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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo geral investigar a percepcdo dos servidores da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) frente as agdes de sustentabilidade
implantadas no seu Plano de Gestdo Logistica Sustentdvel (PLS). Metodologicamente foi
aplicado um questionario como instrumento de coleta de dados, cuja analise foi pautada na
tabulagdo, categorizagdo, tratamento estatistico e interpretacao das informagoes, a fim de
seguir o delineamento da pesquisa. A pesquisa evidenciou que o segmento dos servidores
da UFPE demonstrou uma certa sensibilidade as questdes ambientais, com indicios de
compreensdo da tematica e envolvimento em praticas sustentaveis no cotidiano, porém sem
reproducdo desse engajamento nas praticas ambientais realizadas dentro da universidade.
Observou-se um expressivo desconhecimento da categoria sobre o que representa o Plano
de Gestdo de Logistica Sustentavel e sobre a existéncia desse documento na UFPE. Os
resultados apontaram ainda para um sentimento expresso da categoria sobre lacunas na
comunicagdo, divulgagdo e formacdo para a comunidade académica sobre a Gestio
ambiental adotada pela instituicdo. Depreende-se, entdo, um potencial de engajamento dos
profissionais da UFPE, os quais, por meio de estimulos de iniciativas de planejamento,
gestdo, comunicacdo e formagdo, podem se tornar um capital humano atuante no plano

ambiental proposto pela institui¢ao.

Palavras-chave: Sustentabilidade; Instituicdo de Ensino Superior; Servidores Publicos.



ABSTRACT

The general objective of this research was to investigate the perception of the employees of
the Federal University of Pernambuco (UFPE) regarding the sustainability actions
implemented in its Sustainable Logistics Management Plan (PLS). Methodologically, a
questionnaire was used as a data collection instrument, whose analysis was based on the
tabulation, categorization, statistical treatment and interpretation of the information, in
order to follow the research design. The research showed that the segment of UFPE
employees demonstrated a certain sensitivity to environmental issues, with signs of
understanding the theme and involvement in sustainable practices in their daily lives, but
without reproducing this engagement in environmental practices carried out within the
university. A significant lack of knowledge was observed among the category regarding
what the Sustainable Logistics Management Plan represents and the existence of this
document at UFPE. The results pointed to an expressed feeling among the category
regarding gaps in communication, dissemination and training for the academic community
regarding the environmental management adopted by the institution. It can be seen,
therefore be seen that there is potential for engagement among UFPE professionals, who,
through incentives for planning, management, communication and training initiatives, can

become active human capital in the environmental plan proposed by the institution.

Keywords: Sustainability; Higher Education Institution; Public Servants.



Quadro 1 -
Quadro 2 -
Figura 1 -

Figura 2 -

Figura 3 -

Figura 4 -

Figura 5 -

Figura 6 -
Figura 7 -
Figura 8 -
Figura 9 -
Figura 10 -

Figura 11 -

Figura 12 -
Figura 13 -
Figura 14 -
Figura 15 -

Figura 16 -

LISTA DE ILUSTRACOES
Regras para elaboragdo de um PLS
Atividades-fim das IES brasileiras
Visdo geral das contribui¢des das universidades para os ODS

Organograma da Estrutura Administrativa da UFPE responsavel pela

Gestao Ambiental na Institui¢ao

Alguns Manuais especificos da UFPE com orientacdes para as boas

praticas sustentaveis
Mapa de Pontos de Coleta Seletiva nas dependéncias da UFPE

Guia Préatico para Gerenciamento de Residuos Quimicos e Infectantes na

UFPE

Mapa do Campus Reitor Joaquim Amazonas (Campus Recife UFPE)
Visdo panoramica da localizagdo dos trés Campi UFPE

Prédios principais do CB, CCM e CCS

Arte Utilizada para Convocacdo dos Servidores a Participarem da Pesquisa
Grafico Exibindo a Propor¢ao do Total de Respostas por Categoria

Grafico Exibindo a Taxa de Retorno da Categoria em Relagao a Respectiva
populagdo

Grafico Exibindo a Distribui¢do dos Respondentes por Unidade de Lotacao
Grafico Exibindo a Distribui¢do dos Respondentes por Género

Grafico Exibindo a Distribui¢do dos Respondentes por Escolaridade
Grafico Exibindo a Distribui¢do dos Respondentes por Faixa Etéria (anos)

Grafico Exibindo a Distribui¢do dos Respondentes por Tempo de Servico

37

43

44

48

48

49

57

58

59

60

64

65

65

67

67

67

68



Figura 17 -

Quadro 3

Figura 18 -

Quadro 4

(em anos)

Grafico Exibindo as Praticas Ambientais Frequentemente Realizadas pelos
Respondentes

Resultados do teste qui-qudrado para avaliar a associacdo entre algumas
variaveis demograficas e socioculturais dos servidores da UFPE e suas
percepgdes sobre as questdes ambientais

Grafico exibindo as praticas ambientais frequentemente realizadas pelos
respondentes

Resultados do teste qui-quadrado para avaliar a associacdo entre algumas
varidveis demograficas e socioculturais dos servidores da UFPE e suas

percepgoes sobre as questdes ambientais.

71

72

79



Tabela 1 -

Tabela 2 -

Tabela 3 -

Tabela 4 -

Tabela 5 -

Tabela 6 -

Tabela 7 -

Tabela 8 -

Tabela 9 -

Tabela 10 -

Tabela 11 -

Tabela 12 -

LISTA DE TABELAS

Distribui¢ao da populagdo por unidade de lotagdo
Conhecimento dos respondentes em relagdo as questdes ambientais
Conhecimento do respondente sobre a Gestao Ambiental na UFPE

Distribuicdo dos respondentes em relagdo ao envolvimento com a gestdo

ambiental da UFPE segundo o vinculo com a institui¢ao

Distribuicdo dos respondentes em relagdo ao envolvimento com a gestdo

ambiental da UFPE segundo a unidade de lotagao

Distribui¢ao dos respondentes em relagdo ao envolvimento com a Gestao

Ambiental (G.A.) da UFPE, segundo o tempo de servigo na institui¢ao

Percentual acumulado dos respondentes em relagdo ao conhecimento sobre

o PLS/ UFPE

Distribui¢ao dos respondentes em relagdo ao conhecimento sobre o

PLS/UFPE segundo o vinculo com a institui¢ao

Distribui¢ao dos respondentes em relagdo ao conhecimento sobre o

PLS/UFPE segundo a unidade de lotacdo

Distribuicao dos respondentes em relagdo ao conhecimento sobre o

PLS/UFPE segundo o tempo de servi¢o na institui¢ao

Distribui¢ao dos respondentes em relagdo ao conhecimento sobre o

PLS/UFPE segundo a faixa etéria

Recorte da Tabela 3 com detalhes para as Questdes 3.10 ¢ 3.11 que tratam
do conhecimento e da participacdo dos servidores em atividades de

formagdo ambiental na UFPE

63

68

73

78

78

79

81

82

82

83

83

85



AP

A3P

ANS

ASCOM

ASSRS

BERSO

CAAE

CAPES

CB

CcCM

CCS

CEP

CISAP

CMMAD

CONSAD

COOPERA

COOPERE

DAP

DEN

DMA

DS

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Administragao Publica

Agenda Ambiental na Administracdo Publica

Agéncia Nacional de Saude Suplementar

Assessoria de Comunicac¢ao da UFPE

Assessoria de Sustentabilidade e Responsabilidade Social (da ANS)
Biorrefinaria Experimental de Residuos Solidos Organicos
Certificado de Apresentacio de Apreciagio Etica

Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Centro de Biociéncias

Centro de Ciéncias Médicas

Centro de Ciéncias da Saude

Comité de Etica da Pesquisa da UFPE

Comissdo Internacional de Sustentabilidade na Administrativa Publica
Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
Conselho de Administragao

Projeto COOPERA da UFPE

Coordenacgdo de Gestao e Preven¢do de Residuos e Efluentes
Diretoria de Administracao de Pessoal

Departamento de Energia Nuclear

Diretoria de Meio Ambiente

Desenvolvimento Sustentavel



DSA

EODS

ESG

FOGERE

IES

IN

MEC

MIT

MMA

ODS

OIUDSMAE

ONU

PA

PGRS

PLS

PPA

PROGEPE

PROPLAN

REDE

RESSOA

SDGS

SDSN

Diretoria de Sustentabilidade Ambiental

Educacao para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Enviromental, Social and Governance

Forum de Gerenciamento de Residuos Soélidos

Institui¢do de Ensino Superior

Instrugcdo Normativa

Ministério da Educacao e Cultura

Instituto Tecnoldgico de Massachusetts

Ministério do Meio Ambiente

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Organizacdo Internacional de Universidades pelo Desenvolvimento

Sustentavel e Meio Ambiente.

Organizagdes das Nacdes Unidas

Percepcao Ambiental

Plano de Gerenciamento de Residuos So6lidos

Plano de Gestao de Logistica Sustentavel

Politicas Publicas Ambientais

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e Qualidade de Vida
Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

Revista Eletronica do Prodema

Responsabilidade SocioAmbiental

SDGStudents Program (Rede global para estudos dos ODS)

Sustainable Development Solutions Network (Rede para Solugdes do



SEST

SGA

SIGARH

SINFRA

TAEs

TCLE

UFPE

UFRPE

UNIFESP

USP

Desenvolvimento Sustentavel)

Servigo de Engenharia e Seguranca do Trabalho
Sistema de Gestdo Ambiental

Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos
Superintendéncia de Infraestrutura

Técnicos Administrativos em Educagao

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
Universidade Federal de Pernambuco
Universidade Federal Rural de Pernambuco
Universidade Federal de Sao Paulo

Universidade de Sao Paulo



1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.5.1

1.6

2.

2.1

2.2

3.

3.1

3.1.1

3.2

33

3.3.1

332

333

3.4

3.4.1

3.4.2

3.5

SUMARIO

INTRODUQGAQ ....eoreeeececrernenesesesessssssesesssssssssssssssssssssesssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssens 19
CONSIDERACOES INICTAILS ...ttt 19
ESTRUTURA DO TRABALHO .......ooomiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 22
MOTIVACAO DA PESQUISA ... 23
PROBLEMA DA PESQUISA ......coovimiieeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeesees s 24
JUSTIFICATIVA ..ot 25

Justificativa para Escolha do PLS Como Instrumento Para Abordagem da

Percepcao Ambiental ... 26
ESCOPO E DELIMITACAO DA PESQUISA .......oooviiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee v, 27
OBUJETIVOS cuiiitiininnnennnisnessenssissssisssessssssssssssssssssssssssssassssssssssssassssassssssssssssssssss 29
OBJETIVO GERAL ...ttt ettt ettt s 29
OBJETIVOS ESPECIFICOS ...t 29
REVISAO DA LITERATURA ...ucinincnncinssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 30
CARACTERISTICAS GERAIS SOBRE A PERCEPCAO HUMANA ..........cccooevvnnn. 30
Percepcio Humana Sobre as Questdes Ambientais ..................cooocevviiiiniiiniinnniene, 32

ENGAJAMENTO/ENVOLVIMENTO DO PUBLICO-ALVO EM UMA ACAO

SUSTENTAVEL ...ttt sttt 33
PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS) .....covuiviuiieeeeeeeeeeseeeeeesesevee e 35
Base Legal para implementacio do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)................ 35
Caracteristicas Gerais de um Plano de Logistica Sustentavel (PLS).......................... 37
Experiéncias com PLS em Outras Instituicoes ..................cccceevieriiiiiinieniicieeieeen, 38
SUSTENTABILIDADE ...ttt st 41
CARACTERISTICAS GERAIS SOBRE SUSTENTABILIDADE ..........cccocooovvevannnn. 41
Sustentabilidade em Instituicio de Ensino Superior - IES.................cccoiiiiiniinnnnn. 42

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO (UFPE) ....ccccooiiiiiiiiiniceiieieee, 46



3.5.1

3.6

4.1

4.2

4.3

5.2

53

5.3.1

532

533

534

535

5.4

6.

Acoes Ambientais na UFPE ... 46

A Importancia dos Servidores Como Difusores de Valores Ambientais Dentro de

UDIVEISIAAES .......ovvveeeiiiiieeeeeeeeee et e et e e e e e e et e e e e e e e eeenanaaees 52
MATERIAL E METODO .......coueeuestestessessessessssssssssssssssessessessessesssssesssssssssssssessesssssses 56
REALIZACAO DA REVISAO DA LITERATURA ......ocooviiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 60
INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS ..o 61
ANALISE DOS DADOS ..ot aese s seenessens 62
RESULTADOS E DISCUSSAOQ .....ccoeuereeerrresnesesesesesssssssssssessssssssssssssssesessesssssssssssssesesss 63
DESCRICAO DA AMOSTRA ..o 63
Perfil dos Servidores Participantes da Pesquisa................ccoccccooiiiniiiiniiiniiee, 66

OPINIAO GERAL DOS RESPONDENTES SOBRE AS QUESTOES AMBIENTALIS .. 68

CONHECIMENTO DA GESTAO AMBIENTAL NA UFPE .......ccccocooovviiieeeeeeeen. 73
Conhecimento sobre a Gestao Ambiental na UFPE ... 77
Envolvimento com a Gestao Ambiental na Instituicao.......................c.ccoooeei. 78
Percepcio dos Servidores sobre 0 PLS ............cccoi i 81
Percepcio dos servidores sobre as Acoes de Formacao Ambiental na UFPE. ............. 84

Percepcio sobre a atuacio da UFPE para promover o engajamento dos servidores..86

PRODUCAO CIENTIFICA ORIUNDA DA DISSERTACAO ..o 88
CONSIDERACOES FINALIS .....ccvererereneresesseresesesesessesesessssssssessssssssssesessssssssssessssssssssaseses 89
REFERENCIAS ....ooeteeeeecencrnscsesessesssessssessessssssssssssessssessessssesssssssssssessessssessssssessssessese 93

ANEXO I: PARECER CONSUBSTANCIADO DO COMITE DE ETICA EM
PESQUISA DA UFPE ....uiintinniennenniennensnesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessns 107

APENDICE I: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO....... 110

APENDICE II: QUESTIONARIO ......covueerreensessnssrssessasssssssssessssssssssssessassssssessessassssns 112



19

1. INTRODUCAO

1.  CONSIDERACOES INICIAIS

Os impactos aos quais o meio ambiente vem sendo submetido sdo reflexos da
exploragdo predatéria do homem. Segundo Chomsky (2017), a maioria das publicagdes
cientificas recentes expde as previsdes preocupantes quanto a destruicdo ambiental e o
exterminio da capacidade de uma existéncia decente no mundo. Previsdes que levam a
tematica da sustentabilidade a adquirirem progressiva importancia, como se percebe nas
reflexdes de Farinon et al. (2017); Loiola (2023) e Ribeiro; Nascimento; Silva (2023) ao
apontarem o aumento da preocupacdo de varios segmentos da sociedade com as questdes
socioambientais. A partir dai, um dos desdobramentos das discussdes acerca da
sustentabilidade sdo os sistematicos esfor¢os politicos, intelectuais e econdmicos para mitigar
a emergeéncia climatica decorrente da que a crise ambiental nos colocou.

Segundo Lucena e Freire (2018) e Tauchen (2007), as primeiras reagdes no sentido de
amenizar os prejuizos ao meio ambiente surgiram na segunda metade do século XIX, quando
os sinais da degradacdo ambiental se fizeram mais perceptiveis em nivel mundial. Outras
notdrias contribuigdes para a consolidagdo desse cenario foram a critica ao uso de pesticidas
agricolas na obra “Primavera Silenciosa” (1962), de Rachel Carson, ¢ o alerta sobre os
problemas do modelo de desenvolvimento global, tratado no livro “Os Limites do
Crescimento” (1972), da equipe de cientistas do Instituto Tecnoldgico de Massachusetts -
MIT; Estados Unidos (Oliveira, 2022).

A partir dai, os lideres globais, através da Cupula das Organizagdes das Nagoes
Unidas - ONU, deram inicio aos grandes encontros internacionais para discutir a problematica
ambiental e seus aspectos. Surgiam assim as conferéncias ambientais internacionais, que
juntamente com outros eventos pontuais, se propuseram a discutir ¢ ampliar a compreensao
sobre sustentabilidade, ao tempo em que construiam gradualmente os acordos e
compromissos em prol de um planeta compativel com as vérias formas de vida. Nesse sentido,
a primeira grande conferéncia ambiental, realizada em Estocolmo - Suécia, em 1972, emitiu
a declaracao que estabeleceu 26 principios sobre desenvolvimento ¢ meio ambiente; anos

depois ocorreu a EC0O-92 ou Rio-92, realizada na cidade do Rio de Janeiro - Brasil, em 1992,

Serafim, 2024
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que resultou na Agenda 21 e buscou a constituicdo de politicas sustentaveis permeadas pela
protecdo ambiental, eficiéncia econdmica e justica social; na sequéncia, tivemos a Rio+10,
conferéncia realizada em comemoragao aos 10 anos da EC0O-92, ocorrida na Africa do Sul, na
cidade de Johanesburgo, em 2002; e a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o
Desenvolvimento Sustentavel, mais conhecida como Rio+20, que apos 20 anos da ECO-92,
ocorreu também na cidade do Rio de Janeiro - Brasil, em 2012, dando origem ao documento
“O Futuro que Queremos”, refletindo as discussdes dos resultados obtidos desde a Rio 92
(Borges, 2013; Oliveira, 2022; Tauchen, 2007; Wachholz, 2013).

Na atualidade estdo em vigor os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS,
com 169 metas componentes de um plano de acdo ambicioso que leva em consideragdo
beneficios para as pessoas e o planeta com prosperidades estabelecidas na Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel - DS. Este plano foi implementado de forma colaborativa por
lideres mundiais e representantes da sociedade civil, que através dos 193 paises-membros da
Cupula das ONU se reuniram em Nova York, em setembro de 2015, para decidir um plano de
acdo que ficou conhecido como Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel
(Organizagdes das Nagdes Unidas, 2016).

Para acompanhar essa tendéncia, t€ém-se as Politicas Publicas Ambientais - PPAs, as
quais, objetivam ampliar os espacos de contribui¢do para a melhoria da qualidade de vida no
planeta (Sorrentino et al., 2005), além de embasar e nortear as agdes nas instituicdes,
desafiando-as a construir um curriculo em conformidade com as questdes ambientais (Frizzo;
Oliveira, 2018). Para Barros et al., (2021), as PPAs, quando planejadas e executadas pelas
entidades da gestdo publica, transformam-se em exemplo para que outros oOrgdos e a
sociedade passem a refletir e despertar sobre a preservacdo dos recursos naturais ¢ do
consumo consciente.

Dessa forma, as organizagdes publicas e privadas vém em maior frequéncia
incorporando praticas sustentaveis as suas atividades-fim. Segundo Barros et al., (2021), a
vinculacdo dessas praticas as atividades operacionais das organizagdes publicas e privadas
denotam estratégias de agregacao de valor, além de ser um pré-requisito para o fortalecimento
e continuidade das proprias organizacdes no mercado. Como exemplo, tem-se a crescente
tendéncia das organizagdes em atribuir a sustentabilidade um lugar central em seus modelos

de negdcios, como uma forma estratégica e inovadora de investimento (Lobato; Neiva, 2021),
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numa necessaria adequagao a abordagem Enviromental, Social and Governance - ESG, termo
em inglés para gestdo pautada em aspectos ambientais, sociais e de governanga.

Nesse contexto, a importancia das Instituicdes de Ensino Superior - IES ganha ainda
mais destaque no cumprimento das novas exigéncias ambientais. Devido as suas fung¢des de
ensino, pesquisa e extensdo, esses centros académicos devem buscar a exceléncia no
compromisso em formar cidadaos socioambientalmente responsaveis e na atuagdo exemplar de
suas proprias agoes de sustentabilidade. Algumas experiéncias exitosas no que diz respeito a
adocdo da sustentabilidade como modelo de gestdo ja podem ser vistas em diversas IES
nacionais e internacionais. Viegas e Cabral (2015), ao pesquisarem praticas de sustentabilidade
em instituigdes de ensino superior, apontaram que esse segmento institucional estd na
vanguarda rumo a se tornarem organizacdes sustentaveis, ao incluirem nos seus modelos de
gestdo conhecimentos e valores ecoldgicos.

Partindo do pressuposto de que a implementacdo de um Sistemas de Gestdo
Ambiental - SGA em qualquer organizacdo ¢ resultado, dentre outras variaveis, do
envolvimento e influéncia de todas as partes interessadas (Tauchen, 2007), essa pesquisa se
propds a analisar a Percep¢do Ambiental — P.A. dos servidores da Universidade Federal de
Pernambuco - UFPE sobre a gestdo sustentavel praticada na Institui¢do. Por considerar que s6
¢ possivel essas praticas concretizarem a concepgao sustentavel a que se propdem se houver o
engajamento dos seus funcionarios, entende-se que esse ativo humano, assim como afirma
Lettieri (2016), desempenha um papel fundamental na constru¢do e propagagdo dos valores
percebidos dentro da universidade incluindo, portanto, a difusdo das praticas sustentaveis
desenvolvidas.

A Universidade Federal de Pernambuco - UFPE ¢ uma institui¢do publica de educagao
superior de ensino, pesquisa e extensdo, que a partir de 2012, no seu Campus Recife, através
da Diretoria de Meio Ambiente — DMA (antiga Diretoria de Sustentabilidade Ambiental—
DSA) vinculada a Superintendéncia de Infraestrutura - SINFRA, iniciou a implementacdo de
acOes ambientais voltadas a comunidade académica (Universidade Federal de Pernambuco,
2021b; Universidade Federal de Pernambuco, [20217]). Essas acdes eram realizadas de
maneira descentralizadas e pontuais até que em 2019 a SINFRA iniciou as discussdes para
adequacdo das suas atividades as exequibilidades dos ODS da ONU, desenvolvendo um plano

estratégico-estruturante dentro do que preconiza a Agenda 2030, tendo langado em 2020 o
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Plano de Gestao de Logistica Sustentavel - PLS da UFPE, que possibilitou a institui¢ao
organizar de maneira integrada as iniciativas de sustentabilidade que ja vinham sendo
executadas de forma fragmentada (Universidade Federal de Pernambuco, 2021c¢).

O PLS da UFPE, documento criado com a pretensdo de incutir mudancas de
comportamentos na comunidade académica rumo a um modelo institucional mais sustentavel,
contempla agdes de sustentabilidade que abrangem praticas para o uso racional de material de
consumo; consumo racional de dgua e gerenciamento de gera¢do de esgoto; iniciativas para
nortear o consumo consciente de energia; programa de coleta seletiva; conduta de
fortalecimento da qualidade de vida no ambiente de trabalho; atividades sustentaveis no uso
da frota de veiculos institucionais, além de agdes de divulgacdo, conscientiza¢do e formacgao
relacionadas a tematica ambiental (Universidade Federal de Pernambuco, 2019c).

Nesse contexto, torna-se relevante um estudo que examine a PA com o segmento de
servidores da UFPE (incluidos Técnicos Administrativos em Educagdo - TAEs e os docentes),
para aferir o quao engajados eles estdo em relagdo as estratégias propostas no Plano de
Gestao de Logistica Sustentavel da instituicdo, que inclui a manuten¢do de uma
Coordenacdo de Gestdo e Prevencdo de Residuos e Efluentes — COOPERE na sua estrutura
organizacional para gerenciar os residuos oriundos dos Campi UFPE; a execucdo de
iniciativas educativas para promover a educagdo ambiental para a comunidade universitaria
(com material de divulgagdo, manuais digitais de orientagcdo, organiza¢do de eventos
tematicos); a execucao de iniciativas praticas especificas de coleta seletiva, transformagao de
biomassa das atividades universitarias em energias limpas; além da elaboracdo de normas
para redugdo do uso de descartaveis nas dependéncias da institui¢do. Dessa forma, esse estudo
se faz importante porque o sucesso dessas agdes depende de muitos fatores, dentre os quais
estd o efetivo engajamento de toda a comunidade académica. Especialmente o servidor, que ¢
uma representagdo da instituicdo diante do publico, ndo tendo como dissociar a sua

competéncia do alcance dos objetivos das instituigdes publicas (Godoy, 2014).

1.2 ESTRUTURA DO TRABALHO

Esta dissertacdo estd estruturada da seguinte forma: 1. Introducfo, onde recorre-se as
consideragdes iniciais para contextualizar o tema, além de apresentar a motivagdo para a

pesquisa, sua problematizacdo, justificativa e objetivos; 2. Revisdo de Literatura, que trata
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da tematica a partir de topicos como a percepcao humana, o engajamento do publico-alvo,
PLS, sustentabilidade em IES, a sustentabilidade na UFPE e a importancia dos servidores na

difusdo da cultura ambiental; 3. Materiais e Método, onde sdo apresentados os

procedimentos e técnicas utilizadas na elabora¢dao da pesquisa; 4. Resultados e Discussoes,

que expde a culminancia do estudo através dos dados levantados e, por fim, 5. Consideracdes

Finais momento em que ¢ apresentada a sintese dos resultados obtidos, o didlogo com os

objetivos propostos, as contribuigdes sociais e as limitagdes do trabalho.
1.3 MOTIVACAO DA PESQUISA

No ambito nacional para a execucdo da gestdo ambiental a Administragdo Publica -
AP dispde de um arranjo politico organizacional que demanda de seus orgaos e entidades a
articulagdo de aparatos institucionais, legais e técnicos. Dessa forma, a AP busca induzir
mudangas no padrdo de producdo e consumo, exigindo do cendrio educacional um papel
importante na transformagdo social para a constru¢do desse compromisso ¢ do
comportamento ético do ponto de vista ambiental (Pires, 2021). Assim, a UFPE, na qualidade
de Instituicdo Publica Federal cumpridora da legislagdo vigente e alinhada as questdes
ambientais internacionais, desenvolve varias acdes de sustentabilidade que incluem, dentre
outras iniciativas, capacita¢des sobre a tematica sustentabilidade.

Sendo essas acoes destinadas a comunidade académica, uma delas atraiu a autora desta
dissertacdo, que enquanto servidora da UFPE participou em 2018 do “IIl FOGERE — Forim
de Gerenciamento de Residuos Solidos”. Experiéncia que, além de ter culminado na
publicacio de um capitulo no e-book intitulado “Gestdo Ambiental: Didlogos em
Sustentabilidade”, suscitou reflexdes sobre como as agdes desenvolvidas na instituicao
poderiam ser fortalecidas a partir do engajamento de todos os segmentos da comunidade
académica. Aspecto que vale a reflexdo, uma vez que, conforme afirmam Rodrigues et al.
(2012), no que diz respeito a gestdo ambiental, a percep¢do da comunidade sobre as agoes
desenvolvidas aproxima o gestor em torno do que a populagdo entende por sua realidade local,
possibilitando ajustes e adequacdo no modelo de gestdo adotado.

Nesse contexto, esta dissertacdo ¢ fruto da vivéncia experimentada por uma bidloga,
atenta as questdes ambientais, que enquanto servidora publica teve como curiosidade

conhecer como a instituigdo em que trabalha se posiciona em relagdo a sustentabilidade. E
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considerando que diante do “carater difuso e coletivo das questdes ambientais, a participagao
popular ¢ um dos instrumentos intrinsecos a execuc¢ao da gestdo ambiental” (Rodrigues ef al.,
2012, pag. 98), esta autora, inspirada pela sua formagao académica e pela urgéncia da agenda
ecoldgica atual, transformou sua inquietacio em um estudo de Percepcdo Ambiental
trabalhado durante a realizagdo de um programa de Pds-Graduacdo, iniciando pela
investigagdo do olhar e vivéncia dos seus pares, os demais servidores, em relagdo as praticas
sustentaveis desenvolvidas na UFPE. Afinal, como disse o antrop6logo Gilberto Velho em
seu artigo “Observando o Familiar”, apesar da necessidade do distanciamento do investigador
para o alcance imparcial das suas conclusdes, ¢ preciso refletir sobre a importancia da
vivéncia e interagdo especifica do pesquisador quando se pretende conhecer certas areas ou
dimensdes de uma sociedade, uma vez que alguns aspectos socioculturais apenas sao
explicitados diante de um esfor¢o maior, advindo de um contato profundo da observacao e
empatia a partir da otica do que lhe ¢ familiar (VELHO, 1978). Assim, o autor se coloca com

a seguinte reflexao:

. sendo o pesquisador membro da sociedade, coloca-se, inevitavelmente, a
questdo de seu lugar e de suas possibilidades de relativiza-lo ou transcendé-lo e
poder ‘por-se no lugar do outro’ (VELHO, 1978, pag.127).

14  PROBLEMA DA PESQUISA

Apesar de varios segmentos sociais terem interesse na formulacdo e execugdo das
politicas ambientais, nem sempre ha harmonia entre os objetivos do formulador e a percepcao
do impacto real provocado pela estratégia escolhida (Siqueira, 2008). Dessa forma, torna-se
notdrio que tanto uma ac¢do, um programa ou até mesmo uma Politica Publica Ambiental ¢é
mais eficiente e exequivel, quanto maior for o envolvimento ¢ o compromisso das partes

interessadas. Principalmente quando se considera que:

A formulagdo e a implementac@o de politicas ambientais dependem de uma cadeia
de agentes sociais, cujos elos vdo desde o Estado ¢ os agentes publicos, a academia
e 0s cientistas, 0s setores econdmicos, os meios de comunicagdo, a sociedade civil
organizada e a populagdo em geral (Siqueira, 2008, p. 425).

Nesse sentido, a afericdo do envolvimento dos interessados passa pelo alinhamento
entre o que objetivam as acdes de sustentabilidade e a impressdo que essas agdes causam no

seu publico-alvo, tendo a PA como ferramenta fundamental no estabelecimento dessa relagdo.
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A UFPE vem desenvolvendo, por meio da DMA, agdes estratégico-estruturantes no
que se refere a sustentabilidade, através de ferramentas como o projeto UFPE COOPERA,
que tem como finalidade incentivar a atitude sustentavel de toda a comunidade académica, o
qual foi implantado em 2016, a partir da adesdo da UFPE ao programa do Ministério do Meio
Ambiente - MMA, denominado Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P
(Universidade Federal de Pernambuco, 2017; Universidade Federal de Pernambuco, 2021c).
A DMA também adotou o Plano de Gestao de Logistica Sustentavel implementado em
2020, o qual estabeleceu metas sustentaveis e de racionalizacdo dos gastos em seus processos
administrativos de acordo com o que preconiza os ODS da Agenda 2030 da ONU
(Universidade Federal de Pernambuco, 2021c¢).

Porém, apesar das iniciativas realizadas pela DMA, ainda ha uma escassez de dados
quanto ao engajamento dos diferentes servidores nas ag¢des de sustentabilidade da UFPE.
Assim sendo, esta pesquisa tem como pergunta condutora: “Qual a percepcio dos
servidores dos Centros de Biociéncias (CB), Ciéncias Médicas (CCM) e Ciéncias da

Saude (CCS) sobre as acoes de sustentabilidade desenvolvidas na UFPE?”

1.5  JUSTIFICATIVA

Este trabalho pode ser justificado pelo aumento da preocupacio das IES em adequar
suas atividades ao viés sustentavel. Segundo Souza, Uhlmam e Pfitscher (2015), as novas
perspectivas destas instituigdes estdo pautadas em repensar seus processos produtivos e
gerenciais na busca pela conservacdo e preservacdo ambiental em suas rotinas. Diante desse
novo cendrio socioambiental, se faz urgente ¢ necessaria a efetiva atuacao das IES Publicas a
respeito das questdes ecologicas, através de suas politicas de sustentabilidade e consequente
adequacdo a legislagdo ambiental vigente.

Para além de apenas cumprir a lei, a importancia da pesquisa proposta também se
ampara na necessidade da existéncia de politicas publicas ambientais fortes e eficazes dentro
das universidades, com impacto na comunidade académica, alcancando também a
comunidade circunvizinha, uma vez que “as IES se colocam como parceiras de todos que
tenham interesse em discutir e estruturar processos mais seguros ambientalmente” (El-Deir,

2014, p. 6).
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Nessa direcdo, apreende-se que a execugdo de qualquer estratégia institucional tera
melhores efeitos se a equipe de colaboradores estiver engajada com ela, entendendo-a,
aceitando seus objetivos e valores e difundindo seus conceitos. Partindo dessa premissa, o
envolvimento dos servidores da UFPE com a politica ambiental por ela concebida, podera
potencializar o alcance dos objetivos almejados, contribuindo para aumentar a
conscientizagdo socioambiental da comunidade académica e circunvizinha, favorecendo,
também, positivamente o marketing da institui¢do que estard em consonancia com as atuais

demandas sustentaveis.

1.5.1 Justificativa para Escolha do PLS Como Instrumento Para Abordagem da

Percepcio Ambiental

Agoes de sustentabilidade podem ocorrer de diversas formas. Para materializar a
percepcao dos entrevistados sobre as acdes de sustentabilidade conduzidas pela UFPE,
selecionou-se o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel - PLS. A escolha por este
instrumento deveu-se ao fato de a UFPE, apds finalizar sua participagdo no Programa A3P do
Ministério do Meio Ambiente em 2019, ter concentrado nesta ferramenta todas as suas agoes
ambientais, passando a incorporar em um unico documento as iniciativas de sustentabilidade
que ja eram executadas no campus universitario de forma pulverizada (Universidade Federal
de Pernambuco, 2021c¢). Assim, atraida por abordar a atuagdo de sustentabilidade adotada pela
UFPE, ndo houve como trabalhar essa tematica sem perpassar pela analise do seu PLS, que se
tornou o documento norteador de todas as estratégias ambientais propostas na institui¢ao.

Como em qualquer instrumento, o sucesso de um PLS depende tanto da qualidade da
ferramenta quanto de quem a estd usando. Por isso ¢ importante considerar que a
implementagdo de um documento abrangente como este requer empenho gerencial na
organizacdo, mas também mudanca comportamental, devendo ser conduzida de modo
participativo e integrado (Luiz, L.; Rosa; Luiz, A., 2015). A partir desse pressuposto, a UFPE
aponta que vem propondo mobilizar o publico interno e externo da Universidade através de
projetos de comunicacdo e de educacdo ambiental no intuito de sensibilizar a comunidade
académica da necessidade e importancia de somar esforgos para o atingimento dos objetivos

e metas sustentdveis definidos no seu PLS (Universidade Federal de Pernambuco, 2020c).

Serafim, 2024



27

Considerando que a Instru¢cdo Normativa n° 10 de 2012 — IN 10/2012, que institui o
PLS, prevé um contetido minimo aceitavel na elaboracao das suas acdes, perpassando, dentre
outros aspectos, pela divulgagdo das atividades, conscientizagdo e capacitagdo do publico-
alvo (Brasil, 2012b), ¢ natural esperar que um PLS fortalecido esteja relacionado, tanto com o
atendimento dessas e das demais exigéncias legais, quanto com o grau de consciéncia e
engajamento das partes envolvidas sobre a importancia e finalidade desse documento, para
que suas atitudes e comportamentos cotidianos possam convergir rumo ao resultado nele pré-
determinado.

Portanto, para alcancar a efetividade de seu PLS, a UFPE aponta que vem empregando
esforgos para desenvolver projetos e acdes para aperfeicoar procedimentos que dentre outros
objetivos, prevé a inclusdo de indicadores que visam contratagdes mais sustentaveis,
gerenciamento de residuos, consumo de energia responsavel e reaproveitamento de agua
(Universidade Federal de Pernambuco, 2020c), ou seja, atividades que serdo pensadas, geridas
e executadas pelos colaboradores da instituicdo, que quanto mais engajados estiverem, mais

proximos ficardo de alcangar as metas estabelecidas neste documento balizador.
1.6 ESCOPO E DELIMITACAO DA PESQUISA

Par melhor compreensao deste estudo, recorre-se ao recorte especifico do tema por ele
abordado a partir do esclarecimento do seu escopo e delimitagdo.
Isto posto, a investigacdo desta pesquisa sera centrada nos seguintes aspectos:

e Populagdo-alvo: Servidores da UFPE (Técnicos Administrativos em Educacdo — TAEs
e Docentes). Categoria da comunidade académica escolhida devido os seguintes
motivos: a) estd diretamente envolvida com as agdes realizadas no campus, seja na
parte administrativa, seja nas atividades de ensino e pesquisa; b) ¢ uma categoria com
uma permanéncia mais longinqua que os alunos na institui¢do, o que contribui para a
adequagdo e continuidade das praticas sustentaveis.

e Varidveis: os parametros a serem analisados compreendem o perfil dos servidores,
suas percepgdes sobre as questoes gerais do meio ambiente e suas percepgdes sobre as
praticas sustentaveis propostas no PLS/UFPE;

e Cobertura geografica: Campus Recife da UFPE, mais especificamente trés Centros

académicos — CB, CCM e CCS, escolhidos para esta pesquisa por conveniéncia para
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composi¢do da amostragem pela disponibilidade e acessibilidade da pesquisadora,
cujas atividades como servidora sdo exercidas no Centro de Biociéncias, que também
¢ préximo aos outros dois centros. Além disso, os servidores do CB, CCM e CCS
estdo diretamente envolvidos com uma tipologia mais heterogénea de residuos, que
além de contemplar os excedentes de materiais convencionais comuns em outros
centros académicos, destacam-se pela geracdo de residuos perigosos e impactantes no
campus devido a especificidade dos cursos que atendem (incluindo residuos
infectantes de origem quimica, biologica, laboratoriais e de servigos de saude).

Desta forma, resta esclarecido que esta pesquisa pretendeu, na verdade, fazer um
levantamento das percepcdes e concepcdes ambientais dos servidores da UFPE, buscando
oferecer subsidios aos seus gestores, para a partir das fragilidades e potencialidades desse
segmento, direcionar esfor¢os para o seu engajamento nas metas e estratégias ambientais

previstas no PLS da instituigdo.
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2  OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO GERAL

Analisar a percepcdo ambiental dos servidores da UFPE sobre as agdes de

sustentabilidade implementadas pela instituigao.
2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Verificar se a percepgao dos servidores da UFPE em relag@o as questdes ambientais ¢
influenciada por fatores demograficos e socioculturais como género, faixa etaria,
escolaridade, vinculo institucional e tempo de servigo na universidade;

2. Averiguar o conhecimento geral dos servidores da UFPE relacionado as praticas
ambientais;

3. Constatar o conhecimento dos servidores da UFPE sobre as praticas ambientais

constantes no PLS da instituigao.

Serafim, 2024



30

3 REVISAO DA LITERATURA
3.1 CARACTERISTICAS GERAIS SOBRE A PERCEPCAO HUMANA

A percepcao ¢ um processo complexo que esta intimamente relacionado com a sensacao
captada pelos orgdos dos sentidos. E devido a sua importancia para o entendimento da relacao do
homem com o universo, se faz necessario uma exploragdo mais apurada sobre o conceito dessa
complexa habilidade humana, que para Ribeiro, Lobato e Liberato (2009), possui significados
teoricos variados a depender da sua defini¢ao em diferentes areas de conhecimento.

Dentro do contexto das teorias filosoficas da percepcao, Oliveira e Mourdo-Junior (2013),
destacam que a percepgao € a sensagao constituem as principais formas do conhecimento sensivel,
também conhecido como conhecimento empirico ou experiéncia sensivel. Os autores ressaltam
que no campo filoséfico duas grandes concepgdes sobre sensacdo e percepcao giram em torno do
racionalismo e do empirismo. Os racionalistas baseiam-se integralmente na razao e tém na mente
humana o tnico instrumento capaz de chegar a verdade, logo, a ideia ¢ a de que todos nascem
dotados de razdo, adquirida da reflexdo e contemplagdo. J& para os empiristas ha a ideia de que
apenas as experiéncias sdo capazes de gerar conhecimentos, portanto a sensacdo e a percepgao
dependem de estimulos exteriores que agem sobre os sentidos e sobre o sistema nervoso
acionando uma resposta do cérebro do individuo (Oliveira; Mourdo-Junior, 2013).

Do ponto de vista da neurociéncia, tarefas como reconhecer um objeto dentre tantos
outros, identificar determinada pessoa no meio de uma multiddo, distinguir alguém pelo tom de
voz, acompanhar uma conversa em uma festa barulhenta, podem ser traduzidas como complexos
mecanismos neurais denominados de percepgdo. Lent (2010), destaca que essas sdo tarefas
realizadas cotidianamente pelos seres humanos, que por serem tio simples ndo nos damos conta
do quio complexas elas realmente sdo no ambito cerebral. O autor considera a apurada
capacidade de realizar essas atividades como sendo o processo cognitivo da percepcao e a define

COmo.:

A capacidade de associar as informagdes sensoriais & memoria e a cognigdo, de modo a
formar conceitos sobre 0 mundo ¢ sobre nds mesmos ¢ orientar 0 nosso comportamento.
Tudo que ¢ sentido pela mente é sentido pelo corpo de algum modo, mas nem tudo que é
sentido pelo corpo atinge a percepgdo. O conceito de percepgdo ¢ diferente do de
sensacdo (Lent, 2010, p. 612).
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Marin (2008) reconhece que essa complexidade do termo percepgdo pode induzir a uma
nebulosidade em torno do entendimento do fendmeno propriamente dito. A partir de um
compilado de varios dicionarios e ampliando os diversos significados que incluem termos
categorizados como sendo distintos do discurso filosofico, a autora traduz o termo Percepgao,

derivado do latim perception, como sendo:

Ato ou efeito de perceber; combinagdo dos sentidos no reconhecimento de um objeto;
recepcdo de um estimulo; faculdade de conhecer independentemente dos sentidos;
sensag¢do, intuicdo; ideia; imagem; representagdo intelectual (Marin, 2008, p. 206).

Como pode-se inferir pelos conceitos ja colocados, as experiéncias dos seres humanos sao
influenciadas pelos estimulos recebidos pelos 0rgdos sensoriais: visao, audi¢do, olfato, paladar e
tato (Braga; Chiarelli, 2021). Para Okamoto (1997), existe uma significativa relagdo desses
sentidos comuns com o meio ambiente, sendo eles os meios de compreensdo da realidade,
principalmente a habilidade da visdo com énfase nas imagens visuais. Mas embora essa
capacidade de fazer associacdes a partir dos estimulos sensoriais seja inerente a todo ser humano,
cada individuo tem uma maneira propria de perceber o mundo a sua volta. Sendo assim, a
percepcao ndo € um processo estatico, ao contrario, ¢ uma habilidade flexivel e dindmica que
ocorre de forma individualizada para cada ser e estd intimamente relacionada as suas crengas,
cultura, ideias pré-concebidas e suas vivéncias. Partindo desse pressuposto, Lima (2019),
menciona a variabilidade da percepcao, afirmando que ha diferencas no tempo e no espago na
forma que cada pessoa compreende e se relaciona com o mesmo fato ou objeto, uma vez que o
seu modo de vida vai influenciar em diversos aspectos sua maneira de perceber o mundo.

Dito isso, convém refletir sobre a ideia de que o homem se relaciona com o seu meio
através das impressoes que ele acumula a partir de seus sentidos e suas experiéncias, permitindo-
nos inferir que no cenario ambiental, assim como em tantos outros, as solu¢des necessarias
perpassam por entender como esse individuo interage com o seu meio. Alinhado a esse raciocinio,
Tuan (2015) defende que nossas percepgoes, atitudes e valores, primordialmente, atuam
preparando-nos para entendermos a nds mesmos, para a partir dai pensarmos em solucoes
duradouras para os problemas humanos, dentre os quais estdo incluidos os problemas ambientais.
Desse modo, as percep¢des dos fenomenos ambientais ganham um papel particularmente
importante na contemporaneidade com implicagdes importantes para o planejamento mais

adequado para cada situagdo especifica. Como afirma Audino (2017), o modo pelo qual o
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individuo percebe o mundo sera determinante para o quao proxima de uma postura pro-ecologica

sua atitude diante dele sera.

3.1.1 Percep¢ao Humana Sobre as Questoes Ambientais

A complexidade da degradagdo ambiental vem sendo cada dia mais agravada pela logica
do desenvolvimento exacerbado, oriundo da concep¢do antropocéntrica que ndo considera o
homem como parte da natureza, mas como um ser superior ¢ explorador que altera
profundamente o meio natural. Nesse cenario, Morin (2000) alerta que, diante da ameaga letal,
nuclear e ecoldgica a qual o mundo esta submetido, se faz necessaria uma consciéncia planetaria
que leve a uma decisdo efetiva sobre todas essas problematicas. Mas para que essa consciéncia se
dé de forma aprofundada ¢ imprescindivel identificar o que impulsiona a atitude de um individuo
ou de sua coletividade; ou seja, a percepcao humana, definida como a tomada de consciéncia do
objeto percebido (Audino, 2017).

Levando em considera¢ao que os individuos se utilizam das proprias percepgdes para
orientar as suas agoes no mundo, a PA surge estrategicamente como um aparato que auxilia a
compreensdo desse mundo e das relagdes nele estabelecidas. Ela possibilita “a tomada de
consciéncia do ambiente pelo homem, a partir do meio em que ele esté inserido, sendo possivel a
caracterizagdo do tipo de relacao estabelecida entre a comunidade e a natureza” (Ferreira; Profice,
2019, p. 180). Costa e Colesanti (2011) reforcam que em relagdo ao entendimento do
comportamento humano, compreender a percep¢do ¢ o que guia o conhecimento sobre 0s juizos
de valor e atitudes que orientam as agdes dos individuos sobre o ambiente. Infere-se assim, que a
abordagem da percep¢do ambiental se traduz numa oportunidade singular e norteadora para o
planejamento, a defini¢do de estratégias e a formulacao de agdes, programas e politicas publicas
alinhadas ao caso concreto. Pois, o enfrentamento das questdes ambientais sé sera efetivado com
a implementacao de agdes acessiveis, realizdveis e em conformidade com as demandas sociais
que as originaram.

Conforme afirma Pires (2021), partindo do pressuposto de que os individuos sao
protagonistas do processo de mudangas, torna-se fundamental, no contexto da gestdo ambiental, o
entendimento do nivel de compreensao e percep¢ao da sociedade entre a problematica ambiental

e as consequéncias geradas pelas suas atividades, sendo esse processo um ponto de partida para o
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planejamento, formulagao de estratégias e crescimento de uma sociedade. Dessa maneira, o poder
publico tem na percepcao da populagdo um importante aliado para a leitura da realidade social.
Outro fator que auxilia nesse processo, ¢ que os agentes publicos e as institui¢des
publicas de ensino, por possuirem papel fundamental de qualificar e conscientizar seus cidadaos,
adotem praticas sustentaveis que sirvam de exemplo a toda a coletividade, comprometendo-se
com o desenvolvimento e transformacgdo social, que ¢ uma das caracteristicas da atividade-fim

desse setor publico (Pires, 2021; Tauchen; Brandli, 2006).

3.2 ENGAJAMENTO/ENVOLVIMENTO DO PUBLICO-ALVO EM UMA ACAO
SUSTENTAVEL

Os desafios ambientais que enfrentamos atualmente sdo cada vez mais complexos e
urgentes. Isso tem levado a humanidade a repensar suas formas de interacdo com o meio
ambiente em busca de promover a sustentabilidade. Assim, para que se possa alcancar os
resultados almejados, ¢ fundamental que haja um aumento na consciéncia ambiental e no
engajamento de todos os envolvidos, independentemente da estratégia adotada. Tem-se, portanto,
a participagdo como eixo norteador das praticas sociais da educagdo ambiental (Jacobi; Tristao;
Franco, 2009). Nesse sentido, “a participagdo ¢ um fendmeno social complexo, com caracteristica
variadas e peculiares, podendo ser uma expressdo coletiva dos movimentos sociais ou assumir
regularidade e continuidade quando formalizada em espagos democraticos instituidos” (Avila et.
al., 2022, pag. 372).

Isso se concretiza pela agdo e responsabilizacdao das questdes socioambientais de cidadaos
e cidadas que tiveram o interesse e o engajamento estimulados pela adogdo de metodologias
interdisciplinares a partir de praticas socioambientais educativas de carater coletivo e
colaborativo, difundidos por dinamicas abertas e vivenciais, que tém se revelado como processos
importantes na produ¢do de uma cultura de didlogo, de participagdo, de mobilizacdo e de
poténcia de agdo (Jacobi; Tristdo; Franco, 2009). Isso inclui um cendrio em que a obtengdo do
conhecimento se dd a partir do respeito aos saberes dos individuos. Dinamica defendida por
Freire (1996) que, como Patrono da Educagao Brasileira e conhecido pelo método de educacao de
adultos, propés uma pratica pedagogica de valorizacdo da cultura dos alunos, estimulando a
conexao entre os saberes curriculares que lhes sao fundamentais e a experiéncia social que eles

tém como individuos.
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Essas abordagens de mobilizagdo, formagao e participagdo social vém sendo amplamente
inseridas ao contexto da sustentabilidade. Ao abordar a fungao social da Educagdo Ambiental nas
praticas colaborativas, Jacobi, Tristdo e Franco (2009) apontam a aprendizagem social como um
processo que tenta responder aos desafios da sustentabilidade a partir da contribuigdo de diversas
areas de conhecimentos, numa metodologia multirreferencial e interdisciplinar no campo
educativo-ambiental. Esses autores evidenciaram ainda que os ambientes propicios ao
desenvolvimento e elaboracdo de conexdes multidisciplinares nascem de uma prdaxis educativa
engajada e politica e que essa cultura integradora das relagdes possibilita e amplia a construcao
de identidades coletivas em espagos de convivéncias e debates, que potencializam o carater social
e politico do ser humano. Raciocinio complementado pelas colocagdes de Freire (1996), o qual
destaca a dimensao politica da educacdo com sujeitos que, ao aprender, ensinam, € ao ensinar,
aprendem, bem como descreve a habilidade de aprender como um continuo processo de
construgdo e reconstru¢ao para a adaptacdo e principalmente para a transformagdao de novas
realidades, sendo isso o que distingue o homem do nivel do adestramento dos outros animais ou
do cultivo das plantas.

Neste sentido, ao trabalhar com cenarios participativos a partir da Educacdo Ambiental,
Paz, Branco e Raymundo (2020) defendem que, no que se refere a sustentabilidade, os individuos
participam de maneira interativa ¢ meditativa no processo de revisitar o passado e o presente a
partir da sua localidade, movendo-se em dire¢do a reflexdo sobre possiveis futuros. Os autores
afirmam ainda que essa pratica leva em conta as incertezas e variedades de opgdes disponiveis
para embasar escolhas, bem com os caminhos essenciais para estabelecer conexodes do presente
com as realizadas idealizadas para o futuro. Ainda dentro deste raciocinio, Avilla et. al. (2022)
pontuam que a compreensao dos processos de tomada de decisdo e dos resultados em si, se da a
partir da interpretacdo das bases ontologicas, valores, interesses e percepcdes dos diferentes
grupos que interagem nesses espagos

O processo de aprendizagem social ambientalmente orientada requer o fortalecimento de
espacos de convivéncias (foruns, escolas, universidades, cursos, grupos, encontros, audiéncias...)
com articulagdo intelectual e politica que dao visibilidade e continuidade as discussdes sobre a
gestdo ambiental. Logo, esses espacos fortalecem e viabilizam a sustentabilidade que,
fundamental e unificadora, reforca principios de solidariedade a partir de abordagens educativas

contextualizadas e complexas, que buscam trazer para a escola e demais espagos pedagogicos
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uma mentalidade de agir-refletir-agir diante das questdes ambientais em pauta (Jacobi; Tristao;

Franco, 2009).

3.3 PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS)

3.3.1 Base Legal para implementacio do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

Em face da complexidade das questdes ambientais, a legislagdo brasileira tragou um
caminho gradual na atenc¢do aos desafios ecoldgicos, sociais e econdomicos para a consolidagao de
habitos sustentaveis. Porém, para percorrer as diretrizes ¢ metas estabelecidas no ordenamento
juridico, o poder publico langou mao de alguns instrumentos para sua plena execu¢ao. Com esse
intuito, entrou em vigor no ano de 2013 a exigibilidade do Plano de Gestao de Logistica
Sustentavel - PLS por meio da publicacdo do Decreto n® 7.746/2012, que instituiu a Comissao
Interministerial de Sustentabilidade na Administragdo Publica - CISAP e regulamentou o art. 3°
da Lei n°® 8.666/1993, estabelecendo critérios e praticas sustentaveis nas contratacdes e compras
realizadas por toda a administracdo publica federal e as empresas estatais dependentes (Brasil,
2012a).

Segundo o decreto supracitado, a elaboracdo do PLS ¢ obrigatdria para todos os 6rgaos e
entidades da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional, e deve seguir o que
foi instituido pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao vinculada ao Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (Brasil, 2012a), que através da Instrucdo Normativa n°
10/2012, complementa o Decreto n® 7.746/2012 e regulamenta a elaboragdo do PLS, definindo-o
da seguinte forma:

Art. 3° - Os PLS s3o ferramentas de planejamento com objetivos e
responsabilidades definidas, agdes, metas, prazos de execugdo e
mecanismos de monitoramento e avaliagdo, que permite ao 6rgdo ou
entidade estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizagdao de
gastos e processos na Administragdo Publica (Brasil, 2012b).
Outro ponto importante também especificado na lei que deve guiar os gestores dos 6rgaos
ou entidades publicas a criar seus respectivos PLS ¢ que as praticas de sustentabilidade e
racionalizacdo do uso de materiais e servicos devem abranger, no minimo, os seguintes temas:

material de consumo; energia elétrica; dgua e esgoto; coleta seletiva; qualidade de vida no
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ambiente de trabalho; compras e contratagcdes sustentaveis; e deslocamento de pessoal, com foco
na redugdo de gastos e de emissdes de substancias poluentes (Brasil, 2012b).

Logo, torna-se racionalmente necessario que as diversas entidades publicas federais,
convocadas e exigidas por determinacdo legal a elaborarem seus PLS, tenham esse plano como
documento que discipline suas atividades desenvolvidas rumo a melhoria dos servigos prestados
e a construg¢do do desenvolvimento de um pensamento sustentavel (Gazzoni et al., 2016). Nesse
sentido, as institui¢cdes publicas e, em especial as Institui¢des de Ensino Superior, exercem papel
de exemplo sobre como lidar com as questdes socioambientais, ao tempo em que atuam na
formagdo de um corpo técnico especializado e de cidadaos ambientalmente conscientes (Cordeiro
et al., 2022). Sendo compreensivel, conforme as colocacdes de Barros ef al. (2021), a exigéncia
juridica para que cada 6rgdo publico federal constitua sua Comissao Gestora do Plano de Gestao
de Logistica Sustentavel, dé publicidade de seu PLS nos websites institucionais, bem como
disponibilize os resultados semestrais alcangados a partir da implementagdo das agdes e metas
estabelecidas e alcancadas. Proporcionando, com isso, uma maior transparéncia desses atos e a
possibilidade do controle de terceiros acerca das atividades praticadas pela administragao publica.

Além dessas exigéncias, a lei estabelecia que os PLS deveriam ser elaborados e
publicados no site dos respectivos 6rgaos ou entidades no prazo de cento e oitenta dias, contados
a partir da publicagdo da Instrugdo Normativa que regulamenta esse topico, ou seja, tudo isso no
ano de 2012 (Brasil, 2012b). Mas embora ja tenham decorrido mais de 10 anos do fim desse
prazo, de acordo com Cordeiro et al. (2022), ainda se especula o fato da ndo adequacdo a esta
norma por algumas institui¢des publicas, principalmente Institui¢des de Ensino Superior.

Além desses exemplos pontuais, alguns autores e pesquisadores vém desenvolvendo
trabalhos com o intuito de averiguar a conformidade legal da gestao sustentdvel na administragao
publica. Barros et al. (2021), por exemplo, realizaram um levantamento em 38 Institutos Federais
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Brasil, a fim de avaliar os PLS e os relatérios de
acompanhamento divulgados pelos referidos institutos, dos quais apenas 13 publicizaram seus
PLS e apenas 3 divulgaram algum tipo de relatoério de monitoramento.

Em outra pesquisa sobre a implementacdo de PLS em Institui¢des Federais de Ensino,
Cordeiro et al. (2022), buscaram analisar a relagdo entre as exigéncias legais sobre a matéria e o

que vem sendo aplicado nas unidades pesquisadas, apontando resultados que demonstram a
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existéncia de a¢des que funcionam de forma descoordenada, porém com potencial coletivo para a

formulagdo de um PLS.

J& os resultados da pesquisa de Pereira ¢ Barbosa (2018), ao analisarem a implementacao

de PLS nas IES da Regido Metropolitana de Sdo Paulo, permitiram concluir que, apesar da

regulamentacdo do documento ser oriunda de base normativa Unica, houve variagdo na

estruturacdo e composi¢ao dos PLS dos respectivos Institutos analisados.

3.3.2 Caracteristicas Gerais de um Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

A IN 10/2012, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, estabelece as

regras para elaboracao dos Planos de Logistica Sustentavel, cujo atendimento deve ser cumprido

para que um PLS possa fazer jus a sua fun¢do de planejamento (Brasil, 2012b), conforme exibido

abaixo (Quadro 1):

Quadro 1 - Regras para a elaborag¢do de um PLS

Matéria Artigo Descricéio
Os PLS devem ser:
Aspectos e Elaborados pelo 6rgdo ou entidade;
Gerais o L. . . e
Art. 4 e Delegados e aprovados pelo Secretario-Executivo do respectivo Ministério, ou
cargo equivalente no caso das Autarquias, Fundacdes e empresas estatais
dependentes;
e Subdivididos a critério de cada 6rgao ou entidade
e Atualizagdo do inventario de bens e materiais e identificacdo de similares de
menor impacto ambiental para substitui¢do;
Art. 5° e Praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo do uso de materiais e servigos;
e Responsabilidades, metodologia de implementagao e avaliagdo do plano;
Contetdo e Agodes de divulgagdo conscientizagdo e capacitagao.
minimo Exigéncia da constituicdo de uma Comissdo Gestora, composta de no minimo trés
Art. 6° servidores, designados pelos respectivos titulares dos 6rgdos ou entidades, atribuigéo
) de elaborar, monitorar, avaliar e revisar o PLS.
e Material de consumo (no minimo papel e cartuchos para impressdo, ¢ copos
descartaveis);
e Energia elétrica;
Eixos [ Agua € esgoto;
tematicos e Coleta seletiva;
minimos a
serem Art. 8° e Qualidade de vida no ambiente de trabalho;
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abrangidos e Compras e contratacdes sustentaveis (pelo menos obras, equipamentos, servicos
de vigilancia, limpeza, telefonia, processamento de dados, apoio administrativo
e manutengdo predial);

e Deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com foco
na reduc@o de gastos e emissdes de substancias poluentes.

e  Objetivo do plano de agéo;
e Detalhamento de implementagao das agdes;

e Unidades e areas envolvidas na implementacdo da acdo e os respectivos

Toépicos para Art. 9° TeSponsavets;

cada Plzlnos de e  Metas a serem alcangadas para cada acao;
Acio

e Cronograma de implementacdo de cada acdo;

e Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros,
necessarios a implementagdo da agéo.

Art. 12 | E exigido que os PLS sejam:

e Elaborados e publicados nos sites dos respectivos orgaos ou entidades.

Os resultados alcangados a partir da implantacdo das a¢des definidas no PLS deverdo
ser publicados semestralmente no site dos respectivos oOrgdos ou entidades,

Art. 13 apresentando as metas alcancadas e os resultados medidos pelos indicadores.
Mecanismos de - —
monitoramento Ao final d.e cadg ano devera ser elaborad(,) re~lat0r10 dp acompanhamento do PLS de
e avaliaciio Art. 14 forma a evidenciar o desempenho de cada 6rgao ou entidade, com:

e Consolidagdo dos resultados alcancados;

e Identificagdo das a¢des desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente.

Fonte: Elaborado pela autora (2024), adapatado de Brasil (2012b); Luiz, L.; Rosa; Luiz A. (2015)

Embora a IN 10/2012 liste em um de seus anexos sugestdes de boas praticas de
sustentabilidade e de racionalizacdo de materiais, para cada eixo tematico exigido no seu artigo 8°,
a norma permite ainda a inclusd@o de outros temas na elabora¢do de um PLS, desde que sejam
definidos os respectivos indicadores, contendo nome, formula de calculo, fonte de dados,
metodologia de apuragdo e periodicidade dessa apuragdo (Brasil, 2012b). Além disso, para
facilitar ainda mais a elaboragdo do PLS a norma também pontua sugestdes de indicadores para

os temas sugeridos.

3.3.3 Experiéncias com PLS em Outras Institui¢oes

Seja pela importancia da tematica ou pelo intuito de racionalizar custos € processos no
desenvolvimento de um programa sustentavel, uma pratica comum no meio corporativo € o

compartilhamento dos melhores modelos de gestdo socioambiental entre empresas, sociedade e o
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governo. Com esse propdsito, muitas organizagdes publicas e privadas aproveitam a
democratizagdo do conhecimento para enfrentar os desafios da modernidade, buscando aprimorar
seus diversos processos a partir de exemplos bem-sucedidos de outras instituicdes de sua
respectiva esfera de atuacdo (Serafim; Oliveira, 2019).

Embora o PLS tenha uma legislagdo propria que estabelece as regras para a sua
elaboracdo, implementar um documento de tamanha robustez, pode ser uma tarefa desafiadora.
Neste sentido, a gestdo do conhecimento utilizada pelas instituicdes a implementarem os
primeiros PLS, serve de inspirag@o para as demais. A propria UFPE utilizou-se de benchmarking
ambiental, para aprimorar as estratégias de sustentabilidade e estimular novas ideias no processo
de elaboragdo do seu PLS (Universidade Federal de Pernambuco, 2020c). O benchmarking,
segundo Lovarato (2011) ¢ um recurso que pode ser aplicado em diversas competéncias
corporativas, visando adaptar estratégias e ideias positivas ja realizadas. Neste sentido, para
definir as agdes e as praticas que iriam compor o seu PLS, a UFPE recorreu a anélise dos
programas ambientais das 25 IES brasileiras mais bem avaliadas no Times Higher Education —
Impact ranking, que analisa as universidades em relagdo aos 17 ODS da Agenda 2030 da ONU; e
no GreenMetric World University Ranking, que avalia as condi¢des e politicas relacionadas a
Sustentabilidade nas universidades de todo o mundo (Universidade Federal de Pernambuco,
2020c). Além disso, a institui¢do utilizou a metodologia do PLS da Universidade Federal de Sao
Paulo — UNIFESP / 2015, cujas etapas foram seguidas na elaboragdo do seu PLS (Universidade
Federal de Pernambuco, 2019¢).

Uma atuacdo que merece destaque quanto a elaboracdo do PLS ¢ a da Agéncia Nacional
de Satde Suplementar - ANS, que em 2016 criou a Assessoria de Sustentabilidade e
Responsabilidade Socioambiental - ASSRS, passando a ingressar em um grupo de 6rgaos e
entidades da administracdo publica federal que estdo alinhados com a defesa e a promogao do
desenvolvimento sustentavel, iniciando por atender requisito basico de possuir ou criar em sua
estrutura departamento ou unidade responsdavel por empreender as agdes sustentaveis,
formalmente designado, e que contenham integrantes que dediquem seu tempo de trabalho em
atribui¢des focadas exclusivamente na tematica da sustentabilidade (Agéncia Nacional de Saude
Suplementar, 2017).

Outro PLS que segue servindo de exemplo para as demais instituigdes publicas ¢ o da

Camara dos Deputados que teve sua primeira versao criada em 2017. Na verdade, desde 2003 ela
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j& vem desenvolvendo projetos, a¢des e praticas de sustentabilidade, por meio do Comité Gestor
de Sustentabilidade — EcoCamara, em parceria com outras unidades administrativas, como o
Tribunal de Contas da Unido e o Senado Federal. Essa cooperagdo rendeu, para o ano de 2020,
um modelo de PLS construido para ser disponibilizado para toda a administragdo publica
brasileira como referéncia na inovagdo da gestdo ecoldgica para que outras institui¢des possam se
espelhar nas praticas exitosas, evitando o retrabalho e o desperdicio em suas respectivas
experiéncias (Brasil, 2020).

Algumas caracteristicas peculiares contribuiram para tornar esses PLS das institui¢des
supracitadas modelos de referéncia a serem seguidos. Esses casos de sucesso tém em comum,
contemplar o minimo exigido por lei para as regras de elabora¢do do PLS. Assim, em virtude da
complexidade da estrutura desse documento, cada 6rgdo ou entidade apresenta-se subdividido
nos eixos tematicos sustentaveis que representam sua conjuntura, trazendo em detalhamento a
implementagao das ac¢des; as unidades e areas envolvidas para cada uma delas, seus respectivos
responsaveis; as metas a serem alcangadas; o cronograma de implanta¢do; ¢ a previsdo de
recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros (Brasil, 2012b). Tudo isso associado a
mecanismos de monitoramento e atualizagdo desta ferramenta, materializados pela emissao de
seus relatorios anuais de acompanhamento, que contribui para fortalecer a legitimidade e
confiabilidade das a¢des perante as partes envolvidas.

Especificamente no caso da Camara dos Deputados, devido a existéncia do relatdrio anual
de acompanhamento, consegue-se transparecer que desde a sua primeira versdo em 2018 a
maioria das metas propostas ja constam como alcangadas, evidenciando o compromisso de todo o
corpo funcional com a gestdo sustentdvel (Brasil, 2018). E no caso da ANS, esse
acompanhamento do PLS demonstra, além dos resultados alcancados, as agdes de
sustentabilidade que necessitam ser desenvolvidas, refor¢adas ou retiradas do plano por ja terem
exaurido o seu objetivo (Agéncia Nacional de Saide Suplementar, 2017). Fica claro que 6rgaos
publicos que analisam, acompanham e prestam contas das metas de cada eixo tematico previsto
em seus PLS, possuem melhor condi¢do de alinhar os objetivos de suas agdes de sustentabilidade,

tomando decisdes mais seguras capazes de eliminar ou minimizar atrasos e desvios de foco.
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3.4 SUSTENTABILIDADE

3.4.1 Caracteristicas Gerais Sobre Sustentabilidade

Pensar em sustentabilidade nos remete a refletir sobre Desenvolvimento Sustentavel - DS.
Apesar de serem conceitos contraditorios, visto que de maneira simplificada o sucesso de um
(desenvolvimento) leva ao distanciamento do outro (sustentabilidade), a sociedade, os estudiosos
e os lideres politicos vém buscando o ponto de equilibrio entre ambos os termos para promover o
tdo almejado progresso aceitdvel, contemplando a responsabilidade ambiental, a eficiéncia
econdmica e a equidade social. Isso reflete os pilares fundamentais do DS, que teve uma das
primeiras defini¢des formulada em 1987 pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento - CMMAD, no documento conhecido como O Nosso Futuro Comum. Essa
definicdo traduz o conceito mais difundido sobre sustentabilidade, que foi também adotado neste
trabalho, ao traduzir que “O desenvolvimento sustentavel ¢ aquele que atende as necessidades do
presente sem comprometer a possibilidade de as geragdes futuras atenderem as suas proprias
necessidades” (Brundtland, 1991, p. 46). Para tanto, torna-se essencial que os trés pilares
supracitados (econémico, social e ambiental) sejam considerados, uma vez que, segundo a ONU,
eles devem estar equilibrados de forma integrada e indivisivel para uma abordagem holistica e
sistémica da sustentabilidade que beneficie as pessoas, o planeta e a prosperidade (Organizagdes
das Nagoes Unidas, 2016).

Mas a crescente degradacdo do meio ambiente ainda segue colocando o mundo em alerta.
Estratégias ambiciosas vém sendo planejadas nas esferas nacional, regionais e locais, na tentativa
de mitigar os efeitos das mudangas climaticas. No ambito global, as preocupantes estimativas e o
ja firmado diagnoéstico sobre os rumos do clima levaram a Capula das ONU a criar, em 2015, um
ambicioso pacto global de mitigagdo dos impactos ambientais, firmado por 193 paises-membros,
que se comprometeram a cumprir os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) até o
ano de 2030 (Organizagdes das Nagdes Unidas, 2016).

Como o grande desafio para a gestdo da sustentabilidade ¢ o cumprimento dos acordos
assumidos, temos no Brasil um exemplo dessa inquietante realidade. Apesar do pais ter
promulgado a Constituicdo Federal de 1988, ja contemplando a preocupacdo com o meio
ambiente, e ter criado em 1999 a Agenda Ambiental na Administragdo Publica - A3P, ele esta
atualmente entre os paises mais distantes de alcancar as metas da Agenda 2030 (Almeida;

Scatena; Luz, 2017; Grupo de Trabalho da Sociedade Civil para a Agenda 2030, 2022; Ribeiro;
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Nascimento; Silva, 2023). O V Relatério Luz da Sociedade Civil para a Agenda 2030 atribui essa
dificuldade a problemas da recente politica do governo Federal, sobretudo no periodo durante e
p6s Pandemia da COVID-19, através da falta de investimentos nas areas sociais, do desmonte da

politica ambiental nacional, e do enfraquecimento das instituicdes inclusivas e justas (Grupo de

Trabalho da Sociedade Civil para a Agenda 2030, 2022).

3.4.2 Sustentabilidade em Instituicio de Ensino Superior - IES

Atuando na formacao de cidaddos criticos e dos futuros graduados das mais diversas areas,
as IES se apresentam cada vez mais aparelhadas para essa realidade ecologicamente consciente e,
como instituicdes de ensino e pesquisa, podem ser fortes aliadas para que o pais se aproxime do
contexto sustentavel a partir do processo educativo. Ao promover uma agdo ambiental no seu
cotidiano estas institui¢des influenciam os alunos a se verem como sujeitos coletivos e validados
a participagao efetiva nos processos sociais (Zeitoune, et al., 2019). Para Tauchen (2007), o papel
das IES deve ir além dos limites do ensino e da formagao de alunos, procurando ocupar um papel
de responsabilidade social ao entregar a comunidade na qual estd inserida cidadaos capacitados e
conscientes da necessidade de garantir a sustentabilidade as geracdes futuras.

Toda essa exigéncia sobre um posicionamento sustentdvel em institui¢des de Ensino ¢
ancorada a partir de sua atividade-fim que ¢ a educacdo. Vale considerar que essa funcao
primordial tem o potencial de influenciar a transformacdo mental dos individuos, abordando
aspectos que vao além da esfera ambiental (Tauchen, 2007). Para o autor, perseguindo a via da
sustentabilidade na politica de gestdo, as IES detém a capacidade de contribuir para o futuro das
sociedades, podendo influenciar na promocao do desenvolvimento sustentavel através dos seus
valores e saberes e da sua responsabilidade social e ambiental.

A Constituigao Federal de 1988 trata da responsabilidade das universidades nos seguintes
termos:

As universidades gozam, na forma da lei, de autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial e
obedecerdo ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao (Brasil, 1988, Art. 207).

Bedin e Faria (2021), no quadro abaixo (Quadro 2), contribuem para o entendimento da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, explanando sobre cada uma dessas

atividades-fim das IES brasileiras e como elas estdo interligadas. Os autores explicam como a
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pratica da transmissdo de conhecimento (ensino), pode extrapolar os muros da universidade ao
ser estendida para a sociedade (extensdo), tendo ainda a possibilidade de ser aplicada e/ou

desenvolvida em novos conceitos (pesquisa) a partir das bases construidas pela etapa do ensino.

Quadro 2 - Atividades-fim das IES Brasileiras

Atividade Pratica

Ensino  |Praticas voltadas ao aprendizado dos discentes para formacdo profissional, como as horas
destinadas as aulas em sala, laboratorios, atividades de monitoria, dentre outras.

Pesquisa |Agdes desenvolvidas com o objetivo de fomentar as atividades de pesquisa dentro das IES.
Geralmente acontecem nas pos-graduagdes, principalmente do tipo stricto-sensu, por meio de
iniciacdo cientifica ou projetos.

Extensdo |Ag¢des que estendem o conhecimento a sociedade como um todo, buscando colher informagdes ¢
demandas que ajudem a IES a se envolver com a realidade a sua volta. Visam a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural ¢ da pesquisa cientifica e tecnological
geradas, criando um elo entre a sociedade e a IES.

Fonte: Bedin e Faria (2021, p.88)

Vasconcelos (2014), ao estudar a Gestdo Publica e o enfoque socioambiental em uma
Institui¢do de Ensino Académico, chama a atengdo para a relevancia das estratégias mitigadoras
desenvolvidas nas IES, com o intuito de minimizar os impactos negativos provenientes das suas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Algumas peculiaridades podem justificar esse
potencial na abordagem do desenvolvimento sustentdvel nestes locais. Muitas de suas
prerrogativas, na verdade, fortalecem e legitimam a abordagem dessas instituicdes em diversos
ramos de atua¢do, como nas 4reas sociais, politicas, econdmicas e educacionais. Logo, passa a ser
racional que essa credibilidade seja empregada também na 4drea ambiental. A autonomia
académica; a qualidade do seu ativo humano; o seu poder de difusdo de ideias inovadoras ¢ a sua
capacidade de discussdo e intervencdo frente aos desafios contemporaneos sdo colocados por
Silva e Almeida (2019) como fatores que certificam os projetos e producdes oriundos desse tipo
de instituigdo. “As IES tém um papel relevante no despertar da consciéncia ambiental e
formagdo de um pensamento critico dos futuros profissionais” (Zeitoune et al., 2019, pag. 150), o

que pode refletir na constru¢do de uma sociedade mais resiliente aos riscos naturais.

Por ser um espago essencial para o desenvolvimento da constru¢ao do conhecimento, as
Universidades sdo vistas como um instrumento fundamental para a transferéncia da consciéncia
ambiental nos individuos (Sustainable Development Solutions Network, 2020). Provavelmente

esse motivo justifica o acentuado interesse dessas organizagdes com as causas ambientais, além
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da 6bvia necessidade ecoldgica e obrigagdo social de se enquadrar aos rumos sustentaveis tao

sonhados pelas instituicdes na atualidade. Segundo Bizerril, Rosa e Carvalho (2018), ¢ crescente,

ndo s esse interesse, mas o reconhecimento que as universidades recebem pelo seu papel de

apoio na transformagao das sociedades em realizar a¢des sustentaveis.

Um bom exemplo do potencial dessas instituicdes no cenario ambiental ¢ demonstrado no

Relatério da Rede para Solugdes do Desenvolvimento Sustentavel (Sustainable Development

Solutions Network - SDSN), que aponta categoricamente que, no contexto atual de vigéncia da

Agenda 2030, “indiscutivelmente, nenhum ODS serd totalmente alcangado sem a contribui¢ao do

setor universitario” (Figura 1) (Sustainable Development Solutions Network, 2020, p. 06).

Figura 1- Visao geral das contribui¢des das universidades para os ODS
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Fonte: Sustainable Development Solutions Network (2020, p. 6)
Nota: *SDGS: SDGStudents Program ¢ uma rede global de centros estudantis, onde os alunos podem se reunir para

aprender, interagir e agir com relagdo aos ODS

O relatério da Sustainable Development Solutions Network (2020) ratifica o consenso ja

atribuido aqui a outros autores, ao defender o importante e singular papel das universidades para

aqueles de sua esfera de influéncia, uma vez que essas instituicdes retinem seus esfor¢os com a

triade educagdo, pesquisa e inovagdo, para contribuir na lideranca civica, social e comunitaria,
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facilitando a sociedade no enfrentamento dos desafios cotidianos e no alcance dos ODS. O
relatorio reforca ainda que além das universidades contribuirem com a questdo ambiental
implementando ¢ dominando novos tipos de atividades que transcendem as suas fung¢des usuais,
elas devem aproveitar suas atividades de aprendizagem e ensino para entregar Educacdo para os
ODS (EODS), que ajudara os alunos a desenvolverem os conhecimentos, habilidades e
mentalidades necessarios e urgentes na atual crise climatica.

O avango da pauta ambientalista ganhou for¢a na década de 1970. Conforme Bedin e
Faria (2021), até entdo o movimento ambiental se preocupava em limitar os impactos humanos
no ambiente natural enquanto as empresas industriais estavam interessadas em suprir as
demandas financeiras da expansdo, o que contribuiu para a mudanc¢a do ensino superior, a medida
que essas empresas forneciam fundos privados de terceiros criando demandas para a
instrumentalizacao das universidades. Tauchen e Brandlin (2006), também fazem referéncia a
década de 70 como a época do surgimento das primeiras experiéncias de IES com a tematica
ambiental nos Estados Unidos, destacando ainda que mais tarde, em 1993, na Suécia, durante a
Conferéncia da Associacdo das Universidades Comunitarias, o tdpico meio ambiente foi
priorizado nos debates e, em 1995, em Sdo José na Costa Rica, foi constituida a Organizac¢ao
Internacional de Universidades pelo  Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente -
OIUDSMAE, com o objetivo de elaborar programas e pesquisas voltadas a sustentabilidade, que
permitiam viabilizar politicas piiblicas ambientais para além dos muros universitarios.

Mais recentemente, o que se percebe ¢ a continuidade no aumento do nuimero de
universidades que tentam elaborar solugdes centradas na reducao do impacto aos recursos
naturais (Serafim; Oliveira, 2019). O futuro das novas gera¢des depende das iniciativas conjuntas
deste setor junto a sociedade, governo e empresas em busca de um mundo mais sustentavel.
Nesse sentido, organizacdes representantes de mais de 7 mil IES de todos os seis continentes
declararam em 2019, durante o encontro da Iniciativa por uma Educac¢ao Superior Sustentavel,
em Nova lorque, uma emergéncia climatica e acordaram um plano para neutralizar as suas

emissoes de carbono até 2030 (Organizacdes das Nacdes Unidas Brasil, 2019).

Outra iniciativa mundial para mensurar a atuacdo das universidades na esfera ambiental,
foi a criagdo em 2010, do UI GreenMetric World University, pela Universidade da Indonésia, que
desenvolveu um ranking de avaliacdo sustentavel nos campi das universidades internacionais,

baseando-se na classificagdo de indicadores de Meio Ambiente, Economia e Equidade
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abrangendo, dentre outros pardmetros, o atendimento aos 17 ODS da ONU (Ul Greenmetric,
2023). Nas ultimas edi¢des desse ranking foram analisadas e comparadas agdes e programas de
sustentabilidade e de gestdo ambiental em mais de 1.000 institui¢des participantes, com o Brasil
se destacando com a Universidade de Sao Paulo - USP ocupando a 10* posicdo em 2022 e a 3" em
2023, além de outras universidades do pais aparecendo entre as 100 mais sustentaveis do mundo
(Universidade Federal de Sao Paulo, 2023).

O movimento de compreensao geral sobre DS nas IES juntamente com o cumprimento
dos compromissos firmados pelos Chefes de Estado se faz imprescindivel para fornecer um
futuro possivel a sociedade, que do contrario pode sucumbir aos impactos ambientais com
consequéncias climaticas em escala global. Porém, isso requer uma sociedade mais fortalecida,
que inclua instituicdes mais atuantes. As universidades podem atuar nesse cendrio com a missao
critica de formar profissionais e cidadaos potencialmente habilidosos, que em qualquer carreira
ou plano de vida que assumam, estejam munidos de conhecimentos e mentalidades bem
estruturadas que permita o enfrentamento dos complexos desafios do Desenvolvimento
Sustentavel (Sustainable Development Solutions Network, 2020).

A comunidade académica, principalmente, os responsaveis pelas decisdes, gestores das
Instituigdes de Ensino Superior, pesquisadores, detentores do conhecimento, entre outros, devem
internalizar que o caminho rumo a sustentabilidade ¢ uma demanda urgente do mundo real. Tudo
isso exige de instituicdes como as IES: a) politicas e estratégias socioambientalmente projetadas
de forma integrada e holistica em todo o sistema universitario; b) habilidades transversais para
perceber desafios complexos e conceber a implementagao de solugdes; e ¢) mentalidades para
contribuir para mudangas sociais positivas (Bedin e Faria, 2021; Sustainable Development

Solutions Network, 2020).

3.5 UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO (UFPE)
3.5.1 Acoes Ambientais na UFPE

A Universidade Federal de Pernambuco vem implementando diversas agdes ambientais
voltadas para a comunidade académica, desde 2012 a partir da criagdo da Coordenacdo de Gestao
e Preven¢do de Residuos e Efluentes - COOPERE, criada por meio da parceria de docentes,

técnicos e pesquisadores que tinham como objetivo sugerir mudangas na estrutura administrativa
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da universidade para possibilitar a realizacdo de diagnosticos e propor a gestdo sustentavel dos
residuos gerados em seus campi (Souza et al., 2019). Na estrutura organizacional da UFPE
(Figura 2), a COOPERE ¢ a instancia gestora dos residuos gerados nas atividades da institui¢do,
estando diretamente subordinada a Diretoria de Meio Ambiental — DMA, unidade administrativa
executora das agdes sustentaveis projetadas, que por sua vez, estd vinculada a Superintendéncia
de Infraestrutura - SINFRA, ligada diretamente ao Gabinete do Reitor (Universidade Federal de
Pernambuco, 2021b; Universidade Federal de Pernambuco, 2024a).

Figura 2 - Organograma da Estrutura Administrativa da UFPE responsavel pela Gestdo Ambiental na Institui¢éo
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Fonte: UFPE (2024a)

A partir da criagdo da COOPERE nasceu o Projeto UFPE COOPERA, que possibilitou na
institui¢do o desenvolvimento de iniciativas educacionais para o fortalecimento do processo de
educacdo ambiental da comunidade universitaria, tais como a elaboracdo de manuais digitais
(Figura 3), a fim de divulgar as a¢des ambientais desenvolvidas; campanha de economia de
energia e agua; reducdo no uso de copo descartavel, organiza¢do de eventos como o Forum de
Gerenciamento de Residuos Solidos - FOGERE; e também iniciativas praticas especificas como
o servico de coleta seletiva (Figura 4); tratamento e reutilizagdo de residuos organicos gerados na

propria universidade através da Biorrefinaria Experimental de Residuos Solidos Organicos -
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BERSO, que gera uma producdo significativa de biodiesel, biogas e biofertilizante
(OLIVEIRA et al., 2018; Universidade Federal de Pernambuco, 2023).

Figura 3 - Alguns Manuais especificas da UFPE com orientagdes para as boas praticas sustentaveis
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Figura 4 - Mapa de Pontos de Coleta Seletiva nas dependéncias da UFPE
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Um dos manuais elaborados pela DMA consiste no Guia Pratico para Gerenciamento de
Residuos Quimicos e Infectantes (Figura 5), ferramenta norteadora dos laboratorios na destinagao

adequada de suas substancias (Silva; Pacheco, J.; Pacheco, A., 2023).

Figura 5 - Guia Pratico para Gerenciamento de Residuos Quimicos e Infectantes na UFPE
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Fonte: Universidade Federal de Pernambuco (2018)

Conforme Souza et al. (2019), o Guia Pratico para Gerenciamento de Residuos Quimicos
e Infectantes da UFPE traz um suporte completo acerca desses residuos perigosos, indo desde as
informagdes sobre logistica e a localizagdo dos pontos de coleta, descri¢do das etapas no manejo,
indicacdo da cadeia de envolvidos, até a conscientizagdo de toda a comunidade académica sobre a
necessidade de engajamento e comprometimento com essa operacionalidade. Outro ponto
importante ¢ que ele oferece ferramentas fundamentais para esse tipo de gerenciamento, como:
Tabela de incompatibilidade quimica entre os reagentes; cddigos de riscos e cuidados mais
codigos de classificacdo; Modelos de formularios para inventario das substancias quimicas; e
Modelos de rétulos para reagentes e solucdes quimicas (Universidade Federal de Pernambuco,
2021a).

Continuando na linha do tempo, observa-se a evolugao da instituigdo rumo a consolidacao
da sua postura sustentavel. Entre os anos de 2014 e 2019 a universidade aderiu ao Programa
Agenda Ambiental na Administracao Piblica A3P do Ministério do Meio Ambiente — MMA,
que incentiva a gestdo socioambiental na administracdo publica, priorizando praticas de Gestao
de Residuos; Licitagdo Sustentavel; Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho; Sensibilizacao
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e Capacitagdo dos Servidores; e Uso Racional dos Recursos (Universidade Federal de
Pernambuco, 2021¢). Um fato interessante que confirma o compromisso da instituicdo com sua
responsabilidade ambiental é que, conforme consta na sua pagina institucional, mesmo com o
encerramento da vigéncia do termo de adesdo ao programa A3P, a UFPE segue alimentando com
relatorios anuais o sistema ResSoA, que corresponde a ferramenta virtual de monitoramento de
Responsabilidade SocioAmbiental do referido programa.

Ainda em 2019 foi inaugurada nesta instituicdo a Biorrefinaria Experimental de
Residuos Sélidos Orgianicos - BERSO, um projeto que vinha funcionando no Campus Recife
desde o final de 2017, em esquema piloto, sob a coordenagdo do Departamento de Energia
Nuclear - DEN em parceria com a DMA (Universidade Federal de Pernambuco, 2019a). O
tratamento e reutilizagdo de residuos organicos gerados na propria universidade estd entre os
objetivos da BERSO, que chega a coletar diariamente cerca de 10 toneladas de biomassa e uma
tonelada de restos de consumo ¢ preparagao de alimento, e mensalmente, em torno de 500 litros
de 6leo de fritura para serem utilizados como fontes de energia renovavel (Universidade Federal
de Pernambuco, 2021c). Com esse quantitativo de coleta, os resultados ja podem ser vistos,
através da producdo de biodiesel para a frota veicular da instituicdo, biogas para usos diversos e a
compostagem de biomassa, que pode ser convertida em compostos fertilizantes e material
organico para adubagdo de hortas, parques e jardins no Campus universitario (Universidade
Federal de Pernambuco, 2021c; Universidade Federal de Pernambuco, 2019a).

Também em 2019 a SINFRA iniciou as discussdes para adequacdo das suas atividades as
exequibilidades dos ODS da ONU, desenvolvendo um plano estratégico-estruturante dentro do
que preconiza a Agenda 2030, tendo langado em 2020 o seu PLS que possibilitou a instituicao
organizar de maneira integrada as suas iniciativas de sustentabilidade que ja vinham sendo
executadas de forma fragmentada (Universidade Federal de Pernambuco, 2021c).

Outra acdo relevante para consolidar a inser¢do da universidade no cenario
socioambiental, foi a aprovagdo, pelo Conselho de Administragio — CONSAD / UFPE, da
Resolugao 10/2020, que “Dispde sobre a proibigdo de comercializagdo e uso de recipientes e
embalagens descartdveis de material plastico ou similares no ambito da UFPE” (Universidade
Federal de Pernambuco, 2020a). A medida reforca o compromisso ambiental da instituigao,
contribuindo para a reducao dos residuos poluentes nas suas atividades cotidianas, além de estar

alinhado com os ODS e com a Agenda 2030 (Universidade Federal de Pernambuco, 2021c). A
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partir da vigéncia desta resolucdo em 2021 passou a ser proibido na institui¢do, inclusive nos
estabelecimentos que funcionem nas dependéncias da universidade, o uso, aquisi¢do, entrada e
comercializacdo de produtos descartaveis (garrafas plasticas de até 500 mL; canudos, copos,
pratos e talheres; sacolas; embalagens e recipientes de isopor; entre outros) (Universidade Federal
de Pernambuco, 2020a).

Outra significante conquista da UFPE foi a publicagio, em 2021, do Plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos - PGRS que, articulando-se com o PLS, elevou o nivel do
respaldo normativo para a tomada de decisdo sobre a tematica sustentdvel na comunidade
académica. O PGRS, com vigéncia quadrienal que se estende ao periodo compreendido entre

2021 e 2025, tem como meta geral:

Promover a gestdo apropriada dos residuos aqui determinados, gerados nas atividades
realizadas nos campi da UFPE, desde o correto descarte a disposicao final, estimulando a
reducdo da geragdo - através do consumo consciente — o tratamento, a reutilizacdo ¢ a
reciclagem (Universidade Federal de Pernambuco, 2021b, p. 10).

A UFPE se mostra consciente, através do que consta em seu PGRS, que o sucesso das
acoes propostas depende, além de outras variaveis, da conscientizagdo dos servidores, alunos e
prestadores de servigos em questdo, tanto no que se refere as responsabilidades de cada parte
envolvida, quanto ao suporte logistico, funcional, normativo e técnico em relagdo a
disponibilizagao de equipamentos de coleta seletiva, disposi¢cao dos residuos no armazenamento
temporario e destinagao final correta.

Naturalmente, ¢ esperado que todo Plano Sustentdvel possua uma abordagem
interdisciplinar para atingir os 17 ODS da ONU, ja que eles estdo intimamente ligados e o
desempenho em suas respectivas areas de atuacdo afeta todas as outras (Organizagdes das Nagdes
Unidas, 2016). No entanto, analisando as acdes realizadas na UFPE, a atuagdo da universidade ¢
consequentemente a do presente estudo, revela-se com foco especifico nos seguintes ODS:

e 4 — Educacio de qualidade — Ligado a importancia pedagdgica e exemplar que a pratica
sustentavel em uma IES deve representar, perpassando pelo fortalecimento da Educacdo
Ambiental e aperfeicoamento da comunicagao para a comunidade académica.

e 12— Consumo e producio responsaveis — relacionado as ac¢des institucionais voltadas as
mudancas de padrao de produgdo e de consumo, que incluem praticas de elaboracao de

orientacdes para compras e contratagdes sustentaveis; racionalizagdo do uso de materiais e
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servigos; implementacdo de programa de gerenciamento de residuos gerados na
universidade, entre outros.

e 13 — Acao contra a mudanca Global do Clima — observado nas medidas que a UFPE
busca desenvolver para contribuir para o combate das mudancas climaticas, como € o caso
do projeto de producdo de Biogéas através da BERSO e das praticas de sustentabilidade no

uso da frota veicular da institui¢ao.

3.6 A IMPORTANCIA DOS SERVIDORES COMO DIFUSORES DE VALORES
AMBIENTAIS DENTRO DE UNIVERSIDADES

A realidade indica que o éxito de qualquer acdo ambiental, seja uma simples e pontual
pratica até um ambicioso programa de sustentabilidade, ¢ influenciado por alguns fatores e etapas
que merecem ser bem conduzidos para conferir sucesso. Como ja relatado, dentre as variaveis de
um programa ambiental constam uma boa orientacdo/regulamentacdo juridica; uma eficiente
estratégia de planejamento, como o PLS; as habilidades gerenciais dos organizadores; as
tecnologias e ferramentas utilizadas; um cronograma exequivel para a realizacdo das agdes; a
previsdo de recursos financeiros; mecanismos de acompanhamento e revisdo ou reavaliacdo das
atividades desenvolvidas. Mas além de todos esses fatores, outro ponto importante e determinante
para o resultado da a¢@o ¢ o engajamento e a atitude dos colaboradores envolvidos. Para Gazzoni
et al. (2016) o processo de compreensao dos diversos servidores sobre as a¢des desenvolvidas nas
suas respectivas instituicdes serd fundamental para a disseminagdo do conhecimento que se
deseja promover com a acgdo, culminando com o alcance do objetivo desejado. Estes autores
defendem um documento como o PLS como guia que norteard as atividades dos servidores em
prol do desenvolvimento de um pensamento sustentavel. Pois, “para haver comprometimento e
motivagdo duradoura, cada colaborador deve ter a visibilidade do impacto de sua contribui¢io
pessoal para o desempenho global” (Le Boterf, 2003 apud Gazzoni et al., 2016, p.59).

Com base nesse entendimento, para que as praticas ambientais desenvolvidas por IES
evidenciem a concepcao sustentavel a que se propdem, se faz necessario o engajamento dos seus
funcionarios. Autores como Boas et al., (2008) e Lettieri, (2016) defendem que pelo carater de
permanéncia desse segmento na instituicdo e pela compreensdo de que pessoas a constitui, esse
ativo humano tem papel fundamental na constru¢do e propagacdo dos valores percebidos dentro

da universidade, incluindo ai a difusdo das praticas sustentaveis.
Serafim, 2024



53

De maneira geral, quando a conscientizacdo ambiental ¢ absorvida pelos colaboradores de
uma instituicdo, isso se reflete na cultura organizacional, transformando os seus valores
individuais em baliza para ag¢des da organizagdo (Boas et al., 2008). Estudos chamam a atencao
para a conscientizagdo sustentavel como um desses valores que permeia o ambiente académico,
inclusive como componente interdisciplinar (Borges; Oliveira, 2018). Por isso a importancia de
caracterizar a percepcdo dos segmentos da organizagdo, refletindo o que ela representa, pois,
como confirma Godoy (2014), quando um grupo de pessoas funciona num todo, convergindo
suas energias num mesmo sentido, transforma a visdo compartilhada com a juncao de cada visao
individual.

Porém, apesar desse potencial das universidades nas questdes de sustentabilidade estar em
ascensdo, ¢ fundamental, conforme apontam Bedin e Faria (2021), ter adaptabilidade na
incorporagdo dessa inovagdo, para que ndo se corra o risco de haver resisténcia dos envolvidos,
conflitos desnecessarios e a ndo efetivacdo da sustentabilidade de fato. Sobre essa possibilidade,
Rodrigues (2018) presume que héa alguns motivos para que isso aconteca e cita a escassez de
recursos humanos e financeiros, a alta burocracia de certos processos no servico publico e
questdes culturais que inibem mudangas de habito na rotina profissional dos servidores, como
algumas barreiras que impedem a consolidacdo de uma postura sustentavel na instituicao.

Diante da importancia da matéria, alguns autores t€ém desenvolvido trabalhos focados no
papel dos funcionarios de diferentes segmentos, para a consolidagdo dos programas de
sustentabilidade em universidades. Vasconcelos (2014), em sua publicacdo sobre a gestdo publica
e o enfoque socioambiental, destacou a atuacdo dos servidores técnicos administrativos e
docentes como um fator determinante para o sucesso de acdes desenvolvidas na Universidade
Federal Rural de Pernambuco - UFRPE.

Ao contrario, Gonzaga, Ribeiro e Araujo (2015) revelaram a existéncia de diferentes
niveis de conscientizagdo entre os funcionarios da Universidade Federal de Uberlandia,
evidenciando a influéncia dessa realidade, juntamente com outros fatores, para a defasagem das
acoes desenvolvidas na institui¢do, o que expde a necessidade de acdes especificas para cada
grupo de funciondrios de acordo com o seu nivel de conscientizagdo ambiental.

Ao apresentar os resultados de uma pesquisa de percep¢ao ambiental realizada em
universidades publicas brasileiras, os trabalhos de Marinho e Santos (2014) e de Almeida,

Scatena e Luz (2017) reforgam que a capacidade de mobilizagdo dos atores envolvidos pode
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possibilitar a adaptagdo de mudangas na comunidade académica, tornando-se um pilar para o
desenvolvimento sustentavel. Assim, a pesquisa de Marinho e Santos (2014) demostrou que os
técnicos universitarios, os profissionais voluntarios e os professores, por permanecerem mais
tempo nos espacos académicos, participam mais de eventos, cursos e/ou palestras sobre a
tematica ambiental (30,9%), quando comparados aos alunos da graduacdo (2,8%) e da pos-
graduacdo (1,8%). J& Almeida, Scatena e Luz (2017), analisando a populacdo interna da
instituicdo pesquisada, constataram que mais de 30% dela era constituida de servidores publicos,
ou seja, um percentual significativo de individuos que deve ser considerado nas agdes ambientais
da institui¢do, uma vez que permanecem muito tempo nas dependéncias da unidade, interferindo
na tomada de decisdes e contribuindo para a constru¢do dos costumes académicos.

Em outro trabalho de percepcdo ambiental, Ribeiro (2018) focou nos gestores da
Universidade Federal de Sergipe. Sua pesquisa apurou que a maioria dos entrevistados mostrou
conhecimento a respeito da tematica em questdo, o que refletiu no despertar da administragao
universitaria para a preocupagdo com esses espacos € a busca de alternativas para manté-los em
constante inovagao e desenvolvimento de maneira equilibrada com o uso dos recursos naturais.

Estudos mais recentes continuam refor¢ando a relevancia de ag¢des que envolvem os
funcionarios na consolidag¢ao e disseminagao da cultura ambiental em IES. Nesse sentido, temos
os escritos de Alcantara Filho (2023); Almeida, Souza e Caldeira (2021); Kohlman-Rabbani et al.,
(2021) e Pires (2021), que, abordando a tematica ambiental, vém fortalecer, de maneira direta ou
indireta, essa corrente de estudos. No primeiro € no ultimo estudos supracitados, os autores se
valeram de abordagens sobre o uso de indicadores de sustentabilidade no universo das IES para
registrarem sua concordancia com a colaborac¢ao dos profissionais nos projetos ambientais. Ja os
demais trabalhos mencionados, ambos de 2021, perpassam pela mesma questdo, tendo a
contribuicdo de Almeida, Souza e Caldeira (2021), focado no estudo da Educagdo Ambiental
numa universidade do Rio Grande do Norte e o de Pires (2021), focado na Percep¢cdo Ambiental
de servidores em Sorocaba/SP.

Todas essas pesquisas evidenciam como a literatura cientifica mostra-se incisiva na defesa
da participacdo efetiva dos funcionarios nos projetos de sustentabilidade bem-sucedidos em IES.
Alguns dos estudos analisados contribuem com essa premissa destacando casos bem-sucedidos
de universidades que ja desenvolvem seus programas ambientais com a inclusdo bem planejada,

ndo apenas de seu publico-alvo (estudantes), mas de seus colaboradores. Outros trabalhos passam
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a mesma adverténcia, ao abordarem a falta de agdes especificas para inclusdo de funcionarios
como uma das causas da defasagem de alguns programas de sustentabilidade em IES.

Esses fatos representam mais um reforco na valorizagdo do ativo humano das
universidades. Afinal os funcionarios podem ser grandes aliados na postura da organizagdo frente
a mitigacdo dos impactos ambientais, visto que através da repeticdo de suas acdes e

comportamentos, poderdo consolidar costumes e gerar mudanca de paradigmas.
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4 MATERIAL E METODO

Esta pesquisa foi cadastrada na Plataforma Brasil, visando sua apreciagao pelo Comité de
Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Pernambuco - CEP/UFPE e foi aprovada em 04 de
julho de 2023, através do Parecer Consubstanciado de n® 6.160.073 (ANEXO 1) e do Certificado
de Apresentagdo de Apreciagio Etica - CAAE n° 68421223.0.0000.5208.

Na inten¢do de atender aos objetivos estabelecidos dentro da problematizacao escolhida, o
desenho desta pesquisa apresenta-se numa abordagem quali-quantitativa, envolvendo
concomitantemente os beneficios do estudo quantitativo que, segundo Godoy (1995), possibilita
interpretacdes de dados dentro de uma margem segura de inferéncias, a partir da medi¢ao precisa
e numerada dos resultados; bem como as vantagens do estudo qualitativo, que permite, ainda
conforme Godoy (1995), a compreensdo dos fenomenos segundo a perspectiva dos sujeitos
participantes da situacao em analise.

Com base nos procedimentos técnicos utilizados, pode-se observar nesta pesquisa o
carater exploratdrio e descritivo. Enquadrando-se como estudo exploratorio, ao propor investigar
determinado contexto de um objeto de estudo, que no caso especifico diz respeito a analise da
percepcao ambiental de uma comunidade. Para Gil (2002, p. 41) este tipo de pesquisa tem o
objetivo de “proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito ou a constituir hipéteses”. E no segundo caso, como estudo descritivo por buscar
compreender, conforme Borges e Oliveira (2018), a descricdo dos fatos, fendmenos e
caracteristicas de uma populagdo, através de técnicas sistémicas de coletas de dados como
questionario e entrevista.

O espaco geografico contemplado no estudo foi o Campus Recife da UFPE, oficialmente

denominado Campus Universitario Reitor Joaquim Amazonas (Figura 6).
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Figura 6 - Mapa do Campus Reitor Joaquim Amazonas (Campus Recife UFPE)
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Fonte: UFPE (2020b)

A UFPE ¢ uma autarquia educacional de Ensino Superior, mantida pela Unido através do
seu vinculo com o Ministério da Educagao e Cultura - MEC, dotada de autonomia didatico-
cientifica, administrativa, disciplinar e de gestdo financeira e patrimonial, criada pelo Decreto-Lei
n°® 9.388, de 20 de junho de 1946 (Universidade Federal de Pernambuco, 2019b). Trés Campi
fazem parte da instituicdo, a saber: Recife, Caruaru e Vitoria de Santo Antdo.

Como sede e foro legal da UFPE o Campus Recife ¢ um centro urbano de pesquisa, com
uma area de 149 hectares, localizado na Cidade Universitaria, zona oeste da cidade do Recife,

capital do Estado de Pernambuco, e estda localizado nas coordenadas geograficas
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8°03°03,46972”S de latitude e 34°57°05,45911”W de longitude (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica, 2023; Universidade Federal de Pernambuco, 2021b).

Nesse espago, a proposta visa contemplar servidores e servidoras da UFPE (Técnicos-
Administrativos em Educagdo - TAEs e docentes) de trés centros académicos (Figura 7) do
Campus Recife, sendo eles: Centros de Biociéncias - CB, de Ciéncias Médicas - CCM e das
Ciéncias da Saude - CCS, totalizando 1.097 servidores(as) (Universidade Federal de Pernambuco,

2024b).
Figura 7 - Prédios principais do CB, CCM e CCS

Fonte: A autora (2024)
A - Centro de Biociéncias (CB/UFPE); B - Centro de Ciéncias Médicas (CCM/UFPE); C - Centro de Ciéncias da
Satde (CCS/UFPE).

Para determinar o tamanho da amostra foi realizado um levantamento do quantitativo de
servidores ativos lotados nos referidos Centros Académicos, junto a Diretoria de Administracao
de Pessoas — DAP, pertencente a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e Qualidade de Vida -
PROGEPE da UFPE, bem como junto aos relatérios de quantitativos de servidores e servidoras
por unidade de lotagdo emitidos pelo Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos -
SIGARH da universidade, chegando-se ao total de 1.097 individuos entre TAEs e docentes.

Para delimitar a amostra da pesquisa dentro do universo de servidores(as) da UFPE, foram
respeitados alguns critérios de inclusdo e exclusdo de participantes:

e Critérios de inclusio

1) Servidores(as) publicos efetivos(as) da UFPE (incluindo docentes e TAEs);

2) Lotados nos Centros de Biociéncias - CB, de Ciéncias Médicas - CCM e de Ciéncias da
Saude - CCS.

e Critérios de exclusiao

1) Funciondrios que, mesmo que exercam atividades nos centros académicos participantes da

pesquisa, ndo sejam do quadro permanente da instituig¢ado.
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Dessa forma, ficam excluidos os funcionarios terceirizados, alunos pés-doc em fungdo de
docéncia e os estagidrios, que, ainda que se enquadrem no conceito legal de agente publico
preconizado pela Lei 8.429/1992 (Brasil, 1992) e, no caso concreto, atuem representando a UFPE
no exercicio de suas fung¢des, ndo sdo servidores efetivos, estando, portanto, fora do universo da
pesquisa.

A estratégia escolhida para recrutamento dos voluntarios nesta pesquisa foi a divulgagdo
da proposta e seus objetivos através do envio de e-mails a partir do enderego eletronico
institucional de cada um dos 1.097 servidores(as) entre TAEs e docentes, publico-alvo da

pesquisa (Figuras 8 € 9).

Figura 8 - Arte utilizada para convocacdo dos servidores a participarem da pesquisa

CONVITE

Participacao em pesquisa
on-line

Objetivo da
pesquisa

Maiores
informagoes

Quem pode
participar

Edvania Serafim
(81) 99967-5629
edvania.serafim@ufpe.br

Analisar a percepcdo ambiental dos U Docentes e TAE’s da UFPE
servidores da UFPE sobre as acoes U Lotados no CB, CCMe CCS
de sustentabilidade da instituicéo.

Pesquisa:
Percepcao ambiental de servidores da UFPE em relagado as agées de sustentabilidade do Plano de
Gestao de Logistica Sustentavel (PLS)

Fonte: A autora (2024)
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Figura 9 — Mensagem do e-mail enviado aos servidores da UFPE convocando-os a participarem da pesquisa

Prezado{a) servidor{a),

Meu nome & Edvénia Maria Pereira Serafim, sou servidora técnica administrativa da UFPE, lotada no
Departamento de Bioguimica do Centro de Biociéncias e mestranda no Programa de Pos-Graduacao
emn Desenvolvimento g|Meio Ambients - PRODEMA da UFPE.

Enquanto discente, convido-o(a) a participar da pesquisa que estou realizando para a minha
dissertacio de mestrado, cujo titulo &: “Percepgao ambiental de servidores da UFPE em relacao as
acoes de sustentabilidade do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel [PLS)™

Entendo gque nos servidores estamos em plena mobilizagao grevista e respeito o seu legitimo
direito ao movimento, mas por se tratar de uma pesquisa académica gue tem um prazo para ser
concluida, enquanto discents, conto com sua colaboragdo em responder de forma voluntaria as
guestoes que apresento no guestionario abaixo:

https:/idocs.goople.com/forms/d/ed 1 FAIpOLSdIGwPrik-aWiWILcS-CTNIZ2Mr-DbgMo58EPHXE-
ow 1 LESMwiviewTorm

O tempo meédio de resposta é de 12 - 15 minutos.

O sigilo de sua identidade serd mantido e as informacgoes coletadas somente serao utilizadas para
fins académicos.

Agradeco desde ja,

T — i
Edviania Serafim
Assisienle em Admedstracio

SIAPE: 2245807

¥ Depto. de Bisquimicas/CB UFPE
UFPE [#1) 21248540 /ELT) BETS

{ 4

Fonte: A autora (2024)

Na tentativa de aumentar a conversao dos e-mails convites em respostas a convocagao do
publico-alvo foi realizada por meio dos recursos eletronicos oficiais da Universidade, como a
Assessoria de Comunicacdo da UFPE (ASCOM), redes sociais voltadas aos servidores e listas de

e-mails institucionais, visando a participacao do méaximo de servidores na pesquisa.

4.1 REALIZACAO DA REVISAO DA LITERATURA

Para a estruturacdo da parte teérica deste estudo foi conduzida uma pesquisa bibliografica
baseada no levantamento de materiais e autores que discutem a tematica abordada. Foram
realizadas consultas a publicagdes mais recentes de revistas e jornais cientificos no intuito de
possibilitar o acesso as ultimas abordagens da comunidade cientifica, bem como consultas a

obras e autores classicos através de livros e documentos técnicos mais antigos, que embora
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tenham seu distanciamento temporal, sdo capazes de entregar um valor histérico, mantendo o seu
reflexo na atualidade, devido a sua profundidade e importancia.

As estratégias de busca incluiram pesquisas nas bases de dados da Plataforma Google
Académico e do Portal de Periodicos da CAPES focadas nas temadticas pertinentes ao estudo, nas
quais foram utilizadas as seguintes palavras-chave: sustentabilidade; agoes ambientais;
1IES/Universidades; percep¢do ambiental; e servidores publicos/ funciondrios. Palavras que,
intercaladas e combinadas pelos operadores booleanos “AND” e “OR”, resultaram na localizacao
de artigos nos idiomas portugués e inglés, selecionados a partir da leitura do titulo e
posteriormente do seu resumo para culminar na escolha daqueles mais relevantes e pertinentes a

tematica em questao.

4.2 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Para a coleta de dados primarios: foram aplicados, via e-mail institucional de todos os
servidores aptos a participarem da pesquisa, questiondrios virtuais, estruturados pela
pesquisadora sobre a tematica ambiental e para a coleta de dados secundarios foram realizadas
analises documentais de material oriundo dos setores internos da institui¢ao.

O questionario utilizado (APENDICE 1I) foi estruturado com um roteiro de perguntas
sobre a tematica ambiental subdivididas em trés etapas que buscaram analisar: A) a
caracterizagao do perfil do(a) participante (género, faixa etaria, lotacdo, escolaridade, tempo de
servico na UFPE etc.); B) o conhecimento dos servidores sobre os aspectos gerais de meio
ambiente e praticas sustentaveis; C) a percep¢do e o envolvimento do(a) respondente sobre as
acdes ambientais implantadas especificamente pela UFPE.

A aplica¢do do questionario se deu no ambiente virtual através do Google Forms (um
aplicativo de gerenciamento de pesquisas disponibilizado pela plataforma GOOGLE). A
administracdo do questionario ao(d) participante ocorreu em aplicacao Unica, individual e
voluntaria, sendo, portanto, demandado dele(a) o uso de um aparelho eletronico com acesso a
internet (smartphone, computador, fablet etc.), além da disponibilidade de aproximadamente 15
minutos para o preenchimento.

Para obtencdo do consentimento do(a) participante na pesquisa, o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE (APENDICE 1), foi apresentado no inicio do

questionario e, em conformidade com o que estabelece o CEP/UFPE, com a finalidade de
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possibilitar o mais amplo esclarecimento sobre a investigagdo a ser realizada, seus riscos e

beneficios. Essa etapa se fez importante para que fosse respeitada a manifestagdo de vontade

consciente do sujeito no sentido de participar (ou nao) da pesquisa.

4.3 ANALISE DOS DADOS

A fim de seguir o delineamento da pesquisa e¢ atender aos objetivos estabelecidos, a

analise dos dados selecionados foi pautada na tabulacdo, categorizagdo e interpretacdo das

informacdes obtidas a partir dos questionarios respondidos, na pretensdao de reunir e discutir o

conhecimento produzido com os objetivos estabelecidos.

Considerando os objetivos estabelecidos para a pesquisa proposta, foram realizados:
Tratamento dos dados pessoais: a primeira se¢do do questiondrio corresponde a
investigacdo sobre o perfil do participante, na qual serdo levantados percentuais sobre
seus fatores demograficos e socioculturais (como género, faixa etéria, cargo ocupado na
institui¢do, local de lotagdo, tempo de servigo e nivel de formagdo), para identificar
representatividade na amostragem. Com isso, pretende-se atender ao objetivo especifico
de nimero 1, onde se buscard verificar se ha relagdo entre a percepcdo ambiental
apresentada pelos participantes da pesquisa e os fatores demograficos e socioculturais a
eles atribuidos. Para tanto, foram realizados testes de Qui-quadrado.

O teste Qui-quadrado de independéncia ¢ uma técnica estatistica ndo
paramétrica adequada para analisar a relagdo entre duas varidveis categoricas. Ele ¢
particularmente util devido a sua capacidade de lidar com dados categdricos e por ndo
exigir pressupostos rigorosos de distribui¢cdo normal das varidveis envolvidas. Neste tipo
de teste, sdo formuladas sempre duas hipoteses: a Hipotese Nula (H0): Ndo existe
associagdo entre as variaveis, ou seja, elas sdo independentes, ¢ a Hipotese Alternativa
(H1): Existe associagdo entre as varidveis, ou seja, elas sdo dependentes.

Tratamento das respostas sobre os aspectos gerais do meio ambiente e praticas
sustentaveis: para definir o grau de conhecimento do individuo em relagdo a tematica
socioambiental, atendendo ao objetivo especifico de nimero 2;
Tratamento das respostas sobre a Percepcio Ambiental dos servidores acerca da
gestio ambiental adotada na universidade e o envolvimento nas acdes propostas no

PLS da institui¢do: com o propdsito de alcangar o objetivo especifico de numero 3.
Serafim, 2024



63

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

A coleta de dados foi realizada entre 25/03/2024 e 14/06/2024 através do envio do /ink do
questionario para o endereco eletronico institucional do publico-alvo da pesquisa, que
correspondia a um total de 1.097 individuos, incluindo servidores Técnicos-Administrativos em
Educagao - TAEs e docentes de trés unidades de lotagdo do Campus Recife/UFPE: Centros de
Biociéncias (CB), Ciéncias Médicas (CCM) e Ciéncias da Saude (CCS) (Tabela 1).

Tabela 1: Distribui¢do da populacdo por unidade de lotagdo

Unidade de lotacio Docentes TAEs Total %
CB 205 127 332 30%
CCM 229 68 297 27%
CCS 337 131 468 43%
Total 771 326 1.097 100%

Fonte: Adaptado de UFPE (2024b)

5.1 DESCRICAO DA AMOSTRA

O e-mail com a solicitacdo de preenchimento do questiondrio foi inicialmente enviado
para o total de individuos publico-alvo da pesquisa (1.097 servidores), mas devido a baixa adesao
na primeiro envio, as solicitagdes foram sendo repetidas para aqueles servidores que ainda ndo
haviam se voluntariado a participar, totalizando o disparo de seis solicitagdes via e-mails (em
25/03/2024, 14/05/2024, 28/05/2024, 10/06/2024, 12/06/2024 ¢ 13/06/2024) a partir dos quais
eram sempre observados aumentos na taxa de adesdo a pesquisa (Figura 10), tendo sido obtidas
246 respostas do questiondrio, o que correspondeu a uma taxa de retorno de 22% da populacao

total.
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Mumero de Respondentes

Figura 10 - Grafico demonstrando picos da ades@o dos participantes a pesquisa apos refor¢co do convite via e-mail
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Fonte: A autora (2024)

A técnica de captacdo de dados via pesquisa eletronica possibilitou algumas vantagens
para o procedimento, como o baixo custo na distribuicdo dos questionarios, o alcance a 100% da
populacdo (através das listas de enderego eletronico oficiais da instituicdo) e a possibilidade do
anonimato dos respondentes. A baixa taxa de retorno pode estar associada a dificuldade de
motivagdo dos potenciais participantes acentuada pela falta da presencialidade do pesquisador.
Some-se a isso a ocorréncia da greve nacional dos servidores publicos em educagdo (ocorrida
entre 11/03/2024 e 10/07/2024) em pleno periodo de coleta de dados. Este mesmo obstaculo foi
relatado na pesquisa de Percepcdo Ambiental de uma comunidade universitaria, desenvolvida por
Almeida; Souza e Caldeira (2021), que consideraram como a grande dificuldade da coleta de
dados eletronica o baixo nimero de respondentes com apenas 516 participantes (8,5%) de um

universo de 6.012 individuos.

A andlise dos dados permitiu a estratificagdo em duas categorias, mostrando uma maioria
com 57% dos respondentes pertencente ao vinculo de docente e 43% pertencente ao vinculo de
técnico administrativo (Figura 11). Apesar do numero geral de respondentes ser maior entre os

docentes, o retorno proporcional, ao se considerar cada populagdo individualmente, foi superior
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entre os TAEs, que participaram com 33% da sua populagdo, em contraste com os 18% da

populacao dos docentes (Figura 12).

Figura 11 - Grafico exibindo a proporcdo do total de respostas por categoria

Fonte: A Autora (2024)

Figura 12 - Grafico exibindo a taxa de retorno da categoria em relagdo a respectiva populagdo
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Fonte: A Autora (2024)
Acerca da predominancia de respondentes docentes no resultado geral da pesquisa, o

presente estudo coincide com o trabalho de Veloso (2020) que, envolvendo a tematica ambiental

em institui¢des de ensino, obteve dos professores a maioria dos participantes (60,9%). No entanto,
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no que diz respeito a taxa de adesdo proporcional a cada categoria, este estudo segue a tendéncia
do trabalho de Pires (2021), que, ao analisar a Percep¢do Ambiental de servidores em uma IES,
obteve retorno mais expressivo na amostra de técnicos administrativos e terceirizados com
adesdo de 64%, enquanto entre os docentes essa adesdo foi de apenas 43%. Neste sentido, algo
semelhante ocorreu no trabalho de Almeida; Souza e Caldeira (2021), que também obtiveram na
sua pesquisa representatividade maior entre os servidores técnicos (15,8%), do que entre os

docentes (10,9%) e os estudantes (7,7%).

5.1.1 Perfil dos Servidores Participantes da Pesquisa

O primeiro bloco de questdes concentrou-se em tracar o perfil dos respondentes,
explorando informagdes sobre género, faixa etaria, grau de escolaridade e tempo de servigo na
institui¢do. A partir dos dados levantados, verificou-se que:

a) segundo a distribui¢do dos respondentes por unidade de lotagdo, houve uma similaridade
quantitativa na participagdo dos servidores do CCS, com 108 individuos (44%), e do CB,
com 100 individuos (41%), em contrapartida a uma baixa participagdo dos servidores do
CCM representado apenas com 38 participantes (15%) (Figura 13);

b) em relagdo ao género, a maioria dos respondentes foi do sexo feminino, totalizando 70%
das respostas; com repeti¢ao dessa predominancia em cada unidade de lotagdo, onde o CB,
CCM e CCS apresentaram respectivamente 64%; 71% e 74% dos respondentes do sexo
feminino (Figura 14);

¢) outro dado levantado diz respeito ao nivel de formacdo dos participantes. Para essa
caracteristica ficou clara uma tendéncia de adesdo diretamente proporcional ao grau de
escolaridade, com maioria expressiva dentre os que possuem pos-graduacdo (88%),
distribuida da seguinte forma: Doutorado completo (42%), seguida pelos que possuem
Pos-doutorado (19%); Mestrado (16%) e Especializacdo (11%) (Figura 15). Os outros
12% contemplam dos que possuem Ensino médio e Superior;

d) quanto a faixa etaria, observou-se maior concentracdo dos individuos com mais de 50
anos (47%), seguida pelos demais grupos sem maior expressividade. Porém, vale ressaltar,
a escassez da participacdo de servidores com até 30 anos, tendo sido registradas apenas
2% de participacao (Figura 16);

e) por fim, em relacdo ao tempo de servigo na instituicdo, a prevaléncia ficou entre os 100
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respondentes (40%) que contam entre 10 e 20 anos de UFPE, bem como entre os 78 (32%)

que possuem mais de 20 anos (Figura 17).

Figura 13 - Grafico exibindo a distribui¢do dos respondentes Figura 14 - Grafico exibindo a distribui¢do
por unidade de lotagdo dos respondentes por género
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Fonte: A autora (2024)

Figura 15 - Grafico exibindo a distribui¢do dos respondentes por escolaridade
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Fonte: A autora (2024)
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Figura 16 - Grafico exibindo a distribuigéo Figura 17 - Grafico exibindo a distribui¢do dos
dos respondentes por faixa etaria (em anos) respondentes por tempo de servigo (em anos)

Fonte: A autora (2024)

Quando comparada a trabalhos similares, esta pesquisa mostra concordancia com o estudo

de Rodrigues et. al. (2012), Pires (2021) e Veloso (2020), quanto a adesdo por género, com

maioria de retorno do sexo feminino, e por outro lado, mostra divergéncia com Lima (2019) e

Silva (2014), que atuaram, cada um em seu respectivo estudo, com maioria dos participantes do

sexo masculino. Apontando que ndo ha evidéncias na literatura que mostre uma predominancia

de interesse pelas questdes ambientais de um gé€nero especifico, mas sim uma oscilagdo de

preferéncia entre ambos os sexos a depender da realidade de cada instituico.

5.2 OPINIAO GERAL DOS RESPONDENTES SOBRE AS QUESTOES AMBIENTAIS

O segundo bloco do questionario foi composto por seis questdes e procurou definir o grau

de conhecimento do respondente em relacdo as questdes ambientais, bem como do impacto que

essa tematica representa no seu cotidiano (Tabela 2).

Tabela 2- Conhecimento dos respondentes em relagdo as questdes ambientais

Questao Variaveis/Alternativas Total
Qtde. %
E 0 mesmo que natureza 1 0,4%
Sao os animais e os recursos (ar, agua, solo e alimento) 5 2%
que a natureza oferece
Sdo os animais e as plantas 4 1,7%

2.1 O que vocé entende por
meio ambiente?

E o somatério dos seres vivos (plantas, animais e seres

humanos) e dos elementos fisico-quimicos (4gua,
nutrientes, umidade, solo, raios solares, ar, temperatura 231 93,9%
etc.) que se relacionam e interagem uns com 0s outros
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mantendo a dindmica da vida no planeta

E o lugar onde os seres humanos vivem 5 2%
Total 246 100%
2.2 Vocé considera que as Varidveis/Alternativas Qtde. %
questdes ambientais (poluicio, Sim, bastante 222 90,24%
desmatamento, falta d’agua Sim, um pouco 24 9,76%
etc.) afetam seu dia a dia? Nio, ndo afetam 0 0
Total 246 100%
2.3 Afetando ou nio o seu dia Variaveis/Alternativas Qtde. %
a dia, as questdes ambientais Sim. E uma das maiores preocupagdes 179 72,76%
fazem parte das  suas Sim. Mas ¢ uma preocupacdo de menor importéncia 67 27,24%
preocupacoes? Nao. Nio faz parte das minhas preocupagdes 0 0
Total 246 100%
Variaveis/Alternativas Qtde. %
2.4’ ‘Vocé sabg 0 que sdo Sim 214 87%
praticas de gestio ambiental? Nio 32 13%
Total 246 100%
2.5 Vocé realiza alguma Varidveis/Alternativas Qtde. Y%
pratica ambiental fora de seu Sim 235 95,53%
local de trabalho? Nao 11 4,47%
Total 246 100%
Variaveis/Alternativas Qtde. %
Economia de energia elétrica 211 85,77%
2.6 Se vocé respondeu “SIM” Economia de dgua 209 84,95%
a pergunta anterior, cite quais Coleta seletiva de residuos 167 67,88%
das praticas/habitos a seguir Consumo produtos organicos e ecologicamente 86 34,95%
vocé realiza com mais sustentaveis
frequéncia? (pode marcar mais Evito comprar produtos que possuem excesso de 88 35,77%
de uma op¢ao) embalagem
Possuo automével proprio, mas procuro utilizar
alternativas para locomogdo (transporte coletivo, bicicleta, 19 7,72%
carona solidaria...)
Adoto garrafa ou caneca para reduzir o uso de utensilios 212 87,17%
descartaveis
Outras 10 4,06%
Total 1002

- A quantidade de respostas (1002) foi superior ao total de respondentes da pesquisa (246) porque a
questdo permitiu marcar mais de uma alternativa;
- O percentual apresentado ndo ¢ relativo ao total de respostas da questdo, mas ao total de
articipantes da pesquisa (246).

Fonte: A autora (2024)

A primeira questdo (2.1) do segundo bloco do formulédrio objetivou identificar a
percepc¢ao do pesquisado sobre o conceito de meio ambiente. Nesse aspecto, uma expressiva
maioria (93,9%) escolheu a alternativa que contempla uma visdo mais ampla desse conceito,
considerando a inter-relacdo dos elementos naturais e humanos com os fatores geograficos,

bioldgicos e fisico-quimicos como integrantes do meio ambiente. Esse resultado vai ao encontro
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do que apontou Pires (2021), que na sua pesquisa com discentes, docentes e servidores técnicos,
teve predominancia da visdo global dos participantes sobre o meio ambiente em detrimento da
visdo natural e antropocéntrica, o que levou a referida autora a atribuir a hegemonia dessa
compreensdo ao maior grau de escolaridade e faixa etaria dos individuos da sua amostra, uma vez
que essa resposta foi significativa principalmente na categoria com essas caracteristicas, ou seja,
os docentes.

Semelhantemente, a amostra da presente pesquisa ¢ composta em sua maioria de
individuos com alto nivel de escolaridade, concentrando 88% dos participantes com pos-
graduacao (rever Figura 14). Sobre a influéncia da formacdo na percepg¢do ambiental de
individuos, Ribeiro (2020) contribui para essa hipotese apontando que, embora essa consciéncia
seja construida por estimulos externos ao longo da vida, o nivel de formagdo tem papel
fundamental nesta dindmica. A autora acrescenta que o ensino superior pode atuar como um
espago para debater essas questdes, a partir do acesso a informagdo de qualidade, ao ensino
baseado no saber cientifico, com profissionais especializados, que possa garantir o
enriquecimento desse processo no cidaddo, contribuindo para a formagdo de uma cultura
ambiental na instituicao.

Em relacao a questao 2.2, a maioria dos participantes indicou considerar seu cotidiano
afetado pelas questdes ambientais (90,24% responderam: “sim, bastante; 9,76% responderam:
“sim, um pouco” e 0% para: “Ndo, ndo afetam” — Tabela 2). Nesse cenario temos o topico que
mais apontou para um consenso entre os respondentes, no qual 100% deles, em maior ou menor
grau, reconheceram o impacto que as questdes ambientais imprimem em suas rotinas. Haja vista
essa unanimidade, procurou-se verificar se haveria uma associagdo entre este reconhecimento e
alguma caracteristica do respondente, mais precisamente: o tipo de vinculo, o grau de
escolaridade e o centro de lotagcdo. Para tanto, foram realizados testes de Qui-quadrado, que tem
sempre duas hipoteses possiveis: a Hipotese Nula (H0): quando ndo existe associa¢do entre as
variaveis, e a Hipotese Alternativa (H1): quando existe associagdo entre as variaveis.

Ao aplicar os dados ao teste estatistico do qui-quadrado, o resultado nao evidenciou uma
associacdo significativa de nenhuma varidvel do respondente com sua percepcdo sobre as
questdes gerais de cunho ambiental, nem com sua percepcao sobre a gestdo ambiental adotada na
UFPE. Nos testes qui-quadrado o p-valor superior a 0,05 demonstra falha em rejeitar a hipdtese

nula, de modo a ndo evidenciar uma associagdo significativa entre varidveis analisadas. Dessa
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forma, os resultados obtidos revelaram que ndo existem evidéncias suficientes para sugerir

associacdo com as variaveis analisadas (Quadro 3):

Quadro 3 - Resultados do teste qui-quadrado para avaliar a associag@o entre algumas variaveis demograficas e
socioculturais dos servidores da UFPE e suas percepgodes sobre as questdes ambientais.

Hipéteses:
Grau de | Nula (HO) - Nao ha
Variavel Qui-quadrado p-valor liberdad associacio
e Alternativa (H1) -

Ha associacio

Tipo de vinculo do

. 0.1926 0.6606 1 HO
servidor
Grau de escolaridade 12.2892 0.2661 10 HO
Centro de lotagdo 0.0 1.0 0 HO

Fonte: A autora (2024)

HO - Hipétese Nula: Nao ha associac@o entre a varidvel em questdo e a percepc¢ao dos servidores sobre as questdes
ambientais; H1 - Hipotese Alternativa: Existe associagdo entre a variavel em questdo e a percepcdo dos servidores
sobre as questdes ambientais.

Como se pode notar no quadro 3, como em todos os testes o p-valor foi acima de 0,05, o
teste falhou em rejeitar a hipotese nula, apontando que a forma como o respondente percebe os
problemas ambientais independe do seu vinculo de docente ou de TAE, do seu grau de
escolaridade ou do centro académico no qual ele esta lotado.

Quanto a preocupacio que o grupo tem com as questdoes ambientais, identificou-se um
consenso entre os respondentes (Questiao 2.3). Uma parcela significativa de servidores considera
esse assunto como “uma de suas maiores preocupagoes’ (72,76%), seguida daqueles que a
julgam como “uma preocupagdo de menor importancia” (27,24%) (Tabela 2). Note-se que ndo
houve quem marcasse a alternativa “Ndo faz parte das minhas preocupagéoes”, o que revela que,
embora a maneira de ver e sentir o seu meio seja peculiar para cada individuo, parece haver uma
aceitacdo generalizada da amostra entrevistada sobre a realidade de uma crise ambiental que
acomete o planeta, revelando na universidade um grupo com maturidade e sensibilidade
socioambiental que pode ser explorada positivamente em prol da sustentabilidade, principalmente
se destacando contraria a atual tendéncia negacionista (sobre esse tipo de conteudo) que surge

nos diferentes meios sociais.
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Almeida, Souza e Caldeira (2021), diante de evidéncias de interesse da sua amostra pela
tematica ambiental, fazem referéncia a importincia de incentivar essa vantagem para o
desenvolvimento de uma atuacdo ambiental questionadora e participativa que, quando
devidamente direcionada pode, a partir da Educagdo Ambiental, gerar a transi¢ao do saber e do
desejar para o efetivo agir, subsidiando o aprendizado coletivo, a integracdo de esforcos e a
mudanga de comportamento para o alcance da sustentabilidade.

As questdes seguintes, pretendendo confirmar se a conscientizacio demonstrada pelos
servidores sai da teoria e se reflete na pratica, revelou que enquanto 214 participantes (87%)
responderam afirmativamente sobre “saber o que sdao praticas ambientais” (Tabela 2, Questao
2.4), um numero ainda maior, de 235 individuos (95,53%), declarou “realizar praticas de gestdao
ambiental fora do local de trabalho” (Tabela 2, Questdo 2.5). Houve também o resultado da

Questao 2.6 trazendo as praticas mais frequentemente realizadas pelos participantes da pesquisa,

conforme proporcao abaixo (Figura 18):

Figura 18 - Grafico exibindo as praticas ambientais frequentemente realizadas pelos respondentes
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Fonte: A autora (2024)
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Um fato interessante observado a partir do grafico acima, é que além das praticas
sustentaveis elencadas na propria questao, surgiram respostas na alternativa aberta “outra”, que
denotaram o envolvimento de alguns participantes em atitudes como “Usar energias mais limpas
(etanol no veiculo, placa solar residencial)”’; “Ter composteira doméstica”; “Cultivar plantas
frutiferas”; “Usar ecobag nas compras do mercado” e “Confeccionar brinquedos recicldveis
para os filhos”, ou seja, algo alinhado ao que se deve esperar de uma conduta pautada pela
politica dos 5Rs da sustentabilidade: repensar, recusar, reduzir, reutilizar e reciclar.

Ressaltando-se que esses parametros refletem o comportamento da populagao fora do seu
ambiente de trabalho, a coeréncia vista neste estudo entre a conscientizagdo ambiental e o
engajamento dos individuos nas atividades praticas relacionadas a temadtica, ndo ¢ o que se
percebe em todos os contextos. Um exemplo dessa divergéncia encontramos em Ribeiro (2020),
que realizou um estudo na Universidade Federal de Uberlandia e verificou que, apesar da sua
amostra ter evidenciado uma percep¢do ambiental bem elaborada, ndo se reverteu em agdes

praticas.

5.3 CONHECIMENTO DA GESTAO AMBIENTAL NA UFPE

A terceira e ultima se¢do do questionario voltou-se a avaliacao da percep¢ao do servidor
sobre as agdes de sustentabilidade adotadas pela UFPE. Tratou-se de 13 questdes focadas no
conhecimento do respondente sobre o PLS da institui¢do, documento que retine as estratégias e

metas da Gestdo Ambiental no Campus (Tabela 3).

Tabela 3 - Conhecimento do respondente sobre a Gestdo Ambiental na UFPE

Questao Total
Variaveis/Alternativas Qtde. %
3.1 conhecimento de pratica Sim 175 71,14%
de gestao ambiental na UFPE Nao 71 28,86%
Total 246 100%
Variaveis/Alternativas Qtde. %
Campanha para o uso racional de energia elétrica 88 50,3%
Campanha para o uso racional de agua 43 24.,6%
Coleta seletiva de residuos 127 72,6%
Campanha de redug@o de copos e outros utensilios 129 73,1%
descartaveis dentro da institui¢ao
Campanha para o uso racional de material de consumo 54 30,9%
Campanha/iniciativas para a qualidade de vida no 30 17,1%

ambiente institucional
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Existéncia de normas que orientem as praticas 20 11,4%
3.2 Se sim, qual(is) prética(s) sustentéveis para 0s processos de compras e contratacdes
vocé conhece? (pode marcar Praticas susFentévels Nno uso §1a fro.ta de veiculos na 13 7,4%
mais de uma opgio) UFPE, como implantagdo de ciclofaixas e producdo de
biogas para uso da frota veicular interna da institui¢ao
Existéncia de a¢des de divulgagdo, conscientizacdo e 21 12%
formacao sobre a logistica ou atividade sustentavel da
instituicao
Outras 9 5,1%
Total 534

- Nesta questdo houve 175 respondentes, uma vez que ela estava condicionada a quem respondesse
SIM na questdo anterior. Mas o total de alternativas indicadas foi 534 porque a questdo permitia
marcar mais de uma alternativa;

- O percentual apresentado ndo ¢ relativo ao total de respostas (534 alternativas marcadas), mas ao

total de resgondemes da ﬂuestﬁo : 175 :

Variaveis/Alternativas Qtde. %
33 Vocé se considera Sim 164 66,7%
envolvido em alguma pratica Nao 82 33,3%
ambiental desenvolvidas pela Total 246 100%

UFPE

* Vide tabelas 4, 5 e 6 com distribui¢do dos respondentes respectivamente por vinculo com a UFPE,

por unidade de lotagdo e por temeo de servigo na institui¢do.

Variaveis/Alternativas Qtde. %
Evito desperdicio de energia elétrica, procurando sempre 156 92,3%
desligar aparelhos, interruptores etc.
Evito utilizar copos descartaveis durante o meu 155 91,7%
expediente de trabalho, buscando ter minha propria
garrafa ou caneca de dgua/café.
3.4 Se vocé marcou “SIM” na Procuro fazer uso consciente do material de consumo 145 85,8%
questdo 3.3, que praticas(s)/ (papel, cartuchos, material de expediente etc).
habito(s) vocé executa para Evito o desperdicio de agua e se verifico algum 131 77,5%
contribuir com a gestdo yazamento, procuro acionar os responsaveis pela solugo.
ambiental na UFPE? (pode  Contribuo para a coleta seletiva, descartando os residuos 105 62,1%
marcar mais de uma op¢o) em lixeiras especificas
Procuro me envolver nas a¢des de divulgagao, 22 13%
conscientizacdo ¢ formagdo sobre a logistica sustentavel
desenvolvida na institui¢ao
Outras 7 4,1%
Total 721

- Nesta questéo houve 169 respondentes, uma vez que ela estava condicionada a quem respondesse
SIM na questdo anterior. Mas o total de alternativas indicadas foi 721 porque a questdo permitia
marcar mais de uma alternativa.

- O percentual apresentado ndo ¢ relativo ao total de respostas (721 alternativas marcadas), mas ao

total de reseondentes da ﬂuestﬁo : 169 :

Variaveis/Alternativas Qtde. %
Desconhecimento da existéncia de manuais com 56 62,9%
orientagdes sobre os procedimentos sustentaveis
Falta de divulgagdo e continuidade das agdes de 55 61,8%
sustentabilidade ja em andamento na UFPE
. Falta de estrutura e apoio institucional para colocar as 53 59,6%
3.5 Se vocé marcou “NAO” na acdes em pratica
questio 3.3, relate qual(is) o(s) Falta de entendimento sobre como a institui¢ao espera 29 32,6%
principal(is) osbstaculo(s) ou que a minha categoria contribua com as agdes de
desafio(s) impede(m) seu sustentabilidade
envolvimento nas acdes de Sensacdo de agir de forma isolada por ndo perceber o 26 29.2%

sustentabilidade da UFPE:
(pode marcar mais de uma

engajamento dos demais servidores da institui¢do no
fortalecimento das agdes de sustentabilidade
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opcio) Falta de interesse pessoal 9 10,1%
Existéncia de manuais com orienta¢des de procedimentos 4 4,5%
sustentdveis com linguagem incompreensivel
Outro 5 5,6%
Total 237

- Nesta questdo houve 89 respondentes, uma vez que ela estava condicionada a quem respondesse
NAO na questio anterior. Mas o total de alternativas indicadas foi 237 porque a questio permitia
marcar mais de uma alternativa.

- O percentual apresentado ndo ¢ relativo ao total de respostas (237 alternativas marcadas), mas ao

total de reseondentes da ﬂuestﬁo (89 :

Variaveis/Alternativas Qtde. %
3.6 Vocé sabe o que é um Sim, tenho conhecimento desta ferramenta 47 19,10%
Plano de Logistica Sustentavel Sim, ja ouvi falar, mas ndo sei do que se trata 75 30,49%
(PLS)? Nunca ouvi falar 124 50,41%
Total 246 100%

* Vide tabelas de 7 a 11 com percentual acumulado do conhecimento sobre PLS, bem como
distribuigdo respectivamente por vinculo com a UFPE, por unidade de lotagdo, por tempo de servigo
na instituicdo e faixa etaria.

Variaveis/Alternativas Qtde. %
3.7 Em se tratando de PLS, O PLS foi implantado na UFPE e acredito que seja por 41 16,67%
informe sua percep¢do sobre a _ isso que verifico acdes de sustentabilidade na instituicao.
existéncia dessa ferramenta de O PLS foi implantado na UFPE, mesmo assim néo 28 11,38%
gestido na UFPE, assinalando a verifico a¢des de sustentabilidade na institui¢io.
afirmativa que mais faz O PLS nio foi implantado na UFPE 8 3,25%
sentido para voceé: Nao sei responder 169 68,70%
Total 246 100%
Variaveis/Alternativas Qtde. %
3.8 Assinale o seu nivel de Sim, tenho conhecimento e considero as agdes ¢ metas 15 6,1%
conhecimento em relacio as claras e factiveis.
agoes e metas de Sim, tenho conhecimento, no entanto, as a¢des e metas 29 11,8%
sustentabilidade definidas no ndo sdo claras ou ndo sdo factiveis.
PLS da UFPE Nio tenho conhecimento das a¢des e metas do PLS. 202 82,1%
Total 246 100%
Variaveis/Alternativas Qtde. %
3.9 Vocé tem conhecimento da  Sim, tive conhecimento desse tipo de evento e cheguei a 11 4,47%
existéncia de alguma iniciativa participar de algum.
de capacitacio/forma¢io na Sim, tive conhecimento desse tipo de evento, mas nunca 71 28,86%
area ambiental na UFPE? participei de nenhum.
Nao. Nunca soube de nenhum evento voltado a tematica 164 66,67%
ambiental na instituicdo.
Total 246 100%
Variaveis/Alternativas Qtde. %
FOGERE — Forum de Gerenciamento de Residuos 34 13,82%
3.10 De qual(is) momento(s)/ Semana Lixo Zero 22 8,94%
iniciativa(s) de formacao Encontro Lixo Zero 5 2,03%
voltadas a tematica ambiental Curso “Gestdo de Residuos Eletroeletrdnicos” 28 11,38%
vocé teve conhecimento na  Cyrsos de formagdo para servidores: “Capacitagdo de 72 29,26%
UFPE? (pode marcar mais de  Gerenciamento de Riscos em Laboratérios da UFPE”;
uma) Outros 3 1,21%
Nenhum 125 50,81%
Total 289

*Essa questdo foi respondida pelo total de respondentes da pesquisa (246), mas o total de alternativas

indicadas foi 289 porgue a ﬂuestio Rermitia marcar mais de uma alternativa.
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- O percentual apresentado ndo ¢ relativo ao total de respostas (289 alternativas marcadas), mas ao

total de reseondentes da ﬂuestﬁo :246:.

Variaveis/Alternativas Qtde. %

FOGERE — Férum de Gerenciamento de Residuos 3 1,21%

3.11 De qual(is) momento(s)/ Semana Lixo Zero 4 1,62%

iniciativa(s) de formagio Encontro Lixo Zero 2 0,81%

voltadas a tematica ambiental Curso “Gestdo de Residuos Eletroeletronicos” 5 2,03%

vocé participou na UFPE? Cursos “Capacitacdo de Gerenciamento de Riscos em 13 5,28%
(pode marcar mais de uma) Laboratorios da UFPE”;

Nenhuma das opg¢des anteriores 224 91,05%

Outros 3 1,21%

Total 254

*Essa questdo foi respondida pelo total de respondentes da pesquisa (246), mas o total de alternativas
indicadas foi 254 porque a questdo permitia marcar mais de uma alternativa.
- O percentual apresentado ndo € relativo ao total de respostas (254 alternativas marcadas), mas ao

total de reseondentes da ﬂuestﬁo :246:.
Variaveis/Alternativas Qtde. %

Sim, a UFPE tem feito um bom trabalho de divulgacao de 2 0,81%
3.12 Na sua opinido, a UFPE suas agdes de sustentabilidade, refletindo na contribuico
tem feito um trabalho de de muitos servidores na execucdo das metas estabelecidas.
divulgac¢do, conscientiza¢io e¢ Sim, a UFPE tem feito um bom trabalho de divulgagdo de 36 14,63%
formagao suficiente para suas ag¢oes de sustentabilidade, embora isso ndo tenha
engajar os servidores nas refletido na adesdo dos seus servidores na execucdo das

acoes de sustentabilidade que metas estabelecidas.
desenvolve? Nio, a UFPE niio tem feito um bom trabalho de 208 84,55%
divulgacdo de suas a¢des de sustentabilidade.
Total 246 100%
Variaveis/Alternativas Qtde. %
Melhorar a divulgacdo/publicidade das agdes de 198 25,52%

sustentabilidade na instituicao (Ex. Divulgacdo na
3.13 O que seria necessario ASCOM sobre os programas que estdo sendo pensados e
para melhorar o engajamento executados na UFPE; Criacdo de cartilhas, cartazes, etc.);

do servidor da UFPE nas  Promover entre os funciondrios formagio e treinamento 177 22,81%
campanhas/atividades acerca do tema sustentabilidade;
relacionadas ao meio Compartilhar, regularmente, informagdes sobre a 184 23,71%
ambiente? (pode marcar mais continuidade das a¢des de sustentabilidade em andamento
de uma alternativa) na instituicdo;

Melhorar as condi¢des de participagdo do servidor nas 202 26,03%

agOes de sustentabilidade desenvolvidas na instituigdo
(disponibilizar mais coletores de residuos no campus;
espalhar mapas sobre os pontos de coleta, etc.);
Considero que o trabalho de divulgacdo da UFPE ¢é 6 0,77%
suficiente para manter os servidores engajados nas suas
acoes de sustentabilidade.

Outros 6 0,77%
Nio sabe responder 3 0,39%
Total 776 100%

* Essa questao foi respondida pelo total de participantes da pesquisa (246), mas o total de alternativas
indicadas foi 776 porque a questdo permitia marcar mais de uma alternativa.

- Aﬂui 0 Bercentual aeresentado ¢ relativo ao total de alternativas marcadas (776 :

Fonte: A autora (2024)
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5.3.1 Conhecimento sobre a Gestao Ambiental na UFPE

A tabela 3 inicia evidenciando que, quando questionados se possuiam conhecimento
sobre as praticas de gestio ambiental ou sobre algum programa ambiental realizado pela
instituicio (questdo 3.1), a maioria dos respondentes (71,14%) declarou ter ciéncia da existéncia
dessa(s) iniciativa(s), ndo obstante o fato de pouco mais de 1/4 (28,86%) ter declarado nao
possuir ciéncia de nenhuma pratica ou programa ambiental.

Assumindo que quanto maior for a sua divulgacdo de um projeto de sustentabilidade,
maior a chance de ter mais adeptos na sua execucdo, verificar que mais de 25% de servidores
ignoram a existéncia de um Programa de Gestdo Ambiental adotado no Campus, pode ser vista
como uma falha no sistema de divulgagdo. O passo basico para tornar os projetos conhecidos,
acessiveis e exequiveis deveria ser premissa fundamental em uma a¢ao como essa, uma vez que o
processo de sensibilizacdo e mobilizagdo das pessoas sobre as questdes socioambientais ¢ lento e
complexo, ndo sendo admissivel que um potencial interessado no tema deixe de prestar sua
contribui¢cdo na transformacdo de habitos nocivos ao meio ambiente por desconhecimento das
propostas langadas.

Na sequéncia, aos 175 participantes que responderam afirmativamente sobre saber da
existéncia de um Programa de Gestdo Ambiental na UFPE, foi perguntado quais praticas
sustentaveis cada um conhecia dentro da instituicao (Tabela 3, Questido 3.2), destacando-se
com maior incidéncia respectivamente as praticas de “Campanha de redugdo de copos e outros
utensilios descartdveis dentro da instituicdo” (73,1%); “Coleta seletiva de residuos” (72,6%) e
“Campanha para o uso racional de energia elétrica”(50,3%). Além dessas e de outras praticas
listadas como alternativas da questdo, também foi possivel visualizar, através da alternativa com
campo aberto, comentarios sobre algumas atividades adicionais notadas pelos servidores.
Ressaltando-se as referéncias sobre o trabalho que vem sendo desenvolvido com o descarte de
residuos quimicos na UFPE. Chama a atencdo o fato dessa agdo surgir nas respostas adicionais,
mesmo nao estando claramente mencionada no enunciado da questdo (j& que foi incluida na
opc¢ao “Coleta seletiva de residuos’), demonstrando que, devido a frequéncia ou a qualidade com

que ¢ realizada, essa pratica esta se destacando entre os colaboradores.
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5.3.2 Envolvimento com a Gestao Ambiental na Instituicao

Com relagdo ao envolvimento do respondente sobre a gestio ambiental na instituicio
(Tabela 3 - Questao 3.3), houve predominancia da alternativa positiva com 164 confirmagdes
(66,7%) em detrimento das 82 confirmacdes para a alternava negativa (33,3%); verificando-se
que essa tendéncia de escolha na opcao “SIM” se mantém independentemente do vinculo com a

UFPE (Tabela 4), do centro de lotagdao (Tabela 5) e do tempo de servigo (Tabela 6).

Tabela 4 - Distribui¢do dos respondentes em relacdo ao envolvimento com a gestdo ambiental da UFPE,
segundo o vinculo com a institui¢do

Questao 3.3 Variaveis/ Total de respostas
Alternativas Docente  TAE Total %o
Vocé se considera Sim 96 68 164 66,7%
envolvido em alguma .
pratica ambiental Nao 44 38 82 33,3%

desenvolvida pela UFPE?

Total 140 106 246 100%

Fonte: A autora (2024)

Tabela 5 - Distribui¢do dos respondentes em relacdo ao envolvimento com a gestdo ambiental da UFPE,
segundo a unidade de lotacao

Questio 3.3 Variaveis/ CB CCM CCS Total
Alternativas
Vocé se considera Sim 72 25 67 164
envolvido em alguma 3
pratica ambiental Nao 28 13 41 82

desenvolvida pela UFPE?

Total 100 38 108 246

Fonte: A autora (2024)
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Tabela 6 - Distribuigdo dos respondentes em relagdo ao envolvimento com a Gestdo Ambiental (G.A.) da
UFPE, segundo o tempo de servigo na institui¢do

Tempo de servico na instituicao (t)
Questio 3.3 Variaveis/ <3 03a10 10a20 >20 Total
Envolv. GA anos anos anos anos

Sim 10 32 72 50 164

Voce.se considera Nio 9 17 28 28 82
envolvido em alguma
pratica ambiental Razio 1,11 1,88 2,57 1,79 2
desenvolvida pela UFPE?

Fonte: A Autora (2024)

A proposito, especificamente sobre a variavel “tempo de servico” verifica-se que a razao
entre quem se considera envolvido em alguma pratica de gestdo ambiental e quem ndo se
considera envolvido é sempre maior que 1 (Tabela 6), o que indica que, independentemente da
permanéncia na UFPE, ha mais funciondrios envolvidos com a gestdo ambiental do que nao
envolvidos. No entanto, verifica-se que o intervalo “Entre dez e vinte anos” apresenta a maior
razdo (2,57), sugerindo que funciondrios com este tempo de servigo sdo 0os mais propensos a se
envolverem com a gestdo ambiental. A faixa “Entre trés e dez anos”, com uma razao de 1,88,
também indica tendéncia positiva, ainda que menos acentuada, enquanto os demais intervalos
tém razdes menores (1,79 e 1,11, respectivamente), indicando que, embora haja mais envolvidos
do que ndo envolvidos, a diferenca ¢ menor em comparagao as outras faixas.

Para verificar se, de fato, existe uma associacao entre o tempo de servi¢o na institui¢do e o
envolvimento com a gestdo ambiental no Campus, novamente foi aplicado o teste qui-quadrado

de independéncia (Quadro 4).

Quadro 4 - Resultados do teste qui-quadrado para avaliar a associagdo entre algumas variaveis demograficas e
socioculturais dos servidores da UFPE e suas percepgdes sobre as questdes ambientais.

Hipéteses:
Nula (HO) - Nao ha
Iy . Grau de .~
Variavel Qui-quadrado p-valor liberdade associacao
Alternativa (H1) - Ha
associacio
Tempo de servigo 2.4288 0.4882 1 HO
do servidor

Fonte: A Autora (2024)
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Embora a primeira vista possa parecer que exista uma relagdo entre ambos, o resultado do
teste de Qui-quadrado apontou para o fato de que ndo ha evidéncia suficiente para sugerir uma
associacio significativa entre o tempo de servico na instituicio e o envolvimento com a
gestao ambiental no Campus.

Ainda acerca do envolvimento com a Gestdo Ambiental na UFPE, aqueles que
responderam positivamente (164 individuos) para essa questdo, foram instados a responder
quais as principais praticas realizadas por eles na instituicido (Tabela 3, Questiao 3.4), sendo
as respostas mais frequentes: a aten¢do no sentido de evitar o desperdicio de energia elétrica,
a nao-utilizagdo de copos descartaveis durante o expediente, o uso consciente do material de
consumo (papel, cartuchos, material de expediente etc.); a aten¢cdo no sentido de evitar o
desperdicio de 4gua, o descarte de residuos em lixeiras especificas, entre outras.

Curiosamente, no campo aberto desta questdo, ndo foram feitas tantas alusdes a coleta de
residuos quimicos, quanto na questao 3.2 que tratava das praticas sustentdveis mais conhecidas
dentro da instituicdo. O que pode ser justificado pelo fato de que, apesar de ser uma atividade de
suma importancia para promogao da sustentabilidade, esse descarte especifico é realizado por
empresa terceirizada e ndo pelo servidor propriamente dito, ndo fazendo muito sentido ele se
colocar como envolvido nesta acgao.

Ja entre os que se declararam como ndo envolvidos (82 individuos), os principais
motivos apontados para este nao envolvimento nas praticas sustentaveis da instituicio
(Tabela 3, Questao 3.5), foram em ordem decrescente: o desconhecimento da existéncia de
manuais com orientagdes sobre os procedimentos sustentdveis; a falta de divulgacdo e
continuidade das agdes ja em andamento na UFPE e a falta de estrutura e apoio institucional para
colocar as agdes em pratica.

Outros motivos foram apontados sem grandes incidéncias, mas vale ressaltar que 10% do
publico confirmou a desinteresse pessoal na tematica como uma das razdes para sua falta de
engajamento nas atividades ambientais. Porém, haja vista o grande nimero dos servidores que se
posicionaram preocupados com a tematica ambiental na questdo 2.3, os motivos elencados como
responsaveis pelo falta de engajamento no Campus apontaram para a necessidade de priorizar
investimentos humanos e financeiros no sentido de fortalecer a divulgacao das a¢des propostas e
a infraestrutura para a sua execuc¢ao de forma a permitir a efetiva participagao do servidor (como

o reforco do material educativo, a disponibilizacdo de pontos de coleta seletiva, a atualizagdo e
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permanéncia dos instrumentos de acompanhamento das agdes realizadas etc.). Veloso (2020)
pautando-se no cenario da UFRPE, alerta para a importancia do incremento da conscientizagao,
sensibilizacdo e formagdo no setor publico como fator preponderante para a melhoria no
engajamento dos servidores nas praticas sustentaveis das comunidades académicas.

Ribeiro (2020), ao realizar um estudo com discentes na Universidade Federal de
Uberlandia, identificou no seu publico-alvo um apelo para que a questdo ambiental dentro da
instituicdo fosse abordada de maneira mais aprofundada e elaborada, uma vez que o segmento
académico em analise, semelhantemente como ocorreu na presente pesquisa, se mostrou com
uma clara inclinagdo para as questdes ambientais, mostrando-se, portanto, receptivo ao

desenvolvimento de um programa de sustentabilidade.

5.3.3 Percepcao dos Servidores sobre o PLS

Outra constatacao reveladora ¢ o baixo conhecimento sobre o que representa a ferramenta
PLS, onde no acumulado das respostas 80.9% dos participantes desconhecem a ferramenta
(Tabela 7), seja porque “nunca ouviram falar nela” (50.41%), seja porque “ouviram falar, mas
ndo sabem do que se trata” (30.49%) (Tabela 3, Questio 3.6), 0 que em termos praticos

contribui igualmente para a ndo operacionalizagdo das acdes previstas no documento.

Tabela 7 - Percentual acumulado dos respondentes em relagdo ao conhecimento sobre o PLS/ UFPE

Questio 3.6 Variaveis/
Total Total %
Alternativas
acumulado acumulado

Vocé sabe o que é Nunca ouvi falar 124 124 50,41%

um Plano de Sim, ja ouvi falar, mas ndo sei do que se 75 199 80,90%

Logistica trata

Sustentivel (PLS)? Sim, tenho conhecimento desta ferramenta 47 246 100%

Fonte: A Autora (2024)

O desconhecimento dessa ferramenta pelos servidores da UFPE fica ainda mais evidente,
quando comparado com outras conjunturas institucionais, como ¢ o caso observado na UFRPE,

onde observa-se um equilibrio entre o percentual dos servidores que demonstram compreender o
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instrumento ou os que ndo sabem o que representa um PLS, com 50% para ambas as situagdes
(Veloso, 2020).

Convém chamar a atencdo também para o fato de que, independentemente do vinculo
institucional (Tabela 8), do centro de lotagdo (Tabela 9), do tempo de servico (Tabela 10) ou da

faixa etaria (Tabela 11), geralmente, os entrevistados mais desconhecem, do que conhecem a

ferramenta.

Tabela 8 - Distribui¢do dos respondentes em relagdo ao conhecimento sobre o PLS/UFPE segundo o vinculo
com a institui¢ao

Questio 3.6 Variaveis/ Total de respostas
Alternativas Docente TAE Total %
Vocé sabe o que é Nunca ouvi falar 63 61 124 50,41%
um Plano de Sim, ja ouvi falar, mas ndo sei do que 43 32 75 30,49%
Logistica se trata
Sustentavel (PLS)? Sim, tenho conhecimento desta 34 13 47 19,10%
ferramenta
Total 140 106 246 100%

Fonte: A Autora (2024)

Tabela 9 - Distribui¢@o dos respondentes em relagdo ao conhecimento sobre o PLS/UFPE
segundo a unidade de lotacdo

Questio 3.6 Variaveis/ CB CCM CcCS Total
Alternativas
Vocé sabe o que é Nunca ouvi falar 48 21 55 124
um Plano de Sim, ja ouvi falar, mas néo sei do que se trata 35 9 31 75
Logisti
osistica Sim, tenho conhecimento desta ferramenta 17 8 22 47
Sustentavel (PLS)?

Total 100 38 108 246

Fonte: A Autora (2024)
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Tabela 10 - Distribui¢do dos respondentes em relagdo ao conhecimento sobre o PLS/UFPE segundo o
tempo de servigo na instituigdo

Questao 3.6 Variaveis/ Tempo de servi¢co na institui¢ao

Alternativas

<3 03a10 10a20 >20 Total

anos anos anos anos
Vocé sabe o que Nunca ouvi falar 12 24 53 35 124
éum Planode gy, i3 ouvi falar, mas nio sei do 6 20 26 23 75
Logistica que se trata
Sustentavel Sim, tenho conhecimento desta 1 5 21 20 47
(PLS)? ferramenta
Total 19 49 100 78 246

Fonte: A Autora (2024)

Tabela 11 - Distribui¢do dos respondentes em relagdo ao conhecimento sobre o PLS/UFPE segundo a faixa

etaria
Questio 3.6 Variaveis/ Faixa Etaria
Alternativas
Até 21a30 31a40 41a50 >5( Total
20 anos anos anos .o oo
anos
" Vocésabeoque  Nuncaouvifalar ¢ 4 32 37 51 124
¢ um Plano de Sim, j4 ouvi falar, mas nio sei do 0 0 24 16 35 75
Logistica que se trata
Sustentavel Sim, tenho conhecimento desta 0 0 9 8 30 47
(PLS)? ferramenta
Total 0 4 65 61 116 246

Fonte: A Autora (2024)

Esse desconhecimento sobre o PLS explica o comportamento dos respondentes quando

questionados sobre a relacio entre essa ferramenta e as praticas de gestdo ambiental na
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Instituiciao (Tabela 3, Questiao 3.7), sobre o qual a maioria dos pesquisados (68.7%) apontaram
ndo saber responder sobre essa relacdo. Adicionalmente, muitos participantes se posicionaram
entre os que “acreditam que o PLS foi implantado, mas ndo verificam agoes de sustentabilidade
na UFPE” (11,38%) e os que “ndo acreditam que o PLS tenha sido implantado” (3,25%),
restando apenas um baixo percentual (16,67%) que, de fato, relaciona a realiza¢do das prdticas
ambientais com a implantagdo do PLS na instituicdo.

O préprio PLS parece, inclusive, que falha em ser claro em sua proposta, haja vista
que cerca de 9 em cada 10 entrevistados (Tabela 3, Questao 3.8) declararam ndo ter

conhecimento das agoes e metas do Plano (82,1%), ou ndo as consideram claras / factiveis

(11.8%).

5.3.4 Percepcio dos servidores sobre as Acoes de Formacio Ambiental na UFPE

Outro elemento importante para a operacionalizacdo da gestdo ambiental no Campus ¢ a
promogao de capacitagdes, como a elaboragdo de materiais educativos e a realizacdo de cursos e
eventos relacionados a tematica. Neste quesito, a sondagem do conhecimento dos servidores
sobre a existéncia de capacitacdes na UFPE, apontou para uma realidade critica, na qual mais
da metade dos servidores participantes nunca soube de nenhuma formagdao no Campus (66,67%),
ao passo que, entre 0s que ja tiveram conhecimento de algo neste sentido (33,33%), a maioria
nunca participou de nenhuma atividade (28,86%) (Tabela 3, Questao 3.9).

Um levantamento das iniciativas de formagao ocorridas na UFPE identificou os seguintes
eventos: A) FOGERE — Forum de Gerenciamento de Residuos Sélidos em Instituicdes
Publicas de Ensino Superior de Pernambuco: voltado a adequagao das IES a Politica Nacional
de Residuos Solidos, organizado em parceria com outras universidades, Ocorreu em quatro
edicoes nos anos de 2013, 2014, 2017 e 2018; B) Semana Lixo Zero: evento com debates,
apresentacdes e expressoes artisticas voltadas a tematica “Gestdo de Residuos na UFPE”,
elaborado em 2017 para a comunidade académica em parceria com o Instituto Lixo Zero Brasil;
C) Encontro Lixo Zero: também em parceria com o Instituto Lixo Zero Brasil, ocorreu em 2019,
abordando os debates sustentdveis através de uma mostra dos melhores exemplos de agdes
ambientais, iniciativas individuais, apresentagdes de cases, além de exposicdo e vendas de
produtos tematicos; D) Formac¢do - “Gestdo de Residuos Eletroeletronicos: curso para os

servidores elaborado pela UFPE em parceria com a Fundag¢do Joaquim Nabuco e¢ com o
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Departamento de Engenharia de Computacdo da USP, com carga horéria de 20h, ofertado em
2015, 2017 e 2020; E) Formaciao - “Capacitacio de Gerenciamento de Riscos em
Laboratorios da UFPE: elaborado em 2015 pela PROGEPE e DMA/UFPE em parceria com o
SEST (Servigo de Engenharia e Seguranga do Trabalho) para os técnicos de laboratorio.

Dos entrevistados, a maioria nunca tomou conhecimento de nenhuma atividade de
formagdo na temadtica ambiental mencionada acima (50,81%) (Tabela 12, Questao 3.10),
apontando para uma baixa divulgacao desses eventos entre a comunidade académica.

Como seria de se esperar, a falta de conhecimento acerca dos eventos de capacitagcdo
ambiental teve reflexo sobre a participacdo dos servidores nessas atividades, com 91,05% dos
respondentes tendo indicado que ndo participou de nenhum dos eventos mencionados (Tabela 12,
Questao 3.11). Entre os individuos que participaram das referidas atividades, a mais citada com
apenas 5,28% de respostas foi a “Capacita¢do de Gerenciamento de Riscos em Laboratorios da
UFPE”. Dados que denotam a falta de engajamento dos servidores junto as a¢des de formagao
promovidas pela universidade, uma vez que apesar de 164 respostas apontarem para o
conhecimento do servidor em alguma dessas atividades (Questdo 3.10), apenas 30 respostas

correspondem a efetiva participagao nelas (Questao 3.11) (Tabela 12).

Tabela 12 - Recorte da Tabela 3 com detalhes para as Questdes 3.10 e 3.11 que tratam do conhecimento ¢ da
participagd@o dos servidores em atividades de formagdo ambiental na UFPE

Questao Variaveis/Alternativas Qtde. %

FOGERE — Forum de Gerenciamento de Residuos 34 13,82%
3.10 De qual(is) Semana Lixo Zero 22 8,94%
momento(s)/ iniciativa(s) de Encontro Lixo Zero 5 2,03%
formacgio voltadas a Curso Gestdo de Residuos Eletroeletronicos 28 11,38%
tematica ambiental voc€  Cyrso de Gerenciamento de Riscos em Laboratorios 72 29,26%
teve  conhecimento  na Outros —~a— |3 1,21%
UFPE? (pode marcar mais de Nenhum ( 164 ) 125 50,81%>
uma) Total _ 289

*Essa questdo foi respondida pelo total de respondentes da pesquisa (246), mas o
total de alternativas indicadas foi 289 porque a questao permitia marcar mais de
uma alternativa.

- O percentual apresentado ndo € relativo ao total de respostas (289 alternativas

marcadas!, mas ao total de reseondentes da ﬂuestéo £246=.

FOGERE — Férum de Gerenciamento de Residuos 3 1,21%

Semana Lixo Zero 4 1,62%

3.1 De qual(is) Encontro Lixo Zero 2 0,81%
momento(s)/ iniciativa(s) de Curso Gestdo de Residuos Eletroeletronicos 5 2,03%
formacao voltadas a4 Curso de Gerenciamento de Riscos em Laboratorios 13 5,28%
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L. . A Outros 3 1,21%
tematica ambiental voceé >
participou na UFPE? (pode Nenhuma das opgdes anteriores | 30 ) 224 91,05%>
marcar mais de uma) Total N 254

*Essa questdo foi respondida pelo total de respondentes da pesquisa (246), mas o
total de alternativas indicadas foi 254 porque a questdo permitia marcar mais de
uma alternativa.

- O percentual apresentado ndo € relativo ao total de respostas (254 alternativas

marcadas), mas ao total de reseondentes da ﬂuestéo (246).

Fonte: A Autora (2024)

5.3.5 Percepcao sobre a atuacio da UFPE para promover o engajamento dos servidores

Um elemento que se levanta como uma possivel causa para a falta da participacao
anteriormente tratada ¢ a atuacdo ineficaz da propria instituicdo no engajamento dos seus
servidores. Quando instados a responder sobre o trabalho de divulgacao, conscientizacio e
formacdo na instituicdo (Tabela 3, Questao 3.12), a maioria dos participantes da pesquisa
considerou que a UFPE ndo tem feito um bom trabalho de divulga¢do de suas agoes de
sustentabilidade (84,55%), dado que reflete a falta de conhecimento e engajamento generalizada
dos servidores sugeridas em outras questoes do formulario.

Segundo esses respondentes, entre as acdes necessarias que a instituicio deveria
adotar para melhorar o engajamento dos servidores (Tabela 3, Questiao 3.13) destacaram-se:

e Melhorar as condigdes de participagdo do servidor nas acdes de sustentabilidade
desenvolvidas na instituicdo (disponibilizar mais coletores de residuos no campus;
espalhar mapas sobre os pontos de coleta etc.) (26,03%);

e Melhorar a divulgagdo/publicidade das ag¢des de sustentabilidade na instituicdo (Ex.
Divulgacdao na ASCOM sobre os programas que estdo sendo pensados e executados na
UFPE; Criagao de cartilhas, cartazes etc.) (25,52%);

e Compartilhar regularmente informacdes sobre a continuidade das agdes de
sustentabilidade em andamento na institui¢ao (23,71);

e Promover entre os funcionarios formagao e treinamento acerca do tema (22,81%).

A resposta mais indicada aponta uma possivel falha na UFPE em relacdo as agdes
essenciais em qualquer programa de gestdo, que consiste no fornecimento de estrutura minima
para permitir que o servidor execute efetivamente as atividades propostas. Por mais motivada e

cheia de expectativas que esteja a equipe em relacdo a um projeto, nada adianta se na hora de
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realizd-lo ndo houver as condigdes necessarias para coloci-lo em pratica. E evidente que os
servidores da UFPE estdo expressando, através do seu feedback, a percepgao deste setor sobre a
auséncia de apoio da universidade na disponibilidade de equipamentos, espago apropriado,
ferramentas, mapas, materiais educativos, entre outros recursos essenciais para a pratica
sustentavel.

Além disso, as duas alternativas subsequentes mais lembradas pelos servidores giram em
torno de falhas na comunicagao relacionada a tematica ambiental. A importancia da comunicagao
eficaz em projetos de sustentabilidade ¢ outro fator primordial para a execucdo das acdes. Neste
sentido, os servidores demonstraram o desejo por uma abordagem transparente e direcionada por
parte da institui¢do, ficando evidente a necessidade de divulgagdo de informagdes padronizadas
através de canais oficiais, para avaliar o impacto das a¢des individuais e coletivas no contexto da
sustentabilidade. Isso mostra a fragilidade do PLS/UFPE na fase de monitoramento, cujo objetivo
¢ produzir justamente um retorno sobre o melhor e o pior do funcionamento das a¢des propostas.

Também com esse intuito, os estudos com perspectiva na Percepcdo Ambiental surgem
exatamente com essa importancia de disponibilizar dados que oportunizem que os ajustes em
tempo habil possam ser realizados, corrigindo o que ndo esta funcionando e potencializando o
que estd dando certo em um projeto de sustentabilidade.

Na experiéncia da UFRPE, segundo expds Walber Santana, coordenador de
Sustentabilidade institucional, a fase de monitoramento do PLS revelou as etapas de avaliagdo,
analise critica e revisdo de metas como os principais pontos de fragilidade, possibilitando a
Universidade criar as medidas que transformou essa experiéncia em bem-sucedida, onde o PLS
evoluiu sob o foco de uma Coordenadoria propria, ligada ao nivel organizacional de
planejamento estratégico da instituicdo, a Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento -
PROPLAN (Universidade Federal Rural de Pernambuco, 2019). Além disso, houve a priorizagao
das habilidades de comunicagdo entre a comunidade académica da UFRPE para que o tema
sustentabilidade, enquanto amplo e transversal, fosse conduzido através do didlogo e interagdo de
diversos setores, saberes e servidores da Universidade.

A proposito, o éxito da UFRPE sugere que a ideia de designar uma coordenadoria
propria para gerenciar o PLS da instituicdo pode ser uma alternativa interessante para otimizar a
gestdo ambiental na UFPE. Essa estratégia ¢ corroborada pelo sucesso também em outras

entidades publicas, como por exemplo na Agéncia Nacional de Saide Suplementar — ANS
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(Agéncia Nacional de Saude Suplementar, 2017). Da mesma forma, a Camara dos Deputados em
Brasilia investiu em uma iniciativa semelhante, concentrando no seu Comité Gestor de
Sustentabilidade - denominado EcoCamara — as decisdes e atividades voltadas ao PLS, gerando
uma experiéncia de exceléncia em conjunto com o Tribunal de Contas da Unido e o Senado

Federal (Brasil, 2020).

54  PRODUCAO CIENTIFICA ORIUNDA DA DISSERTACAO

Além dos resultados gerados através da aplicacdo do questionario, houve outro produto
oriundo deste estudo. Aproveitou-se a dedicagdo ao periodo de revisao de literatura para a
elaboracdo de um artigo submetido a uma revista cientifica da area interdisciplinar das Ciéncias
Ambientais, a saber a Revista Eletronica do Prodema - REDE, periodico do Programa de Pos-
Graduagdo em Desenvolvimento e Meio Ambiente da Universidade Federal do Ceara, cujo
enfoque gira em torno do estudo das ciéncias e as praticas relativas ao desenvolvimento
sustentavel.

A referida producdo foi desenvolvida com o objetivo de analisar o atual estidgio de
elaboracdo, implementacdo, monitoramento e divulgacdo do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel - PLS da UFPE, pretendendo, através de uma revisao descritiva do tipo documental,
tracar um diagnostico do uso dessa ferramenta na instituicdo. O intuito dessa iniciativa foi
averiguar o quanto o referido PLS esta em conformidade com o Decreto n. 7.746/2012 que dispde
sobre a exigibilidade do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel - PLS para os o6rgdos e
entidades federais (Decreto n. 7.746, de 5 de junho de 2012).

Buscou-se que o compilado em questdo servisse de estrutura basica para fundamentar,
orientar ¢ normatizar agdes gerenciais voltadas para a valorizacdo da cultura sustentavel no
ambiente académico, uma vez que o PLS, ao contemplar alguns requisitos minimos estabelecidos
na legislacdo que o institui, torna-se uma ferramenta norteadora para as partes envolvidas em um
programa de sustentabilidade, permitindo transparéncia das atividades e das metas por ele

contempladas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa se propds a analisar a percep¢do ambiental dos servidores da UFPE
sobre as acdes de sustentabilidade implementadas pela instituicdo. Os resultados apontaram para
uma baixa familiaridade dos funcionarios com o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel - PLS
da instituicdo. Ainda assim, dentre os que participaram da pesquisa, prevaleceu uma maior
disponibilidade entre os servidores com o seguinte perfil: docente, do sexo feminino, acima dos
50 anos, com alto nivel de escolaridade e com uma média de 10 a 20 anos de servigos prestados a
instituicao.

Em relacdo ao objetivo geral do estudo, que consistia em “analisar a percep¢do
ambiental de servidores da UFPE sobre as acoes de sustentabilidade implementadas pela
institui¢do”, a proposta foi alcangada, tendo a metodologia da pesquisa se mostrado suficiente
para fazer o levantamento dos dados, conforme estabelecido. A prova disso, foi o fato de o estudo
revelar que, apesar do segmento em andlise se mostrar sensivel as questdes gerais referentes ao
meio ambiente, isso ndo se mantém quando a investigagdo ¢ direcionada especificamente as
praticas realizadas dentro da Universidade. Verificou-se também a evidente falta de
conhecimento dos servidores sobre as metas, estratégias e o PLS da instituicdo, bem como a falta
de engajamento desses atores nas agdes sustentaveis propostas pelo referido Plano de Gestao de
Logistica Sustentavel.

Sobre a associacdo de fatores demogrdficos e socioculturais com a percep¢cio dos
servidores da UFPE em relacdo as questoes ambientais (objetivo especifico 1), os resultados
desta pesquisa ndo evidenciaram uma associagdo significativa de nenhuma varidavel do
respondente com sua percepcdo sobre as questdes gerais de cunho ambiental, nem com sua
percepcao sobre a gestao ambiental adotada na UFPE. Dado que em todas as situagdes o teste nao
encontrou evidéncias suficientes para rejeitar a hipdtese nula (ou sea, a de que ndo havia
associacdo), concluindo-se que a percepcao dos problemas ambientais pelos respondentes nao
esta associada ao tipo de vinculo com a UFPE, ao grau de escolaridade, ao tempo de servico nem
ao centro de lotacdo a que ele pertence.

Sobre o conhecimento geral dos servidores da UFPE relacionadas as prdticas
ambientais (objetivo especifico 2), a pesquisa identificou que os servidores da UFPE possuem
uma percepc¢ao adequada sobre a tematica ambiental, com uma expressiva maioria demonstrando

uma visdo global sobre o conceito de meio ambiente; pontuando a preocupacdo com essa
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tematica como prioridade cotidiana e colocando-se como conhecedor e praticante de agdes
sustentaveis na sua rotina fora do ambiente profissional.

Sobre o conhecimento dos servidores da UFPE acerca das prdticas ambientais
constantes no PLS da instituicdo (objetivo especifico 3), os dados obtidos revelaram um
conhecimento insuficiente do segmento pesquisado, ao apontar um percentual elevado dos que
desconheciam a existéncia de uma gestdo ambiental na universidade; além de um razoavel
envolvimento nas praticas ambientais desenvolvidas na institui¢do. Mas o mais revelador foi a
intensa falta de conhecimento dos servidores sobre o PLS, ferramenta de planejamento
administrativo obrigatdria para os orgdos e entidades da administragdo publica que na UFPE
retine as estratégias de sustentabilidade da institui¢do desde 2019. E possivel que essa elevada
taxa de desconhecimento seja uma das causas da ndo concretizacdo das agdes propostas.

Além dessas consideragdes, a partir das muitas respostas observadas surgiram indicios da
inaplicabilidade da gestdo ambiental na UFPE, pelo menos segundo a percep¢do dos seus
servidores. Segundo o retorno dos segmentos analisados, a maior fragilidade na instituicdo parece
girar em torno da comunicagao praticada pela UFPE sobre a tematica ambiental, uma vez que os
dados levantados revelam que o avanco em dire¢do a sustentabilidade pode estar comprometido
pela falta de clareza dada a essas iniciativas.

Os dados sdo esclarecedores, com mais de 1/4 dos respondentes sinalizando nao conhecer
a gestdo ambiental na UFPE, o que ndo significa que ela ndo exista, mas que esteja faltando
visibilidade. Ter cerca de 80% de respondentes que alegam nunca ter ouvido falar ou ndo saber
do que se trata o PLS, além de mais de 82% demonstrando ndo ter conhecimento das metas e
acoes do PLS/UFPE especificamente, sdo indicios de que a operacionaliza¢do das iniciativas
preconizadas no documento dificilmente ocorrerd. Adicionalmente, a sensagdo dessa categoria
sobre a ineficiéncia na condug¢do da formacdo ambiental no Campus, fica evidenciada por 66,7%
dos servidores que disseram desconhecer qualquer tipo de formagdo voltada a area ambiental
dentro da universidade. E tem aqueles que, mesmo conhecendo, ndo se sentem atraidos a
participarem de nenhuma das atividades ofertadas.

Com esses dados fica mais transparente atender aos anseios dos servidores da UFPE que
expuseram dentre os principais motivos para a falta de seu envolvimento nas atividades
ambientais o desconhecimento das orientagdes sobre a tematica sustentabilidade, a falta de

divulgacdo e continuidade das acdes desenvolvidas e a dificuldade de entendimento sobre como a
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instituicao espera que ele contribua com as agdes de sustentabilidade no Campus.

Conclui-se, entdo, que a UFPE tem no segmento de servidores um capital humano com
bastante potencial para atuar de maneira mais ativa no plano ambiental proposto
institucionalmente. Um grupo com alto nivel de instru¢do, que demonstra sensibilidade a questao
ambiental, externalizando o interesse sobre a tematica e revelando algum grau de preocupacao
com o impacto ambiental no seu cotidiano, além de indicar um relativo envolvimento em praticas
sustentaveis no seu dia a dia fora do ambiente de trabalho. Potencial que vem sendo subestimado
e negligenciado pela UFPE, onde esses mesmos individuos confirmam ndo se engajar em praticas
sustentaveis ja existentes no Campus, devido a falta de estimulos e infraestrutura da universidade
para que a acdo efetiva do servidor seja viabilizada.

Recomenda-se que a UFPE aproveite a técnica do benchmarking, ndo apenas como fez
durante a fase de elaboracdo de seu PLS, mas também para promover o engajamento de seus
servidores, garantindo a execugdo efetiva e continuidade das praticas sustentdveis em seu
Campus. Sendo importante se inspirar nas melhores estratégias de gestdo ambiental de outras
instituicdes bem-sucedidas, como a UFRPE, a ANS ¢ a Camara dos Deputados Federais, que
conseguiram implementar culturas sustentdveis de forma eficaz por meio do gerenciamento de
seus respectivos PLS a partir de um setor operacional e estratégico proprio.

Por fim, compreende-se que nao ¢ pretensdo deste trabalho abordar todas as eventuais
lacunas deixadas pela administragdo da UFPE na condugdo da politica sustentavel praticada no
seu Campus. Sobretudo, porque “nenhum trabalho cientifico ¢ isento de limitacdes” (Vargas;
Mancia, 2019, p. 876). Portanto, podem ser apontados como restrigdes deste estudo: a) a
dificuldade para alcangar o tamanho ideal da amostra - uma vez que os dados advindos de
amostras muito pequenas dificultam o estabelecimento de relagdes e generalizagdes significativas
para garantir uma tendéncia representativa da populacdo analisada (Vargas; Mancia, 2019). Fato
que definiu uma abordagem mais incisiva e persistente para o recrutamento dos participantes com
reflexo no reenvio (por seis repeti¢des) do e-mail/convite e na sua reescrita para versdes mais
estimulantes e com teor mais convocatorio do texto; b) Escassez de pesquisas anteriores com os
mesmos parametros (PA sobre PLS em IES) para fins de cruzamento de resultados —
obviamente muito ja foi explorado na literatura sobre a gestdo de sustentabilidade no cenario
académico ou sobre o PLS em outro tipos de institui¢des, a prova disso sdo as referéncias trazidas

na discussdo deste trabalho, mas a limitagdo aqui expressa refere-se ao baixo numero de
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pesquisas que abordem a PA sobre o PLS em IES especificamente. Fato que impossibilita o
cruzamento de resultados em alguns pardmetros por ndo se tratar do mesmo tipo de publico, de
instituicdo etc., embora ndo impega que generalizacdes possam ser associadas a estudos que
apresentem algum tipo de semelhanca.

Essa reflexao serve para entender que esta pesquisa nao ¢ apresentada como um produto
acabado. Ao contrario, foi pensada para servir como um acervo de elementos sobre a PA de
servidores a partir das metas e estratégias definidas no PLS da UFPE, podendo ser utilizado como
instrumento para auxiliar, a partir da identificacdo das fraquezas e potenciais do segmento de
servidores, o fortalecimento das agdes e campanhas relacionadas a Gestdo Ambiental adotada na

propria universidade como para subsidiar projetos em outras institui¢des.
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ANEXO I: PARECER CONSUBSTANCIADO DO COMITE DE ETICA EM PESQUISA DA UFPE
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APENDICE I: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Percepcao Ambiental de Servidores da
UFPE em relagao as agoes de
sustentabilidade do Plano de Gestao de
Logistica Sustentavel (PLS)

TERMO DE COMSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(PARA MAIORES DE 18 AMNOS OU ERMARMCIPADOS)

Convidamos o(s) Sr.(a) & participar como voluntériolz) da pesquisa PERCEPCAD
AMBIENTAL DE SERVIDORES DA UFPE ERM HELACEO AS -"-\.QE‘)ES DE SUSTENTABILIDADE
DO PLAND DE GESTAD DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS). que ==ta sob a
responsabilidade da pesquisadars Edvania Maria Pereira Sera®im, mesrands do Programs
de Pas-Graduagio em Desevolvimento e Meio Ambiente - PRODEM/UFPE. residente & Rua
Cicero Rufino Margques, n® 18, Aguas Compridas, CEP: 53190-002 - Olinda/PE. telefone:
(B1199967-5629. e-mail: edvania. serafim@ufpe be. A pesquisa foi aprovada pelo Comité de
Etica em Peaquiza - CEP da UFPE. atrawés do Parscer Consubistanciado de N° 6.160.073.

Tambem participam desta pesguiss, como arientador. o Prof. Dr. ltamar José Dias e
Ceordeiro (Departamento de Hotelaria e Turismo - DHTUFPE /F UFPE), contato:

2126-B750, e-mail: itamar cordeiroi@ufpe. br, e, como coorientadora, a Profa. Dra. Maria
Betania Melo de Qliveira (Departamento de Bioguimica — CEB/UFPE). contata 2126-2576, =
mail: maria_bmoliveira@ufpe br.

Todas as suas dividas podem ser esclarecidas com a responsédvel por esta pesguisa.
Apenas quando todos os esclarecimentos forem dados e vocé concorde em participar
desse estudo, pedimos que assinale 2 opodo de "Aceito participar da pesquisa” no final
deste terma.

O{a} senhor({a) estard livre para decidir participar ou recusar-se. Caso ndo aceite participar,
nao havera nenhum problema. Desistir @ umn direite seu, bemn como sera possivel retirar o
consentimenio em qualguer fase da pesguiza, também sem nenhuma penalidade.

INFORMACOES SOBRE A PESQUISA

» Descrigdo da pesquisa e esclarecimento da participagao: antes de concordar em
participar desta pesquisa & importante que voos compreends as informagies e
instrugdes contidas neste documento. Vocé estd sendo convidado{a) a participar
desta pesquisa, cuja pretensdo € investigar a percepgdo dos servidorea da UFPE
frente 25 agdes de sustentabilidade implantadas na instituicdo. Este guestionaric
contém pergunias formuladas scbre o seuw grau de conhecimento geral em relagic
&3 guestdes ambientais, bem come scbre as agbes sustentaveis na UFPE. Sua
participagdo sera de forma totalmente veluntaria, individual, em agio (nica com
duracdc de cerca de 12 a 15 minutos. podends ser realizada através de
equipamento eletrénico com acesso a internet (computador, celular, teblet.). Nos
compropetemas a manter o anonimato da identidade dos respondentes sob sigilo
zbsoluto, usando, apenas para divulgagdo, os dados inerentes ao desenvalvimento
da pesquisa.

* Riscos: o estudo apresenta riscos minimos, uma vez gque o preenchimento deste
questiondrio poderd expor os participantes ao cansago e/ou desconforto pelo
tempo gasto. Se isso ocorrer o preenchimento poderd ser interromipido. sendo
retomado posteriormenis, e assim o rezpondente desejarn

= Beneficios: os beneficios para os respondentes da pesguiisa serdc indiretos, pois as
informactes coletadas no estudo fornecerfo subsidios para a construcio de
conhecimento schre préticas ambientais entre os servidores da UFPE. bem como
para promogic de novas peaguisas sobre essa tematica, que poderdo possibilitar a
adequacio da universidade aos padries da Agenda 2030 da OMLL
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Ezclarecemos que o= participantes tém plena liberdade de se recusar 2 colaborarcom o
estudo e que esta decizdo ndo acarretara penalizagio alguma. Todas 23 informacdes
desta pesquiza serdo confidenciais e divulgadas apenas em eventos ou publicagdes
cientificas, ndo havendo idemtificag8o dos voluntdrios, sende assegurado o sigilo scbre a
sua participacdo. Os dados coletados nesta pesquisa ficardo amazenados em
computader propric sob 2 responsabilidade da pesquisadors principal no endereco Rua
Cizers Rufina Margues, n® 18, Aguas Compridas, CEF: 53190002 - Olinda/PE, email:
edvania.serafim@ufpe.br, pelo periodo de no minima 5 {cinco} anos apds o término do
egtudo.

Mada lhe serd pago e nem cobrado para participar desta pesquiza, pois a aceitagdo &
voluntdriz. mas fica garantida 2 indenizagdo em casos de danos, comprovadamente
decorrentes da participagic no estude, conforme decisdo judicial ou extrajudicial.

Em caso de dividas relacionadas 203 aspectos éticos desta investigagie, ola) sernhor(a)
paderd consultar o Comité de Etica em Pesquisa envolvenda seres humanes da UFPE na
endersco: Avenida da Engenharia s/n - 1% andar, sala 4 - Cidade Universitaria, Recife/PE,
CEP: 50740-600, Tel.: (1) 2126-8588 - E-mail: cephumanos.ufpe@ufpebr.

edvania.serafim@ufpe.br Mudar de conta ey

*Indica uma pergunts cbrigatoriz

111

CONSENTIMENTO DA PAHTICIPA(,‘.ED DA PESSOA COMO VOLUNTARIO (A) .

Apds a leitura (ou a escuta da leitura) deste documento, eu concondo em
participar do estudo PERCEP(}.&O AMBIENTAL DE SERVIDORES DA UFPE EM
RELAGAO AS AGOES DE SUSTENTABILIDADE DO PLANO DE GESTAO DE
LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS), como voluntério (a). Fui devidamente
informado(a) e esclarecidola) pelos pesquisadores sobre a pesguisa, o8
procedimentos nela envolvidos, assim como os possiveis riscos e beneficios
decorrentes de minha participacdo. Foi-me garantido gue posso retirar o meu
consentimento a gualquer momento, sem gue isto leve a gualguer penalidade.

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de farma livre e esclarecida,
manifesto meu consentimento para participar da pesquisa.

O Aceito participar da pesquiss

I:::I Mao aceito participar da pesquisa

Préxima i I Pagina 1 de 4 Limpar formulario

Kunca envie senhas pelo Formuldrios Google

Exta farmusdnia foi criado em Uriversidade Feders| de Pemambuca. Denunciar abuso

Google Formularios
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APENDICE II: QUESTIONARIO

Percepcao Ambiental de Servidores da
UFPE em relagao as acoes de
sustentabilidade do Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel (PLS)
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DT, 1500 PrrT—p a UFFE s reiaho Flarm el
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] Essténcia de agh e de dhadlgacso, mnsoemizacko & capacitacso sobrea kogistica
o atradacs susier el d amemunss

17. 4.3 Vooi se considera envalvido em alguma pritica de gestio ambiental =
des ervolvidas pela WAPE? (S sua resposta for "SIM, responda a quesiso 34
& e for "NALT, responda a questio 15)
Marcar apsnas uma awal
__SiEm
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3.4 SevoolR mamou “SIM" na questio 13, que préticals)hahito(s) vool
exeouia para contrituiic oom a gestio ambiental ma URPE? {pode marcar mais
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Mamoe 10028 gt 5¢ apicam.

:_Jﬂ'mfmum e cho rmartemall o
desxpecienie ).
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| Brocum me ervaver nizs a08es dedwulgaota, conSoHITERGSS & Canscl 2080
soboe 2 fogistion sustemidned d eserraokicdas na nstitogko

0 fpaped, cartuchos, materiad

| Owieer

1.5 e vook mamaou "NAD" na questio 1.3, selate qual fis) ofs) principaifis)
baticulols) ou desafols) i T Ao ¥ Da s soban e
suctentahilida de da UFPE fpode marcar mais de uma opgial

vl B b
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| Sersagia deestar agnda de forma isolada pornia perceber o engagemernia das
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._E“ldtlﬂmm

__| Falta dediniigacsa ecominut adedas agbes de sustovabilidad e ja em
andamenio nalERE;
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Fipmsbbes, oo, oo | B T D08 B e AL YD S T

115

IO, 1S O Arvbiendsl de

FPE ere rebuciio i Plana dal

2. AéVooksabe o que ¢ Plano de Logistica Susientavel {PLE)? *

Marcar apsnas uma awal
(__5im, tenha mphedmenia desta feramenta de phnejamento de gesibo
admEnEs i
- 'S, jd ol fadar, mas ndo seddo que se @ta

- 'Nuoncaowd fallar

M. A TEm se tratando de PLS, infosme sia percepgio sobre a exis i noia dessa
fermmenta de gestio na UFPE, assinalando a afirmaiva que mais faz sentido
jpara ool

Marcar apsnas uma awal
',__ @ FLS ol plan isda na UFPE & aonesdiio queseja por isan que vesfioo aghes de
st ertabuc ade na mswscio.

';'Gmiumﬂnhdumlm,mmmmmunfmapundt
ot eiatui] ace na ME TG0

{10 PLS nia fol implamtado na UERE
N80 sei pespondes

2. A.8Assinale o seu nivel de conhecimenio em relagio 3s apies ¢ metas de
sustentabilidade definidas no PLS da URPE

Marcar apenas uma aval

{ __"El'rﬂﬂ'hﬂ om0 & nsdern &% aphet & metes ciras e Tadbess
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sha factves.

()i tenba combecimenta das aches emetas do BLS.
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1.9 Voo tem conhecimento da exisincia de alguma iniciativa de L

capacitagio na drea ambi ental na UAPE?

Macar apsna s uma awal

x5 Sim, tie ool enia desse 1D o de evemo & chgusl 3 perop ar de algum.
D Siem, e conkwsdmerio desse ip o deeverio, mas rno periciped d & neriom.

_- Mso Mumca snube denentum &oenio voltada & tem Abca s beertal na
mstiticin.

110 De quali=s) momsenio{s)/ inicistivals) de capacitagio voltadas & ®

tematica ambiental vooi teve onhed mento na WAPE? {Pade marncar misis de
uma alematia ).
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6. 112 Na mua opini3a, a URPE tem feito um trabalho de divulgagsa, L)

tizagio & capacitagio sificients para engajar of servidores nas
apdes de sus ientabilidade que desenvalve ¥
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