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Resumo: Repositdrios Institucionais (Rls) sdo plataformas on-line de gerenciamento da
memoria de instituicbes no que tange a publicagdo cientifica da comunidade
académica. Para garantir que as instituicdes de ensino implantassem seus Rls o IBICT
langou editais de apoio, no entanto ainda ha instituigbes que permanecem sem
repositorios implantados ou com fluxos pouco intensos de depdsito. Assim, o presente
estudo aborda quais as principais dificuldades na implantagdo e manutengado
apontadas pelos pesquisadores na literatura e como o planejamento pode
auxiliar.Estudos mostram que a gestdo de projetos pode melhorar a implantagdo de
Rls, integrando melhor as bibliotecas com o planejamento institucional. O objetivo
deste estudo é propor o uso da gestdao de projetos na implementagdo de repositério e
elencar perspectivas de pesquisa para o tema.

Palavras-chave: Comunicagdo cientifica. Acesso livre. Repositdrios institucionais.
Planejamento. Gestao de bibliotecas.

Abstract: Institutional Repositories (IRs) are online platforms for managing the
memory of institutions that do not concern scientific publication in the academic
community. To ensure that educational institutions implement their IRs, IBICT
launched support notices, however there are still institutions that remain without
implemented repositories or with low deposit flows. Thus, the present study addresses
the main difficulties in implementation and maintenance highlighted by researchers in
the literature and how planning can help. Studies show that project management can
improve the implementation of IRs, better integrating libraries with institutional
planning. The objective of this study is to propose the use of project management in
repository implementation and list research perspectives for the topic.
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1 INTRODUCAO

Repositdrios digitais (RDs) sdo plataformas de disponibilizagdo e preservagao da
memodria, e quando caracterizados como institucional (Rls) sdo utilizados como método
alternativo de comunicagao cientifica e possibilitam o gerenciamento das publicagdes
da comunidade académica de determinada instituigao.

Os RIs sdao ferramentas de gestdo de documentos digitais e cumprem a fungao
de preservar os materiais no decorrer do tempo. Sua implantagdo, manutengado e
expansao exigem esforgo continuo de uma equipe multidisciplinar sendo o profissional
bibliotecario o lider. Neste sentido, o planejamento torna-se ndo sé necessario, como
essencial para melhor desenvolvimento das atividades.

No Brasil, as instituicdes publicas que foram aprovadas nos editais langados
pelo Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) receberam
apoio para implantagdo de seus Rls com a distribui¢ao do kit tecnoldgico em regime de
comodata e treinamento das equipes.

Apesar da disponibilidade em conceder esse apoio, o IBICT precisou langar mais
de uma vez a proposta para submissdo, além da necessidade de prorrogagao de prazo.
O primeiro Edital Finep/PCAL/SBDB n2 001/2009 foi revogado para corregdes e em seu
lugar foi langado o Edital Finep/PCAL/XBDB n2 002/2009. Este contemplou 27
Instituicoes além das seis que faziam parte do projeto piloto. No Edital
FINEP/PCAL/XBDB n2 003/2009 houve a prorrogacao de abril para 23 de julho de 2010,
pois havia recebido menos de 5 propostas. Ao final, esse esforgo continuo deu apoio a
implantagao de 40 Rls de institui¢Oes brasileiras.

Dentre as solicitagdes esta “[...] estabelecer uma politica institucional de
informagdo (PIl) visando garantir a alimentagdo do Rl por parte de seus pesquisadores,
em um prazo n3ao superior a trés meses.” e “Cronograma das etapas de
desenvolvimento e implantagdo do RI”. (Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia
e Tecnologia, 2009). Essas duas solicitagdes em destaque exigem um processo
intelectualizado que demanda tempo e dedicagdo, o que justificaria a ndo submissao
de proposta por algumas instituicdes. Para além disso, ndao é solicitado um
planejamento estratégico que dé suporte aos objetivos propostos e tampouco é dado
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um direcionado neste sentido. Além de ser primordial que a gestdao da informagao

digital esteja no planejamento da instituigdo.

Todavia, ainda existem universidades que nao possuem RIs ou plataformas de
depdsito de teses e dissertagbes, ou ainda, ndo conseguem implantar de forma
satisfatéria fluxos que garantam a inser¢do de material de forma ativa. E notéria a
necessidade de intervir na maneira como os Rls e suas colegées sao implantados. Em
uma analise preliminar nota-se que as requisicbes feitas pelo edital N2 002/2009
deveriam ser atendidas entre 17 de abril e 01 de junho daquele ano.

Observa-se, na literatura, que algumas universidades obtiveram resultados
diferentes quando comparadas, sendo participantes dos mesmos editais. A
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) com o Rl Attena (47 itens) e a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) com o repositério Lume (54.621),
participaram do Projeto Piloto sdo exemplos disso, conforme podemos identificar com
os resultados no ano de 2012 apds 3 (trés) anos apos a entrega dos Kkits.

Essa discrepancia de resultados se mantém com o passar dos anos, como visto
no TRANSPARENT RANKING: Institutional Repositories by Google Scholar (March 2024),
onde o Lume (UFRGS) encontra-se na colocagdo 4 com 211.000 itens e o Attena (UFPE)
em 109 com 41.500.

Para debater as possiveis questdes que levam a resultados diferentes no
tocante a implantagdo dos Rls, buscamos na literatura relatos sobre a implantagao e
manutenc¢do dessas ferramentas. Abrindo caminho para estudos futuros que possam
entrevistar as equipes participantes de implantacao de Rls.

Desta forma, neste trabalho, o objetivo é propor o uso da gestao de projetos na

implementacdo de repositdrios e elencar perspectivas de pesquisa para o tema.

2 METODOLOGIA

De natureza exploratdria, uma vez que pretende-se verificar a utilizagdo da
gestdo de projetos em repositdrios, buscou-se responder a pergunta “quais os
principais problemas encontrados pelas equipes de universidade federais na

implantagao de Ris?”.
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As autoras utilizaram o aplicativo Publish or Perish! que pertence a Harzing.com

para pesquisar no Google Académico, foram inseridos os termos “implantagao
repositdrio institucional” e “implantagao repositdrios institucionais” na aba title words,
além de escolher o recorte temporal de 1990 a 2024. Desta forma, retornaram
respectivamente 10 e 44 arquivos que compreendem os anos de 2007 a 2023. Assim,
os trabalhos foram lidos e selecionados de acordo com sua relevancia ao tema
pesquisado para construgao da revisdao aqui apresentada.

Os principais achados se relacionam com as praticas voltadas ao cumprimento
dos requisitos de implantagao, mas, sobretudo, identificamos a proximidade delas com
o planejamento institucional. Como colocado por Saydo e Marcondes (2009) e Oliveira
(2021), a implantagdo de RIs necessita de movimentagdes nos cenarios politicos, legais,
culturais e técnicos, que sé sao viadveis se fizerem parte do planejamento institucional
das instituigées. Foram selecionadas algumas instituigdes dentre os textos encontrados
que se referiam a instituicdes publicas. Além da inclusdo da UFPE devido a sua
participagdo por duas vezes no edital do IBICT.

A UFPE em seu Plano Estratégico Institucional 2013-2027 estabelece em seus
alicerces no ambito da informagdo “Desenvolver a Gestdo da Informagdo e ampliar
sistemas integrados de informagdo e Comunicagdo robustos e consistentes que
abranjam todas as areas da instituicdo" (p.27)2. Deste modo, o Sistemas de Bibliotecas
instituiu o objetivo 1: Desenvolver agGes para potencializar o uso dos acervos (digital e
impresso) do SIB e como estratégia para tal criou-se a coleg¢do de trabalhos de
conclusdo de cursos de graduacgdo?.

Em outro achado da pesquisa, identificou-se que o Instituto Federal de Alagoas
preocupou-se em utilizar ferramentas de planejamento para implantagdo de seu RI.
Dentre elas esta a analise SWOT. Definida como uma ferramenta que analisa pontos
fortes e fracos, oportunidades e ameagas de um projeto com o objetivo de guiar a
tomada de decisdo apds identificagdo do ambiente (Kotler; Keller, 2018).

Espera-se que a adesdo a ferramentas e estratégias de planejamento contribua

com a diminuigao de problemas encontrados durante a implantagao de Rls. Dentre

2 https //www ufpe. br/documents/38954/713399/pe|13 27 Ddf/02b4e655 63e3-40fe-b285-
90bf01186a5d
3 https://attena.ufpe.br/
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essas problematicas, estd a necessidade abordada em todos os relatos analisados

(Peixoto, 2023; Hayashi et al, 2023; Silva et al, 2022; Lima et al, 2011; Souza, 2020;
Oliveira, 2021; Santos, Rosa, 2020; Ribeiro, Borges, Bastos, 2029; Ramos, 2018): em
estabelecer a Politica de Gestdo da Informagdo. Sua aprovagdo depende de instancias
maiores da instituicdo e leva certo tempo para entrar na pauta. O que deve ser levado
em consideragdo nao sé na submissao da proposta para conseguir o investimento, mas
deveria ser considerado antes até mesmo de formular o préprio edital. Outros
entraves, sdao relatados no que tange requisitos técnicos como o enfrentado na
UNIVASF, onde o projeto de implantagdo ficou aguardando por dois anos a
customizagao do DSpace. (Silva et al, 2022).

Tendo em vista o fortalecimento das estratégias de planejamento e sua
constante valorizagdo no setor publico (Ferreira; Oliveira, 2021) faz-se necessario
identificar ferramentas e implantar medidas que fortalegam as estratégias e decisdes
tomadas evitando ao maximo que sejam tomadas decisbes sem as devidas

mensuragoes das consequéncias.

3 PERSPECTIVAS DE PESQUISA EM GESTAO DE PROJETOS: UMA FERRAMENTA PARA
PLANEJAMENTO E IMPLANTACAO DE REPOSITORIOS

A implantagdo de servicos como os RDs estdo promovendo a adesdao de
bibliotecas a gestdo de projetos, a fim de, desenvolver tarefas, cumprir prazos e
respeitar orgamentos estabelecidos (Carpenter, 2011; Kachoka; Hoskins, 2017). Apesar
dessa projecao, o funcionamento em bibliotecas universitarias estd voltado para
atividades de rotina e ndo se aprofunda no desenvolvimento de planejamento (Silva
Junior; Barros; Barbosa; Salcedo; Ferreira, 2020).

Verifica-se a necessidade de adequagdo as novas perspectivas de melhorias
para o ambiente de RiIs e evidencia-se as estratégias de planejamento como aliadas
importantes deste desenvolvimento. Tendo em vista os niveis do planejamento:
estratégico, tatico e operacional, busca-se atingir os objetivos institucionais tendo uma
visdo ampla a longo prazo (Matias-Pereira, 2020). Desta maneira o gestor podera
alocar os recursos de forma eficiente e eficaz, com uma visdo estratégica dos setores

que faz parte (Brito; Kato-Cruz; Endo, 2021).
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No quesito tecnolégico, nota-se uma evolugdo das ferramentas utilizadas no

ambiente publico. Assim, é importante que as institui¢des destinem esforgos para a
qualificagdo de seus funcionarios Kerbes; Silva Junior; Marinho, 2023). No caso deste
estudo, nota-se que os bibliotecérios evoluiram na utilizagdo dos recursos tecnolégicos
disponiveis para aplicar a técnica as plataformas de repositdrios, mas nao utilizam, em
sua maioria, ferramentas tecnolégicas de gestao de projetos.
Como contribuigao preliminar para futuras atividades de adequagdo a projetos
de incentivo foi criada uma lista de observagdes a serem feitas antes de decidir aderir a
um edital.
Como proposta para a implantagdao de gestao de projetos na implantagao de
repositdrios através da adesdo de um edital, foi organizado o seguinte fluxo:
1. identificar os prazos estabelecidos nos editais;,
2. estabelecer as agOes basicas necessarias;
3. alinhar a equipe quanto as competéncias;
4. solicitar da instituicdo as contrapartidas para cumprimento dos requisitos
essenciais;
5. delegar as tarefas aos envolvidos para realizagao de capacitagdes e apropriagao
das atividades necessarias;
6. proceder o recebimento e implantagdo do kit tecnoldgico;
7. estabelecer a rotina de alimentagdo do Rl;

8. avaliar o cumprimento das atividades versus objetivos do edital em pauta.
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