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RESUMO

O presente estudo tem como meta amparar, teoricamente, o leitor sobre a importancia e
eficacia da andlise de investimento em licenciamento de produto, apresentando-a como
estratégia na obtencdo de lucros e alerta contra prejuizos no setor de manufatura de
brinquedos.

Para tanto, primeiramente, trataremos da ambientacdo do universo em estudo,
explorando temas ligados a questdo das modificacdes geradas a partir do mercado
globalizado. Sera definido, também, o tema da propriedade intelectual, mostrando as suas
modalidades a fim de preparar o cendrio para a discussdo sobre o tema licenciamento de
produtos. O texto, entdo, ird explanar sobre os aspectos juridicos e tipos de licenciamento.

O trabalho tem como delimitagio a indlstria nacional de brinquedos, mais
especificamente as empresas afiliadas a Associa¢do Brasileira dos Fabricantes de Brinquedos
(ABRINQ). Alguns dados sobre esta industria, e também sobre licenciamento, estdo contidos
nesta dissertacdo a fim de servir de base para futuras consultas por parte de pesquisadores e
interessados na area.

Posteriormente, serdo ressaltadas as metodologias ligadas a analise de investimento na
adogdo ou recusa no licenciamento de produtos. Um estudo de caso também serd mostrado a
fim de ilustrar e consolidar os conceitos provenientes destas metodologias. Através de uma
pesquisa de campo, junto as empresas de manufatura de brinquedos, apresentaremos o quanto
a teoria da analise de investimentos ampara o setor, retratando a realidade com a apresentacao
de dados estatisticos.

E, finalmente, as conclusdes serdo apresentadas indicando a aplicabilidade das
metodologias, seguidas de sugestdes para outros trabalhos que poderdo vir a ser realizados a

partir do que aqui se apresenta.



ABSTRACT

The present study has as main aim to help the reader, theoretically, about the importance
and effectiveness of the investment analysis in licensings, introducing it as strategy to obtain
profits and also alert against damages in the sector of manufacture of toys.

Firstly, we will look out the universe environment already in study, exploring themes
linked to the subject of the modifications generated from the global market. It will also be
defined the theme of the intellectual property, showing all their modalities in order to prepare
the scenery for the discussion about the licensing of products. The text then will explain on
the juridical aspects and types of licensings.

The work has as delimitation the national industry of toys, more specifically the
affiliated companies to Associacdo Brasileira dos Fabricantes de Brinquedos (ABRINQ).
Some data on this industry, and also on licensing, are contained in this text in order to serve as
base for future inquiries made from researchers and people who are interested in this subject.

Later on, the linked methodologies will be emphasized to the investment analysis of in
the adoption or it refusal of licensing of products. An essay will also be shown in order to
illustrate and to consolidate the coming concepts of these methodologies. Through a field
research, close to the companies of manufacture of toys, we will present how helpful the
theory of the investment analysis is to the section, pointing out the reality with the
presentation of statistical data.

And, finally, the conclusions will be presented showing the applicability of the
methodologies, followed by suggestions for other works which can be accomplished starting

from what here it is presented.
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GLOSSARIO DE SIGLAS E TERMOS TECNICOS

ABRINQ — Associacao Brasileira dos Fabricantes de Brinquedos.

ADVANCE - Adiantamento fixado como garantia minima e sujeito a ser deduzido no acerto
final das vendas.

B/C - Indice Beneficio/Custo.

CD-ROM - Disco compacto de memoria apenas para leitura.

CONTRAFACAO - Usurpagao ou violagio dos direitos autorais ou da propriedade intelectual
sobre obra literaria, cientifica ou artistica; violagdo do direito de marca de industria, segundo
Houaiss (2001).

COPYRIGHT - Termo que generalizou a reserva de direitos autorais e patentes.

CULTIVAR - A variedade de qualquer género ou espécie vegetal superior que seja
claramente diferente de outros cultivares, descrita em publicacdo especializada e disponivel
ao publico, e que seja possivel a sua reproducao e o seu uso comercial (MDIC, 2003).
DESENHO INDUSTRIAL - Forma plastica ornamental ou artistica de um objeto ou o
conjunto ornamental de linhas e cores, com fins comerciais e industriais, que possa ser
aplicado a um produto, proporcionando resultado visual novo e original na sua configuragao
externa (MDIC, 2003).

DIREITOS AUTORAIS E CONEXOS - Formado pelo conjunto de direitos morais e
patrimoniais do criador da obra literaria e artistica (MDIC, 2003).

DVD - Disco versatil digital. Tipo de disco de face dupla que utiliza meio Optico regravavel
de grande densidade.

E-BUSINESS — Comércio eletronico pela Internet.

E-COMMERCE — o mesmo que e-business. Ver e-business.

GATT — General Agreement on Trades and Tarifs (Acordo Geral de Tarifas e Comércio).
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HIPERTEXTO - forma de apresentacdo de informagdes em um monitor de video, na qual
algum elemento ¢ destacado e, quando acionado, provoca a exibigao de um novo hipertexto
com informacgdes relativas ao referido elemento, segundo Houaiss (2001).

HTML — hypertext markup language (linguagem de formatacao de hipertexto).

INDICACAO GEOGRAFICA - E utilizada para identificar um produto ou servigo oriundo de
um determinado pais ou regido, que possui uma determinada qualidade, caracteristica ou
reputacdo devido a sua origem geografica, diferenciando assim, os produto ou servico dos
demais disponiveis no mercado, tornando-o singular (MDIC, 2003).

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial.

INPI - Instituto Nacional de Propriedade Industrial.

LCIN — Licensing Consult Inform Newsletter [publicagdo restrita].

LICENCA - Transferéncia temporaria de uma propriedade intelectual.

LICENCIAMENTO - O meio pelo qual se transfere uma propriedade de criagdo a terceiros
para explora-la comercialmente, transformando em bens de consumo ou de forma
promocional.

LICENCIADO — A parte que adquire os direitos de uso de uma propriedade intelectual.
LICENCIANTE — Quem possui ou detém os direitos de uma licenga; termo juridico.

MARCA - Signo distintivo, visualmente perceptivel utilizado para diferenciar produtos ou
servigos de uma empresa dos de suas concorrentes, bem como atestar a conformidade de um
produto ou servigo com determinadas normas ou especificagdes técnicas (MDIC, 2003).
MDIC — Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.

OMPI - Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual.

P&D — Pesquisa e desenvolvimento.

PATENTE - E um titulo de propriedade sobre uma invengéo ou modelo de utilidade, podendo

ser de produto ou processo.
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PAYBACK — Tempo de recuperagdo de um investimento.

PIRATARIA — Forma vulgar da denominagao de contrafagdo. Ver contrafagao.

PROGRAMA DE COMPUTADOR - A criagdo intelectual que possui a expressao de um
conjunto organizado de instru¢des em linguagem natural ou codificada, suscetivel de ser
gravado ¢ de emprego necessario em maquinas automaticas de tratamento da informagao
(MDIC, 2003).

PROPRIEDADE INTELECTUAL - O ramo do direito, que tem por finalidade primordial,
tutelar o esfor¢o despendido pelo ser humano, voltado a realizagdo de obras literarias,
artisticas e cientificas.

ROYALTY - Porcentagem estipulada entre o licenciador e o licenciado, sobre o valor do
produto.

SEBRAE — Servico Brasileiro de Apoio as Micro ¢ Pequenas Empresas.

SITE - Local na Internet identificado por um nome de dominio, constituido por uma ou mais
paginas de hipertexto, que podem conter textos, graficos e informagdes em multimidia.
STYLE GUIDE — Informacdo técnica e padronizagdo de uma propriedade fornecida pelo
licenciante ao licenciado.

TIR — Taxa interna de retorno.

TRIPS — Trade-Related Intellectual Property Rights (Direitos da Propriedade Intelectual
Relacionados ao Comércio).

VHS — Video home sistem

VPL — Valor presente liquido.

WEBSITE — O mesmo que site. Ver site.
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Capitulo 1 Introdugdo

1. INTRODUCAO
1.1 Consideragoes Iniciais

“Inovagdo é um termo economico e social”, diz Peter Druker apud McKenna (1993),
mas seu critério ndo se baseia na ciéncia ou na tecnologia, mas nas mudancas no ambiente
econdmico e social e no comportamento das pessoas, como consumidores ou produtores.

Os consideraveis avangos em ciéncia e tecnologia, sobretudo no ultimo quarto do
Século XX, desencadearam profundas mudancas na economia € nos processos industriais no
mundo todo. Mas as mudancas continuam, clas vém em ondas, intensas, derrubando
paradigmas, alterando a forma de ser e de viver da humanidade, vide os aparelhos de telefonia
celular movel, de tamanho e peso cada vez mais reduzidos e com varias fun¢des agregadas; o
acesso a operagdes bancarias, via caixas automaticas ou Internet; os novos materiais, como a
fibra otica, substituindo, ndo apenas fisicamente, os antigos cabos de cobre, mas com grande
capacidade, multiplicando o poder de comunicagdo e de transmissao de dados.

Entre o final do século passado e o inicio do Século XXI, os crescentes avangos em
ciéncia e tecnologia e seus desdobramentos deram ao ser humano a sensacdo de ndo mais
existirem fronteiras. A transferéncia de tecnologia para lugares remotos e a crescente
interdependéncia entre as empresas criaram um novo ambiente competitivo.

Consoante Parr & Sullivan (1996), o conhecimento ¢ uma nova matéria-prima
estratégica para se criar prosperidade.

Apke (1998, p. 5) corrobora este pensamento, quando acrescenta que:

“.. os avangos em tecnologia estdo acontecendo no mundo todo, as empresas
buscam desenvolver novas idéias para seus produtos, servicos e mercados. Companhias
que desejam expandir-se na arena internacional estdo procurando licenciar ou
transferir tecnologia com baixo risco como opgdo altamente lucrativa em vez de efetuar
exportagdo direta, estabelecer filial no estrangeiro, subsidiaria ou joint venture”.
(tradugdo livre)

Todos os dias, o consumidor assiste o ingresso, no mercado, de novos e revoluciondrios
produtos, que podem ter sido fabricados e montados no seu proprio pais ou no exterior, ou
ainda, em diferentes locais; eles podem manter ou ndo a marca de origem. E, em condigdes de

operagdes de produgdo logisticamente complexas, os produtos podem ser projetados em um
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determinado local, os componentes produzidos em locais diferentes, e a montagem se dar num
terceiro ou quarto locais, com o objetivo de atingir mercados distintos.

Mas como viabilizar esta troca de tecnologia e manter fidelidade a originalidade do
produto? Como proteger juridicamente a idéia, o desenho, a marca, a personalidade, o
personagem?

O licenciamento pode vir a ser a melhor resposta para estas questdes. Em um mundo
globalizado, comprar e vender tecnologia pode significar mais do que um bom negocio, pode
ser uma questdo estratégica, ou ainda, uma questdo de sobrevivéncia para uma organizagao.
Mas como qualquer investimento, um contrato de licenciamento também deve ser
criteriosamente analisado, a fim de se certificar que o investimento trard lucros a empresa

interessada.

1.2 Objetivo e Relevancia do Estudo

Para tomar uma decisdo, o executivo visa a obter resultados positivos para a sua
organiza¢do, sendo de suma importdncia que ele esteja bem informado sobre o tipo de
investimento que deseja realizar.

Para isso, obter informacdes de qualidade e, principalmente, o acesso a opinido de
outros empresarios, torna-se bastante esclarecedor, auxiliando os profissionais na tomada de
decisdo. Portanto, o presente estudo visa a apresentar ao leitor um material reunido a partir de
uma pesquisa de campo junto as empresas afiliadas a ABRINQ, e também subsidiar
empresarios e estudantes, oferecendo informagdes na area de licenciamento.

Assim, o objetivo deste estudo ¢ demonstrar que, a partir da opinido de algumas

empresas do setor de manufatura de brinquedos, o licenciamento pode tornar-se um negocio

atraente, desde que seja alvo de uma analise prévia ou ex ante de investimento.

1.3 Delimitagdes do Estudo

Para que alcance o objetivo proposto, este trabalho limitar-se-4 a uma pesquisa de
campo junto as organizacdes afiliadas a ABRINQ, por esta ser representativa da procura e da
oferta, respectivamente, de licengas em propriedades intelectuais.

A ABRINQ, de acordo com o seu estatuto, ¢ uma associacao civil, de ambito nacional,
sem fins politicos, lucrativos ou religiosos, com sede na cidade de Sao Paulo e com objetivos

especificos. Ou seja, congregar as empresas que tenham relagdes com o setor de brinquedos,
3
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defendendo seus legitimos interesses; estimular, facilitar e promover estudos para o
desenvolvimento desta industria, além de difundir conhecimentos técnicos; representar e
defender os interesses do setor junto aos 6rgdos governamentais e privados; colaborar com os
poderes publicos e entidades de classe e quaisquer outras instituigdes em tudo o que possa ser
de interesse dos associados, mantendo intercambio de informagdes com os centros produtivos,
econdmicos e culturais de outros paises e promover, em ambito nacional, o levantamento do
mercado consumidor com a elaboracdo e manutencdao de estatisticas. Ao todo, sdo 138
empresas associadas conforme relacdo apresentada no Anexo 1 deste trabalho (ABRINQ,
2003).

Foi enviado um questiondrio para cada uma dessas empresas a fim de se identificar a
participagdo de produtos licenciados no portfolio de produtos das mesmas, os departamentos
diretamente envolvidos em negociagdes de contratos de licenciamento, o tempo de duragdo e
os tipos de metodologias de andlise de investimento adotadas nos estudos de viabilidade
desses contratos.

Os resultados desta pesquisa serdo apresentados e comentados no item 3.2 deste

trabalho.

1.4 Estrutura do Estudo

O estudo apresenta uma literatura abrangente de forma a agucar a curiosidade do leitor
sobre seu conteudo. O referencial tedrico representa uma pesquisa literaria constituida por
pesquisa bibliografica, ou seja, uma analise de conceitos e pesquisas publicadas sobre o tema,
abrangendo material coletado em livros, dissertagdes, teses, papers e artigos, pesquisados em
bibliotecas e em bancos de dados disponiveis na Internet.

Esta pesquisa bibliografica tem por fim deixar bem definidos os conceitos basicos
necessarios para o bom entendimento do tema. O corpo da dissertagdo apresenta-se dividido
em 6 capitulos, que se seguem apds iniciar-se pelo Capitulo 1, que trata da introdugdo ao
tema.

Capitulo 2. A Gestdo do Conhecimento e o Licenciamento de Brinquedos:

A globalizagdo e a “nova economia” sao temas deste item de forma a montar o cenario
para a introducdo dos conceitos dos capitulos subseqiientes.

Neste capitulo serdo mencionados a importancia e os beneficios da gestdo do
conhecimento. Também sera mostrado que os ativos tangiveis tradicionais deixaram de ser a

parte mais relevante das empresas, dando lugar aos ativos intangiveis.
4
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Para que a propriedade intelectual seja legalmente amparada, deve-se fazer seu registro
em O0rgdo competente. Assim, nesse item, definir-se-4 o conceito de propriedade intelectual,
abordando, inclusive, seus aspectos juridicos.

Ao final deste capitulo, serd estudada a defini¢do do conceito de licenciamento, seus
tipos serao mostrados nos cenarios mundial e brasileiro. Dessa forma, ressalta-se os seguintes
topicos na apresentacdo: os beneficios e riscos para as partes envolvidas, tipos de
licenciamento; e, o licenciamento no mundo e no Brasil.

Capitulo 3. O Licenciamento de Brinquedos no Brasil: Situagdo Atual e Perspectivas.

O inicio deste capitulo trata do aspecto histérico do brinquedo, desde os primordios da
humanidade até os dias atuais. Segue, posicionando o leitor sobre a atual situagao do mercado
brasileiro de brinquedos, acrescida de dados estatisticos, o contexto legal e a politica de
importacdes. Esta fase da dissertacdo também representa a tematica em estudo de forma
empirica, utilizando a compila¢do de dados obtidos em pesquisa de campo, que teve como
base o questiondrio, reproduzido no Anexo 2. O tratamento do resultado da pesquisa de
campo teve como base calculos estatisticos, cuja exposicdo esta detalhada em tabelas e
graficos, com a devida avalia¢do textual sobre cada um destes, indicando o comportamento
das empresas brasileiras de brinquedos frente aos negocios envolvendo o licenciamento de
produtos.

Capitulo 4. Anadlise de Investimento:

Neste capitulo, serdo mostradas as diversas metodologias utilizadas no planejamento de
investimento, ressaltadas através dos seguintes topicos: o Valor Presente Liquido; a Taxa
Interna de Retorno; o Tempo de Recuperacao de Investimento; o [ndice Beneficio / Custo; e a
Analise de Investimento em Condi¢des de Risco e Incerteza.

Capitulo 5. Andlise de Investimentos no Licenciamento de Brinquedos: Aplicacdes
Praticas e Analise de Resultados.

Este capitulo mostrara um estudo de caso, de forma a consolidar os conceitos
apresentados na fase do referencial tedrico, sempre enfatizando a importincia da analise de
investimento nos contratos de licenciamento no setor de manufatura de brinquedos.

Capitulo 6. Conclusoes e Recomendagdes

Nesta ultima etapa, serdo apresentadas as conclusdes finais deste estudo e feitas as
recomendagdes para futuros trabalhos.

E, finalmente, seguem-se as referéncias bibliograficas e os anexos.
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2. GESTAO DO CONHECIMENTO E LICENCIAMENTO DE
BRINQUEDOS

“Nada existe de permanente, a ndo ser a mudanga”.
Herdclito de Efeso, 540-480 a.C.

2.1 GLOBALIZAGAO

A palavra globalizacdo se difundiu na década de 1990 por todo o mundo, tendo em si
uma conotagdo geralmente positiva, embora haja discordancia, tanto no meio académico
como na opinido publica, transformando-se em palavra-sintese que se propde a designar,
diagnosticar e explicar, a0 mesmo tempo, todas as transformacdes vividas pelo sistema
econdmico capitalista e pela ordem politica internacional, desde a década de 80, segundo Fiori
(2001).

As idéias associadas, vulgarmente, a palavra globalizacdo sdo de que ela ¢ um produto
natural das forcas de mercado e de uma revolucdo tecnoldgica, provocando o aumento e
intensidade da competi¢do empresarial em escala global.

Kanitz (2003, p. 24) comenta sua propria experiéncia sobre o tema:

“Em 1973 levei seis meses para fazer a pesquisa bibliografica inicial da minha
tese de doutorado. Hoje eu faria a mesma pesquisa em doze horas, na Internet. Na
época, os livros que encomendei demoraram quatro meses para chegar do exterior.
Hoje chegam em uma semana”.

Fiori (2001) afirma que esta revolucdo tecnologica e a globalizacdo deram origem a
“nova economia”, referindo-se as empresas que se relacionam diretamente com a Internet. No
entanto, este conceito ndo pode ser corretamente entendido sem levar em conta todo o
processo produtivo ligado a informatica e a infraestrutura de telecomunicagdes.

Com os mercados impiedosos, o ritmo da mudanga ¢ tdo rapido que a capacidade de
mudar agora se tornou uma vantagem competitiva, afirma Richard Love, da Hewlet-Packard
apud Kotler (1999). A mudanga estd cada vez mais presente no cotidiano, ocorrendo com
velocidade, penetrando em todas as areas da economia, obrigando as empresas a absorver
rapido as tendéncias e as novidades que chegam ao mercado, atingindo consumidores,
concorrentes, distribuidores e fornecedores.

Segundo Thornton & Tuma (1995), no final da década de 90, o advento da Internet e do
e-business criou-se um paradigma que esta se expandindo, ndo apenas entre departamentos de

uma empresa, como também entre as mesmas e até mesmo entre elas em diferentes paises.
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Nos dias de hoje, as organizagdes estdo buscando oportunidades para redefinir o processo de
projeto de produtos, com o objetivo de ligar todos os interessados em tempo real, formando
uma rede de fornecimento.

Para Webster & Sudgen (2003), atualmente, as empresas sdo cada vez mais obrigadas a
reagir ¢ a enfrentar pressdes de diversas origens. Isto inclui a globalizacdo da atividade
econdmica, acréscimo de inovagdes, rapidas mudancgas tecnologicas e o aumento de pressao
provocada pelos consumidores.

Kotler (1999) afirma que os produtos se tornam obsoletos com demasiada rapidez,
obrigando que o desenvolvimento de investimentos nas empresas se dé de forma crescente, a
fim de que estas possam se manter atualizadas.

De acordo com Barbieri (1990, p. 132):

“... a auto-suficiéncia tecnologica por parte de uma empresa, caso fosse possivel,
certamente seria antieconomica. A aquisi¢do de tecnologia externa pode eliminar
etapas do processo inovativo e evitar a perda de tempo e de recursos para gerar e
organizar conhecimentos que ja estariam disponiveis. Por isso, mesmo as empresas que
sdo grandes produtoras e vendedoras de tecnologia continuam comprando parte dos
componentes tecnologicos de que necessitam”.

Portanto, uma forma de ater-se ao moderno desafio empresarial pode estar vinculada a
otimizacdo e a exploracdo de uma propriedade intelectual. Esta meta parece inatingivel para
organizagdes que ndo estdo atentas ao seu acervo. Os ativos intangiveis podem representar
sucesso para muitas empresas, ja que marcas registradas mantém a participagdo no mercado e

tecnologias patenteadas garantem boas margens de lucro, pois agregam valor aos produtos.

2.2 GESTAO DO CONHECIMENTO E INOVACAO TECNOLOGICA

A economia de iniciativa privada oferece recompensas para novos produtos, novos
processos produtivos ou novos sistemas organizacionais. Auferira lucros quem primeiro
oferecer custos mais baixos ou produtos novos que despertem a atencao do consumidor. O
empreendedor sera aquele que através de continuas inovagdes, gerar o crescimento € as
mudangas caracteristicas da sociedade capitalista.

O papel que a ciéncia e a tecnologia passaram a desempenhar como forgas produtivas
centrais neste novo ambiente econdomico, € o que se tornou conhecido como a “revolucao do
conhecimento” ou a “revolugdo da informagdo™, pois neste despertar do Século XXI, as
principais atividades de geracdo de emprego e renda derivam dos avangos em informatica,

telecomunicagdes e tecnologias afins.
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Produzida e conduzida de forma significativa pelas multinacionais, os paises-sede
dessas corporacdes tendem a se concentrar em desenvolver projetos, marcas e estratégias
comerciais. Ja, aos paises periféricos, na auséncia de uma solida politica em P&D, correm o
risco de ficarem limitados ao emprego de trabalho terceirizado, através de franquias e
flexibilizagdo dos empregos formais, por exemplo.

Em resumo, aos paises centrais cabe concentrarem-se em atividades de pesquisa,
projeto, design, e teste de novos produtos e servigos e partes estratégicas do processo
produtivo. Enquanto aos paises periféricos resta as tarefas de menor valor, como a montagem
ou confec¢do final dos produtos e a sua comercializacao.

As multinacionais geram, em seus paises de origem, efeitos multiplicadores
econdmicos, sociais e culturais, recebendo em troca, do mundo periférico, em forma de
royalties, pagamento por assisténcia técnica e remessas de lucros, que vao ajudar a sustentar
em seus paises, os empregos de qualidade, lazer e entretenimento, que torna mais aprazivel a
vida dos seus cidaddos.

A tecnologia pode ser negociada, vendida, licenciada, logo se conclui que gera renda. O
licenciamento de conhecimento ndo o aliena do seu fornecedor, que continua de posse deste,
podendo negocia-lo a outrem. Por isso o conhecimento ¢ um bem de rendimento crescente, ao
contrario de safras agricolas e minérios, o que permite a empresas que o geram amealhar
renda e acumular riquezas.

Antunes (2000, p. 18) revela, na sua Otica, como os atuais avangos interferem na
sociedade:

“Esse periodo de gradativas mudangas na economia mundial ... vem sendo
apontado ... como um periodo de transi¢cdo de uma Sociedade Industrial para uma
Sociedade do Conhecimento, pois, aos demais recursos existentes, e até entdo
valorizados e utilizados na produgdo - terra, capital e trabalho - junta-se o
conhecimento, alterando, principalmente, a estrutura economica das nagoes e,
sobretudo, a forma de valorizar o ser humano, ja que so este detém o conhecimento”.
Essa idéia vai ao encontro do pensamento de Druker (1999) quando este afirma ser o

conhecimento um recurso essencial. Através dele podemos obter os outros recursos, mas sem
o recurso do conhecimento a geréncia ndo pode desempenhar seu papel de modo eficaz.

Ao mesmo tempo em que uma empresa investe em P&D, simultaneamente compra

tecnologia de outra empresa. Com a movimentagdo rapida das tendéncias do mercado, nao ¢é

possivel para uma Unica organizacdo deter todo o conhecimento necessario a fim de fabricar
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um produto de sucesso. Dai a necessidade de se desenvolver, em uma empresa, a gestao
estratégica do conhecimento, tanto internamente como externamente.

A gestdo estratégica do conhecimento ¢ definida por Fleury & Oliveira Junior (2001, p.
19) como:
“... a tarefa de identificar, desenvolver, disseminar e atualizar o conhecimento

estrategicamente relevante para a empresa, seja por meio de processos internos, seja
por meio de processos externos as empresas. Isso implica que estamos apresentando
uma perspectiva para a empresa que entende o conhecimento como seu principal ativo
estratégico e que da gestdo do conhecimento é que advirdo os principais resultados em
termos de desempenho superior. A gestdo do conhecimento deve servir como uma
linha-mestra norteadora das agoes estratégicas das empresas que se pretendem manter
competitivas na economia do conhecimento.

Nonaka & Takeushi (1997) explicam que as empresas japonesas criam conhecimento
nao apenas como um recurso adicional, ao lado dos tradicionais fatores de produgdo, mas sim
como unico recurso significativo atualmente. O fato do conhecimento ter se tornado o
principal recurso, muito mais do que apenas um simples recurso adicional, ¢ que o torna
singular na nova sociedade.

Degnan (2002) credita a Joseph Schumpeter o fato deste chamar a atengdo do mundo
para a importancia do conhecimento e da inovagdo para o desenvolvimento da economia
mundial. A inovagdo como elemento motriz da evolu¢do da economia, seja ela em forma de
introdu¢do de novos bens e técnicas de producao, ou mesmo através do surgimento de novos
mercados, fontes de oferta e matérias-primas ou composi¢des industriais.

Esta visao schumpeteriana, segundo Sicsu & Lima (2000), advém do processo de
mudancas tecnoldgicas que revoluciona a estrutura economica de forma enddgena, criando
elementos novos e destruindo o antigo - € o processo da “destrui¢do criativa”, essencial por
possibilitar a ocorréncia de movimentos que alterem o estado de equilibrio. Neste contexto, a
introducao de uma inovacao, desde que seja absorvida pelo mercado, implica num novo
dinamismo para a economia.

Para Toffler & Toffler (2001), a principal inovagdo reside no fato de que o
conhecimento passou a ser, ndo um meio adicional de produgdo de riquezas, mas, sim, 0 meio
dominante. Na medida em que ele se faz presente, ¢ possivel reduzir a participacao de todos
0s outros meios no processo produtivo.

Conforme visto no item 2.1, a auto-suficiéncia tecnoldgica ndo ¢ a tUnica saida

econdmica. Compartilhar conhecimento com outras empresas, comprando-o e¢ vendendo-o,
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tornou-se, nos ultimos anos, um negocio lucrativo. Mas, como mensurar o conhecimento?

Como valora-lo e qual a sua importancia dentro de uma organizagao?

2.3 Ativo Intangivel
“O essencial é invisivel aos nossos olhos” .

Antoine de Saint-Exupéry

O conhecimento ¢ um ativo intangivel, por exemplo: uma tecnologia especifica, uma
marca, como também a capacidade, a expertise ¢ a lealdade de uma determinada equipe
técnica, dentre outros. Mas, quanto vale tudo isso?

Em 1999, o conhecimento foi o principal item de exportagdo dos Estados Unidos — o
pais recebeu US$ 37 bilhdes em royaties e licengas, em comparagdo com US$ 29 bilhdes
provenientes da venda de avides no exterior, conforme constata Stewart (2002).

Diariamente, empresas sdo compradas e vendidas por valores absolutamente distintos
daqueles existentes no seu patrimonio liquido. A¢des de empresas, em toda parte do mundo,
sdo negociadas nas Bolsas de Mercados por valores distantes daqueles existentes nas
demonstragdes contdbeis. A¢des de empresas que nem sequer existem fisicamente, também
conhecidas como empresas virtuais, podem estar muito valorizadas. Atualmente, o uso de
informagdes contabeis tem sido insuficiente para determinar e respaldar a avaliagdo das
empresas.

Os exemplos listados abaixo, apontados por Souza (1999), mostram alguns casos em

que o valor da empresa negociada ultrapassou o seu valor contabil:

a Kraft foi incorporada pela Philip Morris por US$ 10 bilhdes. A contabilidade

registrava o valor de USS$ 1 bilhao;

e a UNILEVER comprou a KIBON por US$ 930 milhdes. A contabilidade registrava
menos de 30% deste valor;

e a Yahoo fatura US$ 500 milhdes por ano e lucrou US$ 16 milhdes em nove meses de
1999. Vale no mercado US$ 100 bilhdes. A previsdo de retorno do investimento na
empresa ¢ de 360 anos;

e a Amazon.com tem uma divida de US$ 2.2 bilhdes, quase o dobro de seu faturamento

anual, teve um prejuizo de US$ 125 milhdes nos primeiros nove meses de 1999 e nao

distribui dividendos. Na mesma data, tinha um valor de mercado de US$ 33 bilhoes.
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Na medida em que nos transformamos em uma sociedade onde, cada vez mais, a
informacao se intensifica, o patrimonio contdbil dos acionistas estd se distanciando cada vez
mais da maneira pela qual o mercado avalia uma empresa. Esta afirmacdo fica evidente
quando se depara, por exemplo, com as empresas da “nova economia”, nas quais na
composicdo de seus valores estdo presentes as marcas, o licenciamento de programas, a
reputagdo, a carteira de clientes e softwares. Sao milhdes de dolares associados a itens nao
fisicos, concluindo-se que: cada vez mais o mundo dos negdcios se torna intangivel, conforme
indica Northwestern (1999).

A forte competigdo no mercado e a expectativa potencial de lucros futuros acima do
esperado respaldam a avaliagdo dos intangiveis. Com o crescimento do setor de servigos nos
ultimos 20 anos, os ativos tangiveis tradicionais como prédios, equipamentos, estoques,
deixaram de ser a parte mais relevante das empresas, dando lugar aos ativos intangiveis, como
as marcas, por exemplo. Hoje estes representam a maior fatia do valor patrimonial em
empresas, como: a IBM (89%), a Coca-Cola (95%) e a American Express (81%), explica
Alves (2001).

Ativos intangiveis, segundo Hendriksen (1999) s3o bens incorpéreos, mais
reconhecidos como direitos e servigos, que podem gerar beneficios econdmicos futuros
provaveis, obtidos ou controlados por dada entidade em conseqiiéncia de transacdes ou
eventos passados. Outrossim, pode-se afirmar que um ativo intangivel ¢ um ativo de capital
que ndo tem existéncia fisica, cujo valor ¢ limitado pelos direitos e beneficios futuros que sua
posse confere ao proprietario. A qualquer momento em que um recurso intangivel preencha
esses critérios, deve ser reconhecido como ativo, assim como seria feito com um recurso
tangivel.

Sveiby (1998, p. 21) resume que:

“A parte invisivel do balango patrimonial consiste em trés grupos de ativos
intangiveis: competéncia do funcionario, ou a capacidade dos empregados de agir em
diversas situagoes, estrutura interna, que inclui patentes, conceitos, modelos e sistemas
administrativos e de computadores, ou seja, a organiza¢do, estruturas externas,
relacoes com clientes e fornecedores e a imagem da organiza¢do”.

Uma das maneiras de proteger o capital intangivel ¢ registrar a propriedade industrial,
ou seja, efetuar um registro formal e legal de propriedade de patentes, de desenhos industriais
e de marcas utilizadas na industria, no comércio, na agricultura. Essa concessao de um direito
legal ¢ obtida no Instituto Nacional da Propriedade Intelectual (INPI), segundo a orientagdo

de Alves (2001).
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Um outro conceito a ser considerado seria o goodwill, atualmente relacionado ao
conhecimento aplicado ao trabalho para agregar valor. Uma breve abordagem neste item se
justifica pelo uso do termo no Anexo 5, onde ele aparece com alguma freqiiéncia.
Diesendruck (2003) explica que no caso de contratos de licenciamento, seu significado esta
ligado a um valor abstrato, definido e avaliado pelo licenciante, associado a uma propriedade
(intelectual) e a seu prestigio. A defini¢do do goodwill, sua natureza, sua caracteristica de
inseparabilidade do negdcio e seu tratamento contabil, estdo entre os objetos de estudo mais
dificeis e controvertidos da Teoria da Contabilidade, consoante Schmidt & Santos (2002).
Inicialmente ligado a terra, ao comércio e a industria, o conceito de goodwill acompanhou os
avang¢os da humanidade na area econdmica.

O surgimento do goodwill esta vinculado a fatores intangiveis nas empresas, tais como:
o relacionamento e a fidelidade dos clientes, fornecedores e empregados, meio ambiente
favoravel, localizagdo estratégica, reputacdo, prestigio, tradi¢do, acesso ao crédito, capacidade
de inovacdo, tecnologia de ponta e administragdo superior, dentre outros elementos que
possuem valor econdmico. Estes ativos sdo de dificil mensuracao e sdo subjetivos, por isso
deixam de ter registros contdbeis, mas sdo fatores que destacam e diferenciam uma

organizagdo no mercado e podem ser determinantes para que ela seja lucrativa.

2.4 PROPRIEDADE INTELECTUAL

Segundo a Convengdo da Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI),
propriedade intelectual ¢ a soma dos direitos relativos as obras literarias, artisticas e
cientificas; as interpretagdes dos artistas cantores e dos artistas instrumentistas, no ambito
fonografico e de radiodifusdo; as invengdes em todos os dominios da atividade humana; as
descobertas cientificas; aos desenhos e modelos industriais; as marcas industriais, comerciais
e de servico; as firmas comerciais € denominagdes comerciais; € a protecdo contra a
concorréncia desleal e todos os outros direitos inerentes a atividade intelectual nos dominios
industrial, cientifico, literario e artistico (MDIC, 2003).

Sob a ¢6tica juridica, propriedade intelectual ¢ o ramo do direito que tem por finalidade
primordial, tutelar o esfor¢o que ¢ despendido pelo ser humano, voltado a realizagdo de obras
literarias, artisticas e cientificas.

A propriedade intelectual atingiu sua atual conotagdo ap6s uma série de evolugdes em
seus conceitos. Atualmente, permite-se a recompensa como fruto de um trabalho, o que

constitui a base do direito moderno.
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Dois fatores tém atribuido maior valor a propriedade intelectual: o primeiro é sua
visibilidade politica, devido a grande importancia econdmica para os paises; o segundo -
consoante abordagem efetuada no item anterior, sdo os ativos intangiveis que superaram a
tradicional estimativa concedida aos tangiveis.

A propriedade intelectual abrange dois ramos principais: a propriedade industrial e os
direitos autorais, estes por sua vez possuem as suas subdivisdes, de acordo com a Figura 2.1
da pagina 15.

O direito autoral ¢ habitualmente descrito como obras literarias e artisticas, ou seja,
criacdes originais nos dominios da literatura e das artes. No entanto, os setores abrangidos por
esses direitos sdo mais variados, incluindo os meios de comunicagdo impressos, as artes
plésticas, a musica, os registros sonoros, o cinema, a televisao, os programas de informatica,
as bases de dados e outros tipos de obras multimidia. Sujeita a impactos constantes pela
inovacdo, a denominada sociedade da informacdo estd em constante ligacdo com novos
produtos e servicos protegidos pelos chamados direitos de autor (produtos off line, como a fita
VHS, o CD de dudio, 0 CD-ROM ¢ o CD-I, o DVD e 0 DVD-ROM, ¢ os servigos on line).

A propriedade industrial trata, principalmente, da protecdo das invengdes, marcas e
desenhos industriais, assim como da repressdo a concorréncia desleal. Os trés aspectos
mencionados em primeiro lugar tém certas caracteristicas em comum, na medida em que a
protecao lhes ¢ assegurada sob a forma de direitos exclusivos de exploracao. A repressao a
concorréncia desleal ndo diz respeito aos direitos exclusivos, dirigindo-se antes contra atos de
concorréncia contrarios as praticas honestas em aspectos industriais ou comerciais, por
exemplo, relativamente a informagdes ndo divulgadas, os segredos comerciais. A propriedade
industrial trata igualmente da protecao das indicagdes geograficas.

Portanto, atualmente, ¢ de suma importancia proteger a propriedade industrial pelo seu
alto valor economico. A institui¢do responsavel por isso ¢ o INPI, que ¢ uma Autarquia
Federal, criada em 1970, vinculada ao MDIC. Sua finalidade principal, segundo a Lei
9.279/96 (Lei da Propriedade Industrial), ¢ executar, no ambito nacional, as normas que
regulam a propriedade industrial, tendo em vista sua fun¢do social, econdmica, juridica e
técnica. E também sua atribuicio pronunciar-se quanto & conveniéncia de assinatura,
ratificacdo e denuncia de convengdes, tratados, convénios e acordos sobre propriedade
industrial. Criado em substituigdo ao antigo Departamento Nacional de Propriedade
Industrial, o INPI agregou as tarefas tradicionais de concessdo de marcas e patentes, a
responsabilidade pela averbagdo dos contratos de transferéncia de tecnologia e,

posteriormente, pelo registro de programas de computador, contratos de franquia empresarial,

14



Capitulo 2 Gestdo do Conhecimento e Licenciamento de Brinquedos

registro de desenho industrial e de indicagdes geograficas. O INPI disponibiliza, atualmente,
informacodes tecnoldgicas de seu acervo com mais de 20 milhdes de documentos de patentes a
empresas e orgaos do governo, através de programas especificos, sendo, atualmente, o quarto
maior depositante de marcas do mundo, com mais de quatrocentas mil registradas e mais de
novecentos e vinte mil processos cadastrados. Possuindo um acervo de mais de vinte e quatro

milhdes de documentos de patentes armazenados em seu banco de dados (MDIC, 2003).

PROPRIEDADE
INTELECTUAL

v
l DIREITO AUTORAL PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

A
A A
PROGRAMAS DE DIREITOS AUTORAIS
COMPUTADORES E DIREITOS
CONEXOS
A A 4 A
PATENTE CULTIVAR MARCA
A
REGISTRO DE INDICACAO
DESENHO GEOGRAFICA
INDUSTRIAL

Figura 2.1 - As Modalidades de Propriedade Intelectual.

Fonte: Elaboragdo propria

A propriedade intelectual ¢ um tema de crescente importidncia para a economia
brasileira, sendo um canal de inser¢ao na comunidade internacional, € o seu registro no INPI a
torna num poderoso instrumento na politica industrial e tecnologica.

Aprofundando os topicos ressaltados na Figura 2.1, o Anexo 3 apresenta as defini¢des

de Direitos de Propriedade Intelectual e o Anexo 4, a Legislacdo de Propriedade Intelectual.
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2.5 Licenciamento

A licenca ¢ viabilizada através de um contrato que autoriza o uso ou a explora¢do do
objeto licenciado para determinado fim e periodo de tempo, em delimitado espago geografico,
com todos os outros direitos mantidos pelo proprietario, segundo Apke (2000). Trata-se de um
eficiente mecanismo utilizado pelo mercado com o objetivo de se converter em caixa o
estoque de inovagdes, tecnologias, patentes, marcas e outros tipos que iremos abordar em
seguida.

Poucas empresas tém estrutura e pessoal qualificado para comercializar suas
propriedades intelectuais dentro de seus proprios paises, quica fora, em mercados distantes ¢
diversos. Para tanto € necessario o dominio do idioma e dos costumes, bem como, as

modificacdes exigidas pela legislacdo local. A solu¢do advém da contratacdo de um agente de

licenciamento idoneo e identificado com o mercado que se deseja explorar.

2.5.1 Beneficios e Riscos

Malgrado as vantagens que possam proporcionar a ambas as partes, licenciante e
licenciado, faz-se necessario o conhecimento dos beneficios e riscos potenciais que envolvem

um contrato de licenciamento:

e Beneficios para o licenciante:

O principal beneficio para o licenciante ¢ o recebimento de royaties, entretanto,
ndo € o unico. A extensdo da linha de produtos em éareas onde ndo se tem expertise,
fabricas e canais de distribui¢do; a expansdo e o fortalecimento da marca em diversos
mercados; e a experimentacdo de uma nova linha de produtos através do licenciado,

com baixo risco, sao exemplos de beneficios que podem ser auferidos pelo licenciante.

e Beneficios para o licenciado:

Na visao de Atuaheme-Gima & Patterson (1992), um significativo beneficio para
o licenciado ¢ o imediato reconhecimento da marca do produto pelo consumidor,
evitando assim, investimento em tempo e em divulgacdo, reforcando a imagem da

empresa como fabricante de produtos bem conceituados. A sinergia na venda, pela
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marca ser utilizada em outros segmentos de mercado e mercados afins; e, o uso,

muitas vezes, do mesmo canal de distribui¢do.

¢ Riscos para o licenciante:

Os risco financeiro ¢ baixo, segundo Raugust (2000), devido boa parte da receita
em royalty se dar na forma de garantia minima, pago adiantado no inicio do contrato.
Contudo, ha despesas significativas em marketing, em face da necessidade de
divulgacdo e suporte aos varejistas.

Deve-se ter cuidado na selecdo de licenciados; pardmetros de qualidade na
aprovacao dos produtos e dos canais de distribui¢ao.

Ha, também, o perigo de saturagdo por superexposicao da propriedade devido ao
excesso de empresas licenciadas, causando um desgaste prematuro e conseqliente
reducdo no tempo de exploragdo da mesma.

Sem um efetivo controle por parte do licenciante, a propriedade corre riscos do

seu valor declinar no mercado.

e Riscos para o licenciado:

Raugust (2000) alerta que o maior risco para o licenciado reside na parte
financeira do projeto. Caso ndo haja um rigoroso critério de avalia¢dao do investimento,
a empresa, apos um elevado desembolso inicial, devido a garantia minima exigida pelo
licenciante, pode ndo recuperar integralmente o capital. Outras despesas sdo
necessarias ao desenvolvimento e a comercializagdo do produto, aumentando este
risco.

Caso o nivel das vendas ndo alcance as expectativas feitas no planejamento, as
conseqiiéncias serdo danosas ao empreendimento e ao licenciante.

A colocagdo do produto no mercado deve acontecer de forma simultanea as
acOes de merchandising, veiculagdo de propaganda e outros eventos necessarios a
alavancagem das vendas. Caso contrario, havera possibilidade de ocorrer riscos que

podem comprometer o projeto.
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2.5.2 Tipos de Licenciamento

Existem trés tipos diferentes de licenciamento: o de marcas, o de patentes e o de direitos
autorais, conhecido internacionalmente por copyright (MDIC, 2003).

Porém esta subdivisdo ndo ¢ muito clara, porque, apesar das marcas, patentes e direitos
autorais terem muito em comum, 0s objetivos e a execugdo de cada um desses tipos de
licenciamento tém diferengas substanciais, tanto do ponto de vista comercial, quanto juridico.

O licenciamento de marca envolve nome, logotipos ou marcas da empresa, institui¢do
ou servico. Este tipo de licenciamento, quando associado a know-how operacional, ¢
conhecido como franquia. Do ponto de vista juridico, além de outras providéncias e
implicagdes, as marcas devem ser registradas em 6rgao especializados do governo, em classes
e categorias especificas. Em alguns paises, as propriedades intelectuais s6 podem ser
registradas quando os produtos em que se aplicam sdo efetivamente produzidos e
comercializados no mercado. Por exemplo, nos Estados Unidos, esse requisito mudou
recentemente e agora as marcas podem ser registradas com a simples intencao de uso. J& no
Brasil, conforme mencionado no item 2.4, a marca deve ser registrada no INPI, 6rgao
vinculado ao MDIC.

O licenciamento de patentes, em sua esséncia, ¢ muito similar ao de marcas. A diferenca
conceitual se refere a finalidade da patente, que ¢ a de proteger a criagao e/ou invengao, a sua
exploragdo comercial e industrial de reproducdo do produto ou servigo inédito. No aspecto
juridico, os tramites exigem, entre outros, descri¢cdes precisas de ordem técnica.

E, finalmente, o licenciamento de ordem autoral, que protege a criagdo literaria ou
cientifica, o que ¢ inédito, criativo e original, esta voltado para a obra de arte, o livro, a
fotografia e, atualmente, ¢ de crescente sua importancia para o sofiware de informatica.

Diesendruck (2000) observa que da invencdo de Gutenberg aos estidios de cinema,
gravadoras de discos e produtores de software para informatica, prejudicados pela contrafagao
de produtos, a legislacdo e a utilizagdo pratica do direito do autor passaram por inumeras
metamorfoses. A imprensa, o radio, a televisdo, o cinema, a informatica, e alguns outros
meios de comunicagdo passaram por processos de desenvolvimento pouco previsiveis, sendo
de ordem tecnoldgica, juridica e, sobretudo e naturalmente, de ordem econdémica.

O marketing tornou-se o catalisador dos componentes, até entdo isolados de pesquisa,
de industrializagdo, de comercializa¢dao e de sucesso da marca, do invento ¢ da obra criativa.
Em decorréncia aparece o licenciamento, que passa a intermediar as relagdes entre o criador e

o produtor, conclui Diesendruk (2000). Proliferaram, assim, inimeros tipos de licenciamento,
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que com maior ou menor sucesso se consolidaram. No futuro, alguns vao desaparecer ou se
desenvolver mais, dependendo do nivel tecnologico, econdmico, educacional e cultural de
cada sociedade.

Algumas das principais areas que utilizam o licenciamento estdo exemplificadas a

seguir:

a) Moda

A maioria dos grandes desenhistas e/ou estilistas internacionais de moda usa contratos
de licenciamento para se proteger e se remunerar por sua criatividade e autoria. Com a
expansdo dos negdcios, a globalizagdo e a fragilidade de controle e protecdo, surgiu o
conceito de franquia, com legislacdo e comercializacdo de maior alcance. O processo de
licenciamento e a transferéncia de know-how, através do franqueamento, permitiram estender
suas linhas de produto muito além de suas origens. Perfumes, papelaria, acessorios de
vestuario, malas e tantos outros se beneficiaram do valor agregado dos famosos nomes da

moda, em seu pais de origem e no exterior.

b) Marcas Corporativas

As grandes empresas decidem licenciar suas marcas para proteger sua imagem
corporativa independente de qualquer pretensao lucrativa. A estimativa de que 470 milhdes de
pessoas ao redor do mundo, diariamente, sentem prazer em beber uma Coca-Cola, confere a
importancia da marca, pois esse prazer, por extensdo poderd ser associado aos produtos
vinculados a marca. Alguns estudos revelam que os produtos com a esta marca geram vendas
no varejo acima de US$ 1 bilhdo anuais, incluindo aqui as lojas que vendem exclusivamente
produtos sob licenga da Coca-Cola. Sdo muitos os produtos licenciados, pode-se citar como

exemplo camisetas, bonés, chaveiros e canetas, por serem mais comuns.

c) Esportes

Esta tem sido a area de licenciamento de maior crescimento nos ultimos anos. Na
Europa, no Japdo e, ainda timidamente, na América Latina, a televisdo com sofisticagdo
técnica (cameras montadas no capacete dos pilotos da Formula-1, por exemplo) e satélites,
atravessando o espaco, penetra com criatividade na residéncia dos fas dos mais variados
esportes praticados no mundo todo. Assim, com transmissdes ao vivo ou ndo, todas as

logomarcas se tornam propriedades conhecidas, populares e licenciaveis.
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d) Personalidades

Artistas de cinema, musicos, esportistas ¢ todos os que conquistaram a atencao dos
meios de comunicac¢ao, também definidos como celebridades, sdo objeto de vultosos contratos
de licenciamento. Na maioria dos casos, os valores desses contratos ultrapassam em muito os
valores de suas atividades principais. Sdo divulgados os extraordinarios rendimentos com
publicidade das grandes figuras do esporte com Michael Jordan, Peter Sampras, Ronaldinho, e

muitos outros.

d) Personagens

Os diversos tipos de produtos utilizam o licenciamento de personagens. O mercado
destinado ao publico infantil, que cresceu significativamente nas ultimas décadas, ¢ o maior
responsavel pela demanda nesta area. H4 muitos brinquedos em pléstico ¢ em pelicia, como
os bonecos e bonecas dos personagens, ha ainda jogos, quebra-cabegas e material escolar, por

exemplo.

e¢) Universidades

Neste inicio de século, o grande fator diferencial de sucesso e bem-estar das nagdes gira
em torno do seu compromisso com a educagdo. Os Estados Unidos se empenharam na
organiza¢cdo de um excelente sistema universitario, procurando sempre motivar a juventude
para cursar estudos superiores. O resultado disso ¢ que hoje, centenas de milhares de ex-
alunos dessas universidades conservam lembrangas profissionais, romanticas ou de simples
nostalgia dos tempos académicos. Sdo raras as grandes e mais conhecidas universidades que
deixaram de criar um departamento de licenciamento do seu nome para uma gama de
produtos de confeccdo, acessorios e papelaria, para venda em seu campus ou no varejo. A
venda desses produtos acaba gerando receita consideravel, além de proporcionar um

interessante reforco de imagem.

2.5.3 Licenciamento no Mundo e no Brasil

A atividade de licenciamento iniciou-se no principio do século XIX, quando se teve as
primeiras noticias de utilizacdo de marcas e/ou imagens tais como: Palmer Cox’s Brownies e
jogos da fabricante Horsman.

Em 1903, foi langado o Peter Rabbit, baseado no livro da escritora Beatrix Porter. A

partir dai, muitos outros produtos assinados por grandes marcas tais como Ford e Pepsi,
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também foram lancados. Em 1910, algumas celebridades viraram bonecos, dentre elas estava
o de Charlie Chaplin, segundo Raugust (2000).

Em 1928, ocorreu o primeiro licenciamento da Walt Disney, que desde entdo ¢ a lider
absoluta deste mercado. Neste primeiro momento, a licenca foi concedida para cadernos
escolares baseados no personagem animado Mickey Mouse.

A década de 30 foi a consolidagdo deste segmento de mercado, havendo licenciamentos
envolvendo personagens como: Betty Boop, Popeye, Batman, entre outros.

Nos anos 1950, foi a vez dos estilistas de moda, que entraram firme na adocao do
licenciamento das suas marcas para diversos produtores, dentre eles destacam-se: Pierre
Cardin, Givenchy e Valentino.

Os anos 1960 caracterizaram-se pelo impacto na ligacdo entre a televisao e os produtos
licenciados, como por exemplo, Os Flinstones.

A partir da década de 70, o mercado de licenciamento se profissionalizou, abrindo
espacos para especializagdo de individuos nesta carreira. (LCIN, 2003).

Este mercado foi entdo se desenvolvendo e crescendo muito, atualmente pode-se
licenciar qualquer coisa. Este ¢ um dos mercados mais promissores. No Brasil, por exemplo, a
maior emissora de televisdo, a TV Globo, possui uma empresa ligada ao complexo, a Globo
Marcas, que exclusivamente trata do licenciamento das imagens de seus programas,
oferecendo seus produtos em um site na Internet.

Para se ter uma idéia de caso de sucesso, no comentario de Graieb (2004, p. 82):

“Personagens surgidos num segmento quase sempre migram para outros. Depois vem o

licenciamento ... os Pokemons (corruptela de pocket monsters) nasceram num video-

game e foram parar na TV, no cinema, em roupas e bonequinhos. Desde seu surgimento
em 1996, a marca gerou negocios globais de cerca de 30 bilhoes de dolares.”

O Brasil ¢ o sexto pais com o maior movimento de faturamento em licenciamento,
importante, ressalte-se, que em apenas 35 anos de atividades, sendo superado, apenas, pelos
Estados Unidos, Japao, Alemanha, Canada e México. O mercado brasileiro de licenciamento
movimenta US$ 2 bilhdes por ano, segundo Fontoura (1997), e estd em ascensdo. Existem
produtos licenciados desde cosméticos até imagens via satélite do Instituto de Pesquisas
Espaciais.

Como nas economias mais desenvolvidas, o Brasil também vem expandindo este
mercado, no qual todas as modalidades de licenciamento vém sendo trabalhadas: personagens,

celebridades, imagens, marcas, artes € sons.
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Os novos setores que continuaram crescendo, no ano de 2002, foram calgados,
cosméticos, higiene pessoal e perfumaria, artigos de papelaria e escolar. Existem atualmente
56 agéncias de licenciamento, das quais 15, efetivamente sdo responsaveis pelo volume
fechado. Direta ou indiretamente, 950 empresas participam do licenciamento dos mais
significativos setores: papelaria, material escolar, alimenticio, brinquedos, puericultura, téxtil,
editorial, joalheiro e artigos de festa (LCIN, 2003).

Além do licenciamento tradicional, as licencas do terceiro setor, marcas corporativas,
marcas esportivas tematicas e artes tém apresentado um crescimento significativo nos tltimos
anos.

Alguns dados deste mercado sdo muito significativos, ha o exemplo da Editora Abril
que partiu para se tornar um grande grupo apos o uso do licenciamento, neste caso o produto
foi o personagem Pato Donald editado em revista em quadrinhos. O Brasil ¢ o quinto maior
consumidor da Disney no mundo e tem um mercado formado por criangas na faixa de 4 a 14
anos.

As grandes marcas internacionais de moda, também chamadas de grifes, estdo
instaladas no Brasil, tal como o Emporio Armani. A sua loja, em Sao Paulo, situa-se entre as
trés maiores da rede, menor apenas que a sede em Mildo e a filial em Nova lorque.

No entanto, o publico alvo tradicional do licenciamento ¢ o infantil, pois este é o
responsdvel por um consumo anual de 48 bilhdes de dolares, correspondente a 6% de
participagdo no mercado nacional. O setor de brinquedos ¢ considerado um dos mais
demandantes por licengas, seguido pelo setor alimenticio.

Os bancos de imagens (fotos e ilustragcdes) vém se revelando um dos maiores
fornecedores do setor sem a vinculagao de celebridades. H4 ainda os sifes na Internet, tendo
em vista que alguns nomes de dominio, pelo destaque obtido junto aos usuarios, também se
tornaram objeto de licenciamento. Segundo o Departamento de Comércio dos Estados
Unidos, o Brasil movimentara US$ 2,7 bilhdes, ou seja, 88% do e-commerce da América
Latina. Importante salientar que, em 1999, o Brasil ja movimentava US$ 300 milhdes nessa
atividade.

Os agentes de licenciamento argumentam que um produto licenciado vende, em média,
25% a mais do que um similar ndo licenciado. Porém, ha um grande inimigo: a pirataria.
Alguns produtos licenciados sdo vitimas da concorréncia desleal, quando copias de baixa
qualidade, sem recolhimento de impostos e royaties sdo ofertados por um preco aviltado. O

setor téxtil, fonografico e o de brinquedo estdo entre os mais atingidos pela contrafagao.
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O excesso na oferta veio a prejudicar o mercado de licenciamento, afetando os negocios
do setor. No inicio de segundo semestre de 2001, a propria demanda tratou de selecionar as
melhores licengas e prospectar novas modalidades (LCIN, 2003).

Quanto as modalidades, hd uma tendéncia de crescimento nas marcas conceituais. O
mercado sinaliza continuar, em média, 70% concentrado em personagens cldssicos, mantendo
0 seu comportamento tradicional. Mas hé que se considerar que existe uma grande demanda
por novidades e, por esta razdo nao se deve desprezar a for¢ca dos personagens de
oportunidade. Afinal, a cada seis meses, o mercado se recicla. O sucesso dos personagens de
oportunidade tem vida mais curta, dura em média dois anos.

A seguir, da Tabela 2.1 até a Tabela 2.5, ilustram alguns nimeros importantes do
mercado de licenciamento brasileiro.

No caso da Tabela 2.1, apresenta as oito maiores agéncias de licenciamento no Brasil,
em ordem alfabética, segundo pesquisa da Andes Associados realizada de maio a julho de

2002, junto a 30 grandes empresas licenciadas. (LCIN, 2003).

Tabela 2.1 — As Maiores Agéncias de Licenciamento do Brasil (2002).
EXIM LICENSING / CHARACTER
GLOBO MARCAS
INTERNATIONAL TRADING CONSULTANTS
MATTEL
MAURICIO DE SOUZA PRODUCOES
REDIBRA
THE WALT DISNEY COMPANY
WARNER BROS.

Fonte: Andes Associados

Ja a Tabela 2.2 mostra, em ordem alfabética, as empresas mais licenciadas do Brasil.

Tabela 2.2 — As Empresas mais Licenciadas no Brasil (2002).

ALLADIN KIDY CALCADOS
ARISCO LUPO
BABY BRINK MALHARIA BRANDILLI
BRAZIL CARDS MALWEE
Fonte: LCIN (2003) (continua)
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A Tabela 2.3 mostra os percentuais médios de royalties ou de direitos autorais,

Tabela 2.2 - As Empresas mais Licenciadas no Brasil (2002)(continuagdo).

CATIVA CONTAINER MARISOL
DANONE MARITEL
DAVENE MULTIBRINK
DU PONT NEOPAN

EDITORA ABRIL NESTLE
EDITORA MELHORAMENTOS OPUS COSMETICOS
ESTRELA PANINI
FABER CASTELL PORCELANAS SCHMIDT
FESTCOLOR PULLIGAN
GRAFON’S CARDS REGINA FESTAS
GRENDENE SESTINI
GROW SKALA
H. STERN SULAMERICANA FANTASIAS
JANDAIA SULFABRIL
JUBILEE TILIBRA
KARSTEN VINIBOL

Fonte: LCIN (2003)

dependendo do tipo de licenciamento realizado.

Tabela 2.3 - Percentuais Médios de Royalties.

Licenca Média | Variacao

Arte 6,6% | 5,0%~10,0%
Celebridades 9,0% | 5,0%~12,0%
Personagens 10,0% | 5,0%~12,0%

Moda 6,0% | 5,0%~7,0%

Institucional 7,0% | 5,0%~8,0%
Editorial 7,0% | 5,0%~20,0%
Esportes 8,0% | 4,0%~12,0%
Marcas corporativas | 8,0% | 5,0%~19,0%
Marcas tematicas 8,0% | 6,0%~12,0%
Marcas terceiro setor | 6,0% | 5,0%~10,0%

Fonte: LCIN (2003)
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A Tabela 2.4 mostra o ranking da natureza das propriedades no mercado.

Tabela 2.4: Ranking das Principais Licengas no Mercado (2002).

Natureza das Participacio no
Propriedades mercado

Personagens 38%
Moda 17%
Celebridades 15%
Marcas esportivas 9%
Marcas conceituais 7%
Marcas corporativas 6%
Arte 5%
Marcas terceiro setor 4%

Fonte: LCIN (2003)

Dentre os muitos produtos licenciados, uma pesquisa publicada pela LCIN em 2003,
tragou a preferéncia das criangas e adolescentes por personagens durante o ano de 2002, onde
se verifica uma grande variacdo acordo com a natureza do segmento, conforme apresentado
na Tabela 2.5.

Este fato mostra que o licenciante deve avaliar qual a melhor propriedade disponivel no
mercado, e que se adapte ao seu produto, antes de formalizar um contrato de licenciamento. A
atencdo do licenciante deve se voltar, também, para o estagio de vida em que se encontra o
personagem — introdugdo, crescimento, maturidade ou declinio, ou ainda, se o personagem ja
¢ um classico no mercado.

Outro fator importante ¢ o esforco de midia programado para o personagem.
Comumente, as propriedades destinadas ao publico infantil estdo presentes no cinema,
televisdo, fitas VHS, DVD e em parques de diversdo tematicos.

O proximo capitulo fara, primeiramente, uma abordagem sobre o mercado brasileiro de
brinquedos e, em seguida, apresentara os resultados de uma pesquisa de campo, que mostrara

o comportamento da industria de brinquedos frente ao licenciamento de produtos.
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3 LICENCIAMENTO DE BRINQUEDOS NO BRASIL: SITUAGAO
ATUAL E PERSPECTIVAS

3.1 Mercado Brasileiro de Brinquedos

Tradicionalmente, as bonecas se tornaram um brinquedo cléssico, e como tal, encontra a
preferéncia do publico infantil feminino. Sua origem ¢ desconhecida, possivelmente os
primeiros exemplares foram feitos pelo homo sapiens ha 40 mil anos, na Africa e Asia, com
propositos ritualisticos. Em timulos egipcios foram encontrados, ao lado de restos mortais de
criangas, bonecas esculpidas em pedacos de madeira com cabelo feito de corddes de argila.
Algumas tinham bracos e pernas articuladas e cabelos humanos. Hoje sdo fabricadas com
recursos mecanicos que funcionam a pilha e podem conversar. Existem, também, bonecas
programadas eletronicamente, que pedem a comida na hora certa e respondem a aproximacao
de alguém. No futuro, os produtos terdo componentes que permitirdo receber varios
programas diferentes, que poderdo estar disponiveis na Internet, permitindo maior variedade

de brincadeiras (ABRINQ, 2003).

Da mesma forma que as bonecas, os demais brinquedos também tiveram sua evolucao.
Hoje se observa uma infinidade de tipos diferentes deles, desde os mais rusticos, escolhidos
ndo so por este motivo, tém a preferéncia do publico infantil. H4 brinquedos tao avangados e
arrojados, tecnologicamente, que surpreendem até mesmo os adultos. A industria de
brinquedos representa um dos setores mais dinamicos em termos de inovac¢ao, uma vez que as
novidades impulsionam as vendas e a procura do novo é uma constante por parte do
consumidor.

Ao lado dos brinquedos e dos jogos tradicionais, aqueles que permanecem
indefinidamente em linha, ¢ facil identificar, nesta procura por novidades, a necessidade de
atender as novas geracdes de criancgas, criando novos conceitos e formas de entretenimento,
de forma a proporcionar momentos de lazer, uma das necessidades basicas do ser humano.

Todos os dias cerca de 40 mil criangas brasileiras aniversariam, e o brinquedo € tido
como o presente preferido.

A propria historia dele fornece informagdes valiosas sobre a origem da industrializacdo
e o avanco das técnicas de producao e, atualmente, a propria dinamica do mercado exige que

ele seja inovador.
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A industria brasileira ¢ relativamente nova, em comparagao aquelas de paises como
Alemanha, Franga, Inglaterra e Estados Unidos. Grande parte dos itens produzidos no Brasil ¢
resultado de intercadmbios internacionais. Existem brinquedos, tdo importantes e de tdo boa
aceitacdo, que além de serem produzidos em larga escala em seus paises de origem,
atravessam fronteiras e sdo reproduzidos fielmente em todos os continentes - sdo conhecidos
como produtos globais.

Assim como as brincadeiras tradicionais e as cantigas de roda, os brinquedos artesanais
também sdo transmitidos de geracdo em geragdo, de pais para pais, recebendo, muitas vezes
modificacdes que ora respeitam as caracteristicas fundamentais, ora, por um processo de

criatividade que ¢ inerente ao ser humano, ddo origem a outros produtos que passam,

inclusive, a ser fabricados industrialmente.

Como decorréncia disso, o setor se preocupa com a formagdo de especialistas em
criacdo, buscando uma estreita ligagdo entre teoria, pratica e interagdo com outros setores das
ciéncias. Isto ja ¢ realidade, por exemplo, na Escola Superior de Estilismo Industrial, na
cidade de Halle, Alemanha, pais que, sendo precursor da industria de brinquedos, tem

buscado uma constante evolugdo na tecnologia e no design.

A industria brasileira, no desejo de acompanhar o crescimento e as exigéncias do
mercado por inovacdo e renovagdo constante de sua linha de produtos, ja ndo se satisfaz
apenas em buscar os brinquedos de sucesso no exterior. Mesmo porque, nem sempre as
expectativas regionais e culturais se cumprem. O que significava potencial, em termos de
criagdo, transforma-se pouco a pouco em evidéncia, com o surgimento de especialistas
nacionais. As universidades brasileiras com suas faculdades de Arquitetura, Belas Artes,
Engenharia, Educacdo, Desenho Industrial, estdo, cada vez mais, procurando dar condigdes a
seus alunos de desenvolver projetos com tecnologia avangada e qualidade, incluindo em seus
curriculos escolares disciplinas cujos conteidos abordem o processo de criagdo e

desenvolvimento de jogos e brinquedos.

A produgao nacional de brinquedos enfrentou a concorréncia dos produtos asiaticos,
sobretudo os provenientes da China e Coréia, e problemas com a contrafacdo, logo apds a
abertura da economia e a valorizacdo do real em 1994. A concorréncia chinesa, via
importagao legal obrigou a presidéncia da ABRINQ a uma reunido emergencial em 1998. Em
2000, cogitou-se que as cinco maiores fabricantes criariam um pool sob o comando da
Manufatura de Brinquedos Estrela S.A., a empresa lider, a fim de otimizar o mercado (LCIN,

2003), fato que nao apresentou resultados praticos.
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A industria brasileira de brinquedos conseguiu superar suas limitagdes, acentuadas com
a abertura comercial, como ocorreu com a maioria dos paises latino-americanos na década
passada, reagindo e apresentando um desempenho positivo em anos mais recentes. Depois de
varios problemas enfrentados pelo setor, além das importagdes oficiais, o0 mercado brasileiro
foi vitima também, do contrabando de produtos contrafeitos e ainda pela pratica do
subfaturamento na quantidade ou no valor, de produtos que entravam legalmente no Brasil.

Em meio as dificuldades comentadas acima, o setor conseguiu a aprovagdo pelo
governo federal, em julho de 1996, da salvaguarda permitida pela Organizagdo Mundial do
Comércio (OMC), que elevou as aliquotas de importagdes de 20% em 1995 para 70% em
1996, conforme dados demonstrados por Andrade (2001). Em 2001 esta aliquota declinou
para 33%.

A criagdo da Norma Brasileira de Fabricagdo e Seguranca de Brinquedos (NBR
11786/92), que zela pela qualidade dos produtos nacionais e importados comercializados no
pais, também fortaleceu a industria brasileira de brinquedos ao dar ao lojista e ao consumidor
as necessarias garantias de seguranca do brinquedo, haja vista a obrigatoriedade de aposi¢ao
do selo do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial
(INMETRO), padronizado para este fim, nas embalagens dos produtos comercializados em
todo territdrio nacional.

No ano de 2000, o setor de brinquedos era integrado por 300 empresas, que geravam 22
mil empregos diretos. Esse nimero de empregados cresceu numa taxa média de 19% ao ano,
entre 1996 e 2000. Segundo Andrade (2001), o valor dos investimentos no ano de 2000 ficou
proximo de R$ 214 milhdes, ou seja, 35% a mais que em 1999, segundo dados da ABRINQ.
Esses dados atestam o desempenho favoravel do setor no Brasil. O faturamento cresceu a uma
taxa média de 8,6% ao ano. Analisando o periodo entre 1995 e 2000, pode-se verificar um

crescimento total da ordem de 50%.
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A Tabela 3.1 mostra os resultados das empresas do setor de brinquedos nos anos de

1996, 2001, 2002 e d4 uma estimativa para o ano de 2003 (ABRINQ, 2003).

Tabela 3.1: Resultados das Empresas do Setor de Brinquedos (1996, 2001, 2002 e 2003).

1996 2001 2002 2003 (EST.) 2003/2002

FATURAMENTO (RS 1 MILHAO) 753,70 921,20 967,50 1010,00 4,4%
EMPREGOS
- PROPRIOS 9.874 18.500 19.000 19.500 1.9%
- TERCEIRIZADOS 1.150 6.500 7.200 6.800 770

TOTAL 11.024 25.000 26.200 26.300
LANCAMENTOS DE BRINQUEDOS 1.200 2500 1,500 1,500 )
NOVOS (QUANTIDADES)
SEGMENTAGAO DAS TENDENCIAS DE LANCAMENTOS (%)
A) DESENVOLVIMENTO AFETIVO | 21,8 22,2 36,5 479 -
B) PRIMEIRA IDADE 30,1 16,7 14,2 16,1 -
C) MUNDO TECNICO 3,8 4.5 6,1 1,0 -
D) ATIVIDADES FiSICAS 9,7 14,0 7,5 4,9 -
E) ATIVIDADES INTELECTUAIS 11,1 9,4 7,7 10,0 -
F) CRIATIVIDADE 13,5 19,4 11,4 8,7 -
G) RELACOES SOCIAIS 10,0 13,8 16,6 11,4 -
QUANTIDADE DE BRINQUEDOS
CRIADOS PELOS DESIGNERS DO 8.000 11.000 7.000 7.500 7,1%
RAMO
FROTA BRASILEIRA DE 6.000 4.200 4.500 4.000 (11,1%)
BRINQUEDOS (VARIEDADE)
NUMERO DE FABRICANTES 325 331 331 318 (3,9%)
IMPORTACAO (US$ 1 MILHAO) 95.20 50.20 40.20 35.00 (12,9%)
EXPORTACAO (US$ 1 MILHAO) 8.00 24.10 25.00 30.00 20.00
BRINQUEDOS CERTIFICADOS o
PELO INMETRO (BILHOES UN.) 0.6 1.3 1> L7 13,3%
PRECOS AO CONSUMIDOR (VOLUME DE BRINQUEDOS)
- ATERS 10,00 36,5% 33,2% 26,2% 15,4%
-DERS$ 11,00 AR$ 20,00 22,4% 21,4% 29,8% 29,4% (14.8%)
-DERS$ 21,00 AR$ 30,00 11,1% 16,2% 20,8% 20,6% 070
- TOTAL ATERS 30,00 70,0% 70,8% 76,8% 65,4%

INVESTIMENTOS (R$ 1 MILHAO)

1° PERIODO DA

SALVAGUARDA (1996/1999)

335,00

2° PERIODO DA SALVAGUARDA (2000/2003)

450,00

Fonte: ABRINQ, Empresas, Secex-Alice
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As Figuras 3.1, 3.2 e 3.3 ilustram a evolu¢do da industria de brinquedos, relacionada
anteriormente. Sendo que a Figura 3.1 mostra o volume de investimentos no setor de
brinquedos nos anos de 1995 até o ano de 2000, ja a Figura 3.2 mostra o faturamento do setor

e a Figura 3.3, o nimero de empregos diretos, segundo Andrade (2001).
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Figura 3.1: Investimento no Setor de Brinquedos (R$ 1 Milhdo).
Fonte: ABRINQ (2003)
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Figura 3.2: Faturamento do Setor de Brinquedos (R$ 1 Milhdo).
Fonte: ABRINQ (2003)
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Figura 3.3: Numero de Empregos Diretos nas Manufaturas de Brinquedos.

Fonte: ABRINQ (2003)

A Tabela 3.2 demonstra os resultados das principais empresas do setor de

brinquedos no Brasil em 1999, segundo Andrade (2001).

Tabela 3.2: Principais Empresas do Setor de Brinquedos no Brasil em 1999.

INDICES Brinquedos Brinquedos Grow | Tec Toy | Glasslite
Estrela Bandeirantes

Faturamento Liquido (R$ 1 mil) 98.891 60.435 40.580 | 23.363 19.757
Lucro Bruto (R$ 1 mil) 45.926 28.619 19.633 7.445 10.866
Lucro Liquido (R$ 1 mil) 2.311 3.723 (314) | (10.871) 57
Patrimonio Liquido (R$ 1 mil) 10.016 50.789 752 (16.251) 7.958
Nivel de Endividamento (%) 95% 26% 98% 153% 79%
Margem Bruta (%) 46% 47% 48% 32% 55%
Margem Liquida (%) 2% 6% (1%) (47%) 0,3%
Rentabilidade Patrimonial (%) 23% 7% (42%) 67% 1%

Fonte: Balango Anual da Gazeta Mercantil de 2000.
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A tabela 3.3 mostra o ranking das 68 empresas que obtiveram os maiores faturamentos

liquidos no ano de 2002.

Tabela 3.3: Ranking das 68 Maiores Manufaturas Brasileiras de Brinquedos.

Nome da Empresa Participacao
Ranking Mercado (%)
1 Brinquedos Estrela 21,43
2 Bandeirante 8,45
3 Tec Toy 4,90
4 Grow 4,56
5 Cotiplas 3,50
6 Gulliver 3,22
7 Baby Brink/Acalanto 3,08
8 Xalingo 2,57
9 Magic Toys 2,07
10 Rosiplast 1,84
11 Elka Plasticos 1,70
12 Walbert 1,65
13 Plasticos Nillo 1,38
14 Glasslite 1,35
15 Maritel 1,34
16 Toyster 1,34
17 Calesita 1,07
18 Cardoso 0,96
19 Braskit 0,91
20 Plastilindo 0,90
21 Homeplay 0,88
22 Monte Libano 0,82
23 Jesmar 0,78
24 Lider 0,76
25 Sulamericana 0,68
26 Plast-Brinq 0,62
Fonte: ABRINQ (continua)
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Tabela 3.3: Ranking das 68 Maiores Manufaturas Brasileiras de Brinquedos (continua¢do).

Nome da Empresa Participacio
Ranking Mercado (%)
27 Pais & Filhos 0,60
28 Rabaker 0,58
29 Nubia 0,57
30 Sideral 0,53
31 Sonata 0,52
32 Biemme 0,51
33 Irmao Dalaneze 0,49
34 Lujodira 0,45
35 Floc 0,43
36 Ifa 0,43
37 Nig Brinquedos 0,31
38 Toypower 0,31
39 Asca Toys 0,31
40 La Toy 0,31
41 GRP 0,27
42 Mundo Encantado 0,21
43 Apolo 0,19
44 Carimbras 0,19
45 Viniplas 0,19
46 Butterfly 0,19
47 Baby Toys 0,18
48 Brinquedos Mobili 0,17
49 Kitstar 0,16
50 Freso 0,16
51 Lua de Cristal 0,14
52 Bicicleta Goni 0,13
53 Teones 0,12
54 Maralex 0,12
Fonte: ABRINQ (continua)
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Tabela 3.3: Ranking das 68 Maiores Manufaturas Brasileiras de Brinquedos (continuagdo).

Nome da Empresa Participacio

Ranking Mercado (%)
55 Anjo 0,12
56 Duk Toys 0,12
57 Magicbrin 0,11
58 Trea 0,11
59 Flink Mosquibras 0,08
60 Uau! Brinquedos 0,08
61 Potinho de Carinho 0,07
62 L D Rebelo & Cia 0,07
63 JKS Industrial 0,06
64 Papo de Pano 0,05
65 Baleia Brinquedos 0,05
66 Alpha Brinquedos 0,04
67 Ki-Tok 0,04
68 Usual Plastic 0,02

Fonte: ABRINQ

O total da amostragem acima soma R$ 798.456.119,17 correspondendo a 82,53% do
total do faturamento liquido na industria de brinquedos brasileira. J4 os demais fabricantes de
brinquedos contribuem com R$ 169.043.119,17 correspondendo a 17,47%.

Atualmente, o setor de brinquedos, com 325 fabricas registradas e 26,2 mil empregados,
entre proprios e terceirizados, espera faturar R$ 1 bilhdo no ano de 2003. As importac¢des, que
em 1996 equivaliam a US$ 95,2 milhoes, em 2003, com a cotagdo do dolar em alta, cairam
para US§ 45 bilhdes. Em compensagao, a mesma desvaloriza¢ao do Real levou as exportagdes
de brinquedos a saltarem de US$ 8 milhdes em 96 para US$ 30 milhdes em 2002.

A Figura 3.5 apresenta a Curva ABC referente aos dados da Tabela 3.3, onde se

percebe a concentragdo de 70% do faturamento nas 23 primeiras empresas do setor
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CURVA ABC - FATURAMENTO EM 2002

60
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10 /
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RANKING

FATURAMENTO ACUMULADO (%)

Figura 3.4: Curva ABC — Faturamento 2002.
Fonte: Elaboragdo Propria

Para verificar a representatividade da amostra, sera utilizada a formula abaixo, dada por

Lopes (1999):

n=—2_ (3.1)
e X?

Onde :

n = amostra

O = variancia
€ = erro padrao

X = média

Para efeito de calculo serao utilizadas as fung¢des da planilha eletronica Excel. A parte
da amostra a ser considerada, sera a das 20 empresas que estdo ranqueadas pela ABRINQ. As
empresas restantes tém participa¢do individual inferior a 0,02% no faturamento do setor,

conforme pode ser observado nas Tabelas 3.3 e 3.4 e por isso ndo serdo incluidas.
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Resultado:
n =ﬂ son=2155
0,2.2,26>

Isto significa que para um € = 0,2, a amostra ¢ representativa do universo da pesquisa,

pois n = 21,55 esta proximo ao nimero de empresas ranqueadas.

3.2 O Comportamento das Empresas Brasileiras Frente ao

Licenciamento de Brinquedos

Conforme mencionado na introducao deste trabalho, a pesquisa de campo limitou-se as
empresas afiliadas a8 ABRINQ. Foram enviados pelo correio 138 envelopes contendo um
questionario e um envelope selado (a fim de facilitar a devolugdo), para as empresas afiliadas
no dia 24/10/2003. Destes, 29 foram respondidos e recebidos de volta entre os dias 27/10 e
07/11/2003. Quatro questionarios foram devolvidos pelos correios por incorre¢do no enderego
do destinatario. Conferidos com a informa¢ao da ABRINQ, conclui-se que o sife estava com
estes 4 enderecos desatualizados.

O questionario também foi transformado para o formato html e enviado para os
enderecos eletronicos fornecidos no site da ABRINQ e conforme relagdo disponivel no Anexo
1, para as 105 empresas que ndo responderam ao questiondrio enviado por correio. Destes,
foram respondidos e recebidos de volta mais 4 questionarios, totalizando 33 unidades ou
24,63% do total de 134 empresas. O questionario estd no Anexo 2, ao final do trabalho.

Constatou-se que 20 empresas ranqueadas que responderam o questionario
correspondem a 45,25% do faturamento do setor em 2002.
A primeira pergunta foi sobre a quantidade de contratos de licenciamento ativos em

cada organizagdo, atualmente, e os resultados estdo na Figura 3.1 a seguir.
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@ nenhum
miab

06 a 25
026 a 50

Figura 3.5: Quantidade de Contratos de Licenciamento Ativos.
Fonte: Elaboragdo Propria

Percebe-se que as empresas que responderam ter contratos ativos pertencem ao grupo
de maior faturamento do setor, possivelmente pelo poder de negociagdo, em virtude da
expressao de cada uma no setor de brinquedos. Presume-se, desta forma, que as empresas de
menor faturamento foram as que responderam nao possuir contratos ativos.

Em termos de ilustragdo, apresentamos um modelo de contrato de licenciamento no
Anexo 4.

A segunda pergunta foi sobre a quantidade de contratos de licenciamento ativos em

cada organizagdo, nos ultimos 12 meses e os resultados estdo na Figura 3.2 a seguir.

@nenhum
m1ab

06 a25
126 a 50
mmais de 50

Figura 3.6: Contratos de Licenciamento Negociados nos Ultimos 12 Meses.
Fonte: Elaborag¢do Propria

Novamente, as empresas de maior porte no ranking da ABRINQ responderam ter, em
sua maioria, de 1 a 5 contratos negociados nos ultimos 12 meses.
A terceira pergunta foi de que forma a empresa atuava no negécio de licenciamento,

como licenciado e/ou como licenciante.
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@nenhuma
M licenciado
O licenciante

21 0 ambas

Figura 3.7: Forma de Atuagdo no Contrato.
Fonte: Elaboragdo Propria

A quarta pergunta foi sobre qual(is) departamento(s) estd(do) envolvido(s) diretamente

nas negociagdes de um contrato de licenciamento.

Tabela 3.4: Departamentos Envolvidos.

DEPARTAMENTO RESPOSTAS
Engenharia ou Técnica 3
Juridico 8
Financeiro ou Contabilidade 8
Marketing e Vendas 24

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Departamento de Licenciamento

Outros

DNl N W| O

Sem reposta

Fonte: Elaboragdo Propria

Destaca-se o envolvimento, na maioria das empresas, do departamento de Marketing e
Vendas que aparece em 25 dos 35 questiondrios, ressalvando-se que os departamentos
Juridico, Financeiro ¢ de P&D também revelaram ter uma importante participacdo em
negociagdes de licenciamento em um significativo nimero de empresas.

A quinta pergunta era com que paises a organizacdo comumente firma contrato de

licenciamento.
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Tabela 3.5: Relagdo de Paises.

PAISES RESPOSTAS

Brasil 17

Estados Unidos 12
Japao 4
Francga 1
Alemanha 1
Inglaterra 1
Israel 1
Outros 4
Nenhum 7

Fonte: Elaboragdo Propria

Dentro da amostragem de 33 questionarios, 51% do total das empresas responderam

que fazem negdcio aqui mesmo dentro do pais.

A sexta pergunta era sobre o tempo médio de vigéncia de um contrato de

licenciamento.

Tabela 3.6: Tempo de Vigéncia dos Contratos.

TEMPO RESPOSTAS
seis meses a um ano 2
um a dois anos 17
dois a trés anos 2
sem resposta 12

Fonte: Elaboragdo Propria

Faz-se ressaltar, portanto, que a maior parte dos contratos firmados dura entre um e

dois anos.

A sétima pergunta investigava qual era o percentual aplicado no caso de produtos

licenciados do total de itens produzidos pela organizagao.

O sem resposta
W0 a25%
025 a 50%
050 a 75%
W75 a 100%

Figura 3.8: Percentual de Produtos Licenciados.
Fonte: Elaboragdo Propria
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Destaca-se que a maioria das empresas, cerca de 77%, respondeu que o nimero de
produtos licenciados ndo passa de 25% do total de produtos oferecidos por elas.

A oitava pergunta questionava se a empresa, sistematicamente, investe na compra de
softwares ou na contratagdo de especialistas para se verificar a viabilidade, sob a otica
econdomica, de analise do investimento a ser realizado através de um contrato de
licenciamento. Trinta empresas responderam que ndo investiam, e apenas 3 afirmaram que
investiam, o que reforca o objetivo deste trabalho em efetuar um levantamento do
comportamento do setor antes de apresentar um estudo de caso.

A nona pergunta questiona sobre o percentual dos contratos de licenciamento em que
foram realizados estudos de viabilidade do investimento. Apesar do expressivo nimero de
respostas indicando que estes estudos sdo efetuados de fato, verifica-se que os métodos

utilizados nao consideram a condi¢do de incerteza na previsao de vendas.

O sem resposta
mo0 a 25%

025 a 50%
050 a 75%
W75 a 100%

Figura 3.9: Percentual Aplicagdo de Estudos de Andlise de Investimento.
Fonte: Elaboragdo Propria

A décima pergunta era sobre qual(is) metodologia(s) ¢ (sdo) utilizadas pela
organizagdo para se verificar a viabilidade, sob a otica econdmica, do investimento a ser

realizado através de um contrato de licenciamento.

Tabela 3.7: Metodologias Aplicadas nos Estudos de Viabilidade.

METODOLOGIAS RESPOSTAS
Nenhuma 4
Valor Presente Liquido (VPL) 2
Taxa Interna de Retorno (TIR) 4
indice Beneficio/Custo (B/C) 12
Tempo de Recuperagdo (Payback) 10
Outras metodologias 2
Sem resposta 10

Fonte: Elaboragdo Propria
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As respostas anteriores mostram a preferéncia das empresas pelas metodologias do
indice beneficio/custo e tempo de recuperacao.

A décima primeira pergunta questionava se os estudos de viabilidade dos contratos de
licenciamento comprovadamente evitaram prejuizos. Das 33 empresas, 11 responderam que
os estudos evitaram prejuizos e 8 responderam que apesar dos estudos, estes ndo evitaram
prejuizos. Houve 13 questiondrios sem resposta e apenas um foi considerado nulo porque

marcou ambas as opgdes.

Algumas respostas podem deixar margem de divida quanto a coeréncia, tal com o fato
de termos na amostragem 33 empresas, 13 alegarem ndo possuir contratos de licenciamento
ativos e apenas 12 empresas afirmarem que atuam no negécio de licenciamento. Cumpre
esclarecer que atuar no mercado ndo significa obrigatoriamente firmar um contrato, ou seja,
uma empresa pode participar do mercado como licenciado, porém nao estar com um contrato
ativo naquele momento. Das 33 empresas, 20 afirmaram ter contratos de licenciamento ativos,
numa relagdo de 60% do total da amostra. Em sua maioria, sdo empresas de grande porte, fato
j& comentado anteriormente.

De acordo com a pesquisa realizada, a maior parte, cerca de 60% (20 empresas)
respondeu atuar com contratos de licenciamento, sinalizaram que sdo apenas licenciadas, ou
seja, adquirem a licenca. Apenas 6% (2 empresas) declarou atuar em ambos os lados, como
licenciantes e licenciados. Portanto, o Brasil ainda se posiciona muito mais pelo lado da
demanda por licencas do que pela oferta destas.

Verificamos através da pesquisa, que a maioria dos negocios na area de licenciamento
sdo realizados através de licenciantes no Brasil. Do total da amostragem, 17 empresas
responderam que fazem negdcio com empresas no Brasil, por conseguinte, presume-se que
adotem as praxes contratuais de mercado (Anexo 5), que cumpram a legislagdo brasileira
referente a propriedade intelectual (Anexo 4) e que respeitem os acordos internacionais dos
quais o Brasil seja signatario.

Devemos destacar ainda a influéncia dos Estados Unidos em nossos negocios de
licenciamento, sendo o segundo maior volume negocios, depois do Brasil, local onde 12
empresas da amostragem em estudo negociam contratos de licenciamento. Pode-se observar
na Tabela 3.9 e na Figura 3.10 que, Estados Unidos e Canada juntos, detém a maior receita

mundial no varejo de produtos licenciados.
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Tabela 3.8: Vendas no Varejo de Produtos Licenciados por Area Geogrdfica.

Area Geogrifica Valores (US$ 1 milhio)
EUA/Canadé (64,3%) 74.150
Europa Ocidental (22,9%) 26.450
Japdo (9,4%) 10.875
Australia/Nova Zelandia (1,4%) 1.600
América Latina (0,7%) 865
Sudeste da Asia (0,5%) 530
Europa Oriental (<0,1%) 80
Outros (0,7%) 850
TOTAL 115.400

Fonte: RAUGUST (2000)

O EUA/Canada
(63,4%)

W Europa Ocidental
(22,9%)

OJapao (9,4%)

O Australia/Nova
Zelandia (1,4%)

B América Latina
(0,7%)

@ Sudeste da Asia
(0,5%)

W Europa Oriental
(<0,1%)

O Outros (0,7%)

Figura 3.10: Vendas no Varejo de Produtos Licenciados por Area Geogrdfica
Fonte: RAUGUST (2000:134)

A julgar pelos resultados apresentados na presente pesquisa, pode-se resumir que:

e O tempo, em média, de contrato de licenciamento, situa-se entre um a dois anos;

e O numero de produtos licenciados no portfolio de 70% das empresas avaliadas, ¢
significativo;

e Ha uma evidente preferéncia pelos critérios do indice Beneficio/Custo e do Tempo de
Recuperagdo do Investimento (Payback Period), tidos como métodos pouco rigorosos,

conforme veremos no Capitulo 4;
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e E expressivo o nimero de empresas que alega efetuar estudos de analise de
investimento em projetos de licenciamento. Destas, 11, ou 58%, responderam que os
estudos evitaram, comprovadamente, prejuizos; enquanto que 8 empresas, ou 42%,
alegaram que apesar de efetuarem estudos, estes ndo evitaram prejuizos.

e A pesquisa evidenciou que hé, na maioria das empresas, um envolvimento direto dos
Departamentos de Marketing ou Vendas nas negociacdes de licenciamento, em
detrimento dos demais departamentos. Dada a importancia do investimento para as
empresas, seria prudente que cada departamento desse, também, o seu parecer,

correspondente a parte que lhe cabe no projeto.

Baseado nesta pesquisa, verifica-se que o setor de manufatura de brinquedos depende de
produtos licenciados para alavancar suas vendas, porém, hd um expressivo nimero de
empresas que tem dificuldade de realizar estudos consistentes que mostrem a viabilidade
econdmico-financeira ex ante do projeto de licenciamento e/ou que as alerte sobre a
possibilidade de futuros prejuizos.

O Capitulo 4 abordara os diversos critérios disponiveis na literatura, suas vantagens e
desvantagens, e apresentara qual a metodologia de melhor emprego para uma avaliagdo mais

consistente de um investimento em licenciamento de produtos.
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4. ANALISE DE INVESTIMENTO

“O valor do dinheiro ndo estd na sua posse, mas no seu uso”’.
Fabulas, Esopo, Século VI a.C.

As empresas estdo sofrendo os efeitos de intensas transformacdes no ambiente
concorrencial, processo que vem provocando uma maior rapidez nas mudangas economicas e
tecnologicas. Diante disso, a avaliacdo de investimento, que permita a tomada de decisao
econdmico-financeira, em seus aspectos de ordem quantitativa, ¢ de fundamental importancia.

Os ativos de um projeto tém um prazo pré-definido de duracdo, denominado vida util,
no qual todos os dados previstos de entradas e saidas de caixa, ou fluxo de caixa, precisam ser
confirmados. Como a liquidez desse tipo de investimento € pequena, sua avaliagdo econdmica
prévia ¢ relevante.

A analise de investimento pode ser utilizada com os seguintes objetivos:

e Definir dentre varios projetos de investimento, qual o mais rentavel;

e Calcular a rentabilidade de um determinado projeto de investimento;

e Determinar um volume minimo de vendas que um projeto de investimento precisa
gerar para que possa ser rentavel;

e Definir o tamanho ideal de um projeto de investimento.

O valor do dinheiro no tempo ¢ expresso por um parametro denominado Taxa Minima
de Atratividade (TMA). Essa taxa ¢ especifica para cada empresa e representa a taxa de
retorno que o acionista esta disposto a aceitar em um projeto de investimento, para abrir mao
de uma aplicacdo de baixo risco no mercado financeiro. Em outras palavras, pode-se dizer
que, o custo do capital proprio deve refletir a rentabilidade que os acionistas deixam de
ganhar se tivessem investido no mercado de capitais. Esta decisdo representa o custo de
oportunidade.

Segundo Clemente et al. (1998), se a empresa nao possuir capacidade de financiar todos
0s seus projetos, a taxa de tomar emprestado onera o custo de capital de acordo com a férmula
do Weighted Average Cost of Capital (WACC), ou Custo Médio Ponderado de Capital
(CMPC):

(1 - I)JpCp + JtCt

CMPC = 4.1
Cp + Ct
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Onde:

1 = aliquota do imposto de renda;
J = taxa de juro;

C, = capital proprio

C, = capital de terceiros

As formas comumente utilizadas para se realizar uma analise de investimento, sdo os
seguintes critérios: Indice Beneficio/Custo (Igc), Tempo de Recuperagio de Investimento
(TR) ou Payback Period, Valor Presente Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno (TIR).

No item 5.1 sera apresentado um estudo de caso a fim de se testar os critérios do VPL,
tido como o método mais seguro; a TIR, por ser de facil comparagdo com outras aplicagdes no
mercado; e a TR, nas versdes simples e descontada - neste caso o objetivo ¢ fazer um estudo
comparativo, evidenciando a diferenca no resultado entre estas duas modalidades. O Ig/c ndo

sera utilizado, haja vista ser um critério pouco consistente.

4.1 Critérios de Rentabilidade Baseados nos Métodos de Fluxos de
Caixa

Constantemente o gestor financeiro se depara com a necessidade de optar em fazer
novos investimentos € em obter financiamento ou utilizar recursos proprios. A decisdo de
investir em ativos reais esta entre as mais importantes decisdes econdmicas, pois impactam no
futuro econémico de uma empresa.

Algumas técnicas de avaliagdo de investimento serdo apresentadas, bem como sua
metodologia, vantagens e desvantagens, com o objetivo de preparar o leitor para o estudo de

caso que sera apresentado no Capitulo 5.

4.1.1 Critério do indice Beneficio/Custo

O Indice Beneficio/Custo (B/C) consiste na relagdo entre o valor presente dos beneficios
e o valor presente dos custos. Segundo a regra, um projeto deve apresentar um B/C maior que

a unidade para que seja vidvel, e quanto maior esta relagao, mais atraente se torna o projeto,

segundo Contador (1988).
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Existem varias versdes para este indicador. Alguns autores colocam no numerador o
valor presente dos beneficios liquidos, e no denominador, o valor presente dos dispéndios
com a implantagdo. Outros colocam no numerador o valor presente de todas as parcelas que
representam um beneficio e, no denominador, o valor presente de todas as parcelas de custo

de implantagdo, recomposicao, e até de operacao.

O Indice Custo/Beneficio é dado por:

n Bj
2. (1+i)

_ =0
B/C= - C w)
im0 (1 + i)j
Onde:

1= taxa minima de retorno;
n = periodo;
B; = Receitas geradas pelo investimento;

C; = Custos operacionais do projeto.

A tomada de decisdo utilizando-se o Indice B/C ocorre da seguinte forma:

e Se B/C > 1, a alternativa ¢ viavel;
e Se B/C <1, a alternativa ¢ inviavel;

e Se B/C =1, ¢ indiferente investir-se ou nao nesta alternativa, mas cla ainda ¢ viavel,

segundo Motta & Caldba (2002).

Este critério ¢ de interpretagdo relativamente facil em comparagdo a outros indicadores,
conforme veremos mais adiante; entretanto, apresenta limitagdes, dentre as quais se destaca a
insensibilidade a escala e & duragcdo do projeto. E considerado um critério simples, porém,

pouco consistente.
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4.1.2 Critério do Tempo de Recuperagao do Investimento

O Tempo de Recuperacdo de Investimento (TR) ou Payback Period é uma referéncia
para julgamento de atratividade para um investimento e representa o tempo no qual o projeto
retorna o valor investido, ou seja, o periodo no qual o fluxo de caixa acumulado zera, segundo
Motta & Caldba (2003). Investimentos de industrias de maior peso geralmente possuem
payback maior.

A TR representa o prazo necessario para a recuperacdo do capital investido. Este
método pode ser aplicado de duas formas: podendo ser simples, sem considerar o custo de
capital, ou descontado, considera o valor do temporal do dinheiro, em resumo, atualiza os
fluxos futuros de caixa a uma taxa de aplicacdo no mercado financeiro, trazendo estes fluxos a

valor presente, para depois calcular o periodo de recuperagao.

O TR simples ¢ dado por:
I I
TRS = LMS = N 1 (43)
Li|—
J=1 n
Onde:

I = Investimento;
Lys = Receitas liquidas

n = periodo

E o TR descontado ¢ dado por:

(4.4)

Onde:
I = Investimento;
Lwmp = Receitas liquidas descontadas;

n = periodo
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Conforme pode ser observado, o uso do critério do TRs ou Payback simples, pode levar
a uma distor¢dao no tempo, ou seja, sem considerar o custo de capital, tem-se a expectativa do
retorno se dar em 3,45 anos, enquanto que, utilizando-se o Payback descontado a expectativa
de retorno fica em 4,65 anos. No caso da taxa de 10% a.a. manter-se invariavel ao longo do

tempo de vida do projeto, ¢ o que de fato ocorrera.

Tabela 4.1 — Fluxo de Caixa Hipotético

Periodo (anos) Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Acumulado
0 (1000) (1000)
1 300 (700)
2 180 (520)
3 300 (220)
4 400 (180)
5 250 430
Taxa: 10% a.a. TRs = 3,45 anos TRp = 4,65 anos

Fonte: Elaboragdo Propria

Tabela 4.2: Vantagens e Desvantagens do Critério do Tempo de Recuperagdo do Investimento.

Payback | Vantagens Desvantagens
Simples Simplicidade, ja que ndo exige nenhuma Nao considera o fluxo de caixa do
sofisticacdo de calculos, apenas sucessivas projeto apds o periodo.
subtracdes; Nao considera o custo de capital.
Serve como parametro de liquidez e de risco. Tende a privilegiar projetos de retorno
rapido.
Descontado | Considera o custo do capital. Nao considera o fluxo de caixa do
projeto ap6s o periodo.

Fonte: Elaboragdo Propria

4.1.3 Critério do Valor Presente Liquido

O Valor Presente Liquido (VPL) ¢ uma ferramenta bastante utilizada para se realizar a
analise de investimento de um determinado projeto, pois considera o valor temporal do
dinheiro, ndo ¢ influenciado por decisdes menos qualificadas, como preferéncias do gestor ou
a rentabilidade da atividade da empresa e utiliza todos os fluxos de caixa gerados pelo projeto.
Além disso, permite uma decisdo mais acertada quando ha dois tipos de investimentos, pois,
ao considerar os fluxos futuros a valores presentes, estes podem ser adicionados e analisados

conjuntamente, evitando a escolha de um mau projeto em detrimento de um bom projeto.
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O VPL de um projeto de investimento € igual ao valor presente de suas entradas (R) de
caixa menos o valor presente de suas saidas (C). Para o célculo do VPL no fluxo de caixa ¢
utilizada a TMA como taxa de desconto. Podemos também dizer que, o VPL significa o
somatorio do valor presente das parcelas periddicas de lucro econdmico gerado ao longo da
vida util de um determinado projeto. O lucro econdmico pode ser definido como a diferenga
entre a receita periodica e o custo operacional periddico acrescido do custo de oportunidade
periddico do investimento.

Sob a o6tica do acionista s6 ¢ interessante investir em um novo projeto se o valor
presente dos fluxos for maior do que a disponibilidade atual, pois representard aumento do
valor da empresa e, conseqiientemente, a maximiza¢ao da sua riqueza.

Numericamente, trata-se da soma algébrica de todos os valores de fluxo de caixa
descontados para o instante presente (t=0), a uma taxa de juros i, segundo Motta & Caldba

(2002). Para tanto, temos como base de calculo a seguinte formula:

n

FC.
VPL = Z(H—l) (4.5)

=0

Onde,
1= taxa minima de retorno;
n = periodo;

FC = fluxo de caixa.

A expressdo anterior pode ser escrita como:

n FC,

VPL=FC,+ ) —-
= (1 +1)

(4.6)

FCy, normalmente, corresponde ao investimento inicial e tem sinal negativo, uma vez

que representa uma saida de caixa.
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RnA
......... A R
AR,
AR;
AR,
0 |
v
Ci
FC, G,
) 2 Yo |
cn¥
Figura 4.1: Fluxo de Caixa
Onde:

C, = Custos operacionais do projeto;

R, = Receitas geradas pelo investimento.

Fncn = Rn - Cn (47)

Este serd vidvel se apresentar um VPL positivo, e inviavel se este for negativo. Na
escolha entre projetos alternativos, a preferéncia recai sobre aquele com maior VPL positivo,
segundo Contador (2000).

Outra forma de andlise do VPL ¢ sua determinagdo, periodo a periodo, ao longo do

tempo. Esta metodologia pode ser visualizada através da Figura 4.2 abaixo:

VPL

(Vida Util)

Figura 4.2: Grdfico do VPL em Fun¢do da Vida Util.

Trata-se de demonstragdo para uma so alternativa de investimento, dada a uma taxa de

desconto i, utilizada pela empresa ou setor.
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Conforme descrito abaixo, um investimento vale a pena quando possui VPL positivo.

Se o VPL for negativo, devera recusado.

e Se VPL, > 0, a alternativa ¢ viavel;
e Se VPL. <0, a alternativa ¢ inviavel,
e Se VPL. = 0, ¢ indiferente investir ou nao nesta alternativa, mas ela ainda ¢ viavel
economicamente, segundo Motta & Caloba (2003).
Sejam duas alternativas de projeto A ¢ B.
e Se VPL,> VPLy, A é dominante em relacdo a B;
e Se VPL, < VPLy, B ¢ dominante em relagdo a A,

e Se VPL, = VPL,, as alternativas sdo equivalentes.

Tabela 4.3: Vantagens e Desvantagens do Critério do VPL

Vantagens Desvantagens

Considera o custo de capital. E preciso conhecer antecipadamente o risco.
Considera todo o fluxo de caixa na avaliagao.

Considera o risco do custo de capital.
Fonte: Elaborag¢do Propria

4.1.4 Critério da Taxa Interna de Retorno

A Taxa Interna de Retorno (TIR) de um fluxo de caixa ¢ a taxa de desconto que faz seu
Valor Presente Liquido ser igual a zero. O VPL ¢ igual a zero quando as grandezas futuras, ao
serem descontadas com uma determinada taxa, produzem um valor presente para o fluxo de
caixa ao investimento inicial colocado no ponto zero da escala de tempo, segundo Puccini
(1998)

A TIR independe da taxa de juros do mercado financeiro, trata-se de uma taxa intrinseca
do projeto, dependendo apenas do fluxo de caixa projetado. E a taxa que remunera o
investimento e que torna nulo o VPL, também chamada de taxa de retorno do fluxo de caixa
atualizado.

A TIR ¢ obtida da formula do VPL quando esta ¢ igualada a zero, ou seja,

v FC,
VPL=FC, +» —L-
o (1+1)

=0 (4.8)
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A TIR ¢ identificada através de varias tentativas e erros e exige uma série de

aproximacoes sucessivas. Pode-se calcular a TIR através de um processo grafico, desenhando

de trés a quatro combinagdes do VPL e da taxa de atualizagdo, ligar os pontos com uma linha

continua e extrair a taxa de atualiza¢do para o VPL igual a zero.

Estas aproximacgdes podem ser obtidas por meio de regra de trés ou interpolagdo grafica,

também conhecida por interpolagdo numérica ou Método de Newton-Raphson. A resolucao se

da por métodos iterativos pelo elevado grau das equagdes:

A

i, i, i
IVPLG,)| |VPL(,)

4.9)

Onde:

i :TMA’, ilzTMAl (¥ izZTMAz

A
VPL(TIR)
VPL (TIRI)
TIR’ >
e -
TIRI .................... ) ’_
VPL(TIRy) [ s < VPL(TIR)

Figura 4.3: Calculo da TIR pelo Método de Newton-Raphson

O Valor Inicial Tentativo ¢ calculado utilizando-se a seguinte metodologia:

Tomar o valor da simples soma algébrica, até o fim do ultimo ano, de todos os Fluxos
de Caixa Pontuais, resultando no Fluxo de Caixa Cumulativo. Ndo sera usada
nenhuma taxa de juros, isto €, i = 0 para capitaliza¢ao dos fluxos;

Dividir o valor obtido no item 1. pelo investimento;

Tomar o valor percentual;

Dividir o valor obtido no item 3. pelo periodo n;

O valor obtido no item 4. ¢ uma Taxa de Retorno, considerando-se juros simples, em

valores percentuais ao ano.
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Segundo Motta & Caloba (2002), o Método de Aproximagdes Sucessivas ¢ também

usado para se calcular a TIR, seguindo estes passo:

e Calcular VPL com uma taxa de desconto inicial i, tentativa (ver a metodologia para o
Valor Inicial Tentativo);

e Se VPL (ip) > 0, entdo : recalcular VPL(i;), com i;> i,;

e Se VPL (1i;) <0, entdo : recalcular VPL(i;), com 1,<1i;;

e Fazer iteragdes sucessivas até chegar a VPL (i3) = 0. Neste ponto, i3 serd a TIR, Taxa

Interna de Retorno;

A tomada de decisdo, utilizando-se a TIR, ocorre da seguinte forma, segundo Motta &

Caldba (2002):

e SeaTIR>TMA — projeto viavel,
e SeaTIR < TMA — projeto inviavel;
e Se a TIR = TMA — ¢ indiferente investir os recursos no projeto ou deixa-los

rendendo juros a taxa minima de atratividade.

Tabela 4.4: Vantagens e Desvantagens do Critério da TIR

Vantagens Desvantagens

|Apresenta limitagdo quando o fluxo de caixa nao

O resultado é uma taxa de juros (facil de ser ¢ do tipo simples e apresenta mais de uma TIR

comunicado).

INecessidade de analise de fluxo de caixa incremental
na selecdo de projetos mutuamente exclusivos

Fonte: Elaboragdo propria
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4.2 Risco e Incerteza nas Decisoes de Investimento

“Um otimista vé uma oportunidade em cada calamidade.
Um pessimista vé uma calamidade em cada oportunidade”.

Winston Churchill

Prever o futuro em economia, com base em conhecimentos imprecisos, ¢ um desafio
para quem se vé diante de fazer um investimento. A imprevisibilidade do ambiente social e
politico, e até do clima atmosférico, evidenciam o carater de incerteza de que se reveste a
situacao.

Contudo, todos os dias o mercado apresenta situagdes em que os dirigentes tomam
decisdes de investimento, haja vista que as empresas tém que sobreviver, mesmo em
condigdes de incerteza. O que se pode fazer € tentar minimizar as condi¢des que podem levar
a situagdes de risco. Para tanto, algumas analises podem ser feitas para tentar contornar essas
situagoes.

Para Gaslene et al. (1999) sdo quatro os elementos que tém influéncia determinante
sobre a rentabilidade de um projeto de investimento: o montante das receitas anuais, os custos
anuais, a vida util do bem investido, € o nivel de rentabilidade do reinvestimento dos fluxos
de caixa do projeto.

O comportamento do consumidor - seus habitos de compra - cultura, idade, estilo de
vida, estado civil, e outros fatores, ¢ que determina a demanda por um produto, seu sucesso ou
fracasso no mercado. As empresas devem estar sintonizadas com as aspiragdes dos seus
clientes.

O valor de um bem de capital estd condicionado as forgas da oferta e da procura, numa
economia de mercado. As possibilidades de fracasso ou de sucesso de um produto, dependem
de como ele atende as aspiracdes dos consumidores. Mas dependera também, como veremos,
do tipo de organizacdo do mercado para o produto considerado.

A andlise de investimento de um projeto de investimento diz respeito a bens e
equipamentos duraveis, portanto faz-se necessario efetuar previsdes sobre o periodo de
duragdo da vida util esperada para estes ativos. Ao longo dos anos de seu uso, no entanto, o
crescimento econdmico ¢ acompanhado de mudangas nos gostos e nas necessidades dos
consumidores. A elevacdo do padrio de vida tem por conseqiiéncia levar a saturagdo de certas
necessidades e a ampliagdo de outras. E assim que muitos produtos declinam e desaparecem,
que outros tém uma demanda estacionaria € que se vé também o crescimento continuo e

rapido de novos produtos.
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A incerteza no desempenho das vendas de um novo produto, advém do
desconhecimento de sua performance, ja que ndo ha histérico a ser considerado, as receitas
esperadas sdo apenas expectativas. A pesquisa que antecede o langamento de um novo
produto indica qual o seu publico-alvo potencial, mas somente apés a colocacdo deste no
mercado ¢ que se verificam as reais dificuldades enfrentadas para atingir o consumidor. Os
obices enfrentados pelas operadoras do avido supersonico Concorde para se posicionar no
mercado sdo uma boa ilustragdo disso, no exemplo de Gaslene, 1999.

Para um detentor de uma situagdo de monopo6lio no mercado o grau de incerteza € o
menos elevado. A unica dificuldade que o monopolista vai encontrar diz respeito a magnitude
da demanda total dos consumidores para o produto. Essa incerteza poderad ser reduzida por
meio de estudos de mercado, de pesquisas de motivagao ou de analises de vendas passadas. Se
o Estado for para esse monopolista um cliente essencial, o estudo dos or¢camentos anuais do
Estado e da analise da orientagdo do planejamento em curso constituir-se-ao em outras formas
de reduzir a incerteza.

Poucas empresas, entretanto, se beneficiam de uma situagao tao privilegiada. A situagdo
mais sauddvel para o mercado ¢ o ambiente concorrencial, cuja caracteristica basica ¢ de ser
evolutiva em razdo da incansavel atividade das organizagdes, cada uma tentando crescer em
detrimento das demais. Essa atividade se reveste de varias formas: através de uma politica
agressiva de pregos, de diferenciagao de produtos ou de métodos de venda.

As empresas se beneficiam do tamanho do mercado e da forma como setor em que
atuam se comporta diante de determinadas situagdes. Se forem grandes, em pequeno niimero e
financeiramente fortes, poderdo utilizar a publicidade maci¢a para firmar sua posi¢ao no
mercado. Se forem numerosas e pequenas, deverdo contentar-se com as vantagens
monopolistas proporcionadas ou pela sua situacdo geografica ou por outros elementos de
natureza subjetiva, como nivel de relacionamento do fornecedor junto ao cliente.

O ambiente de incerteza pode ser agravado tanto quanto forem as acgdes deliberadas por
uma empresa € de como o setor reagira a esta a¢do. Dessa forma, a incerteza que afeta o
mercado de um produto ¢ somada a incerteza relativa a intensidade da reagdo dos
concorrentes. Esta segunda fonte de incerteza, ao contrario da primeira, ¢ mais incomoda, por
se tratar de varidvel que escapa totalmente ao controle da organizacao que inicia a agao.

E comum se deparar com duas situagdes quanto a variagio de dados num fluxo de caixa.
Para estudé-las usa-se a andlise de risco e a andlise de incerteza. Na analise de risco é possivel
calcular uma distribuicao de probabilidades associada a um resultado do fluxo de caixa (VPL

ou TIR). Com a distribui¢do probabilistica ¢ possivel se calcular as chances do projeto se
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tornar inviavel, fornecendo subsidios para decidir entre as alternativas que possuem diferentes
graus de risco. Segundo reflexdo de Tavora Junior (2001), os métodos sdo limitados e nao
existe um principio universalmente aceito para o tratamento explicito das condigdes de risco,
contudo, eles tém importancia devido ao seu carater intuitivo, servindo como ferramenta
auxiliar na tomada de decisdes em investimento.

Frank Knight, economista inglés, apud Gaslene et al. (1999), diferenciou as expressoes
risco e incerteza como:

» Risco: quando as varidveis encontram-se sujeitas a uma distribuigdo de
probabilidades conhecidas, ou que podem ser calculadas com alguma precisio. E
uma incerteza que pode ser medida;

» Incerteza: quando a distribuicdo de probabilidades ndo pode ser avaliada.
Envolve situagdes de ocorréncia ndo repetitiva. E um risco que ndo pode ser
avaliado.

As técnicas e critérios usuais para se trabalhar com analise de risco sao:

e Arvore de Decisio

e Simulacdo de Monte Carlo

e C(ritério de Laplace-Bayes;

e Critério de Wald ou do Maximin;

e C(ritério de Savage;

e Critério de Hurwicz;

Na analise de incerteza ndo se conhece a distribui¢do estatistica de um fluxo de caixa e
vai se trabalhar com opinides e sugestdes de especialistas que terdo que decidir sobre qual o
melhor projeto do ponto de vista economico. Infelizmente, € esta a situacdo mais freqiiente e
também a qual os analistas estdo menos preparados para enfrentar. Como responder as
seguintes perguntas: Qual sera previsdo de inflagdo para os proximos 2 anos? Qual o valor do
kW/h em 2005? Que valor atingira o barril de petroéleo daqui a um ano?

Pode-se notar que situagdes desta natureza sempre existem nos projetos. Entdo, a
consideracdo das incertezas traz como um de seus objetivos a discussdo de como reagir frente
a decisOes necessarias, em ambientes onde ndao ¢ possivel se ter valores exatos ou uma
distribuicao probabilistica dos dados. A técnicas mais comuns utilizadas para a analise de
investimentos em condi¢des de incerteza sao:

e Analise de Sensibilidade;

e Anailise de Cenarios.
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4.3 Métodos de Avaliagao em Situagoes de Risco

4.3.1 Arvore de Decisdo

Costuma-se utilizar o critério de arvore de decisdo quando o projeto envolve decisdes
seqiienciais dependentes da decisdo atual. Segundo Brealey et al. (2003), se as decisdes de
hoje afetarem o que pode ser feito amanhd, entdo, as decisdes de amanha tém que ser
analisadas antes. Esta estratégia permite encontrar o maior VPL. Quando se usa este método,
tomam-se as decisdes em ordem inversa, ou seja, analisa-se primeiro a decisdo do ultimo
estagio até chegar a decisdao do primeiro estagio.

A montagem da arvore, que representa o problema existente, deve ser iniciada do lado
esquerdo representando a decisdo inicial de investimento, tragando em seguida os ramos que
correspondem aos diversos acontecimentos que podem ocorrer - decisdes seqlienciais, €
simbolizada com quadrados os pontos de decisdo e com circulos os pontos de incerteza. Para
cada ponto de incerteza € preciso estimar a probabilidade de ocorréncia de sucesso e fracasso.

Apoés a elaboragdo da arvore, partindo do lado direito para o esquerdo, deve ser
calculada a média ponderada do VPL de cada ponto de incerteza considerando as
probabilidades de ocorréncia dos sucessos e fracassos de cada ramificacdo, até identificar o
VPL do ponto de decisdo inicial do investimento.

A arvore de decisdo ¢ uma maneira grafica de visualizar as conseqiiéncias atuais e
futuras, bem como os eventos aleatorios relacionados. Ela permite a concepgdo e o controle

de um bom numero de problemas de investimentos sujeitos a risco.

4.3.2 Simulacao de Monte Carlo

Esta denominacdo deriva do desenvolvimento desta analise com base em aspectos
matematicos de jogos de cassino, vinculando sensibilidade e distribui¢ao de probabilidade de
variaveis de entrada.

O primeiro passo consiste em estimar a distribuicdo de probabilidade de ocorréncia de cada
variavel incerta do fluxo de caixa e a correlagdo com outras variaveis. A simulagdo ¢
prosseguida através da escolha aleatoria pelo software de um valor para cada variavel incerta
distribuida, associada aos demais valores fixos esperados, deteminando o fluxo de caixa

liquido para cada ano e o VPL do projeto. Esta simulacdo deve ser repetida em um maior
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numero possivel de vezes, resultando em varios VPLs juntamente com suas probabilidades

vinculadas.
Os softwares de simulagdo empregados podem determinar a probabilidade de ocorréncia

de VPL maior que zero e que pode ser utilizado na estimativa do risco do projeto.

4.3.3 Critério de Laplace-Bayes

Algumas técnicas conhecidas sdo métodos baseados na Teoria dos Jogos, onde se
seleciona a melhor alternativa, segundo critérios previamente estabelecidos, sem se conhecer
qual o estado da natureza que se verificara no futuro.

O método consiste em representar as diversas alternativas e estados da natureza em
forma de matriz, como ilustrado na Figura 4.5. Onde R; representa o VPL ou a TIR da

alternativa A; conforme o estado da natureza E; que ocorrera no futuro.

Tabela 4.5: Matriz de Resultados

Estados da Natureza / Eventos

Alternativas / A¢des E, E, ... E.
A1 R1 1 R] 2 eeeees R1n
As Ryy Ry ... Ron
Am le Rm2 ...... RI’I].’[l

Fonte: Adaptado de Gaslene et al.(1999)

Quanto maior a vida do projeto, maior a chance de se ter problemas, com estimativas
feitas na época da analise economica do investimento.

Dos varios fatores que podem contribuir para a incerteza, alguns estdo sintetizados na
Tabela 4.6. Os impostos sdao chamados de fatores sistematicos e podem afetar a todas as
empresas de forma simultanea. J& o aumento no pre¢o de matérias-primas especificas afetara

empresas em casos isolados e por isso sdo chamados de nao sistematicos.
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Tabela 4.6: Fatores que Podem Influir Durante a Vida de um Projeto.

Econémicos Financeiros Técnicos Outros
Inequabilidade

Oferta Insuficiéncia de do processo Fatores

subdimensionada capital utilizado politicos

Falta de Inequabilidade

Oferta super capacidade de das matérias- | Fatores

dimensionada pagamento primas institucionais
Inequabilidade | Problema de

Dimensionamento da tecnologia | gerenciamento

incorreto empregada do projeto

Alteracao nos

produtos e

subprodutos Greve

Alteracao nos

precos das

matérias-primas Inflacdo

Investimentos

imprevistos

Fonte: Adaptado de Gaslene et al. (1999).

O critério de Laplace-Bayes consiste em efetuar uma simples média aritmética dos
resultados esperados de cada estratégia e escolher aquela cuja média for a mais elevada.

Este critério corresponde a um tipo de comportamento particular dos dirigentes de
empresa, caracterizado por uma total neutralidade em relagdo ao risco, entretanto, tal
comportamento ¢ pouco representativo da atitude real dos tomadores de decisdo, pois eles
raramente sdo neutros em relacdo ao risco: tanto a atragdo do jogo pode leva-los a um
otimismo irracional quanto, ao contrario, o receio de perda poderd conduzi-los a avaliagdes
sistematicamente pessimistas quanto a rentabilidade de seus projetos.

E com respeito as regras de agdo correspondentes a cada um desses dois tipos de

comportamento que tratam os critérios seguintes.

4.3.4 Critério de Wald ou do Maximin

Este método ¢ pessimista ao extremo. Baseia-se na escolha do pior caso para cada
alternativa, e, em seguida, escolhe-se a alternativa menos pior. Consiste em um critério de
extrema seguranca.

Este método adota critérios baseados em uma visdo pessimista do problema, supondo

que ocorrera o pior evento possivel na analise dos resultados das alternativas possiveis. Se
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considerar a andlise de variaveis desejadas, tipo receitas ou lucros, optar por examinar o
resultado minimo para cada alternativa e escolher aquela que fornecer o maior resultado
minimo (Maximin). Em outras palavras, o resultado que lhe ¢ o menos desfavoravel possivel
(o méximo entre os minimos potenciais) segundo Gaslene (1999). Se estiver analisando
variaveis indesejadas, tipo custos ou perdas, optar por examinar o resultado maximo para cada
alternativa e escolher aquela alternativa que fornecer o menor resultado maximo (Minimax).

O extremo conservadorismo ¢ o principal problema na aplica¢do deste método.

4.3.5 Critério de Savage

Este critério busca estimar os arrependimentos maximos que poderdo ocorrer para cada
um dos eventos quando ¢ feita uma escolha. Uma matriz de arrependimento ¢ criada
calculando-se o resultado possivel para cada investimento; para todos os eventos ¢ calculada a
diferenca entre o melhor resultado possivel e o valor possivel da alternativa em analise.

O critério de Savage traduz uma atitude de prudéncia por parte do dirigente da empresa,
pois o método consiste em identificar para cada um dos estados da natureza a estratégia mais
favoravel e depois identificar o quanto deixaria de ganhar (arrependimento), em relagdo a
essa estratégia, pela escolha de cada uma das demais estratégias, e, por fim, escolher a
estratégia que conduz ao menor dos arrependimentos maximos, segundo Gaslene et al. (1999).

Este procedimento ¢ representado da seguinte forma:

Mrj = max (Rij) - Rij (413)

Onde max (Rj)) ¢ o melhor resultado possivel, e Ry o valor possivel da alternativa
associada a cada evento E; A escolha caird sobre a alternativa que minimiza o
desapontamento.

Assim, os arrependimentos associados a cada uma das estratégias do exemplo anterior

podem ser verificados na Tabela 4.7, abaixo:

63



Capitulo 4 Andlise de Investimento

Tabela 4.7: Matriz de Arrependimentos

Estados da Natureza

Arrependimentos
Estratégias da Empresa Eq E, E; Arrependimento
Maximo
D, — Langamento de um novo produto 550 0 0 550
D, — Campanha publicitaria 0 300 800 800
D3 — Promocao de Vendas 350 200 400 400
D4 — Baixa de Precos 50 100 300 300

Fonte: Gaslene et al.(1999)

Onde:

E; — Reagao forte da concorréncia;
E, — Reagdo média da concorréncia;

E;— Reacdo fraca da concorréncia.

Com a adogao do critério de Savage, a estratégia D4, ou seja, uma baixa de precos, seria
a escolhida.

Em resumo, por este critério a alternativa a ser escolhida ¢ aquela que minimiza o
arrependimento maximo. Ou, em outras palavras, a alternativa que apresentar o menor valor
dentre os maiores valores de arrependimento para cada opgao.

Segundo Tévora Junior (2001), o maior problema do critério reside na adi¢do de uma
outra alternativa, que isoladamente seria rejeitada, acaba alterando o resultado ao final da

escolha.

4.3.6 Critério de Hurwicz

Ao contrario dos critérios que se baseiam em condi¢des extremas (muito pessimista ou
muito otimista), o critério de Hurwicz combina, linearmente, estes dois métodos.

Tavora Junior (2001) diz que o método de Huwicz estabelece que a escolha entre as
alternativas deve ser feita com base numa média ponderada dos possiveis valores maximos e
minimos (lucros e custos) de cada alternativa analisada. O critério estabelece uma equacao
algébrica que pondera os limites, utilizando um indice de otimismo relativo a a, tal que: 0 < a
< 1, onde a ¢ um coeficiente compreendido entre 0 (pessimismo extremo) e 1 (otimismo

extremo), traduzindo o grau de otimismo do tomador de decisao, segundo Ferreira (2000).
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Assim, para cada alternativa A; obtém-se o melhor resultado M; e o pior resultado m;.

Pode-se associar a cada A;, um valor H(A;) dado por:

H(A;)) = am; + (1- a)M; (4.14)

Se estiver analisando varidveis desejaveis, tipo receitas ou lucros, optar pela alternativa
que fornecer o maior valor para H(A;). Se estiver analisando varidveis indesejaveis, tipo
custos ou perdas, optar pela alternativa que fornecer menor valor para H(A)).

A desvantagem do método ¢ a de que o decisor tem de tomar uma posicdo quanto ao
valor de a.

Esta revisdo aos diversos métodos encontrados na literatura especializada, tem por
objetivo preparar o leitor para um estudo de caso que sera apresentado no proximo capitulo, a
fim de que se possa por em pratica algumas ferramentas de andlise de investimento aqui

abordadas.

4.4 Métodos de Avaliacao em Situagao de Incerteza

4.4 1 Analise de Sensibilidade

Trata-se de uma técnica bastante pratica que pode proporcionar uma boa percepgao
sobre a incerteza do projeto. Consiste em medir o efeito produzido na rentabilidade do
investimento, ao se variar os dados de entrada. Deve-se variar cada parametro de uma vez
estabelecendo o valor mais provavel, o limite superior e o limite inferior da variacdo. Para
cada valor calcula-se 0 VPL e a TIR correspondentes, e com isto pode-se ter uma idéia da
influéncia deste pardmetro na vida do projeto.

Através desta analise ¢ possivel identificar onde hd necessidade de mais informagdes,
sinalizadas pelas situagdes em que provocaram VPLs negativos. Projetos muito sensiveis sao
arriscados porque um erro relativamente pequeno na estimativa de uma variavel produzird um
grande erro no VPL esperado.

Esta andlise pressupde a escolha de variaveis significativas do empreendimento:

e Receitas - ¢ importante identificar fatores que influenciam neste resultado como a
participagdo no mercado, tamanho do mercado e pre¢o do produto ou servigo;
e (ustos Variaveis - estes custos oscilam conforme a variacdo da quantidade produzida,

sendo comum supor que sao proporcionais a este volume;
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e Custos Fixos - independem do volume de producao ou servi¢o prestado, sendo fixos
apenas por um periodo pré-determinado;
e Investimento - o volume de recursos a ser aplicado no projeto;
e Custo de Capital - o custo de oportunidade do investimento.
A andlise de sensibilidade ¢ baseada no conceito de elasticidade. Supondo o fluxo de
caixa da Figura 4.4, onde I é o investimento inicial, C os custos envolvidos, R a receita

prevista, L o valor residual e n a vida util do projeto.

R+L

Figura 4.4: Representagdo do Fluxo de Caixa de um Projeto

R ¢ o resultado da venda de X unidades de um produto pelo preco P. O custo C ¢
composto de duas parcelas, o custo fixo CF e o custo varidvel CV referente a utilizagdo de

duas matérias-primas mp; € mp,. A expressao que permite calcular o custo ¢ a seguinte:

C=CF+CV=CF+(pP+mP)X 4.11)

Nesta expressdo p; € pp representam a razao com que as duas matérias primas mp; €
mp; sdo utilizadas por unidade de produto; sdo, também, conhecidos como coeficientes
técnicos. Os precos das duas matérias-primas serao classificados como Py e P;.

O VPL do fluxo de caixa da Figura 4.4 pode ser representado pela seguinte expressao:

VPL =-1+ {PX —[CF+ (p P+ P2).X]} . (P/A, i, n) + L/A1 +1)" (4.12)

Ao se variar X na expressdao acima, chega-se ao grafico da Figura 4.5, onde se nota
perfeitamente o valor minimo a ser vendido do produto para que o VPL possa ser maior que

zero. O ponto de cruzamento da curva com a abscissa ¢ chamado de ponto de nivelamento.
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—»
Xo X (quantidade vendida)

Figura 4.5: Ponto de Nivelamento.

Pela andlise da Figura 4.5 nota-se que as quantidades X abaixo de X, faz o projeto
inviavel. O ponto de nivelamento pode ser alterado para qualquer variavel do fluxo de caixa
(I, P, Py, Py, 1, .....) e com isto pode-se estudar a viabilidade para diversas alteracdes, além de
se descobrir quais sdo os pardmetros mais sensiveis, que fazem o projeto se inviabilizar mais
facilmente. Sobre estes parAmetros é que se deve estabelecer controles mais rigidos. E a
maneira mais simples de se analisar a incerteza, e consiste no primeiro passo para a analise de
risco, pois se toma conhecimento dos parametros mais sensiveis que necessitam de um estudo
mais aprofundado.

A principal deficiéncia desta analise consiste no tratamento isolado das variaveis,
quando muitas poderdao atuar de formas interdependentes, como por exemplo, o crescimento
da demanda de mercado pode influenciar no aumento dos precos, ou, se o prego do produto

ou servico for aumentado por pressdo inflaciondria, os custos também acompanharao.

4.4.2 Analise de Cenarios

A andlise de investimentos pode ser efetuada em forma de simulagdo, medindo-se o
risco e o retorno de um projeto. Eventos simulados em or¢amentos de capital sdo usados para
estudar os VPL’s e as TIR’s de um projeto para diferentes fluxos de caixa com diferentes
taxas de investimento. Apos diferentes VPL’s serem calculados, o VPL médio e o desvio-
padrdo do projeto sdo estudados para verificar se o projeto deve ser implementado.

Dividindo-se o desvio-padrao médio pelo VPL médio de cada projeto simulado, a
classificagdo dos projetos fica mais facil, e pode-se determinar o coeficiente de variagdo. Os
projetos sdo classificados de acordo com os seus coeficientes de variagdo, considerando-se os
projetos com menores coeficientes de variagdo nos primeiros lugares.

A analise de cendarios permite amenizar as deficiéncias da andlise de sensibilidade para

as variaveis inter-relacionadas. Segundo Gaslene (1999), sdo estimados os piores ¢ melhores
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valores de entrada, em relacdo ao basico, e para cada cenario - mais provavel, otimista e
pessimista (MOP) escolhido, ¢ atribuida uma probabilidade de ocorréncia de cada um,
podendo ser usadas diferentes possiveis combinagdes de variaveis, mas com consisténcia.

Estabelecidos os fluxos de caixa futuros para cada cenario, ¢ calculado o VPL de cada
um individualmente e depois o VPL ponderado (somatodrio dos valores encontrados pelas

probabilidades de ocorréncia de cada cenario).
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5. ANALISE DE INVESTIMENTOS NO LICENCIAMENTO DE
BRINQUEDOS: APLICAGOES PRATICAS E ANALISE DE
RESULTADOS

“Se a empresa esta lucrando, isto é uma bengdo divina”.
Max Webber

Como pode ser observado no Capitulo 4, embora existam varios critérios que auxiliam
no processo de decisdo de novos investimentos, o mais consistente ¢ o método do VPL, pois
contempla todos os fluxos de caixa futuros e o custo do capital empregado indicando se ha
aumento do valor da empresa, que reflete na maximizagdo da riqueza dos acionistas, além de
poder ser utilizado em contextos com ou sem risco. No entanto, o uso desta técnica ndo ¢ o
unico fator determinante de sucesso num investimento.

Embora o empreendedorismo no Brasil seja significativo, baseado na criagdo de novos
negdcios, existem, porém, muitos fracassos, principalmente nos dois primeiros anos de vida
das empresas. Previsoes destorcidas do fluxo de caixa, geragdo de recursos insuficientes para
o giro, inexisténcia de planejamento, dificuldade de adaptacdao as mudangas, falta de avaliagao
financeira do negdcio, sdo fatores que contribuem para este insucesso, segundo o SEBRAE
(2003).

O desenvolvimento tecnologico aumentou a capacidade de manipulacao de uma grande
quantidade de informag¢des com rapidez, fornecendo o ferramental necessario para
acompanhamento do mercado, do comportamento da empresa, do caixa gerado, favorecendo a
adocdo de uma postura gerencial pro-ativa.

Nao basta simplesmente elaborar o fluxo de caixa e adotar um bom critério para decidir
sobre novos investimentos, ¢ preciso acompanhar os nimeros projetados e estar atento para
evitar uma situacdo indesejavel ou até mesmo de insolvéncia.

Em uma economia dinamica ¢ cada vez mais imperiosa a necessidade do empresario em
buscar uma melhor qualificagdo, em conhecer todos processos gerenciais da empresa,
observando todas as acdes dos departamentos (producdo, venda, marketing, finangas, recursos
humanos, atendimento e satisfacdo do cliente) e seus reflexos. Em um ambiente volatil, uma
organizagdo precisa ser flexivel para criar maior agilidade nos processos de adaptagdes e
mudancgas, e ainda ser transparente na gestdo dos recursos para manter-se competitiva no

mercado.
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5.1 Aplicacao Pratica

Conforme as conclusdes apresentadas ao final do Capitulo 3, a pesquisa de campo
resultou numa verificagdo de que o setor de manufatura de brinquedos, dentre outras
alternativas de investimento, efetua constantes investimentos em licenciamento para compor a
sua linha de produtos; e que uma expressiva quantidade das empresas tem dificuldade de
realizar estudos consistentes, que mostrem a viabilidade ou nao dos projetos.

Feita a introducdo acima, sera apresentado agora um estudo de caso de um projeto em
licenciamento em brinquedos, onde sera aplicada a Analise de Sensibilidade, pelo motivo de
mostrar-se 0 método mais adequado em fun¢do da disponibilidade de dados, indicara os
limites das possibilidades de sucesso, haja vista tratar-se de uma situa¢do de incerteza, por
estar baseado numa previsao de vendas. Apesar da experi€ncia dos profissionais envolvidos,
ndo ha garantia de resultado para um planejamento desta natureza, hd somente uma
expectativa, devido aos muitos percalgos micro € macroecondomicos.

O Capitulo 4 abordou uma revisdo dos diversos critérios disponiveis na literatura, para
que agora se possa testar uma aplicagdo pratica de andlise de investimento. O VPL e a TIR,
tidos como os critérios mais consistentes, serdo utilizados nas diversas variagdes de queda na
previsao de vendas, a fim de se verificar as situagdes limite de rentabilidade do projeto. Sera,
também utilizado o TRy e o TRp com o propdsito de demonstrar a diferenga de resultados
quando ¢ considerado o custo do capital.

Devido a ndo autorizagdo para divulgacdo da denominagdo social das partes envolvidas
neste estudo, no caso, licenciante e licenciado, os nomes aqui apresentados serdo ficticios. As
empresas manifestaram ndo desejar exposi¢do, apenas em contribuir para realizagdo do
trabalho. Justificam, também, que algumas informagdes, como por exemplo, a respeito do
goodwill, os critérios usados na formacao de pregos, custo da mao-de-obra, insumos e nivel de
endividamento, sao dados estratégicos e tratados como segredo industrial. A falta de acesso a
algumas destas informacdes, restringe o estudo a uma variacdo de queda na previsdo de
venda.

As informagdes recebidas foram relativas ao processo de negociagdo em licenciamento
e baseadas nos termos do contrato do Anexo 4 deste trabalho, fornecido por um agente de
licenciamento, bem como ao comportamento da sazonalidade do mercado de brinquedos, os
parametros de pregos versus o volume de produgdo, face a obten¢do de uma licenca tida como
premium no mercado. S3o dados de carater genérico, obtidos em séries historicas, mas que

servem como referencial na montagem do estudo de caso.
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A empresa em questdo ¢ uma manufatura de brinquedos representativa do setor, que
diante de uma proposta de negdcio efetuada por um licenciante, necessita fazer uma anélise de
investimento, sob a Otica econdmico-financeira, para avaliagdo e posterior tomada de decisdo.

Verificou-se junto a rede bancaria que a taxa de aplicacio em fundos com perfil
conservador, rendeu em média 20% a.a., para um montante de R$ 60 mil, nos ultimos 12
meses. Descontado o imposto de renda (20%), o rendimento liquido fica em 16 % a.a., taxa
esta que foi adotada como a TMA do projeto.

Ha que se considerar que a TMA ¢ uma taxa dindmica, portanto sujeita a variagdes ao
longo do projeto. Assim sendo, o tomador de decisdo deve levar em conta esta possibilidade,
efetuando, se possivel, uma analise da tendéncia futura de alta ou de baixa na aplicagdo
escolhida como referéncia.

A referida empresa possui apenas uma planta industrial no Estado de Sao Paulo, que

tem as seguintes caracteristicas:

MAGIG GAMES MANUFATURA DE BRINQUEDOS S/A

Capacidade nominal de

producao:

Faturamento Bruto:

Processo de producao:

Tecnologia:

Produtos:

Market-Share (Brasil):

Sistema de Gestdo:
Numero de empregos

diretos:

2,5 milhdes unidades de brinquedos/ano
R$ 40 milhdes/ano (2002)

cartdo (papel, cartdo microondulado), tecido e plastico.

papel - offset, impressdao por quadricromia, corte e vinco,
espastamento (colagem), processo grafico e acabamento grafico;
tecido em bobinas - ensexto, corte e costura, bordados,

acabamento: hot stamping e serigrafia;

termoplasticos - inje¢do, acabamento: tampografia e serigrafia;
rotomoldagem: tampografia, serigrafia e pintura; placas de
vacuum form; sopro - tampografia.

Desenvolvimento de produtos.

jogos cartonados, jogos de acdo, quebra-cabegas, bonecos
4,5%

MRPII/ERP

380
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Plano de Negocio:

Taxa Minima de Atratividade = 16% a. a. ou 1,2445 % a. m.

Licenciante: CASANOBRE LICENCAS

Produto: Jogo Mercado de Capitais

Tempo de Contrato: 24 meses (Jan/2004 a Dez/2005)

Advance: R$ 60.000,00

Forma de pagamento: 1 parcela de R$ 10.000,00 na assinatura do contrato, mais 5
parcelas iguais de R$ 10.000,00

Royalty: 8%

Preco Unitario de Venda: R$ 45,00

As Tabelas 5.1 e 5.2 mostram os resultados com algumas possibilidades de variacdo nas
previsdes de vendas, alterando, desta forma, o fluxo de caixa, e conseqiientemente, os

indicadores VPL, TIR, TRs e TRp:

Objetivo de venda: 30.000 unidades
TMA = 16% a.a. = 1,2445% a.m.
Tempo de duragdo do contrato (vida do projeto): 24 meses

Série historica das vendas fornecida pela empresa:

1° Trimestre .....oceeevvveeeeeeineeeeeenns 9%
2° TTIMENLIE wuvvvveeeeeeeeieiveeeeeee, 21%
3° TrimeStre .....ceeeeuveeeeeecnreeeeennen. 30%
4° TIIMESLIC wvvvveeeeeeeeeeiiieeeeeeeeeenn, 40%
Total: 100%

Para fins de calculo, o royalty desconsidera os impostos que incidem sobre o valor da
mercadoria vendida, conforme as praxes contratuais do mercado (ver Acordo de
Licenciamento no Anexo 5). Isto porque, os impostos sdo considerados parte ndo integrante

do produto para efeito de apuragdo de royalties.
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As Tabelas 5.3 a 5.6 mostram as variacdes do indicadores a cada modificacao efetuada

no planejamento de vendas, com o TRs e TRp dado em ntimero de meses:

Tabela 5.3: Previsdo de Vendas: 2° ano com queda de 10% sobre o 1° ano

VARIACAO
VENDAS 1° ANO 2° ANO| VPL TIR |TRs| TRp [NAS VENDAS
30.000 15.750 14.250 | 16.499,28 | 3,78% | 13 15
27.000 14.175 12.825| 9.104,00 | 2,68% | 15 17 -10%
24.000 12.600 11.400 | 1.708,72 | 1,52% | 16 19 -20%
21.000 11.025 9.975 |(5.686,56)| 0,28% | 19 21 -30%
Tabela 5.4: Previsdo de Vendas: 2° ano com queda de 20% sobre o 1° ano _
VARIACAO
VENDAS 1° ANO 2° ANO| VPL TIR |TRg| TRp [NAS VENDAS
28.350 15.750 12.600 | 12.747,06 | 3,30% | 14 16
25.515 14.175 11.340| 5.727,00 | 2,19% | 15 17 -10%
22.680 12.600 10.080 |(1.293,05)| 1,02% | 17 | 20 -20%
19.845 11.025 8.820 [(8.313,11)[(0,23%)| 20 22 -30%
Tabela 5.5: Previsdo de Vendas: 2° ano com queda de 30% sobre o 1° ano _
VARIACAO
VENDAS 1° ANO 2° ANO| VPL TIR |TRs| TRp INAS VENDAS
26.775 15.750 11.025| 9.165,39 | 2,80% | 15 17
24.098 14.175 9.923 | 2.504,64 | 1,68% | 16 18 -10%
21.420 12.600 8.820 |(4.158,39)| 0,49% | 18 21 -20%
18.743 11.025 7.718 |(10.819,14)[(0,77%)| 21 24 -30%
Tabela 5.6: Previsdo de Vendas: 2° ano com queda de 40% sobre o 1° ano
VARIACAO
VENDAS 1° ANO 2° ANO VPL TIR |TRg| TRp NAS VENDAS
25200 15.750 11.025 | 5.583,73 | 2,25% | 16 17
22.680 14.175 9.923 | (719,99) | 1,11% | 17 19 -10%
20.160 12.600 8.820 [(7.023,72)[(0,10%)| 19 | 22 -20%
17.640 11.025 7.718 |(13.327,44)[(1,38%)| 22 25 -30%

5.2 Analise de Resultados

Ao passar a analise de resultados, convém, inicialmente, esclarecer um dado relevante
fornecido pela empresa - trata-se da possibilidade de ocorrer uma queda nas vendas no
segundo ano de contrato, baseado em séries historicas. Esta queda pode ser pequena ou
acentuada, dependendo de fatores ligados ao mercado, como: menor apoio de midia, fase de
maturidade e/ou declinio do produto e langamento de produtos similares por pre¢o mais baixo

pela concorréncia, por exemplo. Nas Tabelas 5.3 a 5.6 foi efetuada uma variacao de até 30%
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de queda nas vendas, combinada a uma queda de 10% a 40% no 2° ano, para testar multiplas
possibilidades.

Conforme pode ser observado, o TRs é sempre mais curto que o TRp, fato que confirma
0 a teoria exposta no item 4.1.2. Isto refor¢a a vantagem de se trabalhar com um indicador que
considera o custo do capital, sinalizando uma projecdo mais concreta do retorno do
investimento.

Baseado nos dados da Tabela 5.3 pode-se concluir que o investimento ¢ viavel até uma
queda de 20% nas vendas, quando o valor da TIR fica em 1,52% a.m., valor maior que a
TMA. O exemplo mostra uma variacdo de até 30% de queda nas vendas para efeito de
analise, quando se verifica que o projeto nao ¢ viavel, seja pelo valor da TIR, menor que a
TMA, seja valor do VPL, negativo.

Nas Tabelas 5.4 e 5.5, a TIR se mostra superior a TMA somente em caso de até¢ 10% de
queda nas vendas, qualquer variagdo para baixo torna o projeto invidvel. O mesmo ocorre
como VPL, cujo valor € negativo para 20% e 30% de queda nas vendas.

Na Tabela 5.6, ocorre a pior situagcdo, qualquer variacdo para baixo no volume de
vendas torna o projeto inviavel.

Nao foi utilizado o B/C por ser uma ferramenta que apresenta limitagdes ao nao
considerar a escala e a duragao do projeto, assunto ja tratado no item 4.1.1.

Outras variagdes podem ser feitas utilizando-se o Critério da Analise de Sensibilidade.
Com acesso a dados, como por exemplo, o custo das matérias-primas, energia elétrica e mao-
de-obra, pode se efetuar a mesma metodologia usada para a variagdo na previsdo de vendas,
bastando variar o custo, dentro de percentuais que possam indicar lucro ou alertar contra
possiveis prejuizos.

A desvantagem do método reside em ndo poder considerar todas as variagdes a que esta
sujeito o projeto, de forma simultanea, sendo que o efeito de cada componente da planilha de
custos na rentabilidade tem que ser analisado separadamente.

O estudo de caso deixou evidente a utilidade do método, quando mostrou os possiveis
riscos de prejuizo e as possibilidades de sucesso nas diversas situagdes apresentadas,
provando ser uma ferramenta bastante util aos profissionais envolvidos em negocios de

licenciamento de brinquedos.

77



CAPITULO 6

CONCLUSOES E RECOMENDAGOES



Capitulo 6 Conclusoes e Recomendagoes

6. CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES

Nesta etapa do trabalho, serdo descritas as observagdes conclusivas, tomando como base
os objetivos iniciais, as vantagens da metodologia aplicada e as limitacdes presentes. E ao
final, serdo abordadas algumas recomendacgdes para trabalhos futuros.

A partir dos dados obtidos através da amostra resultante da pesquisa efetuada através
dos questionarios respondidos (Anexo 2), observa-se algumas caracteristicas importantes nas
empresas do setor de brinquedos, afiliadas a ABRINQ. Pode-se destacar uma significativa
participagdo de produtos licenciados, sobretudo nas maiores empresas, € pouco significativa
nas pequenas empresas, vis-a-vis 0 montante necessario ao investimento nos contratos de

licenciamento.

Apesar da expressao do mercado de licenciamento no Brasil e no mundo, ha uma
caracteristica a ser considerada: a mudanca de comportamento de compra e habitos de
consumo do publico, o que explica o tempo de vigéncia dos contratos em licenciamento de
produtos, ficando concentrado entre um a dois anos na maioria dos casos, conforme os dados
apontados na pesquisa. Isto pode ser explicado devido as novidades ou modismos, que tém
como caracteristica um ciclo de vida extremamente curto, influenciadas pela velocidade da
divulgagdo através das transmissdes de informacdes, seja pela Internet, televisdo, radio,
cinema ou midia impressa. Assim, todas as organizagdes precisam estar atentas a dindmica do
mercado, principalmente as manufaturas de brinquedo, pois o publico infantil quando bem
informado ¢ exigente, e corresponde a maior fatia de consumidores no mercado de produtos

licenciados.

O potencial para o mercado de licenciamento junto ao publico infantil evidencia-se na
pesquisa de campo, quando a maioria das empresas, em cerca de 60% das respostas, revela
que o nimero de produtos licenciados pode chegar até 75% do total da linha de produtos. Isso
demonstra que ha uma dependéncia de produtos licenciados na composi¢ao do faturamento
dessas empresas, muito embora, conforme ficou comprovado na figura 3.5, em 2002, os
nimeros indicam que 70% do mercado estd concentrado nos 23 maiores fabricantes de
brinquedos.

Convém registrar que as empresas quando questionadas se sistematicamente investem
na compra de softwares ou na contratacdo de especialistas para se verificar a viabilidade de
um contrato licenciamento, sob a dtica econdmica da andlise de investimento, 70% respondeu

que ndo. Apesar da evidéncia da amostra da pesquisa para o ndo investimento de recursos na
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viabilidade de contratos de licenciamento e software, um terco das empresas alega realizar
estes estudos, e que eles, comprovadamente, evitaram prejuizos.

Estes resultados mostram que embora os estudos de andlise de investimento na
viabilidade dos contratos de licenciamento sejam necessarios, as empresas nao potencializam
sua utilizacao.

Percebe-se que as propriedades intelectuais tém seu valor em advance e royalty
mensuradas pelo seu poder de alavancagem nas vendas, sendo estratégico para as empresas do
setor aumentarem sua participacdo no mercado, obterem maior sinergia nas vendas, e
conseqlientemente, maiores receitas. Conclui-se, também, que a disputa pelas melhores
propriedades fica restrita as maiores empresas, dado que elas detém o maior nimero de
contratos ativos, fato confirmado nas respostas dos questiondrios da pesquisa de campo. Isto
requer uma grande responsabilidade por parte dos negociadores, que além de estarem atentos
a dindmica da oferta de produtos licenciados, necessitam tomar suas decisdes de investimento,
precedida de uma avaliagdo das perspectivas futuras. Faz-se necessario, neste caso, uma
analise de sensibilidade, haja vista que ha evidéncias de risco para o projeto, dado que ndo ha
garantia para uma receita resultante de uma previsdo de vendas, seja pela experiéncia dos seus
profissionais ou pelas séries historicas registradas na empresa.

As respostas dadas na pesquisa apontam para uma preferéncia pelo uso do critério do
tempo de recuperagdo do investimento, também conhecido por payback period, ou
simplesmente, payback, e pelo critério da razio beneficio/custo. E possivel que esta
preferéncia se dé pela atual estabilidade da moeda brasileira, j& que o método ndo possui
resultados fidedignos quando em economia afetada por niveis altos de inflagdo. Ha, também,
uma pequena preferéncia pelo critério do valor presente liquido e pelo critério da taxa interna
de retorno, tidos como critérios mais rigorosos, mas pouco utilizados, segundo o resultado da
pesquisa.

Embora todos esse critérios acima levem em conta a taxa minima de atividade, que
remunera o capital ao longo do fluxo de caixa - a falta de garantia da receita nas vendas, na
estabilidade do custo das matérias-primas, mao-de-obra, energia, e outros insumos, ao longo
de um contrato de licenciamento, caracterizam a necessidade de uma analise de sensibilidade,
associando a cada elemento do fluxo de caixa uma faixa de variagdo, para que se possa
averiguar a margem de valores possiveis que torna o projeto viavel ou ndo.

No estudo apresentado neste trabalho, a op¢do foi pela variagdo da receita nas vendas,
por tratar-se de dado disponivel, e que mostra a aplicabilidade ao caso de um contrato de

licenciamento. As organizagdes consideram sua planilha de custos e a sua conseqiiente
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estrutura na formagao de precos uma questdo de sigilo interno da empresa, ou de segredo
industrial, mas isto ndo significa que os profissionais com acesso a esses nimeros, nao
possam utilizd-los para efetuar uma a andlise de sensibilidade, bastando variar também os
outros elementos.

As dificuldades na elaboracao deste trabalho se deu pela escassa literatura especifica
sobre licenciamento, aqui no Brasil, encontradas em papers, artigos e livros de origem norte-
americana, conforme consta nas referéncias bibliograficas. A politica das empresas
envolvidas em negécios de licenciamento em ndo divulgar dados considerados estratégicos,
bem como de ndo desejar exposicao, foi observada, embora este fato tenha sido o principal
obice na estruturacao do estudo de caso apresentado no item 5.1.

Como sugestao para futuros trabalhos, este mesmo estudo de anélise de investimentos
tem aplicabilidade em outros mercados demandantes por licencas, como por exemplo, o setor
editorial, téxtil, alimenticio, papelaria, material escolar, joalheiro e de artigos para festa,
contribuindo, desta forma, para divulgar e adaptar as ferramentas aqui utilizadas, respeitadas
as especificidades de cada setor.

Com este estudo, o trabalho cumpre sua proposta de apresentar a indistria de
brinquedos um estudo de andlise de investimento que demonstre a viabilidade ou ndo de um
projeto de licenciamento. Os profissionais terdo como tomar uma decisao de investimento,
que além de exigirem um conhecimento do mercado de licenciamento com profundidade,
poderdo maximizar a utilizacdo das ferramentas metodologicas propostas, podendo obter

simulagdes mais proximas a realidade, evitando futuros prejuizos ou prevendo futuros ganhos.
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ANEXO 1

Tabela 1: Relacdo de Empresas Afiliadas a ABRINQ por Ordem Alfabética.

Nome de Fantasia Denominac¢ao Social
1| Acalanto Plésticos Acalanto Industrial Ltda
2| Acqua e Play Elit Comercial Ltda
3| Adijomar Brinquedos Irmdo Dalanese Ltda
4 Alamo Alamo Industria e Comércio Ltda
5| Alaska Metaltrgica Alaska Ltda
6| Algazarra Brinquedos Alagazarra Ind. e Com. de Brinquedos Ltda
7| Alpha Brinquedos Apha Brinquedos Ind. ¢ Com. Ltda
8| Amar ¢ ... Brinquedos Amar € ... Ind. e Com. de Brinquedos Ltda
9| Artividade Olga Teperman Aizemberg - ME
10| Asca Toys Asca Brinquedos Ltda
11| Baby Brink Baby Brink Ind. Com. de Brinquedos Ltda
12| Baby Toys DS Industria, Comércio e Distribuicao Ltda
13[ Battat Sponsor Industria e Com. Imp. e Exp. Ltda
14| Bell Toy ACF Industria de Plasticos Ltda
15| Bertoni Kids Bertoni, Boza & Cia Ltda
16| Bicicletas Goni Goni Industrial Ltda
17| Biemme Biemme do Brasil Ltda
18] Big Play Big Play Brinquedos Interativos Ltda
19| Big Star Big Star Ind.e Com. de Produtos Plasticos Ltda
20| Bolas Canarinha Viniplés Insustria e Comércio Ltda
21| Boneca de Pano Rag Doll Industria e Comércio Ltda
22| Brasilflex Brasilflex Industria e Comércio Ltda
23| Braskit Brinquedos Braskit Industria e Comércio de Brinquedos Ltda
24| Brinquedos Anjo Anjo Industria e Comércio de Plasticos Ltda
25| Brinquedos Bandeirante Brinquedos Bandeirante S.A.
26| Brinquedos Big Boy Maria Aparecida Scopel
27| Brinquedos Cardoso Cardoso Industria e Comércio de Plasticos Ltda
28| Brinquedos Estrela Manufatura de Brinquedos Estrela S.A.
29| Brinquedos Mobili Mobili Industria e Comércio de Brinquedos Ltda

Fonte: ABRINQ
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Tabela 1: Relacdo de Empresas Afiliadas a ABRINQ por Ordem Alfabética (continuagdo).

Nome de Fantasia

Denominacao Social

30

Brinquedos Oriente

Brinquedos Oriente Comercial Imp. e Exp. Ltda

31| Brinquedos Pais & Filhos Brinquedos Pais & Filhos Ind. e Com. Ltda

32| Bring.Pedago6gicos Dagmar Dagmar Brigitte Sturm Bernadete

33| Brinquedos Pica-Pau Manufatura de Brinquedos Pica-Pau Ltda

34| Brinquedos Plastilindo Brinquedos Plastilindo Ltda

35| Brinquedos Primavera Industria de Brinquedos Primavera Ltda

36| Brinquedos Rosita Rosiplast Ltda

37| Bungee do Brasil Bungee do Brasil Ltda

38| Butterfly Brinquedos Butterfly Ind. e Comércio de Brinquedos Ltda
39| Calesita Calesita Industria de Brinquedos Ltda

40[ Candide Toys Candide Industria e Comércio Ltda

41| Carimbrés Carimbras Ind. e Comércio de Brinquedos Ltda
42| Central La Ruedita Central La Ruedita Repres. Comercial Ltda

43| Clone Toy Clone Toy Emp. Exp. Ind. e Com. Ltda

44| Cole¢ao Magia Colec¢do Magia Ltda - ME

45| Conthey Conthey Comércio e Industria Ltda

46| Cotiplas Cotiplés Ind. e Com. de Artefatos Plasticos Ltda
47| Debring Debring Industria de Brinquedos e Plésticos Ltda
48| Delta Hyper Midia Editora Ltda

49| Di Italia Di Italia Ind. e Comércio de Brinquedos Ltda
50 Dismat Brinquedos Dismat Industria de Plasticos Ltda

51 Dod6 Brinquedos ASF & Jr Industria Pléstica Ltda

52| Duk Toys Duk Toys Ind. e Com. de Brinquedos Ltda - ME
53| Editora Luz e Vida Editora Luz e Vida Ltda

54| Elgaplas Elga Plasticos Ltda

55| Elka Elka Plasticos Ltda

56| Fisher Drums Ivete Fisher Magalhdes - ME

57| Floc Brinquedos Floc Industria de Brinquedos Ltda

58| Frateschi Industrias Reunidas Frateschi Ltda

59| Freso Freso Ltda

60[ Giotto Gioplast Industria e Comércio Ltda

61| Grow Grow Jogos e Brinquedos S.A.

62| GRP GRP Brinquedos Ltda

Fonte: ABRINQ
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Tabela 1: Relacdo de Empresas Afiliadas a ABRINQ por Ordem Alfabética (continuagdo).

Nome de Fantasia

Denominacao Social

63| Gulliver

Gulliver S.A. Manufatura de Brinquedos

64 Homeplay

Homeplay Industrial Ltda

65| Ifa Brinquedos Ifa Ltda

66 Jesmar Jesmar do Brasil Ltda

67 JKS JKS Industrial Ltda

68 Kaplas Industria Kappaz Ltda

69 Kapstokky Kapstokky Industria e Comércio Ltda

70| Ki-Tok Ki-Tok Brinquedos Ltda

71| Kitstar Kitstar Ind. ¢ Comércio de Brinquedos Ltda
72| La Toy VKB Artefatos de Latex Ltda

73| Lago de Fita

Upside Down Comercial Ltda

74 Latex Sao Roque

Fébrica de Artefatos de Latex S3o Roque Ltda

75| Lider Bolas e Brinquedos

Lider Industria e Comércio de Brinquedos Ltda

76| Lidice

Prytoy Industria e Comércio Ltda

77| Little Tikes

Newell Rubbermaid Brasil Ltda

78 Long Jump

Pro Service Industria e Comércio Ltda

79| Lovely Toys

Magic Toys Industria e Comércio Ltda

80| Lua de Cristal

Lua de Cristal Industria e Comércio Ltda

81| Lujodira Brinquedos

Lujodira Ind. e Comércio de Brinquedos Ltda

82| Magic Toys

Magic Toys do Brasil Industria e comércio Ltda

83| Magicbrin

Bagicbrin Industrial Ltda

84| Manuque

Trea Industria e Comércio Imp. e Exp. Ltda

85| Maritel

Maritel Industria e Comércio Ltda

86| Matic Play

Matic Entretenimento Ind. e Comércio Ltda

87| Mercotoys

Mercotoys Ind. de Brinquedos Ltda

&8 Moas - Multifree - Buba

Moas Industria e Comércio Imp. e Exp. Ltda

&9 Monte Libano

Monte Libano Ind. e Com. de Brinquedos Ltda

90[ Multibrink

Multibrink Brindes e Brinquedos Ltda

91| Multigel

L. D. Rebelo & Cia Ltda

92 Mundo Azul Brinquedos

Mundo Azul Brinquedos Ltda

93| Mundo Encantado

Brinquedos Mundo Encantado Ltda

94| Nautika

Industria Brasileira de Inflaveis Nautika Ltda

Fonte: ABRINQ

89




Anexo 1

Tabela 1: Relacdo de Empresas Afiliadas a ABRINQ por Ordem Alfabética (continuagdo).

Nome de Fantasia

Denominac¢ao Social

95| Neon Tech Neon Tech Brinquedos Ltda
96| Nig Brinquedos Nig Industria de Brinquedos Ltda
97| Nillo Plésticos Nillo Industria e Comércio Ltda
98 Nubia Brinquedos Nubia Brinquedos Ltda
99 Panda Panda Industria e Comércio Ltda
100] Papo de Pano Marchioratto & Carneiro Ltda
101{ Petecolor Petecolor Industria e Comércio Ltda
102| Plast-Bring Plast-Bring Industria e Comércio Ltda

103| Plasticos Apolo Industria e Comércio de Plasticos Apolo Ltda

104| Poliplac Poliplac Industria de Plasticos Ltda

105 Polo Block's CSW Industria e Comércio de Artefatos Plasticos Ltda
106| Potinho de Carinho Potinho de Carinho Ltda

107| Prince Bike Prince Bike Norte Ltda

108| Rabaker Industria de Brinquedos Rabaker Ltda

109| Reino Magico Reino Mégico Industria de Brinquedos Ltda

110| Resam Brinquedos Barros & Reno Ltda

111] Rodipla Rodipla Artefatos de Plastico Imp. e Exp. Ltda

112| Roma Jensen Roma Jensen Comércio e Industria Ltda

113| Roseart Roseart do Brasil Ltda

114] Sid Nyl Sid Nyl Industria e Comércio Ltda

115| Sideral Brinquedos Sideral Plésticos Ltda

116 Silmar Brinquedos Silmar Plésticos Ltda

117 Simoplast Simoplast Industria e Comércio Ltda

118 Simque Simque Artefatos de Madeira Ltda

119] Sonata Sonata Produtos Plésticos Ltda

120| Souza & Stalo Stalo Bauru Mobiliario Escolar Ltda

121 Speed Kids Playgrounds Busa Industria e Comércio de Maquinas Agricolas Ltda
122| SPI do Brasil Superior Plasticos Intenacional do Brasil Ltda

123| Sulamericana Fantasias Distribuidora Sulamericana Imp. e Exp. Ltda

124] Sundown Bike Companhia Brasileira de Bicicletas S.A.

125| Super Toys Super Toys Ind. e Comércio de Artefatos Plasticos Ltda
126 Tai Shin Tai Shin Industria e Comércio Ltda

Fonte: ABRINQ
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Tabela 1: Relacdo de Empresas Afiliadas a ABRINQ por Ordem Alfabética (continuagdo).

Nome de Fantasia

Denominac¢ao Social

127| Tato Tato Industria e Comércio Ltda

128] Tec Toy Tec Toy S.A.

129| Teones Teones Laurindo Fernandes Plasticos Ltda
130] Toypower The Toypower Industria e Comércio Ltda
131] Toyster Toyster Brinquedos Ltda

132| Turma do Luqueta DSS Morenos Dias & Cia Ltda - ME

133| Uau! Brinquedos Uau! Brinquedos Ltda

134] Ultragraf Ultragraf Embalagens Ltda

135| Usual Plastic Usual Plastic Ind. e Com. de Artef. de Plastico Ltda
136 Vilella Injecdo de Plasticos Vilela Ltda

137] Walbert Walbert Industria e Comércio Ltda

138 Xalingo Brinquedos Xalingo S.A. Industria e Comércio

Fonte: ABRINQ
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ANEXO 2

CARTA DE APRESENTACAO E QUESTIONARIO ENVIADOS PARA PESQUISA
DE CAMPO

CARTA DE APRESENTACAO

PESQUISA DE OPINIAO SOBRE O PROCESSO DE DECISAO EM
LICENCIAMENTO DE PRODUTOS

Prezado(a) Senhor(a)

A presente pesquisa visa a subsidiar um trabalho académico, cujo objetivo ¢ disponibilizar
ferramentas de Analise de Investimento para as partes envolvidas em negocios de

licenciamento de produtos no setor de brinquedos.

Observacoes:
1. Trata-se de um questionario que pode ser respondido em aproximadamente dez
minutos;
2. Os dados dos questionarios preenchidos serdao considerados confidenciais;

3. Acompanha envelope selado para facilitar a remessa do questiondrio respondido.

Agradego antecipadamente,

LUIZ CARLOS ALTANDRO JUNIOR
Mestrando em Engenharia de Produc¢ido da UFPE
Av Conselheiro Aguiar 2.738 sala 405

Boa Viagem RECIFE - PE

cep 51020-020

Fone: (81) 3465-4553

Fax: (81) 3465-4472

E-mail: lcajr@terra.com.br
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QUESTIONARIO

1. Atualmente, qual a quantidade de contratos de licenciamento ativos em sua organizag¢do?

nenhum
delal
de6al5
de 26 a 50
de51al00
mais de 100

2. Quantos contratos de licenciamento sua organizagdo negociou nos ultimos 12 meses?

O O O o O

nenhum
delal
de6al5
de 26 a 50
mais de 50

3. De que forma(s) sua organizagdo atua no negocio de licenciamento? (marque quantas

op¢oes julgar necessdrias)

[
[
[]

licenciado
licenciante

outro (especifique)

4. Qual(is) departamento(s) da sua organizagdo estd(do) envolvido(s) diretamente nas

negociagoes de um contrato de licenciamento?

0

o o o o o O

Engenharia ou Técnica
Marketing e Vendas

Juridico

Pesquisa e Desenvolvimento
Financeiro ou Contabilidade
Departamento de Licenciamento

Outros (especifique)
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5. Com empresas de que paises a sua organiza¢do comumente firma contrato de

licenciamento?

Brasil
Estados Unidos

Japdo

tl

U

[

U Franca
"l Alemanha
"I Inglaterra
L Itdlia

U

Outros (especifique)

6. Qual o tempo médio de vigéncia de um contrato de licenciamento?

de seis meses a um ano
de um a dois anos

de dois a trés anos

O O O O

mais de trés anos

7. Do total de itens produzidos pela sua organizagdo, qual o percentual aplicado no caso de

produtos licenciados?

1 de0—25%

1 de25—-50%
" de50-75%
1 de 75— 100%

8. A sua empresa sistematicamente investe na compra de softwares ou na contratagdo de
especialistas para se verificar a viabilidade, sob a dtica econémica, do investimento a ser

realizado através de um contrato de licenciamento?

[ Sim [0 Nao

94



Anexo 2

9. Do total de contratos de licenciamentos realizados por sua empresa, qual o percentual

destes em que foram realizados estudos de viabilidade do investimento?

1 de0—25%

1 de25-50%
1 de50—-75%
1 de75—100%

10. Qual(is) metodologia(s) abaixo discriminadas é (sdo) utilizadas por vocé ou por sua
organizagdo para se verificar a viabilidade, sob a otica econémica, do investimento a ser
realizado através de um contrato de licenciamento?

Nenhuma

Valor Presente Liquido (VPL)

Taxa Interna de Retorno (TIR)

Indice Beneficio/Custo (B/C)

Tempo de Recuperagdo (payback)

o o o o oo

Outras (especifique)

11. Se a sua empresa realizou estudos de viabilidade dos contratos de licenciamento, estes

estudos, comprovadamente, evitaram prejuizos?

[l Sim [1 Ndo
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OPCIONAL

A critério dos interessados os resultados dessa pesquisa poderao ser disponibilizados. Caso
seja do seu interesse receber uma copia do sumario, por obséquio fornega as seguintes

informacdes:

Nome:

Cargo:

Organizacao:

Endereco:

Cidade: Estado:

CEP:

E-mail:
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ANEXO 3

DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

a) Direitos autorais e direitos conexos

Os direitos autorais e os que lhe sdo conexos sdo o conjunto de direitos morais e
patrimoniais do criador da obra literaria e artistica. Assim, distintos dos direitos do inventor
abarcados pela protecao patentaria, a protecao concedida pelo Direito de Autor refere-se a
todas as criagdes que ndo possuem requisitos de novidade absoluta e aplicacdo industrial
(MDIC, 2003).

Conforme a natureza da obra e para sua protecdo, sera encaminhada a instituicdo
correspondente:

e Fundagao Biblioteca Nacional;
e Escola Nacional de Musica (autores, compositores e letristas de musicas);
e FEscola de Belas Artes;

e Secretaria para o Desenvolvimento do Audio-Visual.

Somente a pessoa fisica (autor, compositor e letrista) pode ser autora de alguma obra.
Empresas jamais serdo autoras de obras, mesmo que banquem todos os custos para sua
produgdo. O que ela pode ter € sua titularidade, ou seja, os poderes de exploracdo econdmica.
O Codigo Civil considera os direitos autorais como bens moveis, ou seja, podem ser
deslocados ou simplesmente distribuidos (art. 48, inciso III). Desta forma, eles podem ser

vendidos, transferidos ou até mesmo cedidos para terceiros.

b) Programas de Computador

Programa de computador ¢ uma criagao intelectual, que possui a expressio de um
conjunto organizado de instru¢des em linguagem natural ou codificada, contida em suporte
fisico de qualquer natureza, suscetivel de ser gravado em meios corpéreos e de emprego
necessario em maquinas automaticas de tratamento da informacao. O regime de prote¢do aos
programas de computador € o conferido as obras literarias pela legislagdao de direitos autorais
e conexos vigentes no Pais, no que couber (MDIC, 2003).
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c) Patentes

Patente ¢ um titulo de propriedade sobre uma invencao ou modelo de utilidade, podendo
ser de produto ou processo. Este titulo ¢ concedido aos inventores detentores dos direitos
sobre a criagdo, com a finalidade de proteger os produtos ou o processo, nos quais foram
investidos tempo e recursos, contra a copia ou comercializagdo sem a autorizagdo do titular
(MDIC, 2003).

Segundo Pontes de Miranda (1971), “ndo hd direito real sobre inven¢do, modelo de
utilidade, desenhos ou modelos industriais, antes da patente”.

A legislacdo brasileira contempla como modalidades privilegiaveis, dois tipos de
patentes, a Patente de Invencao e a Patente de Modelo de Utilidade.

A Patente de Invencdo ¢ a concepg¢do resultante do exercicio da capacidade de criagdo
do homem, que represente uma solucdo para um problema técnico especifico dentro de um
determinado campo tecnoldgico e que possa ser fabricado ou utilizado industrialmente.

A Patente de Modelo de Utilidade ¢ a forma ou disposi¢do introduzida em objeto que se
preste a um trabalho ou uso pratico, visando a sua melhor utilizacao.

A Patente de Invencao vigorara pelo prazo de 20 (vinte) anos e a Patente de Modelo de

Utilidade pelo prazo de 15 (quinze) anos, contados da data do depdsito do pedido no INPI.

d) Marca

A marca ¢ um signo distintivo, visualmente perceptivel, utilizado para diferenciar
produtos ou servicos de uma empresa dos de suas concorrentes, bem como atestar a
conformidade de um produto ou servico com determinadas normas ou especificacdes técnicas.
O titular da marca tem assegurado, pelo registro, o seu uso exclusivo em todo territdrio
nacional. A lei marcéria brasileira ndo protege os sinais sonoros, gustativos e olfativos
(MDIC, 2003).

Quanto a sua natureza, as marcas podem ser apresentadas como: Marca Nominativa,
Marca Figurativa, Marca Mista, Marca Tridimensional, Marca Coletiva ¢ Marca de
Certificacao.

A Marca Nominativa ¢ aquela constituida por uma ou mais palavras no sentido amplo
do alfabeto romano, compreendendo, também, os neologismos e as combinacgdes de letras

e/ou algarismos romanos e/ou arabicos.
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A Marca Figurativa ¢ aquela constituida por desenho, figura ou qualquer forma
estilizada de letra e niimero, isoladamente.

A Marca Mista ¢ aquela constituida pela combina¢do de elementos nominativos e
figurativos ou de elementos nominativos cuja grafia se apresente de forma estilizada.

A Marca Tridimensional ¢ aquela constituida pela forma plastica de produto ou de
embalagem, cuja forma tenha capacidade distintiva em si mesma e esteja dissociada de
qualquer efeito técnico.

A Marca Coletiva ¢ aquela que visa a identificar produtos ou servigos provindos de
membros de uma determinada entidade.

A Marca de Certificagdo ¢ aquela que atesta a conformidade de um produto ou servigo
com determinadas normas ou especificacdes técnicas, notadamente quanto a qualidade,
natureza, material utilizado e metodologia empregada.

Seja qual for a modalidade da marca, quando registrada, ela garante a propriedade e o
uso exclusivo em todo o territdrio nacional. O titular deve manté-la em uso e prorroga-la de
dez em dez anos. O registro da marca extingue-se pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela
renuncia (abandono voluntério do titular ou pelo representante legal), pela caducidade (falta
de uso da marca) ou pela inobservancia do disposto no Art. 217 da LPI 9.279 (Legislagao -
Propriedade Intelectual - Lei 9.279) .

¢) Desenho Industrial

O desenho industrial ¢ definido como forma plastica ornamental ou artistica de um
objeto ou o conjunto ornamental de linhas e cores, com fins comerciais e industriais, que
possa ser aplicado a um produto, proporcionando resultado visual novo e original na sua
configuracdo externa (MDIC, 2003).

O registro de desenho industrial ¢ um monopolio legal, temporario, concedido pelo
Estado, como reconhecimento ao esforgo criativo em relagdo a originalidade do desenho
industrial.

Esse registro de desenho industrial vigorara pelo prazo de 10 (dez) anos contados da
data do depdsito, prorrogédvel por 3 (trés) periodos sucessivos de 5 (cinco) anos cada. O titular
do Registro ou da Patente tem o direito de impedir terceiros, sem o seu consentimento, de
produzir, colocar a venda, usar, importar o desenho industrial ou o produto/processo, objeto
do registro ou da patente. Terceiros podem fazer uso da invencdo somente com a permissao

do titular (licenca).
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Os Registros sao validos somente em todo o territorio nacional. Para obté-lo em outros

locais, ha a necessidade de depositar os respectivos pedidos nos paises correspondentes.

f) Indicacdo Geografica

A indicagdo geografica ¢ utilizada para identificar um produto, ou servigo, oriundo de
determinado pais ou regido, possuindo determinada qualidade, caracteristica ou reputagdo
devido a sua origem geografica, diferenciando-se, assim, dos demais disponiveis no mercado,

tornando-o singular (MDIC, 2003).

g) Cultivares

A cultivar ¢ a variedade de qualquer género ou espécie vegetal superior, que seja
claramente diferente de outros cultivares, sendo descrita em publicagdo especializada e
disponivel ao publico, podendo ser possivel a sua reprodugdo e o seu uso comercial. (MDIC,

2003).
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ANEXO 4

Legislacao de Propriedade Intelectual

Ultima atualizagdo: 18 de julho de 2003

Publicados no Diario Oficial da Unido e estdo sujeitos a eventuais alteracdes legais

Direitos de Propriedade Intelectual

Norma Constitucional

Art. 5°, XXVII, XXVIII e XXIX, da Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil, de 5 de
outubro de 1988.

Leis
Arts. 839 a 843 do Codigo de Processo Civil (Lei n° 5.869, de 11 de janeiro de 1973).

Decretos-Leis

Arts. 184 a 196 do Codigo Penal (Decreto-Lei n°® 2.848, de 7 de dezembro de 1940).

Arts. 524 a 530-1 do Codigo de Processo Penal (Decreto-Lei n° 3.689, de 3 de outubro de
1941).

Decretos

Decreto s/n°, de 21 de agosto de 2001, que "cria, no ambito da Camex - Camara de Comércio
Exterior, o Grupo Interministerial de Propriedade Intelectual, disciplina sua composi¢do e
funcionamento, e d4 outras providéncias".

Decreto n° 4.830, de 2003, que "dé& nova redagao aos arts. 1°, 2°, 5°, 9° e 10° do Decreto n°
3.201, de 6 de outubro de 1999, que dispde sobre a concessdo, de oficio, de licenca

compulsoria nos casos de emergéncia nacional e de interesse publico de que trata o art. 71 da
Lein® 9.279, de 14 de maio de 1996."

Direitos de Propriedade Industrial

Patentes de Invengdo, Modelos de Utilidade, Desenhos Industriais, Marcas, Indicagdes
Geograficas, Concorréncia Desleal e Contratos de Transferéncia de Tecnologia e de Franquia
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Leis Ordinarias

Lein® 9.279, de 14 de maio de 1996, que "regula direitos e obrigagdes relativos a propriedade
industrial", com as alteragdes introduzidas pela Lei n°® 10.196, de 14 de fevereiro de 2001.

Lein® 10.196, de 14 de fevereiro de 2001, que "altera e acresce dispositivos a Lei n® 9.279, de
14 de maio de 1996, que regula direitos e obrigacdes relativos a propriedade industrial, e da
outras providéncias".

Decretos
Decreto n° 2.553, de 16 de abril de 1998, que "regulamenta os arts. 75 ¢ 88 a 93 da Lei n°

9.279, de 14 de maio de 1996, que regula direitos e obrigacdes relativos a propriedade
industrial".

Decreto n° 3.201, de 6 de outubro de 1999, que "dispde sobre a concessdo, de oficio, de
licenga compulsoéria nos casos de emergéncia nacional e de interesse publico de que trata o
art. 71 da Lei n® 9.279, de 14 de maio de 1996".

Decreto n°® 4.062,de 21 de dezembro de 2001, que "define as expressdes 'cachacga', 'Brasil' e
'cachaga do Brasil' como indicac¢des geograficas e da outras providéncias".

Protecao de Cultivares
Ou Obtencdes Vegetais, ou Variedades Vegetais

Leis Ordinarias

Lei n® 9.456, de 25 de abril de 1997, que "institui a Lei de Protecdo de Cultivares e da outras
providéncias".

Decretos

Decreto n° 2.366, de 5 de novembro de 1997, que "regulamenta a Lei n° 9.456, de 25 de abril
de 1997, que institui a Protecdo de Cultivares, dispde sobre o Servigo Nacional de Protecdo de
Cultivares - SNPC, e da outras providéncias".

Direitos de Autor e Direitos Conexos
Inclui a protegdo de programas de computador

Leis Ordinarias

Lei n° 9.609, de 19 de fevereiro de 1998, que "dispde sobre a prote¢do de propriedade
intelectual de programa de computador, sua comercializacdo no Pais, e d& outras
providéncias".

Lei n® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, que "altera, atualiza e consolida a legislacdo sobre
direitos autorais e da outras providéncias".
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Decretos

Decreto n° 2.556, de 20 de abril de 1998, que "regulamenta o registro previsto no art. 3° da
Lei no 9.609, de 19 de fevereiro de 1998, que dispde sobre a protecdo da propriedade
intelectual de programa de computador, sua comercializagdo no Pais, e da outras
providéncias".

Decreto n 4.533, de 19 de dezembro de 2002, que "regulamenta o art. 113 da Lei no 9.610, de
19 de fevereiro de 1998, no que se refere a fonogramas, e d4 outras providéncias.

Decreto s/n°, de 13 de marco de 2001, que "institui Comité Interministerial de Combate a
Pirataria, e da outras providéncias".

Protecao de conhecimentos tradicionais associados aos recursos genéticos

Medidas Provisorias

Medida Provisdria n® 2.186-16, de 23 de agosto de 2001, que "regulamenta o inciso Il do § 1°
e 0 § 4° do art. 225 da Constituigdo, os arts. 1°, 8°, alinea "j", 10°, alinea "c", 15° ¢ 16°,
alineas 3 e 4 da Convencao sobre Diversidade Biologica, dispde sobre o acesso ao patrimonio
genético, a protecdo e o acesso ao conhecimento tradicional associado, a reparticdo de
beneficios e o acesso a tecnologia e transferéncia de tecnologia para sua conservagdo e
utilizagdo, e da outras providéncias".

Decretos

Decreto n° 3.945, de 28 de setembro de 2001, que "define a composi¢do do Conselho de
Gestao do Patrimdnio Genético e estabelece as normas para o seu funcionamento, mediante a
regulamentacgdo dos arts. 10, 11, 12, 14, 15, 16, 18 ¢ 19 da Medida Proviséria n°® 2.186-16, de
23 de agosto de 2001, que dispde sobre o acesso ao patrimonio genético, a prote¢ao € 0 acesso
ao conhecimento tradicional associado, a reparti¢do de beneficios e o acesso a tecnologia e
transferéncia de tecnologia para sua conservacgao e utilizacdo, e d4 outras providéncias".

Protecao de informacao nao divulgada

Leis Ordinarias

Lei n° 10.603, de 17 de dezembro de 2002. - Dispde sobre a prote¢do de informagdo nao
divulgada submetida para aprovagdo da comercializacao de produtos e dé outras providéncias.

103


http://www.mdic.gov.br/tecnologia/proprIntelec/doc/Dec_2556.pdf
http://www.mdic.gov.br/tecnologia/proprIntelec/doc/Dec_4533.pdf
http://www.mdic.gov.br/tecnologia/proprIntelec/doc/Dec_CICP.pdf
http://www.mdic.gov.br/legislacao/mp/doc/mp2186-16.pdf
http://www.mdic.gov.br/tecnologia/proprIntelec/doc/Dec_CGPG.pdf
http://www.mdic.gov.br/tecnologia/proprIntelec/doc/Lei10603.pdf

Anexo 5

ANEXO 5

EXEMPLO DE ACORDO DE LICENCIAMENTO
DE PRODUTO, TERMOS E CONDICOES PADROES

ACORDO DE LICENCIAMENTO DE PRODUTO

Este acordo de Licenciamento de Produto (“Acordo”) ¢ firmado entre

(“Licenciante”), situada na ,

CNPJ/MF:

e (“Licenciado”)

AGENDA

Propriedade:
A “Propriedade" serd constituida das semelhangas dos Personagens (como doravante

definido) como representado no “Style Guide” da uma copia a

qual sera enviada ao Licenciado quando da devida assinatura do Acordo; as Marcas
Registradas como explicitadas na Tabela “A” e; os requerimentos de Marcas Registradas e/ou
registros como detalhados na Tabela “B”. A Propriedade também incluird os nomes dos
Personagens, contanto que tais nomes aparecam somente adjacentes as semelhancas dos
personagens.

Familia de Personagens:

A familia de personagens ¢ composta

pelo e outros personagens da familia que o Licenciante autorizar a seu

exclusivo e absoluto critério, mediante aprovagao por escrito.
Vigéncia:
A “Vigéncia” comeca em 01 de janeiro de 2004 e expira em 01 de janeiro de 2006, a

ndo ser que seja terminado antes, de acordo com o aqui disposto.
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Territorio:

O Territério € Brasil, limitado aos Canais de Distribui¢do. Os Canais de Distribuicao
sdo definidos como varejistas, atacadistas e supermercados.

Royalty:

Royalty € sobre o prego faturado ao distribuidor menos os impostos incidentes (PIS e
CONFINS).

Exclusividade

( ) exclusivo () ndo exclusivo

Advance ou Sinal: ( )comadvance ( )sem advance
Um Advance no valor de serd pago pelo Licenciado da seguinte forma:
até ; até ; e
até . O Sinal ndo ¢ reembolsavel, mas podera ser deduzido dos

pagamentos de Royalty devidos durante a Vigéncia.
Garantia Minima:
A “Garantia Minima” de Royalties a serem recebidos pelo Agente (“Representante’)

em nome do Licenciante é de

Até 30 (trinta) dias antes do término da vigéncia, o Licenciado pagara a diferenca, se
houver, entre , a soma do Sinal e pagamentos de Royalty efetuados e a Garantia Minima.

Moeda para todos os Pagamentos:

Os pagamentos serdo efetuados em Real (R$).

Data de Marketing:

(a ser preenchido)
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Avisos de Marca Registrada, e Direitos Autorais, e Requerimentos de Rotulagem:
Cada Produto Licenciado (como doravante disposto) e toda publicidade, material
promocional e embalagem devera incluir um dos seguintes avisos de marcas registradas e

direitos autorais (coletivamente, os Avisos):

© Marca Genérica 2003

© Marca Genérica 2003 Todos os Direitos Reservados

Onde houver disponibilidade de espago, o Licenciado utilizara o seguinte aviso:

¢ marca registrada da e utilizada

sob licenga. Baseado em criagdo de

Independentemente dos avisos acima, se as limitagdes fisicas dos produtos licenciados
ndo permitirem a colocacdo dos avisos ¢ Marcas Registradas acima indicadas, poderao os

mesmos ser abreviados mediante consentimento por escrito do Licenciante como segue:

© Marca Genérica

As Marcas Registradas e Avisos devem ser colocados em destaque em todos os
Produtos Licenciados e publicidade, material promocional e embalagens relacionados aos
mesmos, ou (no caso de material de embalagem) em uma etiqueta afixada ou na embalagem
em si. Todos os displays de ponto de venda devem incluir também os Avisos e as Marcas
Registradas. Se uma etiqueta permanente de qualquer tipo for costurada nos Produtos
Licenciados © Marca Genérica devera ser afixada com mais destaque do que as Marcas
Registradas (inclusive, sem limitacdo, da marca da prépria Licenciada).

Representante:

O Licenciante nomeou a como representante autorizado de

merchandising do Licenciante. Até que, ou a ndo ser que, o Licenciado receba instrugdes por
escrito do Licenciante determinando o contrario, o Licenciado devera efetuar todos os
pagamentos devidos ao Licenciante, de acordo com o aqui disposto, ao Representante de
acordo com os termos desta Agenda no endere¢o aqui especificado, ou em qualquer outro
endereco que o Licenciante ou o Representante poderd designar periodicamente por escrito.
Mediante aviso ao Licenciado, o Licenciante podera designar outro representante

periodicamente, sendo que neste caso, o Licenciado estara sujeito a todas as obrigagdes aqui
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contidas em relacdo ao outro Representante. O término do Representante por parte do
Licenciante, ou a sua substituicdo por outro representante ou representantes, ndo afetard os
direitos, incumbéncias, privilégios, ou obrigacdes do Licenciante ou Licenciado aqui
contidos. O Representante atua em nome do Licenciante e ndo faz nenhuma representagdo ou
garantia quanto a direitos proprietarios e titularidade da Propriedade.

Produtos Licenciados:

Os “Produtos Licenciados” sdo os abaixo relacionados, utilizando a Propriedade:

(a ser preenchido)

Ao assinar nos espacos abaixo indicados, Licenciante e Licenciado concordam com
todos os termos e condigdes contidos na Agenda acima e os Termos e Condi¢des Padrao
anexados. No caso de conflito entre o disposto na Agenda e o disposto no Termos e
Condi¢des Padrao, prevalecera o disposto na Agenda. Este Acordo ¢ composto pela Agenda
acima, os Termos e Condi¢des Padrao anexos e por outros adicionais aqui anexos que fazem
referéncia especifica a este Acordo e esta assinado, separadamente, pelos representantes

autorizados do Licenciante e do Licenciado.

LICENCIANTE LICENCIADO
Assinado: Assinado:

Data: Data:

RECONHECIDO POR: RECONHECIDO POR:
Assinado: Assinado:

Data: Data:
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TERMOS E CONDICOES PADROES

1. CESSAO DE LICENCA LIMITADA

(a) Sujeito a todos os termos e condi¢des deste Acordo, o Licenciante aqui cede ao
Licenciado e o Licenciado aqui aceita uma licenga para uso da Propriedade em relagdo a
fabricacao, distribuicdo, venda e divulgag¢do dos Produtos Licenciados dentro do Territdrio e

durante a Vigéncia, tudo como acima definido.

(b) O Licenciado podera contratar terceiro(s) para fabricar Produtos Licenciados em
prol do Licenciado. No entanto o Licenciado estara inteiramente responsavel e respondera por
qualquer uso ndo autorizado da Propriedade e/ou Marcas Registradas (inclusive, sem
limitacdo, qualquer explora¢do comercial dos Produtos Licenciados) por este terceiro(s). Para
efeitos deste Acordo, se o Licenciante tiver motivo razoavel de acreditar que o fabricante do
licenciado esteja fazendo uso ndo autorizado, o Licenciante imediatamente notificard o
Licenciado e o Licenciado serd obrigado a terminar o uso nao autorizado no prazo de 30 dias,
a partir do recebimento da notificagdo. Se o Licenciado ndo terminar o uso ndo autorizado, o
Licenciante terd a opc¢do de revogar o Acordo por inteiro ou em parte imediatamente,
mediante notificagdo por escrito ao Licenciado.

(c) Licenciado concorda que o Licenciante ¢ o Representante poderdao comprar do
Licenciado quaisquer dos Produtos Licenciados ao preco equivalente ao menor pre¢o de
atacado do Licenciado para tais Produtos Licenciados, menos vinte e cinco por cento (25%) e
que o Licenciante e/ou o Representante poderdo autorizar os afiliados, agentes, e
representantes do Licenciado e do Representante a distribuir tais Produtos Licenciados para
fins promocionais, como brindes a empresas e similares, e a distribuir tais Produtos
Licenciados através do website do Licenciante e/ou lojas de varejo do Licenciante, seja para
fins promocionais ou ndo. O pagamento de royalties ndo incidird nos Produtos Licenciados
adquiridos da forma indicada acima.

(d) Nao obstante qualquer disposi¢ao ao contrario aqui contida, o Licenciado concorda
que o Licenciante reserva para si e ndo cede ao Licenciado o direito de fabricar, vender, ou
distribuir produtos baseados na Propriedade que s3o similares ao, ou o mesmo que 0s
Produtos Licenciados e tampouco permite que terceiros o fagam para as seguintes utilizagdes
auxiliares: publicidade, fins promocionais ou de ligagdo, vendas combinadas, prémios,

brindes, ou outras utilizacdes similares, mala direta, através de mdquinas automadticas de
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venda, maquinas com mini-gruas e parques tematicos no Territério e o Licenciado podera
distribuir e divulgar os Produtos Licenciados na Internet contanto que o Licenciado somente
aceite pedidos para Produtos Licenciados de compradores localizados dentro do Territorio, e
que o direito do Licenciado em distribuir e divulgar os Produtos Licenciados através da
Internet seja nao exclusivo e que o Licenciante podera fabricar, distribuir, e vender através da

Internet produtos similares ou iguais aos Produtos Licenciados.

2. EXTRATOS E PAGAMENTOS DE ROYALTIES

(a) O Licenciado pagard ao Sub-Representante, ou outro representante que o
Licenciante e/ou o Representante indicar por escrito, um “Royalty” sobre Vendas Liquidas no

montante acima indicado.

(b) “Venda Liquida” significa quaisquer e todas as receitas ou outras remuneragdes
derivadas ou acumuladas pelo Licenciado, seus representantes, agentes, afiliados, associados,
empresa-matriz, subsididrias ou outras pessoas ou empresas relacionadas da venda ou outra
exploragdo dos Produtos Licenciados ou do uso das Propriedades aqui permitidas,

independentemente da época em que o Licenciado receba de seus clientes.

(c) Nenhum ajuste ou deducdo de qualquer tipo pode ser usado na determinagdo da
Venda Liquida ou dos Royalties devidos ao Licenciante aqui determinados, exceto dedugdes
referentes a efetivas devolucdes de Produtos Licenciados creditadas e descontos legais em
vendas ou dinheiro, contanto que tais devolugdes e descontos sejam documentadas por meio
de memorando de crédito e/ou faturas emitidas aos clientes e os seguintes impostos sobre
vendas, como exigido por lei: ICMS (imposto sobre operagdes relativas a circulacdo de
mercadorias e prestacdo de servicos de transporte interestadual e intermunicipal e de
comunicagdes), PIS (programa de integracdo social) e COFINS (contribuicdo para

financiamento de seguridade social).
(d) O Royalty tera vencimento e sera pago até 15 (quinze) dias depois do fechamento

de cada més do calendario e serd acompanhado do Relatorio de Royalty na forma do Modelo

“C”, aqui anexado.
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(f) Os Relatorios de Royalty serdao fornecidos independentemente de haver ou nao

Royallties efetivamente devidos e vencidos para qualquer ano civil.

(g) Na hipdtese de mora por parte do Licenciado, a remuneracdo vencida serad
acrescida de multa contratual equivalente a 2% (dois por cento) sobre o valor do débito,
atualizagdo monetaria de acordo com a variagao de IGP-M da FGC calculada entre a data do
vencimento e a do efetivo pagamento, e juros de mora, estes a razao de 1% (um por cento) ao
més, sem prejuizo do pagamento das despesas realizadas pela Licenciante e/ou pelo
Representante para a cobranca do débito. Caso o indice IGP-M venha a ser extinto, a
Licenciante escolhera um novo indice ou valor de referéncia em substitui¢do, para o fim de
manter a compensagdo monetaria mencionada no paragrafo anterior. O aceite de qualquer
pagamento ou Relatério de Royalty ou o depdsito de qualquer cheque ndo impede o
Licenciante de questionar, a qualquer momento, a correcdo de qualquer pagamento ou

Relatorio de Royalty.

(h) O Licenciante mantera livros e documentacao de todas as transagdes relacionadas a
este Acordo por 3 (trés) anos apos o término da Vigéncia. Com razoavel aviso prévio, o
Licenciante ou seus agentes terao direito a conduzir auditoria nos referidos livros e
documentacao e, se a auditoria comprovar que o Licenciado deve Royalties ao Licenciante em
excesso a 5% dos Royalties efetivamente pagos no periodo incluido na auditoria, o

Licenciado pagara os custos razoaveis de auditoria.

3. DIREITOS AUTORAIS E MARCA REGISTRADA

(a) Propriedade: O Licenciado concorda que o Licenciante permanece proprietario de
direito, titularidade, e participacdo na Propriedade; de todos os direitos autorais, marcas
registradas e outros direitos associados a Propriedade; de toda arte (com excecdo a Arte
Adicional como doravante aqui definido), texto de embalagens, textos literarios, material
promocional e de publicidade de qualquer natureza que utilizam a Propriedade, inclusive todo
material desenvolvido pelo, ou para, o Licenciado (coletivamente ‘“Material com Direitos
Autorais”) e “goodwill” relacionado ao acima descrito. Todos os individuos que prepararem

qualquer Material com Direitos Autorais para, ou em prol do Licenciado serdo ou
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assalariados full-time do Licenciado, ou cedente por escrito ao Licenciante de todos os

direitos de qualquer tipo ou natureza e em relagdo a todos os Materiais com Direitos Autorais.

(b) Avisos: Além dos Avisos exigidos na Agenda, todos os Produtos Licenciados e
Material com Direitos Autorais deverdo plenamente obedecer as clausulas de avisos da
Convencao Universal de Direitos Autorais (Universal Copyright Convention), a Convengao
de Berna, e quaisquer outras leis relacionadas no Territorio, e qualquer outro aviso legal

estabelecido periodicamente pelo Licenciante.

(c) Protecdo de Direitos Autorais, Marcas Registradas e “Goodwill”: O Licenciado

concorda em auxiliar o Licenciante e/ou Representante quando solicitados e com custos por
conta do Licenciante para obter e manter os direitos do Licenciante na Propriedade (inclusive
direitos autorais e marcas registradas). Relacionado ao aqui disposto, o Licenciado concorda
em assinar/entregar ao Licenciante, na forma que o Licenciante razoavelmente solicitar, todos
os instrumentos necessarios para efetivar a protecao de direitos autorais ou marcas registradas
ou para estabelecer ou confirmar o Licenciante como proprietario de toda propriedade
intelectual na Propriedade, os Produtos Licenciados ¢ o Material com Direitos Autorais, ou
para estabelecer o Licenciado como usuario de qualquer Marca Registrada, ou para cancelar
tal registro. O Licenciante terd controle exclusivo sobre qualquer litigio ou disputa por
violagdes contra terceiros envolvendo ou afetando a Propriedade e o Licenciante podera
incluir o Licenciado na agdo com custos por conta do Licenciante. O Licenciado prestara toda
assisténcia solicitada pela Licenciante em relagdo a tais disputas ou litigio, com custos por
conta do Licenciante. O Licenciado nao estd autorizado, neste Acordo, a utilizar a
Propriedade como marca registrada ou simbolo comercial em publicidade dos produtos que
ndo sejam Produtos Licenciados. O Licenciado estd autorizado somente a utilizar a
Propriedade para os fins especificados neste Acordo e, especialmente nao tera direito a sub-

licenciar ou conceder quaisquer direitos com respeito a Propriedade a qualquer pessoa.

4. REPRESENTACOES, GARANTIAS E INDENIZACOES.

(a) Representacdoes e Garantias do Licenciante: O Licenciante aqui representa e

garante ao Licenciado que detém direitos, poderes, e autoridade para entrar neste Acordo; a

entrada no Acordo por parte do Licenciante foi devidamente aprovada pela direg¢do
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competente do Licenciante; a entrada no Acordo por parte do Licenciante e seu desempenho
aqui descrito, ndo viola e ndo devera violar qualquer lei, estatuto ou regulamento ou qualquer
obriga¢do contratual do Licenciante; em relagdo aos direitos aqui concedidos ao Licenciado, o
Licenciante estd autorizado a representar a propriedade e o uso da Propriedade por parte do
Licenciado, de acordo com os plenos termos e condi¢des deste Acordo sem violar os direitos
autorais ou marcas registradas de quaisquer terceiros.

(b) Representacdes e Garantias do Licenciado: O Licenciado aqui representa e garante

ao Licenciante que detém autoridade e poder pleno e legal para entrar neste Acordo; a entrada
do Licenciado neste Acordo estd devidamente aprovada pela direcio competente do
Licenciado; a entrada do Licenciado neste Acordo e subseqiiente desempenho no mesmo nao
viola e ndo deverd violar nenhuma lei, estatuto, ou regulamento ou qualquer obrigacao
contratual do Licenciado; os Produtos Licenciados e Materiais com Direitos Autorais serao
fiéis aos prototipos aprovados de acordo com o Paragrafo 6, ndo serdo danosos a Propriedade
e serdo seguros para uso pelo publico; os Produtos Licenciados e Material com Direitos
Autorais estardo de acordo com todas as leis, regulamentos e padrdes de seguranga aplicaveis,
e o Licenciado cumprird com os mesmos na sua producdo e exploracao; e, todos os aspectos e
elementos dos Produtos Licenciados e Material com Direitos Autorais s@o e serdo totalmente
originais e nao copiados de qualquer outro trabalho, ndo violam e ndo violarao qualquer lei ou

irdo infringir qualquer direito, de qualquer natureza, de qualquer terceiro.

(c) Protecao Contra Perdas e Danos - Licenciante: O Licenciante concorda em
proteger contra perdas e danos e eximir o Licenciado, seus diretores, executivos, funcionarios,
e representantes de e contra todas as perdas, penalidades, danos (inclusive sem limitac¢ds a
danos punitivos), passivos, acdes e despesas (inclusive sem limitacdo a custos advocaticios
razoaveis) resultantes, inteiramente ou derivados, de demandas de terceiros contra o
Licenciado por violagdo de direitos autorais ou marcas registradas, baseado no uso correto da
Propriedade pelo Licenciado de acordo com os plenos termos e condigdes contidos neste
Acordo e qualquer violagdo pelo Licenciante, ou qualquer das suas representagdes, garantias,
ou compromissos neste Acordo, contanto que o Licenciado notifique, imediatamente, por
escrito, o Licenciante sobre as demandas/acdes para as quais esta protecao se aplica. O
Licenciante terda a op¢do de assumir e exclusivamente exercer o controle da defesa e/ou
resolucdo de qualquer demanda ou agdo, com custos e despesas por conta do Licenciante. O
Licenciado devera cooperar com o Licenciante e/ou Representante na defesa de tais demandas
e/ou agdes e ambas as partes atuardo para minimizar qualquer dano resultante de, ou

relacionado a, tais demandas e/ou agoes.
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(d) Protecdo Contra Perdas e Danos - Licenciado: O Licenciado concorda em proteger

contra perdas e danos e eximir o Licenciante e seus antecessores, sucessores, empresas matriz,
cessionarios, subsidiarias, afiliadas e seus respectivos diretores, executivos, funcionarios de,
e contra, todas as perdas, penalidades, danos (inclusive sem limitacdo a danos punitivos),
passivos, acoes e despesas (inclusive sem limitagao custos advocaticios razoaveis), resultantes
inteiramente ou derivados dos Produtos Licenciados ou Material com Direitos Autorais e/ou
sua fabrica¢dao, embalamento, distribui¢do, publicidade, promogao, venda ou explora¢do (com
exce¢do as matérias em que o Licenciante aqui concorda em proteger o Licenciado) e
qualquer violagdo pelo Licenciado ou quaisquer de suas representacdes, garantias, ou
compromissos neste Acordo, contanto que o Licenciante notifique, imediatamente, por
escrito, o Licenciado sobre as demandas/a¢des para as quais esta protecdo se aplica. O
Licenciado terd a opc¢do de assumir e exclusivamente exercer o controle da defesa e/ou
resolug¢do de qualquer demanda ou agdo, com custos e despesas por conta do Licenciado. O
Licenciante devera cooperar com o Licenciado na defesa de tais demandas e/ou acdes, €
ambas as partes atuardo para minimizar qualquer dano resultante de, ou relacionado a, tais

demandas e/ou agdes.

5. APROVACOES/AMOSTRAS/INSPECAO/SEGURANCA DE PRODUTO

(a) Todos os prototipos de Produtos Licenciados e Materiais com Direitos Autorais
estardo sujeitos durante todas as etapas de producdo (como detalhado na Tabela “D”), a
aprovacao prévia por escrito pelo Licenciante.

O Licenciado nao podera fabricar, utilizar, oferecer para venda, vender, anunciar,
promover, distribuir, transportar ou de qualquer outra maneira, explorar qualquer Produto
Licenciado ou Material com Direitos Autorais até que tenha recebido aprovagdo por parte do
Licenciante de tais Produtos Licenciados ou Material com Direitos Autorais.

Tal aprovacgdo podera ser emitida ou recusada pelo Licenciante que, a seu exclusivo
critério, podera determinar e se certificar da qualidade dos Produtos Licenciados e Marterial
como Direitos Autorais e a reputagao da Propriedade.

O Licenciante concorda que seus direitos de aprovacdo de nenhuma maneira afetardo a

liberdade do Licenciado de determinar seus proprios precos.
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Se o Licenciante deixar de aprovar por escrito qualquer requerimento, no prazo de
vinte (20) dias da data do recebimento do mesmo pelo Sub-representante, isto sera
interpretado como rejeicdo do mesmo.

Sem limitagdo das plenas obrigacdes, o Licenciado deverd fornecer e enviar, com
despesas por conta do Licenciado, amostras de producdo de cada Produto Licenciado,
incluindo toda embalagem, publicidade e materiais promocionais como segue: 18 (dezoito)
amostras de cada para o Licenciante e 1 (uma) amostra de cada para o Representante.

Se estas amostras ndo estiverem aprovadas pelo Licenciante, o licenciado ndo deve
proceder sem nova aprovagao por escrito do Licenciante. Subseqiientemente, para possibilitar
ao Licenciante determinar se o Licenciado estd mantendo a qualidade, o Licenciado fornecera
e enviard com custos e despesas por conta do Licenciado, no prazo de 10 (dez) dias do
fechamento de cada més, durante a vigéncia deste contrato, 05 (cinco) amostras de cada
Produto Licenciado, inclusive toda embalagem, publicidade, e materiais promocionais
associados, o catdlogo anual do Licenciado (se houver), e 1 (uma) foto digital de alta
resolucdo e/ou transparéncia de cada Produto Licenciado como segue: 05 (cinco) amostras de
cada para o Licenciante e 05 (cinco) amostras de cada para o Representante. O Licenciante
terd o direito, em horarios razoaveis, de inspecionar a produ¢do dos Produtos Licenciados.
Todos os Produtos Licenciados e Material com Direitos Autorais e os métodos de venda,
publicidade, promocdo, transporte, distribui¢do e exploracdo dos mesmos deverdo ser de alta
qualidade e de acordo com os altos padrdes de qualidade estabelecidos pelo Licenciante da

Propriedade.

(b) Toda arte Style Guide, utilizada pelo Licenciado devera ser utilizada conforme
originalmente fornecido pelo Licenciante no Style Guide e colorido de acordo com os padrdes
de cor supridos pelo Licenciante. As artes dos Produtos Licenciados devem ser somente
reproducdes mecanicas, mesmo se aumentados, reduzidos, montados ou cortados em todas
as formas possiveis de montagem gréafica da arte original, e todas as frases e palavras (mesmo
se traduzidos, adaptados ou abreviados) que serdo publicadas junto com as reproducdes dos
personagens, ndo deverdo sofrer alteracdo ou de qualquer forma mudar o significado do texto

da obra original.

(c) Para facilitar a aprovacdo dos protdtipos como detalhado no paragrafo 6 (a), o
Licenciado deve enviar os mesmos para o Agente (“Representante”), Exim Comércio Exterior

Ltda.. Quando da assinatura do Acordo, o Licenciado devera designar por escrito um
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individuo para servir como o gerente de marcas para o desenvolvimento dos Produtos

Licenciados.

(d) Se o Licenciado desejar arte ndo disponivel no Style Guide (“Arte Adicional”), o
custo desta Arte Adicional serd absorvido pelo Licenciado. O Licenciante devera efetuar
esfor¢os comercialmente razodveis para fornecer a Arte Adicional solicitada, contanto que tal
Arte Adicional esteja na posse do Licenciante, o fornecimento de tal Arte Adicional tenha
sido consentido pelo detentor dos direitos originais da Propriedade e tal Arte Adicional esteja
somente limitada a imagens dos Personagens e/ou personagens adicionais, como detalhado na
secdao B da Agenda do Acordo.

Independentemente do uso de tal Arte Adicional pelo Licenciado, toda Arte Adicional
envolvendo a Propriedade ou reproducdes de arte da mesma, permanecera como propriedade

do Licenciante e este terd o direito de utilizar a mesma e de a licenciar a outros.

(e) O Licenciado concorda que, para que o Licenciante proceda a assinatura do
Acordo, o Licenciado dever preencher as Informagdes de Venda de Produtos Licenciados
como exigido pelo Licenciante e detalhado na Tabela “E” no ato, ou antes, da assinatura do

Acordo pelo Licenciado.

6. ESQUEMA DE EXPLORACAO COMERCIAL

(a) Distribuicdo: O Licenciado devera iniciar a distribui¢do, envio, e venda de todos os
Produtos Licenciados em quantidades comerciais razoaveis em cada um dos paises do
Territorio até a Data de Marketing. O Licenciado deverd continuamente, e com aplicacao,
utilizar-se de razoaveis esfor¢cos comerciais em todo o Territorio e durante a vigéncia para
distribuir, enviar e vender os Produtos Licenciados; de implementar e manter acordos
adequados para a fabricagdo, distribuicdo envio e venda dos Produtos Licenciados necessarios
para suprir a demanda; de anunciar e promover os Produtos Licenciados e expandir as vendas
para alcancar as Vendas Liquidas mais altas possiveis e competir com qualquer negocio,
produtos ou servigos similares. O Licenciado ndo cederd exclusividade para qualquer
comprador de Produtos Licenciados, sem a expressa anuéncia por escrito do Licenciante, que
ndo devera negar o pedido sem motivo razoavel. O Licenciante ndo devera fabricar, ou fazer

fabricar, Produtos Licenciados durante os ultimos 6 (seis) meses da Vigéncia em nimero
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superior a quantidade que o Licenciado, razoavelmente, antecipa que serd vendido antes da

expiracao da Vigéncia.

(b) Restricdes a Forma de Exploragdo: Para proteger o valor do “goodwill” associado

a Propriedade, esta ndo podera ser utilizada ou explorada em conjunto com qualquer outro
nome, personagem, simbolo, desenho, semelhan¢a ou material literario ou artistico, a ndo ser
que tal utilizagdo esteja expressamente permitida previamente e por escrito pelo Licenciante, e
os Produtos Licenciados ndo poderdo, de nenhuma forma, ser embalados para venda ou
distribuicdo com outros produtos. O Licenciado podera, no entanto, se identificar como
fabricante dos Produtos Licenciados e, sujeito a Sec¢ao (“K”) da Agenda, podera colocar as
marcas registradas do Licenciado (como identificado pelo Licenciado) nos Produtos

Licenciados.

(c) Reserva do Licenciante: O Licenciante nao garante ou representa ao Licenciado

que a Propriedade continuard a ser apresentada em, ou como parte de, qualquer programa,
filme, show de televisdo, revista, publicacdo ou outro trabalho, ou que tal trabalho continuara
a ser explorado. O Licenciante podera periodicamente, ou a qualquer hora, ao seu exclusivo

critério, descontinuar, recomegar, ou mudar qualquer uso presente ou futuro da Propriedade.

7.  CASOS DE INADIMPLENCIA E TERMINACAO:

(a) Faléncia: Se os passivos do Licenciado excederem seus bens, ou se o Licenciado
nao tiver condigdes de pagar suas dividas no vencimento, ou se o Licenciado entrar com
pedido ou tem pedido requerido de faléncia, concordata, ou para ado¢do de uma composicao
em meios de uma faléncia ou concordata presente ou futura, ou lei similar (se o pedido nao
for indeferido no prazo de trinta (30) dias da entrada), ou se o Licenciado fizer uma cessdo em
beneficio de seus credores ou tiver sido adjudicado como em faléncia, ou se um credor ou
procurador for nomeado para parte substancial ou total dos bens do Licenciado, ou se o
Licenciado descontinuar seus negocios, este Acordo estard automaticamente revogado
imediatamente, sem aviso ao Licenciado, e quaisquer Royalties ou valores de Garantia

Minima devidos imediatamente se tornam vencidos e pagaveis.

(b) Transferéncia ou Mudancga de Controle: Se parte substancial dos bens ou o controle

acionario do negocio do Licenciado for vendido ou transferido, ou se houver uma mudanca

significativa no controle do negocio do Licenciado ou se houver uma fusdo ou consolidacao
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com outra empresa, ou uma significativa mudanga no carater ou reputacao do Licenciado em
seu negocio ou na sua geréncia, ou se o negdcio do Licenciado se encontra ou se tornard, na
determinagdo razodvel do Licenciante, incompativel com a imagem e reputagdo da
Propriedade, ou os bens do Licenciado forem desapropriados, confiscados ou nacionalizados
por qualquer governo, ou qualquer governo assumir controlem, de fato, do negocio do
Licenciado, em parte ou totalmente, entdo o Licenciante poderd revogar o Acordo mediante

aviso de 30 (trinta) dias ao Licenciado.

(c) Nao Recebimento de Pagamento/Relatérios: Se o Licenciado ndo efetuar

pagamentos tempestivos nos vencimentos, ou deixar de submeter os relatdrios de royalties
nos devidos prazos, o Licenciante podera revogar este Acordo mediante aviso de 30 (trinta)
dias ao Licenciado, a ndo ser que o Licenciado efetue o pagamento e/ou submeta o relatdrio

dos Royalties durante este prazo de 30 (trinta) dias.

(d) Falta de Exploracdo: Se o Licenciado deixar de vender, fabricar e/ou distribuir

quantidades comerciais razoaveis de quaisquer Produtos Licenciados em qualquer pais ou no
territorio até a Data de Marketing, ou descontinuar a fabricagao, distribuicao, e/ou venda dos
Produtos Licenciados em quantidades comerciais razoaveis em qualquer pais ou no Territério
por um periodo de 3 (trés) meses consecutivos durante a vigéncia, o Licenciante podera
revogar o Acordo em relacdo a tais Produtos Licenciados e/ou paises, em parte ou na sua

totalidade, mediante aviso por escrito do Licenciante.

(e) Violacdo do Processo de Aprovagdo: Se o Licenciado deixar de cumprir com o

processo de aprovacdo para Produtos Licenciados e Material com Direitos Autorais como
disposto no Paragrafo 6 acima, ou explorar os Produtos Licenciados ou Material com Direitos
Autorais que nao tenham sido aprovados pelo Licenciante ou nao estdao de acordo com os
padrdes de qualidade do Licenciante, o Licenciante podera entdo revogar, este Acordo com 2

(dois) dias uteis de aviso prévio, sem periodo para remediar.

(f) Outras Violacdes: Se o Licenciado deixar de cumprir com quaisquer outras

obriga¢des materiais aqui contidas, o Licenciante podera revogar este Acordo com 30 (trinta
dias) de aviso prévio por escrito, a ndo ser que o Licenciado se encarregue de remediar tal

violagdo durante este periodo de 30 (trinta) dias.
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(g) Efeito de Revogacdo: Se o Licenciado violar este Acordo, mas subseqiientemente

remediar o mesmo de acordo com o permitido no Pardgrafo 8, em duas (2) ocasides, o
Licenciado perdera o direito de remediar qualquer violagdo posterior deste Acordo. No
término ou expiragdo deste Acordo, o Licenciado devera cessar imediatamente a fabricacao,
venda, distribui¢do, ou outra exploragao dos Produtos Licenciados e do Material com Direitos
Autorais; todos os royalties acumulados sobre Venda Liquida e qualquer saldo ndo pago da
Garantia Minima estardo imediatamente vencidos e pagaveis, e o Licenciado enviara ao
Licenciante uma completa contabilidade em relagdo aos mesmos no prazo de 30 (trinta) dias;
o Licenciado serd considerado como tendo automaticamente cedido ao Licenciante todos os
direitos autorais, marcas registradas e de servico, “goodwill”, titulos, e quaisquer outros
direitos em, ou a, Propriedade e todas as adaptagdes, compilacdes, modificagdes, traducdes e
versdes dos mesmos, sem outras consideragdes que nao os compromissos € consideragdes
mutuas deste Acordo; e no prazo de 30 (trinta) dias, o Licenciado enviara ao Licenciante
inventarios completos e detalhados datando do dia da expiragdo ou término para todos os
Produtos Licenciados (inclusive em fase de produgdo e consignados) e Material com Direitos
Autorais; e todas as telas, estampas, moldes, separacdes de cores, placas, negativos, discos de
computador, fitas, CD-ROMSs ou outros materiais (coletivamente, “Materiais de Producao”)
que foram utilizados para fabricar os Produtos Licenciados ou o Material com Direitos
Autorais.

Se o Licenciante solicitar tais Produtos Licenciados e/ou Material com Direitos
Autorais, ou parte dos mesmos, entdo (sujeito aos direitos do Licenciado detalhados no
Pardgrafo 8 abaixo) o Licenciante devera dar ao Licenciado aviso prévio do mesmo por
escrito no prazo de 30 (trinta) dias apds o recebimento de tais inventarios e o Licenciado
devera, no prazo de 10 (dez) dias, enviar tais itens ao Licenciante, contanto que o Licenciante
assuma os custos de transporte dos mesmos, ¢ quanto aos Produtos Licenciados, o Licenciante
pagara os custos de fabricagdo. Os itens nao solicitados pelo Licenciante serdo destruidos e
uma atestacdo de destruicdo assinada serd fornecida ao Licenciante no prazo de 90 (noventa)

dias da expiracdo ou término.

(h) Direitos de Venda: Independentemente das disposi¢des do Paragrafo 7 (g) acima, e

exclusivamente no caso de expiragdo natural deste Acordo, na conclusdo da Vigéncia, o
Licenciado tera o direito, por um periodo de 90 (noventa) dias subseqiientes, de vender os
Produtos Licenciados remanescentes no seu inventario a partir da data de expiracdo, ¢ a

obrigacdo de prestar contas ao Licenciante dos mesmos. No prazo de 15 (quinze) dias
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subseqiientes a expiracdo do periodo de 90 (noventa) dias para as vendas, o Licenciado
enviard ao Licenciante um completo e detalhado inventario de todos os Produtos Licenciados
com o mesmo detalhe do Pardgrafo 8 acima.

Se o Licenciante solicitar tais Produtos Licenciados, ou parte dos mesmos, o
Licenciante devera dar ao Licenciado aviso prévio do mesmo no prazo de 30 (trinta) dias apos
o recebimento do inventario, e o Licenciado deverd, no prazo de 10 (dez) dias subseqiientes,
enviar tais itens ao Licenciante, contanto que o Licenciante assuma os custos de fabricagdo e
transporte de tais Produtos Licenciados. Os Produtos Licenciados ndo solicitados pelo
Licenciante serdo destruidos ¢ o Licenciado fornecera ao Licenciante uma atesta¢do assinada

de destrui¢dao no prazo de 60 (sessenta) dias do término do periodo de direito de venda.

(1) Danos Irreparaveis: O Licenciado concorda que ao ndo cessar todas as formas de

fabricacdo, venda, distribuicdo, publicidade, promog¢do, ou outra exploracdo de Produtos
Licenciados ou Material com Direitos Autorais quando da expiragdo ou término deste Acordo
ou ao nao cumprir o processo de aprovagdo dos Produtos Licenciados e Material com Direitos
Autorais detalhado no Paragrafo 6 acima, ou ao explorar Produtos Licenciados ou Material
com Direitos Autorais, que ndo foram aprovados pelo Licenciante ou que ndo estejam de
acordo com os padroes de qualidade do Licenciante, resultara em imediato dano irreparavel
ao Licenciante para o que existe remédio legal adequado, e que, no caso de tais falhas ou
exploragdo por parte do Licenciado, o Licenciante tera direito a uma injungdo preliminar e
permanente de assisténcia.

O Licenciante tera direito de receber do Licenciado, além de outras reparagdes no caso
de inadimpléncia, os custos advocaticios razoaveis, custos e outras despesas inclusive os de
agéncias de cobranga incorridos pelo Licenciante ao fazer cumprir as disposi¢cdes aqui
contidas.

O exercicio por parte do Licenciante de quaisquer das reparagoes acima indicadas
ndo implica a desisténcia de quaisquer outros direitos ou reparagoes que o Licenciante possa

exercer.

8. DIVERSOS

(a) Avisos: Todos os avisos, relatorios, declaracdes a serem enviados e todos os
pagamentos a serem efetuados serdo enviados por escrito, via transmissdo de fax ou courier
idoneo, com custos pré-pagos, para os enderecos acima indicados, a ndo ser que uma mudanga

de endereco seja enviada por escrito.
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A data efetiva de recebimento serd considerada como a data que tal aviso, relatério, ou
declaragdo for recebida pelo destinatario indicado, contanto que o envio de aviso via courier
se constitua como aviso enviado, mesmo que o destinatario indicado se recuse a receber o
mesmo.

(b) Modificacdo de Renuncia: Os termos deste Acordo ndo podem ser renunciados ou

modificados exceto por meio de acordo por escrito assinado pelas partes. A renuncia pelo
Licenciante a qualquer violacdo deste Acordo deverd ser por escrito e ndo deve ser

considerada como sendo uma renuncia a qualquer violagdo anterior ou posterior.

(c) Relacionamento das Partes: Nada aqui contido sera interpretado como sociedade

ou ‘joint-venture” entre as partes, e o Licenciado ndo terd poder de obrigar ou compromissar

o Licenciante de nenhuma forma.

(d) Designacao: Os direitos e obrigacdes do Licenciado neste Acordo sdo especificos
ao Licenciado e ndo podem ser designados, hipotecados, sub-licenciados, ou de outra forma
transferidos ou obstruidos pelo Licenciado ou por operagdo legal sem o consentimento prévio,
por escrito, do Licenciante. Qualquer pretensa designacdo de hipoteca, sub-licenca,
transferéncia, ou obstrucdo pelo Licenciado de qualquer direito cedido ao Licenciado neste
Acordo serd nulo e sem efeito. As obrigacdes do Licenciado neste Acordo constituirdo ainda
compromisso da matriz, subsidiarias, afiliadas, fabricantes e distribuidores do Licenciado. O
Licenciante podera designar ou licenciar qualquer direito ou obrigacao contida neste Acordo,
mas se o designatario ou licenciado nao cumprir qualquer obriga¢do constante do Acordo, o

Licenciante permanecera responsavel pela obrigagao.

(e) Lei Regulamentadora / Jurisdicdo/ Tramite do Processo: Este acordo sera

interpretado de acordo com as leis internas brasileiras aplicdveis ao acordos assinados e a
serem no pais totalmente executados. As partes aqui concordam que qualquer agdo, demanda,
ou procedimento por qualquer das partes resultante de, ou relacionado a, este Acordo, podera
ser instituido e julgado nos tribunais de qualquer pais do Territério ao exclusivo critério do
Licenciante, e as partes, aqui, irrevogavelmente, aceitam a jurisdi¢do dos referidos tribunais e
renunciam a qualquer direito de contestar ou questionar a competéncia dos referidos féruns. O
Servigo do Processo sera realizado nos enderecos detalhados na Agenda e sera afetado de

acordo com as leis de qualquer pais no Territorio.
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(f) Direitos Reservados: O Licenciante reserva para si todos os direitos nao

explicitamente aqui concedidos ao Licenciado.
(g) Legendas: Legendas de paragrafos e aspas estdo inseridas por conveniéncia
somente e ndo definem ou limitam o escopo ou o significado de nenhuma disposi¢cdo aqui

contida.

(h) Acordo Inteiro: Nao existem termos, disposi¢cdes ou compromissos além daqueles

detalhados neste Acordo, que abrigam todos os entendimentos entre as partes com relagdao ao
assunto aqui contido, e este Acordo substitui todas as representacdes, acordos, e

entendimentos prévios, sejam orais ou escritos, entre as partes aqui representadas.

(1) Sobrevivéncia e Separabilidade: Independentemente de qualquer termo ao

contrario, todas as disposi¢cdes aqui contidas sdo doravante limitadas ao detalhado por
qualquer lei ou decisdo aplicavel. Se qualquer paragrafo(s), clausula(s) ou outra parte(s) aqui
contido(s) for considerado ilegal, invalido ou sem efeito em qualquer jurisdigdo por motivo de
qualquer lei ou estatuto, nesta limitagao e dentro desta jurisdi¢ao na qual ¢ ilegal, invalido, ou
sem efeito, serd entdo limitado, interpretado, eliminado ou excluido, a(s) parte(s)
remanescente(s) sobreviverdo e permanecerdo em plena forca, continuardo a constituir
compromisso, nao serdo afetadas a ndo ser no que for necessario para dar clareza, e serdao

interpretadas de maneira a respeitar a intengao das partes, o quanto for possivel.
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