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RESUMO

O cenario cultural Pernambucano se caracteriza por sua diversidade e por seu
calendario festivo. Este Ultimo esta organizado em ciclos tais como: carnavalesco,
junino e natalino. Ainda ha o Festival de Inverno, evento local de grande
abrangéncia cultural. Todos contam com o mesmo modelo de processo seletivo para
a composicdo de suas programacOes: selecdo por meio de convocatoérias. No
entanto, os grupos de cultura popular ndo existem apenas durante o periodo festivo -
regulado pela administracdo publica -, mas durante todo o ano. Por este motivo, 0
presente trabalho busca problematizar o espaco ocupado pela cultura popular e a
relacdo do grupo de cultura popular com a forma de aplicacdo das politicas publicas
de cultura. Sejam elas convocatodrias, editais de premiacdo ou o proprio edital do
Funcultura. Este ultimo se configura como principal politica pablica de cultura de
Pernambuco em execugdo atualmente. Por meio de uma etnografia, a partir
de Sherry Ortner e José Jorge de Carvalho, busco analisar as estratégias de
acdo utilizadas pelo Afoxé Ard Omim, na figura de seu presidente, enquanto um
processo de profissionalizacdo. Observando a forma como ele procura lidar com
as politicas publicas de cultura para conquistar espacos para 0 Seu grupo e para 0s
outros grupos da cultura popular.

Palavras-Chave: Politicas culturais; Afoxé; Funcultura; Cultura Popular; Burocratizacao;
Profissionalizacéo.



ABSTRACT

The cultural scene in Pernambuco is characterized by the diversity of its festive
calendar. The latter is organized into cycles such as Carnival, June Festival and
Christmas. There is also the Winter Festival, a local event with a wide cultural scope.
All of them have the same selection process model for the composition of their
programs: selection through calls for applications. However, popular culture groups
do not exist only during festive periods — governed by the public administration — but
throughout the year. For this reason, this paper seeks to discuss the space occupied
by popular culture and its relationship with popular cultural groups and the ways in
which public policies are implemented in cultural policy. Be they calls for applications,
award notices or the Funcultura notice itself. The latter is currently considered the
main public policy in terms of culture in Pernambuco. Through an ethnography,
based on Sherry Ortner and José Jorge de Cavalho, | seek to analyze the actions of
the strategies taken by Afoxé Ara Omim, by its president as a professionalization.
Observing the way he tries to deal with public cultural policies to conquer spaces for
his group and also for other popular culture groups.

Key words: cultural politics, afoxe, funcultura, popular culture, bureaucratization,
professionaliation.
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Introducao

Pernambuco se caracteriza pela diversidade de suas manifestagbes
culturais, que atuam durante todo o ano, mas que em momentos especificos
recebem atencdo especial. Desse modo, sabemos que o frevo é caracteristico do
ciclo carnavalesco, como também o coco, o maracatu, o afoxé, o caboclinho, o
samba e a ciranda, e que no ciclo junino destacam-se as quadrilhas, o xaxado, o
forrd, o xote, o baido, novamente o coco e a ciranda, bem como no ciclo natalino
destacam-se o pastoril e o cavalo-marinho, e mais uma vez 0 coco e a ciranda.

Apesar dessa organizagdo em ciclos, os “fazedores de cultura”, os
mestres, 0s “brincantes” como gostam de se denominar ou simplesmente o0s
responsaveis por dar continuidade as tradicdes culturais, ndo existem apenas
nessas épocas, mas sim, durante todo o tempo, mantendo suas atividades em suas
comunidades. Neste contexto, a partir da realizagdo de trabalho de campo para o
trabalho de conclusdo de curso de graduacdo em ciéncias sociais, pude perceber
que eles compartilham por meio da oralidade, a pratica das “brincadeiras” que
aprenderam com as geracOes anteriores. Desse modo, parecem firmar com a
geracdo atual o compromisso de preservar e difundir a cultura popular do Estado,
para o futuro.

Atualmente em Pernambuco a principal politica publica de cultura é o
Fundo de Incentivo a Cultura do Estado de Pernambuco (Funcultura/PE),

responsavel por viabilizar recursos para a realizacdo de projetos culturais atraves de
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editais! de selecdo publica. Bem como as convocatoérias? realizadas pela Fundacéo
do Patrimbnio Historico e Artistico de Pernambuco (Fundarpe), com objetivo de
promover eventos da cultura popular do estado como: Ciclos Carnavalesco, Junino e
Natalino; festivais, com destaque para o Festival de Inverno de Garanhuns; entre
outras promocgdes periddicas que fazem parte do calendario das festas populares.
Estes eventos tém em comum selecionar 0s grupos que se apresentardo por meio
de editais e convocatérias, os quais solicitam a comprovacdo de suas carreiras
artisticas, exigindo um conjunto detalhado e exaustivo de documentos, aumentando
0S requisitos burocraticos que nem todos 0s grupos conseguem comprovar.
Observei estas situagcdes de perto, devido a minha participagdo em
grupo de cultura popular e a convivéncia nesse universo. Pude perceber a condi¢ao
de subordinacédo e dificuldades enfrentadas pelos grupos para conseguirem espaco
e reconhecimento, especialmente no que se referia a conquista de apresentacdes
com financiamentos que garantissem a continuidade do grupo. Fato que me levou a
construcdo de meu objeto de pesquisa para o trabalho de conclusdo de curso,
analisando o processo de profissionalizagéo, isto €, a necessidade de capacitacéo e
qualificacdo do popular — do responsavel pelo grupo, enquanto uma forma de
viabilizar a inser¢céo do grupo de cultura popular no mercado cultural a partir de sua
relacdo com as politicas publicas de cultura. O que me possibilita agora permanecer
nesse universo buscando compreender as estratégias tracadas pelos grupos para
conseguirem dialogar e ter acesso as politicas publicas de cultura do Estado

(ARAUJO, 2017).

lFerramenta de selegdo publica constituida por especificagdes burocraticas, denominadas também de
“exigéncias” voltada para a selecdo de projetos e agbes culturais. Sob a responsabilidade da administracédo
publica, ela opera como uma forma de garantir transparéncia quanto a utiliza¢éo do recurso publico pleiteado.
2Ferramenta de selegdo publica e democratizacéo constituida pela apresentacdo de documentagéo para apoio e
apresentacao artistica em eventos. Sob a responsabilidade da administragdo publica, funciona como um meio
democratico de selecao de grupos e artistas para compor a agenda cultural do estado.
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E possivel verificar que nos Gltimos anos cresceu o volume de recursos
para as politicas publicas de cultura classificadas como popular, inclusive sendo
criados espacos especificos dentro de editais de promocao de cultura (ESTEVES,
2016). Essas politicas culturais trouxeram para este género maior visibilidade para
0S grupos, considerando que houve o aumento do numero de apresentacoes,
inclusdo de uma quantidade maior de grupos e a busca por contemplar a variedade
de expressdes da cultura popular pernambucana. Ao fazer meu trabalho de
conclusao de curso, analisei o grupo Bongar, que vem sendo bem-sucedido nesses
editais, entretanto, durante a pesquisa de campo tomei conhecimento de que muitos
grupos ndo conseguem obter o0 mesmo sucesso, 0 que motivou a questdo de
pesquisa deste projeto.

Dito isso, ao refletir acerca dos resultados produzidos pela pesquisa de
campo para a realizagdo do TCC, pretendo compreender as estratégias utilizadas
por grupos de cultura popular, cujo objetivo consiste em atender as exigéncias
burocraticas dos processos seletivos voltados para a aplicacdo das politicas publicas
em Pernambuco. Nessa perspectiva, buscando contrapor com o contexto do Bongar,
a constituicdo do Afoxé Ara Omim, enquanto Entidade Cultural e a necessidade de
se capacitar e se profissionalizar por parte do presidente, fez com que a questdo de
pesquisa do presente trabalho se constituisse a partir da busca pela compreenséo
acerca da capacidade de agéncia por parte do responsavel pelo grupo.

A partir dai, observar e acompanhar o processo de constituicdo do
“fazedor de cultura”, seu processo de profissionalizacado e suas agdes em relagao as
politicas publicas de cultura disponibilizadas pelo Estado. Para responder a esta

guestdo levarei em conta o tipo de estrutura de palco, volume de recursos, locais
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das apresentagOes para cultura popular comparada com outros géneros. Como
também identificar dentro do grupo quem é o responsavel por conseguir as
apresentacdes em eventos publicos ou privados, se € integrante do grupo ou se é
um profissional externo, na funcéo de produtor cultural.

Ou seja, procuro entender possiveis alteracdes na organizagdo do
grupo decorrentes das exigéncias das politicas publicas de cultura. Buscando
compreender a existéncia de uma possivel relacdo de poder e desigualdade entre os
grupos de cultura popular e a administracdo publica do Estado responséavel pela
aplicacdo das politicas publicas de cultura cujas regras dificultam o acesso dos
grupos de cultura popular. Discutindo enquanto problema o processo de adaptacéo
gue 0s grupos precisam passar em busca de espaco, reconhecimento e valorizagao,
passando a viver numa constante negociacao e (re) organizacao de sua estrutura.

Desse modo, a importancia dessa pesquisa esta na necessidade e na
oportunidade de expor as dificuldades dos grupos de cultura popular de forma a
contribuir para sua participacdo em editais compativeis com o conhecimento e
experiéncias dos que fazem a cultura popular. A partir dai estabelecer um dialogo
com outros trabalhos ja produzidos como o de Leonardo Esteves (2016) que
pesquisa o processo de burocratizacdo em relacdo aos maracatus de baque solto, e
gue me serve como base para a compreensdo da estrutura do Estado e as
dificuldades de outras expressdes para estabelecer tal relacéo.

Como j& falei minha relagcdo com o tema vem de uma experiéncia
prépria, de alguns anos no meio cultural, vivendo de apresentagfes artisticas® em

estreita relacdo com outros grupos, mas que devido aos “imponderaveis da vida

3Grupo Nordeste Cia de Danga - 2005 a 2012.
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real” - segundo Malinowski - precisei me afastar. No entanto, permaneci sempre em
contato com o0s grupos acompanhando-os como espectadora em ensaios e
apresentacoes. Foi essa relacdo e esse contato que me possibilitou adentrar nesse
universo por uma outra perspectiva, ndo mais como brincante que apesar de todas
as dificuldades se apresenta porque gosta, mesmo sem remuneracdo oOu
reconhecimento esperado. Mas, como pesquisadora, para realizar o trabalho de
campo sobre o processo de profissionalizacdo do coco e que agora me possibilita,
retornar a esse universo buscando problematizar um contexto complexo que coloca
0s grupos de cultura popular numa situacdo de inferioridade. Por meio da analise da
relacdo existente entre os grupos de cultura popular — ndo mais o grupo de coco —,
mas sim um Afoxé que estd em funcionamento ha 5 anos e passando por todo um
processo de constituicdo legal e burocratica. Dito isso, buscarei identificar as
estratégias utilizadas pelo Afoxé Ara Omim para se profissionalizar e conquistar os
espacos por meio da utilizacdo das politicas publicas de cultura, mostrando seu
processo de formacdo, sua relacdo com o servico de producdo cultural e a
capacitacdo do seu presidente para melhor lidar com as questées burocraticas do
Estado.

Como explicitado, esta pesquisa resulta de uma experiéncia pessoal,
como integrante de grupo de cultura popular e como pesquisadora desse universo. A
partir desta juncéo de experiéncias, a questdo de pesquisa a ser desenvolvida nesse
projeto corresponde a identificar e compreender quais as estratégias que 0 grupo
utiliza para atender as exigéncias burocraticas dos editais voltados para
apresentacao em eventos de cultura popular promovidos em Pernambuco, bem

como as tensdes derivadas deste processo, tanto aquelas que ocorrem entre 0s
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grupos, como aquelas referentes as diferencas de recurso destinados ao popular e
aos outros géneros artisticos. Para problematizar essa questdo utilizarei como
referéncias alguns trabalhos dentro e fora da area da antropologia, que possibilitam
um conhecimento amplo acerca das politicas publicas de cultura e sua aplicagdo no
cenario cultural Pernambucano.

A partir de uma perspectiva historica trazida por Francisco Vidal (2010),
que trabalha com a questdo das praticas e das representacbes dos populares
recifenses, acerca das manifestacbes de carnaval, se faz possivel compreender a
relacdo entre o Estado e a cultura popular, enquanto interesse politico, cujo objetivo
consiste na aplicacdo de um projeto de identidade para a populacao, através de uma
relacdo de poder entre dominantes e dominados que determinam 0s espacos
destinados ao popular e as suas representacoes.

Nesse sentido, com base numa abordagem antropoldgica trazida por
Leonardo Esteves (2014 e 2016), que analisa a relacdo do poder publico com as
manifestacbes de cultura popular, mais especificamente os maracatus de baque
solto e o intenso processo de institucionalizacdo e burocratizacdo, se faz possivel
perceber, de acordo com o autor, que nos ultimos anos, a relacdo do poder publico
com as manifestagcdes de cultura popular passou por um intenso processo de
institucionalizacdo e burocratizacdo. Segundo ele, estas mudancas, por um lado
parecem ter sido necessarias para garantir isonomia e transparéncia, por outro, tém
gerado inumeras dificuldades para determinados segmentos. Tentando minimizar
tais dificuldades, o poder publico, tem desenvolvido uma série de acbOes de
“capacitacao”, como forma de habilitar os agentes a operar 0s mecanismos recém-

criados. Esteves, problematiza que apesar disto, discute-se até que ponto
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essas politicas sdo adequadas, diante das particularidades do universo de
manifestacbes, como o0 maracatu de baque solto. O autor observou que, se por um
lado houve wuma crescente ampliacio em termos de investimento e
institucionalizacdo de orgaos, legislacbes, programas e acOes voltadas para as
culturas populares, por outro, existe uma dificuldade significativa por parte de alguns
representantes deste “segmento da cultura” em ter acesso as politicas culturais que
passaram a lhes ser destinadas. De acordo com o autor, o poder publico em suas
diferentes esferas passou a instituir uma série de mecanismos burocraticos
relacionados as atuais politicas de fomento a cultura. Desse modo, ele reflete que as
atuais mudancas parecem ter sido necessarias para tentar garantir uma maior
justica e eficacia na aplicacdo dos recursos publicos, no entanto, engendraram
grandes dificuldades e desafios para aqueles que ndo estdo muito habituados com
tramites recentemente instituidos. O autor buscou compreender como se estabelece
a relacdo entre os grupos de maracatus e o Estado, identificando que os atuais
mecanismos parecem ineficazes. Uma vez que o0s objetivos do Estado para a
aplicacdo das politicas publicas de cultura sdo incompativeis com a tradicdo de
muitos grupos de cultura popular.

Dito isto, se faz possivel compreender as dificuldades dos grupos de
cultura popular para cumprir com as exigéncias dos editais. Isto €, identificando
COmoO 0S Qgrupos se organizam e “negociam”, com a instituicAo burocrética
responsavel pela administracdo publica. Levando em consideracdo o processo de
organizacdo dos grupos de cultura popular para reunir os documentos burocraticos
necessarios e exigidos para a realizacdo de apresentacdes na agenda cultural do

Estado.
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De acordo com uma perspectiva administrativa, trazida por Rodrigo
Guimaraes (2007), discute-se acerca do processo de construcdo do Sistema
Nacional de Cultura e sua efetiva contribuicdo para a mudanca no carater de
participacdo da sociedade e para a alteracdo das posi¢cées de poder do campo de
construcdo das politicas publicas de cultura para a masica em Pernambuco. De Ana
Beatriz Silva (2007), cujo objetivo de seu trabalho é analisar se os atores
organizacionais do municipio de Olinda identificam a importancia de sua participacao
na configuracdo de uma rede visando a (re) construcao da politica publica cultural da
cidade. E de Elisabeth Santos (2013), que traz a questdo de como as
transformacdes nas politicas culturais a partir de 2003 se relacionaram com a
atuacao do produtor da cultura popular de Pernambuco, levando em consideracao
qgque o campo da cultura no Brasil passou por uma importante transformacéo no
ambito das politicas culturais a partir de 2003, com a posse do presidente Luiz Inacio
Lula da Silva, e a gestdo de Gilberto Gil no Ministério da Cultura. De acordo com a
autora, tais transformacdes se deram no sentido de promover a democracia cultural,
a gestdo compartilhada, e o desenvolvimento da cultura popular, historicamente
marginalizada pelas politicas de governo. Para tanto, a politica de editais tornou-se o
principal método utilizado. Para a autora, a necessidade de desenvolver projetos que
atendam aos requisitos técnicos impostos pelos editais aumentou a participacdo dos
produtores culturais independentes no subcampo da cultura popular, redefinindo
algumas relagbes, principalmente a existente entre produtor e artistas/ coletivos
culturais. Chegando a conclusdo de que artistas e membros de grupos da cultura
popular tém buscado cada vez mais deter 0os capitais necessarios ao desempenho

de atividades de producéo, e que essa busca é dificultada pela falta de dominio em
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relacéo as disposicfes comuns aos produtores independentes. Desse modo, a partir
dos autores trazidos, se faz possivel perceber a busca por estabelecer um dialogo
entre a administracdo publica e a sociedade responsavel pelas praticas culturais.

Segundo uma abordagem relacionada a ciéncia da informacéo, trazida
por Helena Azevedo (2011), que pesquisa sobre a aplicabilidade das politicas
publicas culturais, no sentido de preservacdo das expressdes culturais, busco
compreender um pouco acerca do papel social da Fundacdo do Patriménio Histérico
e Artistico de Pernambuco (Fundarpe).

E por fim, através de uma perspectiva socioldgica trazida por Marcela
Santana (2013), cujo trabalho aborda a adog&o de um conceito ampliado de cultura
no discurso do Ministério da Cultura (MinC) no Governo Lula (2003-2010),
compreendendo-o ndo como evento retérico, mas enquanto discurso, e assim
pratica social e politica. A autora procura situar o discurso dentro do contexto do
governo Lula e de uma histéria recente das politicas culturais no Brasil, tendo em
vista a constante relacdo da atual politica cultural com discursos e diretrizes de
outras gestdes, bem como dos organismos internacionais. Desta forma, localiza-se
este discurso enquanto inserido em uma cadeia interdiscursiva, onde o discurso se
refere a atores posicionados no interior da sociedade, inseridos nas disputas
hegeménicas. Como também por meio do trabalho de Vinicius Cavalcanti (2013),
gue observou como o elemento do nacional-popular aparece nas politicas culturais
do Ministério da Cultura (MinC) neste periodo. O autor parte da ideia de que o
nacional-popular aparece nos discursos do MinC de uma maneira reconfigurada em

relacdo aos seus usos histéricos no campo de politicas culturais.
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Enfim, a necessidade de compreender a organizacdo e aplicacdo das
politicas publicas de cultura no estado de Pernambuco e como se configuram as
relacbes de poder a partir da busca dos grupos por acesso a elas, possibilitou a
percepcdo da interdisciplinaridade na qual a tematica abordada j& foi
problematizada. Algo que enriquece a pesquisa bibliografica, no sentido do
levantamento tematico ao identificar questdes convergentes e divergentes,
contextualizacdes e casos especificos que somam ao meu objeto outros elementos,
levando em consideracdo os resultados obtidos em campo, ao pesquisar um grupo
bem-sucedido através de um processo que define como profissionalizacdo, nessa
dindmica entre cultura popular e administracéo publica.

Os principais conceitos a serem desenvolvidos neste trabalho serdo os
de cultura popular e politicas publicas de cultura, usando como base as teorias de
José Jorge de Carvalho (2010), e sua abordagem acerca das relacdes de poder
entre a cultura popular, a industria cultural e as politicas publicas, compreendidas a
partir dos conceitos de “espetacularizagdo” e “canibalizagdo”. Uma vez que ele
chama atencdo para o fato de que mesmo em face das novas politicas, a cultura
popular fica numa situacao desigual diante de outros géneros artisticos. Por sua vez,
destacando os mediadores da cultura popular, especialmente aqueles que viabilizam
0 acesso a apresentacdes publicas (sejam ou ndo relacionadas com politicas
publicas de cultura) que podem gerar novas formas de desigualdade. Levando em
consideracao que para ele, a cultura popular se mantém pelo esforco comunitario,
inclusive na sua dimensao material, que depende de recursos financeiros. Nessa
perspectiva as estratégias dos grupos populares para obter tais recursos tem sido

muito variada e no geral implicam em articula¢des. A partir dai, considero que com a
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analise de Carvalho conseguirei compreender a maneira como 0S grupos tiveram
que alterar sua organizacao, para responder as demandas impostas pelas politicas
publicas de editais. E Sherry Ortner (2006), especialmente aquilo que ela define
como “jogos serios”, isto €, agdes destinadas a alcancar um determinado objetivo os
quais estdo permeados por relacbes de poder, envolvendo assim um projeto que
orienta a agéncia dos sujeitos. Guiando-me numa busca por compreender as
modificacdes e adapta¢cées no campo da cultura popular.

Trabalhando a partir dos seguintes objetivos: Realizar o levantamento
do conjunto de politicas publicas de cultura em Pernambuco, com especial atencéo
aos editais e as convocatorias para eventos periddicos de cultura popular; verificar
os critérios de selecdo e julgamento dos editais para os projetos inscritos pelos
grupos na linha de -cultura popular; selecionar um conjunto de editais e
convocatérias para analisar o0os seus resultados, considerando 0s grupos
contemplados, a distribuicdo dos incentivos, os locais de apresentacao, o numero de
apresentacdes por grupos; caracterizar os diferentes espacos de apresentacédo de
cultura popular, comparando com os demais géneros contemplados pelos editais
para perceber possiveis desigualdades entre eles e identificar as estratégias dos
grupos para atender ao conteudo dos projetos e contornar as exigéncias
burocraticas das inscricfes; compreender como as exigéncias burocraticas refletem
nas organizagdes internas dos grupos de cultura popular.

Trazendo a hipotese de que o processo de burocratizacdo, mais
especificamente as modalidades de organizacéo interna € imposto para 0S grupos
de cultura popular pelo sistema (administracdo publica). Uma vez, que, sai da

realidade do grupo e difere de suas praticas anteriores. Passando a ser exigidos
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uma série de documentag¢do como comprovacdes formais de apresentacdes, dentre
outras. A partir dai a aplicacdo das politicas que buscam transparéncia e
descentralizacdo na distribuicdo dos recursos publicos para a cultura, torna-se
excludente. Levando em consideracdo que 0s grupos de cultura popular néo
possuem a habilidade exigida para dialogar com as exigéncias do Estado.

Partindo da problematizacdo entre os trabalhos que mostram as
dificuldades dentro do contexto discutido em relagdo a minha pesquisa de campo
gue mostra as dificuldades, mas também o éxito conquistado a partir das estratégias
adotadas pelo grupo. E com base nessa reflexdo que pretendo acompanhar um
grupo em processo de formacdo para identificar “se” e “como” ele percebe as
exigéncias e o que faz para responder as mesmas e conquistar seu espaco. Nesse
contexto, identificando o processo de profissionalizagcédo, capacitacdo e producao
cultural.

Dito isto, o objetivo geral do presente trabalho, consiste na
compreensao do processo de profissionalizacdo do Afoxé Ara Omim enquanto uma
estratégia utilizada para entender as exigéncias burocraticas dos editais voltados
para a cultura popular em Pernambuco, destacando a capacidade de agéncia do
responsavel pelo grupo. Para alcancar tal objetivo, a organizacdo do trabalho se
constitui a partir da descricdo do sistema de convocatdrias e editais para
financiamentos da Cultura Popular; da verificagdo das estratégias de organizacdo do
grupo para participar das politicas culturais; e da identificagdo da mediacdo e do
processo de profissionalizacdo do grupo para acessar 0S processos seletivos

referentes a aplicacao das politicas culturais.
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A pesquisa consiste em uma etnografia, e tem como base da coleta de
dados o método da observacdo participante (MALINOWSKI 1922; FLICK 2008;
JACCOUD E MAYER 2008; ANGROSINO 2009), no contexto do cotidiano do grupo
investigado, focando nas estratégias para concorrer aos editais, e as apresentacoes
nos eventos em que foi selecionado. Também foi realizado um levantamento e
andlise documental, focando nas politicas de editais do Funcultura/PE, principal
orgao de incentivo a cultura em Pernambuco. Bem como a realizagéo de entrevistas,
especialmente, com as pessoas responsaveis por conseguir apresentacdes publicas
remuneradas para o grupo. As observacfes e andlises documentais foram guiadas
pelos objetivos especificos juntamente com a reflexdo tedrica acerca de como
aplicar as técnicas, como também de como analisa-las.

A observacdo corresponde a uma estratégia metodoldgica,
responsavel por viabilizar a definicdo da questdo de pesquisa e pela elaboracédo do
diario de campo. Caracterizando-se enquanto uma técnica de coletar dados de
forma direta e detalhada no campo, frequentando os espacos, trocando ideias com o
grupo estudado — objeto da pesquisa —, tomando nota e descrevendo.

Como essa pesquisa resulta de inquietacbes da pesquisa realizada
para a producdo do trabalho de conclusdo de curso, ela j& vem sendo praticada a
algum tempo. Desse modo, ja realizei uma observagcdo descritiva (FLICK 2008),
percebendo detalhes na estrutura em que o0s grupos de cultura popular se
apresentavam durante os eventos do ciclo festivo da cidade, identificando diferencas
nas estruturas de palco, camarim — servigo —, tanto no lugar de publico, como no de
artista. Observando também a demora em relacdo ao pagamento do caché das

apresentacdes realizadas nos ciclos festivos da agenda do estado — em relacéo a
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cultura popular —. Levando em consideragéo que o caché da apresentacéo realizada
no carnaval sé era pago quase na metade do ano — més de junho —, quando ja
estdvamos nos organizando para as apresentacfes do ciclo junino. Enquanto os
demais artistas de géneros musicais populares como frevo e MPB* recebiam
adiantado por suas apresentacdes e valores bem maiores.

Esse processo de observacdo participante na fase descritiva foi
fundamental para a construcdo de meu objeto de pesquisa para o trabalho de
conclusdo de curso®, quando meu objetivo foi observar o processo de
profissionalizacdo exigido pelo sistema para que 0s grupos de cultura popular
pudessem participar do mercado cultural do estado.

Finalizado o trabalho de concluséo de curso, meu processo de
observacédo continua, s6 que agora na fase focalizada (FLICK 2008), na qual busco
analisar como ocorre a relagdo entre os grupos de cultura popular e a administracao
do Estado, responséavel pelas politicas publicas de fomento a cultura. Agora além de
frequentar as apresentacdes, também me faco presente nos ensaios do grupo e
reunides fornecidas por 6rgdos da organizacao publica, sempre acompanhada do
presidente do grupo, para observar a relacdo e a participacdo do representante
durante as reunides, além de conversas, coletando dados e detalhes necessarios
para a realizacéo do trabalho mais aprofundado.

Para a fase seletiva da observagcao participante (FLICK 2008) me
detive nas mudancas e adaptacdes que os grupos de cultura popular precisam
passar em busca de espaco e reconhecimento. Trabalhando com a hipétese de

relacdo de poder e desigualdade entre os grupos de cultura popular e o Estado, por

“Musica Popular Brasileira.
SARAUJO, Gabriela Pimentel de. O Espaco da cultura popular no mercado cultural: Analise do processo de
profissionalizacéo do coco através do Grupo Bongar. Recife, 2017.
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meio do processo de burocratizacdo, que exige dos grupos de cultura popular um
processo de profissionalizacdo e capacitacdo na area da producdo cultural ou até
mesmo recorrer a esse tipo de profissional mesmo que ndo haja um vinculo com o
grupo e a manifestacdo cultural. Enfim, a observacdo realizada € participante
(JACCOUD E MAYER 2008; FLICK 2008), considerando que ja existe o
conhecimento do local e do grupo estudado, facilitando o acesso para participar de
alguns ensaios, apresentacfes (analisando as estruturas fisicas e a forma de
tratamento), como também reunibes e analise de documentos necessarios e
exigidos, comparando com 0S que 0S grupos possuem e com a alternativa que eles
tomam para que possam participar dos processos seletivos para a escolha dos
grupos que se apresentardo nos eventos, além de conversas com alguns
representantes que explicard melhor na pratica como se organizam em relacdo a
guantidade de documentacéao exigida e quais os caminhos seguidos.

O tipo de entrevista (BAUER E GASKELL 2005) realizada foi a
semiestruturada. A partir de um roteiro dividido em blocos, tdpicos guias e questdes
pré-definidas, numa estrutura de dialogo aberto onde poderdo surgir outras questées
de acordo com o momento da entrevista. A opcdo por este tipo de entrevista
resultou de sua flexibilidade durante sua realizacdo. Levando em consideracao a
discussdo de tematicas especificas e particulares com o0s representantes dos
grupos, principalmente em relacdo a dificuldades sofridas devido as exigéncias e
necessidade de adaptacbes. Com o0 objetivo de identificar e trabalhar com as
categorias de poder e desigualdade no cenario cultural (ORTNER 2006 e

CARVALHO 2010).
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Por fim, além da observacdo participante e da entrevista
semiestruturada, realizei também a analise documental primeiramente dos editais do
Funcultura e convocatorias, buscando identificar a documentacéo exigida. Para em
seguida analisar a documentacdo do grupo, identificar qual a documentagéo que ele
possui, buscar perceber se ele possui o tipo de documentacéo exigida pela gestéao
publica — caso possua qual o procedimento para a aquisicdo — e se hdo possui como
age para adquiri — los.

Nesse contexto, a selecdo do grupo para a realizacao desse projeto
ocorreu a partir das diferentes formas em lidar com os editais, nesse caso o Afoxé
Ara Omim com cinco anos de formacdo, estando atualmente em fase de
formalizacéo legal, o que me possibilita ter acesso ao processo de organizacao para
atender aos mesmos. Nessa perspectiva, o tipo de andlise realizada com os dados
coletados foi a andlise tematica (MINAYO 2010). Analisando as categorias de poder
e desigualdade a partir da temética da aplicacdo das politicas publicas e das
configuracdes do grupo para conseguir ser contemplado por elas.

Para esse tipo de analise foi construido um quadro com as questdes
da relacéo do grupo com as politicas publicas de cultura, levando em consideragéo
as entrevistas, sobre a relagdo deles com o Estado, sua organizagdo, como
consegue o recurso e como lida e identifica as exigéncias e adaptacfes ao longo do
tempo. Nesse quadro também ha as observacdes do campo, buscando responder a
principal questdo desse projeto. Que € compreender as estratégias utilizadas pelo
grupo para estabelecer esse didlogo com o Estado e ter acesso as politicas publicas

de cultura.
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Para isso, o universo de pesquisa € composto pelo representante
(presidente responsavel pelo afoxé Ard Omim), com 5 anos de existéncia e na
caminhada para conseguir lidar com as exigéncias das documentacfes que
caracterizam a burocratizagdo do sistema, identificando e destacando as principais
dificuldades a partir da forma como se estabelecem as relacbes entre ele e a
administracdo publica do Estado. Por uma produtora cultural que atua com grupos
de cultura popular e realiza formacdes na area de producdo cultural para a
capacitacdo de representantes de grupos culturais para lidarem com as politicas
publicas de cultura, mais especificamente o Funcultura. E por uma parecerista de
projetos do Funcultura na linguagem da cultura popular, para conversar sobre 0s
métodos e critérios utilizados durante a sele¢cdo dos projetos submetidos pelos
grupos que conseguem cumprir as exigéncias do edital.

O local escolhido para a realizagdo do campo para esse universo
foram as reunides e capacitacdes realizadas pela Fundarpe ou por Produtores
Culturais com financiamento do Funcultura/PE, onde pude observar a interacao
entre os Grupos de cultura popular e o Estado (Secult/ Fundarpe/ Funcultura/PE).
Como também o0s ensaios observando a organizacdo e acompanhando um pouco
das atividades do responsavel pelo grupo em relacdo a documentacao na busca por
apresentacoes e representacdo dos grupos em espacos politicos.

A partir dai pode-se caracterizar esse universo enquanto muito préximo
a minha realidade (ANGROSINO 2009), levando em consideracdo minha
participacédo anterior em grupo de cultura popular. Bem como em relagcédo ao acesso,
no sentido de distancia, pois o grupo se localiza na zona norte do Recife e no

sentido de interacdo com o grupo estudado, possibilitando uma observacéo clara e
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objetiva, devido a convivéncia entre “pares”. Desse modo, o informante chave dessa
pesquisa ja € meu conhecido.

Por fim, a partir da descricdo do que sera discutido ao longo desta
dissertacédo, descrevendo seus objetivos, sua metodologia e sua justificativa, segue
agora a organizacao de seus capitulos. Inicialmente irei contextualizar o campo e a
minha interacdo com o grupo, abordando itens como minha trajetoria, a aplicacdo do
Programa de Animacdo Cultural, minha formacdo enquanto pesquisadora e a
descricdo do campo e do Afoxé Ard Omim, enquanto objeto de estudo. No capitulo
seguinte, abordarei o processo de formacdo do grupo, seu percurso, suas
modificacbes e adaptacbes, suas conquistas e aprendizados em relacdo ao
processo burocréatico e a aplicacdo das politicas publicas. E no dltimo capitulo, irei
descrever as politicas publicas de cultura, sua organizacdo, caracteristicas e
aplicacdo no cenario cultural e a relacdo de poder que exerce sob os grupos de
cultura popular.

Enfim, ao longo dos capitulos, serdo discutidos e problematizados
elementos caracteristicos em relacdo a capacidade de agéncia do presidente do
Afoxé, em relacdo a burocratizacdo no processo de aplicacdo das politicas publicas
de cultura, em relacéo a organizagao estrutural e seletiva, bem como o processo de

profissionalizacdo do popular e do mérito para conquista de espacos.
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Capitulo 1

Uma vez “dangante”, sempre dangarina!

O presente capitulo busca apresentar e contextualizar o campo onde a
pesquisa foi desenvolvida e descrever o processo de interagao entre pesquisadora e
grupo pesquisado para a realizacdo do trabalho. Destacando a relacdo da
pesquisadora com O universo pesquisado, sua relacdo com o projeto de animacao

cultural e o envolvimento com o campo retornando aos palcos.

1.1 “Nao pode ouvir uma lata batendo, essa menina!”

Meu convivio com o universo da cultura popular ocorreu desde muito
cedo, quando ainda era crianca de colo que mal sabia andar, sempre fui levada por
minha méae e minha avé para ver os blocos e agremiacdes carnavalescas com uma
fantasia diferente a cada ano; para ver as apresentacdes das quadrilhas, vestida de
matutinha no periodo junino; e para ver as apresentacfes de pastoril no periodo
natalino.

Fui socializada em meio as festas populares de bairro, como o
Carnaval e o Sédo Jodo. Faco parte de uma familia animada, que desde antes da
minha existéncia ja se caracterizava pelos primos e primas que desfilavam em
escolas de samba, e que participavam de maracatus. Aprendi a sambar, a frevar, a
dancar forré e quadrilha, apenas de observar e reproduzir. Sempre muito desinibida

para a danca.
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Na escola, todas as apresenta¢cfes que envolviam danca, la estava eu
dando meu “show”. Ja fui noiva de quadrilha duas vezes, dancei pastoril pelo cordao
azul durante trés anos seguidos, coreografias de dia das méaes, de carnaval e etc.
Nas festas de familia ndo ficava atras, o que tocava eu dancava.

A maior parte da minha infancia passei dentro de um terreiro de
candomblé, onde junto com as outras criancas gostavam de dancar o0s ritmos
tocados durante as festas religiosas. Foi nesse cenario que tive contato com ritmos
como o ijexa (toque tradicional do afoxé), o coco, a ciranda e o maracatu.

No terreiro havia um afoxé, eu sempre olhava os ensaios e admirava
aquele som, aquele ritmo, sempre ia ver as apresentacdes junto com mainha e vovo,
uma vez que a maioria das pessoas do terreiro também tocavam e dancavam no
afoxé; era durante os eventos onde aconteciam essas apresentacdes que eu via
também apresentacdes de coco, ciranda e maracatu, bem como de capoeira —
manifestacdes da cultura popular que tem em comum a matriz africana. O tempo foi
passando e apenas alguns anos depois eu comecei a participar dos ensaios, aprendi
a tocar, passei a dancar e tocar e realizar algumas apresentagdes enquanto parte

dele.

1.2 O Projeto de Animacéo Cultural (PAC).

Dentro do terreiro todos fazemos parte de uma mesma familia, todos
se respeitam e se consideram como membros de uma grande familia e ajudam um
ao outro no processo de desenvolvimento. Nesse contexto um dos “irmaos de santo”

da minha mae e “filho de santo” da minha avé®, conseguiu seu primeiro estagio na

6Mae pequena do terreiro, aquela que é quase uma méae de santo, tem responsabilidades dentro do terreiro, mas
ndo é a mae de santo responsavel por iniciar os filhos de santo, mas de cuidar deles e das funcdes.
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area de danca, enquanto estudante de ensino médio. Por sorte, a escola para onde
ele foi selecionado foi justamente a escola municipal Professor Aderbal Galvéo,
localizada na RPA 03, zona norte do Recife, onde cursei todo 0 meu ensino
fundamental. Ele precisava de alunos para desenvolver o projeto, e foi ai que dentro
do terreiro comecou a chamar a mim e as outras criangcas que estudavamos na
mesma escola, para fazer parte do projeto.

O projeto consistia numa proposta da prefeitura do Recife, na gestao
de Jodo Paulo (PT)’, por meio da Geréncia de Animacéo Cultural (GAC), de oferecer
aos alunos aulas de danca, teatro, canto e coral dentre outras atividades culturais,
para ocupar o periodo livre dos jovens e garantir que permanecessem na escola e
longe da violéncia e das drogas, caminho muito frequente para 0s jovens da
comunidade.

De acordo com Maria de Fatima Pontes (2009), foi durante a década
de 1980, por meio de Darcy Ribeiro, que se teve conhecimento do conceito de
Animacao Cultural no Brasil, durante a criagdo dos Centros Integrados de Educacéo
Publica — CIEPs, no Rio de Janeiro. Segundo Darcy Ribeiro (1986), os principios
fundamentais de um programa de animacdo cultural era formar um cidadao
consciente de sua histéria, sensivel as manifestacdes culturais que o cercava e
pronto a construir, a partir da escola, uma sociedade mais igualitaria, fraterna e
inclusiva. Nessa perspectiva podemos compreender o conceito de animacao cultural
enquanto uma proposta pedagogica de acdo fundamentada na arte-educacgéo
(PONTES, 2009. P:36). Segundo Victor Andrade de Melo (2006), o conceito de

animacao cultural diz respeito a uma tecnologia educacional que tem a cultura como

"Partido dos Trabalhadores.
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sua preocupacdo e estratégia central, o cerne de sua atuacdo. Segundo ele,
devemos compreender a intervencdo no ambito da cultura, enquanto o trabalho com
percepcdes e ndo apenas com valores. Como podemos ver abaixo a partir dos cinco

eixos que norteiam o programa de animacao cultural:

“1- A consciéncia da prépria dignidade e consequente auto-estima;

2- A convivéncia respeitosa, solidaria e colaborativa;

3- Aidentidade cultural;

4- O cuidado com o meio ambiente;

5- A consciéncia de direitos e a participagdo cidada@ para uma cultura da
vida e da paz, o exercicio pleno da cidadania;” (Contrato de Convivéncia
elaborado pelo Programa, 2008, p. 1 — documento completo no Anexo C
Apud PONTES, 2009, p. 43)

No Recife, como discute Pontes (2009), foi em 2001, com a gestédo do
Partido dos Trabalhadores (PT), no primeiro mandato do prefeito Jodo Paulo, que o
projeto que ja existia muda de nome, passando a se chamar Programa de Animacéao
Cultural — PAC — e ganha novo impulso em suas atividades com ampliacdo e
melhorias. A partir de 2005, na segunda gestdo do prefeito Jodo Paulo, o
Departamento de Atividades Culturais e Desportivas (DACD) passou a ser Geréncia
de Animacdao Cultural (GAC), responsavel por implementar o Programa de Animacéao
Cultural (PAC) nas escolas da rede municipal de ensino do Recife, como também
passou a assumir a organizacdo de toda a programacédo de eventos culturais da
Secretaria de Educacdo, Esporte e Lazer (SEEL). A partir dai, o PAC se insere
enquanto atividade complementar nas escolas, garantindo uma atividade que

contribuira na formagé&o dos alunos, como veremos a seguir:

“Em consonéncia com os principios definidos para as ag¢fes educativas
complementares da Secretaria de Educacéo, Esporte e Lazer do Recife, o
Programa de Animacdo Cultural (PAC) compde-se de agdes soécio-
educativas, artisticas e culturais, tais como teatro, danca, jogos e
brincadeiras, capoeira, artes plasticas e mdusica (canto coral, banda,
percussdo) integradas nas escolas e comunidades do entorno. Criancas e

38



jovens sdo acompanhados por Animadores Culturais, participando de
diferentes atividades artisticas em tempo integral, nos finais de semana, e
em horarios alternativos, durante a semana.” (Relatério de Gestdo da SEEL,
2005-2006 Apud PONTES, 2009, p. 75).

Com base na presente descricdo podemos compreender o PAC
enquanto uma politica publica de cultura, responsavel por formar jovens — jovens
ensinando jovens — por meio de troca de experiéncias e conhecimentos.

Meu primeiro contato com o PAC ocorreu em 2005, quando tinha 12
anos e estava cursando a antiga "6 série do ensino fundamental, na Escola
Municipal Professor Aderbal Galvédo no Vasco da Gama/Recife — PE (RPA38). Como
falei, desde pequena sempre gostei de dancar e devido ao meio onde fui socializada
sempre gostei muito da danca popular e da nossa cultura local, quando passei a
fazer parte do projeto, no grupo “Nordeste Show”, aprendi a valorizar mais e
conhecé-la melhor por meio das discussfes e das formagBes nas quais eram
discutidas tematicas como etnicidade, direitos, cuidado com o meio ambiente,
construcdo de uma identidade cultural e racial — valorizando e respeitando as
diferencas.

Foi nesse espaco que construi minha identidade sociocultural, tive a
oportunidade de conviver e trocar experiéncias com outras escolas e suas
especificidades, realizando varias apresentacfes e passando a frequentar teatros e
espacos publicos de cultura.

Participei do projeto até 2007 — ano que conclui o ensino fundamental

e que coincidiu com o fim do contrato do animador cultural, Lourival Santos,

8A Regido Politico Administrativa Ill (RPA 3) é composta pelos bairros: Aflitos; Alto do Mandu; Alto José
Bonifacio; Alto José do Pinho; Apipucos; Brejo da Guabiraba; Brejo de Beberibe; Casa Amarela; Casa Forte;
Corrego do Jenipapo; Derby; Dois Irmaos; Espinheiro; Gragas; Guabiraba; Jaqueira; Macaxeira; Monteiro; Nova
Descoberta; Parnamirim; Passarinho; Pau-Ferro; Poco da Panela; Santana; Sitio dos Pintos; Tamarineira;
Mangabeira; Morro da Conceigdo; Vasco da Gama.

Disponivel em: http://www2.recife.pe.gov.br/servico/sobre-rpa-3 dltimo acesso em 23 de outubro de 2016 as
10:40.
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integrante do Afoxé Ob& Ayra, bailarino da Cia de Danca Ritmos Nordestino,
membro do Movimento Cultural Fazendo Arte e coredgrafo responsavel pelo Grupo
de Danca Nordeste Show. Sendo substituido por outro para dar continuidade ao PAC
na escola. No entanto, o laco que criamos enquanto grupo continuou mesmo depois
da saida de Lourival da funcdo de animador cultural, no programa de animacao
cultural, dando continuidade ao grupo de forma independente, realizando ensaios e
apresentacdes em espacos publicos.

Enfim, foi por meio da danca que conheci o universo da cultura popular
pernambucana e desenvolvi meu interesse, admiracao e respeito por ela; bem como
as possibilidades de reflexdo e pesquisa sobre este tema como objeto de estudo.
Como também aprendi sobre construgcdo de identidade, valorizacdo e

reconhecimento das nossas diferencgas.

1.3 De dancarina a pesquisadora.

Como dancarina vivi experiéncias inesqueciveis participando de varios
eventos desenvolvidos ao longo da gestdo de cultura na cidade do Recife entre os
anos de 2005 & 2012. De 2005 a 2007 enquanto integrante do grupo de danca
“Nordeste Show”, grupo que se formou através do programa de animacéao cultural,
participava de festivais realizados entre as escolas municipais da cidade do Recife.
Cada grupo carregava consigo a realidade e as dificuldades de suas comunidades.
Fazendo da danca uma oportunidade de vida e de aquisicdo de conhecimentos e
conquista de espacos e direitos sociais.

Enquanto integrante do Nordeste Show participei do Movimento

Cultural Fazendo Arte, localizado na Zona Oeste do Recife, no bairro de San Martin.
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O objetivo do movimento era através da cultura, realizando atividades de danca,
teatro, musica e formacbes — espaco para discussdo de tematicas como meio
ambiente, saude, cidadania, direitos e deveres, educacdo, profissdo, mercado de
trabalho, entre outras, em forma de seminarios, reunindo todos os grupos que fazem
parte do movimento para um momento de aula teérica. Um espaco, cuja meta era
capacitar e desenvolver nos jovens conhecimentos, opinido critica e visao de futuro.
Isto €, compreender que a partir da danca, poderiamos ser o que quiSéssemos,
professores, dancarinos, médicos, desde que tivéssemos objetivo e nos
dedicassemos aos estudos.

De 2007 a 2012 o grupo tornou-se independente. O periodo do
programa de animacdo cultural, sob a responsabilidade de Lourival Santos,
enquanto animador cultural acabou, uma vez que ele atingiu a maior idade e
concluiu o ensino médio, bem como, o processo de conclusdo do ensino
fundamental e troca de escola para o curso do ensino médio, no que diz respeito a
alguns de ndés que faziamos parte do grupo, assumindo novas responsabilidades.

Ao longo de sete anos como integrante de um grupo de danca popular,
responsavel por me ensinar valores e conhecimentos acerca de sexualidade,
profissionalizacéo, valorizagdo da cultura popular, conscientizacdo do espaco que
ocupamos na sociedade e as maneiras de como conguistar N0SsSOs espagos.
Conclui o ensino fundamental, o ensino médio, realizei estagios e cheguei até a
Universidade. Conheci teatros, me apresentei em alguns deles, participei de varios
eventos culturais, como também de véarias manifestacbes como afoxés e maracatus

tocando e dangando.
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Dito isto, ao longo desse percurso, como dancarina, como integrante
de grupo de cultura popular, tive a oportunidade de realizar apresentacdes durante a
programacao cultural da cidade, estando presente nos principais ciclos festivos,
como o Carnaval, o Sdo Jodo e o Natal. Em alguns momentos enquanto fruto do
programa de animacao cultural, com espacos especificos, como as mostras e a
itinerancia entre escolas, e em outros, enquanto grupo profissional, como um grupo
do Movimento Cultural Fazendo Arte. Seja como grupo contratado ou como corpo de
danca dentro de outro grupo de cultura popular;, em palcos de rua, cortejos ou
teatros.

Cada apresentacdo, cada espaco, cada coreografia um ensinamento,
cada palco, cada publico, uma experiéncia pra vida. E nesse contexto que fazer
parte de espetaculos como o “Eré contando histéria”, o “llé Ifé” e o “Cabras da
peste”, de coreografias marcantes como a “coisa de negro”’, a quadrilha e o
espetaculo natalino composto por coreografias de guerreiro, cavalo marinho e
galante, bem como as coreografias de ritmos regionais como o frevo, o xaxado, o
forrd, o samba, o coco, a ciranda, o maracatu, o afoxé, o maculelé, o carimbo e o
boi, ajudaram a formar boa parte do que me tornei ao longo dessa caminhada.

E nesse sentido, que a partir da danca popular e da sua diversidade de
passos, figurinos e coreografias, que fui me apaixonando cada vez mais pelo
universo da cultura popular. No entanto, ao longo dos anos, observando e refletindo
acerca das estruturas disponibilizadas, como por exemplo, as condi¢cbes de
apresentacdes, o0os pagamentos de cachés, a questdo do reconhecimento e
valorizag&o, consegui identificar que esse universo encantador, bonito de ser ver e

de fazer parte, ndo se constitui apenas de pontos positivos. Ele se constitui também
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por pontos negativos que dificulta a sua manutencdo, existéncia e continuidade; a
partir dai, percebi a necessidade de capacitacdo para 0s responsaveis por grupos de
cultura popular, o ensinamento acerca de meios para lidar com tais questdes, cujo
objetivo é torna-los aptos para a defesa de um espaco justo para a cultura popular.

Uma vez que a cultura popular a partir de uma percepcado enquanto
membro de grupo, pode ser compreendida através de elementos como tradicéo,
continuidade, significados. Resultando num processo de resisténcia, no sentido
social, cultural e politico, levando em consideracédo a relacdo do grupo de cultura
popular com o sistema responsavel por garantir espacos para sua manutencao.
Nessa perspectiva, as politicas publicas de cultura e sua forma de aplicacao, faz
com que os grupos de cultura popular ora precisem modificar sua organizacéo para
lidar com aquilo que eles consideram como direito e tomam pra si, buscando
ferramentas para ocupar espacos. Ou simplesmente, prefiram nédo se envolver com
essas questdes e seguirem suas praticas distantes do sistema.

A partir dessas experiéncias sempre me questionei acerca das
condi¢cbes enfrentadas por quem participa de grupo de cultura popular, inquietacbes
gue sempre me acompanharam e serviram como base para discussfes académicas
para problematizar tais questdes. Minha Ultima apresentacdo ocorreu durante o
carnaval de 2012, em seguida dei inicio a mais um ciclo da minha vida, cursar
ciéncias sociais na Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), n&do tinha mais
tempo para participar dos ensaios e nem de apresentacdes, mas sempre que dava
ia prestigiar.

Durante o curso, paguei cadeiras de cultura popular e relagbes raciais,

com o objetivo de compreender minha realidade de vida. E assim foi, uma bagagem
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construida por meio da pratica e interpretada a luz de teorias ao longo das
disciplinas. Em seguida, tive a oportunidade de realizar monitoria na cadeira de
cultura popular, onde pude adquirir mais conhecimentos, construir um problema e
um objeto de pesquisa para a realizacdo do trabalho de conclusdo de curso (TCC).
Minha Unica certeza era de que seria sobre cultura popular e a partir de uma
perspectiva antropologica. Ao longo do curso sempre realizei trabalhos académicos
sobre a relacdo dos jovens e a cultura popular, experiéncia sobre questdo de
pertencimento, até definir enfim sobre o que seria o TCC.

E assim ocorreu a constru¢do da pesquisadora, fiz meu trabalho de
campo para o TCC com o Grupo Bongar (PIMENTEL, 2016), discutindo acerca do
processo de profissionalizacdo dos grupos de cultura popular, a relacdo deles com
as politicas publicas de cultura, e o mercado cultural. Foi por meio de observacao,
entrevistas e reflexdes tedricas que pude desenvolver uma analise sobre como 0s
grupos de cultura popular se constituem e como seus responsaveis lidam com o
processo burocratico entre cultura popular e politicas publicas. Destacando nesse
processo 0 que abordei enquanto profissionalizagdo, que se apresenta, no campo
pesquisado, através de dois caminhos, que pode ser: 1) por meio de uma pessoa
externa, como a figura do produtor cultural; 2) pela capacitacdo do préprio
responsavel pelo grupo, que assume a responsabilidade de representa-lo e lidar,
nao apenas com a parte artistica, mas também com a parte burocratica de conseguir
apresentacoes e cachés, passando pela parte de documentacdes e prestacdes de

contas.
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Dando continuidade a pesquisa realizada para a produgéo do TCC em
Ciéncias Sociais, resolvi seguir pelo mesmo caminho®. Para o desenvolvimento da
dissertacdo, realizei observacao, entrevistas, reflexdo tedrica e comparacao entre os
dados coletados junto ao Bongar no periodo da pesquisa para o TCC, em relacao
aos dados coletados com o Ara Omim. Todos os dados me possibilitaram
desenvolver trabalhos que foram apresentados em eventos e publicados em anais e
revistas discutindo acerca do espaco destinado ao popular e a relacdo da cultura
popular com as politicas publicas de cultura no estado, sempre trazendo um pouco
de experiéncia proépria, junto com os dados coletados. A partir dai, trazendo como
objeto de pesquisa para o desenvolvimento da dissertacdo de mestrado em
antropologia, um grupo com uma trajetéria diferente do Bongar, com o intuito de
buscar compreender outras estratégias para lidar com a burocratizacdo no processo
de organizacdo das politicas culturais. Nessa perspectiva, a escolha do Afoxé Ara
Omim, ocorreu devido ao fato de ser um grupo recente, composto por jovens que ja
fizeram parte de outros grupos culturais, inclusive do “Nordeste Show”, o que
proporciona ao grupo a caracteristica de lidar desde o inicio de sua formacao com
0S mecanismos burocraticos em relacdo as politicas publicas de cultura.

Enfim, a vivéncia pessoal como membro de grupo de cultura popular
me proporcionou muitas experiéncias, no entanto, meu afastamento e aproximacao
nao mais como parte integrante, mas como observadora e pesquisadora me
proporcionou buscar respostas para antigas inquietacdes, como explica Mariza

Peirano, 2014, no sentido de que os parametros em relacdo a pesquisa

9Profissionalizacdo e relagdo do grupo de cultura popular com as politicas publicas de cultura e o mercado
cultural.
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desenvolvida sao estabelecidos de acordo com o contexto social no qual estamos

inseridos.

“Etnografos fomos/somos avidos em conhecer o mundo em que vivemos,
nunca nos conformamos com predefinicdes, estamos sempre dispostos a
nos expor ao imprevisivel, a questionar certezas e verdades estabelecidas e
a nos vulnerar por novas surpresas. Repito, se agueles que nos
antecederam privilegiaram a exploracdo — no duplo sentido do termo — do
exético, hoje reavaliamos e ampliamos o0 universo pesquisado com o
propdsito de expandir o empreendimento tedrico/etnografico, contribuindo
para desvendar novos caminhos que nos ajudem a entender 0 mundo em
que vivemos.” (PEIRANO, Mariza, 2014, p. 389)

Dito isto, apenas o0 método etnografico me possibilitou unir
experiéncias vividas, conhecimentos adquiridos, relatos das observacdoes e das
entrevistas e analisar a partir de importantes teorias uma outra perspectiva de
compreender a cultura popular e a relacdo de seus responsaveis com as politicas

publicas de cultura.

1.4 O campo: O Afoxé Ara Omim e o meu retorno aos palcos.

O Afoxé Ara Omim é uma entidade cultural, constituida enquanto
sociedade civil, sem fins lucrativos e de direito privado. Sua formagcdo ocorreu a
partir da unido de um grupo de amigos e irmaos de axé'® que ja haviam feito parte
de outros grupos de cultura popular, e compartihavam do desejo de dar
continuidade as préticas herdadas das tradicbes populares e de matriz africana.

Foi fundado em 07 de maio de 2014, na casa de axé: Terreiro Ilé Asé
lemanja Sab4, localizado no Vasco da Gama — zona norte do Recife, trazendo como

orixa patrona a Ya Ori lemanja. Isto €, trazendo como representante a “Méae da

1%Irmaos de axé é uma definigdo utilizada pelo presidente do Afoxé para definir e caracterizar os integrantes e
amigos que fazem parte da religido de matriz africana.
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cabecga”, a senhora do mar, que representa a beleza, a maternidade e o amor, que
se caracteriza pelas cores azul e branco, cores que identificam o afoxe.

Situado na zona norte do Recife, sua sede esta localizada na rua José
Carneiro Lins, n° 11, no bairro de Nova Descoberta, Recife/PE, onde reside o
presidente do Afoxé, Lourival Santos, responsavel por guardar os materiais do grupo
como instrumentos e figurinos. Seus ensaios sdo realizados na associacdo dos
moradores do Alto Treze de Maio — Vasco da Gama — Recife/PE, por meio de uma
parceria entre o0 responsavel pelo grupo e o lider comunitario. O espaco da
associacdo permite a realizacdo dos ensaios do grupo, bem como a realizacédo de
oficinas de percusséo e danca oferecidas para a comunidade.

Tomando como fonte de informagcdo, o0 estatuto do Afoxe,
disponibilizado pelo presidente da entidade cultural, Lourival Santos, a partir de sua
bagagem como membro e responsavel por grupos de cultura popular, a finalidade do
Afoxé é difundir e valorizar as riquezas culturais e religiosas das tradicées de matriz
afro descendentes, cujo objetivo visa contribuir positivamente para a aproximacgao da
comunidade com esses conhecimentos.

Enfim, a missdo do afoxé, de acordo com seu presidente, €
disponibilizar e compartilhar com a comunidade, isto €, ndo apenas os integrantes
do grupo, mas todos os interessados que fazem parte do local de onde acontecem
0os ensaios do afoxé, um trabalho artistico e sociocultural de conscientizacao,
valorizagéo e respeito em relagéo as herangas africanas e toda sua historia de luta e
tradicdo trazida pelos negros escravizados. Ajudando assim, segundo Lourival, na
construcdo de uma sociedade mais justa, consciente e menos preconceituosa. Uma

vez que o grupo acredita e defende o poder da transformacéo que a arte — educacéo
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e a cultura sdo capazes de realizar a partir da informagédo e do conhecimento
compartilhado.

Dito isto, a Entidade Cultural Afoxé Ard Omim, se caracteriza por
desenvolver um trabalho com criancas, adolescentes, jovens e adultos da sua
comunidade e de comunidades vizinhas, buscando incentivar em seus componentes
a construcdo de uma identidade sociocultural e de autoafirmacao de sua negritude.

Desse modo, mesmo se tratando de um grupo recém-formado, o afoxé
ja se constitui sabendo com quais mecanismos precisa lidar e por quais caminhos
deve seguir. Tal conhecimento possibilitou que ainda em 2015, apesar de seu pouco
tempo de existéncia, ele se expandisse e passasse a receber integrantes de outras
localidades da Regido Metropolitana do Recife, além do Vasco da Gama, como 0s
bairros de: Agua Fria, Campina do Barreto, Jorddo, Ibura, Dois Irm&os, Pau
Amarelo, como também de outras cidades como: Olinda e Paulista.

Desde entéo, crescendo no que diz respeito ao quantitativo de pessoas
para fazer parte do grupo, a entidade vem figurando entre os grandes afoxés da
RMR, contando inicialmente com o apoio e 0s servicos de uma producao cultural
que |he viabiliza se fazer presente em espacos como a programacao oficial do
carnaval do Recife e do Governo do Estado, por meio de selecdo publica através
das convocatérias!!. Nesse sentido, a contratacdo de uma producdo cultural, na
figura de um produtor, se responsabiliza pela organizacdo de toda uma
documentacgdo necessarial? de acordo com um determinado formato especifico de
cada processo seletivo. A qualidade e eficiéncia na execugcdo desse servico sera a

responsavel pela aprovacéo ou nédo do grupo ao longo dos processos, em relacédo a

11Discusséo no capitulo 3.
12Documentos como: estatuto, CNPJ, comprovacdes de apresentagdes, comprovantes em relacdo ao
recebimento de cachés, preenchimento de formularios e anexos.
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um grupo de cultura popular que ndo possua tal profissional ou alguém do proprio
grupo que possa se responsabilizar por essas questdes.

No entanto, ao compreender o processo burocratico pelo qual os
grupos de cultura popular precisam se submeter, a funcéo realizada pelo produtor
cultural e o recurso investido pelo servico, um servico extremamente administrativo;
o presidente, Lourival Santos, observou a necessidade dele préprio se capacitar e
assumir o protagonismo de seu grupo para a conquista de reconhecimento e
financiamento, levando em consideracéo todas as exigéncias solicitadas.

A partir dai ele passou a se profissionalizar, isto é, a buscar
qualificacdo para se capacitar com 0 objetivo de adquirir conhecimentos e
ferramentas para gerenciar e garantir a continuidade de seu grupo, ndo descartando
0s servicos da producdo cultural, que possui a experiéncia que ele segue
construindo, mas passando a participar de outras situacdes, além da administracéo
e manutencao do afoxé, como palestras, formacdes, cursos, workshops.

Ao longo do processo de aprendizagem, o presidente passou a ter
conhecimento de oportunidades para o afoxé, possibilidades de fomento para
projetos realizados ao longo do ano e ndo apenas em programacdes especificas
como ja vinha conseguindo por meio da producdo cultural. Ao observar todo o
processo “evolutivo”, e de adaptagao das necessidades do grupo, fui amadurecendo
minha questdo de pesquisa, isto €, compreender a capacidade de agéncia do
“fazedor de cultura” em relagao as politicas publicas de cultura disponibilizadas pela
administracdo do Estado.

Passando a participar dos ensaios na sede do afoxé, tocando,

dancando e interagindo com os integrantes, participando junto com o presidente, de
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reunides para pleitear uma vaga na programacdo do carnaval do recife de 2018,
acompanhando o processo burocratico para participar da convocatéria do carnaval
de Pernambuco 2018, da convocatéria do Festival de Inverno de Garanhuns de
2018, participando da elaboracédo do projeto submetido para participar do edital de
cultura popular do Ministério da Cultura 2018, como também do edital do Funcultura
2018. Aléem de acompanha-lo em varias capacitacdes ao longo do ano.

E assim foi, ao conviver diretamente com o presidente, questionando e
refletindo sobre as dificuldades de se produzir cultura popular, fui observando o quéo
complexo é lidar com a burocratizacdo da cultura, a partir da percepcdo de que
muitas vezes os mestres, os “fazedores de cultura”, os “brincantes” ndo possuem o
conhecimento técnico solicitado em determinado edital ou processo seletivo, o que
Ihe leva a investir, mesmo sem ter na maioria das vezes em profissionais que
dominam as técnicas.

Participar das reunides e dos processos seletivos me proporcionou
enxergar por uma outra perspectiva, que ndo apenas a de dancarina, ou a de uma
integrante que precisa chegar algumas horas antes da apresentacéo para pegar seu
figurino e seu instrumento para se apresentar em determinado evento, mas sim,
enxergar pelos olhos de quem trabalha o ano todo para fazer acontecer.
Compreender os “bastidores”, a responsabilidade de realizar ensaios, guardar
figurinos e instrumentos, se divulgar, se fazer presente nos espacos de
representatividade e defender o porqué do seu grupo ser importante e digno de
participar junto com os demais.

Perceber que para que o Afoxé se apresentasse no carnaval de 2018,

na programacao oficial da Regido Metropolitana do Recife, seu presidente precisou
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lidar com questbes burocréaticas, de acordo com o processo seletivo disputado. Em
alguns momentos via servico de um produtor cultural, que recebe um valor inicial
para a prestacdo do servico e um valor final apés a selecdo do grupo, que é
calculada com base no caché!® que o grupo recebera por apresentacdo; Em outros
momentos por esforco proprio de se fazer presente em reunides, de conseguir
ferramentas para disputar uma vaga no processo seletivo, como por exemplo,
conseguir pessoas da comunidade e integrantes do grupo para votar no Afoxé como
atracdo dos palcos comunitarios durante o carnaval.

A partir desse contexto, se fez possivel compreender que a funcao do
presidente se caracteriza por um constante processo de luta, uma jornada dupla ou
até mesmo tripla, de uma pessoa que tem sua vida privada relacionada com sua
vida publica. Que trabalha, que tem familia e vida religiosa. Mas que precisa estar
sempre disponivel para a realizacdo de ensaios, apresentacdes e reunides. Bem
como, para a confeccado de aderecos, manutencao de instrumentos e para participar
das capacitacdes. Além de estar sempre em busca de parcerias e auxilios para a
realizacdo de eventos e participacdo em processos seletivos como: convocatdrias,
premiacdes e editais.

Observar e acompanhar Lourival Santos, meu professor de dancga,
responsavel por me apresentar e inserir dentro do universo da cultura popular, por
meio da danca, me proporcionando experienciar a emoc¢ao do palco e do publico,
como artista; fez com que agora como pesquisadora, questionando, estranhando

todo o processo por tras do palco, refletindo a partir de teorias ao longo da vida

13De acordo com o presidente, o pagamento do caché ocorre entre trés e seis meses ap6s a realizagdo da
apresentacao. Do valor recebido como caché é retirado cerca de dez a vinte por cento para pagar a outra parte
cobrada pelo produtor pela realizagdo do servico. Com o restante do valor, sdo pagos os transportes utilizados
para a deslocacao do grupo e seus instrumentos, é repassado uma ajuda de custo para os integrantes e criado
um caixa para a manuteng&o do grupo.
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académica, fosse algo essencial no processo de campo para a realizagcdo deste
trabalho.

Enfim, voltar aos palcos durante essa pesquisa de campo foi um
desejo pessoal, uma necessidade de quem estava afastada da pratica e da
resisténcia de ensaios e apresentacdes ha cerca de seis anos. Morando longe da
sede, precisando pegar dois 6nibus, sempre chegando atrasada nos ensaios e
levando além da roupa de ensaio, meu caderno de campo. Dancava, tocava e
durante os intervalos tomava nota das observacdes, das reflexdes e de tudo o que
acontecia em paralelo, levando em consideracdo a emocéo de voltar a dancar e as
dificuldades vivenciadas junto ao presidente para manter o grupo em atividade,
acima de tudo.

Minha relacdo com o Afoxé, enquanto manifestacéo, entidade cultural,
como expliquei anteriormente, ocorreu desde a infancia; passando pela
adolescéncia, quando participei do grupo de danca, onde fui aluna de Lourival
Santos, que ja conhecia desde antes do projeto de Animacao Cultural, como ja
mencionado. Mesmo precisando sair do grupo em 2012, nossa amizade continuou, e
segui acompanhando-o em seus projetos; o Afoxé Ara Omim foi um deles, desde
sua formagéo, sempre me fiz presente, toquei durante a primeira apresentacéo do
grupo, que por coincidéncia foi numa Terca Negra!4. No entanto, ndo pude me
engajar como gostaria, pois seguia compromissada com a UFPE®® e sem tempo
para me dedicar aos ensaios e apresentacoes.

Retornar aos palcos, voltar a participar dos ensaios, realizar

apresentacoes representou uma realizacdo pessoal, a partir da emocédo de estar

4Evento que acontece no Patio de S&o Pedro, todas as tergas-feiras com o objetivo de proporcionar espacgo para
apresentacdes de grupos de cultura popular de matriz africana.
15Processo de realizagdo do TCC, defesa e aprovacgéo no Programa de Pds-Graduagdo em Antropologia.
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novamente dangando, caracterizada em cima de um palco, observada e aplaudida
por um publico que se sente representado e valorizado ao ver sua expressao
artistico-cultural ocupando um espaco de valorizacdo e reconhecimento dentro de
um evento como o carnaval multicultural do Recife, reconhecido em todo o pais. No
entanto, ndo € apenas o retorno aos palcos como dancarina, mas sim, minha
insercdo no campo como pesquisadora, que apdés um periodo distante desse
universo como integrante, e através de leituras e investigacfes académicas, volta
agora buscando a compreensédo desse universo por tras dos palcos.

Estar nos palcos durante o carnaval de 2018, significou experienciar e
compreender todas as dificuldades e desigualdades enfrentadas ao longo dos anos
pelos “fazedores de cultura”, que de uma certa maneira, travam uma luta existencial
e de resisténcia para colocar seu grupo na rua,® para manter e dar continuidade a
sua tradicao, representar seu povo e mostrar que ha espaco para todos. Observar e
conversar ndo apenas com Lourival Santos, presidente da Entidade Cultural Afoxé
Ara Omim, mas com outros responsaveis por outras manifestacdes culturais
presentes na luta por espacos na programac¢ao, em busca por formacéo para lidar
com convocatorias, editais e premiacdes, me proporcionou perceber a necessidade
de minha pesquisa, a importancia de dar voz e visibilidade para uma situacao
complexa como essa, que busco problematizar ao longo dessa dissertacao.

Dito isto, se faz possivel compreender que lidar com as politicas
publicas de cultura ndo consiste em algo simples, exige preparacdo e mecanismos
especificos, dentro de uma situagédo de que o grupo que consegue o0 que almeja, luta
para se manter e 0s que nao conseguem ficam a margem desse processo

burocratico. Infelizmente a cultura popular ocupa um espago marginalizado em

16Significa dizer que o grupo ird se apresentar.
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muitos aspectos, uma vez que se caracteriza basicamente enquanto coisa de preto,
pobre e periférico. A cultura e a arte das periferias, de quem luta para manter uma
tradicdo apreendida durante a infancia com seus pais e avls e repassar para seus
filhos e netos, se faz muitas vezes com 0S recursos proprios, recursos esses, fruto
de sacrificios.

Durante esse periodo em campo, participei de varias capacitacoes,
onde o que mais me marcou foi a questdo levantada pelos responsaveis pelos
grupos de cultura popular, no que diz respeito a burocratizacdo, a organizacao
burocréatica e como o sistema é executado. Isto €, a dificuldade que eles, enquanto
“fazedores de cultura”, encontram ao buscar corresponder as exigéncias solicitadas
ao longo dos processos seletivos. Bem como a complexidade das informacfes que
precisam dominar para se tornarem aptos para participarem de tais processos.

Nesse contexto, enquanto pesquisadora, ouvia as coloca¢cfes dos
responsaveis pelos grupos de cultura popular em relacdo aos meios de fomento
existentes no Estado; visualizava e lia os editais, as convocatorias, analisava o
formulario e os anexos solicitados e ndo conseguia identificar qual a dificuldade de
fato, que eles tanto colocavam como algo impeditivo. Era tudo muito padrdo, que
exige um pouco de atencéo, clareza e objetividade no preenchimento, uma vez que
sera lido, analisado e julgado por pessoas responsaveis por atribuir valores, no
sentido de pontuacéo a esse material, que funciona como ferramenta de selecéo.

No entanto, na pratica, acompanhando de perto, junto com Lourival
Santos, presidente e representante do Afoxé Ard Omim todo o processo de ver o

lancamento do edital, ler, desenvolver o que é solicitado, buscar organizar os

54



documentos exigidos, em meio a algumas situa¢cfes especificas, se fez possivel
compreender as dificuldades relatadas.

Isso sO foi possivel, levando em consideracdo que durante esse
periodo - 2017/2018, a convite de Lourival Santos, pude participar junto com ele e 0
Afoxé Ara Omim de dois processos seletivos diferentes; em ambos ajudando-o a
concorrer de forma independente!’, auxiliando-o na elaboracéo e desenvolvimento
de suas ideias em forma de projeto, de acordo com os modelos solicitados, bem
como ha organizacao de documentacdes e anexos.

O primeiro, foi o Prémio de Cultura Popular*®, sob responsabilidade do
Ministério da Cultura (MinC), um edital a nivel Federal, e o segundo, foi o edital do
Funcultura'®, na linguagem de Cultura Popular, sob responsabilidade da Fundacéo
do Patrimdnio Histérico e Artistico de Pernambuco (FUNDARPE), um edital a nivel
Estadual. Ambos os editais se caracterizam por um formulério para a inscricdo, que
solicita uma proposta, uma apresentacdo do grupo e uma documentagdo que
comprove sua existéncia. A diferenca estd nas capacidades e conhecimentos
exigidos para preenchimento do formulario para participacdo do grupo no processo
seletivo.

No primeiro caso, o edital de premiacgéo fornecia a possibilidade de que
o0 mestre, o brincante, o fazedor de cultura, disponibilizasse as informacdes

necessarias da forma que melhor Ihe fosse confortavel. Seja por meio de video,

"No sentido de ndo precisar solicitar os servicos de uma producdo cultural, na funcdo do produtor. Ndo
precisando investir um recurso financeiro prévio que néo existe, para pleitear um recurso para o grupo e viabilizar
0 pagamento da outra parte do servico prestado. Independente, no sentido de que ele estava pleiteando um
recurso a partir de seu proéprio trabalho e conhecimento, sem gastar dinheiro, e que se caso seja selecionado
terd um recurso inteiro a disposigdo do grupo.

18Edicdo Leandro Gomes de Barros — 2017, a premiagdo é anual e todo ano recebe o nome de um artista
diferente da cultura popular.

%Fundo de Incentivo & Cultura de Pernambuco — 2018, o edital € anual e sera descrito e discutido mais adiante
nesta dissertacéo.
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audio, fotografias, mesclando as possibilidades e mostrando porque sua
manifestacao cultural merecia ganhar o prémio.

No segundo caso, o edital de fomento exigia que para participar do
processo seletivo o responsavel pelo grupo, que também, de acordo com o edital,
assume a funcéo de proponente, realizasse previamente um Cadastro de Produtor
Cultural, o CPC. Para a realizagao desse cadastro, o “fazedor de cultura” precisa
comprovar sua atividade artistico-cultural por meio de um curriculo e um portfélio
contendo comprovacdes como fotos, certificados e declaracdes. Apos a avaliacdo do
material solicitado € que os examinadores dirdo se esse “fazedor de cultura” esta
apto a se tornar um produtor cultural, para que nessa condicdo possa submeter
projetos culturais para seu grupo e sua comunidade. Apenas apds esse processo, é
gue o responsavel pelo grupo pode propor projetos; preencher o formulério, os
anexos e juntar as documentacdes para submeter-se ao processo seletivo. Para
isso, existem formacdes, responsaveis por capacitar os lideres dos grupos e/ou
integrantes deles, com o objetivo de explicar como elaborar, produzir e prestar
contas. Ensinar como expressar seus objetivos, propor plano de acao, desenvolver
tabelas e planilhas, bem como apresentar e justificar.

Com base nessa breve descricdo de dois processos seletivos, pode-se
ter uma nocgao, ainda que ligeira, sobre o que se trata participar de editais e
convocatdrias dentro do universo da cultura popular. E devido ao caminho complexo
percorrido para lidar com o0s processos seletivos, que quando ndo conseguem
realizar sozinhos ou com ajuda, os responsaveis pelos grupos de cultura popular,
procuram e recorrem a prestacdo de servico de um produtor cultural. Isto €, o

investimento de um recurso para que esse profissional desempenhe a funcédo de
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organizar e fornecer documentacdes exigidas para habilitacdo e aprovacdo em
determinados processos seletivos.

Desde sua formacéo, como ja abordado anteriormente, o Afoxé Ara
Omim conseguiu participar das principais apresentacdes do ciclo carnavalesco do
estado, através do servico de uma produtora cultural, o mesmo servico que lhe
viabilizou participar do Festival de Inverno de Garanhuns (FIG), espaco bastante
disputado entre os grupos de cultura popular, uma vez que sao poucas
apresentacoes em relacdo as demais que fazem parte do festival como um todo.

Nessa perspectiva, apesar de pouco tempo de caminhada, através de
articulacbes, busca e compartilhamento de conhecimento, a Entidade Cultural Afoxé
Ara Omim segue se consolidando em relacdo as politicas publicas de cultura. Uma
vez que por meio do servico de producdo cultural conseguiu se fazer presente em
grandes espacos no cenario da cultura popular pernambucana, e por outro lado, de
forma independente conseguiu ganhar um prémio a nivel nacional e habilitar e
aprovar um projeto de sua autoria num dos editais mais concorridos do estado, que
atualmente € a principal politica publica de cultura em Pernambuco. Nao deixando
de lado sua participacdo em reunides e outras formas de processo seletivo como no
caso do carnaval do Recife, através de votacao.

Ressaltando também sua participacdo em eventos consolidados na
agenda cultural do Estado, mas que ndo demanda processo seletivo, como a
realizacdo de apresentacdo durante a Terca - Negra e os Encontros de Afoxés?.
Como podemos ver a seguir no quadro abaixo construido a partir das informacdes

contidas no historico do grupo.

20Evento que ocorre no domingo de carnaval no Patio do Terco, onde se apresentam os Afoxés da Regiéo
Metropolitana do Recife.
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Tabela 1.

PROCESSO SELETIVO

CONVOCATORIA EDITAL
ANO Carnaval Festival Prémio Funcultura
Habilitado e
2015 selecionado para o
2018 carnaval da cidade do
Recife.?!
Habilitado e
2016 selecionado para o
2018 | carnaval do Estado de
Pernambuco.?2
Habilitado e
selecionado para o
2016 Festival de Inverno de
Garanhuns (FIG)%®

Vencedor do Prémio

de Cultura Popular:
2017 Leandro Gomes de

Barros do Minc.
Habilitado e aprovado
no Edital do

2018 Funcultura Geral na

linguagem de Cultura

Popular.

Fonte: Tabela elaborada a partir de acervo pessoal — Histérico da Entidade Cultural Afoxé Ar& Omim — com
informagbes compartilhadas pelo Presidente Lourival Santos. Recife. 2018.

Voltar aos palcos foi 0 mecanismo que considerei como o mais viavel
para me integrar ao grupo, interagir com 0s componentes, acompanhar o presidente
nas formacdes e nas reunifes, como também auxilia-lo ao participar da selecao para
o prémio de culturas populares do MinC e do Funcultura geral. Passando por cada
etapa, esclarecendo suas dulvidas, seguindo na torcida e comemorando nas
conquistas.

Durante os ensaios para o carnaval de 2018, me revezava entre
dancar, tocar e anotar tudo o que experienciava e observava em campo. Até chegar

o0 momento de tirar as medidas para a confeccdo do figurino, tirei duas medidas,

21Utilizacdo de um método proprio para selegdo dos grupos. Tive a oportunidade de acompanhar Lourival Santos
em uma reunido, onde houve um processo de votagdo, onde a comunidade escolhe através do voto em uma das
manifestacfes artisticas concorrentes, a atracdo que deseja na programacao.

22pAtravés do servico de uma produtora cultural. Com organizacgédo e entrega de documentos como vem sendo
discutido ao longo da dissertacao.

23|dem a nota anterior.
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uma para me apresentar dangando e outra para me apresentar tocando. No entanto,
nenhum dos dois figurinos chegou a ser confeccionado, uma vez que 0 presidente
junto com os demais integrantes do grupo me fez o convite de vestir o figurino para
dancar e representar a orixa guia do Afoxé, lemanja. Nao tinha como recusar tal
solicitacdo, aceitei e me apresentei com 0 grupo nas principais apresentacées do
carnaval.

Foi uma experiéncia Unica, constituida por emocdes como alegria,
realizacdo, conquistas e resisténcia. Levando em consideracdo todo o caminho
percorrido até o momento mais importante, o palco, a apresentacdo. Onde todo o
cansaco, toda a luta mostram que valeu a pena. Cada ensaio, cada reunido, cada
formacdo, cada momento um aprendizado.

Meu foco estava em compreender o processo, as dificuldades e a
capacidade de agéncia do “fazedor de cultura”, uma vez que ele precisa se capacitar
e adaptar-se de acordo com as necessidades do grupo em relacdo as oportunidades
disponibilizadas pela administracdo publica. A partir dai, pude compreender um
pouco mais além, pois a questdo ndo é apenas lidar e se adaptar, mas sim lutar por
democratizacéo e utilizacdo de ferramentas mais préximas da realidade dos grupos
de cultura popular. No entanto, apesar de todos os complicadores, as manifestacdes
populares seguem seu curso, se modificando e um buscando ajudar o outro.

Ter a oportunidade de participar do momento de conquista de espacos
durante os processos seletivos e de compartilhar do momento de apresentacgéo, foi
uma experiéncia que me possibilitou refletir mais profundamente acerca da relagéo

entre o grupo de cultura popular e a administracao publica.
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Realizar um trabalho de campo, com a intensidade que o método
etnografico proporciona, significa poder identificar, analisar e interpretar os dados
coletados em campo a partir de vivéncias, participacdo e conversas. Isto €, com
base em Clifford Geertz, ser capaz de descrever os espacos ocupados pelo objeto
estudado e sua relacdo com os elementos observados, bem como o envolvimento
do pesquisador no decorrer do campo.

Enfim, nos capitulos a seguir serdo descritos e problematizados o
processo de profissionalizacdo do grupo e 0s processos seletivos que ocorrem
enquanto meio de aplicacdo das politicas publicas de cultura em Pernambuco.
Trazendo entrevistas e reflexdes tedricas que viabilizam a compreensao do objetivo
geral dessa pesquisa, a compreensao da capacidade de agéncia pelo responsavel
pelo grupo. Interpretando o caminho percorrido, as estratégias utilizadas e trazendo

também outras perspectivas para a compreensao do estudo numa dimensao geral.

60



Capitulo 2

Quando o Grupo de Cultura Popular precisa se organizar...

O presente capitulo tem como objetivo apresentar o processo por meio
do qual foram conquistados espacos de visibilidade produzida da relacdo do Afoxé
Ara Omim com as politicas publicas de cultura. Levando em consideracdo a
burocratizacdo que implicou na necessidade de capacitacdo e profissionalizacdo do
grupo para ter acesso aos espacos disponibilizados através de editais de fomento,
premiacdes e convocatorias. Desse modo, disputando por meio de processo seletivo
e garantindo sua participacdo durante o ciclo carnavalesco do Estado e da Regido
Metropolitana do Recife, do Festival de Inverno de Garanhuns, do Prémio de
Culturas Populares — Edicdo Leandro Gomes de Barros e do Funcultura geral na

linguagem de cultura popular.

2.1 O Afoxé Ara Omim: aimportancia da organizacao.

Como mencionado no capitulo anterior, durante a apresentacao do
campo, o Afoxé Ard Omim é uma entidade cultural, constituida enquanto sociedade
civil, sem fins lucrativos e de direito privado. Isso significa dizer a partir do conceito
apreendido na area do direito, que ele possui uma organizacao estrutural, uma
gestdo e uma finalidade. Nesse sentido, o afoxé se caracteriza pela vivéncia de seus
integrantes em outros grupos de cultura popular, inclusive afoxes, trazendo diversas
experiéncias no que diz respeito a se constituir enquanto grupo e conquistar
espacos em um cenario bem demarcado por grupos mais antigos.

Isto €, como os integrantes do grupo ja conheciam o espa¢co onde

estavam se constituindo, ja possuiam parcerias e articulagdes, o principal objetivo do
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Afoxé, enquanto Entidade Cultural era se fazer presente nos locais de protagonismo
e visibilidade no cenario da cultura popular de Pernambuco. Para isso, a estratégia
utilizada pelo presidente Lourival Santos, era a de se organizar para lidar com os
processos seletivos para aplicacdo de politicas publicas de cultura do estado,
voltadas para a cultura popular, seja por meio de um produtor cultural ou por meio de
seu processo de profissionalizagao.

O Afoxé Ara Omim foi fundado em 07 de maio de 2014, composto
inicialmente por um grupo entre quinze e vinte pessoas, contando com uns dez que
assumiram algumas responsabilidades em relacdo ao grupo, como por exemplo
cuidar de figurino, dos instrumentos e buscar apresentacdes. No entanto, tudo a
nivel de formalidade, porque na pratica, todas essas func¢des ficam sob a
responsabilidade do presidente. Ao longo de sua formacdo, o Afoxé viu chegar e
partir varios integrantes, passou a delegar funcbes como por exemplo uma
coordenacdo de percussdo, sob a responsabilidade de Maycon Ferreira,
organizacdo de comissdo para a elaboracao de figurino. E com base no volume de
integrantes, o Afoxé passou a contar com um sistema de rodizio para a realizacao
de apresentacdes. Levando em consideracdo que cada membro do grupo precisa
conciliar a vida artistica com os estudos, o trabalho e a familia. Passando a levar um
namero reduzido para os momentos de palco, e um nimero maior para espacgos
com maior capacidade. O presidente Lourival Santos optou por essa forma de
gestdo levando em consideracdo a necessidade do trabalho em grupo, apesar de
ainda assumir a maior parte da responsabilidade, mas viabilizando também a
manutencdo de uma ajuda de custo para os integrantes de acordo com a quantidade

de apresentacdes realizadas.
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Cinco anos de formacéo, e apesar de seu pouco tempo de existéncia
em relacdo aos demais afoxés do estado, ele vem se destacando no cenario cultural
pernambucano. Sob a responsabilidade de Lourival Santos, presidente do afoxé,
desde o seu primeiro ano de formacao, o Ara Omim ja passou por varios niveis de
organizacao. Talvez por conta da experiéncia de Lourival Santos como coordenador,
coredgrafo e integrante de grupos culturais ao longo de sua trajetéria. Inicialmente,
como membro da Cia de Danca Ritmos Nordestinos, realizou apresentacoes
culturais em hotéis de Porto de Galinhas, apresentando ritmos da cultura popular
para os turistas. Com essa bagagem, selecionado como oficineiro de danca no
Projeto de Animacdo Cultural da Prefeitura do Recife, onde era responsavel pelo
grupo de danca Nordeste show, que ap0s o término do projeto, seguiu independente
como Nordeste Cia de Danca; dentro do Movimento Cultural Fazendo Arte participou
como coordenador e membro de outros grupos também. Além de sua participacao
em paralelo em grupos de afoxé, coco, maracatu e quadrilha.?*

A partir dessa relacdo, dessa vivéncia nao apenas como dancgarino,
como brincante de cultura popular, mas como um sujeito que sempre assumiu
responsabilidades ao fazer parte, representar e gerenciar grupos de cultura popular,
Lourival Santos foi construindo um conhecimento além do palco em relagcdo aos
espacos destinados ao popular e os meios de lidar com eles.

Em um primeiro momento, contou com 0s servigos externos de uma
produtora cultural para fazer com que o Afoxé Ara Omim participasse dos processos

seletivos para fazer parte dos eventos presentes no ciclo cultural do Estado. Essa

240 Afoxé Oba Ayra, foi o primeiro afoxé em que participou, passou muitos anos como membro desse afoxé. Do
Afoxé Filhos de Dandalunda, ele ndo era membro, mas se apresentou durante alguns anos como convidado no
periodo do carnaval. Participou também, como dangarino convidado do Coco de Besouro Manganga. Bem como
dos Maracatus Ledo da Campina, Encanto da Alegria, Cambinda Estrela e Ledo de Fogo. Além de fazer parte da
Quadrilha Junina Origem Nordestina.
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profissional fica responsavel por organizar a documentacdo necessaria exigida nos
processos seletivos, cujo objetivo é viabilizar e garantir a selecéo do grupo. Como de
fato ocorreu, gracas aos servicos prestados pela producéo cultural, apesar de seu
pouco tempo de existéncia, o Afoxé Ara Omim foi bem-sucedido, uma vez que foi
selecionado nas convocatorias do ciclo carnavalesco de Pernambuco entre os anos
de 2015 a 2018, bem como a aprovacao na convocatoéria do Festival de Inverno de
Garanhuns (FIG) em 2016.

Contar com os servicos de uma producdo cultural tem seu lado
positivo, e seu lado negativo; por um lado € algo positivo, pois toda a parte
considerada enquanto burocratica por parte do grupo, como juntar e organizar
documentos, comprovacdes, modelos diversos de processos seletivos, em paralelo
com uma agenda de ensaios e apresentacdes, fica uma carga pesada para o
responsavel pelo grupo. No entanto, por outro lado, € algo negativo, no sentido de
que contratar os servicos de um profissional, neste caso um produtor cultural, tem
um custo, que muitas vezes 0 grupo nao possui recurso disponivel para tal situacéo.

Dito isto, entre as estratégias disponibilizadas para o grupo estédo: 1) A
formalizacdo do grupo no que diz respeito a documentacdo reconhecida, 2) a
contratacdo do servico de um produtor cultural e 3) a profissionalizacdo do
responsavel pelo grupo enquanto seu préprio produtor. Cada caminho desse possui
um custo e uma dedicacdo especifica; ao analisar as possibilidades, Lourival
percebeu que pagar pelos servicos de um produtor, seria mais barato, dentro de sua
realidade, do que arcar com a formalizacdo do grupo, no que diz respeito a

documentacédo. Entretanto, o valor cobrado pelo servico apés a aprovagéo do grupo
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correspondia a quase metade do que o grupo havia pleiteado, levando o presidente
a se questionar o quanto que estava valendo a pena essa situacao.

A partir dai, o presidente comecou a pesar 0s prés e 0s contras de
arcar com os servigcos de uma producédo cultural externa e comecou a se informar,
capacitar e juntar uma gama de conhecimentos e ir a luta por seu grupo. Comecou
entdo a agir de acordo com mecanismos que dependessem dele, e ndo da
prestacdo de servico de um profissional. Nesse momento, o Afoxé comeca a de
alguma forma, andar com suas préprias pernas, mas ndo completamente ainda.
Afinal, o servico de uma produtora cultural, ainda que representasse um custo, um
investimento, era também, um meio de viabilizar espacos, se fazendo necesséaria em
alguns momentos do percurso.

Nessa perspectiva, o grupo vai tomando conhecimento de outras
possibilidades, para além da necessidade de formalizacdo documental do grupo, do
produtor cultural, e da profissionalizacdo do responsavel pelo grupo, como por
exemplo, passar a fazer parte da Unido de Afoxés de Pernambuco (UAPE), uma
associacao responsavel por representar os Afoxés do Estado que fazem parte dela,
no que diz respeito a documentacéo, atuando de forma a cooperar com o afoxé, e
nao lhe cobrar por uma prestacéo de servico, como a ideia de producéao cultural. No
entanto, nem todos os Afoxés fazem parte dessa instituicdo, e o Ara Omim também
nao pretendia; mas segundo Lourival Santos € preciso dancar conforme a musica.

E entdo, nesse segundo momento de (re) organizacdo do grupo,
familiarizado com os sistemas burocraticos, exigéncias, espagos existentes para se
inserir em busca de apresentacdes e fomento, que Lourival Santos, presidente do

Afoxé Arda Omim, sente-se seguro e confiante e passa a protagonizar a historia de
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seu grupo. Passa a participar de reunibes no Nucleo Afro, de capacitacdes
fornecidas pela Fundarpe com énfase no edital do Funcultura, reunibes com a
secretaria de cultura da prefeitura da cidade do Recife e vai se inserindo no sistema
de como fazer cultura em Pernambuco e passa a usar a producdo cultural como
mecanismo de apoio para processos especificos, e em outros vai tentando se
desenvolver de forma independente. Ao longo desse segundo momento, tive a
oportunidade de acompanhar de perto alguns acontecimentos durante o processo de
observacdo participante no periodo de 2017 e 2019 no que diz respeito a
organizacao para o ciclo carnavalesco, festival de inverno de Garanhuns, prémio de
cultura popular pelo Ministério da Cultura e Funcultura Geral. Como irei descrever a
seqguir.

Em fevereiro de 2018, participei junto com o presidente do afoxé e
alguns integrantes do grupo, da terceira reunido para vota¢ao publica e escolha de
grupos para compor a programacgao do carnaval multicultural do Recife na Regiao
Politico-Administrativa 3 (RPA3) da cidade. A dindmica da votacdo ocorreu da
seguinte forma: todos os participantes da reunidao (membros dos grupos inscritos
para votacdo, pessoas da comunidade, amigos e familiares dos integrantes)
deveriam estar munidos do documento de identidade, apresentar na banca de
inscricdo, preencher informagdes como: nome, telefone, e-mail de acordo com o
bairro onde mora. Feito isso, recebia-se uma espécie de ficha ou senha que
comprovava a habilitacdo do inscrito para participar do momento de votacdo. Todos
0S presentes conheciam 0s grupos e estavam ali para votar por afinidade. Foram
separados por “ilhas”, onde cada bairro ficou em um determinado espac¢o no qual

seus respectivos moradores formavam filas para votar no grupo de sua preferéncia.
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E assim foi. Ao término da votacao cada “ilha” recebe o resultado de acordo com o
maior numero de votos dos grupos selecionados para se apresentar no seu bairro.
Nesse processo, o Afoxé Ara Omim conseguiu um numero de votos que lhe garantiu
duas apresentacdes no ciclo carnavalesco de 2018 pela prefeitura da cidade do
Recife. Ao observar a estrutura da reunido, se fez possivel compreender o
sentimento de insatisfacdo dos grupos com a forma como a secretaria municipal de
cultura lida com as suas necessidades especificas e com a limitacdo imposta por tal
organizacao publica.

Apoés o ciclo carnavalesco, 0 grupo se organizou para participar mais
uma vez da convocatoria para o Festival de Inverno de Garanhuns, no entanto,
mesmo realizando o processo dentro das exigéncias como no ano de 2016 e
contando com os servicos da producdo cultural, o grupo néo foi selecionado dessa
vez. Em seguida, agora de forma independente e construindo pela primeira vez um
projeto com seus préprios conhecimentos e mecanismos, acompanhei, compartilhei
experiéncias e auxiliei Lourival Santos a se submeter ao edital do Prémio de Cultura
Popular: Leandro Gomes de Barros pelo Ministério da cultura. O formato do edital,
se mostrou simples e direcionado para os fazedores de cultura popular, a partir de
perguntas e respostas, sem exigéncias de documentacdo ou comprovacdes, mas
constituido por conhecimento e pratica. Construimos o projeto e o submetemos e no
final, ocorreu tudo bem, o grupo recebeu o prémio.

Por fim, em outro momento de parceria e aprendizagem, Lourival e eu,
elaboramos e desenvolvemos um projeto para o edital do Funcultura geral. A
proposta era ocupar a Casa da Cultura com um intercambio cultural entre as

diversas manifestacdes culturais existentes e resistentes nas comunidades do
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Recife, promovendo oficinas de percussao e danca, bem como momentos de fala
para o compartilhamento de conhecimentos. Corremos atras dos grupos,
orcamentos, toda a documentacdo exigida como: carta de anuéncia, curriculos e
comprovacdes entre outros. Fomos habilitados, uma vez que o processo acontece
em dois momentos: 1- habilitacdo e 2- aprovacédo. Ainda no processo de espera do
resultado, na esperanca de aprovar seu primeiro projeto, Lourival ja se sentia
vencedor, a partir de todo seu esforco ter chegado até a habilitacdo, com recurso e
mérito proprio. Como falarei no proximo capitulo, o Funcultura é uma lei de incentivo
gue funciona dentro da Fundarpe e que possui um pequeno quadro de funcionarios.
Nessa perspectiva, o resultado atrasou mais do que o normal, e finalmente saiu no
final do ano de 2018 para ser executado no ano de 2019, para a nossa alegria com
um resultado positivo para 0 grupo, que aprovou seu primeiro projeto de fomento,
manutencdo e apresentacdo do grupo de forma independente. Apds essa
experiéncia, Lourival e o afoxé se desligaram dos servicos da producédo cultural e
passaram a integrar a Unido de Afoxés de Pernambuco (UAPE) ainda no final de
2018, um espaco de apoio e que nao retira seu protagonismo de atuar de forma
independente em relacdo ao seu grupo, como mencionado anteriormente.

A partir de Sherry Ortner (2006) e sua investigacdo acerca da
construcdo cultural da agéncia tanto como uma espécie de empoderamento, quanto
como a base que permite que se persigam “projetos” dentro de um mundo de
dominacdo e de desigualdade em seu trabalho intitulado: Power and Projects:
Reflections on Agency?®, se faz possivel identificar a capacidade de acdo do grupo

estudado, levando em consideracdo o posicionamento de tomada de consciéncia do

25Uma vez que, para Ortner (2006), a teoria da pratica fornece uma sintese dialética da oposicdo entre “estrutura”
(ou mundo social tal como esta constituido) e “agéncia” (ou as praticas interessadas de pessoas reais) que antes
ndo fora conseguida pelas teorias sociais. (ORTNER. Sherry, p. 35)
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responsavel pelo grupo em relagdo aos mecanismos existentes, ainda que no inicio
de sua formacao.

Devido a essa consciéncia politica do presidente e sua capacidade de
agéncia e protagonismo, o grupo desenvolveu seu perfil e vem lidando, negociando
e conquistando seus espacos em meio ao processo de burocratizacdo imposto pelo
sistema publico de politicas culturais.

Segundo Ortner (2006), essas reflexdes acerca da definicdo de
“agéncia” fazem parte de um projeto mais amplo centrado em um conceito que, em
outros contextos, ela denominou como “jogos sérios” (ORTNER, 1996; 1999). Como

ela explica a seguir:

“A idéia de jogos sérios representou uma tentativa de basear-nos nos
importantissimos insights da “teoria da pratica”, mas, ao mesmo tempo, de ir
além destes. O pressuposto fundamental da teoria da pratica é que a cultura
(em sentido muito amplo) constréi as pessoas como tipos particulares de
atores sociais — mas atores sociais mesmo assim —, embora sua vivéncia
concreta de praticas variaveis reproduza ou transforme — normalmente um
pouco de cada — a cultura que os fez.” (ORTNER, Sherry, p. 45)

Nesse sentido, segundo a autora, a vida social de acordo com a
perspectiva dos jogos sérios é vista como algo ativamente jogado, voltado para
metas e projetos culturalmente constituidos e envolvendo tanto préaticas de rotina
como a¢des movidas por determinadas intencdes. No entanto, a autora se utiliza de
uma outra abordagem em relacao a teoria dos jogos sérios como ela traz a seguir:

“Mas a perspectiva dos jogos sérios, como analisarei em parte do presente
trabalho, permite-nos dar nitidez a formas mais complexas de relagbes
sociais, especialmente relac6es de poder, e a dimensdes mais complexas
da subjetividade dos atores sociais — particularmente, para os fins deste

texto, as que envolvem “intencionalidade” e “agéncia”.” (ORTNER, Sherry, p.
46)

A utilizacdo da denominacdo “jogos seérios” corresponde a uma

metéfora, que para Ortner, contribui na representacédo de atores culturalmente
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variaveis e subjetivamente complexos, literalmente o oposto do que anteriormente
era determinado como sujeitos universais e racionalistas. E com base nessa
abordagem que o foco da autora esta na agéncia e na intencionalidade dos atores
sociais, uma vez que sao capazes de agir de acordo com as situacoes que lhe sdo
determinadas pelo sistema do qual fazem parte. Desse modo, pode-se compreender
0S agentes sociais como sujeitos envolvidos em meio as variadas relacdes sociais,
isto €, a acdo sO pode ocorrer de acordo com o meio a qual pertence e nao fora
dele. No sentido de acBes pré-definidas, onde a estrutura ou 0 meio oferece as
possibilidades e ao ator cabe agir da melhor maneira possivel de acordo com o seu
contexto. Como ela explica a seguir:

“Assim sendo, assume-se que todos os atores sociais “tém” agéncia, mas a

idéia de atores como sempre envolvidos com outros na operacao dos jogos

sérios visa a tornar praticamente impossivel imaginar-se que o agente é

livre ou que € um individuo que age sem restricdes.” (ORTNER, Sherry, p.
47)

De acordo com a autora, podemos compreender a definicdo de agéncia a
partir da manutencéo, distingdo ou mistura de sua constituicdo no que diz respeito a
COmo perseguir projetos e como o fato de exercer ou de ser contra o poder e suas

relacdes.

“Foi o que tentei mostrar na segéo final deste trabalho, quando afirmei que,
no contexto do que tenho chamado de jogos sérios, a realiza¢do de projetos
necessariamente acarreta, para alguns, a subordinacdo de outros. Mas
estes outros, nunca completamente destituidos de agéncia, tém poder e
projetos préprios, e a resisténcia (da mais sutil @ mais evidente) sempre é
uma possibilidade. Entdo, tanto a dominacdo como a resisténcia sempre
estdo, a meu ver, a servico de projetos, da autorizagdo ou do
empoderamento para perseguir objetivos e fins culturalmente significativos,
sejam estes para o bem ou para o mal. E, assim, os jogos continuam.”
(ORTNER, Sherry, p. 76)

De acordo com o que foi discutido até aqui, se faz possivel

compreender que a capacidade de acdo do sujeito sempre serd relacionada com a
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estrutura na qual ele se encontra. Ou seja, a capacidade de agéncia dos fazedores
de cultura popular, os responsaveis pelos grupos, por sua existéncia, manutencéao e
continuidade consiste justamente no fato de se organizar, estruturar, se capacitar e
se adequar ao sistema burocratico imposto pela aplicacdo das politicas publicas de
cultura do estado de Pernambuco.

Neste sentido, a capacidade de agéncia analisada nesta pesquisa € a
de Lourival Santos, dancarino e coredgrafo de danca popular e afro, que possui o
ensino médio completo e uma vasta experiéncia como arte-educador no universo da
cultura popular. Uma vez que foi animador cultural na area de danca pelo Programa
de Animacdo Cultural (PAC), sob a responsabilidade da Geréncia de Animacao
Cultural (GAC) da prefeitura da Cidade do Recife; coordenou o Nordeste Cia de
Danca (anteriormente Nordeste Show), foi membro do Movimento Cultural Fazendo
Arte e atualmente é fundador e presidente do Afoxé Ara Omim.

Para ele, conseguir organizar o grupo, manifestacdo cultural, saber
como lidar com os processos burocraticos e possuir o conhecimento de como agir
em relacdo a eles € o que garantird a conquista de espacos e fomento para o grupo.

Como ele afirma a sequir:

“Nao tem outro caminho nao, a gente tem que se organizar, tem que buscar,
aprender, buscar aprender, buscar entender o edital. Né? Buscar troca de
experiéncias de pessoas que ja conseguiram aprovar o projeto, de buscar
conhecimento com quem conhece realmente a sistematica do Funcultura.
Né? A gente tem que buscar aprender. Ndo tem outro caminho ndo. Tem
gue correr atrds do prejuizo, que tem que buscar esse conhecimento. A
Unica forma é essa. Correr atras do conhecimento, se capacitar.” (Entrevista
com Lourival Santos, Presidente do Afoxé Ara Omim, 2018)

Dito isto, acompanhar o processo de tomada de decisdes estratégicas
como as que Lourival fez ao decidir se qualificar e se profissionalizar para ele

mesmo representar seu grupo, como fez no caso do Prémio de cultura popular e do
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Edital do Funcultura Geral, foi um dado importante para o desenvolvimento dessa
pesquisa. Levando em consideracdo que foi a partir da experiéncia dele com a
prestacao de servico de uma produtora, e a sua capacidade de participar dos cursos
de formacédo, que fez com que ele buscasse qualificacdo e tomasse a frente dos
processos, que gracas a sua decisdo de se fazer presente, obteve resultados
positivos.

Quero dizer a partir da analise dos dados e de sua interpretacao a luz
da teoria da pratica, que se faz possivel identificar que as adaptacdes, as escolhas
estratégicas e 0s processos de organizacdo que o0 grupo passou ao longo de sua
formacdo, sO foi possivel a partir da relacdo do presidente com a realidade da
aplicacdo das politicas publicas de cultura. No sentido de que para concorrer,
pleitear um espaco ele precisava de uma série de documentacdo e conhecimentos
especificos, que antes ele ndo tinha, mas que a partir dessa necessidade, passou a
procurar ter; a partir da participacdo nos cursos de formacdo, da compreensao do
que estd sendo solicitado nos processos, do cuidado e atencdo de comecar a se
divulgar, de passar a registrar e guardar todo o tipo de material relacionado a

atuacao do seu grupo.
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2.2 A necessidade de se capacitar e o processo de adaptacdo ao “modo de
fazer cultura popular.”

Segundo Néstor Garcia Canclini (1982), num sentido geral, a producéo de
cultura surge das necessidades globais de um sistema social e esta determinada por
ele. (P. 32), isto é, para o autor as determinacdes gerais que o capitalismo exerce
sobre a producéo artistica sdo mediadas a partir da estrutura onde ela esta inserida.

Como ele explica a seguir:

“O estudo da cultura como producado supde a consideragdo ndo apenas do
ato de produzir, mas de todos os passos de um processo produtivo: a
producgéo, a circulagédo e a recepgdo. Trata-se de um outro modo de dizer
que a andlise de uma cultura ndo pode concentrar-se nos objetos ou nos
bens culturais; deve ocupar-se do processo de producéo e circulagdo social
dos objetos e dos significados que receptores diferentes lhe atribuem.”
(CANCLINI, Néstor, 1982, P. 33)

De acordo com Leonardo Esteves (2012), as politicas publicas de
cultura vém passando atualmente por um crescente processo de institucionalizacao
e burocratizacdo, devido as exigéncias cada vez maiores, por parte da sociedade,
de mecanismos que possam garantir uma maior isonomia, transparéncia e
democratizacdo no acesso aos recursos publicos. De acordo com ele:

“Os grupos culturais, deste modo, passaram a sofrer uma série de
exigéncias de formalizacdo, de tributacdo, de concorréncia publica e de
prestacdo de contas. Estas mudancas tém sido exigidas, muitas vezes, em
razdo da propria pressao social, através de organismos de controle, tais

como, o tribunal de contas e o ministério publico.” (ESTEVES, Leonardo, p.
17)

Para Esteves (2014), o sistema de administracdo publica, busca
minimizar tais dificuldades a partir do processo de desenvolvimento de uma série de
acdes de “capacitagao”, como um meio de instrumentalizar os agentes para operar

com os mecanismos disponibilizados. No entanto, a discussao gira em torno do
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questionamento acerca de até que ponto essas politicas sdo adequadas ou ndo,
diante das especificidades do universo de cada manifestacdo cultural. De acordo
com ele, “Mais do que tentativas de “formar” os grupos a operacionalizar o0s
mecanismos recém-criados, penso que é importante “capacitar’ o poder publico para
reformular a atual “burocracia”. (ESTEVES, p. 9-10)

Como discutido até aqui, a necessidade do “fazedor de cultura”
procurar se capacitar e se profissionalizar esta relacionado a uma demanda das
politicas publicas de cultura, para que eles consigam corresponder as exigéncias
burocréaticas que constituem tal sistema. Como Lourival Santos, presidente do Afoxé
Ara Omim traz a sequir:

“O Afoxé Ara Omim é fundado em 07 de maio de 2014, né? A gente ja
estamos caminhando para 0 nosso quinto ano agora em 2019, né? Entao,
nesse periodo de apenas quatro anos, a gente ja fomos aprovados algumas
vezes né? Tanto a nivel estadual, tanto a nivel municipal, desde 2015 o
Afoxé é aprovado né? Nas convocatérias do ciclo carnavalesco da prefeitura
da cidade do Recife. A gente foi aprovado de 2015 a 2018. Fomos
aprovados também na convocatéria do carnaval de Olinda, fomos
aprovados de 2016 a 2018 na convocatoria do governo do estado, né? Da
Fundarpe. E... fomos aprovados tambeém, é... agora no Funcultura
2018/2019. Né? Conseguimos a aprovacao do nosso projeto escrito. E...

fomos aprovados também no prémio Leandro de Barros 2017.” (Entrevista
com Lourival Santos, Presidente do Afoxé Ara Omim, 2018)

De acordo com Lourival Santos, a maior dificuldade de produzir cultura
popular no estado de acordo com as politicas publicas de cultura disponiveis, é
justamente o processo de formacdo. Como ele falou anteriormente, saber o que
fazer, como utilizar, a quem recorrer no que diz respeito a organizacao, elaboracéo e
aplicacdo das politicas publicas de cultura. E a partir dessa dificuldade que ele em
busca de crescimento para 0 seu grupo passou a se capacitar e adaptar seu modo

de fazer cultura. Como ele fala a seguir:
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“Eu estou num processo de formagao né? Eu estou nesse processo de
conhecer mais a fundo né? De qualificagdo mesmo. Entdo, ndo tem outro
caminho. A minha maior dificuldade é essa. Que eu estou num processo
iniciatico, digamos assim, de busca pela formacédo. De busca por essa
informacao pra poder concorrer e ndo sé concorrer, disputar e conseguir ser
aprovado nos editais.” (Entrevista com Lourival Santos, presidente do Afoxé
Ara Omim, 2018)

Ao longo de seu processo de formacéo, ele afirma que é possivel
perceber que o sistema de organizagdo do edital do Funcultura e de outras
convocatorias se caracteriza a partir do elemento “burocratizacédo”. Segundo ele,
estid cada vez mais complicado acessar esse meio de fomento, sem precisar
recorrer a formacédo e qualificacdo técnica acerca do processo seletivo. Ele destaca
que a estrutura como o edital € organizado ndo viabiliza a compreensdo dos
fazedores de cultura popular.

A partir dessa colocagao trazida por ele, fui analisar a estrutura do
edital, que se constitui da disponibilizacdo de um valor total de recursos para a
linguagem de cultura popular, que por sua vez esta organizada em linhas de acao,
onde cada uma de acordo com suas atribuicdes, recebe um determinado valor.

Com base nessa analise, pude perceber, de acordo com as colocacdes
de Lourival, enquanto presidente do Afoxé, em relacdo a burocratizacdo do sistema
responsavel pela aplicacdo das politicas publicas que para pleitear uma parte do
recurso, 0 grupo e seu responsavel precisa submeter um projeto cultural®®. Para
isso, apO6s a publicacdo do edital e da abertura do periodo de inscricdo, é
disponibilizado um formulario padrdo e uma série de anexos que precisam ser
desenvolvidos, e adicionados a uma série de exigéncias como curriculos e
comprovacoes, para a composicdo do projeto cultural que passara por analise ao

longo do processo seletivo.

26Sera explicado mais a frente no item sobre o Funcultura.
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Segue abaixo um relato de Lourival Santos em relagdo a sua

experiéncia enquanto fazedor de cultura e a administracéo publica do Estado:

“A principal dificuldade para lidar com as politicas publicas de cultura
disponibilizada pelo estado, ainda é, com certeza a burocracia. O processo
de burocracia de documentacado, de exigéncias que o Estado faz para os
grupos de cultura popular, é absurdo. E absurdo a quantidade de exigéncias
que o Estado faz para os grupos de cultura popular. Aonde esse mesmo
Estado, exige tanto e na hora de fazer os pagamentos desses grupos, que
conseguem se adaptar e consegue entrar nesse processo. Ainda, muitos
grupos que eu ja passei por isso, a gente espera de trés a seis meses para
receber por uma apresenta¢cdo. Entdo, na medida em que o Estado cobra
tanto, exige tanto pra que os grupos se adequem, né? A determinados
editais, ndo cumpre com a funcdo dele, que é remunerar pelo trabalho
oferecido em tempo hébil. Porque os artistas, a gente sabe muito bem que
artista nacional vem pra ca, vem pro nosso estado, né? E, sdo remunerados
antes da apresentacdo e recebe o resto do caché assim que acaba a
apresentacdo. Enquanto a gente que faz parte da cultura popular do estado,
né? Tem que se adequar a todo esse processo de burocracia, de
documentacdes e mais documentacdes que o Estado nos impoe, né?
Quando a gente consegue passar por tudo isso, ainda tem a dificuldade pra
receber os cachés.” (Entrevista com Lourival Santos, presidente do Afoxé
Ara Omim, 2018)

Com base no que foi discutido até aqui, em relacdo aos grupos de
cultura popular, o espago que ocupa, as estratégias que possuem e 0 espaco
ocupado pela administracédo publica, no sentido burocratico de organizar e aplicar as
politicas publicas. Se fez possivel perceber que buscar se qualificar é a Unica
possibilidade para lidar com as politicas publicas de cultura e o cenario cultural do
estado, do ponto de vista do fazedor de cultura.

E nesse sentido, que para Lourival, buscar se profissionalizar na area
da cultura, significa dizer que seu papel enquanto presidente, enquanto o
responsavel pelo seu grupo, passara a ser reconhecido enquanto alguém que possui
exceléncia no que faz. Uma vez que, segundo ele, é preciso procurar evoluir

sempre. Nessa perspectiva, ele define que um profissional de cultura é aquele que
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consegue articular a vivéncia com a capacidade de formacdo, e a partir desse
processo alcancar seus resultados, em um constante processo de plantar e colher.

No entanto, sabemos que essa relacdo nédo resulta de algo simples,
depende de fatores e situacdes cada vez mais exigentes. Para Lourival defender
essa opinido, foi preciso passar pelos processos de organizacdo do seu grupo no
que diz respeito aos processos seletivos. SO por meio das reunides e da
participacd0 nos processos seletivos sem 0s servicos de um produtor cultural, a
partir de seus conhecimentos adquiridos durante seu constante processo de
formacdo, € que se fez possivel a construcdo de tal ponto de vista, em relacdo ao
seu local no sistema.

Receber um prémio de cultura popular a nivel nacional, em meio a
tantas outras propostas submetidas e analisadas, aprovar um projeto de cultura
popular no edital do Funcultura Geral, ambos processos distintos, mas que se
assemelham no que diz respeito ao processo seletivo, € algo que mostra o quanto
que ele enquanto fazedor de cultura precisou de adaptar aos modelos estabelecidos
pelo sistema. Deixar de ser apenas 0 artista, passar a ser o produtor cultural do seu
grupo, buscando recursos, parcerias e qualificacdo para conseguir lidar com as
exigéncias. Nao estou querendo dizer aqui que € algo facil, simples, que qualquer
presidente de grupo conseguird ao se dedicar, mas estou problematizando que a
capacidade de agéncia do presidente do Afoxé Ara Omim, foi desenvolvida a partir
da realidade de um mercado cultural, que exige determinadas formas de
comportamento, como por exemplo a profissionalizacdo dos grupos de cultura

popular. Como Lourival explica a seguir:

“Ainda estou em éxtase, né? Na verdade. Em relagédo a aprovagao do nosso
primeiro projeto via Funcultura. Na verdade, né? Foi o primeiro projeto
aprovado, mas ndo foi a primeira vez que eu tentei. Né? J4 tinha tentado
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anos anteriores, ndo tinha conseguido. E.... fui buscar novamente outras
parcerias, buscar se qualificar, fazer cursos, workshops, formacdes, né?
Entédo a relacdo com o Funcultura foi algo plantado mesmo. Entao, foi algo
que foi buscado. O foco, a gente tracou o foco, né? Tracou uma meta,
manteve o foco e foi se qualificando, participando em todos os cursos que
estavam abertos e gratuitos, né? Cheguei até a pagar uma formacao
também, mas assim se joguei em tudo quanto foi gratuito. E foi dessa forma
que conseguimos aprovar o nosso primeiro Funcultura.” (Entrevista com
Lourival Santos, presidente do Afoxé Ara Omim, 2018)

Problematizar a importancia da capacitacdo consiste na identificacao
do processo de busca por insercdo no cenario e no mercado cultural do estado, por
parte dos fazedores de cultura. Uma vez que, se eles ndo se qualificarem, buscarem
a profissionalizagéo, ficardo num espaco de isolamento. Isto é, de acordo com a
experiéncia pessoal de Lourival Santos, se fez possivel perceber a posicdo do
estado em relagéo aos grupos de cultura popular.

Onde o Estado ocupa o lugar de mandante, a partir da imposicao de
regras, solicitacdo de exigéncias e gerenciamento de todo um sistema burocratico,
responsavel por determinar o que deseja. Enquanto os responsaveis pelos grupos
de cultura popular, o fazedor de cultura, ocupa o lugar de obediente, por meio de um
constante processo de adaptacdo e qualificacdo para ter acesso e obter éxito em
sua relacdo com as politicas publicas disponibilizadas para a area da cultura.

2.3 Cursos de elaboracao e producao de projetos culturais: processos de
profissionalizacéo.

Quando falamos em curso, estamos nos referindo a busca por um
determinado conhecimento especifico, uma especializacdo, um treinamento, uma
forma de se preparar para algo onde ndo ha dominio de seu contetudo. Geralmente,
o curso ou formacao, se constitui de aulas tedrica e pratica com o objetivo de passar

ao longo de um curto periodo, com a melhor metodologia possivel, informacdes
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acerca de um conteudo direcionado. Desse modo, funciona como uma ferramenta
para a preparacdo de profissionais em determinadas areas, seja a partir de uma
atualizacdo de informacbes ou por passar uma producdo de conhecimento
responsavel por tornar o publico habil e capaz para atuar em determinada area que
anteriormente néo tinha confianca, propriedade, dominio e seguranca.

No presente contexto, isto €, um profissional ou um “fazedor de cultura”
para lidar com os mecanismos das politicas publicas de cultura disponibilizadas pelo
Estado, precisa e procura cada vez mais os cursos e as formacdes na area de
elaboracdo e producdo cultural — projetos — enquanto uma ferramenta de
qualificacdo para aprender como agir de acordo com tais situacées. Uma vez que,
diante das demandas, burocraticamente falando, em relagcdo a documentacdo e
comprovacdes, que na maioria das vezes nao fazem parte da realidade vivida pelo
povo da cultura popular. Destacando que se caracterizam através da pratica, da
oralidade e do repasse de um para o outro ao longo das geracbes. De um modo
geral seria essa caracteristica a principal motivacdo para que os responsaveis pelos
grupos de cultura popular busquem se capacitar, sem esquecer claro, do custo que
representa a contratagcdo de um profissional para prestar o servico de producao
cultural para o grupo.

Nem sempre a capacitacdo, formacdo ou curso sera disponibilizada de
forma gratuita para o publico interessado, no entanto, eles encaram como um
investimento necessario e participam dos espacos oferecidos. Atualmente o nimero
de formacdes gratuitas para o publico vem aumentando, bem como o numero de
formacdes viabilizadas pelo Funcultura de forma direta ou indireta. Direta, quando

durante o processo de abertura do edital o préprio Funcultura viabiliza as formacdes
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e indireta, quando a formacao é viabilizada via recurso do préprio edital, de forma
independente, proposta por um produtor e selecionada de acordo com sua qualidade
e especificidades de acordo com a linha na qual foi submetida.

Ao longo do processo de campo estabeleci contato ndo apenas com
um “fazedor de cultura”, responsavel por um grupo de cultura popular, mas também
com uma produtora cultural e formadora nessa area, responsavel por capacitar e
auxiliar muitos artistas da cultura popular nessa caminhada. Buscar compreender 0s
dois lados do processo, proporciona ao trabalho uma maior rigueza ao longo da
problematizacdo. Mostrando a importancia da realizacdo dessa ferramenta na
preparacao dos responsaveis pelos grupos de cultura popular.

Sandra Silva € arquiteta e urbanista de formacao, trabalha com o
universo da cultura ha oito anos; inicialmente auxiliando na revisdo de projetos
culturais para submissao no processo seletivo de politicas publicas, a partir do edital
do Funcultura e da Lei Rouanet, por exemplo. Atualmente, atua nesse cenario
desenvolvendo fungBes nas areas de: 1) Formacao, onde viabiliza cursos sobre o
contetdo referente ao processo de elaboracdo e producdo de projetos culturais,
ensina técnicas e modelos de como passar uma ideia, uma proposta, uma
experiéncia que precisa de recursos, para o papel, de acordo com as solicitagdes. 2)
Consultoria, onde acompanha e identifica, com base em sua experiéncia na area,
pontos fortes e fracos do material analisado, corrige e encaminha melhorias. 3)
Gestdo de projetos e Prestacdo de contas, onde gerencia toda a execucdo do
projeto, acompanha pagamentos e gastos, mantém a documentacdo em ordem em
relacdo a pagamentos e gastos durante a execucao do projeto. Para ela, os espacos

destinados a cultura popular dentro das politicas publicas de cultura do estado de
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Pernambuco, existem, sdo diversos, mas ainda insuficiente em relacdo as
necessidades estruturais e urgentes de uma extensa camada de grupos e artistas.

Com base em sua experiéncia, ela define que a organizacédo do edital
do Funcultura e o processo de convocatdrias para a participagcdo dos grupos de
cultura popular no ciclo festivo do Estado ja foi mais organizado e participativo. No
entanto, ao longo do tempo, a pratica da aplicacdo de exigéncias burocréaticas por
parte do Estado, faz com que, segundo Sandra, a partir das colocacfes trazidas por
responsaveis por grupos de cultura popular, que ja foram seus alunos, que as
principais dificuldades estejam diretamente relacionadas ao processo de
organizacao dos grupos.

A partir da identificacdo dessas dificuldades, ela percebeu a
necessidade de desenvolver uma formacéao para capacitar os “fazedores de cultura”,
levando em consideracdo a existéncia da demanda e a auséncia da oferta — nesse
caso, a falta de formacdes dedicadas a abordar o conteludo especifico para a
preparacao dos artistas e responsaveis por grupos de cultura popular e o aumento
crescente do interesse por parte deles. A partir dai, ela definiu o que constitui a

elaboracao e producéo de um projeto cultural, como ela explica a seguir:

Basicamente para a existéncia de qualquer produto ou acgdo cultural é
necessario a elaboracdo de um projeto, para que as informacgdes essenciais
sejam estruturadas e possam compor uma proposta para um fundo privado
ou publico, e mesmo, compartilhar com o grupo itens como estratégias de
acao, definicdo de equipe e sua respectiva funcdo, planilha orgcamentaria,
etc. (Entrevista com Sandra Silva, formadora da area de cultura popular,
2018)

Nessa perspectiva, os assuntos abordados ao longo da formacao

dizem respeito a todos que auxiliem em termos de suporte e base para a producdo
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cultural. Entre eles o0 1) processo de elaboracéo de propostas, onde séo trabalhados
conteudos de como desenvolver uma apresentacdo, uma justificativa, objeto e
objetivos, equipe, planilhas e cronograma de execuc¢ao; 2) gestdo de projetos, aqui
sdo passadas as informacdes de como gerir a execucdo de um projeto apOs sua
aprovacdo; 3) contabilidade e prestacdo de contas, compartihamento de
informacBes no que diz respeito a como administrar 0 recurso e 0s documentos
necessarios para a prestacdo de contas. Bem como outros conteddos. Para a
participacdo no curso, a formadora estabelece enquanto critério de selecdo a
atuacao no segmento proposto, ou pelo menos, atuacédo na area cultural e ser maior
de 18 anos para poder viabilizar as propostas em relacdo ao edital do Funcultura,
uma vez que € uma politica publica de cultura, que pode ser descrita enquanto
complexa e burocratica, cujo processo seletivo se preocupa mais com

comprovacdes do que com a qualidade da proposta, como ela define a seguir:

“Fundo de cultura que existe através de Lei, através do plano de cultura
estadual, e que direciona parte dos impostos do governo do estado para
fomento da cultura em todas as regibes e pela maior diversidade.
Complicado pois muitas agBes boas ficam de fora do edital pois néo
conseguem vencer a burocracia do edital. Da mesma forma que tem se a
aprovacdo de projetos infrutiferos que entenderam a sistematizagdo do
edital.” (Entrevista com Sandra Silva, formadora da &rea de cultura popular,
2018)

Com base na sua experiéncia, ela explica que o processo para que 0S
grupos de cultura popular consigam éxito ao lidar com o Funcultura, corresponde
basicamente ao processo de organizacdo, acervo e estabelecimento de uma
estratégia que se alinhe com as diretrizes de pontuacdo do edital, bem como se
alinhar com as politicas publicas culturais. Mais ainda, corresponde a um processo
de superacgao, levando em consideracao todas as dificuldades observadas ao longo
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de sua trajetéria. Dentre essas dificuldades estdo: a capacidade de persisténcia,
organizacdo, dedicacdo aos projetos, adequacdo da realidade vivida e as
transformacdes necessarias para participacdo nos editais, e por fim, a
disponibilidade de tempo e recursos financeiros para deslocamento. E dificil, mas

corresponde a um investimento necessario, como veremos a segulir:

“A questdo é que se a Cultura ndo for tratada como neg6cio, sem
profissionalizagdo, entendimentos das despesas e o direcionamento de
pagamentos adequados para todos os trabalhadores, fica se num estagio de
amadorismo, onde o amor pela arte ndo é suficiente de suprir desafios
financeiros, estruturais, organizacionais e técnicos.”(Entrevista com Sandra
Silva, formadora da &rea de cultura popular, 2018)

Ao longo da discussdo desenvolvida neste item, se fez possivel
compreender o papel da formacdo, enquanto um meio de preparacdo para 0S
“fazedores de cultura” aprenderem como lidar com as politicas de fomento.
Buscando a partir dai, viabilizar uma ferramenta, cujo objetivo visa minimizar as
dificuldades enfrentadas por eles, em relacdo ao sistema burocratico do Estado e
torna-los capacitados.

A partir dessa problematizacdo, se fez possivel compreender que a
capacidade de agéncia do fazedor de cultura estd diretamente relacionada a
estrutura do Estado, enquanto administracdo publica e a forma como organiza as
condicGes de aplicacdo das politicas publicas de cultura em relacdo aos artistas e
grupos de cultura popular do Estado. Uma vez que, ndo leva em consideracdo a
realidade e as especificidades de cada grupo, ndo se importando se 0S grupos
possuem ou ndo, condi¢cdes de corresponder as solicitagcdes no que diz respeito aos
processos para pleitear um determinado recurso para a realizacdo de um projeto

como é o caso do Edital do Funcultura, ou pleitear uma vaga na programacao do
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ciclo festivo do Estado, como o Festival de Inverno de Garanhuns e o carnaval,
como € o caso das convocatorias.

Diante do observado, na maioria das vezes 0S grupos ndo possuem
tais condicbes, seja em relacdo a toda uma documentacdo organizada, seja em
relacdo a saber como desenvolver projetos e preencher formularios, seja no que diz
respeito a saber como lidar com tais situacdes. O que acaba levando o responsavel
pelo grupo de cultura popular, como foi o caso de Lourival santos, engquanto
presidente do Afoxé Ard Omim a procurar caminhos para acessar 0S espagos
disponibilizados através dos editais e convocatdrias, como fez inicialmente,
contando com os servicos de uma produtora cultural e em seguida, ele proprio
buscando conhecimentos e se profissionalizando.

Segundo lara Maria de Almeida Souza e Miriam Cristina Rabelo
(2018), o conceito de agéncia ganha relevo nas ciéncias sociais como contraponto
ao dominio de andlises estruturais. (P. 109). Isto é, busca trazer a questdo da acao
do sujeito em relacdo a estrutura na qual esta inserido, levando em consideragéo
uma relacdo construida a partir de trocas entre sujeito e estrutura. Como elas

explicam a seguir:

“E parte de um esforgo por reequilibrar a balanca entre estrutura e agéo,
chamando atencao para o papel ativo e criativo dos sujeitos na construcao e
transformagéo de seus mundos. Definida pelos atributos de reflexividade,
liberdade, resisténcia e criatividade, a agéncia aparece como oposta a
passividade, ao dominio do habito cego, a aceitacdo da tradicdo (e/ou da
dominagéo).” (SOUZA, lara, RABELO, Miriam, 2018, p. 109)

A partir de Jair de Morais Pessoa (2018), falar de cultura popular
significa falar de um contexto preponderante: o espago das relacdes e contradigbes

engendradas no mundo do trabalho. (P. 198). Isto €, a organizacdo da cultura
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popular, e por sua vez, a organizagao dos grupos de cultura popular se encontram
no espaco de oposicdo a cultura erudita, praticada pela elite e caracterizada
enguanto uma cultura formal.

Dito isto, a pratica da cultura popular ocupa um espaco que vai de um
extremo a outro, em um determinado contexto ocupando o espaco do exético, que
precisa ser preservado, mas que por vezes nao € valorizado. Em outro contexto,
ocupando o espaco da subalternidade, isto €, considerado enquanto cultura inferior.
O que pode ser percebido a partir das dificuldades enfrentadas pelos fazedores de
cultura, no que diz respeito aos processos seletivos, onde a complexidade das
exigéncias e modelos aplicados em relacédo a realidade desse sujeito, faz com que
ele procure outros meios de garantir a sua existéncia, e um deles, o que esta sendo
problematizado e analisado ao longo deste trabalho, que é a necessidade de se
adaptar as regras, de tracar planos e de se profissionalizar para se inserir no

mercado cultural do Estado.

2.4 Os desafios de produzir cultura popular e a formacgéo do produtor cultural.

Por cultura popular podemos compreender a cultura que tem a origem
de sua pratica relacionada ao povo, no entanto, essa definicAo € muito ampla e
discutida a partir de variadas perspectivas, podendo ser percebida como positiva em
alguns contextos e como negativa em outros. De acordo com Martha Abreu (2003),
0 conceito de cultura popular diz respeito a construcao de identidades e possui sua
propria historia, preservando suas caracteristicas e tradicbes, mostrando-se

enquanto um sistema simbalico e heterogéneo.
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Para Peter Burke (1989) a cultura popular se classifica a partir da
diferenciacdo entre as praticas culturais, e 0 modo de vida de uma maneira geral,
caracteristicas dos individuos que fazem parte da elite e dos individuos que
pertencem a classe trabalhadora dentro da sociedade. Nesse sentido, o autor
discute a definicdo de cultura enquanto um sistema de significados, atitudes e
valores compartilhados, bem como suas formas simbdlicas. A partir dai, ele define o
termo “biculturalidade”, buscando expressar por meio dele o quanto os individuos
gue fazem parte da elite, e por assim dizer, considerados enquanto representantes e
detentores da “alta cultura”, conhecem e participam do universo da cultura popular,
ao mesmo tempo em que preservam a sua propria cultura.

E a partir dessa perspectiva de classes que se faz possivel
compreender a cultura enquanto erudita e popular respectivamente. Nesse sentido,
a cultura erudita praticada pela elite se caracteriza através de uma educacao formal,
da leitura e dos bons modos, algo considerado como oficial, enquanto que a cultura
popular se caracteriza pelos costumes, pela tradicdo e até mesmo pela dimenséo
folclérica da sociedade, algo considerado como néo oficial. Partindo dessa definicao
de cultura popular, se faz possivel compreender as dificuldades que o fazedor de
cultura popular encontra para conseguir conquistar espacos.

Uma vez que, ela se encontra no nivel do divertimento e do lazer, mas

nao do essencial; como define Durval Muniz de Albugquerque Janior (2013), a seguir:

“Estes agentes produtores de manifestagdes culturais nos meios populares
ndo costumavam associar o que faziam a um trabalho, a uma atividade
profissional, considerando-as parte das atividades que definem como
integrantes da boémia. Embora muitos retirassem destas atividades parte
ou a totalidade dos recursos para seu sustento, elas ndo sdo definidas a
partir do conceito de trabalho, até porque muitos exerciam atividades ou
profissdes paralelas.” (ALBUQUERQUE, Junior, 2013, P. 192).
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Nessa perspectiva, sempre dentro de uma determinada situagéo
havera uma manifestacéo ou pratica cultural superior ou com maiores possibilidades
em relacdo a outras. Analisando essa situacdo, surge o questionamento acerca do
espaco destinado ao “popular” dentro da agenda das politicas publicas de cultura do
estado, seja na organizacao e disponibilizacdo de verba e espacos para o carnaval,
ou no processo de convocatérias e edital do Funcultura para pleitear recursos
publicos. Com base em leituras e nas observacbes de campo, se faz possivel
perceber que o interesse do Governo, ocorre a partir do fator econémico, onde lucra
mais ao investir em manifestacdes culturais e artistas que os turistas gostam de ver.
Praticando assim, uma espécie de “sele¢cao” de qual manifestagao popular “merece”
ser valorizada ou néo.

Dito isto, se faz possivel refletir que o espaco destinado ao popular
corresponde a uma espécie de isolamento social. Diante de um contexto de
exclusdo, onde a partir da teoria da pratica podemos identificar que a administracéao
publica enquanto estrutura dominante determina as posi¢cdes e as regras, onde cada
artista e expressdo cultural deve se apresentar, ndo se importando com suas
necessidades, enquanto que os grupos de cultura popular, representando a agéncia,
agem de acordo com as regras, se adaptando e criando estratégias para lidar com a
relacdo dominante e dominado.

Diante do universo pesquisado, como discutido no item anterior, se faz
possivel identificar como uma forma de agéncia, de acordo com a teoria da pratica, a
capacidade de se capacitar e de se profissionalizar, por parte dos responsaveis

pelos grupos de cultura popular — os “fazedores de cultura”, para se tornarem aptos
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a lidar com as politicas publicas de cultura disponibilizadas. Apenas por esse
caminho é que se faz possivel conquistar espacos e lidar com os meios de fomento.

Enfim, ao longo da pesquisa se fez possivel compreender que a
existéncia e desenvolvimento do papel de produtor cultural resultou da demanda por
parte da estrutura e exigéncias dos meios de fomento. Uma vez que, num primeiro
momento, a complexidade dos formularios e seu modo de preenchimento, bem
como a auséncia de grande parte da documentacao solicitada, representou um forte
empecilho na relagdo dos “fazedores de cultura” e as politicas. Em um segundo
momento, a possibilidade de contar com um servico externo para mediar essa
situacdo, aparece como a melhor opcdo. No entanto, o valor a ser investido néo
condizia com 0s recursos existentes do grupo, muito menos com o pleiteado através
do servico. Foi a partir dai, que em um terceiro momento, os fazedores de cultura,
responsaveis pelos grupos de cultura popular, comecaram a perceber que a melhor
maneira de lidar com os mecanismos de fomento, seria a busca por capacitacéo e
profissionalizacdo para que eles mesmo tornem-se aptos para as atividades de
elaborar, produzir e gerir seus grupos com seus proprios recursos.

Assumindo assim, o protagonismo de sua propria histéria, se
organizando e estruturando enquanto um profissional. Afinal, s6 um produtor
cultural, isto é, um fazedor de cultura profissionalizado — a partir de toda a
problematizacdo desenvolvida ao longo do capitulo — & capaz de lidar com o sistema
burocratico das politicas publicas de cultura, de assumir uma nova forma de
organizar o grupo, de garantir que o grupo seja habilitado e aprovado nos editais e
convocatoérias onde for submetido, a partir da qualidade técnica e artistica de suas

propostas.
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Levando em consideragdo que o processo burocratico aplicado ao
modo de selecionar os grupos de cultura popular, para que facam parte de
determinados espacos que lhe sédo destinados, implica em separar 0s grupos de
cultura popular, aqueles que se caracterizam pela oralidade, pela tradicao, pelo fazer
em comunidade, em duas categorias: 1) 0s que possuem documentacoes,
comprovacdes e compreendem como lidar com os meios de fomento; e 2) os que
nao possuem e nao compreendem tal situacdo. Dessa separacdo, resulta uma
situacdo de tensdo entre 0s grupos, levando em consideracdo a necessidade de
buscar servicos de um profissional, ou de se profissionalizar, de se encaixar em
padrées ou de ficar a margem, de negociar valores que nao correspondem aos
custos assumidos — levando em consideracéo o valor pleiteado, os gastos e o prazo
para o recebimento.

Enfim, o valor destinado ao popular viabilizado por meio de editais e
convocatoérias de fomento ou premiacgéo, pode ser considerado como algo simbdlico.
Uma das caracteristicas da constituicdo de um grupo de cultura popular,
corresponde ao numero de integrantes, a quantidade de instrumentos, volume de
figurinos de acordo com a expresséo cultural. Ou seja, sdo grupos grandes, que
possuem custos com transporte, alimentacao, figurino e uma ajuda de custo minima
para manutencdo do grupo e seus membros. De fato, produzir cultura popular esta
relacionado ao pertencimento, a identificacdo, preservacdo e valorizacdo, pois
independente das politicas publicas de cultura os grupos continuam a existir, no
entanto, ao recorrer a elas como forma de manutencédo e conquista de espacos se
deparam com um campo de disputa com a presenca de grupos que se constituem

com um menor numero de integrantes, de instrumentos, que sdo extremamente
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organizados para lidar com o processo burocratico e que se consideram como

profissionais de cultura.
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Capitulo 3

As Politicas Publicas de Cultura e a Profissionalizagdo do Popular.

O presente capitulo tem como objetivo descrever as politicas publicas
de cultura existentes e ainda praticadas no Estado. Irei focar na forma como séo
organizadas, nas caracteristicas do modo de aplicacdo no cenario cultural e na
relacdo de poder que exerce sobre os grupos de cultura popular; buscando situar e
problematizar o espaco ocupado pelo Afoxé ArdA Omim e a sua relacdo com esse
universo, trazendo a partir da experiéncia do grupo, as definicdbes e formas de
execucao no que diz respeito ao processo seletivo através de convocatorias, editais
de fomento e premiacdes. Irei descrever o Funcultura, a partir do pressuposto de
gue se tornou um mecanismo burocratico, para os grupos de cultura popular

enquanto é percebido como democratico para o Estado.

3.1 Como produzir cultura popular: convocatérias, prémios e editais.

A configuracdo cultural de Pernambuco se caracteriza pela sua
diversidade, no entanto, a administracdo publica do Estado, no que diz respeito a
aplicacao das politicas publicas de cultura e a viabilizacdo de espacos para a cultura
popular, organiza a disponibilizacdo desses espacos a partir de periodos festivos.

Dito isto, a programacdo cultural de Pernambuco, se caracteriza
através dos ciclos: carnavalesco, junino e natalino, destacando também o Festival
de Inverno de Garanhuns (FIG), todos eles, eventos importantes e consolidados no
cenario local, que apesar de possuirem origens distintas, levando em consideracéo
gue os ciclos, correspondem a um calendario tradicional e religioso, enquanto que o

festival esta relacionado a modernidade e ao turismo; possuem em comum 0
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processo seletivo para a viabilizacdo de espacos para as apresentagdes dos grupos
de cultura popular. Isto é, a disputa por meio de convocatorias, com a solicitacdo de
inscricao e entrega de documentos.

Esses eventos se constituem, por um lado, como lazer e momentos de
festa para a populacado, e por outro lado, como momento de conquista de espaco,
manutencao e reconhecimento para os grupos de cultura popular. Uma vez que para
a realizacdo dessas festas e apresentacdes, se fazem necessarias a montagem de
palcos, divulgacdo, formacdo de publico e pagamento de cachés para 0s grupos
participantes.

A chamada publica por meio da publicacdo das convocatorias
corresponde ao primeiro passo disponibilizado pela administracdo publica de cultura
para que os grupos de cultura popular possam se submeter aos processos de
selecdo para a ocupacdo de espacos importantes no cenario local. A aplicacéo
desse modelo de processo seletivo, proporciona ao grupo apresentacdes em palcos
de destaque na agenda cultural do estado e o pagamento de um caché que
geralmente sai ap0s o periodo de apresentacao.

Para Leonardo Esteves, (2016), as convocatorias correspondem a um
processo “mais simples” de selegao publica. Segundo ele, nesse formato, os grupos
interessados em participar devem submeter as informacdes solicitadas, como por
exemplo a apresentacdo de um historico da entidade/manifestacdo cultural da qual
faz parte; uma proposta artistica; a quantidade de integrantes que compdem o
grupo; o curriculo e comprovacdes em forma de portfolio; o valor do caché; entre
outras documentacdes necessarias. Em geral, esta modalidade envolve recursos

pontuais e € utilizada por 6rgaos da esfera estadual e municipal para fins de
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contratacao artistica nos festivais e nos chamados “ciclos festivos”, como Carnaval,
S&ao Joao e Natal. (ESTEVES, 2016, p. 96).

Como falado nos capitulos anteriores o Afoxé Ara Omim j& participou e
foi selecionado em varias convocatérias?’ ao longo de sua trajetéria, tanto as
convocatorias relacionadas com a programacao do carnaval, quanto do Festival de
Inverno de Garanhuns. E necessario salientar aqui, que tais aprovacées ocorreram a
partir da intermediacdo de uma profissional responsavel por juntar e organizar a
documentacdo solicitada durante este formato de processo seletivo. Isto €, a
contratacdo dos servicos de uma produtora cultural externa, ou seja, que nao faz
parte do grupo.

Outro caminho utilizado para a producédo de cultura, especificamente
agui no que diz respeito a cultura popular, sdo os prémios divulgados a partir de
editais também. De acordo com Esteves, (2016), as selecbes realizadas enquanto
premiagcdo se caracterizam como esporadica e mais “simples” do que as selecdes

por meio de convocatérias e editais. Segundo ele:

“Nestas modalidades sdo dispensadas exigéncias tais como: o
cadastramento em plataformas eletrbnicas, a elaboracdo de planos de
trabalho, a apresentagdo de orcamento analitico, cronograma fisico-
financeiro, dentre outros elementos relativos a prestacdo de contas. Além
disto, permitem em alguns casos que o0s candidatos submetam suas
propostas a avaliagdo por meio de registros audiovisuais ou mesmo através
do preenchimento de um simples questionario.” (ESTEVES, 2016, P; 99)

Mesmo sendo mais simples, ndo deixa de ter suas especificidades e
solicitacdes como a entrega de algum tipo de material sobre o grupo e sua trajetoria

para que a partir dai, passe pelo processo de avaliacao.

27 Ver o quadro referente a trajetéria do Grupo em relagdo ao cenario cultural do Estado.
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Por fim, a participagdo em editais de fomento como o Funcultura,
atualmente a principal politica publica de cultura do estado, que traz como proposta
o pleito por um determinado valor para a producéo cultural no Estado, seja na linha
de formacdo, apresentacdo cultural ou manutencdo de grupo; pode ser
compreendida a partir de duas perspectivas. Primeiramente, como uma forma
democratica e transparente em relacdo ao Estado e sua gestdo administrativa dos
recursos publicos; E em seguida, como burocratica e complexa em relacdo aos
grupos de cultura popular, suas realidades e as exigéncias para o desenvolvimento
de um projeto cultural, nos moldes solicitados pelo Funcultura. Como afirma Esteves

segundo a Fundarpe 2014:

“Sao elas, a elaboragao de projetos ou planos de trabalho, apresentagéo do
objeto e objetivo da acdo, justificativa, detalhamento das etapas a serem
executadas, periodo e local de execugéo, identificacdo da equipe principal,
curriculo ou portfélio com as devidas comprovagbes, numero de
participantes, cartas de anuéncia, publico-alvo, estimativa de publico a ser
atingido, estimativa de receitas, produtos a serem gerados, plano de
distribuicdo dos produtos, or¢camento analitico de execucdo do projeto,
cronograma fisico-financeiro, dentre outros elementos.” (ESTEVES, 2016. P.
91)

A partir dai, podemos compreender que o0 processo de se produzir
cultura popular a partir da burocratizacdo da forma de aplicagdo das politicas
publicas de cultura, requer um investimento na profissionalizacdo dos responsaveis
pelos grupos de cultura popular. Uma vez que, por ndo compreenderem o sistema
imposto pelo Estado, enquanto administracao publica, precisam conseguir recursos
para custear a contratacdo dos servicos de um produtor cultural; ou eles proprios,
engquanto responsaveis pelos grupos, vao em busca dos meios para lidar com tais

formas de financiamento publico.
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Segundo José Jorge de Carvalho, (2010), a pratica da cultura popular
se caracteriza pela independéncia de uma manifestacao cultural em relacéo a outra,
bem como sua autonomia no que diz respeito as instituicdes oficiais do Estado,
ainda que, estabeleca com elas relacbes de troca e por sua vez, recebe algum apoio

eventual. Como ele define a sequir:

“Nesse sentido, pautam-se por um principio de autonomia na frugalidade, na
medida em que se reproduzem utilizando seus modestos recursos materiais
e vastos recursos simbdlicos e tomando em conta seus ritmos proprios de
continuidade, mudancas e transformac¢fes. Em um nivel diferente de
abstracdo, podemos dizer que a autogestdo e a auto sustentabilidade
comunitarias sdo os principios que organizam a producdo das culturas
populares, enquanto a oralidade € o seu meio predominante de expresséo e
de transmissdo.” (CARVALHO, 2010. P. 44)

Dito isto, o Afoxé Ard& Omim se situa nesse contexto enquanto um
grupo que apesar de pouco tempo de formagdo se submeteu aos processos
seletivos via politicas publicas de cultura e obteve resultados positivos. Em um
primeiro momento, por meio dos servicos de uma produtora cultural que se
responsabilizava pela organizacdo de uma documentacdo que representasse 0
grupo e possibilitasse submeter propostas em convocatdrias do ciclo carnavalesco e
do Festival de Inverno de Garanhuns, num nivel estadual. Em outro momento,
engquanto grupo, de forma independente, participando também de convocatdérias do
ciclo carnavalesco, s6 que agora num nivel municipal.

Feito isso, o Afoxé foi selecionado — ja em seu ano de estreia no
cenario da cultura Pernambucana — nos principais processos seletivos voltados para
a cultura popular no principal ciclo festivo do estado, o carnaval. Onde concorreu

com varios outros grupos da cultura popular.
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Apds esse processo de convocatérias, de ser representado por uma
producdo cultural ou de participar enquanto um grupo independente, chegou a
oportunidade do grupo, através da figura do diretor, participar de um prémio
disponibilizado pelo Minc, “Prémio Culturas Populares — Edicdo Leandro Gomes de
Barros”, disputando agora um espaco numa politica publica a nivel federal. A
categoria escolhida para participar foi a de mestre e mostrando um pouco da acéo
do afoxé na comunidade da qual faz parte.

A convite do presidente do afoxé, participei desse processo seletivo
junto com o grupo, ajudando na elaboracdo e justificativa das respostas,
organizacdo de documentos, e tudo mais o que fosse preciso. A partir dessa
oportunidade, pude observar que a forma de participacdo era mais democratica?®,
uma vez que o candidato poderia participar através do uso da internet ou via
correios, poderia enviar as respostas escritas ou em gravacdo de &audio, as
comprovagdes poderiam ser realizadas a partir de fotos, enfim, uma outra realidade
de politica publica de cultura direcionada para os fazedores de cultura popular. Ao
término desse processo o Afoxé saiu com mais um resultado positivo, sendo
selecionado e recebendo o prémio correspondente a categoria pleiteada.

Diferente do processo seletivo por meio de convocatéria, onde o grupo
selecionado se apresenta e recebe um caché e nado precisa realizar prestacéo de
contas. Receber um prémio representa o reconhecimento do trabalho desenvolvido
pelo grupo, conquistado por mérito e esfor¢o proprio a partir de sua realidade. Assim
como o recebimento do caché, tal recurso se constitui de uma liberdade e autonomia

do ganhador em relacéo a ele, onde podera utiliza-lo da melhor forma possivel para

28Em relacdo ao processo de participacdo via edital do Funcultura que eu ja tinha conhecimento devido ao
trabalho de conclusédo de curso, cuja descricao farei no préximo item do capitulo.
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manutencdo e desenvolvimento do grupo no periodo de um ano. No entanto, apos
esse periodo, devera entregar apenas um relatorio sobre as aces que realizou com
0 recurso.

Por fim, ao longo de um processo burocratico que exige cada vez mais
a capacitacao técnica e profissional do fazedor de cultura popular para a conquista
de recursos e espacos por parte da administracdo publica de cultura, o presidente
do Afoxé Ara Omim, Lourival Santos, passou a se capacitar e a compreender como
produzir o seu grupo.

O primeiro passo foi participar de formacbes, investindo no
conhecimento para aprender a lidar com 0s processos burocraticos, o segundo
passo foi a realizacdo de um Cadastro de Produtor Cultural (CPC). Foi necessério
organizar um curriculo com comprovacfes de modo a demonstrar que tinha as
qualificacbes necessdrias para ser produtor cultural. Apds esses dois passos, ele
estaria apto a elaborar e submeter um projeto cultural no edital do Funcultura.

Novamente, a convite do presidente do Afoxé, participei desse
processo seletivo, primeiro porque ja vinha acompanhando o grupo e participando
das acbes ha algum tempo e segundo porque como produtora cultural jA havia
aprovado um projeto cultural e conhecia bem o formulario e a organizacado de
anexos, documentacdes e comprovagdes exigidas.

Participamos do edital do Funcultura 2018 na linguagem de cultura
popular, escolhemos juntos uma linha de acdo que correspondesse a ideia do diretor
em relacdo ao grupo. Uma linha que viabilizasse espaco para 0s grupos trocarem
experiéncias vividas cada um em sua comunidade, um espaco também de formacgao

e oficinas. Ajudei o diretor a organizar as ideias no papel e preencher os formularios,
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anexos, comprovacoes e finalmente depois de pronto submetemos o projeto ao
processo seletivo. Lourival estava ansioso pois era seu primeiro projeto e que se
tudo desse certo seria um espaco de visibilidade no centro da cidade ndo apenas
para 0 seu grupo, mas para outros grupos de cultura popular. Eu estava ansiosa
porque era meu primeiro projeto em cultura popular, area que estudo, universo ao
qual pertenco e que identifico dificuldades e busco problematizar melhorias.

Como falarei no préximo item deste capitulo o edital do Funcultura se
constitui por varias fases, apds a inscricdo vem o julgamento e a habilitacdo que
geralmente sai alguns meses depois, para ap0s a divulgacdo desse resultado
aguardar uma avaliacdo especifica para a publicacédo do resultado final com o home
dos projetos aprovados. Geralmente as inscricbes acontecem até marco, 0S
habilitados saem entre maio e agosto e o resultado final entre setembro e novembro,
para que em dezembro seja lancado o novo edital.

Enfim, ndo ocorreu bem assim, pois houve um atraso, devido a
mudancas internas relacionadas a administracdo do Funcultura.. A lista dos
habilitados saiu em agosto de 2018 e nosso projeto foi habilitado. Foi um momento
de conquista e comemoracao, pois foi 0 nosso primeiro projeto, cujo objetivo ndo é
positivo apenas para 0 grupo que esta pleiteando o recurso, mas também para os
outros grupos que ele traz como integrantes do projeto. A divulgacdo do resultado
final atrasou e s6 saiu em dezembro, foram meses de espera e ansiedade, e mais
uma vez a emocao tomou conta ao ver que o nome do projeto estava na lista dos
aprovados.

O inicio da execucao do projeto estava prevista para maio de 2019, no

entanto, do mesmo jeito que atrasou a divulgacao do resultado final, atrasou
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também o contato para assinatura do termo de compromisso, abertura de conta e
liberacdo do recurso. No entanto, a nova gestdo se mostrou aberta e solicita para
com os produtores culturais e explicou que o atraso € decorrente de uma
“organizagao na casa” para que se possa retomar os trabalhos.

A aprovacao de um projeto atraves de edital, via Funcultura representa
uma responsabilidade maior em relacdo ao Afoxé Ara Omim e ao seu presidente
Lourival Santos no que diz respeito as politicas publicas de cultura, uma vez que
exige a administracdo de pagamentos, prestacdo de contas e relatério final. Para
isso, nessa nova etapa do grupo, o diretor contard com uma equipe para ajudar na
execucao do projeto.

Desse modo, 0s processos seletivos para a aplicacdo das politicas
publicas de cultura de forma democratica, sdo definidos enquanto chamadas
publicas, como as convocatorias, os editais e as premiacdes. De maneira que se
caracterizam enquanto 0s principais caminhos para se produzir cultura popular.
Levando em consideracdo a necessidade de organizacdo do grupo e de seu
representante para saber como lidar com as selecdes e suas especificidades.

Enfim, cada tipo de selecdo estabelece regras e padrbes a serem
seguidos. Uns mais simples, outros mais complexos, no entanto, todos com o
objetivo de viabilizar recursos com base num sistema de transparéncia e
imparcialidade. Nessa perspectiva, ao acompanhar o Afoxé Ard& Omim em alguns
desses processos — convocatorias, editais, premiacdes — se fez possivel perceber
gue o modelo de selecdo mais simples € a premiagdo, uma vez que suas regras sao
mais direcionadas as necessidades do participante, e ndo requer exigéncias € nem

prestacéo de contas em relacdo ao recurso, relativo ao prémio pleiteado; como foi 0
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Prémio Leandro Gomes de Barros de Cultura Popular pelo Minc, que o Afoxé Ara
Omim recebeu. J& com base nos critérios e exigéncias do edital, se faz possivel
compreender esse processo seletivo com mais complexidade, levando em conta a
estrutura e especificidades em relacdo ao processo de elaboracédo e submissao do
projeto cultural. Destacando aqui a realizacdo e aprovacao de um projeto cultural do

Afoxé Ara Omim no edital do Funcultura.

3.2 O Funcultura: fomento e burocratizacdo na producéao cultural no estado de
Pernambuco.

Com base no conjunto de informacdes disponibilizadas no Portal
Cultura PE?°, principal veiculo de comunicacgdo e divulgacdo das politicas publicas
de cultura em execucdo no Estado, o Fundo Pernambucano de Incentivo a Cultura,
o Funcultura PE, foi criado através da Lei 12.310, de 19 de dezembro de 2002, e 0
lancamento do seu primeiro edital ocorreu em 2003.

Os recursos responsaveis pela criacdo e manutencdo do fundo
resultam da arrecadacdo de Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos
(ICMS) pelo Governo do Estado, responséavel por direciona-los para o financiamento
direto de projetos artisticos e culturais a partir do processo de selecdo publica.
Constituindo-se enquanto um modelo democratico de viabilizar acesso a cultura, por
meio do fomento para a producéo artistica e para a valorizacdo e divulgacdo dos
bens culturais.

Diferenciando-se do modelo anterior, onde de acordo com a legislacao
do Sistema de Incentivo a Cultura, o SIC-PE, os recursos para financiar os projetos

culturais eram disponibilizados por empresas privadas, enquanto um sistema de

29 hitp://www.cultura.pe.gov.br/funcultura/ dltimo acesso em 30/07/2019 As 9h.

100


http://www.cultura.pe.gov.br/funcultura/

patrocinio no que diz respeito a relacdo entre a empresa e o projeto contemplado
nos editais publicos, por meio do processo de rendncia fiscal por parte do Governo
do Estado. Caracterizando-se assim, enquanto um modelo ideal, mas que na pratica
nao funcionava, pois a relacéo direta entre empresa e artista, produtor nao existia,
uma vez que as empresas buscavam projetos que tivessem afinidade com seu
segmento para utilizar essa oportunidade como estratégia de marketing.

Dito isto, a sistematizacdo do Funcultura no formato que possui
atualmente, proporciona aos projetos submetidos via edital publico, passar por um
processo de analise a partir de diretrizes e critérios de avaliacdo e julgamento
estabelecidos coletivamente em espacos como conferéncias estaduais de cultura,
com base em um modelo de gestdo compartilhada entre o Governo e a Classe
Cultural. Isto é, uma Comisséo Deliberativa, formada por representantes do poder
publico e da sociedade civil.

Nessa perspectiva, 0 modelo executado pelo Funcultura representa
legitimidade e transparéncia na selecdo dos projetos ao possibilitar a
democratizagdo do acesso aos recursos publicos de forma direta entre artistas e
produtores com projetos aprovados e o Estado enquanto fonte gestora do recurso,
beneficiando toda a cadeia produtiva da cultura.

Ao longo dos anos o Funcultura foi se modificando e se atualizando
para melhor atender seus objetivos enquanto politica publica de cultura. A partir de
2007 teve ampliacdo no destino dos seus recursos, passando a ser distribuido num
sistema de linguagens, buscando estimular a circulacdo das ac¢bes culturais pelas
regides do estado, bem como contribuir para o desenvolvimento cultural, social e

econdmico de Pernambuco através da execucdo dos projetos selecionados.
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Enfim, o Fundo Pernambucano de Incentivo a Cultura — Funcultura PE
— € o principal mecanismo de fomento e difusdo da producéo cultural no Estado,
caracterizando-se como uma politica cultural plural e democratica. Inserido no
Sistema de Incentivo a Cultura — SIC-PE e implantado pelo Governo de Pernambuco
em conjunto com a sociedade civil, isto é, por meio de um modelo de gestdo
compartilhada que envolve a Secretaria de Cultura de Pernambuco — Secult-PE, a
Fundacdo do Patrimbénio Historico e Artistico de Pernambuco — Fundarpe e
Instituices culturais e entidades da sociedade civil representantes da classe
artistica.

E com base nessa estrutura organizacional e por meio da publicacéo
anual de editais de selecéo publica que o Funcultura possibilita aos produtores e aos
artistas lidarem com os recursos de forma direta com o Governo para a realizacédo
de projetos nas seguintes linguagens e areas culturais: Artesanato; Artes cénicas —
Teatro, Danca, Circo, Opera; Artes integradas; Artes plasticas, graficas e
congéneres; Audiovisual; Cultura popular; Fotografia; Formagédo; Gastronomia,;
Literatura; Musica; Pesquisa cultural; e Patrimonio.

Como vem sendo problematizado ao longo deste item, o Funcultura
possui uma estrutura composta por uma série de exigéncias e especificidades que
precisam ser seguidas, uma vez que seu objetivo é garantir transparéncia e
democracia no seu processo seletivo. Essa caracteristica pode ser identificada tanto
como positiva, quanto como negativa, uma vez que quanto mais sofisticadas as
regras mais distantes da realidade dos grupos, artistas e produtores da cultura
popular. E nesse sentido, que as exigéncias em relacdo a documentacido e

comprovacdes prejudica a participacéo e aprovacao de projetos por parte dos
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fazedores de cultura popular, no entanto, proporciona transparéncia e regulacéo em
cima de um recurso publico que precisa ser utilizado com cuidado, respeito e
responsabilidade, e fundamentalmente de forma justa que a transparéncia busca
garantir.

Enquanto uma Politica Publica de Cultura o Funcultura se caracteriza a
partir de trés elementos: A Superintendéncia de Gestdo, a Comissao Deliberativa e o
Produtor Cultural. O primeiro elemento representa o Estado e sua responsabilidade
administrativa. A partir de observacdes nas reuniées em que participei, o ator social
a frente desse cargo demonstra sempre um forte interesse em garantir
transparéncia, democracia, imparcialidade e realizacdo de metas; ja o segundo, diz
respeito a um coletivo, integrantes da sociedade civil, artistas, especialistas das mais
variadas areas da cultura, e por sua vez responsaveis por trazer ao processo
seletivo um pouco da realidade, da pratica. Para fazer parte desse grupo, 0s
interessados precisam passar por uma selecdo, o que garante que a cada edital, o
processo de analise, avaliacdo e julgamento dos projetos seja realizado por
especialistas diferentes a cada novo edital. E o terceiro, € o artista, responsavel por
grupo de cultura popular, o fazedor de cultura dentro de sua realidade, que para
participar do edital precisa tornar-se um produtor cultural através de um cadastro —
CPC.

De acordo com o Portal Cultura PE, a equipe responsavel pelo
Funcultura é constituida por: Superintendéncia de gestdo, coordenacao de apoio a
gestdo Funcultura, secretaria do gabinete, unidade de atendimento, unidade de
fiscalizagcdo, unidade de sistematizagdo, assessoria a comissao deliberativa,

assessoria juridica e pela coordenacao de prestacéo de contas do Funcultura. Cabe
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a superintendéncia de Gestdo do Funcultura, coordenar o processo de langamento
de editais e as convocatérias para a composicdo da comissao deliberativa, dos
grupos de assessoramento técnico, do processo de inscricdo e julgamento dos
projetos submetidos, bem como das unidades de atendimento e cadastramento de
produtores culturais, como também, da sistematizacdo de dados e da fiscalizacéo
dos projetos em execucao.

Ja a Comisséao Deliberativa, cabe representar a autoridade maxima no
que diz respeito as defini¢cdes relativas ao Funcultura. Seu formato é organizado em
trés partes: constituindo-se por um presidente — o0 secretario ou secretaria de cultura
do Estado e 15 assentos — que corresponde a 5 indicagdes por instituicdes culturais,
5 pelas entidades representativas dos artistas e produtores culturais e 5 pelo
governador do Estado. Nesse formato, cada membro titular conta com um suplente
gue deverd substitui-lo em sua auséncia. O mandato dos membros da comisséo
deliberativa tem a duragdo de um ano, sendo permitido a continuacdo, uma Unica
vez, pelo periodo de mais um ano.

Cabe a eles elaborarem os editais do Funcultura, selecionarem os
projetos culturais submetidos, deliberar a aprovacao e a reprovacédo das propostas,
julgarem eventuais pedidos de reconsideracdo contra suas decisdes e pareceres,
bem como exercer competéncias estabelecidas em lei e demais atos normativos
complementares que constam na legislacdo, entre outras demandas.

Ja a figura do Produtor Cultural, solicitada no processo seletivo por
meio do edital do Funcultura, especificamente, e ndo a definicdo do profissional que
atua nessa area, como vimos ao longo deste trabalho, corresponde a uma

caracteristica especifica do edital. Levando em consideracdo que s6 pode submeter
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um projeto cultural, enquanto proponente e responsavel, o fazedor de cultura que
possuir um cadastro de produtor cultural. Assim como as demais exigéncias do
préprio edital, sem este pré-requisito, ndo ha a possibilidade de pleitear um recurso
a partir desse meio de fomento.

Nesse sentido, realizar um Cadastro de Produtor Cultural e se tornar
um Produtor Cultural, cumprindo uma exigéncia para participar do processo seletivo
por meio do Edital do Funcultura®®, corresponde ao processo de se adequar ao
formato burocratico de como as politicas publicas de cultura sdo aplicadas. Isto é, a
proposta de um projeto cultural, sé pode ser realizada de acordo com edital, por

alguém que possua um CPC.

3.3 A Estrutura do Edital do Funcultura: Do Cadastro de Produtor Cultural ao

Resultado.

O primeiro passo para a submissdo de um projeto via edital do
Funcultura é a realizacdo de um cadastro de produtor cultural - CPC, isto €, o diretor,
coordenador, sdcio, integrante ou dono de um grupo de cultura popular, ou
simplesmente um artista que queira propor um projeto cultural precisa realizar esse
cadastro, sem o CPC nédo h& possibilidade de submeter um projeto e pleitear um
recurso via Funcultura. Para a realizagcdo desse cadastro, o interessado deve
comparecer até a Fundagdo do Patrimbnio Histérico e Artistico de Pernambuco —
Fundarpe, no setor do Funcultura, com um curriculo artistico acompanhado por suas

comprovagdes. Uma vez realizado esse processo, e o interessado conseguir o CPC,

%°No sentido de que o fazedor de cultura se torna um produtor cultural por exigéncia do Edital do Funcultura para
poder participar do processo seletivo, sem o cadastro de produtor cultural, o responsavel pelo grupo ndo tem
como participar. Bem como, ndo sdo todos os profissionais que atuam na area da produgdo cultural que
possuem o CPC, como veremos no proximo item, esse cadastro faz parte do modelo de aplicagdo do Funcultura,
um mecanismo de controle interno do edital.
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o produtor cultural precisa atualizar seu cadastro anualmente antes do periodo de
inscricbes em um novo edital, de modo que, para submeter um projeto no edital
precisa estar atualizado no sistema.

Apos a realizacao do cadastro de produtor cultural, o fazedor de cultura
€ considerado apto para a elaboracdo, submissédo e producdo do projeto cultural,
caso seja aprovado. Mas como venho observando ao longo do processo de
pesquisa, o fato de documentalmente ou burocraticamente falando, ele ser
considerado apto, ndo significa dizer que na pratica ele esteja de fato preparado
para lidar com o processo de elaboragdo, submissao e producédo de um projeto no
estilo Funcultura. Levando em consideracdo que o formato do formulario e suas
exigéncias, ndo sdo elementos simples de lidar, uma vez que existem campos do
formulario que possuem orientacbes especificas de preenchimento, que sao
disponibilizadas junto com a publicacéo do edital.

Como dito, o formulario do Funcultura se caracteriza enquanto uma
ferramenta complexa, além dos campos especificos, se constitui também por
planilhas orcamentarias, responsaveis por guiar todo o plano de execucdo do
projeto. Cujas informacdes demandam atencdo e cuidado no seu processo de
desenvolvimento, bem como clareza e definicho no momento de organizar 0s
elementos como: Obijeto, justificativa, objetivos e estratégias de acdo. Apos todo o
preenchimento do formulario, composto por cada um desses itens, se faz necessario
a elaboracdo dos anexos obrigatorios tanto os disponibilizados pelo edital, como o
plano basico de divulgacédo, o plano de evento, a aplicacdo de marcas e as cartas de
anuéncias; quanto os solicitados como complemento, neste caso, os curriculos e as

comprovacoes de cada integrante da equipe principal do projeto.
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A partir da realizagdo do Cadastro de Produtor Cultural, o fazedor de
cultura responsavel pelo grupo de cultura popular, agora enquanto Produtor Cultural,
de acordo com as regras do Funcultura. Torna-se apto a submeter o projeto
enquanto proponente, onde de acordo com Edital, precisa assumir uma funcédo na
equipe principal; a partir dai, assume a responsabilidade pela execucéo do projeto.
No entanto, como ja mencionado anteriormente, nem todo fazedor de cultura, nesse
caso, enquanto produtor cultural e responsavel por propor o projeto domina o
processo de colocar suas ideias — muitas vezes acdes que ja pratica no seu
cotidiano — no formato de projeto.

E diante desse contexto que ele procura por formacdes, para que ele
préprio possa elaborar e submeter um projeto cultural, ou recorrer a consultorias e
prestacdo de servico de elaboracdo oferecidos por pessoas que se dizem
especialistas na area. Tal alternativa implica em custos e riscos, uma vez que
precisa pagar por algo que nao sabe se correspondera a suas expectativas.

Depois da devida elaboracdo do projeto, isto €, o preenchimento e
desenvolvimento do formulario de inscricdo — seja por esforgo proprio, a partir da
participacdo em formacgdes e cursos de elaboracao e producao de projetos culturais,
ou pela contratacdo de um profissional para a execucdo desse servico3l. O passo a
seguir consiste em desenvolver os anexos disponibilizados pelo edital como: 1) as
cartas de anuéncia, que pode ser enquanto pessoa fisica ou pessoa juridica, que
correspondem a autorizagdo do participante como membro da equipe principal ou
como convidado no processo de execucdo do projeto; 2) o plano basico de

divulgacdo, onde deve constar os veiculos de divulgacado que serdo utilizados pelo

3!Muitos produtores culturais, no sentido de possuir o cadastro de produtor cultural pelo Funcultura, recebem e se
especializam em elaborar projetos. Isto é, disponibilizam o servico de preencher formulario e juntar
documentacgdo e anexos para que o grupo que nao saiba como lidar com esse processo, possa participar.
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projeto, bem como as dimensdes e durabilidades das marcas, tanto as
disponibilizadas pelo Funcultura, quanto as do grupo e 0s apoios que ele
estabelecer; 3) o plano de evento, onde deve ser descrita toda a programacéo de
lancamento ou apresentacdo publica do projeto; detalhando acdes, locais e
participantes; 4) a proposta de acessibilidade, onde deve ser desenvolvido quais
estratégias serdo utilizadas para garantir a participacdo de pessoas com
necessidades especiais, como, por exemplo, informar se no projeto havera a
disponibilizacdo de conteudo em LIBRAS, Braile ou com lugares com adaptacdes
para locomocdo de pessoas com deficiéncia fisica; 5) lugares classificados como
area de desenvolvimento, no entanto, mesmo que a execucdo do projeto esteja
prevista para algum desses lugares, esse anexo sO funciona como critério de
pontuacdo®?, se o proponente ou 50% da equipe for do interior; e 6) plano de aula ou
projeto de pesquisa, descrevendo teorias e metodologias que serdo utilizadas. Cada
anexo desse, possui uma forma especifica de preenchimento que requer
conhecimento e atencdo em cada detalhe solicitado, bem como sua obrigatoriedade,
que varia de acordo com a linguagem e a linha de acdo, com excec¢ao das cartas de
anuéncia, plano béasico de divulgacdo e programacdo de evento que se aplica a
todos.

Além desses anexos exigidos e disponibilizados junto com o edital
como continuagao do formulario, existe um material complementar que deve ir junto
com a carta de anuéncia. Isto €, ndo existe um documento padrédo como 0s anexos
disponibilizados pelo edital®3, mas existe a orientacdo de adicionar junto aos anexos,

uma documentacdo composta por curriculos e comprovacdes na area de cada

32Critério de regionalizacdo que sera discutido mais adiante.
33pPlano basico de divulgacdo, Carta de anuéncia; Plano de eventos;
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membro da equipe principal do projeto. Bem como outros documentos especificos
de acordo com a linha de acao dentro de cada linguagem.

Na perspectiva de um fazedor de cultura, além de todo o
desenvolvimento do formulario e seus anexos, a parte mais delicada e complicada
do processo, diz respeito a organizacdo dos documentos comprobatorios, uma vez
gque a atuacdo no cenario da cultura popular, se caracteriza basicamente pela
pratica, pela oralidade e pelo registro por meio de fotos e videos3t. Poucos os
momentos que se constituem por contratos, ou declaragdes.

Por fim, ap6s elaborar o projeto, preencher o formulario, reunir os
anexos, chega o momento de submeter o projeto que pode ser feito de duas formas,
a primeira, corresponde a submissdo dentro do prazo de inscricdo e entregando
pessoalmente a equipe do Funcultura, a segunda forma corresponde a envio por
correios com a data do ultimo dia de inscricdo no edital.

Uma vez entregue, 0 projeto passa por um processo de avaliacdo que
corresponde em seu primeiro momento a checagem da documentacdo entregue,
analise do preenchimento do formulario e anexos — o projeto cultural em sua
totalidade, identificando se estd correto e se atende aos requisitos solicitados no
edital. Em um segundo momento, € divulgada a lista de projetos habilitados, isto &,
agueles projetos que estavam de acordo com as exigéncias do edital e que
constituiam toda a documentacao solicitada. Para que em seguida, esses projetos
habilitados passem pelo processo de avaliagéo, a partir de critérios norteadores, de
acordo com a analise técnica de comissfes tematicas, composta por pareceristas

especializados por areas especificas. SO depois desse processo de avaliacdo do

34Algo recente na realidade dos grupos, e que o Funcultura aceita como comprovacéo, desde que acompanhada
por uma descri¢do sobre data, local e evento.
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contelido da proposta, no que diz respeito a linha, a linguagem, estratégias de acao,
justificativa, objeto, objetivos, equipe, entre outros elementos que constituem o
projeto, € que finalmente é divulgado o resultado final. Apés a divulgacdo do
resultado, os responsaveis pelos projetos podem solicitar por e-mail a pontuacao
recebida, e se desejar, solicitar recurso para reavaliacao.

Ao longo do processo de pesquisa de campo tive o prazer, a honra e a
sorte de conhecer a parecerista Barbara Prass, uma profissional da cultura que atua
nas areas da economia criativa, comunicacdo cultural, devido a uma formacao
académica composta por graduacdo, algumas pos, especializacbes e mestrado
sobre o Universo da Cultura Popular. Ela ja participou de varios processos seletivos
como parecerista a nivel nacional e avaliadora tendo em conta sua bagagem de
conhecimentos e experiéncias.

Seu diferencial enquanto profissional esta no fato de conhecer e ter
feito parte dos dois lados da pratica da cultura popular, levando em consideracdo
gue atuou como brincante de maracatu entre os anos de 2003 a 2007, onde passou
de brincante a produtora cultural, e logo em seguida por meio de uma selecéo
simplificada, atuou como gestora na Fundarpe, onde trabalhou por seis anos. De
acordo com ela, ao longo desse periodo, avaliou varias convocatérias para os ciclos
festivos do Estado como: o carnaval, o S&o Jodo, e o Festival de Inverno de
Garanhuns, bem como, atuando como formadora, no que diz respeito a processos
de capacitacdes para os atuantes no cenario cultural do Estado. Aléem de participar
ao longo de sua trajetoria, como parecerista em editais do Funcultura, na funcdo de
avaliar os projetos culturais submetidos e habilitados na linguagem de cultura

popular.
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Dito isto, escolhi trazer Barbara Prass para a pesquisa, representando
um profissional que possui experiéncia em avaliar a participacdo de grupos de
cultura popular nos processos seletivos da gestdo administrativa das politicas
publicas de cultura, levando em consideracdo ndo apenas sua bagagem profissional,
como descrito acima, mas também sua experiéncia de vida, tanto no que diz
respeito a ter participado em grupo de cultura popular, como no que diz respeito a
estudar sobre esse universo.

Segundo ela, a partir de sua participacdo como pareceristas em varios
processos seletivos, a forma de analise ocorre de acordo com o edital lancado, no
qual séo definidos critérios para a avaliacdo. Os utilizados pelo Funcultura sdo: 1) o
valor cultural do projeto, este critério diz respeito ao principal item da sequéncia de
pontuacdo. Ele corresponde ao elemento cultural, em relacdo a valorizacdo da
cultura local. Nesse sentido, atua como ferramenta analitica para a avaliar se a
proposta envolve reconhecimento, manutencdo, ou um conteddo que seja positivo
em relacdo a diversidade cultural do estado; 2) a qualidade técnica do projeto, este
critério se refere aos recursos empregados para a execucao do projeto, no que diz
respeito a organizacdo dos custos, no sentido de gastos para a conquista dos
objetivos da proposta; 3) a qualificacdo do produtor cultural e da equipe do projeto,
este critério, corresponde a geracdo de emprego e renda para os profissionais do
estado, bem como a valorizacdo desses profissionais, enquanto membros da equipe
principal do projeto, isto €, se o projeto avaliado esta gerando frutos e reconhecendo
os profissionais da regido, no sentido de desenvolvimento; 4) os aspectos sociais do
projeto, esse critério € responsavel por avaliar se o projeto possui acessibilidade

para pessoas com necessidades especiais, no que diz respeito a locomocéao, visao e
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audicdo, como também, em relacdo a situacdo social, garantindo um processo de
inclusdo; e 5) a regionalizacdo, nesse critério € considerado o elemento da
interiorizacdo do projeto, isto €, se 0 proponente do projeto € do interior ou se 50%
da equipe € do interior, garantindo uma producéo cultural descentralizada.

Nesse sentido, segundo ela, é a partir dos critérios e pontuacdes
estabelecidos que cabe ao avaliador, parecerista levar em consideracdo o conjunto

da proposta para chegar a uma pontuacao final. Como ela descreve a seguir:

“Séo décimos né? Que vocé define essas variagdes de pontuagdo, essa
subjetividade, realmente como vocé fala ela é presente, mexe com a
sensibilidade, a questdo do ineditismo, de surpresa, €, as emoc¢des elas
estdo presentes numa avaliacdo também. Entdo, a criticidade ela precisa
existir, a sensibilidade, ela também ta4 no momento. E, a imparcialidade ela
precisa ser constante, mas por vezes a gente sente que ou vocé mesmo ou
0 colega t& precisando se aprimorar, também, como pessoa. Porque tem as
falhas. O edital tem falhas, né? Entdo tudo da brecha para alguma coisa que
ndo tem um desdobramento positivo, mas a ética, depende de cada um, e
essa eu procuro manter acesa.” (Entrevista com Barbara Prass, parecerista,
realizada em janeiro de 2019)

7

Todo o processo avaliativo € organizado e acompanhado pela
Comisséo Deliberativa do Funcultura. Levando em consideracdo que ela se constitui
por representantes de cada segmento e profissionais que estdo ligados aos
segmentos culturais internos do corpo de profissionais da Fundarpe. Desse modo,
cada linguagem cultural tem uma coordenacao especifica responsavel por mediar o

resultado de acordo com cada avaliagdo apresentada, como ela explica a seguir:

“Tem uma ponderagao que ela é validada, quando o grupo tem questbes de
empate, né? Tem o desempate, sempre vai pelo valor cultural, a
regionalizagdo tem tido um peso muito grande, é, se € uma reedicdo do
projeto, e se o projeto teve uma aceitacdo boa, ja tem uma tradicdo local,
tudo isso também é considerado.” (Entrevista com Barbara Prass,
parecerista, realizada em janeiro de 2019)
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Nesse sentido, de acordo com ela, os critérios existem para nortear o
processo avaliativo a partir de pontuacdes que vao posicionando 0s projetos dentro
de uma ordem, que depois sera apresentada para o grupo e definida uma pontuacéo
em conjunto. No entanto, no processo de analise e mensuracdo de cada proposta
gue precisa receber uma pontuacao de acordo com cada critério estabelecido, existe
o fator da subjetividade do avaliador. Isto €, a partir da fala dela, se faz possivel
compreender os critérios de avaliacdo como uma parte do processo burocratico no
que diz respeito ao modo de execucao do Funcultura. Nado levando em consideracao
as propostas que estdo sendo analisadas, e a responsabilidade que recai sobre o
avaliador, em determinar o que se encaixa ou hdo nas regras estabelecidas pelo
edital.

Enfim, a grande situacdo problematizada aqui, diz respeito ao espaco
ocupado pelo parecerista e sua funcdo nesse processo burocratico, que caracteriza
o Funcultura, enquanto aplicacdo de politica publica. Uma vez que, de acordo com
Barbara Prass, a cultura ao mesmo tempo que ela é tangivel, no sentido de vocé ver
acontecer, o intangivel dela, no sentido do simbdlico, mexe muito com a percep¢ao
de quem esta avaliando. No contexto de que ndo ha possibilidade de mensurar a
importancia de uma expressao de cultura popular em relagcdo a outra, levando em
consideracao que elas vao se adaptando aos espacos que |lhe séo disponibilizados.
Isto €, o projeto no papel ndo representa a grandeza de sua capacidade de

execugao, como ela fala a seguir:

“Quando vocé vé que aquela manifestacdo de cultura popular estd num
projeto, € muito diferente de quando ela vai estar no palco. Entdo é esse
caminho, € essa lacuna que vocé como parecerista, vocé também nao
consegue acompanhar, né? Porque a fiscalizacdo desses projetos
aprovados ndo lhe cabe. Né? Entdo é outra questdo que eu acho que
poderia ter uma segunda selecao de pareceristas, que depois da aprovacao
pudessem acompanhar esses projetos, sabe? A gente fica muito no meio do
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caminho.” (Entrevista com Béarbara Prass, parecerista, realizada em janeiro
de 2019)

Para ela, na posicao de parecerista, seria importante para a qualidade
da andlise, que faz parte do processo seletivo de aplicacdo de politica publica, por
meio do Funcultura, se antes do compartiihamento das avaliagcdes dos projetos,
comentados e apresentados para o coletivo, houvesse um momento para que todos
0S pareceristas tivessem acesso a todos 0s projetos avaliados, ou até mesmo ter
tempo de ir in loco em alguns casos. Levando em consideracdo as varias
configuragBes apresentadas, que ndo envolve apenas a subjetividade, mas também
a questao material e de acesso.

Enfim, apenas depois da avaliacdo e decisdo dos pareceristas, apds
exposicao entre os pares, tudo coordenado pela Comisséo Deliberativa e integrantes
da Fundarpe é que a lista com o resultado dos aprovados é divulgada. Ainda assim

segundo Prass:

“Existem saberes possiveis € ndo existe saber menor do que outro, entdo, o
Burocratico precisa abaixar a cabeca pra o tradicional, e fazer o caminho
contrario. E ndo um edital, engolir um grupo de cultura popular,
inviabilizando o seu fomento, ndo a sua criatividade, porque ela sempre vai
existir, porque € um insumo, & uma matéria-prima abundante, ndo &,
especifica, natural de cada ser e de cada grupo.” (Entrevista com Barbara
Prass, parecerista, realizada em janeiro de 2019)

Como podemos ver, nesse relato de Barbara Prass, apesar da
aplicacdo das politicas publicas de cultura, sob a responsabilidade do Estado,
buscar ser transparente e democratica por um lado, por outro, ndo garante que haja
resultados positivos para os grupos de cultura popular. E a partir dessa perspectiva,
gue se faz possivel perceber o processo burocratico pelo qual é realizado o edital do

Funcultura, e o esforco em relacdo a organizagéo dos grupos, bem como as
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estratégias utilizadas, como por exemplo a capacitacao para lidar com esse edital de
fomento para conseguir recursos, no entanto, mantendo sempre o objetivo de
pleitear o recurso para a manutencao e visibilidade do grupo, como vimos ao longo
do trabalho a partir das colocacdes de Lourival Santos.

Enfim, o espaco destinado ao popular ainda se caracteriza por um forte
processo de invisibilidade, cabe ao poder publico buscar estabelecer um dialogo
com os fazedores de cultura popular, pois apesar da existéncia e execucdo do
Funcultura, enquanto politica publica de fomento, seu processo burocratico s6 se
aplica a uma pequena parte dos grupos, aquela parte que busca formacdo e
profissionalizacdo assumindo um espaco de protagonismo em relacdo a outros
grupos que ndo possuem essa oportunidade. Foi basicamente o que busquei
problematizar ao longo deste capitulo, trazendo a situacdo do Afoxé Ara Omim em

relacdo ao edital do Funcultura.

3.4 Afoxé Ara Omim: aplicacdo de politicas publicas de cultura e o processo de
profissionalizacéo.

Ao longo do presente trabalho venho definindo como
profissionalizacdo, a capacitacao técnica que o grupo, ou mais especificamente, o
fazedor de cultura responsavel por ele, busca para lidar com os modelos como as
politicas publicas de cultura séo aplicadas aqui no Estado. Trago essa definicdo a
partir do trabalho de campo desenvolvido junto ao Grupo Bongar durante a pesquisa
para a realizacdo do TCC, como ja colocado.

A busca pela profissionalizacdo a partir dos diferentes contextos em
que cada grupo de cultura popular se encontra, corresponde a demanda por um
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espagco no cenario cultural do Estado, bem como pelo pleito de algum tipo de
recurso para manutencédo do grupo e o desenvolvimento de acdes na comunidade
da qual faz parte.

Inicialmente, busquei problematizar a constituicdo do grupo de cultura
popular em relacéo a estrutura imposta pelo Estado, no que diz respeito a aplicacao
das politicas publicas, que como identificadas no desenvolvimento da dissertacdo —
nesse sentido, as mais utilizadas na administracéo publica do Estado, como também
as principais acessadas pelo Afoxé — correspondem aos processos seletivos por
meio de: 1) convocatérias, 2) prémios e 3) editais. Analisando a partir dai, a
capacidade de agéncia do fazedor de cultura, diante da estrutura do Estado, em
relacdo a cada processo de selecéo.

Para Maria Celeste Mira (2016), a profissionalizacao, ainda que parcial
e precaria, dos trabalhos relacionados com o repertorio da cultura popular tradicional
representa uma transformacdo importante em relacdo ao seu contexto tradicional.
(P.198). Uma vez que, do ponto de vista do fazedor de cultura, que venho
problematizando ao longo desse texto, ter a possibilidade de conseguir algum
recurso para garantir a continuidade do seu grupo, ou simplesmente o espaco de
visibilidade em eventos importantes da agenda do Estado e receber um caché, por
isso, significa muito para os integrantes e responsaveis por grupos de cultura
popular.

No entanto, € importante tomar cuidado ao falar de profissionalizacao
em relacdo a grupo de cultura popular. Pois uma coisa € um grupo de cultura
popular como o Afoxé Ara Omim, a partir de sua constituicdo, seu conhecimento e

experiéncias, escolher buscar se profissionalizar, para lidar com as politicas publicas
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disponibilizadas pelo Estado na area da cultura popular. Outra coisa € a formacéo de
grupos artisticos, profissionais em representar a cultura popular, como a questao
trazida por José Jorge de Carvalho, (2010), no que diz respeito a dois processos
politicos e estéticos que ele define enquanto “Espetacularizagdo”, representacao do
popular fora de seu contexto, e “Canibalizagao”, utilizacdo de elementos da cultura
popular sem o devido reconhecimento aos seus praticantes originarios. Ambos
processos estdo fortemente relacionados com a inddstria cultural e o turismo.

A préatica da cultura popular existe de forma independente, é algo de
familia, de comunidade, que vai passando de uma geragao a outra. “Colocar o bloco
na rua’, acontece com ou sem recurso do Estado, o desejo do grupo de se
apresentar & superior, a “brincadeira” acontece porque precisa acontecer. Se tiver
recurso 6timo, se ndo houver, tudo bem, acontecera da mesma forma.

Nesse sentido, podemos compreender a politica cultural como um meio
de regulacdo da administracdo publica, em relacdo as manifestacbes culturais
existentes. Levando em consideracao também, que a quantidade de expressdes
artistico-cultural em atividade é superior a quantidade de recursos disponibilizados.
Pela otica do Estado, o caminho mais democrético e justo é a viabilizacdo de
processos seletivos para que todos os grupos interessados busquem formas de
participarem. Do ponto de vista do fazedor de cultura, tais processos se
caracterizam por um elevado nivel de burocratizagéo.

Dito isto, considero como relevante a relacdo estabelecida entre
burocratizacdo e profissionalizacdo. Uma vez que é a partir das dificuldades em lidar
com 0 processo burocratico para a conquista de espacos, que 0s responsaveis pelos

grupos de cultura popular buscam cada vez mais se profissionalizar, por meio de
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formacdes e capacitacfes oferecidas por profissionais da area e pelos proprios
Orgaos que gerenciam tais processos seletivos.

O Afoxé Ara Omim é um grupo cultural de matriz africana, que traz
enquanto razdo de existir questdes sociais relacionadas a arte-educacdo, mas
também a consciéncia de valorizacdo e continuidade de uma tradicdo ancestral. Mas
qgue diante da realidade e do cenario cultural que se desenvolve em seu entorno,
busca ocupar espacos a partir das politicas publicas de cultura como: as
convocatérias, as premiacgdes e o edital do Funcultura.

Enfim, a principal dificuldade do afoxé, estd em se constituir de forma
legal, os custos com a documentacdo necessaria ainda é uma realidade que nao faz
parte das condi¢cdes do grupo. Foi a partir dessa dificuldade, que ainda em seu inicio
de formacdo, o grupo procurou 0s servicos de uma produtora cultural, que se
responsabilizou pela documentacdo e garantiu algumas aprovacdes em eventos
como o ciclo carnavalesco do Estado e o FIG. No entanto, custear esses servicos,
também era algo que nao condizia com a situacdo do grupo, elemento importante
para que o presidente buscasse qualificacdo e profissionalizacdo na area. A partir
dai, foi que o grupo conquistou, de forma independente, sua primeira premiacao e
sua primeira aprovacédo no Funcultura. Processos seletivos distintos, cada um com
suas especificidades, mas que o presidente, junto com meu auxilio em relacédo as

suas duvidas, conseguiu desenvolver.
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Consideracg®es finais

O presente trabalho se propds a analisar e buscar compreender a
capacidade de agéncia dos “fazedores de cultura”, no que diz respeito ao processo
de capacitacdo, profissionalizacdo e conquista de espacos. Levando em
consideracdo que 0s responsaveis pelos grupos de cultura popular passam a
assumir um papel de “protagonista de sua histéria”, ndo aceitando mais se submeter
a prestacdo de servicos de uma pessoa externa, enquanto produtor cultural;
profissional responsavel por agilizar questdes burocraticas, como documentacdes
exigidas em processos seletivos de convocatérias, premiacbes e editais,
organizando comprovacoes e formularios, que ao término do servico recebe um
percentual consideravel do valor pleiteado pelo grupo.

Passando a partir dai, o proprio responsavel pelo grupo, participar de
processos de formacdo e qualificacdo técnica para adquirir as ferramentas e
conhecimentos tedricos e praticos, para que ele mesmo “cuide”, produza seu grupo,
garantindo recursos e espacos, com uma maior qualidade no processo de
reconhecimento e valoriza¢ao do popular.

Dito isto, ao longo dos capitulos procurei problematizar a partir do
trabalho de campo junto com o Afoxé Ard Omim, quais os caminhos e estratégias
possiveis e necessarias para que o grupo de cultura popular conquiste espaco e
visibilidade por meio das politicas publicas de cultura disponiveis. Analisando a
capacidade de agéncia exercida pelo responsavel pelo grupo, 1) quando ele decide
procurar os servicos de uma producédo cultural, isto €, contratar um profissional que
nao faz parte do grupo, mas que recebe para organizar documentacdes e
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representar o0 grupo em processos seletivos; e 2) quando ele decide se
profissionalizar, procurar qualificacdo e assumir a funcdo de organizar a
documentacdo do grupo e se envolver de modo independente nos processos
seletivos.

Nessa perspectiva, a capacidade de agéncia do presidente do Afoxé
Ara Omim, € observada por meio do posicionamento dele em buscar gerir seu grupo
em relacdo a aplicacdo das politicas publicas de cultura, analisadas aqui enquanto
estrutura. Sendo o processo de profissionalizacdo, a principal estratégia de
adaptacdo para que 0 grupo conseguisse lidar e conquistar espacos no cenario da
cultura Pernambucana.

Desenvolver este trabalho viabilizou a compreensdo acerca da
guantidade de recurso destinado ao popular, se fazendo possivel compreendé-lo
como um valor simbdlico. Uma vez que o0s custos assumidos pelos grupos
costumam ser maiores ou equivalentes ao valor pleiteado. No entanto, para 0s
responsaveis pelos grupos de cultura popular, a busca por esse tipo de fomento por
meio dos processos seletivos que sao utilizados como instrumento de aplicacdo das
politicas publicas de cultura, representa valorizacdo e visibilidade para suas
manifestacdes culturais.

Com base em Sherry Ortner, se faz possivel compreender a
capacidade de agir de acordo com a estrutura estabelecida, a partir do momento que
o responsavel pelo grupo, aquele que mantém sua existéncia independente de
recurso ou de acesso a politica publica, recorre a utilizacdo desse mecanismo como
uma estratégia de se mostrar e se sentir reconhecido. Isto é, apesar de sua

constituicdo, ele procura se adaptar para conquistar espacos que considera
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importantes, mas que se caracteriza por um alto nivel de complexidade, exigindo
dele, modificacdo no seu modo de existir. Estabelecendo uma relacado de adaptacao
nos moldes de se fazer cultura popular e de sua pratica, para algo que busquei
definir ao longo do trabalho como profissional.

Trazendo como base José Jorge de Carvalho, a partir da relacdo dos
grupos de cultura popular com o Estado — politicas publicas de cultura por meio de
convocatérias, editais e premiacdes, com a industria cultural e o turismo — elementos
presentes na gestdo cultural, se faz possivel refletir que a existéncia do grupo de
cultura popular, ndo corresponde mais apenas a tocar, dancar e cantar, corresponde
a possuir documentacao, comprovacoes, organizacdo, conhecimento para lidar com
as oportunidades e veiculos de operacionalizar com elas. Se profissionalizar e
compreender como se inserir em um sistema burocratico para sua realidade, mas
democratico para a execucdo da administracdo publica, responsavel por definir
guanto vale o popular, ndo levando em consideragéo as especificidades dos grupos
de cultura popular.

Enfim, cabe aos grupos se encaixar ou ndo nos padrdes impostos pela
administracdo publica. Uma vez que a cultura popular se caracteriza por sua
resisténcia e forma de existir. No entanto, ndo se profissionalizar, ndo buscar se
envolver com esses espacos disponibilizados pela gestdo publica, implica muitas

vezes em nao ser visibilizado ou valorizado enquanto parte da cultura do Estado.
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ANEXO | — Fotos do Afoxé Ara Omim em apresentacdes dentro de uma
programacéo destinada a valorizacao da cultura de matriz africana.

Afoxd Ard Omint

Imagem 1. Primeira apresentacéo oficial do Afoxé Ara Omim, durante a semana
pré-carnavalesca na Terga Negra no Péatio de Sdo Pedro, dentro da programagéo de carnaval da
Cidade do Recife no dia 13 de janeiro 2015. (Acervo de Lourival Santos)

Afoxé Ara Omim
2015

Imagem 2. Participacdo do Afoxé Ara Omim no Encontro de Afoxés do Recife, no Polo Afro —
Pétio do Terco, dentro da programacéo do carnaval 2015. (Acervo de Lourival Santos)
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Imagem 3. Participagdo do Afoxé Ard Omim no Encontro de Afoxés do Recife, no Polo Afro —
Pétio do Terco, dentro da programacéo do carnaval 2016. (Acervo de Lourival Santos)

Imagem 4. Participacéo do Afoxé Ara Omim no Encontro de Afoxés do Recife, no Polo Afro —
Patio do Terco, dentro da programacéo do carnaval 2017. (Acervo de Lourival Santos)
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Imagem 5. Participacéo do Afoxé Ara Omim no Encontro de Afoxés do Recife, no Polo Afro —
Pétio do Terco, dentro da programacéo do carnaval 2018. (Acervo de Lourival Santos)

Imagem 6. Participacdo do Afoxé Ard Omim no Encontro de Afoxés do Recife, no Polo Afro —
Pétio do Terco, dentro da programacéo do carnaval 2019. (Acervo de Lourival Santos)
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ANEXO Il - Fotos do Afoxé Ara Omim a partir de processo seletivo.

Wifoxe Arg Omim
2014

Polo Casa Ar

Imagem 7. Selecdo do Afoxé Ara Omim através da Prefeitura do Recife para participar da
programacéo do carnaval 2016 - Polo Casa Amarela. (Acervo de Lourival Santos)

Imagem 8. Selecédo do Afoxé Ara Omim através da Prefeitura do Recife para participar da
programacéo do carnaval 2017 — Polo Casa Amarela.
(Acervo de Lourival Santos)
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Imagem 9. Sele¢&o do Afoxé Ara Omim através da Prefeitura do Recife para participar da
programagcédo do carnaval 2017 — Polo Linha do Tiro. (Acervo de Lourival Santos)

Imagem 10. Sele¢cdo do Afoxé Ara Omim por meio de Convocatéria para participar da
programacéo do Festival de Inverno de Garanhuns 2016.
(Acervo de Lourival Santos)
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Imagem 11. Sele¢céo do Afoxé Ard Omim por meio de Convocatéria para participar da
programacéo do Carnaval 2018 pelo Governo do Estado.
(Acervo de Lourival Santos)
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ANEXO Il - Fotos de participacdo do Presidente do Afoxé em momentos de
formacéao e reunides com membros do Funcultura:

0:45

0:44

€« Q Pesquisar

€ Q Pesquisar

e 11 de nov de 2016 as 22:53 - @
@ Alexandre Melo » Minicurso

Elaboragao de projetos culturais @ Alexandre Melo » Minicurso

| Funcultura Geral Elaboragéo de projetos culturais

4 de nov de 2016 as 18:15+ @ | Funcultura Geral
Terceira noite de aula do Minicurso. 11 denovde 2016 a5 22:27 - ©
Empreendedorismo cultural a mil! Ultima noite com a turma de
Simbora que hoje tem mais: empreendedores, encerrando mais
elaboragéo coletiva de projeto — uma capacitagao pro Funcultura
com Gabriela Pimentel. Geral. Grupo feliz e satisfeito.

Maravilha!

Simbora que dezembro tem mais! —
com Bruno Floréncio € Enoo
Miranda.

©0 23 1 comentario
o Curtir (O Comentar
Alexandre Melo shared live @© Vocé e outras 5 pessoas
video.
4 de nov de 2016 4s 18:17 - @ 1le Curtir (D Comentar
< @ o P @ o

Imagens 12 e 13. Participacao de Lourival Santos — Presidente do Afoxé Ara Omim em um curso
sobre elaboracgé&o e producgéo de Projetos culturais no formato do Funcultura.
(Acervo de Lourival Santos)
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representantes do Funcultura.
(Acervo de Lourival Santos)

Imagem 14. Participagdo de Lourival Santos — Presidente do Afoxé Ar& Omim em uma reunido com
representantes do Funcultura.
(Acervo de Lourival Santos)

Imagem 15. Participacdo de Lourival Santos — Presidente do Afoxé Ar& Omim em uma reunido com
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Imagem16. Participacéo de Lourival Santos — Presidente do Afoxé Ar& Omim em uma reuniéo com
representantes do Funcultura.
(Acervo de Lourival Santos)
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ANEXO IV: Imagens comprobatérias da habilitacédo e aprovacao do Afoxé Ara
Omim durante o processo seletivo do Edital do Funcultura 2018:

SECRETARIA
DE CULTURA

FUNCULTURA &

§ Pesvaaimbinco

ZEMOS MAIS

EDITAL DO PROGRAMA DE FOMENTO A PRODUCAO GERAL DE PERNAMBUCO

FUNCULTURA 2017/2018
Projetos habilitados - 1° Fase
VALOR
N PROJ TITULO DO PROJETO cre FRODUTOR et Y| prerrEapo

Asie | FUNCULTURA

Associagao de

OS VITRAIS DO PALACETE DA ACP - Amigos do Museu

1412/18 RESTAURACAO 0933/08 da Cidade do Recife Patriménio 5 RS 109.000,00
-AMUC

= Frederico Valadares "

1414/18 SERTAO VERDE 0722/08 Jordso Fotografia 1 RS 79.997,00

Fernando Antonio Artes
1416/18 KAIXAS DE KINEMA 4169/14 de Barros Monteiro | Plést., Graficas 8 RS 89.990,00
PROJETO DE RESTAURO PARA AS Lopes & Valadares

ESTRUTURAS DE COBERTA DA > Eo g

1427/18 ARQUITETURA RELIGIOSA DE 7809/17 Pal\trr?mu:;:z‘:grl-aTeDA Patrimonio 7 RS 97.206,10

PERNAMBUCO

COLEGAQ DE ESTAMPAS GRADIL Gabi Saegesser Design e

1428/18 MEMORIA 8129/18 Santos Moda 3 RS 42.390,00

Janaina Santos de

1431/18 | EXPOSICAO: POSTAIS DE IGARASSU | 2878/12 Oliveira Fotografia 1 RS 47.638,00
CAMBOAS TUPI: DOSSIE
PARTICIPATIVO SOBRE A PESCA Debora Fernandes s aa
1436/18 TRADICIONAL EM GOIANA E 7167/16 Hersanha Patrimdnio 12 RS 54.500,00
ITAMARACA
ORDEM TERCEIRA DOS ARCANJOS Rebeka Monita Artes
2440/18 AZUIS 2850/12 Pinheiro de Oliveira | Plast.,Graficas 14 | R2120.000.00
"O POVO DAS AGUAS: FORMAGAO E
INTERCAMBIO ARTISTICO- T T
1454/18 | CULTURAL ENTRE AS PERIFERIAS DA | 7458/16 | Lourival dos Santos -Tr::] 11 RS 57.604,00
REGIAO METROPOLITANA DO )
RECIFE"
Pesquisa-

. erer
1458/18 ACERVO PE oe67/07 | BarbaraPereira Artes 2 RS 45.000,00

ollier < .
colle Plast.,Graficas

"DIVINA FONTE: ARTE E CULTURA
1463/18 NO TERREIRO RURAL DE CHA 8376/18
GRANDE"

TURNE TUMBEIRO: CRUZANDO

Maria da Graga Cult.Popular e

Lobo Pedrosa Trad. 19 RS 41.637,00

Marcone Alves de | Cult.Populare

2466/18 MEMORIAS AFROLATINAS s27i1e Sousa Trad. 23 R$:103.025,00
Marcone Alves de | Cult.Popular e
1467/18 SAMBADA DA LAIA 4127/14 Sousa Trad. 18 RS 40.104,00
BT i
1a68/18 SORO AGBARA: 12 SEMINARIO DE 4255/14 Patricia Bartolomeu Fotografia +0 RS 29.990,00

FOTOGRAFIA NEGRA EM DIASPORA de Aradjo

20

Imagem 17. Habilitag@o de Lourival Santos — Presidente do Afoxé Ara Omim no edital do Funcultura
2018. (Fonte: Portal Cultura PE)
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CULTURA POPULAR - FRUIGAO
Linhade | VALOR PLEITEADO
PR P
Ne PROJ 0JETO CPC RODUTOR acdo FUNCULTURA
1359/18 | PROJETO AZOUGUE - MARACATU AGUIA FORMOSA 4256/14 | Maracatu Rural Aguia Formosa 1 RS 81.999,65
2194/18 | MACUCA: 30 ANOS DE ATIVISMO CULTURAL 0789/08 | José de Oliveira Junior 2 RS 81.946,00
2187/18 | AULA-ESPETACULO PASSOS DO CABOCLINHO 7958/17 | Cavalo Marinho Estrela de Ouro 3 RS 71.760,00
1220/18 | TEM FORRO NA RIBEIRA 3500/13 | Maria Aparecida da Silva Souza 4 RS 71.500,00
NO PASSO E NI MPASSO DO CAVALO MARINHO ESTRELA DE
1385/18 Olj)Ro SOENOCO AROR e 7958/17 | Cavalo Marinho Estrela de Ouro 5 RS 71.761,00
1274/18 | FORUM DE BRINQUEDO - ANO | 3480/13 | Pablo Vinicius Dantas Alves 6 RS 42.000,00
1621/18 | SAMBADAS 5131/15 | Severino Francisco de Franga 7 RS 91.880,00
Unidade de Sistematizagdo FUNCULTURA
Alessandro Freitas
16

Coord. Unidade de Sistematizagdo

GOVERNO DO ESTADO
FUNCULTURA sy Domiinbaco
JUNTOS, FAZEMOS MAIS
2047/18 | UMA CONVERSA ENTRE BOIS 8505/18 | Gledson Lamartine Nunes de Lima 8 |RS 31.820,00
1473/18 [ MESTRES GROS DO XAXADO E DO COCO TRUPE 8314/18 | Isabele de Sena Baratina 9 RS 80.530,00
1591/18 | MARACAMBUCO 5019/15 | Carine Sousa de Oliveira 10 | RS 51.690,00
"0 POVO DAS AGUAS: FORMAGAO E INTERCAMBIO ARTISTICO-
1454/18 |CULTURAL ENTRE AS PERIFERIAS DA REGIAO METROPOLITANA DO | 7458/16 | Lourival dos Santos 1 |RS 57.604,00
|RECIFE"

Imagem 18. Aprovacao de Lourival Santos — Presidente do Afoxé Ara Omim no edital do Funcultura

2018. (Fonte: Portal Cultura PE)
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