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RESUMO

Este estudo explora o uso de holdings como uma estratégia para protecdo patrimonial,
analisando as diversas aplicacdes desse modelo empresarial e o nivel de entendimento dos
profissionais de contabilidade sobre o tema. O objetivo central foi evidenciar as multiplas
fungdes que as holdings podem desempenhar no contexto da protegéo patrimonial. A revisao
tedrica abordou temas como as oportunidades e desafios associados a criagdo de uma empresa
destinada a protecéo de patriménio, a natureza juridica das holdings, o planejamento sucessorio,
especialmente em empresas familiares, e o0 papel essencial do contador na identificacdo dessas
oportunidades. Foi utilizada uma abordagem metodolégica descritiva, onde a analise das
opiniBes dos profissionais contabeis, coletadas por meio de questionarios, permitiu identificar
a importancia dessa estrutura empresarial familiar e algumas lacunas na preparacdo dos
profissionais sobre o tema. A analise dos questionarios revelou que os profissionais de
contabilidade tém conhecimento sobre o assunto, porém, ha uma necessidade de maior
capacitacdo e atualizacdo em relacdo as diversas possibilidades que as holdings oferecem na

protecao patrimonial.

Palavras-chave: Protecdo Patrimonial. Estratégia. Holdings.



ABSTRACT

This study explores the use of holdings as a strategy for asset protection, analyzing the various
applications of this business model and the level of understanding among accounting
professionals on the subject. The central objective was to highlight the multiple functions that
holdings can perform in the context of asset protection. The theoretical review covered topics
such as the opportunities and challenges associated with the creation of a company aimed at
protecting assets, the legal nature of holdings, succession planning, especially in family
businesses, and the essential role of the accountant in identifying these opportunities. A
descriptive methodological approach was used, where the analysis of the opinions of accounting
professionals, collected through questionnaires, allowed identifying the importance of this
family business structure and some gaps in the professionals' preparation on the subject. The
analysis of the questionnaires revealed that accounting professionals have knowledge on the
subject; however, there is a need for greater training and updating regarding the various
possibilities that holdings offer in asset protection.

Keywords: Asset Protection. Strategy. Holdings
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1. INTRODUCAO

O termo protecao patrimonial € cada vez mais comum nos debates sobre contabilidade.
Em um contexto econémico global, complexo e volétil, as holdings se destacam como
ferramentas estratégicas para resguardar o patrimoénio de investidores e empresarios. A recente
turbuléncia econémica causada pela pandemia de COVID-19 resultou no encerramento de
muitas empresas globalmente, ressaltando a importancia da sucessdo e continuidade dos
negocios. Nesse cenério, as holdings sdo essenciais para separar o patrimoénio pessoal do

empresarial, garantindo sua preservagao a longo prazo.

Particularmente nas empresas familiares, a sucesséo hereditaria € um tema complexo e
crucial para a continuidade dos negdécios. As holdings surgem como uma solucdo amplamente
adotada para gerir o patrimonio familiar e facilitar a sucessdo. Este trabalho discute o papel das
holdings na sucessdo hereditaria em empresas familiares, analisando fundamentos legais e
implicacdes praticas. O Artigo 1.784 do Cddigo Civil brasileiro estabelece diretrizes para a
transmissdo da heranca na auséncia de testamento, priorizando os herdeiros legitimos.
Entretanto, as holdings permitem uma gestdo mais personalizada, estabelecendo regras claras
para a sucessdao, designando administradores e garantindo uma sucessdo planejada e

harmoniosa.

Segundo Reis (2018), as holdings séo entidades matrizes que detém participacdes e
controlam outras empresas, proporcionando ndo sé controle, mas também protecéo patrimonial.
A legislagdo brasileira, pela Lei 6.404 de 1976, reconhece e legitima as holdings, permitindo
gue companhias participem de outras sociedades para alcancar objetivos sociais ou obter
beneficios fiscais. Para compreender os beneficios das holdings na protecdo patrimonial, é
essencial analisar seus tipos e aplicagbes, como holdings patrimoniais, familiares e de

participacao, cada uma com propositos especificos.

Apesar das vantagens, a criacdo e manutencdo de holdings envolvem desafios, como
custos iniciais elevados e a necessidade de uma reestruturacdo financeira e juridica complexa.
A transferéncia de ativos, elaboracdo de acordos de acionistas e conformidade regulatoria séo
aspectos que exigem tempo e recursos. Além disso, a operacdo de uma holding pode expor seus

controladores a riscos financeiros e legais, como litigios ou disputas internas.

O papel dos profissionais contabeis é crucial na gestdo das holdings. Estes profissionais

orientam os empreendedores na tomada de decisGes adequadas e identificam oportunidades
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fiscais. No contexto das empresas familiares, os contadores ajudam no planejamento
sucessorio, incluindo a divisdo de heranca e gestdo do patriménio, garantindo conformidade

legal e eficiéncia administrativa.

Portanto, as holdings sdo uma ferramenta valiosa para a protecdo patrimonial,
oferecendo diversos beneficios. No entanto, é essencial reconhecer os desafios associados e
garantir que os profissionais contdbeis estejam capacitados e atualizados. A expertise do
contador é fundamental para a implementacéo eficaz das holdings, assegurando a seguranca e

eficiéncia na gestdo do patrimdnio dos clientes.



12

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

No contexto empresarial contemporaneo, marcado por turbuléncias e incertezas
econbmicas, a protecdo do patrimonio tornou-se uma preocupacao central para investidores e
empresarios. Nesse cendrio, as holdings surgem como uma ferramenta estratégica promissora
visando salvaguardar os ativos e garantir a continuidade dos negocios. No entanto, diante da

diversidade de estratégias e abordagens disponiveis, surge a seguinte questao:

Estariam as estratégias atuais de protecdo patrimonial das holdings sendo aplicadas por

contadores e empresarios?

1.2 JUSTIFICATIVA

Este estudo se propde a fornecer uma visao abrangente e aprofundada sobre o papel das
holdings na protecdo patrimonial, examinando de forma critica tanto os beneficios quanto os
desafios associados a essa pratica. Ao compreender melhor as nuances e complexidades
envolvidas na utilizagdo das holdings como mecanismos de protecdo patrimonial, o0s
investidores e empresarios estardo mais bem preparados para tomar decisfes informadas e
estratégicas em relacdo a gestdo de seus ativos e a diminuicdo de riscos em um ambiente

empresarial em constante evolucao.

Reconhecendo o papel essencial dos profissionais contdbeis, o estudo destaca a
importancia do conhecimento especializado para a implementacdo dessas estratégias. Assim,
busca fornecer informacdes valiosas para proteger os ativos de forma eficaz e legal. A andlise
das melhores préticas e tendéncias em protecdo patrimonial visa capacitar os leitores a tomar

decisdes estratégicas, garantindo a seguranca e 0 crescimento de seu patriménio a longo prazo.
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Analisar a percepcao das estratégias de protegdo patrimonial, por meio das holdings.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Investigar o panorama da protecdo patrimonial e a aplicacdo das holdings como
ferramenta facilitadora.

e Auvaliar os beneficios e desafios associados a utilizacdo de holdings como ferramentas
de protecéo patrimonial.

e Examinar o papel das holdings na facilitagéo da sucessdo empresarial e na continuidade
dos negdcios familiares.

e Investigar a percepcdo e o conhecimento dos profissionais contabeis e empresariais

sobre as holdings como ferramentas de protegéo patrimonial.
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2. REFERENCIAL TEORICO.

Neste topico buscou-se explorar a protecdo patrimonial, destacando tanto as
oportunidades, quanto os desafios associados, além de apresentar as holdings como

metodologia eficaz para o planejamento empresarial.

2.1 PROTECAO PATRIMONIAL: OPORTUNIDADES E DESAFIOS

Protecdo patrimonial nada mais é que um conjunto de estratégias e medidas juridicas e
financeiras adotadas para proteger os bens e ativos de uma pessoa ou empresa contra riscos,
perdas e reivindicacdes de terceiros. Onde o objetivo principal é resguardar o patriménio de
possiveis ameacas, como crises econdmicas, credores, processos judiciais e outras adversidades

gue possam comprometer a integridade financeira.

A relagdo intrinseca entre a estabilidade financeira das empresas e a eficicia de seu
planejamento estratégico é amplamente conhecida. Contudo, esse elo n&o se restringe apenas a
gestdo dos recursos financeiros, estendendo-se de maneira significativa a administracdo do
patrimdnio. A crise desencadeada pela pandemia da COVID-19 serviu como uma dolorosa
lembranca da volatilidade caracteristica da economia globalizada. Os impactos de eventos
ocorridos em cantos distantes do planeta, inicialmente tidos como remotos, reverberaram de
forma inesperada e imediata nos mercados locais, demonstrando a complexidade e a

interconexdo dos fluxos econdmicos mundiais.

Pelas palavras de Silva e Rossi:

O planejamento torna-se a chave para o sucesso e perpetuacdo do patriménio familiar,
uma vez que antecipa as medidas necessarias para que a sucessdo aconte¢a de forma
menos traumatica do que ocorreria no caso de aposentadoria em razédo de problemas
de saide ou mesmo passamento dos patriarcas. Silva e Rossi (2017, p. 83)

Diante disso, a premissa de que as empresas devem adotar uma postura proativa em
relacdo a protecdo de seu patrimonio ganha ainda mais relevancia. Além das praticas
convencionais de planejamento financeiro e gestdo de riscos, torna-se imprescindivel a
implementacdo de estratégias que visem a salvaguardar os ativos da organizagdo diante das
intempéries financeiras que podem advir. Tal abordagem engloba no apenas a mitigacéo de

potenciais perdas, mas também a preservacao do valor dos ativos em face das turbuléncias do
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mercado. Essas estratégias ndo apenas reduzem a probabilidade de perdas significativas, mas

também ajudam a preservar o valor dos ativos mesmo em momentos de turbuléncia no mercado.

De acordo com de Oliveira:

A atividade de planejamento é complexa em decorréncia de sua propria natureza, qual
seja, a de um processo continuo de pensamento sobre o futuro, desenvolvido mediante
a determinacdo de estados futuros desejados e a avaliacdo de cursos de acédo
alternativos a serem seguidos para que tais estados sejam alcancados, sendo que tudo
isso implica em um processo decisorio permanente, acionado dentro de um contexto
ambiental — externo e ndo controlavel — interdependente e mutavel. Oliveira, (2010,

p. 5).

Um dos principais desafios enfrentados na protecdo patrimonial é a necessidade de
compreender e navegar pelas complexas estruturas legais e fiscais. As leis e regulamentac6es
relacionadas a propriedade, impostos e planejamento sucessorio podem ser intrincadas e variar
significativamente de acordo com o pais ou regido, exigindo uma abordagem cuidadosa e
especializada para garantir a conformidade e eficacia das estratégias de protecdo. Além disso,
a volatilidade do ambiente econdmico global apresenta desafios adicionais. Flutuacdes nos
mercados financeiros, mudancas nas politicas governamentais e crises econémicas podem
impactar diretamente o valor dos ativos e a estabilidade financeira do patrimonio, exigindo uma

gestdo proativa e estratégica para mitigar os riscos e preservar o valor ao longo do tempo.
Esclarecem essas situacdes:

Uma consequéncia possivel dessa tendéncia é a dilapidacéo do patriménio societario
por praticas ndo recomendadas de governanga e falta de aptiddo dos sécios e
administradores para a atividade empresarial. Pimenta e Abreu (2017, p. 52).

Outro desafio significativo é garantir a continuidade e a adaptacdo do patriménio as
mudancas do mercado e da sociedade. As empresas familiares, por exemplo, enfrentam o
desafio de equilibrar tradicdo e inovacéo, garantindo a relevancia e competitividade do negécio
ao mesmo tempo em que preservam 0s valores e cultura familiares que fundamentam o seu
sucesso. Segundo Mamede e Mamede (2015) A preocupagdo com a arquitetura estratégica,
nesses casos, demanda uma atencdo especifica do expert juridico (contabil, empresarial,
econdmico etc.): a vida da empresa avanca sobre a vida da familia ou das familias, quando nédo

é o contrario: a vida de uma familia torna-se a vida de uma empresa.
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2.2 HOLDING COMO ESTRATEGIA DE PROTECAO PATRIMONIAL

A utilizacdo de holdings como estratégia de protecdo patrimonial tem se destacado como
uma abordagem eficaz para preservar os ativos familiares e empresariais em meio a um

ambiente econdmico cada vez mais complexo e desafiador.

De acordo com Mamede e Mamede:

A chamada holding familiar ndo é um tipo especifico, mas uma contextualizacéo
especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de administracdo, de organizacdo ou
patrimonial, isso é indiferente. Sua marca caracteristica € o fato de se enquadrar no
ambito de determinada familia e, assim, servir ao planejamento desenvolvido por seus
membros, considerando desafios como organizac¢ao do patriménio, administracdo de
bens, otimizago fiscal, sucessao hereditaria etc. Mamede e Mamede (2020, p.16).

Um dos principais motivos para a utilizacdo de holdings como estratégia de protecao
patrimonial é a consolidacdo de ativos. Além disso, as holdings oferecem uma série de

vantagens em termos de limitacéo de responsabilidade.

Furlan (2021, p. 17) descreve holding como: “Uma forma de organizagdo contratual de
pessoas juridicas com a finalidade primaria e reparticdo de resultados decorrentes do exercicio
profissional da atividade econdmica para a producéo ou circulacdo de bens e servigos de suas

associadas.”

Outro aspecto relevante é a flexibilidade e adaptabilidade proporcionada pelas holdings.
Como dito por Prado (2016): A holding pode ser constituida sob qualquer tipo societario, pois

trata-se de uma caracteristica da sociedade, ndo de um tipo societario especifico.

No ambito das empresas familiares, as holdings desempenham um papel fundamental
na preservacdo do legado patrimonial e na garantia da continuidade dos negdcios. Elas
simplificam o processo de planejamento sucessorio, reduzindo consideravelmente a burocracia

envolvida em inventarios.

Segundo Dutra e Dutra (2016) Na maior parte das organizacOes brasileiras ndo existe
uma estruturacdo da sucessdo. Isso ndo quer dizer que o assunto ndo esteja na agenda dos
principais dirigentes da organizacao: a sucessao é sempre uma preocupagdo quando se pensa
na continuidade da organizagdo, de um negodcio ou de uma estratégia. Um planejamento
sucessorio bem elaborado e juridicamente alinhado torna a transferéncia de heranca mais justa
e agil. Além disso, a estratégia de nua propriedade das cotas € comumente adotada, na qual

alguém detém apenas a propriedade legal das cotas de uma empresa ou fundo de investimento,
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sem ter direito aos beneficios econdmicos associados, como dividendos e lucros. Essa
abordagem permite definir em contrato o momento em que o usufruto das cotas sera transferido
para o proprietario. Tratando das empresas familiares, estamos lidando ndo apenas com
entidades comerciais, mas com legados familiares e historias de sucesso que, sem um plano de

sucessao bem estruturado, correm o risco de se perderem.

Sendo assim, é de suma importancia destacar algumas informagdes apresentadas por

Tassinari e Tremarin:

Um estudo realizado pela PricewaterhouseCoopers (“PwC”) em 2016 constatou que,
em geral, apenas 12% das empresas familiares chegam a terceira geragdo e somente
3% passam de quatro geragdes. Além disso, verificou-se que 43% das empresas
familiares no mundo néo tém plano de sucessdo. Tal estudo revela que a auséncia de
organizagao sucessoria ou de um planejamento mal elaborado — ou mal executado — é
devastador para o patriménio familiar. Tassinari, Simone e Tremarin, valter (2020, p.
608).

Além da questdo sucessoria, as holdings desempenham um papel crucial na protecdo do
patrimonio familiar. Ao concentrar os ativos das familias em uma uUnica entidade, as holdings
oferecem uma série de vantagens. Primeiramente, a consolidacdo dos ativos em uma Unica
entidade proporciona uma gestdo mais eficiente e uma viséo global do patriménio, facilitando

sua protecao e preservacao.

Outro beneficio é a protecdo contra credores: ao separar 0s ativos pessoais dos negdcios
da empresa, as holdings podem proteger o patriménio familiar contra credores comerciais ou
litigios legais relacionados aos negdcios. Ademais, as holdings oferecem flexibilidade para
ajustar a estrutura e a composicdo do patrimoénio familiar de acordo com as necessidades e
circunstancias em constante mudanca, garantindo sua protecédo ao longo do tempo. De acordo
com Sandroni (1996), as holdings sdo utilizadas como alternativa para facilitar a sucessdo dos
negocios, a protecao patrimonial, controle e organizacdo das empresas pertencentes ao grupo
familiar. Esta ferramenta societaria se apresenta como uma alternativa satisfatéria na protecéo
do patriménio. Sendo assim, as holdings familiares representam uma estratégia eficaz para
preservar e proteger o patrimonio familiar, oferecendo uma série de vantagens em termos de
gestdo, protecdo legal e adaptacdo as mudangas do mercado. As holdings podem garantir
eficiéncia na divisdo do patriménio de acordo com a vontade do gestor ainda em vida. 1sso
indica uma oportunidade para revisdo das estratégias nos negocios e na administracdo do
patrimdnio. Pois, segundo Almeida & Oliveira (2018) a holding emerge como uma ferramenta

eficaz para a administracdo do patrimoénio familiar, proporcionando uma estrutura
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organizacional flexivel e adaptavel para gerir os ativos de forma estratégica e proteger o legado

familiar.

2.3 NATUREZA JURIDICA DAS HOLDINGS

A holding como sociedade surge no Brasil com a promulgacdo da Lei no: 6404/76 (Lei
das Sociedades Andnimas) que prevé no art. 2°, § 3° que a companhia pode ter por objeto

participar de outras companhias, e adquiriu amplitude com o advento do Cédigo Civil de 2002.

Mansur (2017) fala que as holdings inicialmente, foram idealizadas pelo Direito
Positivado Brasileiro para serem sociedades andnimas que detivessem a participagéo de outras
sociedades andnimas e, com isso, absorvessem das empresas controladas apenas o resultado
financeiro positivo produzido por elas. Assim, € perceptivel que a constituicdo de uma
sociedade holding oferece diversas op¢des em termos de estrutura societéria, podendo assumir
formas contratual ou estatutaria, simples ou empresarial. Consequentemente, a escolha pode
abranger qualquer dos modelos previstos na legislacdo, como, por exemplo, uma empresa de
responsabilidade limitada, uma sociedade andnima, uma sociedade simples ou até mesmo uma
empresa individual de responsabilidade limitada (EIRELI), dependendo da estratégia mais
apropriada para alcancar os objetivos almejados com a formacao da holding.

E pertinente destacar alguns pontos importantes no que tange as opcdes de estruturas
societarias. Ao optar por uma sociedade andnima, tem se que o capital sera dividido em acdes
e cada sOcio ou acionista tera sua responsabilidade limitada ao valor de suas acdes, conforme o
artigo 1° da Lei n°® 6.404/1976. Sua constituicdo deve ser realizada com base no estatuto social
e registrada em junta comercial do Estado de sua sede. O capital social € dividido em quotas,
podendo ser de livre negociacdo, sendo os sdcios ou acionistas com a responsabilidade limitada

ao valor de suas agdes.

Esse tipo de sociedade possui exigéncias mais onerosas quando comparada com a
sociedade limitada. Além de regulamentacBes mais rigorosas, as sociedades andnimas precisam
cumprir uma série de requisitos adicionais, como a publicacdo regular de demonstracGes
financeiras, a realizacdo de auditorias independentes e a obrigatoriedade de uma estrutura
organizacional mais complexa, incluindo a existéncia de um conselho de administracdo e de
uma assembleia geral de acionistas. Exigéncias, essas, que resultam em custos administrativos

e operacionais mais elevados.
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Em relacdo a sociedade limitada, conforme o artigo n® 1.052 do Cddigo Civil, a
responsabilidade de cada socio € limitada ao valor de suas quotas. No entanto, todos os sécios
sdo solidariamente responsaveis pela integralizacdo do capital social. Nesse contexto, além de
ter responsabilidade limitada, dentro dos limites legais, a sociedade limitada também é menos
complexa, tendo em vista a simplicidade em sua constituicdo e administracdo, resultando em

custos operacionais e administrativos menos elevados.

A escolha da estrutura empresarial é crucial no planejamento de negdcios e deve estar
alinhada com as necessidades especificas de cada empresario. Deve-se considerar o porte da
empresa, a finalidade para a criacao da holding, o capital disponivel e os objetivos dos sécios,
pois como dito por Cavalcante (2019), sendo algo que deve ser levado em consideracéo ao
realizar a reestruturacdo societéria, pois o intuito é a protecdo do patrimonio, e ndo a reducdo

dele.

Tratando do tema protecdo patrimonial, para sociedades que buscam proteger o
patriménio de empresas ja estabelecidas ou que desejam operar como sociedades de capital, o
modelo estrutural mais adequado é a sociedade andnima. Por outro lado, para empresas cujo
objetivo é proteger o patrimonio pessoal, facilitar a sucessao empresarial e definir a distribuicdo
da heranca familiar, a sociedade limitada é o modelo mais apropriado, devido a sua menor

complexidade e facilidade de manutencéo.

2.4 HOLDING FAMILIAR E PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Entende-se por holding familiar, uma empresa cujo objetivo € administrar, proteger e

unificar o patriménio de membros da familia.

Mamede e Mamede citam a holding familiar:

Em nossos dias, uma das ferramentas mais utilizadas para criar impactos inovadores
na estruturacdo juridica de organizagdes produtivas e/ou de patrim6nios mais vastos
sdo as chamadas holdings, nessas destacadas as holdings familiares. Cuida-se de
intervenc0es juridicas fascinantes, dadas no nascedouro da pessoa juridica, permitindo
um trabalho de planejamento estratégico por parte do jurista, contador, administrador
de empresas ou consultor de outra especialidade. Mamede e Mamede (2020, p. 15).

Neste cenério, essa configuracdo empresarial se mostra altamente atrativa no que diz
respeito a perpetuacdo das empresas, protecdo do patriménio, facilitacdo e organizacdo da
sucessdo, além de reducao nos custos associados a transferéncia de bens apds o falecimento dos

membros familiares.
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No Brasil, o direito de heranca é respaldado pela Constituicdo Federal de 1988,
especialmente em um de seus artigos mais destacados, que trata dos direitos e garantias
fundamentais, art. 5°, inciso XXX, onde a lei garante claramente o direito de heranca:

(...) XXX - é garantido o direito de heranca. (Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil, 1988).

Quanto a sucessdo, a legislacdo N° 10.406, de janeiro de 2022, que promulga o Cédigo
Civil, apresenta diretrizes especificas para a sucessdo hereditaria. Ela delimita os herdeiros
legitimos, define os procedimentos para a sucessdo testamentaria e esclarece como ocorre a
sucessao na auséncia de testamento. Isso € evidenciado nos Artigos 1.784 e 1.788 do Cadigo
Civil, os quais detalham o processo de transferéncia de bens e direitos apos a abertura da

sucessdo, seja por via testamentaria ou legitima.

Art. 1.784. Aberta a sucessdo, a heranca transmite-se, desde logo, aos herdeiros

legitimos e testamentarios. (Cddigo Civil Brasileiro, 2002).

Art. 1.788. Morrendo a pessoa sem testamento, transmite a heranca aos herdeiros
legitimos; 0 mesmo ocorrera quanto aos bens que ndo forem compreendidos no testamento; e
subsiste a sucessdo legitima se o testamento caducar, ou for julgado nulo. (Cddigo Civil
Brasileiro, 2002).

Diante do exposto, as holdings familiares quando instituidas com a finalidade de
sucessdo hereditaria garante que a transferéncia de propriedades aconteca de forma mais justa
e organizada. Uma vez que estamos lidando com uma entidade empresarial, o contrato social é
0 instrumento que governa suas operacdes, nele sao estabelecidas as clausulas que regerdo a
sociedade. Dentro dessas clausulas, é viavel determinar a doacao de cotas com nua-propriedade,
em que o doador das cotas transfere tanto a propriedade quanto o usufruto para o donatario,
porém mantém para si a propriedade plena dessas cotas. O Codigo Civil Brasileiro, respalda o

usufruto em seu artigo 1.390:

Art. 1.390. O usufruto pode recair em um ou mais bens, moveis ou imoveis, em um
patrimonio inteiro, ou parte deste, abrangendo-lhe, no todo ou em parte, os frutos e

utilidades.

Além do usufruto das cotas, é possivel determinar certas limitagdes nas clausulas do

contrato social, as quais visam garantir tanto a transferéncia de heranca quanto a salvaguarda
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dos ativos ou empresas controladas pela holding, bem como assegurar que o patriménio nao

seja afetado por influéncias externas. Em tdpico, destaco algumas opcoes relevantes:

e Clausula de Inalienabilidade: Esta clausula pode restringir a venda ou transferéncia
das cotas da empresa para terceiros, garantindo que elas permanecam dentro da
familia.

e Clausula de Impenhorabilidade: Esta clausula pode proteger as cotas da empresa contra
credores, impedindo que sejam objeto de penhora em casos de execucdo judicial.

e Clausula de Sucessao Hereditaria: Esta clausula pode estabelecer regras claras para a
sucessao das cotas em caso de falecimento de um socio, garantindo uma transicdo suave

e organizada.

As clausulas contratuais sdo instrumentos essenciais para garantir seguranca juridica no
planejamento sucessorio dentro de holdings familiares. Elas asseguram que o0s interesses da
familia sejam preservados e que o patrimbnio permanec¢a sob controle familiar, evitando
possiveis litigios e incertezas legais. Vale ressaltar que, no contexto das holdings e do
planejamento sucessorio, existem indmeras op¢des e estratégias disponiveis, permitindo uma
abordagem personalizada de acordo com as necessidades e objetivos especificos de cada

familia.

Reforcam esse contexto, Silva e Rossi (2017, p. 125), “A constitui¢ao da holding
possibilita uma melhor organizacgdo fiscal do patriménio, racionalizando a carga tributéria, ao
permitir avaliar-se qual a alternativa mais compativel na legislacdo pertinente as atividades da

empresa.”

Sabendo que o falecimento é um tema delicado e polémico, reforca ainda mais a
importancia de ter um planejamento sucessorio, para que a histéria e legado do ente falecido
mantenha-se viva. Segundo Ross (2008), o planejamento para a morte ndo apenas ajuda a
pessoa a lidar com sua propria finitude, mas também proporciona conforto aos entes queridos,

permitindo-lhes um processo de despedida mais tranquilo e organizado.
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2.5 PAPEL DO CONTADOR

Conforme destacado por Oliveira (2019), o profissional de contabilidade desempenha
um papel essencial na gestdo das empresas, fornecendo informaces cruciais para a tomada de

decisdo e contribuindo para a eficiéncia operacional e a saide financeira dos negdcios.

Frente a essa realidade, torna-se crucial que os profissionais contabeis se mantenham
atualizados acerca das tendéncias e regulamentos em vigor, a fim de satisfazer as exigéncias
individuais de cada cliente, dada a ampla gama de alternativas disponiveis nesse contexto
estratégico. Além disso, é relevante ressaltar que, além de desempenhar o papel tradicional de
contador, o profissional assume também a funcdo de consultor do cliente durante o processo de

planejamento empresarial, especialmente no que se refere a gestdo do patrimonio.

Hoje se espera que o contador esteja em constante evolucéo, além de uma serie de
atributos indispensaveis nas diversas areas ou em qualquer atividade. H& necessidade
de desenvolvimento equilibrado das “duas pernas” que permitem a realizagdo
profissional: a competéncia e a ética (MARION, 2005, p. 33).

Fabretti (2009, p. 134) afirma que, “se o agente econdmico ndo for bem assessorado na
parte juridica e contabil, ele ndo conseguira cumprir as infindaveis exigéncias detalhistas da
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lei”. O profissional de contabilidade desempenha uma fung¢do crucial na garantia da
conformidade fiscal e regulatoria das empresas, atuando como um guia confiavel e uma fonte
abrangente de informacg6es. Seu papel vai aléem da simples gestdo financeira, abrangendo
também a seguranca juridica ao assegurar o cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis.
Além disso, o contador desempenha um papel multifacetado, fornecendo suporte essencial para

a gestdo empresarial e garantindo o alinhamento continuo com os requisitos legais.

De acordo com Barbosa (2017, p.7), “a contabilidade desempenha um papel
fundamental ao oferecer um amplo espectro de informacges valiosas tanto para o planejamento

2

interno quanto externo das empresas.” Ele destaca que a contabilidade ndo deve ser
simplesmente cumprida para atender as exigéncias legais do governo, mas sim encarada como
um instrumento essencial para orientar empreendedores em suas decisdes estratégicas. 1sso
inclui, por exemplo, a assessoria na criagdo e gestdo de holdings como estratégia para protecéo
patrimonial, ressaltando a importancia do contador como parceiro na conducéo de estratégias

financeiras e de negocios.

Dando énfase na importancia do contador como consultor:

Nos dias atuais, a figura do contador vai muito além. Se antes ele era responsavel pela
contabilidade da empresa, agora é necessario que ele desempenhe a funcdo de
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consultor, orientando quanto a gestdo do seu negécio, oportunidades e mudangas no
mercado, claro que sem deixar de lado os servigos contabeis. Senhoras (2021, P.163).

A partir das perspectivas apresentadas, é notorio o papel fundamental do contador como
um agente estratégico nas organizagdes modernas. Sua atuacdo vai além das obrigacOes
tradicionais, sendo essencial para a orienta¢ao dos clientes em decisdes complexas e na garantia
do cumprimento das exigéncias legais. A constante evolucao do profissional contébil, aliada a
sua competéncia técnica e ética, € crucial para enfrentar os desafios do ambiente empresarial
contemporaneo. Assim, a integracdo entre conhecimento contabil, orientacdo estratégica e
assessoria consultiva reforga a importancia do contador como um parceiro indispensavel na
gestdo e no crescimento dos negocios. Pois, segundo o que afirma Souza (2019) é possivel

existir empreendedor sem contador, mas jamais existird um empreendimento.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia empregada consistiu no método descritivo, no qual foram analisados
artigos, livros e publicagdes académicas relacionadas ao tema. Para a coleta de dados, utilizou-
se um questionario com 12 perguntas, aplicado por meio de formulério online, no qual
profissionais da area responderam voluntariamente as questdes, fornecendo os dados

necessarios para uma analise detalhada, conforme elencado abaixo:

Questionario aplicado:

1. E-mail:
Respostas abertas.

2. Insira seu nome completo:
Respostas abertas

3. Qual é sua faixa etaria?
a) 18 a 25 anos.
b) 25 a 30 anos.

C) 30 a 40 anos.
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d) Mais de 40 anos.
Atualmente vocé trabalha com contabilidade?
a) Sim
b) Néo
Insira seu nivel de formacéo:
Respostas abertas.
Vocé ja teve contato com holdings no ambito contabil?
a) Sim
b) Néo
Descreva 0 que vocé entende por Holding:
Respostas abertas.

Na sua opinido qual é a principal vantagem de constituir uma holding para prote¢édo

patrimonial?

Foi utilizado o método de escala entre 1 e 5 no grau de importancia.

a) Reducdo da carga tributaria.
b) Melhoria na gestdo de ativos.
C) Facilidade na sucessdo hereditaria.

d) Separacgéo entre o patrimoénio pessoal e empresarial.

Qual é o principal desafio que vocé encontra na implementacao de uma holding?

Foi utilizado o método de escala entre 1 e 5 no grau de importancia.
a) Custos iniciais elevados.

b) Complexidade na transferéncia de ativos.

C) Conformidade com regulamentacdes especificas.

d) Riscos e litigios internos.

Com que frequéncia vocé recomenda a criacdo de uma holding para seus clientes como
uma estratégia para protecdo patrimonial?

Foi utilizado o0 método de escala entre 1 e 5 no grau de importancia.
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Justifique sua resposta:

11. Em relacdo ao conhecimento sobre holdings, como vocé avalia seu nivel de preparagdo

12.

para orientar seus clientes sobre esse tema?

a)
b)
c)
d)

Muito bem preparado, com profundo conhecimento e experiéncia.
Bem preparado, com conhecimento adequado para a maioria dos casos.
Moderadamente preparado, ainda preciso aprimorar meu conhecimento.

Pouco preparado, necessito de mais capacitagdo e informagdes.

Qual a importancia das holdings no planejamento sucessorio de empresas familiares,

na sua opiniao?

Fundamental, pois garante uma transi¢do harmoniosa e organizada.
Importante, mas ha outras alternativas igualmente viaveis.
Moderada, depende muito da estrutura e do contexto da empresa.

Pouco importante, muitas vezes ndo é a melhor solucéo.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

Os respondentes se propuseram a preencher as informacgdes sobre os principais
beneficios e desafios relacionados a utilizagéo das holdings para protecdo patrimonial, além de
relatar sua experiéncia prévia com essa estrutura empresarial e seu nivel de conhecimento sobre

0 assunto. Por fim, escolheram a op¢éo que consideraram mais relevante em relacdo ao tema.

O gréfico 1 mostra a distribuicdo de frequéncia da faixa etaria dos respondentes:

Gréfico 1: Faixa etéria dos participantes

24 respostas

@® 16 a25anos
® 253 30anos
@ 30 a 40 anos
@ Mais de 40 anos

Fonte: Elaborado pelo autor.

Percebe-se que a classe com maior numero de participantes € a faixa entre 18 a 25 anos,
0s quais corresponde a 9 participantes que totaliza 37,5%. Esse resultado € esperado, haja vista
se tratar de uma classe com profissionais com a graduacdo em andamento ou formados

recentemente.

O gréfico 2 ilustra a distribuicdo dos participantes conforme a atuagdo na &rea de

contabilidade.

Gréfico 2: Atuacdo na éarea de contabilidade.

24 resposias

® sim
@ Nio

Fonte: Elaborado pelo autor.
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De um total de 24 respondentes, 18 estdo envolvidos na area de contabilidade, o que
representa 75% das respostas. Este dado é crucial, pois indica que a maioria dos participantes
possui experiéncia na &rea, possibilitando uma avaliacdo se o tema estd dentro da expertise

desses profissionais.

O Gréfico 3, por outro lado, apresenta o nivel de formacdo dos participantes. As
respostas desta se¢do foram coletadas de maneira discursiva, permitindo que os respondentes
detalhassem sua formagé&o educacional conforme desejado.

Gréafico 3: Formacao dos participantes

Concluinte Graduacio Cursando) Supernor incompleto

Ensino supenor nco Superior completo DA

Fonte: Elaborado pelo autor.

Dos 12 participantes que completaram a graduacdo, 3 também possuem pos-graduacédo
completa, o que representa um percentual relevante de 25% entre os graduados. Além disso, 11
participantes estdo atualmente cursando a graduacdo. Esses nimeros sugerem que a maioria dos
participantes possui ao menos formagdo académica de nivel superior, com alguns tendo
alcancado também um nivel mais avancado de estudo com a poés-graduacdo. Essa estrutura
educacional pode influenciar positivamente no conhecimento e na compreensdo do tema
discutido, especialmente considerando a complexidade das estratégias de holdings para
protecdo patrimonial.

A presenca de graduados em andamento também indica um interesse continuo no
aprimoramento educacional, o que pode facilitar a assimilagdo de conceitos mais complexos
sobre gestao patrimonial. No entanto, para uma analise mais precisa do conhecimento do grupo
sobre o tema das holdings, seria necessario um estudo mais detalhado das respostas qualitativas

fornecidas pelos participantes.
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O grafico 4 demonstra se os respondentes tiveram contato com holdings no que tange a

contabilidade.

Graéfico 4: Contato com a estrutura das holdings.

® sm
® Nio

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os dados revelam que 54% dos participantes nao tiveram contato prévio com a estrutura
societaria das holdings. Isso sugere uma lacuna no conhecimento e na experiéncia pratica dos

participantes em relacdo a esse tema especifico de gestdo patrimonial.

Ao relacionar esses dados com o Grafico 2, onde 75% dos participantes afirmaram atuar
na area contabil, pode-se inferir que a falta de familiaridade com as holdings pode ser atribuida
a sua sub-representacdo ou auséncia nas rotinas diarias desses profissionais. 1sso indica que,
apesar de estarem envolvidos na contabilidade, o tema das holdings pode ndo ser tdo explorado

ou integrado em suas préaticas profissionais cotidianas.

No topico 5 foi questionado sobre o que os participantes entendem sobre por holding,
nele surgiram varias respostas, entretanto as respostar revelam que maioria dos participantes
entende que uma holding é uma empresa que detém controle acionario sobre outras empresas,
influenciando suas decisdes estratégicas sem necessariamente se envolver na producao direta
de bens ou servicos. Alguns participantes destacam beneficios como a protecdo de patrimonio
pessoal e familiar, eficiéncia fiscal e facilitacdo do processo de sucessdo empresarial. Outros
associam as holdings a gestdo de ativos financeiros e imobilidrios ou ao controle de

conglomerados empresariais.

A percepcéo de que as holdings também podem estar envolvidas no mercado de capitais,
possuindo acbes de empresas listadas na bolsa de valores, é mencionada por alguns

participantes. Essa visdo mais ampla sugere uma compreensédo variada do papel das holdings
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no contexto econdémico e empresarial. No entanto, as respostas também indicam que ha uma
falta de conhecimento detalhado sobre aspectos especificos das operacdes e estratégias das
holdings. Alguns participantes expressam a necessidade de mais informag6es sobre como as
holdings podem ser estruturadas e utilizadas de maneira estratégica para maximizar beneficios

empresariais e pessoais.

O gréfico 6 ilustra a percepcao das principais vantagens de utilizar holdings como
estratégia para protecdo patrimonial. Utilizando um método linear, foi aplicada uma escala de
1 a 5, na qual os respondentes avaliaram, conforme seu entendimento, as principais vantagens

dessa abordagem.

Gréfico 6: Principal vantagem em constituir uma holding visando a protecéo patrimonial

Reducao da carga tributaria.

24 respostas

10,0 10 (41,7%)

75

6 (25%)

50
' 5(20,8%)

25
2 (8,3%)

0.0

Fonte: Elaborado pelo autor.

Melhoria na gestao de ativos.

24 respostas

15

10

8(33.3%)

4 (16.7%)

0 (0%) 0 (09%)
o | |
1 2

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Facilidade na sucessé&o hereditaria.

24 respostas

14 (58,3%)

5 (20,8%) e
1 (4,2%) :

Fonte: Elaborado pelo autor.

Separacdo entre patrimonio pessoal e empresarial

24 respostas

15

14 (68,2%)

5 (20,8%)

2(8,3%)

2 (8,3%)
Fonte: Elaborado pelo autor.

A analise dos dados coletados revela uma percepcdo amplamente favoravel das holdings
como estratégia de protecao patrimonial entre os profissionais da contabilidade. A "Reducéo da
Carga Tributéria" é vista como uma vantagem significativa, refletindo a opinido da maioria dos
respondentes. A "Melhoria na Gestdo de Ativos" também é altamente valorizada, indicando

uma visdo positiva e consistente sobre essa vantagem.

Para a "Facilidade na Sucessdo Hereditaria", os respondentes demonstram uma Vvisao
favoravel, destacando a importancia dessa estratégia para a continuidade dos negocios
familiares. A "Separacdo entre Patrimdnio Pessoal e Empresarial™ é igualmente percebida como
uma vantagem relevante, mostrando uma percep¢ao positiva sobre a capacidade das holdings

em proteger 0s ativos pessoais dos empresarios.

Em geral, os profissionais de contabilidade consideram as estratégias de holdings
eficazes para protegéo patrimonial, com especial énfase na melhoria da gestéo de ativos e na
facilitacdo da sucessdo hereditaria. A consisténcia nas respostas sugere um reconhecimento

comum das vantagens associadas a essas estratégias, embora existam algumas variagGes nas
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opiniBes que podem ser atribuidas a diferentes experiéncias ou niveis de conhecimento sobre o

tema.

O gréfico 7 ilustra a percepcdo dos principais desafios de implementar holdings como
estratégia para protecdo patrimonial. Utilizando um método linear, os respondentes avaliaram
em uma escala de 1 a 5 os desafios percebidos dessa abordagem, proporcionando uma anélise
critica dos potenciais obstaculos associados & implementacdo de holdings para protecdo de

patriménio.

Gréfico 7: Principais desafios na implementacédo de holdings:

Custos iniciais elevados.
24 respostas
10.0 10 (41,7%)

75

5.0

5 (20,8%) 5 (20,8%)

4(16,7%)
25

0 (0%)
0,0

Fonte: Elaborado pelo autor.

Complexidade na transferéncia de ativos.

24 respostas

15

10 11 (45,8%)

5 6 (25%)
5 (20,8%)

2 (8,3%)

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Conformidade com regulamentacdes especificas.

24 respostas

8 (33,3%)

7 (29,2%)
6 (25%)

2 (8,3%)

Fonte: Elaborado pelo autor.

Riscos e litigios internos.

24 respostas

8 (33,3%)

5 (20,8%) 5 (20,8%)
4(16,7%)

2 (8,3%)

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os dados coletados revelam que ha varias preocupac@es significativas em relagdo ao
uso de holdings como forma de protecdo patrimonial. Uma das principais preocupagoes
destacadas pelos respondentes é o alto custo inicial associado a criagdo e manutencdo de
holdings. Isso pode ser visto como uma barreira financeira significativa para aqueles que
consideram essa opgao para proteger seus bens.

Além disso, a complexidade na transferéncia de ativos dentro das holdings foi
mencionada como um desafio. A necessidade de seguir procedimentos detalhados e muitas
vezes complexos pode tornar o processo de gestao de ativos mais dificil e demorado.

Outro ponto critico é a conformidade com regulamentacGes especificas. As holdings

estdo sujeitas a um ambiente regulatorio rigoroso, o que pode aumentar 0s custos operacionais
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e administrativos. Garantir conformidade continua requer recursos consideraveis e pode limitar

a flexibilidade na gestéo do patrimonio.

Por fim, os riscos e litigios internos sdo vistos como uma preocupacao adicional.
Disputas internas ou litigios legais podem afetar negativamente a estabilidade e seguranca dos
ativos mantidos pela holding, exigindo uma gestdo cuidadosa e praticas solidas de governanca

corporativa.

Embora as holdings oferecam beneficios em termos de organizagdo patrimonial, as
desvantagens percebidas sdo consideraveis. Avaliar cuidadosamente o0s custos iniciais, a
complexidade operacional, os requisitos regulatdrios e os riscos internos € essencial para decidir

se essa estratégia é adequada para proteger eficazmente o patriménio pessoal ou empresarial.

Neste topico, foi investigada a frequéncia com que profissionais de contabilidade
recomendam holdings para seus clientes, utilizando uma escala de 1 a 5 para avaliar essa
pratica. Além disso, os profissionais foram convidados a justificar suas recomendacdes ou falta

delas.

Graéfico 8: Frequéncia de indicacdo das holdings:

24 respostas
10,0
9 (37,5%)

7.5 8(33,3%)

50

5 (20,8%)

25

0 (0%) 2 (8,3%)

0.0

Fonte: Elaborado pelo autor.

Com base nas respostas coletadas, observa-se uma disparidade significativa na
frequéncia de recomendagdo das holdings. Apenas 8,3% dos profissionais indicam
frequentemente essa estratégia, enquanto 37,5% mantém-se neutros e 33,3% indicam as

holdings com pouca frequéncia. Esses dados refletem uma relativa falta de consenso sobre a
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adocdo dessa estratégia, indicando que suas vantagens podem nao ser plenamente reconhecidas

ou apliciveis em todos 0s casos.

Sobre as justificativas, percebe-se uma diversidade de opinides sobre a adogdo de
holdings como estratégia para protecdo patrimonial. Alguns enfatizam a necessidade de avaliar
cada caso individualmente, especialmente em contextos como sucessdo familiar e empresas
com mudltiplas filiais. Por outro lado, h&d uma cautela em relacéo a aplicabilidade generalizada
das holdings, dependendo das necessidades especificas e das caracteristicas do setor de atuacao
de cada cliente. Aspectos como gestdo patrimonial eficiente, planejamento sucessorio e
beneficios fiscais sdo reconhecidos como potenciais vantagens, mas a decisdo de recomendar

essa estratégia depende da compreensao detalhada de cada situacédo particular.

No tdpico 9, foi examinado o conhecimento e preparo dos respondentes em orientar seus
clientes sobre o tema, visando analisar se as percepcfes dos profissionais e estudantes estao

alinhadas com as tendéncias de mercado em estratégias de protecdo patrimonial.

Gréafico 9: Nivel de conhecimento e preparacdo para orientar seus clientes sobre a
protecdo patrimonial.

24 respostas

@ Muito bem preparado, com profundo
conhecimento e experiéncia.

@ Bem preparado, com conhecimento
adequado para a maioria dos casos.

Moderadamente preparado, ainda

preciso aprimaorar meu conhecimento.
@ Pouco preparado, necessito de mais
capacitacio e informacdes.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Percebe-se que apenas 8,3% dos respondentes se consideram bem-preparados e
possuem conhecimento adequado sobre o tema. Em contrapartida, 33,3% indicam um nivel
moderado de preparagdo, reconhecendo a necessidade de aprimorar seus conhecimentos. Uma
preocupacao significativa é que a maioria dos participantes, totalizando 58,3%, se sente pouco
preparada e expressa uma necessidade urgente de capacitagdo adicional. Nenhum dos
respondentes se identificou como altamente preparado, com profundo conhecimento e

experiéncia na area, evidenciando uma lacuna substancial na qualificagdo dos profissionais e
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estudantes em estratégias de protecdo patrimonial. Esta falta de preparo critico pode
comprometer a qualidade das orientagOes oferecidas aos clientes, ressaltando a importancia de

investir em educacdo continuada e desenvolvimento profissional neste campo especifico.

Por ultimo, procurou-se entender como os voluntarios percebem a importancia das

holdings no planejamento sucessério dentro das empresas familiares.

24 respostas

@ Fundamental, pois garante uma
transicdo harmoniosa e organizada.

@ Importante, mas hé outras alternativas
igualmente vidvais.
Moderada, depende muito da estrutura
e do contexto da empresa.

@ Pouco importante, muitas vezes ndo & a
melhor solucao.

Fonte: Elaborado pelo autor.

54% dos voluntérios afirmaram que as holdings desempenham um papel fundamental
no planejamento sucessorio das empresas familiares, enquanto 33,3% consideram essa
importancia como moderada e 12,5% a veem como relevante, mas reconhecem a viabilidade
de outras alternativas igualmente eficazes. Nenhum voluntério indicou que essa questdo fosse

pouco importante.

A andlise dos dados coletados revelou uma predominancia significativa de profissionais
de contabilidade entre os respondentes, indicando uma base sélida de conhecimento na area.
No entanto, muitos participantes demonstraram falta de experiéncia pratica com estruturas de

holdings, sugerindo uma lacuna nesse aspecto especifico da gestdo patrimonial.

A compreensdo do conceito de holdings variou entre os participantes, muitos
reconhecendo sua funcdo principal como detentoras do controle acionério sobre outras
empresas, influenciando estratégias sem se envolver diretamente na producdo de bens ou
servigos. Foram destacados beneficios como protecdo de patrimonio pessoal e familiar,
eficiéncia fiscal e facilitacdo da sucessdo empresarial. Contudo, também foram identificadas
lacunas no entendimento detalhado das operaces e estratégias especificas das holdings,

apontando para a necessidade de educagdo continuada nesta area.
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Um ponto critico abordado foi a frequéncia com que as holdings sdo recomendadas
pelos contadores aos seus clientes. Observou-se uma disparidade significativa: apenas uma
minoria frequentemente indicava a adocdo dessa estratégia, enquanto a maioria se mostrava
neutra ou raramente a recomendava. Isso sugere que, apesar das vantagens potenciais, as
holdings ndo sdo universalmente adotadas, dependendo das circunstancias individuais de cada

cliente e das caracteristicas especificas de cada negocio.

Os principais beneficios percebidos das holdings incluem a reducdo da carga tributéria,
melhoria na gestdo de ativos, facilidade na sucesséo hereditaria e separacdo entre patrimonio
pessoal e empresarial. No entanto, desafios como altos custos iniciais, complexidade na
transferéncia de ativos, conformidade regulatdria e riscos de litigios internos também foram
destacados. Esses aspectos criticos sdo essenciais para uma avaliacdo completa da viabilidade

das holdings como estratégia de protecéo patrimonial.

Em relacdo ao conhecimento e preparo dos profissionais para orientar seus clientes
sobre o0 uso de holdings, os resultados foram mistos. Uma parcela significativa dos respondentes
expressou a necessidade urgente de capacita¢ao adicional, indicando uma lacuna substancial no
entendimento profundo e na experiéncia pratica necessaria para oferecer orientacGes eficazes.
Isso ressalta a importancia de programas educacionais voltados para a gestdo patrimonial e o
papel das holdings, visando melhorar a qualidade das recomendacdes e servigos oferecidos aos

clientes.

Quanto a percepcdo da importancia das holdings no planejamento sucessorio de
empresas familiares, a maioria dos participantes reconheceu seu papel fundamental. Isso sugere
uma crescente conscientizagdo sobre a relevancia das holdings na protecao e continuidade do
patriménio familiar, embora também tenham sido destacadas outras alternativas viaveis para

essa finalidade.
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CONCLUSAO

Este estudo investigou a aplicacéo das estratégias de protecdo patrimonial das holdings
pelos contadores e empresarios, com uma analise abrangente dos dados coletados e das
percepcOes dos profissionais envolvidos. O papel das holdings na prote¢do do patrimonio
empresarial e pessoal foi examinado, considerando suas vantagens, desafios e a percepcdo dos

stakeholders.

Observou-se que as holdings emergem como uma ferramenta estratégica promissora em
um cendrio empresarial marcado por turbuléncias econémicas e incertezas. A necessidade de
proteger ativos e garantir a continuidade dos negécios tem impulsionado a adocdo dessas

estruturas societarias, especialmente entre empresas familiares e conglomerados empresariais.

Em sintese, conclui-se que as estratégias atuais de protecdo patrimonial por meio de
holdings estdo sendo aplicadas por contadores e empresarios, mas de maneira ainda incipiente
e com diversas lacunas. Embora os profissionais reconhecam as vantagens tedricas dessas
estruturas, como a protecao de ativos, a eficiéncia fiscal e a facilitacdo da sucessdo empresarial,
a aplicacdo pratica € limitada devido a falta de experiéncia e conhecimento aprofundado sobre
as operacGes e melhores préticas relacionadas as holdings. Portanto, embora as holdings
representem uma ferramenta estratégica promissora, sua adocao plena e eficaz exige um esfor¢o
continuo de capacitacdo e conscientizacdo dos contadores e empresarios, visando alinhar as

estratégias de protecdo patrimonial as necessidades especificas de cada cliente e negécio.
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