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RESUMO

Este estudo visa tracar estratégias para a disseminacdo da propriedade intelectual para os
empreendedores das startups ligadas ao ambiente de inovacdo da Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo de Pernambuco (“SECTI-PE”). Para tanto, o estudo realizou uma analise
da rede de atores vinculados a SECTI-PE, investigando a abordagem e a eficacia da
disseminacdo da propriedade intelectual nos programas apoiados por esses atores. Além disso,
buscou compreender a percepgao das startups participantes nessas iniciativas de fomento em
relagdo a propriedade intelectual, visando, por fim, desenvolver estratégias de disseminagdo
eficazes nos ambientes de inovacdo. O referencial tedrico estabeleceu as fundamentacdes e
definicdes relacionadas aos ambientes de inovacao, com énfase nas categorias de inovacao; as
startups; e aos ambientes propulsores de inovacdo, com uma abordagem especifica nos
ecossistemas de inovacdo para discutir sobre parques tecnolégicos e institutos de ciéncia,
tecnologia e inovagdo, bem como nos mecanismos de geracdo de empreendimentos para tratar
de incubadoras, aceleradoras e hubs de inovacdo. Em seguida, explorou a propriedade
intelectual, direcionando o enfoque para as areas de patente, marca e programa de computador.
Concluindo a reviséo tedrica de maneira abrangente, foram apresentadas as principais politicas
publicas voltadas para o estimulo a inovacéo e a propriedade intelectual em ambito nacional e
estadual. Com delineamento metodoldgico de abordagem qualitativa, quanto ao seu objetivo
classifica-se como descritiva e interpretativa. O método de pesquisa definido é o de estudo de
caso, o lécus escolhido para a pesquisa sdao os ambientes de inovacdo da a SECTI-PE Como
sujeitos da pesquisa os gestores dos programas de fomento e empreendedores das startups
atendidas pelos programas de desenvolvimento foram selecionados. A coleta de dados conta
com técnicas de entrevista individual semiestruturada com o0s sujeitos mencionados
anteriormente, observacdo ndo participante com o auxilio de protocolo de observacao para 0s
ambientes de fomento, pesquisa documental com levantamentos dos instrumentos juridicos
utilizados para formalizar as relagdes e questionario. As técnicas de analise dos dados coletados
utilizadas foram a andlise de contetdo e a analise documental. Ao concluir, observou-se a
caréncia de uma disseminacdo madura da propriedade intelectual nos ecossistemas de inovacao
vinculados a SECTI-PE. ldentificaram-se as oficinas e mentorias como abordagens mais
apropriadas para promover a disseminagcdo da propriedade intelectual nos ambientes de
inovacdo da SECTI-PE, visando aprimorar a eficiéncia e a competitividade da inovagdo no
Estado de Pernambuco.

Palavras-chaves: Propriedade Intelectual; Startups; Pernambuco.



ABSTRACT

This study aims to outline strategies for disseminating intellectual property to entrepreneurs of
startups linked to the innovation environment of the Science, Technology, and Innovation
Secretariat of Pernambuco ("SECTI-PE"). To achieve this, the study conducted an analysis of
the network of actors associated with SECTI-PE, investigating the approach and effectiveness
of intellectual property dissemination in programs supported by these actors. Additionally, it
sought to understand the perception of participating startups in these initiatives of support
regarding intellectual property, ultimately aiming to develop effective dissemination strategies
in innovation environments.

The theoretical framework established the foundations and definitions related to innovation
environments, with emphasis on innovation categories; startups; and innovation-driving
environments, specifically focusing on innovation ecosystems to discuss technology parks and
institutes of science, technology, and innovation, as well as on entrepreneurship generation
mechanisms to address incubators, accelerators, and innovation hubs. It then delved into
intellectual property, focusing on patent, trademark, and software program areas. Concluding
the theoretical review comprehensively, the main public policies aimed at stimulating
innovation and intellectual property at the national and state levels were presented.

With a methodological design of qualitative approach, the study is classified as descriptive and
interpretative in its objectives. The defined research method is the case study, with the chosen
locus being the innovation environments of SECTI-PE. The research subjects are the managers
of the support programs and entrepreneurs of startups served by the development programs.
Data collection involves techniques of semi-structured individual interviews with the
aforementioned subjects, non-participant observation with the aid of an observation protocol
for support environments, documentary research with surveys of legal instruments used to
formalize relationships, and questionnaires. The techniques used for analyzing the collected
data were content analysis and documentary analysis.

In conclusion, a lack of mature dissemination of intellectual property in the innovation
ecosystems linked to SECTI-PE was observed. Workshops and mentoring were identified as
the most appropriate approaches to promote the dissemination of intellectual property in
SECTI-PE's innovation environments, aiming to enhance innovation efficiency and
competitiveness in the state of Pernambuco.

Keywords: Intellectual Property; Startups; Pernambuco.
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1. INTRODUCAO

A contemporaneidade é marcada por rapidas transformag6es nos cenarios econdmico,
social e tecnolégico, impulsionadas, sobretudo, pela constante busca por inovacdo. Nesse
cenario, as startups emergem como agentes-chave, desempenhando um papel crucial na
introducdo de novas ideias, produtos e servigos inovadores. Com o objetivo de promover esse
ecossistema dindmico, diversos ambientes impulsionadores de inovacdo tém sido criados,
catalisando o desenvolvimento de tecnologias disruptivas através da participacdo ativa de
empreendedores, investidores, corporages, instituicbes de ensino e pesquisa, e uma variedade
de outros agentes.

A inovacdo é um conceito central no panorama dos dias atuais, sendo reconhecida como
um catalisador do desenvolvimento econémico e social (SEBRAE). As startups, por sua vez,
representam uma expressdo concreta desse impulso inovador, caracterizando-se por sua
agilidade, adaptabilidade e propensao a desafiar as convencdes estabelecidas.

Segundo Ries (2012) startup € uma instituicdo humana projetada para criar novos
produtos e servicos sob condicGes de extrema incerteza. Nybo e Oliveira (2020), entendem que
uma startup € um tipo de empresa, porém, tem algumas especificidades que devem ser levadas
em consideragdes, sendo empresas com caracteristicas diferentes das empresas tradicionais. As
startups, portanto, sdo empresas que estdo diretamente ligadas as questdes de inovagoes, seja
para melhorar um produto ou um processo ja existente, seja para criar algo completamente novo
e assim se tornar uma empresa completamente disruptiva.

As startups geralmente estdo inseridas dentro dos ambientes impulsionadores de
inovacdo, que se subdividem em dois principais pilares: os ecossistemas de inovacao,
abrangendo parques tecnoldgicos e institutos de ciéncia, tecnologia e inovagdo, e 0s
mecanismos de geracdo de empreendimentos, como incubadoras, aceleradoras e hubs de
inovacdo (ANPROTEC, 2015). Esses ambientes desempenham papéis distintos,
proporcionando suporte, networking e recursos para estimular o desenvolvimento e o
crescimento das startups.

Os ambientes impulsionadores de inovagéo sdo facilitadores de conhecimento para 0s
empreendedores, sendo importantes aliados para a divulgacdo do tema de propriedade
intelectual para as startups, além de incentivarem a geracdo de inovacdo e consequentemente o

avanco no crescimento da protecdo a propriedade intelectual.
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A protecéo da propriedade intelectual (PI) torna-se um elemento critico no ciclo de vida
das startups. A Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI) define a propriedade

intelectual como:

a soma dos direitos relativos as obras literérias, artisticas e cientificas, as
interpretagdes dos artistas intérpretes e as execucgdes dos artistas executantes, aos
fonogramas e as emissdes de radiodifusdo, as invengdes em todos os dominios da
atividade humana, as descobertas cientificas, aos desenhos e modelos industriais, as
marcas industriais, comerciais e de servico, bem como as firmas comerciais e
denominacBes comerciais, a prote¢do contra a concorréncia desleal e todos os outros
direitos inerentes a atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico, literério e
artistico.

As startups enfrentam diariamente desafios relacionados a propriedade intelectual, que
abrangem desde a protecdo de sua marca até a necessidade de patentear inovacoes, registrar
programas de computador e definir estratégias para a transferéncia de tecnologia. Essas sao
apenas algumas das diversas questdes que permeiam a gestdo dos ativos intangiveis das startups
para garantir a seguranca juridica e a valorizagdo dessas empresas inovadoras.

Contudo, o cenario brasileiro de protecdo a propriedade intelectual pelas startups é
preocupante, pois, de acordo com os dados de 2021 do Radar Tecnoldgico do Instituto Nacional
da Propriedade Intelectual (INPI) declara que das 3.523 startups ativas, no Cadastro Nacional
das Pessoas Juridicas, 1.463, ou seja 41,5% ndo apresentam nenhum ativo de propriedade
intelectual registrado.

A situacdo da protecdo a propriedade intelectual pelas startups no Brasil € motivo de
preocupacdo. De acordo com os dados de 2021 do Radar Tecnologico do Instituto Nacional da
Propriedade Intelectual (INPI), constata-se que 41,5% das 3.523 startups ativas, registradas no
Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas, ndo possuem nenhum ativo de propriedade intelectual
registrado.

Uma efetiva disseminacdo da propriedade intelectual demanda n&o apenas a
compreensdo por parte dos empreendedores, aliada & disseminagdo nos ambientes
impulsionadores de inovacao, mas também o respaldo de politicas publicas eficazes. No Brasil,
observa-se um movimento na formulacao de politicas pablicas com o objetivo de impulsionar
a inovagdo, 0 crescimento das startups e a atencdo as questdes relacionadas a propriedade
intelectual.

Esta pesquisa traz algumas dessas politicas publicas, tanto no &mbito nacional como no
ambito estadual, tais como: a Lei de Inovacédo (Lei n° 10.973/2004), Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo - MLCTI (Lei n° 13.243/2016), Politica Nacional de Inovacao (Decreto
n® 10.534/2020), a Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual 2021-2030 (Decreto n°
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10.866/2021) e a Estratégia de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Pernambuco ECT&I-PE
(Decreto n° 45.314/2017).

Observa-se, portanto, um interesse governamental em promover a inovacdo e
proporcionar a seguranca juridica necessaria para estimular as startups a resguardarem suas
propriedades intelectuais. Dessa forma, ao estabelecer uma sinergia entre os ambientes
impulsionadores de inovagdo e o poder publico para incentivar tanto a inovacdo quanto a
protecdo da propriedade intelectual, serdo gerados beneficios econd6micos nao apenas para as
startups, mas também para o desenvolvimento econdmico regional.

A pesquisa se desenvolveu por meio de uma demanda da Secretaria de Ciéncia
Tecnologia e Inovagdo de Pernambuco (SECTI-PE), para que a pesquisadora analisasse 0s
documentos juridicos dos ambientes impulsionadores de inovagdo a ela interligados. Em
contrapartida, a pesquisadora investigou, junto aos gestores e as startups desses ambientes,
como as questdes de propriedade intelectual sdo abordadas na pratica.

Considerando as informagdes apresentadas, a pesquisa busca responder a seguinte
indagacdo: qual tatica se mostra mais eficaz na disseminacao da propriedade intelectual entre
os empreendedores das startups nos ambientes de inovacdo da SECTI-PE?

Buscando responder a pergunta da pesquisa, a dissertacdo esta estruturada em capitulos
que abordam de maneira aprofundada os temas mencionados da seguinte maneira: (i)

introducao; (ii) referencial teorico; (iii) metodologia; (iv) resultados; e (v) consideracdes finais.

1.1. OBJETIVOS

Objetivo Geral:
O objetivo deste estudo ¢ definir taticas que favorecam a disseminacdo da propriedade
intelectual para os empreendedores das startups dos ambientes de inovagdo da Secretaria de

Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo de Pernambuco (“SECTI-PE”).

Obijetivos Especificos:
e Mapear a rede de atores dos ambientes de inovacao da SECTI-PE.
e |dentificar o conhecimento da propriedade intelectual pelos empreendedores das
startups ligadas aos ambientes de inovacao da SECTI-PE.
e Propor taticas de disseminacdo da propriedade intelectual, que possibilitem uma
conscientizacao da propriedade intelectual efetiva, para os empreendedores das

startups dos ambientes de inovacdo da SECTI-PE.
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1.2. JUSTIFICATIVA

A presente pesquisa visa analisar as questdes de propriedade intelectual, os ambientes
de inovacdo, as politicas publicas de fomento a inovacédo e a propriedade intelectual junto a
todo 0 ambiente de inovacdo da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de Pernambuco
(“SECTI-PE”).

A demanda da pesquisa surgiu por uma necessidade da SECTI-PE as questdes juridicas
de propriedade intelectual que envolvesse todo o seu ambiente de inovacgao (ex.: ecossistemas
de inovacdo, mecanismos de geracdo de empreendimentos, gestores, empreendedores e
startups) a ela interligados, com o intuito de regulamentar e disseminar as questdes de
propriedade intelectual.

Apds analisar os bancos de dados de pesquisa ndo foi possivel identificar trabalhos
desenvolvidos para o estudo dos ambientes de inovacdo e seus atores, especialmente,
relacionados a SECTI-PE, com relacdo as questdes que envolvem a propriedade intelectual.

Desta maneira, a pesquisa alinhou as questdes de propriedade intelectual e inovacgéo das
Politicas Publicas analisando potenciais obstaculos relacionados ao tema. Com isso almeja-se
proporcionar uma compreensdo mais abrangente sobre a importancia da propriedade
intelectual, especialmente para todos que fazem o ambiente de inovacdo da SECTI-PE.

E necessario aproveitar o papel do ambiente de inovacdo como um facilitador de
divulgacdo de conhecimento, para também, colocar nas pautas dos seus programas, sejam eles
de incubacdo ou de aceleracdo, por exemplo, este tema da propriedade intelectual, que é tdo
importante para as startups, visto que estas estdo constantemente produzindo algum tipo de
propriedade intelectual.

Espera-se que com os resultados obtidos na pesquisa que haja uma modificacdo na
cultura e implementacdo da protecdo intelectual das startups dos ambientes de inovagdo da
SECTI-PE, trazendo com isso impactos positivos para o desenvolvimento desses ambientes,
especialmente para fomentar o desenvolvimento econdmico do estado.

A presente pesquisa tem fundamento no artigo 3° IlI, do Regimento Nacional do
PROFNIT, uma vez que visa disseminar a protecdo da propriedade intelectual no ecossistema
de inovacdo da SECTI-PE. Desta maneira, a pesquisa adere ao tema do Programa do PROFNIT.

O produto técnico se refere a elaboragdo de um Modulo Juridico de Oficinas e
Mentorias sobre as questdes juridicas para as startups, incluindo as questfes sobre a propriedade
intelectual, especialmente, no que tange as marcas e as patentes, para as startups dos ambientes
de inovacdo da SECTI-PE, sendo criado um modulo juridico, com a aplicacdo de oficinas e



19

mentorias, para ser implementado pelos programas de inovagdo dos ambientes de inovacéo da
SECTI-PE, de forma a traduzir as questdes relacionadas aos ativos intangiveis gerados pelos
empreendedores das startups, bem como todas as pessoas que direta ou indiretamente estdo
ligadas ao ambiente de inovacdo da SECTI-PE.

A aplicabilidade do produto sera de grande valia, uma vez que, disseminard a
importancia e aplicacdo do conhecimento em propriedade intelectual, especialmente, para a
necessidade da protecdo dos ativos juntos ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(“INPI”’), como meio de incentivar a inovacao e o desenvolvimento econdmico, em linguagem
simples e de facil acesso para todos os atores dos ambientes de inovacao, especialmente para

0s empreendedores das startups.
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2. REFERENCIAL TEORICO

De forma a produzir uma revisao bibliografica abrangendo todos os conceitos e
conexdes que serdo desenvolvidos nesta pesquisa, este capitulo esta dividido em trés
subcapitulos para abordar os seguintes assuntos:

Q) ambientes impulsionadores de inovacdo, para tratar sobre inovacao; startups;
ambientes de inovacdo, sendo dividido em ecossistemas de inovacédo para tratar
sobre os parques tecnologicos, as instituicdes de ciéncia, tecnologia e inovacgéo,
e 0s mecanismos de geracdo de empreendimentos para discorrer sobre as
incubadoras de empresas, as aceleradoras de negdcios e 0s hubs de inovacéo;

(i) propriedade intelectual, com enfoque em marca, patente, desenho industrial e
software e como esses pontos se relacionam com as startups;

(iif)  politicas pablicas para o fomento da inovacdo do Estado de Pernambuco.

2.1. AMBIENTES IMPULSIONADORES DE INOVACAO

A criacdo de ambientes impulsionares de inovacao é essencial para o progresso de novos
negocios (NABARRETO, 2022). Para entender estes ambientes e como eles podem ajudar no
crescimento das empresas nascentes (RIES, 2012), é necessario detalhar os conceitos sobre
inovacdo e startups, que sdo pecas fundamentais para a geracdo de crescimento do
desenvolvimento social e econdmico de uma regido.

Schwartz (2013), aponta que as startups (empresas focadas em neg6cios inovadores,
com uma alta possibilidade de escalabilidade) que pertencem a estes ambientes tém maior grau
de sobrevivéncia do que agquelas que ndo recebem nenhum apoio desses ambientes. Isto porque,
nesses ambientes elas recebem diversos recursos que “podem ser fisicos, financeiros e
humanos” (OLIVEIRA, 2020).

Este topico abarca os principais conceitos sobre esses ambientes impulsionadores de
inovacéo, trazendo os conceitos de inovacao, startups, ambientes de inovagdo e mecanismos de
geragao de empreendimentos.

Falar sobre inovagdo se torna algo essencial para 0 progresso de um pais, nao se
restringindo a um pequeno grupo seleto de pessoas e/ou empresas que tem um capital mais
elevado, mas atualmente a inovacao esta presente especialmente junto de pequenas empresas,
também chamadas de startups e de seus empreendedores, que visam desenvolver um novo

produto ou servigo para 0 mercado, sendo grandes fontes de inovacéo.
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Com a revolugdo tecnoldgica das Ultimas décadas, principalmente com as mudancas que
a internet promoveu no modo como as pessoas vivem, como se comunicam, interagem, obtém
informacdes, realizam compras etc. o0 tema inovacao ganha destaque, uma vez que, € impossivel
dissociar as questdes de inovacdo, do papel que ela desempenha nas economias
contemporaneas, passando a inovagdo a ser um ponto crucial para a competitividade
mercadologia e o crescimento das empresas (ROCHA et al, 2020).

Atualmente, é essencial que até mesmo as empresas tradicionais (que utilizem da
inovacdo para alcangarem o sucesso organizacional, pois, por meio da inovacdo as empresas
atingem um diferencial competitivo no mercado, o que as proporcionam um caminho para o
crescimento (TERRA, 2012).

Encontra-se na literatura diferentes definicdes sobre o termo “inovagdo”, que se
popularizou por meio do economista Joseph Schumpeter, na sua “Teoria do Desenvolvimento
Econdmico”. Para o autor inovacdo ¢ fator preponderante para a alteracdo no estado de
equilibrio de uma economia e que os empreendedores sdo 0s principais agentes do sistema
econémico (SCHUMPETER, 1993). Schumpeter (1934) define inovagdo como uma introdugéo
de algo novo ou da combinacdo de algo ja existente, seja produto ou servi¢o, no mercado.

Pode-se considerar a inovagcdo como um processo mutavel, em que hd uma constante
alteracdo criativa, no qual a criacdo de novas inovagdes/técnicas em substituicdo das antigas,
sendo um processo de “destruicdo criadora (SCHUMPETER, 1934), promovendo o
crescimento econémico da sociedade como um todo.

A fim de aprimorar a compreensdo sobre inovagdo é importante apresentar um apanhado
de alguns conceitos de atores relevantes, conforme a Tabela 1:

Tabela 1: Conceitos de Inovacao
Referéncia Conceitos

Drucker (1973) Inovacdo é a ferramenta especifica dos empreendedores, 0 meio através do qual exploram
a mudanga como uma oportunidade para um negécio ou servico diferente.
E capaz de ser apresentada como uma disciplina, de ser aprendida e de ser praticada
Porter (1992) A inovagdo é o meio pelo qual as empresas alcancam vantagem competitiva. A sua
abordagem, em sentido mais amplo, inclui tanto novas tecnologias, quanto novas formas
de fazer as coisas.

Higgins (1995) Inovagdo é o processo de confeccionar algo novo com um valor percebido que seja
significativo de forma individual ou para um coletivo inserido em uma organizagdo ou na
sociedade.

Baregheh; A inovacao € considerada um processo complexo que envolve diversas caracteristicas

Rowley; interdisciplinares e cuja pratica percorre operagdes funcionais.

Sambrook (2009)

Fuck; Vilha A palavra inovacgdo relaciona-se ao ato de inovar, ao ato de fazer algo novo. Em um mundo

(2012) em que o processo de mudanca é bastante presente, a inovacédo figura no centro de analises

de diversos tipos, sendo discutida em diversos meios, muitas vezes sem o devido cuidado
conceitual.
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Freitas Filho Inovacdo é a capacidade das pessoas de utilizar seus conhecimentos, habilidades e

(2013) criatividade na geracdo de uma mudanca que gere uma nova tecnologia, novo produto, ou
que altere o status quo de um servico, produto, ou, ainda, na criacdo de um novo mercado
ainda ndo explorado, de forma a impactar positivamente o desenvolvimento da sociedade.

Audy (2017) Inovacgdo envolve a criacdo de novos projetos, conceitos, formas de fazer as coisas, sua
exploracdo comercial ou aplicacdo social e a consequente difusdo para o restante da
economia ou sociedade. A inovacdo sempre deve ser analisada em um determinado
contexto, pois o0 que pode ser considerado inovagdo em um contexto pode ndo ser em
outro.

Fonte: Adaptado de (PEREIRA, 2022)

Ao analisar as questdes voltadas a inovacdo, € fundamental entender os fundamentos
abordados pela Organizacdo para Cooperacdo Econdémica e Desenvolvimento — OCDE
(Manual de Oslo, 2005), no qual estabelece que existem quatro tipos de inovagéo, quais sejam:
a) inovacao de produto; b) inovagdo de processo; ¢) inovagdo de marketing; e d) inovacao
organizacional.

A inovacdo de produto é a implementacdo de um bem ou servico novo ou
significativamente melhorado no que concerne as suas caracteristicas ou usos previstos em
produtos e introduzida no mercado (OSLO, 2005).

Por outro lado, a inovacdo de processo € a implementacdo de um método de producéo
ou distribuicdo novo ou significativamente melhorado, como por exemplo, mudancas
significativas em técnicas e equipamentos etc. (OSLO, 2005).

Quando ocorre a implementacdo de um novo método de marketing com modificacbes
expressivas na concepcdo do produto ou em sua embalagem, ou no posicionamento do produto,
ou ainda em sua promocédo ou na fixacdo de precos, tem-se 0 que se chama de inovagéo de
marketing.

E, para finalizar os conceitos de inovacéo abarcados no Manual de Oslo (2005), tem-se
a inovacdo organizacional, que nada mais é do que a implementacdo de um novo método
organizacional nas préaticas de negdcios de uma empresa, na organizacdo do local de trabalho
de uma empresa ou até mesmo nas orientacdes estratégicas, que podem ser novas ou
substancialmente alteradas.

Outros autores como Baglieri e Mangemantin (2012), conceituam a inovagdo como uma
introducdo de novas tecnologias para aperfeicoar o desempenho de novos processos ou
produtos, com o intuito de reduzir custos. Do ponto de vistas das empresas/organizacdes a
inovacdo necessita de um conhecimento para a criacdo e desenvolvimento de novas ideias
(DAMANPOUR, 2001).

Tidd e Bessant (2015), definem inovagdo como um processo de transformar

oportunidades em novas ideias e coloca-las em pratica para serem amplamente utilizadas no
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mercado. Rocha et al (2020), entende que a inovacdo € um alavanque para as organizaces,
inclusive, as startups, para obterem vantagens competitivas no mercado.

No Brasil, a Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004 (“Lei de Inovagdo™), conceitua a
inovagdo como uma “introdu¢do de novidade ou aperfeigoamento no ambiente produtivo e
social que resulte em novos produtos, servigos ou processos ou que compreenda a agregacao
de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servi¢o ou processo ja existente que
possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho”.

ALein®11.196, de 21 de novembro de 2005 (“Lei do Bem™) , outra legislacéo brasileira,
define a inovagdo tecnologica como uma “concep¢do de novo produto ou processo de
fabricacdo, bem como a agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas ao produto ou
processo que implique melhorias incrementais e efetivo ganho de qualidade ou produtividade,
resultando maior competitividade no mercado” (artigo 17, VI, § 1°, da Lei do Bem).

Segundo Vendruscolo e Galina (2020, p. 128), mesmo com diferentes abordagens sobre
0 conceito de inovacao dois elementos sdo sempre identificados: “1) a inovagdo ¢ um processo
multiestagio” e “2) inovagao refere-se ao uso de uma série de novidades”.

Assim, por meio da inovacdo as empresas ou transformam suas ideias em algo novo ou
as aperfeicoam, além de utilizar essa transformacao para ampliar o seu desenvolvimento com o
intuito de ter um crescimento sustentavel e alcancar o sucesso almejado. O processo de
inovacdo demanda um conhecimento e um aprendizado das empresas (WERLANG et al, 2022),

Para esta pesquisa entende-se a inovagdo como um procedimento de desenvolvimento
econémico e social da sociedade, por meio do qual é criado algo novo ou ha uma melhoria em
algo ja existente, seja por meio de produtos, processos ou servigos. Sendo as empresas
consideradas como startups as grandes propulsoras da inovagéo, o que resulta em uma imensa
geracdo de ativos, especialmente, os ativos intangiveis.

As startups tém um alto potencial de gerar valor econ6mico ao executar suas
inovacdes, para tanto é importante que as startups se preocupem em proteger suas criagdes
disruptivas, sendo necessario, portanto, um eficiente sistema de propriedade intelectual, para

que elas possam proteger seus ativos intelectuais.

Sabe-se que as startups veem desempenhando um importante papel na melhoria da
qualidade econémica dos paises, sendo fontes de geracdes de inovacBes. As startups surgem
para solucionar um problema da sociedade, sendo o seu produto ou servigo inovador a solucéo
para esse problema (MAIA, et al, 2021).
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O termo startup ficou popularmente conhecido no Vale do Silicio, no Estado da
California, nos Estados Unidos, em meados da década de 90, quando houve 0 movimento da
bolha da internet, no qual empreendedores comecaram a buscar financiamentos para projetos
na area de tecnologia, especialmente, com o surgimento startups baseadas na internet “.com”
(REIS, 2018). Nesta época surgiu o primeiro navegador Mosaico, em 1993 (FEIGELSON,
2018). A partir desse momento comecaram a surgir startups, como a Yahoo! e a Amazon

(FEIGELSON, 2018) e que estdo consolidadas no mercado até os dias atuais.

No Brasil as startups comecaram a aparecer durante o século XXI, com forte
espelhamento na tendéncia americana na busca dos empreendedores na criagdo de projetos
voltadas na area de tecnologia, com grandes chances de serem altamente lucrativos e

sustentaveis.

Conceituar o termo startup ndo € uma tarefa facil, pois existem varios conceitos de
startups nas diferentes legislacdes e livros sobre o tema. Segundo Blank e Dorf (2014, p. xvii),
“uma startup ¢ uma organizagdo temporaria em busca de um modelo de negocio escalével,

3

recorrente e lucrativo”. Ries (2012) define startups como uma “uma instituicdo humana
projetada para criar novos produtos e servigos sob condi¢des de extrema incerteza”.

Para a Associagdo Brasileira de Startups (ABSTARTUPS), “startup ¢ uma empresa que
nasce a partir de um modelo de negécio agil e enxuto, capaz de gerar valor para seu cliente
resolvendo um problema real, do mundo real”. Oferece uma solugdo escalavel para o mercado
e, para isso, usa tecnologia como ferramenta principal.”

Startup é criada para desenvolver uma ideia, que uma vez colocada em préatica possa ter
as seguintes caracteristicas (i) inovacao: é necessario que a ideia do produto ou servigo seja
novo ou apresente alguma melhoria; (ii) escalavel: significa crescer em um curto periodo sem
precisar aumentar os custos; (iii) repetivel: deve ser possivel replicar o mesmo produto ou
servico, de maneira simples, sem muitas customizacdes ou adaptacbes para cada cliente; (iv)
ambiente de extrema incerteza: as startups sdo empresas que assumem um elevado risco, ndo

tendo como afirmar se aquela ideia ira dar certo ou ser sustentavel.
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Figura 1: Caracteristicas das Startups
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Fonte: elaborada pela Autora (2023)

Um modelo de negdcio que se baseia no modelo de startups, dever ser realizado para
criar um produto ou servico incerto e ndo em um modelo de negocio tradicional, ja existente,
que se baseia no mesmo produto ou servico ja existente (RIES, 2012), como por exemplo, a
abertura de um modelo de negocio de uma padaria, que ndo obtenha nenhuma inovacao.

Deve-se destacar que ndo € essencial que as startups sejam empresas do ramo da
tecnologia, mas que elas estejam em fase de criacdo e que contenham uma inovagdo de
transformacdo do mercado no qual irdo atuar. Para Lupi (2021), as startups sdo consideradas
COMO empresas emergentes.

A Lei n® 182, de 1° de junho de 2021, também chamada de Marco Legal das Startups e
do Empreendedorismo Inovador (MLS), conceitua as startups como “organizacdes
empresariais e societarias, nascentes ou em operacao nascente, cuja atuacdo caracteriza-se pela
inovacéo aplicada a modelo de negocios ou a produtos ofertados”.

JdaLein® 167, de 24 de abril de 2019 (“Lei do Inova Simples™), define startup como:

a empresa de carater inovador que visa a aperfeicoar sistemas, métodos
ou modelos de negocio, de producdo, de servigos ou de produtos, 0s
quais, quando j& existentes, caracterizam startups de natureza
incremental, ou, quando relacionados a criacdo de algo totalmente
novo, caracterizam startups de natureza disruptiva.

Tem-se que as startups estdo diretamente ligadas com as questdes de inovagdo. Essa

inovacgdo pode ser de diversos tipos, podendo ser: (i) incremental, quando se refere a melhoria
de processos ou produtos que j& existem, ou seja, nascem para resolver um problema ja

existente; (ii) radical, quando hd uma mudanca profunda e completa de um produto ou servico,
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ou seja, a criacdo de algo novo; e (iii) disruptiva, quando o produto criado é tdo inovador que
muda a forma como todo o mercado se comporta, ou seja, muda o habito de consumo.

Figura 2: Startups e Inovacao

Incremental: melhoria de algo ja existente.

Startups e inovacdo Radical: criagdo de algo novo.

Disruptiva: criacdo de algo tdo inovador que
muda como ¢ mercado se comporta.

Fonte: elaborada pela Autora (2023)

Para Graham (2012), o co-fundador da aceleradora americana Y Combinador, a
principal caracteristica de uma startup € o seu crescimento, as questdes paralelas que envolvem
0 conceito, como por exemplo, se ela é recém-criada, se ela tem base tecnolégica etc. nada disso
importa se a startup ndo conseguir crescer rapidamente.

Como se trata de algo nascente, mas com uma proposta de negécio inovadora e com
um alto grau de crescimento e de incerteza, pode-se entender que as startups possuem como
pontos chaves a inovacao, a escalabilidade e a flexibilidade.

A inovacdo para uma startup é a capacidade de solucionar problemas encontrados no
dia a dia da sociedade, de maneira criativa, inovadora e fora do comum. As startups buscam um
modelo de negdcio escaldvel, ou seja, a capacidade de crescer sem aumentar seus custos
proporcionalmente. E, por fim, uma startup precisa ser flexivel, ou seja, ter uma maior
capacidade de adaptar com agilidade, organizando-se interna e externamente, de forma rapida
e eficaz.

De acordo com as informacdes retiradas do relatério de mapeamento do ecossistema de
inovacdo e tecnologia da América Latina, por meio do documento intitulado de Panorama Tech
Ameérica Latina 2023, realizado pelo Distrito, pelo Softbank e pela Upload Ventures,
identificou-se no referido mapeamento que existem 13.365 (treze mil, trezentas e sessenta e

cinco) mil startups no Brasil.
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Figura 3: Panorama Brasil
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Fonte: Panorama Tech América Latina 2023
A ABSTARTUPS e a Deloitte, também, realizaram um mapeamento do ecossistema de
inovacéo brasileiro, chamando-o de Mapeamento do Ecossistema Brasileiro de Startups 2023.
Segundo informacgGes extraidas do referido mapeamento, a regido Sudeste é a aqui mais possui
startups no territorio nacional, enquanto a regido norte, mesmo tendo a maior extensdo
territorial, apresentou o menor indice, ficando em Gltimo lugar.

Figura 4: Distribuicdo Regional as Startups
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Fonte: Adaptada de Abstartup (2023)
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Analisando o mapeamento realizado em 2023, pela empresa Cortex e apoiado pelo
Endeavor, no documento chamado de: Inova¢do em movimento — Um mapa sobre as startups
do Brasil em 2023, nota-se que a cidade de Sdo Paulo tem o maior nimero de startups abertas.

Figura 5: Top 10 Cidades com mais Startups Abertas
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Fonte: Cortex (2023)

Um ponto que merece atencdo nas startups, € a questdo da protecdo a propriedade
intelectual, uma vez que elas estdo sempre gerando inovagao e precisam proteger seus ativos
intangiveis, que em alguns casos, podem ser 0 seu ativo mais importante.

Observa-se no mapeamento do ecossistema de startups (Abstartup, 2023), a titulo
exemplificativo, que apenas 22,4% das startups participantes do mapeamento possuem registo
de patente, o que acende uma alerta para a questdo da protecdo da propriedade intelectual ser
tdo baixa, ja que esse tipo de empresa, que sdo as startups, estdo em constante criacdo de
inovacédo e consequentemente em constante producdo de propriedade intelectual.

Figura 6: Perfil das Startups

Perfil das Startups
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Fonte: Adaptada de Abstarups (2023)
A protecdo da propriedade intelectual da startup pode ser um grande auxilio na captacéo

investimentos e no seu desenvolvimento para se tornar uma grande empresa, por dois principais
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motivos: (i) significa que a startup é uma empresa organizada que se preocupa com a protecdo
dos seus ativos; e (ii) evidéncia que a startup possui relevantes ativos (como, marca, patentes,
programas de computadores etc., devidamente registrados), o que podera potencializar o valor
de mercado da startup.

Esta pesquisa visa promover a relevancia da propriedade intelectual no contexto do
ecossistema de inovacdo, destacando as startups como principais impulsionadoras de inovacgao
e, por conseguinte, como geradoras de propriedade intelectual. Além disso, explora a maneira
de empregar os ambientes de inovacdo para efetuar a disseminacdo eficaz da propriedade
intelectual.

Sabe-se que as inovagdes podem surgir por qualquer pessoa, momento e lugar, contudo,
quando elas sdo desenvolvidas em um ambiente especifico, a troca de conhecimento e
experiéncias entre os individuos, faz com que essas inovacgdes atinjam outro patamar.

Com o surgimento cada vez maior das startups, especialmente, para a criacdo de
inovacdo, houve a necessidade de nascimento de diferentes tipos de ambientes de inovacéo,
com o intuito de minimizar os riscos e acelerar os resultados decorrentes da producdo/inovacao
das startups.

A ideia é que esses ambientes de inovacdo ajudem as startups a tirarem suas ideias do
papel e transforma-las em produtos ou servicos inovadores e rentaveis. O intuito é possibilitar
um ambiente que ajude no crescimento das startups até nas suas questdes regulatorias.

De acordo com Depiné et al (2018), para os setores publicos dos paises, 0s ambientes
de inovacdo podem servir como instrumentos de politicas publicas para o fomento a inovagdo
e consequentemente ao desenvolvimento local e regional. Depiné et al (2018), também,
esclarece que esses ambientes também estdo sendo explorados pelo setor privado ao aproximar
este setor a questdes voltadas a inovacéo.

O Decreto n®9.283, de 7 de fevereiro de 2018, (“Decreto n° 9.238/18), que regulamenta
a Lei da Inovagdo e o Marco Legal da Ciéncia Tecnologia e Inovacdo (Lei n° 13.243/16),
conceitua os ambientes de inovacdo como ambientes impulsionadores de inovacéo, sendo
lugares onde a inovacdo e o empreendedorismo acontecem, além de existir um grande
intercambio de conhecimento entre todas os atores envolvidos, sendo eles: as empresas, 0S
governos, as universidades, as instituicdes cientificas, tecnoldgicas e de inovacao, as startups,
0s empreendedores, a sociedade como um todo, as agéncias de fomento etc.

O referido Decreto subdivide os ambientes propulsores de inovacdo em (i)
“ecossistemas de inovagdo”; e (ii) “mecanismos de geracdo de empreendimentos”. (art. 2°,

inciso Il do Decreto n° 9.283/18), no qual se diferenciam da seguinte maneira:
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a) ecossistemas de inovacdo - espacos que agregam infraestrutura e arranjos
institucionais e culturais, que atraem empreendedores e recursos financeiros,
constituem lugares que potencializam o desenvolvimento da sociedade do
conhecimento e compreendem, entre outros, parques cientificos e tecnoldgicos,
cidades inteligentes, distritos de inovacéo e polos tecnolégicos; e

b) mecanismos de geracdo de empreendimentos - mecanismos promotores de
empreendimentos inovadores e de apoio ao desenvolvimento de empresas nascentes
de base tecnolégica, que envolvem negdcios inovadores, baseados em diferenciais
tecnoldgicos e buscam a solucdo de problemas ou desafios sociais e ambientais,
oferecem suporte para transformar ideias em empreendimentos de sucesso, e
compreendem, entre outros, incubadoras de empresas, aceleradoras de negdcios,
espacos abertos de trabalho cooperativo e laboratdrios abertos de prototipagem de
produtos e processos;

O Decreto n° 9.283/2018 lanca a ideia de "ambientes propicios a inovagdo e
empreendedorismo”, com 0 objetivo de reconhecer e promover iniciativas que melhorem o
modelo de trabalho, impulsionem o desenvolvimento de novos produtos e servigos, e
incentivem a exploracdo de novos modelos de negocios. Associado a economia do
conhecimento, destaca a importancia de informagdes atualizadas para o desenvolvimento
sustentavel. Valoriza-se a integracdo de organizacfes em diversos setores, incluindo publico,
privado, terceiro setor e Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (SOUZA, 2019).

A Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
(ANPROTEC) também divide os ambientes de inovacdo em dois seguimentos: (i) os
ecossistemas de inovacdo ou as areas de inovacdo; e, (ii) os mecanismos de geracdo de
empreendimentos (ARANHA, 2016).

Cada uma dessas divisdes dos ambientes de inovacgdo apresenta subdivisdes. A figura 7
abaixo ajuda a compreender melhor a divisdo dos ambientes de inovacao:

Figura 7: Ambientes de Inovagéo

Ambientes de Inovacdo

ECOSSISTEMAS DE INOVACAO:

MECANISMOS DE GERACAO DE
EMPREENDIMENTOS:

Parques Cientificos e Tecnologicos
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Polos Tecnologicos
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Centros de Inovacao
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Etc.

Incubadoras de Empresa
Aceleradoras de Negdcios

QOutros Mecanismos
Hubs de Inovagao
Etc.

Fonte: Adaptada de Aranha (2016) e Audy e Piqué (2016).
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Verifica-se, portanto, que 0s ecossistemas de inovagdo sdo locais para promover o
desenvolvimento de uma sociedade do conhecimento, eles estdo mais ligados no
desenvolvimento econémico e crescimento da regido, na qual estdo instalados. Existe,
geralmente, um conjunto de instalacdo fisica, de infraestrutura, tanto cientifica como
tecnoldgica.

J4& o0s mecanismos geradores de empreendimentos estimulam programas e/ou
organizagbes a incentivarem o0s empreendimentos inovadores, apoiando as startups,
principalmente, de base tecnologias a solucionarem problemas ou desafios sociais e ambientais.
Nota-se, neste caso, uma composicdo de atores que Serdo responsaveis por serem 0S
facilitadores de suporte a criacdo, inovagdo, desenvolvimento e estruturacdo dos novos
negocios, especialmente das startups.

A figura 8 a seguir proporciona uma visdo mais clara das distin¢des entre ecossistemas
de inovagédo e os mecanismos geradores de inovag&o:

Figura 8: Distingdes sobre Ecossistemas de Inovagdo e Mecanismos Geradores de Inovagéo

Ecossistemas de Inovacao Mecanismos Geradores de Inovacao

Espacos fisicos e colaborativos. Facilitagdo e suporte para projetos
inovadores com metas especificas.

Fonte: elaborado pela Autora (2023)

Essas iniciativas de criacdo de ambientes de inovacdo ajudam a: (i) promover a
integracdo de todos os atores, como, governo, empresa, universidades, empreendedores,
sociedade; (ii) proporcionar um networking entre esses atores; (iii) impulsionar a inovagao na
regiao; (iv) compartilhamento de informacGes e conhecimentos.

A pesquisa teve um recorte para abordar os ambientes de inovacao, de forma, a tornar
mais congruente com o estudo de caso da SECTI-PE. Assim, na subdivisdo do ecossistema de
inovacdo, a pesquisa aborda os parques tecnoldgicos e as instituicdes de ciéncia, tecnologia e
inovacéo e, na outra subdivisdo dos mecanismos de geracdo de empreendimentos, as questdes

sobre as incubadoras de empresas, as aceleradoras de negdcio e 0s hubs de inovacéo.
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2.1.1. ECOSSISTEMAS DE INOVACAO

Os ecossistemas de inovagdo, também, conhecidos como areas de inovagdo, sdo
ambientes especificos, diferenciados e propicios para que as inovagdes acontecam, uma vez que
é um espaco de compartilhamento de conhecimento e experiencias criativas, que estimula o
networking e parcerias entre os envolvidos.

Os ecossistemas de inovacao sao ambientes que promovem articulagdes entre diferentes
atores que enxergam a inovagao como forga motriz para o desenvolvimento social e econémico.

Audy (2007), propde que os ecossistemas de inovacao possam ser comparados com 0
ecossistema bioldgico e naturais, as quais todas as partes apresentam interdependéncia, estdo
inseridas em ambientes colaborativos e flexiveis, tornando-os indispensaveis para o
desenvolvimento do todo. Wang (2010), conceitua os ecossistemas de inovagdo como um
sistema em constante atividade, interligando os players (empresa, governo, universidade,
empreendedores e sociedade), sendo primordiais para o crescimento econémico e tecnoldgico.

Segundo a Portaria 6.762/2019 do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes -

MCTI, os ecossistemas de inovacao sdo definidos como:

0s ecossistemas de inovacdo sdo espagos que agregam infraestrutura e arranjos
institucionais e culturais, que atraem empreendedores e recursos financeiros,
constituem lugares que potencializam o desenvolvimento da sociedade do
conhecimento e compreendem entre outros 0s parques tecnolégicos e as incubadoras.

As areas de inovacéo sdo polos que reinem infraestrutura a capital humano e financeiro
para favorecer ambientes de pesquisa e desenvolvimento que buscam solucionar dores do
mercado, criando produtos, servicos e projetos que atendam as necessidades. Eles séo
responsaveis por modelar a economia, tendo como principal funcionalidade o desenvolvimento
da inovacdo, com repercussao social.

Os ecossistemas de inovacdo sdo estruturas que interligam varios atores fundamentais
para 0 seu sucesso, como 0 conjunto de individuos, provedores de inovacao, prestadores e
fornecedores de servigos, organizacdes, governo, universidades, instituicbes cientifica,
tecnoldgica e de inovacao, institutos de ciéncia e tecnologia (ICT), empresas, investidores etc.,
que se juntam com o intuito de permitir o compartilhamento do conhecimento para realizar o
desenvolvimento da inovagéo e consequentemente o desenvolvimento da economia.

A ideia dos ecossistemas de inovacao é que eles reinam infraestrutura a capital humano
e financeiro a fim de solucionar dores do mercado, por meio de um ambiente de pesquisa e
desenvolvimento para a cria¢do de novos produtos, servicos e projetos.

Os ecossistemas de inovacgao sdo espacos propicios para que as inovagdes ocorram, pois

sédo ambientes de disseminagdo de conhecimento e experiéncias, que estimulam o networking
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e parcerias entre todos os players envolvidos, o que ajuda a minimizar os riscos e acelerar os

resultados associados aos negécios que ali estdo sendo desenvolvidos.

Desta maneira, o conhecimento, a inovacdo e o empreendedorismo s&o 0s principais
pontos do ecossistema de inovacao, visto que, por meio do conhecimento ha um intercambio
de informacGes, que geram inovagdes e com isso favorece o crescimento do empreendedorismo.
O Guia de desenvolvimento de Ecossistemas e Centros de Inovacdo (2017), afirma que
a criacdo de ambientes que conseguem juntar os elementos da inovagdo, tais como:
conhecimento, mdo de obra qualificada e capital, aumenta as chances de promover o
desenvolvimento continuo da inovagdo por meio de conexdes entre os players envolvidos.
Segundo Etzkowitz e Leydesdorff (2000), os ecossistemas de inovacdo s&o como uma

rede de relacdes em que a informacéo é disseminada, atraveés de mecanismo de cocriardo de
valor amparado.

Essas areas de inovacdo permitem uma integracdo em um local que incentive a
criatividade, no qual a uma colaboragdo de espacos com boa infraestrutura, com pessoas com
diferentes backgrounds se conectam para se ajudarem na criacdo das inovacoes.

A figura abaixo detalha de maneira ilustrativa como essas areas de inovacéo funcionam:

Figura 9: Areas de Inovacio
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Fonte: Piqué e Audy (2016)

Nos ecossistemas de inovacdo estdo inseridos, entre outros, 0s parques cientificos e

tecnoldgicos, as cidades inteligentes, os distritos de inovacéo, os polos tecnoldgicos, 0s arranjos
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promotores de inovacdo e as areas de inovacdao. Contudo, neste estudo had um recorte para
abordar os parques cientificos e tecnoldgicos e os institutos de ciéncia e tecnologia.

Os Parques Tecnoldgicos sdo ambientes voltados a inovacdo com uma vasta
infraestrutura, propiciando trocas de conhecimentos e recursos para o desenvolvimento de
empresas.

A origem dos Parques Tecnoldgicos se deu na cidade de Palo Alto, no Estado da
Califérnia, nos Estados Unidos, em meados de 1930, quando a Universidade de Stanford iniciou
a abertura de suas instalacOes para alunos e ex-alunos, que estivessem interessados em abrir
uma empresa na area de tecnologia, utilizassem toda as suas instalagdes e laboratdrios para
transformarem suas ideias em produtos.

Com tanta iniciativa aos empreendedores e ao empreendedorismo daquela regido, a
consequéncia foi a criagdo, em 1951, na propria area da Universidade de Stanford, do Stanford
Industrial Park, que em 1974 passou a se chamar Stanford Research Park.

O crescimento do empreendedorismo naquela area foi tdo grande, que o0 espacgo apenas
da area da Universidade comecou a ficar pequeno, e os empreendedores comecaram a se
instalarem nas proximidades da universidade, dando inicio ao que hoje conhece como Vale do
Silicio.

No Brasil, o cenario dos parques tecnoldgicos surgiu a partir de 1980, quando o tema
passou a ser tratado com a criacdo de um programa do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ), que objetiva apoiar este tipo de iniciativa.

Destarte, somente a partir dos anos 2000, que os parques tecnolégicos no Brasil
voltaram a se fortalecer como uma alternativa para o fomento do desenvolvimento tecnoldgico,
econémico e social, sendo, incluido em programas de apoio e incentivo as inovacdes e
estratégias para a elaboracao de politicas publicas.

A Lei de Inovacdo (Lei n°® 10.973/2004), em seu Art. 2°, X, define parque tecnoldgico

como um:

complexo planejado de desenvolvimento empresarial e tecnoldgico, promotor da
cultura de inovagdo, da competitividade industrial, da capacitacdo empresarial e da
promocgdo de sinergias em atividades de pesquisa cientifica, de desenvolvimento
tecnoldgico e de inovacéo, entre empresas e uma ou mais ICTs, com ou sem vinculo
entre si.

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicagdes, por meio do Art. 2°, II, “a” da Portaria 6.762/2019, define parque tecnologico

como um:
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complexo planejado de desenvolvimento empresarial e tecnoldgico, promotor da
cultura de inovagdo, da competitividade industrial, da capacitacdo empresarial e da
promocdo de sinergias em atividades de pesquisa cientifica, de desenvolvimento
tecnoldgico e de inovacéo, entre empresas e uma ou mais ICTs, com ou sem vinculo
entre si;

A Associacdo Internacional de Parques Tecnologicos (IASP), sediada na Espanha,

define Parque Tecnoldgico como sendo uma:

organizacdo gerida por profissionais especializados, cujo objetivo fundamental é
aumentar a riqueza da comunidade em que se insere mediante a promocao da cultura
da inovacdo e da competitividade das empresas e instituicGes intensivas em
conhecimento associadas a organizacao.

A 1ASP ainda complementa que o parque tecnoldgico: (i) incentiva o networking entre
0 governo, universidades, industria, mercado e institui¢es de pesquisa e desenvolvimento; (ii)
estimula a criacdo de empresas inovadoras; (iii) e, fornece infraestrutura com ambientes e
maquinarios de qualidade.

Ja a Associagdo de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores

(ANPROTEC, 2015), conceitua o parque tecnolégico como um:

um complexo produtivo industrial e de servigos de base cientifico-tecnoldgica,
planejado, de carater formal, concentrado e cooperativo, que agrega empresas cuja
producdo se baseia em pesquisa tecnolégica desenvolvida nos centros de P&D
vinculados ao parque. Trata-se de um empreendimento promotor da cultura da
inovacdo, da competitividade, do aumento da capacitacdo empresarial, fundamentado
na transferéncia de conhecimento e tecnologia, com o objetivo de incrementar a
producéo de riqueza de uma regido.

Verifica-se, portanto, que ndo ha um consenso sobre o conceito dos Parques, nem na
literatura disponivel, seja ela nacional ou internacional, nem t&o pouco nas legislagdes esparsas.
Destarte, todos os conceitos culminam na ideia de que o parque estimula e administra o fluxo
de conhecimento e tecnologia entre os diversos atores dos ambientes de inovagéo.

Ter a presenca de um parque tecnoldgico na regido tras alguns beneficios como (i)
melhora a infraestrutura do local, tornando a regido mais desenvolvida, por incentivar a cultura
empresarial; (ii) promove uma melhoria na economia da regido, ja que sdo fontes promotoras
de renda e empregos; e, (iii) desenvolve cientifica e tecnologicamente as regides, sendo um elo
atrativo para a troca de conhecimento entre governo, industria, universidades, instituicdes de
pesquisa e empreendedores.

Assim, os parques tecnolégicos objetivam aumentar a riqueza na regido atraves de
parcerias entre o setor publico, o setor privado e as instituicGes geradoras e fornecedoras de
conhecimento.

A ideia é estimular e propiciar um ambiente gerador de inovacgdo, onde possa ocorrer a
transferéncia de tecnologia e uma maior competitividade entre as empresas, podendo se criar

mecanismos de incubacédo de empresas de inovacao, por exemplo.
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Segundo um estudo realizado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e InovacGes
(MCTI) junto com a Universidade Federal de Vigosa (UFV), por dados obtidos da plataforma
MCTI InovaData-BR, revelam que os parques tecnoldgicos nacionais séo relativamente jovens.

O estudo verificou que 20% dos parques tecnoldgicos tém mais de 14 anos e 65% estao
com menos de 10 anos de operagdo. Além disso, extrai-se da plataforma que existem,
atualmente, 54 parques em operacao, 9 parques em implantacéo e 8 parques em planejamentos.

Figura 10: Distribuicdo de Parques Tecnoldgicos no Brasil
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Fonte: MCTI Inova DataBR (2022)

Apesar de ser um ambiente de inovacdo relativamente novo, conforme demonstrou o
estudo, os parques tecnoldgicos sdo utilizados como mecanismos de desenvolvimento para
fomentar a inovacdo, facilitar a interacdo entre os atores, realizar o intercambio de
conhecimento e informacdo, o que aumenta a competitividade e o crescimento das empresas e
da regido como um todo.

De outro lado, temos a chamada Instituicdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (ICT),
que teve seu conceito estabelecido no art. 2° V, da Lei de Inovagdo (Lei 10.973/2004) e
ampliado pelo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo - MLCTI (Lei n® 13.243/2016),
que define as ICTs como:

6rgdo ou entidade da administracdo publica direta ou indireta ou pessoa juridica de
direito privado sem fins lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras, com
sede e foro no Pais, que inclua em sua missdo institucional ou em seu objetivo social
ou estatutario a pesquisa béasica ou aplicada de carater cientifico ou tecnol6gico ou o
desenvolvimento de novos produtos, servigos ou processos;

A Lei de Inovagéao surge com o objetivo de regulamentar e incentivar a relacdo entre as
instituicOes de ciéncia, tecnologia e inovagdo com as empresas e as universidades. A partir desta

legislacdo, também, foi introduzido os Nucleos de Inovacgédo Tecnologica (NITs), com a funcédo
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de serem utilizados “para o gerenciamento de tecnologias, prote¢do da propriedade industrial e
licenciamento e transferéncia a inddstria dos inventos resultantes das pesquisas realizadas por
elas ou suas associadas” (SOFTEX, 2022).

O MLCTI aborda grandes alteracdes para a melhoria da integracdo entre as ICTS e as
empresas, aumentando as maneiras de colaboragdo entre esses atores (SOUZA E BARBOSA,
2018). As interacOes entre as ICTS e o setor empresarial (ICT-empresa), S80 necessarias para 0
processo de inovagdo e criacdo de valor das ideias, por meio da cooperacao e transferéncia de
conhecimento entre elas.

Os NITS funcionam como garantidores da gestdo da inovagéo (TRZERCIAK, 2010)
das parcerias realizadas com os ICTS, com o intuito de “aumentarem as chances de que as
descobertas se convertam em produtos e servi¢os Uteis dos quais a sociedade possa se
beneficiar” (ANDRADE, 2016).

Assim, no Brasil, as ICTS tém um papel fundamental na condug&o de pesquisas voltadas
a inovacgdo, uma vez que por meio delas existe uma assertiva de obter respostas para as
demandas do mercado e da sociedade de maneira inovadora e tecnologica, utilizando-se de
estimulos do desenvolvimento da pesquisa e capacitacdo cientifica e tecnoldgica (Ferreira,
Teixeira e Flor, 262 Conferéncia Anprotec).

O MLCTlI incentiva a relacdo das ICTS-empresas, inclusive para fomentar a criacdo de
novos centros de pesquisa, bem como para fortalecer os aspectos operacionais, cientificos,
tecnoldgicos e administrativos das ICTS (Brasil. 2016). Executar essas atividades para o
desenvolvimento de inovagOes tornam-se essenciais para a produgdo de novos produtos,
servigos e processos (VEUGELERS,2014).

No ano de 2019 foi divulgado o Relatério FORMICT, do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacbes e ComunicacGes (MCTIC), com as informacdes voluntarias fornecidas
pelas ICTs sobre a Politica de Propriedade Intelectual das ICTS do Brasil, uma exigéncia trazida
pela Lei de Inovagdo.

Este Relatério FORMITC, que teve como ano-base 2018, contou com a participacéo de
305 ICTS. Da analise do Grafico 1, verifica-se que a regido Sudeste € a que apresenta 0 maior
namero de ICTS, tanto publicas quanto privadas, €, que a regido Norte é a que apresenta o

menor ndmero de ICTS.
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Gréfico 1: Distribuicdo de ICT por Regido
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Grafico 1 - Distribuigdo de ICT por regido
Fonte: FORMICT/MCTIC

Fonte: Relatério FORMITCI/MCTI, 2019.

Mesmo as ICTs sendo grandes aliadas na interagdo dos ambientes promotores de
inovacéo, elas ainda sdo poucos exploradas. A relacao das ICTs com as empresas ainda ocorre
de maneira pontual, na qual as ICTS se posicionam como fornecedoras de tecnologia e
conhecimento para uma demanda especifica e pontual das empresas.

Quando se fala de ICTS pode-se elencar alguns beneficios que elas proporcionam, as
empresas a ela interligadas, tais como: (i) ajudam na atividade de protecdo a propriedade
intelectual; (ii) possuem um grande capital intelectual gerador de conhecimento; e, (iii)
possuem uma boa estrutura para o desenvolvimento de pesquisas, como laboratorios,
equipamentos para testes e etc. (MEDEIROS, 2020).

De acordo com o Relatério FORMICT (2019), a maioria das ICTS que tém as Politicas
de Inovacdes, alegaram possuir uma gestdo de propriedade intelectual e de transferéncia de

tecnologia, conforme verifica-se no Gréfico 2.
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Gréfico 2: Politica de Inovacéo — Diretrizes e Objetivos Estabelecidos
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Empreendedorisma, gestdo de incubadoras &
participagao no capital social de empresas

Grafico 2 - Atividades da politica de inovagdo
Fonte: FORMICT/MCTIC

Fonte: Relatério FORMITCI/MCTI, 2019.
Em contrapartida, segundo o estudo realizado pelo Internacional Chamer of Commerce
(ICC Brasil) e 0 BR+, por meio de um Guia de melhores praticas nas colaboracdes ICT-empresa
(2020), questdes como propriedade intelectual foram apontadas como um dos principais

empecilhos na relacdo ICT-empresa (ICC, 2020, p. 13):

Propriedade intelectual: As discussdes sobre propriedade intelectual (titularidade e
exploracdo comercial) deveria, ser mais abertas, pois criam tensées logo na formacéo
da parceria, muitas vezes contribuindo para a ndo constitui¢o de uma colaboracio. E
preciso um maior e melhor entendimento sobre PI e transferéncia de tecnologia de
ambas as partes. Apenas uma compreensdo total dessas questdes permitira uma
negociagdo agil e flexivel com maior chance de sucesso.

Ao analisar as informag0es provenientes dos dois estudos mencionados, fica evidente
que as ICTs no Brasil enfrentam desafios significativos, especialmente no que diz respeito ao
entendimento da importancia da propriedade intelectual nas relacGes entre ICTs e empresas. Ha
um claro indicativo de que ainda ha um longo caminho a percorrer para avangar nessas questoes.

A compreenséo das diferencas fundamentais entre parques tecnoldgicos e institutos de
ciéncia, tecnologia e inovacdo € crucial para explorar o papel distintivo dessas entidades no

ecossistema de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.
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Enquanto os parques tecnolégicos sdo espacos dindmicos que fomentam a interacéo
entre empresas, startups e instituicbes de pesquisa, visando estimular a inovacdo e o
empreendedorismo, os institutos de ciéncia, tecnologia e inovacdo sdo centros dedicados a
pesquisa cientifica e tecnologica avancgada.

A tabela a seguir destaca e compara diversas caracteristicas dessas entidades,
proporcionando uma viséo abrangente de suas estruturas, objetivos, participantes e resultados
esperados. Essa analise detalhada serd essencial para delinear os papéis distintos e
complementares que parques tecnoldgicos e institutos de ciéncia, tecnologia e inovacédo
desempenham no contexto do desenvolvimento econdémico e da promocdo da exceléncia
cientifica dentro dos ecossistemas de inovacao:

Tabela 2: Caracteristicas dos Parques Tecnologicos e dos Institutos de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo
Parques Tecnolégicos

Caracteristicas Institutos de Ciéncia, Tecnologia e

Inovagado

OrganizacGes dedicadas a pesquisa
cientifica e tecnologica, inovacdo e
desenvolvimento, muitas vezes
vinculadas a universidades ou entidades

Definicao Espacos que agrupam empresas, startups e
instituicBes de pesquisa, visando a interacéo

e desenvolvimento conjunto.

governamentais, mas que também
existem as privadas.

Foco Principal Estimulo a inovacdo, empreendedorismo e Pesquisa  cientifica e  tecnoldgica
interacdo entre empresas e instituicbes de avancada, desenvolvimento de
pesquisa. tecnologias e inovacéo.

Estrutura Ambientes fisicos que podem incluir Instalacbes laboratoriais avangadas,
laboratérios, espacos de coworking, centros de  pesquisa,  escritérios

Participantes

Objetivo

Resultados

incubadoras e areas de pesquisa aplicada.
Empresas, startups, centros de pesquisa,
universidades e 6rgdos governamentais.

Estimular o desenvolvimento econémico
regional, facilitar a transferéncia de
tecnologia e promover a inovacéo.
Desenvolvimento de produtos inovadores,
criacao de empregos qualificados, promocéo
de startups e atracdo de investimentos.

administrativos e espacos académicos.
Pesquisadores, cientistas, engenheiros,

estudantes, instituicdes  académicas,
colaboradores governamentais e
empresas.

Realizar ~ pesquisas  cientificas e

tecnoldgicas avancadas, desenvolver
conhecimento e tecnologia de ponta.
ContribuicBes significativas para o
avanco cientifico, desenvolvimento de
tecnologias de ponta e formacdo de
recursos humanos especializados.

Fonte: elaborado pela Autora (2023)
Em resumo, os parques tecnoldgicos e institutos de ciéncia, tecnologia e inovagao
fornecem um ambiente dinamico e colaborativo que estimula a inovacdo, impulsiona o
desenvolvimento de empresas e contribui para o progresso tecnoldgico e econémico de uma

regiao.
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2.1.2. MECANISMOS DE GERAC}AO DE EMPREENDIMENTOS

Na contemporaneidade, a dindmica econémica é impulsionada pela inovagdo e
empreendedorismo, sendo fundamental compreender 0s mecanismos que promovem a geragdo
de empreendimentos inovadores.

Os mecanismos geradores de empreendimentos representam uma abordagem estratégica
que visa facilitar o desenvolvimento de projetos e acdes inovadoras, orientadas para a solucéo
de desafios sociais e ambientais. Nesse contexto, explorar e compreender a eficacia desses
mecanismos torna-se crucial para promover um ambiente propicio a transformacao de ideias
em empreendimentos de sucesso.

A Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
(“ANPROTEC”) define os mecanismos de geracéo de empreendimentos como:

as organizag0es, programas ou iniciativas de geracdo de empreendimentos inovadores
e apoio ao desenvolvimento de empresas nascentes de base tecnoldgica, os quais se
baseiam em diferenciais tecnoldgicos ou buscam a solucdo de problemas ou desafios
sociais e ambientas, mediante suporte para transformar ideias em empreendimentos
de sucesso.

Os mecanismos de geracdo de empreendimentos surgiram para apoiar 0S
empreendedores a solucionarem problemas de impacto social e econémico, para isto foram
surgindo as incubadoras e as aceleradoras, com o intuito de fomentar novas empresas.

Para ARANHA (2016), os mecanismos de geracdo de empreendimentos inovadores,
tais como: incubadoras, aceleradoras, laboratdrios, coworkings, venture builder, hubs de
inovacdo, etc., sdo fundamentais para a promocdo da cultura empreendedora, como também
para incentivar a interacdo entre a infraestrutura do conhecimento e o setor produtivo, no
ambiente de inovagéo.

Diante disso, entende-se que os mecanismos de geracdo de empreendimentos séo
essenciais para o desenvolvimento das startups, pois ajudam os empreendedores com as suas
necessidades na busca da inovagdo. Eles oferecem suporte para transformar ideias em
empreendimentos bem-sucedidos.

Um estudo realizado pela Fundagcdo Dom Cabral em 2015, concluiu que as startups que
de alguma maneira obtiveram a ajuda de uma incubadora, aceleradora ou um parque
tecnoldgico reduziram em até 3,45 vezes o risco de descontinuidade.

Para este estudo, existe um recorte sobre o tema dos mecanismos de geracdo de
empreendimentos, para tratar sobre as incubadoras de empresa, as aceleradoras de negocio e 0s
hubs de inovacéo.

A origem da incubadora de empresas se deu nos Estados Unidos, em 1951, com a
criacdo do Research Park, em Stanford e, em 1959, quando Joseph Mancuso abriu a Batavia
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Industrial Center, em um armazém situado na cidade de Batavia, em Nova lorque. O conceito
inicial visava fornecer suporte a empresas iniciantes por meio de orientacdo, espaco fisico e
recursos compartilhados, estimulando o crescimento econémico local.

Os Estados Unidos além de ter sido o berco das incubadoras de empresas no mundo, ele
também é o precursor nas questfes de incentivos a inovacdo por meio da criacdo como: (i)
criacdes de legislacdo de incentivos; (ii) um sistema forte de protecdo a propriedade intelectual,
etc. (Depiné e Teixeira, 2018).

Ao longo das décadas, 0 modelo de incubadoras evoluiu e se disseminou globalmente,
adaptando-se a diferentes contextos e necessidades. A énfase na promogao de inovacao, geracao
de empregos e desenvolvimento econémico sustentavel permanece constante. Diversas
organizagOes internacionais, como a National Business Incubation Association (NBIA),
contribuiram para a disseminacéo das melhores praticas e padrdes.

No Brasil, a incubadora de empresas surgiu no mesmo periodo dos parques
tecnoldgicos, por meio de uma iniciativa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
¢ Tecnoldgico (“CNPQ”), na década de 1980, com a implantacdo do primeiro programa de
parque tecnolégico do pais, que desencadeou o surgimento das incubadoras de empresa.

Para a Associacdo Brasileira de Startups (Abstartups), a “incubadora de empresas ¢ uma
forma de estimular o empreendedorismo. Ela fortalece e prepara as pequenas empresas com o
intuito de fazé-las sobreviver no mercado”.

Segundo o art. 2°, III, “a” da Portaria 6.762/2019, incubadora de empresas ¢ uma:

organizacdo ou estrutura que objetiva estimular ou prestar apoio logistico, gerencial e
tecnoldgico ao empreendedorismo inovador e intensivo em conhecimento, com
objetivo de facilitar a criacdo e o desenvolvimento de empresas que tenham como
diferencial a realizacao de atividades voltadas a inovacéo.

O grande papel da incubadora de empresas € fortalecer e preparar a startup, ainda em
sua fase inicial, com o objetivo de fazé-la sobreviver no mercado, Ihe dando condicGes e
instrucBes para que a startup se desenvolva, e, assim, possa gerar novos negdcios, empregos e
desenvolvimento regional.

Os programas de incubacdo tém como objetivo auxiliar os empreendedores na
maturacao das suas startups. Realizando ac¢des que permitem disseminar o conhecimento para
que as startups desenvolvam habilidades de gestdo empresarial, questdes societarias, dentre
outras. Visam reduzir os riscos associados ao inicio de uma empresa, proporcionando um
ambiente propicio ao aprendizado e a superacdo de desafios.

Uma startup que é incubada tem grandes chances de expansdo e crescimento, pois esta

inserida em um ambiente inovador, onde conta com a estrutura de uma equipe qualificada e
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preparada em todas as areas do negdcio, disponibilizando de mentorias e tragando metas para
que a startup alcance os resultados esperados e assim consigam fortalecer o seu negécio.

O fato de acompanhar essas empresas desde o seu estdgio inicial e de ajudar o
desenvolvimento de empreendimentos antes mesmo seu nascimento formal (juridico) e sua
abertura para atuacdo no mercado é a base do conceito de incubagdo de empresas.

Assim, aproveitando todo o potencial de preparar a startup para que ela consiga escalar
e maturar é que é fundamental que as incubadoras possam ajudar na propagacao do ensinamento
sobre a protecdo da propriedade intelectual para as startups, aproveitando, portanto, toda a sua
estrutura de mentorias e oficinas para divulgar o tema é que importante para quem produz
inovacéo

Em resumo, as incubadoras de empresas representam uma importante ferramenta para
o0 desenvolvimento econémico e a promocéo da inovacgdo, desempenhando um papel crucial na
sustentacdo de empreendedores durante 0s estagios iniciais de suas jornadas empresariais.

Ja as aceleradoras de empresas surgiram no inicio dos anos 2000, nos Estados Unidos,
como resposta a necessidade de impulsionar startups de maneira mais rapida e eficaz. O
conceito foi popularizado pelo programa Y Combinator, fundado em 2005 por Paul Graham e
outros empreendedores, oferecendo financiamento inicial, orientagdo e recursos para startups
emergentes.

O modelo de aceleradoras rapidamente se disseminou globalmente, ganhando
popularidade em ecossistemas empreendedores ao redor do mundo. Diversas organizagdes
passaram a adotar programas de aceleracdo, cada um com sua abordagem especifica,
oferecendo capital, mentoria, networking e recursos para startups em estagio inicial.

No Brasil, as aceleradoras ganharam destaque a partir da década de 2010. Empresas
como ACE Startups e Darwin Startups foram pioneiras em promover programas de aceleracéo,
proporcionando suporte financeiro e estratégico a startups brasileiras. O pais viu um aumento
significativo no nimero de aceleradoras, muitas delas associadas a grandes corporagdes e
investidores.

De acordo com Associagdo Brasileira de Startups (Abstartups), “aceleradora de startups
€ uma organizacao que apoia e investe no desenvolvimento e expansao de empresas que trazem
conceitos inovadores”.

As aceleradoras de startups visam apoiar e investir no desenvolvimento e crescimento
acelerado de startups. E comum as aceleradoras investirem nas startups e em contrapartida

virarem socias das startups.
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No Brasil, em 2014 foi criada a Associacdo Brasileira de Empresas Aceleradoras de
Inovacdo e Investimento (ABRAII), com o objetivo de articular agdes para o desenvolvimento
do ecossistema empreendedor; captar recursos para as startups; incentivar a inovacao de base
tecnoldgica no pais

Os programas de aceleracdo das startups geralmente tém como principal objetivo
acelerar o crescimento das startups. As startups aceleradas ja tém uma estrutura mais organizada
do que as que estdo em fase de incubacéo.

E importante que as startups aceleradas ja tenham conhecimento sobre a protecdo dos
seus ativos intangiveis, mas, caso ainda ndo tenham tido nenhum contato com essas
informacdes é muito relevante que as aceleradoras forne¢cam tal conhecimento e incentivem as
startups aceleradas a realizarem os devidos registros, como forma de garantirem mais seguranga
juridica ao negocio.

Os hubs de inovacdo, por outro lado, representam espagos dindmicos e colaborativos
que visam fomentar a interacdo, troca de conhecimentos e colaboragdo entre diversos
participantes do ambiente de inovacdo. Esses locais relnem empresas, startups, instituicoes
académicas, centros de pesquisa e profissionais de diferentes setores, criando um ambiente
propicio & cocriacdo e desenvolvimento conjunto de solugdes inovadoras.

Ao contrario de espacos tradicionais, os hubs de inovacdo ndo apenas oferecem
infraestrutura fisica ou ndo (podem ser onlines), como espacos de coworking, laboratorios e
salas de reunido, mas também promovem uma cultura colaborativa que estimula a troca de
ideias e a cocriagéo. Esses hubs desempenham um papel fundamental na promocéo da inovacéo,
conectando diferentes atores do ambiente de inovacdo e proporcionando oportunidades para
parcerias estratégicas.

O Documento de Proposicdo aos territorios de Santa Rosa (2023) define os hubs de

inovagao como:

Hubs de inovacdo: Conexao é a palavra-chave para um hub de inovagéo. Dessa forma,
esse ambiente pode contribuir para simplificar a estruturagdo do negécio e estimular
a cultura empreendedora. Assim, os hubs de inovagdo conectam as diferentes partes
do ecossistema e montam um grande quebra cabeca. Portanto, serve também como
um grande espacgo de colaboragdo. Além disso, podem propiciar o encontro entre
empreendedores, startups, empresas e investidores, como também de universidades,
instituicdes de fomento e prestadores de servigos publicos e privados focados em
startups;

Um Hub de Inovacéo € conceituado como um ecossistema propicio a inovacao, sendo
caracterizado como um ambiente fisico ou uma plataforma digital que congrega e integra
diversos elementos de um ecossistema inovador, como startups, investidores, universidades e

grandes corporacOes. Independentemente da localizagcdo geografica, esse hub forma uma
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intricada rede de conexdes valiosas, promovendo a inovagdo e impulsionando avancos
tecnoldgicos (TROPOSLAB, 2022).

Além disso, ao facilitar a interacdo entre empresas consolidadas, startups e instituices
de pesquisa e até mesmo o governo, os hubs de inovacdo contribuem para a formacéo de redes
colaborativas, impulsionando o desenvolvimento de solugdes disruptivas e a criagdo de um
ambiente propicio ao empreendedorismo e ao avango tecnoldgico. Em suma, os hubs de
inovacédo sdo agentes catalisadores que promovem uma abordagem integrada e sinérgica para
impulsionar a criatividade, a inovacgdo e a transformagéo nos ambientes de inovacao.

Nesta linha de raciocino, Puccini e Benedetti (2021) destacam que o hub de inovagéo
apresenta seu principal beneficio ao ser reconhecido como um ambiente propicio a expanséo
de redes de contatos. Essa caracteristica facilita a criagdo de modelos de negdcios mais
lucrativos por meio das conexdes estabelecidas, proporcionando simultaneamente um espaco
para praticas de inovacdo aberta.

Assim, explorar 0os mecanismos geradores de empreendimentos requer uma
compreensdo aprofundada das distintas funcbes desempenhadas por incubadoras, aceleradoras
e hubs de inovacdo. Essas entidades desempenham papéis cruciais no suporte ao
desenvolvimento de startups e na promogéo da inovagéo.

Enquanto as incubadoras concentram-se em oferecer suporte e recursos para startups
durante seu estagio inicial, as aceleradoras buscam acelerar o crescimento dessas empresas por
meio de programas intensivos e mentorias especializadas. Por outro lado, os hubs de inovacao
tém como objetivo criar ambientes colaborativos que promovem a interagdo entre diversos
participantes do ecossistema, como empresas, startups, universidades, governo e centros de
pesquisa.

A tabela a seguir destaca as caracteristicas distintivas dessas organizacoes,
proporcionando uma visdo abrangente de seus objetivos, estruturas e impactos esperados. A
analise comparativa sera fundamental para compreendermos melhor como essas entidades
contribuem para a diversidade e dindmica do cenario de inovacdo, desempenhando papéis
complementares e fundamentais em sua evolucéo.

Tabela 3: Caracteristicas das Incubadoras, Aceleradoras e Hubs de Inovagédo
Caracteristicas = Incubadoras Aceleradoras Hubs de Inovacédo

Definicao Espacos que  oferecem OrganizacOes que Ambientes que promovem a
suporte e recursos para proporcionam suporte colaboracdo e interacdo entre
startups e empresas em  intensivo e orientacdo diferentes entidades, incluindo
estagio inicial durante seu acelerada a startups, empresas, startups, universidades,
desenvolvimento. visando acelerar seu governo e centros de pesquisa.



Foco Principal

Participantes

Objetivo

Resultados

Apoiar o desenvolvimento e

crescimento  inicial  de
startups, fornecendo
recursos, mentoria e
infraestrutura.

Startups em estagio inicial,
empreendedores, mentores e
investidores.

Apoiar o desenvolvimento

inicial de startups,
fornecendo  recursos e
orientac&o.

Suporte ao desenvolvimento
de startups, criacio de
empregos e contribuicdo
para o ecossistema
empreendedor local.

crescimento e entrada
no mercado.

Acelerar o crescimento
de startups, oferecendo
mentorias
especializadas, acesso
a redes e
financiamento.
Startups em estagio
inicial ou em estagio

mais avancado,
empreendedores,
mentores e
investidores.
Impulsionar 0

crescimento acelerado
de startups, oferecendo
suporte intensivo e
conexdes estratégicas.
Aceleracdo

significativa do
crescimento de
startups, entrada rapida
no mercado e atracdo
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Estimular a inovacdo por meio da
colaboracdo  entre  diversos
participantes do ecossistema de
inovacéo.

Empresas estabelecidas, startups,
gestores governamentais,
pesquisadores, académicos e
profissionais de diversas areas.

Promover a  inovacdo e
colaboracdo entre participantes,
estimulando o desenvolvimento
conjunto de solugdes.

Estimulo a inovacdo, criacdo de
redes colaborativas e
desenvolvimento de  soluces
conjuntas entre participantes do
hub.

de investimentos.
Fonte: elaborado pela Autora (2023)

Em sintese, as incubadoras, aceleradoras e hubs de inovacdo desempenham um papel
essencial ao oferecer suporte, recursos e oportunidades fundamentais para startups,
promovendo um impacto significativo no ecossistema de inovagdo e no éxito desses

empreendimentos.

2.2. PROPRIEDADE INTELECTUAL PARA STARTUPS

A Propriedade intelectual (P1) desempenha um papel crucial no cenario das startups,
pois protege os ativos intangiveis que sdo frequentemente a base do valor dessas empresas. O
presente tdpico visa aprofundar a compreenséo da intersecdo entre propriedade intelectual (P1)
e inovacdo, explorando a complexidade desse cenario dinamico. A Pl desempenha um papel
crucial na promoc¢do e protecdo de avancos tecnoldgicos, enquanto a inovacdo € o motor
propulsor que impulsiona o progresso em diversas areas.

As raizes da propriedade intelectual podem ser rastreadas até o direito autoral na Grécia
antiga e no Império Romano, onde existiam algumas protecdes para incentivar a producao
artistica e literaria. No entanto, as primeiras formas de protecdo eram mais voltadas para o
controle da publicacéo e ndo tanto para a protecdo dos criadores.

A invencdo da prensa de Gutenberg no século XV desencadeou uma revolucdo na
producdo de livros e informacdes. 1sso levou a necessidade de protecdo mais efetiva para o0s

autores, contribuindo para o desenvolvimento do direito autoral.
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A Revolucdo Industrial, nos seculos XVIII e XIX, trouxe consigo um aumento
significativo na inovacgéo e na criacdo de novas tecnologias. O surgimento das patentes como
uma forma de proteger inovagdes técnicas e incentivar a divulgacdo publica de conhecimento
foi uma resposta a essa época.

O século XIX e o inicio do seculo XX viram um aumento na formalizacdo e
internacionalizacdo das leis de propriedade intelectual. A Convencéo de Berna, de 1886, foi um
marco importante para a protecao internacional de direitos autorais. Ao longo do seculo XX, o
escopo da propriedade intelectual se expandiu para incluir outras formas além de direitos
autorais e patentes. Isso incluiu o desenvolvimento de marcas registradas, desenhos industriais
e segredos comerciais.

Com a crescente globalizacdo, houve uma busca por maior harmonizacéo das leis de
propriedade intelectual entre os paises. Isso levou a criagdo de organizagdes internacionais,
como a Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), para promover padroes
globais e facilitar o comércio internacional.

A Organizacdo Mundial de Propriedade Intelectual (“OMPI”), entidade internacional
responsavel pela protecdo da propriedade intelectual internacional, foi criada em 1961, em
Genebra, na Suica, tendo com a finalidade discutir, aprimorar e difundir questdes sobre
propriedade intelectual em todo o mundo.

A OMPI divide em duas categorias o conceito de propriedade intelectual, sendo eles: (i)
propriedade industrial; e (ii) direitos autorais. Ja a legislacdo brasileira divide a propriedade
intelectual em trés areas: (i) propriedade industrial; (ii) direito autoral; e (iii) direito suis generis,
destacados na figura 11:
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Figura 11: Categorias da Propriedade Intelectual

PROPRIEDADE INTELECTUAL

PROPRIEDADE INDUSTRIAL

PROTECAQ SUI GENERIS

Marcas DIREITOS AUTORAIS
Patentes de Invencdo e

Patentes de Modelo de Utilidade * Direitos de Autor
Desenhos Industriais = Direitos Conexos
Indicactes Geograficas

Segredos de Industria e Comércio PROGRAMAS

Repressdo a concorréncia desleal DE
COMPUTADOR

(Software)

Cultivares
Topografia de
Circuito Integrados
Conhecimento
tradicionais

Fonte: elaborado pela Autora (2023)

O primeiro esta diretamente ligado aos interesses industriais como: marcas, patentes,
desenhos industriais, represséo a concorréncia desleal e as falsas indicagdes geogréaficas, tendo
protecdo na Lei da Propriedade Industrial — LPI (Lei n® 9.279/1996). O segundo garante a
protecdo as obras intelectuais literarias, artisticas e cientificas, bem como os programas de
computador, sendo protegida pela Lei dos Direitos Autorais — LDA (Lei n® 9.610/1998) e pela
Lei dos Programas de Computadores (Lei n® 9.609/1998).

Os direitos suis generis sdo os tipos de ativos da propriedade intelectual, que ndo se
enquadram como propriedade industrial ou como direito autoral. Sd0 os casos das novas
variedades de plantas ou cultivares (Lei n°® 9.456/1997), da topografia de circuitos integrados
(Lei n®11.484/2007) e dos chamados conhecimentos tradicionais (Lei n® 13.123/2015).

O Instituto Nacional da Propriedade Intelectual (INPI) é o 6rgdo brasileiro responsavel
pela analise e concessdo dos principais ativos intangiveis das startups, tais como: marcas,
patentes, programas de computador etc.

Nos tempos recentes, a propriedade intelectual ganhou destaque com as startups e 0s
empreendedores. A rapida evolucdo tecnoldgica e a importancia do conhecimento inovador nas
startups destacaram a necessidade de proteger ativos intelectuais desde as fases iniciais de
desenvolvimento, jd que essas empresas estdo constantemente criando inovacdo, seja em
relacdo a criagdo ou uso de novas tecnologias, ou até mesmo com as questdes das atividades da
empresa no mercado, que podem impactar a relagdo com consumidores, terceiros e até mesmo

com 0s concorrentes.
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As startups sdo empresas que nascem para criar produtos e servigos inéditos e
disruptivos, tendo em seu DNA a inovacdo. Elas solucionam problemas inovadores, criando
modelos de negocios diferenciados dos modelos tradicionais. Ha, portanto, uma necessidade de
protecdo juridica as criacdes inovadoras das Startups, sendo essa protecdao conferida por meio
da Propriedade Intelectual, que é a &rea do direito que garante que a protecdo os direitos a toda
a atividade de criacdo e inovagdo humana nos seus aspectos cientificos e tecnoldgicos, artisticos
ou literarios.

Entretanto, o cenério brasileiro de protecdo a propriedade intelectual ainda é bastante
preocupante, de acordo com os dados de 2021 do Radar Tecnoldgico do Instituto Nacional da
Propriedade Intelectual (INPI) declara que das 3.523 startups ativas, no Cadastro Nacional das
Pessoas Juridicas, 1.463, ou seja 41,5% das startups ativas ndo apresentam nenhum ativo de
propriedade intelectual registrado.

Dessas 3.253 startups ativas, 1.971 (56%) possuem marcas registradas, 203 (6%) detém
registros de programas de computador, 184 (5%) providenciaram o pedido de patente e apenas
36 (1%) tém registros de desenho industrial.

Figura 12: Numero de Startups que Solicitaram Ativos de Pl ao INPI

TABELA 1: NOMERO DE STARTUPS QUE SOLICITARAM ATIVOS DE PI Ao INPI

@ TOTAL DE
- STARTUPS
esenhos Programas
Patentes Marcas Industriais  de Computador

v 1671
1463
v 145
v v 111
v 44
v 38
v v 16
v v 12
v v 11
v 4
v v v v 3
v v 3
\ v V) 2
184 1971 36 203 Total

Fonte: Radar Tecnologico INPI (2021)
A analise dos dados é bastante preocupante, tendo em vista que as startups produzem o
tempo todo questdes relacionadas a propriedade intelectual, seja na criacdo do seu nome, até

mesmo a criacdo de tecnologias que precisem ser patenteadas.



50

Em 2019, com a promulgacéo da Lei Complementar n® 167/2019, também conhecida
como a Lei do Inova Simples, foi criado o Inova Simples, que nada mais é do que um regime
especial simplificado para as startups, que se se autodeclarem empresas de inovacao, para
estimular a inovagdo com avancos tecnologicos e a geracdo de empregos.

A Lei do Inova Simples inclui, entre suas tratativas, a criacdo de um campo especifico
do sistema Rede Nacional para a Simplificacdo do Registo e da Legalizacdo de Empresas e
Negdcios (REDESIM) para a comunicacdo automatica ao INPI da abertura da empresa, a fim
de facilitar o registro de marcas e a concessdo das patentes, no &mbito do regime do Inova
Simples.

Em 13 de novembro de 2020, por meio da Portaria INPI/PR n° 365, o INPI regulamentou
0 procedimento de aviso entre o sistema da REDESIM e do INPI, para as empresas consideradas
Empresa Simples de Inovacgdo, também, conhecidas como startups. Assim, 0s procedimentos
dos pedidos de registros de marcas e de pedidos de patentes terdo carater prioritario na analise
dos pedidos.

Corroborando com o intuito de protecdo da propriedade intelectual, em 2021, um outro
marco regulatério foi conseguido com a criacdo do Marco Legal das Startups - MLS (Lei n°
182/2021), que tem como principal objetivo de impulsionar a atuacdo das startups e
consequentemente ampliar o empreendedorismo inovador, de maneira que traga a maior
seguranca juridica para as startups.

O Marco Legal das Startups ele modifica alguns pontos da Lei do Inova Simples, nas
questbes que envolve a propriedade intelectual com o intuito de diminuir a burocracia e da
maior agilidade na anélise dos registros e marcas e dos pedidos de patentes.

A protecdo dos direitos relacionados a propriedade intelectual confere uma maior
seguranca juridica a startup, permitindo a comprovacdo da titularidade do ativo, além de
facilitar a obtencdo de investidores. A protecdo da propriedade intelectual, também, ajuda a
valorizar os ativos da startup, permite a obtencdo de ganhos financeiros em um possivel
licenciamento ou cessdo do ativo e mitiga futuros litigios judiciais de autoria.

Tabela 4: Beneficios da Propriedade Intelectual para as Startups
Beneficios da Pl para as Startups Descrigdes

Protecdo de Ativos Intangiveis A maioria das startups baseiam seu valor em ativos intangiveis,
como inovagdes tecnoldgicas, designs Gnicos, algoritmos, software
e marcas. A Pl oferece prote¢do legal a esses ativos, impedindo a
clpia ndo autorizada

Atracdo de Investimentos Investidores veem a propriedade intelectual como um sinal de
compromisso com a inovagdo, tornando a startup mais atraente
para financiamento.
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Vantagem Competitiva A PI cria barreiras de entrada para concorrentes, conferindo a
startup uma vantagem competitiva e preservando sua posi¢ao Unica
no mercado.

Geracéo de Receitas Startups podem monetizar sua Pl por meio de licenciamento,
gerando receitas adicionais sem a necessidade de producéo direta.

Negociagdes Estratégicas A posse de Pl é uma ferramenta valiosa em negociacdes
estratégicas, como parcerias, joint ventures ou fusdes e aquisi¢des.

Construcdo de Marca e Reputagdo Marcas registradas protegem a identidade da startup, contribuindo
para a construcdo da reputacdo e a fidelizacdo dos clientes.

Prevencdo de Litigios A PI reduz o risco de litigios, servindo como defesa legal contra
violacdes e protegendo os interesses da startup.

Incentivo a Inovacdo Continua A protecdo de inovacBes por meio de PI cria um ambiente que
incentiva a pesquisa e o desenvolvimento continuos.

Valorizacdo da Empresa A PI contribui para a valorizagdo da empresa, aumentando sua

avaliacgdo e tornando-a mais atrativa para compradores e
investidores.

Fonte: elaborada pela Autora (2023)

Esta pesquisa visa analisar os temas da (i) propriedade industrial como: as marcas e as
patentes e (ii) dos direitos autorais tem-se um recorte para abordas as questdes da protecdo aos
programas de computador. A pesquisa visa esclarecer os fatores de protecdes aos ativos
intangiveis das startups e como essas protecdes ajudam no desenvolvimento da inovagdo e o

crescimento das startups.

2.2.1. AS MARCAS PARA AS STARTUPS

No contexto das startups no Brasil, o registro de marcas desempenha um papel crucial
e estratégico para 0 sucesso e a sustentabilidade dessas empresas inovadoras. O Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI) € o 6rgdo responsavel pelo registro de marcas no
pais.

A legislacdo brasileira (Lei n® 9279/1996), define marca como todo sinal distintivo,
visualmente perceptivel, que identifica e distingue produtos e servi¢os, bem como certifica a
conformidade dos mesmos com determinadas normas ou especificacbes técnicas, nao
compreendidos nas proibigdes legais.

O INPI (2013, p.3), conceitua marca como “um sinal visualmente perceptivel capaz de
distinguir os produtos ou servi¢cos de uma empresa, principalmente, em relacdo a outros
concorrentes”.

As marcas tém um grande papel no crescimento de uma empresa pois elas servem para
as pessoas rapidamente identificarem um produto ou um servi¢o e distingui-lo de outros
similares (TEIXEIRA, 2019).

As marcas possuem cinco formas de apresentacdo: a) nominativa: formada apenas por
palavra(s), ou combinagbes de letras e/ou algarismos, desde que ndo tenham elementos

fantasiosos ou figurativos; b) figurativa: apresenta um sinal composto por desenho, imagem ou
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formas fantasiosas em geral; ¢) mista: constituida pela combinacdo de elementos nominativos
e figurativos; d) tridimensional: composta pela forma pléstica distintiva em si; e, €) posicao:
sinais inseridos em uma posicéo especifica e inalteravel de um objeto.

No que diz respeito a natureza, as marcas sdo classificadas como:

e Marca de produto ou de servico: aquela usada para distinguir produto ou servi¢co de
outro semelhante ou afim, mas de origem diversa (art. 123, inciso | da LPI). Exemplo:
Natura (produto) e Claro (servico);

e Marca de certificacdo: usada para atestar a conformidade de um produto ou servico com
determinadas normas, padrdes ou especificacBes técnicas, especialmente no tocante a
qualidade, natureza, material utilizado e metodologia empregada (art. 123, inciso Il da
LPI). Exemplo: INMETRO.

e Marca coletiva: destinada a identificar e distinguir produtos ou servicos provenientes de
membros de determinada entidade (art. 123, inciso Ill da LPI). Exemplo: Vinhos do
Brasil.

Para requerer um pedido de registro de uma marca no INPI é necessario que a marca
pleiteada preencha quatro requisitos, sendo eles: distintividade, disponibilidade, percepc¢édo
visual e liceidade. E importante compreender que toda marca deve possuir fungéo distintiva que
consiste na diferenciagdo do produto ou servico, ou seja, € necessario que os elementos da
marca se diferenciem o suficiente das outras marcas cujos produtos ou servicos sao semelhantes
aos seus.

Além disso, a marca deve estar disponivel e livre para ser registrada. Assim, é
extremamente necessario realizar uma busca prévia de viabilidade para verificar se existe
alguma colidéncia gréafica, fonética e ideolégica com outra marca ja depositada no INPI, pois,
caso contrario a marca sera indeferida.

A marca deve ser visualmente perceptivel, o que consiste na capacidade de interpretar
a informacg&o por meio da visdo. Desta maneira, no Brasil, ainda, ndo é permitido o registro de
marcas olfativas, sonoras, gustativas e tateis. E, a marca ndo pode ser contraria a moral e aos
bons costumes, muito menos proibida por lei.

A LPI determina que qualquer pessoa fisica ou juridica de direito publico ou privado
(art. 128 da LPI) pode requerer o registro de marca no INPI, desde que exerca atividade
permitida em lei e essa atividade se refira a marca. A concessdo do pedido de registro da marca
se dara pelo INPI, que é 6rgdo administrativo federal competente para a concessao da

titularidade da marca.
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A abrangéncia da protecdo marcaria se da em todo o territério nacional. Exceto, nos
casos da solicitacdo do pedido de registro da marca ser requerida por meio do Protocolo de
Madri, ao qual o Brasil é signatario desde 2019.

O registro de marca concedido pelo INPI tem uma vantagem de ter seu prazo de vigéncia
de 10 anos, podendo ser prorrogado por iguais periodos iguais e sucessivos, sem limites de
vezes, desde que o titular requeira a prorrogacéo do prazo.

O registro de marca € método mais importante e mais utilizado pela protegéo industrial.
Com o avanco da tecnologia, o alcance geografico das empresas — que passaram atuar ndo sé
no seu mercado local, mas também se lancam no ambito nacional e em alguns casos até num
contexto global -, tornou o grande aliado para a protecdo marcaria com o objetivo de evitar a
concorréncia e consolidar o posicionamento das startups no mercado.

Apesar de ser um dos pedidos de registros mais solicitados no INPI, este procedimento
ainda é subutilizado pelas startups, talvez pela falta de informac&o aos empreendedores e/ou até
mesmo pela burocracia encontrada para realizar o pedido de registro.

Contudo, o Brasil tem avancado no processo de buscar incentivar e desburocratizar a
realizacdo do pedido de registro das marcas para as startups, ndo s nacionalmente como
internacionalmente, seja por meio de protocolos, seja por legislacdo e/ou até mesmo pelo plano
de estratégia para propriedade intelectual.

A Lei Complementar 167/2019, criou o Inova Simples, um regime especial simplificado
para as startups, com o intuito de estimular a criacdo, formalizacdo e desenvolvimento das
startups. Além de abordar um tratamento diferenciado para a protecdo da propriedade industrial,
no tocante ao registro de marcas e ao depo6sito de patentes junto ao INPI.

O principal objetivo do Inova Simples é desburocratizar e facilitar o registro de marcas
e 0 depdsito de patentes das startups, deste modo, a ideia € que a startup possa nascer
juridicamente com os pedidos de registros ja solicitados no INPI, por meio da Rede Nacional
para a Simplificacdo do Registro e da Legalizacdo de Empresas e Negdécios — Redesim.

Outro avanc¢o importante foi a promulgacéo da adesdo do Brasil ao Protocolo de Madri,
por meio do Decreto n° 10.033/2019, no qual permite as startups realizarem o dep0sito e registro
de suas marcas em mais de 107 paises membros. Incentivando, assim, que as startups possam
ter suas marcas protegidas em ambito internacional.

Complementando, as importantes iniciativas do governo brasileiro para o incentivo da
protecdo marcariam, conforme ja mencionado, em dezembro de 2020, foi lancada a Estratégia
Nacional de Propriedade Intelectual (ENPI), que uma das suas acbes é a disseminagdo e

aumento dos pedidos de registros das marcas para o desenvolvimento da inovacgéo do pais.
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E, por fim, para corroborar a movimentacao de incentivo ao registro de marcas, em abril
de 2021, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e o INPI
firmaram acordo para fomentar a protecdo do registro de marcas, pelas micro e pequenas
empresas, incluindo, as startups.

Verifica-se, portanto, que h& uma grande movimentacdo da disseminacdo da
propriedade intelectual como um todo, mas sempre focando entre um dos pontos, na
importancia de facilitar o registro de marcas, pois entende-se que com aumento da inovagao no
mundo esses ativos precisam estar protegidos.

E, as startups, como tem a possibilidade de atingirem todo o0 mundo com sua atividade,
ndo podem deixar de proteger seus ativos, em especial, as suas marcas, que em muitos casos
s80 0s seus ativos mais valiosos. A importancia desse processo para as startups brasileiras pode
ser destacada em varios aspectos, de acordo com a tabela 5:

Tabela 5: Aspectos da Marca para as Startups

Aspectos das Marca para as Detalhes
Startups
Protecdo Nacional O registro no INPI confere a startup o direito exclusivo de utilizar,
comercializar e proteger sua identidade visual ou home comercial no
Brasil.
Diferenciacdo Competitiva Em um mercado acirrado, o registro de marcas é crucial para a

diferenciacdo e o sucesso em setores onde a inovacdo desempenha
papel central.

Protecdo contra Apropriacdo Indevida = Evita a apropriagdo indevida por concorrentes, preservando a
reputacdo construida pela startup.

Atratividade para Investidores Possuir marcas registradas pode tornar a startup mais atrativa para
investidores, acelerando o processo de captacdo de recursos.
Agregacdo de Valor ao Patrimonio O registro de marcas agrega valor ao patriménio da startup, sendo um

ativo valioso em transagdes comerciais e investimentos.
Contribuicdo para a Reputacdo da @A protecdo legal proporcionada pelo registro fortalece a reputacéo da
Startup startup no mercado.

Fonte: elaborada pela Autora (2023)

O registro de marcas, portanto, é essencial para startups por diversas razbes. Além de
conferir propriedade legal e protegdo contra uso néo autorizado, o registro estabelece um ativo
valioso, contribuindo para o reconhecimento e confianca dos consumidores. Também resguarda
investimentos em marketing, promove a diferenciacdo no mercado e fortalece a reputacdo da
startup. Essa medida ndo apenas protege os interesses legais, mas também impulsiona o
crescimento sustentavel, aumentando a credibilidade da startup e facilitando a captacdo de

investimentos.
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2.2.2. AS PATENTES PARA AS STARTUPS

As patentes desempenham um papel vital no cenario das startups no Brasil, oferecendo
uma ferramenta estratégica e legal para proteger inovagdes e conferir vantagens competitivas
no mercado. O Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) é o guardido desse processo,
que, apesar de oferecer beneficios significativos, também enfrenta desafios relacionados a
burocracia e a morosidade.

A patente e um titulo de propriedade temporario concedido pelo INPI, 6rgédo responsavel
pela concessao da patente, ao titular/inventor, por meio do qual se conferem e se reconhecem
direitos de propriedade e o privilégio de uso e exploracdo exclusiva de uma invencdo ou de um
modelo de utilidade por tempo determinado.

De acordo com Barbosa (2010, p. 295):

uma patente, na sua formulagdo classica, € um direito, conferido pelo Estado, que da
ao seu titular a exclusividade da exploracdo de uma tecnologia. Como contrapartida
pelo acesso do publico ao conhecimento dos pontos essenciais do invento, a lei dé ao
titular da patente um direito limitado no tempo, no pressuposto de que é socialmente
mais produtiva em tais condi¢des a troca da exclusividade de fato (a do segredo da
tecnologia) pela exclusividade temporaria de direito.

Segundo Teixeira (2019, p. 509), a “patente ¢ um titulo (carta-patente) concedido ao
criador de uma invencdo, ou modelo de utilidade, assegurando-lhe a propriedade e o privilégio
de uso e exploracdo exclusivos durante determinado periodo”.

A patente é um importante mecanismo em mercados competitivos, para a protecdo das
invencdes. Sendo uma grande incentivadora a continua renovacdo tecnoldgica e por
conseguinte uma estimuladora para o desenvolvimento de novos produtos para a sociedade.

No que tange a natureza das patentes, elas podem ser classificadas como:

a) Patente de Invencéo (PI): € uma criacdo inédita, nunca antes proposta, que possa
ser aplicada industrialmente; e

b) Patente de Modelo de Utilidade (MU): segundo o art. 9° da LPI é “o objeto de
uso pratico, ou parte deste, suscetivel de aplicagdo industrial, que apresente nova
forma ou disposi¢do, envolvendo ato inventivo, que resulte em melhoria
funcional no seu uso ou em sua fabricagao”, ou seja, ¢ um aprimoramento de
algo ja criado, de uso pratico.

Para que uma invencdo seja patenteavel é necessario que ela atenda aos requisitos da:
a) novidade: a invencgdo deve ser inédita; b) atividade inventiva: a criagdo deve ser decorrente
da imaginacéo ou inteligéncia humana; e, ¢) aplicagéo industrial: a criagdo tem que poder ser

explorada economicamente e produzida em larga escala.
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Por outro lado, um modelo de utilidade é patenteavel quando preenche os requisitos de:
a) novidade na forma ou disposi¢éo; b) aplicacdo industrial; e, ¢) envolve um ato inventivo que
resulte na melhoria funcional no seu uso ou na sua fabricagéo (art.9°, da LPI).

Segundo o art. 6° da LPI, a patente de invencdo ou de modelo de utilidade pode ser
requerida pelo préprio autor da invengdo seus herdeiros ou sucessores; pelo cessionario ou por
quem for considerado titular pela lei ou por contrato de trabalho ou prestagéo de servigos.

Cabe ao INPI conceder a carta-patente ao titular, que sera valida apenas no territorio
nacional, salvo, se requerida e concedida em outros paises. O prazo de vigéncia da patente de
invencdo € de 20 anos. Por sua vez, o prazo de vigéncia da patente de modelo de utilidade é de
15 anos. Estes prazos comegam a contar a partir da data do deposito do pedido e ndo séo
prorrogaveis. Superados esses periodos as patentes caem em dominio publico, podendo serem
exploradas por qualquer terceiro.

Com o avanco da informatizacdo global, as startups séo empresas que se destacam pela
capacidade de inovarem e prosperarem rapidamente no mercado, contudo grandes sédo 0s
desafios enfrentados pelas startups, devido ao rédpido acesso e compartilhamento das
informacdes, entre 0 um deles estar a burocratizacdo dos pedidos de patentes.

Os entes brasileiros tém cada vez mais se preocupado em acompanhar as inovagoes e
procuram formular leis, normas, protocolos etc., a fim de garantir uma maior seguranca juridica
e competitividade entre as empresas, em especial, entre as startups.

Assim a LC 167/2019, a Lei do Inova Simples, também, trouxe como um de seus
objetivos a desburocratizacdo ao pedido das patentes, com o intuito de fomentar a inovacao.

Neste sentindo, com a tentativa de ajudar as startups, sendo elas, geralmente empresas
de base tecnologicas, a se consolidarem no mercado, houve a iniciativa de estabelecer um novo
tramite prioritario de patentes para as startups, por meio da Portaria INPI PR n° 247/2020.

A iniciativa ajuda as startups, assim enquadradas na definicdo da LC 167/2019, a
solicitarem junto ao INPI, que seus pedidos de patentes sejam examinados com prioridade.

Como uma das caracteristicas das startups € a rapidez na geracdo de inovacOes, esta
possibilidade de ter um tramite que dé prioridade na analise e julgamento dos seus pedidos de
patentes, garantird o crescimento e sustentabilidade dessas startups no mercado. Além de trazer
mais seguranca juridica e comercial para as startups. A tabela 6 a seguir aponta 0s principais

aspectos para a solicitacdo da patente pelas startups:
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Tabela 6: Aspectos das Patentes para as Startups

Aspectos das Patentes para as Detalhes

Startups

Protecdo de InovacGes As patentes conferem o direito exclusivo de explorar comercialmente
inovacdes, protegendo-as contra copias nao autorizadas.

Valida¢do de Credibilidade A existéncia de patentes valida a originalidade e viabilidade técnica das
solucdes da startup, sendo um fator de credibilidade no mercado.

Fonte Adicional de Receitas Startups podem explorar suas inovagdes por meio de licenciamento,

gerando receitas adicionais sem produ¢do ou comercializagdo direta.
Desafios e Morosidade no INPI | O processo de obtencdo de patentes pode ser desafiador e demorado
devido a burocracia e morosidade no INPI, o que pode afetar a eficacia da
protecéo.
Gestao Estratégica do Processo = A gestdo estratégica do processo de patenteamento, considerando
alternativas como segredos industriais, € fundamental para maximizar os
beneficios.

Fonte: elaborada pela Autora (2023)

A ENPI (2020), também, se preocupou com a desburocratiza¢ao dos pedidos de patentes
no INPI, com o intuito de gerar mais desenvolvimento econémico ao pais, visto que, quanto
mais incentivo ao pedido de patente e este ser analisado de forma mais celere, maior sera a
competividade e o0 aumento da geracdo de inovacgéo pelas startups.

O Acordo de cooperagdo técnica firmado entre 0 SEBRAE e o INPI (2021), também
teve o intuito de fomentar os dep6sitos de patentes. A ideia é que o tempo de analise do INPI
para a concessdo da patente seja reduzido e assim melhore o desempenho dos negdcios no pais.

As startups sdo grandes fontes de geragcdes de inovagBGes, mas ainda é pouquissimo
explorado a disseminacdo da importancia da protecdo de suas criagdes. No entanto, percebe-se
que ja comecaram a aparecer iniciativas de entidades e 6rgdos com o intuito de mudar este

cenario, por meios de iniciativas que facilitem e desburocratizem todo o processo.

2.2.3. OS PROGRAMAS DE COMPUTADOR (SOFTWARE) PARA AS STARTUPS
No Brasil, embora o programa de computador seja protegido pelo ramo do direito

autoral, a regulamentacdo do seu registro € feita pelo INPI. O software, também conhecido

como programa € de computador, é regulamentado pela Lei n® 9.609/1998, que estabelece em

seu art.1° que:

“programa de comutador ¢ a expressdo de um conjunto organizado de instrugdes em
linguagem natural ou codificada, contida em suporte fisico de qualquer natureza, de
emprego necessario em maquinas a automaticas de tratamento da informacéo,
dispositivos, instrumentos ou equipamentos periféricos, baseados em técnica digital
ou analoga, para fazé-los funcionar de modo e para fins determinados.”

Barbosa (2001), compreende a nocdo software como um “programa de computador
propriamente dito (o conjunto de instrucdes para comandar a maquina) e uma série de dados e

servigos complementares”.
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Para TEIXEIRA (2019, p. 538), programa de computador “trata-se de uma criacao
intelectual; um bem imaterial, portanto. Consiste na linguagem dos computadores que permite
a criacao de textos, desenhos, calculos, impressoes etc”.

Assim, o programa de computador € um conjunto organizado de instrucdes escritas em
linguagem de programacé&o, comumente chamado de cddigo-fonte, para que seja realizada uma
ou mais tarefas. Essas instru¢fes sdo convertidas para uma linguagem que um equipamento é
capaz de executar, dando o nome de codigo-objeto.

Como o software é protegido pelo direito autoral, assim, independe de registro no INPI.
Contudo, o titular (pessoa fisica ou juridica) para assegurar internacionalmente os seus direitos
pode requerer o registro no INPI, garantindo maior seguranca juridica, por poder ter um
documento habil para certificar a autoria e anterioridade da criagéo.

O Brasil é signatario da Convencao de Berna (1986), que estabelece que a protecdo ao
registro de programa € internacional e o prazo de duracdo da protecdo sobre o programa de
computador é de 50 anos a partir da sua criacdo ou de 1° de janeiro do ano subsequente a sua
publicacdo em qualquer pais.

Com o rapido avanco tecnoldgico das startups, uma grande quantidade de softwares e
aplicados sdo criados e com isso hd um aumento no seu uso indevido, na pirataria, na
concorréncia desleal e nas copias ndo autorizadas, o que desestimula os criadores.

A grande vantagem de uma startup solicitar o registro de software no INPI, embora este
registro nao seja obrigatorio, é que o referido registro assegura uma maior seguranca juridica
para as startups como forma de comprovar a sua titularidade.

O registro do software, também, atrai mais capital de investidores, que terdo a certeza
de que aquela inovacéo de fato pertence a startup. Além de possibilitar outros meios de retornos
financeiros para as startups, em possiveis contratos de transferéncia de tecnologia, por meio de
licencas ou cessbes do software. O registro ainda possibilita que startups participem de
licitagOes, pois a grande maioria dos editais tem como requisito que a startup tenha o seu
programa de computador registrado no INPI.

Com o intuito de simplificar os pedidos de registros dos programas de computador em
2017, o INPI publicou a Instrugdo Normativa n°® 01/2017, o que trouxe mais eficiéncia e
agilidade na concesséo dos pedidos de registros para as startups que necessitam da certificacdo
da concessdo do registro. O Acordo de cooperacgdo técnica firmado entre 0 SEBRAE e o INPI
(2021), também tem o intuito de fomentar o registro de programas de computador entre 0s

empreendedores.
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Os programas de computador desempenham um papel fundamental para as startups no

Brasil, representando uma parte essencial do arsenal tecnoldgico que impulsiona a inovagéo e

0 desenvolvimento de produtos e servigos.

Mesmo ainda sendo pouco utilizado esse tipo de registro no Brasil, a sua importancia é

multifacetada, conforme verifica-se na tabela 7:

Tabela 7: Aspectos dos Programas de Computador para as Startups

Aspectos dos Programas de
Computador para as Startups
Ativos Intelectuais Fundamentais

Protecdo Legal e Direitos Autorais

Oportunidades de Receitas

Inovacao e Diferencia¢io no Mercado

Agilidade e Resposta a Mudancas

Desafios na Protecdo e Gestdo da
Propriedade Intelectual

Detalhes

Os programas de computador sdo ativos intelectuais fundamentais
para startups de tecnologia, representando a esséncia de muitas
inovacdes e diferenciacdes no mercado.

A protecdo por meio de direitos autorais é crucial para evitar a
cépia ndo autorizada, garantindo que o investimento no
desenvolvimento do software se traduza em vantagem competitiva
sustentavel.

A possibilidade de licenciar ou comercializar programas de
computador oferece oportunidades de receitas significativas, seja
por meio de licenciamento para outras empresas, venda direta ou
parcerias estratégicas.

Em um ambiente empreendedor focado em inovacéo, 0s programas
de computador desempenham um papel central na criacdo de
solucdes disruptivas, diferenciando as startups no mercado.

O ciclo de vida agil e iterativo dos programas de computador
permite que as startups respondam rapidamente as mudangas nas
demandas do mercado, sendo crucial para a adaptagdo e
sobrevivéncia.

Conscientizacdo dos desafios, como a protecdo adequada dos
direitos autorais e a gestdo eficiente da propriedade intelectual, é
essencial para maximizar os beneficios desses ativos.

Fonte: elaborada pela Autora (2023)

Em resumo, o registro de programas de computadores € vital para startups, conferindo

propriedade legal, exclusividade e protecdo contra coOpias ndo autorizadas. Além de

salvaguardar o trabalho intelectual, o registro fortalece a posi¢do da startup no mercado,

facilitando processos de licenciamento, parcerias e atracdo de investimentos. Essa medida ndo

apenas protege os interesses da startup, mas também demonstra comprometimento com a

valorizacdo e protecdo de ativos tecnoldgicos, contribuindo para sua competitividade e

estabilidade no cenério empresarial.

2.3. POLITICAS PUBLICAS PARA O FOMENTO DA INOVACAO DO ESTADO DE

PERNAMBUCO

Com o avanco da democracia brasileira, o Estado passou a ser parte importante no

estimulo do desenvolvimento nacional, levando a necessidade de se tracar politicas publicas
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que garantam o bem-estar social e a realizacdo de seus direitos para a populagdo, em
consonancia com as disposic¢oes da Constituicdo Federal Brasileira.

As politicas publicas tém uma relevante contribuicdo no estimulo e crescimento
econémico de uma determinada regido, sendo um importante instrumento de fortalecimento
para o regime democratico do Brasil. Sendo a politica publica uma tentativa de intervencao para

reducdo de um problema publico.

Segundo Secchi (2010), politica publica € uma diretriz voltada para o enfrentamento das
questdes publicas. Rua (2009) acredita que a politica pablica inclui ndo apenas uma decisao,

mas também uma série de acdes estratégicas selecionadas para implementar a decisdo tomada.

Neste sentindo, pode-se dizer que as politicas publicas sdo alguns instrumentos do Estado,
que s@0 necessarios para nortear as acdes dos governos em todos as esferas, seja ela, federal,

estadual ou municipal, e tém como objetivo a concretizacdo dos direitos dos individuos.

E fundamental compreender que a formulagdo de politicas publicas ndo €
responsabilidade exclusiva do governo; a sociedade e 0 mercado desempenham papéis cruciais,
configurando a chamada "triplice hélice” (ETZKOWITZ E ZHOU, 2017). Esses trés
protagonistas atuam de maneira conjunta na elaboracao das politicas publicas (SECCHI, 2010).
Uma evolugdo nesse contexto é a concepcdo da "quintupla hélice”, que amplia a participacdo
para aléem do governo, academia e empresa, incluindo também a sociedade, os usuarios e 0s

investidores.

A andlise de um sistema de inovacdo constitui o ponto inicial na formulacdo e
implementacdo de politicas publicas eficazes, envolvendo a identificacdo dos agentes, suas
atribuicOes, fatores, competéncias e modalidades de interacdo. Isso visa compreender 0

funcionamento, determinantes e elementos presentes e ausentes nesse sistema.

Os instrumentos de politicas publicas sdo formas de operacionalizar as diretrizes das
questdes publicas. Existem algumas formas de elaborar as politicas publicas, como por
exemplos: por meio de leis, de campanhas, de prémios, de obras e de criagdo de multas, taxas
e impostos (SECCHI, 2010)

Destarte, existem algumas tipificagdes de politicas publicas, sendo a mais conhecida
aquela desenvolvida por Theodore J. Lowi (apud SECCHI, 2010), a qual determina a existéncia

de quatro tipos de politicas publicas: distributivas, redistributivas, regulatérias e constitutivas.
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A politica pablica distributiva é aquela que esta ligada com o fornecimento de servicos e
equipamentos pelo Estado a um determinado grupo social ou alguma regido. A politica

redistributiva, por outro lado, visa reduzir a disparidade social.

Ja a politica publica regulatoria incide sobre a concepc¢éo e a fiscalizacdo de leis que
assegurem o bem comum. E, por fim, a politica publica constitutiva que é a responsavel por
determinar os procedimentos entre os entes (governo federal, estados e municipios), para

regulamentarem a criagao das politicas publicas.

Para que haja a efetiva implementacdo da politica publica, é necessario que se cumpra
algumas etapas, este procedimento € chamado de ciclos da politica publica, que nada mais é do

que um organograma a ser seguido em cada politica publica.

Secchi (2010, p. 33), estabelece sete etapas a serem seguidas, sendo elas: “1) identificagdo
do problema, 2) formacdo da agenda, 3) formulacdo de alternativas, 4) tomada de deciséo, 5)

implementacdo, 6) avaliacdo, 7) extin¢ao”.

Nesta perspectiva, para que uma politica publica seja de fato executada é necessario
desempenhar essas sete etapas, as quais serdo elucidadas de maneira resumida, visto que, apesar
das etapas parecerem simples, elas demandam uma complexidade maior de explanacgéo e tempo

de pesquisa, que nao é o objetivo deste estudo.

A primeira delas € a identificacdo do problema, na qual sera definido os problemas que
serdo verificados e discutidos para serem objeto das acdes governamentais e serem inseridos na
formacdo da agenda. Esta, segunda etapa, é considerada uma das principais, visto que é por
meio dela que ocorre o reconhecimento da necessidade de inclusdo do problema em pauta, e,

assim, o governo possa decidir se o problema é de fato relevante ou néo.

A formulacdo de alternativas ou formulacéo das politicas caracteriza-se na verificacao de
possiveis solugdes para os problemas apresentados na formagdo da agenda, é nesta fase, que
serdo elaborados os métodos, programas, estratégias ou a¢des que poderdo alcancar os objetivos
estabelecidos” (SECCHI, 1010, p.37).

Na quarta etapa, da tomada de decisdes, sera estipulado as acdes que de fato serdo
aplicadas. Como os 6rgdos e/ou mercado tomam decisdes de como enfrentar de fato os
problemas publicos (SECCHI, 2010). Na quinta etapa, acontece a implementacéo da politica, é
0 momento em que se coloca em préatica todo o planejamento formulado nas etapas anteriores,
transformando as intengbes em acOes. De acordo com Rua (2009), nesta etapa, de

implementacdo, é quando sdo elaborados os projetos de Lei e de Editais.
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A fase da avaliacdo da politica publica, é a sexta etapa do ciclo das politicas publicas, ela
é uma etapa fundamental em todos os ciclos. A fase da avaliacdo é onde se pode avaliar e
controlar a realizacdo da politica, se esta funcionando ou nao, o que esta dando errado ou ndo,

a verificacao se o problema publico esta sendo reduzido etc..

Existem varios tipos de avaliagdo de uma politica publica como por exemplo: avaliagéo
de impacto, avaliacdo de eficiéncia, avaliacdo de eficacia, avaliacdo de produtividade etc.
(SECCHI, 2010). A avaliacdo de politica publica pode ocorrer antes (ex ante), durante (in

itinere) ou depois (ex post) da implementacéo da politica (SECCHI, 2010).

A sétima e Gltima etapa do ciclo de politicas publicas é a da extin¢do. Segundo Secchi
(2010 apud Guiliani, 2005), existem trés tipos de extin¢do de uma politica publica, sendo eles:
(i) o problema originario da politica publica é resolvido; (ii) as politicas publicas sé&o
ineficientes; e (iii) o problema da politica publica ndo é mais fundamental e ndo faz mais parte
das agendas politicas. Ainda pode acrescentar um outro tipo de extingdo da politica publica,

que é quando ela ja tinha um prazo determinado para ser concluida.

Como introduzido, a avaliacdo de uma politica publica pode acontecer antes ex ante),
durante (in itinere) ou depois (ex post) de sua implementacdo. Para este estudo sera utilizado o
requisito da avaliacdo do desenho da politica publica no momento ex ante e no momento ex

post.

A avaliacdo no momento ex ante, de maneira resumida, é aquela que se faz um
diagnostico do problema antes da elaboracdo da de fato da politica publica. Ja a avaliacdo ex
post acontece em momento posterior a elaboracdo para monitorar a execucdo da politica

publica.

A Casa Civil da Presidéncia da Republica (2018), em parceria com varios 6rgaos,
elaborou Guias Praticos de Avaliacdo de Politicas Publicas, o primeiro volume diz respeito ao

guia pratico de anélise ex ante, enquanto o segundo volume é sobre a analise ex post.

O Guia ex ante esta divido em 9 (nove) capitulos, sendo eles: 1) O papel da anélise ex
ante; 2) Diagndstico do problema; 3) Desenho da Politica e sua caracterizacdo; 4) Desenho da
politica: modelo l6gico, fundamentacdo e anédlise SWOT; 5) Impacto orcamentério e financeiro;
6) Estratégia de implementacdo; 7) Estratégia de construcdo de confianca e suporte; 8)
Estratégias de monitoramento, de avaliacdo e de controle; e 9) Mensuracdo do retorno

econdmico e social.
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J& 0 Guia ex post, é desmembrado em 11 (onze) capitulos, quais sejam: 1) O papel da
avaliacdo de politicas publicas; 2) Influéncia das avaliacbes no orcamento; 3) Avaliacdo
Executiva; 4) Analise do diagnostico do problema; 5) Avaliacdo de desenho; 6) Avaliacdo de
implementacdo; 7) Avaliacdo de governanca; 8) Avaliacdo de resultado; 9) Avaliacdo de

impacto; 10) Avaliacdo de Retorno Econémico e Social; e 11) Analise de Eficiéncia.

O recorte da presente pesquisa se deu na avaliagdo ex ante e ex post do desenho da politica
publica. A avaliacdo ex ante, basicamente € responsavel por responder as seguintes perguntas:
(i) Para qué? (objetivo); (ii) Para quem? (publico-alvo); (iii) Como? (execucdo de acdes); (iv)

Quem? (atores envolvidos).

Para a elaboracdo do desenho de uma politica publica, as etapas de identificacdo e
diagnostico do problema publico ja devem ter sidos superadas, partindo-se, portanto, para a fase
de formatacdo da politica publica, para tentar reduzir ou solucionar o problema em questdo,

com o menor custo possivel.

A fase de formatacdo da politica publica abrange um conglomerado de atores, como por
exemplo, 0 governo e a sociedade, para que juntos encontrem as melhores maneiras de
solucionar o problema especifico para determinados publicos-alvo. Em contrapartida, a
implementacdo das a¢Bes publicas determinard os procedimentos e as formas para atingir os
resultados almejados para a solucéo do problema original (Guia, Ex Ante, 2018).

Para encontrar o objetivo da politica publica, ou seja, qual a finalidade a politica publica
pretende solucionar ou amenizar, € necessario se perguntar para que ela sera desenhada, uma
vez que, a politica é desenhada para atuar e solucionar problemas especificos. Lembrando que,
quanto mais claro e delimitado for o objetivo, mais chances de dar certo sera a politica.

A politica publica deve ter bem definido quem sera seu publico-alvo, como quem sera a
populacéo inserida, se essa populagéo é elegivel e qual a populacéo que sera beneficiada, para

que a politica publica tenha mais chances de ter efeitos positivos a serem promovidos.

Deve ficar claro a este publico-alvo, quais os beneficios serdo gerados, qual é a regido
desse publico-alvo, e, mostrar a ele a relevancia de se beneficiarem naquele momento,

utilizando-se do principio da progressividade, por favorecer os que mais precisam.

O terceiro ponto a ser questionados é como sera realizada as execucdes das a¢des da
politica publica. Desta maneira, é necessario identificar qual serd a forma e os instrumentos

mais apropriados para que se alcance o objetivo da politica pablica.
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A lei é um dos instrumentos mais utilizados para que as a¢des da politica publica sejam
executadas, como por exemplo, a politica publica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao brasileira,
que, que é regulamentada pela Lei n°® 13.243/2016 (“MLCTI”).

O quarto questionamento para descobrir quem séo os atores envolvidos, também, faz
parte da politica publica. Esta etapa ird determinar quem serdo os atores publicos e privados
que irdo fazer parte da politica publica. Devendo, portanto, ser mapeado, na politica os deveres,
direitos e responsabilidades de cada ator para a implementacao da politica pablica.

Assim, o desenho da politica publica tem um papel fundamental para que esta seja eficaz
e produza os efeitos desejados, solucionando ou reduzindo os problemas e atingindo o publico-
alvo desejado, com a participacdo dos atores e arranjos institucionais pertinentes ao caso

concreto.

Por outro lado, ap6s a implementacao da politica publica é necessario realizar uma nova
avaliacdo, para verificar se 0 desenho proposto para a execucdo da politica publica esta

funcionando ou se precisa ser modificado.

O Guia de avaliacdo ex post, descrimina 5 (cinco) passos para realizar a avaliagdo do
desenho, sendo elas: (1) Revisdo do modelo l6gico; (2) Indicadores; (3) Analise da teoria do
programa; (4) Identificacdo de falhas e erros no desenho da politica; (4.1) Definicdo e
identificacdo da populacdo elegivel; (4.2) Ambiente Institucional; (4.3) Controle; e (4.4)

Incentivos; e (5) Recomendacdes.

Para esta pesquisa foi delimitado a avaliacdo ex post para 0s seguintes pontos: definicdo
e identificagdo da populacéo elegivel e nos incentivos. De maneira geral, € imperioso identificar
se a populacdo elegivel na politica publica esta definida de forma clara e precisa, deve-se
verificar, também, se a politica € mais focada em determinada regido ou se € universal.
Interessante entender se ainda faz sentindo manter a populagéo elegivel conforme determinada
na formatacdo da politica ou se com a implantacdo de fato da politica ha uma necessidade de

alterar ou acrescentar o publico.

Com relacdo a avaliacdo dos incentivos é imprescindivel analisar se ha incentivos para
determinados atores envolvidos na politica. Os incentivos sdo0 meios para assegurar que 0S

objetivos da politica sejam alcangados para solucionar os problemas envolvidos.

Este estudo abordar politicas publicas que trazem relacdo com o tema da propriedade
intelectual nos ecossistemas de inovacao, tais como (i) marcos legais de ciéncia, tecnologia e

inovacdo; e, (ii) estratégia nacional da propriedade intelectual.
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2.3.1. MARCOS LEGAIS DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

A primeira politica publica brasileira sobre inovacao foi promulgada apenas em 2004, por
meio da Lei n° Lei n® 10.973, de 02 de dezembro de 2004, a qual foi chamada de Lei de
Inovacdo. A referida lei tinha como objetivo estabelecer o incentivo a inovagdo e a pesquisa

cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo.

Com o avanc¢o da inovagao e tecnologia no Brasil, verificou-se que a Lei de Inovagéo
possuia alguns gargalhos que precisavam serem resolvidos para incentivar e tornar o0 mercado

na inovacao e tecnologia cada vez mais atraente.

Visando a evolucdo de um setor tdo promissor para o desenvolvimento da econémica
brasileira e das regibes, em 26 de fevereiro de 2015, houve a publicagdo da Emenda
Constitucional n° 85, que alterou e adicionou dispositivos da Constituicdo Federal Brasileira
(“CF/88”), especialmente, no Capitulo IV — Da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, com o objetivo
de estimular o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e a inovacdo no Brasil, de forma a
impulsionar a pesquisa e a criagdo de novas tecnologias, com o intuito de aumentar a atuagéo

do setor produtivo nacional.

As alteracdes e inclusdes realizadas na CF/88, especialmente, nos artigos 218 a 219-B,
incentivam as empresas, 0s entes publicos e privados, 0s governos, as instituicdes de pesquisas
cientificas a interagirem entre si, a fim de ampliarem o desenvolvimento cientifico, tecnoldgica

e de inovacao.

Assim, com a necessidade de se criar um ambiente inovador mais favoravel a pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo no pais, para reduzir a burocracia e estimular cada vez mais a
integracdo entre empresa, indUstria e governo, para o desenvolvimento da inovagdo no setor
produtivo, foi promulgada a Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, mais conhecida como o
Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (“MLCTI”), que é regulamentado pelo Decreto
n°®9.283, de 07 de fevereiro de 2018.

O MLCTI é uma politica publica regulatéria, que preenche todos os requisitos da
avaliacdo ex ante e ex post, do seu desenho. O MLCTI esté baseado pela Emenda Constitucional
n° 85 e na alteracdo de 09 (nove) legislagOes brasileiras, sendo elas: (i) Lei de Inovacao; (ii) Lei
das FundacGes de Apoio; (iii) Lei de LicitagOes; (iv) Regime Diferenciado de Contratag0es
Publicas; (v) Lei do Magistério Federal; (vi) Lei de Importagdes de Bens para Pesquisa; (vii)

Lei de IsencBes de Importacdes; e (ix) Lei das ContratacGes Temporarias.
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Com o advento do MLCTI a Lei de Inovacdo, precisou ser atualizada apés ter passado
por uma avaliagdo ex post e terem sidos encontrados alguns requisitos que precisavam serem
alterados para que pudesse continuar a solucionar os objetivos dos problemas centrais. Assim,
a Lei de Inovacao ganhou nova redacéo no que se refere aos seus objetivos quanto o incentivo
a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no setor produtivo (art. 1°, da Lei de Inovacéo),
dando enfoque ndo sé no sistema produtivo nacional, como também, no sistema produtivo

regional.

Neste sentido o inciso 1V, do paragrafo unico, do artigo 1° da Lei de Inovacao, corrobora
com a autonomia dos Estados frente as questbes de inovagdo, uma vez que preceitua a
“descentralizacdo das atividades de ciéncia, tecnologia e inovagdo em cada esfera de governo,

com desconcentracdao em cada ente federado”.

Passando, portanto, os Estados a terem mais responsabilidades para fomentar a inovacao
nas suas regides, devendo elaborarem politica publicas de inovagdo, baseadas nas regras do

MLCTI e nas regras para a criacdo de uma politica publica eficaz.

Com o MLCTI refor¢ou a competéncia dos Estados para legislarem a respeito de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (CT&I), estes tiveram que se adequarem as novas diretrizes do MCLTI,
seja modificando a sua prépria legislacdo vigente, ou revogando a existe ou até mesmo criando

uma legislagéo.

2.3.2. Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual e Estratégia de Ciéncia, Tecnologia

e Inovagao de Pernambuco

Em 28 de outubro de 2020 o Decreto n® 10.534, foi instituida a Politica Nacional de
Inovagédo (“PNI”), que visa criar sinergia no ambito do Estado, proporcionando as ferramentas
essenciais para fomentar ideias e projetos inovadores em toda a sociedade. A PNI delineia seis
eixos em seu artigo 5° acompanhados de diretrizes especificas apresentadas em seu anexo,

conforme detalhado na Tabela 8 abaixo.
Tabela 8: Eixos da PNI

Eixo Descricio
Eixo 1 a ampliacdo da qualificacdo profissional por meio da formagdo tecnologica de recursos humanos
de empresas, de ICT e de entidades privadas sem fins lucrativos, a fim de estimular a busca de
novas estratégias e alternativas de solugdes tecnologicas;
Eixo 2 o alinhamento entre os programas ¢ as a¢des de fomento a inovacdo promovidas pelos 6rgaos e
pelas entidades publicas da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios e o estimulo
a investimentos privados, de acordo com as prioridades definidas pela Camara de Inovagao;
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Eixo 3 o estimulo da base de conhecimento tecnoldgico para a inovagdo que gere solugdes tecnologicas;
Eixo 4 a protecao do conhecimento adquirido pela inovag@o, de modo a proporcionar ao titular da criagdo
intelectual:

a) os meios de defesa do direito de propriedade contra a apropria¢ao indevida do conhecimento por
parte de terceiros; e
b) o direito de uso ou de exploragdo de sua criacao;

Eixo 5 a disseminagdo da cultura de inovacdo empreendedora, correspondente a um conjunto de praticas
baseadas em valores e em principios que visem a inovacao a fim de gerar mudangas de paradigmas
na economia; €

Eixo 6 o estimulo ao desenvolvimento de mercados para produtos e servicos inovadores brasileiros, que
se constituam como ambientes em que os entes federativos, as empresas, as ICT, as entidades
privadas sem fins lucrativos, as agéncias de fomento, as organizacdes da sociedade civil e os
consumidores se articulem, com vistas a incentivar o desenvolvimento tecnologico, o aumento da
competitividade e a interago.

Fonte: elaborada pela Autora (2024)

Este estudo concentra-se particularmente no eixo da protecdo do conhecimento,
abordando quest@es de propriedade intelectual para assegurar ao detentor da criacdo intelectual
conhecimento e seguranga juridica. Suas diretrizes incluem: (i) estabelecer um sistema nacional
de propriedade intelectual para impulsionar o desenvolvimento de ciéncia, tecnologia e
inovacéo no pais; (ii) reavaliar a regulamentacédo da propriedade intelectual; (iii) formular uma
estratégia nacional de propriedade intelectual para promover novos negocios; (iv) incentivar a
internacionalizacdo do conhecimento patentedvel produzido no pais; e (v) simplificar o
processo de pedidos e concessfes de patentes, estimulando pedidos tanto no pais quanto no

exterior.

A PNI também prevé a implementacdo de estratégias nacionais de inovacdo. Em 2020
criou-se a Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual para os anos de 2021 a 2030 (“ENPI"),
que foi instituida posteriormente, por meio do Decreto n° 10.866, de 7 de dezembro de 2021.
Seu proposito € instituir um Sistema Nacional de Propriedade Intelectual eficaz e equilibrado,

amplamente reconhecido, utilizado e respeitado.

Essa estratégia busca estimular a criatividade, incentivar investimentos em inovagédo e
promover 0 acesso ao conhecimento, com o objetivo de impulsionar a competitividade e
contribuir para o desenvolvimento econémico e social por meio de um Sistema Nacional de
Propriedade Intelectual (“SNPI”).

Para nortear os objetivos da ENPI, foram apresentados sete eixos e suas diretrizes,
conforme tabela abaixo:
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Tabela 9: Eixos e Diretrizes da ENPI

Eixos Diretrizes
Eixo 1: Fomentar a geracdo e 0 uso estratégico da propriedade intelectual em prol do interesse
Propriedade nacional para a promocao da competitividade e do desenvolvimento de negécios no

intelectual para a
competitividade e
0 desenvolvimento

Brasil e no mundo. As agdes deste eixo sdo direcionadas a geragdo e a agregacao de
valor de Pl aos bens, servi¢os e processos, que por sua vez resultardo em maior
competitividade e geracdo de renda contemplando as especificidades e competéncias
regionais.

Eixo 2: | Promover agBes para disseminar a cultura de Pl entre agentes econfmicos,
Disseminacao, consumidores, comunidade académica e a sociedade em geral, com o prop6sito de tornar
formacéo e | o sistema e suas ferramentas conhecidas para inventores, criadores, cientistas e
capacitacao em empresarios, bem como formar e capacitar profissionais de diversas areas no tema.
propriedade

intelectual

Eixo 3: | Garantir o alinhamento, a articulacdo e a implementacdo de acdes da ENPI com os
Governanca e | objetivos e as diretrizes das politicas de inovacdo, desenvolvimento, competitividade e
fortalecimento cultura, bem como direcionar medidas para reestruturacdo e fortalecimento das
institucional instancias administrativas responsaveis pelos servicos de PlI.

Eixo 4:  Tornar o ambiente regulatdrio de PI mais transparente, seguro e previsivel em relacao as
Modernizacdo dos demandas de um mercado global dindmico e inovador, e, sempre que possivel,
marcos legais e @ simplificar procedimentos para facilitar o acesso e o uso do sistema.

infralegais

Eixo 5: | Conscientizar e esclarecer a sociedade a respeito da relevancia dos Direitos de
Observancia e  Propriedade Intelectual - DPI, incluidas as vantagens de se usufruir dos DPI e os

seguranca juridica

prejuizos decorrentes de sua violagdo, e da necessidade de promover a sua protecdo
adequada; fortalecer o ambiente de negdcios e a seguranga juridica no Brasil, inclusive
no ambiente digital, com medidas voltadas ao melhor aparelhamento e & organizacao
dos orgdos judiciais e de fiscalizacdo; e coordenar acdes de repressdo as infragOes
administrativas e penais contra a propriedade intelectual.

Eixo 6: | Fomentar a producdo de analises prospectivas sobre o uso da PI, com o propésito de
Inteligéncia e visdo  identificar tendéncias tecnoldgicas, desafios para a sua protecdo sobre novas tecnologias
de futuro e novas formas de se apropriar de criacdes protegidas por DPI e estimular o uso das

Eixo 7: Inser¢do do
Brasil no sistema
global de PI

bases de dados para apoiar a inovacao e a economia criativa.
Fortalecer a insercao estratégica do Brasil nos foros internacionais de PI, estimular a

presenca de producdes culturais e de inovacBes brasileiras no exterior e promover
ambiente de negocios doméstico favoravel a atracdo de investimentos estrangeiros.

Fonte: elaborada pela Autora (2023)

A finalidade da ENPI, portanto, é criar governanca e coordenacdo para as iniciativas,
projetos e programas relacionados a propriedade intelectual, buscando impulsionar a
competitividade e promover o desenvolvimento econdmico e social do Brasil. Preocupando-se,

especialmente, com a disseminagao e a protecédo da propriedade intelectual.

J& Pernambuco teve a sua primeira politica publica de inovacdo promulgada em 16 de
dezembro de 2008, por meio da Lei n® 13.960 (Lei de Inovacdo Pernambucana), que estipulava
sobre os incentivos a pesquisa cientifica e tecnoldgica e a inovacgédo na regido. Esta Lei visava

alavancar a capacitagdo e o desenvolvimento econémico e social da regiéo.
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A Lei de Inovagdo Pernambucana foi publicada antes do advento do MLCT] brasileiro,
tendo, portanto, o Estado de Pernambuco teve que se adequar ao novo modelo estabelecido no
MLCTI e da Emenda Constitucional n® 85 para as questdes de ciéncia, tecnologia e inovacéo.

Desta maneira, em 2017 a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao de Pernambuco
(SECTI-PE) langou a Estratégia de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Pernambuco 2017-2022
(ECT&I-PE/2017-2023), que foi regulamentada pelo Decreto n® 45.314, de 17 de novembro de
2017.

A criacdo desta politica publica pelo Estado de Pernambuco, visou estabelecer metas e
estruturas que possibilitassem o fomento da inovacdo na regido, para que isto ocorressem era
necessario alinhar o cenario junto com os diversos atores pernambucanos, favorecendo o

progresso do Sistema Pernambucano de Inovagéo (SPIn).

Em dezembro de 2022, com o intuito de atualizar a ECT&I-PE/2023-2027, foi langada a
nova Estratégia de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Pernambuco 2023-2027 (ECT&I-
PE/2023-2027), que visa possibilitar a estruturacdo e execuc¢do de politicas publicas voltadas
para 0 avanco e consolidacdo da ciéncia, tecnologia e inovacdo. Além de, estimular
investimentos produtivos em setores de elevada intensidade tecnolégica, aprimorar 0s
indicadores de qualidade educacional, ampliar a base cientifica e tecnoldgica, e criar

oportunidades para impulsionar a transformacéo digital econémica e social da populagéo.

O desenvolvimento econémico esta cada vez mais interligado as inovacdes e para que ele
aconteca € importante que ocorra ndo s6 o investimento em ciéncia e tecnologia, mas que
também ocorra a disseminacgdo do conhecimento ligados a construcdo da inovacdo por meio de

disseminacgéo de conhecimento.

E essencial promover a participacdo de uma gama mais ampla de agentes no progresso
econémico do estado, indo além dos atores tradicionalmente reconhecidos, como empresas,
academias e governo. E crucial incluir outros intervenientes, como empreendedores, startups,
incubadoras, parques tecnoldgicos, institutos de pesquisa tecnoldgica, entre outros. Em resumo,

€ necessario envolver todos os participantes dos ecossistemas de inovacao.

A ECT&I-2023/2027, possui como pilares fundamentais a (i) ciéncia; (ii) formacéo; (iii)
tecnologia; e, (iv) inovacdo, com o intuito de atingir os objetivos compartilhados e implementar
os planos de agdes com a colaboracdo dos atores do Sistema Pernambucano de Inovacao
(“SPIN”) e da sociedade. De acordo com a ECT&I-2023/2027 (p. 46) o SPIN é formado por:
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um conjunto de atores ou agentes que se dedicam a producdo, difusdo,
compartilhamento, apropriagdo e uso do conhecimento, do desenvolvimento
tecnoldgico e da inovagdo no Estado, com fatores e fungdes especificos, em um
contexto institucional, socioecondmico e cultural construido historicamente e que
condiciona a existéncia, ou ndo, de determinados componentes e a intensidade de
relagdes (interacdes, articulagdo e cooperacdo) entre eles e com atores de outros
sistemas, como o Sistema Nacional de CT&I.

Neste sentindo, a ECT&I-PE-2023/2027 (p.48) separou em 07 (sete) categorias 0s atores
do SPIN, conforme tabela a seguir:

Figura 13: AS 7 Categorias do SPIN

AS 7 CATEGORIAS DO SPIN

FEDERACDES
ASSOCIACOES
PARQUES E POLOS TECNOLOGICOS  LABDRATORIOS ABERTOS SISTEMA 5" :
OLTRAS DRGANIZACOES
HURS OF INDVAGAD LABDRATONIOS Df INOVAGAG
NO SETOR POBLICO {L139)
INCUBADORAS
2 COWORKINGS AGENCIAS DE FOMENTO  FUNDACOES DI APOIO
ACELERADORAS AS UNIVERSIDADES

ORGANIZACOES OF FUNDACDES DE AMPARD  INVESTIDORES FRIVADOS
REPRESENTACAO A PESQUISA (FARS) £ EMPRESAS DE CAPITAL
EMPRESARIAL DE MSCO

HABITATS DE
INOVACAD INSTITUICOES DE
FOMINTO £

UNIVERSIDADES £ OUTIRAS AUTARQUAAS MUNICIPAR FINANCIAMENTO A
1ES PUBLICAS OF ENSING SUFIRION - INOVAGAD

" o= i 5 INSTITUCOES
18 TECNICO-P TSSIONAL INSTITUKCOSS DE
it CAGkD DE ENSING SUPERIOR £
F QIFUSAQ CIENTIFICA TECNICO-PROFISSIONAL EMPRESA
S PRIVADAS E DE DIVULGACAO E OUTRAS EMPREENDEDONES EMPRESAS I
(com 0w wemn fin ncratwon) CIENTIFICA INICIATIVAS INOVADORES

DE ATIVIDADES TMPRESAS PRIVADAS
ECONOMICAS STARTUPS
INSTITUICOES P EMPRESA PUBLICAS
ICTs € CENTROS DE REGULACAO,

PRIVADOS DE PD&I CONTROLE £

QUTROS
RELACIONADOS
INSTITUCOES PURLICAY INSTITUTOS NACIONASS DE

DE PESQUISA E SERVICOS CENCIA E TECNOLOGIA [INCTS)
TECNOLOGICOS

CENTROS £ LASORATORIOS DE  GENTHOS PRIVADOS
PESQUISA E DE SERVICOS DE pROE
TECNOLOGICOS

INSTITUICOES DO FOOER EXECUTIVO
INSTITUIGOES DO FOUER LEGISLETWO

ICT PRIVADA STM FINS INSTITUICOES FUBLICAS D
LUCRATIVOS REGULACAD E CONTROLE

Fonte: ECT&I (2023-2027) (p.48)

Como se depreende do quadro acima varios sdo os atores que compdem o SPIn, contudo

para este estudo foi feito um recorte para a analise dos seguintes atores nas seguintes categorias:

(i) Habitas de Inovagéo: Parques e Polos Tecnoldgicos e Incubadoras e Aceleradoras;

(if) ICT’s e Centros Privados de PD&I: Instituigdes Publicas de Pesquisa e Servigos
Tecnologicos

(ili) Empresa e outras iniciativas de atividades econdmicas: empreendedores
inovadores e startups;

(iv) InstituicOes de regulacdo, controle e outros relacionados: Instituicdes do Poder

Executivo.
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No ano de 2021, as Caravanas de Inovacdo foram promovidas em todas as 12 regides de
desenvolvimento de Pernambuco, com o objetivo de assegurar que a ECT&I-PE-2023/2027
atendesse aos requisitos de uma politica publica. Durante esse processo, foi realizada uma
escuta ativa, envolvendo tanto a populacdo quanto os participantes do Sistema Pernambucano
de Inovacéo (SPIN).A ECT&I-PE-2023/2027 tem como objetivo a promocao da transformacao
digital na economia e na sociedade social, por meio de 04 (quatro) eixos estratégicos, que
orientam as questdes de inovacdes tecnoldgicas e das inovacdes socais e inclusiva, a fim de

aumentar a qualidade de vida e prosperidade da sociedade pernambucana, sendo eles:

Figura 14: Organograma dos Eixos da Estratégia de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

EIXOS CENTRAIS DA ECT&I DE PERNAMBUCO

EIXOS ESTRATEGICOS

ECT&I - PERNAMBUCO
2023-2027

Fonte: ECT&I-PE-2023-207 (p.83)

Para cada eixo estratégico a ECT&I-PE-2023/2027 estabelece objetivos e linhas de acéo.
Desta maneira, para esta pesquisa vamos realizar um recorte nos objetivos e linhas de acédo que

sdo mais pertinentes para este estudo.

Comecando pelo eixo estratégico 1 — Ciéncia, articulacdo e compartilhamento do
conhecimento, que visa “ampliar e fortalecer a capacidade de producéo e difusdo cientifica com
articulagdo e compartilhamento do conhecimento de Pernambuco” (ECT&I-2023/2027, p. 84).
Essa iniciativa pretende contribuir para o crescimento da pesquisa e producdo de conhecimento,

alinhando-se aos desafios sociais, econémicos e ambientais do estado.
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Do eixo estratégico 1 retiram-se duas linhas de acdo importantes para essa pesquisa, quais
sejam: (i) “Apoio a estruturacdo de aliancas de conhecimento para o desenvolvimento de
ciéncia, envolvendo diferentes atores do SPIn, parceiros nacionais e internacionais”; e (i1)
“Promocao e divulgag@o do conhecimento cientifico através do fortalecimento da comunicagdo

publica, inclusive por multiplas plataformas” (ECT&I-2023/2027, p. 85).

O eixo estratégico 2 — Competéncias, talentos e criatividade, pretende “desenvolver a
base de recursos humanos com o fortalecimento e ampliagdo das competéncias, talentos e
criatividade em Pernambuco” (ECT&I-2023/2027, p. 86). Isso inclui a promocdo da
criatividade, empreendedorismo e cultura de inovacdo, desdobrando-se em acdes para
qualificar pessoas em tecnologias do futuro, por meio de ambientes de aprendizado e promogao

da hipercultura.

Para este estudo as principais linhas de acdo do eixo estratégico 2 sdo: (i) “Atracao,
fixacdo e retencdo de talentos e profissionais qualificados em areas prioritarias para o Estado”;
(1) “Criacdo de ambientes e promo¢do da hipercultura, economia criativa e do
empreendedorismo inovador”; e, (iii) “Capacitagdo e treinamento alinhados as demandas de
cada regido, as novas realidades tecnoldgicas e explorando novos instrumentos de ensino e
aprendizagem” (ECT&I-2023/2027, p. 86).

J& no que diz respeito ao eixo estratégico 3 — Tecnologia e competitiva, objetiva
“desenvolver tecnologias para o aumento da competitividade sistémica nos diversos segmentos
da estrutura produtiva pernambucana” (ECT&I-2023/2027, p. 88). Esta é 0 eixo que apoia a
linha de agdo para a: “Implantacdo, ampliacéo e melhoria da infraestrutura de P&D e prestagéo
de servicos tecnoldgicos, estimulando a integracdo entre instituicdes publicas e privadas”

(ECT&I-2023/2027, p. 88).

O Eixo Estratégico 3 inclui como uma de suas principais iniciativas um elemento crucial
para o0 desenvolvimento econdmico e social do estado, concentrando-se, em particular, no
ambito da inovacgdo: “o apoio ao desenvolvimento e validagdo de novas tecnologias e a protecao

da propriedade intelectual” (ECT&I-2023/2027, p. 89).

Outro eixo abordado na ECT&I-PE-2023/207 é o0 eixo estratégico 4 — Inovacao para o
bem-estar social, que busca “ampliar as competéncias empreendedoras e inovativas para fortalecer a

geracdo de valor através da inovagdo, visando o bem-estar social” (ECT&I1-2023/2027, p. 90).

Neste sentido, o eixo estratégico 4, reflete grandes linhas de acdo para incentivar o

ecossistema de inovacao, tais como:
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1. Fortalecimento e ampliacdo de habitats ou ambientes de inovacdo e hubs locais de
inovacdo, tais como incubadoras, aceleradoras ou ambientes regulatorios;

2. Criacdo e fortalecimento de novos empreendimentos inovadores (empreendedores
inovadores, startups, scaleups, ambientes de negécios e capital de risco);

3. Estimulo a producéo cultural e economia criativa como insumos estratégicos para
0 ecossistema de inovacao;

4. Apoio a criacdo e fortalecimento de incubadoras de empreendimentos populares,
promocéo das tecnologias sociais e da inovagao inclusiva;

5. Promocdo da inovagdo no setor publico;

6. Ampliacdo da PD&I nas empresas, através de projetos cooperativos com ICT e da
presenca de pesquisadores nessas empresas (puUblicas e privadas) e novos
instrumentos de fomento. (ECT&I-2023/2027, p. 90)

A ECT&I-2023/207, construida de forma cumulativa e coletiva, visa, portanto
impulsionar o desenvolvimento sustentavel de Pernambuco, baseando-se nos eixos da Ciéncia,
Formacdo, Tecnologia e Inovacdo, tendo resumidamente como objetivo central promover
condicdes que impulsionem a competitividade, transformacéo social, elevacdo da qualidade de

vida e prosperidade baseada em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao no estado de Pernambuco.
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3. METODOLOGIA

Com relacdo a abordagem do problema (SILVA; MENEZES, 2005), o estudo tem
carater qualitativo com énfase na observacao e estudo de multiplos casos, a0 mesmo tempo que
serd necessario o cruzamento dos levantamentos com a pesquisa bibliogréfica, com a
documentacéo coletada, aléem do levantamento dos dados obtidos com as reunides, entrevistas
e questionarios junto aos atores ligados aos ambientes de inovacdo da SECTI-PE.

Segundo Apolinério (2004, p.151), a pesquisa qualitativa “lida com fendmenos: prevé
a analise hermenéutica dos dados coletador”. Menezes (2019, p. 29), entende que numa
pesquisa de “cunho qualitativo, a interpretagdo do pesquisador apesenta uma importancia
fundamental”.

A pesquisa tem carater exploratério (GIL, 2010) por visar estudar o ambiente
impulsionador de inovacgéo da SECTI-PE e os empreendedores das startups a ela relacionados
para verificar como esta o conhecimento da protecdo de propriedade intelectual junto a esses
atores.

Goncalves (2003, p. 65 apud MENEZES et al., 2019, p. 34), entende que a pesquisa

exploratoria:

é aquela que se caracteriza pelo desenvolvimento e esclarecimento de ideias, com
objetivo de fornecer uma visdo panoramica, uma primeira aproximacdo a um
determinado fendmeno que € pouco explorado. Esse tipo de pesquisa também é
denominado “pesquisa de base”, pois oferece dados elementares que ddo suporte para a
realizacdo de estudos mais aprofundados sobre o tema.

Menezes (2019), resume a pesquisa exploratéria como uma maneira do pesquisador
conglomerar o conhecimento sobre um assunto, de maneira que apos a analise de todo o
material os resultados sirvam de inspira¢fes para outras pesquisas.

A pesquisa também pode ser considerada explicativa, que de acordo com Gil (2008, p.
47):

é o tipo de pesquisa que mais aprofunda o conhecimento da realidade, porque explica a
razdo, o porqué das coisas. Por isso mesmo, é o tipo mais complexo e delicado, ja que
0 risco de cometer erros aumenta consideravelmente.

Assim a pesquisa visa entender os fatores que possam ajudar a disseminacdo da
propriedade intelectual nos ambientes impulsionadores de inovacdo, especialmente, no que
tange os ambientes de inovacdo ligados a SECTI-PE.

Quanto a escolha do objeto a pesquisa pode ser classificada como estudo de multiplos
casos. Segundo Yin (2001, p. 68), com relagdo aos estudos de casos multiplos, estes costumam
ser mais convincentes. O Autor ainda entende que 0 primeiro passo para estruturar os estudos
de mdltiplos casos € a defini¢éo da teoria e/ou a distingdo do problema, para sé entao apresentar

0s casos selecionados com suas defini¢cdes e indicadores para a analise.
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De acordo com Boyd & Westfaal (1987), a pesquisa de multiplos casos se mostra

interessante para a identificacdo de trés fatores:

e fatores comuns a todos os casos no grupo escolhido;
e fatores ndo-comuns a todos, mas apenas a alguns subgrupos;
e fatores Ginicos em caso especifico.
O presente estudo, portanto, se adequa, a esse tipo de estudo de multiplos casos, pois,

inicialmente define o que s&o todos os tipos de ambientes impulsionadores de inovagéo, para
depois abordar os ambientes vinculados a SECTI-PE, sendo eles: a Usina Pernambucana de
Inovacdo, o0 Armazém da Criatividade de Caruaru ligado ao Parque Tecnologico Porto Digital,
0 Instituto de Tecnologia de Pernambuco (ITEP), a Incubadora de Empresas de Base
Tecnologica de Pernambuco (INCUBATEP), o Parque Tecnoldgico de Eletrbnicos e
Tecnologias Associadas de Pernambuco (PARQTEL) e a Incubadora de Projetos de Inovagéo
Tecnologica (INBARCATEL).

3.1. LOCUS DA PESQUISA

A escolha do locus se deu devido a uma demanda especifica da SECTI-PE para
analisar os documentos juridicos dos ambientes impulsionadores de inovacéo a ela interligados,

com relacéo as questdes de propriedade intelectual.

Desta maneira, foi realizado um Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT) entre a
pesquisadora e a SECTI-PE (Apéndice A), com o objetivo de estabelecer entre as partes o
compartilhamento de conhecimento e desenvolvimento do produto destinado a elaboracdo de
instrumentos juridicos de inovacdo com foco em propriedade intelectual.

Este ACT trata-se de uma aplicagdo de experimento do projeto denominado “Mentoria
in gov”, no qual houve um intercambio de conhecimento sobre propriedade intelectual para a
melhoria e elaboracdo de instrumentos juridicos de inovacdo, além do intercambio de acesso
aos ambientes de inovacao ligados a SECTI-PE para analise da Autora com relacdo as questdes

de propriedade intelectual nesses ambientes.

Assim o locus da presente pesquisa tem como ponto de partida os ambientes
impulsionadores de inovacao interligados a SECTI-PE, tais como: a Usina Pernambucana de
Inovacdo, o Armazém da Criatividade, o Instituto de Tecnologia de Pernambuco (ITEP) e sua
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de Pernambuco (INCUBATEP), o Parque
Tecnologico de Eletronicos e Tecnologias Associadas de Pernambuco (PARQTEL) e sua
Incubadora de Projetos de Inovagdo Tecnologica (INBARCATEL). A figura abaixo descreve

como no ano de 2020 esses ambientes estavam vinculados a SECTI-PE.



Figura 15: Ambientes Impulsionadores de Inovacao vinculados a SECTI-PE

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de Pernambuco — SECTI
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Fonte: elaboradora pela Autora (2022)

A presente pesquisa se aprofundou na realidade nesses ambientes de inovacgdo da

SECTI-PE e nas suas relacBes com as questdes de propriedade intelectual.

3.2. COLETA DE DADOS

A coleta de dados na pesquisa, visa obter informacgdes quanto a realidade dos temas
abordados. Segundo Prodanoc (2003, p.97), com a coleta de dados o “leitor deve ser informado

sobre como o pesquisador pretende obter os dados de que precisa para responder ao problema”.

Nesta etapa, varias técnicas podem ser utilizadas para a coleta dos dados. Nesta
pesquisa as técnicas utilizadas foram: (i) as analises documentais, (ii) as entrevistas, (iii) 0s
questionarios; e (iv)a observagdo (OLIVEIRA, 2011).

No que tange a analise documental, Gil (2008) entende que essa pesquisa documental
se vale ndo s de documentos cursivos, mas tambem de documentos pessoais e privados. Assim,
a pesquisa analisou documentos juridicos, especialmente, Editais de convocacao de incentivo a

inovacdo dos ambientes impulsionadores de inovagdo da SECTI-PE.
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Tabela 10: Analise Documental

Andlise Documental Descricao
Documento Analisado Edital Facepe n° 21/2021 — Pro-Startups — Operacao
Documento Analisado Edital — Chamada Publica n° 001/2021 — Programa Incubadora Parqtel de
Projetos de Inovagdo Tecnoldgica (Inbarcatel)
Documento Analisado Termo Definindo Critérios para Direitos a Propriedade Intelectual (2021) — para

o0 Edital — Chamada Publica n® 001/2021 — Programa Incubadora Parqtel de
Projetos de Inovacdo Tecnoldgica (Inbarcatel)

Fonte: elaborada pela Autora (2024)
Lakatos e Marconi (2001), entendem que a coleta de dados pela visa via de pesquisa
documental é aquela baseada em documentos escritos ou ndo, que podem ser pertencentes a

documentos publicos ou privados.

H& ainda a via da pesquisa bibliogréfica, que sem ela ndo existiria nenhum tipo de
trabalho cientifico, visto que, os trabalhos cientificos devem se embasar em pesquisas

bibliogréficas.

Para Vergara (2000), a pesquisa bibliogréafica é desenvolvida pela anélise de livros e
artigos cientificos, para facilitar o esgotamento do assunto pesquisado e dar subsidios para

outros tipos de pesquisa.

A pesquisa também utilizou-se de entrevistas semiestruturadas com os principais
gestores dos ambientes impulsionadores de inovacdo da SECTI-PE, uma vez que eles possuem
cargos estratégicos, para responder as perguntas ligadas ao conhecimento de propriedade

intelectual deles e dos ambientes por eles geridos.

Tabela 11: Ambientes de Inovacdo da SECTI-PE

Cargo Ambiente de Inovacéo Nome
Gerente de Estratégias Hub de Inovagdo Usina Pernambucana de Inovacdo
para Inovacio
Gestor de Inovagéo Unidade ligada do Parque = Armazém da Criatividade
Tecnolégico Porto
Digital
Diretor de Marketing Instituo de Tecnologia, Instituto de Tecnologia de Pernambuco (ITEP)
Ciéncia e Inovacéo
Diretor de Marketing Incubadora Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de
Pernambuco (INCUBATEP)
Gerente  Geral de Parque Tecnolégico Parque Tecnol6gico de Eletrbnicos e Tecnologias
Ambientes de Inovacéo Associadas de Pernambuco (PARQTEL)
Gerente  Geral de | Incubadora Incubadora de Projetos de Inovagdo Tecnoldgica
Ambientes de Inovacéo (INBARCATEL)

Fonte: elaborada pela Autora (2024)
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De acordo com Gil (2008), a técnica de coleta de dados por meio de entrevistas é
interessante para a aquisi¢do de informacdes sobre o conhecimento das pessoas entrevistadas
sobre o0 assunto, como por exemplo: o que elas entendem, acreditam, esperam e querem saber

sobre o tema.

O modo da escolha da entrevista ser semiestruturada se deu pela facilidade de
reordenar as perguntas aos entrevistados sem precisar manter uma ordem. Oliveira (2011),
define este tipo de entrevista como uma lista das informagdes que se deseja de cada
entrevistado, podendo ser modificadas a forma de perguntar e ordem das questdes para cada

entrevistador.

Além disso, a pesquisa visou buscar respostas a varios guestionamentos para 0
entendimento tanto dos empreendedores das startups como os gestores dos ambientes, por meio
de questionarios (formularios) elaborados na plataforma do Google Forms (Apéndice B e
Apéndice C).

A pesquisa utilizou dois formulérios para coleta de dados. O primeiro, denominado
Formulario — Startups (Apéndice B), foi organizado em cinco sec¢des: (i) Introducdo e
Explicacdo sobre a Pesquisa; (ii) Qualificacdo; (iii) Perfil da Startup; (iv) Programa de

Propriedade Intelectual; e (v) Propriedade Intelectual.

O segundo formulario, intitulado Formulario Ambientes Impulsionadores de Inovacédo
(Apéndice C), compreendeu trés sec¢des: (i) Introducdo e Explicacéo; (ii) Perfil do Ambiente de
Inovagédo da SECTI,; e (iii) Propriedade Intelectual. Esses instrumentos foram essenciais para
coletar informagdes relevantes sobre as startups e os ambientes de inovagao, permitindo uma

analise abrangente e detalhada.

Oliveira (2011) estabelece algumas vantagens para a aplicacdo do questionario:

ele permite alcancar maior ndmero de pessoas; € mais econdmico; a
padronizagdo das questfes possibilita uma interpretacdo mais uniforme dos
respondentes, o que facilita a compilacdo e comparagcdo das respostas
escolhidas, além de assegurar o0 anonimato ao interrogado.

E, por fim, a pesquisa ainda utilizou-se da técnica de observacdo direta e ndo-
participante, como coleta de dados. Gil (2008), declara que a observagdo é essencial para a
qualquer pesquisa. Para o Autor (GIL,2008 p. 100), “a observag¢ao nada mais ¢ que o uso dos

sentidos com vistas a adquirir os conhecimentos necessarios para o cotidiano”.
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Para realizar esta pesquisa, foram realizadas visitas presenciais a todos os ambientes
de inovacdo vinculados a SECTI-PE, abrangidos neste estudo. Utilizando o protocolo de
observac0es, as perguntas do formulario do Apéndice C foram apresentadas aos gestores desses
ambientes, a fim de verificar a existéncia de informacdes adicionais. Ficou evidente que as
informagdes eram consistentes entre os formularios e as respostas presenciais, confirmando,
inclusive, que um dos gestores ndo considerava relevante oferecer capacitacdo aos

empreendedores.

Com relagdo ao método de observacdo ndo-participante, a pessoa que estd observando
entra em contado com os observados (as pessoas ou a realidade estudada), mas ndo da opinides,
ndo interage para ndo ter interferéncia (OLIVEIRA, 2011).

De acordo com Gil (2008, p. 30), “pela observagao direta dos fatos, € possivel chegar
as evidéncias imediatas, sem o auxilio de qualquer elemento subjetivo ou da acdo consciente

de sujeitos ativos”.

Prodanoc (2013, p. 102), destaca dois tipos de observacgéo direta:

observagdo direta intensiva: é realizada por meio da observagdo e da entrevista;

observacdo direta extensiva: ocorre através do questionario, do formulario, de
medidas de opinido e de atitudes, historia de vida, discussdo em grupo, analise
de conteldo, testes, sociometria, pesquisa de mercado.

A presente pesquisa utiliza os tipos de observacdo direta proposto por Prodanoc
(2013), tendo em vista que observa tanto as respostas dos questionarios, quanto observa as

respostas das entrevistas.

3.3. ANALISE DOS DADOS

A obtencao dos resultados e conclusfes da pesquisa é derivada da anélise de dados,
destacando-se como uma das etapas fundamentais do trabalno (MARCONI; LAKATOS, 1996).

Bardin (1977, p. 42) conceitua a analise de conteldo como:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando a obter, por
procedimentos, sistematicos e objectivos de descricdo do conteldo de
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicBes de producdo/recepcdo (variaveis
inferidas) dessas mensagens.

Segundo Gil (2008, p. 152), existem trés etapas para a analise de conteudo:

Q) pré-andlise;
(i) exploragdo do material; e
(iii) tratamento dos dados, inferéncia e interpretacdo (Bardin, 1977, p. 95).
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A presente pesquisa utiliza os tipos de observagdo direta proposto por Prodanoc
(2013), tendo em vista que observa tanto as respostas dos questionarios, quanto observa as

respostas das entrevistas.

De acordo com os conceitos trazidos por Gil (2008) e Bardin (1977), a presente
pesquisa passou por todos 0s pontos. Primeiro, houve uma analise bibliografica e documental,
para formular a hipétese do problema a ser analisado. Segundo, houve uma etapa exploratéria
de todo o material, dos livros, dos artigos, dos periddicos, das entrevistas, dos questionarios etc,
a fim de realizar a melhor estrutura da presente pesquisa. Por fim, h4 a realizag&o tratamento de
fato dos dados coletados, para a analise comparativa da teoria com a préatica e o cruzamento das

informacdes.

Esta pesquisa utilizou a analise de conteldo agrupando o processo em quatro
categorias: (i) contextualizacdo dos atores dos ambientes de inovacdo da SECTI-PE; (ii)
percepcao do conhecimento sobre propriedade intelectual pelos empreendedores dos ambientes
de inovacdo da SECTI-PE; (iii) andlise das Politicas Publicas sobre questdes de inovagédo e
propriedade intelectual; e, (iv) verificagio de maneiras para disseminar a propriedade

intelectual nos ambientes de inovacdo da SECTI-PE.

Figura 16: Analise de Contetdo

Analise de Conteudo

2. Percepcao do 4. Verificac3o de
conhecimento 3. Analise das maneiras para
sobre propriedade Politicas Publicas disseminar a
intelectual pelos sobre questoes de propriedade
empreendedores inovagao e intelectual nos
dos ambientes de propriedade ambientes de
inovacdo da SECTI- intelectual. inovacdo da SECTI-
PE. PE.

1. Contextualizagdo
dos atores dos
ambientes de
inovagao da SECTI-
PE.

Fonte: elaborada pela Autora (2024)

A primeira categoria de analise de contetido foi definida com a intencao de descobrir

quais os tipos de ambientes impulsionadores de inovacdo fazem parte da SECTI-PE e assim
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delimitar quais seriam os ambientes a serem estudados e esmiugados, conforme detalhamento

na figura abaixo.

Figura 17: Ambientes Impulsionadores de Inovacéo Estudados na Pesquisa

Parques Cientificos e

. Tecnologicos
Ecossistemas de

Inovacdo
Institutos de Tecnologia,

Ambientes s "
Ciéncia e Inovacao

impulsionadores de

inovagdo estudados
na pesquisa

Mecanismos de Incubadoras de Empresa

geracdo de
empreendimentos
Hubs de Inovacdo

Fonte: elaborada pela Autora (2024)

A segunda categoria de analise de contetdo foi estabelecida para avaliar a percep¢édo
do conhecimento dos empreendedores de startups nos ambientes de inovacdo da SECTI-PE,
investigando também a necessidade desses empreendedores de adquirirem conhecimentos
sobre propriedade intelectual nos programas de desenvolvimento de startups em que estdo

envolvidos nesses ambientes.

A terceira categoria de analise de conteudo surgi para verificar se existem politicas
publicas que instituam acdes de disseminacdo e/ou capacitacdes sobre as questdes de inovacao

e propriedade intelectual, tanto em nivel nacional quanto estadual.

Por fim, a quarta categoria de analise de contetudo foi criada com o objetivo de
encontrar o melhor resultado para a pesquisa e tracar estratégias para o avanc¢o da divulgacao
do tema de propriedade intelectual para os empreendedores das startups dos ambientes

impulsionadores de inovacgdo ligados a SECTI-PE.



82

3.4. DESENHO METODOLOGICO

Essa pesquisa foi delineada pela abordagem qualitativa e para os fins a abordagem
exploratoria e explicativa, sendo utilizado o referencial tedrico para ter conhecimento de todos

0s conceitos abordados no estudo.

Como estratégia metodoldgica utilizou-se como base o estudo de multiplos casos no
locus da SECTI-PE, conforme detalhado acima, isso explica a combinagdo necesséria entre
pesquisa bibliografica, documental e de campo.

Para os instrumentos de coletas de dados foi necessario realizar:

Q) revisao de literatura;

(i) analise e revisdao dos documentos juridicos, especialmente, dos Editais dos
ambientes impulsionadores de inovagédo da SECTI-PE, com foco, nas questbes
de propriedade intelectual;

(iii)  realizacdo de visita presencial na Usina Pernambucana de Inovacéo; no Parqtel
e Inbarcatel, no ITEP e na Incubatep; e, no Armazém da Criatividade;

(iv)  andlise preliminar dos dados e ajuste no roteiro de entrevistas e de observacéo;

(V) elaboracdo de entrevista semiestrutura para os empreendedores das startups
destes ambientes, por meio de formulario a ser encaminhando pela plataforma
do Google Forms (Apéndice B); e,

(vi)  elaboragéo de entrevista semiestrutura para 0s gestores destes ambientes, por
meio de formulario a ser encaminhando pela plataforma do Google Forms
(Apéndice C).

A andlise dos dados, portanto, foi realizada por meio de uma andlise comparativa de
todos os dados coletados, com o intuito de entender o conhecimento sobre propriedade
intelectual nesses ambientes, para poder tracar estratégias para a devida implementacdo e

divulgacéo da propriedade intelectual nos ambientes de inovacdo da SECTI-PE.
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Figura 18: Desenho Metodol6gico

Qualitativa
Fins: Exploratdria e Explicativa

Abordagem

Estratégia Metodoldgica Estudo de Multiplos Casos

Ambientes Impulsionadoresde
Inovagdoda SECTI

Documental; Bibliografico; Entrevistas
semiestruturadas; Questionarios; e,
Observacao direta e ndo-participante.

Instrumentos de Coletas de Dados

Anélise de Conteudo; Analise das
Analise de Dados entrevistas e questionarios; e, Analise
Comparativa dosdados

Fonte: elaborada pela Autora (2022).

Ap0s a exposicdo da metodologia utilizada na pesquisa, passaremos a examinar 0s
resultados e a discussdo do trabalho.
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4. RESULTADOS

Os resultados do presente estudo encontram-se seccionados em trés partes de andlise
dos ambientes de inovagdo da SECTI-PE: (1) dos atores da rede dos ambientes de inovacao;
(2) da percepcdo do estagio de conhecimento da Pl pelos empreendedores das startups; €, (3) a
elaboracdo de taticas para a disseminacdo da Pl para as startups, sendo relacionados aos

objetivos especificos delimitados nessa pesquisa.

4.1. ATORES DA REDE DOS AMBIENTES DE INOVACAO DA SECTI-
PE

Com o propdsito de compreender o primeiro objetivo especifico deste estudo, que é
investigar os atores na rede dos ambientes de inovacéo da SECTI-PE, no ano de 2020, por meio
de entrevistas conduzidas, formularios enviados e observagdes diretas nos locais, obtivemos a

confirmacéo dos seguintes atores pelos gestores dos ambientes de inovagéo:

Gréfico 3: Ambientes de Inovacgdo da SECTI-PE

Qual o Ambiente de Inovacdo da SECTI vocé faz parte?
6 respostas

@® Armazém da Criatividade
@ Parqtel
Itep
@ Incubatep
@ Inbarcatel
@ Usina Pernambucana de Inovagéo

Fonte: Dados da Pesquisa (2020)

Antes de entrar em detalhes sobre cada um dos ambientes de inovacdo da Secretaria
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, € essencial esclarecer suas competéncias,

conforme estabelecido pela Lei Estadual n® 18.139, de 18 de janeiro de 2023.

De acordo com essa legislacdo, a SECTI-PE e competente para formular, fomentar e

executar acdes relacionadas a politica estadual de desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de
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inovacdo de Pernambuco. Além disso, ela é responsavel por promover e apoiar iniciativas que
incentivem a ciéncia, o ensino superior, a pesquisa cientifica, a extensdo e o planejamento e
execucao de agdes para criar e consolidar ambientes e empreendimentos de inovagéo no Estado

de Pernambuco.

Suas atribuigdes também incluem a formulagdo e implementacdo de medidas para
ampliar e interiorizar as competéncias cientificas e tecnoldgicas do Estado de Pernambuco, bem
como apoiar as a¢oes de policia cientifica e medicina legal. Ademais, a SECTI-PE é incumbida
de instituir e gerir centros tecnoldgicos, promover a educacdo tecnolégica e coordenar a

radiodifusdo publica e servigos correlatos.

Estdo diretamente vinculados a SECTI-PE dois 6rgdos: a Fundacdo de Amparo a
Ciéncia e Tecnologia (FACEPE) e a Universidade de Pernambuco (UPE). Além disso, a
SECTI-PE possui contrato de gestdo com o Instituto de Tecnologia de Pernambuco (ITEP) e o
Parque Tecnoldgico Porto Digital (“Porto Digital”), sendo o Armazém da Criatividade unidade
de negdcios do Porto Digital, no agreste Pernambucano. A Tabela 12 detalha todos os ambientes

de inovacdo ligados a SECTI-PE, os quais fizeram parte da analise desta pesquisa.
Tabela 12: Rede de Atores dos Ambientes de Inovacdo da SECTI-PE
Vinculo com a SECTI-PE

Tipo de Ambiente = Ambiente de Inovagdo da SECTI-

de Inovacéo PE
Parque Parque Tecnolégico de Eletronicose = Vinculo Direto com a SECTI-PE.
Tecnolbgico Tecnologias Associadas de
Pernambuco — Pargtel (Decreto N°
46.901/2018)
Incubadora Incubadora Parqtel — incubadora de = Vinculo Direto com & SECTI-PE por intermédio
Projetos de Inovacdo Tecnoldgica —do Parqgtel.
(Inbarcatel)
Instituto de Instituto de  Tecnologia de Vinculo por meio de Contrato de Gestdo com a
Ciéncia, Pernambuco (ltep) SECTI-PE.
Tecnologia e
Inovacgdo
Incubadora Incubadora de Empresas de Base Vinculadaa SECTI-PE por intermédio do ITEP
Tecnologica de  Pernambuco
(Incubatep)
Unidade do Armazém da Criatividade Vinculo por meio de Contrato de Gestdo com a
Parque SECTI-PE, por intermédio do Nucleo de Gestao
Tecnolbgico do do Porto Digital (“NGPD”)
Porto Digital

Hub de Inovacao

Usina Pernambucana de Inovagdo

Vinculo Direto com a SECTI-PE. constituida por
uma unidade operacional e uma unidade
colegiada:

Presidéncia: Compartilhada entre a SECTI-PE,
a Secretaria de Planejamento e Gestéo
(SEPLAG) e a Secretaria de Administracdo
(SAD), € responsavel pela gestéo estratégica da
Usina.
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Unidade Técnica: Vinculada a SECTI-PE e
responsavel por tocar o dia a dia da Usina.

Fonte: elaborada pela Autora (2024)

O Parque Tecnoldgico de Eletrénicos e Tecnologias Associadas de Pernambuco,
conhecido como Parqgtel (de acordo com o Decreto N° 46.901/2018), retratado na figura 19 a
seqguir, representa um complexo imobiliario planejado com o propdsito de impulsionar o
desenvolvimento empresarial e tecnoldégico em Pernambuco. Este parque esta vinculado a

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo.

Figura 19: Logomarca do Parqtel

*

PARQTEL

Fonte: Parqgtel (2022)

Funcionando como um agente catalisador na interagdo entre os setores publico,
privado e académico, o Parqtel concretiza o conceito da “triplice hélice”, promovendo o0 avango
tecnoldgico, inovacdo e empreendedorismo na industria Pernambucana. Seu objetivo €
estimular a competitividade industrial e modernizar a base produtiva do estado, contribuindo

assim para o desenvolvimento socioecondmico da regiéo.

O Pargtel concentra seus esforcos estratégicos no desenvolvimento de
empreendimentos voltados a producdo de produtos, servigos e tecnologias associadas a
manufatura avancada. Esses empreendimentos abrangem diversos setores, incluindo
eletroeletrdnico e semicondutores, automotivo, energias renovaveis, metalmecanico, tecnologia
da informacéo e comunicacgédo (TIC), telecomunicacOes, automacdo de processos industriais,
além da industria de equipamentos medico-hospitalares, proteses, orteses, industria naval e

aeronautica.

A incubadora do Parqgtel, também conhecida como Inbarcatel, representada pela figura
20 a sequir, busca apoiar impulsionar o crescimento de startups e projetos promissores na area
industrial, com projetos incubados de uma ampla gama de setores, incluindo automacéo,

robdtica, manufatura avancada e loT.
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Figura 20: Logomarca da Inbarcatel
PARQIEL

Fonte: Inbarcael (2022)

Através de um processo de chamada publica, diversas empresas tém a oportunidade
de submeter suas propostas. Estas propostas passam por uma avaliacdo criteriosa e selecéo por
parte da administragdo do Centro de Manufatura Avangada (“CMA”). Os projetos selecionados
tém a possibilidade de estabelecer-se em salas individuais no CMA durante um periodo de dois
anos. Além disso, existe a op¢do de estabelecer-se por um periodo mais curto, de seis meses,

em salas compartilhadas do Coworking.

Os projetos incubados no Pargtel tém acesso aos ambientes e servigos disponibilizados
pelo CMA, que incluem: (i) mobiliario; (ii) internet; (iii) laboratorios multiusuérios; (iv)
conexdo com outros ambientes de inovagdo; (v) participagdo em cursos e treinamentos

oferecidos pelo CMA; e, (vi) possibilidade de obter bolsas para apoio técnico.

Ja o Instituto de Tecnologia de Pernambuco (“ITEP”), caracterizada pela figura 21 a
seguir, é uma organizacdo social sem fins econémicos, atuando como referéncia regional na
oferta de solucdes tecnologicas para o setor produtivo em Pernambuco e na Regido Nordeste.
Sua missao é atender demandas estratégicas, priorizando propostas que reduzam desigualdades
tecnoldgicas e promovam inclusdo social, gerando empregos e empreendimentos. O instituto
também visa aprimorar a competitividade tecnoldgica de empresas e arranjos produtivos locais,

contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.

Figura 21: Logomarca do ITEP

[
instituto de
’ tecnologia de
pernambuco

Fonte: ITEP (2024)

O ITEP desempenha um papel crucial no fomento a tecnologia e economia criativa em

Pernambuco. Antes da consolida¢do do estado como um polo nesses setores, o ITEP ja investia
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no desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica e na promocéo da cultura empreendedora.
Em 1990, inaugurou a pioneira Incubadora de Empresas de Base Tecnolo6gica de Pernambuco
(“INCUBATEP”), representada na figura 22 a seguir, fruto da colaboragdo com diversas

instituicoes.

Figura 22: Logomarca da Incubatep

Incubatep”

Incubadors de Empredad de Base
Tecnolédgica do Estado de Pernambuco

Fonte: ITEP (2022)

O ITEP expandiu sua rede de incubadoras para municipios como Caruaru, Serra
Talhada e Petrolina. Além de oferecer infraestrutura fisica as empresas incubadas, o instituto
proporciona atividades de capacitacdo técnico-empresarial, preparando as empresas para 0
mercado e contribuindo para fortalecer a economia estadual. Com mais de 120 empresas
graduadas, o Programa de Incubacdo de Empresas do ITEP cumpre sua missdo estratégica ao
desenvolver empresas de base tecnoldgica, impulsionando o empreendedorismo e a inovacao

em diversas regides de Pernambuco, gerando empregos especializados e convencionais.

O Armazém da Criatividade (“AC”), ilustrado na figura 23 a seguir, € uma unidade de
negocios do Porto Digital no agreste de Pernambuco, sendo o Porto Digital um parque

tecnoldgico situado na cidade do Recife, estado de Pernambuco.

Figura 23: Logomarca do Armazém da Criatividade Caruaru

Fonte: Armazém da Criatividade (2024)

O AC é uma estrutura dedicada ao suporte a inovacdo e empreendedorismo, operando

de forma integrada com instituicdes de ensino, ciéncia e tecnologia, além de manter uma estreita
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conexdo com o setor produtivo e as politicas publicas locais, especialmente da cidade de
Caruaru, no Estado de Pernambuco. Sua atuagdo visa estimular o surgimento de
empreendimentos inovadores para diversificar e fortalecer a competitividade da economia

regional.

As areas de foco do AC incluem desenvolvimento de software e servigos de tecnologia
da informacéo (TIC), bem como economia criativa (EC), com énfase em design, games, cine-
video, animacdo, fotografia e musica. As areas de TIC e EC estdo especialmente alinhadas com
a vocacao predominante do local, concentrando-se na atividade da economia criativa para
introduzir padrdes mais elevados de inovagao nos principais arranjos produtivos da economia

local.

Apresentados 0s atores da rede dos ambientes de inovagdo da SECTI-PE estudados
nesta pesquisa faz-se necessario abordar os resultados das analises dos documentos juridicos,
especialmente os editais de convocacédo de incentivo a inovacao utilizados por parte dos atores.
Ressalta-se que esses ambientes, tendem a atuar por meio de edital, sendo o primeiro contato
de alguns empreendedores para fins de desenvolvimento da sua startup e por tanto deveria ser
0 primeiro contato dos empreendedores com questdes de propriedade intelectual, j& que é um

documento que vai gerir as suas relagdes.

Como resultado da analise desses documentos juridicos, destaca-se que os editais
utilizados por esses atores apresentaram fragilidades no tocante ao elemento da propriedade
intelectual, o que levou a alguns apontamentos sobre a necessidade de ter algumas informacdes
minimas sobre a propriedade intelectual, como por exemplo: apds encerrar o prazo da
contratacdo estabelecida no edital, caso o resultado tenha gerado o desenvolvimento de algum

produto, com quem fica a propriedade intelectual?

O Decreto n° 49.253, de 31 de julho de 2020, institui a Usina Pernambucana de
Inovacdo, representada na figura 24 a seguir, como uma unidade técnico-administrativa
vinculada a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Seu propdsito € impulsionar a
administragdo publica estadual na incorporacdo, desenvolvimento e disseminacdo de
tecnologias e inovacOes, conforme previsto na Lei Complementar n°® 400/2018. A Usina
realizard agdes de fomento, capacitacdo, orientacdo tecnica e disseminacdo de praticas

inovadoras de gestdo para modernizar a administracdo publica estadual.
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Figura 24: Logomarca da Usina Pernambucana de Inovagéo

s USINA
B

PERNAMBUCANA DE

@/ INOVACAD

Fonte: Usina Pernambucana de Inovacao (2024)

Seus objetivos incluem congregar acbes do Poder Executivo para implementar
solucbes de inovacdo coordenadas, visando a efetividade dos servicos publicos,
desenvolvimento econémico, sustentabilidade da renda e emprego, e bem-estar social. A Usina
Pernambucana de Inovacdo é considerada no Setor Publico do Governo do Estado de

Pernambuco como um hub de inovacgao.

Entre as atribuicdes, destacam-se o apoio a difusdo de tecnologias, pesquisa,
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, fornecimento de subsidios para tomada de decisdo,
gestdo de indicadores, mapeamento de iniciativas e politicas publicas, estimulo a parcerias
estratégicas, pesquisa e prospeccao de tecnologias, bem como a captacdo e documentacéo de

ideias e ferramentas de inovacdo governamental.

Apos andlise dos ambientes de inovacdo mencionados da SECTI-PE, a pesquisa
revelou que a maioria dos gestores desses ambientes ndo possuiam, no ano de 2020, em seus
programas de desenvolvimento de startups, mentorias ou oficinas relacionadas ao tema de

propriedade intelectual. Essa constatacdo € evidenciada no grafico 4 apresentado abaixo:

Gréfico 4: Mentorias e Oficinas sobre Propriedade Intelectual

No(s) seu(s) programa(s) de promog&o da inovagédo existem mentorias e oficinas sobre
propriedade intelectual?

6 respostas

® Sim
® Nao

Fonte:
Dados da Pesquisa (2020)
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Embora, no ano de 2020, nenhum dos ambientes de inovagao tenham incorporado em
seus programas iniciativas relacionadas a propriedade intelectual, a maioria reconhece a

importancia de capacitar os empreendedores de startups nesse aspecto.

Gréafico 5: Importancia de Capacitar os Empreendedores de Startups sobre a Pl

Vocé considera importante que um programa de desenvolvimento de Startup deve capacitar os

empreendedores das startups a entenderem as questées de Propriedade Intelectual?
6 respostas

@ Concordo Totalmente
@ Concordo
Neutro
@ Discordo
@ Discordo Totalmente

Fonte: Dados da Pesquisa (2020)

Ao analisar os atores da rede dos ambientes de inovagdo da SECTI-PE, observou-se
que, embora a maioria dos gestores reconheca a relevancia de difundir o conhecimento sobre
propriedade intelectual para os empreendedores de startups, na pratica, ndo ha incorporagédo
efetiva desse tema em seus programas. Essa lacuna indica uma certa imaturidade no tratamento
da propriedade intelectual em ambientes que, por sua natureza, deveriam desenvolver pontos

cruciais para o desenvolvimento e crescimento das startups.

42. PERCEPCAO DE CONHECIMENTO DA Pl PELOS
EMPREENDEDORES DAS STARTUPS DOS AMBIENTES DE
INOVACAO DA SECTI-PE

De forma a atender ao segundo objetivo especifico da pesquisa, qual seja, identificar
0 conhecimento da propriedade intelectual pelos empreendedores das startups ligadas aos
ambientes de inovacdo da -PE, foram extraidos alguns graficos do questionério realizado em

outubro/2022 pela Autora com os empreendedores das startups ligadas a esses ambientes.

A pesquisa revelou que 85,7% dos entrevistados informaram saber o que €

propriedade intelectual, contra 14,3% dos entrevistados.
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Gréfico 6: O que é P1?

Vocé sabe o que é Propriedade Intelectual?
28 respostas

® Sim
@ Nizo

Fonte: Dados da Pesquisa (2022)

Ao examinar o grafico 7, fica evidente que, dentre 0os 28 empreendedores que
participaram da pesquisa, 85,8% dos respondentes expressaram 0 desejo de aprimorar seus

conhecimentos sobre propriedade intelectual.

Gréfico 7: Aprender sobre Pl

Vocé tem vontade de aprender sobre Propriedade Intelectual?
28 respostas

@ Concordo Totalmente
@ Concordo

© Neutro

@ Discordo

‘ @ Discordo Totalmente

42,9%

Fonte: Dados da Pesquisa (2022)

Ao serem questionados se ja participaram de algum programa que ofereceu
treinamento ou oficina sobre propriedade intelectual, 17 dos entrevistados responderam

negativamente, enquanto 11 afirmaram ter participado.

Gréfico 8: Disseminacdo da Pl em Programas
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Se vocé participa ou ja participou de algum programa de desenvolvimento de Startup, vocé teve
alguma oficina/treinamento sobre Propriedade Intelectual?

28 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Dados da Pesquisa (2022)

Dos 28 empreendedores que participaram da pesquisa, 20 indicaram concordancia
total, enquanto 6 manifestaram concordancia, havendo apenas um voto de discordancia, quanto
a importancia de incorporar, nos programas de desenvolvimento de startups, capacitacdo sobre

propriedade intelectual.

Gréfico 9: Importancia de Capacitacdo em Pl

Vocé considera importante que um programa de desenvolvimento de Startup deve capacitar vocé a
entender as questdes de Propriedade Intelectual?

28 respostas

@ Concordo Totalmente
@ Concordo
Neutro
@ Discordo
@ Discordo Totalmente

Fonte: Dados da Pesquisa (2022)

A partir da avaliacéo dos Gréficos 7, 8 e 9, evidencia-se que, apesar de a maioria das
startups indicar conhecimento sobre o conceito de propriedade intelectual, as andlises
adicionais revelam uma forte inclinacdo dessas startups em buscar maior capacitagcdo sobre o

tema. Fica patente que, mesmo possuindo conhecimento prévio, a maioria dessas startups



94

reconhece a importancia de aprofundar seus entendimentos e sugere a integracéo desses temas

nos programas de desenvolvimento voltados para startups.

Na pesquisa conduzida por Muller (2022), constatou-se que, apesar de 0s
empreendedores possuirem conhecimento limitado ou moderado sobre propriedade intelectual,
todos reconhecem o0s beneficios que ela proporciona as suas empresas, contribuindo

significativamente para agregar valor aos produtos e servigos.

Corroborando ao entendimento da importancia da propriedade intelectual, Souza
(2021) em sua pesquisa, identificou que ap6s uma oficina sobre a importancia da propriedade

intelectual, 100% dos empreendedores destacaram a elevada importancia no assunto.

A pesquisa também evidenciou que a prote¢cdo mais comum entre as startups se
concentra nas marcas. Cerca de 57,1% das startups que participaram do estudo afirmaram ter

efetuado o registro de uma marca.
Gréfico 10: Registros de Pl pelas Startups
Qual(is) registro(s) de Propriedade Intelectual vocé ja solicitou ? (Marque quantas forem
necessarias):

28 respostas

Marca 16 (57,1%)

Software 1(3,6%)

Patente 1(3,6%)

Desenho Industrial

0 (0%)

Nenhum 12 (42,9%)

0 5 10 15 20

Fonte: Dados da Pesquisa (2022)

A pesquisa indica que, entre as startups nos ambientes de inovacdo da SECTI-PE, o
registro de marca se destaca como a principal ferramenta de protecéo de propriedade intelectual.
Esse destaque ressalta a existéncia de uma oportunidade para explorar diversas formas de

protecdo, a fim de assegurar outros ativos intangiveis das startups.
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Essa estatistica que demonstra o registro de marca como a principal forma de
protecdo para os ativos intangiveis das startups da SECTI-PE encontra respaldo no estudo
conduzido pelo INPI e pelo SEBRAE, no Radar Tecnoldgico INPI (2021). Nesse levantamento,
dentre as 3.523 startups ativas, 56% possuem marcas registradas, enquanto apenas 6% detém

registros de programas de computador e 5% apresentam solicitagdes de patentes.

Ao abordar o segundo objetivo especifico da pesquisa, observou-se, de maneira
abrangente, que a maioria dos empreendedores das startups envolvidas tem conhecimento sobre
0 conceito de propriedade intelectual. Entretanto, identificou-se uma lacuna no aprendizado
desse tema, acompanhada de uma expressiva vontade por parte desses empreendedores em

aprofundar seus conhecimentos e capacitar-se mais sobre a matéria.

4.3. ELABORACAO DE TATICAS PARA A DISSEMINACAO DA PI
PARA OS EMPREENDEDORES DAS STARTUPS DOS AMBIENTES DE
INOVACAO DA DOS AMBIENTES DE INOVACAO DA SECTI-PE

Com o intuito de aprofundar a andlise e atender ao terceiro objetivo especifico desta
pesquisa, que consiste em propor estratégias de disseminacao eficaz da propriedade intelectual
para promover uma conscientizacdo mais efetiva entre as startups nos ambientes de inovacao
da SECTI-PE, procedeu-se a avaliagdo do entendimento tanto dos gestores desses ambientes

quanto das startups associadas a eles em relacdo a propriedade intelectual.

Além desse levantamento junto aos gestores e aos empreendedores das startups
vinculados a SECTI-PE, foram examinadas também as diretrizes das politicas publicas
relacionadas a inovacao e a propriedade intelectual para verificar qual tatica deve ser aplica
para a disseminacgéo da propriedade intelectual nos ambientes de inovacao vinculados a SECTI-
PE.

A partir das respostas obtidas nos questionarios preenchidos pelos gestores dos
ambientes de inovacdo da SECTI-PE e pelos empreendedores das startups vinculadas a esses
ambientes, destaca-se que a maioria absoluta reconhece a necessidade de capacitar 0s
empreendedores sobre as temaéticas de propriedade intelectual nos programas de

desenvolvimento das startups.
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Muller (2022) ao analisar o Ranking de Depositantes Residentes de 2020, elaborado
pelo INPI, especificamente para pedidos de patentes de invengédo, observou que apenas 12
empresas ou inventores independentes figuraram entre os 50 maiores depositantes, desse tipo

de propriedade intelectual no Brasil, o restante eram universidades ou institutos de pesquisa.

Com essa analise, Muller (2022), destaca a necessidade premente de capacitar
empreendedores para protegerem suas criagdes, uma vez que Sao essenciais para impulsionar

inovacOes e impactar positivamente a economia e a sociedade.

Na pesquisa realizada com os gestores desses ambientes, dentre os 6 participantes, 5
afirmaram sua concordancia para a implementagcdo de um maodulo juridico em seus programas,

abordando, entre alguns assuntos, sobre as questdes de propriedade intelectual.

Grafico 11: Mddulo Juridico sobre Pl

Vocé aceitaria implementar um maodulo juridico nos seus programas para tratar entre alguns
assuntos, sobre a propriedade intelectual?

6 respostas

® Sim
® Nso

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

De um total de 28 empreendedores de startups que participaram da pesquisa, 20
manifestaram total concordancia com a ideia de receber capacitacdo sobre questdes de
propriedade intelectual no &mbito dos programas de desenvolvimento das startups.

Souza (2021) em sua pesquisa, que envolveu académicos e empreendedores, ao
questionar sobre a necessidade de capacitacdo em propriedade intelectual, todos os
participantes do grupo concordaram que a capacitacdo em propriedade intelectual deveria ser

obrigatdria para todos.
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A legislacéo brasileira, em conjunto com as legislacGes estaduais, tem regulamentado
as questdes relacionadas a inovacgdo, visando impulsionar ideias e projetos inovadores em toda

a sociedade, com énfase nas empresas empreendedoras, como € o caso das startups.

A propria Politica Nacional de Inovacéao, no inciso IV do seu artigo 5°, contempla
questdes relacionadas a protecdao do conhecimento, especialmente no que diz respeito ao direito
de propriedade e ao uso ou exploragéo da propriedade intelectual. Em suas diretrizes, a politica
destaca a necessidade, em sintese, de: (i) estabelecer um sistema nacional de propriedade
intelectual; (ii) revisar as legislacGes pertinentes; (iii) formular estratégias nacionais para a
propriedade intelectual; (iv) incentivar a internacionalizagdo de patentes; e (v) simplificar os

procedimentos para solicitacfes de patentes.
Tabela 13: Eixo IV e Diretrizes da PNI

Eixo IV Diretrizes

IV - a protecdo do conhecimento @ a) estabelecimento de um sistema nacional de propriedade intelectual
adquirido pela inovacéo, de modo a como estimulo ao desenvolvimento de ciéncia, tecnologia e inovagao
proporcionar ao titular da criagdo no Pais;

intelectual: b) reavaliacéo da regulamentacédo da propriedade intelectual do Pais;
a) os meios de defesa do direito de c¢) formulagdo de uma estratégia nacional de propriedade intelectual
propriedade contra a apropriagdo @ para estimular novos negdécios;

indevida do conhecimento por parte = d) estimulo a internacionalizagdo do conhecimento patenteavel

de terceiros; e produzido no Pais; e
b) o direito de uso ou de exploracéo | e) simplificagdo do processo de pedidos e concessdes de patentes no
de sua criacéo; Pais e incentivo aos pedidos de patentes no Pais e no exterior;

Fonte: Elaborada pela Autora (2024)

Diante da previsdo a PNI sobre a implementacdo de estratégia nacionais, em 2020,
criou-se a Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual, que visa instituir um Sistema
Nacional de Propriedade Intelectual (ENPI). A ENPI aborda em seu Eixo 2 a necessidade de:

“Disseminacdo, formagdo e capacitagdo em propriedade intelectual”.

Tabela 14: Eixo 2 e Diretrizes da ENPI

Eixo 2 Diretrizes

Disseminacao, formacéo e Promover acfes para disseminar a cultura de Pl entre agentes

econdmicos, consumidores, comunidade académica e a sociedade em

geral, com o proposito de tornar o sistema e suas ferramentas conhecidas

intelectual para inventores, criadores, cientistas e empresarios, bem como formar e
capacitar profissionais de diversas areas no tema.

Fonte: elaborada pela Autora (2024)

capacitacio em  propriedade

O estado de Pernambuco, através da Estratégia de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao de
Pernambuco 2017-2022 (ECT&I-PE/2017-2023), contempla quatro eixos estratégicos, sendo

que cada um deles apresenta diretrizes que se alinham a este terceiro objetivo especifico, de
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proporcionar conhecimento, apoio e capacitacdo para a inovacdo. Essa abordagem esta

diretamente vinculada as questdes de propriedade intelectual.

Tabela 15: Eixos e Diretrizes da ECT&I-PE/2017-2023

Eixos

I - Ciéncia, articulacdo e
compartilhamento do
conhecimento

Il - Competéncias, talentos e
criatividade

111 - Tecnologia e competitiva

IV - Inovacdo para o bem-
estar social

Diretrizes

(i) “Apoio a estruturagdo de aliangas de conhecimento para o
desenvolvimento de ciéncia, envolvendo diferentes atores do SPIn, parceiros
nacionais e internacionais”; e (ii) “Promogao e divulgagdo do conhecimento
cientifico através do fortalecimento da comunicacdo publica, inclusive por
multiplas plataformas”

(i) “Atragdo, fixagdo e retencao de talentos e profissionais qualificados em
areas prioritarias para o Estado”; (ii) “Criagdo de ambientes ¢ promogdo da
hipercultura, economia criativa ¢ do empreendedorismo inovador”; e, (iii)
“Capacitagélo e treinamento alinhados as demandas de cada regido, as novas
realidades tecnologicas e explorando novos instrumentos de ensino e
aprendizagem”

(1) “o apoio ao desenvolvimento e validagdo de novas tecnologias e a protegao
da propriedade intelectual”

(i) Fortalecimento e ampliacdo de habitats ou ambientes de inovacdo e hubs
locais de inovagdo, tais como incubadoras, aceleradoras ou ambientes
regulatdrios; (ii) Criacdo e fortalecimento de novos empreendimentos
inovadores (empreendedores inovadores, startups, scaleups, ambientes de
negdcios e capital de risco); (iii) Estimulo & producgdo cultural e economia
criativa como insumos estratégicos para o ecossistema de inovagdo; (iv)
Apoio a criagcdo e fortalecimento de incubadoras de empreendimentos
populares, promog¢do das tecnologias sociais e da inovacdo inclusiva; (v)
Promocdo da inovacdo no setor publico; e, (vi) Ampliacdo da PD&I nas
empresas, atraveés de projetos cooperativos com ICT e da presenca de
pesquisadores nessas empresas (publicas e privadas) e novos instrumentos de
fomento.

Fonte: elaborada pela Autora (2024)

Ao analisar as informacdes obtidas na pesquisa, tanto dos atores presentes nos

ambientes de inovacdo, incluindo gestores e empreendedores, quanto das politicas publicas

elaboradas em niveis nacional e estadual (Pernambuco), percebe-se, em suma, uma

preocupacdo em disseminar, capacitar e fomentar a inovacao e a propriedade intelectual.

Na busca por compreender a maneira mais eficaz de aplicar o conhecimento de

propriedade intelectual nas startups dos ambientes de inovagdo da SECTI-PE, indagou-se, no

ano de 2022, aos empreendedores sobre suas preferéncias para capacitacdo nesse tema. Os

resultados da pesquisa revelaram que 60,7% dos respondentes declararam que as opg¢des mais

populares foram as mentorias e as oficinas.
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Gréfico 12: Formas de Disseminacéo da Pl

Como vocé gostaria de aprender sobre Propriedade Intelectual?
28 respostas

@ Oficina
@® Mentoria
Material de leitura
@ Cursos
@ Todas as alternativas

Fonte: Dados da Pesquisa (2022)

Levando em consideracdo as respostas dos empreendedores, durante as entrevistas
conduzidas com os gestores dos ambientes de inovagdo vinculados a SECTI-PE, a Autora
sugeriu a implementacdo de modulos juridicos abordando, entre alguns assuntos, o tema da
propriedade intelectual como meio de disseminar esse conhecimento em propriedade

intelectual, por meio da abordagem de oficinas e mentorias.

Os resultados obtidos por Muller (2022) em sua pesquisa indicaram que 0S
empreendedores tém como principais areas de interesse para capacitacdo em propriedade
intelectual: marcas, patentes e programas de computador. Adicionalmente, o Autor verificou
que oficinas praticas seriam uma das formas mais apropriadas de promover essa capacitacdo

dos empreendedores em propriedade intelectual.

Considerando as respostas dos empreendedores obtidas durante as entrevistas
realizadas com os gestores dos ambientes de inovacéo ligados a SECTI-PE, a Autora prop6s a
introdugdo de modulos juridicos que abrangessem, entre outros temas, a questéo da propriedade
intelectual. Esses modulos juridicos abarcariam oficinas e mentorias para os empreendedores
dos programas de desenvolvimento de startups, por meio do seguinte planejamento de

execucao:
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Tabela 16: Planejamento de Execucédo de Oficinas e Mentorias

Planejamento de Descricao
Execucdo de
Oficinas e
Mentorias
Tema Geral Capacitacdo em Aspectos Legais para as Startups
Objetivo Geral Capacitar empreendedores em aspectos legais relevantes para o funcionamento da startup,

com foco em alinhamento societario e contratos, LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados)
e Propriedade Intelectual.

Metodologia As oficinas e mentorias serdo conduzidas de forma prética e interativa, utilizando uma
variedade de recursos para garantir o engajamento dos participantes. A metodologia
incluird:

v Apresentacdo de Conteudo:
e Uso de apresentacBes em slides para introduzir os tépicos.
e Explicagdo detalhada de conceitos-chave, regulamentos e melhores préticas.
e Apresentacdo de casos reais para ilustrar situacdes praticas.
v Estudos de Caso:
e Apresentacao de casos préaticos relacionados a cada topico.
v Avaliacéo:
o Feedback dos participantes ap6s cada oficina e mentoria
Fonte: elaborada pela Autora (2022)

Dessa forma, em outubro de 2022, a Autora por intermédio do seu escritorio de
advocacia, Oliveira, Ventura & Beltrdo Advogados, firmou um Contrato de Prestacdo de
Servigos com o Nucleo de Gestao do Porto Digital (“NGPD”). Este contrato foi prorrogado em
2023 e tem como o objetivo de facilitar oficinas abordando temas como: (i) Alinhamento
Societario e Contratos; (ii) LGPD; e, (iii) Registro de Marcas e Patentes. O escopo também
inclui a realizagdo de mentorias “on demand” para as startups participantes do Programa de

Incubacdo 2022 do Armazém da Criatividade de Caruaru.

Figura 25: Descricdo dos ciclos, oficinas e horas

Tabela 1: Descricdo dos ciclos, oficinas e horas.
cidos — Incubagio N
oficina Horas

Ciclo 01 Alinhamento Societario e Contratos | 04 horas
Ciclo 01 LEPD 01 hora

Ciclo 01 Registros de Marcas e Patentes 02 horas
ciclo 02 Alinhamento Societario e Contratos | 04 horas
Ciclo 02 LGPD 01 hora
Ciclo o2 Registros de Marcas e Patentes 02 horas
Ciclo 03 alinhamento Societario e Contratos | 04 horas
Ciclo 03 LEPD 01 hora

Ciclo 03 Registros de Marcas e Patentes 02 horas

Total de Horas: 21 horas

Fonte: Contrato de Prestacdo de Servigcos — NGPD (2022)

Embora um dos atores do ambiente de inovacdo da SECTI-PE tenha incorporado em

seu programa de incubacdo temas relacionados a marcas e patentes, ainda ha consideravel
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espaco para a adocdo de diversas formas de protecdo em propriedade intelectual, visando

assegurar a seguranca juridica dos ativos intangiveis.

Deste modo, a pesquisa apontou para a necessidade de disseminacao do conhecimento
em propriedade intelectual nos ambientes de inovagdo vinculados a SECTI-PE e que as formas
de capacitacdo mais populares entre os empreendedores sé&o as oficinas e as mentorias.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa tem como objetivo geral responder a seguinte questdo: qual a melhor
tatica de disseminacdo da propriedade intelectual para os empreendedores das startups dos
ambientes de inovacdo da SECTI-PE? Dessa forma, o presente capitulo aborda as conclusGes
oriundas da pesquisa realizada, destacando suas descobertas e contribuicdes, discutindo as

limitacGes do estudo e oferecendo sugestdes para pesquisas futuras.

Em linhas gerais, a pesquisa contextualizou os atores dos ambientes de inovagéo da
SECTI-PE, depois realizou um diagnostico sobre o conhecimento e a forma de disseminacao
da propriedade intelectual junto aos empreendedores das startups, finalizando com uma
proposta de solucdo pratica para implementar a capacitacdo sobre a propriedade intelectual

nesses ambientes.

De acordo com o primeiro objetivo especifico da pesquisa, que mapeou 0s atores da
rede dos ambientes impulsionadores de inovacdo da SECTI-PE, identificou-se que a SECTI-
PE nos ecossistemas de inovacéo possui vinculos com dois Parques Cientificos e Tecnoldgicos,
sendo um de vinculo direto, que € o Partgtel e um outro por meio de um Contrato de Gestao,
utilizando uma unidade de neg6cios do Porto Digital no agreste de Pernambuco, com o
Armazém da Criatividade. Também, dentro do ecossistema de inovacdo a SECTI-PE tem
vinculo, por meio de um contrato de gestdo com um Instituto de Tecnologia, Ciéncia e

Inovacdo, que é o ITEP.

No contexto dos mecanismos de geracdo de empreendimentos, a SECTI-PE mantém
vinculo direito com a incubadora do Parqtel, a Inbarcatel, e com a Incubatep do ITEP, ambas
por meio de Contrato de Gestdo. Além disso, tem um vinculo direto com a gestdo de um hub

inovagdo com a Usina Pernambucana de Inovagao.

Com relacdo a essas categorias de ambientes de inovacdo, nomeadamente 0s
ecossistemas de inovagédo e os mecanismos de geragdo de empreendimentos, delineadas tanto
pela legislagdo quanto pela ANPROTEC, e suas subdivisdes decorrentes, observa-se uma

complexidade que, em vez de facilitar, por vezes dificulta a compreensédo do tema.

Tanto na literatura analisada quanto nas entrevistas realizadas com os gestores,
evidenciou certa confusdo, onde, em alguns momentos, aquilo que os autores e gestores
identificavam como um ecossistema de inovagdo coincidia, segundo a legislagdo, com um
ambiente de inovacdo, e vice-versa. Similarmente, essa confusdo ocorria com relacdo as

categorias de mecanismos geradores de empreendimentos.
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Além disso, ao analisar os vinculos estabelecidos pelos ambientes de inovacdo da
SECTI-PE, a pesquisa identificou situacdes em que esses ambientes enfrentam restricoes
devido a vinculagdo a um 6rgdo estadual. Essa vinculagdo muitas vezes impde uma burocracia
que ndo condiz com a agilidade necessaria na gestdo desses ambientes de inovacéo, dificultando

a implementacdo de projetos inovadores e ageis.

Apesar da existéncia de politicas publicas que visam desburocratizar, especialmente
para esses ambientes voltados para startups, a gestdo dos entes publicos ainda apresenta
barreiras burocraticas que podem prejudicar a inovacao e, por conseguinte, o desenvolvimento

econémico do estado.

No tocante aos instrumentos juridicos utilizados pelos atores da rede dos ambientes de
inovacéo ligados a SECTI-PE, especialmente os editais, identificou-se uma fragilidade sobre
as questdes de propriedade intelectual. Tendo em vista a importancia desses instrumentos para
a decisdo de participacdo ou ndo do empreendedor nos programas objetos dos editais,
recomenda-se a inclusdo de clausulas de propriedade intelectual para garantir transparéncia,

seguranga juridica e estimular a protecdo dos ativos intelectuais.

Algumas clausulas e elementos minimos que podem ser considerados nos editais sdo:
(i) definicdo de propriedade intelectual; (ii) responsabilidade e titularidade dos ativos
intangiveis; (iii) transferéncia de tecnologia; (iv) licenciamento e uso do ativo intangivel; (v)

cessao de direitos e, etc.

No que diz respeito a visdo dos empreendedores das startups presentes nos ambientes
de inovacdo da SECTI-PE em relacdo a propriedade intelectual, a analise do segundo objetivo
especifico desta pesquisa revela uma significativa lacuna de conhecimento entre o0s
empreendedores entrevistados. Essa deficiéncia resulta da falta de disseminag&o da propriedade
intelectual nos ambientes de inovacao, os quais deveriam ser espacos de ampla divulgacao sobre

0 tema.

Constatou-se na pesquisa que, apesar da maioria dos empreendedores das startups
afirmarem ter conhecimento sobre o conceito de propriedade intelectual, mais de 90% dos
entrevistados expressaram o desejo de aprimorar sua capacitacdo nesse tema dentro dos
programas de desenvolvimento de startups, jA& que mais de 60% desses empreendedores
revelarem que esses programas ndo tinham nenhum tipo de capacitagcdo sobre propriedade
intelectual.
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Dessa forma, torna-se evidente que os ambientes de inovacdo tém desafios
consideraveis a superar para avancar na promocao da capacitacdo sobre propriedade intelectual
para os empreendedores das startups. E lamentavel constatar que essa prioridade ndo tem sido
devidamente enfatizada nesses ambientes, considerando a importancia do conhecimento para a
protecdo e seguranga juridica dos ativos intangiveis, que, em muitos casos, representam o ativo

mais valioso de uma empresa.

Ao examinar as taticas mais eficazes para difundir o conhecimento em propriedade
intelectual entre os empreendedores das startups nos ambientes de inovagdo da SECTI-PE,
conforme delineado no terceiro objetivo da pesquisa, identificou-se que a mentoria e as oficinas
sdo abordagens mais apropriadas e despertam maior interesse entre 0os empreendedores

entrevistados.

Apesar de constatar, por meio da pesquisa, uma caréncia dos empreendedores sobre as
questdes de propriedade intelectual e a expressiva parcela dos gestores que reconhecem a
importancia de abordar o tema em seus programas, a adesdo as propostas da pesquisadora para
implementacdo de modulos juridicos por meio de oficinas e mentorias, para tratar de questdes
de propriedade intelectual, foi bastante limitada. Notavelmente, somente o Armazém da

Criatividade aderiu e incorporou a pratica em seus programas.

Nesse contexto, solucionando o problema de pesquisa, identificou-se que mentorias e
oficinas surgem como as estratégias mais apropriadas para difundir o conhecimento sobre
propriedade intelectual entre os empreendedores das startups nos ambientes de inovacdo da
SECTI-PE. Vale ressaltar, no entanto, que a implementacéo dessas estratégias ainda se encontra

em estagio inicial, com resultados observados em apenas um desses ambientes.
LIMITACOES

A conducdo da pesquisa enfrentou algumas limitagbes, incluindo a baixa adesdo de
empreendedores de startups nos ambientes de inovacdo vinculados a SECTI-PE para participar
dos questionarios e entrevistas. Além disso, alguns atores desses ambientes mostraram
resisténcia ao discutir questdes relacionadas a propriedade intelectual. Por ultimo, a auséncia
de estudos anteriores que respaldassem a necessidade de implementacao de taticas especificas
de propriedade intelectual para ambientes impulsionadores de inovacao também se apresentou

como uma limitagéo.

SUGESTOES DE TRABALHO FUTURO:
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Como os gestores dos ambientes de inovagdo podem colaborar com as questdes de Pl dentro

dos ambientes de inovagao?

As politicas publicas desburocratizadoras contribuem de forma efetiva para a propriedade

intelectual das startups?

Como os ambientes impulsionadores de inovacéo de fato fazem a diferenca no modelo da

hélice quintupla?

Realizar uma comparacéo dos ambientes de inovacdo das Secretarias de Tecnologia, Ciéncia e

Inovacdo dos Estados do Nordeste.
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APENDICE A - ACORDO DE COOPERACAO TECNICA

210N HERY BEGOVPE - 1T13ET - GOVPE - ANt

J

Secretara de =
e B jL P
Ciéncia, Teenologia A1
- L.
w Inovagao L

§ PEANAMEUCO

ACORDO DE COOPERACAD TECNICA QLE ENTRE SI CELERRAM A SECAETARIA DE CIBNCLA, TECNOLOGLA
E INOVACAD E A MENTORADA, NA FORMA A SEGLNR ESTABELECIDA.

ASECHETARIA DE CENCIA, TECNOLOELA E INOVACAD, Srglo pdialies integrante da Adminlstraclio Direta
dp Podar Beosttve Extedual da Pemambuco, nos termoy de Lel Estadigl n® 16.520/218, Inscrita no
ONPI/MF sob o ni 41,230,103/0001-25. com sede na Rua Vital de Olvelra, 32, Balmo do Recife, Recife/PE,
LEP 50030-370, Brasl, Fone: (81) 3183-5560/5552, she www soctl pe govbef, doravante denominada
SECTI, navie ato represanieds par sau Secwbirk, Sr LLACAS CAVALCANTI RAMOS. nomeade peke
Excalentiysimp Senhor Governador do Extado, por maka do Ato n2 1807, de 31 de Julho de 2020,
publcado no Diérlo Oficlal do Estado em 01/08/2020, bam comd por seu Secrebiric Baecutivo, 50
LECMILEY DA SEWA SALES, nomendo pelo Bxrelentissimo Senhor Gowernador do Estado, por melo do Ao
n* 357, du 16 da jansiro de 21%, publicado na Dhirfo Oficlal do Extedo sm 17/01/205, no v des
atrbukBes que |he foram delegadas por meTo da Portaria SECTI nR 33642019 alterada nos termas da
Portarla SECTI n@ 020/2019 publicada no DidrTo Oficial em 28/03/2019, ambos domidilades na Cldade do
Rasife/PE, & du autro lado, o Sra. REMATA MARA OLIVENRA BEZERNA RAL, mestrande am Propriadeds
Intmiactual & Transiarincs da Tecnologis paa Inovagdo — PROANIT/URRE, dormanta denominada
simplesmente MENTORADA, &

CONSIDERANDD u Influlinds s dinsirbees trazidus pabs Lal Coamg larsartar Estadusl n® 4002018 sabea 3
necessdade de promover aghes que vissm apelar @ tonjunte de ertes plbices, emprasaraly, socladade
vl e Academia, & a5 relaghes entre eles, cujas atfvidades = Interapdes busqueam promover a apropriagdo,
@ desenvalviiments e o difusiio de tecralogias = InovapBes, com aplies de POEI e capacTacio tecnoldglea;

CONSIDERANDC que a Lol Complomentar Eradual nt 40072018 depde sobre o Incentive 4 pesguisa, 30
desenvolvimento dentffion ¢ temoligico e & Inovacho, no Ambiko da adminisracie pdblica estadual,
dastacs, dinb's sutrod, o prinelpls da promeds da eoaparaclio o meadlo mmiow o artes pdblicos,
satams pdblica & privado & pmpreses = principla da promagiino » zontinuklade dos procesins de formagin
& capadtagio clentifica & tecnoldglca;

CONSIDERANDC cua a Ll Cowrigdintiarhir Exbdul 08 00,2018 displie sabre o Incantivo 3 pesquisa, so
desenvolvimento dentffico & tecncldgico & A Inovaclo, no dmbikto da administragio piblica estadual,
destaca, dentre outros, o principlo da promoglo da cooperagsio € Interacio entre os ertes pdbillcos,
setones pdblico £ privedo & empresas e prindpio da promagiic e continuidade dos processos de formacio
# capaciteciia clertifica & tacnol deirs;

CONSIDERANDOD que & Lal Foderal n 14.129/2021, estabelece que os entes pdblicos poderio netiulr
Inhovatéirice da Inovaglio, sbarios i partcipagiio s i colsboraciio da sodedads pama o desarmobvimanto s
a sxpwimentagio de concettos. de femameniss & de mitodes Inowedores par a2 et plblice, a
prestacio de servigos pdblcos, o tratamento de dados produzidos pelo poder piblico e a particpacio do
cidadBio no controle da edminkstraglio pablica;

Itpachiwel D Oev.brisal seniroledor, D sl s OTUITTY_INMN WwelhaoRa_ofigmmariors_vieualzariid doou oot iinky s 1111
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APENDICE B - FORMULARIO STARTUPS

Set;ED 1de5s

b
Y

Formulario - Startups

0l

Me chamao Renata Maria Oliveira Bezerra Rau, sou mestranda do Mestrado em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovacdo, vinculado & Universidade Federal de Pernambuco — UFPEe
Rede PROFMIT.

Estou pesquisando sobre a Gestdo da Propriedade Intelectual no dmbito das Startups e Hubs de Inovacio.
Estou sendo orientada pelo Prof. Dr. Silvio Luiz de Paula.

Este questionario enguadra-se numa investigacio acerca da gestdo de propriedade intelectual no cenario da
protecdo intelectual pelas Startups.

0s resultados obtidos serdo utilizados apenas para fins académices (Dissertagdo e Produtos Académicos
relacionados ao Mestrade), sendo todas as informagbes ao final anonimizadas.

0 formulario deve ser respondido até o dis 15/10/2022.
Obrigada pela sua colaboragio.
Se quiser saber mais a respeito da minha pesquisa segue abaixo o5 meus dados:

e-mail: renatacliveirarau@mgmail.com / renata oraumufpe br
Telefone: (81) 98838-4957

E-mail *

E-mail valido

Este formulario esta coletando e-mails. Alterar configuracoes
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SecBo2deb

Qualificagdo

4

MNesta secdo vocé ira responder dados sobre sua Startup.

Seu nome *

Texto de resposta curta

Mome da Startup *

Texto de resposta curta

Qual ambiente de inovacio a sua Startup estd vinculada? *

Armazém da Cristividade
Pargtel
ltep

Qutros...

Qual o programa sua Startup participa? *
Pré-incubagio
Incubagio
Aceleracdo

Cutros...

Qual o ano/semestre/nome do seu programa? *

Texto de resposta curta
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Secio3de s

Perfil da Startup

»{

Descrigio (opcional)

Qual é o nimero de funcionérios da sua Startup?

1-10 funcionarios
11 - 20 funcionarios
21 - 30 funcionarios

Mais gue 30 funcionérios

Quantos anos de atuagdo tem sua Startup? *

Menos de 1 ano
De 1 até Sanos
Mais de 5 até 10 anos

Mais de 10 anos

Qual Cidade e Estado? *

Texto de resposta curta

Qual segmento sua Startup atua? (Ex: Edutech, Agrotech, Fintech ete.) *

Texto de resposta curta
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Segdo4de s

Pragrama de Propriedade Intelectual ¥ :

Descrigio (opcional)

YVocé sabe 0 gue € Propriedade Intelectual?
Sim

Mo

Vocé tem vontade de aprender sobre Propriedade Intelectual? *

Concordo Totalmente
Concordo

Meutro

Discordo

Discordo Totalmente

Se vocé participa ou j& participou de algum programa de desenvolvimento de Startup, vocé
teve alguma oficina/treinamento sobre Propriedade Intelectual ?

Sim

ET

Vocé considera importante que um programa de desenvalvimento de Startup deve capacitar
vocé a entender as questbes de Propriedade Intelectual?

Concordo Totalmente
Caoncordo

Neutro

Discordo

Discordo Totalmente
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Secdo 5de 5

Propriedade Intelectual ¥ H

Descrigdo (opcional)

Qual(is) registro(s) de Propriedade Intelectual vocé ja sclicitou ? (Marque guantas forem
necessarias):

Marca

Software

Patente

Desenho Industrial
Nenhum

Outros._..

*

Ao invés de registrar o ativo de Propriedade Intelectual, prefere manter ele em segredo de
negocio (industrial)?

Concordo Totalmente
Concordo

Neutro

Discordo

Discordo Totalmente

%

Como vocé gostaria de aprender sobre Propriedade Intelectual? (Ex.: treinamento, oficina,
mentoria individual, material de leitura etc.)

Texto de resposta longa
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APENDICE C - FORMULARIO AMBIENTES IMPULSIONADORES DE
INOVACAO

Seqﬁn 1de3

Formulario - Ambientes Impulsionadores de =
Inovacao

Ola

Me chamo Renata Maria Oliveira Bezerra Rau, sou mestranda do Mestrado em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovacéo, vinculado & Universidade Federal de Pernambuco — UFPEe a

Rede PROFNIT.

Estou pesguisando sobre a Gestio da Propriedade Intelectual no dmbito das Startups e nos ambientes de
Inovacdo. Estou sendo orientada pelo Prof. Dr. Silvio Luiz de Paula.

Além disso, sou mentora do Programa Mentoria in Gov, da Secretaria de Cigéncia, Tecnologia e Inovagdo de
Pernambuco - SECTI, com supervisdo do Secretario Sr. Lucas Cavalcanti Ramos, em setembro de 2020

Este questiondrio enquadra-se numa investigagio acerca da gestio de propriedade intelectual no cendrio da
protecio intelectual nos ambientes de inovacdo da SECTI.

0s resultados obtidos serdo utilizados apenas para fins académicos (Dissertagdo de Mestrado) e para o
relatério final do Programa Mentoria in Gov, sendo todas as informacoes ao final anonimizadas.

Obrigada pela sua colaboracéo.
Se quiser saber mais a respeito da minha pesguisa segue abaixo 03 meus dados:

e-mail: renata.orau@ufpe.br
Telefone: (81) 98838-4067
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Segio 2de 3

Perfil do Ambiente de Inovacdc da SECTI

g

Descrigdo (opcional)

Como vocé classifica seu ambiente de inovagdo?

Incubadora

Aceleradora

Parque Tecnologico

Instituto de Cigncia e Tecnologia
Hub de Inovacio

Qutro

Qual o Ambiente de Inovagdo da SECTI vocé faz parte?

Armazém da Criatividade

Fargtel

ltep

Incubatep

Inbarcatel

Usina Pernambucana de Inovacio

Outros...
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Secodde 3

Propriedade Intelectual

*{

Descrigdo (opcional)

Vocé sabe o que & Propriedade Intelectual? *
Sim

EN]

Vocé considera impaortante que um programa de desenvalvimento de Startup deve capacitar
os empreendedores das starfups a entenderem as questdes de Propriedade Intelectual?

Concordo Totalmente
Concordo

Neutra

Discordo

Discordo Totalmente
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*

Mo(s) seu(s) programa(s) de promogdo da inovagdo existem mentorias sobre propriedade
intelectual?

Sim

Nao

*

Mo(s) seu(s) programa(s) de promogdc da inovagdo existem oficinas scbre propriedade
intelectual?

Sim

Néo

*

Vocé aceitaria implementar um médulo juridico nos seus programas para tratar entre alguns
assuntos, sobre a propriedade intelectual?

Sim

Nao



