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RESUMO

Esta pesquisa aborda a atuag¢do do gestor escolar da Rede Municipal de Ensino da Cidade de
Recife/PE, com o objetivo principal de compreender a gestdo escolar em institui¢cdes de
ensino da Rede Municipal de Recife durante a pandemia de Covid-19. O referencial tedrico
inclui estudos de Dourado (2000), Saviani (2001), Libaneo (2007), Luck (2009), Azevedo
(2010), Gadotti (2013) e Aguiar (2018). Realizamos pesquisas no Portal de Periddicos da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), que deram suporte a
escrita da dissertacdo. Este estudo qualitativo teve como sujeitos trés gestores escolares
selecionados com base no porte das escolas (pequeno, médio e grande), todas situadas na
Regido Politico Administrativa IV da cidade do Recife. Utilizamos questionarios e entrevistas
semiestruturadas, realizadas presencialmente, como instrumentos de coleta de dados. Os
resultados indicaram que os gestores enfrentaram diversos desafios, especialmente nas
dimensdes pedagdgicas e de Gestdo de Pessoas. Evidenciou-se a importancia do trabalho
desses profissionais ¢ das agdes que desenvolveram para atender as novas demandas
educacionais. Além disso, a necessidade do trabalho coletivo, da interagao ¢ da motivacao
mostrou-se essencial para promover a democracia na escola. Por fim, foi elaborada uma
proposta de formacdo para os gestores escolares, com o intuito de qualificar e orientar os

profissionais a frente da gestdo escolar.

Palavras-chave: Gestao Escolar; Atuagao de Gestor; Covid-19; Rede Municipal de Ensino de

Recife.



ABSTRACT

This research addresses the role of school principals in the Municipal Education Network of
Recife/PE, with the main objective of understanding school management in municipal schools
in Recife during the Covid-19 pandemic. The theoretical framework includes studies by
Dourado (2000), Saviani (2001), Libaneo (2007), Luck (2009), Azevedo (2010), Gadotti
(2013), and Aguiar (2018). We conducted research on the Portal of Periodicals of the
Coordination for the Improvement of Higher Education Personnel (Capes), which supported
the writing of this dissertation. This qualitative study involved three school principals selected
based on the size of the schools (small, medium, and large), all located in the Political
Administrative Region IV of the city of Recife. We used questionnaires and semi-structured
interviews, conducted in person, as data collection instruments. The results indicated that the
principals faced various challenges, especially in the pedagogical and Human Resources
dimensions. The importance of the work of these professionals and the actions they developed
to meet new educational demands became evident. Furthermore, the need for collective work,
interaction, and motivation proved essential to promoting democracy in schools. Finally, a
training proposal for school principals was developed, with the aim of qualifying and guiding

professionals in school management.

Keywords: School Management; Principal's Role; Covid-19; Municipal Education Network
of Recife.
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1 INTRODUCAO

O comeco da minha vida profissional, assim como a da maioria dos jovens brasileiros,
foi de muitos sonhos e expectativas, mas também houve frustragdes. Filha de um vigilante e
uma empregada doméstica, meu ensino basico foi em uma escola publica e, durante o
percurso, me deparei com muitos desafios e obstaculos, porém, nunca pensei em desistir.

Desde pequena, sempre sonhei em ser professora. Aos 13 anos de idade, ensinava
refor¢o no contraturno da escola e a paixao pela area da educagdo estava implantada em meu
corac¢do. No ano de 2007 comecei minha jornada profissional. Cursei Pedagogia na Faculdade
Frassinetti do Recife e, durante o curso, recebi a oportunidade para realizar um estagio por
dois anos na Prefeitura da Cidade do Recife (PCR). Em 2010, conclui o curso e comecei a
participar de concursos publicos. No final de 2011, fui candidata ao concurso para novos
professores da Prefeitura da cidade do Recife e no final de 2013, fui nomeada no Diario
Oficial e no dia 14 de janeiro de 2014 comecei em efetivo exercicio do cargo. A partir dai,
pude me realizar pessoalmente e profissionalmente.

Nos quatro primeiros anos, dediquei-me ao ensino como professora Fundamental
(anos iniciais). Depois, aceitei a oportunidade para ser gestora escolar na mesma escola que
lecionava, pois a antiga gestora havia se aposentado. Apesar de ndo ter experiéncia na area,
optei por enfrentar esse desafio. Como a gestora anterior havia se aposentado e ndo estava no
periodo de eleicao de gestores escolares na Rede, fui aclamada pelo Conselho Escolar para
assumir o cargo. Embora ja tivesse uma pos-graduacdo na area de gestdo educacional, o
conhecimento ainda era insuficiente para a propor¢ao da atividade pratica. Aos poucos, fui me
inteirando do trabalho, realizando formacdes continuadas que me auxiliaram em alguns
processos onde pude aprender e pesquisar mais sobre essa area.

No comecgo de 2022, surgiu a oportunidade de participar do Mestrado Profissional da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), em parceria da PCR. Decidi submeter-me ao
processo seletivo e quando fui classificada, fiquei muito emocionada, pois era mais um sonho
se realizando. Nesse mesmo ano, fui surpreendida com a nomeagdo em concurso que havia
realizado para a Prefeitura de Jaboatdo. Como ndo consegui conciliar, precisei deixar o cargo
de gestora escolar da PCR. Senti muito na minha saida da gestdo, mas fiquei aliviada com a
certeza de que desenvolvi um bom trabalho. Recentemente pedi exoneragdo da Prefeitura de
Jaboatdo, pois passei em outro Concurso da Prefeitura do Recife e estou como professora em

regéncia no horario da manha e, no periodo da tarde, professora da sala de Recursos
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Multifuncionais na PCR.

O trabalho com educagao ¢ sempre repleto de inumeros desafios, seja cotidiano ou em
situagdes adversas: gerir finangas, manter uma boa infraestrutura e utilizar os recursos
necessarios para a qualidade educacional ndo sdo novidades, pois sdo obrigagdes do dia a dia.

Com a evolugdo da tecnologia, surge uma geracdo mais informatizada que demanda
aten¢do e acdo do gestor escolar, como podemos citar: adaptagdo as inovagdes, inclusdo da
tecnologia na rotina administrativa e pedagogica, fortalecimento da comunicagao e integragao
escolar entre professores, alunos e comunidade escolar, incentivo a participagdo da familia na
rotina escolar, dentre outras demandas. Nao obstante, diante de tantos desafios, o gestor
também enfrenta contextos adversos, como por exemplo: a pandemia do Covid-19- que afetou
a todos mundialmente.

No inicio de 2020, com o surgimento da pandemia, me deparei com outras demandas,
pois a escola passou a adotar o sistema remoto de ensino, exigindo uma rapida adaptacdo
tanto dos alunos quanto dos professores a esse modelo educacional. Enfrentei muitas
dificuldades e vivenciei de perto os sofrimentos e anseios de toda comunidade escolar que
passou por momentos dificeis financeiramente ¢ a PCR teve que investir em equipamentos
para que o ensino continuasse sendo ofertado.

No Brasil, a pandemia do COVID-19 iniciou-se em 26 de fevereiro de 2020, com a
conformag¢do do primeiro caso na cidade de Sdo Paulo. Menos de um més depois, o
Ministério da Satde declarou o estado de transmiss@o comunitdria em todo o territorio
brasileiro.

Os impactos da pandemia foram significativos. Na area da saude, o pais enfrentou uma
crise sanitaria, com o registro de mortes em filas de espera por leitos. No ambito econdmico, a
pandemia interrompeu a recuperagdo de longo prazo e teve um impacto direto na renda e no
emprego da populagao.

Na educacdo, foram suspensas, temporariamente, as atividades escolares presenciais,
pois, com o objetivo de “achatar a curva” de contagio e evitar o colapso do sistema de saude,
o Ministério da Saude, seguindo as orientagdes da Organizagdo Mundial da Satde (OMS),
adotou o distanciamento social.

O Ministério da Educag¢do (MEC), para orientar as institui¢des de ensino da educacdo
basica e superior sobre as praticas que foram adotadas no periodo da pandemia, homologou
um conjunto de diretrizes, aprovado pelo Conselho Nacional de Educagdo (CNE) por meio do
Parecer CNE/CP n° 11/2020, aprovado em 7 de julho de 2020 . No documento haviam

sugestdes que auxiliavam as escolas para o cumprimento da carga horaria, atividades ndo


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=148391-pcp011-20&category_slug=julho-2020-pdf&Itemid=30192

14

presenciais que poderiam ser utilizadas pelas redes de ensino durante o periodo pandémico:
plataformas virtuais, redes sociais, videoaulas, material didatico impresso, programas de radio
e televisdo, dentre outras.

A Secretaria de Educagdo de Pernambuco seguiu as orientacdes do MEC, suspendendo
as aulas presenciais. As aulas remotas em diversas plataformas virtuais ajudaram os
estudantes a seguirem nos estudos. A Resolucdao do Conselho Estadual de Educagdo do estado
de Pernambuco, n°3, de 19 de margo de 2020 regulou, no ambito do Sistema de Ensino do
Estado de Pernambuco, a ado¢do de atividades extraescolares, enquanto o funcionamento de
instituicdes de Educacdo integrantes do Sistema de Ensino do Estado de Pernambuco ficou
suspenso, na forma do Decreto Estadual n°® 48.809, de 14.03.2020, e deu outras providéncias.

A Instru¢do Normativa da Secretaria de Educagdo e Esportes n°® 2 de 25/07/2020 da
Cidade do Recife disp0s sobre os procedimentos para a realizacdo das atividades pedagdgicas
ndo presenciais nas instituicdes educacionais publicas de educag¢dao infantil e ensino
fundamental e nas instituicdes educacionais privadas de educacdo infantil integradas ao
Sistema Municipal de Ensino do Recife (SMER), em virtude do coronavirus. Além das aulas
remotas, foram disponibilizadas atividades pedagogicas por meio do "Programa Escola do
Futuro em Casa", criado pela Secretaria Municipal de Educacdo do Recife, para promover
acoes especificas de acompanhamento e formagdo pedagogica, com o intuito de contemplar
estratégias pedagogicas para a Educagdo Infantil, Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Anos
Finais), Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) e Educacdo Especial, bem como apoiar toda a
comunidade escolar: gestores, coordenadores, professores, pais, mades e responsaveis por
estudantes da Rede Municipal de Ensino, garantindo o direito constitucional de acesso e
permanéncia na educagdo, a fim de minimizar as possiveis lacunas pedagogicas decorrentes
da calamidade publica causada pela pandemia do Covid-19.

Conforme a Instru¢do Normativa da Secretaria de Educagdo e Esportes n° 2 de
25/07/2020, da Cidade do Recife, para a realizagdo das atividades pedagogicas por meio
remoto no periodo emergencial, a seguir estdo listadas as atribui¢cdes dos gestores escolares da

Prefeitura do Recife:

a) dar publicidade ao processo de implementagdo das atividades pedagdgicas
a comunidade escolar;

b) assegurar a garantia do cumprimento das determinagdes da Secretaria
Municipal da Educacdo (SME);

c¢) monitorar ¢ garantir a efetividade das condutas procedimentais
disciplinadas nesta Instru¢do Normativa, envolvendo toda comunidade
escolar durante o periodo de pandemia;
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d) acompanhar a efetiva participagdo da coordenagdo pedagodgica e
professores(as) na elaboragdo e desenvolvimento das atividades;

e) organizar, por meio de plataformas virtuais, reunides semanais com a
coordenacdo pedagdgica e professores(as);

f) realizar, junto a coordenag@o pedagdgica, uma revisitagao no planejamento
da unidade de ensino, adequando-o ao cenario emergencial e considerando as
especificidades de cada turma e etapa da educagdo basica;

g) divulgar e orientar a comunidade escolar no que se refere as video aulas
ministradas pelos profissionais da Secretaria Municipal de Educacéo,
conforme recurso midiatico, durante o periodo da pandemia, bem como
acompanhar se os professores(as)/estudantes do Ensino Fundamental Anos
Finais estdo acessando a plataforma;

h) emitir relatérios diversos, caso solicitado pela Secretaria Municipal de
Educacio;

i) apoiar o(a) professor(a) na elaboracdo de atividades ndo presenciais,
disponibilizando espaco ou materiais existentes na unidade de ensino para as
novas produgdes;

j) divulgar, orientar e esclarecer duvidas de estudantes e/ou pais, e
responsaveis por estudantes sobre as propostas de ensino desenvolvidas pelas
unidades de ensino;

k) orientar e participar, junto com a coordenacdo pedagogica e docentes, do
preenchimento do instrumento de acompanhamento pedagdgico que registre
conteudos e carga horaria, por turma, do que esta sendo trabalhado;

1) orientar e organizar as equipes de apoio escolar, apoio administrativo,
agentes administrativos, AEEs e demais profissionais que atuam no
acompanhamento das videoaulas ¢ atividades remotas;

m) validar registros realizados pela equipe escolar conforme a presente
Instrugdo Normativa e oficios publicados pela Secretaria Municipal de
Educagao;

n) manter atualizada e organizada toda a documentacdo relativa ao periodo de
suspensdo das atividades presenciais. (Recife, 2020)

O documento estruturou os procedimentos para assegurar a continuidade educativa
por meio remoto e definiu demandas e atribuicdes especificas destinadas aos gestores
escolares. Entre essas atribui¢des, destaca-se a responsabilidade de divulgar e implementar
as atividades pedagodgicas, assegurar o cumprimento das determinagdes da Secretaria
Municipal de Educacdo, monitorar a efetividade das praticas adotadas e organizar reunides
virtuais semanais com a coordenagdo pedagogica e professores. Essas demandas refletem um
esforco para garantir a continuidade do processo educativo, minimizando as lacunas
pedagogicas causadas pela pandemia e assegurando que todos os estudantes tenham acesso
ao ensino de qualidade, mesmo em tempos de crise.

Durante a pandemia, os gestores e os professores tiveram que se reinventar nas aulas
remotas para motivar a comunidade e minimizar os indices de evasdo escolar. Esses
profissionais foram de extrema importancia como eixo de articulacio e canal de
comunicagao entre a Secretaria de Educacao e a Comunidade Escolar.

Nesse contexto, a democracia foi primordial para o andamento das escolas, pois o

ambiente deve ser um local em que todos participem e exponham suas opinides. Com essa
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interagdo, os componentes envolvidos no processo escolar se sentirdo satisfeitos e estimulados
a lutar por uma escola mais digna, promovendo uma educacdo de qualidade. Desafios nao
faltam para esses profissionais.

Diante de minha experiéncia profissional na gestdo escolar, senti-me motivada a
pesquisar sobre a atuacdo desse profissional. O Gestor Escolar busca atender as necessidades
educacionais, estruturais, administrativas, fisicas ¢ a relagdo com a comunidade. Sua fungao
vai muito além do simples ato de administrar, assumindo uma série de func¢des tanto de
natureza administrativa quanto pedagdgica. Ele desempenha um papel fundamental na
melhoria das politicas escolares e das conexdes entre o aluno e a escola. Por isso, ¢ essencial a
participagdo desse profissional no processo politico-pedagodgico da escola, pois sua atuacao
pode implicar em uma transformacao social, dentro e fora da escola.

Deste modo, ¢ necessario um olhar mais investigativo na gestdo escolar e sua relacao
com o processo educacional, pois as escolas ndo devem ser vistas com o velho estigma de
estabelecimentos de ensino que fazem parte do mundo das organizag¢des burocraticas, onde a
regulacdo e o controle do trabalho sdo realizados para que as normas ¢ as leis sejam
cumpridas. Além disso, o desenvolvimento do seu conceito tornou-se uma prioridade nos
sistemas educacionais, visando melhorar a qualidade dessa fung¢dao e dando-lhe suporte no
exercicio dessa pratica.

Sendo assim, ¢ necessario redefinir a gestdo escolar pela diferenca que faz no
desempenho dos alunos e da escola, proporcionando mais suporte ¢ autonomia para a
efetivagcdo de praticas com maior probabilidade de melhoria na aprendizagem e no ensino,
em conjunto com uma qualidade maior do desempenho educacional. E necessario que os
gestores tenham uma formagao inicial e continua para tal atividade, mantenham-se sempre
atualizados, tenham iniciativa, autoconfianga, sejam capazes de mediar e resolver conflitos e
estimulem um trabalho coletivo, valorizando os funcionarios a fim de alcancar um ambiente
acolhedor com resultados educacionais de qualidade.

Assim, a motiva¢ao da escolha desse tema é a necessidade de entender como os
gestores conseguiram enfrentar os desafios durante o periodo pandémico e se aprofundar em
estudos para se implementar uma gestdo escolar eficiente, refletindo e repensando sobre as
problematicas vivenciadas e¢ a complexidade do cotidiano escolar, visando uma pratica
democratica que atenda a demanda da sociedade. E, para embasar essa pesquisa, buscamos o
referencial tedrico em estudos de Aguiar (2018), Gadotti (2013), Azevedo (2010), Luck
(2009), Libaneo (2007), Saviani (2001), Dourado (2000), além de pesquisas recentes (2020 a
2023) no Portal de Periddicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
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Superior (Capes) que contribuiram para dar suporte a escrita desta dissertagao.

Temos como questdo norteadora da pesquisa: Como se deu a atuagdo do Gestor
Escolar da Prefeitura Municipal do Recife frente aos desafios postos pela pandemia de
Covid-19?

A pesquisa teve como objetivo geral apreender a atuacdo da gestdo escolar em
escolas da Rede Municipal de Ensino de Recife, enfatizando sua acdo no periodo da
pandemia de Covid-19. Os objetivos especificos sdo: (I) Descrever o contexto de atuagdo do
gestor escolar da Rede Municipal do Recife; (II) Identificar os desafios enfrentados pelo
gestor escolar no cotidiano das escolas em tempos de Covid-19; (III) Identificar agdes e
medidas que podem favorecer a atuacdo do gestor no cotidiano escolar e em situagdes de
calamidade publica; (IV) Construir uma proposta de formagdo para os gestores da rede
municipal de ensino de Recife intitulada: As competéncias do gestor escolar.

O presente estudo esta organizado em cinco capitulos, além das consideracdes finais.

No primeiro capitulo, constam a introdugdo, a justificativa, o delineamento da
problemadtica, os objetivos gerais e especificos e o percurso tedrico-metodologico.

No segundo capitulo, sdo abordadas concep¢des de Politica Educacional, Gestao
Escolar ¢ Gestao Democratica, além da discussao das avaliagdes externas.

No terceiro capitulo, o foco ¢ a atuacdo do gestor escolar, sua fungdo, atribuigdo,
identidade profissional, bem como a importincia da formagdao continuada para esse
profissional. Ademais, foram identificados os desafios que o gestor escolar enfrentou na
pandemia de Covid-19 e que também enfrenta no cotidiano.

No quarto capitulo, sdo apresentados os resultados das entrevistas feitas com os
gestores.

O quinto capitulo apresenta uma proposta de formacao para a Rede Municipal. E por

fim, expomos as consideragdes finais a respeito da investiga¢ao desenvolvida.

1.1 PERCURSO TEORICO-METODOLOGICO

a) Natureza da pesquisa

Trata-se de uma pesquisa de corte qualitativo e carater exploratorio, ou seja, estimula
os respondentes a pensarem livremente sobre algum tema, conceito ou objeto. Minayo (2013,

p. 22), enfatiza “a possibilidade em trabalhar com um universo de significados, crengas,
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valores e atitudes, em certas relacdes a que se propde pesquisar’. Este tipo de pesquisa ¢
utilizado quando se busca o entendimento e as percepcdes sobre a natureza geral de uma
questdo, abrindo espaco para a interpretacdo. Ludke e André dao as caracteristicas basicas de

uma pesquisa qualitativa:

1. A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte
direta de dados e o pesquisador como seu principal instrumento. (...)

2. Os dados coletados sdo predominantemente descritivos. (...)

3. A preocupagdo com o0 processo ¢ muito maior do que com o
produto. (...)

4. O 'significado' que as pessoas ddo as coisas e a sua vida s@o focos
de atencdo especial pelo pesquisador. (...)

5. A andlise dos dados tende a seguir um processo indutivo. Os

pesquisadores ndo se preocupam em buscar evidéncias que comprovem
hipoteses definidas antes do inicio dos estudos. As abstra¢des se formam ou
se consolidam basicamente a partir da inspe¢ao dos dados num processo de
baixo para cima. (Ludke e André, 1986, p. 11-13).

Nessa dimensdo, buscou-se como base tedrica o levantamento de referéncias que
abrangessem a leitura, a andlise e a interpretagdo de livros e trabalhos da area da gestdo, os
quais auxiliam na compreensao do tema estudado, bem como a consulta a um acervo

especifico para a area da gestao.

b) Campo da pesquisa

Recife ¢ a capital do estado de Pernambuco, situado na Regido Nordeste do Brasil. A
cidade possui uma area territorial de aproximadamente 218 km? e ¢ caracterizada por uma
planicie aluvial, com peninsulas, manguezais e ilhas, compondo suas principais caracteristicas
geograficas. Possui uma Regido Metropolitana que abriga cerca de 3,9 milhdes de habitantes
em 2017.

A Prefeitura da Cidade do Recife fica localizada na Avenida Cais do Apolo, 925,
Bairro do Recife; Recife - PE. Administrativamente, a Cidade do Recife ¢ dividida em seis
Regides Politico-Administrativas. As escolas selecionadas para o estudo estdo localizadas
dentro da Regido Politico-Administrativa IV (RPA4). Tal regido é composta pelos bairros do
Cordeiro, Ilha do Retiro, Iputinga, Madalena, Prado, Torre, Zumbi, Engenho do Meio,
Torrdes, Caxangd, Cidade Universitaria e Varzea. A escolha da regido foi feita, pois a
proximidade geografica das escolas facilitava a coleta de dados.

Este estudo foi realizado em trés escolas da Rede Municipal de Ensino da cidade do

Recife, considerando as escolas de pequeno, médio e grande porte. Nao foi localizado
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nenhum documento da secretaria de educacdo que categorizasse o porte das escolas. Entdo,
para esta pesquisa, o porte da escola foi categorizado com base no nimero de alunos
matriculados, pois este ¢ um fator que pode influenciar diversos aspectos da vida escolar,
como a oferta de recursos e a organizacdo pedagogica:

- Escolas de pequeno porte: até 250 alunos;

- Escolas de médio porte: entre 251 e 500 alunos;

- Escolas de grande porte: acima de 500 alunos.

c) Participantes

De acordo com Minayo (2013), os sujeitos incluidos na pesquisa sdo pessoas que tém
vinculacdo mais significativa para o problema que serd investigado. Tenta abranger a
totalidade do problema em investigacdo em suas multiplas dimensdes.

Com essa perspectiva foram escolhidos como sujeitos de pesquisa, trés gestores da
Rede Municipal do Recife, observando-se os seguintes critérios: possuir graduacdo em
Pedagogia ou licenciatura em qualquer area de ensino e ter, no minimo, trés anos de
experiéncia na fungao.

Com o intuito de facilitar a leitura, os gestores serdo identificados da seguinte forma:
Gestor 1 como G1, Gestor 2 como G2 e Gestor 3 como G3.

A Gestora 1 (G1) estd lotada em uma escola de pequeno porte. Ha nove anos atua
nessa Rede e tem seis anos de experiéncia na gestdo, primeiro como vice-gestora e depois
como gestora. Possui graduacao em Pedagogia e pds-graduagdo em Pedagogia Empresarial.
No momento, cursa a especializacdo em Gestao Educacional.

A Gestora 2 (G2) esta lotada em uma escola de médio porte. Atua nessa Rede ha vinte
e um anos, com experiéncia de 15 anos na gestdo escolar. Possui graduagdo em Pedagogia
com especializagdo em Planejamento e Gestao Escolar.

A Gestora 3 (G3) esta lotada em uma escola de grande porte. Ha vinte e seis anos atua
nessa Rede e tem nove anos de experiéncia na gestdo. A mesma exerceu a fungdo de
coordenadora pedagogica em 2003; atuou como vice-gestora de 2014 a outubro de 2018 e
como gestora de novembro de 2018 até os dias atuais. Possui graduagdo em Pedagogia com
especializacao em Tecnologia da Educacio.

A pesquisa teve como campo de aplicacdo das entrevistas os locais de trabalho dos

sujeitos participantes.
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d) Técnica de coleta de dados

Utilizamos os seguintes instrumentos e procedimentos para coleta dos dados:
questionarios, entrevistas semiestruturadas e coleta de documentos. A entrevista ¢ uma
técnica de pesquisa para a coleta de dados e que, conforme Martins (2008, p. 27), seu
“objetivo basico ¢ entender e compreender o significado que os entrevistados atribuem as
questdes e situagdes, em contextos que ndo foram estruturados anteriormente, com base nas
suposicdes e conjecturas do pesquisador”. Portanto, a entrevista dispde de elementos que
auxiliam a coletar evidéncias por outras fontes, neste estudo, a bibliografica que possibilitara
triangulacdes tornando a analise mais confiavel para a pesquisa.

Conforme Minayo (2013), em relagdo as técnicas de produgdo primaria dos dados, o
pesquisador produz os dados na interacdo direta com os sujeitos. E a busca de dados
secundarios ¢ realizada a partir de acervos existentes.

O questionario e a pesquisa t€ém como objetivo compreender detalhadamente a
realidade das unidades escolares da Rede Municipal do Recife durante a pandemia de Covid-
19, com foco especial nas praticas de gestdo escolar.

A finalidade do questionario ¢ coletar informagdes sobre a estrutura e o
funcionamento das escolas, a formagao e experiéncia dos gestores, os desafios enfrentados e
as estratégias adotadas durante o ensino remoto emergencial.

A pesquisa busca identificar como os gestores escolares lidaram com a
implementagdo das atividades pedagogicas ndo presenciais, as dificuldades encontradas e as
solugdes desenvolvidas para manter a qualidade do ensino e a participagdo da comunidade
escolar. Além disso, investiga-se a importancia do Planejamento Estratégico, o impacto da
pandemia nas praticas de gestdo e as acdes tomadas para minimizar esses impactos,
garantindo uma gestdo democratica e inclusiva.

Na primeira etapa da investigagdo, com o intuito de apreender o trabalho
desenvolvido nas Unidades Escolares da Rede Municipal do Recife, mediado pelos trés
gestores, foram utilizados questiondrios e entrevistas semiestruturadas, além da andlise do
Planejamento Estratégico de cada Unidade investigada. A apresentacdo do Planejamento
Estratégico era uma exigéncia da Secretaria de Educagdo para o retorno as atividades no
periodo da pandemia, com o objetivo de entender como esses gestores enfrentariam o0s
desafios impostos pela pandemia de Covid-19.

Por fim, foi organizado uma formagao com o tema: Competéncias do Gestor Escolar

visando, de um lado, contribuir significativamente na pratica e atuagdo do gestor escolar da
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Rede Municipal do Recife e de outro lado, para ampliar o acervo bibliografico da
Universidade Federal de Pernambuco, especificamente na linha de Mestrado Profissional de

Educacao Basica, do Centro de Educacao.

e) Técnica de analise de dados

Os questiondrios, as entrevistas semiestruturadas, analise documental e a andlise do
Planejamento Estratégico de cada Unidade investigada foram realizados de forma presencial,
através de visitas, de acordo com a disponibilidade dos participantes. No total, foram
realizadas trés visitas e cada uma com duragao de duas horas.

Para a andlise dos dados, foi utilizada a técnica de descri¢do e analise de contetido que,
segundo Bardin (2002) consiste em um conjunto de técnicas das comunicacdes que objetiva a
descri¢do do contetido das mensagens que permeiam a inferéncia de conhecimentos relativos

as condi¢des de produgdo/recepcao destas mensagens.



22

2 POLITICA EDUCACIONAL, GESTAO DEMOCRATICA E GESTAO ESCOLAR:
O QUE APONTA O DEBATE

2.1 POLITICA EDUCACIONAL: ALGUNS APORTES

Na visdo de alguns tedricos, a no¢do de politica refere-se ao processo de confronto e
negociacdo entre grupos de interesses, nem sempre diretamente envolvidos na formulagdo do
conjunto legal e normativo dos programas governamentais. Outros entendem por politica as
acdes de um governo com vistas a consecucao de objetivos definidos. Villanueva (1996)
destaca diversas perspectivas de abordagem, situando os estudiosos que consideram a politica
como sistema e outros como processo.

Martins (2011) aponta que, a partir da década de 1950, as politicas publicas
constituiram-se como area especifica no campo das ciéncias sociais, sendo considerada a
analise dos processos decisorios, sob duas tendéncias. A primeira discute a necessidade de
encontrar solu¢des para os problemas econdmicos e sociais enfrentados por governos de
sociedades industriais desenvolvidas do mundo ocidental, e a segunda tendéncia ¢ relativa a
um redirecionamento na pauta das pesquisas da area, visando suprir lacunas nas abordagens
iniciais que nao davam conta dos problemas detectados.

As politicas publicas sdo um conjunto de decisdes governamentais tomadas na forma
de agdes, programas, projetos ou planos, que buscam garantir os direitos estabelecidos pela
Constituicao Federal, como por exemplo, o direito a educagdo. Por isso, elas sdo atribuidas a
todos os cidaddos, independente de classe social, etnia e género. A atuagdo das politicas
publicas relaciona-se com o desenvolvimento social, por essa razdo seus objetivos sdo: a
universalizacdo do ensino, a erradicacdo do analfabetismo, o acesso a profissionalizagdo ¢ a
tecnologia, entre outros, complementa Martins (2011).

O Ministério da Educacdo (MEC) e as secretarias de educacdo estaduais, municipais e
do Distrito Federal sdao os responsaveis por conduzir as politicas publicas educacionais. A Lei
de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (Lei n. 9394/1996), na esteira da Constitui¢ao
Federal de 1988 (CF), ¢ o principal normativo que dispde sobre o sistema educacional no
Brasil. Dourado (2013) acrescenta que a CF de 1988 aponta novas diretrizes para os direitos
sociais no Brasil, trazendo como eixo um novo pacto federativo. Ela engloba a educagdo no

pais como um todo, definindo padrdes para os entes federados (Unido, Estados, Distrito
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Federal e Municipios) articularem suas a¢des na oferta do ensino publico e privado, de forma
a garantir a qualidade dos sistemas educacionais e minimizar as desigualdades sociais.

O Art. 211 da Constitui¢do determina que a organizagdo dos sistemas de ensino sera
feita em colaboracdo entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios. Estabelece no
paragrafo 2° que os Municipios atuardo prioritariamente no ensino fundamental e na v, e no
paragrafo 3° dispoe que os Estados e o Distrito Federal atuardo prioritariamente no ensino
fundamental e médio.

A LDB também estabelece a criagdo do Plano Nacional de Educacao (PNE),
decorrente de exigéncia constitucional, com metas e diretrizes para a politica educacional em
um periodo de dez anos. Vale ressaltar que o primeiro Plano Nacional de Educa¢do, no
formato atual, foi aprovado em 2001, com nove vetos, durante a gestdo do ex-Presidente
Fernando Henrique Cardoso.

O Plano Nacional de Educagdo atual (Lei 13.005/2014) 1, cujo projeto comegou a ser
elaborado e debatido em 2011, no governo do ex-Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, foi

aprovado, sem vetos, pela ex-presidenta Dilma Rousseff, em 2014. Dispde no Art. 214:

Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educagdo, de duracdo decenal,
com o objetivo de articular o sistema nacional de educagdo em regime de
colaboracdo e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de
implementagdo para assegurar a manutencdo e¢ desenvolvimento do ensino
em seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de agdes integradas
dos poderes publicos das diferentes esferas federativas que conduzam a:

I — Erradicacdo do analfabetismo;

II — Universalizagdo do atendimento escolar;

IIT — melhoria da qualidade do ensino;

IV — Formagao para o trabalho;

V — Promoc¢édo humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais.

VI — Estabelecimento de meta de aplicagdo de recursos publicos em
educag@o como propor¢do do produto interno bruto (Brasil, 2014).

Desse modo, o PNE compreende desde diagnosticos sobre a educagdo brasileira até a
proposicdo de diretrizes, estratégias e metas para o desenvolvimento do setor. O Plano requer
a existéncia de dados levantados em todo o pais, que permitam identificar as demandas mais
urgentes e tragar planos de acdo com o objetivo de garantir a qualidade no aprendizado e
contribuir para a cidadania, tanto na Educacdo Basica quanto no Ensino Superior. Azevedo

complementa que:

Vivemos um momento impar e, portanto, merecedor de reflexdes sobre a
importancia deste instrumento de politica que constitui o Plano Nacional de
Educagdo, mormente por seu relevante papel na orientagdo dos poderes
publicos face a politica educacional brasileira. (Azevedo, 2010, p. 29)

! https://pne.mec.gov.br/


https://www.politize.com.br/equidade/blogpost/direito-a-educacao-infantil/
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E preciso ressaltar que, em 2024, altimo ano da efetivacio do atual plano nacional de
educacdo, os Relatorios de Monitoramento do INEP? demonstram que boa parte das metas
ndo foram atingidas apesar de importantes avancos com relagdo ao numero de matriculas,
reducdo das taxas de analfabetismo e evasdo escolar. Portanto, “alguns caminhos poderiam
ser tomados para atender ao PNE” (Aguiar; Dourado, 2018, p. 17). Contudo, ¢ importante
situar que nesse periodo ocorreram mudangas de rumo das politicas, com o afastamento da
presidenta eleita Dilma Rousseff, ¢ a pandemia do COVID-19, que exigiu rapida reacio dos
gestores educacionais e escolares.

As politicas da educagao tém o proposito de aumentar o acesso a educagao no Brasil e
assegurar que toda pessoa tenha direito a um ensino de qualidade. Nesse contexto, a gestao
escolar ¢ um ato politico, pois sempre ha uma decisdo a ser tomada. Sendo assim, destaca-se a
importancia de se trabalhar de forma democratica, tomando as decisdes no coletivo, em prol

do bem comum, como acentua Dourado em referéncia ao campo da administragdo escolar:

A administragdo escolar configura-se, antes do mais, em ato politico, na
medida em que requer sempre uma tomada de posi¢do. A agdo educativa e,
consequentemente, a politica educacional em qualquer das suas fei¢des
possuem apenas uma dimensao politica, mas ¢ sempre politica, ja que ndo ha
conhecimento, técnica e tecnologias neutras, pois todas sdo expressdes de
formas conscientes ou ndo de engajamento (Dourado, 2000, p. 82).

Nunca ¢ demais situar que ha diferentes concepgdes de administracdo com
desdobramentos em todas as esferas, inclusive da educagdo e da escola. Desse modo, o campo
da administracdo ou gestdo escolar ¢ sempre palco de disputas de projeto. Como assinala,
Dourado, essas concepgdes tém desdobramentos que “implicam formas de organizagdo e
gestdo das escolas e a efetivacdo da educagdo como um direito social, e ¢ necessario
contextualizar as politicas educacionais com a gestdo democrética, para o avango das lutas em
prol da educagdo publica como direito social” (Dourado, 2008, p. 6).

Em suma, o gestor escolar esta imerso em questdes politico-administrativas complexas
e precisa contribuir de forma direta para garantir o funcionamento da escola como
organizac¢do social, com o foco na formacao cidada, melhoria da aprendizagem e na formacao
critica e consciente do aluno, mediante situagdes propiciadoras dessa formagao com respeito e
compreensdo das dimensdes das determinagdes legais locais, estaduais € nacionais, em todas

acgoes e praticas educacionais.

2 INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
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2.2 GESTAO ESCOLAR

Na década de 1920, havia um movimento entre os estudiosos que comparavam as
instituicdes de ensino a centros empresariais. Nesse contexto, os diretores desempenhavam os
mesmos papéis em ambos ambientes: motivar os colaboradores, tratar de fluxos de caixa,
fazer pagamentos de funcionarios, dentre outros. Entretanto, com o passar do tempo, os
estudiosos perceberam que as burocracias e a hierarquia presentes nas empresas nao tinham
tanto espaco nas escolas. Sendo assim, no final da década de 1980, surgiu a publico o conceito
de gestdo escolar como conhecemos atualmente.

Com origem do latim gestione, o conceito de gestdo refere-se a a¢do de administrar
ou gerir. No decorrer dos anos, muitas concepgdes foram dadas para esse tema. Segundo
Cury:

Gestdo ¢ um termo que provém do latim e significa: levar sobre si, carregar,
chamar a si, executar, exercer, gerar. Trata-se de algo que implica o sujeito
e um dos substantivos derivado deste verbo nos ¢ muito conhecido. Trata-
se de gestatio, ou seja, gestagdo isto é: o ato pelo qual se traz dentro de si
algo novo e diferente: um novo ente. Ora, o termo gestdo tem sua raiz
etimoldgica em ger que significa: fazer brotar, germinar, fazer nascer. Da
mesma raiz provém os termos: genitora, genitor, gérmen (Cury, 2006, p.
11).

Garay (2011) corrobora que gestdo ¢ o processo de dirigir a organizagao e, a partir dai,
tomar decisdes levando em consideragdo os recursos disponiveis ¢ as demandas do ambiente.

De acordo com Sinhorelli (2013), administrar uma escola ¢ como administrar um
estado. Por isso, ¢ necessario que o gestor tenha no¢des de economia, sociologia, politica e
psicologia para ocupar tal cargo, uma vez que a etnia, género, religido e cultura da
comunidade escolar podem ser diversas. Logo, para ser um gestor escolar ¢ necessario ter
uma formagao especifica com compromisso € competéncia para o exercicio dessa fungao,
porque no cotidiano profissional ha uma diversidade de situacdes que exigem decisdes
inteligentes. O autor ainda enfatiza que pensar na gestdo escolar como algo intrinseco das
atividades cotidianas na escola ¢ refletir sobre as mudangas dos paradigmas escolares.

No Dicionério de sindnimos da lingua portuguesa, Andrade (2001) alerta que, apesar
da palavra portuguesa gestdo, em seu sentido original, expressa a agdo de dirigir, de gerir a
vida e de administrar, uma parte da populacdo compreende gestdo como fungdes
burocraticas, afastadas de uma visao humanistica, e como uma ag¢ao voltada a orientacao do

planejamento, produg¢do e distribui¢do de bens.

Vasconcellos (2009) expde a proposta de uma dire¢ao com a responsabilidade de elo
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articulador e integrador dos varios segmentos, externos e internos, da escola. Segundo ele, ¢
perigoso o diretor se prender a tarefa de “fazer a escola funcionar”, esquecendo seu sentido
mais profundo de gestio escolar.

Libaneo (2007) prefere utilizar o termo gestdo escolar associando a escola, além de
trabalhar com a concepg¢do sociocritica de gestdo escolar. A gestdo escolar, nessa concepcao,
também ¢ engendrada com um sistema que integra pessoas, “considerando o carater
intencional de suas acdes e as interagdes sociais que estabelecem entre si € com o contexto
socio-politico, nas formas democraticas de tomada de decisdes” (Libaneo; 2007, p. 324).
Entdo, gestdo envolve aspectos técnicos-administrativos e gerenciais e € a atividade pela qual
se impulsionam procedimentos e meios para atingir os objetivos da organizagao.

Paro (2008) defende que a escola necessita de um novo trabalhador que busque a
coletividade e que seja gerida sem os constrangimentos do comando capitalista, em resultado
do trabalho cooperativo de todos os envolvidos no processo escolar.

Apos a leitura dos conceitos de gestdo escolar dos autores citados acima, podemos
concluir que a gestdo escolar ¢ um campo complexo e multifacetado, que evoluiu ao longo do
tempo a partir de diferentes concepgdes e abordagens. A principio comparada a administracao
de empresas, a gestdo escolar gradualmente se distanciou das estruturas burocréticas e
hierarquicas, adotando uma visao mais democratica e participativa.

. O gestor escolar deve possuir ndo apenas habilidades técnicas e administrativas, mas
também sensibilidade para lidar com a diversidade e complexidade da comunidade escolar. E
primordial que ele esteja/seja preparado para tomar decisdes inteligentes e colaborativas,
promovendo uma escola que valorize o trabalho coletivo e a procura atingir seus objetivos
educacionais. A gestdo escolar ndo pode se limitar a apenas a fazer a escola funcionar, mas
deve também, junto com a comunidade escolar, ter como meta e objetivo promover uma
educacdo de qualidade, pautada no desenvolvimento integral dos alunos e na construcdo de

uma sociedade mais justa e democratica.

2.3 GESTAO DEMOCRATICA

Entre os anos de 1964 a 1985, o nosso pais vivenciou um regime politico de ditadura
militar, sobretudo, autoritario, pois quem dominava a sociedade era a classe dominante e,
consequentemente, limitava as manifestagdes e participagdes populares em qualquer

instituicdo mantida pelo Estado. Nestas instituigdes, tudo era pensado em manter a classe
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dominante e as pessoas ndo podiam expor suas ideias e, muito menos, lutar pelos seus
direitos como cidadaos, conforme Leite (2010).

Nesse sentido, a escola como uma institui¢do publica, ainda hoje arca com as
consequéncias provenientes desta forma de governo, porque em nenhum momento esteve
ausente a todo esse processo. Entretanto, varios educadores, como Paulo Freire, na
perspectiva de construir uma sociedade critica e na busca por uma educacao que possibilite o
individuo a superar os desafios, ndo deixaram de lutar para transformar a gestdo autoritaria
em uma gestdo com a pratica democratica em que ha a participagdo de todos: gestores, pais,
alunos, professores, funcionarios ¢ a comunidade nas decisdes tomadas no cotidiano escolar.

Esses ideais ecoaram fortemente no Brasil a partir de 1988, quando diversos setores
da sociedade reivindicaram a inclusdo dos preceitos da gestdo democratica da educagdo na
constituicdo, como uma maneira de aproximar a administra¢ao escolar ao ideal democratico
vigente. Essa demanda foi atendida através do art. 206 (inciso V) da Constituicdo Federal
que estabeleceu a gestdo democratica do ensino publico em forma de lei. Em conformidade
com os preceitos constitucionais, a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (LDB) n°
9394, de 20 de dezembro de 1996, estabeleceu os principios norteadores da gestdo
democratica. Foi a partir da aprovagao da LDB que esse processo de "democratizacdo da

escola" ganhou mais énfase. Contudo, conforme Saviani:

Se ¢ razoavel supor que ndo se ensina democracia através de praticas
pedagodgicas antidemocraticas, nem por isso se deve inferir que a
democratizagdo das relagdes internas a escola é condicdo suficiente de
democratizagdo da sociedade. Mais do que isso: se a democracia supde
condigdes de igualdade entre os diferentes agentes sociais, como a pratica
pedagodgica pode ser democratica ja no ponto de partida? Com efeito, se,
como procurei esclarecer, a educagdo supde a desigualdade no ponto de
partida ¢ a igualdade no ponto de chegada, agir como se as condigdes de
igualdade estivessem instauradas desde o inicio ndo significa, entdo,
assumir uma atitude de fato pseudodemocracia? (Saviani; 2021, p. 61-62).

Por isso, a luta por uma escola cada vez mais democratica, com a participa¢ao de
toda a comunidade escolar, ¢ o compromisso de todos os profissionais da educagao e todos

os setores da sociedade. Sobre o tema, Botler (2007) esclarece que:

Gestdo democratica ¢ uma expressdo que ganhou espaco na literatura e no
meio educacional, significando, de modo geral, o reconhecimento da
importancia da participacdo consciente e esclarecida das pessoas nas
decisdes sobre a orientacdo e manejamento do seu trabalho. A gestdo estd
associada ao fortalecimento da ideia de democratizagdo do trabalho
pedagodgico, entendida como participacdo de todos nas decisoes € na sua
efetivagao (Botler, 2007, p. 38).
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Nesse sentido Luck (2009) complementa e elucidando a gestdo democratica se baseia
na garantia de educacdo de qualidade para todos os alunos, de maneira que eles tenham a
oportunidade de acesso e, sobretudo, progresso educacional com qualidade, numa escola
dinamica que oferta ensino contextualizado de acordo com a demanda da sociedade atual,
mas com foco no futuro, ou seja, na sociedade que desejamos. Nesse sentido, Saviani (2010)
corrobora que para a educagdo ser especialmente emancipadora e democratica deve pautar-se
numa perspectiva em que a pratica educativa do ambiente escolar pode ser compreendida
como pratica social critica.

A qualidade na educacdo no Brasil ganhou énfase a partir da década de 1980. Nessa
época, pesquisas realizadas mostraram que a educacdo enfrentava problemas que iam além do
acesso da populagdo a escola, mas passavam por altos indices de repeténcia e evasao escolar.
Tais indices passaram entdo a serem utilizados como indicadores de ineficiéncia do sistema
educacional brasileiro (MEC, 2004).

Para ter um melhor entendimento sobre qualidade ¢ necessario recorrer ao seu
conceito, pois ela ¢ uma construgdo socio-historica que sofre modificacdes de acordo com as
demandas sociais em determinados momentos. O tema da qualidade est4d relacionado ao
tema da democratizagdo do ensino, pois a democracia ¢ a componente essencial da qualidade
na educagdo. Gadotti (2013, p.4) explica que:

Quando a escola publica era para poucos, era boa s6 para esses poucos.
Agora que ¢ de todos, principalmente para os mais pobres, ela precisa ser
apropriada para esse novo publico, ela deve ser de qualidade

sociocultural. Isso significa investir nas condi¢des que possibilitam essa
nova qualidade (Gadotti; 2013, p.4).

Bauer (2017) corrobora que ndo existe apenas um conceito consensual e “concreto” do
que ¢ qualidade, quando se refere a educacdo. As diferentes concepgdes diferenciam-se de
acordo com as visdes de mundo, abordagens teoricas, as condi¢des de cada contexto, pontos
de vista tedricos e projeto educativo dos diferentes segmentos sociais e atores envolvidos no
debate do conceito.

A democratizacdo da educagdo no Brasil ¢ encarada como o simples acesso da
populagdo a escola, através de uma logica cruel na qual ela ¢ dissociada da qualidade da
educacdo. Ao longo dos anos, o termo qualidade da educagao tornou-se o cerne das politicas
publicas brasileiras, através de modelos de gestdo empresarial com foco nos resultados e
sucesso. Esses modelos de gestdo deixam de lado o carater emancipador da educagdo.

Gadotti (2013) ressalta que a qualidade social da educagdo considera os aspectos social,



29

cultural ¢ ambiental da educagdo, valorizando ndo s6 o conhecimento simboélico, mas
também o sensivel e o técnico. Nessa perspectiva a qualidade na educacdo abrange qualidade
como um todo, ou seja, a qualidade do ensino, do professor, do aluno e da comunidade.

Como adverte Weber:

Parece estar claro que a qualidade da educagdo, com ou sem qualificativo, é
uma utopia que se atualiza historicamente posto remeter a processos
complexos e multifacetados relacionados a projetos de sociedade que
necessariamente envolvem diferentes atores, instincias e recursos na sua
efetivagdo, que, a rigor, estdo sempre em processo. (Weber; 2016, p.38)

Dessa maneira, a democratizagdo da educagdo nao pode se limitar apenas ao acesso a
escola, entretanto permanece intimamente ligada a qualidade no desenvolvimento do ser
social em todas as suas dimensdes, assim como as praticas democraticas desenvolvidas
dentro da escola.

Democracia so6 se efetiva por agdes ¢ relagdes que se dao na realidade
concreta, em que a coeréncia democratica entre discurso e a pratica ¢ um
aspecto fundamental. A participagdo ndo depende de alguém que “da”

abertura ou “permite” sua manifestacdo. Democracia ndo se concede,
conquista-se, realiza-se. (Hora, 2002, p. 133).

E mesmo diante de tantas adversidades enfrentadas no periodo pandémico, a gestao
escolar ndo perdeu sua esséncia democratica, pois, de acordo com Vieira ¢ Vidal (2015), uma
gestdo democratica deve ser permeada de valores e ideais estabelecidos através de politicas
publicas educacionais que sdo definidas a partir da Constituicio Federal de 1988 e
referendada pela Lei de Diretrizes e Bases da educagao Nacional de 1996.

Desta forma, a educagdo dentro de uma perspectiva democratica, pela qual se
vivencia uma gestdo participativa e com 0 compromisso na constru¢do de uma escola
publica e de qualidade, busca formar estudantes livres e conscientes, atores de sua propria
historia. Em suma, para que a escola seja de qualidade precisa mediar, construir ¢ produzir
conhecimentos dinamicos, vivos e atuais, levando em consideracdo o interesse € o

conhecimento dos alunos.
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3 AATUACAO DO GESTOR ESCOLAR: UM OLHAR SOBRE A LITERATURA

Neste capitulo, apresentamos uma revisao da literatura de autores que falam sobre a
tematica, além de estudos atuais na qual buscamos identificar o que as pesquisas e producdes
académicas publicadas no periodo da pandemia do Covid-19 (2020-2023) t€m retratado em
relacdo ao proposito deste estudo que ¢ apreender a atuagdo do gestor escolar frente aos
desafios do cotidiano escolar da Rede Municipal de Ensino de Recife no periodo pandémico.

O mapeamento abarcou leitura de livros e producdes académicas de programas de pds-
graduacdo stricto sensu, classificadas como dissertacdes e teses, assim como, artigos
cientificos publicados em periddicos de grande circulagdo e respaldados academicamente,
tendo como fonte inicial de pesquisa o Portal de Periddicos da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Esgotadas as possibilidades de
pesquisa nessa ferramenta, ante um numero baixo de material, acrescentamos um novo
instrumento de pesquisa: o Google Académico que ¢ uma ferramenta que possibilita a
localizagao de artigos, dissertacdes, teses e outras publica¢des uteis para pesquisadores.

Assim, o presente capitulo estd enquadrado no que compreendemos como estado da
arte ou estado do conhecimento cuja pesquisa proporciona importantes fungdes na producao
académica contemporanea. “Tal importancia se relaciona pela busca por uma qualidade
cientifica, proveniente do levantamento e avaliacdio do conhecimento sobre um tema
determinado mediante a imersao critico-reflexiva em um ntimero significativo e expansivo de
pesquisas realizadas no cenario académico” (Ferreira, 2002 apud Santos, Serique e Lima,
2020, p. 204).

O Portal de Periddicos da Capes ¢ uma das maiores bibliotecas virtuais em termos de
acervo, que disponibiliza a instituigdes de ensino e pesquisa no Brasil produgdo cientifica
internacional. O acervo conta com mais de 37 mil ou 45 mil titulos com texto completo, bases
referenciais, além de livros, enciclopédias, normas técnicas, dentre outros. Foi criado com o
objetivo de reunir material cientifico de alta qualidade e disponibiliza-lo a comunidade
académica brasileira, reduzindo as assimetrias regionais no acesso a informacao cientifica,
cobrindo todo o territério nacional.

Além disso, em cada achado bibliogréfico, procuramos apreender a atuacdo do gestor

escolar e os desafios enfrentados no periodo pandémico.
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3.1 PROCEDIMENTOS PARA A SELECAO DOS TRABALHOS

Com o propésito de entender como as pesquisas estdo retratando a atuacao do gestor
escolar no periodo da pandemia do Covid-19, fizemos um levantamento de artigos,
dissertagdes e teses, que trataram da tematica, considerando o periodo de 2020 a 2023. A
pesquisa bibliografica foi realizada entre 10 de janeiro de 2023 a 15 de janeiro de 2024.

Inicialmente, a busca foi realizada no Portal de Periddicos Capes® utilizando o
descritor “desafios do gestor escolar na pandemia do Covid-19”. Foram encontradas 25
producdes, sendo apenas 21 destas revisadas por pares.

Diante do nimero reduzido de trabalhos detectados, decidimos ampliar a pesquisa e
utilizar outro descritor. O novo termo utilizado foi “gestao escolar no periodo da pandemia de
Covid-19”. Foram encontradas 103 produgdes, sendo apenas 79 destas revisadas por pares.

No primeiro momento, optamos pela selecdo de artigos revisados por pares para a
leitura, pois entendemos que tais produg¢des foram melhor revisadas e assim possuem maior
tratamento das informagdes, procedimentos teéricos-metodologicos empregados e robustez
quanto aos dados. E, por ser uma tematica bastante atual, encontramos dificuldades em
encontrar pesquisas.

Com a finalidade em ampliar a compreensdo acerca de cada uma das pesquisas
analisadas, apresentaremos, a seguir, uma breve analise desenvolvida por meio da leitura dos

resumos, introducdes e conclusdes dos artigos, dissertagdes e teses.

3.2 GESTOR ESCOLAR: FUNCAO, ATRIBUICOES E IDENTIDADE PROFISSIONAL

Em linhas gerais, as pesquisas analisadas apontam que o gestor escolar ¢ o responsavel
por gerenciar a institui¢do de ensino em suas dimensdes administrativa e pedagogica. O foco
desse profissional deve estar pautado em ag¢des que auxiliem a garantir um aprendizado
significativo dos discentes, a partir de uma educacdo de qualidade. O gestor cuida de sua
equipe, ajuda na organizacdo de eventos escolares e promove atividades que envolvem toda
comunidade escolar.

Na gestdo administrativa, o gestor assume a responsabilidade pela administragdo dos
recursos fisicos, materiais e patrimoniais, devendo garantir sua utilizacdo de forma

democréatica e transparente. Suas atribui¢des incluem o cuidado com o patrimdnio escolar, a

3 www.periodicos.capes.gov.br
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gestao responsavel dos recursos recebidos, a administracao dos recursos fisicos e tecnoldgicos,
bem como a organizacdo da rotina escolar, entre outras tarefas administrativas.

No ambito da gestdo pedagdgica, o gestor se envolve em todas as agdes que visam
assegurar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem. Em colaboragdo com o
coordenador pedagodgico e os professores, ele estrutura o sistema académico, buscando
constantemente oportunidades de aprimoramento da didatica e do processo educacional. Suas
responsabilidades nessa area abrangem o alinhamento com as diretrizes educacionais, a
implementagdo de praticas inclusivas, o acompanhamento dos resultados educacionais com
base em indicadores, entre outras atribui¢des pedagdgicas.

Quanto as praticas pedagdgicas, cabe ao gestor adotar uma abordagem multifacetada,
identificando maneiras de integrar a tecnologia educacional as atividades escolares, apoiar a
elaboracdo de projetos multidisciplinares e incentivar o uso eficaz dos recursos tecnologicos
pelos professores. Além disso, na interacdo com a comunidade escolar, ele deve promover a
participagdo ativa dos membros da comunidade, criar um ambiente acolhedor para estudantes
e familiares, mediar conflitos e promover a integracdo escola-comunidade.

Na gestdo financeira, o gestor ¢ responsavel pelo planejamento e defini¢do dos
investimentos dos recursos financeiros, além de prestar contas dos gastos em conjunto com a
equipe financeira da Rede. J& na gestdo de recursos humanos, sua atuagdo visa engajar toda a
equipe na aplicacdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP), orientar a pratica dos valores
institucionais e promover o desenvolvimento da equipe por meio de formacao continuada.

Por fim, na gestdo da comunicagdo, compete ao gestor assegurar uma comunicagao
eficaz entre todos os membros da comunidade escolar, promovendo reunides, participando
dos Conselhos Escolares e garantindo a circulagdo adequada das informagdes em toda a
escola.

Nesse sentido, Bueno ¢ Gama (2023) corroboram, em seu artigo, que cabe a equipe
gestora o importante papel de ajudar todo o grupo escolar, por meio de agdes de
desenvolvimento do trabalho pedagoégico e educacional, além da gestdo financeira ¢ das
questdes burocraticas e legais.

De acordo com os dados do Censo Escolar 2022, principal instrumento de coleta de
informacdes da Educagao Basica e mais relevante estatistica educacional brasileira, o perfil do
diretor escolar revela algumas estatisticas significativas.

Primeiramente, uma grande maioria dos gestores possui formagao superior, atingindo
90%, e a predominancia ¢ do sexo feminino, representando 80,7% do total. Entretanto, apenas

uma pequena parcela, 11,4% das 162.847 pessoas em cargos de direcdo nas escolas da
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educacdo basica, passou por um processo seletivo qualificado antes de ser nomeada pela
gestdo municipal, com um percentual ligeiramente maior, de 28,7%, nos casos estaduais.

O acesso ao cargo por meio de concurso publico ocorre em apenas 7% dos casos de
escolas municipais e em 11,3% das estaduais. Em relacdo as eleicdes com participacdo da
comunidade escolar, observa-se que 31,9% dos gestores passam por esse tipo de processo nos
estados, enquanto nos municipios, esse percentual ¢ de 12,9%. Outros meios representam uma
parcela menor, correspondendo a 2,1% das escolhas nas escolas municipais e 4,8% nas
estaduais.

Esses dados evidenciam a diversidade de caminhos pelos quais os diretores escolares
ascendem ao cargo, destacando a importancia de avaliar e aprimorar os processos de sele¢do e
nomeacao, visando uma gestdo mais qualificada e alinhada as necessidades da comunidade
escolar.

Dentre tantas fungdes e atribui¢des, o gestor escolar, para assumir essa tdo grande
responsabilidade, deve ter uma formagdo em pedagogia ou licenciatura em qualquer area de
ensino. Na PCR, deve ser concursado e ter saido do estdgio probatorio. Esse ultimo requisito
visa conectar o papel do gestor a uma experiéncia minima em docéncia.

Portanto, a formagdo dos gestores comega na graduagdo, passa pelas experiéncias
obtidas durante sua atuacdo na docéncia e ¢ enriquecida com os cursos de especializagdo e
formag¢do continuada, como veremos no topico a seguir. Em suma, as pesquisas retratadas
neste topico, possibilitam perceber que a identidade desse profissional ¢ um processo continuo
e individual de autorreflexdo vinculado aos contextos e relagdes que se estabelecem com os

envolvidos e que terd impacto na forma como exerce sua lideranca.

3.3 GESTOR ESCOLAR E FORMACAO CONTINUADA

A formacgao do gestor escolar ¢ o que vai dar sustentacdo para seu papel de lideranca,
frente aos desafios de gerir uma instituicdo de ensino. Segundo Silva (2013), o processo de
formagdo continuada pode ser compreendido como um dos percursos que possibilita aos
professores/gestores o principio reflexivo, na perspectiva de redirecionamento das agdes
didatico/pedagogicas, buscando a constante reconstrucdo do repertério de conhecimentos e
estratégias que propiciem um exercicio mais qualificado da a¢do profissional.

Lembrando que a formacao continuada nao desconsidera a necessidade de uma boa

formagdo inicial, entretanto, para os professores que ha pouco tempo, ou ha muito tempo
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exercem a profissdo, ela torna-se indispensavel. Martins (2020), em sua tese de doutorado,
defende que a formacao inicial deve preparar o docente para atuar com estudantes do mundo
contemporaneo.

Em vista disso, a formacdo continuada, tem a finalidade de permitir que o
professor/gestor se atualize para atender as mudangas contemporaneas, devido a velocidade
de informagdes que sdo disponibilizadas cotidianamente.

No nosso pais, Brasil, a legislacdo impulsionou a expansao de incentivos e programas
de formacgdo continuada. Vale destacar a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
9.394/1996 e a Lei Federal 9.424/96 que regulamentaram o FUNDEF (Fundo de Manutencao
e Desenvolvimento do Ensino Fundamental ¢ da Valorizagdo do Magistério), atualmente
substituido pela Lei N° 14.113, de 25 de dezembro de 2020 que regulamenta o FUNDEB
(Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacao Basica ¢ de Valorizagao dos
Profissionais da Educagao).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), n® 9.394/96, apresenta a
formagdo continuada, em Titulo VI, aos Profissionais da Educagao:

Art. 62.

§ 1° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de
colaboragdo, deverdo promover a formagdo inicial, a continuada ¢ a
capacitacao dos profissionais de magistério. (Incluido pela Lei n° 12.056, de
gozo"gz)& formagdo continuada e a capacitacdo dos profissionais de magistério

poderdo utilizar recursos e tecnologias de educag@o a distancia. (Incluido pela
Lei n° 12.056, de 2009).

Art. 63. Os institutos superiores de educa¢do manterdo: III - programas de
educagdo continuada para os profissionais de educacio dos diversos niveis.

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverao a valorizacao dos profissionais da
educagdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos
de carreira do magistério publico:

IT - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na carga
de trabalho;

VI - condi¢des adequadas de trabalho.

Art. 80. O Poder Publico incentivara o desenvolvimento e a veiculagdo de
programas de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino,
e de educacdo continuada. (Brasil, 1996)

Portanto, o processo de formacao continuada deve evidenciar o professor/gestor como
participante e protagonista do processo, no qual ndo seja apenas um receptor de informacdes,

mas um individuo atuante que reflete, dialoga, infere, interpreta e produz conhecimentos no
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campo de sua profissao, exigindo uma formagdo pautada na realidade dos estudantes e com

suas proprias especificidades.

34 GESTOR ESCOLAR: DESAFIOS E PERSPECTIVAS VIVENCIADAS NA
PANDEMIA DE COVID-19

No cotidiano do gestor escolar, s3o evidentes as multiplas complexidades que exigem
acdes especificas em sua atuacdo. Fica claro que, sem uma formag¢ao adequada para gerenciar
as atividades, projetos e recursos educacionais, o gestor enfrentard diversas dificuldades para

desempenhar efetivamente a funcao atribuida a ele. De acordo com Luck:

O trabalho de gestdo escolar exige, pois, o exercicio de multiplas
competéncias especificas e dos mais variados matizes. A sua diversidade ¢
um desafio para os gestores. Dada, de um lado, essa multiplicidade de
competéncias, ¢ de outro, a dindmica constante das situagdes, que impde
novos desdobramentos ¢ novos desafios ao gestor, ndo se pode deixar de
considerar como fundamental para a formagdo de gestores, um processo de
formacdo continuada, em servigo, além de programas especiais ¢
concentrados sobre temas especificos (Luck; 2009; p. 25).

O trabalho dos gestores ¢ fundamental para o bom desempenho do ambiente escolar,
j& que s3o deles que partem as acdes e planejamentos a serem executados pelos demais
membros da equipe pedagogica. Tendo em vista que a pratica democratica passa,
necessariamente, pelo aperfeigoamento de todos que fazem a escola e, principalmente, o
desenvolvimento da percep¢do da importancia da contribui¢do individual para a organizagdo
do trabalho educacional coletivo.

Segundo Barbosa (2021), a gestdo escolar teve como desafio organizar-se de forma a
estabelecer uma relagdo com os docentes, auxiliando-os com novas praticas, garantir 0 acesso
a todos e contar com o apoio da familia nesse novo trajeto, como também, dos sistemas de
ensino. Durante a pandemia, encontrar alternativas para dar continuidade as aulas remotas foi
muito desafiador (Basso e Pierozan, 2021). Por isso, diversas agdes como, o planejamento
conjunto, o didlogo envolvendo gestores, professores, funcionarios e familias ¢ sempre de
bastante relevancia.

A seguir, veremos os desafios enfrentados pelo gestor escolar no cotidiano e no

periodo da pandemia de covid-19.



36

3.4.1 Dificuldades de comunicacao

A comunica¢do ¢ um instrumento de troca de informagdes e vem sendo utilizada pelo
ser humano desde outrora, tendo a familia como o primeiro grupo de convivio. E por meio
dela que os individuos dialogam, constroem, desconstroem e se entendem em diferentes
€spagos.

No periodo pandémico, a comunicagdo entre escola e familia foi um grande desafio,
pois muitos responsaveis dos estudantes ndo tinham celulares para receber as informagdes.
Nesse contexto, coube a gestdo organizar da melhor forma possivel meios de didlogos para
que todos pudessem participar das atividades escolares, mesmo que de forma remota.

A gestdo escolar precisa da comunicagdo e colaboracio. Gestores, professores, alunos,
funciondrios e pais precisam conversar. A escola deve manter os canais de comunicagdo
abertos para facilitar o contato de todos os envolvidos.

Para Simdes (2008), a comunicacgao, atualmente, ¢ assumida como fator que facilita as

dindmicas de trabalho e o desempenho de cada colaborador de uma equipe.

Na maior parte das atividades humanas em que a interdependéncia ¢ regra
[...]. A responsabiliza¢do perante outrem constitui uma caracteristica
permanente da atividade organizacional, em geral, e da tomada de decisdo em
particular, compelindo os individuos a agirem de acordo com as normas e
expectativas prevalentes e a anteciparem justificagdes para comportamentos
desviantes (Simodes, 2008, p. 185).

Portanto, a comunicagdo bem alinhada otimiza os processos administrativos e
pedagbgicos, estimula a escuta ativa e reconhece os estudantes como protagonistas de seus
processos de aprendizagem. Além disso, ela ¢ um elemento fundamental para o bom

desempenho dos discentes e o relacionamento da escola com a familia.

3.4.2 Participacao dos responsaveis na rotina escolar

As novas demandas educacionais para o século XXI entendem que o processo de
ensino-aprendizagem ndo ¢ responsabilidade exclusiva da escola e ha a exigéncia de que os
responsaveis pelos estudantes sejam participativos. Surge entdo mais um desafio para a gestao
escolar, pois ¢ comum encontrar pais insatisfeitos com a escola devido ao baixo rendimento

escolar de seus filhos e que ignoram a influéncia que possuem na educagdo dos mesmos.
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Muitos pais tém dificuldade de acompanhar de perto os estudos de seus filhos devido
aos compromissos diarios e a rotina de trabalho ou, simplesmente, por ndo saberem como
proceder. Contudo, ¢ dever do Estado e da familia proporcionar a formagao dos alunos, ou
seja, a responsabilidade ndo ¢ somente da escola, mas os pais tém o compromisso legal de
participar da vida escolar de seus filhos.

A parceria entre escola e familia nunca foi tdo importante quanto nos dias atuais, em
que a tecnologia esta cada vez mais presente na vida das pessoas. Além disso, os estudantes
que recebem apoio dos pais sentem-se mais motivados e seguros, pois sabem que ndo estdo
sozinhos e podem pedir auxilio quando estiverem com dificuldades.

Entdo, ¢ importante criar mecanismos que visem estabelecer uma aproximagao com a
escola. A gestdo escolar pode tomar atitudes que visem essa parceria, como por exemplo:
possibilitar a familia a participa¢do na elaboragdo do Projeto Politico-Pedagdgico; realizar
reunides periddicas com a familia para esclarecer duvidas, alinhar procedimentos e planejar
em conjunto planos de agdo que visem superar os problemas que envolvem os estudantes;
oferecer um canal de comunicacdo para que a familia possa ser ouvida, dar sugestdes, tirar
davidas, entre outros; promover eventos escolares para que os responsaveis participem de
forma ativa e tenham oportunidade de interagir com todos os participantes da comunidade
escolar; por fim, garantir a comunicagdo efetiva para manter os pais informados sobre o que
acontece na escola e fazer com que eles entendam sua importancia e seu papel no processo de

ensino e aprendizagem.

3.4.3 Evasao Escolar

A evasdo escolar ¢ mais um desafio enfrentado pelo gestor escolar. Segundo dados do
Fundo das Nac¢des Unidas para a Infincia (Unicef), a evasdo escolar no Pais atinge 5 milhdes
de alunos. Durante a pandemia, esses nimeros aumentaram em 5% entre os alunos do Ensino
Fundamental e 10% entre os alunos do Ensino Médio. Esses dados comprovam que a saida
antecipada da escola, antes de completar todas as etapas de ensino, ¢ uma realidade de
milhares de individuos espalhados pelo Brasil. Diversos fatores que podem levar um
estudante a deixar a escola, como por exemplo: dificuldade de aprendizagem, problemas
financeiros, casos de violéncia, agressdo, discriminacao, falta de identificacdo com os valores

da instituicdo, dentre outros.
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No periodo de isolamento, com o ensino remoto, a evasdo aumentou, pois muitos
estudantes ndo tinham acesso a internet. Com o retorno das aulas, os docentes tém a dificil
missdo de atrair os alunos de volta a escola e recuperar o aprendizado, pois muitos estao
desmotivados, com problemas de saude e financeiros.

Por isso, € necessario entender o motivo que fez com que o discente deixasse a escola
para pensar em solugdes que possam ajudar no seu retorno e permanéncia na escola. Ao
encontrar o problema e analisar seus reais motivos, € preciso pensar em como agir, planejando
estratégias para o combate.

Com o objetivo de reduzir a evasdo escolar, ¢ necessario que o gestor e todos os que
compdem a escola: acompanhar diariamente o processo de aprendizagem dos alunos;
fortalecer a relacdo entre a familia e a escola; realizar um planejamento estratégico eficiente;
executar os Projetos demandados pela Prefeitura do Recife que sdo o Busca Ativa e o Voltei;

dentre outros.

3.4.4 Contextos Adversos

Em uma situa¢do de isolamento social, os gestores precisaram reinventar suas formas
de trabalho, principalmente os que t€ém como principio a vivéncia de uma gestdo
democratica dentro das escolas. Foi necessario estabelecer um elo entre a rotina, pandemia e
a nova realidade que se configura diariamente e que exige respostas rapidas e bastante
flexibilidade em todos os lados. A comunicacdo entre equipe gestora, os pais € os alunos ¢é
uma das principais ferramentas para estabelecer uma pratica escolar participativa. Gahnem

acrescenta que:

A comunicagdo aberta e clara, desobistaculizada, pode ser uma estratégia
eficiente capaz de promover certa visdo de conjunto e facilitar a
possibilidade de interagir a comunidade escolar consigo propria dentro de
seus proprios muros, e com a comunidade local, o contexto externo que
circunda a escola (Gahnem; 2000, p. 86).

Além das atividades cotidianas dos individuos analisados, como: tomadas de decisdo,
resolucao de problemas, atendimento a comunidade escolar, a pandemia do coronavirus, que
¢ o ponto de partida desse estudo, demandou outros desafios que se intensificaram junto ao
surgimento de novos processos para garantir a seguranga de todos os envolvidos na escola,
durante o ensino hibrido.

E indiscutivel que os docentes precisaram repensar e adaptar seus planejamentos, sua
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rotina e aulas desde que o ensino remoto surgiu. Porém, ndo foram somente eles que tiveram
que se reinventar, mas o gestor escolar foi o responsavel por diferentes segmentos da escola
e precisou assumir sua responsabilidade dentro de um cenério bem complicado.

Aumento das demandas, relatorios e questdes administrativas sao exemplos da
intensificagcdo do trabalho dos gestores, pois em vez de ser uma escola para dar conta, agora
eram duas: a presencial e a on-line; a quantidade de reunides (remotas) com os professores e
com a rede de ensino mais que dobrou; a comunicagdo com a comunidade escolar foi
reestruturada; a evasdo escolar aumentou, pois, muitos alunos nao tém acesso as novas
tecnologias, etc. Tudo isso, s6 enfatiza o quanto os gestores escolares sdo importantes no
cotidiano da escola, e sua presenca se faz indispensavel frente ao surgimento de novos
desafios.

Percebe-se que foi dificil manter a qualidade da educagdo em periodo de calamidade,
com atividades remotas, pois muitos alunos nao tinham acesso as tecnologias utilizadas. Além
disso, esse novo cenario fez com que eles procurassem, cada vez mais, se capacitar para lidar
com as novas demandas, porque a escola nao podia parar.

Nessa perspectiva, o papel do gestor escolar, em tempo de calamidade, se configura
como uma atividade que exige do gestor pensar em estratégias para que todos os estudantes
vivenciem o ensino e a aprendizagem. Cabe a gestdo escolar relativizar a realidade social de
seu corpo discente para que nenhum aluno se sinta prejudicado por ndo ter recursos para
acompanhar as aulas e o desenvolvimento dos contetdos.

Por isso, para lidar com esse novo cendrio tdo exigente, foi necessaria a constru¢ao
do Plano Estratégico Escolar, pois planejar estrategicamente significa tomar decisdes e
adotar métodos para aprimorar a administragdo da escola, com base em métricas reais € em
dados objetivos. E de extrema importancia, priorizar um planejamento e definir quais as
estratégias sdo passiveis de aplicacdo, considerando a realidade da comunidade escolar.

Compreender os aspectos que envolvem essa tomada de decisdo direciona a gestdo a
condutas mais acertadas. Uma escola bem sucedida, é aquela que admite flexibilidade para
mudar e busca estratégias diferenciadas para seu desenvolvimento. Por isso, € necessario que
o gestor faga uma andlise detalhada para definir oportunidades e tragar planos que
representam maior viabilidade.

Diante disso, as mudangas recentes evidenciam ainda mais a importancia da
comunicagdo como ponto estratégico nas escolas ¢ na vida de todos, nas informacgdes de
saude, na atualizagao de noticias, no funcionamento dos servigos publicos e privados e,

principalmente, na rotina da escola.
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3.4.5 Tecnologia

A pandemia de COVID-19 desencadeou mudangas significativas que afetaram
profundamente os padrdes estabelecidos hd muito tempo em nosso cotidiano. Dentro desse
contexto, no ambiente escolar, o papel da tecnologia tornou-se crucial no processo de
ensino-aprendizagem. Com a suspensdo das aulas devido a necessidade de distanciamento
social, tanto professores quanto alunos foram obrigados a se adaptar ao ensino a distancia,
utilizando ferramentas online. Conforme Rampelotto, Melara e Linassi (2015, p.8) “estamos
enfrentando a era tecnologica, do acesso a informagdo, o que implica mudangas no ambito
escolar”

[annone (2021) complementa que os profissionais de educacdo, independentemente
da afinidade ou ndo com tecnologias, viram-se constrangidos ao uso de ferramentas digitais
para manter a comunicag@o, monitorar os processos, entre outras demandas.

Além disso, segundo Libaneo (2007), um conjunto de processos e acontecimentos
relacionados as novas realidades sociais, culturais, politicas, geograficas, economicas, etc,
tornam essas novas exigéncias escolares e institucionais mais emergentes, como podemos
citar: avangos tecnologicos em varias areas; desenvolvimento econdmico e globalizacdo da
sociedade; aumento da exclusao e distanciamento econdmico e social; mudangas no processo
de organizagdo do trabalho e das qualificagdes profissionais; dissemina¢do da informacao e
produgdo de novas Tecnologias de Informagao e Comunicagio; dentre outros.

Ao refletir sobre essas novas transformacdes, faz-se necessario uma gestdo escolar
mais coerente e que envolva também os recursos tecnoldgicos digitais para uma melhor
administracdo. Desse modo, verifica-se que um gestor, um coordenador tem nas tecnologias,
atualmente, um apoio indispensiavel ao gerenciamento das atividades pedagdgicas e
administrativas. Para Silva e Viana:

A equipe gestora tem um significativo papel em contribuir para o uso de
modo apropriado das tecnologias no contexto escolar. A organizagdo dos
espagos em que se pode trabalhar com os recursos tecnoldgicos, os
profissionais responsaveis pelas atividades, assim como formacdes
continuadas para os profissionais, sdo relevantes agdes para viabilizar
alternativas no desenvolvimento e no uso de tecnologias na escola. (Silva e
Viana; 2019, p. 188).

A insercdo das tecnologias digitais no ambiente escolar ndo se constitui na solucao
aos problemas educacionais, entretanto reconhecem que esses recursos podem auxiliar a

criacdo de espacos mais atraentes e significativos para a constru¢do do conhecimento.
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“Compreende-se que computadores como suporte ao ensino e a aprendizagem, em qualquer
area do conhecimento, s6 promovera uma mudanc¢a positiva quando professores estiverem
qualificados para fazer uso pedagogico efetivo dessas ferramentas” (Maia; Barreto, 2012, p.
48).

Por isso, Moran (2003) afirma que para implementa¢do de tecnologias, o primeiro
passo € garantir o acesso. O segundo passo ¢ o dominio técnico € o terceiro passo ¢ o
dominio gerencial e pedagdgico. Cada Unidade de Ensino tem uma situacdo concreta que
pode interferir em um processo de gestdo com tecnologias. A escola terd que adaptar o seu
projeto de gestdo a sua realidade, visto que a comunidade atendida ¢ de diferentes classes
sociais.

Apesar de sua importancia nas escolas, a tecnologia ainda encontra muitas barreiras
de origem governamentais, estruturais, administrativas, etc. Dentre os desafios nesse
processo, podemos citar: a necessidade de adequar os sistemas escolares ao ambiente virtual,
a adaptagdo dos profissionais nas plataformas digitais e a facilidade de acesso dos alunos as
tecnologias, por meios de recursos moveis, como tablets e celulares, os quais, por vezes,
intensificam os conflitos entre docentes que se deparam com um corpo discente nativo
digital, além de que alguns estudantes desconsideram a necessidade de laboratorios de
informatica.

De uma maneira geral, o gestor precisa apoiar o professor de sua escola para que as
transformagdes possam ocorrer. A escola deve oferecer seguranca ao docente por meio de
formagdes de forma que ele compreenda que o uso de tecnologias ¢ uma ferramenta
importante, por qual se pode criar ambientes de aprendizagem mais significativos e
contextualizados, os quais os alunos possam construir o conhecimento.

Portanto, no século XXI, ndo se pode pensar em um planejamento escolar sem levar
em conta as demandas tecnoldgicas presentes atualmente. Mota e Scott (2014, apud Kobs;
Casagrande Junior, 2016) afirma que a nova midia (internet) acessivel aos estudantes atuais
permite habilidades associadas ao letramento digital e o desenvolvimento de niveis elevados
de conhecimento. De acordo ainda com esses autores, isso resulta principalmente quanto a
trés modos de processos formativos: gera condigdes de transformacdo da propria pratica,
eleva e desenvolve um conjunto de habilidades gerais envolvidas na pratica e permite a
pessoa ter um melhor desempenho na préatica.

Por fim, as tecnologias quando sd3o bem utilizadas, podem ser recursos excelentes
para o processo da gestdo escolar, seja para associar gestores, docentes, estudantes,

comunidade, executar e acompanhar propostas pedagodgicas e demais atividades.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo, apresentamos os resultados obtidos na andlise das entrevistas e
questionarios realizados com os trés Gestores Escolares da Rede Municipal de Ensino da
Cidade do Recife.

Segundo dados obtidos no site da PCR, acessado em Maio/2024, a Rede de Ensino
retne 214 escolas, 58 creches, 19 escolas profissionalizantes, 119 escolas conveniadas e 25
creches comunitarias conveniadas. Além disso, a rede a equipe pedagdgica, no qual fazem
parte: o gestor, o vice-gestor e o coordenador pedagogico, que sdo os responsaveis para gerir
essas escolas.

Com o intuito de facilitar a leitura, os gestores serdo identificados da seguinte forma:

Gestor 1 como G1, Gestor 2 como G2 e Gestor 3 como G3.

4.1 CONTEXTO DE ATUACAO DO GESTOR ESCOLAR DA REDE MUNICIPAL DO
RECIFE

Liderar a equipe escolar, dirigir a constru¢do do Projeto Politico Pedagogico, garantir
o cumprimento do calendario escolar, coordenar e valorizar os professores e colaboradores,
envolver toda comunidade escolar e aproximar as familias da escola s3o atuagdes do gestor
escolar no ambito escolar.

As responsabilidades designadas a esse profissional geram inimeros desafios.
Contudo, nas entrevistas, foi indagado qual o maior desafio de um gestor escolar, atualmente.
E as respostas foram as seguintes: G1: “sdo varios, mas colocarei os principais: ensino-
aprendizagem, as avaliagdes externas e a baixa frequéncia dos estudantes”. O G2: “o
aprendizado dos estudantes e a requalificacdo (reforma) da Unidade que prejudica no
aprendizado, pois as aulas estdio em forma de rodizios”. E o G3 diz que as “relagdes
interpessoais: professores e funciondarios terceirizados” sdo os principais desafios.

A Rede Municipal do Recife estd em processo de transformacdo. A enorme demanda
pela Educagdo Infantil estd impulsionando a constru¢do de muitas creches. Além disso,
muitas escolas estdo em processo de requalificacao, dificultando o atendimento a todas as
turmas, sendo implantado o sistema de rodizio em algumas delas. Por esse motivo, os pais
tém reclamado bastante, pois o aprendizado foi prejudicado durante a pandemia e o sistema de

rodizio também prejudica o atendimento presencial. Entretanto, essas dificuldades sdo
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passageiras ¢ o beneficio ¢ permanente. Uma escola com uma oOtima estrutura, salas
climatizadas e outros aspectos torna-se um ambiente favoravel ao aprendizado.

Diante de tantas dificuldades, os gestores entrevistados afirmaram que, para lidar com
0 estresse e a pressdo, tentam manter o controle, dialogando sempre e buscando resolver os

problemas de uma forma mais humana, ouvindo todos os lados. Simplicio complementa que:

As relagdes interpessoais estdo voltadas para as atitudes ¢ comportamentos
entre os individuos, as convivéncias grupais, eficacia na comunicacao
interpessoal para a administragdo de conflitos, como também para o
desenvolvimento da inteligéncia emocional e as técnicas de lideranga. Isso
com a finalidade de capacitar o gestor a ser mais do que um dirigente que se
utiliza da autoridade pra mandar, transformando-o em elemento dotado de
conhecimentos necessarios para desenvolver relacionamento com exceléncia,
capaz de promover um ambiente de trabalho agradavel e positivo. (Simplicio,
2022, p. 02)

Portanto, as relagdes interpessoais sdo mais um desafio para os gestores escolares.
Desse modo, a comunicagdo interpessoal, o trabalho em equipe, a inteligéncia emocional ¢ a
lideranga sdo recursos importantes que servem como fonte de apoio na resolucdo de conflitos

interpessoais.

42 IMPACTOS DA PANDEMIA DE COVID-19 NAS PRATICAS DO GESTOR
ESCOLAR

Muitos impactos da pandemia foram vistos nas praticas dos gestores escolares. O
Gestor 1 afirma que os principais impactos foram: “o distanciamento dos estudantes; a
dificuldade em atender esses pais de forma presencial; a participacdo dos alunos nas aulas
online e a evasdo escolar”. E realmente dificil imaginar as aulas remotas e a atuagdo do
docente nesse cenario em que muitos estudantes nao dispdem de acesso a internet ou de
computadores em suas residéncias (Alves, 2020). O Gestor 2 diz que a “baixa frequéncia dos
alunos no remoto ¢ no presencial (pds-pandemia); a resisténcia dos professores no retorno
presencial e o nivel de aprendizagem que diminuiu” foram os impactos enfrentados. O Gestor
3 complementa que “baixou o aprendizado, principalmente nas turmas da EJA e a frequéncia
diminuiu por conta do medo da doenga”. Nessas respostas, pode-se concluir que a pandemia
impactou bastante a Gestdo Escolar, principalmente na evasdo escolar e no aprendizado dos
estudantes.

Para minimizar esses impactos, as gestoras disseram que, durante a pandemia, as aulas
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eram ministradas através dos recursos digitais e, os alunos que ndo tinham acesso a internet,
eram distribuidas fichas impressas com atividades, reunido com os pais, realizagdo dos
Projetos Voltei, Busca Ativa e Projetos de leitura e escrita.

Sabemos que o Plano Municipal de Educa¢dao (PME) do Recife tem como diretrizes:
erradicagdo do analfabetismo, universalizacdo do atendimento escolar, superacao das
desigualdades educacionais, com €nfase na promoc¢ao da cidadania e na erradicacdo de todas
as formas de discriminagdo, melhoria da qualidade do ensino, promog¢ao da educacdo em
direitos humanos ¢ a sustentabilidade socioambiental, valorizagdo dos profissionais de
educagdo, dentre outros pontos. E, para minimizar esses impactos com o advento da pandemia
e para que essas diretrizes sejam efetuadas, a PCR investe alto na educacdo. Em maio de 2022,
foi langado o Educa Recife Gestdo que ¢ um importante plano de gestdo para a rede e possui
quatro medidas que sdo: reestruturagdo das Geréncias Regionais de Educacdo; mais
valorizacdo para as equipes gestoras das creches e escolas e novas fungdes; formacao
continuada para gestores ¢ bonus de desempenho educacional.

Esses impactos causaram diversas reclamagdes dos professores no periodo das aulas
remotas. Nesse item, os gestores demonstraram insatisfagdo quanto ao auxilio da Secretaria de
Educagdo, pois muitos estudantes ndo tinham acesso a internet e, na maioria das vezes, a
familia com muitos filhos, s6 tinha um celular para atender varias turmas.

O G1 afirma que as principais reclamagdes foram: “o manuseio de ferramentas
tecnologicas; as criangas que ndo acompanhavam as aulas; o excesso de trabalho; cobrancas
da Rede”. O G2 complementa que “a falta de participacdo dos alunos; a Secretaria de
Educacao nao ofereceu equipamentos para essas atividades: celular, internet, ...” ¢ o G3 diz
que “uma parte dos alunos que ndo participavam das aulas remotas devido as condigdes
sociais, pois muitos deles ndo tinham acesso ao celular e internet. O desafio maior foi por
conta da condigao social (fome)”.

Stevanim (2020) acrescenta que:

Em um momento em que se exige a manutencdo dos estudos em casa,
estudantes brasileiros convivem com problemas de sancamento e acesso a
agua e alimentos, auséncia de um ambiente de qualidade para estudos ¢ falta
de apoio dos pais e responsaveis, que por vezes também ndo tiveram

garantido o direito a educagdo ou precisam trabalhar em cargas horarias
exaustivas. (Stevanim, 2020, p. 05)

Entdo, pode-se verificar que a desigualdade social ¢ sim um desafio para os gestores
escolares, pois foi um obstaculo para alcangar de forma igualitiria aos estudantes das escolas

analisadas. Além disso, o retorno presencial, pds-pandemia, foi marcado pelo medo e
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resisténcia por parte dos professores e familias, pois muitos perderam seus entes queridos e
amigos. Por isso, foi necessario que a escola tornasse um ambiente mais acolhedor o possivel,

transformando o medo em um lugar seguro e confortavel para todos os envolvidos.

4.3 ACOES E MEDIDAS QUE FAVORECEM A ATUACAO DO GESTOR ESCOLAR EM
PERIODO PANDEMICO

Um dos desafios evidenciados por este estudo ¢ o atendimento aos estudantes com
deficiéncia. Por esse motivo, foi questionado aos gestores quais agdes a escola realiza para
que a inclusdo seja efetivamente realizada. As respostas estdo mencionadas a seguir: G1: “eles
participam de todas as atividades; sdo acompanhados por estagiarios de apoio; dialogo com
seus pais/responsaveis”. G2: “juntamente com a professora do AEE (Atendimento
Educacional Especializado) sdo realizados os encaminhamentos; projetos envolvendo todos;
os estudantes com deficiéncia tém atendimento na sala de recursos no contraturno. Desde o
GIV sao realizadas atividades inclusivas nas salas regulares”. E o G3 diz que os estudantes
com deficiéncia “sdo inclusos na sala regular e sdo integrados em todas as atividades da
escola”.

Para Azevedo (2009), os gestores escolares devem ser profissionais comprometidos
em atender as diversidades dentro de suas singularidades, em busca da formagdo integral do
individuo e com o exercicio de sua cidadania. Por isso, para garantir a educagdo inclusiva, ¢
necessario que o gestor construa com toda comunidade escolar valores, por meio do respeito,
da afetividade, cooperagdo e solidariedade visando o desenvolvimento integral de todos. Tudo
isso deve estar atrelado ao Projeto Politico-Pedagogico (PPP), proporcionando que todos
participem de sua constru¢do, promovendo constantes reflexdes das praticas pedagogicas.

Em relacdo a gestdo democritica, a escola realiza acdes para que a mesma seja
efetivada. A implementacdo da gestdo democratica, da formacdo de gestores escolares e da
autogestdo implicaram em uma ruptura com modelos tradicionais de gerenciamento e
impulsionaram mudancas nos sistemas de ensino. Nesse sentido, os gestores analisados
informaram quais a¢des realizam para garantir a gestdo democratica, como podemos verificar
a seguir. O G1 diz que “temos o Conselho Escolar em que ha reunides com os professores,
pais e comunidade escolar para tomada de decis@o”. O G2: “tudo ¢ realizado em conjunto
com o corpo docente; comunidade escolar através de reunides com o Conselho Escolar. E o

G3 comenta que ha “participacdo de todos nas tomadas de decisdo; ouvir todos: professores,
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estudantes, pais, funciondrios e toda comunidade escolar.

Como diz Saviani (2021), a democracia ¢ uma conquista. Como ja vimos nesse estudo,
a Constituicdo Federal de 1988 aponta a gestdo democratica no ambiente escolar como um
dos principios para a educacdo brasileira. E, esse tipo de gestdo ¢ regulamentada por leis
complementares como a LDB e o Plano Nacional de Educagdo. Por isso, cabe ao gestor
oportunizar momentos em que todos tenham direito a expor suas opinides, valorizar a
participagdo, estimulando o engajamento das familias, profissionais de ensino e toda
comunidade escolar.

Na Rede de Ensino do Recife, a forma de escolha dos gestores escolares ¢ de forma
democratica. Desde 2002, os gestores e vice-gestores sdo escolhidos por eleigoes diretas pela
propria comunidade escolar. Em 2005, a Camara Municipal do Recife transformou o projeto
em lei. Antes, a escolha era por indicagao da secretaria de Educacdo, Esporte e Lazer.
Atualmente, essa pratica ¢ assegurada pela participacdo da sociedade de forma articulada e
transparente. Esse modelo de escolha dos dirigentes escolares representa a consolidagdo da
politica democratica que busca promover uma escola publica com participagdo popular,
organizacdo e qualidade social. E, de acordo com a Lei Municipal n° 18.998, de 16 de

novembro de 2022:

A rt. 3° Poderdo candidatar-se as fungdes de dirigentes escolares das escolas
de Ensino Fundamental e das unidades de Educacdo Infantil, os professores
com Licenciatura Plena em Pedagogia ou Licenciatura Plenas nas areas
especificas ou graduagdo em especializagdo em Gestdo Escolar que atendam

as seguintes condigdes:
I - tenham cumprido estagio probatorio;
IT - estejam lotados e em efetivo exercicio do magistério na Rede Municipal
de Ensino ha pelo menos 03 (trés) anos;

IIT - ndo tenham recebido penalidade equivalente ou superior a suspensao,
resultante de processo administrativo-disciplinar, no periodo de dois anos que
antecede 0 pleito;
IV - ndo deixarem de prestar contas ao setor competente da Secretaria de
Educagdo, respeitando-se os prazos previstos na legislagdo pertinente.
V - apresentem, no ato da inscrigdo, a certificagdo exigida do curso de Gestdo
Escolar e o Plano de Gestéo Escolar, devidamente validado (Recife; 2022).

Além disso, para participarem da selecdo, os candidatos passam por trés etapas, que
sdo: 1) realizag¢do do curso de Gestdo Escolar promovido pela PCR, cujo objetivo ¢ introduzi-
los e atualizd-los nos conceitos, paradigmas e ferramentas da gestdo democratica. 2)
Elabora¢do e validacdo do Plano de Gestdo Escolar que deve ser pautado no Projeto Politico
Pedagégico de cada Unidade Escolar, com parametros no Plano Municipal de Educagao

(PME), no planejamento estratégico da educagdo do recife e nos indicadores de resultado das



47

avaliagdes oficiais da Educagdo Basica. 3) Eleigdo direta, através de sufragio facultativo, dos
segmentos da comunidade escolar e, ainda segundo a Lei Municipal n° 18.998, de 16 de

novembro de 2022:

Art. 12. Poderdo votar em cada escola:

I - os candidatos a Funcdo Técnico-Pedagdgica de Diretor e Vice-Diretor;

I - os professores e servidores de seu quadro efetivo;
IIT - os alunos regularmente matriculados com idade igual ou superior a 11
(onze) anos;

IV - os pais ou o responsavel pelos alunos regularmente matriculados;
V - os representantes da comunidade que facam parte do Conselho Escolar
(Recife; 2022).

E notério que a gestdo publica é uma tarefa que demanda competéncia técnica, pois a
escola, como uma organizagao publica, requer uma gestao respaldada nos principios da gestao
participativa que demanda conhecimentos pedagdgicos e administrativos e que, segundo Luck
(2009):

a) Funcdes Pedagobgicas: lideranga e inspiragdo no sentido de enriquecimento desses objetos e
principios; estimulo a melhoria e inovagdo do processo educacional; assisténcia e
dinamizagao aos membros da escola para que promovam agdes condizentes com 0s principios
e objetivos educacionais propostos; continuagdo de um processo de comunicagdo claro e
aberto entre toda a comunidade escolar (Luck, 2009).

b) Fungdes administrativas: controle dos aspectos financeiros e materiais da escola;
articulacao da escola-comunidade; articulag¢do e controle de recursos humanos; articulacao da
escola com nivel superior de administragdo do sistema educacional; organizacdo e articulagao
de todas as unidades componentes da escola, dentre outras. (Luck, 2009).

O Gestor Escolar na PCR coordena todos os setores da escola com o intuito de
promover um vinculo positivo e duradouro com os demais agentes educacionais, alunos,
familia ¢ membros da equipe pedagogica. O gestor escolar ndo deve restringir seu papel a
representacdo da Secretaria de Educagdo perante a comunidade escolar, pois ele €, sobretudo,
um educador que intermedia as areas pedagogicas, administrativas e financeiras da escola.
Além disso, “quanto mais cumpre sua fungdo social, mais a escola tem possibilidades de
contribuir para a forma¢ao de homens e cidadaos integros, criticos e participativos capazes de
compreender o mundo complexo.” (Aguiar, 2006, p. 6).

Portanto, para ter um gestor eficaz e eficiente, ¢ preciso que a PCR invista na sua
carreira, valorizando-o, pois ndo ha um manual de instrugdes que garanta o sucesso, mas

existem pontos importantes que, sem divida, irdo ajudé-lo a alcangé-lo.
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Por fim, a apresentacdo do Planejamento Estratégico era uma exigéncia da Secretaria
de Educacdo para o retorno as atividades no periodo da pandemia, com o objetivo de
entender como esses gestores enfrentariam os desafios impostos pela pandemia de Covid-19.
O planejamento estratégico ¢ uma ferramenta que permite delimitar o caminho que deve ser
percorrido para alcancar as metas, ou seja, ¢ o detalhamento da jornada que a escola precisa
seguir para atingir determinados objetivos, incluindo os processos que devem ser realizados,
resultados a serem atingidos e diretrizes que precisam ser seguidas.

O planejamento pode ser definido, segundo Peterson e Tiffany (1998) como uma
estratégia para impulsionar a probabilidade de sucesso da organiza¢do inserida em um mundo
de constantes transformacgdes. O planejamento ¢ um “método de ordenagao de atividades com
vistas a alcancar objetivos propostos, ou seja, atingir um futuro desejado” (Tachizawa;
Rezende, 2000, p. 33). Podemos afirmar que o planejamento antecede a acdo, ja que este
processo busca estabelecer um estado futuro por delineamentos de atividades ¢ dos meios
efetivos para torné-lo realidade.

A palavra estratégia, conforme Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2007), é alvo de
muitos estudos e ponto alto nas discussdes corporativas. A estratégia, normalmente, ¢
representada por um plano ou algo parecido, contudo, os autores citados abordam a partir de
cinco dimensdes: plano, pretexto, padrio, posi¢do e perspectiva. A estratégia pode ser
definida como a forma de conceber e prospectar o futuro, junto ao processo de tomada de
decisdo. Vale ressaltar que essa constitui uma das perspectivas do planejamento institucional e
que requer analise e discussdes criticas para ndo confundir propostas de planejamento de
organizagdes empresariais com o planejamento de institui¢des escolares democraticas.

Os gestores entrevistados tiveram que se reinventar na pandemia e, no retorno
presencial, foi proposto pela Secretaria de Educacdo que cada escola construisse seu
Planejamento Estratégico. E a importancia dessa ferramenta pode ser vista pelas respostas
seguintes. O G1 diz que o mesmo foi importante “para aumentar as possibilidades de decisoes
mais acertadas baseadas na andlise mais aprofundadas das reais necessidades da escola”. O
G2 comenta que “¢ primordial, pois ndo da para conseguir bons resultados se ndo houver
planejamento”. E o G3 acrescenta que ele “¢ importante para definir metas a serem alcangadas,
orienta toda a comunidade escolar de acordo com a missdo da escola”.

No planejamento estratégico para o retorno presencial da escola do G1, no que tange

ao acolhimento socioemocional, verificamos o seguinte:
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ACOES DE ACOLHIMENTO
SOCIOEMOCIONAL

OBIJETIVOS

RESPONSAVEIS

PERIODO

01

ACOLHIMENTO DOS
PROFESSORES

Despertar um
sentimento de
confianga dando-lhes
0 apoio necessario
para o desempenho
de suas funcdes.

Trio gestor

Primeira semana

02

CUIDAR DOS GRUPQOS
ADMINISTRATIVOS

Promover o apoio
necessario na
organizagao do
trabalho
administrativo de
forma a assegurar o
distanciamentoe a

Trio gestor

De forma
permanente

seguranca de todas as
pessoas envolvidas.

03

RECEPCAO DOS
ESTUDANTES

Manter a organizagao
do acolhimento dos
estudantes, dentro
dos padrdes
estabelecidos nos
Protocolos das
Secretarias de
Educacdo e da Saude.

Todos os
funcionarios da
escola.

Primeira semana

04

ANIVERSARIANTES DO
MES

Reforcar momentos
de integracao
fortalecendo o vinculo
emocional.

Promover momentos
de descontragdo.

Trio gestor

Corpo docente

Anual

05

FAMILIA-ESCOLA

Na escola do G2, conforme o plano para o retorno presencial, também foram adotadas

varias medidas, dentre elas:

Manter a relagao
harmoniosa entre
familia- escola,
estabelecendo horarios
de atendimento e
escuta aos pais e
responsaveis.

Todos os
funcionarios da

escola

Anual
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ACOES PARA ACOES ACOES DE ACOES DE ACOES PARA
ORGANIZACAO PREVENTIVAS E | COMUNICAGCAO | ACOLHIMENTO MONITORAMENTO OBJETIVOS RESPONSAVEIS PERiODO
DO PLANO DE DE PROTECAO E ORIENTACOES | SOCIOEMOCIONAL PERMANENTE DO
ACAO CUMPRIMENTO
DO PLANO
7- HORARIOS AS TURMAS COMUNICAR A FAZER ACOMPANHAR | MANTER O GESTORA, INICIO DAS
DIFERENCIADOS SERAO NECESSIDADE DE | COMUNICADOS DIARIAMENTE | DISTANCIAMENTO | VICE- AULAS
PARA ENTRADA, DIVIDADAS HAVER COM HORARIOS OS HORARIOS | SOCIAL NAS GESTORA E PRESENCIAI S A
INTERVALO E EM TRES HORARIOS DIFEENCIADOS DE ENTRADA, | AULAS ASSISTENTE | DEZEMBRO DE
SAIDA DE GRUPOS DIFERENCIADOS | DE ENTRADA E SAIDAE PRESENCIAIS DE DIREGAO. | 2021.
TURMAS PARA PARAA EVITAR SAIDA, MERENDA. DURANTE O
ENTRAR, AGLOMERACOES | EVITANDO PERIDO DE
MERENDAR AGLOMERACAO PANDEMIA.
E SAIR (EX: MANHA :
ENTRADAS . 7:30,
7:4SE8:00E
SAIDA 10:15,
10:30 E 10:45)
TARDE ENTRADAS:
13:30. 1345 E
14:00 E
SAIDA16:15,
16:30 E 16:45)
8- AUXILIARES PARA | SOLICITAR INFORMAR AOS APRESENTAR 0S ORIENTAR GARANTIR UM GESTORA, ABRIL A
TURMAS DE ESTAGIARIOS | RESPONSAVEIS A ESTAGIARIOS . DIARIAMENTE ATENDIMENTO VICE- DEZEMBRO DE 2021
EDUCACAO PARA NECESSIDADE DE AUXILIARES DE O TRABALHO EFICAZ AOS GESTORA .
INFANTIL AUXILAR A UM AUXILAIAR EDUCAGAO DOS ESTUDANTES DA SECRETARIA
PROFESSORA PARA AJUDARNA | INFANTIL AOSPAIS | AUXILIARES. EDUCAGAO ESCOLAR E
NA HIGIENE DAS E FALAR DE SUA INFANTIL. DE PROFESSORES
HIGIENIZACA | CRIANCAS EM IMPORTANCIA NA ACORDO COM O
O DAS TEMPOS DE SALA DE AULA NO PROTOCOLO
CRIANCAS PANDEMIA. PERIODO DE SANITARIO|
PANDEMIA.
9-CUIDADOS COM SOLICITAR REUNIOES ONLINE | INICIAR AS PROFESSOR DO PROFESSORA ABRIL A
ESTUDANTES ESTAGIARIOS | COM PROFESSORA | ATIVIDADES AEEE DO AEE, DEZEMBRO DE
ESPECIAIS OU AADEE DO AEE, PRESENCIAIS COM COORDENACA COORDENADO | 2021.
PARA PROFESSORES , ESTES ESTUDANTES | O SEMPRE EM
AUXILIAR 08 COORDENACAO E COM BOAS VINDAS | CONTATO PEDAGOGICA
ESTUDANTES GESTAO COMPAIS | NA SALA DE DIARIO COM AS
ESPECIAIS DOS ESTUDANTES | RECURSOS TURMAS DOS
DESDE O 1°DIA | ESPECIAIS. COMPROFESSOR ESPECIAIS.
DAS AULAS AEE, AADEE E
PRESENCIAIS. ESTAGIARIOS

E a escola do G3, em relacdo a protec¢do e prevencdo, adotou as agdes a seguir:

Agbes Objetivos Pablico Alvo Responsaveis Periodo Situagio

Disponibilizagdo, em area de facil visualizagdo, para uso dos | Favorecer a Rosangela
estudantes, trabalhadores da educagdo e colaboradores, local para | higienizagdo de | Comunidade 12.04.21- Em
lavagem frequente das maos, provido de sabao, toalhas de papel. toda comunidade escolar 31.12.21 andamento

escolar dentro da

escola.
Disponibilizacdo de &lcool gel 70% para limpeza das m3os dos | Favorecer a | Comunidade 12.04.21- Em
estudantes, trabalhadores da educagio, colaboradores e ao pblico | higienizagdo de escolar Rosa 31.12.21 andamento
em geralao entrare sair do Estabelecimento de Ensino. toda comunidade Iraci

escolar dentro da

escola.
Ndo permitir o compartilhamento de alimentos e objetos de uso | Conscientizar a | Comunidade 12.04.21- Em
pessoal, como copos, pratos etalheres. comunidade escolar escolar Marilia 31.12.21 andamento

da importancia do

nao

compartilhamento

de alimentos e

objetos de uso

pessoal no

ambiente escolar.




Adotar a utilizagao de garrafas individuais ou copos paraconsumo | Conscientizar a | Comunidade 12.04.21- Em
de agua, evitando o contato direto da boca com as torneiras dos | comunidade da escolar Isabel 31.12.21 andamento
bebedouros. escola da

importancia do ndo

compartilhamento

de alimentos e

objetos de uso

pessoal no

ambiente escolar.
Implementagdo, incentivo e fiscalizagdo do uso da etiqueta | Conscientizar sobre | Comunidade 12.04.21- Em
respiratoria pelos estudantes, trabalhadores da educacdo e | a importancia do escolar Marilia 31.12.21 andamento
colaboradores: ao tossir ou espirrar usar um lengo de papel ou a | uso adequado da
parte interna do brago na altura do cotovelo. etiqueta

respiratoria, por

todos os

participantes da

comunidade

escolar.
Higienizagdo regular os materiais de trabalhos, sempre que houver a | Realizar com | Funcionarios 12.04.21- Em
necessidade de compartilhamento por outro trabalhador da | regularidade a | terceirizados | Mariade Jesus | 31.12.21 andamento
educagdo, colaboradorou estudante. limpeza adequada Antonio

dos espagos

utilizados, materiais

de trabalho, por

todos os

colaboradores

(asgs).
N3o compartilhamento de materiais e utensilios de uso pessoal, | Conscientizar a | Comunidade 12.04.21-
equipamentos e ferramentas de trabalho como ldpis, canetas, | comunidade escolar escolar 31.12.21 Em
cadernos, borrachas, lapiseira, telefone celular, trenas, espétulas, entre | da importncia do Isabel andamento
outros. ndo

compartilhamento

de objetos de uso

pessoal no

ambiente escolar.
Reforgo da limpeza e desinfeccdo das superficies mais tocadas | Realizar com 12.04.21-
(mesas, teclados, maganetas, bot8es, etc.), pelo menos duas vezes ao | regularidade a | Funciondrios Rosa 31.12.21 Em
dia. limpeza adequada | terceirizados Iraci andamento

dos espagos

utilizados, por todos

os  colaboradores

(asgs).
Refor¢o a higienizagdo e desinfeccdo das salas de aula, refeitério, | Realizar com | Funcionarios Aldenice 12.04.21- Em
cozinha, banheiros, instalacées, superficies e dreas comuns, antes, | regularidade a | terceirizados Edivania 31.12.21 andamento
durante e apds o expediente. limpeza adequada

dos espagos

utilizados por toda
comunidade
escolar.
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Para que a escola funcione e cumpra sua missao, ¢ preciso planejar e administrar suas

acodes. A gestdo escolar aborda as partes administrativa, pedagdgica, de recursos humanos,

financeira, tecnologia educacional, comunica¢do com a comunidade escolar e a propria rotina

com suas demandas do cotidiano. Por isso, ¢ importante realizar um planejamento estratégico

para a realizagdo das atividades de forma mais organizada.

Vale ressaltar que, embora o planejamento estratégico seja um instrumento importante,

focar nele sem apoiar-se no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) pode ser problematico. O

planejamento estratégico, por sua caracteristica tende a ser mais abstrato ¢ focado no longo

prazo, ja o PPP ¢ um documento mais concreto e conexo a realidade da escola, uma vez que

seu processo de elaboracao deve ser participativo, envolvendo toda a comunidade escolar.
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Ao dar-se énfase ao planejamento estratégico, ha a possibilidade gerar um sentimento
de exclusdao e desmotivagdo entre os membros da comunidade escolar, visto que ele tende a
ser mais centralizado na gestdo da escola. Além de que muitas vezes prioriza metas
quantificaveis e resultados mensuraveis, como indices de desempenho e aprovacao. Isso pode
levar a desvalorizacdo de outros aspectos, como a formacao integral, o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais ¢ a construgao de valores.

E fundamental que os gestores que utilizem o PPP como documento norteador e
encontrem um equilibrio, utilizando planejamento estratégico de forma complementar,
garantindo uma gestdo escolar eficaz, democratica e que atenda as necessidades da
comunidade escolar.

E importante destacar que o planejamento estratégico ndo é uma garantia daquilo que
dara certo ou errado, entretanto propde uma preparacdo para situacdes desconhecidas,
facilitando a acao da escola em diferentes cenarios. Nesse sentido, ele trata de futuros
provaveis, permitindo a adog¢do de ferramentas e técnicas com base na realidade escolar, em
que ha grande possibilidade de se alcangar as metas. Por isso, a presenc¢a do gestor escolar na
execucdo dessa ferramenta aumenta a probabilidade de sucesso, j4 que ele deve ter o
conhecimento e ser capacitado para influenciar e motivar as pessoas.

No final das entrevistas, foi perguntado aos gestores o que distingue as escolas
analisadas das outras e cada um respondeu o seguinte: o G1 afirma serem “as relagdes
interpessoais”. O G2 afirma que “é uma escola inclusiva; todos se sentem acolhidos; a
comunidade recomenda aos outros e reconhece o trabalho realizado”. O G3 diz que “o
professor e a gestdo comprometidos; o trabalho em conjunto com todos. Quem chega nunca
quer sair. A questdo estrutural, materiais e a escola procura sempre atender as solicitacdes”.

Esse diferencial pode ser observado na forma em que o gestor lida com os desafios do
cotidiano; promove a gestdo democratica em que todos participam e sentam-se satisfeitos;
valoriza os docentes, discentes e todos os envolvidos; acompanha o desenvolvimento dos
estudantes através dos Diarios on-line, planejamento dos docentes, Conselhos Pedagogicos e
avaliagdes internas e externas. Enfim, ¢ um gestor capaz de garantir que a educagdo seja

emancipadora e que os direitos sejam respeitados por toda comunidade escolar.
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5 PROPOSTA DE FORMACAO PARA OS GESTORES: A PRATICA DA GESTAO
DEMOCRATICA NA ESCOLA.

Este semindrio foi elaborado para gestores escolares com o intuito de ampliar a
formagdo desses profissionais da educacdo e fortalecer a sua atuagdo no que tange a
estruturacdo dos sistemas educativos e a construgdo de praticas educacionais que sejam
democraticas e que atendam aos interesses da comunidade em que as escolas estao inseridas.

O papel do gestor escolar transcende a mera administracdo da escola, envolvendo
lideranca pedagogica, gestao de pessoas, € a criagdo de um ambiente que favorega a formacgao
humana, os processos de ensino-aprendizagem e o desenvolvimento integral dos alunos.

Assim sendo, esse estudo tem por objetivo apresentar a Secretaria de Educagdo do
municipio de Recife/PE uma proposta de formacao que consiste em um seminario voltado
aos gestores escolares afim de contribuir com processos de formacao continuada que propicie

desenvolver competéncias nesses profissionais para a exceléncia e equidade educacional. Tal

seminario podera também ser utilizado por outros municipios se assim o desejarem.

Justificativa

Nenhuma escola ¢ igual, e os desafios enfrentados pelos gestores exigem um perfil
multifacetado, considerando que ndo ha formula para o sucesso, mas um bom preparo
profissional permite lidar melhor com as situagdes complexas que surgem no cotidiano
escolar. Favorecer o desenvolvimento de habilidades no profissional que atua na gestao
escola promove um direcionamento claro e objetivo para as praticas de gestdo escolar, que
refletem no desenvolvimento de um ambiente de aprendizagem inclusivo e de qualidade

O conhecimento e a reflexdo sobre a pratica democratica da gestdo escolar sdo
fundamentais para que os gestores possam desempenhar suas funcdes de maneira eficaz e
alinhada aos objetivos educacionais do pais. A falta de habilidades para lidar com as situagdes
adversas que surgem no cotidiano escolar dificulta o trabalho do gestor e, consequentemente,
a comunidade escolar como um todo. Pois nas praticas cotidianas, o gestor escolar precisa
proporcionar um clima organizacional favoravel que facilite a pratica pedagogica, além de
manter a ordem e administrar os recursos. Preparar os gestores escolares para a pratica ndo ¢
apenas desejavel, mas essencial para a constru¢do de um sistema educacional eficaz e

inclusivo.
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Objetivos

- Conhecer as concepg0es tedricas sobre a gestio escolar;

- Compartilhar experiéncias exitosas de praticas da gestdo escolar;

- Refletir sobre os desafios do gestor escolar em busca de uma pratica democratica;

- Analisar estudos de caso visando uma gestao democratica, participativa e igualitaria;

- Promover a pratica da gestdo democratica nas escolas.

Publico alvo

Esta formacdo destina-se aos gestores escolares da Rede de Ensino Municipal de

Recife/PE e demais profissionais interessados no tema.

Carga horaria

O semindrio terd carga horéria prevista de 20 horas voltada para uma formacao
continuada de gestores escolares da Rede de Ensino Municipal de Recife/PE e demais
profissionais interessados no tema.

O semindrio de dividirda em encontros e atividades presenciais e/ou no ensino a

distancia (EAD), conforme o momento da sua aplicagdo ¢ desenvolvimento.

Conteudos programaticos do seminario

O Semindrio de formagao terd como base os contetdos explicitados no quadro a seguir.
O periodo para o desenvolvimento do curso de formacdo e os horérios ficardo a cargo da

administracao do evento.

Estrutura dos Encontros:

1. Primeiro Encontro: Apresentacdo do caminho formativo e conhecer sobre as concepgoes e
escolas tedricas sobre a gestdo escolar.

2. Segundo Encontro: A pratica da gestdo democratica na escola.

3. Terceiro Encontro: O Gestor e as relagdes interpessoais.

4. Quarto Encontro: A Dimensao Pedagogica na pratica da Gestdo Escolar.

5. Quinto Encontro: A Administracao Financeira no cotidiano da pratica da Gestao Escolar.
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Encontro 01: Apresentacio do caminho formativo e das responsabilidades e atribuicoes

do Gestor Escolar

Objetivo Geral

Apreender as concepgdes sobre gestdo escolar visando o desenvolvimento da reflexdo critica
sobre a pratica da gestdo democratica escolar.

Objetivos Especificos

1. Conhecer o processo formativo;

2. Identificar o conhecimento dos gestores sobre a gestdo democratica escolar;

3. Refletir sobre o papel do Gestor como profissional de educagao frente a realidade da escola;

4. Distinguir as concepgdes teoricas que norteiam as praticas de gestdo na instituigdo escolar.

Metodologia

O encontro abrange quatro momentos: (4 horas)

1. Apresentacdo do processo formativo; (1 hora)

2. Roda de conversa para conhecimento prévio dos gestores sobre a gestao escolar; (1 hora)
3. Compartilhamento das principais dificuldades frente a gestdo da escola; (1 hora)

4. Apresentagdo de concepgdes sobre a gestdo escolar. (1 hora)

Encontro 02: A pratica da gestao democratica na escola

Objetivo Geral:

Compreender a importancia da gestdo democratica, considerando o papel da escola na
comunidade e a importancia da participagao de todos.

Objetivos Especificos:

1. Compreender a importancia da gestdo democratica.

2. Analisar o papel da escola na comunidade e estratégias de engajamento comunitario.

3. Desenvolver habilidades para implementar uma gestdo democrética.

4. Identificar medidas de seguranca e protecdo no ambiente escolar.

Metodologia

A aula sera dividida em quatro momentos. Serdo utilizados estudos de caso, discussdes em
grupo, e atividades praticas.

Momento 1: Gestao Democratica (1 hora)

1. Apresentacdo e conceituag¢do da gestdo democratica. (20 minutos)
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2. Estudo de Caso: Analise de um estudo de caso real sobre uma escola que implantou uma
gestdo democratica. (20 minutos)

3. Compartilhamento das conclusdes de cada grupo e debate sobre como poderiam aplicar
esses principios em suas futuras praticas profissionais. (20 minutos):

Momento 2: Engajamento com a Comunidade (1 hora)

1. Reflexdo sobre a importancia da participagdo da comunidade e ponderagdo sobre como
fortalecer a relagdo entre a escola e a comunidade. (20 minutos)

2. Plano de Acdo: A turma serd dividida em grupos e serd apresentada uma situacao-hipotese
de um projeto escolar. Os grupos devem elaborar um plano de ag¢do para envolver a
comunidade local em um projeto escolar especifico. (20 minutos)

3. Apresentacao e discussdo: Cada grupo apresentara seu plano, seguido de debate dos colegas.
(20 minutos)

Momento 3: Implementacido da Gestao Democratica (1 hora)

1. Discussdo sobre a gestdo democratica na escola, incluindo a legislagdo pertinente e praticas
recomendadas. (20 minutos)

2. Atividade pratica: Simulagdo de uma reunido do Conselho Escolar. Sera sorteada uma
situacdo problema. Cada gestor receberd um papel onde assumem diferentes posi¢des (gestor,
professores, pais, alunos) para praticar a tomada de decisdes de forma democratica. (20
minutos)

3. Reflexdo e Debate: Discussdo sobre os desafios e beneficios da gestdo democratica, com
reflexdes sobre a experiéncia simulada. (20 minutos)

Momento 4: Seguranca e Protecao na Escola (1 hora)

1. Reflexdo sobre a importancia da seguranga na escola e as principais medidas que podem ser
aplicadas. (20 minutos)

2. A sala sera dividida em grupos em que cada um deve desenvolver uma solu¢do para uma
situacdo-problema que sera sorteada na hora (e.g., bullying, incéndio, intrusdo). (20 minutos)
3. Cada grupo apresenta sua conclusdo para a situacdo-problema sorteada, onde sera discutido
com a turma possiveis alternativas. (20 minutos)

4. Feedback sobre a formagdo. Serd disponibilizado um questionario online € andnimo para
que os participantes possam avaliar o processo formativo. Além disso, havera um espago

aberto, democratico e anénimo para criticas, elogios e sugestoes.
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Encontro 03: O Gestor e as relacdes interpessoais

Objetivo Geral:

Compreender a importancia da alteridade, empatia e respeito nas relagdes interpessoais na
escola. Enfatizando a importancia de agir orientado por principios éticos, com equidade e
justica

Objetivos Especificos:

1. Compreender a importancia da alteridade, empatia e respeito nas relagdes interpessoais na
escola.

2. Refletir sobre a importancia de agir orientado por principios éticos, com equidade e justica.
3. Desenvolver habilidades de comunicagdo eficaz e mediacao de conflitos.

4. Estimular a proatividade e comprometimento com o desenvolvimento profissional continuo.
Metodologia

A formagao sera dividida em quatro momentos.

Momento 1: Desenvolver Alteridade, Empatia e Respeito as Pessoas (1 hora)

1. Reflexdo sobre a alteridade, empatia e respeito, destacando sua relevancia para um
ambiente escolar saudavel. (20 minutos)

2. Dinamicas de Grupo na Educacdo: Mediando a aproximagdo de interesses por meio de
objetivos mutuos. Conhecer e experenciar dinamicas de grupo que podem ser utilizadas na
escola (40 minutos):

Momento 2: O agir orientado por principios éticos, com equidade e justica (1 hora)
Objetivo: Refletir sobre a importancia de agir orientado por principios éticos, com equidade e
Jjustica.

1. Estudo de Caso: Analise de um caso ficticio envolvendo dilemas éticos na gestdo escolar,
identificando possiveis solugdes baseadas em equidade e justica. (30 minutos)

2. Debate e exposi¢cdo: Discussdo em grupo sobre os valores éticos fundamentais para a
tomada de decisdes justas e equitativas na escola. E troca de experiéncias de situagdes reais
vividas pelos participantes dentro do contexto escolar. (30 minutos)

Momento 3: Saber Comunicar-se e Lidar com Conflitos (1 hora)

1. Exercicios praticos para melhorar habilidades de comunicagao, incluindo técnicas de escuta
ativa e feedback construtivo. (30 minutos)

2. Simulagdo de Conflito: Serd apresentada uma simulacdo de conflito escolar, onde os
gestores devem mediar a situagdo e encontrar uma solugdo satisfatoria para ambas as partes.

(30 minutos)
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Momento 4: O comprometimento da Secretaria de Educacio com o desenvolvimento
profissional (1 hora)

1. Palestra sobre a importancia da formacdo continuada e apresentacdo das parcerias
educacionais que a Prefeitura da Cidade do Recife tem, como convénios que estimulam a
formagdo continuada para os servidores na perspectiva da gestdo democratica. (20 minutos)

2. Plano de Desenvolvimento Profissional: Os participantes elaboram um plano pessoal de
desenvolvimento profissional, de acordo com as condigdes propiciadas pela Secretaria de
Educacdo e coerente com a gestdo democratica participativa, identificando areas de melhoria
e definindo metas de curto e longo prazo. (40 minutos)

3. Feedback sobre a formacdo. Sera disponibilizado um questionario online ¢ anénimo para
que os participantes possam avaliar o processo formativo. Além disso, havera um espago

aberto, democratico e andnimo para criticas, elogios e sugestoes.

Encontro 04: A pratica pedagogica da Gestao Escolar

Objetivo Geral:

Apreender a dimensdo pedagdgica na pratica da gestdo e sua relevancia na formacgdo
continuada em servigo.

Objetivos Especificos:

1. Desenvolver habilidades para conduzir o planejamento pedagogico colaborativo.

2. Apoiar e avaliar a formagao continuada dos professores.

3. Promover um ambiente educativo acolhedor, inclusivo e democratico.

Metodologia:

A aula serd dividida em quatro momentos, cada um focando em uma area especifica da
dimensao pedagdgica no cotidiano da escola.

Momento 1: Ensino e a Aprendizagem (1 hora)

1. Apresentacdo do contexto de aprovacao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) no
MEC e CNE. (20 minutos)

2. Planejamento de projetos que estejam alinhados a concepcdo de gestdo democratica
participativa. Em grupo, serd sorteado situacdes-problema, cada grupo deve elaborar um
projeto para superar a dificuldade proposta. O projeto deve atender as especificidades da
gestao participativa. (20 minutos)

3. Serda compartilhado os resultados e conclusdes de cada grupo e debate sobre como

poderiam aplicar esses principios em suas futuras praticas profissionais. (20 minutos)
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Momento 2: Experiéncias exitosas de um planejamento Pedagégico (1 hora)

1. Explanagdo sobre a importancia do planejamento pedagogico e suas etapas. (20 minutos):
2. Compartilhamento experiéncias exitosas do municipio e de outros. (40 minutos)

Momento 3: Formag¢iao Continuada dos Professores (1 hora)

1.Palestras sobre a importancia da formagao continuada para os profissionais em educagao,
como identificar as necessidades da escola ¢ como elaborar uma formagdao focada nas
necessidades da escola.

Momento 4: Ambiente Educativo Acolhedor e Inclusivo (1 hora)

1. Palestra sobre a inclusdo na escola, como lidar com as diferencas.

2. Feedback sobre a formagdo. Serad disponibilizado um questiondrio online e anonimo para
que os participantes possam avaliar o processo formativo. Além disso, havera um espago

aberto, democratico e andnimo para criticas, elogios e sugestoes.

Encontro 05: A Administracido Financeira no cotidiano da pratica da Gestiao Escolar

Objetivo Geral:

Capacitar os gestores para que atuem promovendo uma administracdo eficiente, transparente e
democratica dos recursos da escola.

Objetivos Especificos:

1. Compreender as atribuicdes e praticas esperadas na coordenacdo das atividades
administrativas da escola.

2. Refletir sobre a importancia de zelar pelo patrimdnio e pelos espacos fisicos da institui¢do.
3. Adquirir conhecimentos sobre a origem e a gestdo democratica dos recursos financeiros da
escola e a prestacao de contas.

Metodologia:

O encontro sera dividido em trés momentos:

Momento 1: Atividades Administrativas da Escola (1 hora)

1. Apresentacdo sobre as fontes de recursos publicos destinados as escolas e as
responsabilidades do gestor na coordenag¢do das atividades administrativas, destacando a
importancia da transparéncia e legalidade. (20 minutos)

2. Apresentacdo de um caso ficticio de gestdo administrativa escolar errada, identificando os
principais desafios e solugdes. (20 minutos)

3. Anélise do caso e debate sobre possiveis estratégias para aprimorar a coordenacdo das

atividades administrativas da escola. (20 minutos)



60

Momento 2: Zelar pelo Patriménio (1 hora)

1. Discussdo sobre a importancia da manutengdo e conserva¢do do espago fisico escolar.
Apresentagdo das legislagdes que tratam sobre o tema (20 minutos)

2. Apresentacdo de experiéncias exitosas sobre medidas de preservagdo, organizagdo e
utilizag¢ao dos espacos. (20 minutos)

3. Compartilhamento das ideias e debate sobre a viabilidade e eficacia das propostas sugeridas
dentro do contexto da escola que cada gestor atua. (20 minutos)

Momento 3: Gerir os Recursos Financeiros da Escola (2 horas)

1. Apresentagdo sobre os recursos destinados as escolas, principais programas e breve
apresentacao sobre o PDDE. (30 minutos)

2. Presta¢do de contas — Apresentacdo e sugestdo de como organizar a prestagdo de contas
para ndo cometer erros. (30 minutos)

3. Momento reservado para retirar duvidas dos gestores (20 minutos)

4. Discussao sobre as responsabilidades do diretor na administracdo financeira da escola ¢ a
importancia da transparéncia na prestacao de contas. (20 minutos)

5. Andlise de um caso de gestdo financeira escolar, identificando praticas de gestdo eficientes
e possiveis irregularidades. (20 minutos)

6. Feedback sobre a formacdo. Sera disponibilizado um questionario online ¢ anénimo para
que os participantes possam avaliar o processo formativo. Além disso, havera um espago

aberto, democratico e andnimo para criticas, elogios e sugestoes.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O gestor como um profissional da educagdo ¢ de suma importancia para propiciar, de
forma coletiva, um ambiente favoravel ao sucesso escolar, pois a instituicdo escolar
organizada de forma participativa facilita o processo de ensino-aprendizagem, com qualidade
social, mediante o planejamento, acompanhamento ¢ avaliagdo das propostas e praticas
pedagogicas bem como do desempenho dos alunos, do corpo docente e da equipe escolar.
Sendo assim, podemos considerar que o gestor ¢ um educador por exceléncia, e este deve
saber conciliar a clareza politica com a consciéncia técnica, na conducdo das exigéncias
burocratico-administrativa ¢ do conteudo educativo, porque ndao ha dicotomia entre ser
administrador da escola e ser educador, ou seja, ¢ um educador que exerce a pratica da gestao
administrativa-pedagdgica da escola, na busca de proporcionar um ambiente que, realmente,
oferega uma educacao de qualidade para os estudantes.

A escola ¢ um espago propicio as diversas aprendizagens. A organizacao pedagogica,
sua estrutura, obviamente ligada a sua gestdo, deixam de ser vistas apenas como uma questao
burocratica e administrativa. Assumem um papel relevante cada vez que passam a ser
compreendidas como praticas educativas, pois os valores, modos de agir e atitudes,
desempenham influéncia direta nas aprendizagens dos discentes, dos docentes, dos
funcionarios e demais colaboradores. Nesse entendimento, todos que trabalham na escola
participam de tarefas educativas, de forma diferenciada de acordo com sua fungao.

Diante disso, o gestor escolar que almeja bons resultados do trabalho pedagdgico com
qualidade deve incentivar a cooperagdo, motivagdo, interacdo e comunicagdo, com o intuito
de potencializar e diversificar as relagdes interpessoais que venham favorecer o processo
educativo. Porém, essa ndo ¢ uma tarefa facil. Sdo inimeros os desafios que o gestor escolar
enfrenta no cotidiano e em periodo de calamidade, como: tomadas de decisdo, resolugao de
conflitos, atendimento a comunidade escolar, avaliagdes externas e, para isso, ¢ necessario a
vivéncia de uma gestdo democratica, baseada na participagdo, na constru¢do de um espago
que respeite e aceite as opinides diversas de todos os segmentos da comunidade escolar,
contribuindo para o exercicio da cidadania.

Outro grande desafio ¢ referente a qualidade da educacdo, porque, no periodo de
pandemia, foi dificil manter a participagdo e a aprendizagem com as aulas remotas, visto que
muitos alunos ndo tinham meios tecnologicos para se comunicarem. Além disso, esse novo
cenario fez com que ele procurasse, cada vez mais, capacitar-se para lidar com as novas

demandas, ja que a escola ndo podia parar.
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Nessa perspectiva, o papel do gestor escolar em tempo de calamidade, se configura
como uma atividade que exige dele pensar em estratégias apoiadas pela Secretaria de
Educacao para que todos os estudantes vivenciem o processo de ensino-aprendizagem, com
apoio institucional. Cabe a gestdo da Secretaria de Educacdo e da escola considerar a
realidade social de seu corpo discente para que nenhum aluno seja prejudicado por nao ter
recursos para acompanhar as aulas e o desenvolvimento dos processos educativos.

Por isso, para lidar com esse novo cendrio tdo exigente, ¢ necessaria a constru¢do do
Plano Estratégico Escolar, de carater participativo, sempre orientado pelo Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) da escola, pois planejar estrategicamente, nesta perspectiva, significa
tomar decisdes e adotar métodos coletivos para aprimorar a administracdo da escola, com
base em dados objetivos que considerem a filosofia da educagio escolar. E de extrema
importincia, priorizar um planejamento e definir quais as estratégias sdo passiveis de
aplicagdo, considerando a realidade da comunidade escolar compreendendo os aspectos que
envolvem essa tomada de decisdo e direcionando a gestdo a condutas mais acertadas.

Em suma, conclui-se que ndo existe uma receita pronta, cada escola tem suas
peculiaridades e, € no exercicio didrio da gestdo escolar compartilhada, que se encontram os
caminhos para vencer os desafios cotidianos. Portanto, todos devem estar envolvidos: alunos,

professores, pais e comunidade em geral, todos sdo fundamentais.
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APENDICE A - QUESTIONARIO E ENTREVISTA

Dados de identificagao:

QUESTIONARIO

01

Nome da escola

02

Endereco e telefone:

03

Nome do entrevistado

04

Idade

05

Formacgao:

06

Cargo ocupado atualmente

07

Cargo ocupado anteriormente

08

Telefone

09

E- Mail
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Identificacido da realidade escolar

01

H4a quanto tempo vocé atua na Rede Municipal do Recife?

02

Desde quando est4 na fung¢ado de diretor (a) nesta escola? Ja atuou em outros servigos

da educagao no seu municipio? Quais?

03

Qual o numero de alunos que estdo regularmente matriculados na Escola?

04

Qual o nimero de professores da Escola? Efetivos e contratos?

05

Qual o nimero de funcionarios administrativos?

06

Qual o nimero de funcionarios dos Servigos Gerais?
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Concepcoes do Gestor Escolar

01

A familia participa das atividades da escola?

Obs.: Se a resposta for sim, como tem sido essa participagdo antes, durante e depois

da pandemia?

02
Como a escola pode atuar para estimular a participagdo da familia no contexto
escolar?

03 | Como foi desenvolvido o trabalho da gestao escolar durante a pandemia? Quais
estratégias foram utilizadas pela sua escola durante o ensino remoto emergencial?
Como a escola contribuiu para a aprendizagem de criancas e adolescentes nesse
periodo?

04 | Quais os principais desafios que a sua gestdo enfrentou durante o periodo pandémico
e enfrenta atualmente?

05 | No seu contexto escolar, como lidam com os conflitos e tomadas de decisdes?

06 | Na sua opinido, qual a importancia do Planejamento Estratégico para a Unidade

Escolar?




ENTREVISTA

1- Quais os impactos da pandemia nas praticas da gestdo escolar?

2- O que foi feito para minimizar esses impactos?

3- Quais as principais reclamagdes dos professores no periodo das aulas remotas?

4- Nesta Unidade de Ensino, qual ¢ a formag¢ado do corpo docente e o nivel de rotatividade?

5- Atualmente, qual é o maior desafio de um gestor escolar?

6- De que forma vocé acompanha o desenvolvimento dos estudantes nas avaliagdes?

7- Como vocé lida com stress e pressao?

8- O que a escola realiza para incluir os estudantes com deficiéncia?

9- Que agdes a escola pode fazer para garantir a gestdo escolar democratica?

10- O que distingue esta escola das outras?
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ANEXO A - CARTA DE ANUENCIA

Prefeitura da Cidade do Recife
Secretaria de Educacio

Secretaria Executiva de Gestdo Pedagogica

CARTA DE ANUENCIA N° 65 /2023

Declaramos, para os devidos fins, que aceitamos a pesquisa da mestranda Ester Maria
Sotero de Oliveira, Mestrado Profissional em Educacdo Basica da UFPE - MPEB,
orentada pelo professor Dr® Marcia Angela Aguiar com o trabalho intitulado “A atuacgiio dos
Gestores Escolares da Rede Municipal de Ensino do Recife em tempos de calamidade”.

Este estudo tem por objetivo analisar a atuagdo do Gestor Escolar da Prefeitura do Recife
frente aos desafios do cofidiano e em periodo de calamidade. Considerando os pressupostos
deste estudo, optou-se em abordar as tematicas através da pesquisa Qualitativa, pois 3 mesma
tem carater exploratorio. Para a coleta de dados, evidenciaremos o trabalho analisado em
Unidades da Rede Municipal do Recife, com frés gestores escolares, utilizando questionanios e
entrevistas semiestruturadas e a analise do Plansjamento Estratégico de cada Unidade
investigada, a fim de entender como esses gestores enfrentam os desafios no cotidiano e em
periodo atipico. As Unidades Educacionais s3o0: E.M. Arraial Novo do Bom Jesus, EM Doutor
Ebenézer Gueiros e EM Papa Jo3o XXl durante o ano de 2023

A participac3o e divulgacio das imagens dos envolvidos estara condicionada & assinatura de
termo de consentimento por parte dos profissionais e em relag3o 3 participac3o e imagens dos
estudantes, essa autorizagdo estara condicionada 3 assinatura do mesmo documento, pelo
paisfresponsaveis. Todo desenvolvimento da pesquisa devera ser acordado com a gestio da
escola a fim de garantir o fluxo das atividades desenvolvidas na unidade educacional.

Esta auterizac3o estd condicionada ao cumprimento dos requisitos de utilizacdo da andlise
de dados coletados através das observagfes, enfrevistas e documentos, pela pesquisadora
Ester Maria Sotero de Oliveira, de acordo com as normas éticas da Comiss3o Nacional de Etica
em Pesqguisa, conforme Resolugio CNS/CONEP n°. 466/2012 e com toda a nomatizacdoda
Rede Municipal de Ensino (http-/fwww portaldaeducacao. recife_pe gov.brf e
hitps:/fwww cepe.com. brprefeifuradianal), comprometendo-se a utilizar os dados da pesquisa
exclusivamente para os fins cientificos, mantendo o sigilo e garantindo a n3o utilizacdo das
informagdes em prejuizo das pessoas elou das comunidades.

Redfe, 11 de julho de 2023

[f A3EINADD DIGITALMENTE POR
ALIBON FAGNER DE SOUZA E BILVA
i CPF: "9S7.T34-13  DATA: 11072023 16:01
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Figura 1 Carta de Anuéncia
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