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RESUMO

O objetivo desta pesquisa é analisar o possivel cumprimento do ODS 4 — Educacéo
de qualidade, a partir da execucdo orcamentaria dos Institutos Federais (IF) de
Educacédo do Brasil. A falta de orientacdo metodoldgica sobre a utilizacdo de dados
orcamentérios para cumprimento da Agenda dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) 2030 pode limitar a andlise da Governanca frente ao gasto
publico sustentavel. Os 17 objetivos estabelecidos pela ONU para acabar com a
pobreza, proteger o0 meio ambiente e garantir que todas as pessoas possam
desfrutar de paz e prosperidade possuem a caracteristica de serem transversais.
Sendo assim, foi utilizada a Teoria de Redes para explicar a classificacdo de acdes
a partir do orcamento nos IF. A metodologia utilizada foi baseada pela do Estado do
Parana, que consiste na analise do gasto publico para alcancar os ODS, integrada a
politica publica, e adaptada para ser aplicavel as instituicbes de Educacdo. Foi
verificado o Plano Plurianual (PPA) como instrumento de planejamento para
execucdo de politicas publicas e as acBes orcamentarias dispostas na Lei
Orcamentaria Anual como mecanismo de execuc¢do das diretrizes tracadas no PPA.
Para tanto, foram coletadas a¢des orcamentarias utilizadas pelos IF no ano de 2022,
para confrontar com as 169 metas dos 17 ODS. As analises indicaram que nédo
houve a instituicdo de metas no PPA 2020-2023 para a promocdo do
desenvolvimento sustentavel pelo governo federal. Entretanto, a pesquisa traz como
principal concluséo que os IF podem contribuir para a Agenda 2030 ao colaborar, de
maneira transversal, com o alcance de diversos ODS distintos do ODS 4, Educacgéao
de qualidade. O estudo contribui na pratica para a governanca publica, com analise
que possibilita identificar potenciais alternativas para a verificacdo do
desenvolvimento sustentavel por érgdos publicos, além de ser capaz de auxiliar no

direcionamento de prioridades estratégicas para a execucao das despesas publicas.

Palavras-chave: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, Execucédo

Orcamentaria, Institutos Federais, Teoria de Redes.



ABSTRACT

The objective of this research is to analyze the possible fulfilment of SDG 4 — Quality
Education, based on the budget execution of the Federal Institutes of Education (IF)
in Brazil. The lack of methodological guidance on the use of budget data to comply
with the 2030 Sustainable Development Goals (SDG) Agenda may limit the analysis
of Governance in relation to sustainable public spending. The 17 goals established
by the UN to end poverty, protect the environment and ensure that all people can
enjoy peace and prosperity have the characteristic of being transversal. Therefore,
the Network Theory was used to explain the classification of actions based on the
budget in the FIs. The methodology used was based on that of the State of Parana,
which consists of the analysis of public spending to achieve the SDGs, integrated
into public policy, and adapted to be applicable to Education institutions. The Multi-
Year Plan (PPA) was verified as a planning instrument for implementing public
policies and the budgetary actions set out in the Annual Budget Law as a mechanism
for executing the guidelines outlined in the PPA. To this end, budget actions used by
the Fls in 2022 were collected, to compare with the 169 goals of the 17 SDGs. The
analyzes indicated that there were no goals established in the PPA 2020-2023 for the
promotion of sustainable development by the federal government. However, the main
conclusion of the research is that Fls can contribute to the 2030 Agenda by
collaborating, in a transversal way, with the achievement of several SDGs other than
SDG 4, Quality Education. The study contributes in practice to public governance,
with an analysis that makes it possible to identify potential alternatives for verifying
sustainable development by public bodies, in addition to being able to assist in

directing strategic priorities for the execution of public expenses.

Keywords: Sustainable Development Goals, Budget Execution, Federal Institutes,
Network Theory.
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1 INTROUCAO

A busca constante por desenvolvimento e crescimento econdmico representa
a motivacao de organizacfes, empresas, paises em busca de resultados prosperos.
Entretanto, o cenario atual demonstra escassez de recursos naturais, limitacdo de
oportunidades de emprego e aumento de desigualdades como caracteristicas que
refletem problemas sociais, ambientais e econdmicos. Com isso, surgiu a
necessidade de adocédo de praticas sustentaveis como perspectiva de um futuro
melhor, sem prejudicar a capacidade de geracgfes futuras satisfazerem suas proprias
necessidades (ONU, 2015).

Diante desse panorama de preocupacfes e na busca por melhorias com
promocdo de desenvolvimento, representantes de 193 Estados-membros da
Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU), reunidos em 2015, determinaram a Agenda
2030 como um plano de acao para conduzir as transformacdes desejadas por meio
da indicacdo de 17 Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O intuito de erradicar a pobreza, acabar com a fome no mundo, promover
saude e bem-estar, educacdo de qualidade, buscar a igualdade de género e a
renovagado de recursos naturais, crescimento econdmico, incentivo para inovagoes,
reduzir as desigualdades sociais, aumentar producdes sustentaveis, acdes contra
mudancas climaticas, preservacdo de ecossistemas, promocao por paz, justica e
implementacdo de parcerias corresponde aos ideais propostos pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, que possuem teméaticas abrangentes e 0s governos
devem cumprir (Matos et al., 2023).

A Agenda ODS 2030 demonstra o compromisso do Estado, da sociedade, de
empresas privadas e das Nac¢bes Unidas para a promogéao da transformacao social,
ambiental e econémica por meio de redes de interacbes e mudancas de condutas,
ao utilizar da sustentabilidade como um balizador de qualidade de vida para o futuro
préspero. Assim, os ODS tém um propdsito de buscar respostas sistémicas inter-
relacionadas em ambito global, de maneira sustentavel, para questdées que
envolvem desigualdade, extrema pobreza, padrées de consumo insustentaveis e
degradacédo ambiental (Gil, 2018; Serafim e Leite, 2021).

Sob o0 aspecto de conseguir respostas sistémicas para problemas inter-
relacionados tragados para o alcance da sustentabilidade, surge a utilizagcdo da
Network Theory (Teoria de Redes) que indica como elementos podem ser



14

conectados, ligados por nds, ao utilizar caminhos ou conexdes a partir de interacfes
dindmicas. Nesta esteira de pensamento, as verificagcbes cruzadas podem ser
identificadas a partir do cumprimento de um ODS especifico, ao possibilitar
interacdes entre metas (Le Blanc, 2015; Griggs et al., 2014).

Nesse sentido, ao utilizar a Teoria de Redes para verificar ligagcdes sistémicas
entre 0s objetivos tracados para a Agenda 2030, pode-se identificar que os ODS
estdo inter-relacionados e apresentam transversalidade no conteddo abordado,
como uma rede de objetivos conectados. Le Blanc (2015) identifica que os ODS
podem ser utilizados como uma rede associada por elos entre o alvo dos objetivos
propostos e o cumprimento de suas metas.

A utilizacdo da governanca pode ser vista como um processo de integracao
para o desenvolvimento sustentavel ao desempenhar o papel de auxiliar a gestao
das organizagbes para o cumprimento de missdes institucionais, sendo utilizada
como facilitadora de estratégias e considerada como crucial para a obtencdo dos
objetivos sustentaveis (Oliveira, 2018; Zanchin et al., 2023). Araudjo (2020) aborda
sobre a importancia da governanca para o sucesso do desenvolvimento sustentavel,
sendo apontada por estudiosos e referenciada em debates sociais no processo de
negociagao da Agenda 2030.

No setor publico, a governanca colabora para que a conducdo dos objetivos
dos governos esteja alinhada em beneficio dos interesses coletivos e para gerar
valor publico para a sociedade. A governanca utiliza de seu mecanismo para o
estabelecimento de metas (Young, 2017; Araujo, 2020), além de instituir processos
de interacdo continua entre diversos atores, naturezas e interesses diferentes com a
intencdo de conduzir normas comportamentais (Araujo, 2020).

Nesse interim, as praticas da governanca para o setor publico envolvem a
criacdo de contextos favoraveis para entrega de resultados aos cidadaos, com
sustentabilidade (TCU, 2020). A gestao publica exerce a funcéo de elaborar politicas
publicas e métodos de governanca (Lorenzoni e Benson, 2014; Ortas et al., 2018;
Zanchin et al., 2023) que auxiliem no desenvolvimento sustentavel.

Ademais, o desafio de cumprir a Agenda 2030 leva em consideracdo que
recursos financeiros séo limitados diante da escassez existente. Esse contexto
aborda desafios aos estudiosos da gestdo financeira publica (Bebbington e
Unerman, 2018; Kaur e Lodhia, 2019; Matos et al., 2023).
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Sob esse aspecto, o relatério divulgado pelas Nac¢des Unidas (ONU, 2022),
abordou a indicacdo de necessidade de aumentar o financiamento publico para
investimento de prioridades de politicas, com gasto efetivo de recursos para que
sejam mobilizados para o cumprimento dos ODS. A eficacia da alocacéo de recursos
publicos deve ser considerada na promoc¢do do bem-estar social (Ramos e
Schabbach, 2012) e, com isso, percebe-se a necessidade de otimizar recursos para
gue exista um controle sustentavel das despesas publicas.

Assim sendo, os instrumentos de planejamento governamental estabelecem
diretrizes e metas para o cumprimento de politicas publicas, por determinado
periodo, apos a identificagdo de problemas e necessidades sociais, ambientais e
econbmicas existentes. A Administracdo Publica ocupa um papel fundamental na
regulamentacao, no planejamento e na distribuicdo de recursos publicos para manter
o bem-estar social (Zanchin et al., 2023). No Brasil, os instrumentos de planejamento
governamental sdo o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias
(LDO) e a Lei Orcamentéaria Anual (LOA), os quais possuem periodos distintos para
vigéncia e execucao, conforme dispostos na Carta Magna brasileira.

A partir disso, o PPA consiste em um planejamento estratégico
governamental de médio prazo que define diretrizes, objetivos e metas para que a
Administracdo Publica execute suas politicas publicas. Santos e Raupp (2015)
abordam que uma das funcbes de controle do governo é a avaliacdo do
cumprimento das metas prevista no PPA, bem como a execucdo dos programas
pelas entidades.

O PPA é vislumbrado como o principal instrumento formal de planejamento do
pais (Barcelos, 2012; Couto e Cardoso Junior, 2020), e deve ser estruturado com
programas e metas sistematizadas que permitam avaliar o cumprimento de politicas
publicas. Nesse sentido, estudos de Bracci et al. (2021) e Matos et al. (2023)
abordam sobre a necessidade de planejamento e avaliacdo das despesas pelo
governo, bem como repensar no processo orcamental, para que seja possivel
reportar, medir cuidadosamente e realizar a divulgagéo do valor publico.

Assim, o orcamento publico pode ser visto como um instrumento que
possibilita a coordenacdo de estratégias para promocdo do desenvolvimento de
organizacdes. Por meio da evidenciagdo de programas de trabalho, o orgamento
pode ser utilizado como o instrumento que define 0s recursos para a execugao de

politicas publicas, ao fornecer informacdes para a tomada de decisbes, sendo
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identificado como mecanismo que é capaz de tornar as acdes governamentais reais
(Abreu e Camara, 2015).

Desde o PPA 2016-2019 tem-se feito o trabalho de inclusdo e
compatibilizacdo com a Agenda 2030 organizada pelas Nacdes Unidas, com o
desenvolvimento de abordagens do PPA sobre classificadores tematicos das a¢fes
com fungdes que permitam a integracdo dos ODS e facilitam a prestagéo de contas
e transparéncias dos atos (Couto e Cardoso Junior, 2020).

Observando a disposicdo da Agenda 2030, percebe-se a necessidade de
alinhamento ao ser realizado o planejamento dos instrumentos governamentais para
o cumprimento dos ODS pela Administragcdo Publica, para que seja possivel o
alcance da proposta da ONU para a Agenda 2030. A realizacdo do alinhamento
entre 0 PPA e as metas para alcance dos ODS possibilita a constru¢do de base de
dados que permite uma visualizacdo extensiva dos resultados gerados para um
futuro mais sustentavel (Moura et al., 2020).

O PPA relaciona-se com as finangas, com o controle sobre os gastos publicos
e com a gestdo que desempenha os papéis de coordenacdo das atividades
desenvolvidas para o alcance de diretrizes. Neste interim, as a¢fes governamentais
podem ser visualizadas como elos entre a execucdo da LOA e a disposi¢ao do PPA,
permitindo a integracao do planejamento com a avaliacédo dos resultados em relacao
as funcdes direcionadas para o alcance dos objetivos das politicas publicas (Couto e
Cardoso Junior, 2020).

Sob esse prisma, a utlizacdo do orcamento serve para direcionar 0
cumprimento de metas previstas no PPA e, com isso, pode ser utilizado como
orientador para o alcance dos ODS. Moura et al. (2020) abordam que quando os
instrumentos de planejamento sédo realizados de maneira harmonizada aos ODS,
torna-se possivel a mensuracdo de acdes que contribuam para o alcance dos
objetivos, por meio de acompanhamento sistematico dos resultados.

O alinhamento de a¢des para o desenvolvimento sustentavel deve observar
procedimentos transparentes, além de fornecer informac6es mais completas, com o
intuito de fortalecer a capacidade dos paises gerenciarem seus riscos, e utilizarem
bem seus recursos (ONU, 2022). Assim sendo, as informacdes relacionadas ao
gasto publico devem ser transparentes e eficazes. A informagéo contabil no setor
publico deve ser melhorada e esta questdo é enfatizada pela literatura (Bezerra Filho
e Feijo, 2012; Mendes e Costa, 2022).
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Politicas publicas sdo estabelecidas pelos governos para contemplar
demandas sociais, por meio de programas e ac¢0es definidos pela oferta de bens e
servicos voltada ao coletivo, para promover crescimento e desenvolvimento
econdbmico. Secchi (2014) aborda que uma politica publica € uma diretriz
desenvolvida para enfrentar um problema publico. Por meio do programa, a politica
publica passa a ser executada e 0s recursos alocados séo transformados em acgbes
capazes de mudar a realidade (Jannuzzi, 2011). Dessa forma, programas s&o
desenvolvidos pela gestdo governamental para realizacdo de acbes que buscam
enfrentar um problema publico.

A melhoria da educacdo envolve uma politica que atua diretamente no
processo de desenvolvimento no mundo contemporaneo, além de ser um objetivo
especifico do desenvolvimento sustentavel. Baldacci et al. (2003) abordam que
programas sociais como a educacgao influenciam no desenvolvimento humano, e
espera-se que essas despesas governamentais reflitam os melhores resultados
sociais.

Dentre os 17 ODS, o objetivo nimero 4 prevé a educacao de qualidade como
uma demanda a ser cumprida para a Agenda 2030. O desenvolvimento de uma
educacdo de qualidade pode ser considerado um fendbmeno complexo ao envolver
perspectivas associadas ao tema. De acordo com o Boletim da Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Educacdo (UNESCO) [2023], a educacédo de qualidade, para
a OCDE, envolve relacdo entre insumos-processos-resultados. Esse entendimento,
também, pode ser identificado pelo desempenho dos estudantes.

Diante disso, é fundamental atentar para a atividade educacional, ao
considerar a importancia social, politica, econdmica e cultural que a educacédo
alcanca por meio dos servigos oferecidos a sociedade.

Neste contexto, os Institutos Federais de Educacao (IF) desempenham um
papel crucial ao disponibilizar o ensino profissional e tecnolégico no Brasil. Esses
orgdos representam importantes instituicdes de promoc¢do de ensino, pesquisa e
extensdo e possuem autonomia na gestdo de seus recursos, respeitando os
parametros legais estabelecidos (Barros et al.,, 2021). Dada a caracteristica do
servico prestado pelos IF, espera- se que exista uma utilizacdo otimizada da politica
educacional para o compromisso com o social e com promoc¢édo de educagao de

gualidade.
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1.1 PROBLEMATICA

A falta de orientacdo metodoldgica sobre a utilizacdo de dados orcamentarios
gque promovam o0 cumprimento transversal de metas dos ODS evidencia uma
questdo complexa ao considerar a temética que o gasto publico deve ser eficiente ao
viabilizar o alcance do desenvolvimento sustentavel. Cavalcante (2019) aborda em
seu estudo sobre a auséncia de procedimentos metodologicos que orientem a
localizacdo dos ODS, e isso se torna um fator para adequacéo e compatibilizacéo
efetiva de cumprimento da Agenda.

Diante do pouco tempo que resta para desenvolver acdes efetivas e
colaborativas para o compromisso do pacto global em 2015, praticas de
compartilhamento de metodologias de sucesso sdo pouco divulgadas para que
instituicbes possam se espelhar na adocdo de préaticas sustentaveis. Entretanto,
Pedrosa (2017) indica que existiu aumento na tendéncia de utilizacdo do processo
de planejamento governamental com relacdo aos ODS estabelecidos pelas Nac¢bes
Unidas.

Considerando o tema, percebe-se a necessidade de identificar como as
organizacdes estdo se empenhando em atingir as metas dos ODS. Como o Brasil
faz parte da cupula que delineou a Agenda 2030, observa-se sua responsabilidade
em orientar como as organizacfes devem canalizar seus recursos para promover o
alcance do desenvolvimento sustentavel (Araujo, 2023).

Ainda a respeito do abordado, observa-se a necessidade de transparéncia e
disponibilizacdo de relatérios objetivos para 0 acompanhamento de gastos para o
atendimento de politicas e o cumprimento de acordos internacionais em prol da
sustentabilidade, como alvo de orientagbes da governanga publica. Barros et al.
(2021) ressaltam sobre a importancia de analise sobre a transparéncia dos IF na
divulgacdo de praticas sustentaveis. A cobranca por dados obijetivos, diretos e de
facil compreenséo tem acontecido com maior frequéncia, a partir da observancia de
accountability.

Diante disso, ao observar a atuacdo da governanga or¢camentaria como um
instrumento que serve para orientar para otimizacdo de recursos, verifica-se a
necessidade de documentos direcionadores para o cumprimento de metas ODS a

partir da melhor destinagao de recursos.
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No Brasil, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) é o 6rgdo de controle externo
responsavel pelo acompanhamento dos servicos prestados por organizacdes
publicas, para a execucdo orcamentaria e financeira, além de fomentar a
governanca com o intuito de buscar o aperfeicoamento da Administracdo Publica em
beneficio da sociedade.

A partir dessa atribuicdo, o TCU elaborou o Referencial Basico de
Governanca Organizacional (RBGO) como um modelo direcionado para o
estabelecimento de boas praticas de governanca para a Administracdo Publica.
Entretanto, salienta-se que nao ha neste referencial indicacdo de procedimentos que
contribuam para o cumprimento dos ODS.

Sob o enfoque do cumprimento do pacto em prol da Agenda 2030, observa-se
caréncia de estudos que sejam voltados para a promocdo dos ODS e utilizacdo de
instituicbes de ensino como instrumentos fundamentais para fomentar a
conscientizacdo e a inspiracdo para busca de prosperidade. De acordo com a
pesquisa realizada por Reis et al. (2015) o nivel de educacdo tem uma forte relacéo
com a transparéncia e com o cumprimento de acBes sustentaveis, uma vez que
populacdes mais educadas tém maiores capacidades de cobranca do governo ao
acessar os dados disponibilizados e interpreta-los.

Nesse aspecto, o papel de instituicbes de ensino vai além de transmisséo de
conteudos direcionados para a educacdo formal, estando intimamente ligado a
transformacao social do individuo, com dever de promocédo da cidadania e estimulo
do pensamento histérico critico para a incessante busca de posicionamento perante
as questdes que envolvem a melhoria em prol da sociedade. Baseado nos objetivos
propostos para a implementacdo da Agenda 2030, Serafim (2019) questiona como
sera o cenario da educacdo superior em 2030, e faz consideracbes sobre a
necessidade de prosperar no contexto social, tecnoldgico, econémico, politico e
ambiental, presumindo que o cenario sera diferente do atual.

Diante disso, este estudo apresenta a seguinte questdo de pesquisa: “Como
ocorre o cumprimento do ODS 4 — Educacao de qualidade, a partir da execugéo

orcamentaria dos Institutos Federais?”.
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1.2 OBJETIVOS

Para responder a questdo de pesquisa proposta neste trabalho, foi delineado
um objetivo geral e trés objetivos especificos que direcionaram o0s caminhos

percorridos para a realizagdo da analise.

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar o possivel cumprimento do ODS 4 — Educacéo de qualidade, a partir
da execucdo orcamentaria dos Institutos Federais de Educacé&o do Brasil.

1.2.2 Objetivos Especificos

Para o alcance do objetivo geral, foram propostos os objetivos especificos:

e |dentificar técnicas de classificagdo dos ODS a partir do orgamento no setor

publico brasileiro.

e Definir um modelo de classificagdo dos ODS a partir do gasto publico.

e Aplicar a técnica pesquisada ao orgamento dos IF.

1.3 JUSTIFICATIVA

E urgente a adocdo de medidas para alcancar a Agenda 2030. O
cumprimento de acdes que promovam o desenvolvimento sustentavel é essencial
para que a populacdo mundial possa desfrutar de um futuro préspero, ao considerar
0 curto periodo que resta para realizacdo de acdes concretas sobre 0 compromisso
firmado para o alcance dos ODS, com o intuito de crescimento econdmico, social e
ambiental.

Por isso, ao refletir sobre a tematica dos ODS em busca de progresso,
percebe-se a necessidade de adocdo de praticas sustentaveis, com medidas que
possam ser atingidas dentro do prazo estabelecido, e que possam evidenciar o
gerenciamento de recursos de maneira eficiente.

Nesse sentido, a governanca pode ser utilizada para conduzir agcdes que

sejam direcionadas para o alcance dos ODS, com a observancia da
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responsabilizacdo social dos diversos atores capazes de dar cumprimento ao pacto
global para a Agenda 2030. Conforme Mendes (2021) deve existir um engajamento
completo, ao aliar as praticas e atuacfes sustentaveis e suas demonstracdes para a
sociedade e para os usuarios do servico publico.

Vale a pena considerar que para que aconteca o cumprimento dos ODS, é
necessario viabilizar o planejamento das a¢des, 0 montante que sera utilizado para
alcance das metas, além da disponibilizacdo de recursos. Com coordenacdo das
acOes do governo, o planejamento orcamentario identifica as politicas publicas e as
prioridades de gastos que devem ser realizadas para cumprimento das metas
instituidas pelo PPA. A LOA caracteriza a execuc¢ao pratica das prioridades (Sousa,
2008) e possibilita a composicado da escolha de funcbes alocativas a curto prazo
(Couto e Cardoso Junior, 2020).

Assim, existe a necessidade de verificacdo de adequacgdo do governo para
priorizacdo de agdes que envolvam metas para auxiliar no cumprimento dos ODS,
uma vez que 0s recursos sdo escassos. O papel central do gasto publico envolve a
perspectiva da producao social do governo (Matos et al., 2023).

Estudos anteriores abordaram a tematica do ODS e a verificacdo do gasto
publico para possibilitar seu alcance. Podem ser citados os trabalhos de Matos et al.
(2023) com a identificacdo da eficacia da despesa publica municipal ao relacionar
diferentes areas de politicas publicas e seus resultados e impactos para o
cumprimento dos ODS. Cavalcante (2019) apresentou proposta de metodologia com
identificacdo de agbes previstas no PPA a partir dos ODS. A pesquisa de Cezar
(2023) aborda como a Agenda Ambiental da Administracdo Publica pode integrar os
ODS. Oliveira (2019) apresenta comparacdes para a concepc¢ao de desenvolvimento
sustentavel das Nacdes Unidas e da iniciativa das cidades emergentes sustentaveis,
do Banco Interamericano de Desenvolvimento. O estudo de Ramiro (2021) apontou
como os programas do PPA para o periodo entre 2016 a 2019 foram direcionados a
implementacgéo de pelo menos um ODS.

O estudo de Matos et al. (2023) objetivou medir a eficacia da despesa publica
local a partir dos ODS. A andlise do planejamento municipal de S&o Sebastido/SP
sob a otica do desenvolvimento sustentavel foi feita por Garbin (2023), enquanto a
analise dos ODS baseada no plano de metas do municipio de Barueri/SP foi feita por
Santos et al. (2022). Por fim, a analise de incorporacdo da Agenda 2030 pelos

governos estaduais foi realizada por Moura et al. (2020). Sob o aspecto da
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governanca, o estudo de Machado e Quiraque (2023) trouxe a relacao entre o nivel
de governanca e a geracao de valor publico em instituicdes de ensino, a partir de
investigacdo em universidades federais.

A partir do exposto, pode-se considerar o aspecto da execucao orcamentaria
como uma ferramenta importante para analise de resultado das politicas publicas.
Nessa abordagem, vincular os gastos publicos a Agenda 2030 representa uma
abordagem promissora para avaliar se a alocacéo de recursos pode contribuir para a
geracdo de valor publico, ao impactar a vida dos cidadaos (Matos et al., 2023).

O objetivo tracado no ODS 4 - Educacao de qualidade, é direcionado para
politica de servigcos educacionais, com o intuito de promover a¢cdes de melhoria na
qualidade da informacdo, com o desempenho da qualidade da educacéo oferecida,
para refletir nas necessidades e demandas sociais com disseminacdo de
informacgao, producdo de conhecimento de maneira equitativa para todos. Oliveira e
Araujo (2005) afirmam que uma das maneiras de definir as no¢fes para a qualidade
da educacéo é através dos indicadores utilizados para aferi-la.

Com isso, a verificacdo de acdes voltadas para politicas educacionais, que
possibilitem a execucdo de uma rede de metas integradas com monitoramento de
captacdo de recursos, pode proporcionar uma maior efetividade do gasto publico. Le
Blanc (2015) aborda que o0s objetivos e metas propostos pelos ODS devem ser
vislumbrados como uma rede, a partir de ligacdes existentes por meio de alvos entre
os multiplos objetivos. Observar varias metas de objetivos distintos, relacionando-os
pode fornecer insights criticos quanto a viabilidade e a forma de alcancar objetivos
especificos (Le Blanc, 2015).

Diante da identificacdo dessa rede transversal, 0 orcamento pode servir como
instrumento de andlise para o cumprimento das metas institucionais e suas
prioridades, de acordo com a realidade. Além disso, realizar o mapeamento dos
instrumentos de planejamento e do orcamento possibilita que seja identificada a
direcdo da politica educacional, bem como seu compromisso com os ODS, a partir
da analise da disposi¢édo dos recursos e de sua determinacdo para o alcance dos
resultados, uma vez que é interesse de todos que 0s recursos publicos estejam
alocados corretamente (Silva e Costa, 2019).

Com isso, a governanca pode auxiliar a gestdo na revisdo sistematica de

planos e orgcamentos para identificar quais agfes sdo mais relevantes para o
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desenvolvimento da finalidade institucional, e como utilizar a rede de metas
relacionadas para o cumprimento do desenvolvimento sustentavel.

Baseado no exposto, esta pesquisa discute sobre o cumprimento do ODS 4,
que identifica a Educacdo de Qualidade, ao utilizar o ensino profissional e
tecnologico da rede federal brasileira. Sob a perspectiva de abordar a governanca,
discute-se sua capacidade de auxiliar a gestdo das organizacfes publicas, a partir
da identificacdo da efetividade da influéncia-muatua entre despesas publicas, como
elementos de uma rede, que de maneira objetiva possam dar cumprimento as metas
estabelecidas para os ODS, a partir dos gastos direcionados para promover
educacao de qualidade.

Diante disso, a presente pesquisa abre a perspectiva de utilizacdo de
informacBes orcamentarias como ferramenta para verificar o cumprimento dos ODS
por diversos orgaos. A aplicacdo dessa abordagem visa identificar uma maneira de
execucao de politicas publicas e sua contribuicdo para o alcance da Agenda 2030.

1.4 DELIMITACAO DO ESTUDO

A realizacdo desta pesquisa envolve um estudo sobre a governanca publica
como facilitadora de estratégia organizacional, ao propor a utilizacdo das acdes
orcamentarias como forma de identificar o cumprimento dos ODS da Agenda
2030 pelos IF do Brasil.

Sob o aspecto da administracao publica, percebe-se que a acdo orcamentaria
€ o principal classificador do orgcamento publico federal (MTO, 2024). Ao considerar
a transparéncia que deve existir para a execucdo de despesas publicas, torna-se
imprescindivel o conhecimento das acdes orcamentarias para a compreensao da
atuacao do governo.

A identificacdo da acao possibilita que a sociedade conheca a finalidade da
atividade publica e o gasto realizado de acordo com o estabelecido na LOA, ao
relacionar que a acdo indica a execucdo de operagcdes das quais resultam os
produtos, sendo discriminados em bens ou servigos.

Nesse sentido, a pesquisa discutiu sobre os ODS, e a identificacdo do
cumprimento do ODS 4 - Educacgéo de qualidade, ao utilizar as agbes orcamentérias
voltadas para a rede de educacdo profissional tecnolégica. De maneira

complementar, buscou-se a identificacdo da alocacéo de recursos, e a verificacao da
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possibilidade de atingir objetivos transversais para ODS distintos, a partir da ideia da
Teoria de Redes.

Contudo, a realizacdo desta pesquisa ndo prevé o esgotamento do tema, mas
sim contribuir para a percepcao da importancia em desenvolver pesquisas sobre os
ODS e identificar os esfor¢cos de recursos publicos para proporcionar o alcance do

desenvolvimento sustentavel.

1.5 CONTRIBUICOES DA PESQUISA

Tendo como analise principal o alinhamento de objetivos que contribuem para
o desenvolvimento sustentavel, as contribuicdes tedricas deste trabalho possibilitam
uma melhor compreensédo sobre a utilizacdo de uma rede interorganizacional, que
utiliza a governanga como processo de coordenacdo de atividades para garantir a
efetividade de resultados.

A pesquisa demonstra de maneira empirica relacdes entre modelo de
governanca proposto para organizacdes do setor publico brasileiro, como forma de
cumprimento pelos IF. Por meio da analise, verificou-se a otimizagéo de recursos,
de acordo com utilizacdo de praticas sustentaveis para a garantia da Agenda 2030 e
a promocéao da educacao de qualidade.

As principais contribuicbes praticas buscaram evidenciar como as
organizacdes publicas podem utilizar de suas funcdes essenciais para promover o
desenvolvimento sustentavel, ao buscar a eficiéncia da gestéo publica. Silva e Bahia
(2019) abordam que IF sdo instituicdes publicas e precisam ter o comprometimento
para a promoc¢do da sustentabilidade. Essa perspectiva atende a otimizacdo de
gastos pelo financiamento publico para promog¢édo de desenvolvimento sustentavel,
além de contribuir com informagdes sobre o cumprimento da Agenda 2030 pelos IF,
com a perspectiva de controle social.

Além disso, podem-se considerar contribuicbes ao universo profissional ao
propor método de classificacdo que evidencie o cumprimento dos ODS a partir da
execugcao orgcamentaria dos IF, como maneira de gerenciar os recursos de modo

eficiente, sob a perspectiva do alcance da Agenda 2030.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta secdo foram apresentados conceitos e definicbes para o tema
proposto, ao abordar teorias que fundamentam a governanca publica e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, a partir da Teoria de Redes, da gestdo e da
execucdo orcamentéria realizadas no setor publico federal, além de tratar da
educacao de qualidade no contexto dos Institutos Federais.

2.1 GOVERNANCA PUBLICA E GESTAO ORCAMENTARIA

A governanga pode ser visualizada como um elemento que traduz a
democracia ao utilizar dos principios da transparéncia, equidade, accountability e
responsabilidade corporativa. Praticas de governanca corporativa contribuiram para
a consolidacédo de principios basicos de governanca na administragdo publica, que
estdo sendo compartilhados mundialmente (Oliveira, Souza e Santana, 2023).

No setor publico, a governanca surge como instrumento capaz de viabilizar a
participacdo da sociedade civii em decisbes governamentais, sendo aliada do
governo na formulacdo e implementacdo de politicas publicas, ao utilizar mais
transparéncia e eficiéncia na oferta de servigcos publicos. Segundo defendido por
Matias-Pereira (2010), a governanca publica deve ser pautada nos seguintes
principios: relagdes éticas, conformidade, transparéncia e prestacdo de contas.
Nardes, Altounian e Vieira (2018) abordam a governanca publica como a capacidade
que o Estado possui de entregar os produtos e servigos a populacéo, de acordo com
suas necessidades prioritarias.

Assim, a implementacdo da governanca em ambito puablico envolve a
utilizacdo de varios atores integrados, para garantir que a acao realizada por entes
publicos esteja alinhada aos interesses da sociedade. Tavares (2009) aborda que no
setor publico, a governanca surge como mediadora de conflitos entre agente
(Estado) e principal (sociedade), para garantir que a finalidade publica seja mantida
para o interesse da sociedade.

A definicdo do objetivo de a¢cbes governamentais exige planejamento e estudo
de viabilidade de politicas que cumpram a funcédo do Estado em direcionar medidas
para resolucao de problemas. O processo de governo realizado pela administragao
publica depende de entendimentos entre necessidades especificas da sociedade e



26

dos representantes para cumprir as demandas identificadas, para que os problemas
sejam resolvidos (Triantafillou, 2020).

Segundo Secchi (2014) estabelecer politicas publicas ocorre a partir do
desenvolvimento de objetivos por diversos atores relacionados ao processo de
preparar o governo, em busca de resultados. O acompanhamento de acdes e
iniciativas tem sido realizado para evidenciar as medidas que o0s 06rgaos
governamentais estdo tomando para o desenvolvimento da Agenda ODS 2030, ao
ser necessaria a implantacdo de politicas publicas para o desenvolvimento
sustentavel (Pizzi et al., 2020).

A governanga, ao ser utilizada para auxiliar decisbes governamentais,
embasa-se de estratégias para definicdo de planejamento, execucdo, controle e
avaliacdo das acOes para o alcance dos objetivos estabelecidos. A governanca afeta
o desenvolvimento sustentavel de maneira positiva (Bulkeley et al., 2016), ao pautar
se em principios e elementos que possibilitam o controle dos recursos para atingir a
eficiéncia do servico publico. Segundo a Comissdao Nacional para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (CNODS), o modelo de governanca brasileiro foi
reconhecido em ambito internacional como instancia de dialogo e participacao entre
poder publico e sociedade civil para viabilizar a popularizacdo da Agenda 2030
(Moura et al., 2020).

Diante da diversidade de acbes que o governo precisa definir para assegurar
o fornecimento de servicos publicos, além de garantir o bem-estar social, é
necessaria uma boa definicao de estratégias para o desenvolvimento econémico que
sustente o cumprimento das fun¢gBes essenciais ao interesse publico, ao projetar
accountability, transparéncia, na tentativa de reduzir as assimetrias de informacgoes.
Realizar o fortalecimento da governanca pode servir de instrumento para garantir
gue os recursos sejam utilizados de forma eficiente (Silva e Costa, 2019). Akutsu
(2005) aborda que a administracdo publica precisa demonstrar que agiu com
economia, eficiéncia e honestidade, sendo essa a esséncia da relacdo entre
transparéncia e accountability.

Ao considerar que a governanca publica opera enquanto instrumento que
acompanha a execucdo dos servicos publicos em prol da coletividade, pode-se
vislumbrar sua utilizagéo para o cumprimento dos ODS, tendo em vista a importancia

de uma boa gestéo dos recursos e a obrigatoriedade de realizar prestagao de contas
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a sociedade (Costa et al., 2018). Quirino (2011) afirma que os recursos destinados
as diferentes politicas publicas estdo relacionados no orgamento publico.

Neste sentido, a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) [2015] formulou o conceito de governanca orcamentaria com a
indicacdo de que o processo de elaboracdo do orgamento anual e sua fiscalizagao
devem estar alinhados com principios publicos e boas préticas, ao referenciar
integridade, objetivos estratégicos, dados abertos e a promocéao da confianga entre o
governo e os cidadaos (Santos, 2021).

A utilizacdo do PPA como fonte de observagdo e principal instrumento
governamental (Moura et al., 2020) permite uma analise para verificar a indicacdo de
acOes que permitam o alcance dos objetivos tracados na Agenda 2030.

A utilizacdo da governanca pela gestdo das organizacdes pode facilitar a
criacdo de estratégias para o alcance dos ODS. Algumas organiza¢fes tém buscado
a elaboracao de orientadores para guiar 0s entes no processo de implementacao
dos ODS. Neste sentido, a Confederacdo Nacional dos Municipios (CNM) elaborou
um guia com sistematizacdo de passos para auxiliar os municipios na adocao de
praticas incorporadoras dos ODS aos atos de gestdo municipal (Moura et al., 2020).

Essa orientacéo fornecida pela CNM oferece a possibilidade de incorporagao
de estratégias para o alcance dos ODS, por meio de sete passos. Eles indicam a
ideia tracada, o levantamento da situacdo em relacdo aos ODS, a identificacdo das
reais necessidades e definicdo de prioridades, a preparacdo dos instrumentos de
planejamento e gestdo orcamentaria, 0 estabelecimento de estratégias para
implementacdo e a busca por parcerias, além da construcdo de mecanismos de
governanca, como monitoramento e avaliacdo do planejado para um
acompanhamento das estratégias (CNM, 2017).

Vale a pena ponderar que para que aconteca o cumprimento dos ODS é
necessario viabilizar o planejamento das acdes, 0 montante que sera utilizado para
alcance das metas, além da disponibilizacdo de recursos. Bezerra Filho e Feijo
(2012) abordam que no plano estratégico as atividades relacionadas a gestdo devem
associar boas praticas de governanca, com constante aperfeicoamento de sistemas
organizacionais, como sistemas de planejamento e de orcamento. Assim, a
execucao orcamentéria pode ser considerada como uma ferramenta importante para

o desempenho das politicas publicas.
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A utilizacdo do orcamento como artefato que promove impacto sobre as
decisdes dos gestores publicos, em conformidade com as normas vigentes
(Covaleski et al., 2003; Frezatti et al., 2013) reflete as demandas sociais corriqueiras
e sua otimizacdo permite uma melhor alocacdo dos recursos, devido a escassez de
recursos publicos e sua disponibilidade para atender todas as situacoes.

De acordo com Bezerra Filho (2000) o orcamento publico constitui uma
ferramenta legal de planejamento dos entes, que dentre seus objetivos encontra-se
a execucao de programas e ac¢des vinculados as politicas publicas. Nesse sentido, o
acompanhamento de gastos e o0s investimentos em &reas de interesse coletiva
podem ser melhor visualizados pela sociedade, a partir da disponibilizacdo de dados
orcamentarios.

A gestdo orcamentaria da administracdo publica deve observar o efeito das
despesas em relacdo aos objetivos programados (Santos et al., 2017; Abreu, 2009).
Sob esse ponto, a transparéncia dada ao orgcamento executado por organizacdes
publicas caracteriza importante instrumento de acompanhamento dos gastos, com a
indicacdo da origem dos recursos e seus destinos.

Ao abordar a execugdo orcamentéria, a acdo pode ser entendida como o que
sera desenvolvido para proporcionar o alcance de programas, considerando que o
programa envolve o que pretende ser alcancado com a politica publica. A execuc¢ao
orcamentaria permite que seja realizada uma analise consistente da eficacia das
politicas, ao refletir na eficiéncia e eficacia dos gastos publicos (Salles e Grassi,
2018).

Sob esse aspecto, o produto de uma acao deve visar a concretizacao dos
objetivos pretendidos, enquanto que o conjunto dos produtos de determinadas acdes
viabiliza a execucdo do objetivo e o cumprimento da meta estabelecida para um
programa finalistico, ao ser mensurado por um indicador de resultado (MTO, 2024).
A articulacdo entre as acbOes e observancia de indicadores possibilita o
acompanhamento das ac¢des no sentido de direcionar os impactos esperados para a
estratégia tracada. Guimardes e Feichas (2009) relacionam que para que oS
indicadores sirvam como ferramentas para promoc¢do de mudancas, ao considerar
que a realidade nédo é estéatica, devem medir dimensdes diferentes, envolver a
sociedade na definicdo do processo de desenvolvimento, comunicar tendéncias e

apoiar no processo de decisoes.
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O alinhamento das ag¢bes governamentais busca atingir o objetivo das
politicas publicas tracadas pelo governo, ao desenvolver programas para o
atendimento de demandas sociais, econdmicas e ambientais, que integradas
buscam o cumprimento dos ODS. A otimizacdo da gestdo dos recursos publicos e a
utilizacdo do principio da transparéncia visam sempre a eficiéncia, eficacia e
efetividade das agbes governamentais, com o objetivo de garantir informagdes
contabeis de qualidade (Bezerra e Feijo, 2012).

Sendo assim, 0os mecanismos de gestdo orcamentaria envolvem relacdes
entre o orgcamento publico e praticas de sustentabilidade, ao abordar a escassez da
disponibilidade de recursos e a devida avaliagdo do objeto de destino (Lima, 2017).
Couto e Cardoso Junior (2020) abordam em suas pesquisas que 0S varios
elementos da governanca orcamentaria possibilitam a geracdo de impacto nas
decisOes alocativas de curto prazo das organizagdes, ao considerar todos 0s seus
instrumentos, interesses e atores, para que o PPA possa cumprir sua missao.
Santos (2021) aborda sobre as dimensfes que a governanga or¢camentaria pode
adentrar ao citar a accountability como uma gestdo consciente do desempenho
orcamentario, ao abordar o planejamento, a integridade e a qualidade, a
transparéncia, sobre o foco dos dados abertos, além das estratégias das politicas
publicas para o desenvolvimento do processo orgcamentario.

2.2 OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Constantes debates e discussdes politicas, académicas e sociais marcaram
uma preocupacdo mundial em busca de mudancas de comportamento e
perspectivas para melhores condi¢cdes para ocupacéo na Terra diante de desastres
naturais, catastrofes e desigualdades socioecondmicas existentes que o mundo tem

vivido ultimamente.

O documento intitulado "Transformando o Nosso Mundo: A Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel” estabeleceu 17 objetivos a serem alcangados em
15 anos, ao envolver uma parceria mundial para busca do alcance das metas até
2030, com o compromisso dos governos, da sociedade, do setor privado, da midia,
da academia e da ONU, em busca de prosperidade para as pessoas e para o

planeta. Camillo (2020) afirma que os 17 objetivos foram alinhados a todas as &reas
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de desenvolvimento humano no mundo, e demonstram como a Agenda 2030 se

caracteriza como plural, expressiva e integrada.

A proposta dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel aprovada na
702 Assembleia Geral da Organizacédo das Nac¢des Unidas, no ano de 2015, constitui
um importante instrumento de agéo transformadora em busca de qualidade de vida,
a partir da determinacdo de 169 metas especificas para serem conquistadas até
2030, voltadas para o desenvolvimento econémico, ambiental e social, reducéo das
desigualdades e da pobreza e de melhores condi¢cdes das pessoas com promocao
aintegracdo dos direitos humanos. Segundo Menezes (2019) o documento
aprovado apresenta uma extensa quantidade de temas relevantes para conducao de
transformacdo social, ao exigir uma ampla e profunda mobilizacdo global para

alcancar o desenvolvimento.

A descri¢do dos 17 objetivos especificos a partir do estabelecimento dos ODS
pode ser visualizada no Quadro 1.

Quadro 1 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no Brasil

ODS Descricdo

ODS Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares

ODS Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e promover a
2 agricultura sustentavel

ODS Assegurar uma vida saudavel e promover 0 bem-estar para todos, em todas as idades

oDSs Assegurar a educacao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
4 aprendizagem a longo da vida para todos

ODS Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas

ODS Garantir sustentabilidade e manejo sustentavel da agua e saneamento para todos

ODS Garantir acesso a energia barata, confiavel, sustentavel e renovavel para todos

OoDSs Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e
8 produtivo, e trabalho decente para todos

OoDSs Construir infraestrutura resiliente, promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel, e
9 fomentar a inovacao
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ODS Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles
10

ODS Tornar as cidades e 0s assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e
11 sustentaveis

ODS | Assegurar padrées de producio e de consumo sustentaveis
12

ODs Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do clima e seus impactos
13

OoDSs Conservacao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos para o
14 desenvolvimento sustentavel

oDSs Proteger, recuperar e promover 0 uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de
15 forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a degradacéao

oDSs Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
16 proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicées eficazes, responsaveis e

oDSs Fortalecer os meios de implementacéo e revitalizar a parceria global para o
17 desenvolvimento sustentavel

Fonte: Agenda ODS (ONU, 2015)

A importancia de estabelecer objetivos para promover o desenvolvimento
sustentavel esta relacionada ao compromisso que toda sociedade deve ter para
proporcionar melhores condicbes de vida a todos. Feil e Schreiber (2017) indicam
gue o desenvolvimento sustentavel ndo é realizado como uma proposta pronta para
resolucdo de problemas de escassez, ambientais e sociais, e sim o0 envolvimento de
mudancas de comportamento da humanidade.

O desenvolvimento sustentavel acontece por meio de bom senso de
planejamento e de organizacdo, para que 0s objetivos sejam atingidos (Bulkeley et
al., 2016). Le Blanc (2015) aborda que os ODS parecem estar mais conectados
entre si do que os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, que foram seus
antecessores.

O crescimento sustentavel e a prosperidade para a populagéo estdo entre as
perspectivas que 0s eixos tematicos dos ODS estabelecem. Menezes (2019) afirma
que os 17 objetivos foram tracados em carater integral e indivisivel, uma vez que se
complementam e se reforcam mutuamente de maneira total. Se cumpridos de
maneira correta, com a colaboracéo de todos, os ODS permitirio uma mudanca
efetiva e uma melhor qualidade de vida na forma como as relagdes sao tratadas com

0 meio ambiente, a desigualdade social e o desenvolvimento econémico.
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Os ODS foram estruturados em meio a eixos que direcionam as acgdes
tracadas para atingir o desenvolvimento sustentavel no ambito social, ambiental e
econdmico. Esses eixos foram denominados de “5 Ps da Sustentabilidade”, por
fazerem referéncia a acdes voltadas para: Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e
Parcerias. O estabelecimento dos ODS enfatiza a necessidade de estabelecer
relacéo de colaboracéo entre o0s eixos e seus respectivos segmentos como condi¢ao
essencial para atingir o desenvolvimento sustentavel (Menezes, 2019).

Para conseguir lograr éxito na concretizacdo dos objetivos tracados,
estratégias precisam ser tracadas para realizar acompanhamento e revisdo das
acOes implementadas por cada organismo, além da promoc¢do para uma maior
guantidade de adesdo pelas mais diversas instituices, entidades publicas e
privadas, entidades ndo governamentais e sociedade. Nesse sentido, as politicas
publicas promovidas pelos governos devem ser capazes de estimular os mais
diversos publicos com estratégias possiveis de serem realizadas e comuns a todos.

A Organizacdo das Nacfes Unidas (ONU) lidera o desenvolvimento de um
plano de acédo global, com atribuicbes de orientar as atividades desenvolvidas em
ambito internacional e orientar os paises para alcancar as metas. Paralelo a isso, 0s
governos locais fazem suas projecdes para alcancar as metas desenvolvidas,
promovem politicas publicas e direcionam estratégias para promover o dinamismo e
a adesao de todos. Dessa forma, a administracdo publica deve estar alinhada para o
estabelecimento dos ODS, ao prever progressos para a adequacao das atividades e
conquista de metas progressivas com a realizacdo de acdes em busca do

desenvolvimento sustentavel.

2.3. COMPROMISSO DO GOVERNO BRASILEIRO PARA ATINGIR OS ODS 2030

Em 2017 o governo brasileiro publicou o primeiro Relatério Nacional
Voluntério sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel como indicacdo de
resultado para o esforgo realizado pelo Brasil para cumprimento dos ODS para a
Agenda 2030. O referido relatorio dispde de dados para prestacdo de contas das
medidas adotadas pelo governo aos brasileiros. No relatério foi indicado que o
governo adotou o modelo participativo dos entes federativos, ao envolver as esferas
municipais, estaduais e federais, além da participacdo social, para o

desenvolvimento das acdes planejadas. O documento também apresentou um
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diagnostico com desafios e dificuldades que tém sido consideradas para o alcance
das metas estabelecidas para o alcance da Agenda. Identificar a relevancia dos
ODS e aproximar a pauta ao contexto nacional significa que o pais busca enfrentar
os desafios, criando suas proprias metas e indicadores a partir de suas acoes e
politicas (Meuleman e Niestroy, 2015).

Como medidas para o cumprimento das metas previstas e implementacéo de
bom desenvolvimento sustentavel, o relatério indicou que em 2016 houve a criacao
da CNODS, como uma medida essencial para o alcance dos ODS no Brasil.

O relatorio afirmou que o Brasil tem buscado esforgos e caminhos para atingir
os ODS. Diante disso, as Nag¢des Unidas se manifestaram com apoio sobre a
efetivacdo de medidas pelo pais, mas reconheceram que as medidas devem prever
a disponibilizacdo de dados e definicdo de indicadores para que possa ser conferido
0 progresso das metas.

Sob esse aspecto, percebe-se a necessidade de transparéncia e prestacao de
contas como medida referenciada pelas NacBes Unidas, para possibilitar o
acompanhamento das metas planejadas em confronto com o alcance, por toda
sociedade, como representacdo de accountability.

A governanga nacional com difusdo de transparéncia no processo de
implementacdo das metas para a Agenda 2030, a adequacgédo das metas globais
para a realidade brasileira e a definicdo de indicadores nacionais para
monitoramento dos resultados foram descritas como etapas essenciais para a
conformidade e planejamento da realidade brasileira. A divulgagcéo de informacgbes
que evidencia as praticas da sustentabilidade atende as solicitacdes da sociedade
em busca de transparéncia, além de contribuir para a visibilidade do gasto publico
(Sobrinho et al., 2022). Assim, a governanca foi considerada como o principal
mecanismo institucional para o alcance das metas definidas em busca da
sustentabilidade.

Com isso, 0 governo brasileiro criou a Comissdo Nacional para os ODS, como
uma instancia responsavel pela condugdo e pelo processo de articulacdo e
mobilizacdo entre os mais diversos atores, entes federativos e sociedade civil.
Mobilizacdes entre a sociedade, 6rgédos de controle, poderes do Estado brasileiro
deram origem a foruns, debates, discussdes para determinacdo de estratégias para

a implementacao das metas.
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No ano de 2018, o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) publicou
o0 documento “ODS - Metas Nacionais dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel”, com a indicacdo das metas que o governo brasileiro se compromete
em cumprir para a Agenda 2030, além de sugerir indicadores que foram instituidos
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). A publicacdo desses
documentos com criagcdo de metas e indicadores é fruto da recomendacdo das
Nacdes Unidas para possibilitar o cumprimento das metas pelo governo brasileiro,
além de evidenciar a transparéncia que os dados governamentais de interesse
publico devem ter para proporcionar informacao para toda sociedade.

Outra norma a ser considerada como estratégia do governo brasileiro para
contemplar o desenvolvimento do pais € o Decreto n° 10.531, de 26 de outubro de
2020, estabelecido para o periodo de 2020 a 2031. O estabelecimento dessa
normativa instituiu a Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil com o
objetivo de definir a visdo em longo prazo, a considerar seus planejamentos, acgoes,
cenarios macroecondémicos, diretrizes, desafios, indices-chave e metas-alvo para os
orgdos e entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional.

Diante da identificacdo das necessidades coletivas, acdes finalisticas devem
ser mapeadas e relacionadas as metas dos ODS, para possibilitar o melhor
cumprimento da acdo estatal para o desenvolvimento sustentavel. AcbBes que
caminham no sentido de atender aos anseios da sociedade demonstram a
importante contribuicAo para o0 crescimento e amadurecimento referente ao
desenvolvimento sustentavel (Silva, 2018).

Nesse sentido, diretrizes estdo sendo planejadas para que o Brasil adeque
suas acoes e direcione seu planejamento estratégico a longo prazo para promover o
desenvolvimento do pais, de maneira sustentavel, ao considerar taticas para o
cumprimento do alcance dos ODS. Os 17 objetivos globais para atendimento dos
ODS 2030 foram traduzidos sob o aspecto da determinagcéo do governo brasileiro,
de acordo com a instituicdo de suas politicas publicas. Esses objetivos podem ser

visualizados na Figura 1.
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Figura 1 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no Brasil
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Fonte: (ONU, 2015) — Brasil

Dos 17 ODS estabelecidos, o0 ODS 4 determina o objetivo de promover a
educacao de qualidade como uma perspectiva para o desenvolvimento sustentavel.
A educacdo enquanto instituicdo promotora de desenvolvimento tem um papel
preponderante para disseminar conhecimento e conscientizagcdo das pessoas para o
alcance dos objetivos tracados para a Agenda 2030, como énfase em um bem estar
coletivo por meio de politicas que prevejam a perspectiva de uma educacao
inclusiva, com reducéo de desigualdades.

De acordo com a UNESCO (2016), o desenvolvimento do ODS 4 e suas
metas buscam um modelo de educag¢do amplo, que em todas suas formas tem a
capacidade de influenciar as escolhas das pessoas com o pensamento de criar

sociedades mais justas, inclusivas e sustentaveis.

2.4. EDUCACAO DE QUALIDADE NO CONTEXTO DE INSTITUTOS FEDERAIS

A educacao exerce um papel fundamental para atingir um desenvolvimento
sustentavel e merece relevancia para sua atuacdo em prol da Agenda 2030. Essa
consideracéo € baseada na perspectiva de que a educagdo promove transformacéo
e discernimento para alcancar 0s demais objetivos estabelecidos para o
desenvolvimento sustentavel, além de fornecer subsidios para que os individuos
possam compreender a importancia de desenvolver competéncias sociais. Segundo
Zitzke (2002) a educacao enriqguece o desenvolvimento sustentavel ao atuar como
tradutora do conhecimento técnico e cientifico para compreensdo de questbes
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ambientais, e que aprimora 0 pensamento critico capaz de buscar transformacdes
sociais.

A educacdo de qualidade permite que o cidaddo tenha ampla perspectiva de
mudanca e integracdo na sociedade, com possibilidade de atuacdo no mercado de
trabalho, ter reflexdes sobre politica e suas atuacgdes, reivindicar direitos e fazer
valer deveres, buscar informagéo e apoiar a melhoria do ensino, da cultura e do
desenvolvimento humano. A educacdo de qualidade na concepcdo dos direitos
humanos busca a afirmacdo da pessoa e o respeito pela sua dignidade (Lozano,
2018).

A falta de educacao de qualidade ocasiona as desigualdades sociais nas mais
diversas formas, incidindo desequilibrios entre posicdo social, emprego, renda,
género e formacédo escolar. A escola € um ambiente de aprendizagem e instituicao
provedora de servigos educacionais, e deve oferecer meios para desenvolvimento
de habilidades e competéncias para formacédo de valores, preparacao dos individuos
para a cidadania e conducdo de comportamentos sociais para integracdo com a
sociedade.

A educacdo esta prevista como um direito fundamental social estabelecido a
todos os cidadaos e possui previsdo na Carta Magna brasileira, para que o Estado
promova de maneira colaborativa com a sociedade, visando o0 pleno
desenvolvimento da pessoa para o exercicio da cidadania e qualificacdo para o
trabalho. Dessa maneira, politicas publicas que envolvam a educacdo podem ser
vislumbradas como essenciais ao cumprimento do papel social do Estado.

Assim, a educagcdo promovida por IF tem a perspectiva de ampliar
oportunidades de capacitacdo para os estudantes, visto que séo utilizadas técnicas
de aprendizagem unidas as préticas de profissionalizacdo, para promover aptidao ao
emprego. O ensino profissional atende de maneira mais especifica as necessidades
reais de diferentes negdcios, além da rapida formacéo e do ensino pratico que o0s
alunos sdo submetidos (Costa et al., 2015). Conforme Mendes (2021), atividades
desempenhadas por IF se destacam pelo papel estratégico que desenvolvem na
formacéo de pessoas que sao capazes de transformar a forma da sociedade pensar,
além de serem grandes consumidores de recursos naturais, e de bens e servicos.

Segundo o portal institucional do Ministério da Educagdo (MEC), IF séo
instituicbes que promovem 0 acesso a educacdo de qualidade, ao ressaltar a

valorizacdo da educacao e das instituicbes publicas, com a utilizacdo de educacéo,
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ciéncia e tecnologia enquanto aspectos das atuais politicas caracterizadas como
fundamentais para a constru¢do de uma nagédo soberana e democratica, que por sua

vez, pressupde o combate as desigualdades estruturais de toda ordem.

2.5. TEORIA DE REDES

Sem possuir o intuito de esgotar o raciocinio sobre cada uma das abordagens
gue deram origem as relacdes sobre redes, mas apenas com o fim de elenca-las,
sera esbocado um breve contexto historico. Provan et al. (2007) identificam que a
literatura sobre redes é extensa, uma vez que 0S autores sustentam que as
pesquisas sobre o tema ainda estdo em desenvolvimento, e mencionam
entendimentos distintos sobre as redes sociais e as redes organizacionais, além de
indicarem suas contribuicdes para ciéncias de gestdo estratégica, estrutura de
negdécios, comportamento organizacional, administracdo publica, dentre outros.

A contextualizacdo geral da pesquisa em redes disciplina que existe um
conjunto de atores que sdo conectados por um conjunto de lagos, que podem ser
definidos por nés, ao corresponder a equipes, pessoas, organizacdes (Borgatti e
Foster, 2003).

O inicio da nocdo de redes pode ser atribuido a estudos matematicos, ao
apoiar-se parcialmente na Teoria de Grafos (Mance, 2012). Essa teoria aponta 0s
nds que sao interligados por arestas e que servem para modelar relacdes entre
objetos de um conjunto. Seu desenvolvimento aconteceu no século XVIII, pelo
trabalho de Leonhard Euler (Oh e Monge, 2016).

No século XX, o estudo sobre a nocao de redes foi ampliado para as ciéncias
sociais, ao abordar as relacbes entre atores e 0s relacionamentos
interorganizacionais. A analise de redes sociais teve foco nas relagbes em redes
(Burt, 1982). Coleman et al. (1957) identificaram relacdes entre nds centrais que
puderam ser aplicadas a redes sociais, a partir do estudo de difusdo de inovacoes,
de maneira voltada de forma especifica para a area de medicina. Essa ideia de
centralidade de nds identifica o0 niumero de conexdes que podem ser realizadas pela
ligacdo de noés, sendo que a centralidade de um no depende da localizacdo dos
outros gque estédo conectados a eles (Oh e Monge, 2016).

Por outro lado, Burt (1992) prop6s o argumento da relagcdo dos lagos fracos,

desenvolvida em 1973 por Granovetter, como uma nova abordagem para a
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centralidade de nos. Essa relagdo dos lagos fracos foi vista como uma andlise de
rede de relacionamento ao desempenhar o papel de difusdo de informacdo e
influéncia, de acordo com as oportunidades. A ideia envolve que os lacos fracos sao
mais eficazes, uma vez que circulam em posicdes diferentes, e conseguem
informacdes distintas em comparacao as relacdes que sdo mais proximas (Silva et
al., 2017).

Posteriormente, pesquisas de Brass et al. (2004) indicaram as redes como um
conjunto de ndés, ou atores, que possuem ligacdes que apontam suas relacdes e
interconexdes. Essa perspectiva indicou as semelhancas de atores, suas
proximidades e estruturas organizacionais, fatores ambientais e semelhanca de
atitudes enquanto caracteristicas que podem promover interacdo entre as redes.

A caracterizacdo da pesquisa da rede interorganizacional apontou as aliancas
firmadas por organizacdes distintas, em busca de relagcbes em comum, a partir de
um objetivo tracado, de forma mdultipla e colaborativa Provan et al. (2007). A
utilizacdo de rede interorganizacional envolve parcerias, aliancas estratégicas,
arranjos e acordos cooperativos. A interacdo que ocorre dentro da rede pode
promover beneficios estratégicos para as empresas, como aprendizagem, troca de
informacgdes, transmissao de conhecimento (Tureta e Lima, 2011).

Assim, os contextos definidos por nds, lacos fortes ou fracos, conexdes em
rede interorganizacional definem ideias abordadas na Teoria de Redes ou Network
Theory. A visdo abstrata do mundo e a analise da interacdo entre 0os componentes
gue o integram de um modo geral sdo objetos de estudo dessa teoria. Diante desse
contexto, a ideia de relagfes envolvidas por nés vem sendo empregada, tanto numa
perspectiva analitica quanto prescritiva de como dinamizar organizacfes publicas e
privadas, com ou sem fins lucrativos, no combate a denominada complexidade do
ambiente (Lopes e Baldi, 2009).

Sob outro aspecto, um dos fundamentos abordados pela Teoria de Rede é a
nocéo de mundo pequeno, que pode ser entendida como uma visédo de sistemas que
sao globalmente e localmente eficientes (Latora e Marchiori, 2001). O pequeno
mundo indica a durabilidade das estruturas de relacionamento, como atores e
instituicdes, sendo essenciais para a compreensao mutua entre estruturas locais e
globais (Silva et al., 2013). O efeito pequeno-mundo é observado nas redes,
atribuido por estudos de Milgram (1967) e Watts (2004), por conexdes a direcionar a

um caminho minimo, que € formado pelo nimero de arestas que conectam a origem
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ao destino (Metz et al., 2007). Milgram (1967) analisou de maneira experimental que
em uma grande populacdo nacional, pessoas escolhidas aleatoriamente podem
formar uma cadeia de conexdes. Watts (2004) direcionou suas pesquisas para a
abordagem em rede ao verificar como 0s sistemas se comportam e como isso afeta
sua conectividade.

A Teoria de Redes também consiste em observar como séo interligados os
nos, que sdo os pontos de enlace que se formam entre elementos que vao se
relacionando entre si, gerando assim uma rede de conexdes. Uma rede consiste em
um panorama de atores ou nés ao longo de um conjunto de lagcos de um tipo
especifico que os ligam, como uma conexdo. Os lagos se interconectam através da
extremidade compartilhada de pontos para formar caminhos que ligam indiretamente
nos que nao sao vinculados de forma direta (Borgatti e Halgin, 2011).

Desse modo, essa teoria ndo se esgota em investigar um ponto especifico,
como por exemplo, somente observar as pessoas, Seus respectivos
comportamentos, suas relacdes sociais e organizacionais e o ambito de alcance de
suas relacbes, mas sim examinar uma cadeia de que se forma a partir de
determinado elo, que pode vir de qualquer fator, podendo ser objeto, pessoa ou
sistema, e que vai ganhando espaco, alcance e diversificacbes a cada nova
interacdo que mantém. Provan et al. (2007) indicam que os estudos que envolvem a
Teoria de Redes se baseiam em medidas de comportamento, estruturas
desenvolvidas, processos realizados nas organizacoes.

Sob o contexto apresentado, a Agenda 2030 evidencia o carater
multicolaborativo entre na¢bes, sociedade, entidades publicas e privadas em busca
de um futuro sustentavel. O aspecto colaborativo pode ser visto como as atividades
conjuntas entre atores que estéo dispostos em organizac¢des distintas dentro de uma
rede (Muijs et al., 2010). Ainda sobre esse ponto, a ideia colaborativa pressupde
praticas de trabalhos em conjunto para o alcance de um objetivo (Borgatti e Foster,
2003).

Ao abordar os ODS, identifica-se que apesar de existirem divisdes
geograficas, politicas, culturais que separam paises, vé-se a nogao de “mundo
pequeno” na pratica, quando diversos Estados soberanos se encontram unidos com
perseverancga, em prol de subsidiar o bem comum e fazer valer os objetivos tracados
como indispensaveis na vida em sociedade. Pimentel (2019) cita que os ODS

correspondem a um quadro que serve para orientar politicas publicas em nivel
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mundial. Borges (2018) sustenta que a estabilidade do ambiente, a presenca de
cultura civica, o senso de colaboracdo e cooperacdo podem apresentar dados
suficientes para se atribuir uma relacéo positiva na efetividade da rede.

Sob outro ponto, a rede pode ser vislumbrada na atuac&do da governanca, ao
evidenciar um conjunto de atores heterogéneos e interdependentes, que atuam sob
0 mesmo intuito de acompanhamento de politicas publicas, a partir de uma estrutura
de governanca (TCU).

Ao ser tracado um paralelo entre o objeto de estudo do presente trabalho e a
Teoria de Redes, verifica-se a pertinéncia do tema, uma vez que se propde a
explorar a inter-relacéo entre as operacdes envolvendo a atuagdo da Administracao
Publica e a sociedade como um todo, analisando os atores envolvidos, sistemas
utilizados, recursos empregados, metas a serem cumpridas, diretrizes
determinantes, publico-alvo alcancado, bem como a abrangéncia que pode vir a ter
essa interconectividade. A utilizacdo da governanca ao aplicar a Teoria de Rede
possibilita a integracdo de acBes que buscam promover interesses publicos mais
amplos (Triantafillou, 2020).

Assim, a Teoria de Redes permite compreender se é possivel racionalizar
recursos ou investir nos recursos ja existentes, reduzir custos de transacéo,
identificar quem sdo os atores envolvidos, a posicdo que eles ocupam e quais
objetivos pretendem alcancar (Lopes e Baldi, 2009). Somente analisando toda a
rede € possivel entender como acontecem suas evolucfes, como as redes sao

governadas e como os resultados podem ser gerados (Provan et al., 2007).
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

3.1 TIPOLOGIA DA PESQUISA

Esta pesquisa apresenta caracterizacao descritiva com abordagem qualitativa
para o seu desenvolvimento contextual, com o intuito de examinar, descrever e
avaliar métodos e técnicas para a resolucéao da questao de investigacao (Prodanov e
Freitas, 2013). A pesquisa descritiva qualitativa utiliza uma padronizacdo da coleta
de dados por meio de observagéo sistematica (Gil, 2017).

De acordo com os procedimentos técnicos, pode-se afirmar que a pesquisa
caracteriza-se como bibliografica e documental, pois se desenvolveu a partir de
documentos ja publicados, como livros e artigos cientificos. Foi utilizada a Teoria de
Redes para fundamentar a proposta e efetuar a pesquisa bibliografica, com
perspectiva da transversalidade e da rede metas para o alcance dos ODS.

A respeito do aspecto da pesquisa documental, os dados apresentados
passaram por analises prévias, como relatérios e dados estatisticos (Gil, 2017).
Assim, foram utilizados dados secundarios coletados de informa¢Bes orcamentarias,
dispostas na Lei n® 14.303/2022 (LOA 2022), no Sistema Integrado de Planejamento
e Orcamento (SIOP) e no Tesouro Gerencial (TG). Foram utilizados, também, dados
previstos na Lei n°® 13.971/2019 (PPA 2020-2023).

Para o desenvolvimento da pesquisa foram divididos os procedimentos
metodoldgicos em etapas para melhor execucao das atividades. A primeira etapa
envolveu a pesquisa bibliografica e a utilizacdo de teorias que fundamentam o
objetivo delineado. A segunda etapa envolveu o procedimento técnico por meio da
pesquisa documental e a observagdo sistematica no portal da transparéncia do
governo federal, SIOP e TG, para coletar dados orcamentarios com a indicacao de
acOes orcamentarias utilizadas pelos IF no ano de 2022. Houve, também, a coleta
das diretrizes previstas no PPA 2020-2023, além dos 17 ODS e suas 169 metas,
bem como a estrutura de governanca utilizada pelos IF.

A terceira etapa constituiu na identificacdo e agrupamento dos dados
coletados, com classificacdo de informacdes para construcdo de tabelas e gréaficos
que possibilitaram a andlise das agbes e seus reflexos para o desenvolvimento do
objetivo proposto, ao relacionar as ac¢des orcamentarias correspondentes as

despesas que podem auxiliar no cumprimento dos ODS.
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A quarta etapa correspondeu ao diagnostico da analise, com apresentagdo de
sugestbes e tabelas que evidenciaram o objetivo da pesquisa. Nessa etapa, foi
consultado o site do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada para verificar

indicadores de metas que envolvam a Agenda 2030.

3.2. UNIVERSO DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada no ambito da rede de ensino profissional tecnoldgica
brasileira, a partir dos Institutos Federais de Educacgédo, Ciéncia e Tecnologia.
Existem 38 IF que foram criados pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008.
Essas organizacfes sdo autarquias vinculadas ao Ministério da Educacéo, e fazem
parte da Administracdo Publica Federal.

Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia séo instituicbes que
oferecem servigos publicos em diversas modalidades de ensino e séo consideradas
instituicbes multicampi com centros universitarios especializados na educacao
profissional e tecnoldgica. Dentre suas finalidades, possuem caracteristicas de
qualificar cidadaos para atuacdo em diversos setores da economia, em busca do
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional (MEC).

Os dados que envolveram o universo da pesquisa foram constituidos pela
estrutura de governanca evidenciada nos sites institucionais dos 38 IF, bem como
pelas acdes orcamentarias utilizadas para o ano de 2022, dispostas na Lei
14.303/2022 (LOA 2022).

Com relacdo as acbes orcamentarias, esta pesquisa considerou a
categorizacdo de acordo com a funcéo programatica ao identificar o que se pretende
alcancar com a implementacdo da politica publica e o ramo das instituicbes
analisadas, de acordo com Lima (2018). Por meio da utilizacdo desses dados,
puderam ser identificadas as a¢cfes das instituicdes, seus objetos de aplicacao dos

recursos, bem como a finalidade da atuacéo (Lima, 2018; Giacomoni, 2019).
3.3. CARACTERIZACAO DA METODOLOGIA
A abordagem metodoldgica aplicada neste trabalho envolveu a utilizagdo de

acOes orcamentarias dispostas para Rede Profissional e Tecnolégica do Governo

Federal do Brasil relacionadas as metas dos ODS tracadas pelas Nac¢des Unidas.
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Além disso, foi feita a observacdo de aspectos de governanca utilizados pelos IF,
com o intuito de considerar os insights da pesquisa sob a abordagem da revisao de
literatura.

Diante da realizacdo desta pesquisa, identificou-se em uma pré-analise que
Estados e Municipios estédo constituindo técnicas de classificacdo dos ODS a partir
do orcamento executado no setor publico brasileiro. Segundo estudos de Moura et
al. (2020), os governos estédo alinhando seus PPA com os ODS. A esse respeito,
pode-se mencionar que 0s seguintes Estados estdo alinhando seus PPA para
integracdo da Agenda 2030: Alagoas, Amapa, Amazonas, Bahia, Ceara, Goias,
Maranhdo, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Para, Parana, Pernambuco, Piaui,
Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sdo Paulo
e Sergipe, além do Distrito Federal.

No mesmo sentido, alguns municipios estdo seguindo a mesma estratégia e
tém buscado identificar seus gastos com a implementacdo da Agenda 2030, ao
alinhar suas politicas com os ODS, a saber: Barcarena/PA, Belo Horizonte/MG,
Curitiba/PR, Foz do Iguacu/PR, Rio Branco/AC, Rio de Janeiro/RJ, Sao Paulo/SP,
Teresina/Pl.

Nesse interim, as técnicas de classificacdo dos ODS utilizadas por entes
federativos estaduais e municipais no setor publico brasileiro servem de modelo para
qgue IF possam analisar o cumprimento dos ODS a partir do gasto publico para
promover a educacao no Brasil.

O Quadro 2 identifica estratégias e metodologias usadas por alguns entes
para buscar mapear seus gastos e alinhar seus planejamentos e suas ac¢fes ao

cumprimento dos ODS.

Quadro 2 — Metodologias apresentadas por entes federativos para integragdo PPA-ODS

Ente Federativo Metodologias aplicadas

Estado do Parana Vinculagdo das politicas publicas aos ODS.
Estado de Séo PPA articulado com ODS, com ac¢des que busquem o cumprimento

Paulo das metas dos ODS.

Municipio de Belo Mapeamento e alinhamento das politicas publicas municipais

Horizonte — MG expressas no PPA.
Municipio de Utilizagdo de dados de diagnéstico situacional as diretrizes de

Barcarena - PA planejamento do municipio, tendo como base a Agenda 2030.
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Municipio de Curitiba Diretrizes, objetivos e metas da administra¢éo estéo alinhados aos
- PA ODS.
Municipio de Foz do Analise do grau de compatibilizagcdo dos objetivos municipais aos
lauacu - PA ODS.
Municipio de Rio Utiliza diretrizes do PPA com temas perseguidos para a
Branco - AC administracdo municipal, com incluséo de temas do ODS.
Municipio do Rio de Elaboracéo de plano de desenvolvimento sustentavel de acordo com
Janeiro - RJ planejamentos estratéaicos.
Municipio de Sao Elaboracédo de plano de acao para implementacdo da Agenda 2030
Paulo - SP

Fonte: Elaborado pela autora

Apbs verificar essas inUmeras metodologias e estratégias que estdo sendo
definidas pelos entes federativos para buscar mapear e identificar os gastos
realizados com as acdes relacionadas aos ODS, foi definido o modelo de
classificacdo dos ODS a partir da metodologia utilizada pelo Estado do Parana, por
meio da verificacdo do gasto publico, com a vinculagdo das politicas publicas ao
alcance dos ODS. Essa metodologia determinou a associacdo entre as iniciativas
previstas no PPA 2020/2023 e os ODS, como forma de acompanhar as propostas
governamentais e a execucao orcamentaria, ao combinar os ODS correspondentes.

Assim, de maneira objetiva, a aplicacdo desta metodologia implica em utilizar
a técnica pesquisada ao orcamento dos IF, com a realizacdo da andlise aplicada a
realidade dessas instituicdes para verificar de cumprimento do ODS 4. A finalidade
de identificar o cumprimento do ODS 4, a partir do orcamento federal para a
educacao profissional e tecnolégica, por meio dos gastos realizados pelos IF, utiliza
o monitoramento da alocacdo de recursos por meio da andlise das acdes
orcamentarias em confronto com as metas dos ODS. De maneira complementar,

essa metodologia visa apresentar a transparéncia dos gastos publicos.

3.3.1. Coleta de dados

Os dados levantados foram coletados referente as agfes orcamentarias
utilizadas pelos 38 Institutos Federais de Educacédo do Brasil, no ano de 2022, para
promover a politica publica educacional. Esses dados estdo disponiveis na Lei
14.303/2022 (LOA 2022), estabelecidas no Volume V, que trata do detalhamento das
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acOes orcamentarias do Poder Executivo, vinculados ao Ministério da Educacao,
(apéndice A).

Posteriormente, foram realizadas coletas de dados sistema Tesouro Gerencial
(TG), com levantamento de dados com a¢fes orcamentarias recebidas por Destaque
pelos IF, para execugdo em 2022 (apéndice B). O Destaque envolve a
descentralizacdo de créditos orcamentérios entre unidades gestoras pertencentes a
entidades distintas. O Tesouro Gerencial utilizado na coleta de dados da pesquisa &
uma plataforma de Business Intelligence que utiliza os dados registrados no Sistema
Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal para possibilitar a
extracdo de informacdes de maneira otimizada (Fonseca et al., 2020).

A partir da consulta elaborada no TG foi possivel obter a evidéncia de dados
de registros contabeis e orcamentarios realizados no ambito dos 38 IF, com a coleta
de dados secundérios com a identificacdo de movimentacao entre créditos cedidos
por Destaque, entre 6rgdos da Administracdo Publica, para execucdo de acdes
orcamentarias pelos IF.

Apos isso, foi verificado no SIOP o espelho das acbBes orcamentarias
coletadas que foram dispostas da LOA e dos relatérios do TG, com a identificacéo
do conteudo, da viséo institucional e programatica para os programas voltados para
a educacdo, executadas pelos 38 IF do Brasil para o exercicio de 2022. Foram
coletados, também, no site da ONU os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e suas metas 169 estabelecidas para a Agenda 2030, (apéndice C). De
maneira complementar, houve coleta nos sitios eletrénicos dos IF para identificacéo
de utilizacdo de modelo proposto pelo TCU que envolve a estrutura de governanca
gue é proposta para organizacdes do setor publico brasileiro (Anexo 1). Todas as
coletas de dados aconteceram no periodo entre 08 de agosto a 19 de setembro de
2023.

3.3.2 Anélise dos dados coletados

A partir dos dados coletados para a execucdo da pesquisa, foi verificada a
possibilidade de alinhamento entre o Plano Plurianual estabelecido pelo governo
federal para o periodo entre 2020-2023, como instrumento de planejamento
governamental para atividades voltadas para a educacdo no pais, bem como as

acOes orcamentarias que sdo dispostas para concretizacdo da politica publica
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educacional, no ano de 2022, com as metas pactuadas para o alcance da Agenda
2030 por meio dos ODS.

Para tanto, pretendeu-se verificar as metas que estavam alinhadas ao PPA
por meio dos programas voltados para a educacdo, com base nas acdes
orgcamentéarias disponibilizadas para o alcance das diretrizes educacionais. Essa
verificagcdo ocorreu por meio de leituras e estruturacdo do conteudo coletado para as
informacgdes do PPA 2020-2023, acbes orcamentarias dispostas na LOA 2022, e dos
17 ODS e suas metas para confronto de analise do conteudo coletado.

Apbs a leitura desses documentos foi possivel conhecer quais sdo as acdes
orcamentdrias utilizadas pelo governo federal para cumprimento da politica publica
educacional, bem como conhecer todas as 169 metas estabelecidas pelas Nacbes
Unidas para a Agenda 2030. Kripka et al. (2015) abordam que a analise documental
permite que o pesquisador consiga extrair elementos informativos de documentos
para expressar conteidos de maneira abreviada.

Por meio de estruturacdo em tabelas foi possivel organizar as acodes
orcamentarias coletadas para a Rede Federal de Educacdo do Brasil, com a
identificacdo dos programas para a politica publica educacional (apéndice D).

Nas tabelas elaboradas, identificou-se a quantidade de acdes orcamentarias
voltadas para os programas educacionais, bem como as acdes coletadas no
Tesouro Gerencial que foram disponibilizadas ao IF por meio de Destaque.

Com isso, pdde-se sistematizar o material para ser realizada a analise de
duas formas: a) primeiramente, foi feita a comparacdo de todas as acdes utilizadas
por IF, desde as acdes previstas na LOA para o 2022, até as ac¢Bes que foram
cedidas por outras Instituicdes por meio de convénios ou acordos, que constituem o0s
Destaques recebidos pelos IF para a execugcdo de suas atividades; b)
posteriormente, foi sistematizada as metas dos ODS para comparacdo de analise
textual pelo software livre Interface de R pour les Analyses Multidimensionnelles de
Textes et de Questionnaires (Iramuteq).

Apés a sistematizacdo, foram agrupados os textos das acfes orgcamentarias e
dos ODS em arquivo de texto do tipo de extensado “TXT”, formando o corpus textual
da pesquisa. O corpus textual € identificado como o conjunto de textos que Sao
utilizados para analise por meio de software.

As analises realizadas pelo Iramuteq foram baseadas nos dados coletados

com a analise de conteudo sobre o corpus textual definido para a pesquisa, com a
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associacdo de palavras distribuidas entre as acfes orcamentéarias e os ODS. Nesse
interim, a andlise de dados textuais acontece na pesquisa qualitativa com a
finalidade de comparar e relacionar os segmentos de textos coletados, o que
representa objetividade as interpretacdes (Camargo e Justo, 2013).

Foi necessario o ajuste dos textos para adequa-los as linguagens que o
software identifica. Posteriormente, foram inseridas palavras-chaves definidas para a
pesquisa, que identificassem os ODS e as a¢des orcamentarias, como exemplos de
variaveis guias para verificagdo das andlises realizadas pelo corpus textual. Kripka et
al. (2015) apontam que a codificacdo corresponde a uma identificacdo que permite
analisar a representacao de contetdos e suas expressoes.

Por meio do software Iramuteq foram realizadas andlises textuais pelo método
Reinert, analises de similitude, e a nuvem de palavras, que possibilitaram uma
sintese interativa textual de identificacdo de palavras relacionadas, para verificacdo
de cumprimento dos ODS pelos IF, a partir da execugdo orgcamentaria dos Institutos.

Nesta pesquisa foram utilizadas apenas as acdes orcamentarias executadas

pelos 38 IF do Brasil, para o exercicio de 2022.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A andlise realizada nesta pesquisa envolveu as acfes orcamentarias
dispostas em 2022, em relacdo ao cumprimento da politica publica educacional
utilizada pela Rede Profissional e Tecnoldgica em confronto com as metas dos ODS,
para verificagcdo do alcance da Agenda 2030 pelos IF. Foi considerado o
planejamento governamental, tracado no PPA 2020-2023 para a diretriz educacional,
além da utilizacao da governanca pelos IF.

Assim, esta analise buscou compreender como os IF podem contribuir para o
compromisso estabelecido em prol da Agenda 2030 em busca do desenvolvimento
sustentavel, a partir da atividade educacional e os impactos que podem ser gerados

para a sociedade, com a promocéao de educacao de qualidade no Brasil.

4.1 GOVERNANCA NOS INSTITUTOS FEDERAIS DO BRASIL

Ao tratar do aspecto da governanca utilizada pelos IF para viabilizar o alcance
da Agenda 2030, foi realizado o levantamento das Instituicbes que estdo se
adequando as suas estruturas e, de maneira complementar, utilizando a governanga
como meio de conducgdo do processo de desenvolvimento sustentavel (Gutierrez,
2013).

A partir do levantamento realizado nos sites dos IF presentes no Brasil,
identificou-se que dentre as 38 Instituicdes pesquisadas, apenas 15 evidenciaram
em suas paginas institucionais o sistema de governanca com estrutura integrada a
gestdo que aborda instancias externas, internas e de apoio, correspondendo ao
percentual de 39,47%. A evidéncia de informacdes nos sites institucionais dos IF
permite que as partes interessadas possam acompanhar as estruturas
organizacionais de cada instituicdo, sendo considerada uma das caracteristicas
fundamentais que viabilizam a geragdo de valor publico pelos 6rgédos. Esse aspecto
proporciona transparéncia e da visibilidade para a gestdo integrada a governanca,
além de as definir responsabilidades e competéncias pelas organizacdes (Pereira et.
al, 2023).

E importante observar que o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017,
regulamentou a politica de governanca da administracdo publica federal direta,

autarquica e fundacional, instituindo o sistema de governanca para as organizacdes
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publicas, ao considerar a instituicdo de estrutura governangca e suas instancias.
Baseado nisso, o TCU elaborou o sistema de governanca para organizagbes
publicas ou outros entes jurisdicionados, que propde o modelo de governanca e
gestdo, sendo dividido em estruturas. O modelo de governanca representa de
maneira clara e publica como deve funcionar a governanca nas organizagfes (TCU,
2020).

O TCU tem um papel importante na disseminacdo de conceitos como
lideranca, estratégia e controle, além de divulgar um conjunto de boas praticas para
que os gestores das organiza¢des publicas possam cumprir com mais seguranga as
funcdes sob suas responsabilidades (Pereira et. al, 2023).

Vislumbrar a estrutura organizacional estabelecida pelas instituices facilita a
identificacdo dos responsaveis pela execucdo e pelo acompanhamento das politicas
publicas, bem como suas ac¢des para o cumprimento do planejado. Aradjo (2020)
aborda que mapear o ambiente de governanca permite que 0S responsaveis
identifiquem os atores envolvidos e seus respectivos papéis dentro dos ambientes.

Assim, a acdo da governanca contribui para auxiliar a gestdo das
organizacdes permitindo que sejam identificadas a¢Oes para o alcance dos ODS
pelos IF. Gutierrez (2013) aborda que identificar um modelo de governanca para o
alcance do desenvolvimento sustentavel se torna condicdo basica para implementar
de maneira exitosa as politicas publicas e seus resultados.

A partir dos entes analisados, foi identificado que a governanca possui um
importante papel de direcionar, monitorar, avaliar e rever as préaticas conduzidas pela
gestdo dos 6rgdos. Sua atuacdo na area orcamentaria reflete na identificacdo das
necessidades reais e prioritarias, bem como na utilizacdo dos instrumentos de
planejamento e execuc¢do de politicas publicas para que possibilitem o alcance dos
resultados que foram tracados no PPA.

Outra perspectiva a ser considerada é a evidenciacdo da transparéncia como
um dos pilares da governanca e sua como representacdo pode conduzir o
direcionamento das acdes da gestdo para a tomada de decisdes. Nesse aspecto,
relaciona-se o0 direcionamento do gasto como ponto fundamental para o
cumprimento da politica publica.

A estrutura evidenciada pela Figura 2 indica como deve ser representada a
governanca em ambito interno e externo para as organiza¢des publicas do governo

federal, ao evidenciar as instancias dos 6rgaos. Nesse sentido, o papel de cada ator
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deve estar explicito na administracdo publica, com a definicdo de objetivos,
responsabilidades, modelos e rotinas (Matias-Pereira, 2010; Pereira et al., 2023),
para facilitar a visualizacdo, o monitoramento e a avaliacdo dos servicos prestados

pelas organizacdes publicas.

Figura 2 : Sistema de governanga em organizag@es publicas

Sociedade

GOV ERNAHCA Ei.:iadijcus (utras partes in:ern:s.é::la:

 Organizagies superiore :'.l
Instancias externas de i ) : .
EOVErnania Insténcias internas |
(Responsaveis pelo tn e
controlee Conselho de
regulamentag3o) administragdo

ou equivalente

Instancias externas

de apoio 3 governanga Instancias internas de
L Alta Administracio | apoio A governanca
Auditoria independente - - — - o N
Controle social Administracdo executiva (autoridade Auditaria interna
WINIGIE S0 mixima e dirigentes superiores) Comissdes e comités
organizado Ouvidoria

Gestdo tdtica (dingentes)

GESTAO | Gestio operacional (gerentes)

Fonte: Referencial Basico de Governanca Organizacional (TCU, 2020, p.39)

O sistema de governanca elaborado pelo TCU para organiza¢des publicas foi
baseado no modelo desenvolvido pelo Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (TCU, 2020), para demonstrar de maneira clara e publica de como
funciona ou deveria funcionar a governanca nas organizacées (TCU, 2020).

Com o proposito de zelar pela boa governanca e gestdo no setor publico, tem-
se intensificado, em nivel federal, a proposi¢cao de instancias de controle que atuam
na regulamentacéo, institucionalizagcdo e no fortalecimento de estruturas em 0rgéaos
e entidades (GOMES, 2017; Pereira et al., 2023).

4.2 PPA / ORCAMENTO PUBLICO
O PPA analisado nesta pesquisa refere-se ao planejamento para o periodo

entre os anos de 2020 a 2023, com a avaliacdo das diretrizes e das agbes

determinadas pelo governo federal que poderiam estar alinhadas aos ODS
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direcionados pela Agenda 2030. Essa andlise buscou evidenciar a previsdo de
diretrizes pelo PPA com indicac&o de metas que alcangassem os ODS.

Entretanto, ao analisar o PPA 2020-2023 foi verificado o veto n® 61/2019, que
se destinou especificamente a desaprovar o disposto no inciso VII do artigo 3° da Lei
n°® 13.971/2019 (PPA 2020-2023), que previa a “persecucdo das metas dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas”. O veto presidencial
excluiu os mecanismos de monitoramento e avaliacdo dos ODS, essenciais para
internalizar a Agenda 2030 (Turra, 2020; Adams et al., 2020). Entretanto, estudos de
Moreira e Loureiro (2023) abordam que apesar de ter existido o veto que previa as
metas dos ODS do PPA da wunido para o periodo 2020-2023, alguns
entes iniciaram o processo de implementacdo da Agenda 2030.

Assim, a partir dessa observacdo, foi analisado o que foi tracado no PPA
2020-2023 para a politica publica educacional, com base no resultado esperado pelo
governo. De inicio, foram analisados os programas elencados no PPA, com a
estruturacdo da diretriz voltada para a educacao no Brasil, ao observar o que foi
delineado para ac¢des, objetivos, metas e indicadores.

De acordo com o PPA 2020-2023, foi determinada a diretriz 10, conforme
inciso X do art. 3° que dispde sobre a “Dedicagdo prioritaria a qualidade da
educacao basica, especialmente a educacao infantil, e a preparacéo para o mercado
de trabalho”, como estratégia para o desenvolvimento da politica publica
educacional.

A partir disso, foi elaborado o Quadro 3 que apresenta 0s seis programas
finalisticos referentes a diretriz 10, “Dedicagao prioritaria a qualidade da educagao
basica, especialmente a educacado infantil, e a preparacdo para o mercado de
trabalho”, discriminados no PPA 2020-2023. De maneira complementar, foi
elaborado o Quadro 4, com as metas para o ODS 4 - Educacdo de qualidade,
conforme compromisso tracado pelo Brasil para a Agenda 2030.

Quadro 3 - Programas voltados para a Educacao - PPA 2020-2023

Programa Objetivo Meta

5011 - Educacéo Elevar a qualidade de Educacdo Baésica, | 050E - Atingir a meta de 6,0 no
Bésica de promovendo 0 acesso, a permanéncia e a | Ideb Sintético, perenizando o
Qualidade aprendizagem com equidade. Fundeb com a ampliacdo da
complementac&o da Uniéo.




52

5012 - Educacéo
Profissional e
Tecnolégica

Ampliar o acesso a educagédo profissional e
tecnoldgica, em especial nos cursos técnicos
e de qualificacdo profissional, adequando-se
a oferta as demandas do setor produtivo.

052F - Elevar para 5 milhdes o
total de matriculas em cursos

técnicos e em cursos de
qualificacdo profissional, até
2023.

5013 - Educacéao
Superior -
Graduacéo, Pos-
Graduacéo, Ensino,
Pesquisa e
Extensdo

Fomentar a formacao de pessoal qualificado,
fortalecendo a assisténcia estudantil, e a
inovagdo de forma conectada as demandas
do setor produtivo e as necessidades da
sociedade em um mundo globalizado.

052E - Elevar a taxa bruta de
matricula na graduacdo em 10
pontos percentuais, em
consonancia com o disposto na
Meta 12 do Plano Nacional de
Educacéao.

5014 - Estatisticas
e AvaliacOes
Educacionais

Realizar estudos, levantamentos estatisticos,
exames e avaliagbes educacionais,
buscando o aprimoramento continuo e a
adequacdo as demandas, a complexidade
da oferta educacional e a diversidade e
amplitude do territério nacional, de forma a
oferecer evidéncias abrangentes e
fidedignas sobre a educacdo brasileira que
contribuam para a inducdo da melhoria do
ensino ofertado.

052J -Realizar 100% dos
estudos, levantamentos
estatisticos, exames e
avaliacoes educacionais,

conforme planejamento anual.

6015 - Educacgéo
Infantil

Ampliar a oferta de educacgdo infantil em
creches, de forma a atender, no minimo,
50% (cinquenta por cento) das criancas de
até 3 (trés) anos até o final da vigéncia deste
PNE

052V - Taxa de acesso a
educacdo infantii em creches
(%)

6016 - Educacéo
Especial

Elevar a qualidade de Educacdo Especial,
promovendo 0 acesso, a permanéncia e a
aprendizagem com equidade

052W - Universalizar a taxa de
atendimento, para a populacdo
de 4 (quatro) a 17 (dezessete)
anos, na educacéo especial, em
conformidade com a meta 4 do
Plano Nacional de Educacéo.

Fonte: Elaborado pela autora

Quadro 4 — Metas ODS 4 — Educacéo de qualidade

4.1 - Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino fundamental e médio,
equitativo e de qualidade, na idade adequada, assegurando a oferta gratuita na rede publica e que
conduza a resultados de aprendizagem satisfatdrios e relevantes.

4.2 - Até 2030, assegurar a todas as meninas e meninos o desenvolvimento integral na primeira
infancia, acesso a cuidados e a educacéo infantil de qualidade, de modo que estejam preparados
para o ensino fundamental.

4.3 - Até 2030, assegurar a equidade (género, raca, renda, territério e outros) de acesso e
permanéncia a educacao profissional e a educacao superior de qualidade, de forma gratuita ou a

precos acessiveis.

4.4 - Até 2030, aumentar substancialmente o niimero de jovens e adultos que tenham as

competéncias necessarias, sobretudo técnicas e profissionais, para 0 emprego, trabalho decente e
empreendedorismo.

4.5 - Até 2030, eliminar as desigualdades de género e raca na educagéo e garantir a equidade de
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acesso, permanéncia e éxito em todos os niveis, etapas e modalidades de ensino para 0s grupos em
situacdo de vulnerabilidade, sobretudo as pessoas com deficiéncia, popula¢gfes do campo,
populacdes itinerantes, comunidades indigenas e tradicionais, adolescentes e jovens em
cumprimento de medidas socioeducativas e populacdo em situacdo de rua ou em privacdo de
liberdade.

4.6 - Até 2030, garantir que todos os jovens e adultos estejam alfabetizados, tendo adquirido os
conhecimentos basicos em leitura, escrita e matematica.

4.7 - Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias para
promover o desenvolvimento sustentével, inclusive, entre outros, por meio da educacéo para o
desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género,
promocdo de uma cultura de paz e nao violéncia, cidadania global e valorizacédo da diversidade
cultural e da contribuicdo da cultura para o desenvolvimento sustentavel.

4.a - Ofertar infraestrutura fisica escolar adequada as necessidades da crianca, acessivel as pessoas
com deficiéncias e sensivel ao género, que garanta a existéncia de ambientes de aprendizagem
seguros, ndo violentos, inclusivos e eficazes para todos.

4.b - Até 2020, ampliar em 50% o numero de vagas efetivamente preenchidas por alunos dos paises
em desenvolvimento, em particular os paises de menor desenvolvimento relativo, tais como os paises
africanos de lingua portuguesa e paises latino-americanos, para o ensino superior, incluindo
programas de formacéo profissional, de tecnologia da informacé&o e da comunicagéo, programas
técnicos, de engenharia e cientificos no Brasil.

4.c - Até 2030, assegurar que todos os professores da educacéo basica tenham formacéo especifica
na area de conhecimento em que atuam, promovendo a oferta de formacao continuada, em regime
de colaboracao entre Unido, estados e municipios, inclusive por meio de cooperacgéo internacional.

Fonte: Elaborado pela autora

Ao confrontar a diretriz educacional elaborada no PPA 2020-2023, com o
ODS 4 tracado pelas Nacdes Unidas, e comparar as diretrizes para a educacéo e
suas metas, percebeu-se o alinhamento da politica educacional brasileira em
atendimento ao previsto para a Agenda 2030, mesmo sem ocorrer a expressa
previsao no planejamento governamental.

Dessa maneira, foi possivel identificar que as tematicas sdo semelhantes. Os
objetivos que foram planejados para promover a educacdo no Brasil ndo foram
direcionados para o cumprimento do ODS 4, uma vez que o PPA 2020-2023 vetou a
perseguicdo de objetivos para alcance da Agenda 2030. Entretanto, foi observada
uma aproximacao de ideias entre o PPA analisado e as metas tragadas pela ONU,
ao vislumbrar os critérios estabelecidos para promocdo da educacdo infantil,
educacgdo profissional, tecnoldgica e superior, além de previsdo do aumento de
habilidades necessarias para promocéo do desenvolvimento sustentavel.

O alinhamento existente entre o planejamento governamental com as metas
dos ODS permite que seja realizada a constru¢cdo de uma base de dados que

possibilita a avaliacdo das agbes e sua efetividade para os programas desenvolvidos
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em busca do desenvolvimento sustentavel, mesmo que tenha existido o veto para o
alcance do ODS para o PPA em questéao.

Esse alinhamento permite a integracdo do planejamento da diretriz
determinante para as politicas publicas em uniformidade com as metas da Agenda
2030. Como parte do mecanismo de acompanhamento e revisdo, anélises regulares
do processo de contribuicdo para a implementacdo da Agenda 2030 devem ser
feitas, com a indicacdo de relatorios para o devido acompanhamento pelas partes
interessadas (ONU).

O Decreto 10.321/2020 que regulamentou o PPA 2020/2023, abordou sobre a
relacdo que deve existir entre 0 planejamento e a avaliacdo das politicas publicas,
com a indicacdo de que este mecanismo permite que a execucdo do ciclo
orcamentario seja concluida.

A estratégia de acompanhamento do resultado obtido com a educacéo deve
ser realizada pela gestdo das organiza¢cles e a realizacdo de analise sistematica
facilita o processo de melhoria e monitoramento da politica educacional. Segundo
Santos e Raupp (2015), existe interesse de acompanhamento das acfes
governamentais no processo de monitoramento e avaliacdo das politicas publicas,
bem como em seus programas, ao relacionar a preocupacao de alcance da eficacia,
eficiéncia, efetividade e accountability.

As metas relacionadas aos objetivos dos programas servem como balizadores
para a mensuracao continua do que foi tracado, desde que sejam estabelecidos
padrbes de monitoramento e avaliagdo. Sob esse aspecto, Santos e Raupp (2015)
indicam que deve existir comprometimento de todas as instancias do governo para
gue seja possivel a avaliacéo e correcao de programas a médio e longo prazo.

Avaliar as metas projetadas pelo PPA com o objetivo de alcancar os ODS
possibilita que seja avaliada a execucado das politicas publicas e, com isso, 0 estagio
gue se encontra o cumprimento do que foi estabelecido para as diretrizes propostas
no PPA. Jannuzzi (2011) aponta que € no momento da avaliacdo que existe o
confronto entre planejado e executado.

A verificacdo de relatérios gerenciais com indicacdo de alternativas que
contemplam a Agenda 2030, por meio de inclusdo de metas nacionais, proporciona
gue os diagndsticos com indicadores sejam avaliados com periodicidade. O

acompanhamento constante e as avaliacbes regulares do Plano Nacional de
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Educacdo sao assegurados conforme estipulado na legislacdo, que especifica

também as instancias encarregadas desse procedimento (Furtado et al., 2022).

4.2.1. Acbes orcamentarias executadas pelos IF

Sob o aspecto da acdo do governo com gasto para efetivagdo da politica
publica com a educacdo no Brasil, foram analisadas as acdes orcamentarias
utilizadas pelos IF em 2022, em confronto com as metas dos ODS. A analise das
acOes orcamentarias utilizadas pelos IF permitiu conhecer a execucdo da politica
publica educacional, para atendimento da diretriz do PPA.

A partir do corpus textual da pesquisa, o software Iramuteq utilizou variaveis
como palavras-chaves para direcionar a execucdo da acdo. Foram identificadas
15.880 ocorréncias, a partir de 94 textos, com as ac¢des orcamentarias utilizadas
pelos IF em 2022, além dos 17 ODS e suas 169 metas. Assim, essas ocorréncias
identificaram o niumero de vezes que as palavras apareceram no texto.

Na pesquisa, foram identificadas 1.227 palavras hapax, que correspondem a
7,73% das ocorréncias da analise. No software, as palavras com frequéncia igual a 1
sdo denominadas de “hapax”.

Além disso, a média de ocorréncias por texto foi identificada pela divisdo entre
0 numero de ocorréncias pelo namero de textos, sendo representado por
aproximadamente 168,94. Essa analise corresponde ao Diagrama de Zipf, disponivel
nos recursos do Iramuteq para estatisticas textuais. Esse diagrama apresenta um
resumo das ocorréncias resultantes da analise conduzida por meio do software,

conforme Figura 3.

Figura 3 - Diagrama de Zipf
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Fonte: Elaborado pela autora



56

A figura 3 gerada pelo Iramuteq apresenta o resultado encontrado para a
andlise de estatistica, referindo-se a analise lexicogréafica. Esse resultado encontrado
no diagrama representa a escala logaritmica entre a frequéncia dos textos, atraves
da relacéo entre a frequéncia de formas (eixo X) e a frequéncia de palavras (eixo Y).

Outra andlise que o lramuteq oferece é o método de Reinert, ao dispor do
método de classificagdo hierdrquica descendente (CHD). Essa andlise tem como
objetivo obter classes de segmentos de texto ao utilizar o corpus textual que, ao
mesmo tempo, analisa vocabularios semelhantes entre si, além de identificar os
vocabularios diferentes que estdo nos segmentos entre as classes (Camargo e
Justo, 2018). Baseado nessa analise, o software Iramuteq consegue organizar a
analise dos dados em um dendograma e ilustrar as relacbes existentes entre as

classes (Camargo e Justo, 2018).

Figura 4 - Classificacdo Hierarquica Descendente

— classe 1

— classe 4

classe 5

dendrogramme & partir de chd1

Fonte: Elaborado pela autora

A partir da analise da Figura 4, verifica-se que séo apresentadas 4 particoes
ou chaveamentos, separadas por cinco classes distintas. Essas classes séo
formadas pela relagdo existente entre as palavras, de acordo com suas formas
lexicais. A primeira particdo separou as classes 5, 2 e 3. A segunda particdo que
separou as classes 4 e 1. Essas separacdes na analise baseiam-se na proximidade
léxica e sua utilizacdo nos contextos associados de acordo com o sistema de

representacéo do corpus textual.
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Além do mais, o Iramuteq permite que seja realizada outra forma de
apresentacao dos resultados, por meio da analise fatorial de correspondéncia (AFC),

que é realizada por meio da classificacao hierarquica descendente (CHD).

Para Camargo e Justo (2018), a analise AFC oferece representacdes e planos
fatoriais, como uma forma de analisar os conteldos entre as classes. Nessa analise,
0s segmentos de textos sdo classificados de acordo com seus vocabularios e com
as frequéncias, permitindo utilizar a légica de correlacdo para a ideia existente no
corpus textual. Assim, o software lramuteq calcula e fornece os segmentos de textos
relacionados a cada classe (Camargo e Justo, 2018).

A Figura 5 apresenta a analise AFC, com as palavras mais frequentes que

compdem as classes.

Figura 5 - Andlise Fatorial de Correspondéncia
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Fonte: Elaborado pela autora

As palavras que compdem as classes estao relacionadas pela aproximacéo
do contexto do corpus textual. Conforme Kripka et al. (2015), as classes do
dendograma estdo reunidas em elementos de caracteristicas comuns que se

relacionam entre si.
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A maior classe é a 3, com 26%, sendo seguida pela classe 1, com 20,4%;
classe 2, com 19%; classe 4, com 17,6%; e classe 5, com 17%. Sobre a anélise da
pesquisa, as palavras mais frequentes da classe 5 apresentaram relacdo com as
acdes orcamentarias 211C, 211A, 21B8, 210V, 20U4, 20zV, 21B6, 20V8, 210T,
214S, 8340, 8458, 20Y8. Essas acbes orcamentarias estdo ligadas com a ideia do
ODS 2 - Fome zero e agricultura sustentavel, além do ODS 12 - Consumo e

producado responsaveis.

Interligada com a classe 5, as classe 2 e 3 foram chaveadas. A classe 2
apresentou relacdo com as ac¢fes orcamentarias 0509, 21B3, 21B4, 2994, 21D6,
20RI, 20RJ, 00PI, 20RL, 15R4. Essas ac¢des orcamentérias estao relacionadas com
a gestdo dos IF, auxilios estudantis, pesquisas, impactos ambientais, técnica e
inovacdo. Dessa forma, os ODS 1 - Erradicacdo, ODS 2 - Fome zero e agricultura
sustentavel, 3 - Saude e bem-estar, 4 - Educacéo, 6 - Agua potavel e saneamento, 7
- Energia limpa e acessivel, 12 - Consumo e producdo responsaveis, podem se

relacionar com a classe 2.

A classe 3 apresentou relacdo com as acBes orcamentarias 20Y0, 20GK,
21B3, 2095, 20GG, 20RJ, 20GK, 20VB, 0487, 20V6, 20JO, 6708, 20Y2, 218A, 20JO,
21AR, 20V8, 214S. Essa classe apresenta ideias com a promog¢ao da educacao, ao
identificar acdes especificas que contemplam a atividade educacional, a busca por
pesquisas, pelo fortalecimento cientifico, promocdo e divulgacdo de informacdes,
além de promocao de bem estar e saude. Essa classe se relacionou com os ODS 3
- Salde e bem-estar, 10 - Reducao de desigualdades. Sampaio e Oliveira (2015)
consideram que a escola e o ambiente educacional influenciam as transformagdes
nas relacdes sociais por meio da producéo e difusdo do conhecimento construido, e

a qualidade pode ser prejudicada quando ocorre desigualdade no acesso.

Assim, a relagcdo da classe 3 esta diretamente relacionada com o ODS4 -
Educacdo de Qualidade, voltada para a promoc¢do do funcionamento das
instituicbes, para o fortalecimento de acdes que auxiliem os estudantes a
permanecerem na escola, para viabilizar a educacdo de qualidade, estando
relacionada ao proprio ODS 4. Essa classe também se relacionou com os ODS 2 -
Fome zero e agricultura sustentavel, ODS 3 - Saude e bem-estar, 10 - Reducéo de

desigualdades, além do ODS 12 - Consumo e producdo responsaveis.
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As classes 4 e 1 estdo chaveadas pela primeira particdo, com a interligacao
dos ODS e suas conectividades. A classe 4 apresentou indicagdo de periodo e meio
gue os ODS utilizam para o alcance. Os ODS associados a classe 4 foram: 1 -
Erradicacdo da Pobreza, 2 - Fome zero e agricultura sustentavel, 3 - Saude e bem-
estar, 4 - Educacdo, 5 - Igualdade de género, 6 - Agua potavel e saneamento, 7 -
Energia limpa e acessivel, 8 - Crescimento econdmico, 9 - Industria, Inovacédo e
Infraestrutura, 10 - Reducdo de desigualdades, 11 - Cidades e comunidades
sustentaveis, 12 - Consumo e producdo responsaveis, 15 - Vida terrestre, 16 - Paz,

Justica e Instituicdes Eficazes, 17 - Parcerias e meios de implementacéo.

Por ultimo, a classe 1 apresentou relacdo com os ODS 1 - Pobreza, 2 - Fome
zero e agricultura sustentavel, 3 - Saude e bem-estar, 4 - Educacéo, 5 - Igualdade de
género, 7 - Energia limpa e acessivel, 8 - Crescimento econémico, 9 - Industria,
Inovacdo e Infraestrutura, 10 - Reducdo de desigualdades, 11 - Cidades e
comunidades sustentaveis, 14 - Vida na agua, 15 - Vida terrestre, 16 - Paz, Justica e

Instituicbes Eficazes, 17 - Parcerias e meios de implementacéo.

De maneira objetiva, a pesquisa evidenciou como a acdo de origem realizada
pela atividade educacional proposta pelos IF pode auxiliar no cumprimento de

objetivos para o desenvolvimento sustentavel, conforme Quadro 5.

Quadro 5 - Possibilidade de alcance dos ODS pelos IF

Acéo de origem Possibilidade de alcance Representacgao
visual

ODS 1 - Erradicacdo da Pobreza

ODS 2 - Fome zero e agricultura sustentavel

ODS 3 - Salde e bem-estar ’:‘w
L J
ODS 4 - Educacéo de qualidade =
L]
EDUCAGADDE
ODS 5 - Igualdade de género -

+@, B

1

ODS 6 - Agua potavel e saneamento

ODS 7 - Energia limpa e acessivel
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ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econdmico B ==

ODS 9 - Industria, inovacéo e infraestrutura

ODS 10 - Redugéo das desigualdades 10

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

ODS 12 - Consumo e producao responsaveis

ODS 15 - Vida terrestre

ODS 16 - Paz, justica e Instituicbes eficazes Ly

ODS 17 - Parcerias e meios de implementacao 7 s

Fonte: Elaborado pela autora

Em relagéo ao ODS 1 - Reducao da pobreza, pode-se conferir que as acdes
orcamentarias associadas a este ODS buscam o direcionamento de recursos
publicos que possam auxiliar na inclusdo social dos estudantes que possuem
vulnerabilidade social. Desta forma, existe a promocdo do ODS 1, por meio do
suporte financeiro com pagamento de auxilios e beneficios aos menos favorecidos
economicamente. Erradicar a pobreza € um requisito fundamental para o
desenvolvimento sustentavel preceituado para a Agenda 2030 (Raeder e Menezes,
2019).

Ao analisar o ODS 2 - Fome zero e agricultura sustentavel, é possivel inferir
que as acOes orcamentéarias associadas a este ODS buscam oferecer condutas que
incidam no combate a fome, e a busca pela seguranga alimentar proporcionada aos
estudantes dos IF, principalmente para os que possuem situacao de vulnerabilidade
social. Outra perspectiva esta relacionada a promocéo da agricultura sustentavel e
meios que possam motivar 0 consumo consciente, com o apoio de aquisicoes de
alimentos por meio da agricultura familiar. Raeder e Menezes (2019) abordam que o
ODS 2 possui a logica da transversalidade e indivisibilidade ao possuir relacdo direta

com os demais ODS, ao tentar garantir o direito a alimentagdo adequada.

De acordo com o ODS 3 - Saude e bem-estar, pode-se inferir que as acdes

orcamentarias associadas a este ODS buscam o direcionamento de recursos que
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possam auxiliar no comprimento desse objetivo, com o valor utilizado pela educacao
que é refletido em a¢bes que promovem a melhoria da saude, com a promoc¢ao de
estilo de vidas saudaveis, integracdo entre pessoas, além de existir o investimento
em esporte. A utilizacdo de principios de equidade e inclusdo para a politica
educacional considera outros setores, como a promoc¢do da saude sendo incluida
nas rotinas diarias dos estudantes (UNESCO, 2017).

Andlise feita para 0 ODS 4 e sua contribuicdo para a pesquisa, evidencia-se
que a promocdo de educacdo inclusiva, de qualidade, é capaz de desenvolver
habilidades e competéncias para possibilitar a transformacao das dimensdes sociais,
econdmicas e ambientais proposta pela ideia da Agenda 2030, a partir da atuacao
das pessoas em prol da sustentabilidade. O estudo de Vargas et al. (2023), a
respeito do contexto dos ODS e do papel dos IF, destacou que essas instituicoes
buscam garantir a educacao de qualidade no Brasil, com acesso inclusivo e reducao
de disparidades sociais. A integracédo de temas voltados para a educacédo ambiental
na grade curricular pode contribuir para o desenvolvimento de competéncias
voltadas para a sustentabilidade (Filho, 2011; Ribeiro e Ferreira, 2019; Garbin,
2023).

De acordo com o diagnéstico para o ODS 5 - Igualdade de género, afirma-se
que as acdes orcamentarias associadas a este ODS buscam o direcionamento de
recurso que assegure o direito das mulheres ocuparem espacos, sendo em
instituicbes publicas ou ndo, como uma tentativa de quebrar barreiras e mitigar as
violéncias de géneros que atingem privacoes de direitos. Nao existe democracia sem
igualdade de género, e a construgcdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e

inclusiva é pré-requisito para ndo deixar ninguém para traz (PNUD, 2024).

De acordo com o ODS 6 - Agua potavel e saneamento, identifica-se que as
acOes orcamentarias associadas a este ODS buscam o direcionamento de recurso
gue promovam da conscientizacdo de boas praticas para a preservacao da agua e
do consumo consciente e racional, além da perspectiva de realizagdo de pesquisas
cientificas que auxiliem na gestdo sustentavel da agua. A agua é a base para a
Agenda 2030, e este objetivo possui aspectos nas trés dimensbes do
desenvolvimento sustentavel ao ser abordado de maneira social, econdmica e social
(Raeder e Menezes, 2019).
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Para o ODS 7 - Energia limpa e acessivel, verifica-se que as acdes
orcamentarias associadas a este ODS buscam o direcionamento de recursos
publicos que apresente solucdes para energias sustentaveis e precos acessiveis,
gue fornecam uma matriz energética inovadora e limpa para mitigar efeitos negativos
ambientais, além da perspectiva de realiza¢do de pesquisas cientificas que auxiliem
na identificacdo de alternativas para energias limpas e renovaveis. Barros et al.
(2021) indicam que as praticas sustentaveis que envolvem energia elétrica
abrangem ac¢0es para a reducédo do consumo, com a utilizacao de energia limpa e de

fontes renovaveis.

De acordo com o ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econdmico,
constata-se que as acbes orcamentarias associadas a este ODS buscam o
direcionamento de recursos publicos que promovam condicdes de trabalho
associadas a economia, meio ambiente e melhor distribuicdo de renda, ao preparar
0S estudantes para assumir vagas no mercado de trabalho, com oportunidades
igualitarias. Argumentacdes de sobre diferentes modelos de crescimento econdmico
auxiliam nos métodos de aprendizagem para o trabalho decente e o crescimento

econdmico promovidos pelas instituicdes de ensino (UNESCO, 2017).

Ao analisar o ODS 9 - Industria, Inovacéao e Infraestrutura, certifica-se que as
acOes orcamentéarias associadas a este ODS buscam o direcionamento de recursos
publicos que promovam a melhoria da infraestrutura, além do fomento da ciéncia e
tecnologia, como um pilar da atividade organizacional relacionada a atuacao dos IF.
A industria de tecnologia educacional tem se concentrado nos sistemas de gestéo de
aprendizagem, distribuicdo de contetdo educacional, aplicativos de linguas, e
realidade virtual, a partir de inovacdes e métodos de inteligéncia artificial, que séo

vistas como potenciais ferramentas que transformam a educac¢ao (UNESCO, 2023).

De acordo com o ODS 10 - Reducéo de desigualdades, nota-se que as acdes
orcamentarias associadas a este ODS buscam o direcionamento de recursos
publicos que promovam a reducéo das desigualdades nas mais diversas formas, ao
conectar temas como género, educacao, inclusdo social, trabalho, resultando na
garantia de igualdade de oportunidades. Sampaio e Oliveira (2015) abordam que
politicas educacionais que promovam acesso mais igualitario séo cruciais tanto para

a plena cidadania quanto para a reducédo de desigualdades.
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A analise para o ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis, pode-se
refletir sobre a busca de fortalecimento de diretrizes que envolvam a
responsabilidade ambiental e economia sustentavel, com incentivo para que toda
comunidade participe do acompanhamento dos recursos disponiveis utilizados para
fortalecer a qualidade de vida da populacdo. ldeias como reducdo de impactos
ambientais, melhoria dos servicos urbanos de limpeza, saneamento e transporte
estdo envolvidos neste ODS. De acordo com estudos de Zanchin et al. (2023) a
partir da analise da sustentabilidade e da execucao dos orcamentos dos municipios
de Ronddnia, foi possivel constatar que para esta regido existe uma maior aplicacao
de recursos de politicas publicas municipais para dimensdo ambiental em busca da
sustentabilidade, e que as dimensdes sociais e econbmicas precisam de ajuste na
alocacdo de recursos, para que seja possivel o alcance do controle social
sustentavel. Matos et al. (2023) abordam sobre a importancia da partilha e troca de
experiéncias como informacdes que permitem responder aos desafios enfrentados

pelos territérios.

Para o ODS 12 - Consumo e producao responsaveis, observa-se que as
acOes orcamentéarias associadas a este ODS buscam o direcionamento de recursos
publicos que promovam a consciéncia e reducdo de desperdicios ligados a recursos
naturais, utilizacdo de gestdo ecoldgica, além do incentivo de pesquisas para o
consumo consciente e responsavel. Barros et al. (2021) consideram em suas
pesquisas sobre a importancia de iniciativas direcionadas para compras e
contratacdes sustentaveis, pela gestdo de IF, e pelo impacto que isso causa para
adequacao e modernizacdo de infraestruturas.

Para o ODS 17 - Parcerias e meios de implementacdo, sustenta-se que a
associagao relacionada a este ODS busca o desenvolvimento sustentavel por meio
de parcerias e de mecanismos de governanca para identificar responsabilidades e
de coeréncia politica e sistematizacdo de ideias criticas e inovadoras que s&o
disseminadas por instituicdes como IF. Santos (2021) aborda que um dos desafios
significativos que envolvem a governanga orcamentaria € a necessidade de
aproximar o ciclo orcamentario do ciclo das politicas publicas, evidenciando que

essa questao faz parte do desafio global.

Dessa forma, a partir da analise realizada, € corroborado que a observancia

do cumprimento dos diversos ODS possibilita a identificagdo da criagdo de valor
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publico para a sociedade e proporciona a visibilidade do alcance do desenvolvimento
sustentavel promovido pelos IF. A busca pelo alcance dos desafios globais
propostos pela ONU envolve a criagdo de valor publico (Abhayawansa et al., 2021;
Bracci et al., 2021), e as organizacdes publicas devem considerar o cumprimento de

suas atividades primordiais para buscar atingir os objetivos globais.

Outra maneira de verificar o resultado AFC é por meio da visualizacdo de
plano cartesiano, que apresenta os termos identificados nos quadrantes, de acordo
com suas proximidades lexicais. Esses termos estdo relacionados conforme a

indicacao nas classes dendograma, por cores, conforme a Figura 6.

Figura 6 - Analise Fatorial de Correspondéncia - Lexical
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Ao observar a figura 6, pode-se verificar a identificacdo das palavras das
classes 1 e 4 nos quadrantes 1 e 3, com a proximidade dos ODS relacionados na
analise. De maneira complementar, pode-se verificar os quadrantes 2 e 4, com a
representacéo das classes 2, 3 e 5 e suas respectivas palavras associadas.

Além disso, outra andlise permitida pelo software Iramuteq representa a
andlise de similitude. Essa opc¢ao identifica a similaridade das palavras de acordo
com a representacdo de correlagbes existentes por meio de elos. A andlise de

similitude é apoiada na teoria dos grafos e seu resultado indica conexao entre as
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palavras (Camargo e Justo, 2018). De maneira anéloga, pode estar relacionada com

a Teoria de Redes, ao identificar nés para os termos que possuem conexao.

Figura 7 - Gréfico de similitude Frequéncia = 20
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A partir da visualizacdo da Figura 7, percebe-se a ligacdo entre as palavras
mais frequentes do corpus textual, com frequéncia maior ou igual a 20, e como elas
estdo conectadas e relacionadas como uma rede. Nesta analise é possivel identificar
como a palavra “desenvolvimento” esta no centro da figura, e isso indica que ela
representa a palavra mais utilizada no corpus. Por meio dessa posicdo central
percebe-se como a palavra “desenvolvimento” ramifica com as palavras “apoio”,
‘meio”, “pais” e “até”. Essas ramificagcdes acontecem por meio das frequéncias das
classes em destaque e indicam a similaridade de ocorréncias e a ligacao entre as

palavras do corpus textual.
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Por meio da figura 7 entende-se, em linhas gerais, que o gasto publico
vislumbrado pelas a¢gfes orgamentarias pode ser utilizado como meio de promover 0
desenvolvimento das instituicdes, que buscam alcancar a sustentabilidade em suas
acOes. Noutro modo, a interpretacao da figura 7 indica uma rede que se conecta por
nés para o alcance de diversos ODS, a partir da atividade educacional. Assim, os IF
tém desenvolvido acgbes estratégicas para promocdo de condutas que estdo

alinhadas aos ODS.

Para viabilizar o desenvolvimento sustentavel, a gestdo das instituicbes é
responsavel pela promocédo da eficiéncia da politica publica educacional, ao alinhar a
gestao dos recursos publicos com a promoc¢éao da sustentabilidade. Conforme Garbin
(2023) a sustentabilidade deve ser perseguida, e isso implica nos esforcos da gestao
para implementar medidas efetivas, desde a definicdo de objetivos até a

concretizacao de acdes para alcanca-la.

Com isso, a gestdo deve considerar a utilizacdo de ac¢bes orcamentarias
disponibilizadas para a promocdo da educacdo como estratégia para a melhor
alocacdo de recursos, ao considerar o alcance para as diversas metas dos ODS.
Esse direcionamento pode ser vislumbrado pela governangca e seu papel no
direcionamento da eficiéncia da gestao publica.

Ao considerar as diretrizes Il e 1l do PPA 2020-2023, que abordam sobre a
busca continua pelo gasto aprimoramento da qualidade do gasto publico, e
articulacdo de processos formais que envolvam a transferéncia de recursos e
responsabilidades para execucdo, verificou-se que os créditos transferidos por
destaque para execucao pelos IF correspondem a essa articulagcdo entre entes para
uma melhor maneira de gerenciamento e execucgéo de recursos, por meio de acoes

governamentais planejadas.

As diretrizes tragadas no PPA 2020-2023 indicaram uma busca continua para
a qualidade do gasto publico, com a utilizacdo de indicadores e metas que
possibilitem a mensuracao da eficacia das politicas publicas, com énfase nas pautas
do desenvolvimento sustentavel (Couto e Cardoso Junior, 2020; PPA 2020-2023).

Sob outro aspecto de andlise oferecida pelo Iramuteq, foi feita a nuvem de
palavras que aponta as formas ativas mais frequentes que foram apresentadas no

corpus textual. De maneira ilustrativa, a nuvem de palavras evidenciada na Figura 8
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configura o agrupamento e a organizacdo gréafica das palavras em funcédo de sua

frequéncia (Camargo e Justo, 2018).

Figura 8 - Nuvem de palavras Frequéncia = 10
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A analise para a nuvem de palavras envolve as palavras com maior
frequéncia e representatividade de acordo com o corpus textual. As palavras que
aparecem em destaque, com tamanhos maiores e que estdo dispostas de maneira
centralizada, foram representadas pelas palavras “desenvolvimento”, “apoio”, “pais”,
“até, “pesquisa”, “sustentavel”’, meio”, “nacional’, “educag¢ao”, “promogao”, “gestao”,

“atividade” e “projeto”.

De maneira geral, a partir das andlises para a pesquisa, percebeu-se que nao
ocorre o alinhamento entre todas as acdes orgcamentarias disponiveis para a politica
educacional com todos ODS. Contudo, essa verificacdo é compreensivel uma vez
gue ndo sao todas as tematicas da Agenda 2030 que estdo relacionadas com a

diretriz educacional.

Por meio da analise textual, verificou-se que a despesa com a educacdo
publica tem sido delineada para que os resultados alcancados correspondam a

pretensdo de cumprimento da Agenda 2030.
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Percebe-se que tem existido o direcionamento da politica educacional para
promocdo da sustentabilidade, por meio da andlise de gestdo dos IF, ao ser
direcionado o gasto publico para o desenvolvimento de acdes que atingem temas
correlatos aos ODS, como a promocéo dos direitos humanos, educacdo ambiental,
promocao da saude e bem estar, igualdade racial, étnica e de género, alimentagéo e
agricultura sustentavel. Raeder e Menezes (2019) apontam que os problemas
abordados nos 17 ODS devem ser abordados de maneira sistémica e
interdisciplinar, uma vez que os objetivos da Agenda 2030 sdo transversais e

indivisiveis.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Dada a relevancia do tema e da urgéncia de adocao de medidas eficazes que
possam evidenciar o progresso do alcance dos ODS, esta pesquisa buscou
identificar o gasto publico com a politica educacional, a partir do ODS 4 - Educacao
de qualidade. Esse propoésito se destinou a fornecer insights que contribuam na
identificacdo de alcance dos ODS pelos IF do Brasil e, nesse sentido, 0 orcamento
publico foi utilizado como instrumento de analise.

O objetivo geral desta pesquisa consistiu em analisar o possivel cumprimento
do ODS 4 — Educacdo de qualidade, a partir da execug¢do orcamentaria dos
Institutos Federais de Educacdo do Brasil. Para tanto, esta pesquisa baseou-se na
identificacdo de alcance dos ODS por meio de acfes orcamentarias executadas
pelos IF e buscou produzir um diagnostico que contribuisse para a compreenséo do
impacto que os IF estdo gerando para a Agenda 2030, a partir da politica publica
educacional.

Com isso, foi identificado que a politica educacional realizada pelos IF do
Brasil auxilia no alcance da Agenda 2030 com o fornecimento de uma educacgao de
qualidade, conforme o ODS 4, além de contribuir para promover diversas tematicas
ligadas aos ODS. A reducdo da fome promovida por meio do fornecimento de
alimento aos estudantes que possuem vulnerabilidade social, 0 consumo consciente
e a producdo responsavel que acontecem por meio de aquisicdes sustentaveis e a
reducdo de desigualdades de género, socioeconémicas e o combate a toda forma de
discriminacgéo estédo entre acdes promovidas por IF que tem o potencial de contribuir
para o desenvolvimento sustentavel.

Como forma de identificar a conduta realizada pelo governo para cumprimento
dos ODS em instituicbes da rede federal de educacdo, foi analisada como a
governanca orcamentaria pode auxiliar no direcionamento de prioridades
estratégicas para a execucgdo das despesas publicas, além observar como esta pode
ser vista como parte norteadora que auxilia a gestao das organizacdes, na busca de
desempenho e cumprimento da politica publica educacional.

Esse entendimento reflete no auxilio que a governanca pode oferecer a
gestédo das organizacdes, ao promover a utilizagao eficiente dos recursos existentes,
além de buscar identificar as partes responsaveis pelas atividades desempenhadas

nas organizacoes.



70

Sobre 0 aspecto da identificacdo de previsdo de medidas discriminadas no
PPA, para promover o alcance da Agenda 2030, identificou-se que n&o houve
aprovacao pela presidéncia da Republica para a instituicdo de metas para alcancar
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel tracados pela ONU para o periodo
entre 2020-2023. Isso foi verificado pelo Veto n° 61/2019, referente ao inciso VIl art.
39, da Lei 13.971/2019, que instituiu o PPA 2020-2023.

Entretanto, percebeu-se que entes do setor publico brasileiro tém reconhecido
a importancia do tema e, assim, tem buscado ajustar seus planejamentos
governamentais, ao incluir a pauta dos ODS em seus dispositivos legais, uma vez
que a Agenda é responsabilidade de todos.

Assim, apesar de ndo ter existido previsdo expressa no PPA tracado pelo
governo federal para definir metas que visem o alcance do desenvolvimento
sustentavel, e considerando que os IF sdo 6rgdos que integram a estrutura
organizacional do governo federal, percebe-se que a politica publica educacional
tenha sido tracada para contribuir, ainda que seja de forma indireta, a cumprir com
0s ODS no que for possivel.

Com base no exposto, identificou-se que 0s programas previstos para a
diretriz relacionada a politica publica educacional podem ser confrontados para
buscar harmonizacdo que proporcione uma politica de desenvolvimento sustentavel
pelas instituicbes de ensino.

Assim, ficou evidente que os IF tém buscado cumprir a politica publica
educacional, com o compromisso de prestar servicos com educacdo de qualidade
para os cidadaos. Além disso, percebeu-se que os IF podem contribuir para o
alcance da Agenda 2030, colaborando com o cumprimento de tematicas referente a
diversos ODS distintos, como o combate a fome, a promoc¢édo do bem estar, da
saude e da igualdade de género, a reducao de desigualdades, além do ODS 4 que é
destinado a educacdo de qualidade. Essa analise corrobora com a ideia de que os
ODS podem ser conectados como uma rede de objetivos interligados, uma vez que
possuem as caracteristicas de serem transversais e complementares entre si.

Sob outra perspectiva, foi exposto que os IF tém buscado evidenciar em seus
sites institucionais suas estruturas de governanca, de acordo com o modelo proposto
pelo TCU para 6rgaos publicos federais, com o intuito de promover transparéncia e

demonstrar 0s responsaveis por cada instancia e suas atribuicdes.
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Noutro prisma, buscou-se avaliar o impacto da utilizacdo dos recursos como
uma forma de gerar valor publico para a sociedade, além de relacionar as despesas
para a politica educacional como promotora do desenvolvimento sustentavel. A
avaliacdo do impacto dos gastos é importante para garantir uma melhor utilizacao
dos recursos publicos (Matos et al., 2023).

No tocante a utilizacdo de recursos pelos IF, de modo inicial, foi verificado o
PPA como instrumento de planejamento e a utilizacdo da LOA como mecanismo de
execucao para as diretrizes tracadas no PPA. Com isso foi possivel observar a
existéncia do estabelecimento de relagbes com os ODS. A analise foi verificada pelo
confronto entre os objetivos tragcados para os programas educacionais e as metas
dos ODS para a educacdo, com a identificacdo de alinhamento entre a diretriz
educacional e o ODS 4.

Por meio das acdes orcamentarias dispostas na LOA para o exercicio de
2022, foi possivel identificar que os IF estdo colaborando de maneira transversal
pelo alcance do ODS 1 - Erradicacdo da pobreza, ODS 2 - Fome zero e agricultura
sustentavel, ODS 3 - Saude e bem-estar, ODS 5 - Igualdade de género, ODS 6 -
Agua potavel e saneamento, ODS 7 - Energia limpa e acessivel, ODS 8 - Trabalho
decente e crescimento econdmico, ODS 9 - IndUstria, inovacao e infraestrutura, ODS
10 - Reducéo das desigualdades, ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis,
ODS 12 - Consumo e producao responsaveis, ODS 15 - Vida terrestre, ODS 16 -
Paz, justica e Instituicdes eficazes e ODS 17 - Parcerias e meios de implementacéao,
além do ODS 4, ao promover educacao.

Com isso, percebeu-se que por meio do gasto com a educagdo outras
tematicas presentes nos ODS puderam ser executadas, uma vez que os ODS séao
transversais e os resultados para seu alcance podem ser abrangentes para diversas
areas. Essa analise envolve a importancia de observar a transparéncia, a
responsabilidade e a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos, aléem de facilitar a
demonstracdo dos resultados em relagdo ao cumprimento do alcance da
sustentabilidade.

A partir disso, percebeu-se que por meio do mapeamento e da identificacao
dos gastos dos IF, a gestdo das organizacbes pode promover a elaboracdo de
relatérios que evidenciem o papel dessas instituicdes no cumprimento dos ODS,

fornecendo informacdes sobre seus atos para o progresso da Agenda 2030.
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Dessa forma, propde-se que sejam elaborados e divulgados relatérios com a
possibilidade de alcance dos ODS por instituicdes publicas, para que o cidadao
possa acompanhar a contribuicdo das organizacdes, por meio do esforco de suas
atividades institucionais. Isso caracteriza uma forma inovadora de identificacdo do
alcance dos objetivos previstos para a Agenda 2030 a partir do gasto publico.

A elaboracdo de relatérios que identificam o gasto publico e o alcance dos
ODS configura como uma acao significativa de transparéncia, como um dos
principios da governanca publica, além de fornecer de informacdo para todas as
partes interessadas, ao evidenciar o comprometimento da organizagdo com medidas
que promovam o desenvolvimento sustentavel para beneficio de todos.

Com base no exposto, para pesquisas futuras, sugere-se a realizacdo dessa
analise por outros 6rgaos publicos, a fim de fornecer uma visdo sobre a forma que
esses Orgdos podem contribuir para atingir os objetivos da Agenda 2030. Noutra
perspectiva, sugere-se dar continuidade a analise realizada nesta pesquisa, com a
finalidade de mensurar o grau de evolug¢do da contribuicdo dos IF para alcancar a
Agenda 2030, a partir da aprovacdo do PPA 2024-2027 pela Lei n°® 14.802/2024,
uma vez que houve previsdo expressa do comprometimento de promover o alcance
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Essa andlise revela perspicacia com relacdo ao tema do desenvolvimento
sustentavel, apresentando-o como um plano que deve ser adotado pelo governo,
sociedade, 6rgaos publicos e populacdo. Com isso, o desenvolvimento desta
pesquisa buscou demonstrar, de maneira pragmatica, a visualizacéo de valor publico
criado pelos IF, em prol do desenvolvimento sustentavel, ao utilizar a l6gica da
Teoria de Redes para verificar o alcance da Agenda 2030 por meio de conexdes a

partir do gasto com a educacao, ao confrontar a execugdo orgcamentaria e os ODS.
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APENDICE A — ACOES ORCAMENTARIAS LOA - 2022

PROGRAMA ACAO |TITULO DESCRICAO
Programa de
t8 Aj it r . . - . . ~ .
Gestao eN e Qe Custo pa a Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes publicos. Nao inclui
0034 Manutencéo 216H Moradia ou Auxilio- X o . . ~ o
. outras indenizagdes, tais como ajuda de custo decorrente de remocao e diarias.
do Poder Moradia a Agentes
Legislativo Publicos
Programa de Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario proprio dos
Gestéo e Aposentadorias e | servidores publicos civis do Poder Executivo ou dos seus pensionistas. Garantir
0034 Manutenc¢ao 0181 Pensdes Civisda |0 pagamento devido aos servidores civis inativos do Poder Executivo ou aos
do Poder Unido seus pensionistas, em cumprimento as disposicdes contidas em regime
Legislativo previdenciério préprio.
Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas, em
carater suplementar, condigbes para manutencdo da saude fisica e mental,
oA s exclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de
Assisténcia Médica = . .
Programa de L dezembro de 1993). Concessdo, em carater suplementar, do beneficio de
= e Odontolégica aos oA - . . i
Gestéo e . - assisténcia meédico-hospitalar e odontolégica aos servidores e empregados,
~ Servidores Civis, . S L .
0032 Manutencéo 2004 Empreaados ativos e inativos, dependentes e pensionistas, exclusive pessoal contratado por
do Poder Milit;resge Seu’s tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993). A concessédo do
Executivo beneficio é exclusiva para a contratagdo de servigos médicos hospitalares e
Dependentes L - ) .
odontolégicos sob a forma de contrato ou convénio, servico restado diretamente
pelo 6rgdo ou entidade ou auxilio de carater indenizatorio, por meio de
ressarcimento.
Beneficios Concessdo dos seguintes beneficios: Auxilio-Alimentagdo - Concessdo em
PfograTa de Obrigatérios aos carater indenizatorio do auxilio-alimentacédo aos servidores civis e empregados
Gestdo e Servidores Civis, | publicos federais ativos e militares, inclusive pessoal contratado por tempo
0032 Manutenc&o 2128 Empregados, determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993), sob forma de pecunia,
do Pod_er Militares e seus por meio de manutencdo de refeitdério ou, no caso das empresas estatais
Executivo Dependentes dependentes, do fornecimento de vale/cartdo alimentagéo/refeicdo, beneficio

gue sera pago na proporcao dos dias trabalhados e custeado com recursos do




o6rgdo ou entidade de lotacdo ou exercicio do servidor civil, militar ou
empregado; Auxilio-Transporte - Pagamento pela Unido de auxilio-transporte em
pecunia ou vale-transporte na modalidade papel e ou bilhetagem eletronica, de
natureza juridica indenizatéria, destinado ao custeio parcial das despesas
realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual
pelos servidores, militares e empregados publicos federais, inclusive pessoal
contratado por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9de dezembro de 1993),
nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.
A concessao do beneficio por intermédio desta acdo ndo é extensiva a
estagiarios, cuja despesa devera correr a conta das dotacdes pelas quais
correm o custeio das respectivas bolsas de estagio; Assisténcia Pré-Escolar -
Concessao do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contra-
cheque, a partir de requerimento, aos servidores civis, militares e empregados
publicos federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n°
8.745, de 9 de dezembro de 1993), que tenham filhos em idade pré-escolar;
Auxilio-Funeral - Concessédo de auxilio-funeral devido a familia do servidor civil,
militar ou de empregado publico federal falecido na atividade ou aposentado, em
valor equivalente a um més da remuneragdo ou provento, cujo pagamento
deverd ocorrer no prazo de 48 (quarenta e oito) horas, por meio de
procedimento sumarissimo, a pessoa da familia que houver custeado o funeral;
Auxilio Natalidade - Concessdo de auxilio-natalidade devido ao servidor civil,
militar ou empregado publico federal por motivo de nascimento de filho, em
guantia equivalente ao menor vencimento do servico publico, ou no valor
determinado pelo acordo coletivo de trabalho, convengéo coletiva de trabalho
e/ou dissidio coletivo de trabalho, inclusive no caso de natimorto; Auxilio-
Fardamento aos Militares da Ativa - Concessdo do auxilio-fardamento aos
militares da ativa, em pecunia, para custear gastos com fardamento, conforme
legislagdo em vigor; Indenizagéo de Representagdo no Exterior — IREx e Auxilio-
Familiar no Exterior - Pagamento de Auxilio-Familiar e IREX a servidor Civil ou
Militar em Servi¢o no Exterior, de que trata a Lei n°® 5.809, de 10 de outubro de
1972; Salario-Familia — Pagamento de salario-familia ao servidor, ativo ou
inativo, por dependente econdmico; e Auxilio-reclusédo — Pagamento de auxilio a
familia do servidor ativo, quando afastado por motivo de prisédo, em flagrante ou
preventiva, determinada pela autoridade competente, enquanto perdurar a
prisdo, ou em virtude de condenacéo, por sentenga definitiva, a pena que nao
determine a perda de cargo.
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0032

5012

5012

5012

Programa de
Gestéo e
Manutencgéo
do Poder
Executivo

Educacéo
Profissional e
Tecnoldgica

Educacéo
Profissional e
Tecnoldgica

Educacéo
Profissional e
Tecnoldgica

20TP

20RG

20RL

21B3

Ativos Civis da
Unido

Reestruturacéo e
Modernizacao das
Instituic6es da Rede
Federal de
Educacao
Profissional,
Cientifica e
Tecnoldgica

Funcionamento das
Instituic6es da Rede
Federal de
Educacao
Profissional,
Cientifica e
Tecnoldgica

Fomento as acdes
de pesquisa,
extensao e inovagao
nas instituicdes de
ensino de educacdo
profissional e
tecnolégica

Pagamento de espécies remuneratérias devidas aos servidores e empregados
ativos civis da Unido.

Apoio ou execucdo de planos de reestruturagdo e modernizacdo na Rede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica para a ampliacéo e
melhoria da oferta de cursos e a reducéo da evasdo, por meio da adequacao e
da modernizacdo da estrutura fisica das instituicdes; da aquisicdo de imdveis,
veiculos, maquinas, equipamentos mobilirios e laboratérios; da loca¢do de
imoveis, veiculos e maquinas necessarios para a reestruturacdo; da execugdo
de pequenas obras, incluindo reforma, construcdo, materiais e servicos; do
atendimento das necessidades de custeio inerentes ao processo de
reestruturagdo, considerando a otimizagdo das estruturas existentes e o
equilibrio da relagdo aluno/professor; e da modernizacdo tecnolégica de
laboratérios visando a implementacdo da pesquisa aplicada, desenvolvimento
tecnoldgico e inovagao.

Gestdo administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de a¢des visando
ao funcionamento dos cursos dos Institutos Federais de Educacéo Profissional e
Tecnologica, Centros Federais de Educacdo Profissional e Escolas Técnicas
Vinculadas as Universidades Federais; manutengdo de servi¢os terceirizados;
pagamento de servigcos publicos; manutencdo de infraestrutura fisica por meio
de reforma, adaptagdo, aquisicdo ou reposicdo de materiais, observados os
limites da legislacéo vigente; aquisi¢cdo e ou reposicédo de acervo bibliogréafico e
veiculos; capacitacdo de servidores em temas e ferramentas de uso geral;
prestacdo de servicos a comunidade; promocgao de subsidios para estudos,
analises, diagnosticos, pesquisas e publicagfes cientificas; bem como demais
atividades necessérias a gestédo e administracdo da unidade.

Considera-se Projeto apoiado o programa ou projeto de educacéo profissional e
tecnolégica, extensdo tecnoldgica, pesquisa aplicada e inovagdo; evento
cientifico e cultural promovido; e capacitagdo ofertada. Apoio a programas e
projetos de instituicbes de ensino de educacgdo profissional e tecnoldgica,
publicas e privadas, nas areas de educacao profissional e tecnolégica, extensao
tecnologica, pesquisa aplicada, empreendedorismo e inovacéo, inclusive por
meio de oferta de bolsas para monitores, implementacdo e promog¢éo de a¢les
educativas, cientificas e culturais; capacitagdo de docentes e técnicos-
administrativos das redes publicas de educagédo profissional e tecnoldgica; bem
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5012

0033

0032

Educacéo
Profissional e
Tecnoldgica

Programa de
Gestéo e
Manutencgéo
do Poder
Judiciario

Programa de
Gestao e
Manutenc¢ao
do Poder
Executivo

2994

09HB

4572

Assisténcia aos
Estudantes das
Instituicbes Federais
de Educacéo
Profissional e
Tecnoldgica

Contribuigcdo da
Unido, de suas
Autarquias e
Fundacdes para o
Custeio do Regime
de Previdéncia dos
Servidores Publicos
Federais

Capacitacao de
Servidores Publicos
Federais em
Processo de
Qualificacdo e
Requalificacéo

como apoio a iniciativas que visem a consolidacdo dos conhecimentos com a
pratica, mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a
indissociabilidade entre pesquisa e extensdo, e a articulagdo com os demais
agentes promotores da educacgédo profissional e tecnoldgica, da inovacdo e do
empreendedorismo.

Fornecimento de alimentagdo, atendimento médico-odontolégico, alojamento e
transporte, dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia estudantil, cuja
concessdo seja pertinente sob o aspecto legal e contribua para o acesso,
permanéncia e bom desempenho dos estudantes, incluindo pessoas com
deficiéncia, dos Institutos Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
Centros Federais de Educacao Profissional, Colégio Pedro Il e Escolas Técnicas
Vinculadas as Universidades Federais.

Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacgbes para o
custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do
artigo 8° da Lei n°® 10.887, de 18 de junho de 2004.

Realizacdo de ac¢bes voltadas a capacitacdo e desenvolvimento de servidores,
tais como: pagamento de Gratificacdo por Encargo de Curso e Concurso -
GECC,; custeio para realizacdo de eventos de capacitacdo; pagamento de
passagens e didrias aos servidores, quando em viagem para capacitacéo; taxa
de inscricdo em cursos, seminarios, congressos e outras despesas relacionadas
a capacitacdo de pessoal.
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1041

0901

0910

0909

0909

Conservagéo e
Uso
Sustentavel da
Biodiversidade
e dos
Recursos
Naturais

Operagbes
Especiais:
Cumprimento
de Sentencas
Judiciais

Operagbes
Especiais:
Gestdo da
Participacéo
em
Organismos e
Entidades
Nacionais e
Internacionais

Operagbes
Especiais:
Outros
Encargos
Especiais

Operagdes
Especiais:
Outros
Encargos
Especiais

4641

0005

00PW

00S6

0536

Publicidade de
Utilidade Publica

Sentencas Judiciais
Transitadas em
Julgado
(Precatorios)

Contribuicbes a
Entidades Nacionais
sem Exigéncia de
Programacéo
Especifica

Beneficio Especial e
Demais
Complementagfes
de Aposentadorias

Beneficios e
Pensdes
Indenizatérias
Decorrentes de
Legislacéo Especial
e/ou Decisdes
Judiciais

A acdo se desenvolvera por meio de divulgagdo de conteddos vinculados a
objetivos sociais de interesse publico, que assuma carater educativo,
informativo, de mobilizacdo ou de orienta¢éo social, ou ainda que contenha uma
orientacé@o a populagdo que a habilite ao usufruto de bens ou servigos publicos e
que expresse, com objetividade e clareza, mediante a utilizacdo de linguagem
de facil entendimento para o cidaddo. Propiciar o atendimento ao principio
constitucional da publicidade, mediante acdes que visam informar, esclarecer,
orientar, mobilizar, prevenir ou alertar a populagdo ou segmento da populagédo
para adotar comportamentos que lhe tragam beneficios sociais, com o fim de
melhorar a sua qualidade de vida.

Pagamento de Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatérios)
devidas pela Unido, Autarquias e Fundagdes Publicas.

Pagamento do Beneficio Especial de que trata a Lei 12.618/2012 e demais
complementagfes de aposentadorias referentes a VIFER, RFFSA, e servidores
inativos e pensionistas do MS.

Pagamento do Beneficio Especial de que trata a Lei 12.618/2012 e demais
complementagfes de aposentadorias referentes a VIFER, RFFSA, e servidores
inativos e pensionistas do MS.

Pagamento de indenizagdes, abonos, seguros, auxilios, beneficios
previdenciarios e de assisténcia social. Pagamento de pensdes em decorréncia
de Legislacdo Especial ou de Sentencas Judiciais
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APENDICE B — ACOES ORCAMENTARIAS RECEBIDAS POR DESTAQUE - 2022

PROGRAMA ACAO TITULO DESCRICAO
Apoio a N X - x . .
L Apoio a execucdo de planos de consolidacdo e reestruturagdo dos Institutos Federais de
Consolidacéo e = S g ; ~ . L
~ Educacdo Profissional e Tecnoldgica, Centros Federais de Educacdo Profissional e Colégio
Reestruturacdo das . . ~ . L .
Educagsio Instituicdes da Pedro Il, por meio da ampliagcdo e adequacgéo da infraestrutura fisica, compreendendo servigos,
- obras e instalagdes, além da aquisicdo de materiais e equipamentos que visem ampliar a oferta
5012 Profissional e 15R4 Rede Federal de - S - L . L <
. ~ das atividades didaticos-pedagodgicas e administrativas. Apoio a execugcdo de planos de
Tecnolbgica Educacéo ~ TR . S =
Profissional reestruturacdo dessas instituicbes para a melhoria e ampliagdo da oferta de cursos e a redugéo
Cientifica e’ da evaséo, por meio da adequacéo da estrutura fisica das instituicdes, englobando: aquisicdo de
- veiculos, maquinas, equipamentos mobiliarios e de laboratodrios, locagdo de veiculos e maquinas,
Tecnoldgica p - L ~
além do atendimento das demandas de custeio inerentes ao processo de reestruturagdo.
Apoio ao
Funcionamento e Apoio ao funcionamento e modernizagdo dos Institutos Federais de Educacédo Profissional e
Modernizacdo das | Tecnolégica, Centros Federais de Educacéo Profissional e Colégio Pedro I, por meio de agbes
Educacdo Instituicdes da de qualificagdo e capacitagdo de pessoal; manutencao de infraestrutura fisica mediante reforma,
5012 Profissional e 219U Rede Federal de adaptacdo, aquisicdo ou reposicdo de materiais que ndo caracterize expansao da estrutura ja
Tecnoldgica Educacdo existente, observados os limites da legislagdo vigente; aquisicdo de equipamentos e material
Profissional, permanente; promocdo de subsidios para estudos, analises, diagnosticos, pesquisas e
Cientifica e publicacdes cientificas; apoio a projetos finalisticos, bem como demais atividades necessarias ao
Tecnoldgica funcionamento e modernizagéo das unidades.
Incentivo e promocgao da formacéo inicial e continuada para a educagéo basica nas modalidades
presencial, semipresencial e a distancia. Apoio técnico, pedagdgico e financeiro para o
. desenvolvimento de programas, cursos, eventos de capacitagédo, pesquisas, estudos, projetos de
. Apoio ‘_"‘ . inovacao, materiais, plataformas, avaliacdes, mobilidade nacional e internacional de profissionais
Educagdo Capacitacdo e da educagdo, de estudantes de nivel superior, inclusive do Sistema Universidade Aberta do
5011 Basica de 20RJ Formagdo Inicial € | Brasil (UAB), e profissionais militares que apoiam as escolas civico-militares visando a melhoria
Qualidade Continuada paraa | 43 qualidade do ensino, levando em conta as especificidades das modalidades da educagéo

Educacéo Basica

especial, da educag&o escolar indigena, da educacdo do campo, da educagdo escolar
quilombola, da educacéo bilingue de surdos, da educacéo de jovens e adultos. Capacitacéo e
formacdo, para o atendimento educacional especializado, para a valorizagdo das tradigGes
culturais brasileiras e para a educacdo dos povos ciganos e populacdes em situacdo de
itinerancia e para a educagdo dos demais povos e comunidades tradicionais.




Educacéo
Superior - i Gestdo administrativa, financeira e técnica e desenvolvimento de acgdes para o funcionamento
Graduagéo, Pés- Fun_0|c_)n~ament0 de | dos cursos de Educacdo Superior nas modalidades presencial e a distancia, tais como servigos;
5013 Graduagéo 20RK Instltupoes ) manuteng&o de infraestrutura fisica por meio de reforma, adaptacdo, aquisigdo ou reposicdo de
Erelitg Feder‘_eus de Ensino | materiais, observados os limites da legislagio vigente; aquisicio de equipamentos e material
Pesquisa e Superior permanente; capacitacdo de servidores em temas e ferramentas de uso geral; promogdo de
Extensdo subsidios para estudos, andlises, diagndsticos, pesquisas e publicagfes cientificas; bem como
demais atividades necessarias a gestédo e administracéo da unidade.
Capacitacao de
Programa de Servidores Publicos | Realizacdo de acdes voltadas a capacitacdo e desenvolvimento de servidores, tais como:
0032 Gestéo e 4572 Federais em pagamento de Gratificacdo por Encargo de Curso e Concurso - GECC; custeio para realizagdo
Manutencao do Processo de de eventos de capacitagdo; pagamento de passagens e didrias aos servidores, quando em
Poder Executivo Qualificagao e viagem para capacitacdo; taxa de inscricdo em cursos, seminarios, congressos e outras
Requalificacéo despesas relacionadas a capacitacéo de pessoal.
. Repasse suplementar de recursos financeiros federais para oferta de alimentag&o escolar aos
00PI - Apoio a . . = P
. . ~ estudantes matriculados em todas as etapas e modalidades da educagd@o béasica nas redes
Educacéo Alimentacé&o - ) . ) L h
L publicas e nas entidades qualificadas como filantropicas ou por elas mantidas, nas escolas
5011 Bésica de 00PI Escolar na L . - ) . L )
. L confessionais mantidas por entidade sem fins lucrativos e nas escolas comunitarias conveniadas
Qualidade Educacéo Basica o L S . .
(PNAE) com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios com o objetivo de atender as necessidades
nutricionais dos estudantes durante sua permanéncia na escola, contribuindo para o
crescimento, o desenvolvimento biopsicossocial, a aprendizagem, o rendimento escolar dos
estudantes e a formagao de praticas alimentares saudaveis.
Suporte a implementacéo da expansdo de matriculas de educagédo profissional e tecnolégica em
21B4 - Fomento ao | instituigcbes publicas e privadas, incluindo a promogado das ac¢des previstas da Lei n® 12.513/2011
Desenvolvimento e | e do itinerario formativo da formacéo técnica e profissional, prevista na Lei n°® 13.415/2017;
Educacéo Modernizacdo dos | compreende, ainda, a modernizaco das instalacdes fisicas, de laboratérios, bem como a
5012 Profissional e 21B4 Sistemas de Ensino | aquisicdo de maquinas, equipamentos, desenvolvimento e disponibilizagdo de ferramentas e
Tecnoldgica de Educacéo materiais didaticos e pedagogicos para instituigbes ndo federais pertencentes aos sistemas

Profissional e
Tecnoldgica

publicos de ensino de Educacéo Profissional e Tecnoldgica, visando possibilitar a elevagdo de
escolaridade de jovens e adultos, incluindo formag&o e capacitagcéo de docentes e gestores e
assegurar as condicdes técnicas e administrativas necessarias ao desenvolvimento da Educagéo
Profissional e Tecnolégica.
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Funcionamento
das Instituicbes
da Rede Federal

Funcionamento das
Instituicbes da
Rede Federal de

Gestdo administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de agdes visando ao
funcionamento dos cursos dos Institutos Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
Centros Federais de Educacéo Profissional e Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades
Federais; manutencéo de servicos terceirizados; pagamento de servigos publicos; manutengao

5012 de Educagéo 20RL Educagao de infraestrutura fisica por meio de reforma, adaptacio, aquisi¢do ou reposi¢cdo de materiais,
Profissional, Profissional, observados os limites da legislacdo vigente; aquisicéo e ou reposicéo de acervo bibliografico e
Cientifica e Cientifica e veiculos; capacitacéo de servidores em temas e ferramentas de uso geral; prestagéo de servicos
Tecnolégica Tecnol6gica a comunidade; promogdo de subsidios para estudos, andlises, diagnésticos, pesquisas e
publicacdes cientificas; bem como demais atividades necessérias a gestdo e administragdo da

unidade.
Formulacdo, implementagdo e apoio a politicas e iniciativas governamentais e nao-
governamentais dirigidas a promogdo e defesa dos direitos humanos para todos, com
direcionamento a protecdo das mulheres, das criangas e adolescentes, a populacdo LGBT, a
juventude, ao idoso, a igualdade racial, as pessoas com deficiéncia, as pessoas em situagéo de
Protegé(_) a Vida, vulnerabilidade, abrangendo a implantagdo, ampliacdo, modernizagdo, bem como a realizacéo
Fortalecimento de benfeitorias, de equipagem de espacos, provisérios ou permanentes. Promocao e divulgagdo
da Faml’lia, Promo;éo e Defesa | ge acdes, estratégias e boas praticas de prevencdo e enfrentamento as violaces de direitos.
5034 Promocao e 21AR de Direitos Formagdo em direitos humanos. Formagéo, capacitagdo e qualificagdo de agentes publicos e
g_efe_tsa dos :—ilémanos para privados que atuam com politicas de direitos humanos. Realizagdo de eventos e campanhas

ireitos odos

Humanos para
Todos

formativos e educativos. Desenvolvimento e divulgacao de estudos, pesquisas e publicacbes
sobre direitos humanos. Apoio a servicos publicos municipais, estaduais e federais de
atendimento e assisténcia e promogao de acesso a documentagao civil. Promover os direitos
humanos, a dignidade, o nascimento seguro, o crescimento e o desenvolvimento saudavel e o
combate a todas as formas de violéncia contra a crianga na primeira infancia. Desenvolvimento
de acdes de implementacdo e apoio a Politica Nacional de Apoio as Vitimas de Violéncia.
Desenvolvimento de agdes de implementagdo e apoio aos familiares e vitimas de
desaparecimento. Promocgéao e protecéo dos direitos de imigrantes e refugiados.
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Programa de
Gestao e

Gerenciamento das

Suporte ao planejamento, a gestéo, a avaliacdo e ao controle das politicas implementadas pelo
Ministério da Educagdo, compreendendo todos os niveis, modalidades e etapas da educagéo.
Contratacdo de servicos de consultoria; despesas com viagens e locomogéo (aquisicdo de
passagens, pagamento de didrias e afins); promocédo de estudos que tenham por objetivo a
formulacdo e o aprimoramento de politicas publicas; realizagdo de eventos para discusséao,
formulacdo e divulgacdo de politicas; produgédo e edigdo de publicagcdes para divulgagcdo e

0032 . 20RH Politicas de . A . ~ o S o« . L 5
Manutencé&o do Educacio disseminacgéo de informagfes sobre politicas publicas; realizacao de féruns, seminérios, oficinas
Poder Executivo e reunifes de instituicbes, segmentos e entidades representativos das politicas de educagéo; e
demais atividades-meio necessarias ao planejamento e a gestdo das acdes finalisticas.
Promocgédo da articulagdo entre os sistemas de ensino, em regime de colaboragdo, visando a
valorizagdo dos profissionais da educacgao, a gestdo democratica da politica educacional e ao
fortalecimento do controle social. Apoio aos entes federados por meio da capacitacdo dos
envolvidos na execucéo dos programas educacionais.
Apoio a implementacéo de agdes voltadas a educacéo de jovens, adultos e idosos, em todas as
Apoio a etapas e modalidades, inclusive alfabetizagdo e com integragdo a qualificagdo profissional, que
Alfabetizacdo, a contemplem, entre outros, pessoas em privacdo de liberdade e cumprindo medidas
Elevagéo da socioeducativas, populagdes do campo, quilombolas, indigenas, populagéo itinerante e demais
Educacao Escolaridade e a povos e comunidades tradicionais, além dos alunos superdotados, surdos e que necessitem de
5011 Basica de 214V Integracéo a uma educagdo especial, por meio de transferéncia de recursos financeiros para atender as
Qualidade Qualificagao despesas de manutencdo dessas agBes, entre as quais: remuneragdo e formagdo de
Profissional na educadores, gestores e alfabetizadores voluntérios; implementacdo de projetos que visem a
Educacdo de inovacdo na gestdo e nas metodologias de ensino; estudos e pesquisas para diagndstico,
Jovens e Adultos monitoramento e avaliacdo de a¢fes, programas e processos educativos; aquisicdo de materiais
de consumo e materiais pedagogicos e demais iniciativas de acordo com a legislagéo vigente.
Fomento a Projetos
de Implantacéo,
Brasil na Vodernsagho da
2204 Fronteira do 2095 ¢

Conhecimento

Infraestrutura de
Pesquisa das
Instituicdes
Publicas (CT-Infra)

Financiamento continuo de estudos e projetos de implantagdo, recuperacdo e modernizagdo da
infraestrutura de pesquisa nas instituigdes publicas de ensino superior e de pesquisa, balizada
pela identificacdo de focos estratégicos em C&T, visando promover a melhoria continua da
infraestrutura de pesquisa nessas instituicoes .
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1031

Agropecuaria
Sustentavel

210T

Promocéao da
Educacéo do
Campo

Viabilizagdo, ampliagédo e qualificacdo dos servigos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural -
ATER através da formacao e capacitagdo de agentes de ATER e de agricultores, e da produgéo
de conhecimentos tecnolégicos apropriados a agropecuaria bem como a formacéo e capacitagéo
de jovens e adultos, desde a alfabetizagdo, com oferta de cursos de nivel médio, superior, pés-
graduagéo e treinamento de qualificagdo técnica, promovendo o didlogo e a pesquisa cientifica
entre as comunidades assentadas e as instituicdes de ensino ofertantes dos cursos, inclusive
nas areas de Reforma Agréria e do Crédito Fundiario, além da articulag&o para apoio a melhoria
de infraestrutura das escolas dos assentamentos e da formag&o de educadores e técnicos, com
a finalidade de contribuir para o desenvolvimento rural e sustentavel dos assentamentos, bem
como promover a inovacdo e a sustentabilidade dos sistemas produtivos de agricultores
familiares e médios produtores, assentados da Reforma Agréaria e seus empreendimentos.

5033

Seguranga
Alimentar e
Nutricional

8458

Apoio a Agricultura
Urbana

Apoio a producéo agricola, de perfil agroecolégico, em areas urbanas e periurbanas, por meio de
acdes como: Implantagao de hortas; implantagdo de viveiros de mudas; implantacdo de pomares
urbanos; e, criagdo de pequenos animais. Apoio a estruturagdo de produtores urbanos e
periurbanos que atuam em feiras populares. Apoio a estruturagdo de compostagem para
producdo de matéria organica para produgdo urbana de alimentos. Apoio a agbes de
capacitacdo e disseminagdo do conhecimento e da informagao, que devem ter pertinéncia com
as atividades pretendidas e com os temas da seguranca alimentar; e, a acdes de assisténcia
técnica e fortalecimento de capacidades técnicas e gerenciais. Apoio a implantagdo de hortas
pedagogicas em unidades escolares publicas e entidades socioassistenciais. Poderdo ser
apoiadas despesas correntes e de capital.

5012

Educacao
Profissional e
Tecnoldgica

21B3

Fomento as Agdes
de Ensino,
Pesquisa, Extensao
e Inovacéo e ao
Desenvolvimento
de Politicas,
Regulacéo e
Supervisdo da
Educacéo
Profissional e
Tecnolégica

Apoio a programas e projetos de instituicdes de ensino de educagéo profissional e tecnolégica
publicas e privadas, nas areas de educagdo profissional e tecnolégica (EPT), extensdo
tecnoldgica, pesquisa aplicada, empreendedorismo e inovagéo, implementagdo do itinerario
formativo da formacéao técnica e profissional, prevista na Lei n® 13.415/2017, inclusive por meio
de oferta de bolsas; Apoio ao desenvolvimento de referenciais, curriculos, projetos pedagdgicos
de curso, materiais didaticos e pedagodgicos e de apoio ao processo de ensino-aprendizagem
para as redes de EPT, sob a ética do desenvolvimento de programas e politicas de educacgéo e
aprendizagem ao longo da vida, bem como apoio a iniciativas que visem a consolidagdo dos
conhecimentos com a pratica, mediante atividades voltadas a coletividade, promovendo agées
educativas, cientificas e culturais e viabilizando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo; Apoio a capacitagdo de docentes e técnicos-administrativos das redes de educagdo
profissional e tecnoldgica; Apoio ao desenvolvimento de sistemas de informag8es da EPT e
realizacdo de estudos, andlises, diagndsticos, pesquisas e publicacdes técnicas e cientificas
relacionadas a modalidade EPT; Apoio a articulagdo entre atores da educacdo profissional e
tecnoldgica, da inovagéo e do empreendedorismo.
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5013

Educacéo
Superior -
Graduacéao, Pos-
Graduacao,
Ensino,
Pesquisa e
Extenséo

0487

Concessao de
Bolsas de Estudo
no Ensino Superior

Concessao de bolsas de estudo e de pesquisa no pais e no exterior e demais auxilios a elas
vinculados, tais como AUXPE, taxas escolares, auxilio instalagdo, auxilio deslocamento,
adicional localidade, diarias, passagens e seguro salde. Promogdo da formagdo de recursos
humanos de alto nivel nos ambitos académico, cientifico, tecnoldgico e de inovagéo no pais e no
exterior, proporcionando aos discentes, especialistas, docentes e pesquisadores, o suporte
financeiro necessario para o desenvolvimento de estudos e projetos de pesquisa. Apoio a
projetos académicos, cientificos, tecnologicos e de inovagdo no pais e em cooperagdo com
outros paises e instituicdes internacionais parceiras. Concesséo de bolsas de estudo no exterior
e demais auxilios a elas vinculados para o desenvolvimento e aperfeicoamento de atividades da
Educagdo Basica. Premiacéo de pesquisadores cujos trabalhos tenham relevancia e aplicagao
efetiva em problemas reais da sociedade, bem como aqueles que sejam reconhecidos
internacionalmente. Promogé&o do apoio necessario ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico,
estimulando a relagdo entre as universidades e o setor produtivo ndo académico e o registro de
patentes. Promogéo da integragdo educacional, cultural e cientifica com paises parceiros por
meio da formacéo de discentes, docentes e pesquisadores estrangeiros no Brasil e em seus
paises de origem e de discentes, docentes e pesquisadores brasileiros no exterior, estimulando a
inovacdo e a criagdo de redes de pesquisa e a internacionalizagcao das instituicdes de ensino
superior brasileiras.

5026

Esporte

20JO

Promocé&o e Apoio
ao
Desenvolvimento
do Futebol
Masculino e
Feminino e Defesa
dos Direitos do
Torcedor

Desenvolvimento de programas e agfes de incentivo a pratica do Futebol e modalidades
derivadas (Futsal e Beach Soccer), feminino e masculino, por meio da implantagdo de nucleos
de futebol de base, realizacao de estudos técnicos e pesquisas, eventos de integragéo social e
capacitacdo profissional em futebol, futsal e beach soccer, apoio a realizagdo torneios e
campeonatos de participagao regional e nacional: 1 - Implantagao de nucleos de futebol de base,
feminino e masculino, utilizando o futebol e suas modalidades derivadas (Futsal e Beach Soccer)
como ferramenta de inclusdo social e cidadania; 2 - Incentivo a pratica do futebol e suas
modalidades derivadas para a promogédo da salde; 3 - Desenvolver mecanismos de estimulo a
prética qualificada do futebol, futsal e beach soccer considerando a desigualdade de género e
regides; 4 - Fortalecer a iniciativa de combate a violéncia nos estadios, através de agdes
educacionais a fim de conscientizar a importdncia da paz no futebol/estadio; 5 -
Acompanhamento e contribuigdo para a modernizacao da gestao de responsabilidade fiscal dos
clubes e entidades do desporto/ PROFUT; 6 - Promogédo da defesa dos direitos do torcedor com
a realizacdo de seminérios, palestras e outras acBes de esclarecimento ao torcedor; 7 -
promocédo de agbes de combate ao uso de drogas, violéncia, homofobia, preconceito racial, por
intermédio do futebol, futsal e beach soccer; 8 - Fomentar a capacitacédo profissional visando
qualificar os profissionais que atuam no futebol, futsal e beach soccer.

95



Programa de
Gestao e

Administracéo da

Com a finalidade de constituir um centro de custos administrativos das unidades orcamentérias
constantes dos or¢camentos da Unido, agregando as despesas que nao sdo passiveis de
apropriacdo em acdes finalisticas, a agdo compreende atividades-meio necessarias a gestéo e a
administracéo da unidade, tais como: servigos administrativos ou de apoio; manutencao e uso de
frota veicular; manutengdo e conservacdo de bens imoéveis proprios da Unido, cedidos ou
alugados; despesas com tecnologia de informagdo e comunicagles, sob a ética "meio”, que

0032 ~ 2000 . incluem o desenvolvimento de sistemas de informacdes, aquisicAo de equipamentos e
Manutencao do Unidade = . . - . ; N . =
Poder Executivo contratacdo de servi¢cos técnicos e administrativos de apoio, desde que voltados & administragéo
rExecutiv geral de cada Orgéo; capacitagio de servidores em temas e ferramentas de uso geral; promog&o
da saude integral e qualidade de vida do servidor; despesas com viagens e locomocgao, incluindo
aquisicdo de passagens, pagamento de diarias e afins; realizagdo de estudos que tém por
objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios & formulagéo de politicas publicas; promogdo de
eventos para discussdo, formulacdo e divulgacdo de politicas etc; produgdo e edicdo de
publicagdes para divulgagdo e disseminacéo de informag6es sobre politicas publicas.
Provimento de infraestruturas para o desenvolvimento das atividades produtivas em suas
mdltiplas escalas, rurais e urbanas, por meio da resolugdo de gargalos em todos os elos da
Estruturacéo e cadeia produtiva, promovendo sua dinamizag&o, inclusive com implantagdo de estruturas fisicas
BEsaEmelvimeETiis Dinamizacdo de para produgéo, bene_flqamepto, comercializagdo e de apoio Igglstlco além _de ~aqmsu;ao de
Regional e, equipamentos, materiais e insumos, bem como o desenvolvimento e a difusdo de novas
2217 O 214S : tecnologias, estudos e projetos técnicos, promocdo de capacitagdes, formacdo de
Territorial e Produtivas - Rotas i |'g » estudos e pro| 4 pl 10¢ capacitacoes,  formag
Urbano de Integracdo njut!p icadores, |nterc‘amb|0~de produtores, mstaagag_de unidades dgmonstratlvas, ev~entos
Nacional técnicos e de comercializagdo, e fomento ao associativismo e cooperativismo como opcao de
organizacdo social e produtiva. Atua-se principalmente nas Rotas de Integracdo Nacional que
sdo redes de Arranjos Produtivos Locais - APLs que apresentam simultaneamente uma
dimensa&o territorial e setorial em sua concepgao.
Desenvolvimento Inovacio para o Desenvolvimento, incorporagéo e difusdo de novas tecnologias, produtos e servigos, propiciando
2217 Regional, 8340 Besanvelineiie insercdo no mercado e agregacéo de valor. Visa articular empreendedores e agentes do sistema
Territorial e Regional de apoio a inovacdo de forma a viabilizar condi¢cbes para implantar estruturas produtivas
Urbano baseadas na inovagao, informagédo e conhecimento.
Promocgéo e
Desenvolvimento Fomento de agles, programas instalagdes, infraestrutura, equipamentos, pesquisas, apoio a
5026 Esporte 21CK - . . . = o - h
do Paradesporto eventos e projetos diversos com vista a implementac@o de politica publica de desenvolvimento
Nacional do paradesporto nacional.
Programa de Desenvolvimento
Gestéo e de Competéncias Selegéo, formacéao, capacitagdo, aperfeicoamento, e desenvolvimento de competéncias da forca
0032 ~ 20U9 o g ) ) =
Manutencéo do de Agentes de trabalho da Administrag&o Publica, visando melhorar a capacidade de governo na gestéo e a
Poder Executivo Publicos efetividade das politicas publicas
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Conservacéo e
Uso Sustentavel
da

Licenciamento

Execucdo dos procedimentos relativos ao licenciamento ambiental federal e avaliacdo de
impacto ambiental de atividades e empreendimentos, conforme previsto na legislagdo vigente,
incluindo: - realizacdo de analises técnicas, tais como avaliagdo da competéncia, enquadramento
de projetos, emissdo de termo de referéncia para elaboragédo de estudos, analise de estudos
ambientais, andlise de relatérios e documentos de atendimento de condicionantes ambientais,
analise e definigdo de proposta de destinagdo da compensagédo ambiental instituida pelo art. 36

1041 Biodiversidade e 6925 Ambiental Federal da Lei n° 9.985/00; - vistorias aos locais e/ou trajeto de empreendimentos; - organizacdo e
dos Recursos realizacdo de audiéncias ou reunides publicas; - participagdo em reunides técnicas com
Naturais empreendedores, consultorias e interessados; - desenvolvimento de atividades e projetos de
apoio ao licenciamento ambiental; e - adequacgédo e aparelhamento tecnoldgico da estrutura fisica
da Diretoria, tais como salas de reunido, auditério, unidades técnicas, de modo a oferecer
estrutura adequada para o desenvolvimento das atividades de apoio e finalisticas do
licenciamento ambiental, além de contribuir com a execucéo de atividades remotas.
Execucéo de trabalhos de apoio ao desenvolvimento do setor cafeeiro com investimentos em
1031 Agropecuaria 20Y8 Desenvolvimento pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, capacitagdo e treinamento dos agentes do agronegocio
Sustentavel da Cafeicultura café, acBes promocionais dos Cafés do Brasil no pais e no exterior, entre outras despesas
amparadas pela legislagdo do Funcafé.
Programa de Disseminago de Aten_d~er despesas_, referente; as olemandas da C!EP e d(_e sua Secretgrla-Executlya, tais como
~ i reunides de colegiado e participagdo em compromissos oficiais no Brasil e no exterior, em visitas
Gestéo e Conduta Etica no P . L )
0032 ~ 2C55 . técnicas e demais atividades previstas no Plano de Trabalho da CEP aprovado anualmente.
Manutencao do Poder Executivo o ; )
. Despesas com transporte, diarias e passagens, para conselheiros, servidores e colaboradores.
Poder Executivo Federal T o o ~ . ~ :
Realizagdo de seminarios, eventos, cursos e capacitacdes. Producdo e divulgacdo de material
gréafico. Desenvolvimento e melhorias em sistemas gerenciais e de apoio a decisdes.
Apoio a Projetos e
Eventos de Fomento a projetos e iniciativas destinados a realizagao e a participagdo de pesquisadores em
Brasil na Educagéo, eventos para a promoc¢ao da educacao cientifica, divulgagéo, popularizacéo e difusao de C,T&l
2204 Fronteira do 6702 Divulgagéo e de abrangéncia nacional e internacional, contribuindo para a aproximagéo e apropriagdo do
Conhecimento Popularizacédo da conhecimento cientifico e tecnoldgico pela sociedade, promovendo a cultura cientifica nacional e
Pesquisa e a comunicagao entre os pares. Fomento a projetos de editoracdo e publicacdo para a divulgagcao
Desenvolvimento cientifica e tecnoldgica e elaboracéo de ferramentas e materiais educativos, digitais ou fisicos.
Fomento a producéo de conteddos audiovisuais e a difusdo, promogéo e ampliagdo do acesso a
= P producd@o audiovisual nacional e internacional; implantagdo de espacgos e infraestrutura de
Inovacao, Difuséo e = e . L L P
Ampliacio do formacdo e qualificacdo técnica e profissional em audiovisual e de exibicdo de contetdos
N = audiovisuais; apoio a realizagdo e participacdo em mostras, festivais e seminarios audiovisuais;
5025 Cultura 218A Acesso a Producao P ¢ P pag

Audiovisual
Brasileira

acbes de promocdo e fortalecimento do setor audiovisual nacional e da acessibilidade
audiovisual; fomento a a¢bes de formacéo e de intercambio; apoio & preservagdo do patriménio
audiovisual e a producdo de conhecimento sobre a cultura audiovisual brasileira; apoio a
inovagao no setor audiovisual.
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1040

Governanga
Fundiaria

211A

Consolidacao de
Assentamentos
Rurais

Viabilizagdo, conforme prioridade, da implantagcdo ou a recuperacdo de infraestrutura dos
projetos de assentamento e territérios quilombolas reconhecidos, a realizacdo da concessao, do
acompanhamento e fiscalizagdo da aplicagdo dos créditos de instalacdo pelas familias
beneficiarias do programa de reforma agréaria, além das acdes de supervisdo ocupacional,
gestao ambiental, titulagdo e demais acdes visando proporcionar as condi¢gdes necessarias para
o desenvolvimento sustentavel e a consolidacédo dos projetos de assentamento.

1031

Agropecuaria
Sustentavel

210V

Estruturacao e
Inclusédo Produtiva
dos Agricultores
Familiares e dos
Pequenos e Médios
Produtores Rurais

Promover, apoiar e fomentar as ag8es de estruturagdo dos Sistemas Produtivos dos agricultores
familiares, pequenos e médios produtores, assentados da reforma agraria e povos e
comunidades tradicionais e seus empreendimentos visando o fortalecimento das cadeias
produtivas, geracao de renda, superagdo da pobreza e melhoria da qualidade de vida no meio
rural. Aquisi¢do, distribuicdo e fomento a producdo de insumos, com vistas a melhoria da
capacidade produtiva. Promocéo de sistemas de produgéo sustentaveis. Promogéo e fomento a
certificacdo diferenciada de produtos. Apoio a inclusdo nos processos de agroindustrializagéo.
Fomento a projetos de ciéncia e tecnologia, ensino e extensdo para estruturagdo produtiva.
Apoio, execucdo, monitoramento e fiscalizagdo de projetos de fomento, infraestrutura e servigos
de estruturac@o de produtiva. Monitoramento e fiscalizagdo de contratos de gestéo, repasses,
convénios e outros instrumentos congéneres. Apoio ao desenvolvimento rural sustentavel no
semiéarido brasileiro. Implantagdo e gestdo de sistemas de cadastro e gerenciamento de
informacdes dos agricultores, suas atividades e organizagfes produtivas. Promocao da inclusao
produtiva sustentavel. Apoio técnico ao Garantia-Safra. ldentificagdo dos diversos publicos
beneficiarios da Politica Nacional da Agricultura Familiar (Lei 11.326/2006) e cadastramento das
Unidades Familiares de Produgédo Agraria (UFPA), os Empreendimentos Familiares Rurais (EFR)
e as Formas Associativas da Agricultura Familiar no CAF.

5012

Educacao
Profissional e
Tecnoldgica

21D6

Implementacéo de
Centros de
Referéncia dos
Institutos Federais

Apoio a implementacdo dos Centros de Referéncia dos Institutos Federais, que sdo unidades
criadas para o desenvolvimento de planos, programas e projetos relacionados a educagdo
profissional e tecnolégica, por meio de aporte de recursos para aquisicdo de materiais,
mobiliarios e equipamentos, além de acdes de custeio para inicio do funcionamento, visando a
execucdo de: planos, programas e projetos, destinados a promogdo de pesquisa aplicada,
estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios
a comunidade; desenvolvimento de atividades de extensdao de acordo com os principios e
finalidades da educacéo profissional e tecnolégica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais; estimulo e apoio aos processos educativos que levem a geragdo de trabalho
e renda e & emancipagéo do cidad&o na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e
regional.
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5016

Seguranga
Publica,
Combate a
Corrupcgéo, ao
Crime
Organizado e ao
Crime Violento

21BP

Aprimoramento do
Sistema
Penitenciario
Nacional e Incentivo
ao

Desenvolvimento
da Inteligéncia
Penitenciaria

Implementacdo de a¢bes que garantam e promovam os direitos das pessoas privadas de
liberdade e egressas do sistema prisional. Promocdo da ampliacdo e qualificacdo das
alternativas penais em substituicdo a privacdo de liberdade. Fomento e fortalecimento das
corregedorias, ouvidorias, inteligéncia e conselhos da comunidade. Mapeamento e atendimento
das necessidades de estruturacdo e modernizagdo do sistema penitenciario e aquisicdo de
equipamentos de seguranga (monitoramento, inteligéncia, armamento, etc.). Praticas que
proporcionem a seguranca da unidade prisional federal e as assisténcias aos internos
custodiados nessas. Implantagdo de um conjunto de iniciativas que terdo como resultado a
producdo de informagdes para subsidiar a tomada de decisbes, visando aprimorar o
gerenciamento do sistema penitenciario com objetivo de atenuar a incidéncia de motins ou
rebelides no ambito das unidades da federagdo e desarticular a estrutura do crime organizado.
Coordenar agfes dos servicos de guarda, de vigilancia e de custédia de presos nas
penitenciarias federais; Gerenciamento da For¢ca de Cooperagdo Penitenciaria. Dispéndios
relativos a conservagdo da infraestrutura das Penitencidrias Federais. Apoio as construgdes,
reformas, ampliacdo e aprimoramento nos estabelecimentos penais dos entes federados;
Maximizagdo de geragdo de vagas no sistema prisional, através de transferéncias voluntéarias
elou contratos de repasse; Absor¢do dos encargos relativos a contratagdo temporaria e
excepcional de engenheiros e pagamento dos custos operacionais relativos aos contratos de
repasse com a mandataria da Unido. Promogédo de agdes voltadas ao atendimento da agenda
transversal e multissetorial da primeira infancia. Implementagdo de politicas voltadas as
mulheres privadas de liberdade, visando a humanizagéo do cumprimento da pena.

1031

Agropecudria
Sustentavel

20zv

Fomento ao Setor
Agropecuario

Promogdo da agropecuaria nacional pela difusdo de tecnologias, estudos e pesquisas afins,
inclusive em agricultura irrigada; estudos de Infraestrutura e Logistica da Produgédo - INFRALOG;
promogdo e participagdo em exposicdes e feiras agropecuarias; apoio ao desenvolvimento
sustentavel das cadeias produtivas agricolas e pecuérias; apoio ao desenvolvimento das cadeias
produtivas pecuarias sustentavel da aquicultura; fomento a Indicacdo Geografica de Produtos
Agropecuarios — IG e a outros signos distintivos; fomento a inovagdo no agronegdcio, inclusive
na agroindistria; fomento a conservagdo e ao uso sustentavel de recursos genéticos para
agricultura e alimentacéo; fomento ao uso de boas préaticas de manejo e conservagéo de solo e
agua; fomento a implementagdo de sistemas integrados de producdo agropecuaria; apoio ao
desenvolvimento do associativismo rural e do cooperativismo, bem como incentivo e apoio ao
pequeno e médio produtor agropecuario mediante a aquisicdo de patrulhas mecanizadas; e
apoio a formalizagdo e comercializagdo da produgdo, com a finalidade de promover o
desenvolvimento do setor agropecuario.
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Promocéo de agdes voltadas ao ordenamento e desenvolvimento da cadeia produtiva, tais como:
realizacdo de estudos e pesquisas visando a sustentabilidade da atividade; elaboracdo das

1031 Agropecuaria 20Y0 Desenvolvimento norma_s de ordename_nto da gquicultura_; forte_ilecime_nto das instituicdes de extenséo,‘ ensino,
Sustentavel da Aquicultura pesquisa e laboratérios; apoio na assisténcia técnica e extensdo; promogdo da difusdo e
inovagao tecnoldgica; aquisicdo de bens, materiais, servigos e objetos compativeis com projetos
e atividades aquicolas; apoio a realizagdo de eventos; fiscalizacdo de cessdo de uso de aguas
da Unido e monitoramento ambiental da atividade;
Fomento a Projetos
de Implantacao,
Brasi na Modernizagéo da
2204 Fronteira do 2095 . . . . . ~ ~ o a
Conhecimento Infraes_trutura de FlnanC|amento contmuq de estgdos_ e projetos c_|e |mplantagao, recuperacao e modgrnlzaggo da
Pesquisa das infraestrutura de pesquisa nas instituigcdes publicas de ensino superior e de pesquisa, balizada
Instituicdes pela identificacdo de focos estratégicos em C&T, visando promover a melhoria continua da
Publicas (CT-Infra) | infraestrutura de pesquisa nessas instituigoes .
Apoio a iniciativas voltadas para o desenvolvimento, a universalizagao e a melhoria do processo
educacional em todas as etapas e modalidades da educagdo basica; apoio a instituigbes
. Apoio ao publicas de todas as esferas do governo para o desenvolvimento de a¢des que visem a melhoria
Educagdo BresaEmelvimeETiis da qualidade do ensino; apoio & implementacdo de programas e politicas para a educagéo
5011 gazfga%ee 0509 da Educagéo basica geridos pelo MEC e unidades vinculadas; apoio a agbes de valorizagdo e cooperagio
uali

Basica

entre os profissionais da educagé@o, bem como divulgagéo e replicagdo de praticas exitosas em
educacédo. Estédo vedadas as despesas que ndo constituem manutengéo e desenvolvimento de
ensino relacionadas no art. 71 da Lei n°® 9.394/1996 (LDB), em especial a subvencdo a
instituicdes publicas ou privadas de carater assistencial, desportivo ou cultural.
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Desenvolvimento

Ampliar o acesso e a participagdo dos agricultores familiares, pequenos e médios produtores,
assentados da reforma agréria e povos e comunidades tradicionais e seus empreendimentos nos
arranjos e cadeias produtivas no ambito da Bioeconomia, compreendendo extrativismo,
agroextrativismo, sociobiodiversidade, bioinsumos, sistemas agricolas tradicionais, energias
renovaveis, plantas medicinais e fitoterdpicos, chas e azeites especiais, especiarias,
condimentos e aromaéticos Promocdo, fomento, e execugcédo de acdes e projetos voltados a
estruturacéo de cadeias e arranjos produtivos no ambito da Bioeconomia. Promogéo, fomento, e

1031 égggﬁgﬁ?a 21B8 Sustentavel da execucdo de acdes e projetos voltados a valorizacdo de comunidades rurais, seus produtos,
Bioeconomia servicos e processos relacionados a Bioeconomia. Promogao, fomento, e execugéo de agdes e
projetos voltados a inser¢éo nas cadeias produtivas do biodiesel e demais energias renovaveis.
Promogédo dos produtos, servigos e processos relacionados a Bioeconomia junto aos setores
econdmicos, visando novas oportunidades de negdcios e renda. Capacitacdo dos agentes
publicos, técnicos e beneficiarios envolvidos nas cadeias e arranjos de estruturacdo produtiva,
valorizacdo de comunidades rurais produtos, servigcos e processos e geracao e utilizagdo de
energias renovaveis no ambito da Bioeconomia. Fomento a projetos de ciéncia e tecnologia,
ensino e extensao para Bioeconomia. Apoio, execugdo, monitoramento e fiscalizagdo de projetos
de fomento, infraestrutura e servigos para a Bioeconomia.
Apoio a iniciativas ou projetos que tenham como objetivo a incluséo digital, proporcionada pela
Apoio a Iniciativas e | implantacéo de infraestrutura de conex&o a internet, pela disponibilizagéo de servigos de acesso
2205 Conecta Brasil 20V8 Projetos de a internet, pela capacitacdo de cidaddos nas areas das Tecnologias da Informacéo e
Inclusdo Digital Comunicagéo - TIC bem como pela implementacdo de agles voltadas especialmente para
atender as necessidades das populagbes de baixa renda e de comunidades rurais, remotas e
excluidas. Realizagdo de apoio a projetos de tecnologias de informagdo e comunicacao, tais
como implantacao e fortalecimento de Espacos Publicos de Inclusado Digital.
Manutencao e
aprimoramento do
Cooperagéo com Centro Gestor e Operacao e funcionamento do Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da
o] Operacional do Amazdnia — Censipam, responsavel pela producdo de conhecimento especializado sobre os
6011 . 20X4 h . o o . )
Desenvolvimento Sistema de ambientes da Amazénica Legal, do mar territorial, da Zona Econdmica Exclusiva e de outras
Nacional Protecao da areas consideradas de interesse, atuando como ferramenta de apoio as a¢des governamentais e
Amazonia — facilitando a aplicacdo da ciéncia, a obtengdo da consciéncia situacional e do planejamento nas
CENSIPAM operacdes em campo, em especial, no monitoramento e no combate aos ilicitos ambientais.
Programa Desenvolvimento Promoc&o do desenvolvimento de sistemas espaciais no pais, como o de novas plataformas e
2207 Espacial 21AG de Sistemas veiculos lancadores, fomentando uma cadeia de valores e fornecedores nacionais para o setor
Brasileiro Espaciais

espacial, ou seja, empregando ao maximo a industria nacional de forma a desenvolver e manter
competéncias no setor, focando em missdes espaciais de interesse da sociedade.
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Viabilizacdo, ampliacdo e qualificagdo dos servicos de assisténcia técnica e extensdo rural
presencial e remota, educacdo formal e ndo formal no campo e capacitagdo, promovendo a
inovacdo e a sustentabilidade dos sistemas produtivos de agricultores familiares, pequenos e
médios produtores, assentados da reforma agréria, povos e comunidades tradicionais e seus
empreendimentos, além da formacéo e capacitagdo de agentes de ATER e da produgdo de

1031 Agropecuaria 21B6 Assisténcia Técnica | conhecimentos tecnoldgicos apropriados. Estruturagdo de mecanismos para produgdo e
Sustentavel e Extensdo Rural transferéncia de conhecimento e de inovagbes tecnoldgicas, gerenciais, ambientais,
mercadoldgicas e sociais aos produtores e comunidades rurais. Apoio a formagdo dos
agricultores, jovens e mulheres. Apoio a estruturagdo dos 6rgdos e entidades publicos de
assisténcia técnica e extensédo rural e a Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica - ANATER e
sua viabilizag&o junto aos Estados, Municipios e seus consorcios. Apoio a organizagéo social
dos Agricultores, cooperativas e arranjos e cadeias produtivas locais. Apoio ao desenvolvimento
agrario e comunitario.
Promogdo de debates com as universidades e a sociedade; identificacdo e promogdo de
Programa de Promocao de programas de formagdo profissional e universitaria e ampliacdo das ofertas de estagio;e
0032 Gestdo e 6294 Cursos [P @ formulagdo e desenvolvimento de programas e qualificagdo profissional para a melhoria do
Manutencéo do Desenvolvimento desempenho da gestdo publica, com a finalidade de melhorar a formulagéo e implementagdo de
Poder Executivo Local Sustentavel politicas publicas e preparar jovens e adultos de organizagdes governamentais e néo-
governamentais para o desenvolvimento de competéncias e habilidades para a atuacdo
profissional.
Assisténcia aos Apoio financeiro a agdes de assisténcia estudantil, a partir da implementagdo de medidas
Estudantes das voltadas a redugéo das desigualdades sociais e étnicos-raciais, a acessibilidade de portadores
Educacao Instituicdes de deficiéncia, a melhoria do desempenho académico e a ampliagdo do acesso e permanéncia,
5012 Profissional e 2994 Federais de cuja concessdo seja pertinente sob o aspecto legal, por meio do fornecimento de alimentag&o,
Tecnoldgica Educagéo atendimento médico odontoldgico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de
Profissional e assisténcia estudantil das instituicbes federais de educagéo profissional, cientifica e tecnolégica,
Tecnoldgica centros federais de educagao profissional, Colégio Pedro Il e escolas técnicas vinculadas as
universidades federais.
A acdo compreende atividades de planejamento, execucdo, coordenacdo, superviséo e controle
4002 Segurapga 2684 Agﬁgshde' das atividades finalisticas de Inteligéncia; a capacitagdo na area de Inteligéncia para servidores
Institucional Inteligéncia da ABIN e 6rgéos integrantes do Sistema Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN); o desenvolvimento

e implementacdo de solugBes na area de tecnologia da informacé@o e a gestdo de pessoal e
administrativa.

102



1040

Governanga
Fundiaria

211C

Reforma Agréria e
Regulariza¢éo
Fundiaria

Identificacdo e efetivacé@o da destinacéo das terras publicas federais ndo destinadas, por meio da
afetacdo para uso de interesse publico; da doacdo para Estados e Municipios; ou da
regularizacdo fundiaria dos ocupantes que atendam os critérios da Lei n° 11.952/2009, Lei
8.629/1993 ou Art. 68 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitérias, além de possuidores
a qualquer titulo e dependentes da regularizagéo fundiaria. Custeio das a¢Ges administrativas de
regularizacdo da estrutura fundiaria das ocupagdes em terras publicas federais rurais que
atendam os critérios da lei 11.952 de 2009 e legislagdo correlata. Promogédo da gestdo da malha
fundiaria, assim como da seguranca juridica no campo e acesso as politicas publicas de
desenvolvimento sustentavel; servicos administrativos ou de apoio; manutencao de frota veicular;
manutengao e conservagdo de bens iméveis proprios da Unido, cedidos ou alugados; despesas
com tecnologia de informacéo e comunicagfes, sob a 6tica "meio"; despesas com viagens e
locomogao, incluindo aquisi¢édo de passagens, pagamento de diérias e afins e demais atividades-
meio necessdarias a gestdo e a administracdo da unidade. Apoio a regularizagdo fundiaria
indireta, realizada pelos Estados para viabilizar a regularizagdo das ocupagdes rurais em terras
publicas estaduais. Promocédo da discriminacéo e arrecadacéo de terras publicas devolutas, para
fins de regularizagdo fundiaria e reforma agréaria. Transferéncias de areas federais para estados,
municipios e demais entes e 6rgdos da administragdo publica. Promover os meios necessarios a
regularizacdo fundiaria de imdéveis rurais, no tocante as ocupagdes em areas particulares de
interesse publico. Regularizagdo e titulagdo de Projetos de Reforma Agraria. Custeio,
manutengdo e desenvolvimento de sistemas eletronicos digitais de uso nacional.
Georreferenciamento e Certificagdo de imdveis rurais. Auditoria e monitoramento das bases
georreferenciadas. Auditoria e gestéo das agdes de certificagdo de imdveis rurais

5013

Educacdo
Superior -
Graduacéo, Pos-
Graduacao,
Ensino,
Pesquisa e
Extenséo

20GK

Fomento as Acdes
de Graduacgéo, Pos-
Graduacéao, Ensino,
Pesquisa e
Extenséo

Desenvolvimento de programas e projetos no ambito das Instituicbes de Ensino Superior (IES),
Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagéo (ICTs), hospitais universitarios e da Empresa
Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH) voltados a: pesquisa, tutoria e extensdo na
graduacdo e na poés-graduacdo; implementacdo de acbes educativas e culturais; formagéo,
aperfeicoamento e pesquisa de interesse do Sistema Nacional de Pés-Graduagdo (SNPG);
incentivo e promocdo de acbBes de integragdo ensino-servigo-comunidade, em cenarios de
aprendizagem vinculados ao SUS; apoio a implantacdo de novas diretrizes curriculares de
cursos de graduagdo no ambito das IES publicas; apoio a promogéo e incentivo a participagao
em congressos, seminarios e simpoésios cientificos e culturais; apoio a premiagdo de
pesquisadores; bem como demais atividades inerentes as acGes de pesquisa, tutoria e extensao;
apoio a edicao de obras cientificas e educacionais, assim como a permanéncia de estudantes e
pesquisadores em missdo de estudo no exterior; suporte a iniciativas e projetos que visem a
consolidagdo dos conhecimentos com a pratica, mediante atividades voltadas a coletividade,
viabilizando a indissociabilidade entre pesquisa, tutoria e extensdo, bem como a vivéncia social e
comunitaria e a integracéo entre a IES e hospitais universitarios e a comunidade, inclusive por
meio de oferta de bolsas; formagéo de grupos tutoriais de alunos visando otimizar seu potencial
académico e promover a integracdo entre a atividade académica com a futura atividade
profissional, melhorando as condi¢Bes de ensino-aprendizagem. Estdo vedadas as despesas
gue ndo constituem manutengéo e desenvolvimento de ensino relacionadas no art. 71 da Lei n°
9.394/1996 (LDB), em especial a subvencdo a instituicdes publicas ou privadas de caréater
assistencial, desportivo ou cultural.
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Programa de
Gestéo e

Ativos Civis da

0034 Manutencao do 20TP Unido Pagamento de espécies remuneratérias devidas aos servidores e empregados ativos civis da
Poder Legislativo Unido.
Protecdo a Vida, Financiamento, execucdo e divulgacdo de projetos que visem o fortalecimento de vinculos
Fortalecimento familiares intergeracionais e a promogéo, a protecdo e a defesa dos valores e costumes da
da Familia, familia. Realizagdo de campanhas, eventos e a¢Ges de formagao; desenvolvimento e divulgacédo
Promoc&o e Fortalecimento da | d& estudos, pesquisas, e publicagdes; e implementacdo de servicos de atendimento e
5034 Defesa dos 21AS Familia assisténcia para a familia. Projetos de conscientizagéo e disseminagéo de boas praticas e bons
Direitos tratos em familia. Projetos de atendimento e assisténcia para a familia em instituicbes publicas e
Humanos para privadas. Projetos de promog&o, protecdo e defesa dos valores e costumes da familia. Projetos
Todos de adaptacéo organizacional para as necessidades da familia. Projetos de formagéo de agentes
publicos e privados que atuam direta e indiretamente com politicas publicas. Projetos de
desenvolvimento de estudos, pesquisas, e publicagdes sobre familia.
Registro, = . . . N e -
Apropecuria Monitoramento e Promog_ao do reg[stro, momtora_mento\, licenga, ~regulanzagao e~ certlflcaggo das atividades
1031 Sustentavel 20Y2 Ceriificagio da pesqueiras e aqwcole}s,_ com V|stas~a promogéo da_ exploracédo sus_tentavel dos recursos
Atividade Pesqueira pesqueiros; fomento a implementacdo de sistemas integrados relacionados as atividades
pesqueiras e aquicolas.
. Fomento a pesquisa e ao desenvolvimento da Ciéncia para o avango e ampliacéo do estoque de
. Fomento a Projetos ; . e . e ~
Brasil na ¢e FesaEa e ponhe0|n1ento e da mfraestrutura glentlflca do pais, propiciando a geracdo de dadgs e
2204 Fronteira do 20US Desenvolvimento informagdes na fronteira do conhecimento e o enfrentamento de desafios de abrangéncia
Conhecimento ientifi regional, nacional e internacional. O apoio a projetos de pesquisa contribui para o fortalecimento,
SR ampliacd@o e reconhecimento da capacidade cientifica nacional instalada e a insercao da ciéncia
brasileira em nivel internacional.
Avaliacdo e/ou proposicdo de novos marcos e critérios regulatérios e instrumentos de politicas
) Promocao da plblicas setoriais, visando a eficiéncia econémica, melhoria regulatoria e ao funcionamento de
Melh_orla do coaen mercados em ambientes concorrenciais. Promogdo da concorréncia e aperfeicoamento dos
2212 Ambfepte de 21B0 Competitivida’de e | modelos de regulagéo econdmica, com énfase em politicas publicas que promovam a eficiéncia
Eegdoctl'oii edda Melhoria econdmica e a produtividade da economia. Apoio a elaborag&o, monitoramento e avaliagdo de
rodutividade

Regulatéria

programas do plano plurianual relacionados a temas microecondmicos e regulatérios. Andlise de
Impacto Regulatério (RIA). Promocdo da capacidade competitiva brasileira por meio da
implantacdo das Zonas de Processamento de Exportacdes.
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Conservacao e
Uso Sustentavel

Gestdo e aprimoramento do Sistema Nacional de Informagbes Florestais - SNIF para a
disponibilizagcéo continua de informagdes sobre os recursos florestais, a gestdo dos recursos
florestais, a producgéo florestal de bens e servigos sobre as florestas do pais. Gestdo do Fundo

Pesquisa e . . . . )
da q ~ Nacional de Desenvolvimento Florestal - FNDF. Desenvolvimento e apoio de projetos de
1041 - . 20wB Informacdes B . . : . ~ L
Biodiversidade e Florestais pesquisas em espécies florestais e produtos florestais madeireiros e ndo madeireiros e sua
dos Recursos industrializacéo, para subsidiar as a¢des do Servico Florestal Brasileiro e a sociedade como um
Naturais todo. Estimulo e fomento & préatica de atividades florestais sustentaveis, incluindo a criagéo e
gestao de programas de treinamento, capacitacdo, pesquisa e assisténcia técnica.
Inclusdo
. Fomento e . . e . .
Produtiva de Fortalecimento da Fomento e fortalecimento da Economia Solidaria por meio do repasse de recursos para apoio,
Pessoas em . S assessoramento técnico, aquisicdo e/ou instalagdo de equipamentos, incubacéo de associagoes,
5027 . ~ 215F Economia Solidaria, . . P L ~
Situagdo de Associativismo e cooperativas e empreendimentos econdmicos solidarios, com a estruturagdo dos processos de
Vulnerabilidade - producd@o, comercializagdo e consumo. A acdo prevé ainda o fomento a iniciativas de financas
. Cooperativismo i ~ o = . L
Social solidarias e a promogéo de atividades de formacdo em economia solidéaria.
Apoio ao desenvolvimento das capacidades necessérias e das oportunidades de emancipagado
Inclusio cidada das familias beneficiarias de programas de transferéncia de renda. A agdo se destina,
Produtiva de Promocgéo da portanto, a promover a geragdo de trabalho, ocupacéo e renda por intermédio de atividades de
Inclusdo Produtiva | capacitagdo, fomento ao empreendedorismo e assisténcia técnica, bem como realizar a
Pessoas em . g ~ .
5027 Situaggio de 20GG de Pessoas em intermediacdo de mao-de-obra entre trabalhadores e empregadores, como forma de reduzir o
Vulnerabilidade Situacao de tempo de desemprego ou melhores trajetérias profissionais para os trabalhadores. Serdo
Social Pobreza realizados, também, estudos, pesquisas, projetos relacionados a inteligéncia de dados,
mapeamento e disseminagdo de boas praticas nacionais e internacionais, relacionadas a
incluséo socioecondmica.
Manutencéo das instituicdes por meio de gestdo administrativa, financeira e técnica, propiciando
condicdes de funcionamento da educacgdo basica nas instituicbes federais de ensino, inclusive
Educagdio Funcionamento das | Colégio Pedro Il, de modo a atender adequadamente as demandas e especificidades dos
5011 Basica de 20R] Instituicbes estudantes dessas instituicdes. Assisténcia ao educando; aquisi¢do, elaboragdo, producdo e
Qualidade Federais de distribuicdo de material didatico-pedagoégico e especializado; aquisicdo de material de consumo e
Educacéo Basica permanente; elaboracdo de processos para a contratagdo de servigcos de pessoas fisicas e
juridicas; diarias, passagens, realizacdo e participacdo em eventos, investimentos em obras e
instalagbes, ampliagdo, reforma e adaptacao, observados os limites da legislacéo vigente.
Desenvolvimento e ampliagdo do conhecimento das ciéncias espaciais, tecnologias criticas e de
Pesquisa, competéncias para garantir o uso autbnomo das aplicagdes espaciais e 0 avanco da ciéncia,
Desenvolvimento tecnologia e inovagdo, com crescente participagdo da industria. Dada a pluralidade tecnolégica
Programa Tecnolégico e envolvida no setor espacial, a busca pela autonomia se da pelo apoio a diversas iniciativas, que
2207 Espacial 20VB Formacao de se estendem desde pesquisas cientificas de base, passando pela atividade de inovacao, até o
Brasileiro Capital Humano dominio de tecnologias especificas. Adicionalmente, a busca pela autonomia tecnoldgica se da

para o Setor
Espacial

de forma indissociavel da busca pela captagdo, formagdo e manutengéo dos recursos humanos
necessarios para sua adequada operacionalizagdo. Cada uma das iniciativas apoiadas pela
Acéo esta descrita em plano orgamentario especifico, com seus respectivos detalhamentos.
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Tecnologias
Aplicadas,
Inovacao e
Desenvolvimento
Sustentavel

20V6

Fomento a
Pesquisa e
Desenvolvimento
Voltados a
Inovacéo, a
Tecnologias Digitais
e ao Processo
Produtivo

Realizagéo de atividades de fomento ao desenvolvimento tecnolégico, ao empreendedorismo e a
inovacdo nas empresas e cadeias produtivas, em especial nas areas de Nanotecnologia,
Fotbnica, Materiais Avancados, Tecnologia Assistiva, Tecnologias para Saude, Energia,
Biocombustiveis, Recursos Minerais, Petréleo e Gas, Transportes e outras de interesse da
economia nacional, por meio do aprimoramento do arcabouco legal e do uso de instrumentos de
financiamento para inovacgdo; da implantacdo e operagdo de ambientes de inovacdo como
parques tecnoldgicos, incubadoras de empresas e nicleos de inovagéo tecnolégica; do estimulo
a protegdo do conhecimento e a transferéncia de tecnologia; da mobilizagcdo e difusdo da
inovagdo no ambiente empresarial; da criacéo e consolidagdo de redes de servigos tecnolégicos
e de extensdo tecnoldgica; do suporte a pesquisa e desenvolvimento de projetos cooperativos
entre ICTs e empresas; da capacitacdo da infraestrutura laboratorial de servigos e de pesquisa;
do fomento a criacdo e consolidagdo de redes de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo; da
realizacéo de estudos e prospecgoes setoriais; da realizagao de eventos de divulgagédo cientifica
e tecnoldgica tais como congressos, seminarios, workshops, exposigdes, cursos e encontros
empresariais; e da cooperacao internacional para a elevacao da taxa de inovacdo nas empresas;
a elevacdo da participacdo dos gastos empresariais em P&D&I; a criagdo de massa critica e
capacitacdo/formagdo de recursos humanos para pesquisa e inovacdo; o aumento da
guantidade de empresas instaladas em parques tecnoldgicos; e o aumento da criagdo de
empresas de base tecnolégica em incubadoras de empresas com vistas ao aumento da
agregacdo de valores aos produtos, processos e servicos das empresas e suas cadeias
produtivas, bem como para contribuir com o surgimento e fortalecimento de empresas
inovadoras para o aumento da competitividade do sistema produtivo brasileiro nas areas citadas.
Apoio as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo para o setor de tecnologias da
informac&o e comunicagdo (TIC); promogéo do desenvolvimento de bens e servigcos de TIC a
producédo de contelidos digitais criativos, desenvolvimento de componentes eletrénicos no Brasil
(semicondutores, displays, microeletrénicos e outros dispositivos para aplicagcbes avancadas em
areas estratégicas) e o desenvolvimento do setor de software; promocéo de iniciativas para
atracao e capacitacéo de recursos humanos e de servigos correlatos nas areas de TICs; gestéo,
acompanhamento, avaliagdo e divulgagdo dos resultados das atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento, previstos na Lei no 8.248.91 — Lei de Informatica. Apoio a eventos de
divulgacédo e debates sobre a industria brasileira de tecnologias da informacdo e comunicagéao.
Apoio a formulacdo e a implementacdo da Estratégia Digital Brasileira; mobilizagdo e
coordenacdo de atores dos setores publicos, privados e da sociedade civil relacionados a
agenda digital; participacdo em féruns e espacos de debate relacionados & agenda digital.
Desenvolvimento do ecossistema de Internet das Coisas (IoT) e da tecnologia de comunicagéo
avancada

5021

Gestdo e
Organizacao do
SuUS

8708

Fortalecimento da
Auditoria do
Sistema Unico de
Saude

Realizar atividade de auditoria com foco nas acdes, servicos e gestdo do Sistema Unico de
Saude, em consonancia com seus principios, diretrizes e suas politicas publicas, bem como
realizar agbes pedagbgicas com o intuito de apoiar tecnicamente a estruturagdo dos
componentes de auditoria nas demais esferas.
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Vigilancia em

Fortalecimento do
Sistema Nacional

Organizagéo, integracdo e disseminacdo de informagfes sobre salde para planejamento,
avaliagdo e formulagdo de politicas e controle social para o SUS, para os profissionais e a
populagdo; fomento, regulamentacdo e avaliacdo de acgdes de informatizagdo do SUS,
direcionadas para a manutencdo e o desenvolvimento do sistema de informacdes em Saude e
dos sistemas internos de gestdo do Ministério da Saude, bem como realizar pesquisas e
incorporar tecnologias de informética que possibilitem a implementagdo de sistemas e a
disseminagao de informacdes necessarias as acoes de salude. Defini¢do, elaboracéo, publicagdo
e distribuicdo de padr8es, diretrizes, normas, procedimentos técnicos e politicas nacionais
relacionadas a vigilancia em saude. Transferéncia de informagdes, contratacéo e qualificagdo de
recursos humanos especificos, de bens e servicos de informatica no ambito dos érgdos e
entidades do Ministério. Manter e ampliar estrutura fisica e apoiar agbes oportunas para prevenir

5023 Saude 20YJ de Vigilancia em elou controlar, vigiar e responder, a ocorréncia de surtos, epidemias, calamidades publicas, e
Salde outras situacdes de possivel emergéncia em salde publica de relevancia nacional ou
internacional. Apoio a estados, municipios e Distrito Federal na promogé&o de atividades voltadas
a vigilancia, prevencao e controle da tuberculose, Hanseniase, malaria, dengue, HIV/AIDS, DST,
doengas imunopreveniveis e negligenciadas, e no controle de doengas e agravos nao
preveniveis. Desenvolvimento das ag8es de salde, saude do trabalhador; do sistema nacional
de laboratérios de salde publica; Apoio ao processo de tomada de decisbes em salde,
diagnosticando necessidades, identificando prioridades e analisando a distribuicdo por meio de
analise de situacdo de saude. Informacéo, educagdo e comunicagcdo por meio da producgéo,
impressao e distribuicdo de material técnico normativo, produgéo de folderes, cartazes, videos e
outras midias e material informativo.
Apoio ao
Fortalecimento
Institucional dos
Agentes Integrantes | Apoio as a¢des de desenvolvimento institucional do Sistema Nacional de Habitac&o de Interesse
2220 Moradia Digna 8873 do Sistema Social - SHNIS e capacitagdo de seus agentes, com foco na melhoria das condi¢es urbanisticas
Nacional de e habitacionais das cidades, prioritariamente, nas areas em que vivem familias de baixa renda.
Habitacdo de
Interesse Social -
SNHIS
) Apoioa Apoio & implantacdo de projetos de infraestrutura produtiva e complementar, como a implantagéo
Desenvolvimento Implantac&o de de parques tecnoldgicos nos Arcos de Fronteira que apoiem o desenvolvimento da faixa de
2217 Reg!"”f“" 00TF Infraegtrutura fronteira; implantacdo de obras publicas em apoio & producdo e a logistica que articulem
Territorial & Produtiva e regionalmente os municipios da Faixa de Fronteira, incluindo a Fronteira Maritima ou Amaz6nia
Urbano Complementar na

Faixa de Fronteira

Azul. As obras que compdem esta ag&o devem ser estruturantes e indutoras do desenvolvimento
econdmico local e regional
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2209

Brasil, Nosso
Propésito

20U4

Governanga do
Patriménio
Imobiliario da Unido

Promogdo de acdes voltadas para: ampliagdo da governanca e dos mecanismos de
administragdo do patriménio imobiliario da Uniéo; racionalizagdo do uso e ocupacao dos imdveis;
desinvestimento e alienacéo dos imdveis inserviveis para a administragcao publica; rentabilizacéo
dos ativos com a modelagem de novos modelos de negécios e constituicdo de fundos
imobiliarios lastreados iméveis da Unido; ampliagdo das acdes de caracterizacdo dos bens da
Unido — demarcacao, cadastro, registro, avaliagdo e contabilizagdo; ampliagdo das agbes de
destinacdo de bens da Unido para apoio aos programas de regularizagdo fundiaria urbana e rural
e provisdo habitacional, em articulagdo com os demais entes federativos; destinacdo e
regularizacdo com titulacdo de areas para comunidades tradicionais; destinagao e regularizagao
de areas em apoio a projetos e programas de infraestrutura, bem como projetos econémicos de
interesse nacional; desenvolvimento e modernizagéo das bases de informagdes e sistemas para
administragdo do patrimdnio imobiliario da Uni&o; racionalizagdo e automacao dos processos de
administracéo do patriménio; modernizagdo dos processos de gestdo das receitas patrimoniais;
aperfeicoamento dos canais de relacionamento com a sociedade e; provisdo dos recursos
necessarios para qualificagdo da infraestrutura e dos meios para funcionamento da unidade
central e das unidades descentralizadas.

6016

Educacao
Especial

21CO

Funcionamento das
Instituicbes
Federais de
Educacéo Especial

Manutencéo das instituicdes por meio de gestdo administrativa, financeira e técnica, propiciando
condigbes de funcionamento da educacao béasica no Instituto Nacional de Educagéo de Surdos e
Instituto Benjamin Constant, de modo a atender adequadamente as demandas e especificidades
dos estudantes dessas instituicdes, bem como: aquisicdo, elaboragdo, producéo e distribuigao de
material didatico-pedagdgico e especializado; elaboragédo de processos para a contratacdo de
servigos de pessoas fisicas e juridicas; realizacéo e participagcdo em eventos; investimentos em
obras e instalagSes, ampliagcdo, reforma e adaptacdo, observados os limites da legislagdo
vigente.
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APENDICE C - 17 ODS E SUAS 169 METAS

As Metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel
Objetivo 1
Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares

1.1 até 2030, erradicar a pobreza extrema para todas as pessoas em todos os lugares, atualmente medida como pessoas vivendo
com menos de US$ 1,25 por dia;

1.2 até 2030, reduzir pelo menos a metade a proporcdo de homens, mulheres e criancas, de todas as idades, que vivem na
pobreza, em todas as suas dimensdes, de acordo com as definicdes nacionais;

1.3 implementar, em nivel nacional, medidas e sistemas de protecao social apropriados, para todos, incluindo pisos, e até 2030
atingir a cobertura substancial dos pobres e vulneraveis;

1.4 até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente os pobres e vulneraveis, tenham direitos iguais aos
recursos econémicos, bem como acesso a servicos basicos, propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade,
heranca, recursos naturais, novas tecnologias apropriadas e servicos financeiros, incluindo microfinancas;

1.5 até 2030, construir a resiliéncia dos pobres e daqueles em situacdo de vulnerabilidade, e reduzir a exposicao e vulnerabilidade
destes a eventos extremos relacionados com o clima e outros choques e desastres econémicos, sociais e ambientais;

1.a garantir uma mobilizagéo significativa de recursos a partir de uma variedade de fontes, inclusive por meio do refor¢o da
cooperacado para o desenvolvimento, de forma a proporcionar meios adequados e previsiveis para que 0S paises em
desenvolvimento, em particular os paises de menor desenvolvimento relativo, implementem programas e politicas para acabar
com a pobreza em todas as suas dimensoes;

1.b criar marcos politicos solidos, em niveis nacional, regional e internacional, com base em estratégias de desenvolvimento a
favor dos pobres e sensiveis a género, para apoiar investimentos acelerados nas acoes de erradicacéo da pobreza;



110

Objetivo 2
Acabar com a fome, alcangar a seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e promover a agricultura sustentavel

2.1 até 2030, acabar com a fome e garantir 0 acesso de todas as pessoas, em particular os pobres e pessoas em situacdes
vulneraveis, incluindo criancgas, a alimentos seguros, nutritivos e suficientes durante todo o ano;

2.2 até 2030, acabar com todas as formas de desnutricdo, inclusive pelo alcance até 2025 das metas acordadas
internacionalmente sobre desnutricdo crénica e desnutricdo em criancas menores de cinco anos de idade, e atender as
necessidades nutricionais de meninas adolescentes, mulheres gravidas e lactantes e pessoas idosas;

2.3 até 2030, dobrar a produtividade agricola e a renda dos pequenos produtores de alimentos, particularmente das mulheres,
povos indigenas, agricultores familiares, pastores e pescadores, inclusive por meio de acesso seguro e igual a terra, outros
recursos produtivos e insumos, conhecimento, servicos financeiros, mercados e oportunidades de agregacdo de valor e de
emprego nao-agricola;

2.4 até 2030, garantir sistemas sustentaveis de producao de alimentos e implementar praticas agricolas robustas, que aumentem a

produtividade e a producdo, que ajudem a manter os ecossistemas, que fortalecam a capacidade de adaptacdo as mudanca do
clima, as condicdes meteorologicas extremas, secas, inundacbes e outros desastres, e que melhorem progressivamente a
qualidade da terra e do solo;

2.5 até 2020, manter a diversidade genética de sementes, plantas cultivadas, animais de criacdo e domesticados e suas
respectivas espécies selvagens, inclusive por meio de bancos de sementes e plantas diversificados e adequadamente geridos em
nivel nacional, regional e internacional, e garantir 0 acesso e a reparticdo justa e equitativa dos beneficios decorrentes da
utilizac&o dos recursos genéticos e conhecimentos tradicionais associados, conforme acordado internacionalmente;

2.a aumentar o investimento, inclusive por meio do reforco da cooperagédo internacional, em infraestrutura rural, pesquisa e
extensdo de servicos agricolas, desenvolvimento de tecnologia, e os bancos de genes de plantas e animais, de maneira a
aumentar a capacidade de producdo agricola nos paises em desenvolvimento, em particular nos paises de menor
desenvolvimento relativo;
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2.b corrigir e prevenir as restricdes ao comércio e distorgcdes nos mercados agricolas mundiais, inclusive por meio da eliminagcéo
paralela de todas as formas de subsidios a exportacédo e todas as medidas de exportacdo com efeito equivalente, de acordo com o
mandato da Rodada de Desenvolvimento de Doha;

2.c adotar medidas para garantir o funcionamento adequado dos mercados de commodities de alimentos e seus derivados, e
facilitar o acesso oportuno a informacdo de mercado, inclusive sobre as reservas de alimentos, a fim de ajudar a limitar a
volatilidade extrema dos precos dos alimentos;

Objetivo 3
Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades
3.1 até 2030, reduzir a taxa de mortalidade materna global para menos de 70 mortes por 100.000 nascidos vivos;

3.2 até 2030, acabar com as mortes evitaveis de recém-nascidos e crian¢cas menores de 5 anos, com todos o0s paises objetivando
reduzir a mortalidade neonatal para pelo menos até 12 por 1.000 nascidos vivos e a mortalidade de crian¢cas menores de 5 anos
para pelo menos até 25 por 1.000 nascidos Vvivos;

3.3 até 2030, acabar com as epidemias de AIDS, tuberculose, malaria e doencas tropicais negligenciadas, e combater a hepatite,
doencas transmitidas pela agua, e outras doencas transmissiveis;

3.4 até 2030, reduzir em um terco a mortalidade prematura por doencas ndo transmissiveis por meio de prevencéo e tratamento, e
promover a saude mental e o bem-estar;

3.5 reforgar a prevencgéao e o tratamento do abuso de substancias,
incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do alcool;
3.6 até 2020, reduzir pela metade as mortes e os ferimentos globais por acidentes em estradas;

3.7 até 2030, assegurar o acesso universal aos servicos de saude sexual e reprodutiva, incluindo o planejamento familiar,
informacéo e educacao, bem como a integracao da saude reprodutiva em estratégias e programas nacionais;

3.8 atingir a cobertura universal de saude, incluindo a protecdo do risco financeiro, 0 acesso a servicos de saude essenciais de
qualidade e 0 acesso a medicamentos e vacinas essenciais seguros, eficazes, de qualidade e a precos acessiveis para todos;
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3.9 até 2030, reduzir substancialmente o nimero de mortes e doencas por produtos quimicos perigosos e por contaminacao e
poluicdo do ar, da agua e do solo;

3.a fortalecer a implementacdo da Convencao-Quadro para o Controle do Tabaco da Organizacdo Mundial de Saude em todos os
paises, conforme apropriado;

3.b apoiar a pesquisa e o desenvolvimento de vacinas e medicamentos para as doengas transmissiveis e ndo transmissiveis, que
afetam principalmente os paises em desenvolvimento, proporcionar o acesso a medicamentos e vacinas essenciais a precos
acessiveis, de acordo com a Declaragdo de Doha sobre o Acordo TRIPS e Saude Publica, que afirma o direito dos paises em
desenvolvimento de utilizarem plenamente as disposi¢cdes do Acordo sobre os Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelectual
Relacionados ao Comércio (TRIPS, na sigla em inglés) sobre flexibilidades para proteger a saude publica e, em particular,
proporcionar o acesso a medicamentos para todos;

3.c aumentar substancialmente o financiamento da salde e o recrutamento, desenvolvimento, treinamento e retencédo do pessoal

de saude nos paises em desenvolvimento, especialmente nos paises de menor desenvolvimento relativo e nos pequenos Estados
insulares em desenvolvimento;

3.d reforcar a capacidade de todos os paises, particularmente os paises em desenvolvimento, para o alerta precoce, reducéo de
riscos e gerenciamento de riscos nacionais e globais a saude;

Objetivo 4

Assegurar a educacao inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
paratodos

4.1 até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e secundario livre, equitativo e de qualidade,
gue conduza a resultados de aprendizagem relevantes e eficazes;

4.2 até 2030, garantir que todos 0s meninos e meninas tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade na primeira infancia,
cuidados e educacédo pré-escolar, de modo que estejam prontos para o ensino primario;

4.3 até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres a educacao técnica, profissional e superior de
qualidade, a prec¢os acessiveis, incluindo universidade;
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4.4 até 2030, aumentar substancialmente o numero de jovens e adultos que tenham habilidades relevantes, inclusive

competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho decente e empreendedorismo;

4.5 até 2030, eliminar as disparidades de género na educacéo e garantir a igualdade de acesso a todos os niveis de educacéao e
formacdo profissional para os mais vulneraveis, incluindo as pessoas com deficiéncia, povos indigenas e as criangas em situacao
de vulnerabilidade;

4.6 até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial propor¢cédo dos adultos, homens e mulheres, estejam alfabetizados e
tenham adquirido o conhecimento basico de matematica,

4.7 até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessérias para promover o desenvolvimento

sustentavel, inclusive, entre outros, por meio da educacédo para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis,
direitos humanos, igualdade de género, promocédo de uma cultura de paz e nao-violéncia, cidadania global, e valorizacdo da
diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o desenvolvimento sustentavel,

4.a construir e melhorar instalacdes fisicas para educacao, apropriadas para criancas e sensiveis as deficiéncias e ao género e
que proporcionem ambientes de aprendizagem seguros, ndo violentos, inclusivos e eficazes para todos;

4.b até 2020 substancialmente ampliar globalmente o numero de bolsas de estudo disponiveis para 0s paises em
desenvolvimento, em particular, os paises de menor desenvolvimento relativo, pequenos Estados insulares em desenvolvimento e
0s paises africanos, para o0 ensino superior, incluindo programas de formacdo profissional, de tecnologia da informacédo e da
comunicacao, programas técnicos, de engenharia e cientificos em paises desenvolvidos e outros paises em desenvolvimento;

4.c até 2030, substancialmente aumentar o contingente de professores qualificados, inclusive por meio da cooperacdo
internacional para a formacdo de professores, nos paises em desenvolvimento, especialmente os paises de menor
desenvolvimento relativo e pequenos Estados insulares em desenvolvimento;

Objetivo 5
Alcancar aigualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas
5.1 acabar com todas as formas de discriminac&o contra todas as mulheres e meninas em toda parte;

5.2 eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres e meninas nas esferas publicas e privadas, incluindo o trafico e
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exploracdo sexual e de outros tipos;
5.3 eliminar todas as praticas nocivas, como 0s casamentos prematuros, forcados e de criancas e mutilagées genitais femininas;

5.4 reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia e doméstico ndo remunerado, por meio da disponibilizacdo de servigos
publicos, infraestrutura e politicas de protecéo social, bem como a promocao da

responsabilidade compartilhada dentro do lar e da familia, conforme os contextos nacionais;

5.5 garantir a participacao plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranca em todos os niveis de
tomada de decisao na vida politica, econémica e publica;

5.6 assegurar 0 acesso universal a saude sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos, como acordado em conformidade com o
Programa de Acéo da Conferéncia Internacional sobre Populagédo e Desenvolvimento e com a Plataforma de Acdo de Pequim e os

documentos resultantes de suas conferéncias de revisao;

5.a empreender reformas para dar as mulheres direitos iguais aos recursos econdmicos, bem como o0 acesso a propriedade e
controle sobre a terra e outras formas de propriedade, servigcos financeiros, heranca e os recursos naturais, de acordo com as leis
nacionais;

5.b aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informacdo e comunicacdo, para promover o
empoderamento das mulheres;

5.c adotar e fortalecer politicas sélidas e legislacdo aplicavel para a promoc¢do da igualdade de género e o empoderamento de
todas as mulheres e meninas, em todos 0s niveis;

Objetivo 6
Assegurar a disponibilidade e gestao sustentavel da agua e saneamento para todos
6.1 até 2030, alcangar 0 acesso universal e equitativo a agua potavel, segura e acessivel para todos;

6.2 até 2030, alcancar o acesso a saneamento e higiene adequados e equitativos para todos, e acabar com a defecacdo a céu
aberto, com especial atencéo para as necessidades das mulheres e meninas e daqueles em situacéao de vulnerabilidade;
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6.3 até 2030, melhorar a qualidade da agua, reduzindo a polui¢édo, eliminando despejo e minimizando a liberacdo de produtos
quimicos e materiais perigosos, reduzindo & metade a propor¢do de aguas residuais ndo tratadas, e aumentando substancialmente
a reciclagem e reutilizacao segura globalmente;

6.4 até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia do uso da agua em todos 0s setores e assegurar retiradas sustentaveis e o
abastecimento de agua doce para enfrentar a escassez de agua, e reduzir substancialmente o nimero de pessoas que sofrem
com a escassez de agua;

6.5 até 2030, implementar a gestdo integrada dos recursos hidricos em todos os niveis, inclusive via cooperacgdo transfronteirica,
conforme apropriado;

6.6 até 2020, proteger e restaurar ecossistemas relacionados com a agua, incluindo montanhas, florestas, zonas Umidas, rios,
aquiferos e lagos;

6.a até 2030, ampliar a cooperagcdo internacional e o apoio ao desenvolvimento de capacidades para 0s paises em
desenvolvimento em atividades e programas relacionados a 4gua e ao saneamento, incluindo a coleta de agua, a dessalinizacéo,
a eficiéncia no uso da agua, o tratamento de efluentes, a reciclagem e as tecnologias de reuso;

6.b apoiar e fortalecer a participacdo das comunidades locais, para melhorar a gestdo da agua e do saneamento.;
Objetivo 7

Assegurar 0 acesso confiavel, sustentavel, moderno e a pre¢o acessivel a energia, paratodos

7.1 até 2030, assegurar 0 acesso universal, confiavel, moderno e a precos acessiveis a servicos de energia;

7.2 até 2030, aumentar substancialmente a participacdo de energias renovaveis na matriz energética global,

7.3 até 2030, dobrar a taxa global de melhoria da eficiéncia energética;

7.a até 2030, reforcar a cooperacdo internacional para facilitar 0 acesso a pesquisa e tecnologias de energia limpa, incluindo
energias renovaveis, eficiéncia energética e tecnologias de combustiveis fosseis avancadas e mais limpas, e promover o
investimento em infraestrutura de energia e em tecnologias de energia limpa,;
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7.b até 2030, expandir a infraestrutura e modernizar a tecnologia para o fornecimento de servicos de energia modernos e
sustentiveis para todos nos paises em desenvolvimento, particularmente nos paises de menor desenvolvimento relativo, nos
pequenos Estados insulares em desenvolvimento e nos paises em desenvolvimento sem litoral, de acordo com seus respectivos
programas de apoio;

Objetivo 8

Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo, e trabalho decente
paratodos

8.1 sustentar o crescimento econdmico per capita, de acordo com as circunstancias nacionais e, em particular, pelo menos um
crescimento anual de 7% do produto interno bruto nos paises de menor desenvolvimento relativo;

8.2 atingir niveis mais elevados de produtividade das economias, por meio da diversificacdo, modernizacdo tecnolbgica e
inovacao, inclusive por meio de um foco em setores de alto valor agregado e intensivos em mao-de-obra,;

8.3 promover politicas orientadas para o desenvolvimento, que apoiem as atividades produtivas, geracdo de emprego decente,

empreendedorismo, criatividade e inovacédo, e incentivar a formalizacédo e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas,
inclusive por meio do acesso a servigos financeiros;

8.4 melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia dos recursos globais no consumo e na producdo, e empenhar-se para
dissociar o crescimento econdmico da degradacédo ambiental, de acordo com o “Plano Decenal de Programas Sobre Producéo e
Consumo Sustentaveis”, com os paises desenvolvidos assumindo a lideranga;

8.5 até 2030, alcancar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as
pessoas com deficiéncia, e remuneracao igual para trabalho de igual valor;

8.6 até 2020, reduzir substancialmente a propor¢ao de jovens sem emprego, educagédo ou formacao;

8.7 tomar medidas imediatas e eficazes para erradicar o trabalho forcado, acabar com a escraviddo moderna e o tréfico de
pessoas e assegurar a proibicdo e eliminacédo das piores formas de trabalho infantil,

incluindo recrutamento e utilizagdo de criangas-soldado, e até 2025 acabar com o trabalho infantil em todas as suas formas;
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8.8 proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para todos os trabalhadores, incluindo
os trabalhadores migrantes, em particular as mulheres migrantes, e pessoas com emprego precario;

8.9 até 2030, conceber e implementar politicas para promover o turismo sustentavel, que gera empregos, promove a cultura e os
produtos locais;

8.10 fortalecer a capacidade das instituicdes financeiras nacionais para incentivar a expansdo do acesso aos servigos bancarios,
financeiros, e de seguros para todos;

8.a aumentar o apoio da Iniciativa de Ajuda para o Comércio (Aid for Trade) para os paises em desenvolvimento, particularmente
0s paises de menor desenvolvimento relativo, inclusive por meio do Quadro Integrado Reforcado para a Assisténcia Técnica
Relacionada com o Comércio para os paises de menor desenvolvimento relativo;

8.b até 2020, desenvolver e operacionalizar uma estratégia global para o emprego dos jovens e implementar o Pacto Mundial para
o Emprego da Organizacéo Internacional do Trabalho;

Objetivo 9
Construir infraestruturas robustas, promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagéao

9.1 desenvolver infraestrutura de qualidade, confidvel, sustentavel e robusta, incluindo infraestrutura regional e transfronteirica,
para apoiar o desenvolvimento econémico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a precos acessiveis para todos;

9.2 promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel e, até 2030, aumentar significativamente a participacdo da industria no
emprego e no produto interno bruto, de acordo com as circunstancias nacionais, e dobrar sua participacdo nos paises de menor
desenvolvimento relativo;

9.3 aumentar o acesso das pequenas industrias e outras empresas, particularmente em paises em desenvolvimento, aos servi¢cos
financeiros, incluindo crédito acessivel e sua integracdo em cadeias de valor e mercados;

9.4 até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as industrias para torna-las sustentaveis, com eficiéncia aumentada no uso de
recursos e maior adocdo de tecnologias e processos industriais limpos e ambientalmente adequados; com todos os paises
atuando de acordo com suas respectivas capacidades;
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9.5 fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades tecnologicas de setores industriais em todos os paises, em
desenvolvimento, inclusive, até 2030, incentivando a inovacdo e aumentando substancialmente o nimero de trabalhadores de

pesquisa e desenvolvimento por milhdo de pessoas e 0s gastos publico e privado em pesquisa e desenvolvimento;

9.a facilitar o desenvolvimento de infraestrutura sustentavel e robusta em paises em desenvolvimento, por meio de maior apoio
financeiro, tecnoldégico e técnico aos paises africanos, aos paises de menor desenvolvimento relativo, aos paises em
desenvolvimento sem litoral e aos pequenos Estados insulares em desenvolvimento;

9.b apoiar o desenvolvimento tecnoldgico, a pesquisa e a inovacdo nacionais nos paises em desenvolvimento, inclusive garantindo
um ambiente politico propicio para, entre outras coisas, diversificacdo industrial e agregacéo de valor as commodities;

9.c aumentar significativamente o0 acesso as tecnologias de informagdo e comunicag¢do e se empenhar para procurar a0 maximo
oferecer acesso universal e a pre¢cos acessiveis a internet nos paises menos desenvolvidos, até 2020 Objetivo;

Objetivo 10
Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;

10.1 até 2030, progressivamente alcancar e sustentar o crescimento da renda dos 40% da populacdo mais pobre a uma taxa maior
gue a média nacional;

10.2 até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econémica e politica de todos, independentemente da idade, sexo,
deficiéncia, racga, etnia, origem, religido, condigcdo econdmica ou outra;

10.3 garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de resultado, inclusive por meio da eliminacao de leis,
politicas e préticas discriminatérias e promover legislacéo, politicas e acbes adequadas a este respeito;

10.4 adotar politicas, especialmente fiscal, salarial e politicas de protecdo social, e alcancar progressivamente uma maior
igualdade;

10.5 melhorar a regulamentag&o e monitoramento dos mercados e instituicées financeiras globais, e fortalecer a implementacéo de
tais regulamentacoes;
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10.6 assegurar uma representacdo e voz mais forte dos paises em desenvolvimento em tomadas de decisdo nas instituicbes
econdmicas e financeiras internacionais globais, a fim de garantir instituicbes mais eficazes, criveis, responsaveis e legitimas;

10.7 facilitar a migracdo e a mobilidade ordenada, segura, regular e responsavel de pessoas, inclusive por meio da implementacao
de politicas de migracao planejadas e bem geridas;

10.a implementar o principio do tratamento especial e diferenciado para paises em desenvolvimento, em particular os paises de
menor desenvolvimento relativo, em conformidade com os acordos da Organizacdo Mundial do Comércio;

10.b Incentivar a assisténcia oficial ao desenvolvimento e fluxos financeiros, incluindo o investimento externo direto, para os
Estados onde a necessidade € maior, em particular os paises de menor desenvolvimento relativo, os paises africanos, 0s
pequenos Estados insulares em desenvolvimento e os paises em desenvolvimento sem litoral, de acordo com seus planos e
programas nacionais;

10.c até 2030, reduzir para menos de 3% os custos de transacdo de remessas dos migrantes e eliminar “corredores de remessas”
com custos superiores a 5%;

Objetivo 11
Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resistentes e sustentaveis

11.1 até 2030, garantir o acesso de todos a habitacdo segura, adequada e a preco acessivel, e aos servigcos basicos e urbanizar
as favelas;

11.2 até 2030, proporcionar 0 acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis, sustentaveis e a preco acessivel para todos,
melhorando a seguranca rodoviaria por meio da expansdo dos transportes publicos, com especial atencdo para as necessidades
das pessoas em situacao de vulnerabilidade, mulheres, criancas, pessoas com deficiéncia e idosos;

11.3 até 2030, aumentar a urbanizacdo inclusiva e sustentavel, e a capacidade para o planejamento e a gestdo participativa,
integrada e sustentavel dos assentamentos humanos, em todos os paises;

11.4 fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o patrimonio cultural e natural do mundo;



120

11.5 até 2030, reduzir significativamente o nimero de mortes e 0 numero de pessoas afetadas por catdstrofes e diminuir
substancialmente as perdas econOmicas diretas causadas por elas em relagdo ao produto interno bruto global, incluindo os
desastres relacionados a agua, com o foco em proteger os pobres e as pessoas em situacado de vulnerabilidade;

11.6 até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive prestando especial atencédo a qualidade do
ar, gestdo de residuos municipais e outros;

11.7 até 2030, proporcionar o acesso universal a espacos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, em particular para as
mulheres e criancas, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia;

11.a apoiar relacdes econdmicas, sociais e ambientais positivas entre areas urbanas, peri-urbanas e rurais, reforcando o
planejamento nacional e regional de desenvolvimento;

11.b até 2020, aumentar substancialmente o nimero de cidades e assentamentos humanos adotando e implementando politicas e
planos integrados para a inclusao, a eficiéncia dos recursos, mitigacao e adaptacdo a mudanca do clima, a resiliéncia a desastres;
e desenvolver e implementar, de acordo com o Marco de Sendai para a Redugcdo do Risco de Desastres 2015-2030, o
gerenciamento holistico do risco de desastres em todos os niveis;

11.c apoiar os paises menos desenvolvidos, inclusive por meio de assisténcia técnica e financeira, para construcfes sustentaveis
e robustas, utilizando materiais locais;

Objetivo 12
Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis

12.1 implementar o Plano Decenal de Programas Sobre Producdo e Consumo Sustentaveis, com todos os paises tomando
medidas, e os paises desenvolvidos assumindo a lideranca, tendo em conta o desenvolvimento e as capacidades dos paises em
desenvolvimento;

12.2 até 2030, alcancar gestdo sustentavel e uso eficiente dos recursos naturais;

12.3 até 2030, reduzir pela metade o desperdicio de alimentos per capita mundial, em nivel de varejo e do consumidor, e reduzir
as perdas de alimentos ao longo das cadeias de producéo e 26 abastecimento, incluindo as perdas pos-colheita;
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12.4 até 2020, alcancar o manejo ambientalmente adequado dos produtos quimicos e de todos os residuos, ao longo de todo o
ciclo de vida destes, de acordo com os marcos internacionalmente acordados, e reduzir significativamente a liberagédo destes para
0 ar, agua e solo,para minimizar seus impactos negativos sobre a saude humana e o meio ambiente;

12.5 até 2030, reduzir substancialmente a geracao de residuos por meio da prevenc¢do, reducéo, reciclagem e reuso;

12.6 incentivar as empresas, especialmente as empresas grandes e transnacionais, a adotar praticas sustentaveis e a integrar
informacdes de sustentabilidade em seu ciclo de relatorios;

12.7 promover praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo com as politicas e prioridades nacionais;

12.8 até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informagcédo relevante e conscientizagdo sobre o
desenvolvimento sustentavel e estilos de vida em harmonia com a natureza;

12.a apoiar paises em desenvolvimento para que fortalecam suas capacidades cientificas e tecnologicas em rumo a padrbes mais
sustentaveis de producdo e consumo;

12.b desenvolver e implementar ferramentas para monitorar os impactos do desenvolvimento sustentavel para o turismo
sustentavel que gera empregos, promove a cultura e os produtos locais;

12.c racionalizar subsidios ineficientes aos combustiveis fésseis, que encorajam o consumo exagerado, eliminando as distorcées
de mercado, de acordo com as circunstancias nacionais, inclusive por meio da reestruturacao fiscal e a eliminacdo gradual desses
subsidios prejudiciais, caso existam, para refletir os seus impactos ambientais, tendo plenamente em conta as necessidades
especificas e condicbes dos paises em desenvolvimento e minimizando o0s possiveis impactos adversos sobre o seu
desenvolvimento de maneira que proteja os pobres e as comunidades afetadas;

Objetivo 13
Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do clima e seus impactos

13.1 reforcar a resiliéncia e a capacidade de adaptacdo a riscos relacionados ao clima e as catastrofes naturais em todos os
paises;

13.2 integrar medidas da mudanca do clima nas politicas, estratégias e planejamentos nacionais;
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13.3 melhorar a educacdo, aumentar a conscientizacdo e a capacidade humana e institucional sobre mitigagéo global do clima,
adaptacao, reducdo de impacto, e alerta precoce a mudanca do clima;

13.a implementar o compromisso assumido pelos paises desenvolvidos partes da Convencdo Quadro das Nacfes Unidas sobre
Mudanca do Clima para a meta de mobilizar conjuntamente US$ 100 bilhdes por ano até 2020, de todas as fontes, para atender as
necessidades dos paises em desenvolvimento, no contexto de acdes significativas de mitigacdo e transparéncia na
implementacédo; e operacionalizar plenamente o Fundo Verde para o Clima, por meio de sua capitalizacdo, o mais cedo possivel;

13.b Promover mecanismos para a criacdo de capacidades para 0 planejamento relacionado a mudanca do clima e a gestao
eficaz, nos paises menos desenvolvidos, inclusive com foco em mulheres, jovens, comunidades locais e marginalizadas;

Objetivo 14
Conservar e usar sustentavelmente os oceanos, 0s mares e 0S recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel

14.1 até 2025, prevenir e reduzir significativamente a poluicdo marinha de todos os tipos, especialmente a advinda de atividades
terrestres, incluindo detritos marinhos e a poluicao por nutrientes;

14.2 até 2020, gerir de forma sustentavel e proteger os ecossistemas marinhos e costeiros para evitar impactos adversos
significativos, inclusive por meio do reforco da sua capacidade de resiliéncia, e tomar medidas para a sua restauracéo, a fim de
assegurar oceanos saudaveis e produtivos;

14.3 minimizar e enfrentar os impactos da acidificacdo dos oceanos, inclusive por meio do reforco da cooperacédo cientifica em
todos os niveis;

14.4 até 2020, efetivamente regular a coleta, e acabar com a sobrepesca, ilegal, ndo reportada e ndo regulamentada e as praticas
de pesca destrutivas, e implementar planos de gestdo com base cientifica, para restaurar populagdes de peixes no menor tempo
possivel, pelo menos a niveis que possam produzir rendimento maximo sustentavel, como determinado por suas caracteristicas
bioldgicas;

14.5 até 2020, conservar pelo menos 10% das zonas costeiras e marinhas, de acordo com a legislacdo nacional e internacional, e
com base na melhor informacéao cientifica disponivel;
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14.6 até 2020, proibir certas formas de subsidios a pesca, que contribuem para a sobrecapacidade e a sobrepesca, e eliminar 0s
subsidios que contribuam para a pesca ilegal, ndo reportada e nao regulamentada, e abster-se de introduzir novos subsidios como
estes, reconhecendo que o tratamento especial e diferenciado adequado e eficaz para os paises em desenvolvimento e 0s paises
de menor desenvolvimento relativo deve ser parte integrante da negociacao sobre subsidios a pesca da Organiza¢cdo Mundial do
Comeércio; Considerando as negocia¢cfes em curso na Organizacdo Mundial do Comércio, a Agenda de Desenvolvimento de Doha
e 0 Mandato Ministerial de Hong Kong.

14.7 até 2030, aumentar os beneficios econémicos para os pequenos Estados insulares em desenvolvimento e os paises de
menor desenvolvimento relativo, a partir do uso sustentavel dos recursos marinhos, inclusive por meio de uma gestéo sustentavel
da pesca, aquicultura e turismo;

14.a aumentar o conhecimento cientifico, desenvolver capacidades de pesquisa e transferir tecnologia marinha, tendo em conta os
critérios e orientacdes sobre a Transferéncia de Tecnologia Marinha da Comissdo Oceanogréfica Intergovernamental, a fim de
melhorar a salde dos oceanos e aumentar a contribuicdo da biodiversidade marinha para o desenvolvimento dos paises em

0s pequenos Estados insulares em desenvolvimento e os paises de menor desenvolvimento relativo;

14.b proporcionar o acesso dos pescadores artesanais de pequena escala aos recursos marinhos e mercados;
14.c assegurar a conservagao e o uso sustentavel dos oceanos e seus

recursos pela implementacao do direito internacional, como refletido

na Convencao das Nacdes Unidas sobre o Direito do Mar, que prové

o arcabouco legal para a conservacéo e utilizacao sustentavel dos

oceanos e dos seus recursos, conforme registrado no paragrafo 158

do “Futuro Que Queremos”;

Objetivo 15

Proteger, recuperar e promover 0 uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas,
combater a desertificacao, deter e reverter a degradacao da terra, e deter a perda de biodiversidade
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15.1 até 2020, assegurar a conservagao, recuperacao e uso sustentavel de ecossistemas terrestres e de agua doce interiores e
seus servigos, em especial, florestas, zonas umidas, montanhas e terras aridas, em conformidade com as obrigacdes decorrentes
dos acordos internacionais;

15.2 até 2020, promover a implementacao da gestdo sustentavel de todos os tipos de florestas, deter o desmatamento, restaurar
florestas degradadas e aumentar substancialmente o florestamento e o reflorestamento globalmente;

15.3 até 2030, combater a desertificacdo, e restaurar a terra e o solo degradado, incluindo terrenos afetados pela desertificacéo,
secas e inundacdes, e lutar para alcancar um mundo neutro em termos de degradacao do solo;

15.4 até 2030, assegurar a conservacado dos ecossistemas de montanha, incluindo a sua biodiversidade, para melhorar a sua
capacidade de proporcionar beneficios, que sdo essenciais para o desenvolvimento sustentavel;

15.5 tomar medidas urgentes e significativas para reduzir a degradacéo de habitat naturais, estancar a perda de biodiversidade e,
até 2020, proteger e evitar a extincdo de espécies ameacadas;

15.6 garantir uma reparticdo justa e equitativa dos beneficios derivados da utilizacdo dos recursos genéticos, e promover 0 acesso
adequado aos recursos genéticos;

15.7 tomar medidas urgentes para acabar com a caca ilegal e o trafico de espécies da flora e fauna protegidas, e abordar tanto a
demanda quanto a oferta de produtos ilegais da vida selvagem;

15.8 até 2020, implementar medidas para evitar a introducao e reduzir significativamente o impacto de espécies exoéticas invasoras
em ecossistemas terrestres e aquaticos, e controlar ou erradicar as espécies prioritarias;

15.9 até 2020, integrar os valores dos ecossistemas e da biodiversidade ao planejamento nacional e local, nos processos de
desenvolvimento, nas estratégias de reducéo da pobreza, e nos sistemas de contas;

15.a mobilizar e aumentar significativamente, a partir de todas as fontes, os recursos financeiros para a conservagcdo € 0 uso
sustentavel da biodiversidade e dos ecossistemas;

15.b mobilizar significativamente os recursos de todas as fontes e em todos os niveis, para financiar o manejo florestal sustentavel
e proporcionar incentivos adequados aos paises em desenvolvimento, para promover

o manejo florestal sustentavel, inclusive para a conservagéo e o reflorestamento;
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15.c reforcar o apoio global para os esforcos de combate a caca ilegal e ao trafico de espécies protegidas, inclusive por meio do
aumento da capacidade das comunidades locais para buscar oportunidades de subsisténcia sustentavel,

Objetivo 16

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar 0 acesso a justica para
todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos o0s niveis

16.1 reduzir significativamente todas as formas de violéncia e as taxas de mortalidade relacionada, em todos os lugares;
16.2 acabar com abuso, exploracao, tréfico e todas as formas de violéncia e tortura contra criancas;
16.3 promover o Estado de Direito, em nivel nacional e internacional, e garantir a igualdade de acesso a justica, para todos;

16.4 até 2030, reduzir significativamente os fluxos financeiros e de armas ilegais, reforcar a recuperacédo e devolucdo de recursos
roubados, e combater todas as formas de crime organizado;

16.5 reduzir substancialmente a corrup¢éo e o suborno em todas as suas formas;

16.6 desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos 0s niveis;

16.7 garantir a tomada de deciséo responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos o0s niveis;
16.8 ampliar e fortalecer a participacdo dos paises em desenvolvimento nas instituicbes de governanca global;

16.9 até 2030, fornecer identidade legal para todos, incluindo o registro de nascimento 16.10 assegurar o acesso publico a
informacao e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislagdo nacional e os acordos internacionais;

16.a fortalecer as instituicbes nacionais relevantes, inclusive por meio da cooperacdo internacional, para a construcdo de
capacidades em todos o0s niveis, em particular nos paises em desenvolvimento, para a prevencdo da violéncia e o combate ao
terrorismo e ao crime;

16.b promover e fazer cumprir leis e politicas néo discriminatorias para o

desenvolvimento sustentavel;
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Objetivo 17
Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel

17.1 fortalecer a mobilizagdo de recursos internos, inclusive por meio do apoio internacional aos paises em desenvolvimento, para
melhorar a capacidade nacional para arrecadacao de impostos e outras receitas;

17.2 paises desenvolvidos implementarem plenamente 0s seus compromissos em matéria de assisténcia oficial ao
desenvolvimento, inclusive o compromisso apresentado por varios paises desenvolvidos de alcancar a meta de 0,7% da renda
nacional bruta para assisténcia oficial ao desenvolvimento (RNB/AOD) aos paises em desenvolvimento,

e 0,15 a 0,20% da RNB/AOD para os paises de menor desenvolvimento relativo; provedores de AOD sao encorajados a
considerarem definir uma meta para prover pelo menos 0,20% da RNB/AOD para os paises de menor desenvolvimento relativo;

17.3 mobilizar recursos financeiros adicionais para os paises em desenvolvimento a partir de maltiplas fontes;

17.4 ajudar os paises em desenvolvimento a alcancar a sustentabilidade da divida de longo prazo, por meio de politicas
coordenadas destinadas a promover o financiamento, a reducdo e a reestruturacdo da divida, conforme apropriado, e tratar da
divida externa dos paises pobres altamente endividados para reduzir o superendividamento;

17.5 adotar e implementar regimes de promocéao de investimentos para os paises de menor desenvolvimento relativo; Tecnologia

17.6 melhorar a cooperacéao regional e internacional Norte-Sul, Sul-Sul e triangular e o acesso a ciéncia, tecnologia e inovacéo, e
aumentar o compartilhamento de conhecimentos em termos mutuamente acordados, inclusive por meio de uma melhor
coordenacao entre 0os mecanismos existentes, particularmente no nivel das Na¢des Unidas, e por meio de um mecanismo global
de facilitagéo de tecnologia global;

17.7 promover o desenvolvimento, a transferéncia, a disseminacédo e a difusdo de tecnologias ambientalmente corretas para os
paises em desenvolvimento, em condicbes favoraveis, inclusive em condicdes concessionais e preferenciais, conforme
mutuamente acordado;

17.8 operacionalizar plenamente o Banco de Tecnologia e o mecanismo de desenvolvimento de capacidades em ciéncia,
tecnologia e inovacao para os paises de menor desenvolvimento relativo até 2017, e aumentar o uso de tecnologias capacitadoras,
em particular tecnologias de informacéo e comunicacéo; Desenvolvimento de Capacidades
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17.9 reforcar o apoio internacional para a implementagéo eficaz e orientada do desenvolvimento de capacidades em paises em
desenvolvimento, a fim de apoiar 0os planos nacionais para implementar todos os objetivos de desenvolvimento sustentavel,
inclusive por meio da cooperacdo Norte-Sul, Sul-Sul e triangular;

17.10 promover um sistema multilateral de comércio universal, baseado em regras, aberto, ndo discriminatorio e equitativo no
ambito da Organizacdo Mundial do Comércio, inclusive por meio da conclusdo das negociacbes no ambito de sua Agenda de
Desenvolvimento de Doha;

17.11 aumentar significativamente as exportacdes dos paises em desenvolvimento, em particular com o objetivo de duplicar a
participacdo dos paises de menor desenvolvimento relativo nas exportacdes globais até 2020;

17.12 concretizar a implementacdo oportuna de acesso a mercados livres de cotas e taxas, de forma duradoura, para todos os
paises de menor desenvolvimento relativo, de acordo com as decisfes da Organizacao Mundial do Comércio, inclusive por meio
de garantias de que as regras de origem preferenciais aplicaveis as importacBes provenientes de paises de menor
desenvolvimento relativo sejam transparentes e simples, e contribuam para facilitar o acesso ao mercado;

17.13 aumentar a estabilidade macroecondmica global, inclusive por meio da coordenacéo e da coeréncia de politicas;
17.14 aumentar a coeréncia das politicas para o desenvolvimento sustentavel;

17.15 respeitar o espac¢o politico e a lideranca de cada pais para estabelecer e implementar politicas para a erradicacdo da
pobreza e o desenvolvimento sustentavel;

17.16 reforcar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel complementada por parcerias multissetorias, que mobilizem e

compartilhem conhecimento, experiéncia, tecnologia e recursos financeiros para apoiar a realizacdo dos objetivos do
desenvolvimento sustentavel em todos os paises, particularmente nos paises em desenvolvimento;

17.17 incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas, privadas, e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiéncia
das estratégias de mobilizagdo de recursos dessas parcerias Dados, monitoramento e prestacdo de contas;17.18 até 2020,
reforcar o apoio ao desenvolvimento de capacidades para os paises em desenvolvimento, inclusive para os paises de menor
desenvolvimento relativo e pequenos Estados insulares em desenvolvimento, para aumentar significativamente a disponibilidade

de dados de alta qualidade, atuais e confidveis, desagregados por renda, género, idade, raga, etnia, status migratorio, deficiéncia,
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localizac&o geogréfica e outras caracteristicas relevantes em contextos nacionais;

17.19 até 2030, valer-se de iniciativas existentes, para desenvolver medidas do progresso do desenvolvimento sustentavel que
complementem o produto interno bruto e apoiar o desenvolvimento de capacidades em estatistica nos paises em desenvolvimento.



APENDICE D — ACOES ORCAMENTARIAS UTILIZADAS NA PESQUISA — LOA E DESTAQUE

ACAO TITULO DA ACAO

216H Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

0181 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido

2004 Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
212B Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

20TP Ativos Civis da Unido

216H Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

0181 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unidao

2004 Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
212B Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

20TP Ativos Civis da Unido

216H Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

0181 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido

2004 Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
212B Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

20TP Ativos Civis da Uniédo

216H Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

0181 Aposentadorias e Penses Civis da Uniao

2004 Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
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212B Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

20TP Ativos Civis da Unido

20RG Reestruturacdo e Modernizacao das Instituicdes da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica

20RL Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

21B3 Fomento as acdes de pesquisa, extensao e inovacao nas instituicbes de ensino de educacéo profissional e
tecnolégica

2994 Assisténcia aos Estudantes das Instituicbes Federais de Educacao Profissional e Tecnolégica
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos

09HB . S .
Servidores Publicos Federais

4572 Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacéo

4641 Publicidade de Utilidade Publica

0005 Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatérios)

00PW Contribuicdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica

00S6 Beneficio Especial e Demais Complementacdes de Aposentadorias

0536 Beneficios e Pensdes Indenizatérias Decorrentes de Legislacdo Especial e/ou Decisdes Judiciais

000Q Contribui¢cdes a Organismos Internacionais sem Exigéncia de Programacédo Especifica

15R4 Apoio a Consolidacdo e Reestruturacéo das Instituicbes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnolégica

219U Apoio ao Funcionamento e Modernizacdo das Instituicbes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnologica

20RJ Apoio a Capacitacéo e Formagéo Inicial e Continuada para a Educacao Bésica

20RK Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior
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4572 Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacédo e Requalificagdo

00PI 00PI - Apoio a Alimentacdo Escolar na Educacéo Basica (PNAE)

2184 21B4 - quento ao Desenvolvimento e Modernizacdo dos Sistemas de Ensino de Educacéo Profissional e
Tecnoldgica

20RL Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

21AR Promocéo e Defesa de Direitos Humanos para todos

20RH Gerenciamento das Politicas de Educacao

214V Apoio a Alfabetizagdo, a Elevagéo da Escolaridade e a Integracédo a Qualificagédo Profissional na Educacéo de
Jovens e Adultos

2095 Fomeptg a Pr(,)je.tos de Implantacdo, Recuperacdo e Modernizagéo da Infraestrutura de Pesquisa das
InstituicBes Publicas (CT-Infra)

210T Promoc&o da Educacéo do Campo

8458 Apoio a Agricultura Urbana

21B3 FomenFo as Acdes de Ensino,. Pgsquisa, Extensé.o e Inovacgéo e ao Desenvolvimento de Politicas, Regulacéo e
Supervisdo da Educagédo Profissional e Tecnoldgica

0487 Concessao de Bolsas de Estudo no Ensino Superior

20JO Promocéo e Apoio ao Desenvolvimento do Futebol Masculino e Feminino e Defesa dos Direitos do Torcedor

2000 Administracdo da Unidade

214S Estruturacdo e Dinamizacdo de Atividades Produtivas - Rotas de Integracéo Nacional

8340 Inovacgéo para o Desenvolvimento Regional

21CK Promocéo e Desenvolvimento do Paradesporto Nacional

20U9 Desenvolvimento de Competéncias de Agentes Publicos

6925 Licenciamento Ambiental Federal
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20Y8 Desenvolvimento da Cafeicultura

2C55 Disseminacéo de Conduta Etica no Poder Executivo Federal

6702 Apoio a Projetos e Eventos de Educacéo, Divulgacdo e Popularizacdo da Pesquisa e Desenvolvimento

218A Inovacao, Difusdo e Ampliacdo do Acesso a Producédo Audiovisual Brasileira

211A Consolidacédo de Assentamentos Rurais

210V Estruturacdo e Inclusédo Produtiva dos Agricultores Familiares e dos Pequenos e Médios Produtores Rurais

21D6 Implementacdo de Centros de Referéncia dos Institutos Federais

21BP Aprimoramento do Sistema Penitenciario Nacional e Incentivo ao Desenvolvimento da Inteligéncia Penitenciaria

20zv Fomento ao Setor Agropecuario

20Y0 Desenvolvimento da Aquicultura

2095 Fomeptg a Pr(,)je.tos de Implantacdo, Recuperacédo e Modernizacéo da Infraestrutura de Pesquisa das
InstituicBes Publicas (CT-Infra)

0509 Apoio ao Desenvolvimento da Educacao Béasica

21B8 Desenvolvimento Sustentavel da Bioeconomia

20v8 Apoio a Iniciativas e Projetos de Incluséo Digital

20X4 Manutencéo e aprimoramento do Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazoénia —
CENSIPAM

21AG Desenvolvimento de Sistemas Espaciais

21B6 Assisténcia Técnica e Extenséo Rural

6294 Promocéao de Cursos para o Desenvolvimento Local Sustentavel

2994 Assisténcia aos Estudantes das Instituicbes Federais de Educacédo Profissional e Tecnoldgica

2684 Acdes de Inteligéncia
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211C Reforma Agraria e Regularizagdo Fundiaria

20GK Fomento as Acdes de Graduacéo, Pés-Graduacéo, Ensino, Pesquisa e Extenséo

20TP Ativos Civis da Unido

21AS Fortalecimento da Familia

20Y2 Registro, Monitoramento e Certificacao da Atividade Pesqueira

20Us Fomento a Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico

21B0 Promocéo da Concorréncia, Competitividade e Melhoria Regulatéria

20wB Pesquisa e Informac¢des Florestais

215F Fomento e Fortalecimento da Economia Solidaria, Associativismo e Cooperativismo

20GG Promocéo da Inclusédo Produtiva de Pessoas em Situacdo de Pobreza

20RI Funcionamento das Instituicbes Federais de Educacgéo Béasica

20vB Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Formacao de Capital Humano para o Setor Espacial

20V6 Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento Voltados a Inovagao, a Tecnologias Digitais e ao Processo Produtivo

8708 Fortalecimento da Auditoria do Sistema Unico de Saude

20YJ Fortalecimento do Sistema Nacional de Vigilancia em Salde

8873 Apo_io ao Fortalecimento Institucional dos Agentes Integrantes do Sistema Nacional de Habitac@o de Interesse
Social — SNHIS

00TF Apoio a Implantacdo de Infraestrutura Produtiva e Complementar na Faixa de Fronteira

20U4 Governanca do Patriménio Imobiliario da Uniédo

21CO Funcionamento das Instituicdes Federais de Educac¢éo Especial




ANEXO 1 - ESTRUTURA DE GOVERNANCA PROPOSTA PELO TCU
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Fonte: Referencial Basico de Governanca Organizacional (TCU, 2020, p.39)



