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RESUMO

Os clubes de futebol do Brasil vivem, em sua grande maioria, uma situagao de extrema
preocupacdo com as suas financas. Passivos impagaveis, geracdo de receita cada
vez mais enxuta, muitas vezes causados por dividas trabalhistas e previdenciéarias,
levam os clubes de futebol a uma situacéo bastante grave. O modelo associativo, em
boa parte dos clubes, j& ndo se mostra mais téo efetivo em seu gerenciamento. Por
conta disso, os clubes, juntamente com a Camara Federal, realizaram estudos para a
elaboracao de uma lei que trouxesse maior profissionalizagéo no dia a dia dos clubes.
Neste contexto foi homologada a Lei n° 14.193/2021, que trouxe melhorias sob os
aspectos tributérios, avancos sobre as recuperagfes judiciais para os clubes, o
financiamento e os investimentos que o0s clubes que aderirem ao modelo de
Sociedade Anbnima do Futebol agora terdo para alavancar os seus recursos. O
principal objetivo deste trabalho foi avaliar se a implementacdo deste modelo de
gerenciamento profissional dos clubes, de fato, conseguira trazer avancos na questao
contdbil/fiscal sobre suas contas. O presente trabalho se justifica pelo fato de a grande
maioria dos clubes brasileiros atravessarem por situagcées extremante complicada no
gue diz respeito a suas financas e por isso, traz uma analise sobre pontos importantes
a respeito da possivel efetividade (ou ndo) que a nova legislacdo traz com a sua
implementacdo. A presente pesquisa se baseia como qualitativa exploratéria,
utilizando a pesquisa bibliografica como principal fonte, analisando a nova legislacéao
implementada, como também na coleta de dados e sua interpretacdo, comparando
alguns indicadores contabeis sobre os resultados demonstrados através dos balangos
de alguns dos principais clubes de futebol do Brasil, em momentos distintos. Ao
finalizar o trabalho, ficou evidente que os clubes que, por ventura, venham a aderir ao
modelo das Sociedades Andnimas, terdo como principal vantagem, um maior poder
de atracdo de investimentos, através dos modelos de financiamento que sao
provenientes da adesao dos clubes. Entretanto, com relacao a tributacdo, cada clube
deve pensar bem e analisar as suas contas, uma vez que o modelo associativo tem
as suas vantagens em detrimento ao modelo tributario que as Sociedades Anénimas
estdo inseridas.

Palavras-chave: Sociedade Anénima do Futebol; Lei n® 14.193/2021, Financas.



ABSTRACT

Most football clubs in Brazil live in a situation of extreme concern with their finances.
Unpayable liabilities, increasingly lean revenue generation, often caused by labor and
social security debts, lead football clubs to a very serious situation. The associative
model, in most clubs, is no longer as effective in its management. Because of this, the
clubs, together with the Federal Chamber, carried out studies for the elaboration of a
law that would bring greater professionalization in the clubs' daily lives. In this context,
Law n°® 14.193/2021 was ratified, which brought improvements in tax aspects,
advances in judicial recovery for clubs, financing and investments that clubs that
adhere to the model of Sociedade Anénima do Futebol will now have to leverage your
resources. The main objective of this work was to evaluate whether the implementation
of this model of professional management of clubs, in fact, will be able to bring
advances in the accounting/tax issue on their accounts. The present work is justified
by the fact that the vast majority of Brazilian clubs go through extremely complicated
situations with regard to their finances and, therefore, brings an analysis of important
points regarding the possible effectiveness (or not) that the new legislation brings with
its implementation. The present research is based on an exploratory qualitative
approach, using bibliographical research as the main source, analyzing the new
implemented legislation, as well as data collection and its interpretation, comparing
some accounting indicators on the results demonstrated through the balance sheets
of some of the main soccer clubs. football in Brazil, at different times. At the end of the
work, it was evident that the clubs that, by chance, will adhere to the model of
Corporations, will have as their main advantage, a greater power of attraction of
investments, through the financing models that come from the adhesion of the clubs.
However, with regard to taxation, each club must think carefully and analyze its
accounts, since the associative model has its advantages to the detriment of the tax
model that the Corporations are inserted.

Keywords: Sociedade Anonima do Futebol; Law No. 14,193/2021, Finance.
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1. INTRODUCAO

Quando realizamos um estudo um pouco mais detalhado sobre os modelos de
gestdo dos clubes de futebol no Brasil, brevemente constatamos o fato de que a
grande maioria dos times de futebol profissional registrados em territorio nacional sdo

constituidos como associacdes civis sem fins lucrativos.

Segundo (Grazzioli, et al., 2015), as associacdes, de forma geral, sdo
constituidas quando um certo niumero de pessoas reune ideias, servicos e atividades
em busca de atingir um Unico objetivo, podendo existir ou ndo capital inicial e sem
finalidade de lucro. Tal finalidade pode ser altruistica, onde estéo inseridos os clubes

de futebol e econdbmica sem lucros.

O Art. 5, inciso XVII da Constituicdo Federal de 1988, diz que é plena a
liberdade de associacao para fins licitos, ou seja, as mesmas possuem carater de
direito publico, onde todo e qualquer cidaddo detém a liberdade de se associarem com

as demais pessoas, desde que sua finalidade seja licita.

Com isso pode-se perceber em qual contexto estdo inseridos os clubes de
futebol no Brasil. As associacOes desportivas, em sua maioria, possuem em sua

composicao a seguinte estrutura:

e Assembleia geral,

e Conselho deliberativo;
e Conselho Fiscal;

e Diretoria;

e Presidéncia.

Uma vez composta toda sua estrutura, as entidades e o patriménio das
associacbes esportivas sdo controlados pelos seus estatutos e pelos conselhos

deliberativos, quando este existir na estrutura da associagao, respectivamente.

Em determinado momento, os clubes de futebol passaram a adotar o modelo
de associagdes de fins ndo econdmicos, onde o lucro pode ser uma finalidade, desde
gue toda seu rendimento fosse inteiramente revertido no processo de melhoria de
suas entidades, jamais podendo ser partilhado com os associados. Com esta

modalidade, os clubes de futebol passaram a investir mais em modelos de negécios
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gue pudessem gerar lucros e aumentar assim a sua capacidade de investimentos ao

longo dos anos.

Entretanto, o que se observa, até o presente momento, sdo clubes que, em sua
grande maioria, possuem passivos elevados, dividas demasiadamente diversificadas
e com um futuro muitas vezes sem qualquer tipo de melhora a um curto ou médio
prazo, como ficou evidenciado em um levantamento realizado pela Consultoria EY,
segundo Lima (2022).

O referido estudo evidencia que os 25 principais clubes brasileiros possuem
uma divida liquida conjunta no montante de mais de R$ 10,14 bilhdes no ano de 2021,
onde grande parte destas dividas sdo de natureza tributdria e empréstimos

financeiros, resultando em um enorme passivo para os clubes de futebol brasileiro.

Com todo este contexto surgiu com forca a ideia de transformar os clubes de
futebol, ou até mesmo apenas os departamentos de futebol de clubes, em sociedades
andnimas, ou como € conhecido, em Sociedades Andnimas do Futebol (SAF),

buscando uma maior profissionalizacdo no modelo gestao dos clubes.

O presente trabalho busca analisar se, de fato, a SAF é a “grande salvac¢ao’
para o modelo de gestdo dos clubes de futebol no Brasil, tentar entender um pouco
melhor como este modelo pode trazer melhorias para a saude financeira dos clubes,
quais os pontos de maior discusséo para sua implementacéo nos clubes e tragar um
paralelo comparativo com exemplos deste modelo de gestdo em clubes de futebol em
outros paises, evidentemente, levando em consideracdo o contexto s6cio econdmico

que cada lugar possui.

1.1. PROBLEMA DE PESQUISA

Quais as principais diferencas que o modelo de gestao profissional trara para
as financas e para o andamento diario dos clubes de futebol do Brasil, em detrimento
ao modelo associativo? Esta € uma das principais questdes que o presente trabalho
busca elucidar, ou mesmo esclarecer, sobre aqueles que buscam entender e analisar
sobre a implementagédo do modelo ja citado.

O presente trabalho analisou a legislacdo sancionada e com isso buscou-se
tracar um paralelo com os modelos de gestédo que sdo bastante difundidos e utilizados

pelos clubes de futebol brasileiro, como também sobre o modelo vigente em alguns
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paises onde o futebol tem grande relevancia no lazer e principalmente na economia
local, assim como € o caso do Brasil, bem como analisar alguns indicadores contabeis
extraidos a partir da divulgacdo dos balancos contabeis de clube-empresas e de

clubes associativos.

1.2. JUSTIFICATIVA

O presente trabalho se justifica ao analisar os impactos da implementacéo das
Sociedades Anbnimas do Futebol podem causar sobre a contabilidade dos clubes de
futebol no Brasil, uma vez que tais mudancas tendem a trazer maior profissionalismo
na gestao dos clubes, especialmente sobre as financas, gestao e investimentos dos
mesmos, assim com sanar boa parte dos passivos existentes e levar os clubes para

uma situagao positiva, contabilmente falando.

Verificar indicios sobre as formas de investimentos, os tipos de tributacao e
comparar ambos no intuito de trazer as melhores informagdes para o publico geral,
visto que opinibes sobre 0 mesmo sdo escassas, dai a necessidade de se explorar e
debater sobre o0 assunto que é de extrema importancia para a saude financeira dos

clubes de futebol do Brasil, no intuito de enriquecer cada vez mais ideias sobre o tema.

Com isso, a referida pesquisa busca entender quais os possiveis beneficios e
maleficios, principalmente no que tange sobre as contas dos clubes de futebol
brasileiro, a respeito de tal mudan¢ca no modelo gestédo das agremiacdes esportivas,
onde alguns buscam e defendem que este modelo profissional de gestéo pode ser a
grande chance de reestruturar suas contas, diminuir 0s enormes passivos existentes
e também atrair novos investimentos a fim de trazer maior rentabilidade para os times

de futebol do Brasil.

SerA mesmo que o0 modelo de SAF veio para salvar o cenario

contabil/financeiro dos clubes brasileiros?

1.3. OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVO GERAL:
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Este trabalho visa compreender se a implementacdo da Sociedade Andnima
do Futebol nos modelos de gestdo dos clubes brasileiros constituird beneficios,
principalmente, no aspecto contabil dos times. O intuito é avaliar e mensurar se tais
mudancas poderdo trazer melhorias em detrimento ao que se € visto nos clubes que,

especialmente, sdo constituidos como associacfes desportivas.

A ideia deste estudo € trazer para o debate os fatores positivos bem como os
fatores negativos que a implementacdo do modelo das Sociedades Andnimas do
Futebol pode gerar para a contabilidade dos clubes brasileiros e comparar com o

modelo associativo vigente sobre a maior parte dos clubes brasileiros.

Todavia, sera que estas implementacdes sobre os modelos de gestédo irdo
trazer, de fato, tais avancos? O presente trabalho busca, ao longo de toda a pesquisa,
explorar alguns dos principais pontos que foram apresentados com a sancao da Lei
n°® 14.193/2021, e analisar se 0s mesmos, na pratica, trouxeram o esperado avango

gue muitos idealizaram.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Com o fim de se alcancar o objetivo proposto nesta pesquisa, detalha-se a

seguir 0s seguintes objetivos especificos:

e Analisar alguns dos pontos que foram implementados junto a Lei n°
14.193/2021;

e Observar o modelo de constituicdo das Sociedades Anbénimas do
Futebol;

e Fazer um paralelo com modelos de gestdo implementados em outros
paises;

e Examinar as Regras de Governanca Cooperativa;

e |dentificar Regime de Tributagéo;

e Investigar sobre a Recuperacao Judicial da SAF;

e Discutir o Financiamento da SAF;

e Detectar a Sucesséao das Obrigacoes;

e Esmiucar sobre o Endividamento dos Clubes;

e Comparar indicadores contabeis sobre os resultados demonstrados de

clubes associativos x clubes-empresas;
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 DAS REGRAS DE GOVERNANCA COOPERATIVA

Ao falarmos das Regras de Governanga da Sociedade Anonima do Futebol nos
deparamos com uma situacao ja interessante. A lei 14.193/2021 diz que o acionista
gue controle uma SAF nao podera deter participacdo em outra Sociedade Anénima

do Futebol, independentemente da forma de controle em que ele ja participe.

Isto € sim ponto positivo da lei pois, traz certo controle para que, por exemplo,
um mesmo investidor ou empresa possa adquirir varios clubes de futebol e isto possa
trazer, de certo modo em uma espécie de “monopdlio” do mercado, onde um unico
conglomerado teria, através de varios clubes, controle da maior parte dos ativos que
compdem o0s clubes, gerando forte desequilibrio nas competicbes e,
consequentemente, podendo levar a uma queda nos investimentos sobre o futebol,
uma vez que alguns investidores poderiam ndo ver com bons olhos o dominio de um
anico grupo de investimento, mesmo que diversificados em alguns clubes, sobre o

mercado.

O conselho de administracdo da Sociedade An6nima do Futebol é principal
orgdo e de existéncia obrigatoria para o seu funcionamento, onde o Conselho de
Administracéo e o Conselho Fiscal deveréo funcionar rigorosamente bem para que o
desenvolvimento da gestdo da SAF esteja sempre de acordo com os dispositivos

legais.

Outro ponto interessante mostra que as Sociedades Andnimas do Futebol que
tiverem receita bruta anual superior a R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de
Reais), poderdo efetuar as publicacdes obrigatérias em lei, em sua totalidade, de
forma eletrbnica. Além disso, deverdo manter todas estas informacdes em seu sitio

eletrbnico, pelo menos, durante 10 (dez) anos.

2.2 DA CONSTITUICAO DAS SOCIEDADES ANONIMAS DO FUTEBOL

Por se tratar de um assunto bastante recente, uma vez que a Lei n® 14.193, foi
sancionada no dia 06 de agosto de 2021. A presente Lei, em seu Art. 2, disserta sobre
a constituicdo do modelo das SAF, onde diz:
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Art. 2. A Sociedade Andnima do Futebol pode ser constituida:

| —Pela transformacdo do clube ou pessoa juridica original em Sociedade
Andnima do Futebol;

Il — Pela cisdo do departamento de futebol ou pessoa juridica original do seu
patriménio relacionado a atividade do futebol;

Il — Pela iniciativa de pessoa natural ou juridica ou de um fundo de
investimento

Ou seja, ao analisar a legislagéo acima, observa-se que a sua transformacao
como SAF ndo necessita necessariamente que todas as partes que compde o clube
se adequem as normas que regem o modelo de Sociedade Anbénima do Futebol,
bastando apenas que o departamento de futebol ou o patrimbnio associado a
atividade do futebol passem a serem geridos por este modelo, e é justamente este
modelo em que boa parte dos clubes de futebol no Brasil, que estdo adotando a SAF

como modelo de gerenciamento, estéo utilizando.

2.3 DO REGIME DE TRIBUTACAO

Com o advento da Sociedade Andnima do Futebol no Brasil através da Lei n°
14.193/2021, diversos aspectos foram esclarecidos para o publico geral pertinentes
aos dispositivos legais que vieram juntos com a nova lei. Com relagdo ao Regime de
Tributacdo que os clubes que, por ventura, vierem a aderir a SAF como seu modelo

de gestdo, estardo sujeitos a determinadas regras.

Observando a fala de Bramante (2021), onde o mesmo afirma o seguinte:

A tributac&o dos clubes, na atualidade, compreende o pagamento de 5% da
receita bruta obtida de eventos esportivos, patrocinios e licenciamento da
marca, a titulo de Contribuicdo Previdenciaria. Como associacdo sem fins
lucrativos, os clubes estdo isentos do pagamento dos principais tributos
federais (IRPJ, CSLL, PIS/Cofins). No &mbito municipal, ha também do ISS.

Inicialmente, os clubes estardo sujeitos ao Regime de Tributacdo Especifico,
conhecido como TEF, e, segundo a Lei 14.193/2021, os mesmos ficam obrigados a
recolherem, de forma mensal e em um unico documento de arrecadacao, mediante
regime de caixa, 0s seguintes impostos: IRPJ, PIS, COFINS, CSLL e as contribuigbes
previstas nos incisos I, Il e lll do caput, bem como as contribui¢cdes previstas na Lei n®
8.212/1991, art. 22, § 6°.

Antes de tudo, mais precisamente nos 5 primeiros anos-calendario, apos a
constituicdo da SAF, os clubes estardo sujeitos & uma aliquota Unica de 5% sobre as

receitas mensais recebidas. Com relacao as receitas, tudo aquilo que o clube recebeu,
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dentro de um determinado més, sera utilizado como base de calculo para sua
tributacdo. Tal pagamento devera ser feito até o dia 20 de cada més posterior a receita

recebida.

Apobs o 6° ano-calendario, a aliquota dos tributos calculados sobre a totalidade
das receitas recebidas mensalmente, caira para 4%, trazendo um alivio nos gastos

fiscais dos clubes.

Mesmo ndo fazendo parte do Regime de Tributacdo Especifico (TEF), os
seguintes impostos ou contribuicdes nao estédo excluidos de sua incidéncia, uma vez
que serd observada a legislacdo aplicavel a cada personalidade juridica

correspondente. Sao eles:

e Imposto de Renda relativos aos ganhos referentes aplicacdes em renda
fixa;

e Imposto de Renda referentes a ganho de capital perante ativos
imobilizados;

e Imposto de Renda relativos ao pagamento de créditos de pessoa
juridica a pessoa fisica;

e |OF;

e E as demais contribuices instituidas pela Unido, como contribuicbes

compulsdrias sobre salérios.

2.4 DA RECUPERACAO JUDICIAL DA SAF

Com relacdo ao tema da Recuperacdo Judicial, os clubes de futebol que
optarem pela Sociedade Anénima do Futebol como modelo gestdo do departamento
de futebol de suas agremiacdes esportivas estaréao sujeitas a legislacéao vigente na Lei
n° 11.101/2005, assim como fala o Art. 25 da Lei n°® 14.193/2021, que diz:

Art. 25. O clube de, ao optar pela alternativa do inciso Il do caput do Art. 13
desta Lei, e por exercer atividade econdmica, € admitido como parte legitima
para requerer a recuperagao judicial ou extrajudicial, submetendo-se a Lei n°
11.101, de 09 de fevereiro de 2005.

Pela Lei sancionada em 2021, os clubes de futebol que se transformarem em
SAF, poderédo, em até um prazo de 6 (seis) anos, solicitar a sua recuperacéo judicial
para a quitacdo de seus passivos com 0s respectivos credores, podendo também

solicitar a centralizacdo do regime de execuc¢des legais, recurso este que concentra



19

todos os processos vigentes que o clube possui em litigio e utilizara parte das receitas

provenientes da implementacdo da SAF para quita-las.

2.5 DA SUCESSAO DAS OBRIGACOES

Mesmo que um de futebol passe a aderir a Sociedade An6énima do Futebol
como seu modelo de gestdo, a mesma ndo sucede as obrigacdes ja vigentes no
modelo de associacdo. Ou seja, o clube ndo tera prejuizo esportivamente, uma vez
que apenas 0s atos administrativos passardo por alteracdes em sua formulacao,
mantendo as mesmas condicbes em que 0 mesmo se encontrava no momento da

transicdo do modelo gestor.

Todavia, cabe a SAF de cada clube o direito de escolher participar de
competicdes esportivas futuras, e ndo mais ao clube, mantendo a sua ordenacao
juridica caminhando lado a lado com o clube. Vale salientar que a Sociedade An6nima
do Futebol devera distribuir, a0 menos, 25% do seu lucro liquido, referentes ao
exercicio anterior, como dividendos obrigatorios e, deste percentual, pelo menos 50%
deverdo ser destinados a quitagcdo de passivos existentes anteriormente a sua

constituigao.

2.6 DOS INVESTIMENTOS

Esta revisédo se inicia falando a respeito dos tipos de investimentos que 0s
clubes poderdo realizar para angariar recursos no intuito de atingir melhores
resultados esportivamente, como também, financeiramente. Sobre a implementacéo
da Lei 14.193/2021, Bramante (2021) diz que:

A intencéo da Lei n® 14.193/2021 é equiparar ao modo funcional do “Clube-
Empresa na Europa” para captar investimentos, e abrir as diversas
possibilidades que envolvem sociedades anénimas de capital aberto em
bolsa, de capital fechado; bem como as negociacdes em Bolsa de Valores.

Ou seja, a referida Lei busca implementar nos clubes de futebol brasileiros o
modelo de gestao profissional semelhante ao praticado em diversos paises europeus,
gue busca profissionalizar cada vez mais o todos os campos que envolvem a estrutura
do departamento de futebol dos clubes, no intuito de unificar e generalizar suas

diretrizes, bem como também buscar novos recursos com investimentos através da
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emissao de titulos, atraindo tanto grandes conglomerados empresariais, cComo mesmo

os torcedores que queiram investir nos times de futebol brasileiro.

Para poderem viabilizar sua saude financeira, os clubes de futebol que optarem
pela SAF poderdo emitir debéntures, que serdo comumente chamadas de
“‘debéntures-fut”, que séo titulos de dividas emitidos pelos proprios clubes e que serao

negociados no mercado de valores mobiliarios para angariar recursos de terceiros.

Segundo (Carreira, J. P., em 16 de Setembro de 2021), algumas regras foram
fixadas para a emissao de tais debéntures-fut. A primeira delas diz que o rendimento
de tais titulos ndo podem ser inferiores as taxas de juros aplicadas a caderneta de
poupanca, de modo que isto proteja os futuros investidores de estarem adquirindo
titulos com rentabilidade basicamente “nulas”, uma vez que investir em clubes de
futebol podem alimentar outros sentimentos como a paixado por estar ajudando seu
clube do coracdo e, com isso, acabarem adquirindo titulos com valores

completamente distorcidos do praticado no mercado de capitais.

Outro ponto fala sobre a recompra das “debéntures-fut” pela prépria Sociedade
Andénima do Futebol, ou dos profissionais e dirigentes do préprio clube de comprarem
titulos com o intuito de valorizarem 0os mesmos para angariar maior demanda no
mercado e por consequéncia, maior receita para seus ativos. Esta é uma forma de
trazer integridade e transparéncia ao processo de captacéo de recursos no mercado

e para toda a sociedade, como toda empresa de capital aberto precisa.

Ao observarmos outra situacédo da implementacédo da Lei 14.193/2021, sobre o
financiamento das SAF’s, os titulos emitidos necessitardo de registro em um sistema
devidamente autorizado pelo Bano Central do Brasil, bem como pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM), respectivamente em suas areas de competéncia. Também
verificamos que as “debéntures-fut” emitidas pelos clubes terdo um prazo minimo de
remuneracao de pelo menos 2 (dois) anos, uma vez que as proprias debéntures, como
caracteristicas das mesmas, possuem natureza remuneratoria de carater de longo

prazo em detrimento a outros titulos de investimentos.

Ainda de acordo com (Carreira, J. P., em 16 de Setembro de 2021), em relacéo
aos rendimentos das “debéntures-fut”, sua aplicagao precisara obrigatoriamente em
atividades ligadas ao funcionamento pleno do departamento de futebol dos clubes,

como pagamento de salérios, investimento em estrutura, quitacdo de dividas e
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despesas relacionadas as atividades das Sociedades Andnimas do Futebol. Tais
rendimentos terdo incidéncia do Imposto de Renda dos investidores de Pessoa Fisica,

no momento de sua retirada, apés os 2 (dois) anos do seu investimento.

2.7 DA RESPONSABILIDADE SOLIDARIA

Bramante (2021), a respeito da responsabilidade solidaria implementada com
a Lei 14.193/2021, fala que:

O art. 11 da Lei n° 14.193/2021 estabelece que (i) os administradores da
Sociedade An6nima do Futebol respondem pessoal e solidariamente pelas
obrigacdes relativas aos repasses financeiros definidos no art. 10 da Lei; (ii)
respondem pessoal e solidariamente, o presidente do clube ou os sécios
administradores da pessoa juridica original pelo pagamento aos credores dos
valores que forem transferidos pela Sociedade Anénima do Futebol, conforme
estabelecido a Lei.

Resumindo. Os administradores dos clubes de futebol que passem a utilizar o
modelo de gestdo da Sociedade Andnima de Futebol, agora respondem
solidariamente pelas obrigacfes financeiras que sdo de responsabilidade da gestao
profissional do clube, divergindo dos clubes que sdo associa¢gdes sem fins lucrativos,
onde os dirigentes destas agremiacfes esportivas ndo respondem solidariamente por
nenhuma obrigac&o negocial ou mesmo negocia¢cdes que geraram danos econémicos
a associagcdo, uma vez que a natureza das associacdes sem fins lucrativos, séo

altruisticas e ndo econdmicas.

2.8 DO ENDIVIDAMENTO DOS CLUBES

De acordo com Junior (2021), ao analisar sobre a situacdo das dividas dos

clubes de futebol do Brasil, percebe-se que:

Assim, atribuiu & SAF a obrigatoriedade de destinar 20% das receitas
correntes mensais ao Clube para pagamento das dividas passadas
relacionadas as atividades especificas do seu objeto social e que tenham sido
transferidas.

Entdo, o que se pode concluir € que, com o advento da Lei das Sociedades
Andnimas do Futebol, os clubes que por ventura, passem a utilizar o referido modelo
gestdo, precisara passar por um grande processo de reformulagédo de sua estrutura
contabil, no intuito de organizar e, a0 mesmo tempo, demonstrar que 0S mesmos

possuem um plano gerencial para a quitacdo de suas dividas, visto que agora, 0s
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clubes necessitardo direcionar, ao menos, 20% (vinte por cento) de suas receitas
liguidas mensais para equacionarem suas dividas e com isto melhorar a saude de
suas contas, ao passo que tais medidas melhoram a imagem dos clubes para atrair

novos investimentos.

2.9 ANALISE DE MODELOS APLICADOS EM PAISES EUROPEUS

Neste topico, o presente trabalho busca fazer um breve comentéario sobre os
exemplos de implementacdo das Sociedades Anbnimas do Futebol em clubes de
futebol de alguns paises europeus e explorar algumas caracteristicas deste modelo

de gestao instalados no Velho Continente.

Comecaremos este breve resumo observando alguns pontos da
implementacdo do modelo de gestdo profissional nos clubes da Espanha. Segundo
Santos (2020), por 14, as SAD, Sociedade Andnima Deportiva, como é conhecido, foi
estabelecido em 1990, através da implementacao da Ley de Deportes, onde os clubes
associativos que ndo conseguissem honrar com suas contas, eram obrigados a se
transformarem em Sociedades Anbnimas, algo que fez que com praticamente todos
os clubes de médio e grande porte, que disputavam as principais ligas do pais
adotassem este modelo de gestdo, salvando rarissimas excecoes.

Os espanhdis ja estabeleceram como de praxe, as finalidades lucrativas de
suas SAD desde o inicio de sua implementacao, algo que difere em relacdo a outros
paises, como o caso do Brasil, que ndo impdes aos clubes a obrigatoriedade de

seguirem um determinado modelo de gestédo que vise o lucro final.

Em 1997, depois de algumas frustradas tentativas de implementacao, Portugal
também promulgou as bases para sua SAD, onde os clubes de futebol teriam que
escolher entre se transformarem em uma sociedade andénima, e assim passar a seguir
os tramites de uma empresa para melhorar suas condi¢bes financeiras e assim

poderem honrar com seus compromissos e equacionar suas dividas pré-existentes.

Tal situagdo se resolveria através da emissdo de titulos para atrair novos
investidores, ou entdo, os clubes poderiam se manter como associagdes, desde que
0S mMesmos se comprometessem a seguir rigorosas técnicas de transparéncia em
suas gestdes. O modelo aplicado no Brasil segue, em especial, aspectos bastantes

similares com os modelos adotados na Espanha e em Portugal.
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Ainda de acordo com Santos (2020), na Inglaterra, os clubes de futebol, em sua
grande maioria, ja sdo constituidos como empresas desde o inicio do século XX, em
especial, como sociedades limitadas, onde a gestdo dos clubes ja visava o lucro em
suas atividades, mesmo que a grande maioria ndo conseguisse atingir tal objetivo ao

final dos seus respectivos exercicios.

J& na Alemanha, observa-se uma caracteristica que visa proteger as tradicbes
dos clubes dos investidores externos. A regra conhecida como “50+1”, diz que a maior
parte dos titulos emitidos devem, obrigatoriamente, pertencer a associacao desportiva
gue comanda os clubes, deixando as acfes abertas para serem negociadas com

investidores.

Como vimos, e como diverge da Espanha, por exemplo, na Alemanha as
associacfes ndo eram obrigadas a serem extintas e, diferentemente disto, por 14, as
mesmas possuiam importante papel na manutencdo das caracteristicas dos clubes

de futebol perante os seus torcedores, como diz Santos (2020).
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3. PROCEDIMENTO METODOLOGICO

3.1 TIPO DE PESQUISA

O presente trabalho se deu em um aspecto exploratério, onde se trata de um
assunto extremamente recente, em sua aplicacdo pratica, uma vez que o assunto ja
é discutido entre os gestores, clubes e todos aqueles que estejam inseridos sobre o
tema, jA ha algum tempo. Com isso, o referido trabalho buscou analisar bem a
legislagéo que foi outorgada em 2021, tragando um paralelo com o modelo de gestéo
gue a grande maioria dos clubes de futebol utiliza.

Infelizmente, e até de certa forma repetitiva, € preciso ter em mente que o tema
€ sim recente e analisar fontes publicadas sobre o assunto, requer uma busca
recorrente e intensa, uma vez que a base de dados ideal para comparacédo ainda é
bem escassa, no intuito de trazer novos pontos de vistas sobre o tema e enriquecer o

debate sobre o mesmo.

3.2 METODO DE PESQUISA

O trabalho foi realizado através de uma abordagem qualitativa, onde o0 mesmo
busca analisar pontos importantes sobre o tema no intuito de trazer novas opinides
para 0 publico geral. O trabalho procura mostrar e exemplificar os pontos mais
divergentes com a implementacao da Lei 14.193/2021 em detrimento, principalmente,
ao modelo associativo em que a grande maioria dos clubes de futebol brasileiro sdo
constituidos.

Também foi realizado no presente trabalho levantamento de dados
guantitativos a fim de se comparar, numericamente, 0s impactos que a implementacao
da legislacéo citada no paragrafo anterior trouxe no andamento da aplicacdo das
normas necessarias para constituicdo dos clubes de futebol ou departamentos de

futebol dos clubes associativos em Sociedades An6nimas do Futebol.

Neste ponto, o presente trabalho buscou comparar alguns indicadores
contabeis através dos balancos divulgados de alguns clubes, sejam eles clubes que

aderiram ao modelo de sociedades andnimas para sua gestao, sejam clubes que sao
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constituidos como associacdes, ou mesmo clubes que ja nasceram como clubes-
empresas, e com isso, demonstrar um paralelo sobre os resultados, mesmo que em

um recorte temporal curto, alcangados por cada modelo de gestao.

Com um objetivo descritivo, o referido artigo cientifico buscou tracar um paralelo
demonstrativo trazendo exemplos de outros paises onde os clubes de futebol ja
utilizam a SAF como modelo gestor de suas contas com alguns anos de expertise, em

especial com clubes de paises como a Espanha, Portugal, Inglaterra e Alemanha.

A ideia é trazer novos pontos para serem debatidos sobre o tema e tentar
ajudar, em especial, possiveis investidores, diretores dos clubes de futebol,
contadores, profissionais do direito e demais interessados sobre o assunto, a cerca
das melhores tomadas de decisdo que os clubes podem tomar para o seu melhor

funcionamento.

3.3 DELIMITACAO DA PESQUISA

O presente trabalho se baseou no modelo de gestdo que os clubes de futebol
do Brasil utilizam e tracou um paralelo com a nova legislacdo e busca trazer um
paralelo sobre as diferencas que cada modelo pode trazer sobre as contas financeiras
dos clubes brasileiros.

Também traz para todo publico um resumo de como a implementacdo do
modelo de gestéo profissional no futebol impactou na saude financeira de clubes de
alguns paises e, como pode impactar sobre as finangas como um todo aqui no Brasil,
dando uma ideia dos pontos positivos bem como dos pontos negativos e, ajudar 0s

clubes a se prepararem para tais situacdes se, porventura, vier acontecer.

3.4 COLETA DE DADOS

No intuito de angariar fontes e dados para elaboracao do referido trabalho,
utilizou-se especificamente de pesquisas bibliograficas e documentais, atraves de
analises em sites, trabalhos académicos, acesso a legislacdo vigente, levantamento
de estudos sobre o0 caso, com o objetivo de adquirir melhores dados para a formulagao
de novas ideias que possam ajudar no debate sobre a implementacdo do modelo de

sociedades an6nimas nos clubes de futebol do Brasil.
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O trabalho buscou confrontar os dados extraidos dos balancos contabeis
demonstrados por alguns clubes de futebol e tracar um paralelo comparativo sobre
alguns indicadores contabeis, no intuito de avaliar qual clube teve um melhor
resultado, em momentos similares, com modelos de gestdo distintos, trazendo uma

breve ideia sobre como cada modelo busca validar suas diretrizes.
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4. ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS

Ao observarmos todos os pontos que nortearam a formulacdo da Lei n°
14.193/2021 e que foram objetos de analise durante todo este trabalho, poderemos
agora nos debrucar sobre como os dados inseridos ao longo do presente trabalho
podem ser analisados e quais conclusdes tiramos dos possiveis resultados que a
implementacéo das Sociedades Andnimas do Futebol impactara na contabilidade dos

clubes do Brasil sobre os alguns dos principais pontos.

O presente trabalho buscou analisar determinados pontos importantes
localizados nos balancos contébeis divulgados por alguns dos principais clubes de
futebol brasileiro, referente ao ano de 2022, nos quais alguns estéo inseridos no
modelo associativo, bem como outros transformaram-se em sociedades andnimas do
futebol e, consequentemente, tracar um paralelo comparativo sobre os resultados

alcancados.

Os clubes analisados foram o Fortaleza Esporte Clube, Sdo Paulo Futebol
Clube, Red Bull Bragantino Futebol LTDA, Club Athletico Paranaense, Cuiaba Esporte
Clube — Sociedade Anbnima de Futebol, Vasco da Gama Sociedade Andnima do
Futebol, Cruzeiro Esporte Clube — Sociedade Andnima do Futebol, Clube de Regatas
do Flamengo, Grémio Foot-ball Porto Alegrense e o Botafogo de Futebol e Regatas.

O Botafogo, o Vasco da Gama, o Cuiaba e o Cruzerio também passaram a ser
administrados como sociedades anbénimas. O Botafogo, em 2022, através de
assembleia, aprovou a cisdo do seu departamento de futebol para a SAF Botafogo,
autorizando as vendas de suas acdes para o investidor John Charles Textor, em um

acordo de aproximadamente R$ 900 milhdes de reais.

Assim como o Botafogo, o Vasco da Gama, por meio de assembleia geral, em
agosto de 2022, deliberou a cisédo do seu departamento de futebol, criando assim o
Vasco SAF, o qual teve 70% de suas a¢des comercializadas com o grupo americano
777 Partners, em valores que giram em torno de R$ 700 milhdes de reais, sendo que

0s 30% de suas acdes restantes estao sob o controle da associagéo desportiva.

Ja o Cuiaba é um caso diferente. O clube, em 2009, quando foi adquirido pelo

grupo Drebor, passou a ser gerido como um clube-empresa, em uma época que
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praticamente ndo existia 0 debate sobre a profissionalizacdo das gestdes
administrativas dos clubes de futebol no Brasil. Em 2021, ano que a Lei 14.193 passou

a ser regulamenta, o clube apenas fez a transicéo para sociedade an6nima.

Em Minas Gerais, o Cruzeiro também seguiu 0s mesmos passos, tornando-se
uma sociedade anénima do futebol. Da mesma forma que os clubes cariocas, o clube
mineiro efetuou a cisdo do seu departamento de futebol da associacdo desportiva,
negociando 90% de tais acbes com Tara Sports Brasil, transferindo para o Cruzeiro
SAF as atividades ligadas ao futebol. Os 10% restantes das ac¢des continuam em
posse da associacdo desportiva Cruzeiro. Estima-se que o valor total da operacéo foi
de R$ 400 milhdes de reais.

Em 2019, o Bragantino, clube do interior paulista, foi adquirido pela gigante
austriaca Red Bull, modificando assim a sua estrutura de funcionamento, onde, a partir
deste momento, tornou-se um clube-empresa e passou a se chamar Red Bull
Bragantino, levando para Braganca Paulista 0 modelo de gestdo que a empresa ja
utiliza em outros clubes do seu portifélio, como por exemplo, o New York Red Bulls,
dos Estados Unidos, o RB Leipzig, da Alemanha e o Red Bull Salzburg, da Austria,

originando uma profunda reformulacéo e trazendo equilibrio em suas financas.

Os demais clubes, Sdo Paulo Futebol Clube, Fortaleza Esporte Clube, Grémio
Foot-ball Porto Alegrense, Club Athletico Paranaense e o Clube de Regatas
Flamengo, permanecem como associagdes desportivas e, partir das demonstracoes
financeiras divulgadas de cada um, o presente trabalho busca analisar os respectivos
resultados, tracando um paralelo comparativo com o resultado dos clubes que se

tornaram sociedades.

A seguir, listo, sob a minha percepc¢do, os principais pontos elucidados a
respeito de todo levantamento feito no presente trabalho, demonstrando como as
AssociagOes Desportivas que queiram se transformar em Sociedades Andnimas do
Futebol, ou mesmo que ja existam como clube-empresa, precisam estar atentas se,

de fato, este € ou ndo o melhor caminho a seguir.

4.1 SOBRE OS INDICADORES CONTABEIS
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4.10.1 INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de liquidez corrente nada mais é do que um indicador financeiro que
uma determinada empresa possui de arcar com suas dividas de curto prazo,
mostrando a relacdo entre os valores que entram com o0s valores que saem da
empresa. Para obtermos tal indice, utilizamos o Ativo Circulante e dividimos pelo

Passivo Circulante da empresa.

Abaixo, esta listada uma tabela com os indices de liquidez corrente dos clubes

ja citados anteriormente, referente ao ano de 2022. Dito isto, segue:

Tabela 1 - Indice de Liquidez Corrente - 2022

Clubes Indice de Liquidez Corrente
Vasco da Gama Sociedade Andnima do Futebol 0,22
Botafogo de Futebol e Regatas 0,25
Cruzeiro Esporte Clube — Sociedade Anénima 0,28
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense 0,32
Sé&o Paulo Futebol Clube 0,45
Fortaleza Esporte Clube 0,72
Clube de Regatas Flamengo 0,88
Cuiabéa Esporte Clube 1,00
Club Athletico Paranaense 2,11
Red Bull Bragantino Futebol LTDA 2,48

Fonte: dados da pesquisa (2023)

Ao observarmos os dados da tabela 1, podemos perceber que 3 clubes
possuem o indice igual ou acima de 1,00, e eles sdo o Cuiaba Esporte Clube, Club
Athletico Paranaense e Red Bull Bragantino Futebol LTDA. Dos 3 clubes, apenas o
clube paranaense segue o modelo associativo, entretanto, 0 mesmo ja possui uma

visdo administrativa mais empresarial ja ha alguns anos.

Estes valores demonstram que os 3 clubes citados possuem melhor
capacidade de transformar seus ativos em recursos financeiros e, com isso, proteger

suas respectivas empresas dos custos e das dividas contraidas ao longo do tempo.

Ao contrario disto, o Vasco da Gama, Botafogo e Cruzeiro possuem indices de
liquidez corrente bem abaixo do esperado. Os 3 clubes passaram por modificacdo em
suas gestbes e tornaram-se sociedades, na busca de melhorar e controlar seus

enormes passivos. Os mesmos demonstram dificuldades em arcar com as dividas de
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curto prazo, trazendo inseguranca para que novos investidores possam injetar fundos

em suas atividades.

4.10.2 INDICE DE COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

Ao observar o indice de Composicéo do Endividamento, que é a relagéo entre
as dividas de curto prazo e as dividas totais da empresa, pode-se perceber uma
diferenca entre os balancos analisados. Contemplando e analisando os dados de
2022, mais uma vez, pode-se determinar que alguns clubes obtiveram um resultado
bem melhor neste ponto. O quadro abaixo demonstra o indice de composi¢cao do

endividamento de cada clube utilizado como objeto de estudo do presente trabalho,

que segue:
Tabela 2 - Indice de Composicédo de Endividamento - 2022

Clubes Indice de Composicéo de Endividamento
Botafogo de Futebol e Regatas 14,92%
Red Bull Bragantino Futebol LTDA 17,58%
Vasco da Gama Sociedade Andnima do Futebol 30,70%
Cruzeiro Esporte Clube — Sociedade Anénima 37,75%
Clube de Regatas Flamengo 49,18%
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense 49,23%
Sé&o Paulo Futebol Clube 52,26%
Club Athletico Paranaense 67,63%
Cuiabé Esporte Clube 77,86%
Fortaleza Esporte Clube 77,47%

Fonte: dados da pesquisa (2023)

Como ilustra o quadro acima e, observando apenas o indice propriamente dito,
€ notério que o Botafogo, o Red Bull Bragantino e o Vasco da Gama possuem 0S
melhores percentuais de composicado do endividamento em suas finangas em 2022,
levando a entender que tais clubes precisam desembolsar menos de seus respectivos

capitais para o pagamento de suas dividas, no curto prazo.

Ja o Athletico, Cuiaba e o Fortaleza, demonstraram o0s percentuais mais altos,
levando assim a um entendimento de que os respectivos clubes demandam de muito
mais capital no curto prazo, necessitando assim que 0s seus gestores busquem o

aporte de novos investimentos com terceiros ou mesmo a renegociacao de prazos,
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junto aos seus credores de curto prazo, para assim melhorar a sua capacidade de

honrar com seus compromissos.

Para os investidores, estes elevados indices demonstram um certo nivel de
preocupacdao, levantando assim davidas sobre a capacidade dos referidos clubes de
conseguir honrar com as suas obrigacdes de curto prazo, levando assim a uma fuga

de novos investidores temerosos com esta possivel situacao.

Todavia, como dito anteriormente, é preciso analisar todos os fatores que
compdem as financas de cada clube. Os times citados com melhores percentuais da
composi¢cdo do endividamento, dispdem de baixos recursos alocados no ativo
circulante, como por exemplo, disponibilidade em caixa ou equivalente de caixa, com
saldos demasiadamente baixos, em detrimento aos valores que compdem as dividas

de curto prazo da empresa.

Em contrapartida, o Flamengo, clube que apresentou uma taxa mediana de
composicao do endividamento, possui um saldo de caixa ou equivalente de caixa bem
elevado, capaz de quitar mais de 60% das dividas de curto prazo, demandando assim
menor trabalho para renegociar ou até mesmo na captacdo de novos recursos para

quitacao do restante das dividas.

Isso é uma amostra de que clubes associativos sao capazes de alcancar
grandes resultados financeiros. E evidente de que estamos falando de um clube com
enorme faturamento que, segundo as demonstracdes financeiras de 2022, teve no
referente ano, a maior receita bruta de sua histéria, ultrapassando a marca de R$ 1.1
bilhdo de reais. Algo muito além da realidade da enorme maioria dos clubes

brasileiros.

4.10.3 TAXA DE RETORNO SOBRE O PATRIMONIO LIQUIDO

Ao analisar os balancos dos clubes, pode-se perceber como os clubes estao
organizando suas finangas no intuito de atrair novos investimentos. E uma forma de
angariar novos recursos € demonstrando o percentual de retorno sobre o patrimdnio
liquido, onde se calcula quanto uma empresa pode ser rentavel utilizando os recursos
gue a mesma possui, e com isso, demonstrar como conseguir angariar novas receitas,
aumentando assim sua lucratividade e, consequentemente, maior distribuicdo dos

seus lucros com seus investidores.
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E isso que o quadro abaixo busca demonstrar e, com isso, trazer uma analise

sobre quais possuem melhores indices de retorno sobre o patriménio liquido:

Tabela 3 - Taxa de Retorno sobre o Patrimdnio Liquido - 2022

Clubes Taxa de Retorno sobre o Patriménio Liquido

Grémio Foot-Ball Porto Alegrense (53,78%)
Cruzeiro Esporte Clube — Sociedade Andnima (51,04%)
Botafogo de Futebol e Regatas (18,50%)
S&o0 Paulo Futebol Clube (15,79%)
Vasco da Gama Sociedade Anénima do Futebol (14,81%)
Club Athletico Paranaense 6,47%

Clube de Regatas Flamengo 40,56%
Red Bull Bragantino Futebol LTDA 43,50%
Cuiaba Esporte Clube 113,54%
Fortaleza Esporte Clube 136,20%

Fonte: dados da pesquisa (2023)

Cinco dos dez clubes analisados demonstraram ROE negativos (Grémio,
Cruzeiro, Botafogo, Sao Paulo e Vasco da Gama) em 2022. Ou seja, 0s respectivos
clubes ndo geraram lucros ao longo do periodo citado. Um dos motivos para isso pode
ser resultado de uma ineficiente administracdo de suas cupulas administrativas,

através escolhas equivocadas sobre a alocacao de seus recursos.

Dentre os cinco clubes citados, trés transformaram suas gestbes em
sociedades anbnimas, e isto € um forte indicativo de que apenas a mudanca no
modelo gestdo ndo € garantia para a reversdao dos resultados negativos.
Evidentemente, estamos analisando clubes que estdo no inicio de uma caminhada
como sociedades e mudancas profundas tendem a demandar maior espaco de tempo

para uma analise mais detalhada de seus resultados.

Os clubes que possuem as maiores taxas de retornos sobre o patriménio
liquido foram o Fortaleza, Cuiaba, Red Bull Bragantino e o Flamengo. Entretanto, um
elevado ROE nao necessariamente significa que determinada empresa possui um

grande retorno, e sim que as mesmas sao mais eficientes na obtencéo de lucros.

Neste caso, o Fortaleza, dentre os clubes analisados, € 0 que possui maior
eficiéncia para geracédo de lucros e, tal situagédo, € muito bem visto pelos investidores,

uma vez que 0s mesmos buscam empresas capazes de retornar maior lucratividade
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no menor espaco de tempo, levando assim a uma maior eficiéncia da empresa neste

quesito.

4.2 SOBRE O ENDIVIDAMENTO DOS CLUBES

A seguir, vamos abordar uma anélise do endividamento dos clubes de futebol.
Todas as agremiacbes esportivas que se transformarem em SAF, deverdo
obrigatoriamente, destinar ao menos 20% de suas receitas para equacionar as suas
dividas, sejam elas civeis ou trabalhistas, obtidas enquanto associacdes desportivas

e, com isso, melhorar a sua saude financeira.

Entretanto, é importante esclarecer que equacionar o passivo dos clubes néao é
o principal objetivo das Sociedades Anbénimas. Uma vez estabelecida, os mesmos
passam a possuir nova personalidade juridica, com novos credores, ativos, e
integralizacdes, diferindo de todos os dados pertencentes as associacfes que

deixaram de existir para o0 seu surgimento.

Evidentemente, uma vez posta, a SAF tera que reorganizar o passivo deixado
pela Associagdo, canalizando seus pagamentos através do Regime Centralizado de
Execucbes (RCE), onde os 20% das receitas provenientes da SAF, citado no
paragrafo acima, serdo destinados para sua correta finalidade, centralizados através
de um dnico processo, comandado por um juiz centralizador que ira determinar o
melhor plano de pagamento aos credores e, consequentemente, fiscalizar o
cumprimento do mesmo. Os clubes que aderirem a tal processo poderdo pagar as
suas dividas em até 6 anos. Porém, os clubes que, neste periodo, tiverem liquidado

ao menos 60% de todo seu passivo, poderdao ampliar este prazo para até 10 anos.

Todavia, as Sociedades An6nimas que por ventura ndo venham a cumprir com
0s acordos firmados para a implementacdo da RCE, acabam perdendo uma
ferramenta muito importante para a sua saude financeira, uma vez que é fundamental
para seu desenvolvimento como empresa poder investir seus recursos em melhorias
gue possam atrair cada vez mais receitas, visto que 0 ndo cumprimentos de tais
acordos pode acarretar em uma enxurrada de processos individuais por parte dos
seus credores, algo que poderia levar a uma penhora de suas receitas e atrapalhar o

pagamento de despesas correntes, inviabilizando o seu pleno funcionamento.
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Sempre lembrando que as dividas fiscais e tributarias geradas enquanto
Associacdes, obrigatoriamente sdo de responsabilidades das Sociedades Anb6nimas
adquirentes e ndo podem ser incluidas no Regime Centralizado de Execucdes, uma
vez que este mecanismo so pode ser utilizado para quitacdo de dividas trabalhistas e

civeis.

Todavia, agora que determinado clube se transformou em uma SAF, 0 mesmo
terd que arcar com as dividas tributarias com a Unido da mesma forma que a
Associacao Desportiva quitava seus débitos, justamente para nao correr o risco de ter

parte de suas receitas retidas pelo ente federal.

E é neste ponto que os clubes se deparam com um trade off: arrecadacéo x
encargos tributarios/aumento das despesas. Uma associacdo desportiva, por nao ter
seu capital aberto a investimentos privados pesados tende a ter uma arrecadacao
financeira ndo tdo grande, limitando seus investimentos. Em contrapartida, possui
beneficios fiscais que o isenta da cobranca de determinados encargos, como por
exemplo a COFINS.

Ja4 uma Sociedade Andénima do Futebol, em sua constituicdo, teoricamente,
contara com aportes financeiros volumosos, levando a um massivo poder de
investimentos e atracdo de novos investidores. Todavia, ira se deparar com uma maior
despesa operacional que precisa ser equacionada, uma vez que o0 aumento de
receitas tende a levar a um maior investimento que consigo, traz uma maior despesa
para colocar tudo em funcionamento, bem como necessitara arcar com uma maior

carga tributaria, como veremos no tépico a sequir.

Resumindo: todo e qualquer clube de futebol associativo que, por ventura,
esteja pensando na ideia de se transformar em uma sociedade anbnima, precisa
elaborar, juntamente com uma consultoria de mercado especializada, um estudo
completo sobre todos os pontos que o cerca. Apelo midiatico, possiveis investidores,

encargos, dividas e etc.

Através do presente trabalho, percebe-se que para alguns clubes brasileiros,
esta transi¢cdo pode ser muito benéfica, visto o quadro deteriorado de suas financas,
como foi o exemplo do Cruzeiro que, como ja dito anteriormente, em 2021, foi
adquirido pela Tara Group, em um valor que pode chegar a casa dos 400 milhdes de

reais, por 90% das acoes.
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As dividas do clube mineiro giravam em torno de 723 milh&es de reais, ao final
de 2021, como pode ser visto através de um estudo feito realizado em conjunto entre
o Convocados e XP (2022), bem como demonstra a Figura 1 abaixo. E, com o advento
da sociedade anbnima, o Cruzeiro passou a utilizar do Regime Centralizado de
Execucdes, para poder equacionar as suas dividas, o que foi extremamente benéfico
para o agora clube-empresa equilibrar as suas contas e melhorar seu desempenho

técnico através de novos investimentos.

Figura 1 — Evolucéo das Dividas do Cruzeiro
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Fonte: Relatério do Futebol 2022 Convocados / XP Investimentos?.

Fica evidente que o mercado brasileiro possui espaco para clubes que queiram
fazer esta transi¢cdo, entretanto, apenas com uma analise profunda € que se pode
decidir o melhor caminho para o clube A, B ou Z, uma vez que cada um possui

caracteristicas distintas e estao inseridos em contextos bem diferentes uns dos outros.

4.3 SOBRE O REGIME DE TRIBUTACAO

No tépico acima comecamos a falar sobre alguns pontos referentes aos
encargos que uma SAF tera que lidar, e agora vamos analisar melhor e realizar uma
comparacdo mais aprofundada entre o regime de tributacdo das associacbes

desportivas em relacdo aos clubes que se transformem em Sociedades Andnimas.

! Disponivel em: < https://imgl.wsimg.com/blobby/qo/87¢c97c0b-9614-4e55-ae85-
ee3a53255fc9/downloads/RelatorioConvocadosXP2022%20Errata.pdf?ver=1680794066612 >.
Acesso em: 30 de marco de 2023.



https://img1.wsimg.com/blobby/go/87c97c0b-9614-4e55-ae85-ee3a53255fc9/downloads/RelatorioConvocadosXP2022%20Errata.pdf?ver=1680794066612
https://img1.wsimg.com/blobby/go/87c97c0b-9614-4e55-ae85-ee3a53255fc9/downloads/RelatorioConvocadosXP2022%20Errata.pdf?ver=1680794066612
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Como ja vimos e analisamos, os clubes que optarem pelo modelo de gestéao
profissional terdo, ao longo dos 5 (cinco) primeiros anos, que recolher IRPJ, CSLL,
PIS/COFINS e Contribuicdo Previdenciaria sob uma aliquota de 5% de sua receita
atrelada ao pleno funcionamento dos departamentos ligados a Sociedade An6nima.
Apenas a partir do sexto ano que essa aliquota caira para 4%, neste caso, sobre toda
a receita que o clube de futebol gerar sob os mais variados aspectos de composi¢cao

da sua estrutura financeira.

Ja sob a dtica dos clubes associativos, 0s mesmos possuem isencées em
alguns tipos de impostos, como por exemplo sobre o Imposto de Renda, contribuicédo
social sobre o lucro liquido e a COFINS, uma vez que, 0s mesmos, se equiparam as
associacdes civis que prestam servigos aos quais foram destinadas sem a finalidade
do lucro, sem esquecer de mencionar a regulamentacao diferenciada sobre outros
tributos, como é o caso do PIS, onde os mesmos pagam 1% de aliquota sobre seus

faturamentos, 5% de Contribuicdo Previdenciaria e 8% de FGTS.

Ou seja, no ambito tributario, evidencia-se que a escolha pelo modelo das
Sociedades Anbnimas acaba levando os clubes a despenderem um maior volume de
recursos para quitacdo de tributos, visto que os mesmos acabam perdendo uma série

de beneficios fiscais.

Por outro lado, os clubes que se transformarem em Sociedades Anbénimas
passariam a serem regidos por um sistema tributario mais simplificado, oriundo da
tributacdo a uma aliquota de 5%, como ja mencionado acima, sobre a sua receita
mensal, incidindo sobre o IRPJ, CSLL, PIS e COFINS. Essa baixa tributacdo seria
importante para os clubes, uma vez que traria maior estabilidade das sociedades no

controle de suas financas,

Sem contar ainda que as sociedades andnimas poderiam angariar maior poder
de investimento, através da emissdo de titulos que serdo comercializados nos
mercados de valores acarretando em um maior faturamento e, consequentemente,
possam destinar parte de seus lucros, quando assim existirem, a seus investidores,

tentando criar uma espécie de “bola de neve” na captagéo de novos investimentos.

Ou seja, aderir ou ndo ao modelo das Sociedades Anénimas do Futebol requer

um estudo bastante detalhado por cada clube. Todo o contexto econémico, social e
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local no qual cada clube esta inserido deve ser levado em consideracéo para a tomada

de decisao.

4.4 SOBRE OS INVESTIMENTOS

No que diz respeito a atracdo de recursos, as Sociedades Andnimas possuem
particularidades que divergem em relagdo a como as associagfes desportivas
arrecadam fundos para o seu funcionamento. O primeiro ponto diz respeito justamente
no momento em que uma SAF é posta em pratica, justamente mediante a um valor
que sera utilizado, dentre outras coisas, para novos investimentos, sejam eles em
infraestrutura béasica para o seu funcionamento, como também na capacitacdo de

profissionais que iréo atuar nas mais diversas areas de atividade dos clubes.

Outro ponto que diverge uma Sociedade Andnima do Futebol de uma
Associacdo Desportiva é que, uma vez implementada, este clube passa a seguir as
diretrizes impostas sob a Lei 14.193/2021, dentre as quais transformam estes clubes
em empresas que passam a vigorar sob o aspecto profissional que regem o mercado,
trazendo melhores informacBes sobre as contas, seguindo regras melhores
elaboradas, trazendo seguranca para que futuros investidores possam aportar seus

recursos.

Ainda em relacdo ao mercado, uma das formas de captacdo de novos recursos
€ através da emissao de “debéntures-fut”, que nada mais sdo do que titulos que serao
emitidos por estes clubes para melhor financiar os débitos ja existentes, melhorando
assim a arrecadacéo dos clubes e utilizando tais recursos para a quitacdo passivos
antigos, melhorando assim a credibilidade das Sociedades Anbénimas perante o

mercado.

Todavia, € importante ressaltar que tais titulos possuem rendimentos baixos,
devido a sua associacdo, mesmo que nao seja de forma oficial, a poupanca,
investimento sabiamente conhecido por serem “seguros” ao mesmo tempo que
entregam baixa rentabilidade. Talvez este seja um ponto negativo das “debéntures-
fut”.

E importante perceber que com o advento de uma SAF, tais clubes deixam de

ter associados para terem acionistas, uma vez que um acionista de uma empresa
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participa diretamente das tomadas de decisdes que envolvem o pleno funcionamento,
assim como estao inseridos nas participacdes dos lucros, como também das perdas,
algo bem diferente de um associado que apenas aporta recursos sobre determinadas
associacbes sem direito a receber lucros que porventura sejam provenientes de tais

investimentos, tampouco participam das tomadas de decisdes.
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CONSIDERACOES FINAIS

Analisando todos os pontos citados no presente trabalho, pode-se perceber
uma tendéncia que os clubes de futebol do Brasil tém a curto e médio prazo: a busca
pela profissionalizagdo do seu modelo de gerenciamento e, consequentemente, de
suas financas. A adequacdo de suas préprias diretrizes legais para um modelo
empresarial, busca transformar os tradicionais times de futebol em sociedades

limitadas que visam a atracdo de novos recursos para sua maior longevidade.

Evidentemente, por se tratar de um assunto, de certo modo, recente, as
discussbes de qual o melhor modelo em que as Sociedades Andnimas do Futebol
tendem a implementar necessitarao de maiores analises e estudos, uma vez que cada
clube tem a sua prépria realidade, ou seja, cada clube que opte por se transformar em
uma SAF, precisara efetuar um grande estudo sobre suas finangas como um todo,
para definir qual a melhor estratégia de investimento/gerenciamento que cada clube

seqguira.

E importante ter em mente que nem todos os clubes comportam uma
transformacdo para uma Sociedade Anbnima, seja porque, em raras excecoes, as
suas contas estdo no azul e, portanto, conseguem apresentar bons resultados
financeiros ao final de cada temporada, ou seja pelo fato de que muitos deles, a
maioria dos times no Brasil, ndo possuirem destaques no mercado futebolistico e, a
ideia de conseguir grandes investimentos pode levar certos clubes a embarcarem em
aventuras sem nenhuma seguranca financeira, o que pode levar a faléncia e

encerramento de suas atividades, ja que agora falamos de empresas.

A implementacdo da Sociedade Andénima em um clube de futebol ndo é
garantia de sucesso. Mundo a fora existem casos de times que decretaram faléncia
apos se tornarem empresas, como por exemplo o Parma da Italia, que devido a
incapacidade gerencial precisou declarar faléncia, mudar de nome e recomecar nas

ultimas divisdes do futebol italiano.

Da mesma forma que existem exemplos de clubes associativos que
apresentam bons resultados financeiros, como é o caso do Flamengo, que ao longo

dos ultimos anos buscou profissionalizar o seu corpo gerencial, melhorando as suas
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tomadas de decisfes, trazendo maior transparéncia para suas contas, diminuindo

seus passivos, investindo em maior estrutura que ira gerar maiores recursos no futuro.

Lembrando sempre que isto ndo é uma regra, e sempre ira variar de caso para
caso, clube para clube, pais para pais. Tudo ira depender das pessoas em que
estejam inseridas em cada processo, na forma de pensar e agir sobre todo 0 processo
administrativo que envolve as tomadas de decisGes gerenciais que cada clube de
futebol esteja inserido, sempre levando em consideracdo a real situacao financeira
gue cada clube se encontra, uma vez que nao existe “magica” para solucionar os

problemas existentes.

Todavia, a insercdo das Sociedades Andnimas no mundo do futebol se faz
necessaria, para alguns clubes, principalmente quando falamos a respeito de uma
maior captacao de receitas no mercado através de aportes de potenciais investidores,
uma vez que determinados clubes, com passivos estratosféricos, encontram enormes

dificuldades em diversificar suas fontes de rendas.

Entretanto, a maior despesa sobre os encargos tributarios que a mesma traz,
precisa ser bem avaliado, visto que os clubes que venham a aderir pela transi¢éo para
se tornar um clube-empresa, esperam aumentar a sua arrecadacgao e, naturalmente,
este movimento trara maior encargo fiscais para clube, fazendo com que o mesmo
precise estar fortemente fundamentando através de levantamentos, consultorias,
pesquisas e todo estudo que possa ser necessario para sua melhor tomada de
decisao, no intuito de atingir seu reequilibrio financeiro e, consequentemente, buscar

uma maior longevidade de suas atividades.

Afinal de contas, o futebol € uma paixéo nacional e, o gerenciamento dos clubes
feito de forma consciente e responsavel, tende a trazer retornos positivos para todos
agueles que vivem o futebol, sejam eles os torcedores, os funcionarios dos clubes,
pessoas que, direta ou indiretamente, possuem negocios que dependem do pleno
funcionamento dos clubes de futebol para poderem tirar o seu sustento, sem falar de
futuros investidores, que buscam novos ativos rentaveis para diversificarem seus

investimentos.
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ANEXO A — Balancos
anos de 2021 e 2022.

GREMID FOOT-BALL PORTO ALEGRENSE
BALANCOS EM 31 DE
(Vakores exprassos em milhares de resis)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa [nota 4)
valores a receber - Outros clubes [nota 5)
walores a receber - Cartiies de crédito
Estoques

Valores a receber - Creditos diversos {nota &)
Despesas antecipadas {nota 7)

Outros créditos a receber

MAO CIRCULANTE

REALIZAVEL DE LONGO PRAZO
Investimentos

Valores a receber - Outros clubes [nota 5)
Despesas antecipadas {nota 7)

Depdsitos judiciais (nota 8)

Propriedades para investimentos (nota @)
Imobilizado (nota 10)

Intangivel (nota 11)

TOTAL ATIVO

A5 notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes contabeis.

ANEXOS

42

Patrimoniais do Gremio Foot-Ball Porto Alegrense, dos

DE 2022 E 2021

GREMIO FOOT-BALL PORTO ALEGRENSE
BALAMCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
[abores expressaz em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO SOCIAL

2022 2021
CIRCULANTE
Fornecedares
102.401 2.844 InstituigBes financeiras {nots 12)
Ielms 23389 Obrigagies trabalniztas [nots 13)
26.131 35.200 ObrigagBes fiscais = socisis - Correntes {nota 14]
7.364 6.150 brigagies fisoais & sociais - {nota 15)
3874 6.036 Contas = pagar por compra ou empréstima de stetas [nota 16)
8753 2078 Antecipagies diversas nota 17)
1a1ss 12787 Reeceitas diferides de huvas contratusis {nots 18)
Outras abrigagies {nots 19)
1935 2.203
NAO CIRCULANTE
368.836 340.548 InstituigBes financeiras {nots 12)
28.483 21343 brigagSes fiscais & socisis - Parcalamentos (nots 15)
2193 1581 Contaz s pagar par compre ou empréstima de stietas [nata 16)
1836 1478 Provisio pars contingéncies judicisiz {nots 20}
12639 11754 Reeceites diferides de huves [nots 13)
7315 5730 Outras abrigagBes {nots 18}
PATRIMONIO LIQUIDO SOCIAL (A DESCOBERTO] - nots 21
4338 N Pxtriménia sacisl
164,554 184,757 Reserva de reaveliscSo
131018 1za.208 Reserva de subvengio
Diéficits scumulada:
470.837 433.392

TOTAL PASSIVO = PATRIMEONIO LIQUIDO SOCIAL (A DESCOBERTO)

2022 2021
319.976 206.020
6.083 9.080
66.611 14 242
11654 21209
10.126 7.838
6.736 5.541
48755 5B.877
65.568 5.689
18539 18.539
B5.904 64.512
329.994 310.164
10308 9.167
75423 734z
14818 10.395
EEEIES 23851
18538 37.079
175,274 136,458
[179.433) (82.792)
1292 1202
25584 2.828
16772 -
(242.883) (130.813)
a70.837 433302

As notas 580 parte integ) das de

es contabeis.



ANEXO B — Demonstra¢cdes do Resultado do Exercicio do Gremio Foot-Ball

Porto Alegrense, dos anos de 2021 e 2022.

GREMIO FOOT-BALL PORTO ALEGRENSE

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

PARA 05 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2022 E 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Receita da atividade de desporto (nota 22)
Custo da atividade de desporto (nota 23)
(Déficit) e Superavit bruto da atividade do desporto

Despesas operacionais e administrativas
Gerais e administrativas (nota 24)
Receita de royalties
Receitas comerciais Grémio Mania (nota 27)
Qutras receitas operacionais (nota 25)

(Déficit) e Superavit antes do resultado financeiro
Receitas financeiras (nota 26)
Despesas financeiras (nota 26)

Resultado financeiro liguido

(Déficit) e Superavit do exercicio

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstracdes contabeis.

2022 2021
287.953 467.237
(339.950) (366.431)
{51.997) 100.806
{70.473) {108.434)
5.987 8.362
5.182 5.284
11.086 17.176
{18.218) (77.612)
{70.215) 23.194
49,253 42.182
(75.379) (51.154]
{26.126) (8.972)
{96.341) 14.222
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ANEXO C - Balangos Patrimoniais do Fortaleza Esporte Clube, dos anos de

2021 e 2022.

FORTALEZA ESPORTE CLUBE
Balango patrimonial

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

44

[Em Reais)
Ativo Passivo e patriménio kiquido
Nota Nota
explicativa 2022 2021 explicativa 2022 2021
Circulante Circulante
Caine & equivalentss de caixe 4 9.819.343,90 4.1BA782.26 Fornecedares 5.139.653,74 4.066.796,17
Cantas @ receber 5 32.834750.25 17.654.18336 Direitos deimagem 3.508544,33 246033374
Estoques 6 3.310.398,39 2.701.417,04 Empréstimos e financiamentos El 1467.899,18 1.467.474,94
Impostos a recuperar 98.088,40 12997331 Obrigagies trabalhistas e previdenciarias 10 1272212869 10.139.084,13
Adizntamentas diversas B885.457,87 54338231 AcBes ercordos trabalhistas 373.720,00 257.500,00
Cesso tempordriz a receber 1.137.180.00 150.000,00 Cessiode stletas, comissBes o pgentes eluves 16.562.175,50 56.631.5684,69
Ceszo definitive = receber 132171000 - Direitos ecandmicas = pager 125208339 -
alores = aprapriar 3.453.732,06 144793334 Mecanizmo de zalidariedade 2 pagar 8426407
Mecanizmas de solidariedade s receber 837.482,78 - Exigibilidede com outras clubes 3.438.180,00 1.413570,65
Outros créditas 412989,81 1692,00 Comizzda sfpatrocinics 52 E0BAS -
5421113357 26.813.363,71 Chrigagies trivutdris: 11 7084413 58 5.39E.000,30
Parcelamentos tributdrios 12 82259622 1.047.018,37
Cessiooneross deexploragio de bil heteria 450.000,00 $00.000,00
Receitas 2 apropriar 14 1492766176 6.922557.46
Leasing & prger 1.360.408 51 54092554
Assessoria esportiva & pager 1.419.403,50 1.430.400,00
Adiantamentos = antecipagdes de cotas 750.000,00 7.860.255,94
Acardes judicinis & extrajudiciais 44008827 81.420,97
Cessio definitive & apraprizr £00.000,00
Clausuls indenizatiris = pager 500.000,00
Pazsive contingents 71088349
Outras contes & pagar 1.082.006,77 51374108
7494892128 51.230.765,88
Nio dirculante
Nia circulsnte Empréztimes & financis mentoz 9 181843275 1.785378,19
Aglicagiies finsncairss 77658262 57154037 Prrcalamantas tributdrios 12 494337857 623052153
Cantas » receber 5 B.346.045,55 10.308.600,55 Provisio pars contingéncias 13 730.058,51 1874378,94
IMPOSTos 3 recuperary Compens ar 111518 947752 Receitas & spropriar 14 7.755674,73 9.518.000,12
Caugdes a recuperar 28.500,00 - Comissdes a agentes 3.070212.40 177520000
Depdsitos judiciais 315285.22 30789517 Leasing & prger 158321672 755.010,08
Investimentos 300,00 - Luvas & pagar 1.380.000,00 -
Imabilizzde 7 11.268.998,30 7.700.499,33 Exigibilidade com outros clubes 500.000,00 1.200.000,00
Intangivel 8 45.502.925,89 15.520.807,58 Cutras contes & pagar - 102.083,35
21.800.974,98 2338127321
Petriménic liquida [Passiva » descoberta) 15
Reserves estatutdrias B5.078,00 BE.078.00
66.239.753,07 35218 820,52 Superavit (déficit) acumulada 2361491238 866593245
2370099038 B.579.854,46
Total do stive 120.450.886,54 66.032.184,563 Total do passive & do patriménia liguida 120.450.886,54 66.032.184,63

As notas explicativas da Administragio sio parte integrante des demonstrapies contabeis.
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ANEXO D - Demonstra¢gdes do Resultado do Exercicio do Fortaleza Esporte
Clube, dos anos de 2021 e 2022.

FORTALEZA ESPORTE CLUBE

Demonstragdo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em Reais)
Nota
explicativa 2022 2021

Receita operacional liquida 16 243.150.621,77 156.648.182,65
(-) Custos e despesas - 208.302.391,62 - 139.997.355,03
Custos das mercadorias vendidas - 9.368.345,82 - 5.716.412,97
Custos de atividades esportivas 17 - 153.319.142,85 - 106.789.420,94
Despesas administrativas 18 - 42.440.521,46 - 26.512.421,67
Despesas tributarias - 3.174.381,49 - 979.099,45
(=)Superavit (déficit) operacional antes do resultado financeiro 34.848.230,15 16.650.827,62
Despesas financeiras - 3.676.314,16 - 3.387.097,22
Receitas financeiras 1.108.928,85 2.036.874,24
(=) Resultado financeiro liquido 19 - 2.567.385,31 - 1.350.222,98
(=) Superavit (déficit) do exercicio 32.280.844,84 15.300.604,64

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragfes contabeis.




ANEXO E - Balangos Patrimoniais do S&o Paulo Futebol Clube, dos anos de

2021 e 2022.

Sao Paulo Futebol Clube

CNPJ/MF n* 60.517.984/0001-04

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO 2022 2021
CIRCULANTE
Caixa & equivalentes de cama (nota 5) 26.026 39.089
Contas a raceber (nota §) 223670 196.087
Contribuigbes da socios a receber 801 576
Estoques 378 3568
Adiantamentos (nota 7) 2426 7442
Despesas antecipadas 5.802 2.609
262518 249391
NAO CIRCULANTE
Depésitos judiciais (nota 17.3) 2842 2663
Conlas a receber (nola §) 285978 313429
Outros créditos 2320 18.763
Imobilizado iquido (nota 8) 228.264 233748
Intangived liquido (nota 9) 120.838 131.653
620.042 700.256
TOTAL DO ATIVO 882.560 949.647

PASSIVO

CIRCULANTE
Fomecedoras
Instituigdes financairas (notz 10)

Direitos de imagem a pagar (nota12)
Direiios lederalivos € acondmicos (nota 15)
Imermediagdes & parficipacao em diraitios
econdmicos (nota 15.1 ¢ 15.2)
Adiantamento de contratos (nota 16)
Receitas a apropriar (nota 6.1)

Acordos trabalhistas e civeis (nota 18)

econdmicos (nota 15.1 ¢ 15.2)
Provis30 para confingéncias (nota 17)
Recsitas a apropriar (nota 6.1)
Empréstimos com terceiros (nota 10.1)
Dieitos de imagem a pagar (nota 12)
Acordos trabalhistas e civeis (nota 18)
Adiantamento de cantratos (nota 16)

PATRIMONIO LIQUIDO (Passivo a Descoberto)
Patriménio social (nota 20.1)
Fundo de reserva

Reserva de reavaliacao (nota 20.2)
Déficits acumulados

TOTAL DO PASSIVO

2021
11.388 10.847
119.240 56,885
9.561 25,182
33207 68,085
9682 8.047
4856 5885
11.394 31.072
770 25780
83.170 59.252
72003 425%
144443 137404
51.609 41833
585341 52407
85297 122081
171016 134691
16.855 12494
26,037 42708
13637 2208
153088 284245
8161 -
45.186 57.568
13.233 26.746
534700 70262
3373 20202
24.443 24443
149751 152853
(443.048)  (483.543)
(237.481)  (277.055)
—DB2560 848,647
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS 2022



ANEXO F — Demonstra¢cdes do Resultado do Exercicio do Séo Paulo Futebol
clube, dos anos de 2021 e 2022.

Sao Paulo FutebOl Clube DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS 2022

CNPJ/MF n® 60.517.984/0001-04

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS NOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

RECEITAS OPERACIONAIS A2 00 202
Futebol profissional e da base 588.236 432847
Negociacao de alestados liberatbrios de atletas (nota 21) 228654 121.138
Direftos de transmiss3o de TV 178.008 194814
mm 29.068 48235
@ patrocinio 54143
Projeto sécio 18.085 9517
Arrecadacio de jogos 64.402 8.460
Licenciamento da marca 16.110 15.984
Outras receitas 1,639
Sociais ¢ amadores 46310 28814
< & espores amadeves e s
e
Festas e eventos sociis 185
Alguéis e patrocinios 3625 2179
les Profissionais 1% %
ww:- 1
24.453 13845
Camaroles e cadewras cativas 6.330 3443
' 7.000 6.607
Alguéis 4407 714
Outras receitas 6726 3081
Tributos {1 (|g
Direito de Arena X {10.730)
TOTAL DAS RECEITAS OPERACIONAIS $30.841 465321
DESPESAS OPERACIONAIS 2022 2021
Futebol profissional e de base 11
Pessoal {1%§E 166.91;
Encargos wabalhistas (18.815) (18.245)
Beneficios (4 (
Pémos m;‘i';i frsas
Direlto de uso de imagem (51.415) { )
Binmumadmmmnoln(m (21 (17.658)
Amortizagdo do custo Mhmn‘hl(nﬂs ) (12! (10.149)
Amortizagiohaixa de atietas profissionais (nota 9.1) (971 (62.
MQWMM(MSI) f:\’ ‘aﬁ
Mecanismo de sodariedade g{
e (4 (1.205)
Despesas com jogos (44531 15.333}
mmmdw(mm :'j Iogél
elefone 2.1, (1.
(61
Gerais

Servicos 1

Contingdneias (nota 17) (18.5086) (15.836)
Perdas osumadas (nota 6) (2332) (3313)
Resultado com a baixa de bens 168 (15)
Tributos (17.209) (15.183)
Transferéncia para cusio de formagdo de atletas (nota 9.2) 30.330 26887

Sociais ¢ esportes amadores (nofa 19)
Pessoal

(22191 (19.82
Encargos rabalhistas (2.68: (2.1
Beneticios (3.074)
wragy s (65 (734
Despesas com jogos (6.08: 1
3 e (3 .136)
Materiais (5.173) ;
Servicos de Limpeza/l avanderia/Medicina (uzt; m
Agualluz/Telefone (4.768) (3.375)
Tributos
Gerais (1.420) (1.230)
Estédio (20.432)
Pessoal o (Z(z) (2‘(?4‘;)
T 3 541)
Despesas gerais e com X
iagdo @ ey 7.341 (7.905)
Aguatufteletore (1.33 (1.161;
Manutencbes 1
Matenais (1.788) (1( &
Servicos de impezaflavanderiaimedicina (4.461 (3.1
Tributos (550)
Administrativas
(16.664) {1
rabalhistas 811) (1
Beneficios @an (2.705)
3 e (1.388) (‘(0
Servios (7.34 (8.
Manutencbes (141
Contingéneias (nota 17) 2 (20)
3.470) (2
Gerale !
Tributos (1 (
Rateios de senvigos de alimentacio, iransporte @ lavandena. 1.462 1029
financeiros s2.17)
Encamos -
Despesas financeiras (61.585) {60.000)
TOTAL DAS DESPESAS OPERACIONAIS o (622961) ____(560041)
RESULTADO NAO OPERACIONAL 8613 11.756)
Encargos @ Honordrios Parcelamento de Tributos (nota 13) 9613 {11.735)

SUPERAVIT/DEFICIT DO EXERCICIO PR 7 £ - < QU Y11}
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ANEXO G - Balangos Patrimoniais do Red Bull Bragantino Futebol LTDA, dos

anos de 2021 e 2022.

RED BULL BRAGANTINO FUTEBOL LTDA.

Balango patrimonial
Em 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2021
(Em milhares de Reais)

Ativo Passive e patriménio liquido
31/12/2021
(reclassificado)
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 406 16 327 Fornecedores 47 694 24 016
Contas a receber 53 119 38 622 Obrigacdes sociais e trabalhistas 4543 6263
Partes relacionadas 158 788 - Obrigacoes tributarias 12 439 4881
Tributos a recuperar 8747 10 710 Impostos de renda e contribuicac 12 851 -
Despesas antecipadas e outros 744 3 Direito de Uso a Pagar - Leasing 750 -
Atletas emprestados 11 069 2725 Atletas contratados 14 289 30010
236 873 68 387 Contraprestacao a pagar 2429 1975
Acordos trabalhistas e civeis 417
Ndo circulante 95 412 67 145
N3o circulante
Depasitos judiciais - 432
Tributos diferidos 4991 3423 Contraprestacao a pagar 2429 8818
Imobilizado 112 380 77 052 Atletas contratados - 1343
Intangivel 37797 226 308 Partes relacionadas 444 007 269 807
Direitos de Uso 1205 - Direito de Uso a Pagar - Leasing 973 -
356 373 307 215
447 409 279 968
Total do passivo 542 821 347 113
Capital social 173 173
Lucro/Prejuizo acumulados 28 316 28 316
Lucro liquido do exercicio 21936
50 425 28 489
Total do ativo 593 246 375 602 Total do passivo e patriménio liquido 593 246 375 602
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ANEXO H - Demonstra¢cdes do Resultado do Exercicio do Red Bull Bragantino

Futebol LTDA, dos anos de 2021 e 2022.

RED BULL BRAGANTINO FUTEBOL LTDA.

Demonstracao do resultado

Em 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2021

(Em milhares de Reais)

Receita Liquida

Custo as atividades desportivas
Comissao técnica

Custo do departamento de futebol
Gastos com jogos e bonificacoes
Custo com departamento amador
Outros Centros de Custo

Resultado operacional

Despesas gerais e adminstrativas
Outras receitas e Despesas operacionais

Lucro/Prejuizo antes das receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social
Imposto de renda e contribuicao social

Lucro-liquido do exercicio

31/12/2021
31/12/2022 .

(reclassificado)

350 219 291 309
(10 254) (15 107)
(141 305) (128 932)
(8 205) (5 203)
(13 105) (9 153)
(3392)

(172 869) (161 787)
177 350 129 522
(146 342) (104 358)
4554 11 417
35562 36 581
5103 1362
(7 446) (3938)
(2 343) (2 576)
33219 34 005
(11 283) (11 959)
21 936 22 046
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ANEXO | - Balangos Patrimoniais do Club Athletico Paranaense, dos anos de

2021 e 2022.

CLUB ATHLETICO PARANAENSE

Balancgos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Ativo
Controladora Consolidado
Nota
explicativa 2022 2021 2022 2021

Circulante
Disponibilidades 6 87.523 152.177 87.523 152.179
Contas a receber 7 51.877 31.736 51.877 31.736
Adiantamento de fornecedores 8 2.930 4.310 2.930 4.309
Estoques 9 7.783 2.531 7.783 2.531
Despesas do exercicio seguinte 10 1.666 1.741 1.666 1.745
Outros Ativos 182 3.116 182 3.115

151.961 195.611 151.961 195.616
Néo circulante
Contas a receber 747 16.195 747 16.195
Despesas Do Exercicio Seguinte 10 198 - 198 -
Outros Ativos 2.337 2.283 2.338 2.284
Imobilizado 1" 211.862 160.685 884.448 794.332
Investimento 12 362.250 340.447 4.391 -
Intangivel 13 132.309 85.540 132.309 85.540

709.703 605.149 1.024.430 898.351

861.663 800.760 1.176.391 1.093.967
As notas explicativas da Administracao sao partes integrantes das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas.
Passivo e patriménio liquido

Nota
explicativa 2022 2021 2022 2021
Circulante
Fornecedores 51.393 49.211 52,559 50.547
Contas a pagar 17 4.252 6.505 4.252 6.505
Obrigagdes sociais e fiscais 15 13.925 10.553 13.929 10.553
Adiantamento de clientes 1.648 1.429 1.648 1.429
Empréstimos e financiamentos 14 - - 224,421 182.451
Parcelamentos fiscais 16 947 902 947 1.372
72.165 68.600 297.756 252.856
Nao circulante
Fornecedores 31.164 9.295 31.164 9.295
Contas a pagar 17 5.425 4,745 6.169 4,745
Provisdes para contingéncias 18 5.896 18.170 6.329 18.494
Adiantamento de clientes - - - -
Empréstimos e financiamentos 14 - - 87.959 108.626
Parcelamentos fiscais 16 10.904 11.502 10.904 11.502
53.389 43.711 142.526 152.662

Patrimonio liquido
Capital social 298.747 298.747 298.747 298.747
Reservas de Capital 78,434 78.434 78.434 78.434
Superavit ou Déficit Acumulados 358.928 311.268 358.928 311.268

736.109 688.449 736.109 688.449
Total do passivo e patriménio liquido 861.663 800.760 1.176.391 1.093.967

As notas explicativas da Administracao sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.




ANEXO J — Demonstra¢gfes do Resultado do Exercicio do Club Athletico

Paranaense, dos anos de 2021 e 2022.

CLUB ATHLETICO PARANAENSE

Demonstragoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
{(Em milhares de Reais)
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Controladora Consolidade
Nota
explicativa 2022 2021 2022 2021
Direitos de transmissao 114.082 172.726 114.082 172.726
Receitas com atletas 101.484 3z 101.484 3221
Receitas com jogos 63.374 28.426 63,374 28.426
Atividades comerciais 70,072 22,735 70.072 22,735
Outras receitas operacionais 108 ril 108 29
Receita operacional liguida 19 349,121 256.037 349.121 256.037
Despesa com pessoal (140.728) {105.805) (140.726) (105.805)
Despesa com atletas (51.364) (40.735) (51.364) {40.735)
Depreciagao/amortizagies (41.520) (22.780) (47.943) (29.228)
Despesas das atividades em geral {86.755) (45.023) (B6.841) {45.206)
Despesas operacionais 20 (320.363) (214.343) {326.874) (220.974)
Resultado operacional 2B.755 41.694 22.247 35.063
Resultado ndo operacional (8.780) {2.967) (B.908) (2.970)
Resultado financeiro 21 34.340 34.345 4.5 34.163
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 {6.655) {6.816) - -
Resultado financeiro total 27.685 27.529 34311 34.163
Superavit liquido 47.660 66,256 47.660 66.256

As notas explicativas da Administracdo sdo partes integrantes das demonstracdes contibeis individuais e consolidadas.




ANEXO K - Balangos Patrimoniais do Cuiaba Esporte Clube — Sociedade
Anonima de Futebol, dos anos de 2021 e 2022.

CUIABA ESPORTE CLUBE - SOCIEDADE ANONIMA DE FUTEBOL

CNPJ: 04.847.144/0001-39
CUIABA - MATO GROSSO

BALANCO PATRIMONIAL 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Valores Expressos em Reais (R$)

ATIVO Saldo em 31/12/2022 Saldo em 31/12/2021
CIRCULANTE 5.546.599 658.627
Disponibilidades 3.429.558 635.007
Clientes 403.812 0,00
Adiantamentos 1.590.002 600
Outras Contas 123.227 23.020
NAO CIRCULANTE 24.745.743 11.665.827
Imobilizado 16.994.010 11.320.941
Intangivel 7.751.733 344.886
TOTAL DO ATIVO 30.292.342 12.324.454
PASSIVO Saldo em 31/12/2022 Saldo em 31/12/2021
CIRCULANTE 5.521.763 13.132.316
Fornecedores 2.870.999 660.915
Empréstimos e Financiamentos 339.993 8.389.024
Salarios, férias e encargos sociais 1.007.102 768.989
Provistes - 310.306
Obrigagdes Tributarias 1.303.669 1.051.124
Outras Contas - 1.951.958
NAO CIRCULANTE 2.056.640 2.268.676
Empréstimos e Financiamentos 536.861 748.897
Provisdes p/ Contingéncia 1.519.779 1.519.779
PATRIMONIO LiQUIDO 22.713.939 (3.076.538)
Capital social realizado 10.000 10.000
Lucro/(Prejuizo) Acumulados 22.703.939 (3.086.538)
TOTAL DO PASSIVO 30.292.342 12.324.454
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ANEXO L — Demonstra¢cdes do Resultado do Exercicio do Cuiaba Esporte
Clube — Sociedade Anonima de Futebol, dos anos de 2021 e 2022.

CUIABA ESPORTE CLUBE - SOCIEDADE ANONIMA DE FUTEBOL

CNPJ: 04.847.144/0001-39

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO NO EXERCICIO EM 31/12/2022

Valores Expressos em Reais (R$)
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
RECEITA FUTEBOL PROFISSIONAL
PATROCINIOS

PLACAS DE PUBLICIDADE

DIREITOS ECONOMICOS DE ATLETAS
SOCIO TORCEDOR

COTASITV
BILHETERIA
OUTRAS RECEITAS C/ FUTEBOL

DEMAIS RECEITAS
LICENCIAMENTOS

ESCOLINHA

LOTERIAS

OUTRAS RECEITAS

(-) DEDUCOES DAS RECEITAS
DESPESAS TRIBUTARIAS

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
LUCRO BRUTO

(-) CUSTOS FUTEBOL PROFISSIONAL
CUSTOS COM PESSOAL

CUSTOS COM JOGOS

OUTROS CUSTOS COM FUTEBOL

(-) DESPESAS

DESPESAS COM PESSOAL
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS COM VENDAS
DESPESAS TRIBUTARIAS

DEMAIS DESPESAS OPERACIONAIS

RESULTADO DA ATIVIDADE

(+/-) DESPESAS/(RECEITAS) OPERACIONAIS

DESPESAS/(RECEITAS) FINANCEIRAS

LUCRO/(PREJUIZO) OPERACIONAL

RESULTADO ANTES DA PROVISAO DO IR/CS

(-) PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA
(-) PROVISAO PARA CONTRIBUIGAO SOCIAL

LUCROI(PREJUIZO) LiQUIDO DO EXERCICIO

Saldo em 31/12/2022 Saldo em 31/12/2021
133.342.794 70.187.121
130.653.048 68.955.902

17.147.045 18.833.990
5.500.100 3.113.498
1.276.842 761.900
3.017.469 1.696.127

87.560.832 39.866.934

16.116.301 4.498.054

34.460 185.398
2.689.745 1.231.219
287.757 137.940
874.757 453.964
981.819 96.409
545.413 542.905
9.604.853 6.471.819
9.604.853 6.471.819
123.737.941 63.715.302
123.737.941 63.715.302

83.450.280 51.352.265

68.268.443 43.305.067
8.318.707 4.986.574
6.863.131 3.060.623

14.775.866 16.483.435
2.238.022 2.474.312

12.369.340 12.170.401

15.268 92.731
153.237 226.212

- 1.519.779
25.511.794 (4.120.398)
(278.683) 864.535
(278.683) 864.535

25.790.477 (4.984.932)

25.790.477 (4.984.932)

25.790.477 (4.984.932)
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ANEXO M - Balangos Patrimoniais do Vasco da Gama Sociedade Andnima do
Futebol, dos anos de 2021 e 2022.

Vasco da Gama Sociedade Anonima do Futebol

Balanco Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Créditos com partes relacionadas
Estoques

Adiantamentos a terceiros

Despesas antecipadas

Impostos e contribuigdes a recuperar

Nao circulante

Contas a receber
Depdsitos judiciais
Créditos previdencidrios
Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo

Nota i
explicativa 31122022  Passivo
Circulante
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas e sociais
Impostos e contribuigdes a recolher
Imagem e comissdes a pagar
4 508  Regime centralizado de execugdes - RCE
5 27625 Parcelamentos
Obrigacdes com entidades esportivas
1" 22.362 Ei rg‘ac s e financ
925 Amendamentos a pagar
Passivo contratual
724
215 Naio circulante
Fornecedores
2 Acordos civeis e trabalhistas e outros
52.381 Regime centralizado de execucdes - RCE
Parcelamentos
Obrigacdes com entidades esportivas
Empré )s e finan
Arrendamentos a pagar
5 775  Provisio para riscos judiciais
s 257 Passivo a descoberto -
7 32941 patriménio liquido
8 23165 Capital social subscrito € integralizado
z Assuncdo de divida
9 46555  Reserva de capital
Custo de transacdo
126414 Prejuizos acumulados
178.795
Total do passivo e patriménio liquido

Nota
explicativa

3112/2022

10
12
13
14

15
16
17
18
19

10
22

15
16
17
18
21

23

20.282
14.658
21.580
10.246
55.703
33.332

9.990
27.095

1.128
43.383

237.397

13.644
73.330
201.466
210.402
1642
11.606
9.396
14.485

535.971

129.992
(592.624)
(15.856)
(28.000)
(88.085)

(594.573)

178.795



ANEXO N — Demonstra¢gdes do Resultado do Exercicio do Vasco da Gama

Sociedade Andnima do Futebol, dos anos de 2021 e 2022.

Vasco da Gama Sociedade Anénima do Futebol

Demanstracao do resultado
Periodo findo em 31 de dezembro de 2022

(Em milhares de reais, exceto prejuizo por acao)

Receita operacional liquida
Custo das atividades
Resultado bruto

Despesas administrativas
Qutras receitas (despesas) operacionais

(=) Resultado operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro liquido
(=) Prejuizo do periodo

Prejuizo basico/diluide por agdo — R$

Nota 08/08/2022 a
explicativa 31/12/2022
24 47.418
25 (54.358)
(6.940)
26 (34.065)
903
(40.102)
27 (47.983)
(88.085)
29 (0,16)
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ANEXO O - Balangos Patrimoniais do Cruzeiro Esporte Clube — Sociedade

Andnima do Futebol, de 2022.

Em milhares de R

o de outra forma

SAE {3 Demonstragdes financeiras

DEMONSTRACOES I"INANCEIR.-‘\SEQZQ. 4

Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2022

Ativos

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber - terceiros
Contas a receber na transferéncia de jogadores
Impostos a recuperar
Outros ativos

Total do ativo circulante

Nio circulante
Depdsitos judiciais
Contas a receber - partes relacionadas
Total do Realizavel a longo prazo

Intangivel
Imobilizado

Total do ativo ndo circulante

Total de ativos

Passivo e patrimoénio liquido

Circulante
Fomecedores e outras obrigacdes
Contas a pagar na transferéncia de jogadores
Empréstimos e financiamentos
Luvas e intermediacdo de atletas a pagar
Adiantamento a clientes
Impostos e contribuicdes
Obrigacdes trabalhistas e sociais
Contingéncias e acordos judiciais
Receitas a apropriar
Obrigacdes com partes relacionadas
Obrigacdes com partes relacionadas - centros de treinamento
Qutros passivos

Total do passivo circulante

N3o circulante
Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes com partes relacionadas - centros de treinamento

Total do passivo néo circulante
Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do patrimoénio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

0 quando indic

Nota Em 31/12/2022
3 15.598
4 18.665

4.1 1.920
147
2
36.332
469
20 97.836
98.305
6 31.989
7 220.353
350.647
386.979
Nota Em 31/12/2022
9.146
8 2.563
9 5.000
18.296
1.062
10 4.540
11 8.132
12 10.361
13 30.057
20 22.694
20 12.726
3.293
127.870
9 14.719
20 196.112
210.831
338.701
14
72.920
(24.642)
48.278
386.979
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ANEXO P - Demonstrag6es do Resultado do Exercicio do Cruzeiro Esporte
Clube — Sociedade An6nima do Futebol, de 2022.

SAE{-3% Demonstracoes financeiras

DEMONSTRACOES I-'IN:\NCEIR.-\SQOQQ L Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstracao do resultado
Periodo entre 4 de fevereiro a 31 de dezembro de 2022

Periodo entre

04/02/2022 e

Nota 31/12/2022

Receita operacional liquida 15 146.128
Custo das atividades desportivas 16 (108.703)
Lucro bruto 37.425
Despesas gerais e administrativas 17 (37.392)
Outras receitas (despesas) 18 (24 964)
Prejuizo antes do resultado financeiro (24.931)
Receitas financeiras 1.422
Despesas financeiras (1.133)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 19 289

Prejuizo do periodo (24.642)
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ANEXO Q - Balancos Patrimoniais do Clube de Regatas do Flamengo, dos
anos de 2021 e 2022.

Clube de Regatas do Flamengo

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

_Nota 2022 = @ 201
Nota 2022 2021 Passivo
Ativos Circulante
Circulante Fornecedores e outras obrigacdes 9 34.566 17.676
Caixa e equivalentes de caixa 3 236.887 127182 Contas a pagar de transferéncia de jogadores 10 145.368 111.756
Caixa restrito 3 17.561 25233 Empréstimos 1 35.948 39.937
Contas a receber 4 17.720 38.427 Impostos e contribuices sociais 12 48.246 72970
Contas a receber da transferéncia de jogadores 5 53.821 77194 Obrigacdes trabalhistas e sociais 13 33.347 31.776
Estoques 4113 3391 Adiantamentos recebidos 15 94.692 91.001
Despesas antecipada 2462 17234 Outros - 955
Outros 10.974 16.093 Total do passivo circulante T 392467 366071
Total do ativo circulante 343.558 304754 -
i ke Nao circulante
0 Cex Fornecedores e outras obrigagdes 9 17.198 10711
Contas & receber da transferlincla de jogadares 5 37.034 81.943 Contas a pagar de waintechnoia de jogadores 10 §9.171 92979
Depésitos judicials 1“4 53.076 52958 "
Propriedades para investimento 6 104.893 104911 Empelistinos 1 s X739
Inh‘r’qi o ? 312299 308865 Impostos e contribuicSes sociais 12 196.588 203918
Imobiizado 8 216:1 55 208.85¢ Pmnséo para cmqénda! 14 100.247 17726
Outros 4.868 4342 Adiantamentos recebidos 15 21.976 45627
Total do ativo no clrculante 788335 761873 Total do passivo nio circulante 405.180 501.700
Patriménio liquido 16
Ajuste de avaliagio patrimonial 231.043 234033
Superavits (déficits) acumulados 103.503 (35.177)
Total do patriménio liquido 334.546 198.856

Total do ativo 1.131.893 1.066 627 Total do passivo e do patrimdnio liquido 1.131.893 1.066.627
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ANEXO R — Demonstra¢cdes do Resultado do Exercicio do Clube de Regatas do

Flamengo, dos anos de 2021 e 2022.

Clube de Regatas do Flamengo

Demonstracdo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Nota 2022 2021

Receita operacional liquida 17 1.112.429 1.025.428
Custo das atividades sociais e esportivas 18 (827.538) (761.610)
Resultado bruto 284.891 263.818
Despesas administrativas 19 (78.698) (45.763)
Despesas comerciais 20 (31.171) (18.318)
QOutras receitas (despesas) cperacionais liguidas 21 (18.346) (11.592)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 156.676 188.145

Despesas financeiras 22 (34.274) (21.424)

Receitas financeiras 22 13.288 10.925
Superavit do exercicio 135.690 177 646
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ANEXO S - Balancgos Patrimoniais do Botafogo de Futebol e Regatas, dos anos

de 2021 e 2022.

Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Valores expr em

Balancgo patrimonial

31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Ativos
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Contas a receber na transferéncia de atletas
Adiantamentos a terceiros
Tributos a compensar e recuperar
Outros ativos
Total do ativo circulante

N3o circulante
Contas a Receber
Depositos Judiciais
Investimento
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Passivos e patrimanic lguido
Circulante
Emprestimos e financiamentos
Partez Relacionades
Fornecedores e contas a pagar
Obrigagdes Tributarias
Obrigecdes Trabelhiztaz
Uso de imagem = pager
Exigibilidade com Federacdes =
Confederacgdes
Credores por participacdo e negociegio de
atietas
Acordos = pagar
Tributos e demais parcelamentos
Receitaz Diferidaz

Taotal do passivo circulante

NSo circulante

Empresztimosz e financiamentos

Fornecedores « Contasz » pagar

Credore: por participsg3o = negociagio de
atietas

Acordos & pager

Tributos e demais parcelamentos

Provisdc pars contingencies

Provisac para passivo a descoberto
Receitaz diferidas

Total do passivo nia circulante
Patrimanio Liquido
Patrimanic Socisl {pazzive a descoberto)

Superavit do exercicic

Total do patriménio liguido

Participsg®o de acionista nso controlador

Total do passivo e do patrimonio iquido

es de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2022 2021 2022 2021

4 9.154 2.571 9.155 2.593

5 20.413 22.256 20.654 22.303

6 - 1.054 - 1.054

238 1.369 238 1.369

337 140 2.150 140

= 2 259 78

30.142 27.392 32.455 27.538

s - 3.958 - 3.958

7 31.215 36.990 31.734 37.464

10 41.954 - 41.955 1

8 61.874 62.123 61.892 62.162

9 = 9.820 7.622 14.206
135.043 112.891 143.203 117.791

165.185 140.283 175.659 145.329

Controladora Consolidado
Nota 2022 2021 2022 2021

11 17.032 33.087 17.03a 33.087
12 6.079 5943 - -
i3 8557 10 383 18.14a5 23416
15 28.840 33.148 30.263 37.589
12 21845 41 243 21970 412955
16 - 4.938 - 4939
17 - 12.475 - 12475
is 17.685 22.6438 17.685 22 649
20 183 B.663 183 8.663
19 17.776 11 981 20306 13237
21 191 43 238 192 43238
119090 227.761 125777 240.588

i1 51.275 54.675 51.275 54675
i3 120 - 7.781 4270
is 797 3.083 797 3.093
20 - 3.698 - 3.658
19 234318 221.913 252.875 235.745
22 404.123 366.159 404 365 366.480
22 22.697 26.192 - -
21 211 27.703 211 27.703
713 541 703 4348 7i7.324 695 644

(720.912) 35.889 (790.912) 39.889
123.466 (830.801) 123.466) (830.801)

(667 .446) (7920.910) {667 .44as5) {790.911)

- - 3 8

165.185 140 283 175.659 145 329
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ANEXO T — Demonstra¢cdes do Resultado do Exercicio do Botafogo de Futebol
e Regatas, dos anos de 2021 e 2022.

Em 31 de derembro de 2022 & 2021
[valores sxpressor arr milkares d'e resa)

@ Botafogo de Futebol e Regatas

Demonstragao do resultado

Exercicio finde em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em mithares de reais)

Hotn Controlagors Consoligado
Firrs z021 piras Fiiral

Receita Dperacional, ||'qui|n = 21341 118.383 I3.745 171 $61
Cizsto do departamento de futebod 6 |18.031) [85.005] {18.031]) |B5.005])
Resultede cperacional bruto 3310 33.378 5.715 IEASE
Despesas operacionais dube sogisl & exportes olimpicos 7
Despesas gerais & administratms T (2o 7o) [13.238) [12333) [18.7&5]
Despesas com salarics 7 [5.40m) [11.054) [s42z) 11.075]
Despesas com cepreciacio & amaortizapia [213] [432) [1.348) [2447)
Mstesiniz - - [153) [£5.722]
Servipos profissiones - - [3az] -
Trioutasias - - (23}
ProvisBa pers cantingenciss (3}  [s&.534) (21}
Resultmco o eguivalEnca patrimanizl 3.493 7.76E
Duiras despsssas & receites operacionais m 194,001 [4.B62) 202.982 [7am3)
Resultede cperacional antes @0 resultado bruto 13257 [55324] 1E5.949 |69.150)
Receitas financeiras 32991 2E8.176 52.951 Zz4.192
Despesas finenoeires [f12.742]  [124.433) [213.431)} [23e.523)
Resultade tinancein Bguids = |59.791) 133.743 |62.980] 147 566
Superavit do exercicio 173 466 78.408 173 459 TE416
Resultado atribuido & scionista ndo comtrodsdar - - E]} (=]

Superavit do exercicio 173 466 7B.408 173 466 TE408
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