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RESUMO

Este estudo buscou compreender os controles contabeis, pds constituicdo de uma
holding empresarial. O objetivo do estudo é identificar quais foram os principais
controles contabeis/fiscais adotados pela holding. A fundamentacgao tedrica abordou
temas como a estrutura e organizagao de holding, definicdo e caracteristicas de uma
holding, contabilidade e tributacdo de uma holding com embasamento na legislagéo
vigente no pais sobre o tema. A metodologia adotada utilizou como meio a pesquisa
bibliografica e o método indutivo para a base de dados utilizados na pesquisa. Os
dados da pesquisa foram levantados a partir de uma entrevista semiestruturada com
o contador da empresa, que é responsavel por toda parte contabil e tributaria da
entidade. Os resultados obtidos evidenciaram que uma holding que apresenta
controles contabeis/fiscais eficientes diminui custos e melhora a sua eficiéncia,

ocasionando na prosperidade do negdcio.

Palavras-chaves: Holding. Contabilidade. Tributagdo. Legislagao.



ABSTRACT

This study aimed to comprehend the accounting controls post-establishment of a
business holding. The objective of the study is to identify the main accounting/tax
controls adopted by the holding. The theoretical foundation covered topics such as
the structure and organization of a holding, definition and characteristics of a holding,
accounting and taxation of a holding based on the current legislation in the country
on the subject. The adopted methodology involved bibliographic research and the
inductive method for the database used in the research. Research data were
collected through a semi-structured interview with the company's accountant, who is
responsible for the entire accounting and tax aspects of the entity. The obtained
results demonstrated that a holding with efficient accounting/tax controls reduces

costs and improves its efficiency, leading to the prosperity of the business.

Keywords: Holding. Accounting. Taxation. Legislation.
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1.  INTRODUGAO

Uma holding é uma estrutura empresarial que se destaca por ser uma
empresa controladora de outras empresas. Através da aquisicdo majoritaria ou total
de agdes de outras empresas, a holding exerce controle sobre suas subsidiarias,
consolidando assim uma rede de negdcios interligados. A utilizagdo de holdings tem
se tornado uma pratica cada vez mais comum no mundo dos negdécios, sendo uma

estratégia adotada por empresas de diferentes setores econémicos.

De acordo com Oliveira (2019), a holding é uma forma de organizagdao que
permite uma gestdo mais eficiente e estratégica das empresas pertencentes ao
grupo. Através dessa estrutura, € possivel centralizar as decisdes estratégicas,
aproveitar sinergias entre as subsidiarias e otimizar a gestdo de recursos

financeiros, humanos e materiais.

Segundo Almeida (2021), uma das principais vantagens da utilizagdo de
holdings € a reducé&o de riscos. Ao diversificar os investimentos em diferentes
empresas, a holding minimiza os impactos de eventuais crises em um setor

especifico, garantindo maior estabilidade e seguranga para o grupo como um todo.

Outro aspecto relevante é a possibilidade de aproveitar de beneficios fiscais e
tributarios. Segundo Silva (2020), uma holding pode se beneficiar de regimes fiscais
favoraveis, além de permitir a realizagao de planejamentos tributarios estratégicos,

visando a redugao da carga tributaria global do grupo.

Dessa forma, as holdings surgem como uma alternativa viavel para empresas
que desejam expandir seus negocios, diversificar seus investimentos e aprimorar a
gestao estratégica. Através dessa estrutura, é possivel obter ganhos de eficiéncia,
reducdo de riscos e vantagens fiscais, fortalecendo assim a competitividade e o

crescimento do grupo empresarial como um todo.
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1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

A protecédo da holding se torna cada vez mais comum no Brasil e tem como
objetivo a blindagem patrimonial e planejamento sucessoério. Seu uso pode ser
benéfico em diversos aspectos: desde a fungdo de gestdo de bens familiares, até a
administragcdo conjunta de empresas diversas através de uma estrutura central
altamente eficiente. A holding empresarial assegurara a unidade e o controle de um
grupo internacional de empresas, além da sua organizagao. No pais grande parte
das operagdes envolvendo holding empresarial utilizam a figura do advogado, como
principal meio de obtencdo informagdes sobre como controlar uma holding
empresarial, porém a figura conjunta do contador seria a ideal para tal. Entretanto,
conforme observado no trabalho de Bianchini, Julian (2014) os contadores tém o
conhecimento sobre a gestdo da holding, porém requerem de mais estudos para

fornecerem informacgdes substanciais para o gerenciamento da entidade.

Nesse contexto, este trabalho visa contribuir com o planejamento sucessério
das empresas familiares. Este tema tem tido grande relevancia atualmente e

impacta diretamente nas organizagdes com os seus beneficios.

Diante disso, desenvolve-se a seguinte questdo problema: Quais sdo as

principais praticas contabeis e tributarias adotadas por uma holding pura?

1.2 JUSTIFICATIVA

As holdings empresariais desempenham um papel crucial na economia,
influenciando diversos setores e afetando o emprego, o desenvolvimento econémico
e a dindmica competitiva. Compreender os controles contabeis pds holding nas
subsidiarias contribui para uma governanga corporativa mais eficiente e
transparente, promovendo a estabilidade e a sustentabilidade das empresas
envolvidas. Isso impacta diretamente a sociedade, pois organizagdes bem geridas e
eficientes tendem a criar mais empregos, oferecer melhores produtos e servigos e

contribuir para o crescimento econémico, nesse contexto sao levantados. O
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presente trabalho visa preencher uma lacuna existente sobre a contabilidade de
holding, pois ha pouca informagdo sobre o tema apresentado. Com o intuito de
fornecer informagdes importantes para gestdo da holding e sua escolha como meio
de sucessao patrimonial, para que o empresario e os demais interessados possam

efetuar uma melhor gestédo e controle da entidade.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVO GERAL

Compreender quais sao os principais controles contabeis e tributarios

empregados em uma holding pura..

1.3.2 OBJETIVO ESPECIFICOS

e Levantar o regime tributario optado pela holding objeto de andlise;
e \erificar as obrigagdes da holding analisada;
e Identificar as obrigagbes contabeis da holding estudada;

e Evidenciar se a empresa estudada cumpre com os requisitos

levantados anteriormente.

12



Por meio desses objetivos especificos, a pesquisa busca obter uma
compreensao mais abrangente e detalhada dos efeitos do controle pds holding
empresarial, permitindo insights valiosos para a tomada de decisdes estratégicas, a
maximizagcdo do desempenho das subsidiarias e a criagao de valor no contexto das

holdings empresariais.

2. REFERENCIAL TEORICO

21 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E GOVERNANCA

A empresa familiar normalmente € estruturada em torno de um patriarca
fundador, que prioriza manter a familia e a empresa em sintonia, e com sua eventual
morte acaba gerando dificuldades para a empresa se ndo houver o planejamento

sucessorio.

E o que informam (BERNHOEFT e GALLO, p 17, 2003) :

Existem familias que mantém uma forte unidade enquanto o patriarca e
fundador esta vivo. Eventualmente esta integragéo se prolonga ainda até o
desaparecimento da matriarca. Mas suas condutas tendem a ser alteradas
no periodo posterior. Uma das razbes para que estes comportamentos se
modifiquem é também o fato de que ocorre a transferéncia da propriedade e
do patriménio, que agora esta muito mais pulverizado entre seus varios

componentes.

Essas mudancgas podem impactar a unidade e coesao familiar, uma vez que
0s membros passam a ter responsabilidades e participagdo na tomada de decisdes
relacionadas ao patriménio e aos negdcios familiares. O processo de transferéncia
de propriedade e do patrimbnio pode, portanto, influenciar nas dinamicas familiares
e exigir adogao de estratégias adequadas de governanga e gestado para garantir a

continuidade e o sucesso da empresa familiar.

Ao se observar a problematica referente a dinamica entre familia,
propriedade, pesquisadores vém buscando instrumentos capazes de auxiliar na

gestdo desse tipo de organizagédo, de forma a contribuir para a longevidade das
13



empresas familiares (Camara, Araujo, 2008). Esta afirmac¢ao destaca a problematica
relacionada a dindmica entre familia, propriedade e empresa em empresas
familiares e instrumentos que possam auxiliar na gestdo dessas organizagdes,

visando a longevidade das empresas familiares.

A governanga corporativa desempenha um papel fundamental no
funcionamento e sucesso de uma holding empresarial. Ela se refere a um conjunto
de praticas, politicas e estruturas que visam garantir a transparéncia, prestagao de

contas, equidade e responsabilidade na gestao da empresa.

De acordo com (Rocha e Lima, p 25, 2020):

A governanga em holdings empresariais € essencial para o estabelecimento
de diretrizes claras, normas e politicas que permitem a harmonizagdo de
interesses entre a holding e suas subsidiarias, proporcionando uma estrutura
sélida de governanga corporativa que visa a protecao dos acionistas e ao

fortalecimento do grupo empresarial como um todo.

A governanga corporativa estabelece a estrutura de governanga da holding,
determinando como as decisbes sdo tomadas, os papeéis e responsabilidades dos
diferentes 6rgaos e partes interessadas, como o conselho de administracao,
acionistas e a familia proprietaria. Uma estrutura de governanga bem definida e
eficaz permite uma gestdo mais eficiente e alinhada com os interesses dos

acionistas.

A governanga corporativa promove a transparéncia nas informacgdes
financeiras e operacionais da holding, garantindo que os acionistas, investidores e
outras partes interessadas tenham acesso a informacgdes relevantes e confiaveis.
Isso contribui para a confiangca e credibilidade da holding no mercado, além de

facilitar a tomada de decisoes informadas.

A governanga corporativa busca proteger os interesses dos acionistas,
incluindo a familia proprietaria, assegurando que seus direitos sejam respeitados e
gue suas vozes sejam ouvidas nas decisdes estratégicas da holding. Isso pode ser
alcangado por meio de mecanismos como a definicdo clara dos direitos dos
acionistas, a implementagao de politicas de distribuicdo de dividendos justas e a

adogao de praticas de gestao de conflitos de interesse.
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A governanga corporativa contribui para a sustentabilidade e longevidade da
holding, estabelecendo mecanismos de gestdo de riscos e de tomada de decisbes
responsaveis. Isso envolve a definigdo de politicas e praticas de gestdo que levem
em consideragao nao apenas os resultados financeiros de curto prazo, mas também

os impactos sociais e ambientais de longo prazo.

2.2 DEFINICAO E CARACTERISTICAS DE UMA HOLDING EMPRESARIAL

No meio empresarial, sdo diversas as definicdes apresentadas para holding,
tornando-se necessario uma contextualizagao histérica do processo de consolidacéo
empresarial e formagdo das “holding company”. Na histéria empresarial, podemos
verificar esta caracteristica societaria nas primeiras consolida¢gdes empresariais que
surgiram no século XVIl. (RASMUSSEN, 1991)

Como veiculo de sucessao empresarial, a holding familiar € uma opcéao de
solugdo de disputas sucessorias, pois protege a continuidade da empresa ao
permitir que os fundadores da empresa identifiquem seus sucessores (ZUGMAN et
al., 2021).

No Brasil, esta caracteristica societaria teve maior evidéncia com a abertura
de empresas multinacionais na década de 60. Segundo Rasmussen (1991, p. 57), a
tecnologia e a formagao de grupos econdmicos sélidos, fez com que o Governo
Nacional se interessasse pelo desenvolvimento destas companhias multinacionais

no Brasil, tendo sua holding controladora no exterior.

No Brasil a holding empresarial se tornou legal no ano de 1976, com a edigao
da lei n° 6.404 (lei das sociedades por agdes - SAS), sendo assim, um marco que
formalizou criacdo e inclusdo das holdings no pais. Portanto, entende-se que a

Holding € uma sociedade controladora/gestora de outra.

As holdings apesar de estarem incluidas nas lei das S.A, podem aderir a
qualquer tipo societario, como sociedade limitada (LTDA), sociedade simples (S/S),
tendo como fundamento a liberdade de contatar e ndo vedacédo legal ou

constitucional.
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Na sociedade brasileira empresarial atual, a definigdo de holding nédo se
restringe apenas ao controle econémico da empresa. A holding nos dias atuais, “é o

elo entre o empresario, a familia e o seu grupo patrimonial”. (LODI; LODI, 2011, p.1)

Existem varios tipos de holding, segundo LODI (2011, p. 51) as classificagdes
de holding sdo estabelecidas somente para fins explicativos, cada qual visando um

objetivo especifico e podendo ser agrupadas conforme suas compatibilidades.
Mamede e Mamede (2014) apontam que s&o os seguintes tipos de holding:

Holding pura: nesse tipo de sociedade, o objeto social é tdo somente ser
titular de quotas ou acdes de outras sociedades, onde a receita € composta apenas
pela distribuicdo de lucros e juros sobre o capital préprio, pagos pelas sociedades
nas quais tem participagao societaria; na holding pura também & usada a expressao

sociedade de participagao.

Holding de participacdo: € aquela sociedade criada para deter participagcdes

societarias, porém sem ter o fim de controlar outras sociedades.

Holding de controle: é constituida para ter em seu poder quotas ou agdes de

outras sociedades em uma quantia suficiente para exercer o controle societario.

Holding administrativa e de organizagdo: destina-se a centralizar a
administracdo de outras sociedades em que possua a participacdo societaria,
estruturando, definindo e distribuindo planos de atuagdo, orientacdo gerencial,
elaborando estratégia mercadologica, intervindo na conducdo das atividades
negociais da sociedade controlada. A organizagao define a estruturagdo societaria
para dar a posicdo ao que foi planejado para assim permitir a acomodag¢ao dos

socios.

Holding mista: é aquela cujo objeto social € desenvolver atividades
operacionais e produtivas, dedicando-se ao setor comercial, industrial e prestagao

de servico, podendo possuir participagdes societarias em outras sociedades.

A holding patrimonial, ou também chamada de holding familiar, é criada com o
objetivo de administrar os bens de uma determinada pessoa ou familia. Em geral,

ela é criada para antecipar o processamento da heranga aos herdeiros e conjuge.
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Quando criada, o detentor do patriménio transfere todos seus bens e direitos
e doa aos herdeiros as cotas da empresa formada. Essas cotas podem seguir com o
detentor do patriménio por usufruto, impedindo que herdeiros acessem o patrimonio

antecipadamente.

No caso da holding familiar, ela também pode ser constituida para facilitar a
gestao do patrimonio familiar. Dessa forma, foi criada uma empresa que integralizara
em seu capital todos os bens envolvidos. Nesse aspecto, a holding se torna a
gestora dos bens, podendo atuar na geracao fiscal, seja por meio da locagao,

compra e venda de imoveis.

Assim, a caracteristica definidora de uma holding empresarial e o interesse
pelo controle e gestdo dos bens patrimoniais. Neste estudo, o enfoque sera
exclusivamente em torno de holding pura cujo seu objetivo € somente em ser titular

em quotas ou a¢des de outras sociedades.

2.3 CONTABILIDADE DE HOLDING

A contabilidade de holding € uma area especializada da contabilidade que se
concentra na gestdo financeira e contabil de empresas holding. Uma empresa
holding € uma organizagao que detém ac¢des ou participagdes em outras empresas,
geralmente com o objetivo de controlar essas empresas e gerenciar seus ativos. A
contabilidade de holding desempenha um papel crucial na consolidacdo das
demonstragdes financeiras de todas as subsidiarias sob a égide da holding,
fornecendo uma visao clara e precisa da saude financeira do grupo como um todo.
Esta disciplina envolve o acompanhamento de investimentos devendo classificar
entre (permanente ou temporario), classificar a condicdo da investida entre
(controlada, coligada e joint venture), verificar qual o método de avaliagdo esta
obrigado o investimento (método de equivaléncia partimonial . E essencial - Mep ou
método de custo), reconhecer o resultado do investimento (lucro ou prejuizos) entre
outros. Sendo, assim, se torna fator primordial para tomada de decisdo e
planejamento tributario, nesse contexto iremos destacar as principais praticas

contabeis de uma holding.
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O investimento em uma holding deve ser avaliada preferencialmente pelo
MEP (Método de equivaléncia patrimonial), na qual se reconhecem a participagao do
investidor sobre a investida, levando em consideragao a sua proporgao qual seja,
portanto ira refletir sobre o patriménio da empresa, entretanto, de acordo com o
Cddigo de pronunciamento contabil (CPC), nos itens 17, 18 e 19, havera situagdes

que podem ser excluidas:

17. A entidade n&o precisa aplicar o método da equivaléncia patrimonial aos
investimentos em que detenha o controle individual ou conjunto (compartilhado), ou
exercga influéncia significativa, se a entidade for uma controladora, que, se permitido
legalmente, estiver dispensada de elaborar demonstragées consolidadas por seu
enquadramento na excegao de alcance do item 4(a) da NBC TG 36, ou se todos os

seguintes itens forem atendidos:

(a) A entidade é controlada (integral ou parcial) de outra entidade, a qual, em
conjunto com os demais acionistas ou sdcios, incluindo aqueles sem direito a
voto, forem informados a respeito e nado fizeram objecdo quanto a né&o

aplicagcado do método da equivaléncia patrimonial;

(b) Os instrumentos de divida ou patrimoniais da entidade ndo s&o negociados
publicamente (bolsas de valores domésticas ou estrangeiras ou mercados de

balcao, incluindo mercados locais e regionais);

(c) A entidade n&o arquivou ou esta em processo de arquivamento de suas
demonstragdes contabeis na comissao de valores mobiliarios (CVM) ou outro
orgao regulador, visando a emisséo e/ou distribuicdo de publica de qualquer

tipo de classe ou instrumento no mercado de capitais; e

(d) A controladora final ou qualquer controladora intermediaria da entidade
disponibiliza ao publico suas demonstracbes contabeis consolidadas,
elaboradas em conformidade com os pronunciamentos, interpretacbes e
orientagbes do CPC, em que as controladas sao consolidadas ou sao

mensurados ao valor justo por meio do CPC 36.

18. Quando o investimento em coligada, em controlada ou em empreendimento
controlado em CPC 18(R2) conjunto for mantido, direta ou indiretamente, pela

entidade que seja organizagdo de capital de risco, essa entidade pode adotar a
18



mensuragdo ao valor justo por meio do resultado para esses investimentos, em
consonancia com CPC 48. A entidade deve fazer essa escolha separadamente para
cada coligada, controlada ou empreendimento controlado em conjunto em seu

reconhecimento inicial.

19. Quando a entidade possuir investimento em coligada ou controlada, ou
empreendimento controlado em conjunto, cuja parcela de participacdo seja detida
indiretamente por meio de organizagédo de capital de risco, a entidade pode adotar a
mensuragao ao valor justo por meio do resultado para essa parcela da participagao
do investimento, em consondncia com o CPC 48, independentemente de
organizacgao de capital de risco exercer influéncia significativa sobre essa parcela da
participacdo. Se a entidade fizer essa escolha contabil, deve adotar o método da
equivaléncia patrimonial para a parcela remanescente da participagao que detiver no
investimento em coligada ou em controlada, ou em empreendimento controlado em
conjunto que ndo seja detida detida indiretamente por meio de organizacdo de

capital de riscos.

A outra forma de avaliacdo dos investimentos se da pelo método de custo,
que nao possuem relevancia na sociedade e também nao influenciam nas decisdes
de politicas financeiras e operacionais da investida. Sendo assim, o método do custo
s6 é aplicado geralmente quando a holding ndo exerce influéncia significativa sobre
a controlada, em contraste com a utilizagdo do MEP (método de equivaléncia

patrimonial).

De acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade, o método do
custo € um meétodo de contabilizagdo de um investimento em que o investimento &
reconhecido pelo custo. O investidor reconhece o rendimento do investimento
apenas até ao ponto em que o investidor receber distribuicdes de lucros acumulados
da investida que resultem apds a data da aquisi¢ao. As distribuicdes recebidas em
excesso de tais lucros sdo consideradas uma recuperagao do investimento, sendo

reconhecidas como uma redugao do custo do investimento.

De acordo com Junior (2018, p. 49) o método do custo deve ser alterado nas

seguintes hipdteses:
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Dividendo distribuidos em excesso aos lucros apurados depois da data de

aquisicao;
Perdas permanentes comprovadas na investida;
Provisdo para atender as perdas provaveis na realizacao do seu valor;

Reducao do custo de aquisicdo ao valor de mercado, quando este for inferior.

Uma duvida frequente se da sobre a possibilidade da investida eventualmente
aparecer em uma situagdo na qual o passivo esteja a descoberto, ou seja, o
patrimdnio liquido esteja negativo, nesse caso a controladora devera reconhecer um
passivo em seu investimento, que devera ser analisado pela entidade. Portanto, s6
reconhecera lucros novamente no caso de a distribuicdo de lucros da investida
cobrir o prejuizo em eventos futuros. A holding na realizagcdo do MEP (método de
equivaléncia patrimonial), deve estar atenta aos resultados ndo realizados no
mesmo grupo, pois eventualmente empresas de mesma ordem realizam transacgdes
financeiras entre si e caso haja o reconhecimento do lucro por parte dela, estara
realizando o reconhecimento de um resultado que ndo ocorreu efetivamente,
causando distorcées no patriménio da empresa, por isso a necessidade de fazer o

ajuste em conformidade com o artigo 250 da leis das S.A n° 6.404/1976.

E valido ressaltar que as holdings empresariais podem apresentar diferentes
tipos de sociedade na sua constituicdo como empresa dentre as quais se destacam
a sociedade anbénima (S.A), a sociedade limitada (LTDA) entre outras. Ha ainda uma
pequena discussido na constituicdo dessas sociedades, pois se a entidade for uma
sociedade simples pura a responsabilidade pelos seus atos refletird no patrimdnio
fisico do socio da entidade, entretanto, no caso da sociedade limitada as

incumbéncias estardo limitadas a pessoa juridica da entidade.

2.4 TRIBUTAGAO DE HOLDING

No aspecto da tributagdo as holding podem optar pela utilizagdo do regime

do lucro real ou lucro presumido. O lucro real € apurado da seguinte forma receitas
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menos custos/despesas sera igual ao lucro liquido, onde incide a apuragdo do
imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ) e contribuigdo social a recolher (CSLL),
enquanto no lucro presumido o recolhimento dos impostos se dara em cima do
faturamento da empresa cujo o limite fica abaixo de 78 milhdes, se o valor for
superior ou igual o sistema adotado devera ser o do lucro real que reconhece
efetivamente o valor dos tributos a pagar, embora ndo seja o mais justo devido a sua
complexidade, por tanto a entidade deve avaliar qual a melhor opgao para ela caso

fique fique abaixo do limite informado.

No sistema do lucro real, os lucros ou dividendos recebidos pela holding que
apura o imposto com base no lucro real serdo excluidos do lucro liquido, para efeito
de determinar o lucro real, quando estiverem sujeitas a tributagdo nas firmas ou
sociedades que os distribuiram (RIR/99, artigo 379), entretanto, ndo se aplica em
caso de alienagao ou liquidagao de investimento que sejam avaliados pelo valor de
patriménio liquido, quando ndo ha computacdo dos ganhos ou perdas de capital. E
valido ressaltar que no lucro real apurado com balancete de redu¢ao ou suspenséo,
ndo estardo sujeitos a tributacdo de CSLL e IRPJ, desde que utilizem como base o
investimento por custo de aquisicdo. A legislagao ndao faz mengao a utilizagao do
lucro presumido, entretanto, entende-se que deve ser utilizado como regra geral a lei
n° 9.249/1995, em seu artigo 10 e Normativa RFB n° 1.700/2017, artigo 238,
informam que os valores de lucros ou dividendos nao ficardo sujeitos a incidéncia do

imposto de renda e ndo integrardo a base de calculo do beneficiario.

De acordo com a NBC TG 1002 as micro e pequenas empresas que
obtiverem um faturamento de até R$4.800.000,00 deverdo ser avaliadas
exclusivamente pelo método do custo. Outra fonte de receita para as holdings
empresariais se dara através do juros de capital proprio no qual se aplica um
percentual investido, ocasionando no futuro um menor imposto a recolher, pois na
contabilidade o juros entra como despesa e nao como distribuicdo de lucros.
Todavia, de acordo com Cosit 84 de 2016 os juros de capital proprio ainda integrarao

a base de calculo para o recolhimento do PIS e Cofins.
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Na avaliacido do investimento pelo método do custo importante fazer uma
segregagao entre holding pura e holding mista, na qual holding pura recebe
exclusivamente sua receita com base na distribuicdo de dividendos, enquanto a
holding mista mediante contrato social pode obter receitas oriundas de outras fontes
de renda, neste caso a holding pura fica isenta de tributag&o, e holding mista devera
apurar todos os tributos sobre as outras atividades que gerem receita. E importante
também destacar que as holdings também podem ser utilizadas como mecanismo
de disfarce de distribuicdo de lucros, entretanto, nesse caso estara sujeita a
penalidades conforme os artigos 467, 468 e 469 presentes no RIR de 1999. No caso
das holdings puras é importante ressaltar que apesar do fato de ndo apresentarem
tributagcdo, ndo expurga a apresentagao das obrigagdes acessérias. Dessa forma, a
holding se sujeita as seguintes obrigagcdes acessorias, observados os requisitos de

cada um exemplificadas no quadro abaixo:

Obrigagéo acessoria Normativa
CBE - Capitais brasileiros no exterior Resolugdo CMN n° 3854, 27 de maio de 2010
DCTF - Declaragao de débitos e créditos Instrugdo normativa RFB n° 1.599/2015

tributarios federais

DIRF - Declaragao do imposto de renda retido Instrugdo normativa RFB n° 1757/2017
na fonte

DME - Declaragao de operagoes liquidadas em | Instru¢do normativa RFB n° 1761/2017
moeda e espécie

ECD - Escrituracao contabil digital Instrugdo normativa RFB n° 1774/2017

ECF - Escrituragao contabil fiscal Instrucdo normativa RFB n° 1422/2013

EFD - Contribuicdes - Escrituragao fiscal digital | Instrugdo normativa RFB n°® 1252/2012
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da contribuigdo para o Pis/Pasep, da Cofins e
da contribuigado previdenciaria sobre a receita
bruta

PER/DCOMP - Pedido de restituicao, Instrugdo normativa RFB n° 1717/2017
ressarcimento ou reembolso e declaragao de
compensagao

SISCOSERY - Sistema integrado de comércio Instru¢cdo normativa RFB n° 1277/2012
exterior de servigos, intangiveis e outras
operagdes que produzam variagdes no
patrimonio

Fonte: Junior, 2018, P. 139.

No quadro acima, estdo as obrigacbes acessorias que as empresas devem
efetuar, no caso das holdings elas devem avaliar em qual tipo de situacédo se
encaixam mediante as suas necessidades. Podemos destacar a partir do quadro as
seguintes declaragbes DCTF, ECD, ECF e EFD - contribuigdes que devem ocorrer
pelo menos uma vez ao ano. A DCTF, por exemplo € onde estdo contidas todas
informacdes as tributarias da empresa com excecgao das relacionadas a previdéncia
social que estdo contidas na DCTFweb, ambas declaracdes sao efetuadas de forma
mensal, mas como o objeto de estudo do presente trabalho se da em uma holding
pura, esta fica sujeita a apresentar uma declaragao ao final do ano informando a
situagcdo da empresa no ano-calendario. Em caso de n&o apresentacdo de nenhum
tipo de declaragdo a empresa sera penalizada com o pagamento de multas,

conforme a legislacéo.

2.5 O ESTADO DA ARTE SOBRE HOLDING EMPRESARIAL

O planejamento sucessoério € uma estratégia interessante para as empresas
que buscam se perpetuar por mais tempo no mercado. Esse processo ¢é efetuado de
forma a preservar as vontades e desejos do socio fundador identificando quais sao
0S cenarios possiveis para que sejam efetuadas, nesse contexto a contabilidade da

holding é de suma importancia para a sustentabilidade do empreendimento.
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Segundo evidéncias observadas no trabalho de Silva e Lavarda (2010), por
meio de estudo de uma holding, que uma contabilidade gerencial tem influéncia
significativa nos processos de planejamento da organizagdo, quanto no orgamento

das empresas que fazem parte do grupo empresarial.

Conforme observado, empresas que tenham uma contabilidade atuante e
forte atuacdo nas entidades tendem a apresentarem melhores resultados, e tornam
a sua gestdo mais eficiente, sendo assim, a empresa estara em diregdo ao
alinhamento com a sustentabilidade empresarial. Nesse cenario a transformacéao
digital € uma grande aliada para que os contadores e demais profissionais atinjam o

seu objetivo e fornegam informagdes de melhor qualidade aos seus clientes.

No estudo desenvolvido por Bandeira, Schiavi e Momo (2023), buscou-se
analisar competéncias do papel contabil por meio da transformagao digital em uma
holding familiar. Constatou-se que os contadores da holdings familiares estédo
atentos ao processo de transformagao digital e possuem as competéncias

necessarias para atenderem as necessidades do seu cliente.

A criagao da holding é um passo importante para a preservagéo do patrimonio
e estrutura familiar, a contabilidade como um dos meios de obtencao de informacéao
e sobre a sua modalidade de atuagao, sempre deve estar atenta a legislagdo para
fornecer as melhores respostas aos seus usuarios para que possam aproveitar

todos os beneficios que uma holding apresenta.

De acordo com a pesquisa de Araujo (2021), foi identificado quais sdo os
beneficios e as desvantagens da constituicdo de uma holding para o processo
sucessorio. Foi utilizado pesquisa bibliografica e método indutivo para obter os
resultados para exposicdo. Em sua conclusdo é demonstrado que com o
planejamento sucessoério adequado € possivel reduzir as cargas tributarias e evitar

problemas familiares e societarios.

3. METODOLOGIA
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3.1 CONCEITUACAO DE METODO

A presente pesquisa tem como objetivo evidenciar quais s&o os tipos de
controles contabeis efetuados em uma holding, apdés o processo de holding ser
concluido. Para atingir tal objetivo foram utilizadas formas metodoldgicas

consideradas adequadas para a realizagao da pesquisa.

O procedimento metodolégico adotado sera o de pesquisa bibliografica, pesquisa
qualitativa e o método indutivo. A juncdo desses trés métodos, em formato de
pesquisa em artigos cientificos, revistas, jornais, livros e internet, serdo realizados

para a composicao e realizagao do estudo para a realizagao do trabalho.

Dessa forma, €& possivel desenvolver o raciocinio para a realizacdo da
pesquisa. O método indutivo € o método da qual se obtém conclusdes gerais a partir
de premissas individuais. O método se caracteriza por quatro etapas basicas: a
observacédo e registro dos fatos; a analise e classificacdo dos fatos; a derivagéo

indutiva a partir da generalizagdo de um fato; e a constatagao/verificagao.

Representacdo que a partir da primeira parte da observacgao, classificagao e
analise dos fatos, apresenta uma hipotese para solucionar o problema. Levando em
consideragao os eventos repetidos ou acontecimentos da mesma natureza, com

uma conclusdo ou objeto dessa natureza.

As técnicas utilizadas nesta pesquisa sao a da entrevista e da amostragem
por conveniéncia para entender os controles contabeis pos constituicdo da holding.
Segundo Colbari (2003), € por meio da entrevista que é possivel considerar as
diferentes visbes da realidade e a identificagdo das diferentes representagdes que
os individuos percebem da realidade. Entrevistamos porque temos interesse nas
histérias de outras pessoas. Este seria, segundo Seidman (1991), o principal motivo
de se realizar uma entrevista. Temos interesse pelo outro, por suas histérias,

reflexdes, ordenamentos dos fatos e acontecimentos.

A entrevista é pré desenvolvida com objetivo de aprofundar nos controles e
na tomada de decisbes do pdés holding. A possibilidade da entrevista fornece

possibilidade de verificar e obter informagdes detalhadas sobre como é efetuado o
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controle do sécio administrador na holding. A amostragem qualitativa € utilizada para
criar amostras de acordo com a facilidade de acesso, € necessario uma relagao do
pesquisador com o entrevistado para obtengdo dos dados, assim como, essa

amostra ndo representa o total da populagao estudada.

A obtencdo desses dados se dara através da coleta de dados, com o objetivo
de se fazer uma analise detalhada de como os controles empresariais impactam na
gestdo da organizagdo, que tem como meta a sustentabilidade do seu negd6cio. Em
virtude disso a metodologia utilizada sera bastante rigida, a fim de apresentar os

resultados com uma riqueza de informagdes e atingir os objetivos propostos.

3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DOS DADOS

Este estudo se propde a analisar como é efetuado o controle contabil em uma
empresa familiar no caso de uma holding empresarial, através da analise e
compreensao da sua historia e quais foram os impactos na entidade. A metodologia
adotada sera o estudo de caso, que permite uma analise rigorosa e com
aprofundamento do evento investigado, possibilitando o entendimento e a

importancia dos controles contabeis pds constituigao de holding.

O estudo de caso € um método de pesquisa que utiliza, geralmente, dados
qualitativos, coletados a partir de eventos reais, com o objetivo de explicar, explorar
ou descrever fenOmenos atuais inseridos em seu préprio contexto. Caracteriza-se
por ser um estudo detalhado e exaustivo de poucos, ou mesmo de um unico objeto,

fornecendo conhecimentos profundos (Eisenhardt, 1989; Yin, 2009).

Cada estudo de caso é, em si mesmo, um experimento; e este experimento
esta inserido em um contexto unico que também & parte do experimento (Ellram,
1996). Assim, a metodologia pode estar restrita a investigagdo de um unico caso,
entretanto, esta opg¢ao so6 é valida quando o caso é extremo ou critico, ou quando é
revelador ou representativo de algum fendmeno, ou, ainda, quando o pesquisador
esta interessado em observar o comportamento de um fenémeno ao longo do tempo
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(Yin, 2009). Nesse sentido, o presente estudo adotou essa abordagem de estudo de
caso de uma empresa existente que instituiu o processo de holding empresarial,
assim permitindo uma analise detalhada dos controles contabeis empregados pela

entidade aplicados ao fenbmeno em questao.

Segundo Jovchelovitch (2008), a entrevista € uma técnica de investigagao
que busca compreender a experiéncia, a percep¢ao e a visdo de mundo dos sujeitos
envolvidos. Nesse sentido, este estudo optou por utilizar a entrevista como método

de coleta de dados.

A produgdo da entrevista se dard para um contador, para entender como
funciona o controle da holding. O roteiro da entrevista foi elaborado para
compreender o processo da tomada de decisao, tendo em vista elencar quais séo os
principais controles contabeis da entidade, e se estdo de acordo com o processo de

sustentabilidade empresarial.

A entrevista foi realizada de forma presencial com um contador que néo
participou da criagdo da holding empresarial, porém ja trabalha com a empresa por
mais de 10 anos. Foram realizadas oitos perguntas abrangendo as obrigacdes
contabeis e tributarias da entidade, a entrevista durou cerca de 1h, sendo uma

conversa rapida e informal.
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4. ESTUDO DE CASO

O presente estudo de caso é desenvolvido a partir de uma entrevista
realizada com um representante (contador) de uma empresa familiar, que atua
na area de saude que fica situada no estado de Pernambuco. A empresa foi
fundada na década de 90 por 5 sdcios que atuavam no setor de saude. Um
desses sdcios com a necessidade controlar e segregar os seus bens da pessoa
fisica em relacdo a da pessoa juridica, criou nos anos 2000 uma holding para
controlar trés empresas que atuam na area de saude. A holding constituida
optou pelo modelo de holding pura na qual exerce participagdo por meio de
acdes ou quotas empresariais, exercendo primariamente o controle sobre as
entidades, entretanto, esse ndo € o requisito primordial para uma holding. Uma
holding pura se caracteriza por obter exclusivamente receita a partir de

dividendos ou pela distribuicdo de lucros.

Os dados coletados tém por objetivo compreender quais sao as praticas
contabeis e tributarias adotadas por uma holding pura apds sua constituicéo.
Nesse sentido, a partir das informagbes coletadas na entrevista para a
realizacao deste trabalho, serdo apresentadas as respostas com foco nas

praticas contabeis adotadas pela entidade e como elas afetam a organizagéo.

4.1 ANALISE E RESULTADOS OBTIDOS

A entidade cujo € o objeto de estudo do presente trabalho adotou como
medida de avaliagdo dos seus investimentos o método da equivaléncia
patrimonial, demonstrando que ela exerce um papel de fundamental importancia
e influencia sobre as suas controladas. A execugdao do Mep ocorre de forma
anual, adotando uma abordagem mais consistente e condizente com a realidade

dos seus investimentos em outras trés empresas do ramo de saude.

Em relagédo ao regime de tributagdo adotado a empresa optou pela utilizagao
do lucro presumido, ao invés do lucro real, devido a sua baixa incidéncia de

custos e despesas. Pois, no lucro presumido a incidéncia dos impostos como
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CSLL e IRPJ, ocorrem sobre o faturamento da empresa que no caso da holding
€ um valor baixo considerando o seu tipo de objetivo, que se difere das
empresas tradicionais que visam primariamente o lucro. Caso a empresa tivesse
optado pelo lucro real, a tributagdo incidira sobre o lucro ou dividendo,
ocasionando uma carga tributaria mais elevada, com essa medida a empresa

obtém uma maior eficiéncia fiscal.

Com a escolha da entidade pela sistema de tributacdo pelo lucro presumido
ha a inviabilidade da utilizagdo do mecanismo contabil do juros sobre capital
proprio, artificio que é utilizado no lucro real para a redugdo do pagamento de
tributos relacionados a CSLL e ao IRPJ, que séo tributados sobre o resultado da
entidade, enquanto no lucro presumido o calculo para realizagdo do pagamento

dos tributos ocorre sobre o faturamento da empresa.

A empresa realizou durante o ano as seguintes obrigagbées: DCTF, EFD
contribuicdes, ECD e ECF. Nao houve fato gerador para a realizagao de
declaragbes como DCTFweb e E-social, que estdo relacionadas com as
informacdes da previdéncia e trabalhistas da empresa. Em relagao a frequéncia
das declaragdes informadas a DCTF e EFD contribuicbes séo realizadas uma
vez ao ano; caso haja a ocorréncia de um fato gerador podem ser efetuadas
com maior frequéncia. Na DCTF, sao informados os débitos tributarios da
entidade com excecdo dos débitos previdenciarios, no caso da EFD séao
reconhecidas as dividas relacionadas ao PIS e Cofins. Tanto a ECF quanto a
ECD sao realizadas anualmente, conforme determina a legislagdo. Nelas se
encontram as informagdes econémicas/fiscais e contabeis ocorridas na empresa
durante determinado ano-calendario. Verifica-se com isso que a empresa esta

atenta e cumprindo as regulamentacgdes fiscais.

A distribuicdo de lucros da empresa pode ocorrer de acordo com a
participacdo no capital social, pela participagdo no resultado do exercicio ou
pode ser decidido, conforme reunido, onde os sdcios entram em acordo para a
sua execugdo. Essa abordagem indica que os gestores, apesar de nao
possuirem remuneragcdo através de juros de capital proprio, tém diferentes
possibilidades de acesso as suas remuneragdes mediante a flexibilidade da

gestao financeira da entidade.
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A entidade ainda n&o realizou a doagéo de quotas, apesar de seu objetivo ser
a separagao dos bens da pessoa fisica e da entidade juridica e os s6cios serem
pai e filha. Portanto, ndo havendo a doagao de quotas sem isso a holding perde
eficiéncia e efetividade naquilo que buscam, perdendo segurancga juridica e

reducdo do seu inventario.

Com base nas respostas obtidas observamos que a empresa adota praticas
contabeis e fiscais eficientes que visam o melhor desempenho da entidade,
entretanto, ha pontos que precisam de uma melhor atengao para que o objetivo
da empresa seja atendido por completo. Escolhas como o regime de tributagao
pelo lucro presumido e a flexibilidade da distribuicdo de lucros evidenciam o bom

trabalho por parte da empresa.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

As praticas contabeis adotadas pelas holdings empresariais requerem
bastante atengdo, com o crescimento dessa modalidade de negocio os
profissionais contabeis devem estar atentos a legislacdo e as novidades para
que possam oferecer servigos ainda melhores e mais especializados aos seus
usuarios. O propdsito do presente trabalho se da na busca pela compreenséao
das praticas contabeis e tributarias de uma holding pura, constatou-se que uma
holding pura possui uma contabilidade até bem simples, mas que necessitam de
acompanhamento para alavancar e melhorar os seus resultados, a empresa
estudada apresentou todos os objetivos levantados para o presente estudo
identificando o seu regime tributario e as suas principais praticas contabeis
cumprindo, assim, todos os requisitos necessarios levantados para execug¢ao do
trabalho, que constatou que boas praticas contabeis melhoram a eficiéncia e

maximizam o desempenho da empresa.

O presente trabalho também sera importante para eventuais pesquisas
futuras sobre contabilidade de holding, pois ha pouca difusdo e trabalhos que
enfoquem as praticas contabeis que esse tipo de empresa utiliza. Outro aspecto

que deve ser ressaltado € que esse estudo por se tratar de uma holding pura se
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encontra bastante limitado no que diz respeito a contabilidade, e como sugestéao
de pesquisas futuras destaco o caso de holdings mistas as suas particularidades

exigem um conhecimento ainda mais aprofundado.
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APENDICES

APENDICE A: Questionario realizado na entrevista para o estudo de caso.

. Como a empresa avalia o seu investimento na controlada: pelo método do

custo ou pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP)?

2. Se avaliada pelo MEP, qual a frequéncia dessa avaliacdo?

3. Qual o regime de tributacdo adotado pela empresa? Qual razédo pela sua

© N o 0 b~

escolha?

A empresa utilizou os juros compostos?

Quais sao as obrigagdes fiscais efetuadas pela empresa?
Qual a frequéncia que essas obriga¢cdes sao executadas?
Como ocorre societariamente a distribuicao de lucros?

Ja houve a doacao das quotas?
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