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RESUMO

O sistema educacional bem estruturado € essencial para o desenvolvimento social e
econdmico de um pais, bem como a educac¢do empreendedora € consideradaessencial
para o desenvolvimento econdmico. A educagdo empreendedora é indicadacomo uma
ferramenta primordial para a formacao de novos empreendedores, disseminando uma
cultura empreendedora na populacdo com o0 ensino de competéncias
empreendedoras que se mostra vital para a economia de um pais, pois possibilita
perceber obstaculos e oportunidades e aproveita-las para criar novas empresas.
Tendo como base este contexto, 0 presente estudo tem por objetivo conhecer como
€ aplicado o ensino da disciplina de empreendedorismo e conhecer as estratégias
utilizadas em sala de aula nas escolas Estaduais de Santa Cruz do Capibaribe através
do levantamento bibliografico e da analise da opinido dos professores de
empreendedorismo. Aabordagem deste trabalho é de natureza qualitativa, e a coleta
de dados se deu através de entrevistas semiestruturadas com 15 professores de
empreendedorismo que lecionam nas escolas publicas de Santa Cruz do Capibaribe.
A metodologia escolhida para este trabalho foi a analise descritiva e bibliogréfica e
para a analise dedados enfatizou-se a técnica de analise de contetdo. A escolha da
analise de conteudo como técnica para a analise de dados se deu por ser uma técnica
em crescente utilizacdo e legitimacdo nos estudos qualitativos no campo da
administracdoe permite uma interpretacdo apropriada do que esta sendo dito ou
representado. A analise dos dados permitiu perceber que as competéncias
empreendedoras podem ser aprendidas e desenvolvidas, principalmente no ambiente
escolar como tantas outras habilidades e que os professores entrevistados acreditam
gue o estimulo das competéncias empreendedoras durante o ensino da disciplina de
empreendedorismosao importantes para o desenvolvimento pessoal, profissional e

social dos alunos.

Palavras chaves: educacdo empreendedora; desenvolvimento econdémico;

competéncias empreendedoras; pedagogia empreendedora.



ABSTRATC

A well-structured educational system is essential for the social and economic
development of a country, just as entrepreneurial education is considered essential for
economic development. Entrepreneurial education is indicated as a primary tool for
training new entrepreneurs, disseminating an entrepreneurial culture among the
population by teaching entrepreneurial skills that are vital for a country's economy, as
it makes it possible to discover obstacles and opportunities and take advantage of
them to create new companies. Based on this context, the present study aims to
analyze how the Entrepreneurial Pedagogy method can contribute to the development
of entrepreneurial skills through a bibliographic survey and analysis of the opinion of
entrepreneurship teachers. The approach of this work is qualitative in nature, and data
collection took place through semi-structured interviews with 15 entrepreneurship
teachers who teach in public schools in Santa Cruz do Capibaribe. The methodology
chosen for this work was descriptive and bibliographic analysis and for data analysis
the content analysis technique was emphasized. The choice of content analysis as a
technique for data analysis was due to it being a technique that is increasingly used
and legitimized in qualitative studies in the field of administration and allows a detailed
interpretation of what is being said or represented. Data analysis allowed us to see that
entrepreneurial skills can be learned and developed, especially in the school
environment, like many other skills, and that the teachers interviewed believe that
stimulating entrepreneurial skills during the teaching of the entrepreneurship subject is

important for personal development, professional and social of students.

Keywords: entrepreneurial education; economic development; entrepreneurial skills;

entrepreneurial pedagogy.
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1 INTRODUCAO

O sistema educacional € de suma importancia para o desenvolvimento social
de um pais, bem como a educacdo empreendedora € considerada essencial para o
desenvolvimento econdmico (SILVA; PENA, 2017). Os estudos que defendem o
empreendedorismo como componente curricular partem da conjectura de que se toda
a populacdo de um pais tiver uma cultura empreendedora, havera melhoria no
desenvolvimento socioeconémico (SOUZA, 2012).

Lima et al. (2015), salienta que o interesse pela educacédo empreendedora tem
crescido na ultima década, os motivos se dao pelo fato de que a formacéo
empreendedora contribui para o surgimento de novas empresas, novos negoécios e
novos empreendimentos. Segundo Filion (1999), o empreendedor funciona como um
motor no sistema econbmico que detecta oportunidades de negdcios e cria
empreendimentos.

A educacdo empreendedora € indicada como uma ferramenta primordial para
a formacao de novos empreendedores, disseminando uma cultura empreendedora na
populacdo (SCHAEFER, MINELLO, 2017). Assim, por ajudar a instruir e preparar 0s
individuos com habilidades e conhecimentos necessarios, o ensino de competéncias
empreendedoras mostra-se vital para a economia de um pais, de modo que possibilita
perceber obstaculos e oportunidades e aproveita-las para criar novas empresas
(SILVA, PENA, 2017).

Durante muito tempo, esse tipo de habilidade que diferencia os
empreendedores foi tido como um talento nato ao individuo. Lautenschlager e Haase
(2011) consideram que existem aspectos do empreendedorismo impossiveis de
serem ensinados, tais como: criatividade, inovagao, tomada de deciséo, proatividade
€ propensao ao risco.

No entanto, esse pensamento de que pessoas ja nascem com competéncias
empreendedoras e ndo as desenvolvem vem sendo mudado com o tempo. Conforme
Pinto (2013), empreendedores ndo sdo nascidos e sim desenvolvidos, acredita-se
cada vez mais que a capacidade empreendedora pode ser ensinada e entendida por
qualgquer pessoa, destituindo o entendimento de que tal habilidade seria inata a um
grupo restrito de pessoas (DORNELAS, 2015).
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Segundo Silva et al. (2017), € necessario superar a ideia de que
empreendedores nascem prontos e situar a importancia da educacdo empreendedora
em escolas e universidades como peca fundamental na capacitacdo de
empreendedores e estimular as atividades inovadoras para o desenvolvimento do
pais.

Como tantas outras habilidades, as competéncias empreendedoras podem ser
aprendidas e desenvolvidas, principalmente no ambiente escolar. Prova disso é o
método Pedagogia Empreendedora desenvolvido pelo professor Fernando Dolabela
gue foi aplicada em centenas de escolas do pais com alunos desde a pré-escola ao
nivel médio. Conforme o método, para o desenvolvimento efetivo de tais habilidades,
0s métodos de ensino devem ser voltados a acdo, baseados na experiéncia e de
caréter experiencial (GUIMARAES, 2002).

Dornelas (2015) evidéncia que, entre outros fatores, a educagao
empreendedora deve proporcionar aos estudantes o entendimento sobre o processo
empreendedor, as habilidades empreendedoras necessarias, a constatacdo e analise
de oportunidades e a identificacdo de fontes e obtencdo de financiamento para o
negécio. Para Hisrich e Peters (2004, p. 33) “o papel do empreendedorismo
econdmico envolve mais do que apenas 0 aumento de producdo e renda per capita,
envolve iniciar e constituir mudangas na estrutura do negécio e da sociedade”.

Segundo o modelo de Hélice Triplice de Etzkowitz e Zhou (2017), instituicoes
de ensino em conjunto com a industria e 0 governo podem promover por meio da
inovagéo e do empreendedorismo, o desenvolvimento econdmico e social com a
criacdo de um ecossistema de educacdo empreendedora. Tendo em vista que o
comportamento empreendedor para Kruger et al. (2019), € visto como uma solucao
para o mercado em crise, principalmente em periodos de mudanca econdmica e
social, como tem ocorrido apds a pandemia que se iniciou em 2020 e tem causado
efeitos até o momento.

Como base neste contexto supracitado e levando em consideracdo a
importancia de um ecossistema de educacdo empreendedora para o desenvolvimento
econdmico e social, realizou-se uma pesquisa bibliografica que teve como objetivo
dedicar ao tema um olhar mais aprofundado e critico. Com esse embasamento o
presente estudo busca responder o seguinte questionamento: Como funciona a
dindmica de ensino da disciplina de empreendedorismo e quais 0s métodos

utilizados em sala de aula nas escolas de Santa Cruz do Capibaribe?
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Apesar da importancia do ensino da educacdo empreendedora para o
desenvolvimento econémico e social, ainda ndo existe uma unanimidade referente as
discuss0des a respeito dos métodos que determinam a eficiéncia desse ensino. (Kruger
et al., 2019).

O presente estudo esta estruturado em sete secdes. Na primeira secéo, além
da introducéo poderemos conhecer o objetivo geral e especificos deste estudo e suas
justificativas. Na segunda sec¢ao, apresenta-se um breve panorama historico através
da reviséo da literatura a respeito do conceito e origem do tema empreendedorismo.
Na terceira, poderemos conhecer melhor o método da Pedagogia Empreendedora. Na
guarta secdo, demonstraremos a metodologia utilizada no desenvolvimento do
estudo, através de entrevistas realizadas a docentes da disciplina de projeto de vida
e empreendedorismo que passou a fazer parte da grade curricular das escolas
publicas de Santa Cruz do Capibaribe no novo ensino médio que comecou a ser
implantado em 2022 nas escolas estaduais de Pernambuco. A partir disso, sera
possivel analisar seus resultados na quinta sec¢ao. Por fim, na sétima secdo serao

apresentadas as conclusdes obtidas nesse estudo.

1.10BJETIVOS
Nessa secdo serdo apresentados o objetivo geral e especificos, mostrando

assim a finalidade da pesquisa.

1.1.1 OBJETIVO GERAL

Este estudo tem como objetivo geral o intuito de conhecer como € aplicado o
ensino da disciplina de empreendedorismo e conhecer as estratégias utilizadas em
sala de aula nas escolas Estaduais de Santa Cruz do Capibaribe. A partir deste

objetivo geral buscou-se o desmembramento em 3 objetivos especificos.

1.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Captar a opinido dos professores de empreendedorismo das escolas publicas de
Santa Cruz do Capibaribe sobre o ensino de competéncias empreendedoras através
do método Pedagogia Empreendedora,;

- Verificar se as competéncias empreendedoras podem ser ensinadas em ambiente

escolar;
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- Analisar a aplicacdo do método Pedagogia Empreendedora no ensino das

competéncias empreendedoras.

1.2 JUSTIFICATIVA
Nesta secdo, serdo apresentadas as justificativas tedricas e praticas, que

explicam a relevancia do estudo.

1.2.1 JUSTIFICATIVA TEORICA

Ha uma premissa de que uma mudanca cultural, desenvolvendo uma cultura
empreendedora em toda a populacdo de um pais, promoveria uma melhoria no
desenvolvimento econdmico (SOUZA, 2012). Pesquisas realizadas pelo Instituto de
Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea n. 75, 2011) ja apontavam em 2011 que do ponto
de vista do crescimento econémico e distribuicdo de renda, o gasto social com a
educacao € o que produz melhor retorno para a economia brasileira.

Saes e Pita (2007) salientam que o modo de ensino, na educacao
empreendedora, deve ser algo além de simplesmente transferir informacgfes e
conhecimentos como acontece no ensino convencional. Nesse sentido, segundo
Freide de Araujo, Davel (2018), um dos principais desafios para a educacdo
empreendedora € confrontar os padrdes de ensino tradicionais, pois as melhorias
devem ter como objetivo para a educacdo empreendedora transmitir além de
conhecimentos tedricos, também desenvolver competéncias, habilidades e motivar os
estudantes para a decisao de carreira que almejam escolher.

Diante dos desafios que surgem no dia a dia, tem se apresentado a
necessidade de dinamicas de ensino diferentes das atuais nas escolas, para suprir a
necessidade de competéncias exigidas no mercado de trabalho que geralmente néo
sdo ensinadas no ambiente escolar tradicional. Por esse motivo, € importante viabilizar
novos meios de ensino, que despertem nos estudantes maior criatividade e inovacao
por meio de praticas pedagodgicas apropriadas para tal abordagem (SILVA; PENA,
2017). Como no método Pedagogia Empreendedora desenvolvido pelo professor

Fernando Dolabela.
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1.2.2 JUSTIFICATIVA PRATICA

Esse estudo tem o intuito de contribuir para a compreensdo de como a
implantacédo do método Pedagogia Empreendedora nas escolas publicas pode auxiliar
no desenvolvimento das competéncias empreendedoras que sao requisitadas no
mercado de trabalho e refletem no desenvolvimento da economia. Pois, séo
necessarios cada vez mais profissionais capacitados ndo apenas em conhecimento
cientifico, mas também em competéncias empreendedoras para gerar novos negocios
e criar inovagoes.

A pesquisa busca analisar a importancia de desenvolver nos estudantes
competéncias empreendedoras durante sua educacdo escolar, examinando, para
isso, as declara¢cbes dos professores de empreendedorismo das escolas publicas do
municipio de Santa Cruz do Capibaribe, colhidas através de entrevistas
semiestruturadas realizadas com os mesmos. Busca-se, a partir dai, entender se a
implantacdo do método Pedagogia Empreendedora auxiliaria nesse processo.

A principal motivagéo para este trabalho é gerar uma reflexdo da importancia
do ensino das competéncias empreendedoras para o desenvolvimento social dos
jovens estudantes, preparando ndo apenas para o mercado de trabalho, mas também
para a vida, aprendendo a identificar o que realmente desejam fazer e que carreira

profissional seguir, além de orienta-los em como atingir seus sonhos.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 ORIGEM DO EMPREENDEDORISMO

A expresséao “empreendedor”, segundo o dicionario etimolégico Nova Fronteira,
teria surgido na lingua portuguesa no século XVI e, apesar de sua atividade estar
relacionada diretamente com a economia, 0 empreendedorismo sé veio a se tornar
objeto de estudo a partir da década de oitenta (BAGGIO; BAGGIO, 2014).

Degen (2008) relata em seu livro “O empreendedor: empreender como opgao
de carreira” que a origem da palavra “empreendedorismo” vem do francés
“entrepreneur”, que significa “aquele que assume riscos e comega algo novo”, tendo
sua origem em 1725. Desde sua origem e evolugao, a palavra “entrepreneur” veio a
adquirir seu significado atual a partir no século XVII (FARAH et al., 2008).

Os primeiros vinculos de empreendedorismo surgiram quando comerciantes,
inspirados por novas ideias e fundadores de um novo mercado, tinham contrato com
0S governantes daquela época para comercializar seus produtos. A atividade
empreendedora expandiu ao longo dos séculos XVI a XVIII, fundamentada nas
habilidades e conhecimentos experimentais, firmando-se como instrumento de
descoberta de novas oportunidades comerciais e reparacao de ineficiéncias (SILVA;
PENA, 2017).

Hisrich e Peter (2004, p. 24) apresentam a teoria sobre o termo empreendedor
a partir da idade média até 1985, quando define o empreendedorismo como um
“processo de criar algo diferente e com valor, dedicando o tempo e o esforco
necessario, assumindo os riscos financeiros, psicoldgicos e sociais correspondentes
e recebendo as consequentes recompensas econdmicas e pessoais’.

De acordo com Baggio; Baggio (2014), as principais teorias que abordam o
empreendedorismo sdo: A teoria econdmica e a teoria comportamentalista.

A teoria econdmica indica que os primeiros a perceberem a importancia do
empreendedorismo foram 0s economistas, tendo como objetivo compreender o
impacto da atuacdo na economia. Say (1767 — 1832) defende uma visdo do
empreendedor centrada nos negdécios, que o define como o individuo que recombina
capital, recursos fisicos e mao de obra de alguma maneira original ou inovadora.

E a teoria comportamentalista tinha como objetivo o conhecimento sobre a

motivacao e o comportamento humano. Filion (1999) apresenta que empreendedores
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possuem caracteristicas psicologicas que os diferenciam de outros individuos, como
0s gerentes. Suas pesquisas revelam que a alta necessidade de realizac&o € o motivo

mais forte para empreender.

2.2 EMPREENDEDORISMO: CONCEITOS E DEFINICOES

Esta pesquisa ndo pretende apresentar o detalhamento historico dos conceitos
e definicbes sobre empreendedorismo, por ja ter sido retratado em diversos estudos
por diferentes autores, e apesar dos varios estudos ndo se chegou a uma definigdo
Unica e universal sobre o tema, pois cada autor leva em consideracao fatores distintos
como relevancia para sua definicdo. Mas serdo discutidos alguns conceitos com o
intuito de encontrar uma definicado que melhor se adeque ao propdésito deste estudo.

Para alguns tedricos, como Say (1767 — 1832), representante da escola
classica francesa, que focaliza em primeiro lugar o empreendedor e o lucro, o
empreendedor € aquele remunerado pelo lucro. Esses tedricos tém como ponto de
vista que o lucro é algo inerente ao conceito de empreendedorismo.

Para outros tedricos, o conjunto de comportamentos, resultando ou ndo em
lucro, é o que diferencia o empreendedor, como afirma Dornelas (2015, p. 19), que
possui uma visdo voltada para a teoria comportamentalista, onde define

empreendedores como:

Pessoas diferenciadas, que possuem motivacdo singular,
apaixonadas pelo que fazem, ndo se contentam em ser mais um na
multiddo, querem ser reconhecidas e admiradas, referenciadas e
imitadas, querem deixar um legado.

E h& outros estudiosos que associam empreendedorismo diretamente a
inovagao, como disse Barreto (1998, p.190) “empreendedorismo é a habilidade de
criar e constituir algo a partir de muito pouco ou quase nada’.

Em funcdo dos diferentes conceitos sobre empreendedorismo, antes de
discutirmos sobre o ensino das competéncias empreendedoras, considera-se
necessario conceituar o tema, para chegar a um consenso préximo do que o estudo
deseja.

Hisrich e Peters (2004) afirmam que o empreendedor relne caracteristicas de

comportamento como, por exemplo, tomar iniciativa, organizar e reorganizar
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mecanismos sociais e econdmicos com o objetivo de transformar recursos e situacdes
para proveito pratico e, por fim, assumir o risco do sucesso ou do fracasso.

Peter Drucker (1998) afirma que empreendedores sdo pessoas inovadoras e
trata a inovagcdo como ferramenta para explorar as mudangas como oportunidades
para negocios.

Apesar de terem sido criadas varias definicbes para esse termo, € possivel
identificar que em todos eles possuem caracteristicas em comum que foram levados
em consideracdo por varios autores, como a capacidade de gerir recursos, habilidade
em criar algo novo e predisposicado em assumir riscos.

Sendo assim, o conceito de empreendedorismo € interpretado nessa pesquisa
como a disposicdo para identificar problemas e oportunidades e investir recursos e
competéncias na criacdo de um negdcio, projeto ou movimento que seja capaz de
alavancar mudancas e gerar um impacto positivo, resultando em lucro ou néo,

assumindo os riscos financeiros, psiquicos e sociais.

2.3 A IMPORTANCIA DO EMPREENDEDORISMO NO BRASIL

O interesse pela aprendizagem e educacdo empreendedora cresceu
significativamente na udltima década. No Brasil, antes de 1990, segundo Dornelas
(2015), néo havia condicdes politicas e econémicas propicias ao empreendedorismo.
O mesmo nao encontrava informacfes para auxilia-lo em sua caminhada
empreendedora, pois pouco se falava em empreendedorismo e na criacdo de
pequenas empresas.

Na década de 90 o Brasil ndo era considerado um pais industrializado, pois seu
processo de industrializacdo s6 comecou a ocorrer a partir de 1950. O ensino de
empreendedorismo no pais teve inicio na década de 1980 no ensino superior devido
as altas taxas de desemprego entre 0s jovens no pais, que chamou a atencdo para a
necessidade de desenvolver habilidades empreendedoras para o mercado de
trabalho, e s6 depois conquistou espac¢o no ensino fundamental e basico da educacéao.
(SILVA et al., 2017).

O movimento do empreendedorismo comecou a ganhar forma com a criagao
de entidades como o Sebrae (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas

empresas), e a Softex (Sociedade Brasileira para Exportacdo de Softwares) (SILVA;
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FURTADO; ZANINI, 2015). O ensino de empreendedorismo apresentou-se como uma
forma de reverter a situacdo econdmica no pais.

De acordo com a pesquisa GEM (Global Entrepreneurship Monitor, 2022), que
representa a maior pesquisa sobre o empreendedorismo global, houve uma redugéao
na taxa de empreendedorismo total (TTE) de 2019 para 2020. Apesar da queda que
vem ocorrendo nos ultimos anos, causada pelo impacto negativo da pandemia, a taxa
de empreendedorismo tem se mantido relativamente estavel com variagdes que foram
de 31,6% em 2020 a 30,3% em 2022, representando aproximadamente 42,2 milhdes
de brasileiros envolvidos com a criacdo ou manutencdo de um negdcio em qualquer
estagio.

No entanto, 0 impacto negativo na taxa de empreendedorismo total,
influenciado pela pandemia, evidencia um esfriamento no desejo dos brasileiros em
iniciar um novo negécio. A pandemia trouxe novos empreendedores em 2020, mas,
em contrapartida, também fez com que muitos que ja existiam ndo conseguissem se
manter nas atividades, independentes do estagio em que estavam.

Além da pandemia, ha outros fatores que afetam negativamente a taxa de
empreendedorismo, como o elevado numero de licencas e procedimentos que
precisam ser obedecidos, bem como de custos com alvaras e liberagbes especificas.
Silva; Furtado e Zanini (2015) ressaltam que a elevada burocracia que envolve os
orgaos governamentais, como também a alta carga tributaria do pais, sdo motivos que
desestimulam os empreendedores. O pais é considerado um dos mais burocraticos
em termos de processo para abrir um negadcio.

Este trabalho utilizou dados da pesquisa GEM, que é realizada com apoio do
IBQP (Instituto Brasileiro da Qualidade e Produtividade) e do Sebrae do ano de 2022,
e que analisa as taxas de empreendedores nos estagios nascentes, novos e
estabelecidos.

Dados do GEM apontam que 53% dos brasileiros pretendem se tornar
empreendedores nos proximos 3 anos, e que entre as multiplas motivacdes, as que
se destacaram em 2022 foram “ganhar a vida devido a escassez de empregos” sendo
a resposta de 80% dos entrevistados. A segunda motivagao é “fazer diferenga no
mundo” e a terceira é “construir uma grande riqueza ou renda muito alta”. Além disso,
o desejo de “ter um negaocio proprio” ocupa lugar de destaque entre os sonhos, antes

mesmo do sonho de viajar pelo pais e possuir um carro proprio.
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Considerando a faixa etaria dos empreendedores, 0s mais jovens tém se
destacado. A taxa de empreendedores iniciais em 2022 foi registrada como a maior
entre pessoas que possuem 25 e 34 anos e que sao proprietarias ou administram a
criacdo e consolidacdo de empreendimentos em estagio inicial. Brasileiros ainda mais
jovens, com idade entre 18 e 24 anos, correspondem a 20,3% da criagcdo de novos
negoécios.

A pesquisa produzida pelo GEM informa que a taxa de empreendedorismo no
Brasil é de 38% entre a populacado de 18 a 64 anos, o que equivale a aproximadamente
51,972 milhdes de pessoas. Ao analisar toda a populagdo do pais, que estd em torno
de 214 milhdes, 24,76% empreendem, ou seja, quase 1 a cada 4 pessoas.

A pesquisa da GEM, realizada em 2022, mostra que o Brasil ocupa a 5° posicéo
no ranking de empreendedorismo. Os indices indicam que o percentual da populac¢éo
adulta ocupada como empreendedor em 2021 foi de 30,4%, enquanto que em 2020 o
indice foi de 31,6% e em 2019 chegou a 38,7%. 2019 continua tendo o percentual
mais elevado desde 2015, quando a taxa foi de 39,3%.

Na proporcdo de empreendedores que buscam a formalizacdo, essa taxa
também voltou a subir em todos os estagios do empreendedorismo. A busca pela
formalizacdo por meio da obtencdo do CNPJ foi superior ao periodo anterior a
pandemia.

Na perspectiva do especialista Paulo Leal (2022), a pandemia serviu para
mostrar novas formas de fazer as coisas, forcando a pensar de forma criativa, o que
leva a novas ideias para negécios. Isso reflete principalmente na criacdo de novos
negoécios voltados para a tecnologia.

De fato, mais da metade dos empreendedores digitais do pais comecaram
durante a crise sanitaria, de acordo a pesquisa Panorama de Negocios Digitais Brasil,
conduzida pela Spark Hero. Segundo o especialista em marketing estratégico, houve
um grande desenvolvimento no empreendedorismo digital nos ultimos dois anos.

A criacdo de novos negocios voltados para o digital, o surgimento de novas
tecnologias de modo desenfreado e a chegada do metaverso estéo fazendo borbulhar
um mundo de novas oportunidades que nunca existiram antes e que estdo sendo
criadas. E muito comum vermos novos empreendedores surgindo todos os dias, na
maioria das vezes por necessidade e outras vezes por oportunidade, sendo elas

proporcionadas principalmente pelo avanco da tecnologia.
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2.4 CLASSIFICACOES DOS EMPREENDEDORES

A pesquisa GEM (2022) estuda o comportamento dos individuos com respeito
a criacdo e administragdo de novos negocios, e classifica os empreendedores em
empreendedores por necessidade e empreendedores por oportunidade.

Os empreendedores por necessidade geralmente sdo movidos pela falta de
alternativa de trabalho no mercado formal ou informal. Diante das diversas mudancas
ocorridas no cenario politico, econdmico e social no Brasil. O aumento da quantidade
de desemprego tem aumentado proporcionalmente a procura por iniciar um negocio
proprio, por caréncia de alternativas de trabalhos formais. Essas pessoas, muitas
vezes sem condicbes de se inserir de maneira adequada no mercado formal de
trabalho, voltam seu olhar para uma atividade empreendedora buscando uma
alternativa possivel de trabalho e geracdo de renda. De certa maneira, 0S
empreendedores por necessidade sdo for¢cados a iniciar seus proprios negécios, ja
gue nédo existem outras opcdes de trabalho ou sdo inadequadas.

Os empreendedores por oportunidade sdo aqueles que identificam no ambiente
alguma oportunidade para ser explorada. Com base na pesquisa GEM (2022), a
quantidade de pessoas que afirmaram ter percebido oportunidades de abrir um
negécio em decorréncia da pandemia aumentou quando comparado a 2021. Os
empreendedores por oportunidade buscam autonomia, independéncia e desafios sdo
movidos pela busca da autonomia pessoal e ansia pela autorrealizacdo e estao
sempre atentos as oportunidades. Da Silva e Silva (2019, p. 121) apresentam a
seguinte definicdo:

Empreendedorismo por oportunidade sdo aqueles que afirmam ter
iniciado um negocio motivados pela percepgédo de uma oportunidade
no ambiente. J& os empreendedores por necessidade, sdo aqueles
gue afirmaram que o negdcio surgiu em um momento de falta de
opcOes de trabalho e renda.

Na perspectiva de Silva; Furtado e Zanini (2015), é possivel detectar dois tipos
de empreendedores: 0 externo e o interno. O empreendedor externo é aquele que
comanda o préprio negécio, exercendo o papel de lider sobre os colaboradores, e o
interno, também conhecido como intraempreendedor € o que lidera um grupo de
colegas de trabalho, mesmo que n&o seja proprietario da organizacéo a qual faz parte.
As concepcdes de Silva; Furtado e Zanini (2015) a respeito do tema assemelham-se

aos conceitos apresentado por Pessoa (2005) que define em trés os principais tipos
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de empreendedores: O empreendedor corporativo (intra empreendedor ou
empreendedor interno), esse tipo de empreendedor ndo cria necessariamente um
novo negoécio, mas inova diariamente em sua funcéo na empresa em que trabalha,
buscando sempre a melhor forma de realizar os processos. O empreendedor startup
(que cria novos negocios/empresas) e o empreendedor social (que cria
empreendimento como missdo social) sdo pessoas que se destacam nao pelo lucro
alcancado, mas pelos beneficios que suas acdes geram.

Independentemente de como seja classificado, € frequente que em quase todos
0s conceitos sobre o empreendedor seja apresentado caracteristicas em comum

conhecidas como habilidades ou competéncias empreendedoras.

2.5 COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS

Por competéncia empreendedora entende-se como  habilidades
comportamentais como lideranca, capacidade para desenvolver relacionamentos
pessoais, valores e tracos pessoais (McCLELLAND, 1987, apud CAMPOS, LIMA,
2019). Segundo Dornelas (2015), os empreendedores de sucesso Sao visionarios,
pessoas que tomam decisdes com agilidade, que fazem a diferenga no meio em que
vivem, identificam oportunidades onde estejam, sdo dinamicos, independentes,
lideres do proprio destino e formadores de equipes, planejam seus passos e assumem
0S riscos que surgem.

Para Degen (2008), nenhum empreendedor nasce com as competéncias
necessarias para identificar e avaliar negécios. Para ser empreendedor, € necessario
possuir habilidades técnicas, e administrativas. As habilidades administrativas estao
relacionadas com o controle e adaptacédo a mudancas, lideranca, inovacgéo, controle
pessoal, capacidade de correr riscos e visdo de futuro (BAGGIO; BAGGIO, 2014).

Estudos mostram que tais competéncias e habilidades podem ser aprendidas
e moldadas nos individuos dispostos a desenvolverem tais conhecimentos. De acordo
com Farah et al. (2008, p. 6) “a possibilidade de adquirir ou moldar um comportamento
esta aberta a todas as pessoas que desejam um melhor desempenho pessoal a frente
de seu negdcio”. A necessidade de realizagdo pessoal faz com que o empreendedor
busque desenvolver novas habilidades e comportamentos.

De acordo com Campos e Lima (2019, p. 41) “competéncias empreendedoras

sdo desenvolvidas quando emerge no empreendedor a necessidade de sentir-se
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realizado pessoalmente desenvolvendo sua propria empresa”. Tais competéncias
empreendedoras também tém sido muito requisitadas nas empresas para enfrentarem
os desafios de serem competitivas no atual mercado globalizado.

Paulino e Rossi (2003) mencionam em seu estudo que pesquisadores definiram
como ponto chave das caracteristicas dos empreendedores a alta necessidade de
autonomia, independéncia e autoconfianca e que, em sua maioria, S0 pessoas
voltadas para a concretizacao de ideias, que se ocupam mais em como “fazer’ suas
acdes do que no “porqué’.

Para Farah et al. (2008), as principais competéncias de um empreendedor sao:
capacidade de assumir riscos, aproveitar as oportunidades, tendo iniciativa e forca de
vontade, estar sempre em busca de conhecimento, planejamento, lideranca,
autoconfianga e persisténcia diante das dificuldades. Pessoas com tracos de perfil
empreendedor tendem a dedicar mais tempo a tarefas desafiadoras e arriscadas, e
preferem depender da prépria habilidade para obter resultados, ao invés de depender
das acdes de outras pessoas (FARAH et al., 2008).

Mamede e Moreira (2005), definem as competéncias empreendedoras como a
capacidade para identificar oportunidades, construir redes de relacionamento, lidar
com situacdes complexas, gerir, avaliar cendrios estratégicos e comprometimento
com os interesses individuais e organizacionais.

Campos e Lima (2019), apresentam em seu estudo 0 seguinte principio de que
as competéncias empreendedoras sao desenvolvidas quando o empreendedor
direciona suas caracteristicas pessoais tais como conhecimento, habilidades e
atitudes para criar um novo empreendimento.

O estudo de Paulino e Rossi (2003) desmistifica a premissa de que
empreendedores nascem prontos, pois aponta que, para sua formacdo, sofrem
influéncia de relagdes familiares, rede de contatos e de conteddos adquiridos em
cursos, livros e até em viagens, uma vez que se tornam resultado das experiéncias

gue vivem. Conforme Santos (2000, p. 37)

Os caminhos para o futuro indicam que, expondo os alunos desde o
ensino fundamental a experiéncias empreendedoras, em situacfes e
ambientes propicios, desenvolve-se no ser humano um conjunto
equilibrado de competéncias econbmicas (forma material) e
competéncias sociais (forma qualitativa de vida).
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Com frequéncia se encontra a relacdo de que o0 sucesso de um
empreendimento esta diretamente ligado aos atributos e comportamentos de seus
empreendedores (PAULINO; ROSSI, 2003). Segundo Freire de Araujo, Davel (2018
p. 10) “Constata-se que as caracteristicas e habilidades pessoais para empreender
podem ser desenvolvidas e melhoradas com a educacéo empreendedora centrada na
experiéncia”

E importante ver o empreendedorismo como uma acdo experiencial que
promove a transformagdo da sociedade contemporanea. A experiéncia anima e
motiva os estudantes a quererem se tornar empreendedores em suas vidas. Por meio
da experiéncia, os estudantes podem estimular o pensamento criativo, a geracao de
inovacdes e o fortalecimento da autoestima e do senso de responsabilidade. (FREIRE
DE ARAUJO, DAVEL, 2018).

O ensino do empreendedorismo e de suas competéncias transmite aos alunos
uma vivéncia sobre o0 mundo e a formacédo da sociedade, que tem o poder de formar
a consciéncia do aluno (SOUZA, 2012).

E importante que a forma de educacdo empreendedora seja tratada diferente
da educacao tradicional, com novos métodos e préticas, para despertar e desenvolver
as caracteristicas do comportamento empreendedor. Tratando-se de uma abordagem
voltada para o empreendedor individual, de diferentes areas, que desempenham
atividades em diferentes profissdes fora ou dentro de uma organizacéo e nao apenas
para aqueles que tém a intengdo de abrir um negécio (SCHAEFER; MINELLO, 2017).

O método “Pedagogia Empreendedora” do professor Fernando Dolabela tem
como objetivo 0 ensino do empreendedorismo para a educacdo basica e de nivel
médio com estratégias diferentes do método tradicional, com o intuito de despertar

nos jovens o espirito empreendedor e estimular o seu potencial.

2.6 EDUCACAO EMPREENDEDORA

Historicamente, os sistemas educacionais foram projetados para formar
pessoas que pudessem ocupar vagas em postos de trabalho e profissGes técnicas e
operacionais e nao estimulam o lado empreendedor nos alunos (SCHAEFER,
MINELLO, 2017). Os brasileiros s&o vistos por muitos autores como potenciais
empreendedores, e 0 empreendedorismo pode ser compreendido como a arte de
fazer acontecer com criatividade e motivacado (BAGGIO; BAGGIO, 2014).
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Para Fernando Dolabela (2003, p. 25) “O empreendedor € alguém que sonha
e busca transformar seu sonho em realidade”. Mas tamanha é a dificuldade em
conseguir realizar um sonho em nosso pais que muitos desaprendem de sonhar.

A educagdo empreendedora apresenta um papel fundamental no
desenvolvimento da cultura empreendedora na sociedade, influenciando na formacéo
de melhores empreendedores, empresas e maior geracao de riqgueza ao pais (SILVA;
PENA, 2017). O entendimento de que o espirito empreendedor tem origem nas
praticas sociais nos induz a pensar que estratégias da Pedagogia Empreendedora
tém como desafio operar mudancas culturais. A institucionalizagdo de processos
educacionais que contemplem empreendedorismo nos componentes curriculares e de
pesquisa, bem como a disponibilizacdo de recursos e estruturas, podem contribuir
para a formacao de uma cultura empreendedora. (LOPES et al., 2021).

A criagao de um ecossistema de educacao empreendedora nas instituicoes de
ensino pode promover por meio da inovacdo e do empreendedorismo, O
desenvolvimento econémico e social em conjunto com a induUstria e o governo,
segundo o modelo de Hélice Triplice de Etzkowitz e Zhou (2017).

O modelo da Hélice Triplice tem o objetivo de fomentar o desenvolvimento
econdmico colocando a instituicdo de ensino como principal protagonista para realizar
conexdes com outros autores ou instituicdes. Um ecossistema de educacéo
empreendedora deve refletir a dinamizacao, as conexdes e as intera¢cdes necessarias
para gerar desenvolvimento econdémico e social a partir da inovacdo e do
empreendedorismo em suas diversas formas diante da postura dos atores envolvidos
favoravel a educacéo empreendedora. (LOPES et al., 2021).

Esse tipo de iniciativa se torna muito relevante principalmente no contexto da
cidade de Santa Cruz do Capibaribe localizada no agreste Pernambucano que faz
parte do polo de confeccao formado principalmente pelas cidades Caruaru, Toritama
e Santa Cruz do Capibaribe. De acordo com o Estudo Econémico do Servi¢co Nacional
de Aprendizagem Industrial (Senai), o Arranjo Produtivo Local (APL) de Confecc¢bes
do Agreste Pernambucano € um dos mais produtivos e importantes para o setor da
moda chegando a um faturamento anual bruto de aproximadamente 1 bilh&o.

Segundo o IBGE (2017) A ampla estrutura do Moda Center Santa Cruz, é a
maior produtora de confeccdes de Pernambuco e segunda do pais sendo o maior

shopping atacadista de confec¢des da América Latina de acordo com o Senai.
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Diante dessa realidade estimular uma cultura empreendedora é essencial para
o desenvolvimento dos estudantes por ja estarem inseridos em uma cultura que
respira empreendedorismo, pois grande maioria da populacdo tem algum tipo de
contato com a confeccdo. Esse estimulo pode trazer inidmeros beneficios para a
regido por formar pessoas mais capacitadas para atuar nessa area.

N&o se trata de vincular o espirito empreendedor exclusivamente as atividades
de criacdo de empresas, mas que, independentemente do campo que atue, leve a
acao empreendedora para todas as atividades lucrativas e ndo lucrativas, pois toma
o empreendedor como uma “forma de ser” que pode atuar na empresa, no governo,
no terceiro setor, seja como empregado, dirigente, autbnomo ou proprietario. Essa
metodologia de ensino pode dar aos jovens uma melhor preparacao para a carreira e
0 aumento no numero de profissionais inovadores, proativos e de iniciativa que
guerem ser empreendedores individuais, autbnomos ou colaboradores (LIMA et al.,
2015).

A atividade empreendedora nado se limita apenas a conhecimentos técnicos e
cientificos. Na expectativa de atingir os objetivos propostos pela educacao
empreendedora, é necesséario um plano de ensino com metodologia pedagdgica que
se adeque ao aprendizado esperado (ROCHA; FREITAS, 2014). De acordo com
Lopes (2010), a educacao empreendedora pode oportunizar ao estudante enxergar
situacdes inovadoras e estimular uma acao proativa, capacitando-os a criar e planejar
estratégias de como interagir nas situacfes que surgirem.

A esséncia da Pedagogia Empreendedora € uma proposta de mudancga cultural
através da disseminacdo do ensino de valores que buscam a realizacdo de sonhos
individuais e coletivos.

A Pedagogia Empreendedora cria um ambiente para construgdo do
conhecimento para a vida e ndo apenas para uma formagéao profissional (DOLABELA,
2003). Sua relevancia parece ainda maior ao focar na necessidade de conciliar o
trabalho com o prazer da realizacdo humana, focando na saude e qualidade de vida
(PAULINO; ROSSI, 2003).
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3. PEDAGOGIA EMPREENDEDORA

A analise feita sobre o método Pedagogia Empreendedora, criado pelo
professor Fernando Dolabela, identificou que o método tem como objetivo desenvolver
os alunos para serem empreendedores em qualquer atividade que escolham atuar,
seja trabalhando em grandes empresas, no governo, como pesquisadores, artistas,
ou como empreendedores de negdcios corporativos ou sociais.

Lima et al. (2015) evidenciam que, mesmo que os alunos ndo tenham a
pretensdo de seguir a area empreendedora para criar um negocio préprio, 0s
conhecimentos e habilidades adquiridos das atividades empreendedoras podem
beneficia-los em sua formacdo. Em entrevista concedida a Hoeltgebaum para a revista
de negodcios de Blumerau, Fernando Dolabela conta que “essa metodologia € voltada
para o desenvolvimento social, redefinindo uma proposta empreendedora para o
Brasil”. (DOLABELA, 2004, p. 128).

De acordo com a teoria da Pedagogia Empreendedora, a pessoa de qualquer
idade pode ser empreendedora. Segundo Dolabela (2010, p. 13), “A educagao
empreendedora deve comecar na mais tenra idade, porque diz respeito a cultura, que
tem poder de induzir ou de inibir a capacidade empreendedora. ” Para ele, todos nos
nascemos empreendedores e aos poucos deixamos de ser diante das dificuldades
gue nos vao surgindo.

O desafio torna-se a lidar com criancas e adolescentes, auténticos
empreendedores ainda nado contaminados com as frustracdes da vida cotidiana, que
permanecem sonhando, ndo tendo em mente que “ndo pode” realizar algo. Segundo
Campos e Lima (2019), a crenca pessoal que o empreendedor tem de si, tem impacto
relevante no desenvolvimento de competéncias empreendedoras, levando em conta
a sua confianga de que vai atingir ou ndo um resultado desejado.

Com essa justificativa a metodologia é recriada e adaptada a cada cidade, a
cada bairro, a cada classe e foi implantado em classes da pré-escola ao nivel médio,
com alunos dos 4 aos 17 anos. O Método foi aplicado como teste piloto durante um
ano em 60 escolas da rede publica e particulares em Belo Horizonte, Japonvar (MG)
e Guarapuava (PR) e contou com a participacéo de 1.200 professores, em seguida foi
implantada em Santa Rita do Sapucai (MG), Trés Passos (RS) e Sado José dos

Campos (SP) chegando a impactar mais de 24 mil alunos.
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Dolabela e Filion (2013), defendem que o ensino do empreendedorismo néo
deve se ater apenas ao ambito académico superior, mas ser estimulado através de
praticas desde a educacéo infantil para que seja desenvolvido um comportamento
empreendedor nos alunos desde cedo.

A Pedagogia Empreendedora € uma estratégia didatica para o
desenvolvimento da capacidade empreendedora de alunos da educacéao infantil até o
nivel médio. O objetivo da Pedagogia Empreendedora € estimular e preparar o aluno
para sonhar e buscar a realizacdo do sonho. A necessidade de conhecimento
empreendedor nasce da vontade de ter acesso aos elementos necessarios a
realizacdo do sonho. As atividades de buscar, aprender com os erros e evoluir dizem
respeito ao saber empreendedor.

A escola pode ser vista como um meio para o desenvolvimento e a perpetuacao
da capacidade de construir sonhos coletivos, pois é nesse espaco que alunos poderao
agir para aprender sobre si mesmos e sobre o mundo, além de passarem por
situacfes que irdo influenciar suas relagdes sociais com o mundo. Souza (2012)
afirma que a escola € um dos espacos sociais em que essas interacdes podem ser
desenvolvidas na consciéncia das futuras e atuais geracdes de forca de
trabalhadores.

A fim de semear o espirito de aprender a empreender, Dolabela desenvolveu
um método que langa ao aluno o desafio de seguir o “Mapa do sonho” — definir seu
sonho, 0 que ser ou fazer e gerar conhecimentos necessarios para realiza-lo. A
aprendizagem se torna a base para alterar e definir o comportamento humano, o que
se aprende e como se aprende define os conhecimentos e habilidades dos seres
humanos (SCHAEFER; MINELLO, 2017).

A Pedagogia Empreendedora toma o empreendedor como alguém capaz de
gerar conhecimento através dos quatro pilares da educacdo: aprender a saber,
aprender a fazer, a aprender a conviver e aprender a ser. E preciso, segundo Schaefer
e Minello (2017), um processo de aprendizagem que o induza ao continuo aprender a
aprender, que leve o estudante a proceder como faz 0 empreendedor na vida real:
fazendo, errando, corrigindo e criando. Por esse motivo, devem ser desenvolvidos
meios de ensino que despertem nos estudantes maior criatividade e inovacao através
de praticas pedagdgicas apropriadas (SILVA; PENA, 2017).

Seguindo esses pilares, busca desenvolver o que hoje conhecemos como o

“tino para os negocios”, que € a capacidade de identificar oportunidades. Tal
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habilidade perde o status de talento inexplicavel para se tornar uma habilidade
essencial a individuos, tdo necessaria quanto qualquer outra competéncia. “Para
detectar oportunidades de negécio, é preciso ter intuicdo, intuicdo requer
entendimento, e entendimento requer um nivel minimo de conhecimento” (FILION,
1999, p.11).

A capacidade de identificar uma oportunidade de negdcio e explora-la contribui
positivamente para o desenvolvimento econdmico do pais, criando empregos,
gerando e distribuindo riquezas (SILVA; FURTADO; ZANINI, 2015). O estudo das
oportunidades se torna entdo essencial fazer parte do curriculo escolar, pois a
capacidade de identificar oportunidades e a de gerar conhecimentos constituem um
novo pré-requisito para o mercado de trabalho. O estudo das oportunidades hoje é o
principal conhecimento do empreendedor. Segundo Degen (2008), o empreendedor
de sucesso € aquele que ndo se cansa de observar negocios, em busca de
oportunidades, seja onde for, no trabalho, no caminho de casa, em uma viagem. Mais
educacao significa maior capacidade de pensar, comparar e decidir com convic¢ao.
(FREIRE DE ARAUJO; DAVEL, 2018).

Segundo Dolabela (2003), o empreendedorismo que interessa € aquele capaz
de gerar e distribuir renda, conhecimento, poder e rigueza. Esses objetivos serao
alcancados através de perguntas e questionamentos, e do apoio oferecido diante dos
conflitos ou dificuldades que deverdo surgir. Quanto mais experiéncia o individuo
possuir, mais perspicaz se torna sua consciéncia sobre os conflitos e desafios.
(FREIRE DE ARAUJO, DAVEL, 2018).

A metodologia abordada para a realizacdo do projeto se da através de duas
acOes: A formulacéo do sonho e a busca de sua realizacao

Durante o processo, presume-se que os alunos poderao desenvolver condi¢cdes
para o entendimento e desenvolvimento do proprio ser, desenvolver habilidades e
competéncias para conhecer e compreender o ambiente em que se insere e
habilidade para identificar novas oportunidades.

A busca da realizac&o do sonho envolve, além do conceito de si, conhecimento
do ambiente, energia, lideranca e rede de relagbes além da capacidade de iniciar e
manter acdes para realiza-lo. Schaefer e Minello (2017) entendem que a
aprendizagem é um processo que ocorre de dentro para fora, e assimilando o que é
externo com o interno, construindo novos conhecimentos partindo do ambiente que

lhe foi apresentado.
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Dolabela chama ainda atencao para o fato de sermos produtos sociais e para
alcancarmos 0 sucesso ser preciso sempre expandir nosso conhecimento sobre o
meio em gue estamos inseridos e desejamos realizar o sonho-projeto, para que seja
possivel identificar as dificuldades, recursos e habilidades necessarias. “Nao ha
relacdo direta entre sucesso e horas trabalhadas [...] Aquele que faz mais do que
aprende diminui suas chances de ser bem-sucedido” (DOLABELA, 2003, p. 85).

Projetamos o futuro baseado em quem somos, por isso a formulagdo do sonho
€ diretamente influenciada pelo autoconhecimento, pois sé realizamos algo que
acreditamos ser capazes de fazer. E nisso que consiste a educacdo empreendedora
pela experiéncia, uma educacédo que possibilita reflexdes sobre realidades vividas.
(FREIRE DE ARAUJO; DAVEL, 2018).

Atualmente vivemos em uma cultura que inibe os sonhos da crianga, por isso,
a Pedagogia Empreendedora procura diminuir a censura aos sonhos causada pela
cultura em que vivemos, nao interferindo na escolha dos sonhos e deixando a decisao
para o individuo, “ O professor nao dira: “Sonhe ser médico” ou “pense em trabalhar
com informatica, é a area do futuro”. Dira apenas: “Sonhe! ”. (DOLABELA, 2003).

A busca da realizacdo do sonho proporciona a possibilidade de identificar as
habilidades e competéncias necessarias, aprofundando a consciéncia de suas
aptiddes ao testar suas habilidades e competéncias durante a realizacdo do sonho,
podendo entdo altera — lo mediante as mudancas que forem ocorrendo em Ssi
(TEIXEIRA, HIGUCHI, 2007). Tal mudanca na educacéo e nas relagcbes com novos
valores para a sociedade pode abrir portas para uma nova estrutura de rede, que tem
como base a resolucdo de conflitos através da conversacéo, cooperacdo e nao por
imposicdes hierarquicas.

Imaginar um sonho pode ser uma tarefa bem simples, o desafio esta em buscar
meios e conhecimento para realiza-lo. A conexao entre sonhar e realizar o sonho é a
esséncia do processo, de um lado o sonho em constante mutacdo e do outro
habilidades e competéncias para realiza-lo, juntamente com a criatividade e a
inovacao necessaria.

O individuo estara sempre diante do questionamento: qual o proximo passo?
Criando uma visao do sonho para transformar em objetivos, metas e acdes. Pessoas
com sonhos parecidos tendem a ter visdes diferenciadas baseadas em sua historia e

experiéncias. Paulino e Rossi (2003), apontam que o que distingue o empreendedor
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das demais pessoas é a maneira como lida com as mudangas e enxerga as
oportunidades.

Mais importante que conseguir algo € desenvolver a capacidade para alcanca-
lo, pois em toda realizacdo ha resultados positivos e negativos, que sdo fontes de
aprendizagem para o empreendedor e o preparam para os desafios, sendo assim, o
fracasso é visto ndo por errar, mas sim por desistir ou nem tentar. A experiéncia traz
dinamismo e forca na formacéao pessoal e profissional de empreendedores na medida
em que foca em suas ac¢0les e praticas. (FREIRE DE ARAUJO; DAVEL, 2018).

3.1 IMPLEMENTACAO DA PEDAGOGIA EMPREENDEDORA COM O MAPA DOS
SONHOS

A implementacdo da Pedagogia Empreendedora se da através do mapa dos
sonhos que € um roteiro que ajuda o aluno na formulacdo e desenvolvimento do
sonho. Nesse processo surgem dois desafios: entender a capacidade do aluno em
sonhar e realizar o sonho, e conhecer os processos motivacionais que podem se
transformar em agéo.

Qualquer esforco feito pelo aluno é conhecimento e significa um avanco,
mesmo que no final do ano letivo ndo chegue a realizar o que definiu como sonho.
Isso ocorre porque o desenvolvimento do saber empreendedor ndo é constituido pela
transferéncia de conhecimento, mas pela inducéo a pratica. A seguir estao definidas

as etapas da estruturagao do sonho

ETAPAS DA ESTRUTURACAO DO SONHO

Etapa 1: Concepcédo do sonho

Etapa 2: Autoconhecimento (conceito de Si) Etapa 3: Rede de relacdes

Etapa 4: Conhecimento do ambiente do sonho Etapa 5: Analise do sonho em
relacdo ao sonhador

Etapa 6: Analise do sonho em relacdo as outras pessoas

Etapa 7: Estratégia para realizar o sonho (buscar recursos necessarios)

Etapa 8: Analise da viabilidade do sonho, considerando os recursos do

sonhador
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Etapa 9: Analise da viabilidade do sonho, considerando o0s recursos de terceiros
Etapa 10: Estratégia para conseguir recursos

Etapa 11: Lideranga

Etapa 12: Como organizar e usar os recursos Etapa 13: Quando ser& possivel
realizar o sonho

Etapa 14: Narrativa do sonho e dos processos que levam a sua realizacéo

Etapa 15: Qual o proximo sonho?

Ao longo dos anos letivos, o aluno pode permanecer com o mesmo sonho ou
nao, pois com o passar do tempo, 0os sonhos tendem a mudar também. Caso o aluno
deseje permanecer com 0 mesmo sonho, continuara a aprender, tendo em vista que
tanto o cenario como o proéprio individuo estdo em constante mudanca, o aprendizado
também se renova. Os estudantes tém a oportunidade de adquirir novos
conhecimentos por meio das suas reflexbes vividas em sala de aula. (FREIRE DE
ARAUJO, DAVEL, 2018).

O agente da Pedagogia Empreendedora é o professor, que ja faz parte da rede
e serd preparado para a utilizacdo do método em sala de aula, sem criar a
necessidade de especialistas na area serem implantados. E preciso que o aluno seja
0 protagonista do processo de aprendizagem e que o professor seja um mediador,
provocando o0 conhecimento, estimulando as discussdes e orientando o0s
ensinamentos (FREIRE, 1996).

O professor, nesse cenario, € incumbido de ser o animador, inventor de
recursos e aprendiz dos diversos sonhos que tendem a surgir em sua sala de aula.
Cabe aos professores a responsabilidade de estimular os alunos a pensar e agir com
uma mentalidade empreendedora (SCHAEFER; MINELLO, 2017).

Apesar de ndo existir uma limitacdo para os tipos de sonhos que venham a
surgir, se um sonho chegar a promover consequéncias negativas para a comunidade,
o professor deve orientar para que seja desenvolvida uma consciéncia ética
empreendedora nos alunos. O professor deve desenvolver sua propria dindmica
pratica. Algumas das metodologias recomendadas por Dolabela sdo: palestras,
recomendacOes de leituras, estudos de caso, visita a empresas, brainstorming,

simulagdes e projetos desenvolvidos em grupo.



33

Mas como isso ird ocorrer se o préprio professor vive em uma cultura que nao
estimula o sonhar e realizar? Por isso, é necessario capacitar os professores para
criar e recriar a Pedagogia Empreendedora.

De acordo com Teixeira e Higuchi (2007) € possivel aprender a ser
empreendedor, mas em condi¢des diferentes das oferecidas pelo ensino tradicional.
Eles afirmam ainda que “percebe-se uma necessidade de mais esfor¢os direcionados
as instituicdes de ensino basico, pois sédo estas as que proporcionam o0s elementos
para a sustentacdo dos novos conhecimentos advindos da inser¢cdo em sociedade. ”
(TEIXEIRA; HIGUCHI, p. 28, 2007)

O empreendedorismo tradicional tem como prioridade o crescimento
econbmico, coadjuvando a concentracdo de renda e reproduzindo padrdes
socioecon6micos geradores de miséria. A pedagogia empreendedora pode ser
utilizada como um meio de combate a miséria e a diminuicdo da desigualdade social.
(DOLABELA, 2003).

No Brasil, o empreendedorismo pode ser usado como uma ferramenta de
combate a exclusédo e desigualdade social, implicando em atribuir as empresas a
responsabilidade social com a comunidade, mudando seu foco do produto para o ser
humano. Dolabela (2003) faz uma critica ao sistema educacional ao afirmar que nao
vé forcas politicas e educacionais trabalhando em conjunto para reverter o quadro de
excluséo social de milhares de brasileiros.

No Brasil, o0s empregos se tornam cada vez mais escassos, e 0 mercado de
trabalho é cada vez mais exigente quanto a capacidade dos profissionais, solicitando
gue os mesmos tenham habilidades e competéncias que auxiliem no processo de
modernizacdo (TEIXEIRA; HIGUCHI, 2007). E necessario que existam incentivos por
meio de politicas publicas para a manutencdo dos empreendimentos, com acdes que
trazem impactos sociais de larga escala (SILVA; FURTADO; ZANINI, 2015). Para a
Pedagogia Empreendedora, as atividades em grupo cooperam para a construcao

desse pensamento coletivo, que resulta na responsabilidade social.

4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta secao, é possivel conhecer a metodologia escolhida para a realizagéo
do trabalho com o objetivo de conhecer o método pedagogia empreendedora e

analisar o ensino das competéncias empreendedoras em escolas de ensino médio
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através da opinido dos professores de empreendedorismo que lecionam nas escolas

publicas de Santa Cruz do Capibaribe.

4.1 TIPIFICACAO DA PESQUISA

A abordagem escolhida para este trabalho foi a de natureza qualitativa.
Segundo Kripka et al. (p. 243, 2015), “Os estudos qualitativos se caracterizam como
agueles que buscam compreender um fendbmeno em seu ambiente natural, onde
esses ocorrem e do qual faz parte. ” Nas pesquisas qualitativas, € frequente que o
pesquisador procure entender os fenbmenos segundo a perspectiva dos participantes
da situacao estudada e, a partir dai, situe sua interpretacéo dos fenbmenos estudados
(NEVES, 1996).

Para este estudo realizou-se uma analise descritiva pois procura descrever
caracteristicas de uma determinada populacdo ou os fatos e fenbmenos de uma
realidade. De acordo com Rampazzo (2005), a pesquisa descritiva procura descobrir
a frequéncia com que um fenémeno ocorre, sua relagéo e sua conexao com outros,
sua natureza e suas caracteristicas. Vergara (2006), afirma que a pesquisa descritiva,
atende de forma mais adequada na intencdo de estudos, que pretendem expor as
caracteristicas de determinado fenémeno.

O trabalho cientifico inicia-se com uma pesquisa bibliogréafica, que permite ao
pesquisador conhecer o que ja se estudou sobre o0 assunto. Segundo Fonseca (2002)
pesquisa bibliogréfica é feita a partir de levantamentos de referéncias tedricas, por
livros e materiais cientificos publicados sobre o assunto.

Para Lakatos e Marconi (2003), a pesquisa de campo tem o objetivo de
conseguir informacdes/conhecimentos acerca de um problema, em busca de uma
resposta ou hipétese que se queira comprovar podendo descobrir novas informacdes
a respeito do tema pesquisado. O instrumento utilizado para a pesquisa de campo foi
um roteiro de entrevista que foi produzido a partir de leituras e estudos realizados de
diversos trabalhos referentes ao assunto estudado, com informacfes encontradas no
referencial tedrico.

Os sujeitos desta pesquisa foram 15 professores que lecionam
empreendedorismo de 7 escolas Estaduais do ensino médio da rede publica de Santa
Cruz do Capibaribe, cidade do Agreste pernambucano. A coleta de dados se deu a

partir de entrevistas semiestruturadas. Foi escolhido essa modalidade para que o
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entrevistado tivesse a liberdade de se expressar sobre o assunto e outros que
surgissem, ficando a vontade sem a necessidade de recorrer ao que ja estava
programado, podendo acrescentar informacdes que fossem relevantes para a
pesquisa. A quantidade atendeu a necessidade da pesquisa pois em grande parte,

trouxeram informacdes semelhantes.

4.2 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

De acordo com Gerhardt e Silveira (2009), a coleta de dados é a busca por
informacdes para explicar os efeitos ou fatos que o pesquisador quer desvendar. Para
isso o instrumento utilizado se deu a partir de um roteiro de entrevistas
semiestruturadas (APENDICE A) que permitiu organizar um conjunto de questdes
sobre o tema pesquisado, mas é flexivel pois 0 entrevistado ndo precisa ser fiel ao
roteiro, possibilitando que se sinta a vontade para falar de outros assuntos
relacionados ao tema pesquisado que deduza ser relevante para a entrevista.
(BOTELHO; CRUZ, 2013).

O roteiro de entrevista era composto por 26 perguntas e foram divididas em 3
categorias de acordo com os objetivos especificos. As 6 primeiras perguntas referem-
se a informacfes pessoais dos entrevistados para se conhecer melhor o perfil de cada
um. A segunda secdo € composta por 13 perguntas responsaveis por identificar o
entendimento dos professores sobre o tema empreendedorismo e competéncias
empreendedoras, e terceira se¢cdo € composta por 7 perguntas, as primeiras questdes
buscaram sondar o conhecimento dos professores em relacédo ao método Pedagogia
Empreendedora, por fim, ainda na 3° secéo as ultimas questdes ficaram responsaveis
por verificar quais os métodos alternativos ao citado na pesquisa, 0s professores
costumam utilizar. O roteiro se encontra no apéndice A deste trabalho.

4.3 PROCEDIMENTO DA COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi realizada em 7 escolas estaduais de Santa Cruz do

Capibaribe, sendo elas:

- Escola de Referéncia em ensino médio Luiz Alves da silva

- Escola Técnica Estadual José Nivaldo Pereira Ramos
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- Escola Estadual Dr. Adilson Bezerra de Sousa
- Escola Estadual Malaquias Cardoso Aragao

- Escola Estadual Padre Zuzinha

- Escola Estadual José Francelino Aragao

— Escola Estadual Professora Maria Lucia Alves.

As entrevistas ocorreram de forma presencial. Todos os entrevistados
participaram de forma voluntaria, e estavam cientes de que suas identidades néo
seriam divulgadas. A coleta de dados ocorreu entre os dias 08/08/2023 e 24/08/2023
em horarios alternados de acordo com a disponibilidade de cada professor e tiveram
uma duracdo média de 20 minutos.

Antes de iniciar as entrevistas foi comunicado a cada participante o objetivo da
pesquisa e os voluntarios foram informados também da necessidade da gravagédo em
audio das entrevistas para que posteriormente esses audios fossem transcritos e
analisados com o auxilio do sofware Transkriptor, e se necessario, 0 conteudo seria

inserido na pesquisa.

4.4. ANALISE DE DADOS

Para a analise de dados enfatizou-se a técnica de analise de conteudo, que é
uma técnica de analise de documentacdes, que tem como objetivo analisar o que foi
dito nas entrevistas e observado pelo pesquisador. O processo de analise busca
classificar em temas ou categorias 0s conteudos para uma melhor compreenséo do
que foi discutido nos dialogos (FOSSA; SILVA, 2015).

A aplicacao da técnica de analise de contetido nas ciéncias sociais apresenta-
se como uma ferramenta Util a interpretacdo das percepgBes dos atores sociais
(SILVA; GOBBI; SIMAO, 2004). Segundo Mozzato e Grzybovski (2011) a anélise de
conteudo tem sido vista como uma técnica de analise de dados rica e com grande
potencial para o desenvolvimento tedrico no campo da administracédo, principalmente
nos estudos de administragdo com abordagem qualitativa.

Apbs o inicio das entrevistas, foi constatado que anteriormente nao existia a
disciplina de empreendedorismo nas escolas que foram visitadas segundo relatos dos
professores. Mas, com o projeto do novo ensino médio que passou a ser implantado

em todas as escolas Estaduais de Pernambuco em 2022, foi adicionado a grade
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curricular das escolas a disciplina de Projeto de vida e Empreendedorismo, que é o
gue mais se assemelha ao objetivo do estudo sobre Educacdo Empreendedora.

Nesse contexto foram entrevistados professores que passaram a lecionar a
disciplina PVE (Projeto de vida e Empreendedorismo). Para manter o sigilo e
proporcionar uma melhor compreensdo do assunto tratado, os professores serao
identificados como P1 até P15, referindo-se aos 15 participantes entrevistados.

As respostas das entrevistas foram alocadas em categorias, os dados
coletados foram recortados de acordo com temas, expressdes ou partes do discurso,
para uma posterior categorizacdo dos conteido e melhor compreensdo do tema.
Conforme Fossa e Silva (2015) a opcao de agrupar em categorias para uma analise
categorial se respalda ao fato de que € a melhor alternativa quando se quer estudar
valores, opinides, atitudes e crencas, através de dados qualitativos.

A seguir, o conteudo obtido nas entrevistas esta agrupado em 5 categorias por
meio da reproducéo fiel das falas dos entrevistados em trechos selecionados e com
respaldo de referencial tedrico. As categorias descritas nas proximas sessoes dizem

respeito a tematica ao qual o estudo de propds analisar.
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5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

5.1 PERFIL DOS ENTREVISTADOS

A discussao tomara como base de dados o conteudo obtido nas entrevistas. As
entrevistas individuais possibilitaram analisar o perfil dos entrevistados, onde
observou-se que a maioria deles sdo do género feminino correspondendo a 67% e
33% do género masculino. A distribuicdo por faixa etaria € de 13% com idades entre
20 e 29 anos, 80% entre 30 e 49 anos, e apenas 7% possui idade acima dos 50 anos.
Quanto a formacdo académica, apenas um professor possui formacdo no curso
superior de administracdo, os demais tém formacdes nas areas: lingua portuguesa,
letras, pedagogia, historia, geografia, educacéao fisica, ciéncias biolégicas e artes
visuais. A maioria possui apenas uma graduacdo, mas 5 dos 15 docentes

entrevistados possui mais de uma formacao ou é mestre em sua area.

Tabela 1- Perfil dos entrevistados

GENERO FEMININO MASCULINO
67% 33%
IDADE ENTRE 20 E 29 ANOS  ENTRE 30 E 49 ANOS ACIMA DE 50
ANOS

13% 80% 7%

FORMACAO POSSUI UMA POSSUI DUAS OU

ACADEMICA GRADUACAO MAIS GRADUACOES
67% 33%

Fonte: Autora, 2023.

A composicao do grupo entrevistado permitiu uma participacdo diversificada
guanto ao tempo de experiéncia dos docentes. Foi possivel ter contato com
professores que tinham diferentes anos de experiéncia em sala de aula, desde
professores que ja lecionavam a mais de 20 anos, como também professores que
tinham apenas alguns meses de experiéncia na area. Mas, em sua maioria 0S
professores entrevistados tinham em média de 10 a 15 anos que trabalham na area
da docéncia.

Apesar dos varios anos de experiéncias atuando em escolas, as respostas

foram unanimes quanto ao tempo em que lecionavam a disciplina de
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empreendedorismo ou PVE como é conhecida e aplica no novo ensino médio que foi
estabelecido para todas as escolas estaduais do Estado de Pernambuco. A maioria
dos professores faz apenas 1 ano ou menos que lecionam esta disciplina e muitos

alegam que a mesma nao existia na grade curricular, como relata o professor P4.

“Nao conhecia, nem sabia que existia essa disciplina, né? Na verdade,
ela foi implantada de forma recente na grade curricular dos alunos”.
(Professora P4, 40 anos)

5.2 PERCEPCAO SOBRE O TEMA EMPREENDEDORISMO E A DISCIPLINA
PROJETO DE VIDA E EMPREENDEDORISMO.

O processo a seguir descrito se refere a viséo interpretativa da realidade do
ponto de vista dos entrevistados, buscando a compreenséo por meio da realidade a
partir do discurso declarado por eles, dessa forma, as ideias e suas concepc¢des de
mundo estdo representadas nas suas falas afim de identificar a consciéncia coletiva
do grupo de professores em especifico. Alencar (2002), destaca que € necessario
compreender como atores sociais em especifico interpretam o ambiente onde atuam,
extraindo informagbes que consideram significantes para o estabelecimento de
estratégias de acdo, com as quais poderiam influir nesse ambiente.

As entrevistas foram realizadas com o intuito de obter um panorama geral da
percepcéo dos docentes em relacéo ao tema educagdo empreendedora e a disciplina
PVE. Objetivou-se captar nas declaracdes descritas as relagdes entre os discursos
tedricos e a pratica dos sujeitos. Nas questbes 1 e 2 da segunda secéo foi indagado
aos professores o que eles entendiam por empreendedorismo e requisitado que
relatassem um pouco de sua experiéncia como professor da disciplina.

Apés analisar as respostas obtidas foi possivel identificar que, h4 uma
divergéncia de visdo entre os professores sobre o objetivo do projeto da disciplina
proposta no novo ensino medio.

Conforme Zarpellon (2010 apud Baggio; Baggio 2014, p. 28) o
empreendedorismo € visto como um fendmeno individual, ligado a criacdo de
empresas seja por necessidade ou por oportunidade e ndo como um fenébmeno social
gue pode levar o individuo a desenvolver capacidades de solucionar problemas e de

buscar a construcdo do proprio futuro. Para alguns professores, o propoésito da
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disciplina condiz com o que Zarpellon diz, de ensinar e treinar os alunos para serem
empreendedores.

Ja outros, veem a disciplina como um meio de fazer o aluno se autoconhecer,
para criar objetivos e metas para seu futuro e guia-los na escolha de uma profissao.
Para Lopes (2010), o conceito de educacdo empreendedora a ser adotado deve ser
muito mais no sentido de viabilizacdo de propdsitos do que no sentido de abertura de
um negocio.

A diferenca de visdo dos professores quanto o propésito da disciplina reflete
principalmente nos temas trabalhados em sala de aula. Apesar das escolas terem
recebido um material que serviria de apoio para direcionar os professores como
lecionar a disciplina projeto de vida e empreendedorismo, pode-se observar nas falas
dos mesmos que os temas trabalhados em sala de aula divergem de professor para
professor.

Alguns trazem para os alunos questbes voltadas para empreendedorismo
empresarial, como fazer planos de negocios, documentacdes necessarias para abrir
uma empresa, empreendedorismo digital, ética nas profissdes entre outros. Outros
professores, baseando-se no livro, iniciam trabalhando o autoconhecimento e as
relacdes que o aluno pode ter em sociedade, planejamento para o futuro e em seguida
as opcodes de profissdes que os alunos podem almejar, como mencionou a professora
P3: “A primeira etapa ele se divide muito na questdo do autoconhecimento. Quem
vocé é? O que vocé quer? Quais sdo os seus sonhos? [...] A segunda etapa vai pra
questao do trabalho”. (Professora P3, 47 anos). Fernando Dolabela contou em uma
entrevista concedida a Hoeltgebaum para revista de negdécios de Blumenau que “nao
se pode dar uma direcdo ao aluno para que ele seja um empreendedor empresarial,
mas para que seja empreendedor em sua forma de ser”. (DOLABELA, 2004, p. 128)

Segue abaixo as respostas dos professores que veem a disciplina como uma

forma de ensinar o aluno a empreender e criar uma empresa.

“[...] eu estou trazendo por exemplo a perspectiva de, de como criar
uma empresa, como abrir uma empresa, 0s custos de uma empresa,
documentacgao [...].” (Professor P2, 38 anos)

‘Eu entendo o empreendedorismo aplicado ao ensino como a
capacidade que a gente tem de propor projeto, solucionar problemas
e propor inovacgdo, sabe? E numa perspectiva mais comercial, esse



41

empreendedorismo ao meu ver esta muito ligado a rentabilidade para
0 proprio aluno futuramente”. (Professor P11, 22 anos)

Em seguida as respostas dos professores que veem empreendedorismo e a
disciplina projeto de vida e empreendedorismo como um meio de proporcionar ao

aluno uma reflexdo e gerar um autoconhecimento.

“[...]- Eu acho que h& um equivoco com relacdo a esse termo, esse
conceito, de o que? De achar que cada aluno desse, da disciplina ele
vai ser um grande empresario, um empreendedor, um milionario e
muitos até pensam que nao precisam nem estudar pra ganhar
dinheiro, né? Entdo essa ideia de que empreender se for levar em
consideracdo o aspecto econdmico, ela ndo se encaixa muito bem na
sala de aula da forma que a gente trabalha nao”. (Professora P4, 40
anos).

“Porque no caso do projeto de vida que é a disciplina que eu leciono,
ela estda mais voltada pra o autoconhecimento, pra vocé perceber
guais sdo as situacBes conflitantes, descobrir os caminhos pra
resolver alguns conflitos, do respeito nas relagdes, do auto respeito,
do amor, e das relagbes mesmo enquanto sociedade”. (Professora
P14, 40 anos)

“E uma situacdo € porque quando a gente fala de empreendedorismo
eh, as pessoas pensam s6 em empreender. Na educac¢ao ndo, quando
vocé estd trabalhando educacgédo vai ver que o aluno, ele est4 vendo
todos, todos os tipos de profissao”. (Professora P6, 45 anos).

Segundo Freire de Araugjo e Davel (2018) as melhorias devem ser ajustadas em
relacdo ao objetivo da educacdo empreendedora, transmitindo conhecimentos
tedricos da educacdo empreendedora, desenvolvendo habilidades e motivando os
estudantes para a escolha de carreira que almejam.

Essa falta de clareza quanto ao objetivo da disciplina faz com que n&o tenha
uma metodologia unificada aplicada em todas as escolas, pois 0s professores
direcionam a disciplina baseados em seus conceitos e conhecimentos de vida. Além
disso, quando questionados sobre os temas trabalhados, ndo foi comentado em
nenhuma entrevista sobre competéncias empreendedoras. No Brasil, ndo ha uma
estratégia educacional que priorize de forma igual todos os niveis de ensino para
adotarem uma mesma abordagem, havendo a necessidade de maior interacdo de
todo o sistema educacional (TEIXEIRA, HIGUCHI, 2017).
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5.3 FORMACAO E TREINAMENTOS

A existéncia de um corpo docente com qualificacdo em determinadas areas do
conhecimento pode contribuir para a criagdo de um ecossistema de educacdo
empreendedora unico (LOPES et al.,, 2021). Em relacdo ao grau de instrucdo e a
formacdo académica dos professores entrevistados, observou-se gue apenas um
professor possui formacdo na area, sendo formado no curso superior de
Administracdo, os demais tém formacBes nas areas: lingua portuguesa, letras,
pedagogia, histéria, geografia, educacéo fisica, ciéncias bioldgicas e artes visuais. A
maioria possuia apenas uma graduacao, mas 5 dos 15 entrevistados possui mais de
uma formacédo ou é mestre em sua area.

Dos demais professores formados em areas que nao tem relacéo direta com
empreendedorismo, alguns ja haviam estudado empreendedorismo através de cursos
proporcionados pelo municipio, em alguma disciplina da graduacdo ou de forma
autbnoma, mas a grande maioria hunca havia estudado empreendedorismo antes de
lecionarem a disciplina.

Segundo dados da pesquisa GEM (2022) especialistas afirmam que o ensino
em escolas primarias e secundarias ndo da a atencdo adequada ao
empreendedorismo e a criacdo de novas empresas, e tampouco, fornece instrucao
adequada sobre os principios econdmicos de mercado. Essa informacé&o se confirma
nas falas dos professores a seguir que declarardo nao possuirem formacéo prévia

para lecionar a disciplina.

“A gente ndo tem uma formacéo em empreendedorismo. Entao, temos
a experiéncia de vida e a partir do, da observacdo mesmo, de como
funciona a dindmica do mundo do trabalho, do mercado [...]".
(Professora P14, 40 anos)

“O que eu sei de empreendedorismo € muito raso, de alguma coisa,
de alguma live, de algum video que eu ja assisti por curiosidade, mas
estudar realmente empreendedorismo nao”. (Professora P3, 47 anos)

‘“No momento em que eu me deparei com ela, eu fiquei bem
preocupada, porque era algo que eu ainda ndo, que eu nao tinha visto
e que eu nao tinha tido ou se quer falado, né?”. (Professora P5, 41
anos)

“Pouquissimo na graduacdo. Na graduacdo eu tive uma professora
gue falava as vezes sobre temas relacionados ao empreendedorismo”.
(Professor P11, 22 anos)
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“Olha, necessariamente assim para haver uma formacao sobre isso
nao. Mas no dia a dia a gente vé nas noticias, a gente Ié alguma coisa
na dindmica do dia a dia, a gente tem uma compreensao béasica do
que é o empreendedorismo”. (Professor P2, 38 anos)

Foi questionado aos entrevistados se haviam recebido algum tipo de
treinamento ou formacgao por parte do Estado antes de lecionarem a disciplina e a
grande maioria respondeu que nao, poucos professores disseram que receberam
treinamento, mas foi por iniciativa do municipio. Segue abaixo relatos dos professores

sobre a falta de treinamento para lecionar a disciplina.

“A gente sente que, que falta mais treinamento. Falta mais capacitacéo
de uma maneira geral com relagcédo essas novas disciplinas do ensino
médio”. (Professora P14, 40 anos)

“S6 chegaram e disseram assim, vocé vai ser a professora dessa
disciplina e ndo e, até o momento nao recebi nenhuma formacgao”.
(Professora P6, 45 anos)

“Criaram a ideia sabe, pensaram sobre ela e botaram pra gente.
Ninguém chegou 6 pessoal, é sobre isso, é dessa maneira. Ninguém
chegou norteando, a gente que foi se norteando diante do material que
podia chegar e tal. Diante do que a internet estava oferecendo,
suportes que a gente poderia arrumar”. (Professora P5, 41 anos)

E ainda quando questionados se receberam algum suporte da Seduc alguns
relataram que receberam um material, porém com conteldo rasos, resumidos ou em
atraso e outros ndo consideraram o material recebido como um suporte pois
esperavam que houvesse algum tipo de treinamento realizado pelo Estado através da
Secretaria de Educacéo, mas todos responderam que nao receberam nenhum tipo de

treinamento como suporte como podemos ver nos relatos a seguir.

“No nosso caso o suporte da Seduc, a gente tem um material que é
destinado ao professor com algumas orientacdes que € justamente
esse material em que eu me baseio”. (Professor P11, 22 anos)

“A gente tem livros que é pra disciplina de projeto de vida, mas tem
outras disciplinas como a que eu comecei a lecionar hoje que é
inovacdo e longevidade que eu ainda ndo recebi o material”.
(Professora P14, 40 anos)

“[...] os acervos de livros [...] e alguns drives que eles véao
disponibilizando. Isso depois que vocé ja tem terminado por exemplo
seis meses dando projeto de vida pela cara e a coragem”. (Professora
P8, 30 anos)
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“Material que a gente teve acesso foi aquele que eu lhe mostrei, que
ta la no site, no instagram, e eu utilizei j4 pra alguma coisa s6 pra
complemento, mas eu achei muito fraquinho [...], esta la postado no
instagram, pra mim isso n&o é suporte”. (Professora P3, 47 anos)

De acordo com Freire (1996) é preciso que o aluno seja o protagonista do
processo de aprendizagem e que o professor seja um mediador, provocando o
conhecimento, estimulando as discussdes e orientando os ensinamentos. Mas para
gue isso aconteca € necessario que haja uma formacéo dos professores de maneira
adequada para que eles possam repassar seus conhecimentos para os alunos. Cabe
aos professores a responsabilidade de estimular os alunos a pensar e agir com uma
mentalidade empreendedora (SCHAEFER, MINELLO, 2017). Para Dolabela (2008)
nao ha necessidade de profissionais especializados na area, mas € preciso que 0s

professores sejam instruidos quanto ao método que vao utilizar em sala de aula.

5.4 CRITICAS POSITIVAS E NEGATIVAS EM RELACAO AO ATUAL ENSINO DE
EMPREENDEDORISMO

Durante as entrevistas 0s professores apresentaram criticas positivas e
negativas sobre como a disciplina esta sendo trabalha atualmente. A maioria dos
professores argumentaram que veem de forma positiva a implementacdo dessa
disciplina no ensino médio pois possibilita aos alunos um meio de gerar um
autoconhecimento, e refletirem sobre quais caminhos querem trilhar, quais profissdes
desejam seguir, e em uma sociedade onde tem surgido muitas profissbes novas, essa
€ uma discussdo que precisa ser debatida, sobre a viabilidade das novas e antigas
profissées.

Souza et al. (2006) menciona que desenvolver o comportamento
empreendedor no aluno é uma forma de capacita-lo e conduzi-lo para a criacédo de
NoOVOoS processos, proporcionando a oportunidade de elaborar planos de vida, de
trabalho, de estudo, de negdcios, transformando-se no ator responsavel pelo seu
desenvolvimento pessoal.

Outra critica positiva citada pelos professores foi a aproximacao que a disciplina
possibilitou entre aluno e professor ao debaterem assuntos de cunho pessoal como

sonhos, objetivos e metas que sao estabelecidas no cronograma de aulas que
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recebem, professores relatam que houve uma aproximagao maior com os alunos apos
comecarem a lecionar a disciplina. De acordo com Freire de Araujo e Davel (2018), é
nisso que consiste a educacdo empreendedora pela experiéncia. Uma educacgéo que
possibilite reflexdes sobre realidades vividas. Os estudantes tém a oportunidade de
alcangcarem novos conhecimentos por meio das suas reflexdes vividas em sala de

aula. Como pode ser visto nos relatos a seguir:

“Uma critica positiva eu acho que é no sentido da oportunidade [...]
Entdo a questdo do, do empreendedorismo pode fazer com que o
aluno que nao tem o desejo de, de fazer uma faculdade, de cursar o
ensino superior faca alguma atividade econémica que néo seja algo
relacionado a questao académica”. (Professor P2, 38 anos)

“‘E o ponto positivo € mais isso, € conhecer mais, [...] gostei muito
porque a gente tem eh, uma aproximagdo maior com o aluno”.
(Professora P8, 30 anos)

“A, os pontos positivos, vamos dizer assim, seria justamente, o aluno,
ele ter uma visdo melhor das profissGes, né? Se ele t4 na davida ele
comeca a tirar essas duvidas, o que seguir, que caminho ftrilhar”.
(Professora P6, 45 anos)

“Com relagao ao positivo € a existéncia da disciplina né? Que néo
existia antes e que traz a oportunidade pra o aluno dele pensar em
que fazer, no que fazer e como fazer na questdo de empreender”.
(Professora P5, 41 anos)

Quanto as criticas negativas além da falta de informacao e direcionamento que
foi novamente citado, os professores mencionaram que o fato de néo ser exigido uma
nota atribuida a disciplina faz com que os alunos ndo deem tanta importancia as
atividades, pois ndo sentem que a disciplina possui 0 mesmo peso que outras e
acabam deixando de lado.

Outra critica levantada pelos professores foi a questdo de como a falta de
professores especializados na area pode comprometer a qualidade do ensino,
conforme o professor P11 (2023) existe uma certa banalizac&o da disciplina tanto por
parte dos alunos como por parte de alguns professores que ndo dao a devida
importancia a disciplina por ela ainda nao ter formado uma base soélida no ensino.
Segundo Lopes (2010) uma educacédo empreendedora com qualidade precéria afeta

negativamente a formag&o do potencial empreendedor dos estudantes.
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Além disso, foi criticado a forma como foi implementada, sem haver um preparo
pedagogico para os professores e para os alunos, nao tiveram um periodo de

transicdo entre o antigo ensino meédio e o atual modelo.

“E porque, dentro do novo ensino médio essas novas disciplinas néo
valem nota. Se uma disciplina ndo vale nota pra eles ndo tem interesse
nenhum”. (Professora P6, 45 anos)

“Quando o professor ele se identifica, entdo essa disciplina ela pode
ser muito prazerosa. Diferente de um professor que, ele estd a
formacgéo dele € em outra area, e ai, ele é colocado pra ensinar uma
disciplina que ele ndo tem a menor afinidade. [...] esse ensino ele tem
seus prejuizos. (Professora P4, 40 anos)

“Deveriam dar mais, vamos dizer, énfase. E uma disciplina importante.
Vamos entender porque é importante. Qual é a funcao dela na minha
vida daqui a alguns anos? (Professora P15, 31 anos)

5.5 PERCEPCAO DOS DOCENTES SOBRE A METODOLOGIA PEDAGOGIA
EMPREENDEDORA E AS COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS

Durante a entrevista o intuito foi desenvolver um dialogo agradavel e
estimulante para conhecer a percepc¢éo dos professores sobre o tema estudado. Na
3° secao, foi apresentado aos entrevistados conceitos sobre a Metodologia Pedagogia
Empreendedora e as competéncias empreenderas, todos os professores informaram
gue nao tinham conhecimento sobre o método do professor Dolabela, mas ao ouvirem
0 conceito, viram semelhanca na forma como trabalham em sala de aula na disciplina
de projeto de vida e empreendedorismo.

As competéncias empreendedoras baseiam-se em estudos que buscam
identificar comportamentos que impactam no sucesso de um empreendimento tais
como criatividade para desenvolver um negdcio e a habilidade de preparar e elaborar
um plano de negécio (McCLELLAND, 1987, apud CAMPOS, LIMA, 2019). Quando
comentado sobre as competéncias empreendedoras apenas o professor formado em
administragcdo mostrou conhecimento no assunto citando algumas competéncias que
consegue identificar em seus alunos.

Os demais informaram n&o saberem o que S&o ou apresentaram conceitos que
se confundem aos de aptiddo ou vocagao para um tipo de profissdo, como citado na

fala da professora P4 “Se tem um grupinho de aluno que gosta de jogar entdo eu
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coloquei eles pra trabalhar e pesquisar sobre o que? Desenvolvimento de jogos e
design ou artes visuais. [...] uma coisa que seria prazerosa com uma coisa que poderia
ser uma habilidade futuramente”. (Professora P4, 40 anos)

Por competéncia empreendedora entende-se como  habilidades
comportamentais como lideranca, capacidade para desenvolver relacionamentos
pessoais, valores e tracos pessoais (McCLELLAND, 1987, apud CAMPOS, LIMA,
2019). ApGs uma breve explicacdo a respeito do tema, 0s professores citaram
algumas competéncias que conseguem identificar com mais frequéncia em seus
alunos, sendo elas lideranca, trabalhar em equipe, proatividade, oratoria, resolucéo
de conflitos, determinacao, criatividade, competitividade, entre outras.

As competéncias identificadas nos alunos pelos professores condizem com a
definicdo de Dornelas (2008) sobre caracteristicas de um empreendedor tais como:
ser visionario, saber tomar decisfes, exploram as oportunidades, sdo determinados e
dindmicos. Tais como citado pelos professores.

Todos o0s entrevistados relataram que acreditam que o estimulo das
competéncias durante o ensino da disciplina de empreendedorismo é importante para
o0 desenvolvimento pessoal, profissional e social dos alunos como argumentou 0s

seguintes professores.

“Entao a partir do momento que eu desenvolvo essas competéncias
empreendedoras eu vou levar isso pra minha casa também. Vai fazer
parte da minha vida. Entdo por isso a importancia e a necessidade
também da gente desenvolver isso em todos os alunos”. (Professora
P1, 28 anos)

“Hoje na educagédo empreendedora vamos dizer assim, € uma porta
para o aluno ele se desenvolver e conhecer as habilidades”.
(Professora P6, 45 anos)

A professora P8 relata que teve dificuldades quando entrou na faculdade e no
mercado de trabalho por ndo ter desenvolvido algumas habilidades que Ihe foram
cobradas posteriormente e ver a disciplina como uma oportunidade dos alunos se
preparem um pouco para essas experiéncias que os aguardam no futuro, seja na

faculdade, no mercado de trabalho ou no dia a dia.

“Pra mim dificultou quando eu cheguei na faculdade, que ai eu cheguei
travada pra certas coisas, e a faculdade exigia que vocé tivesse ali na
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frente, apresentando o trabalho, e hoje em dia, como eles tem essa
disciplina e entre outras também eu acredito que se trabalha bastante
com eles”. (Professora P8, 30 anos)

Outra competéncia identificada pelos professores é a habilidade dos alunos
conseguirem identificar oportunidades de negécio. Essa habilidade além de ser
estimulada em sala de aula, também é estimulada pelo meio em que os alunos vivem,
onde o empreendedorismo esta sempre presente como acontece na cidade de Santa
Cruz do Capibaribe.

O empreendedorismo faz parte da cultura da cidade e reflete no
desenvolvimento dos alunos que acabam migrando para essa area, inspirados pelo
meio em que vivem. A capacidade de reconhecer uma oportunidade de negdécios e
explora-la de forma adequada tende a contribuir significativamente com o
desenvolvimento econémico do pais, criando empregos, aumentando a riqueza e sua
distribuicdo. O acesso a informacéo e tecnologias permite que as pessoas se deparem
com as oportunidades e se apropriem delas (SILVA; FURTADO; ZANINI, 2015).

“Nés vivemos hoje na cidade de Santa Cruz do Capibaribe que é uma
cidade que é extremamente empreendedora [...] entdo 0s meninos
aqui na escola, embora isso seja, ndo vou tratar como ilegal, embora
ali ndo permitam que eles véao trabalhar, de fato muito deles a gente
sabe que por essas oportunidades eles comegam a empreender”.
(Professora P1, 28 anos)

Infelizmente, essa facilidade de oportunidades que se apresentam na cidade
de Santa Cruz do Capibaribe como favoraveis para os alunos também é um dos
principais motivos da evasao escolar, pois muitos alunos com a expectativa de
ingressarem no comercio e terem um retorno financeiro instantaneo acabam deixando
a escola ou concluindo apenas o ensino médio e ndo tem interesse em ingressar no
ensino superior. Alguns professores informaram que os préprios alunos ja
comentaram diversas vezes que trabalhando no comercio recebem mais do que um
professor como contou o professor P2 (2023), “Por exemplo, aqui na nossa, na nossa
cidade que é uma cidade voltada pra o empreendedorismo aonde as vezes muitos
jovens deixam de frequentar a escola ou abandonam até a escola pra trabalhar”.

Apesar da concordancia quanto a importancia da disciplina para proporcionar
aos alunos o desenvolvimento de suas habilidades. Alguns professores nao

concordam com a forma como é aplicada atualmente nas escolas, segundo o
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professor P11 (22 anos, 2023) “a forma como a disciplina é aplicada no momento nao
€ bem estruturada, e falta aprofundar os conhecimentos tedéricos e divulgar esses
conhecimentos tedricos aplicado ao ensino”. Deve-se viabilizar novos meios de
ensino, que despertem nos estudantes maior criatividade e inovacdo através de

praticas pedagdgicas apropriadas para tal abordagem (SILVA; PENA, 2017).

5.6 ATIVIDADES PRATICAS REALIZADAS NAS ESCOLAS

No contexto da educacdo empreendedora, a experiéncia permite que um
estudante execute uma acao e aprenda um principio ou conceito a partir desta acao
e depois reforce o que aprendeu, aplicando em alguma situacdo do mundo real.
Segundo Silva; Pena (2017) além de aulas expositivas e de casos para ensino, a
realizacdo de semindrios e palestras com empreendedores atuantes também séo
considerados préticas pedagdgicas adequadas a educacdo empreendedora.

A estratégia de indagar sobre a metodologia utilizada em sala de aula foi
elaborada para ter conhecimento de quais métodos sao utilizados pelos professores
e se conheciam ou possuia semelhanca com a metodologia Pedagogia
Empreendedora. Das escolas visitadas, metades delas costumam realizar atividades
praticas no ensino da disciplina como feiras de empreendedorismo e cientificas e
visitas técnicas e quanto a outra metade os professores comentaram que nao tem
conhecimento da existéncia desse tipo de atividade na escola.

Segundo relatos dos professores, existem algumas dificuldades na execucao
dessas atividades praticas, a primeira delas é a dificuldade financeira para realizar
eventos nas escolas e visitas técnicas pois as escolas ndo detém muitos recursos e a
assisténcia municipal é pouca nessa questdo. Além disso, o retorno financeiro é algo
esperado pelos alunos quando desenvolvem feiras que necessitam de um
investimento prévio da parte deles. Outra dificuldade enfrentada pelos professores é
a divergéncia nas propostas sugeridas pela direcdo académica e as que os alunos
sugerem. Geralmente sdo propostas diferentes que podem acabar desestimulando os
alunos a participarem.

Na educacdo empreendedora as aulas tedricas devem combinar atividades
praticas fora da sala de aula, de modo a estimular a inovacgdao, criatividade, reflexées
e acOes que desenvolvam habilidades criticas, sociais e de lideranca nos estudantes.
SILVA; PENA, 2017).
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Freire de Araugjo e Davel (2018) defende que a experiéncia anima e motiva 0s
estudantes a quererem se tornar empreendedores em suas vidas. Por meio da
experiéncia € possivel estimular o pensamento criativo, a geracao de inovagdes e 0
fortalecimento da autoestima e do senso de responsabilidade. Essa compreensao da
importancia da experiéncia na educacdo empreendedora estimula os estudantes a
refletirem sobre as situacfes vividas e a aprenderem através delas, aprenderem a
interagir com 0 meio em que vivem.

Dolabela (2008) cita algumas opcdes pedagdgicas como palestras,
recomendacfes de leituras, estudos de caso, visita a empresas, brainstorming,
simulacdes e projetos em grupo. Por isso, se viu necessario entender quais sao 0s
métodos utilizados pelos professores atualmente e se algum possui semelhanga ou
proximidade com a educagdo empreendedora como o método Pedagogia
Empreendedora. Alguns dos métodos citados pelos professores sdo mais comuns na
area pedagogica como leitura, pela linguagem oral, utilizacdo do livro oferecido como

apoio, datashow, entre outros como citado pela professora P8:

“Eu trabalho com eles tanto no livro didatico quanto o proprio livro, ele
oferece a questao de trabalhar com video, entéo ai a gente utiliza data
show e ai aquelas atividades praticas de convivéncia com eles
também. ” (Professora P8, 30 anos)

Outros professores citaram que utilizam atividades mais ladicas para despertar
o interesse dos alunos. Alguns professores acreditam que mesclando a teoria com a
pratica podem proporcionar uma melhor fonte de aprendizado para os alunos. Outro
método utilizado é a situacdo — problema onde possibilita que os estudantes reflitam
sobre alguma situacdo/problema e busquem solucdes como se fossem agentes
integrantes daquela situacdo. Outra proposta feita por um professor foi a dos alunos
conhecerem e realizarem atividades na sala de informatica, onde identificou-se que
muitos alunos nunca tinham tido contato com um computador antes.

Apesar das limitacdes e da falta de recursos os professores demostraram que
estdo sempre em busca de meios que facilitem o aprendizado e desperte o interesse
dos alunos, missdo essa que nem sempre € facil. Segue abaixo alguns relatos dos

professores das atividades que desenvolvem em sala de aula.
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“No caso a gente, se nao for realmente uma coisa pratica nao desperta
0 interesse, né? Entdo é justamente o qué? Eu peco pra eles
entrevistarem, fazerem entrevistas com alguns profissionais. [...] nés
vamos ter agora, eh, amostra de conhecimento aqui na escola. Vai ter
uma parte de empreendedorismo. ” (Professora P6, 45 anos)

“Eh, através de depoimento de alunos, e empreendedorismo a gente
eh, leva pra os alunos que a gente acha interessante como
empreender, como falei através de texto, através de videos, de
pesquisa e de repente montando essa feirinha pra concluir a disciplina
pra eles colocar a méo na massa e entender como é que funciona essa
guestao de vocé investir. ” (Professor P13, 40 anos)

“Eu gosto dessa questao ludica com a pratica, com a teoria. Quando
vocé faz essa juncdo, eu acho que elas casam bem. Eu n&o sou
adepta a, a s0 teoria, teoria, teoria. E tanto que as minhas aulas eu
tenho que fazer o maximo pra que os alunos consigam aprender, ter o
melhor aprendizado dele. ” (Professora P1, 28 anos)

Brush (2014 apud Lopes et al., 2021) refere-se as atividades extracurriculares
como aquelas que nao pertencem a grade curricular, mas que enriquecem o
aprendizado e contribuem para a formacao da cultura empreendedora. Esse resultado
€ possivel, visto que a educacdo empreendedora possui uma nova abordagem voltada
ndo apenas ao aluno que tem a intencdo de abrir a prépria empresa como
empreendedor individual, mas a todos os futuros profissionais de diferentes areas,

gue desempenham suas atividades e profissoes.



52

6. CONSIDERACOES FINAIS

A educacdo empreendedora tem se mostrado essencial para a criacdo de um
ecossistema educacional que favorecga o desenvolvimento econdmico e social do pais.
Ao findar este estudo, que foi concebido com o propdsito de descrever a importancia
do estimulo das competéncias empreendedoras nos estudantes através do método
Pedagogia Empreendedora, constatou-se que as competéncias empreendedoras
podem ser ensinadas e entendidas por qualquer pessoa.

Considerando-se que a educacdo empreendedora pode impulsionar o
desenvolvimento econémico e social sugere-se sua introdu¢do como componente
curricular com a finalidade de desenvolver competéncias, habilidades e motivar os
estudantes para a decisdo de carreira que almejam escolherem, despertando nos
estudantes maior criatividade e inovacdo por meio de praticas pedagogicas
apropriadas para tal abordagem.

O impacto dessa pesquisa permitiu ampliar as concepcdes dos principais
desafios enfrentados pela educacéo empreendedora, sendo um deles o de confrontar
os padrbes de ensino tradicionais. E importante que a forma de educacio
empreendedora seja tratada diferente da educacao tradicional, com novos métodos e
praticas, para despertar e desenvolver as caracteristicas do comportamento
empreendedor. A criacdo de politicas publicas pode favorecer a implantacdo de uma
educacdo empreendedora, portanto, percebe-se a necessidade de mais esfor¢os
direcionados as instituicdes de ensino basico, pois € possivel ser empreendedor, mas
sob condicdes diferentes das propostas pelo ensino tradicional.

Nesse sentido buscou-se compreender as formas como o empreendedorismo
deve ser ensinado e como esta sendo realizado nas escolas de Santa Cruz do
Capibaribe, tendo como base entrevistas realizadas com 15 professores que lecionam
a disciplina projeto de vida e empreendedorismo. Nos resultados analisados ficou
evidente o anseio dos professores perante uma necessidade de fundamentacéo sobre
0 objetivo proposto pela disciplina e de formacao para os professores que geralmente
ndo tem conhecimento na area.

Foi possivel identificar que a disciplina projeto de vida e empreendedorismo
implantada nas escolas Estaduais de Pernambuco assemelhasse muito a proposta da
metodologia Pedagogia Empreendedora desenvolvida pelo professor Fernando

Dolabela e objeto de estudo dessa pesquisa. E similar na ideia de provocar nos alunos
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um questionamento a respeito dos seus sonhos e buscar meios de desenvolver metas
e objetivos para que esses sonhos sejam alcancados. Porém, divergem quanto a
forma que foi aplicada, pois antes da metodologia Pedagogia Empreendedora ser
colocada em pratica foi realizado treinamentos com professores para orienta-los
através de oficinas, e os professores que receberam o treinamento posteriormente
repassaram seus conhecimentos para outros professores formando assim uma cadeia
de ensino.

A disciplina de PVE diferente da metodologia Pedagogia Empreendedora néo
foi fundamentada para os professores deixando claro qual o propésito da disciplina.
Fazendo com que cada um tire suas proprias deducfes baseado no seu conhecimento
e na sua experiéncia de vida, permitindo que muitos se apeguem apenas a vertente
de empreendedorismo empresarial, direcionando os alunos a explorarem apenas esta
area, e deixando de lado o desenvolvimento das competéncias empreendedoras que
podem e devem ser exploradas na disciplina.

O presente estudo atingiu o objetivo proposto ao identificar as metodologias
utilizadas no ensino de empreendedorismo através do levantamento do depoimento
dos professores que relataram acreditar que o estimulo das competéncias
empreendedoras sdo importantes para o desenvolvimento pessoal, profissional e
social dos alunos, como também entender a importadncia de desenvolver nos
estudantes tais competéncias durante sua educacgao escolar, identificando possiveis
caminhos para a inser¢gdo das competéncias empreendedoras nas atividades de
ensino através da metodologia Pedagogia empreendedora.

Espera-se que este estudo possa fomentar a discussdo sobre o ensino das
competéncias empreendedoras, ndo apenas como meétodo de ensino e aprendizagem
baseado na conciliacdo entre teoria e pratica, mas também como uma forma de
melhorar a educacéo e as condi¢des sociais e econémicas do pais.

Algumas limitagbes surgiram inicialmente pelo fato de existir outras variaveis
gue podem afetar nos resultados da pesquisa como 0 meio em que o aluno vive e sua
experiéncia de vida. A abordagem de docentes de diferentes regides poderia
proporcionar uma maior variancia e compreensao do fenémeno estudado.

Além do mais, ressalta-se que existem outros métodos educacionais para a
educacédo empreendedora, mas esse estudo se deteve apenas a estudar o método
Pedagogia Empreendedora. Uma analise de outros métodos e comparacdes poderia

possibilitar uma variancia das informac¢des obtidas contribuindo para pesquisas
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futuras. Em razéo disso, com as limitagbes que surgiram, entende-se a necessidade
da continuidade dessa pesquisa de maneira a preencher e enriquecer as lacunas
existentes.

Por fim, entende-se que este estudo contribuiu para o avanco na literatura sobre
0 tema mas compreende-se ainda que novos estudos poderéo ser realizados, com
referéncias mais atualizadas nacionais e internacionais.

Para trabalhos futuros sugere-se a insercéao pratica da metodologia para melhor
compreender sua desenvoltura e beneficios no @mbito e novas pesquisas baseados
na visdo dos estudantes que podem ser relevantes para o desenvolvimento do método
educacional e da implantacédo de tais métodos nas escolas. Além disso, ressalta-se
gue existem outros métodos educacionais para a educacdo empreendedora. Uma
andlise de outros métodos e comparacdes poderia possibilitar uma variancia das
informacdes obtidas contribuindo em pesquisas futuras.
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APENDICE A
ROTEIRO DE ENTREVISTA

1° SECAO

Nome:

ldade:

Género:

Formacé&o académica:
Periodo de ensino:

Periodo de ensino de empreendedorismo:

2° SECAO

1. O que vocé entende por empreendedorismo?

2. Relate um pouco sobre a sua experiéncia como professor de empreendedorismo.

3. Vocé ja tinha estudado empreendedorismo antes de ser professor da disciplina?

4. Quais o0s principais temas que sao trabalhados na sua disciplina com os

estudantes?

5. Vocé recebeu algum tipo de treinamento, formacao, etc. para ser professor da

disciplina?

6. Existe algum tipo de suporte da Seduc (municipal ou estadual) para o

acompanhamento da disciplina?

7. Quais sdos suas criticas positivas e negativas sobre a atual forma de ensino de

empreendedorismo nas escolas?

8. Vocé conhece, ja ouviu falar, esta familiarizado com as competéncias

empreendedoras? Sabe quais seriam ou as trabalha em sala de aula?
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9. Os estudantes demonstram interesse pela tematica de empreendedorismo?

10. Vocé consegue identificar competéncias empreendedoras nos alunos de

empreendedorismo?

11. Quais competéncias vocé consegue identificar nos alunos?

12. Vocé acredita que o ensino de empreendedorismo atualmente desenvolve

competéncias empreendedoras nos alunos?

13. Vocé acha necessario o ensino de competéncias empreendedoras para o

desenvolvimento social e profissional dos alunos?

3°SECAO

1. Vocé conhece a metodologia pedagogia empreendedora criada pelo professor

Fernando Dolabela? (Caso a resposta seja sim).

2. Qual a sua opinido sobre a metodologia pedagogia empreendedora?

3. Vocé acredita que seria interessante implanta-la nas escolas municipais de santa
Cruz do Capibaribe?

4. Quais beneficios poderia trazer para os alunos a implantagdo da metodologia

pedagogia empreendedora nas escolas de Santa Cruz do Capibaribe?

5. Vocé utiliza algum outro método para o ensino de empreendedorismo? Qual?

6. Existe algum tipode culmindncia pratica para a disciplina (Feira de

empreendedorismo, mostra de negécios, visita técnica, etc)

7. Existe interdisciplinaridade da disciplina de empreendedorismo?
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