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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo avaliar o impacto das atividades desenvolvidas pelo
Nucleo de Ex-Alunos (Nexa) da Junior Achievement no Brasil no desenvolvimento
multidimensional dos jovens que participam delas. Para isso, foi realizado um estudo
de caso por meio de formularios e entrevistas para entender essa influéncia do Nexa
no seu publico. Os dados foram coletados com 31 associados de cargos diferentes no
Nucleo, buscando ter visbes das diferentes oportunidades que lhes séo
proporcionadas. Ao final da analise, foi possivel entender que o uso de Metodologias
Ativas de Aprendizagem teve um impacto positivo na formagdo multidimensional dos
participantes do Nexa e foi efetivo na sua preparagao para inser¢ao no mercado de
trabalho.

Palavras Chaves: Metodologias Ativas de Aprendizagem; Desenvolvimento
Multidimensional; Educacao Nao-Formal.

1 INTRODUGAO

Falar sobre educacédo de qualidade é falar sobre oportunidade e, infelizmente,
até entdo, as oportunidades nao chegam para todas as pessoas da mesma forma. A
educacao brasileira, por vezes, ainda é pautada em praticas que intensificam um déficit
no desenvolvimento de habilidades essenciais para a formagao dos jovens em nosso
pais. Saviani (2018) analisa as praticas pedagogicas brasileiras e destaca a
persisténcia da educagao bancaria. Essa, por sua vez, € uma forma de ensino centrada
no professor, que se transforma no detentor de todo o conhecimento que é ‘repassado’
para os estudantes, que se tornam apenas receptores de informagcdo. Como um
contraponto, é pertinente considerar na instancia educacional a proposicdo de uma
Educacdo Problematizadora (FREIRE, 1987), pautada na dialogicidade, em que se
entende a necessidade da relacdo educador-educando e na troca de

experiéncia/aprendizado que essa relacdo pode proporcionar.
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O acentuado crescimento mundial exige dos estudantes a necessidade de
desenvolver habilidades que a Educagé&o Bancaria ndo consegue oferecer. Todavia, a
partir de uma viséao construtivista da educacgao, existem metodologias de ensino que
trazem como proposta que o estudante seja o protagonista nos processos de ensino e
de aprendizagem. Da mesma forma, também possibilita sanar a necessidade dessas
novas habilidades que vao além do desenvolvimento puramente conteudista. Desse
modo, despontam as Metodologias Ativas de Ensino que, segundo Bastos (2006),
podem ser definidas como dindmicas interativas de estudos, pesquisas, conhecimento,
analise e decisdes individuais ou coletivas, tendo como objetivo encontrar solugdes
para um problema.

De acordo com Bzuneck e Guimardes (2010), algumas habilidades humanas,
tais como pensamento critico e comunicagao interpessoal, sdo desenvolvidas de forma
natural em atividades nas quais haja “envolvimento pessoal, baixa pressao e alta
flexibilidade em sua execugdo” (BZUNECK; GUIMARAES, 2010, p.48). As
metodologias ativas criam espagos para que o estudante tenha liberdade, visto que ele
€ o responsavel direto pelo seu aprendizado, colocando a mao na massa e executando
diversas atividades para construir um conhecimento.

E nessa perspectiva que essa pesquisa se propde a investigar o Nucleo de
Ex-Alunos (Nexa) da Junior Achievement Brasil, ONG que trabalha com o
desenvolvimento de jovens através da educacéo e do empreendedorismo, por meio de
experiéncias praticas e reais de aprendizagem. Em funcdo disso, esse Nucleo é
compreendido como uma oportunidade para estudantes de todo o pais.

Estamos atentos e temos consciéncia que existe uma grande discusséo sobre a
tematica do empreendedorismo principalmente relacionada a educacao. Entretanto,
esta pesquisa ira trata-lo em uma visao multidimensional, ndo focando nas questdes
econdmicas, mas nos tragos do individuo e na sua formagdo humana e profissional,
baseado na perspectiva de Zampier e Takahashi (2011) que anunciam que a
aprendizagem empreendedora envolve questdes de identidade individual e coletiva,
relagdes com outros individuos, experiéncias imersivas e praticas, bem como

identificacdo de novas oportunidades.



De acordo com o artigo “Empreendedorismo na escola, por que investir?”

presente no site Escolas Exponenciais:

Empreender é mais do que abrir o préprio negécio ou desenvolver habilidades
de gestdo de empresas; a educagao empreendedora incentiva o autoconhecimento e a
busca pelo entendimento do outro, dos problemas sociais, com o objetivo de criar
solugdes que impactem e transformem a vida das pessoas e da comunidade(ESCOLAS
EXPONENCIAIS, BRASIL, 2019, [s.p.]).

Tendo em vista esse contexto, o Nexa € um desses espacos que possibilita essa
participagéo ativa dos jovens, juntamente com a Junior Achievement (JA). A JA é uma
ONG internacional, fundada em 1919, que chegou ao Brasil em 1983 e tem como
objetivo impulsionar a sociedade por meio da educagdo, para que 0s jovens que
participam dos seus programas se desenvolvam; que os voluntarios fagam a diferencga
€ que as empresas que 0s apoiam possam impactar a vida de mais pessoas. Em 1996,
um grupo de ex-alunos desejava continuar trabalhando na mesma linha de atuagao da
JA e decidiu criar, aqui no Brasil, o Nexa, o primeiro nucleo de ex-alunos da JA
Worldwide, composto por jovens talentos comprometidos com a causa empreendedora.
A missao do Nexa Brasil, de acordo com o seu Planejamento Estratégico (2018), € a de
formar jovens lideres como agentes de transformacgao social. Eles se identificam como
uma rede de jovens inquietos, em busca de potencializar as habilidades dos seus
associados, ampliando a conexdo com o ecossistema empreendedor. Para que sua
missao seja atendida, o Nucleo realiza eventos e projetos que estimulam os jovens a
se desafiarem e a se desenvolverem. Um exemplo seria 0 de criar uma agao de
desenvolvimento de uma solugdo de um problema de uma comunidade da sua cidade.
O Nexa realiza tais atividades em varios Estados do Brasil nos nucleos locais.

Diante do apresentado, é possivel perceber o quanto o Nexa traz dentro da sua
proposta as ideias de Metodologias Ativas de Ensino e de Aprendizagem e uma forma
disruptiva do fazer educacional. A partir disso, é possivel se questionar se de fato ha
um desenvolvimento dos jovens através desse processo e qual a diferenga real na

formacéo desses participantes.



Isso posto, esta pesquisa tem como objetivo geral analisar o impacto causado
na formagao dos jovens que participam das atividades desenvolvidas pelo Nucleo de
Ex-Alunos (Nexa) da Junior Achievement no Brasil. Para tanto, tem como objetivos
especificos: identificar quais competéncias empreendedoras foram desenvolvidas pelos
associados do Nexa durante a sua experiéncia; e avaliar se o Nexa influenciou na
insercédo dos associados no mercado de trabalho.

Justificamos a realizacdo deste estudo em funcdo da experiéncia pratica do
pesquisador com o Nexa. Os impactos vistos, a vivéncia e os estudos académicos
motivaram o interesse por tal campo de atuagcdo. Soma-se a isso o fato de os espacgos
nao escolares criarem um ambiente de aprendizagem diferenciado do ensino formal,
com capacidade de promover um desenvolvimento multidimensional das pessoas que
ali interagem. Por isso, tivemos a intengao de aprofundar o olhar sobre os processos la

ocorridos.

2 UMA VISAO DA INTERAGCAO ENTRE OS ESPACOS NAO ESCOLARES E AS
METODOLOGIAS ATIVAS DE APRENDIZAGEM

O referencial tedrico desta pesquisa apresenta o didlogo entre os espagos
nao-escolares da educagédo nao formal e as metodologias ativas, evidenciando como
este campo e esta metodologia podem contribuir para o desenvolvimento

multidimensional de um individuo no seu processo de aprendizagem.

2.1 O CAMPO DE ATUAGAO DA EDUCAGAO NAO-FORMAL

A educacdo ndo-formal € aquela que difere da educagédo regular regrada e
estruturada. Ela surge com a intencao de dar suporte ao processo de formagao iniciado
na educacao formal, mas que nao €& suficiente para atender as necessidades da
sociedade (QUADRA; D’AVILA, 2016). Um grande diferencial dessa educagdo € a
possibilidade de acontecer em qualquer lugar, e impactar positivamente as pessoas,
despertando o interesse por assuntos essenciais para a sua formacdo humana,
possibilitando, entre outros, o desenvolvimento de habilidades comportamentais.

Gadotti (2005) exibe um olhar sobre a educagado nao-formal apresentando-a como



menos hierarquica e menos burocratica e, em fungido disso, oportuniza um ambiente
mais flexivel para novas possibilidades de ensino e aprendizagem.

Nessa direcdo, afirma Gohn (2006) que a educagdo nao-formal tem uma
abordagem complexa e completa, abrangendo diversas dimensées na formagao do
sujeito, como por exemplo: a dimensao politica, conseguindo criar nogdes de direitos
individuais e coletivos na formacido cidada; e a dimensao mercado de trabalho,
desenvolvendo habilidades e competéncias através da pratica e da relacdo com o
outro, buscando solucionar problemas reais e construindo um processo de
aprendizagem ao viver tal experiéncia.

Uma caracteristica importante da educacdo nao-formal é que ela vai mudar o
foco do processo, saindo do olhar de metodologias/conteudos/disciplinas, para pensar
sobre o sujeito, a percepgao e a vivéncia dele dentro do processo de ensino e
aprendizagem. Essa é uma caracteristica que esta diretamente associada ao que
propde Arroyo (2003) com a Pedagogia em Movimento. Para falar sobre essa
pedagogia, 0 autor se baseia na perspectiva freireana, que buscou a reflexdo das
praticas educativas nos movimentos sociais, que costumam colocar o sujeito em foco
para partir deles o processo de educacdo. Com a intengao dos espagos nao escolares
de criar ambientes de experiéncias para o sujeito, originam-se alternativas para o uso

de Metodologias Ativas de Aprendizagem.

2.2 METODOLOGIAS ATIVAS DE APRENDIZAGEM: UM DESTAQUE PARA O
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS ATRAVES DE PROJETOS

A Escola Nova foi um dos primeiros movimentos a trazer uma educagao na qual
o estudante ndo era apenas receptor do conhecimento. John Dewey, principal
representante desse movimento, defendia uma educacéo centrada no estudante, em
que ele fosse o responsavel por construir seu préprio conhecimento (CAVALCANTE,
2019). Partindo dessa premissa, se originam as Metodologias Ativas como uma forma
de incentivar o pensamento critico e a formacado de profissionais capacitados para
atuar em diversos ambientes (BORGES; ALENCAR, 2014). Além disso, essas
metodologias apresentam alguns beneficios ao quebrar o paradigma tradicional da

educacgao, sado eles: o desenvolvimento da autonomia dos estudantes, o trabalho



coletivo e a construgdo da ponte entre a teoria e a pratica (PAIVA; PARENTE;
BRANDAO; QUEIROZ, 2016).

Quando se trata do desenvolvimento da autonomia dos estudantes através do
uso de metodologias ativas de aprendizagem, Reeve (2009) ja apontava alguns
impactos importantes. O primeiro trata-se da motivagdo, no qual o estudante entende
seu papel e se co-responsabiliza pelo que esta sendo feito, o que leva ao engajamento,
mais interacdo e questionamentos para entender o que esta sendo discutido. Ha
também um desenvolvimento do autoconhecimento, aumentando a autoestima e a
autovalorizagdo, com um estudante que melhor se conhece, também se amplia os
impactos no desenvolvimento intelectual, pois ao acreditar no seu potencial, o
estudante se considera capaz de aprender coisas mais complexas, causando um
melhor desempenho tanto académico, como na saude mental.

Atualmente, uma das formas para que todo esse processo ocorra € a utilizagao
da Aprendizagem Baseada em Projetos (por vezes sinbnimo de Aprendizagem
Baseada em Problemas, mas o que difere é que a de projetos busca uma solugéo. Ja a
de problemas busca a causa pela pesquisa), na qual o estudante é integrado em
projetos relacionados a alguma tematica para desenvolver uma atividade e aprender
nesse processo. Estes projetos podem ser organizados tanto em espacgos escolares,
como nao escolares, o importante € que tenham um propésito claro para o
desenvolvimento dos participantes.

De acordo com Cavalcante (2002), a pratica de uso dos projetos € pautada em
trés pilares: pessoal, pedagogico e politico. No pessoal ele esta voltado para a
formagdo humana do sujeito, objetivos de vida, expectativas, habilidades e
competéncias necessarias do ser. No pedagdgico ele estd pautado num
posicionamento de aprendizagem, no desejo da autoformagao, de poder estar ativo na
construgcao do conhecimento. E no pilar politico, visto que estudar € um ato politico, ele
se propde a discutir as expressdes da politica e dar voz ao estudante na sua proépria
vivéncia, o que também faz parte do fazer politica. Partindo deste olhar para os
projetos, € possivel conceber uma educacdo que nao visa apenas 0 ensino das
disciplinas escolares, mas que esta voltada para uma formacao humana e profissional,

preparando o sujeito para o mercado de trabalho e para a vida.



Quando se trabalha com projetos, se coloca os estudantes numa posicdo de
resolver problemas/desafios, sejam eles simulados ou reais. No livro: Histéria das
Ideias Pedagdgicas, Gadotti (2001) fala sobre como acontece o processo do pensar
acerca de um problema dividindo-o em 5 estagios: no primeiro, o estudante vai
perceber a necessidade de fazer algo; no segundo busca-se entender o quao complexo
isso vai ser; no terceiro comeca-se a pensar nas possiveis solugdes para o que foi
apresentado; no quarto iniciam-se os testes e analises de viabilidade da solucio; por
fim, no quinto, se valida a solugado escolhida. Ao vivenciar este processo, diversos
estimulos s&o gerados nos educandos, proporcionando uma aprendizagem
significativa, que torna o processo de aprendizagem interativo e vivo. E importante
ressaltar que o problema direciona o foco da aprendizagem, ele serve como um guia
motivador, ndo existindo uma resposta correta, mas uma diversidade de possiveis
solucdes que podem ou n3o resolver o problema. E exatamente disto que se alimenta o
processo de formacéo.

Num cenario como este, ndo basta so refletir sobre o problema, visto que isso
nao vai ser suficiente. O pensamento precisa ser mais abrangente, ele vai levar o
estudante a questionar o que precisa ser feito, executar isto e refletir se o que fez foi
eficiente, & por meio disso que acontece a aprendizagem (BARBOSA; MOURA, 2013).

Analisando os 5 estagios apresentados por Gadotti (2001), pode-se resgatar as
condigdes basicas para que exista um pensamento empreendedor apresentado por
Bull e Willard (1993). A primeira condicdo € a motivagdao para fazer algo, depois é
poder ter acesso ao conhecimento para fazer o que deseja, a terceira condigao séo as
possibilidades de conquista com o que for feito e por ultimo ter suporte do meio em que
esta inserido. Comparando essas duas perspectivas, € possivel perceber como os dois
raciocinios estdo muito proximos, pois pensar na solugcdo de um problema é ter um
pensamento empreendedor, € viver um processo de aprendizagem empreendedora.

Morrison e Bergin-Seers (2002) elencam que essa aprendizagem s6 acontece
através de acgdes, ou seja, pondo em pratica. Dessa forma, € possivel perceber como a
educagao empreendedora e as metodologias ativas podem atuar para desenvolver
competéncias importantes para a formagcdo humana e profissional. E essas

competéncias, denominadas por Antonello (2005) de competéncias empreendedoras,



podem ser definidas como Conhecimentos, Habilidades e Atitudes (CHA) que levam o
individuo a causar impacto na sociedade com base naquilo que ele acredita, sendo isto
de forma tangivel ou nao.

Antes de se chegar em uma concepgao de competéncias empreendedoras,
Cooley (1990, p. 19-20) ja apresentava 10 nogbes do que viriam a ser classificadas
como competéncias empreendedoras. Sio elas:

Busca de oportunidade e iniciativa: saber encontrar novas oportunidades para
se desenvolver, tanto para o crescimento académico, quanto para o profissional. Como
também ter iniciativa para tentar, ndo basta encontrar a oportunidade, precisa-se ir até
ela.

Persisténcia: saber lidar com adversidades e nao deixar que elas impecam de
continuar buscando alcangar os resultados desejados;

Comprometimento: dedicar tempo e energia em prol de algo, com seguranca
das motivagdes para isso.

Exigéncia de qualidade e eficiéncia: esperar do outro o mesmo
comprometimento que se tem para com alguma atividade ou causa, além de possibilitar
meios para que tal qualidade e eficiéncia seja entregue.

Lidar com riscos calculados: estar disposto a aceitar e tomar decisbes que
levem a riscos previamente calculados, como também saber calcular esses riscos.

Ter metas claras: saber criar metas claras e objetivas, que sejam possiveis de
mensurar.

Buscar conhecimento: estar sempre buscando conhecimento e informacao
para o autodesenvolvimento.

Planejamento e visao sistémica: saber olhar estrategicamente para diferentes
cenarios, tendo uma visao do todo e analisando as diversas possibilidades do que esta
sendo analisado.

Networking e persuasao: saber estabelecer conexdes e gerar influéncias para
estimular pessoas a confiarem em vocé e no que vocé defende.

Independéncia e autoconfianga: ter seguranca em si mesmo, nas proprias
capacidades, habilidades e conhecimentos e acreditar no préprio potencial para realizar

algo.



Esse conjunto de competéncias pode ser desenvolvido através da vivéncia
pratica dos jovens em projetos situados em espagos escolares ou n&o, e serao

observadas nos participantes da Rede Nexa, foco desta investigagao.

3 PERCURSOS INVESTIGATIVO

De acordo com Silveira e Gerhardt (2009), uma pesquisa qualitativa busca a
compreensao de um grupo social. Nesse tipo de pesquisa € importante evidenciar que
o0 pesquisador exerce tanto o papel de sujeito, como o de objeto, visto que ele faz
parte, também, de um grupo social. Pelas caracteristicas deste trabalho, entio, ele se
caracteriza enquanto uma pesquisa qualitativa. Ademais, por se tratar de um contexto
social completo em que nao ha controle sobre os fatos, e por buscar explorar, explicar
e avaliar o impacto deste contexto, ela se caracteriza como um estudo de caso (YIN,
2005).

O objeto de estudo neste caso € o Nexa. Ele é composto por jovens de 14 a 24
anos, que tenham feito algum dos programas da Junior Achievement, e é dividido em
Geréncias, compostas por um ou dois jovens eleitos pelo Nucleo e com aprovagao da
Junior Achievement do seu estado. Sdo as geréncias assim divididas: Geréncia Geral,
Geréncia de Comunicacéo, Geréncia de Eventos, Geréncia de Finangas e Geréncia de
Relacionamentos. Além da gestdo estadual, os Nucleos s&o geridos pelo Nexa Brasil,
composto por 7 coordenadores, um para cada area: Ag¢des Estratégicas, Crescimento,
Desenvolvimento, Gente e Gestdo, Comunicacdo, Parceria e Projetos. Essa
coordenacdo € composta por jovens de todo o pais, eleitos democraticamente pelos
representantes do Nexa em todos os estados anualmente.

Os Nucleos realizam atividades voltadas para o desenvolvimento dos seus
associados, ex-alunos da Junior Achievement, nos seguintes aspectos: gestdo de
projetos, gestdo de pessoas, pensamento critico, inteligéncia emocional,
relacionamento interpessoal, comunicacao, visdo sistémica, produtividade, criatividade,
empatia, oratoéria, feedback, lideranga, negociacdo, resolugdo de problemas e
resolucao de conflitos.

Essas habilidades e competéncias sdo desenvolvidas através de atividades

diversas, formagdes com convidados externos a Rede, com pessoas da rede, desafios,
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eventos de curta, média e longa duragdo. Além, também, da propria atuagdo em
cargos, seja no time das areas, no time da coordenagao, na lideranga estadual ou na
lideranga nacional, que permite um desenvolvimento ainda mais pratico das habilidades
e competéncias propostas.

Diante da diversidade de perfis de estudantes dentro da Rede, a pesquisa busca

perceber os diferentes niveis de impacto causado pelo Nexa nos seguintes publicos:
e Ex-coordenadores - Ex-alunos que fizeram parte da gestdo do Nexa Brasil;
e Coordenadores - Ex-alunos que estdo atualmente na gestdo do Nexa Brasil;
e Gerentes - Ex-alunos que estao na gestao dos seus nucleos localmente;
e Times - Ex-alunos que dao suporte aos gerentes dos seus nucleos localmente;
e Associados - Ex-alunos que participam dos nucleos.

Isso decorre da intengdo de se ter uma percepg¢ao das diferentes realidades
dentro do Nucleo, visto que oportunidades distintas sao oferecidas de acordo com os
espacos ocupados por cada um dos publicos.

A nossa investigagao teve duracdo de 3 meses com aplicagdo de questionarios
de mapeamento de contexto e habilidades para 31 pessoas, de idades entre 18 e 26
anos. Também foram realizadas entrevistas semiestruturadas com participantes que se

dispuseram a aprofundar o dialogo para além do formulario.

3.1 INSTRUMENTOS E PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

Essa pesquisa buscou compreender as competéncias desenvolvidas pelos
participantes do Nexa, por meio de questionario e entrevista, uma vez que o
pesquisador possui uma aproximacdo mais direta e mantém uma interacdo com os
sujeitos envolvidos no estudo. Com o questionario, aplicado por meio de formulario na
primeira etapa do estudo, teve-se o objetivo de entender quais habilidades e
competéncias foram desenvolvidas pelos associados, habilidades estas que estiveram
baseadas nas competéncias empreendedoras de Cooley (1990). Na entrevista, a
intencao foi indagar como o Nexa influenciou na preparacao e inser¢gao no mercado de

trabalho.
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Participaram da entrevista 5 das 31 pessoas que responderam ao formulario e
se voluntariaram para aprofundar as discussdes acerca da tematica abordada. Estas 5
pessoas foram escolhidas mediante analise dos dados apresentados no formulario. Na
entrevista foi questionado: qual a motivacdo para fazer parte do Nexa? Como o Nexa
tem influenciado na vida pessoal e profissional? Quais as oportunidades que foram
possiveis conseguir através do Nexa? Perguntamos, também, se a pessoa entrevistada
ja estava no mercado de trabalho. Se nao estivesse, questionamos sobre como estava
a preparagcdo para esse ingresso. Caso o entrevistado estivesse trabalhando,
perguntamos como o Nexa influenciou nesse ingresso no mercado de trabalho.

Além das perguntas que estavam previstas no roteiro, também foi indagado o
que a pessoa entrevistada achava que era um fator diferencial para ela ter
desenvolvido habilidades mais complexas que os demais participantes da pesquisa.
Este questionamento surgiu a partir da analise das respostas obtidas no formulario.

O formulario foi divulgado por meio de grupos de whatsapp com associados e
ex-associados do Nexa. As entrevistas aconteceram de forma online através do
Google Meet. Cada entrevista teve uma duragao média de 30 minutos de conversa.

Para analise dos dados foi utilizada Analise de Conteudo (BARDIN, 2011),
categorizando os dados em seus respectivos padrdes tematicos para que fossem
possiveis de ser interpretados e analisados mediante os objetivos deste trabalho.

A andlise de conteudo, de acordo com Bardin (2011), € uma técnica amplamente
utilizada em pesquisas qualitativas para identificar padrées, temas e tendéncias
presentes em um conjunto de dados coletados. Essa abordagem envolve a
categorizagdo do conteudo em unidades de analise, como palavras, frases ou temas,
para posterior identificacdo de padrdes e tendéncias. Portanto, permite a identificacéo
de significados subjacentes ao conteudo coletado, auxiliando na compreensao e
interpretacdo dos dados. Dessa forma, € uma ferramenta importante para a obtencao
de insights e conclusdes a partir de dados qualitativos, sendo amplamente utilizada em

estudos de caso, entrevistas, questionarios abertos, entre outros.
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4 RESULTADOS

A metodologia utilizada nesta pesquisa buscou, na primeira parte, identificar
quais competéncias empreendedoras foram desenvolvidas pelos associados do Nexa
durante a sua experiéncia. Por meio de um questionario, os associados do Nexa
compartilharam algumas informagdes referentes ao que desenvolveram no Nucleo.

A principio, o Nexa prevé o desenvolvimento de 15 habilidades nos seus
associados: Proposito; Comprometimento; Persisténcia; Lideranga; Negociagao;
Feedback; Comunicacédo; Networking e Persuasdo; Relacionamento; Resolugdo de
Problemas Complexos; Pensamento Critico; Criatividade; Atitude Empreendedora;
Inteligéncia Emocional; Visdo Sistémica. Alinhado com isso, Cooley (1990, p. 19-20)
prevé o desenvolvimento de 10 Competéncias empreendedoras: Busca de
Oportunidade e Iniciativa; Persisténcia; Comprometimento; Exigéncia de Qualidade e
Eficiéncia; Lidar com Riscos Calculados; Ter Metas Claras; Buscar Conhecimento;
Planejamento e Visdo Sistémica; Networking e Persuasio; Independéncia e
Autoconfianga.

Inicialmente foi perguntado quais destas habilidades estavam mais ligadas ao
associado que estava respondendo ao questionario. O grafico 1 apresenta quais as 5

habilidades que os associados mais destacaram estar relacionadas a eles.
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Gréafico 1: As Habilidades mais relacionadas aos associados

Escolha 5 habilidades/competéncias que estdo MAIS ligadas a vocé
31 responses

Propésito 9 (29%)
Comprometimento 15 (48.4%)
Persisténcia 13 (41.9%)
Lideranca 18 (68.1%)
Negociagao 1(3.2%)
Feedback 9 (29%)
Comunicagao 12 (38.7%)
Networking e Persuaséo 6 (19.4%)
Relacionamento 11 (35.5%)
Resolugao de problemas co... 8 (25.8%)
Pensamento critico 8 (25.8%)
Criatividade 16 (51.6%)
Atitudes empreendedora 4 (12.9%)
Inteligéncia emocional 5(16.1%)
Visao sistémica 8 (25.8%)
Exigéncia de qualidade e efi... 2 (6.5%)
Lidar com riscos calculados{—0 (0%)
Gestéo de resultados 6 (19.4%)
Independéncia e Autoconfia... 4 (12.9%)

0 5 10 15 20

Fonte: Formulario da Pesquisa (2023).

Das habilidades citadas, 5 se destacam: Lideranca, Criatividade,
Comprometimento, Persisténcia e Comunicagdo. Em contraponto a isto, também foi
perguntado sobre as 5 habilidades que estdo menos relacionadas ao respondente. As

respostas sdo apresentadas no grafico 2.
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Grafico 2: As Habilidades menos relacionadas aos associados

Escolha 5 habilidades/competéncias que estdo MENOS ligadas a vocé
31 responses

Propésito 3(9.7%)
Comprometimento 2 (6.5%)
Persisténcia 3(9.7%)

Lideranca

Negociagao

Feedback

Comunicagao

Networking e Persuasao
Relacionamento

Resolugao de problemas co...
Pensamento critico
Criatividade

Atitudes empreendedora
Inteligéncia emocional

Visao sistémica

Exigéncia de qualidade e efi...
Lidar com riscos calculados
Gestao de resultados
Independéncia e Autoconfia...

4 (12.9%)
18 (58.1%)
9 (29%)
6 (19.4%)
10 (32.3%)
4 (12.9%)
8 (25.8%)
6 (19.4%)
4 (12.9%)
9 (29%)
—11 (35.5%)
10 (32.3%)
9 (29%)
13 (41.9%)
7 (22.6%)
19 (61.3%)

0 5 10 15 20

Fonte: Formulario da Pesquisa (2023).

Negociacédo, Independéncia e Autoconfianga, Inteligéncia Emocional, Networking
e Persuasdao e Visdo Sistémica se destacam nestes pontos. Colocando em
comparagao ambos o0s grupos de habilidades, € evidente perceber que
habilidades/competéncias mais complexas sdo as com mais dificuldades de estarem
relacionadas com os associados em questdo, do que as habilidades/competéncias que

sdo inicialmente estimuladas no Nexa.

Se for analisado o perfil dos respondentes, perceberemos que a maioria deles

ocuparam cargos de lideranga no Nexa, como pode ser visto no grafico 3.
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Grafico 3: Perfil do associado quanto ao papel dele no Nexa

Quem é vocé no Nexa?

31 responses

@ Ex-coordenador(a)

@ Coordenador(a)
Gerente

® Time

@ Associado(a)

@ Ex-Associado (independente do Cargo
que viveu)

Fonte: Formulario da Pesquisa (2023).

Se for somado Gerentes, Coordenadores e Ex-coordenadores, 71% dos
respondentes estdo em cargos de lideranga ou estiveram em algum momento da sua
vivéncia no Nucleo. Dessa forma, é perceptivel que as 5 habilidades mais citadas estao
diretamente relacionadas ao papel que essas pessoas exercem ou exerceram, visto
que elas sao primordiais para estar ocupando essa posicao.

Levando em consideracdo o contexto da Rede Nexa, existe uma alta
rotatividade de pessoas, desafios de engajamento e constancia dos envolvidos e
desafios de sustentabilidade da organizagdo. As habilidades de Liderancga, Criatividade,
Comprometimento, Persisténcia e Comunicagéo sao essenciais para que os gerentes e
coordenadores consigam superar os obstaculos que eles enfrentam rotineiramente,
para pensarem fora da caixa, criarem novas estratégias, se relacionarem com os
parceiros, se manterem constantes no Nucleo para trazer a constancia para as demais
pessoas e para sempre estarem sendo voz ativa dentro da Rede, conseguindo

conquistar mais espaco e apoio para manter a organizagao funcionando.
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Além disso, foi feita uma abordagem mais especifica sobre algumas habilidades
sendo questionadas nao diretamente pelo seu nome, mas por atitudes que essas
habilidades geram. A partir destas percebemos que a maioria dos associados do Nexa
(71%) afirmam buscar oportunidades e ter iniciativa para ir até o final e conseguir o que
desejam. Alinhado a isso, 58,1% deles afirmam ser persistentes para batalhar por
aquilo que querem. Outro ponto também é que 74,2% dos associados afirmam se
dedicar 100% nas atividades que realizam, com seguranga no porqué estao fazendo e
54,8% deles cobram a si mesmo qualidade e eficiéncia na execugao destas atividades.
Ou seja, além de persistentes, também buscam fazer com exceléncia. De acordo com
Gardner (1983), iniciativa e persisténcia sdo habilidades que dao suporte para o
sucesso em diversas areas da vida, ou seja, a partir da experiéncia pratica, os jovens
puderam desenvolver essas habilidades que servirdo de base para o desenvolvimento
de outras.

Em contrapartida com as outras atitudes, a maior parte (48,4%) dos associados
afirma que sabem lidar com riscos calculados, mas que nem sempre gostam de ter que
lidar com eles. Esse mesmo grupo (48,4%) afirma saber criar metas claras, mas que
nem sempre elas ficam tao claras, o que se alinha com o fato desta mesma parcela
afirmar serem pessoas planejadas e com uma visdo geral da vida, mas que nem
sempre € possivel ter esse olhar sistémico para o todo. Ou seja, os associados
conseguem se planejar, mas ainda ha dificuldades no ajuste e aplicacdo destes
planejamentos. Como Freire (2010) aponta, o aprendizado precisa acontecer através
da experiéncia pratica e da reflexao critica sobre essa experiéncia. Este processo dos
jovens ainda estarem desenvolvendo suas habilidades faz parte do ciclo continuo da

aprendizagem pela experiéncia pratica.
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A maioria dos associados (58,2%) afirma ter uma busca continua por
conhecimento, ou seja, estdo sempre em processo de aprendizagem. Colaborando
com esses dados, 54,1% deles dizem saber gerar conexdes com outras pessoas,
sendo estas uma das principais formas de continuar aprendendo, construindo novas
relacdes e trocando conhecimentos através delas. E, por fim, 54,8% deles se sentem
confiantes, mas ainda n&o sentem que tém a independéncia que desejam. Essa troca
de aprendizagem, construgdo e reconstrugdo do conhecimento € apresentada por
Ausubel (2003) como uma aprendizagem significativa, quando o novo conhecimento é
relacionado com o conhecimento prévio que o individuo ja possui, ou seja, quando ha
uma conexdo entre o que é aprendido e o que ja se sabe. Além disso, a teoria da
autodeterminacdo (DECI; RYAN, 2002) pode ser utilizada para compreender a
motivacao dos associados para buscar continuamente novos conhecimentos e criar
metas claras. Segundo essa teoria, a motivagao intrinseca, que é baseada no interesse
e no prazer em realizar determinada atividade, é mais efetiva do que a motivagao
extrinseca, que é baseada em recompensas ou punigdes externas.

Além do formulario, 5 jovens foram selecionados para serem entrevistados. A
decisdo pela escolha deles foi pautada nas respostas aos questionamentos.
Curiosamente 5 pessoas das que responderam a pesquisa apontaram dentre as suas
habilidades que estavam mais ligadas a elas, algumas das habilidades que menos
apareceram nos demais associados. Ou seja, 5 destes conseguiram desenvolver as
habilidades mais complexas e considerar elas mais fortes neles.

As pessoas entrevistadas serado identificadas por Associado 1 (A1), Associado 2
(A2), Associado 3 (A3), Associado 4 (A4) e Associado 5 (A5). O A1 quando foi
guestionado sobre o que ele achava acerca dessa diferenca nas habilidades comentou
que quando estava em um dos cargos de lideranga viveu uma situagédo desafiadora e
que essa situacao foi o que possibilitou ele desenvolver inteligéncia emocional e viséo
sistémica. Tal comentario sobre ter experienciado alguma situacédo diferente do usual
foi um senso comum entre os 5 entrevistados, uma vez que todos eles viveram algo

diferente do habitual no nucleo e foi isso que |hes possibilitou darem um passo além.
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Outra caracteristica em comum dos 5 entrevistados foi que todos eles viveram
cargos de lideranga maxima: foram gerentes gerais ou foram coordenadores ou
atuaram em ambos os cargos. Essas posi¢cdes de gestdo mais altas do Nexa
possibilitaram que eles desenvolvessem habilidades mais complexas que os demais
associados.

As experiéncias vividas pelos entrevistados no Nexa, especialmente em cargos
de lideranga, foram descritas como oportunidades de desenvolvimento de habilidades
complexas, tais como inteligéncia emocional e visdo sistémica. Essas habilidades séo
valorizadas tanto no &ambito profissional quanto pessoal e estdo diretamente
relacionadas ao que enfatizam o desenvolvimento de competéncias socioemocionais,
como o Modelo das Inteligéncias Multiplas de Gardner (1995).

Outro ponto levantado na entrevista foi a motivacdo para fazer parte do Nexa e,
em geral, todos os entrevistados apontaram que apds viverem um Programa da Junior
Achievement, tinham interesse em buscar mais, aprender mais e ter mais
oportunidades de desenvolvimento. O A2 compartilhou que ao finalizar o Programa
Miniempresa da JA ficou se questionando “e agora? o que mais eu posso fazer’, e o
Nexa foi essa oportunidade do préximo passo. Ferraz (2005) traz a importancia dessa
formacéo continuada como forma de manter-se atualizado e adaptado as mudancas do
mundo do trabalho.

Quando questionados sobre a influéncia do Nexa na vida pessoal e profissional
deles, todos apontaram que o Nexa foi um divisor de aguas em ambos os cenarios,
visto que muito das pessoas e profissionais que eles se tornaram foi por causa das
vivéncias no Nexa. O A3 contou que antes do Nexa ndo tinha amigos, tinha medo de
falar com outras pessoas e, principalmente, de falar em publico; hoje essa pessoa
ocupa um cargo de lideranga, tem varios amigos que conheceu no Nexa e se relaciona

super bem com outras pessoas.
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Nos momentos finais da entrevista chegamos nos aspectos de oportunidades e
mercado de trabalho. Todos os entrevistados conquistaram oportunidades apos o
Nexa, 4 dos 5 estdo na universidade, um deles esta se preparando para isto. Quatro
dos cinco estdo trabalhando, um deles esta se preparando para isso. O A4 hoje é
estagiario na Junior Achievement do Estado em que mora e isso s6 foi possivel por
causa do Nexa, onde desenvolveu suas habilidades profissionais para que chegasse

nessa posicao.

O A5 que esta procurando trabalho, afirmou que sua procura tem sido mais facil
e gerado mais oportunidades para ele por ter tido experiéncia no Nexa, pois
usualmente chega mais preparado nas entrevistas e com habilidades melhor
desenvolvidas que os candidatos que apenas tiveram a vivéncia académica, sem
experiéncias praticas. Isso pode ser explicado com o que Kolb (1984) chama de teoria
da aprendizagem experiencial, que € um processo de aprendizagem eficaz que ocorre
guando uma pessoa se envolve ativamente em uma experiéncia, reflete sobre ela e,
em seguida, generaliza os principios aprendidos para outras situagdées. Ou seja, as
vivéncias experimentadas no Nexa levaram a expansao dessas habilidades para outras

situacdes externas ao Nucleo.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo desta pesquisa foi o de analisar o impacto geral causado pelos
associados do Nexa, identificando as competéncias empreendedoras que foram
desenvolvidas por ela durante a vivéncia no Nucleo e também avaliando a influéncia do
Nexa na insergéo dos associados no mercado de trabalho.

Diante dos dados apresentados, € possivel afirmar que as habilidades que o
Nexa se propde a desenvolver, como as 10 Competéncias Empreendedoras de Cooley
(1990, p. 19-20), sdo desenvolvidas nos associados. Algumas se desenvolvem com
mais intensidade que as outras, mas fazem parte da realidade dos participantes do
Nucleo que, por meio das suas vivéncias praticas, através dos projetos e cargos que
ocuparam, desenvolvem todas as habilidades.

Além disso, foi possivel perceber que o Nexa teve influéncia direta na formagéao

humana e profissional de todos os associados. O Nexa possibilitou expansao de
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horizontes, desenvolvimento de habilidades pessoais, desenvolvimento de habilidades
profissionais, direcionamento profissional e preparacdo para o mercado de trabalho.
Além disso, possibilitou, também, oportunidades no mercado de trabalho e sua
insercao nele. Nesse sentido, € possivel afirmar que o Nexa funcionou como um
ambiente sociocultural propicio para o desenvolvimento humano e profissional dos
associados.

Ao estudar essa pratica de aprendizagem, foi possivel entender o quanto cada
vez mais precisamos repensar a atuagao pedagodgica e a relagdo professor-estudante.
Existe uma necessidade nos estudantes em serem cada vez mais ativos na construgéo
do seu conhecimento, como também uma demanda por praticar e definir sentidos para
aquilo que é ensinado na escola ou fora dela. Como um espago nao escolar, o Nexa
possibilitou a liberdade necessaria para se testar, experimentar, errar, acertar e
aprender com todo esse contexto.

Pode-se levantar um questionamento sobre como trazer todas essas vivéncias
para sala de aula nos espacgos escolares, respeitando as exigéncias curriculares, mas
atendendo as expectativas daqueles que mais serdao impactados no processo: 0s
estudantes. As Metodologias Ativas criam infinitas possibilidades para se construirem
novos caminhos para a educacao.

Dentro do que foi proposto, esta pesquisa conseguiu atender aos seus objetivos,
contudo, ela gerou novos questionamentos, como o que fez determinadas habilidades
serem desenvolvidas em algumas pessoas € ndo em outras? Quais foram os pontos de
partida para o desenvolvimento delas? Por questdes de tempo e do que foi proposto,
essas perguntas ndo puderam ser respondidas, mas criaram a expectativa para futuras
possibilidades.

Sendo assim, o Nucleo de Ex-Achievers, enquanto uma Metodologia Ativa de
Aprendizagem baseada em Projetos, leva os jovens a se colocarem em situagdes
praticas e desafiadoras em que estimula eles a desenvolverem o pensamento critico e
expandirem suas habilidades para solucionar os dilemas que Ilhes sdo apresentados.
Viver tal experiéncia possibilita que eles constantemente estejam se desenvolvendo e

em processo continuo de aprendizagem, aprimorem suas competéncias e habilidades
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de forma pratica. Além disso, permite que utilizem esses novos conhecimentos no seu

dia-a-dia fora do Nucleo, tendo um impacto positivo na formagao dessas juventudes.
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