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RESUMO

A adocéo de praticas criativas como elemento diferenciador, agregador de riqueza e vantagem
competitiva tem sido impulsionada por agentes da iniciativa privada e formuladores de politicas
pablicas na conjuntura de desenvolvimento dos destinos turisticos. As representacdes culturais
que permeiam o uso do termo criatividade no contexto do turismo criativo ndo estdo claramente
definidas, resultando em uma polissemia conceitual e uma fragmentacéo teérica em torno das
praticas turisticas diferenciadas pela criatividade. Os estudos que estendem a discussdo de modo
a considerar as questdes culturais, sociais e valores simbolicos envolvidos no turismo criativo
sdo escassos, fato que suscita a seguinte questdo: como ocorre a formacgdo discursiva do
produtor cultural em torno da articulacao de significados do termo criatividade no contexto do
turismo criativo? A composicdo tedrica que da suporte ao debate se ancora nos Estudos
Culturais, em especial nos desenvolvimentos tedricos do Circuito da Cultura proposto por Du
Gay et al. e seu modelo de articulacdo dos momentos de producdo, consumo, identidade,
regulacao e representacdo do artefato cultural. Projetamos a constru¢do do corpora, composto
por documentos e entrevistas, para acessar 0s discursos que permeiam as acdes dos produtores
culturais de turismo criativo, enquanto sujeitos do estudo. Os resultados da analise do discurso
apontam que as articulagdes discursivas sdo direcionadas ao processo de ressignificacdo da
criatividade no contexto do turismo criativo para atender demandas publicas relacionadas ao
desenvolvimento local e a sustentabilidade, como forma de constru¢do de significados
benéficos em torno do artefato cultural. O sistema discursivo indica a crenca implicita dos
produtores culturais de que a criacdo de valor simbolico proporcionada pela difusdo de

significados positivos seja refletida em trocas econdmicas.

Palavras-chave: Turismo Criativo; Estudos Culturais; Circuito da Cultura; Representacéao

Cultural; Anélise do Discurso.



ABSTRACT

The adoption of creative practices as differentiating element, aggregator of wealth and
competitive advantage has been driven by private sector agents and public policy makers in the
context of development of tourist destinations. The cultural representations that permeate the
use of the term creativity in the context of creative tourism are not clearly defined, resulting in
a conceptual polysemy and a theoretical fragmentation around tourism practices differentiated
by creativity. Studies that extend the discussion to consider the cultural, social and symbolic
values involved in creative tourism are scarce. This fact raises the following question: how does
the discursive formation of the cultural producer occur around the articulation of meanings of
the term creativity in the context of creative tourism? The theoretical composition that supports
the debate is anchored in Cultural Studies, especially in the theoretical developments of the
Circuit of Culture proposed by Du Gay et al. and its model of articulation of the moments of
production, consumption, identity, regulation and representation of the cultural artifact. We
designed the construction of the corpora, composed of documents and interviews, to access the
discourses that permeate the actions of cultural producers of creative tourism, as subjects of the
study. The results of the discourse analysis indicate that the discursive articulations are directed
to the process of re-signification of creativity in the context of creative tourism to meet public
demands related to local development and sustainability, as a way of building beneficial
meanings around the cultural artifact. The discursive system indicates the implicit belief of
cultural producers that the creation of symbolic value provided by the diffusion of positive

meanings is reflected in economic exchanges.

Keywords: Creative Tourism; Cultural Studies; Culture Circuit; Cultural Representation;

Speech analysis.
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1 INTRODUCAO

A sociedade passa por transformacdes com respeito a principios sociais e culturais que
fundamentam as relacdes humanas e os modos de producdo no contexto global, demarcadas
pela transicdo de valores voltados para a concentracdo de capital com vista a aceitacdo de
concepgdes relacionadas a liberdade e a realizagdo pessoal no contexto global (CORAZZA,
2013; MADEIRA, 2014). O processo de desindustrializacdo vivenciado pelos residentes de
determinadas cidades, a globalizacdo dos mercados, o desenvolvimento de tecnologias de
informagao e comunicagédo (TIC) e a énfase econdmica no conhecimento e nas experiéncias de
consumo impulsionam a adog&o de praticas criativas como elemento diferenciador, agregador
de riqueza e provedor de vantagem competitiva na esfera local. Assim, 0 uso da criatividade
como meio de atrair recursos financeiros e simbdlicos se reflete na condicéo de vetor destinado
a potencializar um novo modelo de desenvolvimento econdmico, social e cultural para os
territérios com possibilidades de se tornarem espacos criativos (PINE; GILMORE, 1998;
HESMONDHALGH, 2019).

A nocao de que a prética criativa gera um produto novo, diferente, inovador e capaz de
promover ruptura sociocultural na relacdo entre producdo e consumo tem promovido a
transformac&o no uso de artefatos e atividades do cotidiano das pessoas (VIDAL, 2013). Dessa
forma, o uso de termos como economia criativa (HOWKINS, 2013) e turismo criativo
(RICHARDS; RAYMOND, 2000) se torna recorrente nos debates centrados na atracdo e
manutencdo dos talentos individuais e mentes criativas que proporcionem o desenvolvimento
sustentavel das cidades (EMMENDOERFER; FIORAVANTE; ARAUJO, 2018; BURCH; DI
BELLA, 2021).

A economia criativa, compreendida como modelo de negdcios amparados no capital
intelectual, cultural e criativo dirigido para gerar valor econémico e simbolico com respeito a
determinado produto, amplia sua projecédo internacional ao ser apontada pela Organizacéo das
NacGes Unidas (ONU) como vetor capaz de promover as adaptacfes necessarias no cenario
global de modo a gerar riqueza e empregos, a0 mesmo tempo em que promove a inclusao social,
a diversidade cultural, a sustentabilidade e o desenvolvimento humano dos lugares
(HOWKINS, 2013; CORAZZA, 2013; CLOSS; OLIVEIRA, 2017).

A centralidade no uso de ativos criativos para gerar crescimento e desenvolvimento
econbmico aproxima a economia criativa do turismo criativo, pois as praticas criativas sao
vivenciadas pelos produtores culturais na reconstrugdo simbolica das atividades turisticas que

manifestam padrbes diferentes e ativos de interacdo entre o visitante e o integrante da
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comunidade local. Essa apropriagéo da criatividade no campo do Turismo condiz com o intuito
de agentes que operam nesse setor no sentido de serem geradas identidade cultural e disting&o
num mercado saturado por viagens contemplativas e de curta duracdo (BOURDIEU, 2011;
DUXBURY; RICHARDS, 2019a). Assim, o turismo criativo constitui fendbmeno sociocultural
ao possibilitar a comunicacao, a interagéo e o intercambio cultural entre os sujeitos interagentes
em meio a tal atividade social (ASHTON; TOMAZZONI; EMMENDOERFER, 2014;
MALTA; BRAGA; BARBOSA, 2019).

A nocdo de criatividade atrelada ao Turismo tem sido reconhecida como estratégia de
promocao do desenvolvimento local por representantes de cidades que buscam se beneficiar do
valor simbdlico agregado pelos ativos criativos e culturais existentes nas comunidades anfitrids
(PIMENTA; RIBEIRO; REMOALDO, 2021). Os habitantes da cidade do Recife, por exemplo,
tém vivenciado a promocdo de iniciativas turisticas que tem como base a criatividade dos
anfitrides por meio de politica publica que ressalta os elementos culturais identitarios da
comunidade receptora e a participacdo ativa dos visitantes nas experiéncias turisticas
(RICHARDS, 2020). Os representantes do poder publico local vém desenvolvendo agdes
estratégicas em torno do patrimdnio cultural local como forma de ressignificar e reposicionar a
cidade na sua condicdo de destino criativo de visitacdo por meio do incentivo a formatacao e
estruturacdo de produtos destinados ao turismo criativo. Dentre as a¢cdes desenvolvidas pelos
gestores municipais que singularizam o turismo criativo na cidade do Recife existe a
formulacdo do Plano de Turismo Criativo do Recife (2019-2021), politica publica de fomento
as préaticas turisticas criativas e de planejamento direcionadas para incentivar o
desenvolvimento territorial fundamentado na articulacdo entre os protagonistas do turismo e
agentes gque potencializam a criatividade local (LOTTA; FAVARETO, 2016; RECIFE, 2018).

A lideranca do bairro da Bomba do Hemetério! constitui uma das pioneiras a
desenvolver projetos de turismo criativo na cidade do Recife, pois ali existe certa diversidade
de grupos culturais e praticas carnavalescas, tais como o Maracatu, 0 Boi Bumba, o Coco, o
Afoxé e o Caboclinho. Assim, ela se revela como expressao de criatividade no sentido de
diversificar a oferta de produtos turisticos na cidade do Recife (ZAPATA et al., 2011). A
simbiose entre turismo e criatividade se concretiza no contato das pessoas com expressoes
culturais préprias da sua localidade, de modo que expressbes populares como a cultura do

Carnaval passam a surgir como ativos criativos imbricadas na promogdo de determinada

! Bairro de periferia localizado na Zona Norte da cidade do Recife, Estado de Pernambuco, com aproximadamente
8.472 moradores (IBGE, 2010).
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atividade turistica, a exemplo do Projeto “Recife ¢ sempre Carnaval”, pautado em uma vivéncia
inovadora que contempla recursos culturais intangiveis e permitem ao visitante participar da
experiéncia de se integrar a agremiacfes carnavalescas durante todo o ano, com oficinas de
percussdo musical, confeccdo de adere¢os, ensaios de danca e cortejos momescos (LIMA, 2012;
LEAO; PEREIRA, 2018; RICHARDS, 2020).

A atividade turistica criativa “Recife é sempre Carnaval” consiste num produto cultural
por agregar valor simbdlico a comunidade anfitrid, uma vez que a interacdo criativa de
produtores, consumidores e formuladores de politicas, a fim de desenvolver experiéncias
turisticas, se combina com manifestagdes culturais vivenciais da comunidade em questdo
(RICHARDS, 2011; NETO; GOMES; SILVA, 2013). Nesse contexto, existem movimentagdes
grupais com uso da criatividade como a implementacdo da atividade turistica no bairro da
Bomba do Hemetério.

Os sentidos atribuidos ao termo criatividade no contexto do turismo criativo emergem
dos esquemas de interpretacdo que sdo conferidos a partir da rede simbdlica associada a
intencionalidade dos sujeitos que compdem as organiza¢des publicas, privadas e paraestatais
gue atuam na producdo cultural do turismo criativo existente em setores como o politico, o
econdmico, o social e o cultural, de modo a construir o significado compartilhado do termo
criatividade sob a demarcagé@o sociocultural. Todavia, o estabelecimento de um significado
unissono em torno do termo criatividade é probleméatico em razdo de serem desconsiderados
elementos sociais e historicos que compdem o julgamento de determinada experiéncia social
ou produto turistico como artefato criativo (HALL, 1997a; DU GAY et al., 2013; DUXBURY;
RICHARDS, 2019a).

As acdes humanas ganham sentido a partir da construcao dos significados referentes as
pessoas, aos objetos e aos eventos do cotidiano das pessoas, pois eles norteiam a maneira como
as préaticas sociais sdo representadas e interpretadas pelos sujeitos (DU GAY et al., 2013). Dessa
maneira, a polissemia relativa ao termo criatividade trazida para o &mbito do turismo criativo
impulsiona um caleidoscopio de praticas e produtos identificados como elementos pertencentes
a tal modalidade turistica, fato que pode funcionar como componente gerador de dificuldades
no instante da formulagdo de politicas de fomento e implementacdo da atividade turistica
criativa (RICHARDS; RAYMOND, 2000; RICHARDS, 2018b).

Os sistemas simbolicos de representacdo e as dinamicas de poder que permeiam as
relacfes sociais ndo sdo estabelecidos de maneira fixa e imutavel no cotidiano, mas possuem
aspecto fluido nas reconstrucbes de significados envolvidos na producdo de um artefato

cultural. A construcdo simbdlica do momento da producdo esta interligada a instancia do
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consumo, de modo que esses sistemas geram identidades associadas aos sujeitos e exercem
efeito de regulacéo cultural da vida (HALL, 1997a). Portanto, os significados estabelecidos em
torno do termo criatividade sdo resultantes das interacGes ideoldgicas que expressam o
repertorio de manifestacGes culturais de alguma época, de um territorio ou de determinado
grupo social e, por isso, eles sdo capazes de expor as contradigdes e os conflitos existentes em
dada realidade social, de modo que 0s textos escritos e as praticas sociais estdo impregnados da
cultura, do contexto e das intencgdes referentes aqueles atores que ali se expressam, construindo
0 sujeito e 0 mundo que o rodeia.

A producdo de significados se apresenta como condi¢do necessaria para prover o
funcionamento de praticas sociais dotadas de significado para algum grupo de individuos, mas
a construcdo simbolica desses significados envolve a articulacdo de processos culturais
distintos. Nesse sentido, a composicao de ideias centrais, conceitos e metodos de analise usados
na construcdo do estudo apresenta o papel da cultura de maneira articulada, de modo que o
Circuito da Cultura se apresenta como ferramenta tedrico-metodoldgica de suporte ao processo
de compreensdo do modo como ocorre essa construcdo dos significados com respeito ao
artefato cultural criado e posicionado com uso da criatividade no contexto do turismo criativo
(DU GAY etal., 2013).

O Circuito da Cultura proposto por Du Gay et al. (2013) sugere que 0 processo de
significacdo resulte da interacdo entre as dimensdes que compdem 0s momentos de producéo,
consumo, identidade, regulacdo e representacdo do artefato cultural. Tal no¢do de Circuito
pressupde uma articulacdo desses elementos constitutivos de forma inseparavel, complementar
e isenta de hierarquizacdo. No entanto, a0 mesmo tempo em que estéo inter-relacionados, 0s
elementos do Circuito preservam certa autonomia relativa em relagdo as fronteiras conceituais
de cada um deles. Nesse sentido, o estudo parte da representacdo que indica 0 componente do
Circuito da Cultura em que os significados sdo expressos por meio da linguagem e
compartilhados entre os atores que desenvolvem as atividades de turismo criativo em cada
momento constitutivo de tal circuito (ALMEIDA et al., 2021).

A producéo constitui o processo no qual os produtos sdo moldados de forma simbélica
para serem consumidos, de modo a abranger tanto a formatagéo comercial do produto quanto
os significados que reforcem os elementos identitarios da oferta e considerem as caracteristicas
do publico-alvo (DU GAY et al., 2013). No contexto do turismo criativo, os produtores
turisticos inserem o0s aspectos da criatividade da populacdo local no intuito de oferecer um

ambiente Unico e capaz de atrair os visitantes para a interacdo e o consumo (RICHARDS, 2014).
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O momento do consumo é aquele no qual a audiéncia tem acesso ao produto turistico
criativo e decodifica os significados embutidos pelos produtores a sua maneira e com base nas
préprias necessidades, preferéncias e praticas culturais. Assim, as atividades turisticas ndo séo
produzidas e consumidas de maneira centrada na visdo exclusivamente utilitarista, mas se
pautam pela busca da satisfagdo do consumidor, inclusive no que tange ao seu status e
reconhecimento social (LETCHE, 2010; SANTOS, 2011).

A identidade diz respeito as caracteristicas préprias das pessoas ou locais que se
associam ao turismo criativo e isso proporciona o sentimento de pertenca e inclusdo em
determinado grupo com o qual sdo compartilhadas referéncias semelhantes, além de serem
demarcados aspectos exclusivos que os diferencie em relagdo a individuos pertencentes a outros
grupos sociais (HALL, 2014a). Nesse sentido, as comunidades reconhecidas como criativas e
gue desenvolvem o turismo em suas praticas buscam mobilizar recursos simbolicos que as
identifique como singulares, vivas e com sucesso economico (SILVA, 2014). Todavia, em uma
sociedade marcada pela constante, rapida e permanente mudanca, a identidade passa a ser
negociavel e renovavel, pois se torna relativamente desvinculada de tempos, lugares, historias
e tradicOes especificas (BAUMAN, 2005).

O uso da regulagéo direciona os produtores culturais do turismo criativo para 0s meios
de controle que incidem sobre uma atividade cultural, apontando um sistema classificatorio que
limita o que é culturalmente correto e aceitavel. As maneiras de regular as préaticas culturais
podem ser oriundas de um sistema formal, como regulamentos, leis e normas
institucionalizadas ou de um sistema informal relacionado as normas sociais locais, aos habitos
e as convengbes. No que concerne ao estabelecimento de um segmento de turismo
fundamentado no uso da criatividade como elemento diferenciador, a regulacdo cultural
expressa a instaura¢do de um novo regime de significados e praticas que coadunam com as
caracteristicas diferenciadoras do turismo criativo em relacdo a outras modalidades turisticas
(HALL, 1997a; ALMEIDA et al., 2021).

A representacdo indica a parte do Circuito da Cultura que protagoniza o ato de ser
expresso socialmente o significado construido em torno do produto cultural. A expressdo do
significado compartilhado entre os membros da comunidade assume formas concretas por meio
da linguagem, que aqui n&o se limita a linguagem verbal, mas envolve sons, palavras, objetos
e figuras (DU GAY et al., 2013). Assim, o presente estudo esta pautado na discussao a respeito
do momento da representacdo no Circuito da Cultura, pois nessa ocasido séo concretizados 0s
diversos significados simbolicos e interpretacdes de criatividade que constituem e singularizam
o turismo criativo (HALL, 1997a).
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O processo de significacdo em torno do turismo criativo possui carater
multidimensional, pois os significados atribuidos a criatividade na producdo cultural resultam
das disputas simbdlicas e interacdes ideoldgicas vivenciadas entre os atores que integram o0s
setores relacionados a pratica turistica criativa. O compartilhamento de sentidos entre os
produtores e consumidores de experiéncias turisticas favorece o direcionamento de ag¢fes a
serem desenvolvidas com o intuito de implementar, melhorar e ampliar o uso dessa criatividade
para garantir a efetividade na realizacdo da atividade turistica. Em contrapartida, a ocorréncia
de dissonancias, contradi¢Ges e conflitos na apresentacao, circulacdo e representacédo cultural
em torno da criatividade possibilita a mitigacdo dos efeitos positivos da concretizagcdo de
iniciativas de fomento ao turismo criativo, como a limitagéo no alcance do nicho de turistas que
busca expressdes da criatividade em suas viagens e o prejuizo ao desenvolvimento local
sustentavel (DU GAY et al., 2013; RICHARDS, 2020; RICHARDS, 2021).

A atencdo dos pesquisadores que realizam estudos acerca do turismo criativo esta
concentrada na compreensdo dos aspectos operacionais de implementacdo de estratégias,
programas, politicas publicas e praticas sociais das atividades turisticas de teor criativo no
contexto de economias europeias, de modo que a énfase dos estudos realizados esta voltada aos
aspectos constitutivos da perspectiva orientada ao lucro (SOINI; BIRKELAND, 2014,
RICHARDS, 2020). Os estudiosos que buscam nutrir e apoiar iniciativas de turismo criativo se
encontram numa crescente numérica, porém, ainda sao escassas as pesquisas que estendem a
discussdo de modo a considerar as questdes culturais, sociais e valores simbolicos envolvidos
no turismo criativo (BRAMBILLA; BAPTISTA, 2016; RICHARDS 2018a; DIAS;
GONZALEZ-RODRIGUEZ; PATULEIA, 2021).

As préticas de turismo criativo se desenvolvem a partir das dimensdes culturais,
criativas e simbolicas dos sujeitos e dos lugares, porém os processos subjacentes a construcdo
dos significados em torno do uso do termo criatividade ndo estdo claramente demarcados
(DUXBURY; RICHARDS, 2019a; DUXBURY; RICHARDS, 2019b), fato que se apresenta
como lacuna a ser contemplada no estudo ante a escassez de pesquisas que abordem tal tematica
a partir da lente tedrica dos Estudos Culturais e mais especificamente dos momentos do Circuito
da Cultura, de modo que a atuacdo dos produtores culturais no processo de construgéo
discursiva dos significados em torno do termo criatividade no contexto do turismo criativo se
apresenta como lacuna teorica a ser preenchida (ESCOSTEGUY, 2001; RICHARDS, 2014;
GALVAGNO; GIACCONE, 2019). Ante 0 exposto, 0 presente estudo tem a seguinte pergunta
central: como ocorre a formacéao discursiva do produtor cultural em torno da articulacéo

de significados do termo criatividade no contexto do turismo criativo?
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As disputas simbolicas que se movimentam a volta das articulagdes discursivas de
construcédo dos significados do termo criatividade na esfera das atividades turisticas de cunho
criativo emergem questdes secundarias, cujas respostas podem auxiliar no esclarecimento do
problema apresentado: como ocorre 0 processo de construgdo dos significados do termo
criatividade no contexto do turismo criativo no bairro da Bomba do Hemetério? Quais sao as
dimensdes discursivas do uso da criatividade no contexto do turismo criativo no bairro da
Bomba do Hemetério?

Dentre os desafios encontrados para concentrar os esfor¢cos para responder as questdes
apresentadas esta o problema de categorizacdo empirica dos produtores culturais como um
grupo social, pois a delimitacdo de forma taxativa do rol de ocupacdes que poderiam ser
denominadas de produtores culturais, a exemplo das profissées de musico, ator, cantor, escritor
e dancarino, poderia excluir outras ocupacdes que fazem parte do processo de producao social
e distribuicdo de bens culturais. Sendo assim, optamos, por ocasido da realizagdo do presente
estudo, em considerar 0s processos, as praticas e 0s contextos sociais nos quais sdo construidos
0s bens culturais, de modo a considerar as condi¢cdes materiais, as subjetividades e as estruturas
envolvidas. Assim, entendemos como produtor cultural as pessoas que participam da dindmica
da producao cultural dentro do contexto do turismo criativo (MAHON, 2000; PRETECEILLE,
2010).

O desafio que emerge da relagdo entre criatividade e turismo reside em reduzir a
imprecisdo teorica e a dificuldade de operacionalizacdo empirica de pesquisa com respeito ao
significado da criatividade no ambito do turismo criativo (DUXBURY; RICHARDS, 2019a).
Isso demanda uma visdo integradora que contemple os contextos socioculturais e geograficos
em que sdo realizadas atividades turisticas criativas. Afinal, um dos riscos recorrentes com
respeito a confusdo identitaria e representativa do turismo criativo reside na possibilidade
midiatica de se maquiar alguma experiéncia e transforma-la em algo pretensamente relevante
para que atenda tdo somente a alguma demanda comercial, além de essa acao possibilitar o
surgimento de distor¢cdo conceitual, tedrica e pratica com respeito a outros segmentos turisticos
(RICHARDS, 2011; EMMENDOERFER; MORAES; FRAGA, 2016).

1.1 Justificativa
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O debate académico em torno dos significados atribuidos ao termo criatividade ganha
complexidade & medida que as préticas criativas assumem posi¢cdo central no contexto
contemporaneo, tanto em questdes empiricas como em questdes tedricas, pois reflete a mudanca
cultural no alicerce da producdo e do consumo de bens, que migra do modelo tradicional
industrial para a economia baseada nas ideias, na originalidade, na experiéncia e nas
subjetividades humanas (PINE; GILMORE, 1998; SERRA; FERNANDES, 2014). No ambito
do turismo, a criatividade € utilizada pelos produtores na reconstrucéo simbdlica das atividades
turisticas que procuram acessar maneiras diferentes e ativas de interacdo entre o visitante e a
comunidade local, por meio do turismo criativo (DUXBURY; RICHARDS, 2019a).

A criatividade quando utilizada na introducdo de praticas criativas no turismo como
elemento dotado tdo somente de caracteristicas benéficas para a populacdo pode danificar a
singularidade e criar problemas de legitimidade das atividades criativas, uma vez que a questédo
cultural é desconsiderada pelo produtor do turismo criativo (RICHARDS, 2018a). Assim, a
transposicado total do modelo de utilizagdo de recursos criativos de uma localidade para outra
em razao do sucesso econdmico obtido traz como consequéncia a homogeneizacdo cultural, a
gentrificacdo dos espacos e a modelagem da vida do morador local. Dessa forma, a elaboracgéo
e implementacdo de politicas publicas de fomento ao turismo criativo e a producdo de
experiéncias turisticas diferenciadas pela criatividade necessitam considerar as ressignificaces
da criatividade que emergem da localidade, uma vez que 0 processo de representacdo cultural
é permeado por relacdes de poder, disputas de significados e [re]negociacdes resultantes da
acomodacdo de interesses (LONG; MORPETH, 2016; MACEDO et al., 2016).

O estudo se fundamenta no reconhecimento do discurso dominante que ancora a
atividade turistica na economia e nos negdcios, mas defende a necessidade de se romper com o
olhar convencional e se construir um contraponto com respeito a énfase mercadoldgica ao
adotar a visdo de que o turismo é reconhecido como uma atividade humana intencional e social,
marcada pela diversidade sociocultural (PERDIGAO; LEAO, 2015, KORSTANJE; GEORGE;
CHAVEZ, 2018). Assim, a contribuicdo do estudo reside em ser langcado um olhar critico e
distinto da visdo exclusivamente economicista sobre o turismo criativo, quando se recorre a
uma abordagem que vislumbra a cultura como elemento central da pratica social, sob a leitura
da vertente dos Estudos Culturais. Afinal, a centralidade da cultura pressupde a necessidade de
rompimento com nocgOes preestabelecidas da suposta separacdo entre cultura, economia e
politica, em meio ao cotejamento das instancias ideoldgicas e hegemonicas presentes nesta
discussao. Buscamos nos afastar da ideia de cultura como elemento exdgeno a pratica social e

assumir seus preceitos como extratos de uma arena de luta em torno da construcdo de
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significados, em que grupos subordinados procuram fazer frente a imposi¢do de significados
que sustentam os interesses daqueles grupos mais poderosos em suas praticas sociais cotidianas
(ESCOSTEGUY, 2006; HALL, 2011; KORSTANJE; GEORGE; CHAVEZ, 2018).

No intuito de apresentar um panorama académico acerca da tematica do turismo criativo
foram realizados levantamentos em bases de dados internacionais e brasileiras. Logo,
procedemos a busca no Portal de Periddicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes) com o intuito de identificar os artigos publicados sobre turismo
criativo e disponibilizados na plataforma brasileira de divulgacdo de trabalhos académicos.
Assim, levantamos, na base de dados, artigos publicados em periddicos sobre o turismo criativo,
em lingua portuguesa, inglesa e espanhola, ao longo de todo o periodo disponivel. O rigor com
respeito a qualidade das publicacbes se pauta pela eliminacdo do universo de artigos
selecionados, aqueles para os quais os editores de periodicos indexados ndo apresentavam
revisao por pares. A busca aponta para a existéncia de 183 artigos que continham, nos campos
nomeados como titulo ou assunto, a expressdo ‘“creative tourism”. Estes artigos foram
organizados num banco de dados contendo as seguintes informag6es sobre cada publicacao:
titulo, ano de publicacédo, autor, periddico, resumo. A distribuicdo dos trabalhos durante o

periodo em questdo esta apresentada na Tabela 1.

TABELA 1 — Artigos sobre turismo criativo no Portal da CAPES (jan/ 2000 a jan/2020)

PERIODO ARTIGOS %
2000-2003 2 1%
2004-2007 6 3%
2008-2012 29 16%
2013-2016 69 38%
2017-2020 77 42%
TOTAL 183 100%

Fonte: Adaptado dos dados do Portal Capes (FUNDACAO CAPES, 2020)
Com o intuito de verificar a realidade das publicacbes acerca do turismo criativo

resultantes de pesquisas brasileiras, procedeu-se a busca na base de dados Scientific Periodicals
Electronic Library (Spell), repositorio e indexador de periddicos da area de Administracao,
Contabilidade e Turismo editados no Brasil. Apenas 06 (seis) artigos que continham a expressao

“creative tourism” no titulo do documento foram achados, sendo duas publica¢des do ano de
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2015, dois artigos no ano de 2017, uma publicagdo no ano de 2018 e outra no ano de 2019.

Na tentativa de entender o interesse de pesquisadores brasileiros focados na pesquisa
sobre os temas abordados em teses e dissertacGes sobre turismo criativo no Brasil, foi realizada
uma busca na base de dados da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD),
disponibilizada pelo Instituto Brasileiro de Informag&o em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), com
o intuito de localizar todas as dissertacOes e teses que tenham no titulo ou no assunto o termo
“turismo criativo” ao longo de todo o periodo de tempo disponivel na base de dados. Os
resultados apontaram para 07 (sete) trabalhos de carater stricto sensu, sendo 02 (duas) teses e
05 (cinco) dissertacdes, elaboradas no periodo de 2014 a 2019, relacionadas com programas de
po6s-graduacdo em Administracdo e Geografia.

Dentre os estudos desenvolvidos por programas de pés-graduacdo de instituicdes
brasileiras de pesquisa, apenas a dissertacdo elaborada no Programa de Pds-Graduagdo em
Administracdo da Universidade Federal de Pernambuco por Crespo (2014) considera a questdo
cultural ao abordar a relagéo entre o turismo e a criatividade. A pesquisa desenvolvida por
Crespo (2014) busca entender como a identidade de sustentabilidade, com énfase na cultura,
promovida por um website de cluster criativo de turismo se relaciona com a avaliacdo do
destino por parte do consumidor ao enfatizar o olhar sobre a identidade cultural e o turista, na
condigéo de sujeito. A coleta dos dados da pesquisa em tela foi realizada por meio de uma
survey pela Internet, construida com quatro escalas previamente validadas, e aplicada com 204
individuos. Os resultados apontam que o envolvimento cultural e a consciéncia ambiental
podem ndo atuar como variaveis moderadoras no processo de formacgdo da imagem do destino
turistico.

A publicacdo dos resultados dos esforgos de pesquisa em periodicos académicos sobre
0 tema do turismo criativo se encontra em expansao, apresentando crescente movimento de
publicacdo no ambito internacional ao longo do tempo com intensificacdo nos ultimos 08 (oito)
anos. Fato que ndo ocorre de maneira tdo clara no contexto brasileiro relacionado a érea de
Administracdo, de Contabilidade e de Turismo, apesar do desenvolvimento de pesquisas
relacionadas ao tema em programas de pds-graduacdo nacionais, que tendem a se focar na
relacdo de consumo, na implementacéo de politicas publicas de fomento ao turismo criativo e
no olhar econdémico do turismo.

Ante os resultados obtidos nos levantamentos realizados é possivel observar que o ato
de pesquisar as representagdes culturais construidas em torno do termo criatividade no contexto

do turismo se mostra um desafio a ser enfrentado nos estudos acerca do turismo criativo, em
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cujo processo de embate pelo estabelecimento dos significados e usos da criatividade ainda néo
estédo sedimentados (DUXBURY; RICHARDS, 2019a).

O presente estudo pretende colaborar teoricamente, estudando uma tematica pouco
explorada nos estudos do turismo criativo, com a apresentagdo de um caminho conceitual
alternativo a perspectiva economicista capaz de suscitar novos tipos de conhecimentos para a
sociedade contemporanea, ao relacionar turismo, cultura e criatividade em uma conjuntura de
atribuicdo de significados as préaticas sociais e aos produtos culturais do turismo criativo sob a
perspectiva dos Estudos Culturais, além de considerar a perspectiva do produtor cultural de
turismo criativo em uma realidade em que visitantes e anfitrides interagem continuamente.

Além da contribuicdo tedrica mencionada, o presente estudo colabora com o avan¢o dos
estudos no ambito do turismo criativo por atender a exigéncia de aplicacbes empiricas que
aprofundem o olhar para as conexdes entre economia, cultura e criatividade e o dialogo entre
0s representantes dos setores envolvidos na prética turistica de cunho criativo, a exemplo do
meio académico, do meio politico e da sociedade civil organizada.

O estudo pode trazer impactos em termos de politicas publicas, no sentido de que a partir
da identificacdo dos significados de criatividade circulantes entre os atores envolvidos na
producdo cultural de atividades turisticas de cunho criativo é possivel desenvolver agendas que
levem em consideracdo os anseios e as necessidades das pessoas envolvidas, de modo a tornar
a politica publica um meio facilitador do desenvolvimento da criatividade nas localidades.

Na esfera préatica social, o presente estudo constitui oportunidade de contribuicdo aos
atores sociais ao refletir a respeito da producdo cultural, como também do surgimento de
significados simbolicos atribuidos a criatividade no turismo criativo. Isso remete a
possibilidade de melhorias sociais ao permitir que os produtores culturais do turismo criativo
do bairro da Bomba do Hemetério e demais atores envolvidos com atividades turisticas criativas
da cidade do Recife possam repensar e aperfeicoar os mecanismos empregados na efetivacao
das préticas criativas compartilhadas ao lidarem com produtos turisticos criativos significativos
para visitantes e seus receptores. Além disso, sdo escassos 0s estudos cujos autores consideram
a questdo cultural ao abordar a relagdo entre o turismo e a criatividade, e tendem a centrar a
analise a partir do olhar do consumidor, a exemplo da pesquisa desenvolvida por Crespo (2014).
Assim, a contribuicdo para a ampliacéo dos olhares sobre o turismo criativo se faz presente ao
abordar a tematica sob o prisma dos produtores culturais, que em suas a¢Ges constroem,
conceituam e transmitem formas culturais.

Quanto a estrutura, o estudo se encontra organizado em cinco capitulos. O primeiro

capitulo apresenta a introducdo a partir da definicdo do problema, indicacdo das questdes central
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e secundarias que conduziram as decisdes tedricas e metodolégicas para a condugdo da
pesquisa, além das justificativas tedrica, pratica e social para escolha do tema abordado na
realizacdo do estudo.

No segundo capitulo, expomos o referencial tedrico elaborado a partir da articulagdo
conceitual entre o turismo, o turismo criativo e o Circuito da Cultura para composi¢édo da tese.
Assim, buscamos o posicionamento académico do turismo com base nas nog¢bes de espaco
social e campo propostos por Bourdieu (1983, 2004). O debate acerca do turismo criativo se
centra no estabelecimento da relacdo entre a criatividade e a atividade turistica e a reverberagéo
de tal vinculo nas préticas sociais. A lente tedrica do Circuito da Cultura (DU GAY et al., 2013)
aponta para o uso da combinagdo dos momentos da producgéo, do consumo, da identidade, da
regulacdo e da representacdo como suporte tedrico-metodoldgico para compreender a
construcdo simbdlica dos significados em torno da criatividade no contexto do turismo criativo.

No terceiro capitulo, explanamos os aspectos metodolégicos que foram escolhidos como
meio de responder as questdes de tese. Dessa forma, indicamos 0s posicionamentos axioldgico,
ontoldgico e epistemologico estabelecidos para a conducdo do estudo. Apresentamos 0s
pressupostos de aderéncia da Analise do Discurso para exploracdo e operacionalizacdo da
andlise das informagcbes empiricas coletadas, acrescido da contextualizacdo do
desenvolvimento do turismo criativo no contexto global, nacional e local.

O capitulo quatro traz os resultados obtidos por meio das analises das informacGes
empiricas e a discussao a partir das conexdes e enfrentamentos com o aporte tedrico do Circuito
da Cultura (DU GAY et al., 2013). Assim, sdo revelados os significados atribuidos a
criatividade que emergem nos momentos de producdo, consumo, identidade, regulacdo e
representacdo. Além disso, sdo delineados os trajetos discursivos e indicadas as articulacfes
realizadas em torno do uso da criatividade no &mbito do turismo criativo.

As conclusdes constituem o ultimo item do relatorio de tese no qual retomamos as
indagac0es iniciais, de modo a apresentar os pontos de chegada do estudo e discorremos acerca
das limitacGes e sugestdes de pesquisas futuras. E, por fim, sdo elencados os elementos pds-

textuais de referéncias e apéndice.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A presente secdo apresenta 0s conceitos e as teorias que servem de lente analitica para
fundamentar a discussdo a respeito da construcdo dos significados atribuidos ao termo
criatividade no &mbito do turismo criativo. O topico 2.1 apresenta consideracfes acerca do
posicionamento do turismo adotado no estudo. O item 2.2 aborda a relagdo emergente entre
criatividade e turismo no contexto do turismo criativo. O item 2.3 expde o Circuito da Cultura
proposto por Du Gay et al. (2013) como ferramenta tedrico-metodoldgica para auxiliar na
compreensdo dos processos subjacentes a construcdo dos significados em torno do artefato

cultural “Recife é Sempre Carnaval”.

2.1 Consideracdes acerca do turismo

A nogéo de espaco social proposta por Bourdieu (1983) como campo de lutas no qual
0s agentes elaboram estratégias para manter ou melhorar sua posicdo social apresenta
contribuicdes para os debates académicos que buscam compreender aspectos relacionados a
legitimacdo do turismo na condi¢do de campo cientifico autbnomo (BOURDIEU, 2004;
MEIRA; MEIRA, 2007). O espaco social é composto por dimensdes denominadas campo que,
ao tempo em que se relacionam entre si, mantém forcas e regras proprias. Sendo assim, o espaco
social ndo € regido por uma unica l6gica, mas resulta do jogo de forcas entre 0os campos, que
podem ter natureza cientifica, religiosa, artistica, cultural e juridica (MOREIRA, 2017).

Cada campo constitui um sistema de relagdes objetivas préprio entre as posi¢des sociais
adquiridas em lutas anteriores. No campo cientifico, o que estd em jogo é o monopolio da
autoridade cientifica, compreendida como a capacidade técnica e o poder social, e 0 monopolio
da competéncia cientifica, percebida por meio da capacidade de falar e agir legitimamente em
nome da ciéncia (BOURDIEU, 1983). Nesse contexto, o conhecimento cientifico ndo é produto
da ciéncia, mas produto social, uma vez que as consideracGes epistemoldgicas e a escolha dos
caminhos a serem trilhados pelo pesquisador sdo sempre moduladas pelo jogo de forcas
existente no espaco social (sociedade) e no campo cientifico (comunidade cientifica) (MEIRA,
MEIRA, 2007).

A ideia de que o funcionamento do campo cientifico ocorre de maneira inseparavel da
luta cientifica e politica pelo reconhecimento da legitimidade se afasta de uma defini¢do
segundo a qual os compromissos sdo determinados por questdes cientificas, mas aborda as
determinacges sociais que estdo orientadas para aquisicdo de prestigio e autoridade cientifica.

Dessa maneira, a producéo cientifica funciona em meio a disputa entre: o capital proveniente
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do reconhecimento da colaboragdo dada ao progresso da ciéncia, por meio de invencdes e
descobertas, e o capital cientifico, decorrente das estratégias de ordem politica vinculados aos
cargos académicos (BOURDIEU, 1983).

O campo cientifico como um todo € composto por microcosmos sociais, de modo que
0s atores pertencentes aos campos integrantes do campo cientifico lutam simbolicamente entre
si pelo estabelecimento e reconhecimento por parte da comunidade académica. Bourdieu (2004)
explica que a heteronomia de um campo é caracterizada pela concorréncia imperfeita entre seus
componentes e pela licitude da intervencdo de forcas nao-cientificas nas lutas cientificas. Em
contrapartida, quando o campo possui maior grau de autonomia em rela¢do aos outros campos
ocorre a reducdo das intervencdes puramente sociais e uma valorizagdo dos argumentos,
demonstracdes e refutacdes.

Ao analisar a aceitacdo e legitimacdo do turismo como campo cientifico autbnomo e
alicercado nos estudos de Pierre Bourdieu, Meira e Meira (2007) defendem que o turismo pela
Otica do campo cientifico possui uma dindmica que manifesta sintomas de um processo de
autonomizacao hesitante e um elevado grau de heteronomia, marcado pela fragilidade
concepcional que recorre a conceitos e categorias presentes na economia e na administracéo.
Sendo assim, os pesquisadores voltados para os estudos do turismo se organizam por meio da
articulacdo dos discursos presentes nas teorias adotadas sob o olhar econémico e da gestao.

Embora ndo transpareca ainda como campo cientifico autbnomo e legitimado, o
Turismo permite uma experiéncia particular nas sociedades e constitui um certo ponto de vista
que recebe atencdo de estudiosos na realizacdo de pesquisas publicadas fora da literatura do
turismo, em areas disciplinares como Administracdo, Economia e Ciéncias Sociais (SUNDBO;
DIXIT, 2020). O presente estudo corrobora tal pensamento e aceita o turismo ndo como um
campo cientifico autbnomo, mas a manifestacdo turistica na qualidade de dimensao especifica
da sociedade na qual é possivel compreender os significados de criatividade socialmente
construidos e compartilhados entre os produtores culturais, frente a sua adogdo como estratégia
para agregar valor simbdlico aos produtos turisticos de cunho criativo (DARBELLAY;
STOCK, 2012, TAILLON, 2014).

O turismo é caracterizado pelo deslocamento das pessoas no sentido de ver, fazer e
experimentar algo diferente de seu cotidiano social, ao tempo em que 0s visitantes se
posicionam de forma enredada nos tecidos sociais e espaciais da vida dos moradores locais
(ASHTON; TOMAZZONI; EMMENDOERFER, 2014; MATTEUCCI; NAWIN; VON
ZUMBUSCH, 2021). As pessoas buscam consciente e sistematicamente experiéncias diferentes

e novas e isso faz com que os agentes envolvidos no mercado turistico procurem desenvolver
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narrativas e espacos que satisfacam as necessidades de consumo dos visitantes, de modo a
impulsionar os ativos econdmicos decorrentes das atividades turisticas (BAUMAN, 2003).

O turismo € visto como setor produtor de riquezas no sentido de as atividades turisticas
gerarem emprego e renda, impulsionarem as exportacdes e proporcionarem prosperidade em
regides receptoras localizadas em todo o mundo (WTTC, 2018). Em 2017, o setor turistico se
mostrou responsavel por 10,4% do PIB global e pela geracdo de 313 milhdes de empregos, de
modo a representar 9,9% das ocupacdes totais de vagas de trabalho formal. No Brasil, o setor
turistico foi responsavel pela criacdo de mais de 7 milhdes de empregos no ano de 2016,
contribuindo para a insercdo de 152,2 bilhGes de ddlares na economia da nagdo, 0 que
corresponde a cerca de 8,5% do PIB Nacional (BRASIL, 2018). Logo, a relevancia do turismo
na esfera econdémica faz com que representantes de governos, organizacdes ndo governamentais
e agéncias de desenvolvimento incentivem iniciativas de atividades turisticas como opc¢éo para
potencializar o crescimento econdmico em paises menos desenvolvidos e em desenvolvimento
(SPENCELEY; MEYER, 2012; CORREIA et al., 2018).

O crescimento do setor turistico tem estado relacionado a préaticas insustentaveis de
consumo e producdo de bens e servigos, cujos efeitos refletem no deslocamento e na reducgéo
de neg6cios administrados por produtores locais na consolidagdo de empresas que acentuam
para a precarizagdo do trabalho e para o aumento das desigualdades econdmicas e sociais
(ALVES, 2014; KORSTANJE; GEORGE; CHAVEZ, 2018). Isso resulta em prejuizo para as
externalidades ambientais e culturais dos espacos turisticos, como a gentrificacdo, a
mercantilizacdo do patriménio cultural e a deturpacdo das paisagens locais (RICHARDS,
2018b). Nessa perspectiva, o fomento ao turismo pouco resulta em melhorias dos meios de
subsisténcia das pessoas residentes nas localidades visitadas, reforgando a situagéo de pobreza
e vulnerabilidade dos individuos.

O interesse dos consumidores de viagem no sentido de se afastar de produtos
massificados e globalizados tem impulsionado a procura por segmentos turisticos
caracteristicos de atividades relacionais que ocorrem em pequena escala, como acontece em
destinos que recorrem a implantacdo de atividades atreladas ao turismo criativo (ASHTON;
TOMAZZONI; EMMENDOERFER, 2014; TAN; LUH; KUNG, 2014). Com isso, os efeitos
negativos do turismo tradicional deixam de ser preocupacdo exclusiva dos habitantes dos
destinos turisticos e passam a ser considerados por parte dos visitantes, 0s quais buscam
construir uma relagdo préxima com os residentes do destino visitado por meio de experiéncias
cocriadas e do engajamento na vida cultural daquela comunidade (UROSEVIC, 2012;
JOVICIC, 2016; EMMENDOERFER, 2019; DUXBURY et al., 2021).
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A desaceleracdo das atividades turisticas em decorréncia da pandemia da Covid-19
sinaliza a necessidade de serem debatidos dispositivos institucionais que auxiliem a retomada
do setor turistico de forma resiliente e sustentdvel em uma realidade pds-pandémica
(GUIMARAES; RISSATO, 2020; DUXBURY et al., 2021). As atividades turisticas na pds-
pandemia revelam o incremento de modalidades da prética turistica como o turismo criativo
por esse formato de visitacdo proporcionar a ampliacdo do tempo de estadia do visitante no
destino por meio da oferta de produtos amparados na identidade cultural e criativa da populacéo
local. Além disso, a valoriza¢do dos produtos tipicos do local visitado oportuniza o apoio
econdmico as empresas locais de pequena escala e negdcios familiares que operam no setor
turistico (SEYFI; HALL, 2020; MATTEUCCI; NAWIJN; VON ZUMBUSCH, 2021).

A emergéncia da criatividade em cada espaco turistico depende da articulacdo de
elementos como expressdes culturais locais, vontade politica, fatores econémicos e nivel de
desenvolvimento do turismo em determinada regido. Desse modo, as ressignificagdes culturais
se tornam primordiais para adaptacdo a realidade local por ocasido da formulacdo e da
implementacdo de politicas para apoiar o turismo (MOLINA, 2011; RICHARDS, 2018a).
Nesse sentido, a articulacdo dos representantes politicos com respeito ao planejamento das
acOes propostas para cada nivel governamental se apresenta como tarefa basilar para que sejam
evitados ruidos de comunicacdo no momento de execugdo das politicas publicas, além de
minimizar os efeitos negativos desse processo de gestdo publica como a inviabilizacdo do
alcance dos objetivos propostos e o desperdicio de alguma verba estatal (LOTTA,;
FAVARETO, 2016; NAKAMURA et al., 2019).

A organizacdo para incremento de maneiras eficazes de estruturar a atividade turistica
nos lugares requer uma coordenacdo governamental que sincronize as politicas nacional,
regional e local de fomento ao setor de forma a considerar as especificidades culturais de cada
espaco. Assim, o realinhamento dos objetivos que contemplam as politicas publicas do setor do
turismo pode proporcionar a integracdo e coordenacdo das préaticas e estruturas de apoio ao
turismo criativo como modo de gerar receitas, criar emprego e promover o desenvolvimento
territorial local a partir da promocdo de experiéncias que conectem visitantes e anfitriGes
(OECD, 2016; EMMENDOERFER; FIORAVANTE; ARAUJO, 2018).

A eficacia a médio e longo prazo das politicas pablicas para o desenvolvimento do
turismo € influenciada pela capacidade de implementacdo de arranjos institucionais que
estabelecam a coeréncia tematica, a integracdo organizacional e a coordenacédo de a¢fes, uma
vez que a transformacéo de espacos urbanos locais pode resultar no processo de excluséo social
dos moradores e a reproducdo serial da cultura (RICHARDS, 2020; LOTTA; FAVARETO,
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2016; EMMENDOERFER; FIORAVANTE; ARAUJO, 2018). Assim, as liderancas dos
destinos turisticos que se posicionam no caminho da reinvencdo dos lugares precisam
proporcionar mudancas estruturais e simbolicas que tornem o ambiente atrativo
simultaneamente para visitantes e cidaddos (MARQUES; BORBA, 2017).

O surgimento e desenvolvimento do turismo criativo representa parte integrante da
mudanga vivenciada no setor de entretenimento e lazer em direcdo a estratégias de
[re]posicionamento de destinos turisticos no mercado em que atuam seus protagonistas. 1sso
acontece por meio de atividades criativas que conectam os anfitrides e os visitantes dos lugares
em torno de produtos culturais intangiveis e significativos para tais visitados e visitantes
(OECD, 2014; FERREIRA; SOUZA, 2020). O advento da economia criativa impde novas
formas de organizagdo nos modos de producéo e de consumo dos produtos e dos servigos que
tém reflexo no setor turistico (ASHTON, 2018). Concepcdes em torno da economia criativa
pressupdem o fator enddgeno na geracdo de capital ao sugerir que produtos intangiveis
adquirem valor mercantil (FLORIDA, 2011; HOWKINS, 2013). Logo, a criatividade opera
como meio de desenvolver distingdo e singularidade ao destino turistico, de modo a torna-lo
atraente aos consumidores. Assim, a definicdo de economia criativa tem sido ampliada para
incluir o turismo e abranger a modalidade do turismo criativo (ASHTON; TOMAZZONI;
EMMENDOERFER, 2014).

2.2 O debate em torno do turismo criativo

O estabelecimento de designagdes para o termo criatividade se apresenta como desafio
para a comunidade académica que tem envidado esfor¢os no sentido de identificar as acepgdes
de criatividade que apresentem poder explicativo para os fenbmenos sociais. Os
posicionamentos adotados pelos estudiosos transitam entre um olhar individualista para o
sujeito criativo, no qual qualidades como imaginacdo e talento sdo inerentes ao proprio
individuo e as perspectivas que valorizam a influéncia do contexto sociocultural e das relagdes
estabelecidas em comunidade para a criacdo de artefatos novos, originais e Gteis (GOMES;
RODRIGUES; VELOSO, 2016; YAGOUBI; TREMBLAY, 2017).

Os autores de abordagens cientificas que procuram explicar a criatividade tém se focado
em quatro aspectos principais com relacdo a tematica, de modo que a énfase dos estudos se
concentra na pessoa criativa, no processo criativo, no produto criativo e no ambiente criativo
(QIAN; PLUCKER, 2021). Pesquisadores que se dedicam ao estudo de pessoas criativas

enfatizam fatores centrados nas caracteristicas biologicas que diferenciam os individuos
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considerados criativos, tais como estrutura e funcdo neural, habilidades cognitivas, impulsos
motivacionais e tragos de personalidade (MASTRIA et al., 2018). Os investigadores diligentes
na compreensdo do processo criativo discutem as etapas necessarias para a elaboracdo de um
produto novo e estdo dedicadas ao debate acerca da sequéncia do pensamento criativo
(LUBART, 2018). Os estudiosos dedicados a realizacdo de pesquisas voltadas a analise da
pessoa criativa e do processo criativo optam por adotar uma viséo cognitivista do fendmeno e
por concentrar os esfor¢os na preparacao do individuo para ser criativo (FARIAS, 2018).

Os investigadores centrados no produto criativo, por sua vez, demarcam a
caracterizacdo, o reconhecimento da originalidade e os atributos de diferenciacdo desses
produtos em relacdo aos demais artefatos fornecidos pelo mercado; além disso, surge a
identificacdo da utilidade e da capacidade de satisfazer as necessidades de um grupo especifico
de consumidores (NAKANO; WECHSLER, 2012; WURTH, 2019; TSANG; ZHU; AU, 2022).
Finalmente, os pesquisadores dedicados ao ambiente criativo trabalham com o impacto dos
ambientes escolar e do trabalho com o fim de instigar o desenvolvimento de habilidades
criativas no individuo, além de suas implicacdes para a implementacdo de politicas publicas e
praticas sociais que facilitem o uso da criatividade (DAVIES et al., 2013).

Os estudiosos que consideram determinados aspectos da designacdo de criatividade
estdo relacionados com as discussfes concernentes a pratica da atividade turistica, a exemplo
da relagcdo com o ambiente criativo por ocasido das atividades turisticas realizadas nas cidades
criativas, das visitas para se adquirir produtos criativos de autores famosos, 0 processo criativo
por meio da participacdo do turista em atividades criativas locais e o envolvimento da classe
criativa na realizacdo das experiéncias turisticas (RICHARDS, 2011).

A utilizacdo de ideias criativas dirigidas para promogéo do turismo acontece antes do
surgimento do termo turismo criativo, conduzido no intuito de representar aquelas atividades
turisticas guiadas pelo esforco de potencializar a interacdo entre visitantes e anfitrides em
espacos criativos, as experiéncias ativas de aprendizado e ao consumo de espetaculos e eventos
centrados na cultura (BOOYENS; ROGERSON, 2019). O turismo criativo se apresenta como
vertente transformada do turismo cultural tradicional, uma vez que seu conceito de intervengao
valoriza a cultura intangivel de um lugar em detrimento de fatores tdo somente tangiveis
(ORHIDSKA-OLSON; IVANOV, 2010). Isso parece algo indicado como possivel estratégia
de desenvolvimento incremental referente a praticas gerenciais de outras modalidades de
turismo cultural como o turismo de base comunitaria (EMMENDOERFER et al., 2016). No
entanto, o turismo criativo implica na procura por um nicho de mercado no campo do turismo

cultural, seja este gerenciado ou néo pela propria comunidade. A abordagem do turismo criativo
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reflete o deslocamento em busca da criacdo do valor simbdlico que passa da produgdo para o
consumidor, como forma de destacar o nexo essencial dentre as habilidades criativas dos
individuos produtores e das pessoas visitantes (RICHARDS; MARQUES, 2012).

Diferentes definicbes acompanham a evolucdo do turismo criativo, de modo a
representar: as praticas sociais e 0s produtos turisticos pautados na criatividade que envolvem
interacdo educativa, emocional e social entre o visitante e os moradores locais (UNESCO,
2006); viagem direcionada para experiéncias engajadas e singulares de aprendizagem
participativa, que proporcionam uma conexdao com os residentes daquele lugar (DUBRU,
2009); além de atracOes e atividades interativas relacionadas as industrias criativas proprias dos
territorios em que sdo desenvolvidas, a exemplo do design, do cinema e da arquitetura (SMITH,
2016). As designacOes apresentadas tendem a enfatizar aspectos que envolvem a participacao
ativa dos sujeitos e as particularidades culturais e criativas dos residentes do destino turistico.

As concepgOes de turismo criativo fundamentam os modelos de implementagdo das
atividades turisticas criativas nos lugares, de modo que é possivel identificar quatro fases
demarcatorias do desenvolvimento dessa modalidade turisticas (FIGURA 1): o turismo criativo
1.0, com foco na experiéncia criativa por meio de atividades de aprendizagem e workshop
realizadas em pequena escala; o turismo criativo 2.0, centrado na légica do consumo, na qual
as praticas criativas sdo usadas como meio de atrair visitantes para o destino turistico; o turismo
criativo 3.0, vinculado ao reconhecimento da relagcéo entre o turismo e 0s setores que integram
as induastrias criativas; e o turismo 4.0, voltado para as redes sociais de cocriacdo de
experiéncias presentes no universo das atividades de turismo (RICHARDS, 2018a;
DUXBURY; RICHARDS, 2019a; RICHARDS, 2021).
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FIGURA 1 — Fases de desenvolvimento do turismo criativo
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O termo turismo criativo foi introduzido pela primeira vez no vocabulario por Richards
e Raymond (2000) para representar o turismo que oferece aos visitantes a oportunidade de
desenvolver o potencial criativo a partir de experiéncias interativas com a comunidade
receptora. A conceituagdo apresentada caracteriza o turismo criativo 1.0, sob o fundamento da
ideia de que os turistas poderiam potencializar um relacionamento com os residentes de lugares
de modo a aprender algo com respeito a manifestacGes da criatividade local por meio de cursos
e oficinas (RICHARDS, 2018a; RICHARDS, 2021).

O turismo criativo 2.0 é representado pelo conceito apresentado por Raymond (2007)
que afirma se tratar de um género turistico mais sustentavel do que o turismo de massa, que
proporciona uma sensacao singular de envolvimento com protagonistas de determinada cultura
regional, por meio de oficinas informais, praticas integrativas e experiéncias criativas
conjuntas. Assim, as oficinas acontecem em pequenos grupos nas casas e locais de trabalho dos
anfitrides e permitem que os visitantes explorem sua criatividade enquanto se aproximam da
populacédo local (RICHARDS, 2021).

A caracteristica fundamental do turismo 3.0 contempla a relagdo do turismo criativo
com a economia criativa e a preocupacdo com 0s aspectos dirigidos ao desenvolvimento
territorial, o que pode ser identificado no conceito proposto por Molina (2011) que apresenta
este segmento turistico como uma nova sintese politica, social e econémica orientada para a
criacdo do bem-estar compartilhado e o desenvolvimento de habilidades e valores tnicos que
possam gerar lucro para a comunidade e seus integrantes. Em termos gerais, o turismo 3.0
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ressalta os aspectos comunitarios de inclusao social e culturais envolvidos no desenvolvimento
de territérios por meio do uso da criatividade no turismo, com foco na participacao, interesses
e expectativas da comunidade destaca uma valorizacdo das pessoas e cultura local
(DUXBURY; RICHARDS, 2019a).

A énfase do turismo 4.0 esta centrada na capacidade de produtores e consumidores de
se relacionarem para gerar valor a partir de seus encontros e no poder das redes sociais
colaborativas de turismo (RICHARDS, 2021). Nesse contexto, surge a rede internacional de
turismo criativo - Creative Tourism Network — que inclui cidades como Paris, Barcelona e Porto
Alegre com o intuito de promover seus destinos turisticos, além de ressaltar o empoderamento
da comunidade e incentivar a profissionalizacdo de seus residentes, tendo como preceitos de
suporte os principios da singularidade e da criatividade por serem tratados como recursos
primordiais dessa formacdo profissional (CREATIVE TOURISM NETWORK, 2019).

As fases de desenvolvimento do turismo criativo ndo ocorrem de forma linear e
excludente, de maneira tal que todas as experiéncias turisticas criativas realizadas em diferentes
localidades tenham alcancgado a fase do turismo 4.0 e estejam voltados para o estabelecimento
de redes colaborativas. Sendo assim, é possivel observar no turismo criativo desenvolvido na
Bomba do Hemetério caracteristicas que o inserem no turismo criativo 1.0, 2.0, 3.0 e 4.0, uma
vez que as experiéncias criativas buscam proporcionar a aprendizagem de habilidades criativas
nos sujeitos, aproximar o visitante da cultura local, potencializar o desenvolvimento territorial
e o alcance de legados para a comunidade local, além da inser¢do dos produtores culturais e
criativos na Rede Nacional de Turismo e Experiéncias Criativas (RECRIA), que busca apoiar
as iniciativas de expanséo da oferta do turismo criativo em territorio brasileiro (RICHARDS,
2021).

Os desafios sociais contemporaneos, pautados na ampliacdo do uso de tecnologias da
informacdo nas praticas socioculturais e no deslocamento dos ideais materialistas para 0s pos-
materialistas, posicionam as nogdes de cultura e criatividade de forma central no discurso de
desenvolvimento territorial de espagos urbanos e rurais. Desse modo, atividades relacionadas a
economia criativa, como o turismo criativo, sdo fomentadas por agentes atuantes nos setores
publico e privado como meio de proporcionar a regeneracdo de ambientes degradados e a
revitalizacdo espacial das localidades (DUXBURY, 2017; DUXBURY; RICHARDS, 2019a).

Emergem questdes relacionadas ao papel da criatividade no desenvolvimento das
cidades e na atracdo e manutencédo dos talentos individuais e mentes criativas que proporcionem
0 crescimento econdmico associadas a Economia Criativa. Florida (2011) afirma que as pessoas

vivem de suas criatividades e procuram cultivd-las em ambientes que possibilitem seu
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desenvolvimento. Assim, as cidades com maior probabilidade de atrair a classe criativa sao
aquelas que oferecem ambiente propicio a insercdo da criatividade na vida social (ASHTON,
2018). Ao partirmos de uma premissa de imbricacdo social da criatividade, cabe ampliar o
arcabouco de atores envolvidos para além dos artistas e de pessoas diretamente relacionadas
com setores criativos, abrangendo tambem administradores publicos, engenheiros, cientistas e
outros que se norteiam por uma concepcao de vida pautada por recursos criados no universo da
economia criativa (WEILER, 2017).

Os dirigentes das organizagdes que integram as cidades buscam atrair e reter uma classe
de profissionais talentosos que investem em cultura e criatividade para transformar seus
territorios. Logo, 0s espacos urbanos vao sendo revitalizados no sentido de oferecer melhores
condicdes para os cidaddos pensarem e agirem com imaginacdo para resolver os problemas
citadinos, situacdo que os torna dindmicos, tolerantes, interativos e atraentes pela valorizacao
da histéria e da cultura da populagcdo (GOMES; RODRIGUES; VELOSO, 2016; CARVALHO;
COSTA; FERREIRA, 2019).

As liderancas das cidades que intencionam conduzir as a¢des de desenvolvimento local
centradas na criatividade e na cultura tém buscado se posicionar para atuar de forma
colaborativa, compartilnando experiéncias, aptiddes de gestdo e aparato tecnolégico com o0s
demais municipios que integram a Unesco Creative Cities Network (UNESCO, 2019;
MUZZI10, 2021). O ingresso na rede de cidades criativas da United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization (UNESCO) ocorre por meio de candidatura da cidade em
uma das sete categorias existentes: artesanato e arte folclérica, design, cinema, gastronomia,
literatura, artes midiaticas e musica.

Os representantes da cidade classificada como criativa assumem o compromisso de
garantir o processo participativo no desenvolvimento de um plano de acdo voltado para o
desenvolvimento sustentavel e inclusivo. Dentre as 295 cidades que integram a Creative Cities
Network, distribuidas por 90 paises, estdo 0s municipios brasileiros de: Recife (PE) e Salvador
(BA), como cidades criativas na Musica; Campina Grande (PB) reconhecida em Artes
Midiaticas; Belém (PA), Floriandpolis (SC), Paraty (RJ) e Belo Horizonte (MG), no campo da
gastronomia; Brasilia (DF), Curitiba (PR) e Fortaleza (CE), em design; Jodo Pessoa (PB), em
artesanato e artes populares; e Santos (SP), no cinema (ASHTON; TOMAZZONI,
EMMENDOERFER, 2014; RECIFE, 2021).

Existe certa preocupacdo nas cidades criativas com a requalificacdo e aproveitamento
dos espagos voltados para 0 uso da populagéo residente, fator favoravel ao desenvolvimento do

turismo local. A apresentacdo do discurso da criatividade como solucéo total para os problemas
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das cidades, no entanto, precisa ser descartada, pois a criatividade por si s6 ndo € suficiente para
abranger a variedade de situacdes envolvidas no desenvolvimento turistico (ALVES, 2014;
RICHARDS, 2014; ASHTON, 2018). Os processos criativos voltados ao turismo necessitam
de certa vinculacdo com estruturas urbanas, tais como seguranca, transporte, iluminacao publica
e melhoria dos espacos publicos (HIGGINS-DESBIOLLES et al., 2019). A énfase em fatores
preponderantes economicamente e o distanciamento dos valores culturais proprios da
populacdo residente impulsionam o surgimento de problemas como a gentrificacdo e a
deturpacdo da paisagem e da cultura local em prol do consumo, fatores esses que afetam os
moradores das localidades em que o turismo criativo é produzido (RICHARDS, 2020).

As transformacdes mercadoldgicas do setor turistico apontam para o distanciamento do
turismo massificado em razéo dos impactos causados nas comunidades anfitrids, que abrangem
a perda do senso de pertencimento, a reducdo do senso de lugar, o aumento do
congestionamento e privatizacdo dos espacos publicos e o crescimento da sazonalidade dos
visitantes (CHEER; MILANO; NOVELLI, 2019). Nos ultimos anos, lideres de paises como
Espanha e Franca tém buscado estimular a criatividade como maneira de adaptar suas
populacdes a mudancas ocorridas no mercado de produtos turisticos. Assim, a cidade espanhola
de Barcelona é uma das primeiras metropoles a congregar investimentos no desenvolvimento
do turismo criativo, onde sdo oferecidos workshops com atividades de artes, relacionadas ao
teatro, gastronomia, masica e literatura. Ja as atividades turisticas de cunho criativo realizadas
em Paris sdo voltadas para experiéncias com artesanato, artes cénicas, masica, artes culindrias,
moda e design, multimidia, ciéncia e tecnologia e jardinagem (CARVALHO; FIGUEIRA,
2011; TAN et al., 2016).

Os governos oriundos de paises como a Tailandia (WATTANACHAROENSIL;
SCHUCKERT, 2016) e Coreia do Sul (OECD, 2016) avancam na formulacao de planos que
estimulem o turismo criativo em seus territorios no intuito de gerar empregos, incentivar novos
empreendimentos turisticos e promover a troca de valores culturais. No contexto brasileiro, as
iniciativas dos formuladores de politicas publicas ocorrem em ambito local em cidades como:
Porto Alegre, que apresenta um programa de Turismo Criativo voltado para cultura galcha e
Farroupilha (NIQUINI, 2019; EMMENDOERFER; NIQUINI; RICHARDS, 2021); Brasilia,
cujo Plano de Turismo Criativo esta voltado para projetos integrados na area do design
(BRASIL, 2016); e Recife, no qual o planejamento municipal para incentivo ao turismo criativo
orienta o desenvolvimento das atividades a partir das manifestagdes culturais locais como o

Carnaval, a atividade pesqueira e a gastronomia (RECIFE, 2018).
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A integracdo da modalidade turistica pautada em projetos de planejamento territorial
abre a possibilidade de revitalizacdo da cidade hospedeira, por meio da atracdo de novos
negocios e da potencializacdo de iniciativas que realcam a participacdo da sociedade e dos
agentes governamentais na exploracdo do potencial criativo daquela localidade
(ARANDJELOVIC, 2015). Logo, o conceito subjacente a tal categoria de esforco turistico se
converte em elemento catalisador do desenvolvimento local contando com a sua capacidade de
integrar atores institucionais engajados em projetos de regeneracdo criativa de determinada
cidade (RICHARDS, 2014).

A insercdo da logica da sustentabilidade no desenvolvimento de atividades turisticas
diferenciadas pela criatividade perpassa pela conducdo de acbes que busquem garantir a
erradicacdo da pobreza ou, pelo menos, a reducdo das caréncias sociais, ambientais e
econémicas da populacédo vulneravel (PRUD " HOMME; RAYMOND, 2016; SUHARTANTO
et al., 2020), fato que aproxima o turismo criativo dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela ONU no intuito de orientar a sociedade em prol de
parametros econémicos, sociais e ambientais que direcionam as ac¢@es voltadas, por exemplo,
para a reducdo de desigualdades, para 0 consumo e producdo sustentaveis e para as cidades e
comunidades sustentaveis (HAK; JANOUSKOVA; MOLDAN, 2016; BACKES et al., 2018;
ONU, 2019). A ampliacdo da qualidade de vida das pessoas auxilia na conscientizagéo sobre a
necessaria conservacgdo dos recursos ambientais, sociais e culturais existentes em uma regiao e
esse desenvolvimento sustentavel é essencial para a manutencdo e ampliacdo da atratividade
dos destinos turisticos.

Em estudo a respeito de organizacdes ofertantes de turismo criativo em Portugal,
Duxbury, Bakas e Carvalho (2019) reconhecem que o turismo criativo pode ser percebido como
elemento regenerativo que proporciona bem-estar de grupos de residentes, ademais de
impulsionar a revitalizacao e sustentabilidade daquele destino receptor, posto que contribui para
a preservacao e ressignificacdo do patrimonio cultural local, oficios e tradi¢cdes. Também Dias,
Gonzéalez-Rodrigues e Patuleia (2021), num estudo que investiga o desenvolvimento de
atividades de turismo criativo em comunidades pobres do Brasil e do Peru, reforgam o fato das
atividades turisticas criativas implementadas naquelas regiGes desses paises tenderem a
promover a sustentabilidade ao contribuir para a preservacdo do ambiente natural, das tradi¢fes
locais e da identidade cultural dos sujeitos. Essa discussao ressalta o potencial do turismo
criativo em fomentar agdes sustentaveis por meio da oferta de experiéncias cocriadas em
pequena escala, mas o debate a respeito da redugdo da pobreza nas comunidades receptoras é

algo que permanece subentendido.
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Os beneficios da implementacdo do turismo criativo para as comunidades visitadas
resultam de um processo cooperativo que permite melhorar os lagos sociais, aumentar o
conhecimento e as habilidades, além de desenvolver competéncias criativas de visitantes e
anfitribes (SUHARTANTO et al., 2020). A criatividade das pessoas constitui elemento
essencial de identificacdo do turismo criativo e pode ser otimizada na producdo da propria
experiéncia turistica ou mesmo funcionar como pano de fundo no desenvolvimento de
elementos primordiais ao processo de cocriagéo, tais como interacdo, participacdo, engajamento
e personalizacdo (CARVALHO; KASTENHOLZ; CARNEIRO, 2021).

As dimensdes conceituais que integram o processo de cocriagdo séo projetadas para
contribuir de forma conjunta para que se configure a realizacdo de determinada atividade
turistica diferenciada pela criatividade e influenciar na qualidade da experiéncia subjetivamente
vivida. A cocriacdo é, portanto, compreendida no ambito do presente estudo como a soma de
experiéncias turisticas nas quais ocorre a interacdo humana entre os atores do destino e demais
visitantes, de modo a potencialmente facilitar a construcéo de relacionamentos que conduzem
a imersdo das pessoas na cultura local (ANTON; CAMARERO; GARRIDO, 2018; CAMPOS
etal., 2018).

Em razo da participag&o ativa, o visitante assume o papel de criador da experiéncia em
parceria com o produtor cultural e se torna parcialmente responsavel pelos resultados obtidos.
O engajamento social aqui esta associado aos fatores cognitivos e emocionais que conduzem
os sujeitos a refletir sobre as aprendizagens resultantes da experiéncia realizada. Assim, a
integracdo da interacdo, da participacdo ativa e do engajamento permitem ao visitante
personalizar a experiéncia de forma subjetiva para atender as suas préprias necessidades, de
modo que potencializa a sensa¢do de singularidade e novidade da atividade turistica criativa
(ANTON; CAMARERO; GARRIDO, 2018; CARVALHO; KASTENHOLZ; CARNEIRO,
2021).

A realizacdo de praticas turisticas fundamentadas na criatividade das pessoas constitui
aspecto da vida sociocultural dos sujeitos envolvidos, de modo que os momentos de interagdo
entre visitantes e membros da comunidade anfitrid proporcionam a construgéo de um sistema
simbolico proprio que gera sentido para as proprias acfes humanas decorrentes da interacéo
entre os sujeitos (POYK; PANDJAITAN, 2016). Assim, a constru¢do e o compartilhamento de
representacdes culturais entre os atores envolvidos na producdo/consumo de experiéncias
turisticas criativas auxiliam na interpretacéo, organizagdo e regulacdo da atividade cultural (DU
GAY et al., 2013). Nesse sentido, as ressignificacfes culturais se tornam necessarias para

adaptacdo da atividade turistica a realidade local, a exemplo do que ocorre com o0 Projeto
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Creative Tourism Destination Development in Small Cities and Rural Areas (CREATOUR) em
que se busca desenvolver experiéncias cocriativas de turismo criativo em pequenas cidades
localizadas nas zonas rurais de Portugal por meio da investigacdo integrada e da incubacdo de
empreendimentos locais (CABECA et al., 2020; DUXBURY et al., 2021).

A compreensao dos aspectos socioculturais que envolvem o processo de construcao dos
significados em torno do termo criatividade no &mbito do turismo criativo perpassa pela escolha
da lente tedrica que norteia o olhar sobre o fenémeno estudado. Em sendo assim, estabelecemos
um recorte dentro dos Estudos Culturais com intuito de privilegiar o modelo teorico-
metodolégico do Circuito da Cultura proposto por Du Gay et al. (2013) que amplia o alcance
das instancias de significacdo para além da relacdo produgdo/consumo, uma vez que articula

tais momentos com a identidade, a regulacdo e a representacao do artefato cultural.

2.3 A lente tedrica do Circuito da Cultura

Os Estudos Culturais surgiram na Universidade de Birmingham, Inglaterra, como um
campo de estudo nos anos de 1970, resultante das tens@es politicas e intelectuais da época, em
que suas pesquisas estavam estruturadas de forma polarizada entre uma investigacdo empirica
positivista de cunho funcionalista e as criticas contundentes da Escola de Frankfurt ao consumo
de massa no pds-guerra. Nesse cenario dicotdmico, os estudiosos dos Estudos Culturais
articulam um espaco de reflexdo voltado para investigacdes acerca dos aspectos culturais da
sociedade que ultrapassa a perspectiva funcionalista e recorre a uma abordagem que valoriza a
cultura como elemento central da prética social (SAUKKO, 2003; BAPTISTA, 2009).

A formagéo discursiva dos Estudos Culturais concebe a cultura ndo apenas como
expressao artistica ou dominio material, mas como processo de dominio simbdlico, de producéo
de significados e de construcéo de identidades (SAUKKO, 2003). E por intermédio do discurso
que a circulagdo de produtos toma lugar e busca alcancar diferentes publicos, sendo produzido,
interpretado, traduzido e transformado em préticas sociais. Afinal, se nenhum significado €
tomado como relevante naquela esfera de ordem social, ndo pode haver consumo e se 0
significado ndo € articulado na pratica, ele ndo manifesta qualquer efeito no cotidiano dos seus
produtores. Assim, os Estudos Culturais trazem contribuicbes de compreensdo quanto aos
elementos que incentivam o visitante a se deslocar de sua residéncia para seu nucleo receptor e
fatores que ampliam a atratividade dos destinos turisticos, a exemplo de agdes criativas
reveladas nas atividades artistico-culturais produzidas por moradores locais dos destinos
visitados (HALL, 2011; BAMBRILLA; BAPTISTA, 2016).
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O processo de construgdo de significados em torno do termo criatividade ¢é
compreendido no estudo pelo prisma dos estudiosos que debatem a respeito dos Estudos
Culturais, uma vez que eles articulam a ideia de cultura na condicéo de vivéncia de producéo e
consumo de forma simbdlica em relacdo aos elementos centrais da pratica social (DU GAY et
al., 2013; HALL, 2013). Nesse sentido, a experiéncia turistica pautada na criatividade consiste
num produto em torno do qual é construido o ideario de sentidos compartilhados entre os
individuos interessados e comunicado as pessoas que ndo estdo diretamente envolvidas com
aquela vivéncia, mas que séo alcancadas pelo simbolismo que permeia determinado artefato
cultural, como por exemplo, o produto turistico criativo “Recife ¢ sempre Carnaval”. O
estabelecimento de significados marginais e dominantes é resultante do confronto discursivo
entre os sujeitos que defendem seus pontos de vista, que refletem as ideias abertas e
inacabamentos proprios da disputa simbdlica (HALL, 1997b).

A abordagem proposta pelos investigadores do Circuito da Cultura de Du Gay et al.
(2013) (FIGURA 2) sugere que os significados atribuidos aos produtos culturais sejam o extrato
do resultado da combinacdo de processos culturais distintos: producédo, consumo, identidade,
regulacao e representacdo, que interagem de forma articulada de modo a influenciarem um ao
outro. Em conjunto, as cinco dimensdes formam um circuito que auxilia os pesquisadores na
compreensdo dos significados culturais atribuidos a criatividade pelos atores envolvidos no
desenvolvimento do turismo criativo, quando adotado como abordagem teérico-metodoldgica.

FIGURA 2 — Circuito da Cultura
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O Circuito da Cultura (DU GAY et al., 2013) constitui um suporte tedrico-metodoldgico
dirigido para o desenvolvimento de estudos pautados em aspectos culturais que permeiam as
praticas sociais, a exemplo da pesquisa realizada por Almeida et al. (2021) que busca
compreender como a pratica da regulagéo cultural por um grupo de pequenos produtores esta
(re)significando o queijo coalho produzido artesanalmente no Agreste de Pernambuco, de modo
que os resultados revelam serem as regulamentaces instituidas pela esfera privada e fazerem
leitura em torno do queijo coalho artesanal pelo prisma discursivo da qualidade.

Novchi, Hanafi e Arlizon (2018) utilizam o Circuito da Cultura para explorar 0s
significados atribuidos a cultura popular coreana ante a crescente popularidade das
comunidades de fas de K-pop nas cidades urbanas da Indonésia. Os resultados indicam que a
cultura coreana é referéncia para as atividades realizadas na vida cotidiana dos membros dos
grupos de fas do género de musica coreana, fato que proporciona a criacdo de uma nova
identidade entre os sujeitos da pesquisa.

Além de auxiliar nas pesquisas direcionadas a analise cultural do queijo artesanal e da
influéncia da cultura coreana na construcdo identitaria dos integrantes das comunidades de fas
de K-pop, o Circuito da Cultura também proporciona o aparato tedrico-metodolégico da
pesquisa realizada por Ayeni (2018) com o objetivo de analisar os esfor¢os publicitéarios da atriz
Angelina Jolie para promover atividades humanitérias. O estudo de caso revela que a dindmica
do Circuito da Cultura permite sua aplicabilidade como modelo de anélise das acGes
publicitarias de um individuo em particular e que os esforcos realizados pela atriz projetam a
consciéncia da audiéncia para a causa humanitaria global dos refugiados.

As pesquisas desenvolvidas com base no aporte tedrico dos Estudos Culturais, e em
particular do Circuito da Cultura, partem da nocao de que o entendimento do mundo € mediado
por imagens culturais e discursos, em que sdo enfatizadas as dimens@es socio-histdricas que
dao suporte a compreensdo das praticas sociais associadas a criatividade. Assim, a realidade
cotidiana refletida nas matérias jornalisticas apresentadas por ferramentas da midia de massa,
0s documentos normativos e as subjetividades dos atores envolvidos nas culturas populares
locais servem de base para reflexdes acerca dos significados estabelecidos no transcorrer das
atividades de turismo criativo nos cenarios global e local (DENZIN; LINCOLN, 2010). Dessa
forma, o Circuito da Cultura auxilia a compreender a participacdo de multiplos atores no
processo de significacdo de determinado produto, como aqueles planejados e operacionalizados
no ambito do turismo criativo, pois isso facilita 0 exame dos significados do artefato cultural
“Recife ¢ sempre Carnaval” a partir de cinco momentos correlacionados: producéo, consumo,
identidade, regulacéo e representacdo (DU GAY et al., 2013; ALMEIDA et al., 2021).
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O papel constitutivo da cultura na formacdo de identidades, das subjetividades e da
regulacéo cultural da vida cotidiana pode ser visto em areas do conhecimento como o Direito
(ONTO, 2016), Ciéncia Politica (ARRUDA, 2003) e Comunicacgédo Social que insere a midia
audiovisual (LISBOA FILHO; MORAES, 2014), em atividades como a producdo
cinematogréfica (FORNAZARI, 2006). O Turismo também revela uma face do cotidiano social
interligada com a cultura, pois a intervengéo nesse terreno proporciona a interacdo de membros
de uma comunidade com individuos pertencentes a outras realidades sociais e potencializa o
intercambio de significados em meio a interlocucdo com o fendmeno turistico e sua interface
com o desenvolvimento social (BOTELHO, 2020). Logo, o deslocamento de pessoas para
efetuar o consumo de produtos turisticos no seu local de producgéo coloca o visitante em contato
com as subjetividades dos residentes de cada lugar, de modo que a interacdo com os anfitrides
e a troca de elementos proprios de cada cultura revitaliza a propria identidade dos sujeitos
(RICHARDS, 2018b).

Os elementos constitutivos do Circuito da Cultura interagem de maneira articulada para
gerar significado em torno do produto cultural, de forma que as partes contribuem para a
compreensdo do todo sem apresentar pontos de partida e chegada pré-determinados
(ALSHAMMARI, 2018). Logo, a interatividade e a sinergia entre 0s pontos do circuito ndo
impedem a existéncia de relativa autonomia entre eles, pois a articulagdo de cada um desses
elementos é demarcada por iniciar, romper ou interromper o fluxo das formas subjetivas
necessarias a reproducdo dos significados construidos em torno daquele escopo investigado
(ALMEIDA; PAIVA; GUERRA, 2013; DU GAY et al., 2013).

A producéo cultural envolve os elementos de infraestrutura, organizacao e divulgacao
relacionados com modos de fazer o artefato cultural, assim como os valores simbdlicos que sao
incorporados ao produto. Logo, as condi¢Bes de producdo dos significados que permeiam a
experiéncia “Recife ¢ sempre Carnaval” sao resultantes dos relacionamentos existentes entre os
atores que contribuem para a formatacdo e comercializacdo do artefato cultural (GUERRA,;
PAIVA JUNIOR, 2014; O’CALLAGHAN, 2017). O reconhecimento de tais instancias de
producdo favorece o entendimento de que o processo de significagdo no momento da producéo
é realizado ndo apenas pelo produtor cultural local, mas envolve integrantes de setores
relacionados ao desenvolvimento do turismo criativo, tais como os formuladores de politicas
publicas, membros da RECRIA, jornalistas e consumidores, que levam os visitantes a conhecer
e reconhecer o artefato cultural (CLARKE, 2016; GONCALVES; COSTA, 2019).

A produgéo cultural se concretiza quando os significados séo gerados e compartilhados

por determinado grupo que partilhe dos mesmos codigos e opere no ambito do turismo criativo
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na formulacdo e execucgéo daquelas atividades criativas ofertadas aos visitantes, de modo que
se encontram relacionadas ao momento do consumo (HALL, 2011; DU GAY et al., 2013). Isso
envolve mais do que o simples ato de compra do produto turistico, uma vez que surge um modo
de participacdo politica da sociedade contemporanea, a considerar que ela acontece quando o
visitante atua como cocriador e compartilha significados com o anfitrido (SPENCER, 2014).

A articulagdo entre produgdo e consumo constitui um momento determinante no
Circuito da Cultura: sendo esse 0 momento da circulacdo no qual produtor e consumidor
interagem e modificam o proprio produto. O consumo € percebido pelo usuario de um servigo
especializado como a atividade turistica como o resultado de um conjunto de préticas sociais e
culturais, relacionado as subjetividades dos atores e ao grupo social. O consumo, portanto,
representa o local onde poder, ideologia, género e classe social circulam e se moldam, além de
envolver o estudo de momentos particulares, negociagdes, formatos representacionais e rituais
presentes na vida social como sendo uma mercadoria, a exemplo do que ocorre com o artefato
cultural “Recife ¢ sempre Carnaval” (DENZIN, 2001; CASTRO, 2014; GEE, 2015).

O movimento de consumo contempla o espaco simbolico onde os artefatos séo
legitimados e reinterpretados, embora se almeje atingir determinados objetivos na producédo
desses bens ou servigcos. Os consumidores se apropriam dos significados produzidos na
elaboracdo dos artefatos e fazem uso deles conforme a propria visdo de mundo de modo a gerar
outros significados (MELUCCI, 2003). Assim, o significado de criatividade no turismo criativo
ndo emerge do roteiro turistico ou das atividades criativas em si, mas das relacfes estabelecidas
entre produtores e turista em meio a um exercicio de coproducdo simbolica dos significados
compartilhados (DU GAY et al., 2013; ALMEIDA et al., 2016).

A identidade diz respeito ao posicionamento dos sujeitos no interior das representacoes
e essa posicdo social resulta da dialética entre o individuo e o seu grupo de interacdo na
sociedade. Processos sociais moldam, conservam ou remodelam identidades culturais, e a
nocdo de identidade que se mantém influencia a escolha das estruturas e processos sociais a
participar (LISBOA FILHO; MORAES, 2014; MOURA; LEAO, 2019). Assim, a identidade
cultural do sujeito existe apenas em decorréncia de sua distin¢cdo da identidade do outro. O
campo de batalha pelo estabelecimento do significado é, portanto, o lar natural da identidade,
pois sua construcdo ocorre em um contexto marcado por relagdes de poder. Logo, as origens de
construcdo da identidade podem ser diferenciadas em trés tipos: a identidade legitimadora, a
identidade de resisténcia e a identidade de projeto.

A identidade legitimadora consiste naquela modalidade identitaria introduzida pelas

instituicOes dominantes da sociedade no intuito de expandir e racionalizar sua dominacdo em
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relacdo aos atores sociais. J& a identidade de resisténcia € criada por atores que se encontram
em posicdo ou condicdo de desvalorizacdo ou sdo estigmatizados pela l6gica da dominacéo,
uma vez que sao erguidas trincheiras de resisténcia e sobrevivéncia com base em principios
diferentes daqueles que permeiam certas instituicGes da sociedade. A terceira origem reside na
identidade de projeto, que ocorre quando os atores sociais utilizam de qualquer tipo de material
cultural ao seu alcance para construir uma nova identidade capaz de redefinir sua posi¢éo na
sociedade e, ao fazé-lo, busca a transformacédo de toda a estrutura social (BAUMAN, 2005;
HALL, 2014a; MOURA; LEAO, 2019).

A identidade cultural €, portanto, o processo de construcdo de significado cuja
peculiaridade se manifesta com base em determinado atributo cultural ou em atributos culturais
inter-relacionados (DU GAY et al., 2013). Os sistemas de significacdo e representacdo cultural
se multiplicam de modo a originar certa multiplicidade desconcertante e cambiante nos
processos de subjetivacdo do individuo e de sua caminhada em direcdo ao tornar-se sujeito.
Cada individuo ou ator coletivo pode se identificar com uma ou mais delas ao longo do tempo,
aqui é possivel identificar o que torna os sujeitos que atuam no turismo criativo na Bomba do
Hemetério diferentes das demais pessoas que integram a RECRIA e desenvolvem experiéncias
criativas em outros pontos da cidade do Recife, como a llha de Deus. No entanto, essa
pluralidade ¢é fonte de tensdo e contradicdo, tanto no que diz respeito a autorrepresentacao dos
atores sociais, quanto no que concerne a acdo social (HALL, 2014b; LISBOA FILHO;
MORAES, 2014; SOLIS, 2016).

A identidade cultural integra o conjunto de caracteristicas que proporcionam
sentimentos de pertenca e inclusdo que podem ser construidos por um Unico ser ou por uma
coletividade. Ela reflete um grito de guerra usado na luta de um individuo contra o ataque de
um grupo ou de um grupo menor e mais fraco contra uma totalidade maior e dotada de maior
recurso. No que tange as comunidades, as identidades se caracterizam por dois tipos: as que
vivem juntas em razdo de fatores que impelem uma ligacéo absoluta e as que séo fundidas em
decorréncia das ideias, principios e valores compartilhados por seus membros (HALL, 1999;
BAUMAN, 2005).

A regulacéo cultural se refere as regras que regem a cadeia de préaticas interconectadas
ao uso do artefato cultural por parte dos atores sociais. Como parte integrante de um momento
do Circuito da Cultura, ela se fundamenta no principio da articulacdo que ndo necessariamente
reproduz o status quo, mas consiste num processo dindmico de mobilizacdo, contestacédo e
consentimento de vivéncias que modelam e remodelam as regras que regem determinada pratica

social. Assim, os significados culturais s@o construidos por diferentes grupos sociais, 0s quais
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auxiliam a definir as normas e as convencgdes que regulam e organizam a conduta social. E no
momento da regulacdo que os significados surgem governando o que € apropriado ou
inadequado em um determinado contexto espaco-temporal (DU GAY et al., 2013; MORA;
NOIA; TURRINI, 2019).

A ideia de que o sistema regulatério é originado exclusivamente por meio da atuacdo
estatal, enquanto o setor privado atua livremente em suas a¢Ges, pode ocasionar um equivoco
de interpretacdo do funcionamento de mecanismos institucionais de regulacdo e das praticas
sociais no sentido de que o mercado funciona sobre suas préprias regras e sem a intervencgéo de
ferramentas regulatorias. A iniciativa privada se apoia em condi¢es culturais e sociais
diferentes da agdo do Estado e sua imposi¢do normativa, tais como a confianca, os habitos e as
convencdes, além do modo como o mercado se autorregula por meio da alocacdo de recursos,
recompensas e puni¢des (HALL, 2011; ARAUJO; FLORES, 2017). Os incentivos e
desestimulos induzem a certas formas de conduta e desencorajam outras, exercendo a regulaco
do setor privado (LODGE; WEGRICH, 2006). O ponto chave disso reside no fato de que nédo
se trata de uma opcdo entre liberdade e restricdo, mas se centra nos modos diferentes de
regulacdo, uma vez que cada um deles representa uma combinacdo distinta de liberdades e
restricdes (HALL, 1997a).

A atuacdo estatal no momento da regulacgdo cultural ocorre prioritariamente por meio de
um sistema formal de estabelecimento de regras que deve ser respeitado pelos individuos que
sdo alcancados por sua incidéncia, a exemplo das normas, leis e regulamentos que incidem
sobre a atividade cultural, que atualmente acontece por meio de dispositivos de governanca com
suporte de plataformas digitais (ALMEIDA et al., 2021; HAGGART; KELLER, 2021). As
maneiras informais de regulagéo cultural abrangem as normas e regras sociais estabelecidas
pelas expectativas em relacdo a atuacdo dos atores nos momentos de atuacdo na area do turismo
criativo, pois tais regras sao negociadas em espacos como a RECRIA e o Forum de Turismo
Criativo?. As regras formais e informais interagem com o sistema de significagdo das praticas
turisticas criativas e na maneira como os atores envolvidos desenvolvem a experiéncia criativa
“Recife ¢ sempre Carnaval” (DEL BUSTO, 2018; MORAES, 2021).

O momento da representacéo cultural é direcionado aos sentidos que tornam as praticas
de turismo criativo compreensiveis simultaneamente para as pessoas inseridas na producéao e

no consumo do artefato cultural e para aqueles que néo séo praticantes, de modo a permitir que

2 0 Férum de Turismo Criativo representa uma instancia de governanca criada por meio do Decreto n° 32.786, de
21 de agosto de 2019, com o intuito de monitorar as atividades realizadas pelos agentes publicos por ocasido da
execuc¢do do Plano de Turismo Criativo do Recife 2019-2021 (RECIFE, 2019).
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as pessoas compreendam as préaticas culturais e 0s arranjos sociais construidos em torno dela
(DU GAY et al, 2013; MORA; NOIA; TURRINI, 2019). O compartilhamento das
representacdes culturais é facilitado pelo funcionamento simultaneo dos sistemas de conceito
mental e de linguagem para facilitar a comunicacdo entre uma pessoa e outra (POYK;
PANDJAITAN, 2016).

O estabelecimento do conceito social ocorre de forma internalizada pelos atores, a partir
das interacOes socioculturais exercidas e externalizadas por meio da linguagem. A linguagem
aqui inclui sons, palavras, figuras ou objetos que, a0 mesmo tempo, simbolizam certos
significados em meio a ordem social. A linguagem opera como um sistema representacional no
qual sdo usados signos e simbolos para significar ou representar ideais, conceitos e sentimentos
que, ao serem compartilhados, permitem que os sujeitos possam interpretar o mundo de maneira
convergente. Desse modo, a linguagem se apresenta como ponto fundante no processo pelo
qual os significados sdo produzidos e colocados em circulacdo pelos atores em suas praticas
sociais. E por meio dos significados produzidos pelas representacdes que damos sentido a
experiéncias e praticas sociais como aquelas vivenciadas por intermédio da atividade turistica
(POYK; PANDJAITAN, 2016). A representacdo conecta, portanto, a no¢do de cultura e
envolve os meios utilizados para representar os significados de criatividade compartilhados
pelos que atuam no turismo criativo.

A construcdo de significados em torno do termo criatividade néo se esgota no plano
linguistico, mas reverbera suas consequéncias nas praticas e relagdes marcadas simbolicamente
pelo turismo criativo. Logo, em termos de operacionalizagédo investigativa, é preciso pensar o
objeto em conjunto com o0 aporte tedrico com respeito ao que concerne a andlise das
informagdes empiricas. O arcabougo tedrico-metodoldgico utilizado no desenvolvimento do
estudo parte do ideario defendido por estudiosos dos Estudos Culturais, especificamente, no
que tange ao Circuito da Cultura proposto por Du Gay et al. (2013), uma vez que o processo de
significacdo em torno do termo criatividade no turismo criativo é resultante da construcéo
sociocultural e da articulagdo em torno dos momentos producdo, consumo, identidade,
regulacgdo e representagdo, que ocorrem em torno dos valores simbolicos atribuidos pelos atores
sociais aos produtos e as praticas relacionadas ao turismo criativo (DU GAY et al., 2013).

A nocéo de criatividade € vista aqui como elemento capaz de aprimorar as vantagens
competitivas dos destinos turisticos com relacdo a outras localidades hospedeiras, pois as
capacidades individuais do anfitrido e do visitante, associadas ao contexto social de realizacédo
da atividade turistica, proporcionam cisdes conceituais e praticas que originam novos produtos,

processos ou significados direcionados para a aplicagdo comercial do artefato em producéo
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(RICHARDS, 2003; MUZZIO; PAIVA JUNIOR, 2018). Todavia, os debates acerca dos
significados atribuidos ao termo criatividade no contexto do turismo criativo evidenciam
contestacOes de sentido, uma vez que as representaces culturais originadas das interacdes
sociais dos sujeitos envolvidos na atividade turistica criativa tendem a se modificar de acordo
com 0s aspectos locais, como cultura, época, crengas ou area geografica em que as atividades
estdo inseridas (KORSTANJE; GEORGE; CHAVEZ, 2018).
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3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Os caminhos metodoldgicos percorridos por ocasido do desenvolvimento da pesquisa
cientifica ndo sdo pré-estabelecidos como se fossem o conjunto de métodos a ser utilizado de
acordo com o resultado desejado, mas foram construidos a partir das concep¢des ontoldgicas e
epistemoldgicas adotadas, além das questdes que emergem dos discursos dos produtores
culturais abordadas no estudo (GUTBERLET; PONTUSCHKA, 2010).

As decisdes tomadas foram fruto de um movimento dialdgico de reflexdo, em que foram
consideradas as possibilidades de direcionamento existentes, de modo a adotar a reflexividade
como ponto fundante da pesquisa. Logo, buscamos a estreita relagdo entre 0s pressupostos
ontoldgicos e epistemoldgicos, ao integrar a abordagem tedrica, a estratégia de pesquisa e 0s
métodos de coleta, analise e qualidade das informacdes empiricas a fim de manter o rigor no
alinhamento da pesquisa (AIRES, 2015; PAIVA JUNIOR; LEAO; MELLO, 2011).

A trilha metodoldgica percorrida na realizagdo do estudo esta estruturada da seguinte
forma: a perspectiva ontologica subjetiva critica, a visdo epistemoldgica de cunho
interpretativista, 0 método de analise (analise de discurso de matriz francesa), a constituicao do
corpora (entrevista e documento), analise das informagdes empiricas, estratégias de validaco
e confiabilidade dos resultados (reflexividade, construgdo do corpus e descrigcdo clara, rica e
detalhada), apontamento das dificuldades encontradas, além da contextualizacdo da

implementacao do turismo criativo.

3.1 Perspectivas axioldgicas, ontoldgicas e epistemoldgicas

Os posicionamentos axioldgicos, ontolégicos e epistemoldgicos influenciam a forma
como definimos a pesquisa, escolhemos os referenciais tedricos, interpretamos as informacdes
empiricas e escrevemos o relatdrio de pesquisa (JOHNSON et al., 2004). Assim, em termos
axioldgicos, partimos da primazia da realidade construida pelos atores envolvidos na préatica
social relacionada ao turismo criativo e da consciéncia de nossa posi¢do social, politica e
historica. O nosso posicionamento axioldgico assume que a producdo do conhecimento sofre
influéncias dos interesses econdmicos, politicos e sociais que envolvem a realizacdo do estudo
(GROSSBERG; NELSON; TREICHLER, 2002; FREITAS, 2013). Entendemos que a
producéo cientifica funciona em meio a disputa para aquisi¢do de prestigio, reconhecimento e
autoridade no seio do campo académico de forma restrita e no espago social de maneira
abrangente, de modo que a construcdo neutra e desinteressada dos saberes se mostra

inalcangavel. Logo, o esforco intelectual desenvolvido busca o engajamento no processo de
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mudanca social com base nos fundamentos éticos e morais subjacentes a constru¢do do
conhecimento (BOURDIEU, 1983; SANTOS, 1989).

No tocante as suposicOes acerca da existéncia e das definicdes da realidade, adotamos o
posicionamento ontoldgico subjetivo por acreditar que a producédo do real, das tecnologias e
dos mecanismos de articulagdo social ocorre de forma multidimensional e complexa. Sendo
assim, entendemos que o0s processos culturais envolvidos no processo de significacdo da
criatividade no contexto do turismo criativo seriam inobservaveis se ndo fosse por nossa
capacidade de experimentar e comunicar 0S aspectos que sO podem ser abordados
subjetivamente (LINCOLN; GUBA, 2010; HATCH; CUNLIFFE, 2012).

A epistemologia interpretativista parte do pressuposto de que o conhecimento s6 pode
ser criado e entendido a partir dos contextos em que estdo inseridos e que ddo sentido a
experiéncia vivida, de modo que pode haver diferentes entendimentos e interpretacGes da
realidade coexistindo em determinado local e tempo a depender dos atores sociais envolvidos.
Sendo assim, adotamos esse posicionamento para compreender as lutas para estabelecimento
dos sistemas de significacGes em torno da criatividade nas a¢des culturais do turismo criativo,
interpretadas por intermédio dos discursos linguisticos que expressam subjetividades dos
produtores culturais de atividades turisticas de cunho criativo (SAUKKO, 2003; SCHWANDT,
2010; HATCH; CUNLIFFE, 2012).

Os pesquisadores dos Estudos Culturais partem do entendimento de que a compreensao
do mundo é mediada por imagens culturais e discursos ao defenderem que a pesquisa abre
visdes diferentes, parciais e politicas com respeito a realidade social (SAUKKO, 2003;
BAPTISTA, 2009). Isso possibilita que qualquer conhecimento valido advenha da relacdo
dialogada entre pessoas e seja refletido de forma compartilhada a partir de experiéncias
desenvolvidas nas dimensdes sécio-histéricas que apresentam como pano de fundo a
compreensdo de praticas e de linguagens discursivas (SCHWANDT, 2010; DENZIN;
LINCOLN, 2010).

Os protagonistas das investigacdes a respeito dos Estudos Culturais se preocupam em
compreender a experiéncia vivida com a realidade cotidiana das midias de massa e com as
subjetividades das culturas populares regionais dentro de uma abordagem contemporanea. As
reflexdes estdo inseridas tanto no cenario global como no local, a partir de discursos politicos,
econdmicos, historicos e culturais vinculados a assuntos relativos a identidade, mudanca e
comunidade. A pesquisa empirica em Estudos Culturais esta estruturada com fundamento no
interesse pela articulagcdo conceitual entre a experiéncia vivida, os textos ou discursos e as
relagdes sociais (SAUKKO, 2003; LINCOLN; GUBA, 2010).
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O arcabouco tedrico-metodoldgico utilizado no desenvolvimento desse estudo parte do
ideério defendido pelos Estudos Culturais e especificamente do Circuito da Cultura proposto
por Du Gay et al. (2013). Sendo assim, o significado de criatividade no turismo criativo nao é
elemento da natureza que possa ser revelado ou descoberto, mas é fruto da construcao
sociocultural oriunda da articulacdo entre os atores que preconizam processos de produgéo,
consumo, identidade, regulacdo e representacdo em torno dos valores simbdlicos atribuidos
pelos atores interagentes em meio aos discursos sociais com relacdo as praticas e aos produtos
gerados no ambito operacional do turismo criativo (MATTEUCI; NAWIJN,
VONZUMBUSCH, 2021). A construcéo do significado de criatividade néo se esgota no plano
linguistico, mas reverbera suas consequéncias nas praticas e relagdes marcadas simbolicamente
pelo turismo criativo. Logo, em termo de operacionalizacdo investigativa € preciso pensar o
objeto em conjunto com o aporte tedrico (SAUKKO, 2003; DU GAY et al., 2013).

Os posicionamentos adotados nessa pesquisa mostram-se alinhados com 0s pressupostos
dos Estudos Culturais, uma vez que o interpretativismo considera as diferencas entre 0s
distintos fenbmenos socioculturais e ndo permite interpretacdes absolutas, pois o foco séo as
experiéncias que proporcionam modificacdes radicais e o0s sentidos atribuidos pelos sujeitos a
tais experiéncias e a si mesmos (DENZIN, 2009). Portanto, as premissas ontoldgicas,
epistemoldgicas e axioldgicas que respaldam esse estudo fundamentam as reflexes que dao
base para se compreender 0 modo como ocorre 0 processo de significacdo da criatividade no
turismo criativo no bairro da Bomba do Hemetério e expresso na forma de discurso pelos atores

envolvidos na sua realizacdao, estabelecendo um continuo dialogo com a teoria.

3.2 Andlise do Discurso francesa: pressuposto e aderéncia ao estudo

As formac0es discursivas em torno das representacdes culturais do termo criatividade
sdo construidas a partir das interacdes ideoldgicas realizadas entre as pessoas e expressam 0
repertorio de uma época e de um grupo social. Logo, os discursos em torno da criatividade séo
manifestados pelos sujeitos capazes de expor as contradicdes e os conflitos existentes em
determinada realidade social. Os textos escritos, falas e praticas sociais estdo impregnados da
cultura, do contexto e das intencGes dos atores que ali se expressam, construindo o sujeito e o
mundo que o rodeia (MINAYO, 2004; INIGUEZ, 2004). Nesse cenario, a linguagem se
apresenta como elemento fundamental na construcéo da realidade e constitui o meio pelo qual
os achados do estudo sdo expostos e apresentados aos pesquisadores e a sociedade em geral
para legitimacdo dos resultados (LYODART, 2004).
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A natureza da linguagem e sua relacdo com o mundo é modificada com a virada
linguistica, pois a partir dela a realidade deixa de ser acessivel em si mesma e passa a ser
perceptivel por intermédio da linguagem (BARROSO, 2015). A virada linguistica influencia os
pesquisadores dos Estudos Culturais que passaram a observar a cultura por meio das metaforas
da lingua e da textualidade (SAUKKO, 2003). Dessa forma, eles tentam apreender os elementos
da cultura presentes na linguagem, na textualidade e na significacdo (HALL, 2011).

A analise do discurso se revela como possibilidade investigativa no intuito de se
potencializar a captacdo no sentido ndo explicito subjacente a préatica discursiva, uma vez que
0 objetivo da anélise do discurso consiste em interconectar estruturas de texto ou conversagdo
com préticas e lugares sociais (MAINGUENEAU, 2015; MARTINEZ, 2021). Para tanto, 0s
textos ndo sdo vistos de maneira autbnoma, ao invés disso sao percebidos como conectados a
interesses implicitos nas praticas sociais (MAINGUENEAU; O’REGAN, 2006). Assim, essa
modalidade de analise empirica ndo trata exclusivamente da lingua, da gramatica ou da palavra,
ela compreende a palavra em movimento, em razdo da pratica da linguagem. O discurso une a
linguagem e a préatica social para se referir as formas regulamentadas de falar sobre a
criatividade no contexto do turismo criativo, expressando os significados construidos pelos
sujeitos (ORLANDI, 2010).

O discurso se apresenta como suporte abstrato que sustenta 0s varios textos que circulam
em uma sociedade. Portanto, a analise do discurso ndo contempla apenas o ato de se
desenvolver uma analise interna de textos, mas também uma reconstrucdo dos sentidos dos
discursos e dos interesses dos sujeitos (GODOI, 2006). Assim, Gill (2002) ressalta que a analise
de discurso explica 0 modo como se faz a analise dos textos, inclusive, frente as tradi¢fes de
analise que possuem inspiracdes tedrico-metodoldgicas diferentes e desenvolvidas num
contexto socio-historico préprio para resolver problemas especificos de investigacdo
sociocultural. Apesar de possuirem pontos caracteristicos, os estudiosos das modalidades de
analises de discurso compartilham de certa rejeicdo a nocéo da linguagem como meio neutro
de descrever o mundo e assumem a ideia de valor central do discurso na construcdo da vida
social (GILL, 2002; ORLANDI, 2010; MAINGUENEAU, 2015).

A Andlise do Discurso de matriz francesa possui caracteristicas proprias que as
distingue das demais correntes, como, por exemplo, a anglo-saxd, e que devem servir de norte
para os pesquisadores que optam por adota-la no desenvolvimento da pesquisa. A primeira
caracteristica a ser considerada da abordagem francesa da analise do discurso é a consciéncia
de que fatos e informagGes empiricas sdo provenientes das escolhas efetuadas no transcorrer da

pesquisa e como tal devem ser consideradas ndo como dado, mas como produto da construcéo
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do pesquisador. Nesse ponto verifica-se a aderéncia ao presente projeto de pesquisa por se
alinhar aos pressupostos axiologicos adotados no sentido de negar a neutralidade dos sujeitos
(MAINGUENEAU, 2011).

O segundo item tratado nessa discussao consiste no interesse pelo corpora, seja ele oral
ou escrito, associado a memoria dos textos. Maingueneau (2015) assevera que os analistas do
discurso ndo se ocupam de obras, eles constituem corpora ao compilar os materiais que
consideram necessarios para responder a questdo de pesquisa, em funcdo das restricGes
impostas pelos métodos aos quais recorrem. Portanto, as conclusdes de um estudo dependem
em grande parte das decisdes relacionadas com a construgdo do corpora.

A terceira caracteristica da andlise do discurso francesa é a consideracdo das formas
linguisticas (morfologia, sintaxe, enunciacdo) em que os discursos tenham sido construidos e
ndo se restringe a observar sua funcdo social, pois se considera que a lingua tem suas proprias
regras e sua propria historia e essas devem ser apreciadas pelos analistas do discurso
(MAINGUENEAU, 2011).

O quarto ponto cuida da estreita relagdo entre a analise do discurso e a subjetividade da
linguagem, composta por elementos como a pessoa, o tempo, o lugar e a atitude do enunciador
em relacdo a sua propria expressdo e ao parceiro da comunicacdo. O interesse especifico do
analista estad em apreender o discurso como texto articulador de lugares sociais. O sentido de
uma palavra, de uma expressao ou de uma proposicdo nao existe por si so, ela é determinada
pelas posicdes ideoldgicas que estdo em jogo no processo socio-historico no qual sdo
reproduzidas. Dessa maneira, as palavras mudam de sentido segundo as posi¢oes sustentadas
por aqueles que as empregam, pois 0 sujeito situa seu discurso em relagdo aos discursos do
outro (PECHEUX, 1997; BRANDAO, 2002; MAINGUENEAU, 2011).

A quinta caracteristica consiste na primazia do interdiscurso, em que se considera estar
o0 discurso entrecruzado por multiplas formas de outros discursos, virtuais ou presenciais. O
postulado do interdiscurso desempenha papel fundamental na analise do discurso, pois parte do
entendimento de que os sujeitos ndo dizem o que querem dizer, eles sdo inconscientemente
dominados pelo interdiscurso, por meio do qual sdo constituidos. Assim, a unidade de analise
pertinente ndo é o discurso em si, mas espaco de trocas entre varios discursos convenientemente
escolhidos, denominado de interdiscurso. O interdiscurso aqui € compreendido como espaco
discursivo que contempla o conjunto de discursos que mantém relacdes de delimitacao
reciproca e disputam a fixacdo de sentidos mantidos precariamente como ideologia
hegeménica. Assim, os sentidos sdo intersubjetivamente negociados em meio as praticas

discursivas. O significado, portanto, ndo constitui a mera projecdo da intengdo comunicativa,
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mas um movimento que ocorre no interior de um espaco conflituoso (CHARAUDEAU;
MAINGUENEAU, 2008; MAINGUENEAU, 2011).

Além das caracteristicas apontadas como componentes norteadores direcionados para
demarcar o uso da abordagem francesa da andlise do discurso, Alonso (1998) assevera que 0s
discursos contemplam as linhas de coeréncia simbélica com as quais as representacfes sao
demarcadas pelos sujeitos que ocupam as diferentes posi¢des sociais, de modo que o sujeito e
0 contexto se revelam elementos centrais da construcédo discursiva dos significados emergentes
nessa teia simbdlica de significacdes.

O sujeito € aquele responsavel pela enunciagdo do discurso e a partir do qual € possivel
acessar o conjunto de formagdes discursivas ativadas em torno de dada prética social (HALL,
1997a). Dai a relevancia de se acessar os multiplos conflitos, constrangimentos e ambiguidades
gue emergem do campo discursivo no ambito das acdes compartilhadas referentes ao turismo
criativo (MAINGUENEAU, 2015). A compreensdo de que os significados sdo construidos
socialmente por meio das relacGes e interagdes entre as pessoas em meio a dada realidade sécio-
histérica (HALL, 1997b), de que a criatividade é um ato sociocultural (GLAVEANU, 2015) e
de que o turismo criativo se expressa como conceito demarcado pelo processo de cocriacao
entre os membros da comunidade receptora e o visitante foi fundamental para a escolha dos
sujeitos da pesquisa, uma vez que estes devem ser representativos do nucleo estruturante do
turismo criativo na Bomba do Hemetério.

Elegemos o produtor cultural de atividades turisticas de cunho criativo como informante
chave do estudo por ele ocupar posicdo central na producdo do artefato cultural, pois aporta
competéncias primordiais para a elaboracdo da experiéncia “Recife ¢ sempre Carnaval”, além
de congregar como subjetividade as interferéncias realizadas nas matrizes cultural, simbdlica e
criativa por parte dos atores envolvidos na producdo do turismo criativo. Logo, tal produtor
cultural se encontra numa posi¢do discursiva adequada para acessar o conjunto de vozes
enunciativas dos discursos construidos em torno da criatividade no contexto do turismo criativo
realizado no bairro da Bomba do Hemetério. 1sso acontece ante o papel articulador que espelha
a participacdo dos demais atores que atuam na producdo, no consumo, na identidade, na
regulagdo e na representacdo da experiéncia ‘“Recife ¢ sempre Carnaval”, a exemplo do
visitante, de outros produtores culturais, dos formuladores de politicas publicas e dos gestores
governamentais. A variedade de papéis sociais assumidos pelos sujeitos da pesquisa expressa a
polifonia com respeito a seus posicionamentos discursivos (CHARAUDEAU,;
MAINGUENEAU, 2012).
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No que tange ao contexto sdcio-historico, Maingueneau (2015) argumenta que a pratica
discursiva e esse contexto sdo mutuamente constitutivos e so é possivel pensar o escopo desse
contexto ao considerar dois niveis de analise: as cenas de enuncia¢do e a moldura sécio-
historico-ideologica na qual determinada pratica discursiva € empreendida. Logo, as cenas de
enunciagdo representam o contexto imediato, manifestado por intermédio dos aspectos locais
que contribuem para a implementacao do turismo criativo na Bomba do Hemetério. A moldura,
por sua vez, retrata as memorias das multiplas formacgdes discursivas que concorrem e
coexistem para a significacdo da realidade social, revelada por meio das circunstancias
politicas, econdmicas e sociais que influenciam indiretamente a produgéo do turismo criativo
(ORLANDI, 2010).

A andlise do discurso revela possuir caracteristicas que se coadunam com a matriz
teorica escolhida para o estudo e revela seu potencial analitico no intuito de se compreender o
processo de construgdo sociocultural dos significados da criatividade expressos em atividades
caracteristicas do turismo criativo, uma vez que o discurso se refere ao conjunto de praticas
linguisticas que mantém e promovem as relacGes sociais e simbdlicas presentes no amago do
fendmeno turistico evidenciado naquele territdrio criativo da Bomba do Hemetério. Portanto, a
interpretacdo desse discurso constitui 0 componente estrutural que da sentido ao produtor e ao
consumidor desses bens simbodlicos na tentativa de transmitirem suas ideias, crencas,

experiéncias e vivéncias.

3.3 Constituicao do Corpora e andlise das informacdes empiricas

A Andlise do Discurso traz como heranca para o bojo desse estudo a no¢do de corpus,
gue no latim significa corpo, mas que, ao ser inserida no vocabulario académico, representa o
conjunto pré-selecionado e determinado de materiais analisados. A constituicdo do corpus foi
um momento singular de decisdo quanto ao direcionamento do estudo, pois delimita a cole¢do
de textos, imagens, videos e materiais utilizados para responder a questdo de pesquisa
(BARTHES, 2010).

Os significados nos Estudos Culturais séo representados por meio de uma pintura, de
uma fotografia, de um filme, de um texto literario e de uma expressdo oral. A variedade de
meios dos significados alcancarem o mundo exterior reflete a variedade de materiais que
integram o corpus de pesquisa no intuito de manter a relevancia das informagfes empiricas
levantadas (BAUER; AARTS, 2013, AYROSA; CERCHIAROZ, 2014).
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Nosso corpus foi projetado para maximizar a variedade de significados da criatividade
no contexto do turismo criativo nos diferentes momentos do Circuito da Cultura. O corpus é
apoiado em informagdes empiricas homogéneas que garantem a amplitude do campo de visao
sobre o fenbmeno estudado, de modo que se busca garantir a variedade e distingdo das
informagdes obtidas. Logo, ndo constituimos um corpus de carater geral, mas optamos pela
construcdo planejada de um corpora para alcangar os fins definidos para a pesquisa (BAUER,;
AARTS, 2013).

O corpora do estudo é formado por materiais do tipo textual e oral, os quais foram
coletados por intermédio das técnicas de levantamento documental e entrevistas (FIGURA 3).
Os critérios adotados para a construcdo do corpora composto por 56 conte(ldos materiais sao
detalhados na Figura 3.

FIGURA 3 — Composicéo do Corpora de pesquisa
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Documentos Entrevistas
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Fonte: Elaboragdo propria (2021).

3.3.1 Sele¢éo de Documentos

A utilizacdo de documentos destinados a compor o corpora do estudo tem como
fundamento a contribui¢do do levantamento documental voltado para auxiliar na compreenséo
do contexto econémico, social, cultural e politico no qual estd envolto o processo de construgao

dos significados demarcados em torno do termo criatividade e a exteriorizacdo das dimensoes
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do Circuito da Cultura, levantadas e negociadas por meio dos textos presentes nos documentos
analisados. Dessa forma, a relevancia desses documentos, a possibilidade de acesso e a
disponibilidade das informacdes constituem fontes de adocdo dos critérios utilizados para a
selecdo dos textos inseridos no corpus documental.

O documento possibilita o acesso ao discurso em torno da criatividade nos momentos
de producéo, consumo, regulacéo, identidade e representacdo no contexto do turismo criativo.
A possibilidade de acesso e a disponibilidade das informacgdes foram verificadas de forma
conjunta a partir da analise das restricdes conferidas pelos detentores das informacdes empiricas
solicitadas aos gestores de 6rgdos do poder publico e aos produtores culturais, de modo que
deixaram de ser incluidos no corpus documental materiais considerados indisponiveis por seus
autores ou detentores do documento (KAHLMEYER-MERTENS et al., 2007).

A composicdo do corpus documental foi efetuada de maneira a contemplar os géneros
discursivos julgados relevantes para acessar as representagdes culturais do termo criatividade
tratadas pelos atores chave revelados na pesquisa. Sendo assim, o cuidado com a construcao do
corpus repousa na busca pela relevancia dos textos acessados de modo que foram identificados
quatro agrupamentos documentais: matérias jornalisticas, legislacdo, sites e documentos
oficiais (BAUER; AARTS, 2013).

A coleta de informacdo documental contempla as noticias jornalisticas publicadas sobre
turismo criativo nos dois jornais de circulacdo regular na cidade do Recife, o Jornal do
Commercio e o Diario de Pernambuco, efetuada entre os meses de janeiro de 2015 e janeiro de
2020. A opcdo pela midia jornalistica escrita se deve a natureza polifonica do tema, a qual
oportuniza o acesso as representacfes dos significados construidos socialmente em torno do
turismo criativo. O recorte temporal foi estabelecido no intuito de abranger trés anos de
cobertura jornalistica (2018-2021) e limitar a pesquisa ao periodo anterior ao inicio dos
impactos econémicos e sociais da pandemia da COVID-19 na operacionalizacao da atividade
turistica de Pernambuco, inclusive em iniciativas relacionadas as experiéncias de turismo
criativo. As matérias jornalisticas foram acessadas nos websites dos periddicos escolhidos com

a utilizagéo do perfil de busca e a selegdo do termo “turismo criativo” (FIGURA 4).
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FIGURA 4 — Busca das noticias jornalisticas acerca do Turismo Criativo
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Fonte: Elaboragéo propria (2020).

Inicialmente, foram identificadas 12 matérias oriundas do Jornal do Commercio e 22
artigos obtidos no Diario de Pernambuco, levantamento que totaliza 34 reportagens. Apds a
realizacdo da pré-analise dos documentos, as reportagens publicadas fora do lapso temporal
determinado para a pesquisa foram descartadas, bem como as matérias que ndo acessam
diretamente a tematica do turismo criativo. Sendo assim, o corpus de analise passou a ser
constituido por 19 documentos, os quais foram separados por fonte (jornal) e periodo (ano),

conforme consta na Tabela 2.

TABELA 2 — Distribuigdo das matérias jornalisticas por ano

Fonte 2018 2019 2020 Total
Jornal do Commercio 03 07 00 10
Diério de Pernambuco 02 07 00 09

Total 05 14 00 19

Fonte: Elaboracéo prépria (2021)

Ao final do processo de selecdo das matérias jornalisticas para composicdo do corpus
documental, foi identificado um equilibrio na distribuicdo quantitativa e temporal entre os
jornais escolhidos, de forma tal que foram 10 noticias constantes no Jornal do Commercio e 09
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noticias oriundas do Diério de Pernambuco. No Quadro 1, apresentamos a lista das noticias

analisadas.

QUADRO 1 - Lista de Noticias Jornalisticas acerca do Turismo Criativo

Caddigo | Titulo do artigo Data Jornal Segdo

NO1 Recife sedia Seminario Internacional do | 04/12/2018 | Jornal do | Evento
Turismo Criativo Commercio

NO2 Recife ganha plano de turismo criativo 08/12/2018 | Jornal do | Empreendedorismo

Commercio

NO3 Turismo criativo muda vida de | 23/12/2018 | Jornal do | Empreendedorismo
comunidades e empreendedores Commercio

NO4 Empresa pernambucana de turismo | 25/01/2019 | Jornal do | Premiacéo
criativo ganha prémio internacional Commercio

NO5 Ilha de Deus e Bomba do Hemetério na | 29/04/2019 | Jornal do | Turismo
rota do turismo brasileiro Commercio

NO6 Em meio ao mangue do Recife, saberes e | 28/07/2019 | Jornal do | Turismo de Base
sabores da llha de Deus Commercio Comunitaria

NO7 Todos os ritmos da Bomba do Hemetério | 28/07/2019 | Jornal do | Turismo de Base
na rota dos turistas Commercio Comunitaria

NO8 Turismo criativo promove redescobertas | 28/07/2019 | Jornal do | Territorialidade

Commercio

NO9 Recife passa a integrar organizacdo | 01/08/2019 | Jornal do | Avango
internacional de desenvolvimento do Commercio
turismo criativo

NO10 | Artigo: Importancia do Recife ser | 06/08/2019 | Jornal do | Capital da Criatividade
referéncia no turismo criativo Commercio

NO11 | Recife tem plano inédito para turismo | 06/12/2018 | Diario de | Economia
criativo Pernambuco

NO12 Dia Mundial da Criatividade vai atrair | 16/04/2019 | Diario de | Local
mais de mil pessoas Pernambuco

NO13 Ilha de Deus e Bomba do Hemetério | 29/04/2019 | Diéario de | Local
recebem guias de turismo para Pernambuco
capacitacao

NO14 Recife ganha certificacdo de cidade com | 31/07/2019 | Diério de | Local
turismo criativo Pernambuco

NO15 Projeto propBe turismo além da | 02/08/2019 | Diario de | Local
contemplacédo Pernambuco
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NO16 | Exposicdo mostra atrativos turisticos da | 12/08/2019 | Diario de | Local
capital pernambucana em Séao Paulo Pernambuco

NO17 | Patio de Sdo Pedro ganhara calendario | 17/10/2019 | Diario de | Local
criativo de atividades Pernambuco

NO18 | Patio de Sdo Pedro ganhara calendario | 11/11/2019 | Diario de | Local
criativo de atividades Pernambuco

NO19 | Recria é uma das vencedoras do Prémio | 20/12/2019 | Diario de | Local
Pernambuco de Turismo 2019 Pernambuco

Fonte: Elaboracéo prépria (2021).

A construcdo do corpus documental foi apoiada em informagdes que procuram acessar
as representacdes culturais em torno da criatividade em cada momento do Circuito da Cultura
(DU GAY et al., 2013). Sendo assim, as leis e os decretos que constituem o sistema regulatorio
das praticas de turismo criativo realizadas no bairro da Bomba do Hemetério foram
identificados e inseridos no corpus documental com o intuito de auxiliar na compreensao das
disputas simbdlicas em torno da construcao de significados do termo criatividade no momento
da regulacéo.

Por questdo de organizacdo e identificacdo da origem normas legislativas regulatorias
cuja abrangéncia contempla o turistico, optamos por indicar a dimensao politico-administrativa
em que tais normas foram elaboradas (QUADRO 2). Logo, identificamos a abrangéncia em
nacional, estadual e municipal que reverberam no cenério da producdo do artefato cultural

presente no bairro da Bomba do Hemetério.

QUADRO 2 — Legislacéo utilizada na constituicdo do Corpora

Cddigo | Legislacdo Data de | Ementa Abrangéncia
publicacdo
LEO1 Constituicdo da | 05 de | ------m-mm- Nacional
Republica outubro de
Federativa do | 1988
Brasil
LEO2 Lei n®8.623 28 de janeiro | Dispde sobre a profissdo de Guia de Turismo e d& | Nacional
de 1993 outras providéncias.
LEO3 Decreton® 946 | 1° de | Regulamenta a Lei n°® 8.623, de 28 de janeiro de | Nacional
outubro de | 1993, que dispde sobre a profissdo de Guia de
1993 Turismo e da outras providéncias.
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LEO4 Lein®11.771 17 de | DispBe sobre a Politica Nacional de Turismo, | Nacional
setembro de | define as atribuicbes do Governo Federal no
2008 planejamento, desenvolvimento e estimulo ao
setor turistico; revoga a Lei no 6.505, de 13 de
dezembro de 1977, o Decreto-Lei no 2.294, de 21
de novembro de 1986, e dispositivos da Lei no
8.181, de 28 de marco de 1991; e da outras
providéncias.
LEO5 Decreto n° | 11 de abril | Regulamenta o disposto no inciso XI do caput do | Nacional
9.763 de 2019 art. 5° da Lei n°® 11.771, de 17 de setembro de
2008, que dispde sobre a Politica Nacional de
Turismo, com vistas a desenvolver, a ordenar e a
promover os segmentos turisticos relacionados
com o Patriménio Mundial Cultural e Natural do
Brasil.
LEO6 Lei Estadual n® | 1° de julho | Institui regras e critérios para a contratacdo ou | Estadual
14.104 de 2010 formalizacéo de apoio a eventos relacionados ao
turismo e a cultura no &mbito do Poder Executivo
do Estado de Pernambuco.
LEO7 Lein. 9927 03 de junho | Define a politica municipal do turismo, cria o | Municipal
de 1968 conselho municipal de turismo e a empresa
metropolitana de turismo da cidade do Recife e da
outras providéncias.
LEO8 Decreto n° | 21 de agosto | Institui o forum de turismo criativo do Recife Municipal
32.786 de 2019

Fonte: Elaboragao propria (2021)

Dentre as mudancas experimentadas pelos sujeitos em razdo da ampliacdo do uso da

tecnologia nas relacdes de producdo e consumo, existe a alteracdo das maneiras em que 0

produtor cultural de experiéncias de turismo criativo alcan¢a o publico e divulga o produto de

cunho criativo “Recife ¢ sempre Carnaval” junto aos visitantes. Optamos, entdo, pela inclusao
dos sites da Secretaria de Turismo e Lazer da cidade do Recife e da RECRIA (QUADRO 3) em

razao do uso de tais sitios como meio de divulgacdo de roteiros, praticas e experiéncias turisticas

criativas realizadas no municipio do Recife e especificamente do bairro da Bomba do

Hemeteério.
QUADRO 3 — Websites de divulgacao do turismo criativo
Cddigo | Nome do site Responsavel Endereco
WS 01 | Visit Recife Prefeitura da Cidade do Recife https://www.visit.recife.br
WS 02 | RECRIA RECRIA https://www.recriabrasil.com

Fonte: Elaboragdo propria (2021)

A constitui¢do do corpus documental de pesquisa nos fez eleger documentos oficiais

que pudessem auxiliar na composic¢do do cenario de implementagdo do turismo criativo no
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bairro da Bomba do Hemetério e que conseguissem apresentar elementos para expor o contexto
em que os discursos e as representacdes culturais em torno da criatividade foram realizados,
conforme constante no Quadro 4. Assim, optamos pela inclusdo no corpus documental de textos
originados nas instancias governamentais, a exemplo do Plano Nacional de Turismo, do Plano
Estratégico de Turismo de Pernambuco — Pernambuco para 0 mundo e do Plano de Turismo
Criativo do Recife -, que sdo instrumentos que estabelecem diretrizes e estratégias para a

implementacao das Politicas Publicas de Turismo nos ambitos nacional, estadual e municipal.

QUADRO 4 — Documentos utilizados na constituicdo do Corpora

Cadigo | Documento Autor Ano

DOO01 | Plano Estratégico de Turismo de Pernambuco — | Secretaria de  Turismo  de | 2008
Pernambuco para o0 mundo Pernambuco

D002 | Livreto Polo Cultural da Bomba do Hemetério: cultura | Raul Lody - Organizador 2010
de raiz Recife

DO03 | Livreto Polo Cultural da Bomba do Hemetério SEBRAE 2010

DO04 | Folheto do 1° Festival Delicias da Comunidade Instituto Walmart 2010

DOO05 | Almanaque da Bomba do Hemetério Instituto Walmart 2011

DO06 | Manifesto da rede nacional de turismo criativo — | RECRIA 2017
RECRIA

DO07 | Relatdrio Geral do processo de construcéo coletiva do | Secretaria de Turismo e Lazer da | 2018
Plano de Turismo Criativo do Recife Prefeitura da cidade do Recife

D008 | Memorias dos encontros do Grupo de Trabalho para | Secretaria de Turismo e Lazer da | 2018
elaboragdo do Plano de Turismo Criativo do Recife Prefeitura da cidade do Recife

DO09 | Plano Nacional de Turismo 2018-2022 — Mais | Ministério do Turismo 2018
emprego e renda para o Brasil

DO10 Plano de Turismo Criativo da cidade do Recife Secretaria de Turismo e Lazer da | 2018
Prefeitura da cidade do Recife

DO11 | Regimento Interno da RECRIA RECRIA 2020

D012 | Carta Compromisso aos candidato(a)s a Prefeitura — | RECRIA/  Férum de Turismo | 2020
elei¢des 2020 Criativo

DO13 | Projeto de Lei Ordinaria 184 Vereador Augusto Carreras 2020

DO14 | Emenda aditiva n® 1 do Projeto de Lei Ordinéaria 184 | Gabinete do vereador Ivan Moraes | 2020

DO15 | Emenda aditiva n® 2 do Projeto de Lei Ordinéria 184 | Gabinete do vereador Ivan Moraes | 2020
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D016 | Emenda aditiva n® 3 do Projeto de Lei Ordinaria 184 | Gabinete do vereador Ivan Moraes | 2020

DO17 | Diario oficial do municipio n® 07/21 Prefeitura da Cidade do Recife 2021
DO18 | Edital de Candidatura da RECRIA RECRIA 2021
D019 | Cartilha da RECRIA RECRIA 2021

Fonte: Elaboracéo propria (2021)

No corpus documental foram inseridos, ainda, os relatorios e as memorias da elaboragdo
e implementacdo do Plano de Turismo Criativo do Recife (QUADRO 4), com o intuito de
acessar os significados de criatividade que emergiram por ocasidao da concepcdo da politica
publica direcionada ao fomento do turismo criativo na cidade do Recife. Além de documentos
que transitam pela prepara¢éo do bairro da Bomba do Hemetério para recebimento de visitantes,
antes da concretizacdo da implementacdo das atividades turisticas diferenciadas pela

criatividade naguela localidade.

3.3.2 Entrevistas

A técnica de entrevista individual adotada em parte da coleta de informacBes empiricas
teve a finalidade de auxiliar a compreensdo acerca do modo como ocorre 0 processo de
significacdo da criatividade no contexto do turismo criativo implementado no bairro da Bomba
do Hemetério. A entrevista apresentou-se como op¢do de técnica de coleta por ser uma forma
de interacdo social que valoriza o uso das palavras, simbolos e signos privilegiados nas relaces
humanas, por meio da qual os atores sociais constroem e procuram dar sentido a realidade que
os cerca, fato que se alinha com os pressupostos apresentados para desenvolvimento do estudo
(FRASER; GONDIM, 2004).

A selecdo do primeiro entrevistado foi realizada com base em dois critérios: ser produtor
cultural que atue, direta ou indiretamente, com o turismo criativo na Bomba do Hemetério; e
ser ou ter sido membro do Conselho Gestor da RECRIA. Dessa forma, se buscou privilegiar o
sujeito social que dispunha de informac@es sobre o desenvolvimento e a dindmica que envolve
a realizacédo de atividades de cunho criativo no I6cus de pesquisa, além de ser uma pessoa com
acesso aos demais atores que colaboram para ampliagdo do turismo criativo na cidade do
Recife.

As indicacdes dos demais entrevistados foram realizadas com o suporte da técnica bola

de neve, por meio da qual os informantes-chaves indicam outras pessoas que elas acreditam
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que podem contribuir para o alcance do objetivo do estudo (VINUTO, 2014). Assim,
solicitamos que as pessoas apontadas indicassem novos contatos de sua prépria rede pessoal
gue possuissem conhecimento sobre o assunto e a vivéncia como produtor cultural de turismo
criativo. Entendemos que mais representativo do que a quantidade de participantes € a
contribuicdo que cada sujeito oferece em razdo do seu envolvimento e experiéncia em relagéo
ao turismo criativo, de modo que n&o houve qualquer tipo de restricdo em razdo de género ou
idade das pessoas. Além disso, o nimero de respondentes ndo foi previamente determinado,
sendo realizadas entrevistas até 0 momento em que 0s novos entrevistados ndo indicassem
pessoas diferentes das sugeridas anteriormente por outros participantes.

Ao final da aplicacdo da técnica bola de neve, foram identificados 08 (oito) respondentes
que tiveram disponibilidade para participar das entrevistas realizadas entre os meses de julho a
novembro de 2020, com a duracéo total de 10h34 min e 40s. O Quadro 5 relaciona o cédigo do
entrevistado, as funcbes exercidas na atuacao profissional, a data de realizacdo e o tempo de
duracéo de cada entrevista. As informagdes constantes no Quadro 5 revelam aspectos relevantes
dos sujeitos: (a) todos os respondentes sdo integrantes da Rede Nacional de Experiéncias e
Turismo Criativo - RECRIA3; (b) equilibrio no quantitativo de pessoas por género; (c)
prevaléncia de moradores da Bomba do Hemetério; (d) multiplicidade de funcdes exercidas por
cada entrevistado; (e) presenca de entrevistados que atuam na gestdo publica; e (f) existéncia
de participantes com atuagédo académica.

QUADRO 5 — Lista de Entrevistados

Cddigo | Fungdes Sociais Data Duracéo

-Cofundadora e Conselheira da RECRIA

El -Produtora de Turismo Criativo 20JUL2020 | 80’43’

-Professora Substituta da UFPE

- Produtor Cultural de Turismo Criativo da Bomba do Hemetério
-Responsavel pelo Maracatu Nagéo Raizes de Pai Adao

E2 24JUL2020 | 129°33”
-Participante do Conselho Gestor da RECRIA

-Morador da Bomba do Hemetério

3 Organizacdo que congrega e articula pessoas responsaveis pela producdo e promocéo de experiéncias turisticas
criativas no Brasil com o fito de impulsionar o desenvolvimento das pessoas, do ambiente e da cultura local
(RECRIA, 2020).
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E3

- Produtor Cultural de Turismo Criativo da Bomba do Hemetério

-Associado da RECRIA

-Morador da Bomba do Hemetério

27JUL2020

81°22»

E4

-Cofundador e Conselheiro da RECRIA
- Professor Substituto da UFPE

- Gestor da Secretaria de Turismo, Esportes e Lazer da Prefeitura da
Cidade do Recife

30JUL2020

55’19”

E5

-Produtora de Turismo Criativo da Bomba do Hemetério
-Comerciante gastrondbmica da Bomba do Hemetério
-Associada da RECRIA

-Moradora da Bomba do Hemetério

04AG02020

5707

E6

-Produtor de Turismo Criativo da Bomba do Hemetério

-Associado da RECRIA

-Morador da Bomba do Hemetério

26AG02020

37°29”

E7

-Produtora de Turismo Criativo na Bomba do Hemetério
-Responsavel por Agremiacdo Carnavalesca da Bomba do Hemetério
-Associada da RECRIA

-Moradora da Bomba do Hemetério

30SET2020

74°50°

E8

-Cofundadora e Conselheira da RECRIA

-Gestora da Secretaria de Turismo, Esportes e Lazer da Prefeitura do
Recife;

-Consultora de desenvolvimento cultural e turistico do IADH no Projeto
Bombando Cidadania

03NOV2020

11817

Fonte: Elaboragéo Prdpria (2021)

O contato com 0s entrevistados para agendamento da entrevista ocorreu via whatsapp,

telefone ou email, de acordo com a via de contato autorizada pelo entrevistado. A mensagem

enviada informava que a entrevista era concedida com a finalidade de colaborar para a

realizacdo da pesquisa cientifica desenvolvida em nivel de Doutorado, no Curso de pds-

graduacdo em Administracdo da Universidade Federal de Pernambuco, com a tematica do

turismo criativo e a indicagdo das questbes norteadoras. Assim, a disponibilidade do

respondente foi o critério utilizado para definicdo dos dias e horarios de realizagcdo das

entrevistas e se seriam realizadas presencialmente ou por meio de uma sala virtual, em razéo
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das medidas sanitarias necessarias para se evitar o contagio pela COVID-19. Desse modo, a
utilizacdo do ambiente virtual foi a opcéo adotada por todos os participantes das entrevistas.

Antes da realizacdo das entrevistas, foram efetuados testes de escolha do programa a ser
utilizado na execucdo das entrevistas, sendo verificada a possibilidade de utilizacdo de
programas como 0 zoom, 0 jtsi meet e google meet. Dentre as opg¢des levantadas, optou-se pela
realizacdo das conferéncias via google meet, apos a disponibilizacdo de acesso pelo email
institucional da UFPE, que proporcionou a possibilidade de gravacdo da entrevista, uma vez
que a versdo gratuita do programa ndo disponibiliza tal ferramenta. Este foi o programa que
apresentou melhor estabilidade na rede e proporcionou facilidade para encaminhamento do link
de acesso para os entrevistados que ndo precisavam possuir uma conta de gmail para acesso ao
ambiente, além disso, os entrevistados relataram ser este 0 programa com o qual estavam
familiarizados por ja o terem utilizado anteriormente. Apos a escolha do programa, foram
realizados alguns testes para a familiarizacdo com as funcionalidades disponiveis dessa
ferramenta de interlocucdo com o0s entrevistados, especialmente, no que tange ao
funcionamento da gravacao que registrou os conteudos das entrevistas.

No inicio de cada entrevista foi adotado o procedimento de ressaltar a questdo do
anonimato do participante, bem como de solicitar autorizagdo para gravacao do contetdo para
contribuir no processo de anélise das informacgdes empiricas. Isso tem como objetivo evitar o
possivel constrangimento por parte dos entrevistados e possibilitar efetuacdo da coleta de
informacdes.

O planejamento prévio fundamentado nos elementos centrais abordados por ocasido da
entrevista constituiu ponto basilar na execuc¢do da pesquisa de campo, de modo que optamos
pela realizagdo da entrevista semiestruturada que permitiu a interacdo com o0s entrevistados
chave, conforme acompanhamento do roteiro de entrevista constante no Apéndice A. O
protocolo de entrevista foi utilizado como elemento norteador dos questionamentos realizados,
porém o didlogo ndo ficou restrito as perguntas pré-definidas. Assim, o entrevistado encontrou
espaco para expressar seus posicionamentos e apontar complementos as perguntas realizadas,
sem perder a comparabilidade com as perguntas realizadas (GASKELL, 2002; MARCONI,
LAKATOS, 2017).

A conducdo das entrevistas respeitou as seguintes etapas: (1) agendamento da entrevista
via whatsapp, telefone ou email; (2) envio de material informativo sobre a pesquisa e questdes
norteadoras, via email, antes da entrevista; (3) teste de funcionamento do Google Meet; (4)
envio do link de acesso a sala virtual; (5) conducédo da entrevista a partir do protocolo constante

no Apéndice A.
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3.3.3 Anélise das informagdes empiricas

A anélise do discurso possui como objeto a relacdo entre o texto e o lugar social, de
forma que a organizacéo textual e a situagdo de comunicagdo ndo sao consideradas de forma
isolada, mas por meio de um dispositivo de enunciagdo especifico. O analista do discurso
precisa analisar simultaneamente os aspectos verbal e institucional, pois pensar o lugar
independentemente das palavras que eles autorizam ou pensar as palavras independentemente
dos lugares com os quais elas estdo implicadas significa permanecer aquém das exigéncias que
fundam a andlise do discurso. Assim, o objeto e os efeitos de sentidos sdo aqueles elementos
que vao impondo a teoria a ser trabalhada, a qual vai operando em conjunto com a metodologia
(MAINGUENEAU, 2015).

A organizacdo das informacdes empiricas pertencentes ao corpus documental e ao
corpus de entrevista foi realizada com auxilio do software NVivo, versdo 12 (FIGURA 5). O
NVivo é projetado no sentido de ajudar na organizacdo e categorizacdo de informacdes
qualitativas ndo estruturadas, tais como entrevistas, noticias jornalisticas, documentos oficiais,
relatorios oficiais, legislacdo e website (QSR INTERNACIONAL, 2020). A visualizagdo das
conexdes entre as categorias presentes nos materiais que compdem o corpora colabora para que
surjam insights analiticos para a compreensdo dos significados discursivos que emergem das

informacBes empiricas.

FIGURA 5 — Organizagdo no NVivol2

NVIVO Arquivo  Inicic  Importar  Criar  Explorar  Compartilhar  Mgcdulos e - 5.7 @
TESE.nvp (Saved) Casos | v\
@ Nome & Arquivos Referéncias Meodificado em Modificado por Classificagdo @ -
# Acesso rapido 1 DO1 1 49 02/11/2020 18:00 RS Documentos
B E 2 2 02/11/2020 23:58 RS Entrevistados
Sentimento R
5 E4 2 2 02/11/2020 17:45 RS Entrevistados
Relacionamentos
£ E5 2 2 02/11/2020 17:42 RS Entrevistados
Tipos de relaciona...
1 E6 2 2 02/11/2020 17:48 RS Entrevistados
& Casos Y 1 NOO1 1 9 02/11/2020 21:30 RS Documentos
Casos 51 NO02 1 10 02/11/2020 21:30 RS Documentos
> Classificacdes de c...
1 NOO03 1 13 02/11/2020 21:30 RS Documentos
@, Notas > 1 NO04 1 12 02/11/2020 21:31 RS Documentos
) Conjuntos > 51 NOO05 1 10 02/11/2020 21:31 RS Documentos
£1 NOOe 1 9 02/11/2020 21:31 RS Documentos
EXPLORAR
1 NOO07 1 10 02/11/2020 21:31 RS Documentos
@ Consultas Y 1 NOO08 1 12 02/11/2020 21:31 RS Documentos
Critérios de consult... 5 NOo0g 1 15 02/11/2020 21:32 RS Documentos
Resultados da cons...
1 NO10 1 12 02/11/2020 21:16 RS Documentos
Matrizes de codific...
B NO11 1 10 02/11/2020 21:14 RS Documentos
¥ Visualizagdes ~ = NO12 1 13 02/11/2020 21:17 RS Documentos
Mapas P =t 1 o N2411.£2020.20:2 Do Dasumsantars e
1 v
@ DalatArinc A RS 50ltens

Fonte: Elaboragéo propria (2020)
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A organizacdo do corpus documental é efetuada em conformidade com o tipo de
documento analisado, de modo que os documentos oficiais foram classificados sob a forma de
DOO01, em que 0 nimero a seguir a letra corresponde a numeracéo atribuida a cada documento
oficial ‘DO’, seguido do numero da pagina no qual consta o extrato utilizado. Seguindo a
mesma logica de apresentacdo, os demais documentos foram classificados da seguinte maneira:
a legislacao foi classificada como ‘LE’ e os websites foram classificados como ‘WS’.

No que tange a organizacéo das entrevistas, apresentamos a sequéncia de realizacdo das
entrevistas, a considerar que durante as analises, cada entrevista foi analisada sob a forma de
E1, correspondendo a letra e o numero atribuidos a cada entrevista ‘E’, seguido do numero das
linhas “1-10” constante na transcri¢do do documento com o intuito de preservar a identidade
dos entrevistados.

Apds a organizacdo do corpora, foi operacionalizada a técnica de analise do discurso
oriunda da abordagem francesa, seguindo 0s passos investigativos propostos por Gill (2002),
elencados como: transcricdo, espirito da leitura cética, codificacdo e anélise propriamente dita
(FIGURA 6).

FIGURA 6 — Etapas da Analise das informacGes empiricas

TRANSCRICAO

LEITURA CETICA ‘

Fonte: Adaptado de Gill (2002)

Na primeira fase da Analise do Discurso, realizamos as transcri¢fes, de modo que 0s
textos de dominio pubico como as matérias jornalisticas, os documentos oficiais e 0s websites
gue compdem o corpora do estudos ndo necessitaram ser transcritos. No tocante as entrevistas,
a transcrigéo das gravacOes foi o primeiro procedimento adotado para garantir a preparacéo do
material. A transcri¢do das informacdes empiricas coletadas foi realizada da mesma maneira
como dita pelo entrevistado, no intuito de conservar todas as caracteristicas possiveis da fala,

sem ser corrigida no que concerne aos equivocos gramaticais. Optamos por iniciar 0 processo
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de transcri¢do logo depois da realizacdo do encontro para que ndo houvesse deformacgdo do
contetdo pela memdria, ao tempo em que eram confeccionadas notas analiticas com a indicacdo
de pontos considerados relevantes para alcancar o objetivo do estudo.

Ap0s a organizacao dos documentos e das transcri¢es das entrevistas, foi iniciada a
segunda fase da Anélise do Discurso, ou seja, a leitura cética dos documentos selecionados e
das entrevistas transcritas. Iniciamos por meio da exploragdo dos documentos no seguinte
sequenciamento: documentos oficiais, legislacdo, noticias jornalisticas e websites, com o intuito
de conseguir a familiarizacdo com a linguagem prépria dos géneros discursivos escolhidos.
Logo depois realizamos a leitura das transcri¢cdes das entrevistas com o objetivo de aprofundar
o0 entendimento acerca dos relatos dos participantes.

Durante a leitura dos documentos selecionados e das transcri¢es das entrevistas foram
realizados os primeiros esforgos direcionados a categorizacdo do corpora. Extraimos trechos
representativos das categorias analiticas apresentadas pelo suporte teérico escolhido para
subsidiar as analises do estudo no primeiro nivel, de modo que foram identificados extratos que
correspondiam aos momentos especificos do Circuito da Cultura proposto por Du Gay et al.
(2013) — producdo, consumo, identidade, regulacéo e representacéo.

Ap0s a realizacdo da codificagdo e categorizacdo de acordo com as categorias analiticas
definidas a priori pelos momentos do Circuito da Cultura proposto por Du Gay et al. (2013) foi
realizada a codificacdo a partir dos termos dos elementos discursivos presentes nas falas dos
entrevistados e das caracteristicas dos documentos relacionados a atividade do produtor
cultural.

Na fase de codificacdo os trechos selecionados foram relacionados com as categorias
analiticas oriundas da Analise do Discurso conforme constante no Quadro 6, demarcando o
segundo nivel de analise. A partir de entdo, foram reorganizadas em funcédo: (1) da superficie
linguistica, na qual foi observada a natureza do material analisado e o texto propriamente dito;
(2) das condicGes de producéo discursiva da criatividade, na qual foram apreciados o contexto
da producéo textual, a tipologia, os locutores e a infraestrutura comunicativa; (3) das relacoes
de poder, foram ponderados os interesses envolvidos, o espago do discurso, o lugar de fala dos
sujeitos e as tensoes discursivas existentes; (4) das formagOes discursivas apreciamos 0
interdiscurso e os enunciados convergentes; e (5) das formac6es ideolégicas ponderamos as
formagdes discursivas interligadas a partir da posi¢éo dos produtores culturais que comp&em o

discurso em torno da criatividade no contexto do turismo criativo.

QUADRO 6 — Categorias da Analise do Discurso
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CATEGORIA

ANALITICA DIEFINIGAO

o Superficie linguistica da |® Natureza do material analisado
PRODUGAO criatividade e Texto

o Contexto
Condicdo  de  producéo

e Tipologia
CONSUMO discursiva da criatividade

e Locutores

o Infraestrutura

e |nteresses
IDENTIDADE

Relagies  de  poder da |, gqya00 do discurso

criatividade o Lugar de fala do sujeito

. e TensOes discursivas
REGULACAO

Formagdo  discursiva da | | Interdiscurso

criatividade .
e Enunciados convergentes

REPRESENTACAO | Formagdo ideoldgica da
criatividade

e Formacdes discursivas interligadas a partir de uma

posicdo especifica

Fonte: Adaptado de Manguenau (2015) e Orlandi (2010).

J& na etapa final de anéalise, buscamos identificar padrdes, dissonancias e funcdes dos
discursos identificados. Assim, elaboramos um quadro sintese dos diferentes sentidos gerados
pelos informantes, em que se registrava cada um dos momentos do Circuito da Cultura, na
tentativa de compor um diagrama capaz de ilustrar o que se desprende das interpretacdes
daqueles diferentes textos. Ao examinar a forma como a linguagem é empregada no texto,
buscamos considerar os contextos social, politico e cultural no qual esta inserido o artefato
cultural (GILL, 2002).

Almejamos compreender o significado de criatividade a luz dos elementos que
compdem o Circuito da Cultura proposto por Du Gay et al. (2013): produgéo, consumo,
identidade, regulacéo e representacdo. Para tanto, ndo perdemos de vista o carater articulatorio
do circuito durante o processo de coleta e analise das informacdes empiricas, de tal maneira que
as informag0es empiricas coletadas foram revisitadas em todos os momentos do circuito e sua
interpretacdo ocorreu de forma relacional, posto que, no mundo real, 0s processos culturais se

entrelacam de modo complexo.

3.4 Critérios de validade e confiabilidade da pesquisa
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O rigor cientifico de legitimidade e confiabilidade do estudo foram alcangados por
meio dos esfor¢os empreendidos no sentido da identificacdo daquelas estratégias que garantam
a qualidade deste estudo (BAUER; GASKELL; ALLUM, 2013). Assim, partimos da nogédo
de que os estudos qualitativos devem ser avaliados por meio de critérios préprios de qualidade
da pesquisa, 0s quais se revelam Uteis no sentido de assegurar a validade e a confiabilidade
dos achados (BRYMAN, 2012; DIMITRIADIS, 2016). Nesse sentido, optamos por utilizar a
construcdo do corpus de pesquisa, a descricao clara, rica e detalhada dos achados, o feedback
dos informantes e a reflexividade ao longo do processo investigativo do estudo.

A construcédo do corpus constitui meio de alcance da relevancia discursiva, de modo que
optamos pela constituicdo do corpora com o propésito de maximizar o alcance da variedade de
representacdes culturais em torno do termo criatividade. Sendo assim, estabelecemos como
critério de saturacdo o esgotamento de novas ideias advindas do material empirico. Para
conseguir identificar o ponto de saturacao realizamos a analise das informac6es empiricas para
verificar a necessidade ou ndo de ampliacdo do corpora. Nessa conformidade alcangamos o
ponto em que a inclusdo de novo registro ndo incrementa discursivamente as evidéncias
(GLASER; STRAUSS, 2009; BAUER; AARTS, 2013).

A reflexividade possui papel proeminente como critério de confiabilidade ao permitir
0 questionamento e o dialogo com os elementos que constituem o processo de reflexdo como
o informante, a audiéncia e o préprio texto, direcionando 0s posicionamentos investigativos
adotados (GUTBERLET; PONTUSCHKA, 2010).

A descricdo clara, rica e detalhada é adotada em face do detalhamento dos
procedimentos analiticos, dos resultados, na descri¢do do contexto social do cenario da pesquisa
e dos sujeitos, além da explanacdo das fases de elaboracdo do estudo que coadunam com 0s
pressupostos dos Estudos Culturais (PAIVA JUNIOR; LEAO; MELLO, 2011). O feedback dos
informantes envolve a realizacdo de validacdo comunicativa das informacdes empiricas do
estudo com sujeitos selecionados e demanda disponibilidade por parte dos informantes (FLICK,
2018).

3.5 Dificuldades encontradas

No transcorrer do processo de elaboragdo da pesquisa foram verificados desafios em
decorréncia da pandemia ocasionada pela COVID-19, que reverbera na conducgdo e execugao
da trilha metodologica, alem da imposicdo do desenvolvimento de habilidades como

sensibilidade, resiliéncia e empatia, que foram necessarias para compreender 0 momento de
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mudangas impostas pelas medidas sanitarias necessarias para reduzir os impactos na saude das
pessoas.

As dificuldades relatadas pelos produtores culturais em suas vivéncias como residentes
da comunidade anfitrid e ofertantes de atividades de turismo criativo no bairro da Bomba do
Hemetério foram agravadas pela pandemia da COVID-19, cujas repercussdes imediatas no
campo da saude reverberam pelas dimens@es econdmicas e sociais. No turismo, os efeitos da
pandemia ocasionam problemas como a perda de emprego, a reducéo de salarios e o fechamento
temporéario ou definitivo de empreendimentos hoteleiros, de eventos e de entretenimento
(GUIMARAES et al., 2020). Isso fica visivel na fala do entrevistado E4: “como eu falei para
voceé [o turismo criativo] € uma questdo que demanda um pouco de investimento e j& vinha com
dificuldade, depois dessa pandemia a gente ficou com maiores dificuldade ainda de subsistir
desse processo” (E4, 204-207).

Dentre os desafios enfrentados no campo metodolégico, consta a necessidade de
adequacao do meio utilizado para mediar as entrevistas, realizadas com o uso da plataforma de
videoconferéncia Google Meet em virtude dos protocolos propostos pelas autoridades sanitarias
para mitigacdo do aumento de casos da COVID-19. Diante da mudanca dos meios para a
realizacdo da entrevista se tornou imperiosa a adaptacdo aos meios tecnoldgicos.

O uso da ferramenta do Google Meet foi imprescindivel para a realizacdo das
entrevistas; no entanto, alguns participantes se afastavam involuntariamente do microfone do
computador durante o dialogo, fato que, por vezes, comprometia a qualidade da gravacdo em
alguns trechos da entrevista. Além disso, as dificuldades de acesso a internet com capacidade
de suportar o compartilhamento de imagem e som de forma simultanea também atuam como
elemento dificultador da qualidade do material disponivel para a realizacdo das transcriacdes.

Outro desafio enfrentado foi 0 acesso a documentos publicos e privados necessarios
para compor o corpus documental do estudo, a exemplo do Regimento Interno da RECRIA e
do relatério de execucao do Plano de Turismo Criativo do Recife. O trabalho remoto se tornou
regra para os servicos considerados ndo-essenciais no periodo de pico pandémico, fato que
dificultou o contato com as pessoas detentoras dos documentos e 0 acesso delas ao acervo

documental dos 6rgdos que representam.

3.6 Contextualizagdo

O contexto do estudo & um componente do ambiente urbano, representado pelo produto

turistico criativo “Recife ¢ sempre Carnaval” em seus aspectos sociais, economicos € politicos,
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0s quais conduzem a compreensdo acerca dos significados da criatividade que emergem dos
momentos do Circuito da Cultura - producdo, consumo, identidade, regulacdo e representacéo
no ambito turismo criativo desenvolvido no bairro da Bomba do Hemetério. Logo, a intencéo
com esse topico ndo é apenas apresentar um panorama geral que expresse a implementacao de
atividades turisticas de cunho criativo, mas também apontar as circunstancias que influenciam
as dinamicas de construcdo dos significados culturais da criatividade expressos nas praticas

sociais de turismo criativo.

3.6.1 Desenvolvimento do turismo criativo no contexto global

O movimento internacional pelo aumento da oferta de atividades de turismo e lazer que
ndo sdo moldadas exclusivamente pelo produtor e que proporcionam experiéncias envolventes
de cocriagdo com os consumidores impulsiona a adogao do turismo criativo com o fundamento
na diversificacdo da proposta turistica das localidades (PINE; GILMORE, 1998; UNESCO,
2006). A convergéncia de fatores de demanda e oferta movidos pela articulacao entre o turismo
e a criatividade sob a denominacao de turismo criativo ocorre no ano 2000 e, desde entéo, isso
tem servido como dispositivo institucional guarda-chuva para abarcar os modelos de
desenvolvimento de iniciativas turisticas criativas lideradas pelo setor privado, pelo setor
publico e em parceria publico-privada (RICHARDS, 2016).

A formatacdo do programa Creative Tourism New Zeland por Crispin Raymond e
colaboradores na cidade de Nelson, em 2003, se apresenta como iniciativa pioneira no uso da
adicdo da dimensdo criativa dos sujeitos nas acOes realizadas pelo setor turistico na Nova
Zelandia. Assim, o empreendimento busca fortalecer o vinculo entre produtores e consumidores
das atividades turisticas com suporte da realizacdo de cursos direcionados para a promocao de
oficinas de cestaria, escultura de 0ssos, torneamento de madeira e fabricacdo de azeite. A
cobertura da midia local acerca do Programa néo se revela capaz de garantir sua penetracao no
mercado turistico instituido, nem tampouco alcancar 0s mecanismos que proporcionem
modalidades de financiamento provenientes do setor publico. Isso significa a reducdo gradativa
das atividades criativas desenvolvidas naquela localidade (RICHARDS, 2016; RICHARDS,
2018a).

Na Espanha, o programa Barcelona Creative Tourism se mostra como a primeira
plataforma a receber certo financiamento do setor publico em seus primeiros anos de
implementacdo para promover a cultura e a lingua catala por meio de atividades turisticas que

possibilitam a aprendizagem da culinaria espanhola, de modo a promover o envolvimento ativo
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do visitante e a interagdo com chefs e moradores locais. No ano de 2010, 14 mil turistas criativos
visitaram a cidade e tiveram um gasto estimado de 2,8 milhGes de euros. N&o obstante o
fomento dos gestores publicos a iniciativa de turismo criativo na cidade de Barcelona, o
Programa funciona como iniciativa do setor privado liderada pelos agentes da Society and
Culture Foundation, os quais estdo voltados para comercializacéo de produtos turisticos de teor
criativo (OECD, 2014; RICHARDS, 2016).

Na regido do Algarve, em Portugal, o foco das politicas pablicas tem sido reorientado
para incluir a previsdo de incentivo a implementacdo de atividades turisticas criativas. O
Programa de Turismo Criativo de Loulé, por exemplo, fomenta experiéncias turisticas de
participacao ativa na cultura, que inserem as tradi¢fes populares e expressdes caracteristicas do
modo de vida dos moradores da cidade. Isso ocorre por meio de produtores culturais que
realizam atividades como workshops e cursos de curta duracdo com respeito a tematicas de arte,
artesanato, gastronomia e musica (OECD, 2016; LIMA; SILVA, 2017).

A nocdo de insercédo dos ativos criativos da populacéo local como forma de impulsionar
a atratividade de visitantes para os destinos turisticos passa a ser ideia disseminada em outras
localidades europeias, a exemplo da cidade de Paris com o lancamento do programa publico
Creative Paris no intuito de ofertar cursos e experiéncias criativas por meio do portal Paris
Criativo. (RICHARDS, 2016). Estratégia de comercializa¢do dos produtos de turismo criativo
foi adotada na cidade de Sevilha, na Espanha, para atender aos visitantes que buscam consumir
produtos relacionados a danca flamenca. Os agentes locais direcionam os visitantes que
desejam aprender a danca local para as escolas de flamenco situadas nos bairros histéricos da
cidade, fator que permite ao visitante aprofundar a relagdo com as pessoas em suas atividades
cotidianas e adquirir habilidades préprias dos cidaddos locais (RICHARDS, 2011).

Em outros casos, surgiram instituicbes especificas para orientar o desenvolvimento e a
comercializa¢do do turismo criativo em regides do pais, a exemplo do Projeto CREATOUR
criado com o objetivo de desenvolver e implementar uma abordagem integrada e um plano de
investigagdo centrado no turismo criativo em cidades de pequena dimensdo e &reas rurais em
Portugal (RICHARDS, 2016). Logo, tal iniciativa conta com 40 programas geridos de forma
independente por organizagGes participantes e distribuidos em 9 municipios distintos do pais,
0s quais proporcionam workshops em areas como 0 cinema e a gastronomia com conexao com
0s ativos culturais e criativos dos moradores (DUXBURY et al., 2021).

Os lideres das nacGes localizadas fora do eixo europeu tém movimento direcionado para
aproveitamento daquelas atividades realizadas pelos empreendimentos que compdem a

industria criativa e a economia criativa para impulsionar o turismo criativo no pais. No caso da
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China, esses pais tem atraido cerca de 7 milhdes de visitantes por ano para distritos criativos
como o0 M50, em Xangai, e 798 Art Zone, em Pequim, que congregam produtores criativos da
animacao, arte e musica (SEPE, 2015; RICHARDS 2018a), enquanto a Coreia do Sul tem
aproveitado a repercussao dos artistas de cultura popular coreana para apresentar aos visitantes
experiéncias que transitam entre a hospedagem na residéncia de moradores locais e certa
imersdo nas agOes cotidianas dos seguidores do budismo coreano, de modo a ampliar a
diversificacdo de atividades turisticas de cunho criativo ofertadas aos consumidores
(RICHARDS, 2018a).

A implementacéo do turismo criativo no continente africano tem sido relativamente lenta
em comparacao com o vivenciado por cidades localizadas em paises europeus, pois ocorre de
forma néo planejada e carente do fomento do poder pablico para estruturacdo da cadeia turistica
de forma geral. Assim, iniciativas identificadas na Republica do Mali incluem a realizacéo de
experiéncias criativas para promocao da aprendizagem dos saberes locais acerca da utilizagéo
de plantas para uso medicinal e a realizacdo de oficinas de arte que estimulam a aquisi¢éo de
habilidades musicais relacionadas aos instrumentos proprios da regido, a exemplo do tambor
denominado Djembé (RICHARDS, 2018a). Empreendedores da cidade de Cape, na Africa do
Sul, tém implementado atividades caracteristicas do turismo criativo por meio de uma versao
propria do turismo de favela, no qual as vivéncias incluem o uso de materiais reciclados, da arte
de rua e de expressdes culturais da musica e da danca praticadas na vida criativa dos habitantes
da cidade (BOOYENS; ROGERSON, 2015).

No continente americano, as iniciativas de adocdo do turismo criativo tém sido
prioritariamente lideradas pelos gestores publicos que recorrem a formulacéo de politicas para
apoiar o incremento de atividades turisticas de cunho criativo como meio de promover o
desenvolvimento local (MOLINA, 2011), a exemplo do que ocorre em Santa Fé, no México,
cujos gestores apoiados na designacdo de cidade criativa da UNESCO organizaram uma
conferéncia internacional com a tematica do turismo criativo, em 2008, para apresentar o
programa de aulas e workshops dirigidos no sentido de estimular a atracdo de visitantes. A
estimativa € de que o plano tenha gerado cerca de US$ 1 milh&o de vendas no ano de 2013 para
os artistas envolvidos. Contudo, a participagdo do setor publico no incremento do turismo
criativo em Santa Fe foi descontinuada em razdo da mudanca de gestdo decorrente do processo
eleitoral na cidade (RICHARDS, 2018a).

A diversidade de modelos de implementacao adotados pelos atores sociais envolvidos no

desenvolvimento do turismo criativo aponta para a necessidade de entender os fatores que
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influenciam o contexto nacional da producdo do artefato cultural “Recife ¢ sempre Carnaval”,

de modo que explanaremos sobre o direcionamento ocorrido no Brasil.

3.6.2 Turismo criativo no Brasil

A extensdo continental e as diferencas sociais, econdmicas, regionais, organizacionais
e culturais brasileiras representam um ponto desafiador para a promog&o de atividades turisticas
portadoras de uma base para incorporacdo presente na dimensdo simbdlica de produtos
pautados na criatividade (LOTTA; FAVARETO, 2016; CLOSS; OLIVEIRA, 2017). Se, por
um lado, existe a multiplicidade de ativos culturais e criativos que servem de base ao estimulo
do desenvolvimento de propostas pautadas por experiéncias criativas, por outro, ha
discrepancias e restricbes na distribuicdo de recursos de forma equanime entre os setores
comerciais e as regides do Brasil. Assim, ocorre uma predilecdo das liderancas brasileiras pela
ado¢do do modelo de implementacdo de préaticas de turismo criativo focado no fomento da
atividade turistica pautada na criatividade por meio da formulagdo de politicas publicas
municipais.

Os gestores publicos do municipio de Porto Alegre se apresentam como pioneiros, no
contexto brasileiro, ao desenvolverem uma politica publica de fomento ao turismo criativo
balizada por programas realizados em destinos turisticos criativos consolidados, a exemplo de
Paris, Barcelona e Santa F¢é (EMMENDOERFER; NIQUINI; RICHARDS, 2021). O Plano
Municipal denominado de Programa Porto Alegre Turismo Criativo tem por objetivo
implementar e desenvolver o turismo criativo no municipio de Porto Alegre como fonte de
diversificagdo da oferta turistica e de fomento a sustentabilidade cultural, social e econdémica
local (PORTO ALEGRE, 2013).

A realizacdo de um inventario de atividades realizadas por artistas renomados que atuam
com atividades autdctones da localidade se mostrou relevante no processo de identificacdo dos
ativos criativos da cidade de Porto Alegre que possuem potencial de articulagdo com o setor
turistico. Assim, expressdes culturais e criativas proprias da tradicdo gatcha como a musica, a
danga, os trajes e jogos inspirados na realidade da popula¢do do municipio séo utilizadas na
diversificacdo de ofertas dos produtos turisticos (PORTO ALEGRE, 2013).

A implementacdo do programa Porto Alegre Criativo proporcionou 0 posicionamento
da cidade como destino turistico criativo, sob a chancela da Creative Tourism Network presente
na 1% Conferéncia Brasileira de Turismo Criativo em Porto Alegre. Todavia, aspectos

relacionados a auséncia de estudos aprofundados sobre o mercado, a oferta, a demanda turistica
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e o perfil do turista que visita a cidade, bem como a falta de clareza nas ressignificagdes do
conceito de turismo criativo inserido no desenho da politica publica em tela prejudicam a
efetividade do fomento as atividades turisticas de cunho criativo (EMMENDOERFER,;
NIQUINI; RICHARDS, 2021).

A iniciativa dos formuladores de politicas publicas do municipio de Porto Alegre
influenciou o processo de construcdo do Plano de Turismo Criativo de Brasilia, cujo didlogo
continuo entre os agentes do Estado e representantes da sociedade civil direcionaram para o
desenvolvimento de projetos turisticos criativos integrados com a area de design (BRASIL,
2016; RICHARDS, 2018b). A insercdo da cidade de Brasilia no rol de cidades criativas da
Unesco impulsou a tomada de decisdo pelo reposicionamento da cidade na visao do visitante a
partir das experiéncias criativas, uma vez que ja existem atividades voltadas para o turismo
civico e arquiteténico. A implementacdo do turismo criativo é efetuada de forma integrada com
as demais politicas publicas locais, potencializada a fim de que sejam articuladas as diferentes
areas como revitalizacdo urbana, polo de tecnologia, arte, cultura, economia criativa e areas
rurais, de modo a favorecer o desenvolvimento local (CORA; HENRIQUES, 2021).

Os gestores publicos da cidade do Recife orientam o desenvolvimento das atividades
voltadas para a interacdo do turista com as manifestacdes culturais locais como o Carnaval, 0
mangue e sua historia, por meio do Plano de Turismo Criativo do Recife. O Plano € organizado
com base nos seguintes eixos articuladores: formacao e qualificacdo, efetuada com énfase nos
atores e nas liderancas dos bairros que dispdem de ativos criativos capazes de se inserir na
cadeia produtiva do setor turistico; infraestrutura, que envolve o desenvolvimento de acGes
intersetoriais; formatacdo de produtos e servicos criativos, com o uso da capacidade imaginativa
de produtores culturais e de caminhos autorais de agentes criativos; comunicagdo, promogéo e
marketing, com acbes voltadas para o cidaddo e o turista; governanca, empreendida por
intermédio do processo colaborativo com a participacdo da sociedade; e desenvolvimento
territorial, na busca de solugdes aos problemas locais (RECIFE, 2018; CORA; HENRIQUES,
2021).

O langamento da politica publica de fomento ao turismo criativo na cidade do Recife é
precedido da realizagdo de um evento promovido pelos gestores municipais que buscam
entender os conceitos relacionados a pratica turistica, como é possivel verificar na fala do
entrevistado E1:

[...] em 2015, eu soube do Turismo Criativo, eu li algo sobre o Turismo Criativo e ai
eu mandei um e-mail para Greg, Greg Richards e disse: 6 Greg estou ouvindo, mas

ndo sei bem o que é... eu acho que eu fago isso, mas... estou na ddvida. Tu queres vir
aqui para Recife? Eu quero fazer um evento, quero que vocé venha falar o que é,
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porque eu acho que a gente ja faz isso, mas as pessoas ndo sabem. E se eu falar
ninguém vai ouvir, entdo eu quero que vocé venha dizer, né (risos). E ai foi isso. Em
2015, eu fiz um encontro Internacional de Turismo Criativo. Greg e Lenya tiveram
aqui falaram e tal. (E1: 66-72)

A realizagdo do 1° Seminario Internacional de Turismo Criativo na cidade do Recife
como forma de divulgar as ac6es que aproximam o turismo da agenda global em torno da cidade
criativa e da economia criativa se assemelha aos modelos de desenvolvimento adotados nas
cidades de Santa Fé e Porto Alegre, no que tange & apropriacdo de conceitos europeus
relacionados ao turismo criativo.

A adesdo dos representantes do poder publico de algumas cidades brasileiras ao
movimento de implantacdo de atividades turisticas diferenciadas pela criatividade tem
impulsionado empreendedores da iniciativa privada a apresentarem propostas nesse sentido, a
exemplo dos atores sociais do municipio de Unido dos Palmares, localizado a 83 km da capital
do Estado de Alagoas, cujos lideres tém buscado identificar os ativos culturais que podem
alicercar as atividades de cunho criativo ofertadas aos visitantes, como a heranca cultural
proveniente dos costumes e tradi¢fes do povo quilombola. Assim, realizacdo de workshops de
capoeira, musica afro e fabricacdo de instrumentos, de oficinas de artesanato em ceramica e de
festivais com foco na culinaria afro-brasileira realizados com chefs locais foram propostas pelos
moradores como meios de aproximar os visitantes da realidade local. Assim, a efetiva
implementacdo do turismo criativo precisa ser antecedida de investimentos na éarea de
infraestrutura e de projetos de resgate cultural para somente depois serem ofertadas atividades
relacionadas ao turismo criativo (CAVALCANTE; FONSECA, 2021).

O panorama de desenvolvimento do turismo criativo em ambito nacional apresenta
elementos que colaboram para que se compreenda o processo de construgédo de significados em
torno da criatividade no contexto do turismo criativo desenvolvido na Bomba do Hemetério.
Além disso, os aspectos do contexto local também trazem elementos que influenciam a
producdo, o0 consumo, a identidade, a regulagéo e a representagdo do artefato cultural “Recife é

sempre Carnaval”.
3.6.3 Implementacdo do turismo criativo na Bomba do Hemetério

A base empirica do estudo abarca construc¢oes discursivas dos produtores culturais de
atividades turisticas de cunho criativo de uma localidade imbricada no Brasil, que possui cerca
de 25% de sua populacdo vivendo na linha da pobreza (IBGE, 2015). O foco geogréfico do
estudo esta localizado na periferia da cidade do Recife, estado de Pernambuco, localizado na
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regido Nordeste do Brasil, sendo a regido com o maior nimero de residentes pobres desse pais
(ARAUJO; FLORES, 2017).

A pobreza € um fenbmeno que fragiliza a qualidade de vida das pessoas, pois revela a
precarizacdo do ser humano, uma vez que representa a insuficiéncia de renda da populagéo na
aquisicdo de bens e servigos que garantem as condi¢des minimas de subsisténcia das pessoas.
Embora tenha como parametro principal o fator monetario, a caracterizagdo da pobreza néo se
resume a renda, sendo engloba uma variedade de caréncias sociais, tais como falta de acesso a
educacdo, a moradia, a salde e a seguranca, além de ativar a baixa autoconfianca, a sensacao
de impoténcia e auséncia de direitos civis, como a situacdo emblematica da populagdo residente
nos destinos turisticos precarizados (WORLD BANK, 2016; JANNUZZI et al., 2020), como

retratado pelo entrevistado ES:

A Bomba é um territério extremamente complexo, muito mais do que a llha de
Deus, porque ela ndo é uma ilha dentro da cidade do Recife. Ela ta, ela ta, ela t dentro
do caos. Ela néo ¢ algo que... aqui eu ndo tenho trafico, ndo tenho violéncia, ndo
tenho falta de saneamento, ali € um caos. Ela est4 conturbada com a cidade e ela
sofre com todo o caos que tem no Recife. Pior, né, na periferia. (E8: 340-344)

A insuficiéncia de renda constitui a abordagem prevalente para dimensionar a populacéo
em situacdo de pobreza, especialmente para identificar as pessoas elegiveis para se tornarem
beneficiarios de programas governamentais de enfrentamento da pobreza. A linha de corte
amplamente empregada para determinar a extrema pobreza € a medida de US$ 1, 25 per capita
dia, adotada pela Organizacao das Nacdes Unidas (ONU, 2019). Internamente, os paises podem
estipular critérios diferentes para identificar os pobres residentes em seus territorios. O critério
de corte utilizado no Brasil pelo programa Bolsa Familia é de R$ 77 de renda per capita mensais
(ARAUJO; FLORES, 2017, JANNUZZI et al., 2020).

A adocdo de critérios exclusivamente monetarios como medidas de determinacdo das
pessoas inseridas no grupo de pessoas pobres e extremamente pobres ndo reduz o carater
multidimensional da pobreza, o que envolve a incapacidade de usufruir, plenamente ou
suficientemente, de condi¢des de vida que lhes permitam atuar, participar e se comportar como
membros plenos de uma sociedade (LAVINAS, 2018). Assim, a pobreza se expressa por meio
da renda inadequada, da falta de acesso a educacdo, da salde precéria, da estrutura familiar
precaria, da inseguranca, da baixa autoconfianca, da sensag@o de impoténcia e da auséncia de
direitos, como liberdade de fala diante de determinados aspectos sociais (SPENCELEY;
MEYER, 2012; VIEIRA; GASTAL, 2021).

O lécus da pesquisa compreende o bairro da regido norte da cidade do Recife

denominado Bomba do Hemetério (FIGURA 7), o qual abrange uma area territorial de 43



79

hectares, cercado por morros, de modo a formar um vale com extenséo de 218,843 Km2. A
populacdo local é composta por 8.472 habitantes, em sua maioria pessoas que se encontram na
faixa etaria entre 25 e 59 anos de idade, com um numero maior de mulheres do que de homens.
O valor do rendimento nominal médio mensal das habitacdes € de R$ 1.346,55 (mil trezentos e
quarenta e seis reais e cinquenta e cinco centavos), com a média de 3,6 habitantes por domicilio
(IBGE, 2010).

FIGURA 7 — Bairro da Bomba do Hemetério, Recife-PE
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O contexto socio-historico do bairro da Bomba do Hemetério remonta ao processo de
remodelacéo arquitetdnica da cidade do Recife ocorrido no final do século 19, que ocasionou o
povoamento da area desabitada e de dificil acesso por grupos populares que ocupavam areas
centrais da cidade. Naquela ocasido, os bairros pertencentes ao complexo de Casa Amarela,
incluindo a Bomba do Hemetério, passam a instalar os integrantes de grupos culturais e
religiosos advindos de terreiros de cultura afrodescendente e que lutavam contra perseguicdes
étnico-religiosas. Esses acontecimentos influenciaram a formagéo socioeconémica e cultural
do bairro, pois a diversidade racial (TABELA 3) aliada a necessidade de estabelecer estratégias
de resisténcia e manutencdo da vida coletiva é refletida no surgimento de grupos de cultura
popular responsaveis por representativas expressdes da cultura carnavalesca de Pernambuco,
tais como o Maracatu, 0 Boi Bumba, o Coco, o Afoxé, o Caboclinho (IBGE, 2010; LEAO;
PEREIRA, 2018).

TABELA 3 - Distribui¢do da Populagdo da Bomba do Hemetério por cor ou raca
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Populagédo por cor ou raga %
Branca 30,37
Preta 14,11
Parda 54,45
Amarela 0,86
Indigena 0,21
Total 100

Fonte: IBGE (2010).

O reconhecimento da diversidade de manifestagdes culturais da cultura carnavalesca e
elementos da formacéo socioeconémica do bairro da Bomba do Hemetério foram fatores que
favoreceram a escolha da localidade para receber o Programa de Desenvolvimento Local do
Instituto Walmart realizado no Recife, em razdo da origem da rede Bompreco, a época recém-
adquirida pelo grupo Walmart Brasil. A participagdo no processo de selecéo envolve a recepgao
dos critérios de pertencimento a uma Zona de Interesse Social e a constatacdo por parte de
atores sociais governamentais e ndo governamentais do grau de participacdo e mobilizacao
social dos moradores (ZAPATA et al., 2011). Assim, as liderancas locais elaboram um Projeto
com as inten¢des dos moradores para implementacdo do programa, como é possivel verificar

na fala do entrevistado E3:

Entdo, assim, como eu sempre fui uma lideranga, né, cultural aqui na
comunidade, me juntei com outras pessoas e a gente disse:

-N&o, a gente vai fazer uma, fazer um plano de agéo, ndo era um plano de acéo... é
como se fosse uma... caso 0 Projeto viesse pra gente, a gente ndo queira chegar de
maos limpas, a gente queria, queria mostrar pra eles o que a gente queria para
nossa comunidade, porque as vezes (0 audio cortou) acontece de (o audio cortou)
vou investir num curso de informatica e a gente ndo queria dessa forma. Entdo a
comunidade, as treze comunidades inseridas teriam que mostrar para vocé teria que
vir porque ele é merecedor da comunidade, entéo, as finalistas foram a Bomba do
Hemetério e Santo Amaro. (E3: 47-55)

Inicialmente, a seletiva para o Programa de Desenvolvimento Local do Instituto
Walmart teve a participacdo de 63 localidades, das quais 16 foram pré-selecionadas, até a
eleicdo da Bomba do Hemetério em razdo da capacidade de articulacdo e reivindicacdo de seus
moradores, do senso de pertencimento ao lugar e do potencial empreendedor dos residentes do
bairro. Assim, em 2008, chega o Programa denominado Bombando Cidadania num esforgo para
impulsionar o desenvolvimento da regido, oportunizando capacitagdes, cursos, acdes de
sensibilizagcdo ambiental e fortalecimento de lideres comunitérios e da cultura local (ZAPATA
etal., 2011).

A proposta técnica de implementacdo de programa de apoio ao desenvolvimento local

da Bomba do Hemetério ficou sobre a responsabilidade do Instituto de Assessoria para o
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Desenvolvimento Humano (IADH), cuja proposta é de trabalhar a formagéo de liderangas do
bairro para assumirem com autonomia o protagonismo nas a¢des de desenvolvimento local.
Assim, a centralidade das atividades realizadas € na organizacdo social da comunidade e do
desenvolvimento cultural comunitario (ZAPATA et al., 2011).

Os primeiros anos do Programa Bombando Cidadania (FIGURA 8) sdo dedicados a
criagdo do Comité de apoio ao Programa com o objetivo de integrar os moradores do bairro na
construcdo do marco légico que direciona o estabelecimento das acdes sociais prioritarias em
relacdo as necessidades da localidade. O fortalecimento inicial das pessoas e 0 conhecimento
acerca das fragilidades locais serve como suporte para a construcdo do protocolo de intengdes
assinado entre representantes do Instituto Walmart, integrantes da Prefeitura do Recife, gestores
publicos do Governo de Pernambuco e membros da comunidade, no Palacio do Campo das
Princesas. A ferramenta é utilizada na formalizacdo das crencas em melhorias estruturais e
estabelecimento de diretrizes comuns para agregar esforcos e investimentos publico e privado
no territério com potencialidade criativa (ZAPATA et al., 2011). A fala do entrevistado E3 €
representativa da participacdo dos moradores na construcdo do protocolo de acBes conjuntas a

serem desenvolvidas:

como esse Projeto que eu falei pra vocé, o Bombando Cidadania, como ele... Ele
comecou em 2008 e a primeira coisa que esse Projeto deu certo, uma das coisas foi
essa. O Projeto ndo veio de cima para baixo, né, ele veio da base, veio da
comunidade para cima, a gente falou que queria e depois a parceria
publico/privado, porque eles fizeram um protocolo de intencfes. Entdo, assim
mudou muito, porque assim tudo que a gente queria fazer estava Ia. Na época, quem
era o governador era Eduardo Campos e o prefeito era Jodo Paulo, foi assinado um
protocolo de intencdes, que ndo ficou sé nas intencBes, porque a gente cobrava, tinha
um documento para cobrar. Para vocé ter uma ideia, antes quando tinha um evento
aqui na Bomba, no Largo da Bomba, digamos o Arraial Junino, Arraia de Seu
Hemetério, a gente fazia aqui no Largo da Bomba, a gente precisava mandar oficio
pra seis orgdos: um pra CTTU, outro pra EMLURB pra botar a gambiarra, outro pra
Fundac&o de Cultura pra botar o som, era um...sabe? E o tempo que passava para gente
ter essa resposta. Com esse protocolo de inten¢des ndo, um Unico oficio a gente botava
todas as necessidades que tinha e prontamente era atendido, era ndo, ainda esta sendo
assim. (E3: 586-600)

FIGURA 8 — Visita técnica do SEBRAE/PB ao Programa Bombando Cidadania
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Fonte: IADH (2012)

Dentre as areas impulsionadas pelas acdes decorrentes do protocolo de intencbes da
parceria publico/privada estd a relacionada a tematica ambiental, com a realizacdo de um
diagndstico das condi¢des socioambientais do bairro e a busca pelo envolvimento dos residentes
nas solugdes para os problemas identificados (ZAPATA et al., 2011). A Agenda 21 Local é,
entdo, formulada com o intuito de proporcionar certo aumento da consciéncia ambiental dos
residentes e indicar o direcionamento das acdes de mitigacdo de problemas como caréncia de
servicos basicos de saneamento, coleta de lixo, abastecimento de agua, como é possivel
verificar no extrato da fala do entrevistado E6:

[...] na Comissdo Voluntaria de Meio Ambiente da Bomba do Hemetério, foi uma
comissdo que o produto dela realizado, entregue, foi a cartilha da Agenda 21
Comunitaria da Bomba do Hemetério. Entdo, a Bomba foi o primeiro bairro de
Recife a ter uma cartilha da Agenda 21 ambiental comunitaria e depois a gente
comecou a trabalhar ou colaborar com a comissdo de meio ambiente no eixo de

Turismo, discutindo para fomentar o turismo e massificar mais o turismo no territério
discutindo a questdo ambiental, né. (E6: 95-101)

A identificacdo das agremiacOes carnavalescas da Bomba do Hemetério conduziu as
acoes de aproveitamento econdmico dos ativos culturais e criativos, de modo que os integrantes
dos coletivos culturais foram capacitados para apresentar empreendimento para movimentar a
economia local. As agOes de marketing foram desenvolvidas no sentido de integrar as diferencgas
entre as agremiacOes culturais e valorizar os produtos proprios do bairro, com a criagdo do
slogan unificante “O que ¢ da Bomba ¢ Bom” (ZAPATA et al., 2011).

Em 2010, iniciou-se a construgdo do Polo Cultural e Turistico da Bomba do Hemetério,

com o desenvolvimento de produtos turisticos e a estruturacdo de um calendario anual de
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eventos culturais. Nesse sentido, foram estruturados roteiros de visitacdo com tematicas que
refletem a identidade cultural e artistica dos residentes no bairro, a exemplo do roteiro
BombAfrica, o qual oferece atividades com foco na cultura, valores e crengas das raizes afro-
brasileiras. A ideia do projeto de roteirizacao turistica da Bomba do Hemetério é o de apresentar
acOes estruturantes para fortalecer a autonomia dos integrantes dos grupos culturais para que
possam empreender no setor turistico a partir das manifestaces culturais do bairro e que 0s
visitantes adquiram produtos confeccionados pelos moradores locais (ZAPATA et al., 2011).
A fala do entrevistado E8 demonstra a funcdo articuladora do setor turistico por ocasido da
execucdo do Programa Bombando Cidadania:

E ai sempre era 0 que eles podiam e a gente ia trabalhando os outros pilares do

Turismo: a questdo ambiental, a questdo da governanga, a questdo da ousadia,

guestdo da originalidade, da interpretacdo da atividade, do envolvimento da

comunidade local, da matéria-prima ser comprada 14, dos souvenirs, o que
entregar de brinde, o que entregar pra venda. (E8: 426-430).

O programa de iniciativa do Instituto Walmart envolveu uma rede de agentes que
atuaram nos eixos de trabalho e renda da populagéo, com o objetivo de melhorar a condigéo de
vida dos residentes do bairro da Bomba do Hemetério. Assim, algumas ac¢6es foram efetivas ao
longo de trés fases. A primeira delas foi voltada para a preparacdo das agremiacdes
carnavalescas para lidar com eventos, projetos artisticos e culturais, além da criacdo de
produtos. A segunda envolveu a consolidacdo de um polo carnavalesco no bairro e pela
instituicdo de empreendimentos e eventos culturais. Na Gltima fase do programa ocorreu a
formatacdo do Circuito Cultural Turistico com a participacdo efetiva das agremiacGes
carnavalescas integrando atividades turisticas que atendem a diferentes interesses econdmicos,
a exemplo do Maracatu de Pai Ad3o e o Boi Malaba (LEAO; PEREIRA, 2018; ZAPATA et
al., 2011).

A visibilidade do Programa Bombando Cidadania impactou a realidade de quase mil
moradores envolvidos com as acdes promovidas pelo Instituto Walmart e beneficiou,
indiretamente, cerca de trés mil pessoas por meio dos projetos de desenvolvimento local
implementados (ZAPATA et al., 2011). Todavia, as atividades foram encerradas cinco anos
apos o inicio das acdes dirigidas para a promocao do desenvolvimento local, que se refletem na
retirada de agentes publicos, consultores e patrocinadores que atuavam no bairro. O
encerramento das atividades do Programa Bombando Cidadania se reverbera na
descontinuidade comercial dos produtos turisticos formatados, como é possivel verificar na fala

do entrevistado ES8:
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Percebi na Bomba claramente que a gente tinha produtos incriveis, a gente recebeu
muitos grupos da Alemanha, muito turista internacional e muita visita técnica, muita
visita de gente que vinha conhecer o nosso processo. Muitos do SEBRAE, muitas
Secretarias de Turismo do Brasil, muitas ONGs queriam conhecer muito processo.
Porque é um desafio vocé trabalhar com a periferia unindo as pessoas a partir da forca
criativa. E ai ¢ quando o Walmart sai, em 2013, como é muito comum nos projetos
sociais a orfandade, né. Vocé tem ali um patrocinador, um pool de consultores e fica
a orfandade. (E8: 449-455)

O grupo do Programa Bombando Cidadania foi util para a preparacdo do espaco urbano
e para capacitacdo das pessoas de modo que fosse possivel a identificacdo dos ativos culturais
e criativos do bairro com potencial turistico, de modo a facilitar a implementagéo do turismo
criativo na Bomba do Hemetério. Tal fator favoreceu a integracdo dos atores que atuavam na
producdo cultural de atividades turisticas nos bairros da Ilha de Deus e Bomba do Hemetério
no movimento denominado Bombando na llha com o intuito de proporcionar a troca de
vivéncias com o setor turistico e as aprendizagens adquiridas nas relacdes com os agentes do

trade turistico, como explicitado no trecho da fala do entrevistado ES8:

Ai eu chamei 18 pessoas da Bomba, que estavam super desestimuladas, porque tinha
um produto pronto, maravilhoso com lacinho de fita dourada e nédo era visto, porque
também nao tinha politica pablica apoiando, né. E ai a gente se junta e deu um match
danado. Em maio levamos 16 pessoas ou 18 e foi assim 6: amor & primeira vista. Duas
comunidades empoderadas que sabiam que era e para onde queriam ir, duas
comunidades que ndo estavam com a cuia na mdo, mas estavam com produtos, com
capacidade empreendedora, com autonomia e ai a gente criou o movimento ali
mesmo. Quando terminou a visita técnica que a gente se reuniu na mandala, que deu
as maos assim.

-VVamos criar um movimento?

Ai Bombando na llha, ai criou Bombando na llha... era sd as duas comunidades.

O movimento Bombando na Ilha proporcionou o encontro de produtores culturais que
atuaram na organizacao dos espacos e no desenvolvimento do turismo nos bairros da llha de
Deus e da Bomba do Hemetério e que vislumbraram a oportunidade de reposicionar os destinos
turisticos junto ao mercado consumidor por meio do incremento de experiéncias pautadas nos
ativos culturais e criativos dos anfitrides. A aproximacao das liderangas atuantes com o turismo
criativo proporcionou a fundagdo da RECRIA, no ano de 2017, com o proposito de impulsionar
experiéncias locais e o turismo criativo no Brasil, por intermédio da integracdo de atores e
segmentos criativos da sociedade (RECRIA, 2020).

Com ac0es direcionadas a aproximacédo dos agentes do setor publico, representantes da
RECRIA participaram ativamente da construgdo do documento final do Plano de Turismo
Criativo da cidade do Recife e da articulagdo com os representantes das organizac¢Ges do setor
turistico. Além disso, tais atores tém envidado esforgos direcionados & expansao da oferta de
atividades turisticas de cunho criativo por parte de seus componentes para outras cidades do

Brasil, a exemplo das experiéncias “Rolezin Lagoinha”, realizado em Belo Horizonte - Minas
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Gerais, “Engenho Trinfo, um caso de amor”, produzido na cidade de Areia-Paraiba e “Setor
Comercial SulTour”, efetuado em Brasilia-Distrito Federal (RECRIA, 2022).

O interesse pela formatacdo de produtos com potencialidade de utilizacdo dos ativos
culturais e criativos no setor turistico estava em plena expansdo no contexto mundial,
especialmente pela relevancia de &reas como as industrias criativas, a economia criativa e as
cidades criativas. Assim, no contexto nacional, os gestores municipais passam a adotar acoes
de fomento a implementacdo do turismo criativo nas cidades por meio da formulacdo de
politicas publicas. Em paralelo as mudancas ocorridas no cenario nacional, o bairro da Bomba
do Hemetério recebe o Programa de Desenvolvimento Local que acelera a preparacdo dos

produtores culturais locais para empreender em atividades turisticas de cunho criativo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A interpretacdo das informacgdes empiricas da pesquisa € demarcada pela analise da
construcdo discursiva da criatividade, discutida em cada um dos cinco momentos do Circuito
da Cultura e apresentadas em meio as articulagdes empreendidas por intermédio da
identificacdo dos significados do termo criatividade gerados e interpretados por parte dos atores

que desenvolvem o turismo criativo no bairro da Bomba do Hemetério (DU GAY et al., 2013).

4.1 Circuito da Cultura

A forma como geramos significado com respeito a eventos e situacdes especificas é
demarcada pelo esforco que denota as modalidades caracteristicas como as representamos,
como usamos as palavras apropriadas com o intuito de descrevé-las, as emocdes associadas a
elas, a maneira como as classificamos e os valores que lhes atribuimos. Os significados da
criatividade no contexto do turismo criativo séo produzidos quando nos expressamos por meio
do uso, consumo e aquisicdo dos produtos turisticos criativos a eles atrelados, como é o caso
do artefato cultural “Recife ¢ sempre Carnaval”, uma vez que esta ¢ incorporada as praticas
cotidianas da Bomba do Hemetério e gera valor e significado. Por isso, o estudo se limita a
investigacdo dos significados atribuidos a criatividade no &mbito do turismo criativo apenas no
momento da producdo, mas deve considerar 0s demais processos que fazem parte da construcéo
dos significados culturais — consumo, identidade, regulacdo e representacdo (DU GAY et al.,
2013).

4.1.1 Producéo

A tentativa de compreender os significados do termo criatividade atrelados ao turismo
criativo da Bomba do Hemetério a partir do prisma do momento de producdo e sua relagdo com
os demais elementos do Circuito da Cultura (DU GAY et al., 2013) provoca reflex&o acerca
dos recursos concretos necessarios para a concepcao, formatacao, oferta e cocriagdo do produto
turistico criativo, mas isso vai além dos aspectos concretos da experiéncia ao serem
consideradas as diferentes narrativas e representacfes discursivas associadas aos ativos
simbolicos presentes nas praticas sociais relacionadas ao artefato gerador de cultura naquele
bairro.

A formatacdo de produtos que estédo contemplados no escopo do turismo criativo tem o
intuito de atrair visitantes para a localidade como forma de gerar ativos econdémicos, sociais e
culturais para os seus habitantes (RICHARDS, 2018b; RECRIA, 2018). A potencialidade
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turistica aludida pelo Programa Bombando Cidadania é demarcada pelas agremiacdes e grupos
culturais responsaveis por concretizar as manifestaces carnavalescas que congregam visitantes
e moradores da cidade do Recife no periodo momesco, de modo que a producédo e oferta da
atividade turistica criativa desenvolvida no bairro da Bomba do Hemetério denominada “Recife
é sempre Carnaval” ¢ construida sob o alicerce das manifestagdes culturais caracteristicas do
local, tais como o coco, a ciranda, o afoxé e o maracatu.

A construgdo simbolica do cenario de produgao cultural da atividade turistica “Recife ¢
sempre Carnaval” parte da concepcdo dos diferentes significados que os anfitrides desejam
comunicar aos visitantes a respeito do produto turistico apresentado, de modo que se busca
construir uma simbologia propria de interpretacdo da realidade vivida por aqueles moradores.
Assim, a identificacdo dos ativos culturais utilizados como meio de atrair visitantes é o ponto
de partida dos produtores culturais com o fim de formatacdo da experiéncia turistica criativa,
uma vez que o publico interessado no turismo criativo busca atividades que proporcionam sua
participacdo ativa na vida diaria dos anfitrides do lugar visitado (SUHARTANTO et al., 2020).

O interesse dos produtores reside em delinear os pontos de aproximacao entre o produto
turistico formatado e as vivéncias experimentadas no cotidiano dos moradores locais, de modo
a construir uma ambiéncia que facilite o desenvolvimento da criatividade dos sujeitos a partir
dos elementos identitarios locais. A valorizacdo do contexto sociocultural e das relacbes
estabelecidas em comunidade sao utilizadas para a formatacdo de um produto turistico novo e
original (GOMES; RODRIGUES; VELOSO, 2016; YAGOUBI; TREMBLAY, 2017). Dessa
forma, o artefato cultural produzido na Bomba do Hemetério remete as manifestacdes culturais
e as historias das pessoas que compbem o bairro e as agremiacdes que formam o ambiente
carnavalesco, como o extrato da fala do entrevistado E1 expde:

Entdo, o produto né?...Assim,0 que é que o anfitrido tem para oferecer? parte dai. O
que é que ele quer oferecer? Ah! Eu quero oferecer confecgdo de Agbé. Beleza! Vai
oferecer. Nao, eu quero oferecer aula de alfaia, de batucada, de percussdo, beleza! Ah!
eu vou oferecer uma pintura em camisa, OK. E isso que eu sei fazer, é isso que eu vou
fazer, entdo, parte desse lugar. A partir desse lugar a gente vai ver quais sdo 0s pontos
de intersecdo, de contato desse visitante, porque ndo é s6 ele chegar e cair ali. Ele
precisa ouvir uma historia, entdo, a gente precisa contar uma histéria do porqué ele
vai fazer um Agbé naquele lugar. Entdo a gente constroi essa histdria, constroi a
ambiéncia. Entdo o lugar ele tem que trazer referéncias aquela, aquela arte,
digamos assim que ele vai desenvolver aquela criatividade que ele vai desenvolver.
Entdo, é preciso criar essa ambiéncia para que ele se inspire, para que ele se sinta

acolhido em um ambiente criativo. Ele veja que ele tA num ambiente de criatividade
que ele esteja inspirado para isso. Entéo a historia, a ambiéncia (E1: 327-338)

Os elementos identitarios da cultura dos grupos e agremiacdes carnavalescas existentes

na Bomba do Hemetério foram considerados pelos produtores culturais no transcorrer do
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processo de concepgdo do produto turistico criativo, de modo que os atores exploram as
atividades realizadas pelos moradores locais que podem suscitar a realizacdo de oficinas,
vivéncias e momentos de aprendizagem e compartilhamento de criatividade entre os sujeitos
envolvidos na prética social, a exemplo da oficina para ensinar a confec¢do do instrumento
musical de origem africana denominado Agbé (FIGURA 9) que é composto por uma cabaca
revestida da rede de micangas, sendo utilizado por Nac¢Ges de Maracatu e grupos de Afoxé na

demarcacao ritmica das apresentacdes.

FIGURA 9 — Mulheres tocando Aghé

Fonte: Elaboragéo propria (2021)

A énfase existente se centra na singularidade das atividades criativas do bairro no que
concerne a suas manifestacfes da cultura popular e com apelo para os sons, cores e sabores do
Carnaval. A ideia de formatacdo do artefato cultural remete a possibilidade do turista
experienciar as sensa¢des vividas durante o periodo momesco em qualquer época do ano por
meio da interagcdo com integrantes do maracatu, do caboclinho, do samba, das trogas, dos bois,
dos reisados, dos ursos e do frevo. Ocorre o reforgo discursivo da nogdo de que a criatividade
promove a (1) valorizacao cultural, pois permite certa imersdo em um ambiente propicio para
estimular as vivéncias em torno das historias, tradi¢cfes e manifestacfes culturais proprias da
comunidade anfitrid por meio de oficinas de fantasias, percussdo, aderecos e estandartes
relacionadas ao periodo momesco, fato que se observa em cidades portadoras de acOes criativas
no mundo, a exemplo de Santa Fé, Sevilha e Cape (RICHARDS, 2014; RICHARDS 2018a). A
interacdo entre visitante e anfitrido possibilita o contato com realidades, muitas vezes, distintas
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da vivida por esses turistas envolvidos (RECRIA, 2018), como é externalizado na fala do

entrevistado E1:

Nesse processo de me aproximar da Bomba do Hemetério, eles tinham varios produtos
e eu criei um produto chamado “Recife é sempre Carnaval”, que a ideia era reunir
os produtos que tinham na Bomba do Hemetério, porque tinha varios produtos,
assim, tinha um produto que era de...6...uma troca carnavalesca, outro produto que era
um boi, outro produto que era uma escola de samba e eu queria fazer “Recife é sempre
Carnaval”, que é um produto pra acontecer em qualquer época do ano, a pessoa
vir para Recife e viver um carnaval de rua. Entdo, nesse produto a gente reunia
varias manifestag@es...ta ra ra... entdo, é.. eu montei esse produto. (E1:47-53)

A ideia de reunido das diversas manifestacfes culturais presentes no cotidiano dos
moradores da Bomba do Hemetério em um produto Unico norteia a concep¢do do artefato
cultural “Recife ¢ sempre Carnaval”. Assim, a no¢do de criatividade no turismo criativo se
aproxima da perspectiva de valorizacdo das relacdes estabelecidas pelos sujeitos em
comunidade e da valorizacdo do contexto sociocultural para a criacdo de produtos originais
(GOMES; RODRIGUES; VELOSO, 2016; YAGOUBI; TREMBLAY, 2017). A proposta dos
produtores culturais do turismo criativo consiste em buscar romper com a participacéo
meramente contemplativa por parte dos visitantes e proporcionar uma imersdo nas
manifestacBes carnavalescas ofertadas, de modo que 0s consumidores possam vivenciar as
etapas preparatorias para o desfile das agremiagdes no Carnaval, bem como o proprio desfile
pelas ruas do bairro.

O exemplo proporcionado pelo cortejo do Boi Malaba (FIGURA 10), agremiagdo
cultural da Bomba do Hemetério fundada no ano de 1983 por Renilson Barros e que atualmente
¢ composta por cerca de 120 pessoas entre criancas, adolescentes e adultos, nos ajuda a
compreender a nocdo de tradi¢do que € inserida na producdo cultural de experiéncias voltadas
ao turismo criativo. Assim, € possivel aproximar o visitante da constitui¢do historica, cultural
e criativa na qual encontra-se imersa a formatagdo do produto cultural “Recife é sempre
carnaval” (DU GAY et al., 2013).
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FIGURA 10 — Corte do Boi Malaba
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Fonte: Acervo pessoal dos produtores culturais (2018).

Dentre as atividades sugeridas aos consumidores esta a confeccao de aderecos e fantasias,
producdo de maquiagem e pinturas especificas, confeccdo de instrumentos musicais, oficinas
de percussdo, degustacdo gastrondmica e momentos para colocar em pratica os aprendizados
proporcionados pelas vivéncias em um cortejo carnavalesco. A aprendizagem e o
desenvolvimento de competéncias criativas fazem parte do processo de cocriagdo presente no
turismo criativo, pois evidenciam a aquisi¢cdo de experiéncias turisticas significativas ao agregar
percepcdes e gerar sentimentos nos participantes (EMMENDOERFER; MORAES; FRAGA,
2016). O relato do processo de cocriagdo do artefato cultural é exposto na fala dos entrevistados
EleE2:

No “Recife ¢ sempre Carnaval” a gente faz os aderecos de cabeca e tal e faz a
oficina de Maracatu e depois as pessoas saem, elas vestem seus aderecos e saem
batucando no meio do Maracatu, no meio do boi, do que quer que seja. Entéo,
assim, elas saem muito orgulhosas disso, assim: Ah! Estou tocando Maracatu! Dois,
dois movimentos, mas... entdo, assim, 0 que a gente ouve é isso: Caramba! eu ndo
sabia que eu podia fazer. (E1: 373-377)

Que é um roteiro que a gente tem aqui em “Recife é sempre o Carnaval”, ai a
apresentacdo passa a ser na rua, como se fosse um cortejo de carnaval e as
pessoas entram dentro do grupo, né. N&o ficam s6 de fora olhando, porque o bom
que elas participam e entendam que, as vezes no carnaval ndo tem essa chance de
entrar no meio de um grupo para brincar, e jogue sua energia para fora e saia na
alegria. (E2: 204-208)

A roteirizacdo e o sequenciamento de atividades do “Recife ¢ sempre Carnaval”
ocorrem a partir da formatacdo prévia das oficinas por parte dos produtores locais, mas essa
acao depende da participacdo ativa do sujeito que cocria o produto em conjunto com o anfitrido
quando escolhe as manifestagdes culturais que integra a vivéncia turistica (FIGURA 11). Tal
realidade requer dos produtores certa flexibilidade na organizacéo e na conducao das atividades,
pois a apresentacdo final do produto ndo depende exclusivamente de sua vontade, mas é

incrementada pela criatividade do visitante que atua ativamente na condugdo da experiéncia
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turistica de forma a aproximar os momentos de producéo e consumo presentes no Circuito da
Cultura (DU GAY et al., 2013). A fala do entrevistado E1 aponta para a necessidade de
flexibilizacdo das atividades propostas por parte dos produtores para potencializar 0 processo

de cocriacéo do artefato cultural:

Entdo, nenhuma experiéncia de Turismo Criativo vai ser igual a outra. A gente pode
até ter um roteiro: ah! primeiro a gente faz isso, depois a gente faz aquilo, depois a
gente faz aquilo. Mas o resultado disso vai ser totalmente diferente, pra cada
momento, pra cada experiéncia. E ai, uma coisa que a gente fala também, é o seguinte:
E, entdo isso é por causa do principio da cocriagdo. A cocriagio ta presente e vocé
precisa dar espaco para que haja essa cocriacdo, enquanto ofertante, enquanto anfitrido
de uma experiéncia criativa, vocé nao pode: Vocé tem que fazer isso aqui. N&do, vocé
oferece a atividade e a pessoa vai desenvolver ali, entdo tem que ter esse jogo de
cintura. (E1: 171-178)

FIGURA 11 — Roteiro do produto de Turismo Criativo “Recife ¢ Sempre Carnaval”
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Fonte: Elaboragéo propria (2021)

O turismo criativo tem como elemento central o interesse em possibilitar ao visitante
uma experiéncia propicia para potencializar a criatividade dos sujeitos ao aproximar 0s
participantes do cotidiano dos anfitrides, por meio do processo de cocriagdo (SUHARTANTO
et al., 2020). A fala do entrevistado E1 evidencia que a formatagdo do artefato cultural para
aproveitamento econdmico no contexto do turismo criativo € realizada com base na participacdo
ativa do proprio visitante na construgdo da vivéncia a ser realizada, assim é oportunizado ao
visitante considerar por ocasido da construgdo conjunta da experiéncia 0s aspectos pessoais de
interesse, a exemplo da disponibilidade do tempo, da existéncia de recurso financeiro, da

quantidade de pessoas e das predileces por manifestagOes carnavalescas.
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Tem um outro pilar que é muito importante nesse processo que é a cocriagao, que é
exatamente a questdo de quando a gente se coloca hum processo de aprendizagem,
voceé traz 0 que vocé tem, eu trago o que eu tenho e junto a gente forma uma terceira
coisa. Entdo, nenhuma experiéncia de Turismo Criativo vai ser igual a outra. A gente
pode até ter um roteiro: ah! primeiro a gente faz isso, depois a gente faz aquilo, depois
a gente faz aquilo. Mas o resultado disso vai ser totalmente diferente, para cada
momento, para cada experiéncia. E ai, uma coisa que a gente fala também, € o
seguinte: E por causa do principio da cocriacdo. A cocriacao esta presente e vocé
precisa dar espaco para que haja essa cocriacdo, enquanto ofertante, enquanto
anfitrido de uma experiéncia criativa. [...] Vocé tem que fazer isso aqui. N&do, vocé
oferece a atividade e a pessoa vai desenvolver ali, entdo tem que ter esse jogo de
cintura. (E1: 168-178)

A singularidade das experiéncias vivenciadas pelos visitantes por ocasido do consumo
do produto turistico de cunho criativo descarta a possibilidade de se ter uma interpretacéo
homogénea sobre a producgédo desse artefato cultural, ao mesmo tempo tem que revelar os
maultiplos significados construidos nos diferentes contextos de producdo. A participacdo ativa
do visitante, desde o momento de formatacdo do produto turistico, reforca a relevancia
discursiva de que a criatividade promove a (2) cocriacéo entre anfitrido e visitante. Assim, o
artefato cultural ndo pode ser tratado como um produto objetivamente pré-moldado, mas que
se reconfigura a partir da realidade sociocultural e da criatividade dos sujeitos. Desse modo, é
possivel dizer que hd um deslocamento das relacdes de poder, outrora apenas concentrado nas
maos dos produtores do setor turistico, que passa a ser compartilhada por produtores e
consumidores que interagem entre si para construirem praticas criativas (DU GAY et al., 2013;
EMMENDOERFER; MORAES; FRAGA, 2016).

O processo de cocriacdo e troca de experiéncias potencializa a reflexividade por parte
de anfitrides e visitantes acerca das condic¢Ges de vida dos individuos que residem nos destinos
turisticos (OHRIDSKA-OLSON; IVANOV, 2010). Isso direciona o olhar dos produtores e
reguladores culturais para o desenvolvimento sustentavel e sensibiliza os viajantes para tipos
de experiéncias turisticas que sejam transformativos de realidades de urbanizacdo daquele
destino.

O aspecto relacionado a infraestrutura necessaria para implementacdo do turismo
criativo no lécus de pesquisa é abordado pelos moradores da Bomba do Hemetério, sendo assim
se fortalece a nogdo discursiva (3) da relevancia da infraestrutura para incremento da
criatividade. Assim, a destinagdo correta dos residuos sélidos constitui um dos desafios
enfrentados e mitigados por meio de agdes conjuntas entre moradores e poder publico
(FIGURA 12). A realizacdo de investimento em infraestrutura turistica possui potencial de

incrementar melhorias em servigos essenciais para a populacdo receptora, a exemplo da
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periodizagéo da coleta de lixo (ALVES, 2014). Os trechos das entrevistas dos participantes E3
e E2 ilustram o discutido:

O destino correto do lixo, implantacdo de uma compactadora de residuos
s6lidos, discutindo questdes ambientais do municipio, melhorias para o bairro para
que o turista pudesse vir ao bairro e ndo encontrar, que na época a gente tinha uma
grande dificuldade com a grande quantidade de lixo pelo meio da rua. Entdo isso foi
conseguido também um ativo para Comissdo, foi que a gente conseguiu reduzir em
80% a quantidade de residuos sélidos pelo meio da rua e isso com campanhas de
mutirdo, parceria com a Prefeitura do Recife, com a Secretaria do Meio Ambiente e
outros érgaos. (E3, 102-108)

Hemetério

Fonte: Elaboragdo propria (2021)

A auséncia de um espaco apropriado para servir de apoio para a realizagdo das vivéncias
do turismo criativo na Bomba do Hemetério se apresenta como desafio enfrentado na producéo
do artefato cultural “Recife ¢ sempre Carnaval”. A proposta de um local que possa servir de
sede para recepcionar os visitantes do turismo criativo foi pensada e estruturada por ocasidao do
Programa Bombando Cidadania. No entanto, as tratativas com os gestores governamentais nao
avancaram. Sendo assim, os produtores culturais tém buscado meios junto a gestdo municipal
e formas alternativas de conseguir financiamento para a construcdo de um local fixo e adequado
para a realizacdo das vivéncias que ja foram realizadas na sede da agremiagdo carnavalesca
Gigantes do Samba, no Sitio de Pai Ad&o e no espaco Arte Plena, desafio externalizado na fala
do entrevistado E2:

A gente tinha uma sede alugada aqui, um espaco massa, mas a pessoa decidiu vender,
acabar com o aluguel e vender. Lugar bom, lugar é cultural, sala para danca, tinha
parte la de construcdo de adereco embaixo, um pavimento, uma sala grande pra botar
instrumento, um minimuseu que a gente tinha na sala principal, com as vestimentas,

fantasias, aderego tudo a mostra. Qualquer hora podia chegar. Esse era o intuito da
gente ao entrar nesse ramo do Turismo individual. E muito turista que vem aqui, vai
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no hotel, ndo eu quero conhecer tal, as vezes é um casal, as vezes é um grupo de 4
pessoas e que sem esse lugar fixo ndo tem condicBes de receber esse pessoal. No
turismo de massa, ele ta 14 o prédio, qualquer hora que vocé chega o prédio ta 14, e a
gente como ndo tem, eu falo em meu nome, né. Como ndo tem uma sede fixa fica
ruim de fazer esse trabalho, de aguardar o turista & um dia na semana, de dois,
trés dias la, sabendo que vai chegar a gente ou ndo, né, mas no espaco cedido pelo
outro grupo nédo posso fazer isso. Eu tenho que deslocar todo meus, meu brincante,
né, 4, 5, 6 brincantes e mais toda amostra, né, que eu tenho que fazer, né, dos aderecgos
de roupa tudinho, ai fica invidvel. Mas a gente esta, através da Secretaria de Turismo
e outros érgdos, conseguindo um novo espaco aqui mesmo no bairro. (E2: 101-115)

A alternancia de lugares para recepcionar as pessoas repercute nas despesas que
precisam ser suportadas pelos produtores culturais e consequentemente na lucratividade da
atividade, além de interferir no processo de precificacdo do produto. Assim, a realizagdo de
visitas espontaneas e em grupos menores se torna inviavel economicamente para os produtores
culturais, fato que corrobora a nocao de que o turismo criativo s6 alcanga um publico nichado
e limitado (TAN; LUH; KUNG, 2014).

A auséncia de uma sede fixa demonstra a caréncia de uma infraestrutura adequada para
a recepcdo dos visitantes e pode ser apontada como um dos fatores que causam a sazonalidade
da atividade turistica no bairro, pois as experiéncias precisam ser agendadas de forma
antecipada e voltadas para grupos fechados de pessoas. A sazonalidade acarreta a diminuigéo
do fluxo de visitantes, a descontinuidade da geracdo de renda e o afastamento das pessoas para
exercer outras atividades laborais (CHEER; MILANO; NOVELLLI, 2019; SILVA et al., 2020).
Assim, a limitacdo do acesso de consumidores ao produto turistico de cunho criativo na Bomba
do Hemetério é ocasionada pela precariedade da infraestrutura fisica apresentada.

Isso também é um desafio, porque ndo tem o produto pronto. Nao tem o produto assim,
ndo tem pronto. Se vocé disser assim: - Tem um grupo de turista para ir amanhd. Nao
tem nada pronto, a gente precisa arrumar a casa. Entdo, a gente so trabalha com
agendamento, sdo visitas agendadas. A pessoa que tenha interesse entre em contato
comigo, o primeiro contato e ai eu vou dar ela uma variedade de pacotes para ela
montar, para ela montar. Ai nesse pacote vai um atrativo cultural que pode ser, um
bumba meu boi, pode ser um Maracatu, pode ser um caboclinho, um coco de roda.
Ela escolhe um atrativo desse, um ou dois, ai depende, porque ai varia, 0s pacotes
variam, sdo varios precos. E ai ela pode optar por uma oficina ou duas também, pode
ser técnicas em turbante, que muita gente gosta de usar turbante, mas ndo sabe como
usar. Entdo, tem uma oficina, tem uma pessoa que ela facilita isso ai, ela ensina como

é que se usa o turbante e se a pessoa quiser comprar o turbante também temos para
vender com a marca da Bomba, com... enfim. (E3:387-398)

A estrutura utilizada para a realizacdo do produto turistico diferenciado pela criatividade
envolve tanto os aspectos fisicos atrelados a atividade turistica como um todo, tais como local,
agua, energia e seguranca, quanto a mobilizacdo da criatividade das pessoas envolvidas nas
manifestacdes carnavalescas. Dessa maneira, a substituicdo dos integrantes € algo dificultoso,

pois cada sujeito possui um papel especifico no Maracatu, no Boi e no Caboclinho; além disso
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adquirem ativos criativos préprios nas relagdes estabelecidas com os visitantes, fato
demonstrado na fala do entrevistado E2:

Eu sei que tem uma estrutura, porgue eu tenho que pessoal que trabalha comigo.
Base de sete, oito pessoas em cada movimentacgdo dessa, em cada visita sdo pagas.
Tem o material para construcédo dos aderecos, a confeccdo dos aderecos. 1sso
custa também, tem um custo, energia, agua... quando a gente ocupa um espagco,
porque hoje a gente trabalha... eu perdi minha sede principal, eu fago minha visita
aqui no “Gigantes do Samba”, eu tenho que botar esse custo 14 fixo, porque eu tenho
que ter um gasto com energia, né, uma parte para sede, uma ajuda de custo para a
sede. Isso eu tenho que tirar da visitagdo, né, entendeu? E por isso que as vezes fica
muito alto. E outra vez eu faco la em Leopoldo Nébrega no espaco, ndo sei se vocé
conhece, o Arte Plena, aqui no Arruda, um lugar belissimo. Leopoldo é o Construtor
do Galo, dois anos seguidos, inclusive eu trabalhei 1a com eles. Tem que deixar,
porque tem material de limpeza, tem tudo isso gasto de energia, agua, é tudo. A gente
também tem que colaborar, é gua, € tudo, cria uma estrutura que é caro, se torna caro
né. Sé a partir do dia que a gente conseguir massificar mesmo se estiver rodando todo
dia isso tende cair ndo é o prego, né? Tudo é assim no comeco. (E2: 65-78)

A reunido das agremiagOes carnavalescas que integram 0 grupo de sujeitos que
desenvolvem as praticas criativas realizadas por ocasido do desenvolvimento do produto
turistico “Recife ¢ sempre Carnaval” ¢ realizada com base na amizade existente entre os
produtores culturais locais e 0s representantes dos grupos carnavalescos, como é possivel
verificar na fala do entrevistado E2. Portanto, os lacos de confianca e colabora¢do mutua entre
0s moradores locais pavimentam as relagdes comerciais que potencializam a producgdo do
artefato cultural de modo que os tracos de informalidade sdo apontados como caracteristica

daquele produto:

Como eu fago documentagdo para grupo, estatuto, atas, entendesse? Também sou
metido a isso, a produzir. Ai tenho muita amizade, né, com eles. Aqui hoje no
turismo que ficou no bairro, por enquanto, a gente tem o Boi Malaba, tem um
grupo de coco, né, Coco Virado, com Mestre Pinha, tem Dona Ant6nia com o
Bacnaré. Ontem mesmo tava na casa dela conversando com ela. Eu tenho bom
transito com essas pessoas.

E findam, as vezes, muitos quando eu td fazendo o Estatuto aqui:

- Jorge bote vocé ai como membro do Conselho Fiscal, qualquer coisa aqui, eu te
quero participando.

Hoje mesmo de manha tive na casa de uma senhora aqui que ela também faz abordado,
Alda Lucia, para caboclinho, e tava I4 um bocado de flechas 14, que foi um caboclinho
que desativaram e 0 menino t4 pegando pra ativar de novo. Ai disse:

-Estéa tudo sujo.

-Ndo, vamos marcar um dia que eu venho ai no final de semana para gente lixar
tudinho, envernizar.

Al ela disse:-Tu farias isso comigo? - Eu faco.

Al eu disse:-Eu tenho até umas lixas la em casa, eu trago, fica s6 pra vocé comprar o
verniz.

Ent3o, eu tenho um bom transito com as pessoas daqui. As vezes 0s meninos
chegam aqui:-T6 precisando de pedra aqui para meu, pra 0 meu, pra uma roupa la tu
tens ai?

Eu abro a caixa ali. Eles procuram aqui.

-Posso levar isso aqui? Sao 15 pedra, 10 pedra.

- Pode levar, tem problema néo.



96

E uma troca, entendeu? As vezes a gente precisa de um couro para um
instrumento, a gente vai atras dele, liga para ele, eles trazem aqui. (E2:219-243)

A organizacdo do trabalho ocorre de maneira informal, por ndo dispor de infraestrutura
técnica e especializada, de forma que os produtores sdo capazes de desenvolver suas atividades
com base nos conhecimentos adquiridos nas formacdes realizadas no periodo de realizagdo do
Programa Bombando Cidadania. A auséncia de profissionalizacdo por parte dos produtores
locais repercute na falta de padronizacdo do processo produtivo e, consequentemente, acarreta
o0 afastamento do publico que ndo possui uma agenda prévia das atividades que vai realizar no
destino turistico visitado. Isso corrobora o perfil boémio dos integrantes da classe criativa
proposta por Florida (2011), marcado pela liberdade na determinacéo de horérios e de escolhas
das expressdes criativas designadas.

O processo de transicdo da producdo informal para a formalizacdo das atividades
turisticas de cunho criativo exige dos produtores culturais a aquisi¢do de novos conhecimentos
que esclarecam as dinamicas sociais e exigéncias legais de adequacao aos padrdes estabelecidos
pelo setor turistico de maneira geral. A busca pela formalizacdo do negd6cio tem por objetivo a
aproximacdo das agéncias turisticas e consequentemente do publico atendido por essas
empresas.

O destaque dado aos problemas especificos de infraestrutura fisica da producdo da
experiéncia turistica “Recife ¢ sempre Carnaval” repercute sobre a construgdo identitaria dos
produtores culturais locais, de modo que estes tendem a ser classificados pelos agentes de
turismo como pessoas que nao transmitem confianga. O lancamento do artefato cultural no
mercado turistico foi antecedido de uma rotina de capacitacdo dos produtores culturais e da
busca por parcerias institucionais que pudessem alicercar a transformacdo das praticas
cotidianas dos moradores da Bomba do Hemetério em produto comercializavel. A preparacao
realizada pelos produtores ndo reduziu a cautela e desconfianca por parte das agéncias de
turismo e dos guias turisticos, responsaveis por mediar a conexdao entre produtores e
consumidores, na comercializacdo do produto. Os intermediarios estavam concentrados nos
detalhes técnicos e questBes de infraestrutura que permeiam a atividade e minimizaram a
capacidade de apresentacdo de um artefato cultural comerciavel, fato corroborado pela fala do
entrevistado E1:

A gente enquanto RECRIA esse ano, eu ja ndo sei se foi 2020 ou 2019, mas por agora
a gente teve a adesdo de duas agéncias. E ai a gente estd construindo com essas
agéncias como é que elas poderiam vender os produtos de turismo criativo. Mas,
assim, isso € bem novo, bem recente. Inclusive, do meu ponto de vista, as agéncias
ndo sabem comercializar turismo criativo e a gente precisava, a gente precisa na
verdade, é pensar um novo modelo de comercializagdo que ndo seja modelo
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comercializagdo turistico tradicional precisa de um novo modelo de comercializagéo.
Eu nao fazia ideia do que seja, mas eu acho que a gente precisa é mudar a ldgica da
comercializac@o para o turismo criativo. (E1: 311-318)

A divulgacao do roteiro “Recife ¢ sempre Carnaval” se torna desafio enfrentado pelos
produtores culturais no sentido de conectar o consumidor com o produto ofertado, pois se refere
a tentativa de codificar e fixar os significados do termo criatividade no contexto do turismo
criativo sob o prisma dos sujeitos responsaveis pela formatacdo do produto (DU GAY et al.,
2013). Dentre os motivos basilares, consta a falta de determinada estrutura de comercializacéo
e divulgacdo do produto, que é feita diretamente pelos produtores locais, como pode ser
observado nos trechos da fala do entrevistado E3:

Como eu falei para vocé, o que funciona é isso, é o “boca a boca” mesmo, porque
vem gente de outros Estados, j& veio gente da Paraiba, né, que ja foi indicado por um
pessoal que veio de Sdo Paulo, mas a gente sabe, a gente sabe que se a gente
tivesse...divulgasse mais, criasse uma pagina no Instagram, no Face, enfim se usasse
as midias sociais para divulgar essa coisa seria mais, seria melhor, venderia melhor.
(E3: 477-485)

A gente precisa muito ainda investir em marketing, divulgar. A gente ndo
conseguiu ainda decolar, gente ndo tem uma sequéncia, a gente tanto faz num més ter
trés, quatro visitas, como passar seis meses sem ter nada e de repente volta, ndo tem

uma sequéncia ainda. Quando tem [visitacdo] gera renda, é uma coisa que gera renda
para uma cadeia, né. (E3: 133-136)

Os resultados apontam para o reforco discursivo de que as iniciativas de incremento da
criatividade no turismo possuem (4) endogeneidade econdmica em razdo da atracdo de
recursos financeiros resultantes do aumento do nimero de visitantes ao destino turistico para
cocriar com os anfitrides com o intuito de acessar a cultura local, as identidades e os valores
simbolicos tangiveis e intangiveis (FLORIDA, 2011; HOWKINS, 2013). Apontamento
idéntico é encontrado por Ashley e Mitchel (2007) em estudo que considera a atividade turistica
de forma ampla, pois a producdo tende a ser motivada pelos beneficios econémicos com
potencial para proporcionar beneficios aos sujeitos envolvidos direta e indiretamente na cadeia
de producéo.

O fortalecimento dos vinculos do turismo criativo com setores relacionados em sua
cadeia de abastecimento, por exemplo, artesanato, transporte, limpeza, infraestrutura,
gastronomia, reforca as iniciativas de promocao da criagdo de empregos e geragéo de renda a
nivel local, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico e a reducdo da pobreza. Os
resultados corroboram Spenceley e Meyer (2012) ao demonstrarem que o nivel de pobreza é

reduzido quanto a destinos onde o0s operadores promovem ativamente atividades que
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potencializam a geracdo de emprego e comércio local. Tal achado pode ser ilustrado pela fala

do participante E2:
Para vocé ter uma ideia, gera uma renda para uma cadeia imensa. Por exemplo, tem
um rapaz aqui, que ele faz frete, ele tem uma kombi. Entéo, no dia que tem visita para
ele é massa. Ele fica a disposicdo da gente o dia todo para carregar, carregar
equipamento de som, carregar Alfaia, carregar figurino, entendeu? Entdo assim, gera
renda para esse cara, ele ndo é ligado ao Turismo Criativo, mas indiretamente
ele t4, né, sendo beneficiado, & um servico extra pra ele. Tem a senhora que faz

tapioca. Quando tem visita: -Vai ter visita? Vou botar minha tapioca para vender (E2,
525-533)

No cenario de implementacdo do Programa Bombando Cidadania os integrantes de
agremiacdes e grupos carnavalescos procuraram se inserir na dinamica de uso econémico dos
ativos culturais do Bairro da Bomba do Hemetério por meio do setor turistico por acreditar que
0s ganhos monetarios poderiam ser equiparados aos aportes financeiros que recebiam por
ocasido das apresentacdes realizadas no periodo momesco e pela percep¢do de um processo
produtivo de facil lucratividade, uma vez que ja possuiam as indumentarias e aderecos proprios

das manifestacOes carnavalescas que representam, como sugere a fala do entrevistado E2:

E quando viram que & primeira vista ndo teria essa rentabilidade tdo grande
como esperava, eles pensavam que isso viria cinco, quatro mil reais por uma
apresentagéo ali, mas ndo ¢ assim, ndo é uma apresentacao de carnaval. E uma coisa
que vocé vai ganhar durante um ano vocé recebe...hoje é duas, trés apresentacdo do
carnaval, vamos dizer vocé ganhe em torno de R$ 9000, porque tem os descontos
tudinho. Talvez vocé ganhasse muito mais com turismo e até vocé se envolvesse mais
e até abrisse o leque de conhecimento sobre o seu grupo, né. Porque dai para o
Maracatu mesmo surgiu muita coisa logo apés o turismo, nesse negdcio de turismo
muita gente tem mandado contato, tem mandado algumas coisas. (E2: 377-384)

Esse grupo de diretores das agremiagdes carnavalescas desconsidera as adaptacdes
necessarias para realizacdo do deslocamento das préaticas sociais relacionadas exclusivamente
a apresentacfes culturais em direcdo ao uso econdmico e sistematico das manifestacdes
culturais como atrativos para a realizacdo de atividades turisticas de cunho criativo que buscam
aproximar o visitante da realidade vivida pelo anfitrido, de modo que a participagédo na
implementacdo do turismo criativo no bairro da Bomba do Hemetério € realizada por um
namero restrito de grupos culturais que buscam moldar as acdes para atender as expectativas
sociais e normas reguladoras do setor turistico.

Spenceley e Meyer (2012) ressaltam que a populagéo residente em comunidades com
poder aquisitivo limitado tem potencial para captar recursos por meio do emprego e do
fornecimento de produtos e servigos de que precisam o0s turistas e agentes receptivos do setor
de turismo, a exemplo daquele periodo quando o0s sujeitos conseguem explorar

economicamente 0s ativos culturais e criativos locais de interesse do mercado do turismo. O
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participante E6, por exemplo, explica o processo de implementa¢do do turismo criativo na

Bomba do Hemetério. Esse fato € ilustrado com o recorte constante no website 1.
Como na Bomba praticamente todos os outros eixos eram voltados para a cultura, para
onde existia uma interseccdo dos outros eixos com ele, como era o ativo principal da
Bomba. A cultura tomou muito mais tempo e consumiu muito mais dinheiro, em
compensacao foi da cultura que surgiu a parte do Turismo. A Bomba era um... tinha
um produto turistico muito bom, mas ndo explorado de forma econémica e nem
pedagdgica. Era apenas o turismo de passagem, aonde as pessoas vinham para curtir
os ensaios de algumas agremiacOes depois iam embora e, até mesmo, as pessoas de
outros paises vinham pra ca, mas ndo ficavam pra... ndo tinha como turismo
propriamente dito, com exploracdo econdmica. (E6, 63-71)
Desde 2017 que o Recife vem namorando com o turismo criativo. Tudo comegou na
periferia da cidade. Como sempre pioneira, é da periferia que vem tudo que ha de
mais rico na nossa cultura. Sabe o Carnaval? No Recife vocé o vive o0 ano inteiro e

isso é possivel no bairro da Bomba do Hemetério, que retine vérias agremiagoes,
grupos culturais, blocos e trogas carnavalescas. (WEL, s/p)

Os executores das atividades turisticas criativas assumem o papel de lideres potenciais
da solucdo direcionada para as questdes de mercantilizacdo e reprodugdo em série de
experiéncias turisticas, ao impulsionarem a valorizacdo da cultura e das tradicdes dos destinos
alvo de sua implantacdo (DIAS; PATULEIA; DUTSCHKE, 2018). O papel de pioneirismo
assumido pelos produtores culturais que atuam no turismo criativo da Bomba do Hemetério e
0 aspecto de valorizagéo da cultura popular originada na periferia da cidade do Recife tendem
a esconder as desigualdades socio-histdricas existentes nas relacGes de poder, além de funcdes
secundarias ocupadas por essa parcela da populacdo presente nas arenas de debate que
estabelecem os sentidos das praticas criativas do turismo praticado naquela regido.

Os fatores positivos com respeito ao uso econdmico do turismo se contrapdem a
precarizacdo do trabalho da mao de obra local, que executa fungdes menos qualificadas e com
baixo rendimento. Nesse sentido, Alves (2014) ressalta que as funcBes mais especializadas
costumam ser exercidas por pessoas externas a comunidade em razdo da demanda por
conhecimentos especializados na execucdo das tarefas relacionadas ao turismo. Tal fator é
somado a baixa formacéo local, uma vez que o0 acesso a educacao tende a ser limitado para
integrantes da parcela pobre da populacdo. A fala do participante E2 exemplifica isso:

Outra coisa também é a valorizacdo, que eles ndo estipulam caché, a gente chama o
grupo, o grupo vem. Eles ndo sabem quanto vao receber, ndo sabem valor nenhum
e ndo questionam, mas quando recebem por pequeno que seja eles se sentem
valorizados por estar recebendo por uma coisa que eles ja fazem no seu dia a dia, que

eles fazem por amor. Quando a gente recebe reconhecimento, recebe um pagamento
por uma coisa que a gente gosta de fazer, é gratificante (E2, 576-581).

A desigualdade nas relacGes de poder também esta presente no vinculo estabelecido

entre industria global do turismo e as comunidades locais que desenvolvem o turismo criativo,



100

perpetuando a ldgica excludente de organizacdo da cidade. As decisdes tomadas acerca do
desenvolvimento turistico ocorrem por parte de grandes corporagdes que ditam os produtos a
serem comercializados, restando ao turismo criativo local limitar-se a nichos de mercado, com
poucas inclusdes e muitas exclusdes (SPENCELEY; MEYER, 2012), como retrata o
participante E2 quando discorre a respeito da dificuldade para se efetuar a divulgagéo e a
comercializa¢do dos produtos turisticos criativos pelas agéncias turisticas.
A gente Vé hoje, ele conversa muito com a gente, Mustafa |4 da Secretaria de Turismo,
ele é ligado a CVC, ele é um dos que tem uma agéncia, a CVC também e ele é o
Executivo la da Secretaria de Turismo, mas a gente sabe que tem a dificuldade de
chegar no pequeno, porque ele nao quer levar no sublrbio. Eles ndo querem trazer
a pessoa no suburbio, apesar de que aqui a pessoa sair, vamos dizer, entrar aqui no
Sitio de Pai Adao, ele vai escutar historia aqui, a histdria viva do que foi a Negritude,
do que foi a resisténcia no tempo de Getulio Vargas. Tem historia que se quiser passar
o dia aqui escutando tem, do religioso ao profano, porque todos os grupos carnaval
vém aqui, isso é histérico, é turistico também.
Néo é s6 vocé chegar e esta la um busto e vocé ver o busto.
- eita pd, aqui € Zumbi dos Palmares.
E cadé a histéria? Quem conta a histéria aqui? Por que chegou até aqui? Por que
daquele monumento estéa ali, né? E a gente tem esse poder aqui no bairro de fazer
isso, mas é chegar, chegar na midia, chegar na agéncia, no grande é muito
dificil. Eles ficam com pé atras, inventa mil e uma coisa, dizendo que néo pode,
gue ndo vé, que ndo tem possibilidade da gente, por enquanto, entrar la e de

mostrar o produto da gente. N&o sei, ndo sei por que essa resisténcia toda, mas um
dia a gente vai chegar l4. (E2: 668-683)

Os produtores culturais do turismo criativo desenvolvido no contexto da Bomba do
Hemetério enfrentam desafios na producdo do “Recife ¢ sempre Carnaval”. No entanto, eles
contam com a parceria de diferentes atores que atuam no setor turistico e trabalham em conjunto
para fornecer solugcdes que possam melhorar o processo produtivo das atividades turisticas de
cunho criativo. Assim, a formatagédo do artefato cultural revela a agéo integrada e coordenada
dos atores envolvidos na producédo do turismo criativo.

O Instituto de Assessoria para 0 Desenvolvimento Humano (IADH) tem atuado em
parceria com a RECRIA no sentido de viabilizar a producdo turistica de cunho criativo ndo
apenas no bairro da Bomba do Hemetério, mas com alcance para outros empreendimentos do
setor turistico realizados no Estado de Pernambuco. A atuacdo das instituicdes ocorre desde a
implementacdo do Programa Bombando Cidadania e tem se estendido, de forma reduzida, no
fornecimento de orientacdo técnica aos produtores culturais para viabilizagdo do turismo
criativo (ZAPATA et al., 2011), fato corroborado pelo entrevistado E4:

No caso da gente aqui da RECRIA, a gente conseguiu acessar alguns recursos por
meio de editais que ndo era especifico para o Turismo Criativo, mas eram editais de

turismo, de inovacdo, e a gente conseguiu, né, parcerias com SEBRAE, a gente
conseguiu acessar recursos através disso. A RECRIA ela ndo é, ndo é uma empresa,
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ela também ndo tem CNPJ, mas ela é uma céapsula de inovacdo do IADH, que é o
Instituto de Assessoria para Desenvolvimento Humano, que foi que coordenou o
projeto da Bomba, o “Bombando Cidadania”, ¢ a gente consegue captar varios
recursos... varios nao, né? Como se fosse muito... Quando a gente consegue captar,
a gente consegue através do IADH, usando o CNPJ do IADH, captar esses projetos
e esses recursos. (E4: 261-269)

A integracdo dos atores em torno de praticas criativas se converte em catalisador de
desenvolvimento local sustentadvel e possui potencial a ser explorado pelos governos na
melhoria da qualidade de vida dos moradores do destino turistico, uma vez que potencializa a
reducdo de caréncias sociais relacionadas a auséncia de liberdade de discurso e baixa
autoconfianga. Portanto, os agentes que buscam projetar e desenvolver suas localidades como
destinos turisticos tém implementado estratégias e politicas publicas de fomento as atividades
em que seus protagonistas utilizam a criatividade para promover os ativos culturais intangiveis
caracteristicos de determinada regido (EMMENDOERFER, 2019; RICHARDS, 2020).

O turismo criativo se caracteriza pela dinamizagédo do processo de integragéo do turista
com moradores da regido visitada. Esse envolvimento social se converte em elemento
catalisador de desenvolvimento local como mecanismo para garantir a possibilidade de
revitalizar a comunidade receptora, atrair novos negocios e promover a participacdo dos
governos na exploracdo do potencial criativo das localidades (ARANDJELOVIC, 2015).
Assim, a inser¢do do tema turismo criativo como topico potencializador do desenvolvimento
territorial aponta para o caminho da valorizacdo cultural envolvendo as tradicGes e ritos locais,
além de revelar a capacidade de integrar atores com a finalidade de alcangar a regeneracéao
criativa e a promocgdo da sustentabilidade daquele espaco (INNANTANANON;
SOMTRAKOOL,; KOSEYAYOTIN, 2011; RICHARDS, 2014).

O movimento de implementac¢do do turismo criativo no bairro da Bomba do Hemetério
se baseia no modelo europeu proposto por Richards e Raymond (2000) no qual a atividade
turistica busca proporcionar ao visitante momentos de aprendizagem por meio da realizacéo de
workshops e cursos de curta duracdo acerca dos elementos culturais préprios dos moradores
locais. A nocdo de que a participacdo ativa do visitante na montagem dos aderecos
carnavalescos, mesmo que pré-moldados, ativa a criatividade dos sujeitos e oportuniza a
aprendizagem de saberes locais € caracteristico do denominado turismo criativo 1.0 (LIMA,;
SILVA, 2017; RICHARDS, 2018; DUXBURY; RICHARDS, 2019a). A insercdo das
atividades realizadas na Bomba do Hemetério no primeiro nivel de classificacdo proposto por
Richards (2018) indica que a implementag&o do turismo criativo esta em seus momentos iniciais

e que desta forma as lutas simbolicas pelo estabelecimento dos significados em torno da



102

criatividade em tal contexto tende a ser instavel e refletir uma variedade de formacGes
discursivas.

O Quadro 7 sumariza as representacdes culturais construidas em torno do termo
criatividade, vista a partir do processo de produgao da experiéncia turistica “Recife ¢ sempre
Carnaval”, pois isso expde a maneira como os produtores culturais procuram significar o
turismo criativo realizado no bairro da Bomba do Hemetério. Tais representacdes discursivas
sdo parte integrante da tentativa de firmar a singularidade cultural e criativa do produto
apresentado para colaboradores, gestores governamentais e visitantes, mas também faz parte do
esforgo conjunto entre produtores culturais e gestores publicos de manter a proposta de
implementacdo do turismo criativo nos bairros periféricos da cidade do Recife como um
caminho alternativo ao turismo massificado para alcancar um puablico especifico de visitantes
que sdo atraidos por atividades que buscam promover o desenvolvimento e a sustentabilidade
local. Sendo assim, a producéo é conduzida por métodos praticos de moldar as manifestacdes
culturais intrinsecas da populacéo local em razdo de preocupacdes e conveniéncias econdmicas,

particularmente o desejo de encontrar consumidores para o produto desenvolvido.

QUADRO 7 — Posicionamentos discursivos em torno da criatividade no momento da

producao

p Posicionamentos discursivos da criatividade
R - - ~

Discurso da valorizagdo cultural
@)

Discurso da cocriacéo entre anfitrido e visitante
D
U Discurso da relevancia da infraestrutura
¢
A Discurso da endogeneidade econémica
@)

Fonte: Elaboragéo propria (2021)

O modo de producdo do artefato cultural assinala os significados atribuidos pelos
sujeitos envolvidos na formatacdo do produto, todavia ndo € possivel limitar as analises ao
momento de produgédo para explicar os significados culturais que pode possuir o produto
turistico “Recife ¢ sempre Carnaval”. Assim, ao invés de privilegiar um unico elemento

construtivo, passaremos a analisar a producdo de forma combinada e articulada com os
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momentos de consumo, identidade, regulacdo e representacdo propostos pelo Circuito da
Cultura (DU GAY et al., 2013).

4.1.2 Consumo

A anélise do momento do consumo do produto turistico de cunho criativo no Circuito
da Cultura ocorre com base na ideia de que o consumo é parte integrante das relacGes de
producdo (DU GAY et al., 2013), pois compreendemos que existe certa inter-relacdo e
sobreposicao da producdo e do consumo em razdo do processo de cocria¢do caracteristico das
experiéncias turisticas que buscam enfatizar as trocas criativas existentes entre 0s sujeitos
envolvidos. Sendo assim, o processo de significacdo em torno do termo criatividade em tais
momentos do Circuito da Cultura sdo apresentados de forma separada apenas para fins de
andlise e organizacdo no presente estudo.

O movimento de consumo ocorre a partir da identificagdo dos sujeitos que se dispdem
a se deslocar até o bairro da Bomba do Hemetério para vivenciar as atividades propostas pelo
produtor local na experiéncia “Recife ¢ sempre Carnaval”, pois o visitante ¢ o elemento para o
qual a atividade turistica € direcionada. Nesse sentido, buscamos valorizar a articulacdo entre
sua producdo e o consumo por compreender que a capacidade dos consumidores no sentido de
atribuir significados ao artefato cultural é norteada pelos parametros estabelecidos pelo sistema
produtivo, mas ndo se resume a tais limites e abarca as subjetividades construidas pelos sujeitos
antes da interacdo com a comunidade receptora (GONCALVES; COSTA, 2019). Logo, a
criatividade do anfitrido e a criatividade do visitante interagem de modo a que sejam criados
produtos e experiéncias Unicos, novos e diferentes. 1sso, muitas vezes, € distinto do que seria
esperado pelos produtores culturais responsaveis pela organizacdo da experiéncia em razdo das
[re]significacOes realizadas em cada momento do Circuito de Cultura (DU GAY et al., 2013).

A participagdo ativa do consumidor na construgdo do produto turistico de teor criativo
ocorre desde o momento de formatacao da experiéncia “Recife ¢ sempre Carnaval”, j& que ao
manter contato com o produtor para realizar o agendamento da visita o consumidor pode
escolher entre as manifestagdes culturais ofertadas e aquelas que passam a integrar o artefato
cultural. A possibilidade de interferir no processo produtivo potencializa os efeitos da
participacdo ativa do visitante que passa a cocriar e a compartilhar a responsabilidade em
relacdo ao sucesso do produto turistico criativo.

Ela pode optar também por uma oficina de percusséo, entdo ela vai aprender tocando

uma Alfaia, um Agbé. E outra oficina que a gente trabalha é aderegos, geralmente é a
mais pedida, a mais solicitada, porque diferentemente das outras o adereco fica para
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a pessoa, né, ela tem o prazer de fazer o adereco, desfilar com o adereco, porque o
adereco geralmente esta ligado ao atrativo que ela escolheu. Entdo se ela escolheu
um Caboclinho, ela vai fazer um cocar de indio, geralmente o aderego esta ligado ao
atrativo que ela escolheu. E a gente separa uns 10, 10 minutos para contar a histéria
da Bomba também, que muita gente fica curiosa querendo saber. Enfim, ela monta o
pacote dela. (E3: 399-406)

A énfase na articulacdo dos processos de producdo e consumo representa uma tentativa
de melhoria da qualidade do produto ofertado em razédo da participacdo ativa dos visitantes, o
que permite entregar o0 produto que o visitante deseja consumir. Isso justifica a assungdo do
processo de cocriagdo como elemento potencializador da criatividade dos sujeitos envolvidos,
uma vez que a construcdo de uma ambiéncia criativa j& ocorre desde os primeiros contatos entre
o0s participantes que compartilham a responsabilidade pela criacdo do produto (KORSTANJE,
2015). As oficinas de aderecos (FIGURA 13) constituem espacos de aprendizagem de

habilidades por meio da cocriacdo em que visitantes e visitados interagem em meio a criacdo

de adornos que expressam a criatividade dos sujeitos envolvidos.
FIGURA 13 — Oficina de Aderecos

/o P

Fonte: Acervo pessoal dos produtores culturais (2019)

A oportunidade de interagir com elementos caracteristicos e singulares do local faz com
que os visitantes se sintam integrados, mesmo que momentaneamente, aos aspectos culturais
que formam a historia e a identidade local, de forma a ampliar a interacéo entre as pessoas, a
participacao do visitante, o engajamento nas atividades e a personalizacdo do artefato cultural
(ANTON; CAMARERO; GARRIDO, 2018; CARVALHO; KASTENHOLZ; CARNEIRO,

2021). Observamos que o uso da criatividade constitui elemento essencial de identificacdo de
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formas de expressdo do turismo criativo, pois isso contribui para o desenvolvimento pessoal
dos interagentes ao proporcionar certa vinculagdo com a realidade vivida pelo outro e a troca
de habilidades criativas entre visitantes e anfitrides, como é possivel verificar na fala do

entrevistado E7:

Fazer até um adereco, pintar até no rosto. Um exemplo, que como eu era a Katirina
do Boi, para eles saber como é que se faz uma maquiagem de Katirina, eles gostam
de sentir. Até tdo que um quer pintar o outro, pra saber, um turista quer pintar o
outro pra saber como é que faz aquela maquiagem, que acham lindas aquelas
maquiagens que a gente faz. Aqueles bordado, de querer bordar, de querer pegar,
saber fazer, botar a mao na massa. E muito bom isso, para eles sentir. Porque néo
adianta s6 vocé mostrar o seu produto, vocé ndo pode s6 amostrar 0 seu
produto, vocé tem que saber mostrar a ele como é que faz, como é o processo.
(E7: 216-222)

O visitante que experiencia as atividades peculiares do cotidiano dos moradores da
comunidade anfitrid tende a buscar mais do que contemplar a cultura do outro, uma vez que ele
procura adquirir novas habilidades e aprender algo novo para si em conjunto com integrantes
da comunidade local, a considerar que tal logro se efetiva pelo ato de experienciar a realidade
desse outro de forma amoldada a seu universo cultural (TAN; LUH; KUNG, 2014,
SUHARTANTO et al., 2020). Logo, a diferenciacdo dos produtos turisticos de cunho criativo
em relacdo a artefatos fornecidos pelo mercado é concretizada pela capacidade de satisfazer as
necessidades do grupo especifico de consumidores (NAKANO; WECHSLER, 2012; WURTH,
2019), como explicitado pela fala do respondente E1:

Isso é uma questdo importante, né, quando vocé vende o turismo, vocé vende um
sonho. Af a pessoa quer visitar, dar o cheque 1a no caderninho e cumprir tudo aquilo
que foi prometido, né. Quero realizar meu sonho! No Turismo Criativo vocé ndo tem
como dar garantia, né. Assim, vocé vai aprender se vocé se abrir, vocé vai aprender
se a relacéo, se a interagdo for boa, porque a gente esta falando de gente. Isso é uma
coisa relevante, assim, é preciso ser uma pessoa relaxada, uma pessoa que esta ali
vivendo, aberto para o que vier, sabe? Aberto para um encontro genuino e desse
encontro pode surgir, pode ser incrivel e vocés podem se conectar super ou pode ser
beleza, foi bom, mas ndo foi muita coisa. Deixa-me ver... As pessoas precisam estar
dispostas. 1sso € uma coisa importante, o turista, o visitante, assim criativo, quem
busca isso, precisa realmente estar aberto a viver a experiéncia, [pois] quanto mais
aberta a pessoa tiver, né, menos travado...ai eu ndo faco isso, ai eu ndo como isso, ai

isso ndo. Tem que dizer sim a experiéncia, né, acho que é isso... tem que dizer sim.
(E1: 627-638).

A preméncia do turista que busca atividades diferenciadas pelo incremento da
criatividade reforca o discurso de (1) segmentacdo do publico consumidor que procura
experiéncias distintas das proporcionadas pelo turismo massificado. A ideia de organizar a
demanda em grupos de pessoas que compartilham caracteristicas que os distinguem dos demais

visitantes consiste em proporcionar o direcionamento das a¢es de comercializagdo do produto
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cultural (RICHARDS, 2021). Todavia, a comercializa¢do do artefato cultural junto as pessoas
interessadas na realizacdo de atividades turisticas voltadas para a interacdo com a criatividade
dos moradores da comunidade anfitrid ocorre de maneira embrionaria, como é possivel verificar

nos relatos dos entrevistados E1 e E4:

E uma coisa muito nichada. E realmente vocé se conecta com o grupo, ndo é uma
promocédo que a gente faca de amplo espectro, assim, joga no mundo e vamos ver
0 que acontece. E a comercializag&o hoje, em Recife, ela acontece basicamente pelo
empreendedor. Entdo, a gente divulga e distribui os contatos do empreendedor. A
pessoa chega, liga para 0 empreendedor e agenda. Entéo, hoje é basicamente isso. (E1:
306-310)

O turismo criativo ainda é um turismo alternativo é para aquele realmente turista,
para aquele publico que tem um perfil alternativo, que nédo depende da agéncia,
que vai e que fuca e que vai em outras plataformas até encontrar esse tipo de
iniciativa. Entdo, isso ainda é uma, é um desafio para a gente, né, de realmente
torna-lo um produto interessante para mercado tradicional. No comego a gente
passava, a gente entendia que: Ah, ndo! O publico do Turismo Criativo € um e o
publico do convencional é outro. Nao! (E4: 229-235)

A aproximacao dos produtores culturais da Bomba do Hemetério com os atores publicos

e privados que tém atuado no fomento do turismo criativo na cidade do Recife, a exemplo da

Secretaria de Turismo, Esporte e Lazer da Cidade do Recife (SETUREL) e da RECRIA, tem

ocorrido em funcdo da busca pela formatacdo de estratégias de divulgacdo e comercializacao

dos produtos turisticos de cunho criativo. O movimento voltado para garantir a aproximacao

com outras organizagdes tem ampliado a visibilidade do artefato cultural “Recife é Sempre
Carnaval”, especialmente para o publico internacional, como exposto pelo entrevistado E1:

A gente participa de feira, a gente divulga nos grupos, grupos de anfitrido, de

cliente. Ah! O desenvolvimento do Plano de Turismo Criativo né o turismo criativo

sendo uma estratégia de comercializacdo, de comunicacdo da Prefeitura do Recife,

isso foi muito bom para o segmento, porque no site oficial do turismo da Prefeitura

do Recife tem uma se¢do turismo criativo e tem as experiéncias de turismo

criativo. Da mesma forma, a adeséo do Recife a Rede Internacional de Turismo

Criativo fez com que se voltassem o olhar para cé e ai varias experiéncias foram
beneficiadas com isso também. (E1: 294-300)

Em um cenario turistico voltado para experiéncias de cocriacgdo, as formas de divulgacao
que refletem a interag@o entre os sujeitos, como a divulgacao “boca-a-boca”, transformam-se
em instrumentos de conexdo com 0s ocupantes de espacos turisticos e seus produtos ofertados
(MAXIMILIANO; KORSTANJE, 2015). As préticas de divulgagdo do produto refletem ainda
o carater informal do turismo criativo que é desenvolvido na Bomba do Hemeteério, uma vez
que néo faz uso de técnicas de mediacdo cultural advindas do marketing, da publicidade e da
propaganda de modo a criar significados que ancorem pontos de identificagdo do consumidor

com o produto (DU GAY et al., 2013). Tal pratica vai no sentido contrario as atividades de
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turismo criativo desenvolvidas em outras localidades, a exemplo do municipio de Barcelos, em
Portugal, onde foi identificado que o uso de ferramentas de marketing incrementou as vendas e
é ponto crucial na tomada de decisdo acerca do destino turistico (FERREIRA; SOUZA, 2020).

A discreta utilizacdo dos meios de comunicacdo online e o distanciamento dos
produtores culturais locais com o uso de novas tecnologias de gestéo dirigidas para possibilitar
0 acesso dos consumidores ao artefato cultural dificulta o alcance dos visitantes que tém
alterado seu padrao de consumo e buscado informac6es sobre o destino no mundo digital, seja
em sites especializados ou nas redes sociais, fato que afasta o turismo criativo da Bomba do
Hemetério do movimento de mudanca cultural direcionado para o desenvolvimento sustentavel
que torna as localidades atraentes para as pessoas que nelas vivem, trabalham e visitam
(RICHARDS, 2020), assim como pretere a agregacdo do valor cultural simbdlico que poderia
ser agregado ao produto turistico criativo por parte das pessoas que aderem ao consumo
sustentavel (DU GAY et al., 2013).

A Bomba do Hemetério estd deslocada do eixo turistico da cidade do Recife de modo
qgue o interesse do visitante pelo turismo desenvolvido naquela comunidade precisa ser
especifico e deve estar direcionado para a interacdo com os moradores locais. Assim, o interesse
dos visitantes pelo consumo do produto turistico de teor criativo, na maioria das vezes, vai
sendo construido a medida que sdo recebidas informacGes da midia, em sitios da internet, de
amigos e de familiares, conforme relatado pelo entrevistado EG6:

O turista ele ndo vem na Bomba se néo for participar da construgéo, dentro do
pacote, de vivéncia que ele comprar, ele vai ter essa vivéncia ai de experimentar um
dia ou vivenciando uma oficina de Alfaia, ou vivenciando uma oficina de turbante, ou
vivenciando uma oficina de construgdo de Alfaia, ou uma oficina de batuqueiro, ou a

oficina de construgdo de Alfaia, da confec¢do de Alfaia ou também da oficina de
confec¢do de aderecos. (E6: 220-225)

O encontro e a vivéncia com pessoas diferentes € um aspecto positivo apontado pelos
sujeitos, que ressaltam que o uso da linguagem e da expressdo cultural dos anfitribes sdo
componente de oportunizacdo por protagonistas de iniciativas conduzidas para fomento ao
turismo criativo. A dindmica de troca de valores e experiéncias prépria do turismo criativo e de
seu incentivo ao uso da criatividade provoca a aproximacao de diferentes culturas e estilos de
vida, entre residentes e visitantes (ARANDJELOVIC, 2015). As mudancas ocasionadas pelos
dialogos entre os atores assumem papel positivo, quando impulsionam a populacéo residente a
utilizar o poder da linguagem e de expressdo para revitalizar a comunidade local, ao tempo em
que tomam consciéncia da realidade de limitag&o social e pobreza que os cerca e procura mudar

a realidade social em que estdo inseridos de maneira coletiva (ALVES, 2014).
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A vivéncia realizada no Espetinho da Ceca (FIGURA 14) configura um dos momentos
em que a expressdo verbal dos residentes e utilizada no sentido de aproximar o visitante da
realidade vivida pelos anfitrides. A relevancia do uso da linguagem é corroborada pela fala do

participante E2 ao explicitar que:

Eu acho que a maior inovacdo da gente do turismo foi a linguagem que a gente
comegou, passou a adotar, né. Porque a gente é um grupo de cultura popular e nem
sempre a gente tem possibilidade de se expressar e falar quem somos nés. A gente é
contratado para fazer uma apresentagdo, chega no lugar, pega o microfone para cantar,
apresenta as pessoas dancando e pronto. A gente nunca teve essa abordagem do
linguajar, de falar quem é vocé, do que vocé faz, né. Como vocé faz, de onde vem
aquele material. Porque surge pergunta:

-Qual o material que vocé usa aqui no aderego?

A gente vai para um desfile, ninguém pergunta isso a gente. Vai para um Festival de
Inverno de Garanhuns, chega a pagar 9, 10 mil por uma apresentacdo, vai la se
apresenta meia hora e pronto. O que € que extraiu da gente ali? Nada.

A gente ndo tinha de linguajar para conversar, tanto que muitos e muitos
representante, presidente mesmo do grupo. O presidente hoje é meu filho, mas o
fundador mesmo, que ele é hoje € o vice-presidente, ele ndo tem esse contato com o
publico. Se botar ele para falar em publico ele passa, gagueja, ele se perde. Porque
ele ndo tem essa possibilidade de desenvolver isso ai, o linguajar, de conversar com
as pessoas. Ele fica aterrorizado. (E2, 1093-1107)

Fonte: Acervo pessoal dos produtores culturais (2018)

A ideia de ruptura com os padrbes definidos pelas for¢cas dominantes demarca as

formagdes discursivas em torno do termo criatividade no turismo criativo, de modo que é
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preciso oferecer resisténcia para modificar as relagdes estabelecidas com o turismo pautado na
contemplacdo dos lugares. Assim a nocdo discursiva acentuada é a de que a criatividade
estabelece a (2) singularidade do produto criativo.

Os visitantes nos momentos de cocriagdo do produto turistico “Recife ¢ sempre
Carnaval” estdo envoltos na construgdo de significados voltados para agdes de ruptura com
status quo de comunidades periféricas, pois sdo pessoas com predilecdo de buscar experiéncias
fora do eixo tradicional do setor turistico, de procurar adquirir novas habilidades e aprender por
meio de atividades tipicas do cotidiano do outro (SUHARTANTO et al., 2020), como é possivel
observar na fala do entrevistado E1:

Ai a técnica, é trabalhar o anfitrido para que ele consiga ir interagindo e estimulando
0 visitante a se abrir para aprendizagem. Entdo, assim, sdo coisas simples como:
diversificar o tipo de contas que vocé coloca, o tipo de miganga que vocé coloca, ou
dizer: olha vocé pode fazer desenho na micanga, vamos fazer esse desafio? Faca um
desenho com micanga. Ou vocé quer fazer um som mais forte ou mais fraco, mais
tranquilo? A diferenca é essa. E vocé ir criando pequenos desafios ao longo do
desenvolvimento para que a pessoa solte mesmo a imaginacdo dela, para que ndo
saia todo mundo fazendo o mesmo padréo, né. (E1:338-344)

Consumidores que optam pelo consumo de atividades turisticas de cunho criativo se
mostram preocupados com 0s impactos sociais, culturais e ambientais que o processo produtivo
gera na comunidade anfitrid, de modo que possam identificar os beneficios de vivenciar uma
visita que tenha como base os elementos identitarios dos moradores locais refletidos na
experiéncia. Sendo assim, a aproximacao e o respeito pela realidade vivida pelo outro tende a
facilitar a geracdo de empatia e tolerancia entre os sujeitos (MAXIMILIANO; KORSTANJE,
2015).

As representagdes culturais em torno do termo criatividade no momento do consumo do
turismo criativo normalmente revelam uma preocupacgdo com a sustentabilidade do produto e
apontam para a busca de um caminho alternativo para a perspectiva que trata a relacdo
producdo-consumo simplesmente como uma questdo de troca econdmica e utilidade. Sendo
assim, os significados construidos pelos consumidores se distanciam do dominio da
instrumentalidade racional, segundo a qual o valor do produto é mensurado exclusivamente
pela capacidade de alcancar determinado fim (DU GAY et al., 2013).

A sequéncia de atividades que compdem a experiéncia de turismo criativo “Recife ¢
sempre Carnaval” ¢é relatada pela imprensa pernambucana em uma narrativa que remete o leitor
aos aspectos tangiveis e intangiveis proprios do artefato cultural apresentado, a exemplo da
producdo de aderecos carnavalescos e da histdria de criagdo do bairro, como pode ser verificado

no trecho a seguir:
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Dai porque a experiéncia pelo bairro comeca com uma recepcao no Atelier Arte Plena,
do artista pernambucano Leopoldo Noébrega, onde sdo oferecidas oficinas de
percussao e wokshops de aderecos carnavalescos e uso de turbantes, com os artesdos
da Bomba. Ali também, numa breve conversa, o visitante fica sabendo de
curiosidades como a origem do nome do lugar: a bomba d'agua de um morador
chamado Seu Hemetério, que era usada pelos vizinhos para se abastecer. Aprende
também que o bairro foi o primeiro destino turistico cultural de base comunitaria em
area urbana do Recife, organizado como uma estratégia de desenvolvimento local. No
sébado em que estivemos 14, quem nos contou parte dessa historia foi Jorge Carneiro,
articulador do Polo da Bomba. Com direito a evolucBes e muita musica, também
deram vida as manifestac@es culturais do bairro Luciana Trindade e Roberto Bezerra,
rainha e rei do Maracatu de Pai Addo, sediado num dos terreiros mais antigos do
Brasil. Quem se anima pode até viver o seu préprio dia de majestade, como fez a
poetisa Elis Almeida, parte do grupo de visitantes. (NO3, p. 2-3)

O uso de instrumentos musicais de percussdo e a realizacdo de experiéncias turisticas
em localidade periféricas da cidade aproximam as experiéncias de turismo criativo realizadas
na Bomba do Hemetério com as atividades da Republica do Mali e da cidade de Cape, na Africa
do Sul, que se baseiam na aprendizagem de habilidades musicais do tambor Djembé e no
turismo de favela (BOOYENS; ROGERSON, 2015; RICHARDS, 2018a).

Os consumidores do turismo criativo parecem decodificar o produto de forma mais
negociada para abranger nio apenas 0s aspectos econdmicos da atividade. E possivel verificar
na agdo do consumidor o desenvolvimento do senso de responsabilidade com o crescimento da
atividade ao propor aos produtores culturais formas de aumentar a rentabilidade do produto,
assim como com aspectos relacionados a valorizacdo cultural. Sendo assim, reforca o discurso
de que a criatividade € voltada para a (3) sustentabilidade.

A aquisicdo de experiéncias turisticas significativas e inovadoras para os visitantes e
para a comunidade receptora esta associada a aprendizagem e ao desenvolvimento de
competéncias criativas empreendidas por meio da participacdo de pessoas num tipo de processo
de cocriagdo que agrega novas percepcdes e sentimentos aos participantes
(EMMENDOERFER; MORAES; FRAGA, 2016). Logo, a relagdo entre turismo, criatividade
e cultura se concretiza no ambito das comunidades receptoras por meio de seu patrimonio
cultural imaterial ou tangivel e dispde da capacidade de gerar emocdes e sentimentos nos
participantes. As emocdes provocadas pelas experiéncias turisticas de cunho criativo séo
relativas e podem ser moldadas a partir das referéncias pessoais de cada interagente. Assim, as
trocas realizadas amplificam os efeitos emocionais sentidos no momento do consumo do
artefato cultural em cada pessoa, a exemplo da alegria, do éxtase, de empatia e da saudade. A
fala do entrevistado E2 se mostra exemplificativa da externalizacdo de emocdes:

O retorno que ele da para gente? Eu acho que ainda é o contato, é o contato humano

que tem aqui. O retorno é sempre mais em cima disso. Sempre a parte melhor é sobre
isso, como alegria que foi, que ele presenciou ali, a espontaneidade que a pessoa
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tava, parece que ela ta na Avenida, no carnaval. De crianca, das menorezinhas até
0 adulto mais velho que sou eu. Todo mundo ali com um sorriso no labio, todo
mundo... ndo é simplesmente um negécio, & um negécio que da prazer a gente fazer,
né. E isso eles sempre quando da um retorno para gente é nesse sentido (E2: 795-801).

O artefato cultural “Recife ¢ sempre Carnaval” flexibiliza as fronteiras espaco-
temporais que demarcam o periodo momesco ao permitir que as pessoas facam as atividades
que eram anteriormente consideradas apropriadas para fazer apenas em determinado periodo
do ano e nos espacos especificados, brincar carnaval. A consequéncia € que o alcance da pratica
social é modificado e com ele os entendimentos gerais que a sustentam, a exemplo dos limites
sociais que marcam a liberdade de expressao dos brincantes das agremiacdes de cultura popular
e a mobilizacdo das emoc¢des dos demais participantes, aspectos que reforcam o discurso de que
a criatividade é capaz de fomentar a (4) mobilizacao emocional, fundamentado na ideia de que
experiéncias criativas sdo potencializadas pelas emo¢6es humanas geradas na interacdo entre
anfitrido e visitante.

O Quadro 8 revela a diversidade de posicionamentos discursivos atrelados a criatividade
no contexto das praticas de consumo do turismo criativo e a0 mesmo tempo auxilia na
compreenséo de que fatores culturais influenciam a deciséo dos consumidores por experienciar
produtos de cunho criativo em detrimento das atividades ofertadas por outras modalidades.
Logo, a forma como os visitantes constroem as representacdes culturais em torno das praticas
criativas interfere nas escolhas dos destinos, das atividades e dos roteiros inseridos em suas
viagens, pois é por meio do sistema de construcdo e reconstrucao dos significados que damos

sentido ao mundo que nos rodeia.

QUADRO 8 — Posicionamentos discursivos em torno da criatividade no momento do
consumo

Posicionamentos discursivos da criatividade
Discurso da segmentacdo do publico consumidor

Discurso da singularidade do produto criativo

2 0 o

s Discurso da sustentabilidade

Discurso da mobilizagdo emocional
M

o)

Fonte: Elaboragdo propria (2021).
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4.1.3 Identidade

As formacdes identitarias dos agentes que atuam no turismo criativo realizado no I6cus
do estudo sdo geradas a partir da pluralidade de vozes de atores oriundos de estratos sociais e
culturais que, ao se transformarem em produtores culturais e criativos, trazem consigo suas
expectativas, lembrancas, projetos individuais, planos coletivos e intencionalidades. Assim, a
multiplicidade de interesses que marca o espago de realizacdo das experiéncias de turismo
criativo impacta as relacbes de poder dirigidas para fortalecer o estabelecimento dos
significados discursivos em torno do termo criatividade.

No movimento de construcdo identitaria dos sujeitos envolvidos na realizagdo das
experiéncias turisticas de cunho criativo encontra-se inserida a relacdo com a localidade,
especialmente em um contexto em que as caracteristicas culturais proprias da comunidade
anfitria séo valorizadas como meio de distingdo do destino. No processo de construgéo da
identidade coletiva de um grupo social, revela-se evidente a criacdo de mitos culturais expressos
com o intuito de propor narrativas capazes de aglutinar as pessoas em torno da vida comunitaria,
de modo a fornecer suporte para que os sujeitos entendam como devem se comportar e 0 que
devem esperar das relac6es sociais estabelecidas naquele ambiente (SOLIS, 2016).

O mito fundador transmitido de geracdo em geragdo pelos moradores do bairro da
Bomba do Hemetério é formado em torno da narrativa de significacdo simbdlica presente na
histéria do homem que nomina aquele bairro. De acordo com o relato compartilhado pelos
residentes, Seu Hemetério foi um dos primeiros moradores do bairro que era detentor de uma
das poucas fontes de &gua potavel da localidade e que, ao observar a dificuldade de seus
vizinhos ante a falta de &gua fornecida pelo poder publico, disponibiliza a bomba d’agua
existente em sua propriedade para uso coletivo.

A fabula recontada ao longo do tempo pelos moradores do bairro cria caracteristicas
positivas em torno do Sr. Hemetério que passam a ser indicativas das pessoas que integram
aquele grupo social, a exemplo da generosidade e da empatia desse benfeitor historico. Isso é
possivel ser constatado por meio da forma como os moradores locais representam a figura do
Seu Hemetério, constante dos extratos do Documento 5: “Seu Hemetério? Era um preto velho
(...) com semblante nobre e em alguns momentos de pessoa brava, com furia, pessoa valente
que trabalha em prol da comunidade” (DOS, p. 3). “Eu imagino Seu Hemetério como (...) uma
pessoa de personalidade forte, porém prestativo, gostava de cultura, talvez tenha tocado

pandeiro, corpo forte, o rosto marcado pelos anos” (DOS, p. 8)
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A natureza mitica da narrativa de criacdo do bairro da Bomba do Hemetério €
direcionada para os moradores da localidade e exposta como meio de valorizacao dos elementos
identitarios coletivos dos sujeitos. Sendo assim, aspectos relacionados ao mito fundacional da
Bomba do Hemetério sdo incorporados a narrativa identitaria dos moradores locais, de forma
que as caracteristicas pessoais, como a solidariedade, a unido e o amor a cultura, séo
naturalizadas como tracos coletivos que devem ser perseguidos nas relagfes interpessoais entre
0s sujeitos e influenciam a formacao do ambiente de producéo do artefato cultural marcado pela
colaboratividade. Ja os aspectos de forga, valentia e furia identificados no personagem central
da narrativa mitica sdo extratos de uma representagdo que identifica as caracteristicas dos
moradores locais até os dias atuais. Assim, a forca do Seu Hemetério, por exemplo, é concebida
para simbolizar a resisténcia dos residentes em relacdo aos atores que atuam na manutencéo do
status quo na localidade, como exposto pelos trechos da entrevista E8.

O que eu posso lhe afirmar é que a Bomba do Hemetério, ela tem a sua cidadania
mais organizada que outras comunidades, que ela tem um protagonismo mais
elevado do que outras comunidades, que ela sabe 0 que é e para onde quer ir de
forma mais estruturada do que as outras comunidades. Entdo foram plantadas
sementes na Bomba do Hemetério e agora é com eles, agora é com eles, entendeu? Se
n&o tivesse tido esse monte de capacitagdo talvez estivesse numa situagdo muito pior,
mas a Bomba ela é complexa, porque as periferias, vou dizer do Nordeste que é onde

eu moro, elas foram muito massacradas no seu direito ao sonho, no seu direito a
realizacdo. (E8:1061-1068)

O cenaério especifico do bairro da Bomba do Hemetério remonta ao contexto amplo de
historicidade da organizacdo da cidade do Recife, estado de Pernambuco. Isso ocorre de
maneira a excluir as camadas populares dos espacos centrais, reforgando aspectos estruturais
da relacéo de poder entre periferia e centro que acarretam limitac6es de acesso dos moradores
a condicbes dignas de moradia, educacdo e alimentacdo (LEAO; PEREIRA, 2018; VIEIRA;
GASTAL, 2021), conforme explicitado na fala do participante E7:

Entdo assim, eu no meu, no meu pensamento e ha minha mente hoje em dia eu ndo
quero desistir de nada, sabe? Eu quero seguir em frente. Mesmo que as coisas estejam
dificeis, mas a gente tem que persistir. A gente tem que ter aquela persisténcia, a gente
tem que ir atras dos nossos objetivos e eu creio que um dia eu vou conseguir. Por qué?
Porgue eu j& consegui comprar uma sede minha, né, do Boi Malabd, mas s6 falta so
reformar. Mas eu creio que eu vou reformar, sabe? Porque o0 meu sonho € ter aula de
costura, aula la para as mées que nao sabem ler. Porque na nossa comunidade tem

muitas criangas e muita gente adulta que ndo sabe ler, ndo sabe assinar seu
nome” (E7, 494-501).

Além dos aspectos identitarios relacionados ao mito fundacional e & formacao sdcio-
historica do lugar, as pessoas residentes no bairro da Bomba do Hemetério sdo reconhecidas

pelas manifestagdes culturais e expressdes de cultura carnavalesca desenvolvidas por eles, tais
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como afoxés, os maracatus, as orquestras de frevo, os caboclinhos, os grupos de Boi e de Coco
(BRITO; SILVA; MACIEL, 2014; ZAPATA et al., 2011). Logo, a formacéo cultural maltipla
é identificada pelos produtores culturais como ativo cultual portador de potencial para uso de
forma mercadoldgica do setor turistico, conforme consta na fala do entrevistado E6:
O Turismo Criativo ele se caracteriza pelas, pelo seu ativo local, né. Cada bairro aqui
dentro de Recife... a gente tem varios bairros e cada bairro ele tem uma
particularidade, a particularidade que a Bomba tem é o seu ativo cultural. Entdo a
Bomba ela consegue no Carnaval ofertar para o municipio de Recife mais de
60% das agremiacdes carnavalescas para desfilar no carnaval de Recife. Ta
entendendo? Para fomentar o Carnaval de Recife. Entdo, a Bomba tem o terreiro mais
antigo da América Latina, que é o Terreiro de Pai Addo. A Bomba tem o Maracatu
mais antigo da Ameérica Latina, que é o Nacdo Elefante. A Bomba tem o Gnico grupo

de Reizado Imperial em existéncia em Recife, que é Reizado Imperial do, in
memorian, Mestre Geraldo. (E6:123-131)

O Carnaval exprime uma caracteristica cultural e criativa tipica do bairro da Bomba do
Hemetério que possui mais de 60 grupos e agremiacGes carnavalescas acionadas para a
realizacdo do turismo criativo naquela localidade, pois oportunizam a entrada de visitantes para
interagir, conhecer e cocriar com 0s moradores da regido (RECRIA, 2018), proporcionando,
assim, a valorizacdo dos talentos e a criatividade local de forma que a comunidade nédo seja
marginalizada com respeito a essa integracao turistica entre visitante e visitado. Com isso, a
ideia primordial por tras desse esforco se assenta no fato de que aquilo que é socialmente
periférico pode ser transformado em algo simbolicamente central (MOLINA, 2011; HALL,
2013). A fala do entrevistado E3 reforca a concepcao de que a diversidade cultural do bairro se
faz presente no cotidiano das pessoas para producdo do Carnaval:

Porgue a gente sabe que a riqueza cultural daqui é muito grande, é muito diversa,
é diferente. Por isso mesmo que se torna uma comunidade peculiar. Porque, por
exemplo, muita gente pensa que na Bomba do Hemetério tem carnaval e ndo tem. Se
o turista vier para ca durante o Carnaval ele ndo vai brincar carnaval aqui, porque nao
tem. E uma comunidade que produz o Carnaval para levar para o centro da cidade,
ndo tem. N&o é uma comunidade com essa veia brincante ndo. Eles gostam de fazer.

Alguns lugares aqui, Alto José do Pinho vocé ainda encontra alguma coisa, mas na
Bomba mesmo nédo tem, ndo tem Carnaval. (E3:670-676)

Na construcdo simbolica do dominio popular, a ideia do carnavalesco representa a
ligagdo com o transbordamento das fontes de energia libidinal, que s&o associadas a um
momento de transformac&o social e simbolica em relagdo ao poder instituido. Ocorre no periodo
momesco uma transgressao com respeito a ordem simbdlica estabelecida, em que as barreiras
que impdem a clausura cultural da populacdo pertencente aos estratos inferiores da sociedade

sdo rompidas e as formas, simbolos, linguagens desse grupo social tomam lugar de destaque
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nas festividades (HALL, 2013). Logo, ocorre um reforco discursivo por parte dos sujeitos de
que a criatividade é potencializada pela valorizacéo da cultura local.

A Bomba do Hemetério é apontada, ainda, como um polo criativo organizado e com
potencialidade para as suas liderangas montarem um centro comercial de eventos carnavalescos,
gastronémicos e turisticos, mas que se mostra carente de politicas publicas focadas no setor
criativo e de suporte a iniciativa privada (LIMA, 2012; LEAO; PEREIRA, 2018). O ponto de
intersecdo entre as identidades dos residentes da Bomba do Hemetério nos remete a cultura

carnavalesca, como demonstra a fala do entrevistado ES8:

La na Bomba o que unia as pessoas era a cultura de raiz, ja la no Paiva, nas praias
do Cabo era o turismo, o turismo sustentavel. Entdo, toda estratégia na Bomba, toda,
foi feita pelo amor a cultura, para integrar as diferencas do Candomblé, ao
evangélico, que tinha na Redel* e na Universidart®, do negro ao indio, ao branco que
tinha 14 no grupo dentro das liderangas, as idades, da esquerda a direita foi de que
todos e todas amavam a cultura popular, todas as estratégias foram formuladas a partir
desse amor: o Bombaguar, o Cortejo, o Arraial®, a itinerancia artistica. Eu tenho tudo
isso, todo esse laboratério foi sempre pensando... porque ali eles ndo brigavam e
quando a gente conseguiu essa unido minima, porque era muita disputa das
agremiac0es, a gente s6 conseguiu trabalhar projeto depois de um ano, era muita
desunido. Para a gente chegar no céu coletivo foi muito estratégia de amor. A
cultura de raiz baseada nessa ideia forca e ai 0s projetos comegcaram a sair nessa
pauta coletiva e ndo mais no meu Maracatu, no meu boi, na minha troga, no meu
urso, ndo. Um ano depois diante das estratégias comegaram a falar da linguagem, da
linguagem cultura popular (E8:457-469).

As manifesta¢des de cultura popular vinculadas ao Carnaval pernambucano (FIGURA
15) se conectam as tradi¢fes musicais, gastrondmicas e religiosas dos povos de origem africana
e alicercam as atividades turisticas diferenciadas pela criatividade da Bomba do Hemetério,
cuja composicao étnica indica que 68,56% dos seus integrantes sao de pessoas pretas ou pardas
(IBGE, 2010).

4 Rede de Desenvolvimento Local instituida na Bomba do Hemetério por ocasido da execucdo do Programa
Bombando Cidadania.

5 Universidart - Centro de Cultura e Artes da Bomba do Hemetério, associacdo formada por moradores do bairro
da Bomba do Hemetério.

® Bombaguar, Cortejo e Arraial — Estratégia de divulgacdo das manifestagGes culturais prdprias da Bomba do
Hemetério desenvolvidas por ocasido da execucdo do Programa Bombando Cidadania.
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FIGURA 15 — Rei e Rainha do Maracatu

. e~ LUl
Fonte: Acervo pessoal dos produtores culturais (2018)

A ancestralidade compartilhada e as histérias comuns congregam os moradores da
localidade em torno de tracos de identidade, ao tempo em que se colabora para a potencializacdo
do sentimento de pertencimento cultural subjacente aos residentes da Bomba do Hemetério
envolvidos com as préaticas de turismo criativo. A construcdo identitaria desses atores, porém,
ndo ocorre de forma linear e é influenciada por discursos e préaticas que se entrecruzam ao longo
do tempo ocasionando mudancas e transformac6es nas subjetividades das pessoas (HALL,
2014b). A fala do entrevistado E6 assinala a influéncia das manifestacdes culturais originadas
em paises africanos na construcdo identitaria dos moradores da Bomba do Hemetério:

Entdo o diferencial da Bomba, desse turismo da Bomba é a sua cultura, sua
riqueza da cultura de matriz africana, esta entendendo? Porque tudo que se faz na
Bomba ela esta... sdo herancas da cultura de matriz africana e de todo aquele ativo
cultural que o povo negro deixou aqui para nds. Entdo, Maracatu, Caboclinho, como
é que se diz... o centro de Umbanda, os afoxés ou os Cocos, tudo isso sdo ativos do...
da heranga cultural da cultura de matriz africana. Entdo, [esse €] o diferencial, o

diferencial da Bomba, além do seu aspecto voluntariado, de gostar, de colaborar e
ajudar. De ser solidarios uns com os outros. (E6: 135-142)

A cultura popular abarca as formas e atividades cujas raizes se situam nas condigdes
sociais e materiais que sdo incorporadas nas tradigcdes e praticas populares. Neste sentido,
ocorre uma tensdo continua nas relacdes de dominio e subordinacdo com a cultura dominante,
de modo que a tradicdo popular constitui local de resisténcia das camadas populares (HALL,
2014b). No contexto do turismo criativo, ocorre uma tendéncia de valorizacdo dos aspectos

intangiveis que permeiam as manifestagdes culturais dos moradores da Bomba do Hemetério.
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Todavia, a tendéncia de ocupagéo de destaque ocupado por parte das expressdes culturais locais
parece se limitar ao campo social formado pelos atores pertencentes ao setor turistico,
especialmente no que tange ao setor pablico. Sendo assim, 0s aspectos econdémicos e sociais de
valorizagcdo dos produtores culturais e criativos ndo ressoam para outros campos sociais que
possuem as articulagdes e relagfes sociais norteadas por um sistema de valor distinto do
construido pelos atores que integram a cadeia do turismo criativo. E possivel exemplificar tais
apontamentos por meio da narrativa do entrevistado E2:
Porque comigo mesmo ja aconteceu muita coisa diferente, né. Eu ja fiz algumas coisas
com a prefeitura, o Encontro, a Amostra do Turismo Criativo onde teve pessoas de
outro Estado aqui, veio gente da Prefeitura de Minas, tudo. E fui contratado, meu
contrato valeu para mim e para outro grupo, que foi boneco de Ricardao, que ficou
fazendo a Amostra 14 no Patio S&o Pedro, entendeu?
Ah! Também a gente teve o famtour que a gente fez com a Secretaria de Turismo,
aonde vieram todos, todo gerente de turismo 14, veio a secretaria Ana Paula Villaga,
veio o pessoal até do esporte, Yane Marques. Vieram todo o pessoal, né, da Secretaria.
E ai inclusive teve uma foto que a gente tirou com Ana Paula Vilaca que eles botaram
até no site da prefeitura, da Secretaria de Turismo. Tem foto do Boi Malaba que é
também do Turismo Criativo. Muitas fotos que esta 1a no site da prefeitura. A gente
ganhou mais respeitabilidade, agora, mas ai esta diretamente ligado com a
Secretaria de Turismo. Na Secretaria de Turismo, a gente quando chega 14 as pessoas

encontra a gente seja la aonde for, eles abragcam a gente, eles conversam com a gente
diferente, mas isso ai ndo passa pra Secretaria de Cultura. (E2: 777-780)

Os individuos vivem no interior de uma diversidade de campos sociais e cada um deles
possui um conjunto de recursos simbolicos préprios que sdo mobilizados por ocasido das
interacdes sociais, de modo que diferentes contextos sociais fazem com que 0s sujeitos se
envolvam em diferentes significados sociais. Todavia, em razdo da diversidade de posic¢Ges que
estdo disponiveis - como homem, mulher, produtor cultural, lider religioso, gestor publico - se
torna dificil estabelecer uma fronteira rigida entre as posicdes adotadas em cada campo social
(BOURDIEU, 1983; WOODWARD, 2014). Logo, as praticas culturais refletem as
controvérsias em torno do aproveitamento econémico das manifestacdes culturais e se situam
em meio a dindmica das lutas simbolicas de poder para sobrepor, regular e limitar suas formas
de expressao (HALL, 2013).

A centralidade das questdes de raga no contexto do turismo criativo deve ser considerada
sob a egide de um arcabouco da nocao de poder e da realidade de resisténcia ao racismo que
permeia as relagOes sociais de opressdo afetando o povo negro e seus descendentes, uma vez
que esse quadro de injustica social desvela um ponto historico de tensdo ndo resolvido e
permanente (HALL, 2013). A questdo do racismo é complexa e reflete em outras modalidades
de preconceito, a exemplo de préticas de intolerancia religiosa que sao introjetadas no processo

produtivo do turismo criativo instituido na Bomba do Hemetério. Ocorre uma busca por
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representar discursivamente a criatividade de forma desarticulada dos cultos religiosos que séo
praticados pelos integrantes das agremiag0es carnavalescas, no intuito de ndo limitar o alcance

das atividades turisticas, como expresso nas falas dos entrevistados E7 e E2.

A vertente religiosa das culturas de matrizes africanas sdo “Feito...O Bumba meu Boi
daqui tem uma caracteristica muito boa, que é a cultura que a gente tem, que a gente
nao é de terreiro. A gente é de area de cultura, de carnaval. Ai o que acontece, é
os Bois de Arcoverde, de Limoeiro também tem outra cultura.” (E7: 711-713).

Ja vi gente chegar aqui dizer:

- Nao sabia que o Maracatu era assim porque tem um negdcio de religido, né.

- Olhe, religido é uma coisa, é fora a parte, se vocé quiser saber algum dia vocé
vem aqui e a gente conversa aqui sobre religido, mas esse momento é de alegria,
é de celebracdo, ndo tem nada de religido aqui dentro néo.

- E que disse que a gente n&o pode fazer...

- Pode sim. Vocé estd fazendo alguma coisa com maldade? VVocé esta se divertindo
apenas. Vocé ndo esta quebrando o brago ninguém, vocé néo t4 pegando a baqueta ai
metendo na cabec¢a de ninguém, vocé t& se divertindo, vocé t& fazendo uma coisa
diferente. (E2: 628-637)

A intolerancia religiosa em relacdo aos cultos de matriz africana alcanca aspectos
relacionados a producdo do artefato cultural, pois o respeito aos ritos manifestados por
moradores locais € interpretado como falta de profissionalismo e compromisso com o negdcio.
Assim, os atores que se apropriam dos ativos criativos expressos pelos integrantes das
agremiacdes carnavalescas para desenvolvimento de atividades turisticas realizadas na Bomba
do Hemetério tentam se dissociar do componente religioso das manifestacdes culturais como
forma de atrair visitantes, como é possivel verificar na fala do entrevistado E1.

Entdo, isso hoje ndo acontece com tanta frequéncia, na época acontecia muito mais,
assim, de chegar no terreiro, esta tudo certo para a vivéncia. Chegar no terreiro
alguém entrou em trabalho e ndo poder visitar ou esta tendo atividade e ninguém
me avisou né? Ai ndo pode entrar de roupa escura, ou nao pode entrar de bermuda,
ou enfim e...coisas que vocé...eu ndo sabia disso. Entdo, vocé vai aprendendo, entéo
chegou uma época que eu andava com roupa branca dentro do carro... pa pa pa ...
vestir o povo. Andava com canga, porque se ndo pudesse entrar de bermuda amarra
uma saia no povo, o povo entra de saia. Enfim, mas essa, essa adeséo e essa... eu ndo
sei se eu vou chamar de responsabilidade, mas esse compromisso com o negécio,
sabe? (E1: 263-271).

Observamos um ponto de tensdo na construcdo simbdlica firmada entre a dimensao
econdmica da pratica turistica e os elementos identitarios religiosos de parte da comunidade
anfitria, em meio a busca por valorizacdo do cotidiano das pessoas no ambito do turismo
criativo. Na construcdo identitaria do produtor de turismo criativo sdo trabalhadas as
contradicGes internas, os sentimentos e as percepgdes dos atores da comunidade em relagéo aos
efeitos concretos da influéncia cultural das forcas dominantes (HALL, 2014a). Essa tensao se
externaliza na interacdo dos produtores culturais com os demais residentes do bairro, como

demonstrado na fala do entrevistado E2:
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Como eu lhe falei 14 no, no dia do Congresso 14 do Maracatu, quando as meninas
falaram, falaram, falaram, quando foi minha parte que eu falei isso do Turismo
elas ficaram olhando para minha cara assim, como? Ai eu que ndo sou bhobo,
porque tudo da gente tem que ser imagem. Eu minhas fotos, as fotos 14 no teldo. Esta
indo...o pessoal:

-A coroa da rainha, ndo sei 0 que |4 na cabeca de outra pessoa.

-A coroa da rainha esta guardada, isso aqui é uma réplica, tem nada a ver, ninguém
me disse que eu nao posso fazer, certo? O dia do profano é uma coisa, o dia do
religioso é outra coisa.

E ai eu mostrei varias coisas até onde eu cheguei. Eu digo: uma foto aqui com pessoal,
que esse pessoal que é tal e tal. (E2: 431-440).

Os produtores culturais de turismo criativo parecem se equilibrar entre a intolerancia
religiosa de alguns visitantes e o receio de parcela dos integrantes dos grupos culturais de que
a espetacularizacdo das praticas artisticas voltadas para as atividades turisticas possa
descaracterizar os ritos e simbolos proprios de alguma religido local. Sendo assim, a pratica
turistica criativa se apresenta como o terreno no qual ocorrem as lutas simbdlicas para sobrepor
0s interesses dirigidos a destacar determinados significados que se movimentam em torno da
criatividade dos residentes que produzem as manifestacdes de cultura popular de matriz africana
(HALL, 2013). Assim, de um lado € possivel identificar o movimento de resisténcia a
intolerancia religiosa pela divulgacao e apresentacgdo criativa das atividades, por outro lado, esta
presente o receio de rejeicdo aos cultos sagrados prestados pelos fiéis da comunidade. Nesse
cenario, é reforcado o discurso da (1) desqualificacdo do componente religioso no contexto
de incremento da criatividade nas atividades turisticas.

Apesar da centralidade da cultura africana no sentido de proporcionar a sustentacéo de
boa parte das manifestacdes criativas e culturais que dao suporte as experiéncias turisticas,
ocorre certa segregacdo dos aspectos religiosos, gastrondémicos. As préaticas religiosas de matriz
africana séo, entdo, reconfiguradas pelos produtores culturais do turismo criativo que buscam
a exploracdo econdmica da atividade a fim de atender as expectativas do pablico consumidor.
Afinal, o uso da criatividade dos sujeitos para producdo de atividade turistica constitui uma
ruptura com o tradicionalismo redirecionado para transformar as préaticas de maracatu e bumba-
meu-boi, por exemplo, em algo ressignificado e economicamente rentavel.

O discurso de valorizacdo cultural que permeia as praticas de turismo criativo é
justificado em prol do uso econémico dos ativos oriundos das manifestac@es culturais proprias
de cada localidade. O turismo tem favorecido a procura por produtos marcados por inscri¢des
que diferenciem a localidade de outros destinos turisticos, fato que remete ao patriménio
intangivel e singular construido pelo conjunto de atributos culturais e criativos dos individuos

(DU GAY et al., 2013). Dessa forma, o discurso em torno da criatividade no contexto do
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turismo criativo incorpora elementos que remetem a ideia de (2) ineditismo da experiéncia

turistica criativa. A fala do entrevistado E6 demonstra tal posicionamento.
Criatividade é vocé criar um prato da culinaria de Nacdo Africana e colocar
dentro do conceito normal. Suponhamos: a gente come inhame, mas nédo sabe que
inhame é uma comida trazida pelo pessoal de Matriz Africana. Entdo, quando se faz
um abard as pessoas de fora ndo sabem o que estdo comendo e vocé comeca a explicar
essa histéria dessa culinaria e encantar as pessoas com isso. Entdo, criatividade é
vocé encantar quem vem para 0 nosso territério com elementos que sdo dos

Nnossos conhecimentos, mas que para ele se torna a surpresa encantadora. (E6:
235-240)

Outro aspecto a ser considerado na construcdo identitaria das pessoas que atuam na
producdo cultural das experiéncias de cunho criativo é a relacdo estabelecida com outras
modalidades turisticas, no sentido de que a identidade do produtor cultural de turismo criativo
é construida a partir da assercdo das diferencas e aproximacdes em relacdo as caracteristicas
identitarias dos atores que produzem outros segmentos turisticos. Sendo assim, o turismo
criativo na Bomba do Hemetério tem se estabelecido a partir de relagGes binarias vividas em
conjunto com agentes advindos de outros segmentos do turismo, como turismo criativo versus
turismo de massa, turismo criativo versus turismo de base comunitaria. E em torno dessas
relacfes dicotbmicas que é construida identidade dos sujeitos que atuam com turismo criativo,
pois essa construcao é demarcada pela diferenca existente em relacdo a outras identidades a ela
subjacentes (WOODWARD, 2014). As diferentes interpretacdes a respeito da producdo do
turismo criativo guiam as acdes dos produtores culturais que atuam na Bomba do Hemetério,
de modo que reforgcam os argumentos em torno do discurso de que o incremente da criatividade
estimula o processo de (3) mercantilizacdo da experiéncia turistica criativa.

Verificamos certa preocupacdao com os fatores relacionados ao acesso ao mercado e a
promocdo e comercializacdo dos produtos turisticos criativos de modo a proporcionar a
viabilidade econémica do negocio. Entdo, os protagonistas do turismo criativo precisam
aumentar o fluxo de visitantes na localidade, mas manter certo controle com relacdo ao
quantitativo de pessoas que se dispdem a participar das vivéncias disponiveis durante a
atividade “Recife ¢ sempre Carnaval”, como presente no extrato da fala do respondente E4.

Entdo, a gente sente ainda que é preciso beliscar mais esse, esse universo ai do
turismo, do turismo tradicional, do turismo de massa. N&o que a gente queira que
comece a ter mesmo fluxo turistico da Bomba que tem um destino de massa, ndo
¢ isso. O Turismo Criativo, ele tem uma escala menor, mas ele ainda ndo é para
muitas iniciativas. Um turismo que sustenta suas iniciativas economicamente, sabe?
Por muito tempo. Entdo, a gente ainda tem essa dificuldade fazer com que ele seja

uma alternativa, ndo seja mais uma alternativa seja realmente um grande
empreendimento, que vale a pena investir. (E4: 243-250)
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Os produtores culturais do turismo criativo que residem na Bomba do Hemetério
manifestam certo cuidado na dire¢do de distinguir o turismo criativo do turismo de massa
fundamentado nos valores e principios que vdo para além dos estabelecidos por preceitos
econdmicos e buscam referéncias simbolicas como a mobilidade, a humanizacdo e a
gratificacdo como aspectos diferenciadores. Assim, esse fato se aproxima do conceito
apresentado por Raymond (2007), que posiciona o turismo criativo de forma antag6nica ao
turismo de massa ao sugerir que se trata de uma maneira sustentavel de proporcionar ao
visitante acesso a cultural local por meio de oficinas e experiéncias criativas. Assim, €
estabelecida uma identidade de resisténcia, segundo a qual os produtores culturais expdem uma
relacdo contraria com respeito ao turismo de massa, de modo a enfatizar caracteristicas
consideradas depreciativas numa realidade em que se busca a promogéo da sustentabilidade, a
exemplo de aspectos como saturacdo dos destinos turisticos, a interacdo reduzida com 0s
aspectos culturais do local e o tempo reduzido de contato com os habitantes do lugar, como é

possivel verificar na fala do entrevistado E2.

No turismo de massa, ele esté 14 o prédio, qualquer hora que vocé chega o prédio
esta la, e a gente como néo tem, eu falo em meu nome, né. Como nao tem uma sede
fixa fica ruim de fazer esse trabalho, de aguardar o turista Ia um dia na semana, de
dois, trés dias 14, sabendo que vai chegar a gente ou ndo, né, mas no espago cedido
pelo outro grupo ndo posso fazer isso. Eu tenho que deslocar todo meus, meu
brincante, né, 4, 5, 6 brincantes e mais toda amostra, né, que eu tenho que fazer, né,
dos aderecos de roupa tudinho, ai fica inviavel. (E2, 106-112)

Aspectos que remetem a nocdo de criatividade e potencializam a mobilizacdo das
emoc0Oes humanas nas relagOes existentes entre os participantes do processo de cocriagdo do
produto cultural sdo apontados como aquelas que expGem o carater humanizado do turismo
criativo em relacdo ao turismo de massa. Sendo assim, o turismo de massa € abordado sob os
parametros de uma visdo economicista da atividade turistica, no qual o objetivo com respeito
aquela atividade se centra exclusivamente na obtencdo do lucro, sem que seja considerado o
retorno emocional proporcionado aos visitantes. Os trechos a seguir expdem tal
posicionamento:

Tem fotos aqui que a menina com uma boneca. A mée dela pergunta quanto ele pagava
e a outra queria a roupa quero essa roupa eu vou deixar em casa, vou deixar la
pendurada para mostrar que eu dancei Maracatu. Ai eles queriam pagar pela roupa. -
N&o! Vamos fazer uma troca? A senhora leva [a roupa] e me autoriza a usar as
imagens de troca. de uma foto também para gente que a gente fez o trabalho onde a
gente mostra essas fotos de pessoas fantasiadas ficam besta porque vocés fizeram com

essas pessoas? O que vocés fizeram com isso? Vocés fizeram algum estudo antes?
Alguém que t& parando ndo a gente fez com respeito como se estivesse fazendo para
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nossos irmaos, nossos filhos, ninguém quer que maltrate o seu filho. Entdo como uma
pessoa dessa que ele s6 tem que dar para gente, né. Entdo, o tipo de turismo que a
gente faz € muito humano é mais humano do que esse turismo de massa, né. (E2:
499-521)

Teve um [visitante] aqui mesmo, que depois da atividade fez: - Paga uma rodada de
picolé para todo mundo... aguela anarquia. Ele se sentou no meio-fio assim com os
meninos e ficou batendo papo. Ai ele se lembrou que ele morou um tempo em Casa
Amarela e que ele ficava no muro olhando os meninos brincando do outro lado, ele
doido para pular o muro para brincar e 0s pais ndo deixavam. Isso ai ndo tem preco
que pague, acho que talvez a gente tenha ainda muita coisa, muita coisa para fazer.
Falta chegar a midia chegar para a gente divulgar mais trabalho, mas talvez seja mais
gratificante do que turismo de massa que se faz ai. (E2, 508-515)

O estabelecimento de uma relacdo binaria de identidades como a que ocorre entre o
turismo criativo e o turismo de massa tende a ser prejudicial a identidade de resisténcia, no caso
em tela o turismo criativo, pois ndo é instituida uma relacdo harmoniosa e equanime entre elas,
mas uma relacé@o de poder hierarquizada, na qual o turismo de massa sempre vai se sobressair
em relacdo a outra modalidade, como o turismo criativo (WOODWARD, 2014). Temos, entdo,
que a identidade do produtor cultural do turismo criativo é construida de forma oposta ao agente
que atua no desenvolvimento do turismo de massa, de forma que a formulacdo da identidade
do criativo carrega dentro de si a negacgéo da alteridade do sujeito que opta pela massificagao
do turismo. Trata-se, portanto, de uma identidade de resisténcia criada por atores que se
encontram em posicdo de desvalorizacao pela logica da dominacdo, de modo que eles optam
por construir trincheiras de resisténcia e sobrevivéncia com base em principios distintos dos
que permeiam o turismo de massa (HALL, 2014; MOURA; LEAO, 2019).

A relacdo identitaria dos produtores do turismo criativo com respeito ao turismo de base
comunitaria ocorre em sentido contrario ao que se observa concernente ao turismo de massa,
uma vez que os aspectos relacionados a visdo economicista do turismo passam a ser valorizados
pelo sujeito no intuito de ampliar o valor econdmico da experiéncia realizada, como €é possivel
verificar no trecho da entrevista E1:

A gente ficou entre Turismo de Base Comunitaria e o Turismo Criativo, por qué? O
Turismo de Base Comunitéria, ele ja tinha rede. Tem a Rede Brasileira de turismo,
como é? Tem uma rede brasileira de turismo de base comunitaria. Uma outra coisa
que a gente avaliou foi, o Turismo de Base Comunitadria no mercado,
mercadologicamente falando tem um ponto negativo nele, assim: as pessoas acham
que porque é de Base Comunitaria precisa ser barato, porque é de Base
Comunitaria é coisa de pobre, fazendo...é... enfim, tem algumas, alguns
preconceitos em relacdo ao Turismo de Base Comunitaria, que a gente achou que ia

dificultar o trabalho de comercializacdo que a gente estava querendo exatamente
trabalhar em cima, né. (E1: 97-105)

Esse movimento de mudanca empreendido a partir de 2008 no contexto das atividades

turisticas realizadas no bairro da Bomba do Hemetério, caracterizado pelo afastamento do
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turismo de base comunitaria e aproximagdo dos preceitos do turismo criativo, se reveste de
elementos de tensdo e disputas simbdlicas diante da forca dos atores que possuem a l6gica
discursiva voltada para atendimento dos anseios mercadoldgicos. Além disso, somam-se as
tensdes advindas da execuc¢do das adaptacdes realizadas pelas agremiacdes, que anteriormente
se ocupavam exclusivamente da parte carnavalesca das atividades realizadas pelos grupos e
essas entidades passam a ampliar o alcance das a¢des culturais por meio do turismo criativo.
O reconhecimento de que o distanciamento do turismo de base comunitaria tem
potencial para ampliar os efeitos econdémicos do turismo criativo vem acompanhado do receio
de que as interferéncias externas possam afastar os elementos identitarios da comunidade,
relacionadas aos ativos criativos da popula¢do, como pode ser visto no trecho a seguir:
Af dai a gente criou... foi quando surgiu a oportunidade de trabalhar o turismo,
Turismo de Base Comunitaria, que nossa pegada ainda hoje é Turismo de Base
Comunitaria, é o turismo que a gente trabalha o ativo local sem muitas
interferéncias e sem querer muitas interferéncias externas para a gente ser
transformado num produto de exportagcdo com maquiado. N&o! A gente quer trabalhar
o0 turismo comunitario do jeito que as pessoas sdo, experimentando a vivéncia como

as pessoas vivem aqui. Af foi quando dai surgiu o Turismo Criativo e hoje a gente esta
fazendo parte da Rede Nacional de Turismo Criativo que é a RECRIA. (E 6, 109-115)

A atuacdo de consultores externos por ocasido da execu¢do do Programa Bombando
Cidadania ilustra como a construcéo identitaria dos sujeitos envolvidos no desenvolvimento do
turismo criativo foi influenciada por eles em meio a incorporacdo de elementos voltados aos
aspectos mercadoldgicos nas praticas turisticas da Bomba do Hemetério. Caracteristicas como
pontualidade, responsabilidade e organizacdo foram pouco a pouco sendo inseridas no
cotidiano dos sujeitos que entendiam possuir total liberdade no processo criativo. Assim, a
perspectiva economicista adere ao discurso em torno da criatividade no turismo criativo, de
modo a incutir um certo grau de convencimento na capacidade dos sujeitos criativos de serem
inseridos na dindmica de mercado (MAXIMILIANO; KORSTANJE, 2015).

No decorrer da transi¢ao ocorrida no turismo da Bomba do Hemetério, que circula entre
o turismo de base comunitaria e o turismo criativo, ocorre uma luta simbdlica continua em torno
da cultura e da criatividade correspondentes a natureza peculiar daquele territério criativo. Esse
fato constitui ponto de partida para se acessar as transformacdes de significados ocorridas por
ocasido da insercdo das préaticas turisticas criativas no ldcus da pesquisa e que se estende até 0s
dias atuais. 1sso acontece uma vez que as representacdes culturais ocorrem no interior do limite
espacgo-tempo, de modo a se reconhecer que € possivel a verificagdo das mudancas ocorridas
em meio ao equilibrio das forgas sociais que atuam na construcdo de significados evidentes
naquela comunidade (WOODWARD, 2014; HALL, 2014b). Ocorre uma reducdo da influéncia
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de atores externos a comunidade em relagdo ao periodo em que se iniciaram as atividades
turisticas, marcada pela presenca de representantes do Instituto Walmart e do IADH. Em
contrapartida, a atuacdo dos produtores culturais locais € ampliada, em razdo do poder de
articulacdo junto aos sujeitos criativos da comunidade anfitria, sendo eles imprescindiveis a
realizacdo da experiéncia “Recife ¢ sempre carnaval”.

As transformagdes experimentadas pelos produtores culturais da Bomba do Hemetério
no amago das relagdes sociais ndo sinalizam qualquer mudanca estrutural ampla no que tange
a sua desvinculacao dos demais atores que atuam no turismo criativo, dos gestores dos 6rgaos
de fomento ou dos integrantes das organizac¢Ges que auxiliaram a implementacdo da atividade
turistica por ocasido do Programa Bombando Cidadania. A influéncia de atores externos no
processo de significacdo da criatividade no ambito do turismo criativo é visivel na fala do
entrevistado E1.

Ai a gente comecgou a pensar nisso. Entdo a gente comegou a fabricar bolsas ecobag,
comecou a fabricar Aghé e comecou a expor na visita para vender. O ruim é o capital
de giro, porque a gente também ndo pode fazer... a gente tem que explorar o turismo
e ndo o turista, né. N&o pode pegar o turista olhar para a cara dele e:

-Esse aqui tem cara de quem tem dinheiro.

E um produto que seja R$ 100 a gente multiplicar. Talvez ele possa pagar, pode pagar,
mas ndo é justo a gente fazer isso. Eu mesmo ndo acho justo.

Eu aprendi assim desde [entrevistado], Tania Zapata, que foram as nossas
mentoras. Ai hoje Tania também pelo IADH continua nossa mentora.

A construcdo identitaria vivencial em torno da criatividade presente no contexto do
turismo criativo produzido na Bomba do Hemetério é formada por ordens discursivas que
revelam disputas de sentidos (QUADRO 9), sendo que as formacgdes discursivas contra
hegeménicas que buscam refletir os anseios da comunidade anfitrid por autonomia na conducéo
do processo produtivo das experiéncias de cunho criativo sdo minimizadas em relacdo aos

posicionamentos hegemdnicos voltados para 0s aspectos comerciais de acesso ao visitante.

QUADRO 9 — Posicionamentos discursivos em torno da criatividade no momento da
identidade

Posicionamentos discursivos da criatividade

Discurso da desqualificacdo do componente religioso

Discurso do ineditismo da experiéncia turistica criativa

Discurso da mercantilizagdo da experiéncia turistica criativa

mor»Q0-——-H42mQ0 —

Fonte: Elaboragdo propria (2021).
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4.1.4 Regulagéo

O momento do Circuito da Cultura (DU GAY et al.,, 2013) direcionado para a
compreensdo dos significados emergentes da regulacao das atividades de turismo criativo no
contexto da Bomba do Hemetério se ocupa das praticas discursivas e negociadas por ocasiao
da sistematizacgdo das leis, normas e regras sociais que regulamentam os processos de produgéo
e consumo da experiéncia criativa “Recife ¢ sempre Carnaval” e que se reverberam na
construcdo do valor simbdlico atribuido ao termo criatividade no contexto apresentado. Afinal,
as representacgdes culturais inseridas nas regras, normas e convengoes que regulam e organizam
a conduta social dos produtores que atuam no ambito do turismo criativo sdo construidas e
interpretadas em um movimento de lutas simbolicas no qual estdo envolvidos diferentes grupos
sociais por ocasido de suas formulacdes e implementacdes (ALMEIDA et al., 2021).

O arcabougco regulatorio no qual esta imerso o turismo criativo desenvolvido na Bomba
do Hemetério interage e dialoga em sua pratica com os sistemas que regulam outras atividades
sociais estabelecidas no espaco social, de modo que normativas oriundas de Orgaos
governamentais e mesmo regras estabelecidas no seio da comunidade anfitrid interferem na
producéo e consumo da experiéncia criativa oferecida. A realizagéo de um cortejo carnavalesco
do Boi Malaba’ pelas ruas do bairro, por exemplo, depende da autorizacéo dos 6rgdos do poder
publico municipal para realizar a interdi¢do de ruas ou o desvio do transito no intuito de garantir
a integridade fisica dos participantes. A necessidade de cumprir as normativas estatais que ndo
sdo direcionadas especificamente para a atividade turistica é relatada pelo entrevistado E3 no
seguinte trecho:

N&o, ndo, a ndo ser quando a gente, quando a gente faz algum evento em local
publico, né. Assim, que vai precisar digamos de um desvio de transito, tem
atividade que a gente faz na rua, a gente fecha a rua, entdo a gente precisa de uma

autorizacgdo. CTTU para botar os cavaletes 14, desviar aquela rua, desviar o transito.
Mas a ndo ser isso, ndo. (E3: 697-700)

A influéncia de normas que ndo dizem respeito diretamente a atividade turistica em si
no desenvolvimento do turismo criativo da Bomba do Hemetério € corroborada pela regra que
estabelece a necessidade de comprovacdo da frequéncia escolar das criangas como premissa
para o recebimento do auxilio governamental do Bolsa Familia. No Brasil, o0 Programa Bolsa

Familia se destaca pela contribuicdo na reducdo do numero de pessoas extremamente pobres.

7 Agremiagdo carnavalesca fundada em 1987 por Renilson Oliveira de Barros, 0 mestre Caboco, como forma de
proporcionar a vivéncia da cultura do boi por parte dos brincantes locais.
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A concessdo do beneficio do Bolsa Familia segue parametros monetérios e ndo esta vinculada
as atividades turisticas criativas (ARAUJO; FLORES, 2017). A limitacdo de renda de alguns
moradores da Bomba do Hemetério justifica a insercdo dos sujeitos no programa brasileiro de
distribuicdo de renda, como relatado pelo participante E7:
Porque tem muitos que recebem Bolsa Familia, né. Ai assim, a mée tem medo de
perder o Bolsa Familia, porque aquilo ali ja da uma ajuda, sabe? Entdo assim, isso ai
que a gente ndo pode estar desistindo, essas coisas que a gente nunca deve estar
desistindo, nem dos... das criangas e dos adolescentes, sabe? Nem da nossa
agremiagdo. Por mais que tenha dificuldade, mas a gente nunca deve desistir ndo, a
gente tem que persistir e as palavras que a gente leva deles, do turista que vem nos

visitar e vem conversar com a gente, é sempre dando essa forca, é bom demais. (E7,
511-517).

A troca carnavalesca do Boi Malabd, por exemplo, é formada essencialmente por criancas

e adolescentes em idade escolar, cujas familias encontram-se em estado de vulnerabilidade

econdmica. Esse fato se retrata como limitador da participacdo dos integrantes que se encontram

no horario escolar quando o visitante interage com a comunidade anfitrid. No intuito de ndo

perder a oportunidade de realizar a experiéncia criativa e de viabilizar o recebimento do Bolsa

Familia, por vezes, os produtores culturais buscam caminhos para burlar as regras estabelecidas

de frequéncia dos alunos ao recorrer a gestdo escolar para inserir as experiéncias turisticas

realizadas como atividade extraclasse ou atividade cultural e liberar os alunos no turno escolar,
como relatado no trecho a seguir da entrevistada E7:

Tem umas professoras que até se disponibilizaram para dar aula, sabe? E quando a

gente quer fazer uma apresentacdo la, uma festa dentro do colégio, ela libera. A gente

também troca também com ela, faz apresentacdo no dia do folclérico, para o Carnaval

a gente faz uma apresentagdo 14, sabe? A troca sdo essas que a gente faz. Quando a

gente quer pedir um aluno que esta 14 estudando a gente fala com ela um dia

antes: - Olha a gente vai precisar desse aluno porque ele é principal, ele é peca

principal, vocé libera? A gente ja falou com a mée dele, a mae dele disse que eles vao
para o colégio, s6 se eu fosse falar para ele ndo levar falta (E7: 503-510).

A atividade turistica de cunho criativo se encontra inserida numa ampla estrutura
regulatoria, que consiste em sistema préatico e discursivo dialogando de forma independente e
complementar com outros sistemas sociais para concretizacdo do turismo. Dessa maneira, a
prépria dindmica do turismo criativo, como pratica social, faz com que o processo de
representacdo cultural ocorra em arranjos multiplos que envolvem uma miriade de atores em
busca do estabelecimento de significados dominantes, ou mesmo, hegeménicos (HALL, 2013;
RICHARDS, 2016).

A insercdo no cenario do setor turistico e as relacbes com outros setores fundamentais

para a realizagdo da atividade turistica dificulta a identificacdo por parte dos sujeitos da pesquisa
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de regras e normas especificas de regulagdo do turismo criativo, como fica exemplificado no
relato da entrevistada E1: “segue a regulamentacdo do setor turistico, né. Entdo, ndo tem nada
de diferente por ser do setor do, por ser turismo criativo ou ndo” (E1: 473-474). Assim, optamos
por limitar o escopo da presente pesquisa nas acdes regulatorias especificas que envolvem o
desenvolvimento da atividade de turismo criativo na Bomba do Hemetério oriundas do poder
publico, da iniciativa privada e das condutas sociais adotadas pelos produtores culturais.

A regulacdo do turismo criativo com origem na intervencdo governamental se refere ao
conjunto de instrumentos juridico-normativos que estdo a disposicdo do governo para
estabelecer obrigacdes e direitos a serem cumpridos e respeitados pelos 6rgdos e por pessoas
que estdo sob a jurisdicao estatal. No contexto brasileiro, a Constituicdo Federal é a norma que
estabelece as diretrizes de composicdo do arcabougo organizacional do Estado ao conter as
regras referentes a distribuicdo de competéncias, as formas de governo, aos direitos, as garantias
e aos deveres dos cidaddos na condicdo de tematicas de interesse publico, tal como a atividade
turistica (MORAES, 2021).

A competéncia legislativa ndo se confunde com a funcao administrativa do governo no
sentido de promover e fomentar o “turismo como fator de desenvolvimento social € economico”
(LEO1, s/p) que € realizada pelos entes federativos de forma simultanea. O incentivo a atividade
turistica de modo geral e ao turismo criativo de forma especifica ocorre pelo estabelecimento
de politicas publicas em cada esfera governamental, numa arena de disputas simbdlicas em
torno da construcdo de significados, dos interesses subjacentes dos grupos envolvidos, dos
valores e ideologias mobilizados, em uma realidade de discrepancia em meio as relacfes de
poder (FORNAZARI 2006; DEL BUSTO, 2018). Optamos pela organiza¢do no intuito de
detalhar os significados discursivos da criatividade emergentes das politicas publicas no
momento da representacao por entender que estas ndo estabelecem de forma prioritaria regras
a serem seguidas pelos sujeitos que atuam no ambito do turismo criativo, mas apontam
direcionamentos a serem observados pelo setor turistico, uma vez que assumimos 0O
posicionamento de que os momentos do Circuito da Cultura sdo indissociaveis em sua
compreensédo (DU GAY et al., 2013).

Ao trabalharmos os significados do termo criatividade emergentes do momento da
regulacao cultural no I6cus da pesquisa sob o prisma governamental, seguimos a diretriz contida
no texto constitucional que aponta para a organizacdo a partir dos niveis federativos, quais
sejam as normas oriundas da Unido, do Estado de Pernambuco e da cidade do Recife no qual
esta localizado o bairro da Bomba do Hemetério (MORAES, 2021).
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No ambito da legislagéo nacional, existe certo esforco por parte dos parlamentares no
sentido de regulamentar a atividade turistica com o intuito de nortear o seu desenvolvimento no
ambito de parametros especificos, de modo que sejam estabelecidas regras gerais a serem
seguidas em todo o territorio brasileiro e deixem espaco para que as normas dos Estados e, em
ultima instancia, dos municipios, possam atender as especificidades locais. Sendo assim, foi
publicadaaLein®11.771, de 17 de setembro de 2008, que dispbe a respeito da Politica Nacional
de Turismo, a qual define as atribuicdes do Governo Federal no planejamento, desenvolvimento
e estimulo ao setor turistico, além de revogar normativas anteriores.

A Politica Nacional de Turismo estabelece os objetivos a serem buscados pelos 6rgdos
pertencentes a estrutura governamental de gestdo turistica, de modo que dentre 0s propositos
esta o de “desenvolver, ordenar e promover os diversos segmentos turisticos” (LE 4, s/p).
Portanto, os legisladores optam por ampliar as possibilidades de surgimento de novas formas
de proporcionar atividades turisticas a depender das caracteristicas buscadas pelos individuos
demandantes. Observamos certa aproximagdo com o grupo de visitantes que demonstram o
interesse por caminhos alternativos para o processo de globalizagcdo no turismo e que buscam
experiéncias que o aproximem da cultura e do cotidiano das pessoas que integram a comunidade
anfitria (UROSEVIC, 2012; JOVICIC, 2016).

A normativa nacional do setor turistico estipula, ainda, como objetivo “criar e implantar
empreendimento destinados as atividades de expressdo cultural, de animacdo turistica,
entretenimento e lazer e de outros atrativos com capacidade de retencdo e prolongamento do
tempo de permanéncia dos turistas nas localidades” (LE4, s/p). As praticas criativas
oportunizam o processo de integracdo do turista com a localidade visitada, incentivando
atividades que o convertem em um membro temporario da comunidade. O turista que vivencia
experiéncias de cunho criativo tende a desejar a aquisi¢cdo de novas habilidades por meio da
cocriacdo de experiéncias compartilhdveis com os nativos. Para esse nicho de turistas, a vontade
de retornar ao destino visitado é determinada pela qualidade da experiéncia vivida e a
singularidade de cada interacdo cultural (FAGUNDES; ASHTON, 2016, DEAN;
SUHARTANTO, 2019; RICHARDS, 2021). Nesse sentido, é refor¢cado o discurso de que a
inclusdo da criatividade nas atividades turisticas possui a capacidade de proporcionar (1) a
retencdo dos visitantes nos lugares.

O turismo criativo é apontado como uma vertente do turismo cultural com atributos que
possibilitam alcancar um nicho de viajantes que valoriza as experiéncias participativas e
personalizadas do destino (RICHARDS; MARQUES, 2012). Os protagonistas do turismo

criativo, ao buscarem estabelecer certo nexo entre a identidade cultural da comunidade anfitria
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e a criatividade do visitante, evidenciam a ideia contemporénea de utilizacdo de préticas
criativas de modo a fortalecer investimentos e promover o desenvolvimento territorial. No
entanto, o planejamento publico das acBes de incentivo ao incremento da criatividade nos
destinos turisticos requer a consideracdo das peculiaridades locais no intuito de se evitar a
tentativa de transposicéo de elementos criativos e culturais de uma experiéncia exitosa para
outra localidade (OECD, 2016).

Os formuladores da Politica Nacional de Turismo ndo utilizam de forma expressa o
termo criatividade em seu texto legal; ndo obstante, essa politica faz referéncia em seus
objetivos aos atributos positivos que norteiam a producdo e o consumo das atividades turisticas
criativas, como a utilizagéo de expressoes culturais para ampliacdo da permanéncia do visitante
na comunidade anfitrid e a preservacdo da identidade cultural da localidade no qual é
desenvolvido o turismo. Na atividade turistica, a medida que a competitividade entre as
empresas aumenta, cresce a busca por estratégias capazes de diferenciar territdrios e atrair
visitantes interessados em participar de experiéncias singulares em tais destinos. Nesse
contexto, governantes nacionais e locais buscam implementar e reorientar as politicas, diretrizes
e estratégias pautadas na criatividade como fator central para desenvolver o potencial turistico
dos lugares (RICHARDS, 2014; OECD, 2016; BUSCHER; FLETCHER, 2017).

A utilizacdo do termo criatividade nas normativas legais que cuidam do desenvolvimento
e da promocao de segmentos do setor turistico é incluida pelos legisladores por meio do Decreto
n° 9.763, de 11 de abril de 2019, ao expor de forma relacionada como Patrim6nio Mundial
Cultural e Natural do Brasil que
Art. 7° As ac0es relacionadas com as atividades turisticas voltadas ao Patrimonio
Mundial serdo implementadas de forma transversal aos planos, programas e projetos
das entidades envolvidas em sua execucdo, e por projetos especificos, alinhados a
Politica Nacional de Turismo, ao Plano Nacional de Turismo, & Politica de Patrimonio
Cultural, a Politica Nacional do Meio Ambiente, ao Sistema Nacional de Unidades de
Conservacdo, ao Plano Nacional de Areas Protegidas, a Politica Nacional de
Desenvolvimento Urbano e suas politicas setoriais de habitacdo, de saneamento e de
mobilidade, e demais politicas publicas pertinentes, que poderdo contemplar: [...]
VIII - a promocao da inovacdo, da criatividade, do aprimoramento e da qualificacdo

dos produtos e dos servicos turisticos associados aos Patrim6nios Mundiais;
(LES5, s/p).

O turismo criativo assume status de segmento a ser promovido pelos formuladores de
politicas publicas como meio de suscitar a distingdo do destino em relagéo as demais localidades
que buscam atrair e reter visitantes nos territorios receptores. Ocorre 0 reconhecimento de que
a sinergia entre turismo, criatividade e cultura se concretiza no seio das comunidades receptoras

por intermédio da integracdo do patrimonio cultural imaterial ou tangivel com as dindmicas de
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cocriacdo entre anfitrides e visitantes (ORHIDSKA-OLSON; IVANOQV, 2010; MATTEUCI;
NAWIIN; VONZUMBUSCH, 2021).

O discurso de que o incremento da criatividade no turismo viabiliza o (2)
desenvolvimento local é adotado no texto normativo da Politica Nacional de Turismo, pois
dentre os objetivos elencados encontra-se o de “preservar a identidade cultural das comunidades
e populagdes tradicionais eventualmente afetadas pela atividade turistica” (LE4, s/p). O turismo
criativo, inicialmente, demonstra vinculacdo a oportunidade de valorizacdo da cultura local ante
as suas caracteristicas fundantes demarcadas por uma atmosfera criativa com respeito a
elementos pitorescos do local para conceber atividades que gerem lucro financeiro para a
comunidade receptora (CORREIA et al., 2018).

A viabilizacdo do acesso aos recursos econdémicos e aos servicos de financiamento
representa um dos desafios enfrentados pelos produtores de atividades turisticas criativas da
Bomba do Hemetério, pois a falta de capital, relatada pelo participante E1 “porque vocé nao
tem capital de giro, para poder fazer isso girar, né. Para construir, pra fazer uma camisa, fazer...
tudo isso ¢ custo, que a gente nao teve” (El, 699-700) e de conhecimento para acessar 0
mercado limitam as oportunidades de ampliacdo dos negocios deles, como visto na fala do
entrevistado El: “Agora nada de financiamento ndo, direto ndo. E até motivo de a gente
algumas vezes a gente conversar sobre isso” (E1, 694-695).

A questdo do financiamento e da contratacdo dos servicos de turismo criativo é outra
tematica que preocupa dos produtores culturais da Bomba do Hemetério, pois 0 acesso a
ferramentas de fomento econdmico é dificultado. No que tange a regulacdo governamental,
verifica-se a Lei Estadual n® 14.104, de 1° de julho de 2010, que institui regras e critérios para
a contratacdo ou formalizacao de apoio a eventos relacionados ao turismo e a cultura no &mbito
do Poder Executivo do Estado de Pernambuco.

O estabelecimento de normas legais originadas do poder legislativo municipal que tratam
do turismo ocorre de forma residual, de modo que s6 ocorre diante de teméticas que ndo tenham
sido tratadas em normas oriundas dos legisladores nacionais e estaduais (MORAES, 2021).
Dessa maneira, a legislacdo de abrangéncia municipal que trata da tematica do turismo - Lei n.
9927, de 03 de junho de 1968 - que define a politica municipal do turismo, estabelece que

Art. 2° As atribui¢cBes da Prefeitura Municipal do Recife, na coordenacdo e no
estimulo ao turismo, serdo exercidas na forma desta Lei e das normas que surgirem
em sua decorréncia.

§ 3° O Poder Executivo atuard através de financiamentos e incentivos fiscais, no

sentido de canalizar para as zonas turisticas da Cidade do Recife as iniciativas
gue tragam condicGes favoraveis ao desenvolvimento do turismo. (LE 7, s/p).
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A identificacdo e a eliminacdo dos obstaculos de financiamento do setor do turismo
criativo ainda se apresentam como desafio, pois uma das dificuldades dos produtores turisticos
criativos é a obtencdo de crédito. Uma das explicacdes possiveis estd no fato de que as
instituicGes financeiras tradicionais ainda ndo estdo preparadas para avaliar plenamente o
potencial financeiro de investimentos em intangiveis (REIS, 2007). Ao mesmo tempo em que
emergem as tensGes em torno das possibilidades de financiamento especifico para o setor do
turismo criativo, importa considerar que os produtores culturais tém procurado se familiarizar
e se apropriar dos meios regulares e alternativos de conseguir recursos financeiros para
manutencdo da préatica produtiva.

As consequéncias da escassez de instrumentos regulatorios especificos para as préaticas
de turismo de cunho criativo se potencializaram por ocasido da pandemia da COVID-19 que
impactou o fluxo de visitantes na Bomba do Hemetério, que precisou ser paralisada nos
momentos de restricdes rigidas a circulacdo de pessoas implementadas pelos gestores
governamentais pernambucanos. Ag¢des afirmativas peculiares para os produtores culturais do
turismo criativo deixaram de ser implementadas, de modo a ampliar a vulnerabilidade
econbmica e social desses atores. O apoio econémico deixa de ser prestado em razdo da
dificuldade de classificacdo em grupos especificos de beneficiados, a exemplo de
empreendedores do setor turistico, guias de turismo e representantes de agremiacfes
carnavalescas (GUIMARAES et al., 2020).

Apesar das dificuldades de acesso a recursos financeiros e microcrédito, outras
oportunidades se apresentam para os moradores em razdo do desenvolvimento do turismo
criativo, tais como o desenvolvimento de competéncia com formagéo profissional no Brasil e
no exterior e acesso a espacos de convivéncia dos quais eram excluidos anteriormente por falta
de mecanismos de inclusdo social (ALVES, 2014). As falas dos entrevistados E1 e E2
demonstram tal evidéncia:

Mas a gente ndo recebe ndo, financeiramente ndo recebe, s6 formagcéo,
basicamente isso, formacao, formacao dentro do Estado e fora do Estado. A gente ja
foi pra Séo Paulo, passamos uma semana la no Sdo Paulo, tudo pago pela... passagem
aérea, hospedagem, tudo. Entdo, tudo isso. A gente sempre recebe, ainda recebe,
quando a gente precisa do SEBRAE, do SENAC, a gente sempre tem as portas abertas
por l4. (E2, 327-331).

Eu fui convidado para ir para Londres, em 2018, onde fui palestrar 14 na
Universidade da Climéria, a Universidade da Rainha, né, sobre economia criativa e
novamente foi um espanto, quando todo mundo s6 se falava na economia da moda,

grafico, a design, muita coisa e quando eu fui falar do Turismo foi espanto geral,
porque até entdo ninguém falou nada de turismo la. (E1, 129-133).
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O Férum de Turismo Criativo da cidade do Recife constitui espaco de participacdo
conjunta de atores estatais e ndo estatais que representem as aspiragdes da sociedade no tocante
ao desenvolvimento do turismo criativo no Recife. A busca pela efetividade das atividades
propostas na politica publica municipal de fomento ao turismo criativo impulsionou a criacdo
do Forum de Turismo Criativo do Recife, 0 que sugere a preocupa¢do dos individuos em
incentivar a integracéo organizacional em prol da coordenagéo de agOes a serem desenvolvidas
para aperfeigoar as experiéncias turisticas criativas da cidade (RICHARDS, 2020).

A instituicdo do Férum de Turismo Criativo no ambito municipal tem promovido a
criagdo de um espaco de governanca e de estabelecimento de debates acerca dos temas que 0s
atores envolvidos na atividade turistica de cunho criativo compreendem ser relevantes para
necessitar de intervencéo estatal para regulacéo da atividade (MATTEUCCI; NAWIJN; VON
ZUMBUSCH, 2021). Um dos temas levantados nesse evento foi a criacdo da funcdo de
condutor local, que atuaria de forma subsidiaria a de guia turistico, profissao regulada de forma

nacional.

A gente hoje vive uma questao, que esta sendo debatida no Férum de Turismo
Criativo, tem um grupo de trabalho debatendo isso. Que &, que existe a profissao de
guia de turismo, ela é uma profissdo regulamentada. E... Como é o nome? Como é que
chama? Tem...Enfim, s6 pode exercer a regulamentacdo de guia de turismo as
pessoas que tiverem a formacdo e a chancela do, do Ministério do Turismo. Entéo,
vocé tem que fazer um curso, o curso dura 2 anos, tarara, tarara. O que é que acontece,
para conduzir Turismo Criativo os guias ndo, ndo atendem o segmento. Por qué? Eles
tém uma forma de trabalho que néo é adequada & dindmica do Turismo Criativo. (E1:
497-504).

Acerca da regulamentacdo da profissdo de condutor de turismo criativo, observamos
que a implementacdo das atividades de cunho criativo enquanto prética social na vida das
pessoas desafia o sistema de regras estabelecidos no setor turistico, pois os produtores culturais
de turismo criativo apresentam a possibilidade de desenvolver novas préticas e propdem a
alteracdo das formas padronizadas de fazer turismo (MORA; NOIA; TURRINI, 2019).

O caminho escolhido pelas pessoas que atuam no turismo criativo na cidade do Recife
para conseguir a regulamentacdo da profissdo de condutor local de Turismo Criativo foi a
apresentacdo de um Projeto de Lei a Camara Municipal de Recife, como pode ser verificado na

fala do entrevistado E4:

N&o, ndo tem. No Brasil ndo tem nada. A gente estd com um pleito no Férum,
inclusive me atrasei porque eu estava nessa reunido, que a gente ta tentando
regulamentar a categoria de condutor de Turismo Criativo no Recife. A gente esta
construindo um APL para ser apresentada na Camara. Segunda-feira a gente
fez uma escuta publica com a participacéo de alguns, alguns atores da sociedade,
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guias, ndo sei 0 qué, para estruturar essa, esse Projeto de Lei que vai para
Camara para, nao é para regulamentar a atividade de Turismo Criativo, mas atuacéo
das pessoas que trabalham com turismo criativo. (E4: 546-552).

A participacdo estatal no processo de regulacéo das atividades de turismo criativo aparece
como ponto para debate sobre a atuacdo do agente publico no processo de estabelecimento dos
significados de criatividade, pois as evidéncias apontam que ocorre a busca pela atuagéo do
poder publico no estabelecimento de procedimentos e praticas a serem adotados pelos
produtores de turismo criativo, como forma de chancela para alcancar vias de financiamento e
legitimacdo junto aos atores que integram os setores atrelados ao turismo, como por exemplo,
cultura, aviacdo, alimento e eventos, por exemplo (DU GAY et al., 2013; ALMEIDA et al.,
2021).

No que tange as praticas normativas e negociadas que envolvem a implementacdo do
turismo criativo que sdo oriundas das organizaces civis, verificamos a atuacéo e influéncia da
RECRIA. Assim, o Regimento Interno da RECRIA constitui ferramenta regulatdria do Turismo
Criativo na Bomba do Hemetério, uma vez que os produtores culturais estdo inseridos na rede
e devem respeitar as normativas por ela direcionadas. O poder de regular as ac6es dos membros
associados é observada na fala do respondente E4, ao colocar que a “A RECRIA tem um
Regimento Interno, que é o regimento da Rede, como a Rede ela, como as pessoas, como deve
ser a convivéncia dentro da propria Rede, mas de uma maneira geral do segmento eu
desconhego” (E4: 571-573).

Os lagos de amizade que constituiram a criacdo da Rede Nacional de Experiéncias de
Turismo Criativo sdo aspectos a serem considerados na compreensdo das dindmicas de
estabelecimento e compartilhamento de significados discursivos em torno da criatividade, uma
vez que a atuacdo dos agentes da rede abre caminho para transicdo do turismo de base
comunitaria para o turismo criativo no contexto turistico da Bomba do Hemetério. As teias
constituidas inicialmente pelos integrantes para distribuicdo das funcGes de direcdo possuem
dimensdes simbolicas de poder, especialmente no que se refere as representacdes culturais do
momento da regulacdo, uma vez que as condutas a serem seguidas pelos integrantes eram
definidas pelos membros fundadores em movimentos de pactos, acordos e interesses
momentaneos, inclusive no que tange as relagdes estabelecidas na mediacéo entre os produtores
culturais e o poder pablico (EMMENDOERFE; FIORAVANTE; ARAUJO, 2018), como pode
ser verificado na fala do entrevistado ES8:

Entdo, como é que a gente fez? Antigamente a RECRIA era assim: compartilhava
dos nossos valores e propdsitos, era amiguinho, fofo, entrava no grupo. A gente
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percebeu quando comecou a crescer que ndo podia ser assim, porque a RECRIA era
um ecossistema fascinante, né, e que ndo podia ser desse jeito, que tinha que ter
procedimento assim a gente no ia crescer nunca e ndo ia cuidar dos nossos diamantes.
E ai foi quando na mandala gestdo de comunidade a gente criou procedimento. Como
é o procedimento? S6 entra na RECRIA uma vez no ano agora, em agosto, na
Assembleia Geral Ordinéaria se vota. Entéo, se vocé agora quiser entrar na RECRIA
vocé vai escrever um e-mail para RECRIA ou Instagram direto, nas nossas redes ou
e-mail, dizendo que quer se candidatar e a gente vai explicar para vocé que so hein...
a gente retoma mais, mais proximo, em junho, mas esta la o seu anotado a sua
demanda. Como é que entra? VVocé preenche um formulario Docs, um form docs, com
algumas perguntas, que posso te mandar esse formulario. Ai vocé envia de 5 a 10 fotos
em boa qualidade e representativas da tua iniciativa, mais um video de até cinco
minutos também representativo da sua iniciativa. Depois disso, do formulério, das
fotos e do video, a gente faz uma entrevista com vocé, uma entrevista semiestruturada
para tirar as ddvidas que nao ficaram evidentes no formulario, no video e na foto e ai
depois da entrevista vocé passou por isso, vocé é votado na Assembleia, em agosto.
Foi assim que entraram 10 recriantes agora, nesse mesmo processo, foi a primeira vez
que teve procedimento (E8: 699-717).

As mudancas realizadas na nomenclatura de Rede Nacional de Turismo Criativo para
Rede Nacional de Experiéncias e Turismo Criativo apontam para a fluidez dos sentidos e
significados atribuidos ao termo criatividade no contexto apresentado, que ora indica o turismo
criativo como modalidade turistica com capacidade de retencdo do visitante ampliada, ora
aponta para a realizacdo de atividade turistica de duracéo reduzida (DU GAY et al., 2013).
Além disso, a busca pelo regimento interno como instrumento regulador da atividade e da forma
de ingresso de novos membros anuncia um movimento na dire¢éo do estabelecimento de regras
a serem seguidas por todos os membros de forma igualitaria e aponta para o caminho de busca
de transparéncia nos preceitos do turismo criativo para ampliar o raio de atuacdo da rede, que
ao estipular o regramento passa a contar com empreendedores de outros estados brasileiros,
como Minas Gerais e Paraiba (ONTO, 2016).

O direcionamento de sentidos atribuidos as experiéncias criativas e ao turismo criativo
compartilhados pelos integrantes da associacdo de produtores de atividades turisticas de cunho
criativo € exposto Regimento Interno da RECRIA ao apontar que

A RECRIA considera Experiéncias Criativas todas as atividades e/ou servicos
mediados por anfitrides que geram encantamento e revelam identidades locais.
Por Turismo Criativo entende-se 0 conjunto de experiéncias oferecidas para visitantes
e viajantes, que promovem aprendizado de praticas criativas por meio da cocriacéo e

da participacdo ativa da cadeia produtiva local com vistas ao desenvolvimento
territorial. (DO 11, p. 1).

A nogéo discursiva da criatividade associada ao turismo criativo serve de condutora do
(3) desenvolvimento local, reforcada ao longo do documento regulatério dos membros da

RECRIA, de modo que se posiciona enquanto valor a ser seguido pela organizacdo e seus
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integrantes, como ¢ possivel verificar no Art. 3° “Os Valores da RECRIA: Promover e fortalecer
acbes que tenham como pilares a criatividade e o encantamento, como ferramenta
impulsionadora o turismo, e como resultado finalistico o desenvolvimento territorial” (DO 11,
p. 1). O posicionamento discursivo se aproxima do conceito de turismo criativo proposto por
Molina (2011) no que concerne a preocupacdo com o legado que é deixado para os anfitriGes e
pessoas que integram a vizinhanca dos espacos e que é implementado no turismo criativo.
Assim, busca transpor os beneficios econémicos da atividade turistica em certo movimento de
desenvolvimento politico e social da populacéo residente. A utilizacdo da criatividade no
turismo como meio de proporcionar o desenvolvimento local € indicada nas falas dos

entrevistados E1 e E6:

O Turismo Criativo, ele ndo, ndo tem no seu conceito o desenvolvimento territorial
como elemento-chave s6 que na minha pratica e quando a gente trouxe isso via
RECRIA, enfim, para ca a gente incluiu desenvolvimento territorial como elemento.
Entdo, para a gente sé faz sentido se turismo criativo se gerar desenvolvimento
territorial. Entdo, ndo é do conceito, mas a nossa pratica é que turismo criativo serve
para desenvolvimento territorial. Turismo Criativo é uma estratégia de
desenvolvimento territorial. (E1:396-401)

Al a gente esta sempre construindo coisas novas, coisas pequenas que ndo demandam
investimento financeiro, s6 dedicacdo de tempo para poder fomentar o turismo nesse
territério e ampliar para que mais pessoas possam vivenciar esse turismo e poder
também fomentar o desenvolvimento do comércio local, né, para que varios outros
comerciantes também participem dessa cadeia e possam vender seus produtos. (E6:
193-197).

A posicéo politica dos integrantes da RECRIA e de produtores culturais da Bomba do
Hemetério passa a figurar como elemento limitador do acesso dos sujeitos as instancias
governamentais de fomento e financiamento ao turismo criativo, de modo que a exposi¢do de
posicOes partidarias constitui acdo que tacitamente deve ser evitada pelos atores envolvidos na
pratica turistica criativa, no intuito de evitar que os discursos partidarios e pessoais se
confundam com os discursos que se pretendem estabelecer como hegemonicos e
representativos dos produtores culturais que atuam no contexto do turismo criativo. Desse
modo, os discursos dissonantes sdo silenciados em meio ao processo de representacdo da
criatividade no contexto do turismo criativo, como pode ser observado nos trechos da entrevista

E2:

Porque eu posso ter um posicionamento politico, que eu posso ter... mas eu nao
vou trazer isso pra dentro da RECRIA, porque a RECRIA ndo ¢ um movimento
politico. (E2: 1167-1169)

Ndo vou ta dentro da RECRIA, minha posi¢do politica é uma, a posicdo da
RECRIA...Até enquanto a RECRIA ndo tem um posicionamento de dizer: ndo, esse
governo é tal. A RECRIA néo se mete, a RECRIA se faz de cada um que faga o seu.
(E2: 1194-1196).
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A realizagdo do artefato cultural “Recife ¢ sempre Carnaval” alcanga o regramento das
areas interconectadas ao setor turistico em torno do qual a pratica social é desenvolvida, a
exemplo das mudancas realizadas pelos comerciantes locais que trabalham com o fornecimento
de alimentos. AdaptacGes no preparo da comida, na manutencdo da higiene do local e no
formato de venda dos géneros alimenticios foram observadas na Bomba do Hemetério, como a
flexibilizacdo do horéario de funcionamento do estabelecimento comercial para atender a
demanda de otimizacao do tempo de atendimento dos consumidores. A inclusdo da venda de
combos de produtos é outro exemplo de alteracdo ocorrida para satisfazer as necessidades das
pessoas que Vvisitavam o bairro para experienciar préaticas criativas de turismo.

Como é possivel verificar no relato do entrevistado E2, os dialogos entre os produtores
culturais do turismo criativo da Bomba do Hemetério efetuado por meio de grupo de whatsapp
ou na frequéncia a reunides mediadas pelo messenger sdo acolhidos como extrato da
determinacdo dos integrantes do grupo, 0 que transparece a ideia de que se a decisdo for
descumprida, havera uma sancéo social por parte dos demais atores:

Entdo para a comunidade que esta dentro do, do Turismo que esta participando.
Tem um grupo aqui de zap, que é de manha, acho que 7 horas da manha ja tdo
se falando. Hoje mesmo, no momento que vocé ligou estava terminando uma
reunido pelo messenger também, que é outra coisa que a gente vai ter que lancar
aqui na Bomba, que é a Bomba ndo tem nada falando sobre a Bomba, néo tem
assim vivo. Digo assim, Facebook, um Instagram e ai a gente pela necessidade que
0 turismo aqui tem de se mostrar mais, esse, esse Instagram e esse... vdo ser
comandado por eles, pelos jovens. A gente entrou ja em contato com 0 COMPAZ, o
COMPAZ disponibilizou sala, quer saber s6 os dias e o horario que a gente vai
funcionar 14, né, para a gente comecgar a produzir matéria. E ja saiu uma
determinacdo daqui, né, entre ele mesmo. Essa midia social n&o vai favorecer
ninguém especial, ela ndo vai ser Raizes de Pai Ad&o, ela ndo vai ser Boi Malaba,
ela vai falar todo mundo, de todas as agremiacdes e todos os eventos que esta
ocorrendo na Bomba. Um modo de ter alguma coisa falando da Bomba. (E2: 872-
883).

A sujeicdo dos interesses individuais em prol dos interesses coletivos demonstra a nogéo
de que a identidade local precisa ser valorizada de forma conjunta e ndo apenas de forma
individual para que se fortaleca o grupo dos produtores culturais do turismo criativo, fruto da
aproximacao das agremiacdes culturais e carnavalescas presentes na localidade.

As representacgdes culturais do momento da regulagdo em torno do termo criatividade
(QUADRO 10) possibilitam estabelecer o didlogo entre as fontes na busca da compreensao dos
significados discursivos que emergem dos instrumentos regulatorios que influenciam o turismo
criativo no lécus da pesquisa.

Ao analisar comparativamente os significados da criatividade que emergem das regras

estabelecidas pelo poder publico e pela iniciativa privada observamos que a caréncia de
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instrumentos regulatérios formais especificos para nortear as praticas sociais realizadas no
transcorrer das atividades turisticas pautadas na criatividade proporciona um ambiente propicio
para a realizacdo de meros ajustes de colaboragdo entre os produtores culturais do turismo
criativo e os agentes publicos responsaveis pela gestdo governamental, de modo que ocorre a
exposicao da fragilidade institucional para atuagdo publica na regulacdo em tematicas como o
financiamento da cadeia produtiva do turismo criativo e a atuagdo dos profissionais para
conducédo das experiéncias criativas. A falta de compreensdo da complexidade da dinamica
produtiva e da multiplicidade de atores envolvidos na concretizacdo do turismo criativo acarreta

a limitacdo do alcance do estabelecimento de um sistema regulatorio efetivo.

QUADRO 10 - Posicionamentos discursivos em torno da criatividade no momento da
regulagdo

R Posicionamentos discursivos da criatividade

Discurso da retencdo dos visitantes
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Fonte: Elaboracdo propria (2021).
4.1.5 Representacédo

O momento da representacdo indica a expressdo dos significados de criatividade
compartilhados entre os atores envolvidos no desenvolvimento do turismo criativo da Bomba
do Hemetério, que vai além dos membros da comunidade anfitrid, mas envolve, de forma
ampliada, a maneira como a sociedade significa os produtos turisticos criativos desenvolvidos
na localidade e que séo externalizadas por meio da linguagem (DU GAY et al., 2013). Nesse
contexto, as representacdes sociais se encontram presentes na midia escrita e nas politicas

publicas de fomento ao turismo criativo
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4.1.5.1 Representaces culturais midiaticas

A construcdo do entendimento da criatividade no cerne da atividade turistica criativa
ndo ocorre de forma isolada ou independente de outras relacBes sociais dos sujeitos, de modo
que 0os meios de comunicagdo desempenham singular papel na apresentacdo, divulgacéo e
circulacdo das representacdes sociais construidas em torno do termo criatividade. A midia
jornalistica (FIGURA 16) tem sido considerada o lugar privilegiado de divulgacdo de
informacdes para o pablico em um exercicio constante de legitimacdo de ideias junto a
sociedade. Os aparatos midiaticos se apresentam como intermediarios entre emissores e
receptores no processo de circulagao e construcdo discursiva de significados (ALMEIDA et al.,
2016; BEHAR; LEAO, 2016; GEVEHR; PAZ, 2017).

FIGURA 16 — Noticia do Portal do Diario de Pernambuco

RARRIG

Ilha de Deus e Bomba do Hemetério recebem guias de
turismo para capacitacao

Fonte: Diario de Pernambuco (2019)

O sentido de criatividade que emerge de cada préatica social, tal como o turismo criativo,
tende a variar de acordo com os esquemas de interpretacdo construidos pelos sujeitos a partir
da rede simbdlica associada ao consumo e a producdo de artefatos culturais e criativos (DU
GAY et al., 2013). O significado, portanto, ndo é algo posto ou determinado pela estrutura

social, mas resulta de uma disputa pela fixacdo de sentido que estabelece certa relagdo de poder
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entre os interagentes. No que tange a atuacao da imprensa escrita na circulagao dos significados
atribuidos ao termo criatividade no &mbito do turismo criativo, verifica-se, por exemplo, que as
mensagens enunciadas por um jornal buscam estar inseridas no imaginario social de
determinada localidade em uma época especifica.

As mensagens que circulam a partir dos jornais expressam pressupostos que pertencem
ao estoque cultural das sociedades nas quais eles operam em um movimento de reproducéo
cultural e social, pois os elementos expostos ndo produzem novos saberes, mas produzem um
reconhecimento do mundo por meio das representaces (BEAH; LEAO, 2016). Nesse cenario,
0s acontecimentos abordados pelos meios de comunicagdo de massa atuam como norteadores
dos assuntos que circulam na sociedade, dando énfase e centralidade aos temas que forem
interessantes a determinado grupo de pessoas (GEVEHR; PAZ, 2017).

No terreno das lutas simbdlicas estabelecidas em torno dos significados atrelados ao
termo criatividade ocorre um processo de construcao, desconstrugdo e reconstrucdo da propria
pratica sociocultural do turismo criativo (DU GAY et al., 2013). Desse modo, 0s atores
envolvidos na pratica social buscam estabelecer articulacbes que possibilitem o
compartilhamento das representacdes culturais de modo a direcionar as a¢fes dos sujeitos e
potencializar a introducdo da atividade turistica criativa na localidade. Nesse contexto, as
informagdes empiricas levantadas de jornais de circulagdo apontam para o entendimento de
que as matérias publicadas pela midia impressa de Pernambuco estdo concentradas na
divulgacdo das acdes de fomento ao turismo criativo realizadas pela Secretaria de Turismo,
Esportes e Lazer do Recife, rgdo governamental subordinado a Prefeitura da Cidade do
Recife, uma vez que reforcam a atuacao publica nos fatos relatados em determinadas matérias
jornalisticas. Tal fato demonstra a primazia da orientacdo dos representantes da instancia no
estabelecimento dos significados em torno da criatividade, de modo que o poder publico
procura se estabelecer como ente direcionador na circulacdo das representacdes sociais que
norteiam o modelo de atividade desenvolvido no &mbito do turismo criativo (HALL, 2013;
BEAH; LEAO, 2016).

A participacdo ativa dos agentes do poder publico na producdo e circulagdo dos
significados de criatividade atrelados ao turismo criativo é amplificada em raz&o da construgao
do Plano de Turismo Criativo do Recife (2019-2011), politica publica elaborada com o intuito
de estabelecer orientacdes para as a¢fes de fomento a atividade turistica criativa, tais como
qualificacdo de pessoal, organizacdo da infraestrutura e formatacdo de produtos e servicos
alicercados na criatividade. O documento que externaliza o planejamento da cidade para o

turismo fortalece a ideia de que o turismo criativo demonstra sua potencialidade no intuito de
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servir como estratégia para a promog¢do do desenvolvimento territorial por meio do incentivo
ao empreendedorismo, & geracdo de renda e a integragdo social (RECIFE, 2018; CORA;
HENRIQUES, 2021). As matérias destinadas a divulgacdo das acbes do poder publico

municipal sdo exemplificadas no extrato referente a NO1.

O Recife é a primeira cidade do Nordeste, e a terceira do Pais, ao lado de Porto
Alegre e Brasilia, a contar com um Plano de Turismo Criativo. O documento foi
lancado na semana passada, durante 0 Seminario Internacional de Turismo Criativo,
realizado pela Prefeitura do Recife. No evento, a secretaria municipal de Turismo,
Esporte e Lazer, Ana Paula Vilaca, explicou que as diretrizes do plano serdo
aplicadas a partir do proximo ano, e tem, entre outros objetivos, aproximar
comunidades tradicionais dos visitantes “Recife tem lugares especiais que ndo fazem
parte do roteiro habitual dos turistas”, afirma a secretaria. (NO1, p.4)

A nocdo de criatividade no fomento ao turismo criativo possui carater multifacetado
ao ser modificada e transformada quando agrega caracteristicas dos contextos e ambientes nos
quais ela se torna ativa. Ao ser inserida como elemento diferenciador na formatacdo de
produtos no contexto do turismo criativo, a criatividade gera significados que séao
compartilhados por gestores publicos e atores da iniciativa privada que buscam implementar
experiéncias turisticas criativas (DU GAY et al., 2013).

O discurso de que a criatividade proporciona (1) a valorizagdo cultural é retomado
pela midia escrita ao retratar o turismo criativo. A énfase nos aspectos culturais, materiais e
imateriais da comunidade anfitria reforca a ideia de que o turismo criativo surge como uma
rota alternativa a realizacdo do turismo tradicional, voltado para atividades contemplativas e
de pouco envolvimento com a realidade local. Desse modo, o significado de criatividade como
vetor de ganhos financeiros e econémicos é gradualmente deslocado para abranger outros
modos de pensamento que consideram as esferas sociais interligadas a identidade cultural dos
destinos turisticos. Assim, elementos culturais e criativos presentes no cotidiano dos
moradores locais, tais como andar de bicicleta pela cidade, cozinhar produtos regionais e
dancar junto com os moradores, passam a agregar valor simboélico e econdmico a atividade
turistica (RICHARDS, 2020; PIMENTA,; RIBEIRO; REMOALDO, 2021). O trecho seguinte
exemplifica a valorizagdo emergente de praticas cotidianas.

Uma ex-pescadora que oferece oficinas de cozinha para turistas na comunidade da
Ilha de Deus, que fica Imbiribeira, Zona Sul do Recife. Um turismélogo que leva
visitantes para conhecer a cidade de bicicleta. E um produtor cultural capaz de
organizar um carnaval de rua, em qualquer época do ano, para o turista ver e
participar na Bomba do Hemetério, Zona Norte da Capital. Estes sdo exemplos
do chamado “turismo criativo”, uma alternativa ao turismo convencional que

comeca a ganhar forca e ja tem exemplos de negécios bem estruturados no Recife.
(NOO01, p. 2).
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Outro discurso que emerge no momento da representacdo pela midia diz respeito a
criatividade como promotora da (2) sustentabilidade. Nesse sentido, observamos o esforgo
dirigido para se estabelecer representacdes culturais positivas em relagdo a atividade turistica
fundamentada na criatividade, a qual passa a ser implementada na cidade com o incentivo do
poder publico. O panorama apresentado nos jornais fortalece a ideia de que o turismo criativo
passa a exercer o papel de ferramenta de promogéo de regeneracao e revitalizacdo espacial em
locais anteriormente esquecidos e rejeitados pelos gestores publicos e organizagfes da
sociedade civil, além de reduzir os impactos negativos da realizacao de atividades relacionadas
ao setor turistico tradicional (DUXBURY; RICHARDS, 2019a; DUXBURY et al., 2021). Tal
abordagem se alinha com as iniciativas realizadas nos bairros da Ilha de Deus e Bomba do
Hemetério, bairros periféricos que vivenciam problemas sociais relacionados a pobreza,
violéncia, degradacdo ambiental e abandono dos espagos publicos. O trecho a seguir

exemplifica o interesse no uso e na ocupacdo dos espacos por visitantes e anfitrides:

O projeto tem como objetivos a dinamizag&o turistica e econdémica do entorno, por
meio de intervengBes criativas e inteligentes, estimulando novos usos e
ocupacdes. De acordo com a Secretaria de Cultura do Recife, haverd participacdo
popular em cada uma das etapas, com escutas sistematicas com usuarios e
empresarios do entorno, além de representantes de movimentos culturais e sociais
(NO17, p. 2).

O objetivo de apresentar uma modalidade turistica que se contraponha ao turismo
tradicional e aos efeitos negativos a ele atrelados é visualizada na representacdo cultural de que
a criatividade no turismo criativo potencializa a sustentabilidade local. A atividade turistica
criativa é apresentada como caminho para alcancar o desenvolvimento sustentavel, que busca
o equilibrio entre as dimensdes econémicas, sociais e ambientais nas a¢cdes humanas. 1sso
condiz com o entendimento de que o turismo realizado em pequena escala e voltado para
atividades relacionais é capaz de tornar as cidades mais seguras e resilientes, ao tempo em que
garantem a producdo e o0 consumo sustentaveis (DUXBURY et al., 2021), como exemplifica o
trecho a seguir:

Percorrer novas geografias, aprender com uma cultura diferente e deliciar-se com
sabores até entdo desconhecidos sdo algumas das possibilidades que movem 0s
viajantes de uma ponta a outra do mundo. E se nessa lista fossem adicionados itens
como atender as necessidades do lugar e de quem mora nele, cuidar do meio
ambiente e promover o desenvolvimento dos territorios visitados,

complementando outras atividades econdmicas? E o que propdem o turismo criativo
e 0 turismo de base comunitéria. (NO2, p. 2).
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O fomento a agdes turisticas fundamentadas na criatividade busca garantir a incluséo
social, uma vez que pode potencializar o processo de ruptura com as ag¢oes de excluséo social,
silenciamento e esquecimento por parte do poder publico e da sociedade civil em relacdo a
comunidades periféricas. A comunidade da Bomba do Hemetério passa a figurar como ponto
central de realizacdo de experiéncias de turismo criativo ao contar com atividades voltadas
para a producdo de aderecos carnavalescos e a realizacdo de oficinas de percussao, que deixam
de ser realizadas apenas dentro do periodo momesco para se tornar ativo criativo a ser exposto
e vivenciado pelos visitantes em qualquer momento do ano. A acdo criativa atrelada aos
aspectos identitarios da cultura local passa a ser valorizada, ndo apenas do ponto de vista
econdémico, mas também a partir do olhar simbdlico, no sentido de ser reconhecida pelos
visitantes no que tange a atividades que fazem parte do cotidiano dos moradores da
comunidade (EMMENDOERFER, 2019; RICHARDS, 2020). O trecho a seguir é ilustrativo
da busca pela incluséo social por meio do turismo criativo:

Além da experiéncia do fazer, ou da coparticipacéo do viajante, o turismo criativo
pressupde garantir também a inclusdo social. No caso da Illha de Deus, por
exemplo, os visitantes podem ter a experiéncia de vivenciar o dia a dia de uma
comunidade que vive quase que exclusivamente da pesca, seja catando e limpando
marisco, preparando e/ou degustando pratos cuja matéria prima veio dos pescadores
do lugar. Depois de se capacitarem dentro do conceito do turismo criativo, a llha de

Deus abriu um hostel e o Bistrd da Negra Linda, que recebem até 200 turistas por
més. (NO 14, p. 2).

A representacdo cultural midiatica estabelecida em torno da criatividade no turismo
criativo aponta para a presenca do discurso da criatividade enquanto facilitadora do (3)
desenvolvimento local. Assim, ocorre a presenca da ideia de essa modalidade turistica
alternativa proporcionar certa distribuicdo de riqueza e melhoria da qualidade de vida da
comunidade anfitrid, fato que aproxima da nocdo de ser o setor turistico responsavel pela
geracdo de valores econdmicos destinados a cadeia produtiva (WTTC, 2018; CORREIA et al.,

2018), conforme consta no seguinte trecho:

Na capital pernambucana, séo oito produtos formatados sob o conceito de turismo
criativo, dentre eles, imersdo no dia a dia da comunidade da llha de Deus, vivéncia
com setores culturais da Bomba do Hemetério e roteiros turisticos sobre bicicleta
através da La Ursa. “O turismo criativo muda a légica vertical do turismo
convencional, em que a riqueza gerada fica apenas com as grandes empresas. O
turismo criativo junta afetivamente o pequeno empresario com o visitante e a riqueza
gerada é distribuida de forma justa. Isso acaba sendo uma politica de turismo mais
inclusiva e ainda ajuda a revelar a esséncia da cidade de dentro para fora”, diz uma
das fundadoras do Projeto RECRIA, Karina Zapata (NO 14, p. 2).
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A énfase econdmica na geracdo de valor é contestada ao se observar a presenca de
moradores da Bomba do Hemetério que vivem com recursos econdmicos insuficientes para
prover a subsisténcia dos membros da familia e que dependem de acdes afirmativas por parte
dos governantes para garantir a renda minima (IBGE, 2015), além da manutencdo das
caréncias de acesso a servicos basicos e a recursos econdémicos, presentes na comunidade
periférica que serve de polo de realizagdo de experiéncias criativas baseadas nas manifestacdes
da cultura popular carnavalesca (RICHARDS, 2020).

As representacdes culturais identificadas nos textos analisados se encontram alinhadas
com 0s objetivos tracados pelos gestores municipais responsaveis pelo Plano de Turismo
Criativo, posto que eles reforcam a ideia de que a implementacéo do turismo criativo na cidade
¢ dotada de aspectos positivos, como a promog¢do do desenvolvimento local e melhoria da
qualidade de vida da populacio (BEHAR; LEAO, 2016). Nenhum dos documentos que
compdem o0 corpus da pesquisa tem registrada qualquer mencdo a questionamentos
direcionados a projetos de implementacdo das atividades de turismo criativo implantado na
cidade do Recife. Observamos, portanto, o afastamento da expectativa de neutralidade,
imparcialidade e objetividade esperados da comunicacdo jornalistica, de modo que 0s
redatores da imprensa local se posicionam como atores ativos na tentativa de legitimar as aces
dos governantes municipais, como indicam o0s seguintes trechos:

Segundo a prefeitura, o Plano de Turismo Criativo do Recife vai orientar tantos
as comunidades como os empreendedores, a oferecer um turismo diferenciado.
O documento orienta sobre formacéo e qualificagdo; infraestrutura; formacdo de
produtos e servicos criativos; comunicacdo; governanca e desenvolvimento
territorial. “N&o se trata apenas de divulgar os locais que devem ser visitados, ¢

necessario fazer todo um trabalho de preparacéo, tanto das comunidades, como dos
turistas para que nao haja nenhum conflito”, armou Ana Paula Vilaga. (NO2, p. 3)

A certificaco e ingresso na Rede Internacional de Turismo Criativo é uma das
acdes do Plano de Turismo Criativo do Recife, pioneiro no Nordeste e lan¢ado
em 2018 na gestao do prefeito Geraldo Julio. O Plano oferece subsidios para que
empreendedores possam explorar o turismo criativo e proporcionar aos turistas uma
experiéncia Unica de vivenciar a cidade. E isso vai desde aprender a cozinhar pratos
tipicos como entender as manifestagdes religiosas e culturais, cocriando e
participando ativamente, seja tocando instrumentos ou confeccionando aderecos
carnavalescos, por exemplo. (NO10, p. 3).

Os elementos representativos do turismo criativo, analisados sob a 6tica do momento
da representacdo do Circuito da Cultura, sugerem que a producdo de significados em torno do
turismo criativo na midia de Pernambuco é influenciada pela Iégica politica, voltada para a
construcdo estratégica do municipio do Recife como destino turistico fundamentado no

estimulo a praticas criativas, de forma que a participacdo dos moradores das comunidades
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anfitrids, produtores culturais, visitantes e demais atores que integram o setor turistico na
construcdo das representacdes culturais aparece de forma secundéria.

As representacdes culturais midiaticas (QUADRO 11) reforcam os discursos positivos
atrelados a implementacdo do turismo criativo na cidade, ao apontarem que tal modalidade
turistica dispde de potencial direcionado para promover a valorizacéo da cultura e do modo de
vida local, dinamizar a sustentabilidade e proporcionar o desenvolvimento local. As
representacdes culturais relacionadas a valorizacdo cultural, a regeneracdo de espacos, a
sustentabilidade local e a promocéo da incluséo social expressam o alinhamento com os efeitos
positivos proporcionados pela inser¢do da atividade turistica com base na criatividade local,
identificadas nos estudos que abordam a temética do desenvolvimento territorial sustentavel
estdo atrelados ao turismo criativo. No entanto, os significados expressos em torno da
distribuicdo justa de riqueza relacionada ao turismo criativo representam fator que surge como
forma de minimizar os aspectos de precarizacdo das relacOes de trabalho, situacdo ainda
recorrente no ambito das vivéncias profissionais do turismo criativo desenvolvido no contexto

das comunidades periféricas da cidade do Recife.

QUADRO 11 — Posicionamentos discursivos em torno da criatividade no momento da
representacdo pela midia
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Fonte: Elaboragéo propria (2021)
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4.1.5.2 Representaces culturais nas politicas publicas de fomento ao turismo

O momento da representacao ocorre no processo de significacdo pelos multiplos sujeitos
participantes da formatacéo da politica publica de fomento ao turismo criativo, pois o Plano de
Turismo Criativo do Recife concretiza os significados de criatividade compartilhados entre os
sujeitos por meio de um sistema simbolico que da sentido as experiéncias criativas (POYK;
PANDJAITAN, 2016). A formacéo dos significados em torno do termo criatividade na politica
publica ndo ocorre de forma equilibrada, mas é fruto das lutas estabelecidas num campo de
disputas pela criacdo, imposicgéo, resisténcia e estabelecimento de significados particulares de
cada grupo de sujeitos envolvidos. Assim, a narrativa da representacdo cultural do termo
criatividade é resultante da nocéo estabelecida a partir dos critérios de validacao e legitimidade
decorrentes dos conflitos existentes nas relagdes de poder (DU GAY et al., 2013).

As liderancas institucionais do Brasil enfrentam o desafio de construir politicas publicas
efetivas que venham a atender as especificidades de cada territério que integra a Republica
Federativa, ante a ampla extensdo territorial e a diversidade de contextos locais a serem
considerados por ocasido da implementacdo da acdo governamental. Sendo assim, é necessario
serem articulados esforcos de integracdo com respeito as esferas politicas de referéncia
constantes no universo da atividade turistica no sentido de que seja mobilizado tal envolvimento
entre 0s agentes publicos que integram a Unido, os Estados e 0s Municipios para que atuem de
forma complementar no que tange ao fomento a atividade turistica criativa no intuito de nédo
limitar a efetividade dos programas governamentais (LOTTA; FAVARETO, 2016).

A implementacgdo de politicas publicas de incentivo ao desenvolvimento de atividades
turisticas possui um componente desafiador em razdo do carater multifacetado da propria
atividade que envolve setores como a cultura, economia, meio ambiente e infraestrutura. O
fomento ao turismo criativo exige, portanto, uma abordagem integrada por parte dos
departamentos governamentais nos diferentes niveis de governo, como Unido, Estados e
Municipios, além do envolvimento do setor privado e da participacdo popular nas decisdes
politicas (OECD, 2016; HIGGINS-DESBIOLLES et al., 2019). No contexto brasileiro, a
Constituicdo Federal compartilha entre o0s representantes dos entes federativos a
responsabilidade pelo processo de formulagéo e execucao das politicas publicas de fomento ao
turismo como atividade econdmica e social a ser desenvolvida no Brasil (BRASIL, 1988;
LOTTA; FAVARETO, 2016).
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Na esfera nacional, o Plano Nacional de Turismo 2018-2022 é instituido pelas liderancas
institucionais do Brasil no intuito de ordenar as a¢Ges do setor publico, orientando os esforgos
dos representantes do Estado e a utilizagdo dos recursos publicos para o desenvolvimento do
turismo nos municipios. Nesse plano, os agentes atuantes no orgao formulador de politica
publica optam, ao tratar a tematica do uso da criatividade como ferramenta para o
desenvolvimento do turismo, por reconhecer que “a inovagdo e a criatividade se tornaram
ferramentas vitais para melhorar a qualidade do turismo e consolidar destinos turisticos”
(DOQY, p. 54), posto que os lugares se destacam nédo so pela qualidade de sua infraestrutura e
de seus equipamentos e servi¢os, mas também pela capacidade das pessoas de inovar e
mobilizar a sua criatividade.

As acdes de divulgacdo para alcancar os mercados especificos de consumidores que
buscam viver a realidade do outro e compartilhar com esse outro capital cultural, competéncias,
conhecimentos, emoces e gostos devem ser realizadas de maneira integrada entre os 6rgaos
que compdem os entes governamentais (RICHARDS, 2014; FAGUNDES; ASHTON, 2016;
DEAN; SUHARTANTO, 2019). Entretanto, 0s representantes governamentais em ambito
nacional optam por delegar o dialogo entre os produtores culturais de turismo criativo e o poder
publico para as esferas de governo estaduais e municipais. 1sso ocorre por entenderem que tal
contato necessita de constante assisténcia técnica e acompanhamento profissional, operando
especialmente em territérios fragilizados economicamente. Resta, pois, ao Ministério do
Turismo formular orientacdes e fomentar iniciativas locais por meio da promoc¢do ao apoio
técnico, institucional e financeiro.

As orientacGes do Poder Publico Nacional ndo se reverberam nas politicas publicas
estaduais e municipais, sendo possivel identificar acbes pontuais e restritas, embora exista uma
previsdo de fomento ao turismo criativo no Plano Nacional de Turismo 2018-2022,
especialmente aquele turismo oriundo de atividades de base comunitéria, tais como as
iniciativas das cidades de Porto Alegre, Brasilia e Recife (PORTO ALEGRE, 2013;
BRASILIA, 2016; RECIFE, 2018).

A politica pablica em ambito nacional revela dificuldades para ser revertida em agoes
coordenadas que alcancem os produtores culturais responsaveis pelo desenvolvimento das
atividades turisticas criativas no &mbito local. Fato que aponta para a necessidade de ampliacdo
do olhar sobre as praticas criativas como ativos potenciais para o desenvolvimento econdmico,
social e cultural das localidades por meio do turismo (LOTTA; FAVARETO, 2016). A caréncia
de intervencdes do governo nacional que alcancem a préatica local, bem como reflitam a

integracdo organizacional e a coordenacéo de acgdes, é verificada na fala do entrevistado E4:
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Brasil, assim, a gente... apoio Nacional vocé ndo tem. [E8] deu uma palestra hoje a
tarde para o Ministério, para os interlocutores do programa de regionalizagdo do
Turismo, mais de 400 pessoas para falar sobre Turismo Criativo. Eu acho que foi a
primeira vez que o Turismo Criativo chegou para a pauta do Ministério de
Turismo, né, mas a gente nunca teve assim uma vertente Nacional voltada para o
Turismo Criativo. Vocé teve iniciativa de alguns Estados: Porto Alegre foi a
primeira em 2015, uma cidade que comecou, teve um plano de Turismo Criativo, mas
ndo foi muito para frente; Brasilia, um pouco depois, mas também nao foi muito para
frente; agora Recife tendo um pouco mais de resultados. (E4, 531-539).

Em se tratando de agdes de fomento a atividade turistica no ambito dos Estados, verifica-
se a opcdo do formulador da politica publica em Pernambuco pela exploracéo temética em torno
do turismo de massa. Assim, ocorre a énfase no aumento da quantidade de pessoas que visitam
determinado lugar (CHEER; MILANO; NOVELLI, 2019). A opc¢édo tematica pelo turismo
massificado é apontada no Plano Estratégico de Turismo de Pernambuco — Pernambuco para o
mundo:

A visitacdo em massa é uma das mais destacadas caracteristicas do turismo hoje
realizado em Pernambuco. Atualmente, o destino atrai turistas de nivel
socioecondmico médio, cuja permanéncia estd diretamente atrelada aos pacotes
adquiridos junto a operadoras de viagens, dificilmente superando os cinco a sete dias.
S&o visitantes com gastos programados, que visitam apenas 0s principais atrativos

dos destinos mais conhecidos do estado e o fazem junto a grandes grupos de
visitantes, o que pode diminuir a experiéncia turistica vivida (DOO01, p. 3).

O turismo massificado opera em torno do patrimonio tangivel cultural e ambiental e as
praticas insustentaveis de consumo dirigidas para o prejuizo do meio ambiente e de
comunidades receptoras, sendo isso sinalizado pelo uso desordenado e excessivo dos atrativos
regionais por parte dos visitantes cujas praticas sdo mediadas pelos agentes publicos e privados
de atuacdo local. Essas caracteristicas divergem das praticas adotadas pelos executores de
atividades do turismo criativo, sendo essas marcadas pela valorizacdo das experiéncias
turisticas cocriadas e que resultem em significativos dirigidos para residentes e visitantes
(CHEER; MILANO; NOVELLI, 2019; FERREIRA; SOUZA, 2020). Além disso, o perfil do
turista que busca ser alcancado pela politica publica retrata habitos de consumo tradicionais no
setor, como 0s usuarios de viagens curtas com gastos programados. Logo, o turista criativo
tende a diferir daquele turista que ndo tem buscado por experiéncias criativas (TAN; LUH;
KUNG, 2014).

No ambito municipal, a Prefeitura da Cidade do Recife adota o turismo criativo como
modalidade central de atuagdo no setor turistico a ser fomentada pelas a¢bes publicas entre os

anos de 2019 e 2021, o que inclui a estratégia de divulgacdo tematica dessa cidade como destino
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turistico de criatividade, bem como a priorizacdo de experiéncias turisticas que tenham relacao
com a identidade cultural local e que deixem um legado positivo para o territorio visitado. O
cenario nacional favoravel a adogéo de praticas criativas como meio de redirecionar a politica
de incentivo ao turismo impulsiona a Secretaria de Turismo, Esportes e Lazer da Cidade do
Recife a investir em atividades de turismo criativo pautadas nas experiéncias de integracéo do
visitante com integrantes da comunidade anfitrid. Isso faz com que o érgdo governamental
estabeleca as bases para a definicdo de acdes, prioridades e tomada de decisdes da politica
turistica municipal voltadas a produtos, infraestrutura, comunicagdo e promogéo de vivéncias
criativas locais, com vistas a [re]posicionar a cidade como destino turistico (LINDROTH,;
RITALAHTI; SOISALON-SOININEN, 2007; RECIFE, 2018).

O Plano de Turismo Criativo do Recife reflete o interesse do poder pablico municipal
de fomentar o turismo pautado na criatividade dos individuos. A valorizacdo dos elementos
culturais da localidade e a possibilidade de atuar em pequena escala para o desenvolvimento
socioecondémico dos produtores de turismo criativo sdo apresentados como elementos
importantes para a decisdo dos protagonistas locais em atrelar as expressdes criativas a oferta
turistica na cidade do Recife (HURRIYATI; SOFWAN, 2015; DUXBURY; RICHARDS,
2019a). Esses pontos séo evidenciados pelo entrevistado E4:

O municipio fez uma politica publica, esta investindo. Assim, nos iriamos ser agora,
antes da pandemia, a Geréncia com maior recurso, com maior orgamento da Secretaria
de Turismo E ai veio a pandemia e todo or¢camento teve que ir para saide, obviamente.
Mas por qué? Porque o prefeito ficou empolgadissimo, com o turismo criativo. O
prefeito, ele bota alguns projetos especificos da prefeitura para ele monitorar de
perto, né, ele ndo tem como monitorar tudo e o Turismo Criativo foi escolhido por
ele como um projeto da prefeitura, da Secretaria de Turismo, porque € o (inico
projeto da Secretaria de Turismo que trabalha com a base, com territérios, e que deixa
legados. Os outros sdo para o turismo tradicional, que tem que ser... mas 0 nosso tem
essa pegado do social e ele se interessou muito (E4: 490-499).

O Plano de Turismo Criativo do Recife foi langado em dezembro de 2018 com o intuito
de nortear as a¢Oes a serem realizadas de forma conjunta entre diversos segmentos da sociedade
para impulsionar o potencial turistico e criativo da cidade. O objetivo esta centrado no intuito
de integrar as organizacOes no sentido de geracdo de desenvolvimento territorial por meio da
valorizacdo das pessoas, do fortalecimento da cultura local e do encantamento dos visitantes, o
que condiz com os trés eixos listados como prioritarios no Plano Nacional de Turismo, 0s quais
se referem a: aperfeicoar infraestruturas turisticas e de suporte ao turismo, incentivar atores
publicos e privados para o investimento no setor e aprimorar a oferta turistica nacional
(LOTTA; FAVARETO, 2016; BRASIL, 2018).
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Os formuladores do Plano de Turismo Criativo municipal deixam evidente sua
preocupacdo com a coeréncia tematica com as demais politicas de fomento ao turismo
desenvolvidas pela Unido, pelo Estado de Pernambuco e pelo proprio municipio do Recife, ao
expor a sistematizacdo dos resultados das oficinas e andlise técnica das ideias sugeridas no
transcorrer da construgdo da politica piiblica municipal, pois toma “como base 0 cenario atual
de desenvolvimento turistico do Brasil, nos quais foram examinadas informagGes empiricas de
competitividade e resultados de acdes que vém sendo promovidas pelo poder publico e por
outras organizaces ou movimentos ligados direta e indiretamente ao setor” (RECIFE, 2018, p.
24). Dentre os documentos analisados estdo, por exemplo, o Perfil do Turismo — Nordeste, 0
Plano Nacional de Turismo 2013-2016 e o Planejamento Estratégico da Secretaria de Turismo,
Esportes e Lazer 2017-2020. A consulta aos documentos norteadores das politicas de fomento
ao turismo demonstra certo cuidado por parte do formulador da politica publica da cidade do
Recife no sentido de evitar discrepancias que venham a dificultar a efetividade na
implementacdo da politica publica e a integracdo das organizacGes envolvidas nas agdes de
fomento ao turismo criativo.

A metodologia utilizada para a formulacdo do Plano de Turismo Criativo do Recife
mobiliza parcela dos setores publicos e da populacéo envolvida nos segmentos turisticos ditos
criativos da cidade de modo a contribuir para a formulacdo das diretrizes que norteiam as a¢oes
governamentais na area do turismo criativo. Essa mobilizacdo favorece o engajamento dos
individuos no alcance dos objetivos e das metas tracadas pelos formuladores de tal politica
publica e a integracdo organizacional (LOTTA; FAVARETO, 2016), como reforca a fala do
entrevistado E4:

E ai a gente conseguiu contaminar a politica publica, a [a instituicdo que atuo] €
uma das coautoras do Plano de Turismo Criativo do Recife, de uma politica publica
que ta sendo executada saindo do papel, porque foi totalmente cocriada com a
sociedade, foi a primeira politica publica de turismo em Pernambuco feita
totalmente com a sociedade, por isso que ela é tdo legitimada, por isso que a gente

consegue tirar as a¢fes do papel, porque ndo foi [E4] que disse, foi a sociedade que
pediu e a gente t4 executando. (E4: 450-455).

O engajamento dos formuladores da politica publica municipal com o campo do turismo
criativo se reverbera no processo de constru¢do do Plano. O documento com o planejamento
das acOes a serem desenvolvidas pela Prefeitura do Recife no que se refere ao fomento do
turismo criativo foi formulado a partir de um processo de escuta e participagao de atores sociais,
dentre 0s quais estdo os técnicos de turismo atuantes no poder publico municipal, os

representantes da Academia, da sociedade civil organizada e os empreendedores da area de
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turismo criativo. O processo de elaboracdo do Plano de Turismo Criativo ocorre em etapas
sequenciadas e conta com a presenca de atores que operam em distintos setores do ramo
turistico da cidade do Recife, tais como tecnologia, artes plasticas, producéo cultural, mdsica e
servigos turisticos (QUADRO 12).

QUADRO 12 - Etapas da elaboracao do Plano de Turismo Criativo do Recife (2019-2021)

ETAPA | DATA ATIVIDADE ATORES ENVOLVIDOS
1° Passo | Junho/2018 Criacdo de um Grupo de técnicos de turismo do poder publico
Trabalho (GT) municipal, representantes da academia, do

Sebrae e da Recria, além de empreendedores da
area de turismo criativo

2°Passo | Julho/2018 Identificagdo e mobilizagdo lideres de tecnologia e servicos turisticos
das liderancgas dos segmentos | existentes na cidade que pudessem contribuir
criativos para a construgdo do Plano
3° Passo | Agosto/2018 Realiza¢do do Seminario representantes dos segmentos mobilizados,
“Marco Zero do Turismo empresarios do setor, estudantes e
Criativo do Recife” pesquisadores de turismo mobilizados para
construgdo conjunta do Plano nas etapas
seguintes
4° Passo | Setembro/2018 | Realizacdo de Oficinas toda a sociedade, especialmente aos segmentos

Ideativas para discussdo de anteriormente mobilizados
ideias e propostas

50 Outubro/2018 Sistematizacdo dos resultados | gestor publico, com acompanhamento
Passo das oficinas e andlise técnica | participativo e dialogado feito pelo GT.
das ideias e propostas
sugeridas
6° Novembro/2018 | Devolutiva e validacdo da membros da sociedade, sobretudo as pessoas
Passo primeira versao do Plano que participaram das Oficinas Ideativas

junto a sociedade

7° Passo | Dezembro/2018 | Langamento do Plano no membros da sociedade
“Seminario Internacional de
Turismo

Fonte: Adaptado do Relatério Geral do Plano de Turismo Criativo do Recife (RECIFE, 2018).

A construcdo da politica pablica municipal de fomento ao turismo criativo foi
compartilhada entre os representantes do poder publico e integrantes dos setores que atuam no
turismo do municipio, de modo que existe uma arena de disputa simbolica na construgédo das
representacdes culturais presentes do documento final que direciona o turismo criativo no
Recife (RECIFE, 2018; RICHARDS, 2020). Todavia, a participagdo heterogénea de
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representantes dos setores atuantes no turismo criativo (FIGURA 17) ndo necessariamente
reflete uma diversidade simbdlica no texto final do Plano de Turismo Criativo, pois ocorre que
os significados oriundos dos produtores culturais que atuam diretamente no desenvolvimento
de roteiros e experiéncias turisticas criativas sdo discretos em relacdo aos grandes empresarios
dos setores do turismo e da economia criativa, ante as diferencas na relagdo de poder para
estabelecer os sentidos dominantes.

FIGURA 17 — Oficinas ideativas de elaboracdo do Plano de Turismo Criativo do Recife
ECGITEL | —

PR o okl i o Reae

Fonte: Relatdrio de Execucdo do Plano de Turismo Criativo do Recife (2018)

O movimento de construcdo conjunta de um produto como o Plano de Turismo Criativo
do Recife com momentos de trocas criativas, dialogos colaborativos e momentos de
aprendizagem, reforca o significado estabelecido no momento da producdo de que a
criatividade pode ser renovada pelo processo de cocriacdo entre os sujeitos. O posicionamento
dos formuladores do Plano de Turismo Criativo é exemplificado pelo trecho constante no

documento 2 e reforcado na fala do entrevistado E1:

O Grupo de Trabalho envolvido na construcdo desse Plano acredita que a participacéo
social € o melhor caminho para a construcdo de politicas publicas eficientes e que
representem, de fato, as aspiracfes da sociedade. Foi pensando nisso que o0 processo
de construcdo do Plano de Turismo Criativo do Recife foi fundamentado em escutas,
didlogos e criacéo de espacos de construgdo colaborativos. (DO2, p.18)

[O] Plano de Turismo Criativo do Recife [é] uma politica publica que esta sendo
executada saindo do papel, porque foi totalmente cocriada com a sociedade, foi a
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primeira politica pablica de turismo em Pernambuco feita totalmente com a sociedade,
por isso que ela é tao legitimada, por isso que a gente consegue tirar as acoes do papel,
porque nao foi [E1] que disse, foi a sociedade que pediu e a gente ta executando (E1,
450-455).

Os formuladores da politica publica fortalecem o discurso da criatividade como
promotora da (1) atracdo de investimentos. Isso como forma de demonstrar simbolicamente a
rentabilidade do turismo criativo como setor integrante da economia criativa. Dessa forma, 0s
empreendimentos emergentes do turismo criativo tornam-se financeiramente interessantes para
os detentores do capital econdmico. O trecho do Plano apresentado a seguir exemplifica o

significado econdmico atribuido ao termo criatividade:

O potencial para investimento nos setores da economia criativa vem se mostrando
inadiavel e fundamental para um maior impacto criativo na cidade, a partir das a¢des
nos campos do design, games, moda, audiovisual, musica, artes cénicas (danga, circo,
teatro), artes visuais, arte urbana, literatura e festivais. E importantissimo criar
arranjos junto a entidades financeiras e outras fontes alternativas para que atores
destes campos da economia criativa possam empreender e impactar mais fortemente
a paisagem e os servi¢os da cidade. (DO10, p. 13).

A ideia da formulacao de politicas publicas para fomento ao turismo criativo consiste
em gerar interacfes capazes de incentivar a atracdo de investimentos publicos e privados
destinados a melhoria da infraestrutura necessaria para ampliacdo e incremento das atividades
turisticas baseadas em ativos culturais e criativos. Tal fato corrobora o entendimento de que
atividades fundamentadas na criatividade sdo capazes de dinamizar economicamente a cidade,
criar oportunidades empreendedoras, gerar renda e emprego para assim suscitar o
desenvolvimento territorial e melhoria da qualidade de vida dos moradores locais (CORAZZA,
2013; MADEIRA, 2014).

Os representantes do Ministério do Turismo corroboram o pensamento de que a pratica
criativa pode representar o elemento diferenciador da experiéncia turistica em determinada
localidade ao ser capaz de agregar riqueza simbolica ao produto cultural e de estabelecer
vantagem competitiva no mercado de produtos turisticos padronizados (LINDROTH,;
RITALAHTI; SOISALON-SOININEN, 2007).

Ja no @mbito Estadual, o programa pernambucano que se fundamenta em estruturas de
promocé&o e divulgacao do turismo na regido, da énfase ao turismo massificado, sem a previsao
especifica do fomento do turismo relacionado com a criatividade dos individuos (LOTTA,
FAVARETO, 2016; RICHARDS, 2020). Os gestores governamentais do Estado de
Pernambuco priorizam os recursos financeiros advindos da promogéo do turismo de sol e mar,

fato que destoa das diretrizes nacionais no que tange ao uso de préticas criativas como formas
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de impulsionar a atividade turistica local e da formulagdo do Plano de Turismo Criativo do
Recife que buscam atividades turisticas relacionais e de valorizagdo da identidade cultural local.
Essa incoeréncia em relacdo ao perfil do publico a ser alcangado para a atividade turistica no
Estado, bem como a énfase em abordagens de turismo pautadas no patriménio tangivel existente
nas regides podem ter relacdo com o periodo de elaboracdo desse Plano, momento em que a
valorizacdo da cultura intangivel e a criagdo de produtos turisticos inovadores ainda se
apresentam como projecOes futuras a serem alcangadas no setor (RICHARDS, 2014).

N&o obstante a escolha do gestor publico estadual no sentido de priorizar as agdes de
fomento ao turismo massificado, existe a preocupacdo com a baixa interagdo dos turistas com
as pessoas residentes nas localidades visitadas, bem como com a subutilizagio dos atrativos
com apelo cultural ao se expor que “Pernambuco deve utilizar como elemento diferencial a
conjugacdo ‘sol e praia com cultura’, para um publico especifico de sol e praia com interesse
complementar em cultura, mantendo o primeiro elemento ainda como principal oferta” (DOO1,
p. 7). Ante o cenério apresentado, o formulador da politica publica a nivel estadual define como
caminho alternativo a ser seguido pelas organizacGes que integram o setor turistico a juncéo do
elemento cultura ao turismo de sol e praia, incorporando a cultura popular imaterial presente na
vida cotidiana dos residentes enquanto diferencial turistico destinado a um publico especifico
(FAGUNDES; ASHTON, 2016; DEAN; SUHARTANTO, 2019).

A predilecdo do formulador de politica publica estadual de adotar as experiéncias
culturais e criativas como elementos de atracdo do visitante, apenas de forma secundaria aos
roteiros e atividades ja existentes, dificulta a coordenacdo de ag¢bes em torno do
desenvolvimento e expansdo do turismo criativo nos municipios de Pernambuco (ALVAREZ;
SEPE; TRAPANI, 2010; INNANTANANON; SOMTRAKOOL; KOSEYAYOTIN, 2011). A
incipiente tentativa do Estado em incorporar elementos da cultura e da criatividade as atividades
turisticas estabelecidas nas cidades resulta numa dificuldade na identificacdo de manifestacdes
permanentes para constituir a base da divulgacdo de Pernambuco enquanto destino turistico
criativo. O surgimento de experiéncias criativas de turismo de maneira isolada ndo demonstra
capacidade de diferenciar o estado de Pernambuco na condicdo de destino turistico frente a
outros destinos nacionais e internacionais por meio da cultura e da criatividade, como refor¢ado
pelo entrevistado E4:

Indo para o Estado a gente ainda esta naquela tentativa [...] de tentar contaminar. A
gente ja cutucou o Secretario, o Rodrigo Novaes, alguns setores ali do Estado,
ainda ndo é uma coisa que a gente...que chegou junto no Estado, mas tem outros

municipios de Pernambuco que comecgaram a se interessar [...]. Entdo, a gente
conseguiu contaminar os municipios, entdo, digamos que no Estado esse ainda esta
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engatinhando. O fato de Recife esta na vanguarda disso, isso ai é bacana para 0s
outros, que enche os olhos. Se Recife esta fazendo, Recife é o grande indutor, né.
Olinda, que também nos procurou, e estd comecgando a desenvolver algumas
iniciativas, né, mas no Estado ainda esta engatinhando. (E4: 519-530).

O esforco dos formuladores da politica pablica municipal na identificacdo e reunido dos
atores que integram setores voltados aos servigos turisticos desenvolvidos na cidade do Recife
aponta para a compreensao de que o alcance da efetividade das politicas publicas perpassa pela
participacdo social na atragdo de investimentos. Sendo assim, 0 processo de construgédo do plano
aproxima a elaboracdo do planejamento publico do elemento proprio da experiéncia turistica
criativa, que é o momento da cocriacdo, em que produtores e visitantes interagem, trocam
conhecimentos, acrescentam valor simbolico aos ativos criativos e se veem engajados na
promogdo do turismo criativo (RICHARDS; MARQUES, 2012; CARVALHO;
KASTENHOLZ; CARNEIRO, 2021). Verificamos a énfase nos fatores econdmicos
relacionados a determinacdo do sucesso da propria politica publica por parte dos seus
formuladores, o que, por vezes, minimiza os aspectos socioculturais dos momentos de cocriagao
oportunizados pela criagdo dos grupos de trabalho e ouvidas publicas realizadas na construcao
do planejamento publico paraincentivo a elaboracdo de atividades turisticas criativas (DU GAY
etal., 2013).

O discurso da criatividade enquanto facilitadora da (2) sustentabilidade é retomado
como ponto de resisténcia em relacdo a primazia dos fatores econémicos no planejamento
turistico. A preocupacdo com o desenvolvimento sustentavel da atividade turistica € outra
tematica que esta presente no contexto da politica publica nacional de fomento ao turismo, uma
vez que “a sustentabilidade no turismo ¢ entendida de forma ampla, de maneira a garantir a
preservacdo ndo apenas dos recursos naturais, mas da cultura e da integridade das comunidades
visitadas. Esses principios permeiam os planos nacionais de turismo e o Programa de
Regionalizacdo do Turismo” (DOO09, p. 58). Isso é coerente com o entendimento de que o
desenvolvimento de produtos no ambito do turismo criativo tende a ser realizado por atores
com menor relevancia na cadeia produtiva turistica. Logo, a oferta de vivéncias de turismo
criativo aparece como estratégia alternativa de valorizacédo e qualificacdo dos destinos atrelados
a Producdo Associada ao Turismo e ao Turismo de Base Local, na intencdo de gerar impactos
positivos para o desenvolvimento local. Nesse sentido, o turismo criativo é apresentado na
politica publica a nivel nacional como ferramenta de melhoria da qualidade de vida do anfitrido

e regeneracdo das cidades, de modo a torna-las também atrativas para 0s visitantes
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(HURRIYATI; SOFWAN, 2015; DUXBURY et al., 2019a). Isso pode ser observado no trecho

a sequir:
Via de regra, sdo atores com menor representacdo na cadeia produtiva do setor. No
entanto, € preciso ter a compreensdo de que em um mercado onde o turismo criativo
e a oferta de vivéncias sdo cada vez mais valorizados, a Producédo Associada ao
Turismo (PAT) e o Turismo de Base Local (TBL) se destacam como alternativa
estratégica de valorizacao e qualificacao dos destinos, com grande impacto para
o desenvolvimento local e para a contribuicdo na diversificagdo da oferta

turistica (DO0Q9, p. 123).
Os formuladores de politicas publicas de turismo no ambito nacional identificam a

importancia de ser promovida a valorizacdo do patrimonio cultural e natural do destino para
fins de visitacdo turistica, no intuito de ser fomentada a confeccéo de produtos que retratam as
experiéncias culturais, naturais e urbanas que sao caracteristicas das regides do Brasil. Tais
experiéncias turisticas se attm a um grupo especifico de visitantes, em particular agueles que
buscam contato com a cultura e com as singularidades locais (RICHARDS, 2014,
FAGUNDES; ASHTON, 2016, DEAN; SUHARTANTO, 2019). A identificacdo desse nicho
turistico voltado para experiéncias ativas que conectem o visitante com as identidades culturais
do destino visitado aproxima a politica publica nacional ao fomento do turismo criativo, uma
vez que ela evidencia o papel ativo dos turistas e visitantes na producdo das experiéncias
vividas.

Os integrantes do Ministério do Turismo reconhecem a relevancia das praticas criativas
existentes na regido e das manifestaces culturais da populacdo local para o desenvolvimento
do turismo criativo, que esta voltado para produtos e atividades turisticas pautados na interacao
ativa entre os anfitriGes e os visitantes, além de enfatizar a capacidade do turismo criativo de
promover a sustentabilidade do destino por meio de préaticas culturais e criativas realizadas por
atores com menor representacdo na cadeia produtiva do setor turistico (INNANTANANON;
SOMTRAKOOL; KOSEYAYOTIN, 2011; RICHARDS, 2014).

Os formuladores do plano de turismo criativo municipal apontam tal significado no
trecho que trata da importancia da disseminacdo do documento que formaliza a politica publica
entre os cidadaos que nao integram os setores relacionados as experiéncias turisticas criativas:

Oxe, mas pra qué isso? Simples assim: quando se estabelecem canais de comunicagio
com os moradores de diversos pontos e bairros da cidade, é possivel tornar o turismo

criativo muito mais do que uma atividade econdmica que é explorada na regido, mas
também um importante conceito de viver e fazer uso da cidade (DO10, p 30).

O reconhecimento de que a valorizacéo de aspectos da cultura local, manifestados por

meio das linguagens como danga, artesanato, teatro, cinema, musica, culinaria, € essencial ao
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fomento de préticas criativas dirigidas para a interacdo entre anfitrides e visitantes, uma vez
que isso € ponto fundante do Plano de Turismo Criativo do Recife (ASHTON; TOMAZZONI,
EMMENDOERFER, 2014). A propria linguagem utilizada pelos formuladores da politica
busca expressar o interesse em distinguir o destino turistico por utilizar o vocabulario préprio
dos residentes: “esse documento foi escrito pelo e para o recifense, visse? Caso tu seja de outro
lugar, talvez ndo compreenda algumas palavrinhas. Mas, ndo se preocupe. Nada que um
dicionario pernambuqués nao resolva (DO10, p. 1)”. Assim, para imergir nessa realidade, o
leitor precisa interagir com o cidaddo local, fato que reforca a representacdo de que a
criatividade fortalece os aspectos da cultura intangivel do territorio.

A estruturagdo do uso da criatividade para formatacdo e distingdo dos produtos e
servicos, bem como na regeneracdo dos territorios, € feita com base no patriménio cultural
intangivel das comunidades e dos moradores locais (DIAS; PATULEIA; DUTSCHKE, 2018;
RICHARDS, 2020). Assim, as manifesta¢Bes culturais caracteristicas da cidade do Recife
ligadas ao Carnaval e as praticas culturais cotidianas da producdo pesqueira do mangue geram
acOes institucionais para incentivar a producdo de roteiros turisticos em bairros periféricos da
cidade, conforme explicitado pelo seguinte trecho do Plano:

Dessa forma, para a formatagéo de produtos e servicos de turismo criativo, 0 uso de
capacidade imaginativa e de caminhos autorais é fundamental para que haja um
rompimento com 0s processos tradicionais e os padrfes operacionais ja consolidados
no mercado. Embora pareca ébvio, a criatividade deve ser a valvula propulsora
gue atua na concepcao, planejamento e gestao de negdcios criativos. Nao é sé na
entrega, momento em que a percepcdo do turista se encontra mais agugada, que
devemos utilizar a criatividade como modus operandi, mas também nos momentos de

construgdo que envolvem articulagéo, apresentacéo, avaliacdo e promogéo. (DOO01, p.
29).

O incremento do turismo criativo, enquanto caminho de valorizacdo cultural das
tradicdes locais e meio para alcancar a regeneracdo criativa da cidade de forma sustentavel,
perpassa pela formulacdo e implementacdo de politicas publicas e planos de turismo
governamentais em nivel nacional, estadual e municipal, além do envolvimento direto e indireto
de atores que compdem as organizacdes publicas e a iniciativa privada (INNANTANANON;
SOMTRAKOOL,; KOSEYAYOTIN, 2011; RICHARDS, 2014).

A reconstrucdo simbolica da atividade turistica com base na criatividade e cultura por
meio do planejamento publico demonstra ser importante para direcionar as ages a serem
desenvolvidas pelos gestores governamentais, pois “vocé ter uma politica publica ¢
fundamental, porque ela... a gente ndo ta agindo no improviso” (E2, 843). Além disso, o texto

da politica publica serve de base para o compartilhamento de significados entre os sujeitos
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envolvidos na realizagdo das experiéncias criativas, uma vez que o produto de turismo criativo
precisa gerar significado para o visitante e para a comunidade receptora no transcorrer dos
momentos da producéo, consumo, identidade e regulacdo (DU GAY et al., 2013).

A adocdo do turismo criativo como meio para desenvolver o territorio e ampliar o
alcance da capacidade turistica da cidade do Recife ndo ocorre em um contexto hegem®nico,
mas integra a disputa dos agentes locais pelo estabelecimento do status quo das modalidades
turisticas que coexistem no municipio e que sdo fomentadas pelo Poder Publico local, como,
por exemplo, o turismo de massa, 0 turismo de sol e mar e o turismo de negdcios, 0s quais
consistem em atividades do turismo tradicional. Porém, as caracteristicas antagdnicas que
marcam as distingdes do turismo de massa contemplativo e o turismo criativo relacional
amplificam os embates entre as forcas sociais existentes pelos meios de fomento ao turismo
(CARVALHO; FIGUEIRA, 2011), como exemplificado nas palavras do entrevistado E4:

Mas é ébvio que dentro da prépria Secretaria ainda h4 um pouco de resisténcia,
porque ainda ha aquelas pessoas que trabalham com turismo tradicional e o Turismo
Criativo ainda € um corpo estranho para quem ndo estd acostumado com essa
modalidade de turismo, né. A gente gerou muito, muito, um pouco de incdmodo,
ne, se eu puder para ser bem sutil. Dentro da Secretaria, quando anunciaram que

nos iriamos, o Turismo Criativo iria passar a ir para as feiras internacionais tomar
espaco do estande do trade tradicional. (E4: 504-513).

Os embates vivenciados em torno da integracdo organizacional acompanham as
mudangas na gestdo governamental, as quais acarretam modificagdes tanto no grau de
prioridade dos temas que compdem a agenda pablica na Unido, nos Estados e nos municipios,
guanto no que concerne a adocdo de estratégias de manejo dos recursos técnicos, politicos e
financeiros a cada ciclo eleitoral (LOTTA; FAVARETO, 2016). Existe, portanto, a
preocupacao entre os atores sociais que atuam na producédo de atividades turisticas focadas na
criatividade em Recife com a descontinuidade das politicas publicas de fomento ao turismo
criativo e a manutencdo dos ganhos estruturais e financeiros obtidos por meio das acdes
realizadas a partir do Plano de Turismo Criativo, a exemplo do ocorrido com o Programa de
Turismo Criativo da cidade de Porto Alegre que teve os investimentos retraidos em razéo da
mudanca de atores na gestdo municipal (NIQUINI, 2019) e com a politica publica da cidade de
Santa Fé que foi descontinuada em razdo da mudanca de gestdo governamental (RICHARDS,
2018a). Isso € possivel verificar na fala do entrevistado E4: “Entao, o Poder Publico municipal
ele comprou a ideia. A gente ndo sabe agora na proxima gestdo se isso vai ter continuidade.
Esperamos que sim, o FOrum esta ai para garantir isso, para cobrar a prefeitura, porque existe

um Plano que precisa ser executado que vai até 20217 (E4, p. 504-507).
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A analise das politicas pablicas de fomento ao turismo demonstra que a articulagdo de
conceitos e estratégias governamentais de incentivo ao desenvolvimento de atividades turisticas
criativas alcangou éxitos parciais no contexto analisado, pois existe mais justaposicao do que
integracdo de politicas publicas formuladas pela Unido, Estado e municipio. De partida, a
introdugdo da temética da criatividade na politica publica nacional de fomento ao turismo
representa um avanco para o desenvolvimento do turismo criativo no territorio brasileiro. O
entendimento a respeito das praticas criativas como elemento simbdlico de distincdo esta
presente tanto no Plano Nacional de Turismo, quanto no Plano Municipal de Turismo Criativo
da cidade de Recife, 0 que sugere certa coeréncia tematica entre eles. Apesar de existir certa
coeréncia tematica entre os eixos de atuacao tracados a nivel estadual e nacional, a adocéo de
uma politica pablica na esfera municipal para garantir o fomento do turismo criativo ainda é
excecao no cenario nacional. Esse esfor¢co vem a ocorrer no ambito politico no sentido de serem
movidas agdes institucionais coadunadas com a diversidade sociocultural existente nesses
espacos de visitacao turistica (EMMENDOERFER; FIORAVANTE; ARAUJO, 2018).

A integracdo organizacional é vista como um fator importante para a formulacéo e
coordenacao do processo de execucdo de acbes propostas nos planejamentos governamentais,
uma vez que parte dos problemas surgidos no &mbito dessas iniciativas governamentais provém
do distanciamento daqueles que estdo a frente das etapas de formulagdo e implementacéo do
ciclo de uma politica publica. Logo, a execucao de acdes dessa natureza implica na articulacao
de diferentes setores e organismos que, conjuntamente, tentam alcancar a resolucdo de
problemas por meio do compartilhamento de esforcos, recursos e capacidades técnicas
(ROCHA NETO; BORGES, 2014). Portanto, as informagdes analisadas quando da
implementacao de tais planos de trabalho sugerem a necessidade de serem repensadas as formas
de articulacdo entre os formuladores de politicas publicas dos entes federativos brasileiros de
modo a reduzir a justaposicdo dessas acdes institucionais, maximizar a coeréncia tematica e
promover dispositivos de controle que avaliem a eficacia dos programas de fomento ao turismo
criativo entre os niveis de governo (LOTTA; FAVARETO, 2016; EMMENDOERFER,;
FIORAVANTE; ARAUJO, 2018).

As politicas publicas norteiam as a¢des estruturadoras para o setor turistico criativo,
mas, ao ser negligenciado o capital sociocultural das localidades e haver a necessidade de
integracdo da Unido com os Estados e municipios, a efetividade das intervengdes propostas
possui abrangéncia limitada. O alcance dos resultados previstos nos programas governamentais

perpassa, portanto, 0 aumento da integracdo de politicas e pela incorporacdo da dimensdo local



159

na concepc¢do, formulagdo e execucdo de programas e politicas publicas de fomento ao turismo
criativo.

No cenario brasileiro, marcado pela ampla extensao territorial e diversidade cultural, o
uso de préaticas de teor criativo ocorre em meios as politicas publicas de ambito nacional e
municipal como ferramentas capazes de proporcionar a melhoria da qualidade da atividade
turistica e representar meio de consolidacdo de destinos turisticos, enquanto na esfera estadual
a préatica turistica criativa é tratada de forma secundaria. Em meio aos esforcos de planejamento
estadual prevalece a énfase no turismo de massa, com destaque para o turismo de sol e mar.
Essa visdo limita o entendimento da vertente do turismo criativo como esfor¢o interinstitucional
potencializador de préaticas de turismo sustentaveis nos municipios.

A reestruturacao das préaticas econémicas e sociais acontece por intermédio da articulacdo
colaborativa intergovernamental vertical (local, regional, nacional e global) e pelo esforco
intersetorial continuo (sociedade civil, mercado e Estado) no processo de elaboracdo e
implementacdo de politicas publicas (EMMENDOERFER, 2019; NAKAMURA et al., 2019).
Portanto, a articulacdo entre atores de segmentos estratégicos e niveis variados de posi¢oes em
arranjos institucionais constitui pressuposto fundamental para garantir a potencializacdo de
mecanismos sociopoliticos de desenvolvimento sustentavel, pois nem o Estado nem o mercado
conseguem de forma isolada alcancar o sucesso ao se tentar sustentar de modo isolado o uso
produtivo de recursos naturais a longo prazo (SILVA SANTOS; NASCIMENTO PONTES,
2019). Dessa forma, os esforcos de articulacdo governamentais e produtivos precisam estar
alinhados aos pressupostos do desenvolvimento sustentavel (BURCH; DI BELLA, 2021).

A concretizagdo de uma experiéncia turistica criativa e a implementagdo efetiva do
plano turistico com base na criatividade dependem da articulacdo entre atores que integram
instituicGes e organizacbes e do compartilhamento intersubjetivo da dimensdo simbolica da
criatividade com o publico alvo do documento, pois a discrepancia dos significados atribuidos
pelos sujeitos pode ocasionar ruido no processo comunicacional entre os atores que operam no
setor turistico, visitantes e cidaddo em geral, e assim dificultar o alcance dos objetivos propostos
nas politicas publicas. Assim, a aderéncia aos discursos dos formuladores de politicas publicas,
sumarizado no Quadro 13, silencia as representacdes culturais ndo hegemonicas e limita o

alcance da sustentabilidade da atividade turistica criativa.
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QUADRO 13 — Posicionamentos discursivos em torno da criatividade no momento da
representacdo pelas politicas publicas

R Posicionamentos discursivos da criatividade

Discurso da atracéo de investimentos

—

Discurso da sustentabilidade

> 0 P

O

Fonte: Elaboragéo propria (2021)

4.2 Articulacdes discursivas da criatividade

O artefato cultural desenvolvido no bairro da Bomba do Hemetério “Recife ¢ sempre
Carnaval” se mostra impregnado da valoracao simbolica atribuida ao uso da criatividade nos
discursos emergentes em cada momento do Circuito da Cultura (DU GAY et al., 2013). Afinal,
os patriménios culturais intangiveis que sdo movimentados por ocasido das experiéncias
turisticas criativas s6 adquirem esse status por ocasido das interacfes sociais e das lutas
simbdlicas travadas entre os sujeitos para estabelecer os significados atrelados a préatica social.

O planejamento dos espacos urbanos requer um olhar atento e continuo para as questfes
ambientais, culturais e sociais, de modo que sejam estimulados a participacdo social dos
individuos nas decisdes politicas, a utilizacdo responsavel dos atrativos culturais tangiveis e
intangiveis e o didlogo entre as esferas organizacionais (HIGGINS-DESBIOLLES et al., 2019;
RICHARDS, 2020; EMMENDOERFER; NIQUINI; RICHARDS, 2021). Os atores sociais
responsaveis pela implementacdo do turismo criativo na Bomba do Hemetério elegeram as

expressdes culturais vinculadas ao periodo momesco como seu artefato turistico e como ativo
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cultural a ser usado economicamente por abordar o potencial criativo dos anfitrides, de modo a
tornar a localidade atrativa e capaz de reter a atencdo do grupo de visitantes que buscam a
interacdo com o0s habitantes locais por meio de experiéncias cocriadas.

A compreensdo das representacOes culturais ndo deve estar limitada a um unico
momento do Circuito da Cultura (DU GAY et al., 2013) ou mesmo se restringir a identificacdo
das formac@es discursivas, uma vez que as raizes culturais dos discursos externalizados estéo
nas bases ideoldgicas que fundamentam os significados construidos. Eagleton (2011) aponta
que o sujeito ideoldgico ndo constitui vitima fracassada da falsa consciéncia, mas entende o que
estd fazendo e opta por prosseguir no mesmo caminho. Assim, a aderéncia ao discurso da
criatividade por parte dos formuladores de politicas puablicas como estratégia de
desenvolvimento territorial e pela iniciativa privada como maneira de valorizar as competéncias
dos participantes na articulagdo com o turismo tem sido alicercada em duas articulacdes
discursivas acerca do uso da criatividade nas atividades de turismo criativo: a do
desenvolvimento sustentavel e a voltada para o econdmico, conforme pode ser visto no Quadro
14,

QUADRO 14 — Articulagdes discursivas do uso criatividade

Desenvolvimento sustentavel Econdmico
Discurso da valorizagdo cultural Discurso da endogeneidade econémica
Discurso da cocriacéo entre anfitrido e visitante Discurso da segmentacao do publico
Discurso da relevancia da infraestrutura Discurso da singularidade do produto criativo

Discurso da desqualificagdo do componente
religioso

Discurso da sustentabilidade

Discurso da mercantilizagdo da experiéncia turistica

Discurso da mobilizagcdo emocional .
criativa

Discurso do ineditismo da experiéncia turistica

. Discurso da retencdo dos visitantes
criativa

Discurso do desenvolvimento local Discurso da atracdo de investimentos

Fonte: Elaboragdo propria (2022).

O deslocamento da estrutura discursiva em torno da criatividade mostra que 0s sujeitos

envolvidos no contexto de implementacao do turismo criativo estdo engajados na luta simbolica
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pelo estabelecimento das representacfes sociais que fundamentam a pratica social. Assim,
dentre as dimensdes dos discursos emergentes em torno da criatividade no contexto do turismo
criativo se apresenta a dimensdo do desenvolvimento sustentavel, que se pauta na defesa das
culturas tradicionais e do entorno natural, além da integridade dos individuos e das familias
(HAK; JANOUSKOVA; MOLDAN, 2016). Os discursos pautados na defesa do
desenvolvimento sustentavel se ocupam dos processos de mobilidade social, do emprego
seguro e da seguridade social e do acesso aos servigos que ampliam a qualidade de vida dos
cidaddos (MOLINA, 2011).

O debate acerca da questdo ambiental e da necessidade de repensar 0s meios de
producdo e consumo de bens e servigos de modo a satisfazer as necessidades da geracgdo atual
sem comprometer as geracoes futuras se faz presente na busca pela sustentabilidade no turismo,
adotada pela ONU por ocasido da implementacdo dos ODSs (ONU, 2019). Assim, a concepc¢ao
de desenvolvimento sustentavel afasta-se do pensamento de crescimento fundamentado tdo
somente em fatores econdmicos, inserindo no debate desenvolvimentista aspectos relacionados
ao equilibrio ambiental e a justica social (BACKES et al., 2018; DUXBURY et al., 2021).
Logo, os protagonistas de atividades econémicas concebidas localmente sdo responsaveis por
conectar o lucro financeiro as praticas democraticas e inclusivas, capazes de ampliar a renda da
populacdo e favorecer o bem-estar social, além de preservar as condi¢cdes do meio ambiente
(CORREIA et al., 2018).

Os formuladores de politicas publicas de incentivo ao turismo necessitam considerar a
I6gica do desenvolvimento sustentavel e as necessidades das comunidades anfitrids em seus
esforcos de planejamento urbano (HIGGINS-DESBIOLLES et al., 2019). Essa necessidade é
latente no planejamento do turismo criativo, posto que a abordagem aqui apregoada referente
ao turismo de carater alternativo evidencia relacionamento proficuo entre os visitantes e as
comunidades receptoras. Ao ser inserido no ambito da formulacdo de politicas publicas e de
praticas sociais de turismo, o criativo se situa como atributo individual e coletivo a ser
alcangado pelas sociedades que enfatizam o alcance do bem-estar social, da sustentabilidade e
da autorrealizacdo (CORA; HENRIQUES, 2021; DUXBURY et al., 2021; PIMENTA;
RIBEIRO; REMOALDO, 2021).

A dimensdo econdmica presente nos discursos acerca da criatividade no contexto do
turismo criativo se insere nas narrativas em torno da nogdo de que as pessoas possuem a
capacidade de gerar ideias para criar produtos inovadores e Uteis a partir da combinagéo de
elementos disponiveis em determinado espaco de discussédo ou pratica social. Trata-se do poder

de construir 0 novo por meio de uma mistura de ideias aparentemente nao relacionadas ou, até
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entdo, ndo pensadas em conjunto como forma de gerar lucro (WURTH, 2019; TSANG; ZHU;
AU, 2022).

A aderéncia a dimensdo exclusivamente econémica da criatividade por parte dos
formuladores de politicas pablicas como estratégia de crescimento econdmico e pelos
produtores culturais integrantes da iniciativa privada como maneira de valorizar
financeiramente as competéncias dos participantes na articulagdo com o turismo tem sido
contestada por estudos que apontam que a utilizacdo da criatividade como uma virtude
econémica tende a encobrir aspectos problematicos e controversos da aplicacdo do termo
criativo, tais como o estimulo ao estabelecimento de organiza¢Ges que busquem a criatividade
para impulsionar lucros marginais adicionais a custo baixo, a precarizagdo do trabalho com
promessas de oportunidades por ser criativo e 0 apoio a projetos de baixo custo para superar a
crise financeira (LONG; MORPETH, 2016; KORSTANJE; GEORGE; CHAVEZ, 2018). Essa
discussdo sugere que a énfase dos agentes locais nos aspectos econdmicos da atividade turistica
pode minimizar o potencial da cultura no fomento a préaticas de inovagdo social a medida que
0s residentes sdo tratados como seres econdémicos e ndo culturais, o que tende a reforcar o status
guo e minimizar a sustentabilidade local nos aspectos sociais e culturais (SOINI;
BIRKELAND, 2014; PIERANTONI, 2015; RICHARDS, 2020).

A Figura 18 busca esquematizar a forma como as articulagdes discursivas em torno do
uso da criatividade no &mbito do turismo criativo sdo construidas ao longo dos momentos da
producdo, do consumo, da identidade, da regulacéo e da representacdo do Circuito da Cultura
(DU GAY et al., 2013) por parte dos produtores culturais. Em razdo da caracteristica
articulatoria do Circuito € possivel observar a influéncia continua dos aspectos discursivos de
um momento em outro, de maneira a destacar a permeabilidade do processo de construcédo dos
significados culturais, pois refletem as lutas simbolicas que sdo travadas enquanto individuos e
grupos negociam, articulam, transformam e compartilham esses significados.

A énfase discursiva ao carater econdmico do uso da criatividade encontra-se presente
nos momentos do Circuito da Cultura (DU GAY et al., 2013) demarcados pela identidade e
pela regulacdo. O destaque para a importancia dada aos fatores econémicos no posicionamento
discursivo nos momentos da identidade e da regulacdo pode ser explicado pela construgéo
identitaria da populag&o residente no bairro da Bomba do Hemetério marcada pela escassez de
recursos necessarios para uma sobrevivéncia humana digna, tais como alimentos, moradia
digna, estrutura de suporte a salde, infraestrutura de saneamento e equipamentos de lazer.
Dessa forma, a mercantilizacdo da experiéncia turistica criativa pode discursivamente funcionar

como fator impulsionador de meios de obtencédo de recursos financeiros para uma melhoria da
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qualidade de vida dos produtores culturais e de desenvolvimento local. A influéncia de fatores
econdmicos no discurso dos produtores culturais tem como consequéncia o refor¢o da narrativa
de desqualificacdo do componente religioso das vivéncias culturais apresentadas, com o intuito

de ampliar o alcance mercadologico do produto cultural e a retencédo dos visitantes.

FIGURA 18 — Articulagdes discursivas da criatividade
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5 CONCLUSOES

A problematica do presente estudo emerge da construcdo sociocultural do significado
da criatividade no contexto em que é implantado e desenvolvido o turismo criativo, de modo
que a pergunta central a ser retomada é: como ocorre a formacéo discursiva do produtor
cultural em torno da articulacdo de significados do termo criatividade no contexto do
turismo criativo?

Para responder a questdo formulada, desenvolvemos o referencial tedrico baseado no
estabelecimento da relagéo entre turismo e criatividade, de modo que a atividade turistica é
posicionada na qualidade de dimensdo especifica da sociedade na qual é possivel compreender
os significados de criatividade compartilhados entre os atores envolvidos em seu
desenvolvimento. Assim, o deslocamento das pessoas no sentido de experimentar vivéncias
distintas das realizadas em seu cotidiano social tem sido incrementado pelo uso da criatividade
de forma a impulsionar certo conjunto de préaticas designadas como de turismo criativo.

Ante a proposta de compreender 0 processo articulatorio de construcao e circulacdo dos
significados em torno da criatividade no contexto do turismo criativo, optamos por recorrer aos
Estudos Culturais e especificamente o Circuito da Cultura como suporte teérico-metodoldgico,
uma vez que sua amplitude conceitual nos permite revelar alguns dos significados primordiais
da criatividade no ambito das atividades caracteristicas do turismo diferenciado pelo uso da
criatividade a partir dos momentos da producao, do consumo, da identidade, da regulacéo e da
representacdo. O modelo proposto por Du Gay et al. (2013) enfatiza a necessidade de se estudar
o0 artefato cultural de maneira articulada, de modo a considerar a influéncia e as conexdes
existentes entre os significados de criatividade atribuidos em cada momento distinto do Circuito
da Cultura.

Adotamos a nocdo de que o processo de construcdo de significados em torno do termo
criatividade constitui pratica discursiva que atua de forma dependente do contexto sécio-
histérico e cultural, no qual estdo inseridos e resultam da dindmica de disputas simbdlicas e
discrepancias de poder que norteou as acGes investigativas realizadas no estudo. Assim, o
entendimento do carater transitorio dos significados atribuidos ao artefato cultural ante as
transformacdes das praticas sociais abre caminho para a reconstrucdo simbadlica da apropriagédo
da criatividade do setor turistico pelos atores que se relacionam com o turismo criativo. O
posicionamento empregado no estudo nos auxilia a prover a resposta para a primeira questao
secundaria proposta: como ocorre 0 processo de constru¢do dos significados do termo

criatividade no contexto do turismo criativo no bairro da Bomba do Hemetério?
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O Circuito da Cultura nos ajuda a compreender que ndo existe um significado fixo
composi¢do de determinado produto de teor simbolico que possa ser transportado de forma
estavel para abarcar as representacdes culturais realizadas em cada momento do Circuito e nas
relacGes estabelecidas entre cada um deles. A dinamica do processo cultural de significacdo
revela que a interpretacdo de um artefato cultural é aberta, de modo que os significados que se
manifestam de maneira contingente sdo estabilizados em forma de discursos. Os distintos
contornos assumidos pelo artefato cultural ao longo do Circuito destacam as lutas simbdlicas
geradas em torno do seu significado, ndo apenas entre os produtores culturais, mas também
quando estdo associadas a consumidores, 6rgdos reguladores, midia e opinido publica.

A construcdo simbdlica do cenério de producédo do artefato cultural acontece a partir da
concepcao dos significados que os anfitrides desejam posicionar junto aos visitantes no intuito
de atrair potenciais consumidores. Assim, existe certa énfase discursiva nos aspectos positivos
relacionados a implementacdo das atividades turisticas diferenciadas pela criatividade, a
exemplo da potencialidade para promocdo da valorizagdo da cultura, da cocriagdo entre o
visitante e o anfitrido, além da endogeneidade econémica. Esse processo de apresentacdo das
representacdes culturais do momento da producao tende a ocultar os pontos de ruptura presentes
na implementacdo do turismo criativo, a exemplo da precariedade da infraestrutura de recepcéo
dos visitantes, a precarizac¢ao do trabalho por meio da informalidade laboral e das discrepéancias
de poder demarcadas nas relagdes sociais estabelecidas com os representantes das organizagoes
que operam no setor turistico.

A percepcdo do consumidor integrando o grupo de pessoas que opta pela realizacdo de
atividades turisticas portadoras da participacgdo ativa do artefato cultural por meio da cocriagéo
norteia a construgao de significados em torno da criatividade no momento do consumo. Desse
modo, ocorre o processo de ressignificacdo direcionado para particularizar o valor simbélico
atribuido ao produto turistico moldado no intuito de atender aos anseios do consumidor no que
concerne ao potencial da criatividade aplicada no contexto do turismo criativo de gerar emocoes
que conectem o visitante ao local visitado.

A construcdo identitaria é demarcada pela conjuntura socio-histérico e cultural dos
moradores locais em suas relagdes sociais de producdo do artefato cultural. Esse contexto tem
componente discursivo vinculado ao historico de resisténcia étnico-religiosa desse grupo, bem
como a fatores relacionados ao movimento de exclusao social vivenciado pelos moradores da
periferia local. Por isso, as representacdes culturais apresentadas no momento da identidade do
Circuito da Cultura refletem a tensdo simbolica entre a dimensdo econdmica da pratica turistica

e a reafirmacdo dos elementos identitarios que agregam os anfitrides.
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A auséncia de ferramentas regulatérias especificas com capacidade de nortear as a¢coes
dos agentes publicos no financiamento da cadeia produtiva do turismo criativo e pautadas na
atuacdo profissional dos condutores locais de experiéncias turisticas criativas demonstra o
cenario de fragilidade da atuacdo dos legisladores estatais. Assim, os significados construidos
no momento da regulacdo replicam a perspectiva da atividade turistica conduzida
exclusivamente para a obtencdo de lucro e potencializacdo do carater desenvolvimentista
desatrelado do olhar direcionado a sustentabilidade, fato que tende a perpetuar o status quo das
grandes empresas que operam no setor turistico e a limitar o potencial de emancipacdo do
sujeito que atua em modalidades turisticas que priorizam o atendimento de grupos reduzidos de
visitantes, como é o caso do turismo criativo.

O turismo criativo se apresenta como abordagem com potencial para impulsionar o
desenvolvimento sustentavel local. Todavia, questdes como o acesso a linhas de crédito
permanecem obscurecidas ou fragilizadas com a implementacdo das atividades de turismo
criativo. Nesse sentido, o potencial do turismo criativo em contribuir para a reducdo da pobreza
se revela limitado. A sazonalidade das visitas, 0 pouco acesso a linhas de crédito e a falta de
acesso as agéncias de turismo para comercializacdo ampla dos produtos turisticos criativos sdo
fatores que dificultam o direcionamento das atividades para a melhoria das condic¢6es de vida
dos individuos ofertantes do turismo criativo.

As representagdes culturais em torno da criatividade no contexto do turismo criativo séo
construidas a partir da forma como os sujeitos incorporam os discursos em torno do artefato
cultural nas préaticas sociais cotidianas, de modo que esse passa a estar impregnado das emocdes
geradas, das classificacdes atribuidas e dos valores simbdlicos consignados. Os significados
atribuidos ndo se restringem aos expressos pelos agentes responsaveis pela producdo do
artefato, uma vez que os sentidos se reformulam ao longo das intera¢6es ocorridas durante seu
uso. Novos elementos sdo acrescentados por visitantes, gestores governamentais, formuladores
de politicas publicas, membros de rede de articulagdo setorial e atores da cadeia produtiva.

As ressignificacdes simbolicas em torno da criatividade séo circuladas pelos produtores
culturais em diferentes espacos sociais, de modo que ndo esgotam a relacéo binaria de producao
e consumo. Sendo assim, a aderéncia discursiva dos significados estabelecidos foi observada a
partir dos espacos sociais dos veiculos de comunicacdo da midia escrita e das politicas publicas
de fomento ao turismo criativo. As representacdes culturais midiaticas sdo influenciadas pela
I6gica politica de posicionamento da cidade no movimento internacional pelo reconhecimento

do incentivo ao uso da criatividade como meio de distingdo do destino turistico, de modo que
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sdo enfaticamente reforcados os significados relacionados ao desenvolvimento territorial de
forma sustentavel.

Como forma de destacar outros aspectos conclusivos emergentes no estudo,
respondemos a seguinte questdo secundaria: quais sdo as dimensdes discursivas do uso da
criatividade no contexto do turismo criativo no bairro da Bomba do Hemetério? As narrativas
estruturadas em torno do termo criatividade s&o reconectadas aos discursos e as praticas locais
de fomento ao turismo criativo com as dindmicas mercadoldgicas globalmente instituidas,
voltadas aos aspectos economicista e do desenvolvimento sustentdvel da producdo de
experiéncias turisticas, de modo a alcancar uma audiéncia especifica formada pelos turistas
criativos que buscam realizar atividades direcionadas & valorizacdo da cultura local e a
realizacdo de atividades que busquem a interacdo entre visitantes e visitados como forma de
potencializar a criatividade dos individuos.

A construcdo dos significados ocorre em plataformas de representagbes culturais
sobrepostas e que, por vezes, se mostram contraditorias em razao dos interesses especificos de
cada grupo social e as coalizdes realizadas para o alcance de determinados fins. Logo, 0s
sujeitos estdo inseridos numa realidade carente de reflexividade em relagdo a dimensdo
ideoldgica dos discursos construidos e vivenciados nas préaticas sociais. 1sso coopera para que
as formacOes discursivas estabelecidas pelos grupos dominantes que buscam o caminho
economicista sejam apontadas como hegemdnicas e que 0s movimentos de resisténcia no
sentido de valorizacdo da cultura local e de sustentabilidade produtiva figuem estagnados.

A geracdo de melhorias econbmicas constitui a contribuicdo ja esperada dentre as
modalidades turisticas; no entanto, o turismo criativo se destaca pelo fato de ampliar o alcance
do circuito turistico para localidades marginalizadas, as quais passam a ter acesso aos meios de
producdo das atividades turisticas em razdo da existéncia de acBes interinstitucionais de
valorizacdo da cultura local. Por outro lado, essa ldgica subjacente confronta uma realidade
social segundo a qual é visivel a precarizacdo das condicbes de trabalho em funcdo da
sazonalidade da demanda de visitantes e da baixa remuneracdo dos prestadores de servicos
complementares. Portanto, a reducao de caréncias sociais relacionadas ao desenvolvimento do
turismo criativo auxilia na inclusdo social, porém percebemos que as desigualdades sociais e
discrepancias nas relagdes de poder continuam a exercer papel excludente na vida das pessoas.

Com o suporte tedrico-metodologico do Circuito da Cultura é possivel compreender que
as articulagOes discursivas sdo direcionadas para o processo de ressignificagéo da criatividade
no contexto do turismo criativo pode atender demandas publicas relacionadas ao

desenvolvimento local e a sustentabilidade ambiental como forma de construcao de significados
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positivos em torno de determinado artefato cultural. O sistema discursivo indica a crenga
implicita dos atores sociais de que a criacdo de valor simbélico proporcionada pela difusdo dos
discursos que associam as experiéncias turisticas a aspectos positivos do uso da criatividade no
contexto turistico, a exemplo da valorizacdo cultural, do desenvolvimento local e da
singularidade do produto, sejam refletidas em trocas econdmicas que beneficiem os moradores
locais.

As lutas simbdlicas pelo estabelecimento dos significados hegemdnicos sdo realizadas
em um cenario de discrepancia de poder entre os atores que interagem na implementacao do
turismo criativo. Assim, representantes do poder pablico, produtores culturais, consumidores,
representantes do trade turistico e moradores locais, por exemplo, empreendem esforcos no
sentido de estabelecer os discursos que possam beneficiar seus préprios interesses. EXiste,
entdo, a prevaléncia de significados provenientes dos representantes da gestdo publica
municipal acontece no ambito do emprego de praticas oriundas do turismo criativo como forma
de posicionar a cidade ou o territdrio com base na criatividade e ampliar a visibilidade nacional
e internacional daquele lugar numa condicéo de destino turistico criativo.

O posicionamento discursivo do poder publico revela a intencdo de atrair 0s recursos
econdmicos de determinado nicho de visitantes que buscam apoiar atividades que promovam a
sustentabilidade e o desenvolvimento local. Todavia, as incongruéncias entre 0s discursos
estabelecidos e as praticas sociais revelam a realidade de silenciamento dos posicionamentos
divergentes que buscam oportunizar a emancipacdo dos sujeitos. Assim, ocorre o refor¢o do
carater economicista da atividade turistica que beneficia os representantes do trade, reduz a
liberdade criativa dos produtores culturais, modela a experiéncia vivenciada pelos
consumidores e potencializa a manutencdo do status quo dos moradores periféricos. Portanto,
o0 alinhamento entre o discurso e a pratica social se apresenta como desafio a ser enfrentado na
formulacdo do planejamento de acGes articuladas que efetivamente possam contribuir para o
desenvolvimento sustentavel naquela localidade.

Portanto, podemos perceber que os momentos do Circuito da Cultura (DU GAY et al.,
2013) da producéo, do consumo e da representacdo apresentam certa tendéncia discursiva dos
atores em destacar aspectos da criatividade voltados para a dimensdo do desenvolvimento
sustentavel, tais como ao processo de cocriacédo entre anfitrides e visitantes que incentiva o uso
da criatividade e mobiliza as emocGes das pessoas de modo a possibilitar a transformacéo das
praticas sociais dos envolvidos. Além disso, o reforgo dos discursos da valorizacdo cultural, da
sustentabilidade, da importancia da infraestrutura e do desenvolvimento local remete para a

necessidade de fortalecer a existéncia de atividades turisticas que ndo estejam pautadas
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exclusivamente para a obtencdo do lucro, mas que no processo possam proporcionar
experiéncias criativas e pautadas na realidade historica e cultural da populacéo anfitria.

A leitura dos discursos construidos em torno dos significados culturais da criatividade
no contexto do Turismo Criativo a partir das dimensdes do Circuito da Cultura revela as lutas
simbdlicas que se desenrolam nos processos de construcdo, circulacdo e reconstrucdo das
formac0es discursivas. O l6cus da pesquisa fornece exemplos concretos dos processos pelos
quais sao negociados esses significados em espacos sociais como a midia e as politicas publica,
de modo que indicam os impactos dos significados culturais da criatividade nas praticas sociais.

No tocante as contribuigdes trazidas pelo estudo de tese, o estudo apresenta avanco
tedrico ao trazer para a compreensao dos estudos voltados ao turismo criativo o entendimento
acerca da construcao cultural de significados, relacdo até entdo precariamente explorada em
pesquisas dedicadas a tematica do turismo. O carater economicista atribuido ao significado do
termo criatividade ndo é suficiente para explicar teoricamente sua utilizacdo no ambito do
turismo criativo, uma vez que 0 processo de interacdo entre visitante e comunidade receptora
produz novos significados em torno do fenémeno criativo. Ao considerarmos a cultura como
elemento central das préaticas sociais, existe aqui a ressignificacdo de estudos voltados para o
setor turistico tradicionalmente direcionado para o olhar dirigido para aspectos utilitaristas e
focados tdo somente em resultados econdmicos. Assumindo esse pensamento como base,
podemos englobar elementos que vdo além do pensamento linear e da primazia de fatores
econbmicos ao considerar fatores culturais na construcdo do significado de criatividade no
universo do turismo criativo.

As contribuicdes metodoldgicas do estudo estdo situadas na operacionalizagdo tedrico-
metodolégica do Circuito da Cultura em conjunto com a realizacdo da Andlise do Discurso,
relacdo que oportuniza o rompimento com o olhar dicotdmico que restringe as relacdes
estabelecidas por ocasido das praticas turisticas entre o anfitrido e o visitante, de modo a facilitar
0 ato de compreender de maneira articulada com os momentos de consumo, identidade,
regulacdo e representacdo, aléem de possibilitar a identificacdo das categorias emergentes da
Anélise do Discurso e da sistematizagdo das dimens@es discursivas estabelecidas em torno da
criatividade no turismo criativo.

O estudo contribui para o avanco tematico do turismo criativo, existe certa originalidade
na compreensdo acerca da implementacdo do turismo criativo em regides periféricas das
cidades, de modo a ampliar o debate a respeito das dimensdes da pobreza e visibiliza a voz dos
moradores de periferias em suas relagdes vivenciais com o turismo criativo. Utiliza para tanto

a concretizacgdo da investigacdo empirica com relagdo ao potencial uso das atividades de cunho
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criativo para o alcance da mitigacdo da pobreza em populacfes residentes em comunidades
periféricas de paises emergentes, em especial no tange aos aspectos ndo monetarios que
envolvem a insuficiéncia de recursos para promocdo da qualidade de vida, além de figurar como
fator de colaboracao no cumprimento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel propostos
pela ONU.

Em termos praticos, é possivel identificar as contribui¢des no ambito das politicas
publicas de fomento ao turismo criativo ao trazer a perspectiva de integracdo dos programas
governamentais em nivel nacional, estadual e municipal, em que se salienta a necessidade de
alinhamento de representantes da gestdo publica no engendramento de agdes voltadas para a
difuséo de praticas turisticas criativas como oportunidade de valorizacdo dos aspectos culturais
com o intuito de alcance do desenvolvimento local. Em relacdo aos formuladores de politicas
publicas discutimos a pertinéncia da elaboracdo de politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento social a partir do incentivo ao incremento do turismo criativo. Dessa forma,
contribui para o alinhamento dos objetivos a serem alcancgados pelos atores que integram o setor
turistico, tais como gestores publicos, empreendedores sociais, visitantes e populacéo local, de
modo a favorecer a efetividade das acbes de fomento as praticas criativas.

O prosseguimento e a ampliacdo das a¢des dos modos de estruturacdo do setor turistico
criativo ndo dependem isoladamente de um programa especifico de governo isolado, mas
também no direcionamento de a¢Ges e normativas que caminhem no sentido de promover a
qualidade do turismo e a consolidacéo de destinos turisticos criativos. Por outro lado, a melhoria
da integracdo entre as organizacbes envolvidas na formulacdo das atividades
intergovernamentais se torna crucial no intuito de reduzir o risco de conflitos sociais entre 0s
protagonistas dos programas e das politicas publicas de fomento ao turismo criativo que se
projeta nos niveis federal, estadual e municipal e, assim, estimula a articulacdo dos eixos de
acao dirigidos para promover um ambiente favoravel a geracdo de beneficios econdmicos e
sociais como base da interag&o criativa entre visitante e anfitriéo.

A implementacdo de abordagens que possam promover a coeréncia tematica, a
integracdo organizacional e a coordenacdo de acGes entre 0s agentes publicos que atuam na
formulacdo e na execucdo das politicas publicas de fomento ao turismo criativo tem o intuito
de evitar decisbes fragmentadas por parte dos atores governamentais que levariam a
intervengdes contraditorias e ao uso ineficiente de recursos publicos, de forma a afetar a
qualidade do servico publico de infraestrutura turistica prestado aos visitantes e aos residentes

locais.
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No que concerne aos produtores culturais, trazemos como contribuicdo a oportunidade
de refletir acerca dos valores simbdlicos do artefato cultural. Além disso, avancamos na
compreensdo dos elementos culturais relacionados ao turismo criativo enquanto pratica
sociocultural, ampliando o entendimento a respeito dos significados que permeiam e norteiam
as atividades de turismo criativo, fatores que podem subsidiar na busca por intervencdes de
melhoria da infraestrutura necesséria para melhoria da qualidade de vida do anfitrido ao mesmo
tempo em que proporciona um ambiente propicio para a recepc¢do de visitantes e fomento da
criatividade das pessoas nas atividades turisticas de cunho criativo.

Enquanto limitacdes, o estudo se concentra nos significados construidos a partir do
contexto do produtor cultural, fato que influencia a visdo sob a qual sdo compostos os discursos
em torno da criatividade. Assim, deixa de considerar diretamente as perspectivas da miriade de
atores que influenciam como as ofertas turisticas de cunho criativo sdo organizadas e
vivenciadas enquanto préatica social de natureza distinta, a exemplo dos visitantes, dos membros
de organizagOes ndo-governamentais e de representantes das universidades.

Ainda no tocante as limitacGes, percebemos a restri¢do territorial no sentido de abarcar
apenas 0s produtores culturais que atuam no turismo criativo desenvolvido no bairro da Bomba
do Hemetério, com escassa participacao de atores que possuem a atuacao expandida para outros
espacos da cidade e sem nenhum tipo de insercdo de pessoas atreladas a outros Estados
brasileiros ou mesmo do contexto internacional. Desse modo, verificamos que estudos
realizados em contextos distintos do realizado na presente tese podem colaborar para a
expansdo da compreensdo dos significados da criatividade no contexto do turismo criativo.

Sob a inspiracdo nos achados e considerando as limitagdes do presente estudo,
sugerimos o desenvolvimento de uma agenda de investigacdo direcionada para aprofundamento
tedrico dos estudos que busquem compreender a relacdo entre criatividade, cultura e turismo.
Dessa forma, enfatizamos a preméncia de aprofundamento empirico com respeito a
implementacdo das acGes presentes nas politicas publicas e na maneira com que os agentes dos
multiplos entes federativos brasileiros se relacionam politicamente para elaborar os planos e
incentivar 0 movimento de apoio aos produtores de manifestagOes criativas de interacdo entre
visitantes e turistas.

Os processos politicos locais de deciséo e planejamento de implementagédo de programas
governamentais, o ordenamento territorial atrelado ao desenvolvimento turistico em cidades
criativas, a analise das barreiras que dificultam a ampliacdo da implementacdo do turismo

criativo no Brasil, além de pesquisas interdisciplinares e de cooperacdo internacional, que
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considerem contextos diversificados da producédo de experiéncias turisticas criativas e/ou que
analisem a articulagdo com politicas internacionais propostas por 6rgaos vinculados a ONU.

Outra avenida de oportunidades de pesquisas se traduz no esforco por investigar as
implicacdes do turismo criativo para a promocdo da sustentabilidade nas localidades. O
direcionamento para pesquisas futuras aponta para a realiza¢do de estudos que se dediquem a
compreensdo da percepcdo dos moradores locais em relagdo a potencialidade do turismo
criativo de gerar oportunidades econémicas e sociais para as pessoas que ndo atuam na oferta
turistica. A compreensao da relagdo entre turismo criativo e pobreza precisa ser aprofundada e
aplicada em contextos voltados para a formacéo de arranjos institucionais destinados a fomentar
esse tipo de turismo. A atuacdo das redes de fomento em direcionar o turismo criativo para
praticas de consumo e producdo sustentaveis também é algo que requer aprofundamento
empirico e tedrico.

A atuagdo dos 6rgdos de fomento em direcionar o turismo criativo para praticas de
consumo e produgdo sustentaveis é tematica a ser explorada nos estudos organizacionais e
urbanos. Em relacdo ao processo de avaliacdo e ao processo de mensuracdo dos resultados
alcancados com os esforcos de planejamento no turismo, existe a necessidade de pesquisas
direcionadas a estabelecer parametros de avaliagdo que representem as demandas socioculturais
para além dos fatores exclusivamente econdémicos.

A construgdo discursiva dos significados em torno da criatividade no contexto do
turismo criativo é caracterizada como um processo, ante 0 movimento de adequacdo e
readequacao das representacdes dos sujeitos envolvidos nas praticas culturais. Por conseguinte,
existe uma sobreposicdo das perspectivas discursivas que permeiam o estabelecimento
momentaneo de significados, uma vez que novos elementos sdo incorporados e se somam aos
anteriores de modo que inspiram transformacdes nas praticas sociais de atividades turisticas

pautadas na criatividade das pessoas.
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Apéndice A — Roteiro de entrevista

Pergunta Central: como ocorre a formagao discursiva do produtor cultural em

torno da articulacdo de significados do termo criatividade no contexto do turismo

criativo?

Cobertura Tematica

Perguntas Principais

Perguntas Secundarias

Identidade

O que é ser criativo?

-0 que vocé fazia antes de
trabalhar com turismo criativo?
-Como vocé entrou no mundo do
turismo criativo?

-Vocé sabe com o que o seu
cliente se identifica, quando
consome seu produto?

-Vocé considera seu produto com
algum trago de singularidade ou
originalidade? Qual?

Producao

Como ocorre 0 processo de
producéo de produtos turisticos
criativos?

-Que atividades turisticas criativas
caracterizam seu trabalho?
-Descreva, exemplifique.

Algo é produzido junto com o

turista?

-Quais sdo as principais
dificuldades e desafios que vocé
enfrentou ao investir no turismo
criativo?

- Que financiamentos ou outros
recursos voceé recebe?

Consumo

Como ocorre 0 processo de
consumo de produtos turisticos
criativos?

- Como vocé comercializa e
divulga seus produtos?

-Como vocé faz para vender
mais?

-Como vocé interage com o
turista?
-O que vocé define

conjuntamente com o turista?

- Existem momentos em que o
turista experimenta, vivencia e
se envolva com a realidade da
comunidade local? Quais sdo
£sses momentos e como eles
sdo criados?
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Representacéo

O que a criatividade representa
para vocé dentro do turismo
criativo?

-O que vem a sua cabeca quando
falamos de criatividade?

-O que a criatividade simboliza ou
representa na atividade turistica
criativa?

-Quais as principais vantagens
e desvantagens de atuar no

ramo do turismo criativo?

-Que inovagdes vocé desenvolveu
dentro do seu trabalho com
turismo criativo? Explique e
exemplifique

Regulacgao

Quais as forcas que atuam na
regulacéo do turismo criativo?

-Qual sua opinido acerca da
atuacdo do poder publico no
turismo criativo?

-0 estado controla a produgéo das
atividades turisticas voltadas a
criatividade?

-Existe alguma lei que regula ou
empresas que fiscaliza as
atividades de turismo criativo?




