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formacédo do ser.

1BIBLIA. Portugués. Biblia Sagrada: Novo Testamento. Tradug&o de Padre Fabio Meira. Sdo Paulo: Inove, 2014.
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“Nao ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino” (FREIRE, 20204, p. 30).

“Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber”” (BRASIL,

1988, p. [1], ART. 206, § 2°).



RESUMO

A pesquisa situa-se nas discussdes acerca da formagéo de professores iniciantes. Tomamos
como objeto de estudo “os saberes docentes emergentes da contingéncia pedagdgica, advindos
das necessidades formativas dos professores iniciantes e alimentadores da indugéo profissional”
desenvolvido no PPGEduC/UFPE-CAA. Como questdo de pesquisa: quais os saberes docentes
emergentes da contingéncia advindos das necessidades formativas dos professores iniciantes
que contribuem para a inducédo profissional? E o objetivo geral: Analisar os saberes docentes
emergentes da contingéncia pedagogica, advindos das necessidades formativas dos iniciantes,
que contribuem para a inducéo profissional. Fundamentamos para discutir os saberes docentes
em Tardif (2014), Gauthier (2006), Borges (2004) e Cunha (2007); contingéncia pedagogica a
concebemos enquanto o movimento de imprevisibilidade experienciado no contexto escolar,
formagé&o cognitiva-inventiva com Dias (2009); necessidades formativas conforme Ramalho e
Nufies (2011), Bandeira (2014), Sousa, Rocha, Oliveira e Franco (2020); inducdo profissional
em Wong (2020), Roldao (2012), Cruz, Farias e Hobold (2020); e professores iniciantes com
Carlos Marcelo (1999), Mendonca (2019), Huberman (1995), Almeida, Reis, Gomboeff e
André (2020) e Silva (2021). A metodologia pautou-se na abordagem qualitativa (LUDKE e
ANDRE, 2018). Os procedimentos para a producio dos dados deram-se a partir da analise
documental, do questionario via google formulario (GIL, 2008), do grupo de discussao
(MEINERZ, 2011) e das sess6es de intervencdo (GOUVEIA, 2020). Os dados foram analisados
na perspectiva da analise de conteudo, via categorizacdo (MORAES, 1999). Os resultados, a
partir do objetivo de “identificar os saberes docentes emergentes da contingéncia pedagogica,
advindos das necessidades formativas dos iniciantes”, sdo: “o dialogo, a conscientizacdo, o
ensino com vistas a autonomia, a versatilidade em alternar materiais didaticos, o despertar a
vontade de aprender por meio de estratégias pessoais dos professores, em que esses saberes se
manifestam também através de atividades que instiguem a criatividade, a conscientizacdo e a
humanizag¢do dos estudantes”. Quanto a “descrever as necessidades formativas dos professores
iniciantes”, estas sdo: “falta de conhecimento sobre a tecnologia, auséncia de acompanhamento
dos responsaveis e devolutiva de atividades, o choque de realidade com a docéncia, inexisténcia
de internet e ambiente propicio ao estudo, a exclusdo digital e a busca de estratégias para cativar
os estudantes as aulas”. E em relacdo a “contribuir com as proposi¢des de agdes alimentadoras
da inducgao profissional de iniciantes no contexto da rede”, estas se expressam nas “sessoes de
formacdo que mobilizaram a retomar os elementos desafiadores de ingresso e permanéncia na
profisséo, potencializando a criticidade, reflex&o, capacidade auto formativa e a reinvencéo das
participantes”. Diante do exposto, explicitamos a inexisténcia de politica de indugao
profissional na rede para os iniciantes. Nesta auséncia, estes profissionais vao alimentando, em
processo solo, suas imers@es na docéncia, sem um projeto formativo que subsidie seus fazeres,
com vistas a consolidacdo da politica de formagdo continuada municipal. Logo, os saberes
produzidos na contingéncia pedagdgica mostraram-se fomentadores de mobiliza¢fes para o
desenvolvimento profissional, quando emergiram, enquanto respostas, ao enfretamento das
necessidades formativas, bem como nutriram a expertise destes professores iniciantes.

Palavras-chave: saberes docentes; contingéncia pedagdgica; inducdo profissional;

necessidades formativas; professores iniciantes.



ABSTRACT

The research is situated in the discussions about the training of beginning teachers. We took as
our object of study “the teaching knowledge emerging from the pedagogical contingency,
arising from the training needs of beginning teachers and feeders of professional induction”
developed at PPGEduC/UFPE-CAA. As a research question: what teaching knowledge
emerges from the contingency arising from the training needs of beginning teachers that
contribute to professional induction? And the general objective: To analyze the teaching
knowledge emerging from the pedagogical contingency, arising from the training needs of
beginners, which contribute to professional induction. We base to discuss the teaching
knowledge in Tardif (2014), Gauthier (2006), Borges (2004) and Cunha (2007); pedagogical
contingency we conceive it as the movement of unpredictability experienced in the school
context, cognitive-inventive training with Dias (2009); training needs according to Ramalho
and Nufies (2011), Bandeira (2014), Sousa, Rocha, Oliveira and Franco (2020); professional
induction in Wong (2020), Rolddo (2012), Cruz, Farias and Hobold (2020); and beginning
teachers with Carlos Marcelo (1999), Mendonga (2019), Huberman (1995), Almeida, Reis,
Gomboeff and André (2020) and Silva (2021). The methodology was based on the qualitative
approach (LUDKE and ANDRE, 2018). The procedures for data production were based on
document analysis, the questionnaire via google form (GIL, 2008), the discussion group
(MEINERZ, 2011) and intervention sessions (GOUVEIA, 2020). Data were analyzed from the
perspective of content analysis, via categorization (MORAES, 1999). The results, from the
objective of “identifying the teaching knowledge emerging from the pedagogical contingency,
arising from the training needs of beginners”, are: “dialogue, awareness, teaching with a view
to autonomy, versatility in alternating teaching materials, the arouse the will to learn through
personal strategies of teachers, in which this knowledge is also manifested through activities
that instigate creativity, awareness and humanization of students”. As for “describing the
training needs of beginning teachers”, these are: “lack of knowledge about technology, lack of
monitoring by those responsible and feedback on activities, the shock of reality with teaching,
lack of internet and an environment conducive to study, digital exclusion and the search for
strategies to attract students to classes”. And in relation to “contributing to the propositions of
actions that feed the professional induction of beginners in the context of the network”, these
are expressed in the “training sessions that mobilized to resume the challenging elements of
entry and permanence in the profession, enhancing criticality, reflection , self-training capacity
and the reinvention of the participants”. In view of the above, we explain the lack of a
professional induction policy in the network for beginners. In this absence, these professionals
feed, in a solo process, their immersions in teaching, without a training project that subsidizes
their actions, with a view to consolidating the municipal continuing education policy.
Therefore, the knowledge produced in the pedagogical contingency proved to be promoters of
mobilizations for professional development, when they emerged, as responses, to the
confrontation of training needs, as well as nourished the expertise of these beginning teachers.

Keywords: teaching knowledge; pedagogical contingency; professional induction; training
needs; novice teachers.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa, intitulada “a produgdo dos saberes docentes na contingéncia
pedagogica: necessidades formativas e a indugédo profissional de professores iniciantes”, insere-
se na discusséo acerca da formagéo continuada de professores® em inicio da docéncia.

A discusséo sobre a formagéo continuada de professores iniciantes vem sendo ampliada
gradativamente, tendo em vista ser um tema pertinente ao contexto atual, em que maioria dos
programas educacionais sao praticistas, pacotes prontos e acabados, e as politicas de formacéo
em atuacdo ndo consideram o conhecimento autoral dos professores, além de nédo contribuirem
para sua constituicdo docente.

Em contrapartida a essa perspectiva de formacdo normatizada, pelos interesses da
educacdo bancaria, sob influéncia do sistema capitalista, compreendemos a formacéo
continuada de professores a partir da acepcdo de NAvoa (1992): esta ndo se constroi por
acumulacdo de cursos, de conhecimento ou de técnicas, mas através de um trabalho reflexivo e
critico sobre praticas e de (re)construcdo permanente de uma identidade pessoal e profissional,
a formacdo, enquanto movimento, construindo-se num processo de relacGes de compreenséo,
de saber, de fazer e de acontecer.

Assim, compreendemos, a partir de Pimenta (1999, p. 18) que a identidade pessoal “é
um processo de construgdo do sujeito historicamente situado”, ndo é uma caracteristica pessoal
pré-determinada e permanente, mas um desenvolvimento humano continuo. A identidade
profissional se constroi através da significacdo social da profissdo, da revisdo perante as
tradicdes e da reafirmacdo de préaticas consagradas historica e socialmente na docéncia, bem
como na condigdo de produtores de conhecimento e nas relagdes com os pares de profisséo
(PIMENTA, 1999).

Pensamos a formacdo, no presente contexto social, durante o desenvolvimento desta
pesquisa, a partir de dois pilares fundamentais, a inter-relacdo entre teoria-pratica, num
movimento continuo de aprendizagem docente, em que uma nao se sobressai a outra, ndo se
distanciam perante a producdo do conhecimento do professor, mas sdo interdependentes,
complementares na condugdo da formacdo, seja esta formacdo inicial ou continuada. Nessa
perspectiva, também salientamos o valor da formacdo inicial para com a inser¢do dos
professores na docéncia, do formar profissionalmente para assegurar um professorado

compromissado e “qualificado” em seu exercicio. Uma formacao que néo é carente dos aspectos

2 Ressaltamos que, embora estejamos escrevendo “professores”, leia-se “professores e professoras”.
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pedagogicos, curriculares, politicos e reflexivos, que ndo deixa caréncias ou lacunas do saber
para o professor, tendo em vista que os desafios vividos pelos professores, no contexto de suas
atuacdes, emergem por meio das experiéncias do cotidiano, e que a formacao inicial fornece a
base para seu lidar, ajudando-lhes durante o percurso de inser¢cdo ao ensino em uma
determinada rede ou escola.

Em consonéncia com esta acepg¢édo de formacdo, Freire (2020b, p. 55) afirma que “onde
ha vida, ha inacabamento”. Assim, deparamo-nos com nosso inacabamento, existimos no
mundo como seres inconclusos até o fim da vida, estamos realizando trocas uns com 0s outros,
aprendendo, ensinando e nos relacionando cotidianamente e jamais nos concluimos. Nesse
sentido ndo é diferente com os professores em inicio de docéncia, ou seja, aqueles egressos da
formacdo inicial, iniciantes na profissdo e que ingressam na formacéo continuada, pois estdo
no centro do processo educativo de forma permanente, como iniciantes e depois como
experientes, enquanto desempenharem a profissdo docente.

Nesse contexto de inacabamento formativo dos professores, nossa pesquisa contribui
para repensar e ressignificar as politicas formativas profissionais dos sistemas educacionais de
ensino, especificamente da rede municipal de Santa Cruz do Capibaribe, por compreendermos
que os saberes docentes sdo constituidos pelos professores, desde a formacéo inicial com 0s
classicos (TARDIF, 2014; GUITIHEIR, 2006) até a formacao continuada com os novos saberes
plurais (BORGES, 2004) exigidos pelo contexto, e a necessidade de ensino sdo marcadores
fundamentais para o desenvolvimento profissional de professores iniciantes.

Nessa perspectiva e levando em consideracdo a formacéo de professores iniciantes em
exercicio de sua profissdo, assumimos pensar a formacdo para além da proposta de adquirir
“competéncias gerais e especificas docentes” e indice de avaliacdo quantitativa, como é
proposto inicialmente pelas diretrizes da Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de
Professores da Educacdo Bésica®. A formacdo é concentrada sob um viés de competéncias
restritas ao conhecimento, a pratica e ao engajamento profissional do professor.
Compreendemos e defendemos em nossa pesquisa uma formagdo que considere o sujeito-
professor como autor e participante da construcdo de sua prépria formagdo, uma formacéo

critica, tedrica, pratica e reflexiva, que traz ao debate os conhecimentos profissionais, humanos,

3 A RESOLUCAO CNE/CP N° 2, de 20 DE DEZEMBRO DE 2019, define as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formacéo Inicial de Professores para a Educagdo Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formagéo
Inicial de Professores da Educacdo Basica (BNC-Formacdo). Ressaltamos nosso posicionamento frente a esta
resolucdo, no que se refere ao conservadorismo que carrega em sua estruturagdo, trazendo objetivos pré-escritos
gue desconsideram algumas tematicas importantes, como, por exemplo, a discussdo sobre as questoes de género
na formacéo.
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éticos e politicos para o desenvolvimento da docéncia, distanciando-se da proposta
mercadoldgica de formagéo e indugio neoliberal®.

Tratamos a concepcdo de inducdo defendida enquanto reconfiguracdo da formacéo pela
via da contingéncia pedagdgica, fundamentada sob a dimensdo do acolhimento, da orientagédo
e acompanhamento do professor, por meio de uma politica de formag&o sistematica, construida
a partir das bases de uma rede ou sistema de ensino.

Desta maneira, este estudo busca aprofundar questfes sobre a atuagdo dos professores
iniciantes, a partir de seus saberes, em uma determinada rede de ensino, gque suscita a
necessidade de formag&o para lidar com os dilemas vividos no periodo delicado que é o inicio
da profissao; principalmente porque, em cada contexto especifico de ensino, emergem desafios
pedagdgicos que carecem ser tratados com o devido valor e assim fomentar seu
desenvolvimento profissional. Nesse sentido, esta pesquisa toma como objeto de estudo
saberes docentes emergentes da contingéncia pedagogica, advindos das necessidades
formativas dos professores iniciantes e alimentadores da indugéo profissional.

Por isso compreendemos os saberes docentes como diversos, plurais, coletivos,
classificando-os em profissionais da formacédo, curriculares, experienciais e disciplinares,
(TARDIF, 2014), além dos individuais, advindos do contexto de atuacdo docente (BORGES,
2004). Esses saberes individuais, concebemos enquanto conhecimentos que o professor
constréi durante o desenvolvimento de sua trajetdria formativa e a experiéncia docente no
cotidiano da escola, para lidar com proficiéncia dos desafios, urgéncias e incertezas na
profisséo.

Entendemos as necessidades formativas docentes, de acordo com Bandeira (2014),
como a falta de aperfeicoamento, habilidade ou conhecimento para resolver ou lidar com as
demandas que a docéncia abrange, estas compreendidas engquanto “necessidades de formacéo

para os professores” ou ‘“necessidades formativas docentes”, que emergem a partir de suas

4 Nosso posicionamento politico e formativo na elaboragéo desta pesquisa situa-se em desencontro com a proposta
lancada pela portaria n® 412, de 17 de junho de 2021, que institui o Programa Institucional de Fomento e Indugéo
da Inovagdo da Formagdo Inicial Continuada de Professores e Diretores Escolares. Ressaltamos que, no atual
contexto social e politico governamental em que foi lancada essa proposta para a formacéo de professores, vém
sendo instaurados, no ambito da educacdo publica, interesses, por parte de institui¢des privadas, com o intuito viril
de consequentemente privatizar o ensino de nosso pais. Nessa direcdo, consideramos que a proposta desta
resolucdo traz, em seu sentido, uma formagéo técnico-instrumental, que tem como centralidade a concepcao restrita
de competéncias alinhadas a estruturacdo da BNC (N° 1, de 27 de outubro de 2020), baseadas no discurso do
“direito a aprendizagem”, que reduzem fortemente a luta historica dos profissionais da educagéo pelo “direito a
educagdo”, fundado no principio da educagéo como um direito humano e condicéo essencial para a vida social e
democréatica. Consideramos que se trata de um discurso atrativo, quando visto superficialmente, oferecendo
parcerias entre o publico e o privado, mas que carrega uma intencionalidade econdmica a descaracterizar as
conquistas formativas até entdo adquiridas pelas associa¢des, como, por exemplo, a ANFOPE.
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praticas no trabalho, dos contextos de atuacao e imerséo na profissdo, bem como advindas de
formag0es insuficientes com vista a realidade escolar.

Por professores iniciantes entendemos, a partir de Garcia (1999), como aquele que
realiza a transi¢do de estudante para professor/a, sendo egresso da formacao inicial, ingressa
em uma rede educacional, sob um periodo de tensdes e aprendizagens intensivas da docéncia.
O professor iniciante é caracterizado a partir de trés elementos, que o diferenciam dos demais
professores: o primeiro diz respeito aquele que se encontra nos seus primeiros anos de
experiéncia na docéncia, ou seja, no periodo configurado pela entrada na profissdo; o segundo
aspecto direcionado as primeiras compreensdes da instituicdo escolar, em que ha o
reconhecimento do ambiente de trabalho; e o Gltimo aspecto caracteriza-se pela busca do
pertencimento ao grupo profissional em que o professor se esforca para contribuir com a
categoria docente de determinada escola, e, consequentemente, permanecer na profissdo
(HUBERMAN, 1995).

Pensando a dindmica pedagdgica do contexto escolar no inicio da profissdo docente e
refletindo sobre as urgéncias e instabilidades que emergem no interior da escola, estes
movimentos se situam enquanto imprevisibilidades e merecem um tratamento pedagdgico,
porque ndo sao previsiveis nos planejamentos de ensino ou incluidos nos descritores da BNC-
formagé@o docente. Nesta perspectiva, apresentamos em nossa dissertacdo a construcdo do
conceito tedrico nomeado por contingéncia pedagdgica, que configura-se enquanto
acontecimentos inesperados. Assim, no contexto da educacdo, a contingéncia pedagdgica se
revela pela via de fatores internos e externos ao ambiente escolar, por nés concebida enquanto
0 movimento de imprevisibilidade vivido na sala de aula ou no espago escolar como um todo,
ou seja as experiéncias vividas pedagogicamente, as nuances de complexidade inseridas no
processo de ensino e aprendizagem, através da relacdo professor- estudante e professor-
comunidade escolar (gestdo, familiares, pares de profissdo e sociedade civil) na educacéo e a
trans-formacéo face ao desenvolvimento da formagéo humana pautada pela docéncia para com
0s estudantes.

A inducdo profissional, enquanto politica, consiste no acompanhamento dos
professores iniciantes, gerando experiéncias formativas, com vistas a compreensdo teorica e
aprimoramento da pratica pedagogica, visando responder as exigéncias da profissdo e as
demandas dos municipios, aproximando-os das realidades educacionais (ANDRE, 2012); e a
inducdo profissional enquanto processo formativo de acolhimento, orientacdo e
acompanhamento sistematico e intencional, direcionada especificamente para e com 0s

professores iniciantes em exercicio (SILVA, 2021). Em nossa compreensao, € um processo de
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acompanhamento pedagogico formativo, desenvolvido pela rede de ensino, nos trés primeiros
anos de atuacdo profissional, ap6s a formacdo inicial, que auxilia seus participantes no ritual de
passagem de professores iniciantes para experientes, que tem por objetivo integra-los
profissionalmente a cultura organizacional da rede na qual estdo atuando.

A producéo deste estudo justifica-se a partir de trés relevancias centrais: 0 primeiro
interesse pela tematica, enquanto relevancia social, é justificado pela possibilidade de contribuir
com esta produgcdo como um instrumento para os formuladores de politicas de formacao
docente no Agreste Pernambucano, e no respectivo campo da pesquisa, pois, sabendo da
fragilidade existente nas politicas de autoria de formacdo docente nos municipios da regido em
que se modificam as propostas de formacédo a cada gestao, apds o periodo eleitoral, em que se
constitui sempre um novo intuito de formacdo, sem diretrizes especificas para a formacéo de
professores nas respectivas Redes, o que incide na vulnerabilidade social dos docentes que nelas
atuam, com repercussoes para a aprendizagem dos estudantes.

Nesse sentido, o desenvolvimento desta pesquisa traz dados precisos e significativos
sobre a dimenséo e a influéncia da formacdo pautada pela realidade pedagogica na Rede de
Santa Cruz do Capibaribe, além de questionar os proprios formuladores e as redes de ensino
municipais acerca da necessidade de uma formacdo especifica aos professores iniciantes,
considerando as auséncias formativas que se diferenciam dos iniciantes.

A relevancia académica justifica-se pela possibilidade de nosso objeto de estudo ser
produzido e lapidado no ambiente universitario, articulado as demandas das redes publicas
municipais, de onde emergem 0s debates sobre os saberes e necessidades de formacgdo dos
professores iniciantes, personagens por vezes desconsiderados, nos eixos de formacéo
continuada. No ambito da Universidade Federal de Pernambuco, lugar de produgdo do
conhecimento cientifico, esses personagens sdo enfatizados nas pesquisas do GPENAPE?®, que
tem o professor iniciante como foco de producdo do conhecimento, com vistas a contribuir,
através de seus escritos, para o desenvolvimento profissional dos professores da regido.

O interesse em pesquisar este objeto de estudo inicia-se desde meus® primeiros contatos
com a pesquisa cientifica na graduagdo, uma vez que, sempre exercendo a docéncia, buscava
investigar tematicas que estivessem presentes no meu dia a dia enquanto professora de escola
publica. Assim, no segundo semestre do curso de Pedagogia, na UFPE, comecei a adentrar nos

espacos escolares para a iniciagdo cientifica, instigada pela provocativa do componente

® Grupo de Pesquisa, Ensino, Aprendizagem e Processos Educativos.
® A partir deste trecho da justificativa, passarei a tratar a discussdo da pesquisa na primeira pessoa do singular, ao
longo do relato de minha trajetdria de experiéncia académica e profissional.
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curricular Pesquisa e Prética Pedagdgica I, em que trabalhamos com “A metodologia de
professores no uso dos géneros textuais no ensino fundamental”, sendo nosso primeiro contato
investigativo em campo.

Prosseguindo com minha formacdo académica, participei do PIBIC, no terceiro periodo
do curso, tendo como projeto para pesquisa “O desenvolvimento do Profissionalismo de
Professoras de Ensino Fundamental” (2016 a 2017). Logo em seguida, a partir do terceiro
periodo do curso, fui convidada pela Profé. Joselma a ingressar no PIBID, na area campesina,
possibilidade esta que, para além de proporcionar a aquisicdo de experiéncia com o ambiente
escolar e seus personagens, também me direcionou a producgéo de pesquisas, por meio de nossas
intervengdes. Um exemplo é o estudo “A alfabetizacdo e o letramento na educagdo do campo
através de jogos didaticos”, publicado em evento e em revista cientifica (ISSN: 2448-0215).

Nesse sentido, comecei também a frequentar o grupo de estudos coordenado pela Profé.
Joselma Franco — a qual tornou-se minha orientadora —, iniciando o contato com leituras de
pesquisas desenvolvidas sobre a formacdo de professores, retirando davidas, contribuindo
durante os encontros com os trabalhos dos colegas e, consequentemente, adquirindo
conhecimentos sobre a pesquisa.

Ressalto também minha participacdo, junto a minha orientadora, em uma pesquisa
intitulada “Insercdo Profissional de Egressos de Programas de Iniciacdo a Docéncia”, entre
2017 e 2018, coordenada nacionalmente pela Profé. Dr2. Marli André (Edital Universal CNPq
— Processo n° 445429/2014-3), em que realizamos um estudo de caso na rede de Santa Cruz, e
pertencendo atualmente ao quadro de professores efetivos desta rede. Esse interesse foi
reconfigurado a partir da producédo do trabalho de concluséo de curso, em 2019, intitulado “As
contribuic6es dos saberes docentes a inducdo profissional de professores iniciantes: um estudo
a partir das egressas do curso de pedagogia da UFPE/CAA”, como também pela minha
participacdo em eventos cientificos, tanto no ambito da UFPE quanto nos mais diversos espacos
de divulgacdo do conhecimento, que tratavam da formacao do professor, sua profissionalizagéo,
perspectivas, desafios, politicas, praticas e autoria docente.

Minha trajetoria na P6s-Graduacdo em Nivel de Mestrado da UFPE, que nos mobiliza
na producdo do conhecimento cientifico, a partir de uma formagdo continuada pautada na
pesquisa enquanto instrumento fomentador do conhecimento, objetivando a reflexéo e agéo, a
partir de uma devolutiva por parte das investigacdes realizadas, representou escolhas e
oportunidades formativas que foram direcionando meu olhar para a formacao dos professores,

para pensar seus saberes, refletir sobre a producdo que realizam constantemente durante o ano
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letivo, na sua contingéncia visando & resolucdo de demandas e lidando com as necessidades
formativas em contextos em que ndo ha a inducdo profissional para eles assegurada.

O terceiro interesse pela tematica, enquanto relevancia profissional, surgiu durante o
desenvolvimento da graduacdo em Pedagogia, enquanto estudante de licenciatura e professora
em formacdo, que sempre atuou no espago escolar, possuindo determinada experiéncia no
ensino, e conseguindo fazer relages dos conhecimentos aprendidos no &mbito académico com
0 exercicio docente. Inquietivamos o debate sobre a formacdo de professores e como estes
faziam uso de seus saberes, construidos na academia e no cotidiano da sala de aula, para
alimentar o desenvolvimento profissional, suprindo auséncias formativas, quando preciso, das
redes que atuam. Estas auséncias formativas, de certa maneira, também foram sentidas por mim,
ao ingressar na Rede de Santa Cruz do Capibaribe.

Embora ndo me classificasse como professora iniciante na profissao, era ingressante na
rede, 0 que exigiu um esfor¢co maior para me familiarizar com o sistema de ensino municipal e
suas demandas, uma vez que, ao tomar posse do concurso publico, em 2019, fui direcionada
para uma institui¢do escolar, a fim de atuar na educacéo infantil, na especificidade creche, com
uma turma do maternal, com crian¢as bem pequenas, movimento de docéncia que eu ainda ndo
tinha experienciado até ent&o.

Ao afirmar que ndo me concebia enquanto professora iniciante, esta afirmativa é
justificada pelo fato de possuir, ou melhor, ser formada, de 2010 a 2014, no Normal Médio,
modalidade Magistério (de acordo com o artigo 30, alinea “a”, e 16, combinado com os artigos
4° e 6° da Lei Federal 5692/71 e com as modificacGes nela introduzidas pela Lei Federal
7.044/82 e Artigo 24, Inciso VII da Lei Federal n® 9. 394/96) que garantia o desenvolvimento
da docéncia para professores dos anos iniciais’. Durante o ano de 2015, ingressei na
Universidade Federal de Pernambuco, no curso de Pedagogia, onde participei continuamente
de acBes formativas, tanto no interior da instituicdo quanto nos projetos de extensdo que
ampliam a formagdo do graduando no ensino superior, em uma universidade publica
referenciada.

Durante esse percurso formativo, prestei o concurso em Santa Cruz e fui convocada a
assumir, relacionando a docéncia a pesquisa cientifica. Instigada pela atuagdo na Rede
desenvolvo meu trabalho de concluséo de curso tendo como campo empirico 0 municipio, no

intervalo de tempo que concluo este trabalho de conclusdo também faco selecdo para o

7 Este curso, atualmente, direciona-se a extingdo, devido aos arts. 62 e 63, da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de
1996, que estabelecem as diretrizes e bases da educacdo nacional, para dispor sobre a formacdo de docentes para
atuar na educacdo basica.
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programa de P6s-Graduacdo em Educacdo Contemporanea e sou aprovada na linha “docéncia,
ensino e aprendizagem” dando continuidade a trajetéria formativa pautada nas aspiragdes da
pesquisa.

Em sintese, o interesse por pesquisar essa problematica teve origem a partir da minha
propria indagacdo, decorrente da préatica profissional, e enquanto pesquisadora sobre elementos
da formagéo docente, bem como em consonancia com a continuidade de pesquisas anteriores,
dando énfase ao trabalho de conclusdo de curso, que me suscitou novos questionamentos a
serem respondidos.

Dessa maneira, apresentamos como questdo problema: Quais os saberes docentes
emergentes da contingéncia pedagdgica, advindos das necessidades formativas dos professores
iniciantes, sdo alimentadores da inducéo profissional?

Partimos do pressuposto de que, na Rede Municipal de Ensino de Santa Cruz do
Capibaribe-PE, ndo h& uma politica de inducdo profissional direcionada aos professores
iniciantes, que enfrentam diversos desafios ao adentrar na profissdo e na rede, somando-se a
auséncia de acolhimento a formacdo especifica para esse ingresso na cultura educacional ja
posta.

Nesse sentido, os professores iniciantes possuem necessidades formativas, como a
auséncia de formacdo para as problematicas da escola, estudos que perspectivem a reflexdo para
0 desenvolvimento da autonomia docente, falta de compreensdo sobre preenchimento de
frequéncia online, dificuldades para ministrar aulas remotas (gravar, editar e enviar video),
desafios acerca do lidar com a indisciplina dos estudantes, auséncia dialégica com os familiares,
estudos sobre a atual BNCC, conhecimento sobre materiais didaticos para uso com estudantes
deficientes, dentre outras necessidades ndo contempladas nos processos formativos.

Vivenciam a docéncia, apesar dos muitos obstaculos, mesmo estes professores
iniciantes produzindo saberes docentes, sendo esses saberes do ensino, incentivo ao estudo,
cognitivos, o trato na relacdo familia-escola, saberes direcionados aos direitos e deveres dos
estudantes, o investimento em trabalhar perspectivas de vida, os saberes da motricidade global
e fina da crianca, aprendizagem significativa (FRANCO e SILVA, 2020), a partir da
contingéncia pedagbgica durante sua atuagdo, quais saberes podem ser auxiliadores e
alimentadores, mesmo que incipientes, da inducdo profissional no municipio.

Para responder nossa inquietacdo de pesquisa, tomamos como objetivo geral: Analisar
os saberes docentes emergentes da contingéncia pedagdgica, advindos das necessidades
formativas dos professores iniciantes, que contribuem para a indugéo profissional. E como

desdobramento deste, delimitamos os objetivos especificos:
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o Identificar os saberes docentes emergentes da contingéncia pedagdgica,
advindos das necessidades formativas dos professores iniciantes.

o Descrever as necessidades formativas dos professores iniciantes da rede.

o Contribuir com a proposicdes de a¢des alimentadoras da inducédo profissional de
professores iniciantes no contexto da rede.

Nossa pesquisa estda organizada pela respectiva introducdo, seguida, no segundo
capitulo, pelo mapeamento e estudo das pesquisas correlatas, trazendo as aproximacgfes da
producdo do conhecimento, quanto ao nosso objeto de estudo. Prosseguimos, no terceiro
capitulo, com a discussao do referencial tedrico utilizado, em que tratamos do conceito de
saberes docentes na contingéncia pedagogica, o processo da inducdo profissional e as
necessidades formativas, bem como o conceito de professores iniciantes, no contexto das redes
de ensino. Em seguida, abordamos, no quarto capitulo, a metodologia, tratando da natureza da
pesquisa qualitativa, a caracterizacdo do nosso campo de investigacao, os critérios para selecao
dos participantes, 0s procedimentos adotados para a producdo dos dados e para analisa-los
qualitativamente.

A seguir, temos a discussdo dos achados, em que os analisamos a partir de duas
categorias de analises desenvolvidas, a saber: a) saberes docentes emergentes da contingéncia
pedagogica, advindos das necessidades formativas dos professores iniciantes: dialogo,
conscientizacdo, reflexdo humanizada, busca pela tecnologia e o reinventar-se diante das
desigualdades sociais; e b) mobilizacdes propiciadoras do acolhimento, orientacdo e
acompanhamento dos professores iniciantes: reflexividade, reinvencdo, formacéo cientifica,
auto avaliacdo, formacéo especifica e a imersdo na profissdo. Por ultimo, apresentamos nossas
consideracdes a respeito das inquietacfes que nos mobilizaram para a pesquisa, a luz dos
referenciais em que a fundamentamos, contribuindo assim com a producdo do conhecimento

académico, no contexto da educagdo contemporanea.
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2 MAPEAMENTO E ESTUDO DAS PESQUISAS CORRELATAS

Para desenvolver com proficiéncia nossa pesquisa, tendo como objeto de estudo
“saberes docentes emergentes da contingéncia pedagogica, advindos das necessidades
formativas dos professores iniciantes e alimentadores da inducdo profissional”, fez-se
necessario um levantamento dos contextos epistémicos a seguir, acerca das producfes que se
relacionam e dialogam com nosso objeto, verificando as aproximacgdes, bem como as
necessidades de avanco na producdo académico-cientifica.

O levantamento foi realizado no PPGEDUC, no PPGEDU, na ANPED e na CAPES,
estabelecendo um marco temporal de dez anos, entre 2010 e 2020. A escolha desse tempo
cronoldgico justifica-se pelo fato de querermos saber sobre o que vem sendo produzido na
ultima década em torno do nosso objeto de estudo, permitindo-nos obter um panorama amplo,
histérico e ao mesmo tempo atual, diante das produgdes académicas que nos provocam a
reflexdo, os questionamentos sobre como esse conhecimento esta sendo elaborado e vivenciado
pelos diferentes pesquisadores e profissionais da educacéo.

A escolha do repositorio digital do PPGEDUC-UFPE, enquanto contexto epistémico,
justifica-se por ser sede do préprio desenvolvimento da presente pesquisa, em que objetivamos
verificar o que se tem produzido cientificamente em nosso territdrio, essencialmente no nosso
campus académico, pois, até entdo, este € o Unico programa de Pds-Graduacdo em Nivel de
Mestrado e Doutorado, no Agreste pernambucano.

Além disso, 0 PPGEDU-UFPE contribui para o entendimento e melhoria da educacéo,
por suas pesquisas serem desenvolvidas e reconhecidas em dmbito nacional, através da propria
historicidade e existéncia do programa mantido com éxito pela Universidade Federal de
Pernambuco, uma das melhores do pais®. Isso nos instigou a verificar a producio das tematicas
relacionadas com nosso objeto de estudo.

A escolha da ANPED justifica-se por ser uma entidade comprometida com a producao
cientifica, através da realizagdo de eventos formativos e divulgacdo de conhecimentos. Além
de fortalecer a pesquisa nas Pds-Graduagdes em todo o pais, pelas lutas junto aos docentes,
sejam estas lutas em prol da valorizagdo do magistério, de melhores condig¢Bes para a pesquisa

em educacéo ou pela universalizacdo e desenvolvimento da educacao no Brasil, na medida em

8 O Academic Ranking of World Universities 2020, mais conhecido como Ranking de Shanghai, organizado pela
consultoria chinesa Shanghai Ranking Consultancy, posicionou a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)
como a melhor do Nordeste e na faixa de 13% a 172 melhor instituicdo de ensino superior do Pais (disponivel em
<< https://www.folhape.com.br/noticias/ranking-posiciona-ufpe-como-a-melhor-universidade-do-
nordeste/151453/>> Acesso em 22 de fevereiro 2021).
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que oferece um debate democrético e reflexivo sobre o papel ético, politico e social, no contexto
da formacéo entre os pesquisadores, 0 que nos provocou a analisar o que se tem produzido sobre
nosso objeto, em ambito nacional.

O catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES foi escolhido por ser este um o6rgao
federal que fomenta e avalia os programas de pos-graduacéo, e que oferece, em relagdo a outros
contextos epistémicos, um maior nimero de producdo de pesquisas com qualidade, construidas
a partir do rigor cientifico necessario a producdo académica, e advindas de diferentes programas
nacionais, possibilitando contribuicdes amplas, por meio de seus estudos, para o0
desenvolvimento do conhecimento cientifico, 0 que nos inquietou a conhecer mais sobre nosso
objeto de estudo por todo o territério brasileiro.

Desse modo, realizamos um levantamento quantitativo das producbes nos quatro
contextos epistémicos. Em seguida, fizemos uma analise qualitativa, com a intencao de verificar
nessas produgdes quais os trabalhos que se aproximam do nosso objeto de estudo, para isso
procedendo um levantamento a partir dos titulos dos trabalhos. Tomamos como descritores
conceituais: “saberes docentes, contingéncia pedagdgica, necessidades formativas, indugao
profissional e professores iniciantes na educacao basica”.

ApOs essa selecdo, realizamos a leitura de seus resumos e palavras-chave, quando
necessario debrucamo-nos sobre a introducdo dos trabalhos, objetivando filtrar precisamente os
que contribuem para a constru¢do de nosso estudo. A seguir, apresentamos 0s contextos
epistémicos pesquisados e os quadros do referido levantamento, seguindo-se as discussdes
sobre as produc¢des encontradas.

Nosso primeiro levantamento foi realizado no PPGEDUC/CAA, o Programa de Pos-
Graduacao em Educacdo Contemporanea do Centro Académico do Agreste, fundado em 2011,
com o curso de Mestrado, passando, em 2020, a oferecer também o Doutorado. E um programa
de formac&o stricto sensu, organizado sob duas linhas de pesquisa — “educacao e diversidade;
docéncia, ensino e aprendizagem” —, que tem por objetivo formar profissionais para atuar na
educacéo escolar e ndo escolar, além de visar a ampliacdo do ensino superior, na respectiva
educacdo. Este programa abarca discussdes sobre varias modalidades de ensino e dos
fendmenos educativos em sociedade, direcionando reflexdes e proposi¢des que subsidiem o
enfrentamento aos desafios presentes no sistema educacional e paradigmas cientificos,
atingindo e fomentando diretamente a educacdo, e, consequentemente, as praticas nela
desenvolvidas.

Nesse contexto epistémico, fizemos o levantamento de cento e doze trabalhos,

obedecendo ao marco temporal estabelecido, tomando como critério de analise o titulo,
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resumo, palavras-chave e introducdo. No entanto, ndo encontramos muitas produgdes que se
aproximassem do nosso objeto (saberes docentes emergentes da contingéncia pedagdgica,
advindos das necessidades formativas dos professores iniciantes e alimentadores da inducgéo
profissional).

Identificamos que, apesar de 0 PPGEDUC/UFPE ser um programa de Pds-Graduagédo
com dez anos de existéncia, na cidade de Caruaru, no Agreste pernambucano, com uma vasta
producdo cientifica no campo da formacéo de professores, hd pouca producdo em relagcdo ao
nosso objeto de estudo, o que indica a necessidade de avango nesse campo do saber, e,
consequentemente, divulgacdo das leituras para o pablico alvo na regido.

Apresentamos a seguir o conjunto de disserta¢cdes do PPGEDUC, produzidas de 2013 a

2020, havendo apenas uma producao que se aproxima do nosso objeto de estudo:

Quadro 1 — Levantamento das dissertacoes e teses do Programa de Pés-Graduacdo em Educagdo
Contemporanea da Universidade Federal de Pernambuco — PPGEduc

PPGEDUC/UFPE (Dissertacdes)

Ano N° Trabalhos N° Trabalhos encontrados
2010 _ _

2011 _ _

2012 — _

2013 06 —

2014 11 =

2015 14 =

2016 12 —

2017 24 -

2018 20 —

2019 10 -

2020 15 1 Dissertacio - Casos de Ensino

com  Professores Iniciantes:
caminhos de imersao na docéncia
e desenvolvimento profissional.
Autora: Raylla Walleska Santos
Ferreira Gouveia (Linha de
Pesquisa: Docéncia, Ensino e
Aprendizagem PPGEDUC/
UFPE; Orientadora: Profa. Dra
Maria Joselma do Nascimento
Franco)

Total de anos: 10 Total de trabalhos: 112 Total de trabalhos
Dissertacoes encontrados: 1

Fonte: A Autora, 2020.
Nota: Quadro produzido a partir dos dados levantados no contexto epistémico da UFPE no periodo de 2010
a 2020, disponivel em << https://www.ufpe.br/ppgeduc>> Acesso em 01 de outubro de 2020.
A partir das informag0es do referido quadro e refletindo sobre estas, inferimos que nossa

pesquisa acaba tomando uma relevancia no contexto de estudo, no que diz respeito a producéao
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cientifica, para o banco de dados do programa, como também ao considerarmos o
desenvolvimento de concursos publicos municipais, nos Ultimos anos, nas cidades de Santa
Cruz do Capibaribe, Toritama, Taquaritinga do Norte, Vertentes, e uma selecdo simplificada
em Caruaru, para provimento de cargos de professor, em que profissionais se candidatam,
destes alguns tendem a ser professores iniciantes na profisséo classificando-se enquanto
participantes de nossa discussdo; como também contribui com os formuladores de politicas de
formacé&o na regido.

A pesquisa encontrada foi produzida recentemente, em 2020, pela pesquisadora Raylla
Walleska Santos Ferreira Gouveia, tendo por titulo “Casos de Ensino com Professores
Iniciantes: caminhos de imersdo na docéncia e desenvolvimento profissional”, € como questdo
de pesquisa: como 0s casos de ensino, enquanto caminhos de imersao profissional e reflexdo
sobre a pratica, podem contribuir para o desenvolvimento de professores iniciantes? O objetivo
geral é compreender 0s casos de ensino enquanto caminhos de reflexdo sobre a préatica que
podem contribuir para a imersdo na docéncia e o desenvolvimento profissional de professores
iniciantes. Enquanto procedimentos de producdo de dados, foi utilizado um questionario para
estratificar os professores iniciantes; em seguida, com estes docentes foi desenvolvido o grupo
de discussdo em consonancia com sessdes de intervencgédo, por meio de casos de ensino.

Como resultados, a pesquisa apontou que 0s casos de ensino contribuem para a imersao
na docéncia, reflexdo da pratica e desenvolvimento profissional, na medida em que se
configuram como estratégias que propiciam o mergulho na cultura da docéncia, evidenciando
a praxis. Foi identificado que, por meio deles, os diferentes elementos de desenvolvimento
profissional, tais como os desafios da pratica, 0 compromisso social e a sensibilidade, puderam
ser exercitados, fomentando assim para a imerséo na docéncia.

Essa producéo dialoga com nosso objeto de estudo no que diz respeito a discussdo sobre
os professores iniciantes e as estratégias formativas possiveis, com materiais reflexivos que
ajudam o professorado em inicio de carreira no seu desenvolvimento profissional, no
aperfeicoamento da préatica enquanto aprendizagem continua. Também se aproxima quando traz
em seus achados que os saberes constituem a expertise da profissdo docente, ou seja, 0s saberes
produzidos por estes profissionais vdo contribuindo para sua melhora, tanto no oficio cotidiano
quanto em relagdo ao compromisso com a profissdo e a educacéo.

O levantamento realizado no contexto epistémico PPGEDU — Programa de Pds-
Graduacao em Educacéo do Centro de Educagéo —, fundado em 1978, com o curso de Mestrado,
e em 2002 passando a ofertar também o Doutorado. O programa comporta as linhas de pesquisa:

“teoria e histéria da educacdo; politica educacional planejamento e gestdo da educacao;
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educacdo e espiritualidade; educacdo e linguagem; subjetividades coletivas, movimentos
sociais e educacdo popular; formacdo de professores e praticas pedagdgicas; didatica de
conteudos especificos”. O objetivo do programa é a formacéo de profissionais qualificados para
atuar na educacéo, sendo essa formacao pautada em atividades de ensino, pesquisa, estudos,
orientagédo, com a finalidade de fortalecer o processo de democratiza¢do da educacéo brasileira,
a partir de reflexdes e préaticas construtivas, e assim também a sociedade.

Nesse contexto epistémico, analisamos seiscentos trabalhos, sendo trezentos e noventa
e nove dissertacdes de mestrado, e duzentas e uma teses de doutorado, atingindo o resultado
encontrado de uma dissertacdo de mestrado. Embora tenhamos localizado varias produgdes que
tratassem sobre alguns de nossos conceitos centrais, como, por exemplo, os saberes docentes,
nestas producdes, estes saberes dos professores estavam direcionados para o ensino superior ou
tratavam de discussdes sobre professores com muitos anos de experiéncia na docéncia, algo que

ndo contempla nosso objeto de estudo.

Quadro 2 — Levantamento das dissertacOes e teses do Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo
da Universidade Federal de Pernambuco — PPGEdu

PPGEDU/ UFPE (Dissertacdes e Teses)

Ano N° Trabalhos N° Trabalho encontrados
2010 46D/17T —

2011 45D /17T —

2012 27D/20T —

2013 56D/07T -

2014 32D/16T —

2015 49D/19T —

2016 44D/27TT —

2017 48D/28T —

2018 25D/22T —

2019 26D/26 T 1 Dissertagdo: “Saberes

Mobilizados por Professores de
Geografia em Inicio de Carreira”.
Autora: Larissa Katarina
Mendonca (Linha de Pesquisa:
Formacéo de Professores e Pratica
Pedagdgica, PPGE/UFPE,
Orientadora: Prof?. Dr2. Laéda
Bezerra Machado)

2020 01D/02T —
Total de anos: 10 Total de trabalhos: 399 Total de trabalhos
Dissertacdes + 201 Teses = encontrados: 1 Dissertacao
600 trabalhos

Fonte: A Autora, 2020.
Nota: Quadro produzido a partir dos dados levantados no contexto epistémico da UFPE no periodo de 2010
a 2020, disponivel em << https://www.ufpe.br/ppgedu>> Acesso em 10 de outubro de 2020.
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A producdo encontrada possui autoria da pesquisadora Larissa Katarina Mendonga,
sendo desenvolvida recentemente, em 2019, tendo por titulo “Saberes Mobilizados por
Professores de Geografia em Inicio de Carreira”, e como objeto de estudo saberes docentes de
professores de Geografia em inicio de carreira; seu problema de pesquisa é: quais saberes sao
mobilizados pelo professor de Geografia em inicio de carreira e que dificuldades ou desafios
permeiam sua pratica docente? O objetivo geral: analisar os saberes mobilizados por
professores iniciantes de Geografia e 0s possiveis obstaculos no exercicio profissional docente.
Utilizou como procedimentos de coleta de dados o questionario socioeconémico, observacao
participante da prética docente e entrevista semiestruturada, com trés professores que atuavam
em turmas dos anos finais do ensino fundamental e médio.

Os resultados desta producdo apontam que os saberes adquiridos durante a formacao
expressaram-se no modo como os professores planejavam, no uso de metodologias, recursos
didaticos e na gestdo da sala de aula. Prevaleceram em suas praticas investidas contrarias as
caracteristicas tradicionais de ensino, principalmente por valorizar o estudante como um sujeito
ativo no processo de ensino e aprendizagem. O repertorio de saberes experienciais se
manifestou de modo mais explicito, e as dificuldades vivenciadas pelos trés professores se
relacionaram & organizagao escolar e a gestdo da sala de aula, ratificando a entrada na carreira
como um periodo conflituoso, carregado de obstaculos. Isso confirma que professores iniciantes
de geografia mobilizam um conjunto de multiplos saberes para desenvolver suas praticas nessa
insercdo a docéncia.

Essa producdo dialoga com nosso objeto de estudo no sentido de tratar dos saberes
docentes do professor da educacdo basica, mesmo sendo daqueles que desenvolvem a docéncia
enquanto especialistas de um componente curricular especifico, nos anos finais do ensino
fundamental e médio, esclarecendo que tais saberes sdo diversos e subjetivos, construidos no
ambito da formacdo e como sdo materializados no cotidiano da funcdo docente, utilizando
destes saberes para atuar, visando a uma educagdo comprometida com estudantes participativos
e conscientes de sua formacdo, sendo autores de sua aprendizagem significativa, mas também
por considerar, enquanto participantes da pesquisa, os professores iniciantes, que vivenciam
dilemas e incertezas, no ingresso a profissdo, muitos destes desafios e nuances presentes no
desenvolvimento de acdes na propria sala de aula, bem como no interior da instituicao escolar,
0 que entendemos ser a contingéncia pedagdgica vivida, na qual os professores usam de seus
saberes constituidos para atuarem na docéncia.

A producéo se distancia do nosso objeto de estudo quando ndo traz a discusséo sobre as

necessidades formativas desses professores, ja que sao iniciantes e vivenciam desafios inerentes
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ao exercicio docente em determinada funcdo e carecem de acompanhamento e formacéo
pedagogica para seu enfretamento. Também ha distanciamento tendo em vista que o objeto de
estudo da pesquisa relatada ndo contempla o processo da indugdo profissional muitas vezes
desenvolvida pelos professores iniciantes de determinado municipio, enquanto politica
permanente de formagé&o continuada.

O terceiro levantamento foi realizado na ANPED — Associacdo Nacional de Pos-
Graduacao e Pesquisa em Educacdo —, fundada em 1978, um o6rgdo sem fins lucrativos, que
retine os programas de pos-graduacdo do pais, seus docentes e estudantes, atraves de reunides
cientificas nacionais e regionais, com o intuito e compromisso de lutar, a partir desses
integrantes, pela ampliagdo com qualidade e desenvolvimento da educacgdo no Brasil. Tem por
objetivo maior fortalecer o desenvolvimento cientifico, cultural e politico educacional, através
da pds-graduacao e da pesquisa em educacao, considerando os principios democréaticos a seguir:
a participacao, a liberdade e a justica social.

A andlise deu-se da 332 & 392 reunido da ANPED, de 2010 a 2020°, especificamente no
GT 08 - Formacdo de Professores, a partir dos descritores “saberes docentes, contingéncia
pedagdgica, necessidades formativas, inducédo profissional e professores iniciantes na
educacdo bésica”, totalizando cento e cinquenta e dois trabalhos, levantados em formato de
artigo. Neste contexto epistémico, fizemos novamente um levantamento pelos titulos dos
trabalhos e alguns apresentaram indicios de aproximacdo com nosso estudo; assim 0S
selecionamos €, em seguida, realizamos a leitura de seus resumos, palavras-chave e, quando
ndo foi suficiente, fomos a introducdo. Essa leitura minuciosa resultou na identificacdo de dois
trabalhos que possuem aproximagdo com nosso objeto de estudo; realizamos a leitura por
completo destes dois trabalhos e apresentamos posteriormente o levantamento e a discussao.

Quadro 3 — Levantamento dos trabalhos publicados nas reunifes da Associacdo Nacional de P6s-
Graduacdo e Pesquisa em Educacédo — ANPED, no GT 8 “Formacdao de Professores”

ANPED/ GT 08: FORMACAO DE PROFESSORES
Ano — N° da Reuniéo N° Trabalhos do GT N° Trabalhos encontrados

2010 - 332 reunido 21 —

2011 - 342 reuniao 22 1 artigo: “Professoras Iniciantes
Bem-Sucedidas: Elementos de Seu
Desenvolvimento Profissional”
(UEPG)

2012 - 352 reunido 22 -

2013 - 362 reunido 18 -

9 Até 0 ano de 2013, as reunides da ANPED eram realizadas anualmente e apés 2014 foram desenvolvidas a cada
dois anos.
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2014 - - — —

2015 - 372 reunido 23 —

2016 - — — —

2017 - 382 reunido 23 —

2018 - - — —

2019 - 392 reuniao 23 1 artigo: “Os Sentidos Politicos
Atribuidos a Fungdo Social da
Escola pelos Professores Iniciantes
na Carreira” (UFPel)

2020- - — —

Total de reunides: 7 Total de trabalhos do GT: 152 | Total de trabalhos

encontrados: 2

Fonte: A Autora, 2020.
Nota: Quadro produzido a partir dos dados levantados no contexto epistémico da ANPED, no periodo de
2010 a 2020, disponivel em << http://www.anped.org.br/ >> Acesso em 20 de outubro de 2020.

O primeiro artigo encontrado possui autoria da pesquisadora Silmara de Oliveira
Gomes Papi, tendo por titulo “Professoras Iniciantes Bem-Sucedidas: Elementos de Seu
Desenvolvimento Profissional”, apresentado na 342 reunidao da ANPED, no ano de 2011. Esse
trabalho discute dados a partir de uma pesquisa maior, tem por objeto de estudo o
desenvolvimento profissional de professores iniciantes considerados como bem-sucedidos;
problema de pesquisa: como se constitui 0o desenvolvimento profissional de professores
iniciantes considerados como professores bem-sucedidos no exercicio da profissdao? Objetivos:
sistematizar o conceito de professor bem-sucedido; apreender elementos constitutivos do
desenvolvimento profissional de professores; apontar necessidades formativas de professores
iniciantes. Foram utilizados como instrumentos de coleta de dados o grupo focal e a entrevista
semiestruturada com pedagogas, diretoras das escolas selecionadas e representantes de
Secretaria Municipal de Educagéo.

E visto, nos resultados desta producéo, que o desenvolvimento profissional se efetiva e
que as professoras sdo submetidas a maltiplos condicionantes; elas tanto atendem as exigéncias
guanto demonstram iniciativas para romper com o controle normativo dos programas, na
educacdo do sistema capitalista vigente. Isso é possivel gracas a ascensdo social representada
pelo acesso a profissdo, somada ao incentivo materno para a op¢ao pela docéncia. Nos achados,
percebemos a influéncia de professoras dos anos iniciais da educagdo basica, na pratica
pedagdgica destas professoras iniciantes. Além disso, ndo ha um projeto institucional, por parte
da Secretaria de Educacéo, para estas profissionais, ficando esse processo sujeito as condic¢des
e entendimento da propria escola. Por isso desenvolvem algumas iniciativas, como, por
exemplo, o0 questionamento ao instituido, como formas de acéo contra o proposto pelo sistema,

e revelam necessidades em seu processo de desenvolvimento profissional.
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Esse artigo dialoga com nosso estudo principalmente por deixar claro em seus achados
inferéncias sobre as necessidades formativas necessarias aos professores iniciantes
participantes, como também por apresentar que os professores iniciantes trazem consigo
saberes aprendidos enquanto estudantes e que sdo ressignificados para saberes docentes
utilizados no desenvolvimento de suas praticas. Entretanto, distancia-se na medida em que ndo
h& discussdo sobre a construcdo de saberes docentes, especificamente no contexto da
contingéncia pedagogica, além da auséncia da discussdo sobre o processo da inducdo
profissional, j& que o estudo mostra dados sobre a auséncia de formacgéo ao professorado em
inicio de carreira.

O segundo artigo encontrado é de autoria da pesquisadora Deise Ramos da Rocha, foi
construido e apresentado recentemente, na 392 reunido da ANPED, em 2019, possuindo por
titulo “Os Sentidos Politicos Atribuidos a Fung¢@o Social da Escola pelos Professores Iniciantes
na Carreira”. O referido texto tem por objeto de estudo o professor iniciante na carreira e 0s
sentidos politicos atribuidos a funcdo da escola por estes docentes; problema de pesquisa: quais
os sentidos politicos atribuidos a funcdo da escola pelos professores iniciantes na carreira
docente, objetivando entender esses sentidos politicos atribuidos a funcéo da escola por estes
profissionais? Enquanto procedimento para coleta dos dados, foi utilizada a entrevista e o
questionario com professores iniciantes-pedagogos e professores licenciados em areas
especificas, tanto do sexo masculino quanto feminino, no periodo entre 2014 e 2015.

Nesse contexto, os resultados apresentaram a empiria de sentidos politicos revelados
pelos professores iniciantes de maneiras diversas, como tradicional humanista, construtivista,
otimista, reflexivo, insurgente, critico e interventivo. Estes sentidos identificam-se em distintos
projetos de escola, materializados nas atividades por ela desenvolvida, e subsidiam o exercicio
desses profissionais. A constituicdo do sentido politico atribuido a funcéo social da escola
reflete no sentido de ser professor, ou seja, o trabalho constitui o sujeito e o projeto de escola,
e a forma como lida com as adversidades das descobertas e desafios do inicio da carreira. H4
um sentido para a escola, ora desenvolvido como luta coletiva, ora como uma “tarefa” social
natural da sociedade organizada. Percebemos que os sentidos imprimem razéo ao fazer docente,
0s quais se somam & politica de educac#o. E na atividade do professor iniciante que disputam
duas dimensdes importantes para a manutencdo da estrutura social: o saber educacional,
disciplinar ou intelectivo; e o saber politico, sectario ou dogmatico, presente no contexto da
politica de formacdo quando ministrada a estes, como também presente no sistema educacional.

Este trabalho se aproxima do nosso objeto de estudo no sentido das discussdes sobre

saberes docentes, mesmo que este artigo avance um pouco mais na discussdo acerca dos saberes
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docentes que norteiam e sdo norteadores das politicas, desenvolvidos pelos professores
iniciantes conduzindo seu trabalho e consequentemente o projeto da escola. Também pensamos
que ha relacdo quando se discute sobre a funcao social do ensino atrelada a discusséo da fungéo
social da escola, na medida em que a proposta politico-pedagdgica defendida por este interfere
naquela. A educacao e a politica se interpenetram e ndo estdo isentas uma da outra, porque toda
préatica educativa carrega um sentido politico quando compreendida, e assim exercida em
relacdo ao todo, ou seja, 0s membros da sociedade civil, além de apontar como € a postura dos
professores iniciantes imersos no sistema politico da educacdo e nele desempenhando seu
trabalho (com seus saberes), em direcdo a vivenciarem as descobertas, enfrentarem as
adversidades e obstaculos do inicio da carreira.

O quarto e ultimo levantamento foi realizado no contexto epistémico da CAPES —
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —, criada no inicio do segundo
governo Vargas, em 1951, é uma fundagdo mantida pelo Ministério da Educacao (MEC). Possui
como principio expandir e consolidar a p6s-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado)
nacionalmente. E a entidade que efetua a avaliagdo de todos os cursos de Ps-Graduacdo no
pais.

No catalogo da CAPES, que retne dissertacGes e teses nacionais recebidas dos diversos
programas existentes nos Estados brasileiros, encontramos uma significativa quantidade de
trabalhos que possuem aproximagdo com nosso objeto. Pela dimenséo de trabalhos disponiveis
nessa plataforma, nosso levantamento foi realizado de maneira cuidadosa, respeitando os dez
anos estipulados (2010 a 2020), verificando ano a ano, refinando as producdes a partir de areas
e sub areas, para obtencdo de resultados mais precisos. Debrugamo-nos sobre as producdes,
inicialmente, utilizando dos nossos cinco descritores conceituais (saberes docentes,
contingéncia pedagogica, necessidades formativas, inducdo profissional e professores
iniciantes na educacdo basica), observando seus titulos, e aquelas que aparentavam
semelhanga foram separadas. Em seguida, lemos o seu resumo, incluindo as palavras-chave
e, em algumas, tambem a introducéo. Como resultado, sete producdes foram selecionadas,
sendo cinco dissertacdes de mestrado e duas teses de doutorado, apresentadas no quadro baixo

e comentadas posteriormente:


https://pt.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A9rio_da_Educa%C3%A7%C3%A3o_(Brasil)
https://pt.wikipedia.org/wiki/P%C3%B3s-gradua%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Stricto_sensu
https://pt.wikipedia.org/wiki/Mestrado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Doutorado
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Quadro 4 — Levantamento das dissertacdes e teses da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES

CAPES (Dissertacoes e Teses)

Grande Area de Conhecimento: Ciéncias Humanas
Area de Conhecimento e Avaliaco: Educagio
Area Concentracdo: Educacio
Sub area: Formacao Docente

Ano N° Trabalhos N° Trabalho encontrados
2010 1179 —
2011 1799 1 Dissertacdo: “Necessidades Formativas dos Professores

dos Anos Iniciais na sua Insercdo no Exercicio da
Docéncia”. Autora: Naiara Mendonga Leone (Linha de
Pesquisa: Politicas Publicas, Organizacdo Escolar e
Formacéo de Professores, PPGE/UNESP. Orientadora:
Prof2. Dr2. Yoshie Ussami Ferrari Leite)

1 Tese: “Professoras Iniciantes Bem-Sucedidas: um
estudo sobre seu desenvolvimento profissional”. Autora:
Silmara de Oliveira Gomes Papi (Linha de Pesquisa:
Teoria e Préatica Pedagdgica na Formagao de Professores,
PPGE/PUCPR. Orientadora: Prof?. Dr2. Pura Lucia Oliver

Martins)

2012 1470 -

2013 1418 -

2014 1983 1 Tese: “Necessidades formativas de professores
iniciantes na producdo da préaxis: realidade e
possibilidades”. Autora: Hilda Maria Martins Bandeira
(Linha de Pesquisa: ndo encontrada, PPGEd / UFPI.
Orientadora: Prof®. Dr2. lvana Maria Lopes de Melo)

2015 1279 -

2016 1785 1 Dissertacdo: “Professores Iniciantes na Educacédo

Infantil da Rede Municipal de Ensino de Sdo José dos
Campos: ingresso  profissional,  expectativas e
possibilidades”. Autora: Andreia Dias Pires Ferreira
(Linha de  Pesquisa: Formacdo Docente e
Desenvolvimento Profissional, PPGEDH/UNITAU-SP.
Orientadora: Prof?. Dr2. Mariana Aranha de Souza)

1 Dissertacdo: “Professores Iniciantes da Rede Municipal
de Ensino de Sao José dos Campos: insercdo, desafios e
necessidades”. Autora: Joseane Amancio Pinto (Linha de
Pesquisa:

Formacdo Docente e Desenvolvimento Profissional,
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A primeira dissertacdo possui autoria da pesquisadora Naiara Mendonca Leone, tendo
por titulo “Necessidades Formativas dos Professores dos Anos Iniciais na sua Inser¢cdo no
Exercicio da Docéncia” e como objeto de estudo as necessidades formativas de professores em
inicio de carreira. Foi elaborada a partir da seguinte questdo norteadora: como o professor dos
anos iniciais do Ensino Fundamental vivencia o periodo inicial da docéncia, em escolas publicas
da rede municipal de Rancharia-SP? E, nesse contexto, quais sdo as suas necessidades de
formacdo continua? O objetivo do trabalho é investigar as necessidades formativas de
professores em inicio de carreira, que atuam nos anos iniciais do Ensino Fundamental, em
escolas publicas da rede municipal de Rancharia-SP. A coleta dos dados da pesquisa foi
desenvolvida em duas etapas. Na primeira, houve a aplicacdo de questionario ao conjunto dos
professores iniciantes, com a finalidade de obter informacGes de identificacdo. Ja na segunda
etapa foram realizadas entrevistas semiestruturadas de grupo, com quatro professoras
iniciantes.

Os resultados da pesquisa indicaram a necessidade de desenvolvimento de agfes
voltadas a insercao profissional dos professores recém-formados, as quais se dariam em duas
dire¢Bes: de um lado, uma atencgdo suficiente e explicita, na formag&o inicial, para preparar o
futuro professor para 0 seu ingresso no magistério. Por outro lado, o compromisso e a
responsabilidade das agéncias formadoras e das instituicdes escolares, sobretudo na construcéo
de politicas de apoio aos novos docentes, que lhes assegurem assessoria e formacéo, de maneira
estruturada e sistematica, desde os seus primeiros dias de profissdo, auxiliando-os na
socializacdo com a cultura escolar e no enfrentamento dos problemas que caracterizam o inicio
da carreira docente.

A referida dissertacdo se aproxima do nosso objeto de estudo por tratar de dois de nossos
conceitos centrais, “necessidades formativas e professores iniciantes”, e possui relagdo na
medida que o trato com as necessidades formativas nesta producéo ndo € apenas enquanto uma
proposta descritiva de sistematizagdo, se ultrapassa essa fase inicial da pesquisa e a torna

instrumento para se pensar uma formacéo para esse determinado publico de professores. Uma
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formagéo que se respalde em agOes de reflexdo, discussdo e trabalhadas a partir do que os
proprios professores iniciantes indicam como essenciais aos seus aprendizados com e para o
desenvolvimento da profissdo em inicio de carreira.

Todavia, embora no texto a autora dé uma atencdo peculiar a formacao inicial e ndo
esteja explicito e fundamentada teoricamente a categoria inducdo profissional, que se configura
enquanto ac¢des da formacdo continuada, nas discussdes através dos dados coletados percebe-
se que o processo de inducéo é discutido e almejado pelos professores, enquanto fundamental
para seus desenvolvimentos profissionais e para se manterem na funcdo docente. Porém,
percebemos que essa dissertacdo se distancia por ndo tratar especificamente de saberes desses
professores iniciantes, bem como do conceito de contingéncia pedagdgica, elemento que esta
intrinseco as necessidades formativas do professor iniciante, porque é a partir do vivido na sala
de aula, da cultura pedagdgica, que o docente, mesmo no ingresso a profissdo, toma para si
anseios de formacdo, através da duvida e dos desafios originados em determinada situacao de
trabalho.

A segunda dissertacdo, “Professores Iniciantes na Educacéo Infantil da Rede Municipal
de Ensino de S&o José dos Campos: ingresso profissional, expectativas e possibilidades”, é de
autoria da pesquisadora Andreia Dias Pires Ferreira, possui como objeto de estudo os desafios
que os professores iniciantes enfrentam nos primeiros anos da docéncia. Foi elaborada a partir
da seguinte indagacdo de pesquisa: como ocorre 0 ingresso dos professores iniciantes na
Educacao Infantil? O trabalho objetiva analisar as a¢fes de formacédo continuada, acolhida e
integracdo desses professores, de forma a identificar os desafios encontrados no inicio da
carreira docente. Utilizaram-se, como procedimento de coleta de dados, um questionario e dois
encontros de grupos focais, dos quais participaram dez professoras da educacdo infantil, que
ingressaram na Rede Municipal de Ensino de Sdo José dos Campos entre os anos de 2012 e
2014, sendo quatro no primeiro encontro e seis no segundo.

Os achados apontam que a totalidade das professoras ingressantes na Educacdo Infantil
da Rede de Ensino em questdo tem curso superior completo e, em sua maioria, sdo ingressantes
na Rede de Ensino, mas n&o iniciantes na profissdo. Constatou-se que a insercdo dessas
professoras na carreira foi marcada por momentos de descoberta da profissao e de sobrevivéncia
aos momentos dificeis. Os relatos desse trabalho apontaram que a formacdo inicial ndo
consegue atender a complexidade que envolve a pratica docente e que 0s primeiros contatos do
docente com a profissdo sdo marcados pela necessidade de acolhimento por parte da escola, de

politicas de formagdo que pensem o cotidiano escolar a partir da perspectiva do docente que
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ingressa na escola, priorizando, inclusive a possibilidade da existéncia de um mentor que
acompanhe este docente em suas atividades.

A referida dissertacdo aproxima-se do nosso objeto de estudo quando discute os saberes
docentes e, mesmo que indiretamente, o processo de inducédo profissional; apesar de ndo trazer
uma discussdo propriamente dita sobre esse conceito, traz nos achados argumentagdes dos
participantes, que detalham uma compreens&o acerca de processos e a¢0es de inducdo voltadas
ao professorado. Para além disso, fomenta uma proposta de formacdo a ser consolidada na
cidade de Séo Jose dos Campos, pois houve, ndo s a coleta de dados, mas a realizacdo de
encontro com grupos focais de professores, em que se dispuseram, junto a pesquisadora, a
refletir e questionar criticamente os dilemas docentes por elas vividos.

Entretanto, se distancia na medida em que traz, desde seu titulo, o trato com o conceito
“professores iniciantes”, mas seus participantes ndo sao propriamente professores iniciantes na
profissdo, mas apenas no segmento que lecionam, ou seja, na educacéo infantil e na referida
Rede de Ensino. Com o andar da discusséo, verifica-se que a autora 0s reconhece enquanto
ingressantes no segmento e na Rede, considerando as experiéncias anteriores na docéncia dos
participantes, o que ¢ afirmando na caracterizacdo dos professores e nos achados da pesquisa.

Por um lado, outro elemento desta pesquisa que se distancia do nosso objeto diz respeito
a delimitacdo do segmento de ensino dos participantes, uma vez que nossa pesquisa nao busca
realizar essa especificacdo. Por outro lado, mesmo trazendo a discussao de professor iniciante
/ ingressante na Rede, os achados permitiram verificar que muitos dos dilemas do inicio na
profissdo repetem-se ao adentrar em um novo sistema de ensino, pois as aprendizagens,
enquanto professor experiente, foram formadas para determinada cultura e ndo para outras, de
forma padronizada, o que implica a necessidade de formagdo continua. O texto também néo
traz a tona a discussdo a que nos propomos sobre a contingéncia pedagdgica vivida pelos
professores iniciantes.

A terceira dissertagdo possui por titulo “Professores Iniciantes da Rede Municipal de
Ensino Séo José dos Campos: insergdo, desafios e necessidades”, possui como autora a
pesquisadora Joseane Amancio Pinto, e como objeto de estudo a iniciagcdo profissional de
professores iniciantes. Esta pesquisa esta estruturada em torno da seguinte questdo: quais 0s
desafios enfrentados por professores iniciantes dos primeiros anos do Ensino Fundamental da
Rede Publica Municipal de S&o José dos Campos? Teve por objetivo analisar os desafios
enfrentados pelos professores iniciantes dos anos iniciais do Ensino Fundamental da Rede
Municipal de Ensino de Sdo José dos Campos. Como instrumentos de coleta de dados,

utilizaram-se o questionario (respondido por 68 professores em geral) e um grupo focal com
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cinco professores participantes, todos com até trés anos de insercdo profissional na Rede
Municipal de Ensino.

Os resultados obtidos apresentam que a rede pesquisada ndo oferece atendimento
especifico aos iniciantes, que este periodo se apresenta como um momento de desafios e
aprendizagens, as condicGes de trabalho implicam o desejo de continuar ou ndo na carreira. Ha
necessidade de ter uma formacao especifica para os iniciantes, e o horario de trabalho coletivo
pode ser melhor aproveitado, enquanto estratégia de formacéo continua. Além disso, relataram
os desafios que emergem constantemente e precisam ser considerados na formacao. Contudo,
o diferencial desta pesquisa sdo as sugestdes (como: assegurar um momento de troca de
experiéncias entre os professores; um espago para as orientacoes e as regras de funcionamento
da escola; que haja acolhida e apoio dos gestores como rotina e ndo quando solicitado; e seja
criado um trabalho de formacéo especifico aos iniciantes) que as professoras deram para tornar
este periodo mais tranquilo.

A referida dissertacdo se aproxima do nosso objeto de estudo por tratar do ser professor
iniciante tanto na profissdo quanto na prépria rede de ensino, bem como por discutir os saberes
necessarios aos professores iniciantes, mesmo que estes ndo estejam apresentados e discutidos
como produto da contingéncia pedagdgica, pois os professores iniciantes no inicio da profissao
estdo se habituando com o contexto de trabalho, indagando-se onde e a quem ensinar, tendo a
capacidade de saber o conhecimento sobre o0 aluno — sdo saberes proprios de sua identidade.
Além disso, esta pesquisa avanca ainda mais na discussao acerca da aprendizagem da docéncia,
mediada por estes saberes dos professores iniciantes.

Ha relacdo também com nosso objeto de estudo quando discute as “necessidades aos
professores”, aqui entendidas enquanto as necessidades formativas, pois estas partem da
realidade dos docentes iniciantes. Ja as “sugestdes” que os professores disponibilizam,
enguanto dados, em seus relatos, sdo, mesmo que incipientes, compreensdes acerca de agdes de
inducdo, que seriam necessarias e propicias ao municipio. Porém, essa categoria nao é
defendida na respectiva pesquisa e, por isso, esse elemento torna-se aspecto que se distancia de
nosso objeto de estudo.

A quarta dissertacdo, intitulada “O Professor Iniciante da Escola do Campo e sua
Formacdo: por entre espelhos”, possui autoria do pesquisador Oldair José Tavares Pereira, e
tem por objeto de estudo a formacao do professor iniciante da escola do campo, estando inserida
no Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo (PPGEdu) da Universidade Federal de Mato
Grosso, Campus Universitario de Rondondpolis (UFMT). Esta dissertacdo tem como questéo-

problema: como os professores iniciantes do Campo se manifestam, percebem e atribuem
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significados a formacdo continuada voltada para as suas necessidades formativas, no inicio da
docéncia? Tem por objetivo investigar essa formacdo, sua organizacdo e contribuicdo aos
professores iniciantes, a partir de suas necessidades. Enquanto procedimento de coleta de dados,
foram utilizados entrevistas e memoriais de formacédo (autobiografia) com seis professores
iniciantes, que atuam em escolas do campo e participam do projeto de formacédo desenvolvido
pelo PPGEdu da Universidade Federal de Mato Grosso.

Os resultados dessa dissertacdo revelam que os professores tém consciéncia de que
necessitam de formacéo continua, para diminuir os impactos provocados no inicio de carreira,
e que esta formacdo, quando acontece via politica publica do sistema de ensino, ndo tem
atendido as expectativas dos docentes. Revelam ainda que a formagdo continuada de que 0s
professores participam no projeto da Universidade Federal do Mato Grosso, ainda que néo seja
especifica para a educacdo do campo, tem lhes auxiliado a compreender os dilemas da/na
pratica docente e a criar estratégias para se manterem na profissao.

A referida dissertacdo se aproxima porque trata especificamente de professores
iniciantes na profissdo, destacando-se por considerar um marco temporal de docéncia maior
gue 0 nosso, classificando-os como professores iniciantes com até cinco anos de docéncia, bem
como trazendo a tona as necessidades formativas destes profissionais. Contudo, a discussao
sobre essas necessidades ndo parte apenas de uma auséncia de formacgédo, mas sobre a existéncia
desta, com sérias deficiéncias, perante sua organizacdo e contedo, visto que as acdes de
formacdo direcionadas pelos érgdos educacionais a esses professores iniciantes tém menos
éxito do que as a¢des formativas vindas de suas participacées no programa do PPGEdu.

Mas esta dissertacao se distancia de nosso objeto de estudo ao delimitar uma modalidade
prépria de educacao, ou, dito melhor, de ensino — educacao do campo —, um contexto especifico
de atuacdo desses professores iniciantes, e por isso uma formacéo direcionada para tal. Por isso,
as exigéncias da realidade docente desses profissionais em inicio de carreira possuem suas
préprias especificidades. Ademais, esta pesquisa toma distancia de nossa proposta por nao tratar
da discussé@o de saberes docentes, visto que considera a docéncia no campo, mas nédo explora
os conhecimentos que ali seus professores produzem, além de ndo debater sobre a producao
destes saberes, na contingéncia pedagogica e da inducdo profissional, mesmo trazendo um
discurso sobre a importancia de agdes especificas de formacdo para o &mbito em que atuam,
principalmente nos primeiros anos de trabalho.

A quinta e Gltima dissertagdo, intitulada “Formag¢ao Docente Centrada na Escola: uma
construgao a partir das necessidades formativas de professores de 1° ao 5° ano”, de autoria da

pesquisadora Aparecida Daniele Nascimento Bitencourt, tem como objeto de estudo as



40

necessidades formativas de professores. Buscou-se nessa pesquisa desenvolver um projeto
formativo com agentes escolares. Esta estruturada através do seguinte problema: quais as
necessidades formativas dos professores (promovendo um espaco de reflexdo critica e de
trabalho colaborativo, com foco no contexto escolar, com vistas ao desenvolvimento e melhoria
da prética em sala de aula)? Teve como objetivo desenvolver, com professores e coordenadores
pedagoOgicos da escola, um processo de formacdo centrado na reflexdo sobre a prética
pedagdgica e nas necessidades formativas dos agentes escolares.

A pesquisa esta vinculada ao contexto de atuacdo da pesquisadora, que trabalha como
gestora escolar, e contou com a participagdo de dez professoras, que compdem o quadro de
docentes do ensino fundamental dos anos iniciais. Os dados foram obtidos por meio de um
instrumento de diagndstico formativo da instituicdo SESI-SP e de trés encontros reflexivos,
momentos em que foram discutidas questdes relativas as necessidades formativas do grupo,
para a elaboracéo de um projeto formativo personalizado.

Os resultados indicam que a formacao pautada em discussdes reflexivas sobre a préatica
e sobre as necessidades formativas contribuem para a conscientizacao do professor em relacédo
as suas atitudes e tomadas de decisdo dentro da sala de aula. Revelam ainda que a formacao
centrada na escola posiciona o professor como um agente de mudancas, o que ficou evidenciado
pelo envolvimento do grupo nas discussdes coletivas e na proposi¢do conjunta de uma pauta
formativa, calcada nas necessidades prioritarias. Além disso, o compartilhamento dos éxitos e
incertezas nos relatos das professoras durante os encontros formativos fornecem indicios de que
esse grupo estava se constituindo como uma comunidade de aprendizagem, entre outros
achados encontrados.

A referida dissertacdo se aproxima do nosso objeto de estudo porque trata das
necessidades formativas de professores, a partir dos desafios e possibilidades presentes no chéo
da sala de aula, o que compreendemos enquanto a contingéncia pedagdgica por eles vividos;
além de se inserir na discussao acerca da formacao continuada de professores, com vistas a uma
formagédo singular permanente, com 0s proprios sujeitos do processo escolar, desde o0s
professores, passando pelos coordenadores, até os demais funcionarios da escola.

Distancia-se na medida em que néo discute o conceito de “professor iniciante”, nem 0s
participantes da pesquisa sdo propriamente iniciantes na profissdo, sdo profissionais ja
experientes na docéncia, que também necessitam de formacao, pois a educacéo é movimento,
e estar nela é aderir ao aprender constantemente, para assim ensinar. Também se distancia por
n&o trazer uma discusséo consolidada sobre a inducéo profissional enquanto agdes de incentivo,

acompanhamento e acolhimento na profissdo, embora a pesquisa possua uma vertente
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formativa, uma vez que se desenvolve a partir de encontros reflexivos, momentos de
aprendizagens com os professores.

Por ultimo, a producdo ndo aborda os saberes docentes enquanto categoria e
conhecimento indispensavel ao exercicio da docéncia, independentemente do lugar de atuacéo,
eles subsidiam o trabalho docente de professores iniciantes, como também dos mais experientes
na profissdo. O que a producdo apresenta € uma argumentacdo e achados concisos sobre
formacédo, e esta centrada na escola, como meio de acOes colaborativas entre os pares, que
constituem uma aprendizagem de longo prazo e significativa perante suas praticas e o
desenvolvimento profissional.

Em sintese, essas cincos producfes apontam para uma preocupacdo com vistas a
formacgdo dos professores, em especial os iniciantes, quando verificamos que, além da
sistematizacdo dos dados a partir da inquietacdo de pesquisa, todas estas producdes carregam
uma vertente de formacédo continua, pois 0s proprios participantes das producgdes deixam claras
suas necessidades e auséncias formativas, que emergem a partir da atuacao profissional, ou seja,
das condicdes presentes no cotidiano escolar. Nas cinco dissertacdes, é possivel ver que seus
procedimentos para a producdo de dados ndo se limitam apenas ao instrumento de coleta, mas
proporcionam aprendizagens, tanto para os pesquisadores quanto para 0s proprios participantes
das pesquisas. Os professores séo considerados como ativos e autores de sua formacéo, quando
esta ndo € saciada pelo sistema educacional ou pela prépria formacdo desenvolvida pela rede
de ensino.

Passaremos a analisar agora duas Teses de doutorado, que também contribuem com
nosso objeto de estudo: saberes docentes emergentes da contingéncia pedagogica, advindos das
necessidades formativas dos professores iniciantes e alimentadores da indugéo profissional.

A primeira tese de doutorado, intitulada “Professoras Iniciantes Bem-Sucedidas: um
estudo sobre seu desenvolvimento profissional”, foi elaborada pela pesquisadora Silmara de
Oliveira Gomes Papi, tendo como objeto de estudo professores em inicio de carreira com até
cinco anos de exercicio profissional, considerados bem-sucedidos na profissdo. Esta estruturada
a partir da seguinte questdo-problema: como se constitui 0 desenvolvimento profissional de
professores iniciantes considerados como professores bem-sucedidos no exercicio da profissao?
Possui como objetivo compreender o desenvolvimento profissional de professores iniciantes
bem-sucedidos.

Como procedimento de coleta de dados, foram utilizados o grupo focal, a entrevista
semiestruturada e a observacao, tendo, como participantes da pesquisa, pedagogas, gestoras em

nivel escolar e de secretaria municipal e professoras, buscando valorizar o campo da pratica das
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professoras consideradas bem-sucedidas e privilegiar as relagfes nele estabelecidas. Enquanto
resultados, os dados permitiram verificar que o desenvolvimento profissional das professoras
iniciantes se efetiva a partir de elementos contraditérios e expressa uma pratica social
historicamente situada, sujeitando-se a multiplos determinantes, consoantes com 0 momento
histérico vivido por elas. Possibilitaram também constatar que esse desenvolvimento esta
estreitamente relacionado a quatro eixos interdependentes, quais sejam: formacao profissional,
aspectos da dindmica da organizacao pedagdgica da escola, desafios da pratica pedagogica e
politicas de descentralizacdo. Nesse processo, as professoras estdo submetidas a multiplos
condicionantes e, antagonicamente, tanto atendem as exigéncias existentes quanto demonstram
iniciativas para romper com o sistema vigente.

A referida tese se aproxima do nosso objeto de estudo porque traz uma discussao sobre
professores iniciantes e faz deles participantes de sua pesquisa, embora avance no que diz
respeito aos iniciantes considerados bem-sucedidos, e, consequentemente, ao Seu
desenvolvimento profissional. Nesta pesquisa também sdo apontadas as necessidades e
possibilidades formativas de professores iniciantes. Além disso, apesar de ndo escrever
propriamente sobre os saberes docentes desses professores, durante a analise dos dados estes
saberes emergem nas falas, ou melhor, nas percepcbes das pedagogas sobre as professoras
consideradas bem-sucedidas. Vejamos 0s seguintes extratos desta tese: “P1- (...) ela estd sempre
pesquisando, ela esta sempre discutindo com a gente o que fazer” (PAPI, 2011b, p.72); “P7-
(...) elas compartilham, sdo criativas” (IDEM, p. 72). Ou seja, enquanto discurso, ou melhor,
categoria implicita, diferencia-se positivamente das demais professoras, subsidiando o percurso
docente com proficiéncia no inicio da profisséo.

A referida tese se distancia na medida em que néo trata da producéo desses saberes na
contingéncia pedagdgica — como propomos em nosso objeto —, que contribuem para a inducgéo
profissional. Esta Gltima também ndo é trabalhada na producdo, porque o desenvolvimento
destes professores considerados bem-sucedidos é tido e discutido a partir da formacéo
profissional, politicas de descentralizacdo e aspectos da dindmica organizacional da escola, e
ndo como projeto ou politica propria de inducédo profissional.

A segunda tese de doutorado, intitulada “Necessidades formativas de professores
iniciantes na producdo da praxis: realidade e possibilidades”, com autoria da pesquisadora Hilda
Maria Martins Bandeira, possui como objeto de estudo necessidades formativas de professores
iniciantes, e como questdo norteadora: qual a relagdo entre as necessidades formativas de
professores iniciantes e o desenvolvimento da praxis? Tem o objetivo geral de investigar a

relacdo entre as necessidades formativas de professores iniciantes e o desenvolvimento da
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préxis. Como procedimento de coleta de dados, foram utilizadas narrativas em diarios e
entrevistas com o processo de colaboracdo e de observacdo da prética docente de seis
professores iniciantes (sendo quatro do ensino fundamental, uma graduanda e uma doutoranda)
de escolas publicas na cidade de Teresina-Pl.

Os resultados mostram que a condicdo de ser e de estar iniciando na docéncia coloca
exigéncias de materializacdo dos conhecimentos procedentes da formacéo inicial e de seu
confronto com a prética docente real, perante as necessidades presentes, em que o professor
iniciante € exigido a produzir a unidade teoria e pratica, e buscar estabelecer a referida relacao.
Ou seja, com a formagcdo inicial, a existéncia sdcio-historica dos professores, por si mesma, ndo
garante praxis. A relacdo € construida entre necessidades formativas e préxis quando 0s
professores iniciantes sdo motivados a agir no (des)encontro de projetos individuais e coletivos,
surgindo sob determinadas condi¢6es da realidade, sendo investigadores e pesquisadores de sua
auto préatica, como em ac¢des de desenvolvimento que envolvam a teoria e pratica, planejamento,
condigdes de trabalho e compartilhamento entre os pares.

A referida tese se aproxima do nosso objeto de estudo porque discute com proficiéncia
0 conceito de necessidade formativa, como aquela falta de dominio formativo, e
consequentemente pratico, para resolver dificuldades advindas do contexto da sala de aula ou
da escola como um todo, como também distingue os professores iniciantes dos demais, através
de suas caracteristicas préprias, como aqueles que estdo passando pela fase de estudante para
profissional responsavel por ensinar outro estudante, de estar construindo o saber do ensino
mediante muitos obstaculos no inicio da profissdo. Também faz mencédo ao valor da formacéo
continua, ao processo de familiarizagdo dos professores iniciantes na profissdo e na propria
escola para o desenvolvimento da préaxis, mesmo quando esta formacdo é desenvolvida de
forma voluntaria, pelos professores, sem um projeto especifico direcionado pela rede, escola ou
sistema.

No que se refere ao nosso objeto de estudo, esta pesquisa se distancia por dois aspectos.
O primeiro, na medida em que ndo buscou analisar e discutir saberes docentes, emergentes da
contingéncia pedagogica, outro conceito ndo abordado nesta producdo, que sdo produzidos
pelos professores iniciantes enquanto conhecimentos para o enfrentamento das necessidades
formativas, advindas apos cursar a formacao inicial, pois emergem por meio da realidade por
eles vivenciada, dos dilemas do cotidiano escolar. O segundo aspecto de distanciamento diz
respeito & auséncia de discusséo, bem como de defesa do conceito “inducéo profissional”, que
trazemos em nosso objeto de estudo. O desenvolvimento da préxis pontuada nesta producao

néo foi fermentado diretamente por um projeto de inducéo, mas através do compartilhamento
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por meio da colaboracéo e da reflexdo critica dos professores iniciantes, perante as necessidades
formativas.

Em sintese, essas duas producdes de doutorado despertam a atencdo para a pesquisa
com professores iniciantes e suas necessidades formativas, como indicadores para se pensar
formac0es especificas para estes profissionais, visto que, ao aderir aos contextos de trabalho,
deparam-se com situacGes nédo previstas no percurso da formacao inicial, e por isso inferimos a
necessidade de se pensar o fortalecimento e ingresso destes docentes na formacao continuada e
assim se manterem atuantes no oficio escolhido.

Ressaltamos que as discussfes mencionadas sobre os resultados das pesquisas séo
decorrentes da interpretacdo dos seus participantes, professores iniciantes e suas concepcoes a
respeito das formacdes por eles recebidas e desejadas, nos seus primeiros contatos com o oficio.
Nessa perspectiva, com referéncia a esta producado cientifica, posicionamo-nos a respeito do
valor da formacdo inicial desenvolvida sob o aspecto da humanidade e ética profissional para
com os novos professores, da sua elementar contribuicdo formativa para direcionar estes
profissionais ao campo de trabalho, bem como da continuidade dessa caminhada por meio da
formacdo continuada, trazendo outras aprendizagens, estratégias e conhecimentos aos
professores iniciantes, perante as primeiras experienciais no ensino.

Com esse levantamento, o resultado apontou, a partir dos quatro contextos epistémicos
visitados, para uma aproximacao de onze produg¢Bes com nosso objeto de estudo, sendo uma
dissertacdo no PPGEDUC-UFPE, outra no PPGEDU-UFPE, dois artigos da ANPED e sete
pesquisas da CAPES (cinco dissertacGes e duas teses). Nestes contextos epistémicos analisados
e seguindo as delimitagdes das areas e sub-areas de refinamento do levantamento, destacam-se
trés aspectos importantes sobre a pesquisa cientifica no campo da formacdo de professores
iniciantes. O primeiro diz respeito ao avan¢o de producdes sobre conceitos centrais, como
necessidades formativas, saberes docentes e professores iniciantes, cujos estudos sao
fundamentais para a area da educacdo, bem como para os profissionais que nela atuam; e a
auséncia de producdo sobre o processo da inducéo profissional desses professores iniciantes,
bem como ndo encontramos nenhuma discussédo consolidada conceitual e teoricamente sobre a
contingéncia pedagdgica vivida por estes.

O segundo aspecto consideravel nas producdes encontradas diz respeito ao lugar
académico de desenvolvimento dessas pesquisas, pois verificamos que existe um maior nimero
de pesquisas desta natureza no Estado de S&o Paulo, com predominancia de quatro producdes
que dé&o visibilidade a essa Unidade da Federacdo, em torno do desenvolvimento de pesquisas

que tratam da formacdo docente de professores iniciantes e contribuem com os formadores de
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politicas formativas a pensar sobre tais questdes, levando em consideracdo 0s conceitos
(saberes docentes, contingéncia pedagogica, necessidades formativas, indugao profissional
e professores iniciantes na educacao basica), aqui abordados, e que contemplam nosso objeto
de estudo; seguem-se os Estados de Pernambuco e do Parana, com duas producdes cada; Piaui,
Mato Grosso e o Rio Grande do Sul, com apenas uma producgédo encontrada.

Concluimos esse levantamento nos contextos epistémicos concebendo que nossa
pesquisa tem a contribuir para essa discussdo, tanto em nivel nacional quanto intrinseco a nossa
regido, e possibilitar novos questionamentos, principalmente aos representantes das Redes
Municipais de Educagdo e seus formuladores de politicas de formacdo, na medida em que,
através de seus resultados e reflexfes, problematiza o sentido da condugdo das formacGes
continuadas, fomentando também a producdo do conhecimento, como de outras novas
pesquisas que envolvam o intuito da formacdo, da pratica dos professores iniciantes e dos
demais profissionais da educacdo, o que torna nosso objeto de estudo singular no d&mbito

cientifico e reafirma a funcdo social da pesquisa.
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3 FUNDAMENTOS TEORICOS DA PESQUISA

Referenciamos nossa discussdo a partir de autores nacionais e internacionais, tratando
dos seguintes conceitos tedricos: saberes docentes com Tardif (2014), Gauthier (2006), Borges
(2004) e Cunha (2007); concebemos contingéncia pedagdgica enquanto 0 movimento de
imprevisibilidade vivido no espaco escolar; necessidades formativas conforme Ramalho e
Nufies (2011), Bandeira (2014), Sousa, Rocha, Oliveira e Franco (2020); inducao profissional
amparada em Wong (2020), Rolddo (2012), Cruz, Farias e Hobold (2020); e para discutir
professores iniciantes, tomamos Garcia (1999), Mendonca (2019), Huberman (1995), Almeida,
Reis, Gomboeff e André (2020) e Silva (2021).

3.1 SABERES DOCENTES NA CONTINGENCIA PEDAGOGICA

O debate sobre saberes dos professores iniciou-se em 1980, tendo em vista 0 saber
docente ter provocado os pesquisadores do mundo anglo-saxdo e, mais recentemente, da
Europa, propondo as mais diversas concepcdes a respeito do saber dos professores (TARDIF,
2014). A principio, comegou-se a pensar sobre sua importancia, como, quando e por que 0
professor adquire e utiliza estes saberes, mediante sua atuacao profissional, qual seria de fato a
finalidade deles e de que forma ajudava o professorado em exercicio.

Compreendemos os saberes docentes a partir da acepcdo de Tardif (2014, p. 36), ao
concebé-los como “um saber plural, formado pelo amalgama, mais ou menos coerente, de
saberes oriundos da formacdo profissional e de saberes disciplinares, curriculares e
experiéncias”. O autor nos ajuda a compreender que os saberes docentes sao um conjunto de
conhecimentos diversos, adquiridos em varias etapas formativas e vivéncias do professor,
durante sua vida, e que se relacionam entre si, sendo, portanto, complementares uns dos outros,
durante o desenvolvimento da docéncia. Nesse sentido, grande parte dos saberes dos
professores sdo produzidos no proprio campo de trabalho, na prépria contingéncia pedagdgica
que vivencia cotidianamente, tendo em vista as demandas que lhes sdo apresentadas, e o
professor sente-se tocado a dar conta destas e responder com compromisso o que lhe foi
conferido.

Alguns desses saberes docentes séo desenvolvidos no cerne da contingéncia pedagdgica,
compreendida enquanto o movimento de imprevisibilidade vivido na sala de aula ou no espaco
escolar como um todo, ou seja as experiéncias vividas pedagogicamente, as nuances de

complexidade inseridas no processo de ensino e aprendizagem, atraves da relacdo professor-
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estudante e professor-comunidade escolar (gestéo, familiares, pares de profissdo e sociedade
civil) na educacdo e a trans-formacéo face ao desenvolvimento da formagdo humana pautada
pela docéncia para com os estudantes.

E mediante esse processo de vivéncia pedagdgica que os saberes sio moldados,
adquirindo particularidades préprias, em decorréncia das caracteristicas e necessidades que seu
autor, o docente que o produziu, possui. Para Tardif (2014, p. 18) “o saber dos professores é
plural, composito, heterogéneo, porque envolve no proprio exercicio do trabalho,
conhecimentos e um saber-fazer bastante diversos, provenientes de fontes variadas”. Os saberes
sdo verdadeiramente conhecimentos multiplos dos docentes, ndo se classificam enquanto
apenas técnicas pré-elaboradas ou a¢bes normativas, feitas pelos professores de modo geral,
pois cada um desses saberes possui particularidades construidas com vistas a finalidade
pedagdgica que o préprio fazer docente os instigou a resolucéo.

E na vivéncia da contingéncia pedagdgica que o professor tem que lidar com desniveis
de alfabetizacdo dos estudantes e encontrar estratégias de minimizar estes desniveis, e, ao
mesmo tempo, apresentar o contetdo curricular proposto pela Rede de Ensino, sem prejudicar
um ou outro estudante. Nesse contexto de docéncia permeado pela contingéncia pedagdgica, 0s
saberes dos professores sdo postos a prova, no sentido de sua funcionalidade; entdo, segundo
Tardif (2014, p. 17), justifica-se que ““(...) o0 saber esta a servi¢o do trabalho”. O saber, nessa
perspectiva, é produzido carregado por uma intencionalidade educativa, através da mediacdo
do docente com os estudantes, mas sobretudo traz sua funcdo primordial — contribuir
significativamente para o desenvolvimento profissional do professor.

Na dindmica da contingéncia pedagdgica, os saberes docentes sao mobilizados no
contexto escolar, aproveitados e reconfigurados de acordo com o0s anseios do professor para
uma determinada finalidade de ensino, bem como aprendizagem formativa. Entretanto, “(...)
um professor nunca define sozinho e em si mesmo o seu proprio saber profissional” (TARDIF,
2014, p. 12). O saber profissional docente € um dos conhecimentos intrinsecos a sua pratica
desenvolvida no trabalho, esse saber &€ composto e nutrido pelas varias experiéncias advindas
da contingéncia pedagdgica, ou seja, das relagdes que os docentes constroem entre si, na diregdo
de resolver dificuldades na realizagcdo do planejamento, de lidar com situag¢Ges de indisciplina
por parte de alguns grupos de estudantes ou até mesmo encontrar um acordo junto aos familiares
sobre a responsabilidade de acompanhar as atividades escolares de seus filhos, tanto na
intimidade do ambiente familiar quanto no espaco publico da escola.

Nesse contexto, a atuacéo do professor se direciona ao lidar com o imprevisto vivido

pedagogicamente. Para Dias (2009, p. 170) “suas estratégias abrem-se a desnaturalizacdo e a
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articulagdo do improviso com a inven¢ao”, o professor vai se tornando autor de sua pratica, na
medida em que cria, inventa e amplia as condi¢Ges do fazer docente. Segundo a perspectiva
teorica da autora, o professor consegue, por meio de sua acdo, fomentar uma autoformacéo no
cotidiano do seu exercicio, formacéo nutrida da invencéo que considera a subjetividade do ser
(professor) somada as experiéncias desenvolvidas coletivamente.

O desenvolvimento dessa autoformacéo inventiva sé é possivel gracas ao exercicio da
“reflexividade”, alimentada pelos saberes do professor quando atua por meio de acdes
individuais ou coletivas. Entendemos, a partir de Gouveia (2020, p. 78), “a reflexdo como
subsidio para que a educagdo como um todo possa ser melhorada, de modo que a docéncia se
faz e se refaz a partir de professores potentes, que pensam sobre o seu fazer e recriam suas
praticas em prol da aprendizagem dos estudantes”. Nesta dire¢do, temos uma reflexdo que traz
a tona o elo entre teoria e pratica, quando pensamos em professores autores, pesquisadores e
seres inventivos, que estdo criando, a partir de suas vivéncias na contingéncia pedagdgica,
condigdes para fomentar a formacéo dos discentes.

Na concepcdo de Tardif (2014, p. 13), “(...) ensinar é agir com outros seres humanos”.
Atuar na docéncia significa, na visdo do autor, considerar também a realidade daqueles que
estdo a nossa volta, seja na relagdo direta com os estudantes em sala de aula, a partir do trato
com os contetdos curriculares propostos, seja durante as decisdes e eventos formativos com
outros personagens, nos demais espagos da instituicao escolar.

Deste modo, o professor ndo produz saberes exclusivamente para a sala de aula, vai
além disso; seus conhecimentos e capacidade de saber-fazer subsidiam sua atuacdo com a
comunidade escolar como um todo, como, por exemplo, a postura do docente frente a escolha,
ou melhor, a construcdo do projeto politico pedagdgico junto a gestdo, os conselhos e a
sociedade civil. Nesta perspectiva, se estabelecem metas e objetivos de ensino para todo o ano
letivo; contudo, durante a contingéncia pedagogica, essas intencdes sdo reconfiguradas aos
fendmenos que emergem da realidade e isso € possivel gracas aos saberes que os professores
formaram através das experiéncias vividas.

E na contingéncia que os saberes sdo desenvolvidos, pois, para além da formacao inicial
que o professor recebeu, 0 campo de sua atuacao Ihe provoca a criar e utilizar o novo, a repensar
o velho como meio de alimentar seu desenvolvimento profissional, na direcéo de sanar as reais
necessidades de ensino. Nas instituicdes escolares tambem se constituem o0s espacos de
formagéo; uma formacgdo inventiva, pensada por aquilo que move os professores durante os

encontros, que 0s provoca, que o coloca diante de problematicas educacionais, no meio das
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quais ha tensdo e possibilidade entre os diferentes modos e formas de pensar e de fazer o
conhecer, para, consequentemente, saber e agir (DIAS, 2009).

Os saberes docentes sdo conhecimentos por eles construidos, nas mais diversas fases de
sua vida, porém, nesta investigacdo, damos énfase aqueles saberes produzidos e/ou usados na
contingéncia pedagogica, uma vez que “(...) um saber € sempre ligado a uma situacdo de
trabalho com outros (alunos, colegas, pais, etc.), um saber ancorado numa tarefa complexa
(ensinar), situado num espaco de trabalho (a sala de aula, a escola), enraizado numa institui¢éo
e numa sociedade” (TARDIF, 2014, p. 15). Ou seja, 0s saberes docentes sdo caracterizados pelo
oficio de ensinar, mas tambem pelo fendmeno do aprender enquanto se ensina — pois uma agao
ndo esta isolada da outra —, além da proposta pedagdgica que norteia a escola e o sentido de
educacdo que desejamos possuir.

Tomamos também como acepc¢éo tedrica o pensamento de Gauthier (2006), ao pontuar
que os professores possuem saberes coletivos, como o dominio do contetdo para a mediacao
da matéria, organizacdo do tempo na aula, adquiridos para ou no trabalho com os pares,
mobilizados tendo em vista uma tarefa ligada ao ensino; mas também possuem saberes
individuais, como os culturais e pessoais, construidos a partir de suas experiéncias de vida
social, estudantil e cultural, os quais servem de subsidios para implementar a docéncia.

Desta maneira, cada professor estd imbuido de capacidades para aperfeicoar
constantemente sua prética, precisando, contudo, perceber essa condicdo e dela fazer uso, pois
o professor que assume a posicdo de profissional critico e faz uso da reflexividade pode
construir saberes na pratica, quando se mobiliza enquanto personagem ativo na contingéncia
pedagogica. Desta forma, ele pode construir seu proprio saber a partir da reflexdo-na-acéo,
fazendo uso da inventividade, improvisacdo e testando estratégias situacionais durante seu
trabalho. Ainda nos ancorando na acepcao do mesmo autor,

O professor possui um conjunto de saberes a respeito da escola que €
desconhecido pela maioria dos cidadaos comuns e pelos membros das outras
profissbes. E um saber profissional especifico, que ndo estd diretamente
relacionado com a acdo pedagogica, mas serve de pano de fundo tanto para
ele quanto para os outros membros de sua categoria, socializados da mesma
maneira. Esse tipo de saber permeia a maneira de o professor existir
profissionalmente. (GAUTHIER et al, 2006, p.31).

Com base na discussdo de Gauthier (op. cit.), percebemos que esse saber é
compreendido enquanto o “saber ensinar”, que abarca de maneira ampla 0s demais saberes,
pois eles existem na direcdo de subsidiar o saber especifico do professor, o profissional do
ensino. Nesta perspectiva, reconhecer o saber especifico, ou os saberes especificos dos

professores é tomada de posicdo para assegurar o papel dos profissionais do ensino e néo de
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meros funcionarios. Ndo queremos aqui desmerecer as demais profissdes, mas o intuito é de
compreender a funcéo docente, e assim, através desta, poder agir (ROLDAO, 2005).

De acordo com Gauthier (2006, p. 34), “ndo podera haver profissionaliza¢do do ensino
enguanto esse tipo de saber ndo for mais explicitado”. Na visdo do autor, existe um caminho a
ser percorrido, em termos de conhecimento acerca da profissédo de professor, com vistas ao seu
aperfeicoamento, e este s6 podera ser percorrido e entendido seu intuito quando tomarmos como
ponto de partida a compreensdo do saber ensinar, alem de valorizar o saber do docente nas
propostas de formacéo desenvolvidas pelas redes de ensino, almejando, consequentemente, nao
s0 o desenvolvimento pessoal e profissional dos professores, mas também a elevacdo dos
indices e a qualidade no ensino.

Os saberes mediados para o desenvolvimento da fungédo docente propiciam avangos no
que se refere a formacdo dos estudantes. Para Gauthier (2006, p. 28) “(...) ¢ muito mais
pertinente conceber o ensino como a mobilizagdo de varios saberes que formam uma espécie
de reservatorio no qual o professor se abastece para responder a exigéncias especificas de sua
situagdo concreta de ensino”. Esta concepcdo tedrica do autor refere-se a reservatorio de
saberes, enquanto um poc¢o de conhecimentos fermentados e em constantes alteracdes,
ressignificagdes e melhorias, ndo como uma caixa fechada, de informagdes prontas e acabadas,
que ndo sao refletidas de acordo com as necessidades vividas na contingéncia pedagogica.

Prosseguimos esta discussdo dos saberes docentes e tomamos, enquanto acepcao
tedrica, o pensamento de Borges (2004) sobre a influéncia dos saberes e como estes sdo
influenciados no campo de atuacdo. Para a autora, os saberes “(...) sdo frutos das interacdes
produzidas pelo docente no seu trabalho e em decorréncia da sua atividade profissional”
(BORGES, 2004, p. 86). Os saberes sdo construidos na parceria coletiva dos pares de profissao,
mediante suas atuac6es, formados a partir das necessidades advindas tanto do préprio oficio
guanto dos anseios de ajudar o desenvolvimento da aprendizagem de seus estudantes, bem
como de cumprir determinadas exigéncias da rede municipal.

Na discussao de Borges (2004), percebemos uma relagdo com o pensamento de Gauthier
(2006) sobre a importancia dos saberes, considerando-0s na experiéncia individual e na
experiéncia coletiva de cada docente, sendo a primeira aquela que considera elementos
particulares de cada sujeito, como suas crencas, valores, histéria de vida, personalidade,
percepcao de mundo, entre outros aspectos; e a segunda, a coletiva, na medida em que o sujeito
esta inserido num contexto, num ambiente escolar, onde partilha com outros colegas docentes
os saberes ali construidos. Essa segunda experiéncia de produgdo de saberes esta alinhada a

realidade da contingéncia pedagdgica, tendo em vista que € a partir do movimento vivido
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cotidianamente que o professor traca metas, procura estratégias de lidar com o imprevisto,
quando o que foi pontuado no planejamento ainda néo foi contemplado.

Para essa tomada de acdo docente, o professor utiliza de sua pratica, na nova investida
sobre um determinado acontecimento em sala de aula, quando sobre ela pode refletir para entdo
adequa-la, objetivando o sucesso da aprendizagem do seu estudante, através do
desenvolvimento de sua atuagdo, por via dos saberes constituidos. Segundo Borges (2004, p.
35) “a prética é ela mesma vista como um espaco de edificacdo de saberes e competéncias”, ou
seja, por meio da pratica docente orientada e exercida de maneira consciente, sob a via da
reflexividade, o professor conduz seus saberes a um estado elevado, frente ao seu oficio em sala
de aula. Na dindmica da contingéncia, um saber produzido pode ir se fortalecendo de acordo
com seu uso, frente as exigéncias da realidade escolar.

O professor, ao atuar na sala de aula, estd produzindo, para além do ensino com 0s
estudantes, condigdes propiciais de pensar sobre seu fazer docente, ele tem a possibilidade, de
acordo com Borges (2004, p. 69), de “(...) mobilizar uma grande variedade de conhecimentos
compostos, reinventando-os no trabalho, para adapta-los e transformé-los para e pelo trabalho”.
Na visdo da autora, essa possibilidade é adquirida gracas ao desenvolvimento de uma atuacéo
pautada pelos multiplos conhecimentos, aqui entendidos enquanto saberes, criados e moldados
pela préatica do professor no ambiente da aula e da escola. Sdo saberes que trazem consigo
caracteristicas proprias da vida pessoal do professor, da situacdo em que foram pensados e
formulados, da precisdo ao seu surgimento e do encontro com a resolucdo do inesperado
pautado na contingéncia.

Os saberes sdo conhecimentos em constante movimento de formulagdo, adaptacéo e
transformac&o, contribuindo com desenvolvimento profissional do professor. Este profissional
do ensino os utiliza no ambiente escolar, por meio da necessidade e urgéncias advindas do
exercicio diario. Nessa perspectiva, relacionamos essa dimensdo dos saberes novamente a
acepcao de Tardif (2014, p. 29) de que “(...) 0 ser humano age a0 mesmo tempo em que pensa,
e pensa a0 mesmo tempo em que age”. Para este autor o ser, aqui enfatizando o ser professor,
€ um personagem ativo, que, na medida em que atua na docéncia, vivenciando os dilemas
pedagdgicos, esta exercendo seu oficio, agindo de acordo com seu papel e, a0 mesmo tempo,
produzindo, pensando e refletindo sobre aquilo que faz — € uma incessante aprendizagem
profissional.

Nossa Ultima acepcéo tedrica é tratada a partir da discussao dos saberes dos professores
por Cunha (2007), ao considerar que o professor é um profissional que detém inimeros saberes,

advindos do desenvolvimento das diversas acfes na educagdo, produzidos com o foco
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primordial de “ensinar”’, bem como “educar” criangas, jovens e adultos das varias classes
populares; uma educacdo cuja formagdo ndo se resume apenas ao instrucional, mas também
enguanto pratica social.

O autor apresenta que “o saber profissional dos professores é constituido ndo por um
saber especifico, mas por vérios saberes de diferentes matizes, de diferentes origens, ai
incluidos, também, o saber-fazer e o saber da experiéncia” (CUNHA, 2007, p. 34). Na visdo do
autor, o saber profissional que garante legitimidade a profissdo e ao exercicio docente €
constituido por uma vasta gama de outros saberes e se inter-relacionam durante o
desenvolvimento da fungdo docente, pois, por exemplo, o conhecimento do saber-fazer é
exercido em parceria com 0 conhecimento da experiéncia na docéncia.

Os saberes retratam o0 modo como os professores desenvolvem seus trabalhos, em meio
a contingéncia pedagogica, porque, ao utiliza-los, promovem a aprendizagem dos estudantes,
ao passo que subsidiam situacGes didaticas que mobilizam atividades cognitivas e intelectuais
dos aprendizes. E na vivéncia da contingéncia pedagogica que os professores lidam com o
planejamento e o desenvolvem, ddo conta de questBes burocraticas, escolhem e produzem
metodologias que julgam condizentes a aprendizagem do estudante, constroem instrumentos
avaliativos, entre outras acOes. Nesse contexto, ““(...) 0s professores tratam da gestdo da matéria
e da gestdo da sala de aula e, por isso, necessitam utilizar diferentes saberes necessarios a
consecucdo dos objetivos de ensino (...)” (CUNHA, 2007, p. 34). S&o perceptiveis as diversas
demandas por ele desenvolvidas e os saberes fomentam esta realizacéo, tendo em vista que ha
o0 planejamento prescrito, porém, em meio ao desenvolvimento da aula, emergem questfes a
serem consideradas.

Durante o trabalho docente, na contingéncia pedagdgica, ndo basta o professor possuir
0 conhecimento do componente curricular a ser mediado; esse dominio do conteido é uma
condicdo necessaria, entretanto ndo € o bastante. Ao se deparar com estudantes com impasses
em calculos e raciocinio matematico, ndo pode apenas ir a lousa e expor a matéria, mas repensar
sua pratica com vista a turma em sua totalidade.

No desenvolvimento da gestdo da matéria e da sala de aula, os saberes docentes sdo
mobilizados, como também reconstruidos, atraveés das relagdes que a vivéncia da contingéncia
pedagdgica proporciona, seja esta relagdo com os proprios pares de profisséo ou com 0s
estudantes. Ainda segundo Cunha, a experiéncia cotidiana em aula promove modificagdes nos
diferentes saberes:

Os saberes dos professores aprendidos durante a formacéo inicial (saberes das
disciplinas e saberes da formagéo profissional), irdo ser reformulados e se
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reconstruindo no dia-a-dia da sala de aula, a partir dos saberes curriculares e
da experiéncia e de outros saberes cientificos da formacéo continuada e do
desenvolvimento profissional (CUNHA, 2007, p. 34).

Para o autor, os saberes sdo melhorados dia a dia, mesmo aqueles advindos da
formacéo inicial sdo incrementados por outros aspectos apreendidos na formacéo continua, eles
vdo sendo moldados conforme o desenvolvimento da profissdo e do proprio profissional,
estando sempre em constante movimentagdo formativa.

Em sintese, compreendemos que Tardif (2014) apresenta os saberes como plurais,
constituindo-se em saber-fazer voltado a atividade docente; Gauthier (2006) pontua que sdo
coletivos e individuais, havendo a necessidade de aprofundamento em estudo sobre esses
saberes profissionais especificos a docéncia; Borges (2004) afirma que sdo frutos da interaco
no trabalho, sendo também coletivos e individuais e edificados na pratica desenvolvida; e
Cunha (2007) esclarece a diversidade de saberes que visam ao ensino, a parceria entre eles
formam o saber profissional, ajudam na gestdo da sala de aula e sdo reformulados
constantemente perante a vivéncia das formagdes recebidas.

As diferentes acepc¢des tedricas aqui citadas contribuem com nosso objeto de estudo
“os saberes docentes emergentes da contingéncia pedagogica, advindos das necessidades
formativas dos professores iniciantes e alimentadores da indugdo profissional”, no que diz
respeito a producdo dos diferentes saberes, no contexto da contingéncia pedagogica, lugar em
que a préatica € desenvolvida objetivando o ensino e lidando diariamente com as necessidades
formativas sentidas no inicio da docéncia, sendo essas necessidades indicacdes a serem tratadas

pela inducdo profissional em rede.

3.2 NECESSIDADES FORMATIVAS E A INDUCAO PROFISSIONAL DE PROFESSORES
INICIANTES

O professor iniciante durante o desenvolvimento de seu trabalho apresenta
necessidades de aperfeicoamento para melhorar a sua pratica pedagdgica, bem como fortalecer
0 seu desenvolvimento profissional. Nesse sentido, essas necessidades sdo compreendidas
enquanto necessidades de formagao, ou melhor, “necessidades formativas”.

Tomando como acepgéo tedrica Ramalho e Nufies (2011, p. 76), “a primeira condi¢do
de toda atividade é uma necessidade”; agimos por querer algo e precisar de algo, assim a acédo
corresponde ao desejo de possuir, de sanar uma falta, uma necessidade sentida perante nossas

diferentes relacdes.
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Entretanto, é preciso entender primeiro o conceito “necessidade” para prosseguirmos
com a discusséo sobre as necessidades formativas. De acordo com a acepgéo de Bandeira (2014,
p. 54) “o vocabulo necessidade pode indicar desejo, vontade, aspiracdo, precisar de alguma
coisa ou exigéncia”, um querer sobre algo ou uma falta a ser contemplada, mediante
investimento de a¢cBes num dado espaco de tempo historico e cultural. As necessidades estdo
relacionadas ao convivio humano, as demandas sociais e profissionais que nos interpelam.

Na educacdo, essencialmente no contexto da formacdo de professores iniciantes
advindos da formacdo inicial e ingressantes na formacdo continuada, as necessidades
formativas sdo debatidas atreladas a noc¢do de sua analise. Para Bandeira (2014, p. 56), “na
medida que os professores conhecem suas necessidades parece diminuir o grau de incerteza
guanto ao que deve ser feito, conduzindo, inclusive a um nivel de satisfacdo com a situacao de
profissional principiante”. O fenomeno de analise das demandas e urgéncias vividas pelos
professores revelam as reais necessidades, no desenvolvimento de seus trabalhos.

Compreendemos, a partir da acepcao tedrica de Sousa, Rocha, Oliveira e Franco (2020,
p. 3) que o “termo ‘necessidades formativas’ € polissémico e ndo pode ser compreendido sem
a ele serem associados estudos sobre analises de necessidades, demandas ¢ desafios”, porque,
para esse conceito ser compreendido, cabe interpretar o contexto de seu surgimento, identificar,
através de diagndstico minucioso, caréncias adquiridas com a docéncia.

Bandeira (2014, p. 53) afirma que “a analise de necessidades ¢ comumente empregada
para demarcar fronteiras entre as reais necessidades dos professores e 0 que o sistema tem
oferecido”. A partir desse movimento analitico, consegue-se perceber que ha barreiras no que
diz respeito a esséncia da formacdo, se esta chega ao chdo da sala de aula e estd sanando as
verdadeiras necessidades; também demarca esclarecimentos sobre a confuséo que se originou
sobre a falacia de que coletivos de professores tém as mesmas necessidades, que elas sdo
permanentes e que apenas advém das condi¢cdes materiais.

Quando os préprios professores sdo possibilitados a conhecer suas necessidades,
podem refletir sobre suas atuacOes e tentar ressignifica-las, mas também, a partir desse
movimento, 0s érgdos competentes adquirem dados precisos para perspectivar e desenvolver
uma politica de indugéo profissional a esse publico de professores em inicio de carreira.

Entendemos, através da acepcdo teorica de Wong (2020, p. 3), a inducéo profissional
enquanto “um processo abrangente, consistente e detalhado de desenvolvimento profissional
gue é organizado por um distrito escolar para formar, apoiar e reter novos professores e fazé-
los progredir num programa de aprendizagem ao longo da vida”. Na visdo do autor, a indugédo

€ um processo sistematico, mantido e assegurado pelas redes municipais de ensino, que visa
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fortalecer a formagéo dos professores iniciantes, levando em consideragéo suas necessidades e
sobre elas intervir, para que possam se manter atuando com qualidade na profissédo e nédo se
evadam dela.

Ressaltamos que, embora a inducdo seja expressada e comece como “programa” de
desenvolvimento profissional docente em algumas redes, ele viabiliza a construgdo da politica
de inducdo narede. O programa possui inicio, meio e fim, j& a inducéo enquanto politica publica
formativa de professores é algo continuo, que assegura a formacao constante dos docentes de
determinado municipio. Dessa maneira, nosso estudo condiz com essa perspectiva
compreensiva de “programa” para adesdo da “politica”.

A inducdo profissional é também discutida a partir da acepcéo tedrica de Rolddo
(2012), ao esclarecer que € a fase de desenvolvimento docente em que o professor vai dominar
capacidades que ainda nao possui; € um periodo de sobrevivéncia e descoberta, tendo em vista
as necessidades que possui, em que as aprendizagens e as emoc0des atingem pontos elevados.
Ja de acordo com a acepcdo tedrica de Cruz, Farias e Hobold (2020, p. 6), a “indugéo representa
0 investimento de formacdo intencional e sistematica em torno de professores iniciantes ou
principiantes durante a sua inser¢do profissional”. O desenvolvimento de uma formacéo
pautada pela objetividade e coeréncia em ajudar os novos professores na chegada a profisséo.

Nesta perspectiva, as autoras apontam que “as necessidades formativas estdo em
constante movimento, ndo sao estaticas ou pré-definidas, pois sao influenciadas pelas condi¢bes
concretas em que as praticas docentes sdo realizadas e pelas relacGes internas e externas que
ocorrem nos espagos educativos” (op. cit., p. 4). As necessidades formativas se constituem e
permanecem em constantes alteracdes, a depender de fatores sociais, culturais, politicos e
filosoficos que atingem a profissdo e atuacdo dos professores, mediante sua préatica, seja esta
atuacdo dentro da prépria sala de aula ou na escola como um todo.

Estando as necessidades formativas em constante movimentacdo, Sousa, Rocha,
Oliveira e Franco (2020, p. 5) esclarecem que podem “(...) acompanhar as demandas que vao
surgindo com a modificacdo dos sistemas de ensino ao longo da histéria”, ou seja, adquirem
caracteristicas tanto do tempo em que o professor esta vivendo na profissdo, quanto das
exigéncias e formas que a educacdo se organiza, do modo como cada gestdo, seja na esfera
municipal, estadual seja federal, articula e conduz, sob a via do curriculo e politicas
educacionais, sua missdo e visdo para com 0 ensino.

Para Ramalho e Nufies (2011, p. 76), “o professor, no contexto das exigéncias das
reformas curriculares, pode sentir necessidades de melhorar sua pratica profissional”. Como 0

sistema de ensino, e consequentemente, sua base curricular, modificam-se através do modelo
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de sociedade que se tem, do tempo e das intengdes de ensino e aprendizado dos estudantes,
sejam criancas, adolescentes, adultos ou idosos, o professor tende a se preocupar em
acompanhar essa trajetdria, atento em adequar suas praticas e estar qualificado, enquanto
desenvolve a profisséo.

Desse modo, os professores iniciantes no convivio de seu trabalho, além de lidar com
fatos inesperados no inicio da docéncia, também estdo sujeitos a auséncia de formacéao e
acompanhamento sistematico que considerem suas necessidades; igualmente, ao receberem
formacéo, também estdo sujeitos a enxurradas de temas que ndo os ajudam no oficio:

Os professores, assim, sentem sua formagé&o invadida por temas que ndo lhes
tocam, por vezes apresentados sob a forma de palestras, cursos ou “pacotes de
formagdo continuada” oferecidos por 6rgdos e/ou entidades sem vinculagdo
com a area educacional, que pouco contribuem para sua formacao (SOUSA,;
ROCHA,; OLIVEIRA; e FRANCO 2020, p. 2).

Na visdo das autoras, os professores iniciantes estdo postos a receber formacdes,
entretanto grande parte das formacOes oferecidas com vistas a subsidiar a atuacdo destes
profissionais ndo estdo tendo éxito, pois sdo trabalhadas teméticas distantes da realidade vivida
na escola, com uma disparidade notavel entre o que é experienciado na vivéncia da contingéncia
pedagdgica com os discursos e materiais oferecidos nos cursos e sessdes de discussdo. Para
elas, as formacdes estdo sendo disponibilizadas sem que haja um cuidado e sensibilidade aos
professores, sem trazer a esséncia daquilo que estes enfrentam e precisam conhecer, questionar
e solucionar no cotidiano. A formacédo esta sendo oferecida por institutos que ndo sdo da
educacdo, como forma de cumprir agendas e atender a responsabilidade da rede de fornece-las,
mas ndo atendendo ao sentido primordial de “formar”.

Em contrapartida a esses modelos de formacao insatisfatoria, levando em consideracéo
a iniciacdo ao ensino como um periodo de aprendizagens, descobertas e dilemas vivenciados,
tratar de maneira coerente e significativa as necessidades nas formacGes torna esse percurso
confortante e menos desesperador para os professores iniciantes. Sendo assim, Sousa, Rocha,
Oliveira e Franco (2020, p. 5) apresentam que, “(...) considerando-se as particularidades dessa
fase, percebe-se a pertinéncia da constituicdo de espacos formativos colaborativos, bem como
da elaboragéo pelas redes de ensino de programas de indugao (...)”. Com vistas a ressignificar
varios modelos de formacdo e até mesmo substitui-los em prol do compromisso com a
qualidade da educacéo, estdo sendo desenvolvidos momentos e ambientes de formacao nos
varios espagos escolares, como também as politicas de inducdo estdo sendo cada vez mais

requisitadas, sendo elaboradas e implementadas a partir das demandas reais nas redes de ensino.
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O desenvolvimento da inducdo fornece uma formacdo aos professores iniciantes
pautada, ndo s6 nas demandas do municipio, mas também através das aspiragdes coletivas e
pessoais dos docentes. Nesta perspectiva, de acordo com Ramalho e Nufes (2011, p.78), ha
“(...) dois tipos de necessidades formativas: as necessidades subjetivas referidas aos professores
como pessoas e produtores da significagdo pessoal, e as necessidades intersubjetivas,
percebidas por um grupo de professores (...)”. O primeiro tipo sdo aquelas advindas da prética
individual do docente por meio de suas préprias especificidades e de sua turma, e o segundo
tipo aquelas sentidas pelo coletivo de professores; elas sdo um desdobramento de um desafio
maior que pode estar sendo ocasionado pelo modo como a institui¢do educacional conduz sua
organizacao pedagdgica.

As necessidades formativas, sejam individuais sejam coletivas, sdo objetos da formacéo
desenvolvida pela inducéo profissional. Wong (2020, p. 3) expde:

Inducdo € um processo de formacdo e apoio sistematico, coerente e
abrangente, que continua por 2 ou 3 anos e se torna parte do programa de
desenvolvimento profissional de um distrito para manter os novos professores
ensinando e se aperfeicoando no sentido de melhorar sua efetividade.

Com base nesta concepcdo de inducdo, percebemos que o tempo destinado ao
desenvolvimento da formacdo acompanha o percurso de iniciacdo ao ensino, objetivando
assegurar aos professores iniciantes a entrada e permanéncia na profissdo, com desenvoltura
sobre os aspectos pedagogicos. Com esse desenvolvimento formativo, realizado de maneira
adequada, as redes de ensino, além de construindo uma formacao que visa ao desenvolvimento
profissional, estardo ensaiando as diretrizes e as préprias politicas de formacdo para serem
produzidas consequentemente no municipio.

Para Cruz, Farias e Hobold (2020), o desenvolvimento das politicas de inducao possui
um movimento catalisador de conhecimentos profissionais essenciais a docéncia, que, por
vezes, passam despercebidos nos debates das demais formagdes, mas sdo basilares para
aprimorar a pratica e atuacdo dos novos professores. Para essas autoras, esse movimento
catalizador de conhecimentos, organizado pela indugéo, funciona como mediador entre a
formacao inicial e a imersdo no contexto do trabalho, oferecendo autonomia e desenvolvimento
profissional aos professores iniciantes — algo produtivo, por ser assegurado por politicas
publicas implementadas pelo sistema educacional e suas redes de ensino (CRUZ; FARIAS e
HOBOLD, 2020).

A indugdo profissional surgiu como elemento chave no processo de desenvolvimento
profissional, ou seja, com precisdo da tomada de consciéncia da necessidade de auxiliar 0s

docentes recem-formados; de saber que apenas com a titulagdo em méaos esses professores ainda
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ndo se sentiam capazes de atuar com proficiéncia na profisséo, de lidar com as situagdes
inesperadas e necessidades formativas da acdo docente presentes no cotidiano escolar
(ROLDAO, 2012).

Roldao discorre sobre o processo de inducdo profissional, identificando o seu

desenvolvimento e sua realizagdo de outras maneiras:

(...) hé& paises, como Portugal, nos quais sdo 0s governos que criam, financiam,
promovem e controlam os programas de inducdo. Nestes casos, 0 processo de
inducdo é muito formal e os programas e estratégias utilizados sdo pouco
flexiveis. Noutros paises, a indugdo é descentralizada, cabendo a sua
concepgdo e implementagdo as escolas, aos professores ou a comunidade
educativa. Nestes casos, 0 programa e as estratégias sdo mais variadas e
adequam-se as necessidades dos professores e da escola onde sdo
desenvolvidas (ROLDAO, 2012, p. 439).

A organizacdo estrutural e de funcionamento do projeto de inducdo profissional varia
muito, de acordo com os objetivos propostos desde o local ao global. Pode ser desenvolvido de
maneira autoritaria, através de acOes rigidas impostas ao professor, considerando-o como um
ser sem atribuices para incrementar, dai a indugdo toma contornos negativos e assemelha-se
aos pacotes ou programas de ensino que veem o professor como mero reprodutor dos conteddos;
ou pode ser ministrado enquanto politica publica de formacdo continuada de professores,
trazendo elementos da realidade vivida, as necessidades dos professores iniciantes, questfes
emergentes na educacdo para discussao, tematicas para estudo e préaticas valorosas.

A inducdo profissional é desenvolvida a partir de acbes formativas que se diferenciam
em objetivos, duracdo, organizagdo e financiamento, a partir do modelo proposto aos
professores, pois pode ser realizada com base em duas perspectivas: a primeira se limita a
sessOes de orientacdo que se resumem ao acompanhamento, explicagdes e monitoramento do
professor (ROLDAO, 2012); a segunda consiste em politicas de formacéo que envolvem a
articulacdo de trabalho em equipe — nesta se desenvolve um trabalho articulado ao colegiado e
toda a escola, a partir do trabalho colaborativo, ndo se resumindo apenas a um Unico mentor
para a retirada de davidas (IDEM).

Nossa pesquisa esta sendo desenvolvida tomando como fundamento essa perspectiva de
inducgéo profissional enquanto politica formativa abrangente e sistematizada, desenvolvida a
partir da dimensdo do acolhimento, acompanhamento e orientacdo, pelos formadores, para com
os professores iniciantes, com base em um trabalho colaborativo e integrado a politica de
formacé&o da rede municipal de ensino.

Ressaltamos que o desenvolvimento da inducdo profissional difere do desenvolvimento

da mentoria, como afirmam Cruz, Farias e Hobold (2020, p. 9):
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(...) a inducéo se concentra no aprendizado da carreira e requer 0 apoio
multiplo de profissionais e do sistema de ensino, razdo pela qual requer
politica e programa de formacdo abrangente, detalhado e sustentavel.
Diferentemente, a mentoria tende a se concentrar no apoio ao iniciante para
sobreviver ao choque de realidade, correspondendo a uma fase isolada e com
recursos limitados.

A inducdo profissional configura-se enquanto uma formacéo consolidada e assegurada
por meio das politicas de formacdo educacionais, por isso € mantida pela rede de ensino e
realizada de maneira sistematica pelos profissionais da educagdo. Entre o desenvolvimento de
Seus eixos, existe 0 ato da mentoria como uma das varias ages exercidas para fortalecer o
desenvolvimento profissional do professor, um dos componentes internos dirigidos diretamente
ao professor iniciante, por meio da inducgéo.

A inducdo profissional € um projeto maior de formacéo intencional, voltada a subsidiar
os profissionais em inicio da docéncia, mas certamente ndo podemos descaracterizar o papel
gue tem a mentoria nesse processo de aprendizagem profissional, pois o professor em inicio de
carreira talvez se sinta isolado e reprimido entre os mais experientes. Nesse aspecto Cruz, Farias
e Hobold (2020, p. 10) argumentam que “os professores enfrentam sozinhos a tarefa de ensinar,
cabendo aos alunos serem 0s Unicos testemunhos da acdo docente”. Os estudantes sdo, ao
mesmo tempo, publico da intencionalidade didatica e também ouvintes e experienciadores da
acao do professor iniciante, quando ndo ocorre a mentoria no desenvolvimento da inducao.

Esse isolamento sentido pelos professores iniciantes advém de multiplos fatores, como
a partir da estrutura fisica da escola, da ndo interacdo com os demais professores, da davida
sobre a profissao, e pode ser favorecido pelo receio ao conjunto de necessidades formativas que
pOSSuUi.

Para Bandeira (2014), durante o desenvolvimento da docéncia, néo se escolhe ter essa
ou aquela necessidade, uma vez que é um estado que independe das escolhas préprias, elas
advém das circunstancias praticas as quais todo ente, ou seja, também o professor nos primeiros
anos de carreira, esta condicionado, em face das revelacfes da realidade, perante o contexto
vivido, as descobertas e incertezas presentes na profisséo.

Nos primeiros anos da docéncia, a politica de indugdo bem estruturada e desempenhada
nas redes de ensino favorece o tratamento com vistas a minimizacdo das necessidades
formativas. Mais ainda, a inducdo profissional, bem desenvolvida pela rede e acolhida por seus
profissionais formadores, pode possibilitar o sentimento de pertenca entre as relagbes docentes
e pedagogicas vividas pelos professores iniciantes, junto aos demais professores, haja vista que
“(...) o programa de indu¢ao apresenta atividades de grupo de estudo colaborativo” (WONG,

2020, p. 11). A colaboragdo, interagdo e comunicacao sistematica sdo alguns dos aspectos da
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formagéo oferecida pela inducdo profissional. Os professores iniciantes, ao participarem,
tendem a diminuir a sensagdo de soliddo e até mesmo abandono, sentida em primeira instancia,
ao adentrarem a escola.

Aprender a ser professor e ministrar o ensino € um processo de desenvolvimento
profissional que leva varios anos e necessita de investimento pessoal, de equipe e de rede. Dessa
maneira, Wong (2020, p. 9) apresenta que “o importante na vida de um professor é a presenga
de um programa do distrito de longo termo que seja articulado, coerente ¢ continuo”, que esteja
comprometido a assegurar uma formacao que nédo se perca durante a dinamica do ano letivo ou
seja encerrada ao seu final, por interesses politicos partidarios, fendmeno ainda influente nas
instituicdes escolares de pequenos municipios.

Em sintese, compreendemos, com Ramalho e Nufies (2011), que, para a realizacao da
docéncia, ha o tratamento de necessidades, tanto coletivas quanto individuais, impostas pelo
curriculo e demais aspectos; Bandeira (2014) pontua que a necessidade é uma falta, uma
demanda sendo reconhecida a partir de andlise; Sousa, Rocha, Oliveira e Franco (2020)
afirmam a importancia de andlise sobre as necessidades em movimento; Wong (2020) conceitua
a inducdo como processo abrangente, de aprendizagem sistematica, que visa ao
desenvolvimento profissional; Rolddo (2012) aborda a indugéo como fase do desenvolvimento
profissional docente; e Cruz, Farias e Hobold (2020) entendem a indugdo profissional como
investimento intencional e sistematico na formacao dos professores iniciantes, que difere do ato
mentoria.

As diferentes acepcdes tedricas aqui citadas contribuem com nosso objeto de estudo “os
saberes docentes emergentes da contingéncia pedagdgica, advindos das necessidades
formativas dos professores iniciantes e alimentadores da indugédo profissional”, no que diz
respeito a pensar a nocao de necessidades formativas, entende-las e identifica-las no cotidiano
docente, na direcdo de serem objetos de formacdo da inducdo profissional. As referéncias
também nos possibilitam conhecer e nos inteirar sobre o verdadeiro significado da inducéo
profissional, tendo-a ndo como mera formacgdo instrumentadora, mas como formacgdo de
aprendizagem profissional, que considera o professor produtor de conhecimento e que merece

apoio durante sua imersdo na profissao.

3.3 PROFESSORES INICIANTES NOS CONTEXTOS DAS REDES DE ENSINO

Ser professor iniciante é estar uma condicdo de aprendizado, que se diversifica

constantemente por meio da experiéncia, a depender do contexto em que o profissional foi
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inserido e acolhido. Cada rede educacional de ensino possui sua cultura pedagdgica em
desenvolvimento e estara afetando diretamente esse profissional inexperiente. Entendemos, a
partir de Garcia (1999), a concepcao de professores iniciantes como aqueles que realizaram a
transicdo de estudantes para professores, sendo egressos da formacéo inicial em relacdo ao
desenvolvimento profissional em uma rede educacional, sob um periodo de tensdes e
aprendizagens intensivas.

De acordo com Papi e Martins (2010), para avancarmos na discussao sobre o conceito
de professor/res iniciante/es, € oportuno destacar que esse termo implica considerar também o
conceito de “desenvolvimento profissional docente”, pois este ndo é caracterizado apenas
devido ao seu processo de formac&o inicial, mas através do seu desenvolvimento enquanto atua,
se aperfeicoa e aprende sobre a propria profissdo. Para as autoras, o termo desenvolvimento
profissional docente é compreendido como o percurso profissional do professor, com vistas as
etapas da formacdo continua, pautadas através de ciclos e fases de desenvolvimento, em
constante producdo de aprendizagens e enfrentamentos dos desafios que a vida profissional
propde.

O tempo que classifica essa iniciagdo a docéncia ¢ caracterizado pelo “(...) primeiro ano
em que os professores sdo iniciantes e, em muitos casos, no segundo e terceiro anos podem
estar ainda a lutar para estabelecer a sua propria identidade pessoal e profissional” (GARCIA,
1999, p. 113). O professor com pouco tempo de atuacdo € um recém-formado com muitos
sonhos em mente, planejamentos pessoais que tendem a serem transformados conforme o
tempo de trabalho, e por isso necessita de amadurecimento consigo mesmo para assim
amadurecer em seu oficio. Ele estd na fase de construir suas préprias metodologias de ensino,
mediante iniciativas reflexivas diante de questdes sobre o ensino e a aprendizagem dos
estudantes e da rede como um todo.

Ainda segundo Garcia (1999), é nesse periodo de inicia¢do ao ensino que o professor se
depara com estudantes que possuem varias dificuldades de aprendizagem, como também se
familiariza com culturas outras; relaciona-se com colegas experientes na docéncia e que podem
contribuir com seu oficio, interagindo e compartilhando aprendizagens de suas experiéncias
exitosas. E a partir desse inicio do oficio docente que o professor exercera a docéncia, seja sob
a via de uma hospitalidade dos demais, seja quando ndo se tem essa acolhida prévia. Essa
acolhida, quando desempenhada pela rede de ensino, é fundamental, pois, por essa via,
conseguira acessar melhor o ambiente e sua dinamica, podendo compreender as necessidades
gue apresenta, enquanto iniciante na profissdo, perceber as exigéncias desse meio e responder

com proficiéncia as demandas que o oficio Ihe propde.
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Em consonéncia a acep¢do de Garcia (1999) sobre os professores iniciantes nas redes
de ensino, Papi e Martins (2010, p. 43) afirmam:

Os primeiros anos de exercicio profissional sdo basilares para a configuragédo
das acbes profissionais futuras e para a propria permanéncia na profissao.
Podem tornar-se um periodo mais facil ou mais dificil, dependendo das
condicBes encontradas pelos professores no local de trabalho, das relacdes
mais ou menos favoraveis que estabelecem com outros colegas, bem como da
formacdo que vivenciam e do apoio que recebem nessa etapa do
desenvolvimento profissional.

Com vistas a argumentacdo das autoras, inferimos que os primeiros anos de docéncia
sdo fundamentais para fomentar as marcas memoristicas docentes e a decisdo sobre exercer ou
ndo a profissdo de forma definitiva. Os professores ndo sdo 0s Unicos corresponsaveis pelas
suas experiéncias negativas com o oficio, a rede de ensino e os proprios pares de profissdo
também podem contribuir para essa sensacao, pois quando ndo se ha uma formacao especifica
para tratar e assegurar com qualidade essa imersdo na profissdo, os demais profissionais que ali
estdo também sdo envolvidos pelo sistema, através da cultura costumeira de anos.

Todavia, “os professores iniciantes se diferenciam entre si em fungdo dos contextos em
que ensinam” (GARCIA, 1999, p. 113). Este professor assume tarefas, bem como auséncias
formativas diferentes, a depender do segmento de ensino que leciona, da rede em que atua e da
formacdo que até entdo possui. Por exemplo, um professor iniciante, que atua na educagéo
infantil, possui particularidades diferentes daquele que trabalha no ensino fundamental, no
médio ou na educacdo superior. Na sua atuacdo, cada professor iniciante, de acordo com seu
contexto de trabalho, pode construir, desconstruir e ressignificar sua pratica docente,
estabelecendo sua singularidade.

A fase da iniciacdo ao ensino merece uma atencao peculiar, no que diz respeito ao trato
com esse futuro profissional da docéncia, porque

A iniciacéo ao ensino € o periodo de tempo que abarca 0s primeiros anos, nos
quais os professores fazem a transi¢do de estudantes para professores, e por
isso, surgem davidas, tensdes, sendo necessario adquirir um conhecimento e
competéncia profissional adequados num curto espago de tempo (GARCIA,
1999, p. 113).

Nesse periodo de iniciagdo a docéncia, o professor depara-se com as descobertas da
profissdo, comeca a se perceber como o profissional que esta ali ndo para receber de certa forma
0 ensino, mas ser responsavel por ensinar algo com qualidade a outro alguém. Em decorréncia
desse compromisso que assume na profissdo, o professor estard buscando meios de se
profissionalizar rapidamente, uma vez que, numa perspectiva macro do sistema educacional

nacional e numa perspectiva micro na propria rede de ensino ou na escola, cobra-se desse
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profissional a atitude de éxito na docéncia; além da prdpria consciéncia pessoal do sujeito, que
também o provoca e o induz a comparacOes perante outros colegas de profisséo.

Cada rede educacional tem a possibilidade de promover acbes de incentivo a esse
professor iniciante, pois “os primeiros anos de docéncia sdo fundamentais para assegurar um
professorado motivado, implicado e comprometido com a sua profissao” (GARCIA, 1999, p.
20). Quando ¢ desenvolvido um acompanhamento com os professores iniciantes, sua chegada
na profissdo bem como a permanéncia, tornam-se algo confortavel e significativo, porque,
apesar dos desafios existentes na vida escolar, enquanto docente, houve uma preparacdo e um
auxilio formativo, que o prepararam para intervir quando preciso no contexto e desempenhar
sua fungao.

Dessa maneira, o professor iniciante ndo estara so, enquanto profissional do ensino,
enguanto membro de uma rede de aprendizagem e responsavel pela formacgdo do conhecimento
dos estudantes. A acdo educativa é uma atitude compartilhada e s6 tem éxito quando é abragada
por todos os envolvidos no processo educacional, a saber: pais e responsaveis, professor, a
escola, a rede de ensino, bem como a propria proposta do projeto politico pedagogico da
instituicdo, que norteia as praticas pedagogicas ali desenvolvidas.

Nossa acep¢do teorica sobre o inicio da docéncia nas redes de ensino também é
apresentada por Mendonga (2019, p. 22) como “uma fase dificil por ser o momento em que o
professor vive novos desafios, podendo perceber um distanciamento entre o idealizado durante
a formacdo inicial e a realidade encontrada no ambiente escolar, colocando em xeque seus
conhecimentos”. E 0 momento em que o professor iniciante se depara com os desafios presentes
na rede, sejam estes estruturais, organizacionais sejam formativos. Ele consegue ver que 0s
pensamentos e suposi¢des sobre determinado contexto escolar, que possuia antes de seu
ingresso, ndo ddo conta da acdo vivida, da intimidade e suas nuances com o campo de atuacao.
Para lidar com esse periodo, utiliza de seus conhecimentos apreendidos na propria formacao e
quando ndo ddo conta os produz no préprio exercicio docente.

Para Mendonca (2019, p. 23) o professor iniciante “tem que aprender a situar-se, refletir
sobre seu papel para assim desenvolver seu trabalho, processo esse nao linear, heterogéneo,
subjetivo e essencial, uma vez que o contexto estabelece relagdo direta com a (re)construgéo da
identidade desses professores iniciantes”. Ou seja, estes profissionais em principio necessitam
se autocompreenderem enquanto apreendentes do oficio, um processo formativo e sistematico
a ser realizado, para entdo adentrarem as redes de ensino, tendo em vista que assumem
responsabilidades e tarefas importantes na rede, que moldarao e ressignificardo suas praticas e

identidades.
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Durante a atuacéo do professor iniciante nas redes de ensino, podera ocorrer o impacto
sobre a reais situa¢fes educacionais e uma possivel desilusdo sobre a profissdo, ou nao; isso
depende do acolhimento que lhe sera dirigido, de como ird contornar as situacdes
experienciadas, se recebera apoio formativo da rede, entre outros aspectos. Esse periodo de
iniciacdo vivido pelos professores, marcado pela transi¢do entre a vida de estudante e a fungéo
exigente e responsavel de profissional do ensino, torna o ciclo ainda mais complexo. Segundo
Mendonca (2019, p. 23), “esse periodo é responsavel por imprimir uma marca fundamental na
construcdo do seu (auto)reconhecimento como docente e de sua aprendizagem profissional”.
Atraveés desse marco temporal, os professores iniciantes ingressantes nas suas respectivas redes
vao construir memdrias que 0s acompanhardo por toda ou uma boa parte da atividade docente.

Os professores iniciantes adquirem demandas caracterizadas como: buscar
conhecimentos sobre os estudantes, levando em consideracdo seus conhecimentos prévios,
refletir sobre como eles aprendem e qual a melhor maneira para ensinar; entender o curriculo
de maneira ampla, mas também correlacionar com o curriculo local, cultivando nas praticas
pedagdgicas em sala de aula as culturas e as artes regionais, a partir do contexto escolar;
organizar os conteidos a serem ministrados de maneira interdisciplinar, promovendo um ensino
que ultrapasse a noc¢do tradicional da educacdo e da aprendizagem; desenvolver um repertério
docente que lhes permita sobreviver como professor qualificado e comprometido, nos primeiros
anos de docéncia, mesmo quando as politicas de formacdo a ele direcionadas estejam
favorecendo, ou ndo, ao enfrentamento dos elementos desafiadores que estdo vindo a tona,
dentro da rede em funcionamento.

Sobre esses elementos desafiadores do inicio da profissao nas redes de ensino, tomamos
a acepcdo tedrica de Huberman (1995), ao expor que as demandas existentes no inicio da
docéncia materializam o que se entende por choque com a realidade; outros aspectos fazem
parte dessa etapa, como a sobrevivéncia e a descoberta, no contexto da rede.

Para o autor, a descoberta ameniza as dificuldades, pois “o entusiasmo inicial, a
exaltacdo por estar, finalmente, em situacdo de responsabilidade (ter a sua sala de aula, os seus
estudantes, estar ensinando), por se sentir num determinado corpo profissional” (HUBERMAN,
1995, p. 39), sdo aspectos que o podem motivar, fazendo com que vivencie esse momento de
maneira positiva, permanecendo convicto e atuante na rede de ensino.

Huberman (1995) caracteriza o professor iniciante a partir de trés elementos, que o
diferenciam dos demais professores: o primeiro diz respeito aquele que se encontra nos seus
primeiros anos de experiéncia na docéncia, ou seja, no periodo configurado pela entrada na

profissdo; o segundo aspecto € direcionado as primeiras compreensdes da instituicdo escolar,
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em que ha o reconhecimento do ambiente de trabalho; e Gltimo aspecto caracteriza-se pela busca
do pertencimento ao grupo profissional, em que o professor se esforga para contribuir com a
categoria docente de determinada escola, e, consequentemente, permanecer na profissdo. O
professor em inicio da carreira vivencia um periodo delicado em termos de autoconfianca,
experiéncia e de constituicdo da sua identidade profissional. E nos primeiros anos de docéncia
que o professor desenvolve o seu estilo pessoal de trabalho.

Os professores iniciantes que tém a oportunidade de participar de formacgbes que
objetivam o desenvolvimento profissional acabam por avancar, no que diz respeito a uma
atuacdo sistematica e coerente com a profissao e a realidade dos estudantes das redes de ensino.
Porém, faz-se necessario esclarecer, de acordo com a acepcéo de Almeilda, Reis, Gomboeff e
Andreé (2020, p. 2) que “no Brasil 0s estudos e discussdes sobre essa etapa do desenvolvimento
profissional foram tardios e poucas sao as iniciativas formais de apoio a docentes iniciantes”.
Com base nesta compreenséo, percebemos que, até os dias atuais, ainda séo incipientes estudos
sobre o publico professores iniciantes, e acbes de acompanhamento e acolhimento no inicio da
profisséo.

Quando hé a existéncia de estudos e pesquisas sobre esses professores, verifica-se um
namero significativo de trabalhos voltados aos “desafios, dificuldades, conflitos entre o
professorado experiente e o iniciante, evasdo dos professores” e outras questdes que nao trazem
0s aspectos e acOes positivas que também sdo desempenhadas por esse publico de docentes
(ALMEILDA, REIS, GOMBOEFF e ANDRE, 2020). Nos espacos escolares, tampouco nas
discussbes voltadas aos professores iniciantes em redes de ensino, ndo sdo abordados os
elementos que os distinguem como professores iniciantes bem-sucedidos, ndo ha frequéncia de
debate sobre suas experiéncias exitosas, no ambito da sala de aula, situacdes de descobertas
positivas no percurso pedagogico da profissdo que se apresentam como motivos para a
satisfacdo profissional desses professores (IDEM).

Entendemos o conceito de professor iniciante bem-sucedido a partir dos estudos de Papi
(2011a), ao argumentar que ¢ “um professor que se relaciona bem com seus alunos, inova em
sua prética pedagogica, busca constantemente a formacdo, tendo em vista desencadear a
aprendizagem discente” (PAPI, 2011a, p. 5). Em outras palavras, é o professor que desenvolve
uma metodologia afetiva para se aproximar e interagir significativamente com seu publico de
trabalho, tracando a criatividade em sua pratica e ndo desconsidera a importancia de ter e
participar de momentos de aprendizado para contribuir com o conhecimento dos estudantes.
Ainda segundo Papi (2011a), a condicdo de “gostar do oficio” &€ um elemento de destaque que

caracteriza o professor considerado bem-sucedido; atraves dessa caracteristica, ele toma para si
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a responsabilidade do processo educacional em que esta imerso, desenvolvendo sua atuagdo por
meio de um planejamento diversificado, em que leva em conta as especificidades de cada
estudante.

Nessa perspectiva, seria possivel tornar visiveis as qualidades e o desenvolvimento
profissional de uma maioria dos professores iniciantes, que estdo se destacando em meio ao
desenvolvimento de seus oficios. 1sso, de certo modo, traz junto a essa dindmica uma producao
autoral dos professores-iniciantes, que, a depender da rede de ensino, bem como das institui¢des
escolares, poderdo ser utilizadas nas formac6es disponibilizadas aos novos professores que
vivenciam instabilidades e angustias na profissao j& que essas incertezas vividas interferem no
ensino dos professores iniciantes e consequentemente prejudicam a aprendizagem dos seus
respectivos estudantes, sujeitos principais no processo educacional.

Nessa linha de raciocinio, as redes de ensino, enguanto instancias maiores da educacéo
nos distritos, tém a possibilidade de averiguar melhor suas formas de desenvolver formacdes
aos professores iniciantes. Em consonéncia, as instituices educacionais, as escolas, enquanto
instancias menores de ensino, também tém um papel decisivo no desenvolvimento das
formacdes aos professores iniciantes. Conforme Almeilda, Reis, Gomboeff e André (2020, p.
7):

As escolas se mobilizassem em busca de uma formacdo continua dos
professores que adentram o seu sistema a fim de promoverem o acolhimento
desses novos profissionais na tentativa de ndo sé contribuir com sua formagéo,
mas tambem, favorecer a qualidade do ensino oferecido pela instituicéo.

Para as autoras, as escolas sdo 0s espacgos de contato direto com os iniciantes, por isso
tém em maos também a tarefa de contribuir com essa proposta, na direcdo de fomentar o
desenvolvimento profissional desses professores, ndo apenas no sentido de prepara-los com
instrucdo, apresenta-los e orienta-los no inicio de suas fungdes, mas que a partir de seus
trabalhos realizados, essa condugdo evolutiva se apresente no nivel de ensino de cada
instituicdo, fortalecendo e qualificando a proposta de educacéo pelo coletivo produzida.

As experiéncias dos professores iniciantes, tanto aquelas individuais quanto as
experiéncias em grupo, tém alcances diversos, a depender da alteridade e subjetividade dos
sujeitos, e isso corresponde a efeitos para a rede. Segundo a acepgéo teorica de Silva (2021, p.
62), “(...) os primeiros anos de docéncia ndo sé caracterizam um momento de aprendizagem do
‘oficio’ do ensino, mas representam, também, um momento de socializagao profissional”. Para
esta autora, o contato com a funcdo primordial do ser professor, do ensinar, bem como o ser
que ali estd posto a aprender, ganha parceiros de apoio na caminhada que lhes apresentam a

cultura organizacional em desenvolvimento.
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Nessa perspectiva, as primeiras experiéncias docentes vdo garantir uma socializagéo
profissional com os pares de profisséo, e partir destes o conhecimento sobre a rede, sobre seu
contexto historico, social e formativo. Essa condicdo afetiva, vinda dos professores, também
oportuniza o0 contato com os estudantes, sejam estes de suas proprias turmas ou de outras
proximas a sala, sendo até parentes de seus estudantes, permitindo uma aproximacgdo com a
cultura local, compreendendo as normas da instituicao, os valores e as condutas da comunidade
escolar (SILVA, 2021).

De acordo com Silva (2021, p. 63) ¢ indispensavel “(...) uma parceria entre 0s
professores iniciantes, sua escola e rede de educacdo a qual fazem parte para criacdo de uma
cultura organizacional que proporcione espagos para inducdo profissional (...)”. A jungéo dessa
triade (professores-escola-rede) e a disposicdo em estar atuante, favorecem o desenvolvimento
da dindmica de funcionamento do municipio, ou seja, da cultura organizacional.

Entendemos por cultura organizacional na rede de ensino “(...) um sistema de
significados que distingue uma organizacao das demais, isto €, ela diz respeito a um conjunto
de costumes, crencas e determinadas formas de agir, estabelecidas a partir de valores e normas
(...)” (SILVA, 2021, p. 81), como uma cultura em desenvolvimento, que traz em sua esséncia
ideologias e aspiracOes, por parte daqueles que dela participam. Na cultura organizacional de
rede, pode-se delinear a indugéo profissional, por meio de a¢des de formacéo direcionadas aos
docentes iniciantes, e estes contribuirem para uma educacéo referenciada qualitativamente nos
conteddos sistematizados, nos valores sociais e éticos e na politica.

Em sintese, temos o ser professor iniciante, com Garcia (1999), como aquele que
realizou a transicdo de estudante para professor, egresso da formacéo inicial, e se diferencia
pelo contexto que atua; Papi e Martins (2010) afirmam que o periodo vivenciado por este ser é
classificado como desenvolvimento profissional, sendo basilar para sua qualificacdo;
Mendonca (2019) configura essa entrada na profissdao em rede como uma fase dificil, por ter
desafios e colocar a prova os conhecimentos, sendo um processo nao linear em busca de
reconhecimento entre os pares e com a funcdo; Huberman (1995) aponta ser uma tomada de
responsabilidade e busca de pertencimento profissional; Almeilda, Reis, Gomboeff e André
(2020), que os estudos sobre o professor iniciante sdo tardios e ressaltam a ndo existéncia de
debate sobre aqueles professores iniciantes considerados bem-sucedidos; e Silva (2021),
destacando que o0s primeiros anos de experiéncia no ensino favorecem a socializacdo
profissional, ao conhecimento da cultura organizacional da rede, e esta contribui para a inducao

dos professores iniciantes.
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Portanto, as diferentes acepcOes tedricas aqui citadas contribuem com nosso objeto de
estudo “os saberes docentes emergentes da contingéncia pedagdgica, advindos das necessidades
formativas dos professores iniciantes e alimentadores da inducédo profissional”, na perspectiva
de compreender as caracteristicas deste professorado iniciante, como é interpretado e recebido
pela rede de ensino, se hd o acolhimento por via de formacdo, tendo em vista suas
especificidades de ingresso na docéncia e as necessidades que possui, e precisam ser tratadas

para se manter atuando na rede e desempenhando a profisséo.
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4 PERCURSO METODOLOGICO: CAMINHOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA
PESQUISA

Como afirmado por Ludke e André (2018, p. 2) “o conhecimento ¢, portanto, fruto da
curiosidade, da inquietacdo, da inteligéncia e da atividade investigativa dos individuos (...)”.
Compreendendo a acepcdo das autoras, a producdo do conhecimento se constitui a partir do
desenvolvimento da pesquisa cientifica, durante a dialética da indagacdo, do questionamento
perante algo e sobre ele querer estudar. Nesse sentido, o pesquisador deixa o posto da
ingenuidade epistemoldgica e, com o devido rigor metodoldgico, promove a divulgagdo das
evidéncias e da significacdo para a sociedade em questao.

4.1 A PESQUISA

Com o intuito de nos aprofundar sobre os saberes docentes emergentes da contingéncia
pedagogica, advindos das necessidades formativas dos professores iniciantes e alimentadores
da inducéo profissional, na Rede Publica Municipal de Ensino de Santa Cruz do Capibaribe-
PE, realizamos um estudo de abordagem preponderantemente qualitativa, pois consideramos, a
partir de nosso objeto, que esta abordagem se aproxima das aspiracdes requeridas, enquanto
pesquisa no campo das ciéncias sociais, especificamente na area da educacio (LUDKE e
ANDRE, 2018).

Selecionamos, levando em consideracdo nosso objeto de estudo, essa abordagem, por
reconhecermos, a partir de Lidke e André (2018), que a pesquisa qualitativa possui o0 ambiente
natural como sua fonte direta de produgdo dos dados, havendo uma relacdo interativa e
prolongada do pesquisador com o ambiente pesquisado e a situacdo que esta sendo estudada,
através de um trabalho intensivo em campo. A pesquisa qualitativa considera com detalhes cada
contexto, trata de aspectos singulares, como 0s gestos, 0s sentimentos e atribui significados a
realidade.

Com essa abordagem, o pesquisador tende a se aproximar do objeto pesquisado e
interpretar melhor suas dimensdes e interferéncias na vida de seus participantes, pois “(..) ela
trabalha com o universo de significados, dos motivos, das aspiragdes, das crengas, dos valores
e das atitudes” (MINAYO, 2009, p. 21). Esse enfoque qualitativo considera os aspectos que
ndo podem ser meramente quantificados e enumerados, e por vezes sdo desconsiderados pelos

procedimentos metodoldgicos da producao de dados, na abordagem quantitativa.
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Em nossa pesquisa, as relacbes comunicativas dos participantes para com suas
realidades sociais e seus contextos de trabalho (a rede municipal de ensino) configura-se
enquanto elemento intrinseco que pode reverberar em seus desenvolvimentos profissionais.
Fundamentamos nossa pesquisa na perspectiva qualitativa porque nos permitiu ter um contato
direto com os dados, atentando quanto aos seus sentidos e significados, por meio das interagoes

dos participantes.

4.2 CONTEXTO PARA A REALIZACAO DA PESQUISA: CARACTERIZACAO DA REDE
MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DO CAPIBARIBE-PE

A origem da cidade de Santa Cruz do Capibaribe se situa por volta de 1750, quando um
portugués de nome Anténio Burgos, que residia na capital pernambucana, Recife, decide
procurar uma outra localidade para morar, seguindo orientacbes medicas, em funcdo de
questBes decorrentes de um problema respiratorio severo, por efeito da umidade da capital.
Aconselharam-no a procurar um local de clima seco e quente; dessa maneira, 0 homem seguiu
o leito do rio Capibaribe e ocupou um territério as margens desse rio, em juncdo com o riacho
Tapera (MOURA, 2014). Vivendo nas terras e com a ajuda de seus escravos, construiu algumas
casas simples, de taipa, dentre elas uma capela, e logo em frente a esta colocou uma bela e
grande cruz. Por esta razdo e devido a localizacdo da ocupacdo do portugués as margens do rio
Capibaribe, denominou-se a nomenclatura da comunidade construida como Santa Cruz do
Capibaribe (MOURA, 2014).

Figura 1 — Cidade de Santa Cruz do Capibaribe

Fonte: Recurso fotografico disponivel em <<http://www.santacruzdocapibaribe.pe.gov.br>> Acesso em 20 de
dezembro de 2021.



71

Inicialmente, apresentamos que o referido municipio de Santa Cruz do Capibaribe
localiza-se na bacia do rio Capibaribe, a 185,7 quildmetros de distancia da capital, Recife, e sua
vegetacdo é composta em sua maioria pela caatinga, com trechos pequenos de mata atlantica.
Esta cidade possui uma populacdo de 111.812 habitantes, sendo considerada como a terceira
maior cidade do Agreste pernambucano, e, em nivel estadual, o 13° municipio mais populoso,
0 15° mais rico e o0 25° em qualidade de vida (IBGE, 2021).

Santa Cruz do Capibaribe é mantida economicamente pelo polo de confeccédo téxtil,
reunindo comerciantes de tecidos e vestuarios diversos de todo territorio nacional no “Moda

Center”, um espaco de compras e vendas proprio do municipio:

Figura 2 — Moda Center Santa Cruz do Capibaribe

Fonte: Recurso fotogréafico disponivel em <<http://www.santacruzdocapibaribe.pe.gov.br>> Acesso em 20 de
dezembro de 2021.

Este espaco comercial da cidade é frequentando por milhares de pessoas durante todo o
ano, entretanto nos Ultimos seis meses séo intensificadas essas compras e vendas, devido as
festas do Natal. O patio do Moda Center torna-se local de interacdo cultural, atracdo turistica e
centro econdémico importante para 0 municipio e toda a regido do Agreste pernambucano.

Na Rede Publica Municipal de Ensino, ha 701 professores no quadro docente e 14.762
estudantes matriculados nos diferentes segmentos de ensino: educacgéo infantil (com creches
em tempo integral), ensino fundamental — anos iniciais, ensino fundamental — anos finais (com
a oferta do ensino integral em uma instituicdo escolar no centro da cidade), educacéo especial

e educacdo de jovens e adultos (EJA). A Rede mantém 25 institui¢cGes educacionais, sendo 21
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escolas no territorio urbano e 4 no territério campesino da cidade!®. Ressaltamos que embora
haja 4 escolas localizadas no campo, nenhuma delas atende & modalidade de ensino da EJA, ou
seja, no municipio ndo ha a educacéo de jovens e adultos no campo, aqueles que querem estudar
nesse segmento direcionam-se ao contexto urbano.

Para manter a organizacéo e gerir a rede escolar, proporcionando o desenvolvimento
do trabalho de véarios funcionarios da educagdo, dando énfase ao ensino ofertado pelos
professores e a aprendizagem construida pelos estudantes do municipio, trabalham
cotidianamente na SEDUC: a Secretdria de Educacdo, atuando no desenvolvimento das
questBes burocraticas e do interesse qualitativo da educacdo do municipio; o Secretario Adjunto
Administrativo, responsavel pela conducdo do orcamento e demais questdes de organizacdo; a
Secretaria Executiva Pedagogica, atuando sobre as propostas curriculares da educacdo; a
Diretora de Ensino, que subsidia os coordenadores gerais de segmento de ensino, com énfase
na atencdo aos planos de trabalho pedagodgico e ensino via Rede; e os proprios coordenadores
de segmento, que atuam diretamente com os coordenadores pedagdgicos das escolas, tratando
das orientacdes e formacdes aos professores da Rede.

As instituicdes educacionais (escolas e creches) do municipio sdo geridas pelo corpo
pedag6gico composto pelo Diretor Escolar, Diretor/a Adjunto/a, Secretério/a de Escola
(administrativo), Coordenador Pedagdgico Escolar, Coordenador de Biblioteca, Professor da
Sala do Atendimento Educacional Especializado (AEE), professores'!, auxiliares de sala no
ambito da educacdo infantil (creche e pré-escolar), cuidador pedagogico de estudantes com
deficiéncia e auxiliar administrativo; bem como sdo organizadas pelo/a auxiliar de servicos
gerais, merendeiro/a, porteiro e vigilante. Ressaltamos que, a depender do porte estrutural e
pedagégico de cada instituicdo, em funcdo do quantitativo de estudantes, o numero de
funcionarios em determinadas fun¢des aumenta ou é resumido, tendo em vista a demanda
daquele espaco educacional. As creches, com cerca de 55 criancas, possuem apenas o Diretor/a,
Diretor/a Adjunto/a, Secretario/a, Auxiliar Administrativo, os professores com seus auxiliares

de sala, somado aos demais funcionarios da limpeza e manutencéo da instituicao.

10 Dados extraidos do Censo Escolar-2021, da Prefeitura Municipal de Santa Cruz do Capibaribe. Disponivel em:
<<https://www.qgedu.org.br/brasil/censo-escolar>>. Acesso em 20 de dezembro de 2021.

11 Dados extraidos da Lei n° 1.885/2010 - EMENTA: Dispde sobre reformulacéo da Lei Municipal N°. 1.243/1998,
denominada de Plano de Cargos, Carreira e Remuneragdo do Magistério da Rede Publica Municipal de Santa Cruz
do Capibaribe e da outras providéncias.
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A Rede possui uma caracteristica peculiar, em relagdo a outras redes educacionais
circunvizinhas, pois nesta hd& um ndmero significativo de profissionais docentes efetivos,

vejamos no quadro a seguir:

Quadro 5 — Quantidade de professores ingressantes na Rede Municipal de Santa Cruz do
Capibaribe-PE

PEE Ingressantes MG Continuaram
(marco a Total permaneceram
dezembro) . na Rede T REEE
Efetivo | Contrato
2016 — — — — —
2017 — 200 200 51 149
2018 — — — 12 137
2019 132 15 147 13 134
Registro

2020 8 inexgilstente 8 0 8
2021 3 101 104 1 103

Fonte: A Autora, 2021.
Nota: Quadro produzido a partir do levantamento realizado de 2019 a 2021.

De acordo com o quadro acima, a Rede apresenta indicios de desisténcias dos
professores iniciantes, sejam estes contratados sejam efetivos, para além das demissées de finais
de governos politicos municipais. Ha um destaque em 2018, que, mesmo nao havendo selecédo
para o ingresso de professor, nesse ano doze professores, que ja estavam no quadro da docéncia,
desistiram de exercer o oficio na Rede. Ressaltamos que houve selecdo para o contrato de
professor nos anos 2017, 2019 e 2021, como também nesse mesmo ano de 2019 houve a posse
de 132 professores ingressantes via concurso publico. No ano de 2020, foram chamados 8 novos
professores e 3 no ano de 2021, para compor o quadro docente da Rede, todos a partir da lista

de classificados do concurso recente.

4.3 OS PARTICIPANTES DA PESQUISA: CRITERIOS DE SELECAO

Nosso estudo foi desenvolvido na cidade de Santa Cruz do Capibaribe-PE, tendo como
participantes professores iniciantes na docéncia da rede pablica municipal.

Os dados contidos na pesquisa foram coletados a partir do levantamento feito em 2019,
por meio da analise documental'?> (LUDKE e ANDRE, 2018), sobre os anos 2016 a 2019, e

12 Dados extraidos dos arquivos fisicos da SEDUC de Santa Cruz do Capibaribe, no ano de 2019, para
desenvolvimento de relatorio de pesquisa vinculado ao “Projeto Processos de Indugdo a Professores Iniciantes nas
escolas publicas de Educagao Bésica: o que cabe a escola e a Secretaria de Educag@o?”, financiado pelo CNPq sob
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foram complementados no ano de 2021 (sobre 2020 e 2021), para o desenvolvimento da
presente pesquisa.

O procedimento de analise documental novamente realizado para mapear os sujeitos da
pesquisa foi definido a partir do objeto de estudo e objetivos. Entendemos que esse
procedimento “busca identificar informagdes factuais nos documentos a partir de questdes ou
hipoteses de interesse” (LUDKE e ANDRE, 2018, p. 45). Essa analise permite ao pesquisador
encontrar dados evidentes sobre sua inquietacdo de pesquisa, sempre em condi¢es fixas, ja que
documentos permanecem por um bom tempo intactos, além de possuir um custo acessivel, e 0
material analisado ser uma fonte n&o reativa, ou seja, ndo implica a alteragdo do comportamento
ou no ponto de vista dos participantes envolvidos na pesquisa.

Dessa forma, buscamos a partir dos arquivos fisicos da SEDUC, no setor de recursos
humanos, acesso as pastas de documentos pessoais, formativos e profissionais de cada professor
da Rede, totalizando 701 professores. Levantamos 0 home, cargo exercido, ano de ingresso e o
e-mail para fins de comunicagéo.

Em continuidade ao levantamento quantitativo de professores, encaminhamos aos 701
professores da Rede um questionario simplificado, por meio do Formularios Google,
objetivando a comprovacao das informacdes estratificadas dos arquivos, para fins de selegéo
de nossos participantes. O questionario foi organizado da seguinte forma, conforme seguem os
eixos: i) informacdes pessoais - nome, idade e género do participante; ii) informacoes
profissionais - regime de trabalho, ingresso na rede, funcdo ocupada, segmento de ensino ou
area de atuacdo, bem como o tempo de atuacao “na rede de Santa Cruz” e o “tempo geral” de
atuacdo por meio de outras experiéncias.

A partir da devolutiva dos dados, com base no instrumento acima apresentado,
conseguimos o retorno de 226 respondentes (professores). Destes profissionais, identificamos,
através da analise dos dados sobre o instrumento, a existéncia de 18 professores iniciantes na
profissdo, 12 coordenadores de segmento de ensino e 11 coordenadores pedagogicos de escola
exercendo a fungdo. Desta maneira, estratificamos nossos participantes por meio dos critérios

a sequir:

n° de processo 42060/2018-0, coordenado nacionalmente até 2020 pela pesquisadora Marli André — PUC/SP. Este
projeto retne 10 subprojetos, desenvolvidos por pesquisadores de 13 Instituicdes de Educacdo Superior, em
diferentes contextos (diferentes municipios de diferentes Estados do pais). Em Pernambuco, o projeto é
coordenado pela Profé. Dr2, Joselma Franco, sendo desenvolvido em 3 municipios: Caruaru, Toritama e Santa Cruz
do Capibaribe, do qual fago parte. Todos os subprojetos ttm um componente quantitativo, de mapeamento da
situacdo dos professores iniciantes e um componente qualitativo, em que é desenvolvido um trabalho colaborativo
com professores e/ou gestores das escolas e gestores das secretarias de educagéo.
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Professores Iniciantes — O primeiro critério é ter adentrado na Rede de Ensino a partir

de 2019 e estar atuando no quadro de professores da Rede Publica de Santa Cruz do

Capibaribe na condicao de professor. E o segundo, ser professor com um tempo minimo

de 3 meses e no maximo 3 anos de docéncia. Este critério estd ancorado na abordagem

de Garcia (1999), ao defender que o professor no terceiro ano de atuacdo ainda

permanece por estabelecer a sua propria identidade profissional, em decorréncia da

vivéncia docente, na medida em que esta aprendendo enquanto trabalha.

Enviamos um segundo questionério de producdo de dados para todos os 18 professores

iniciantes, com os quais decidimos concentrar nossa pesquisa, oportunizando estudos futuros

para 0s demais profissionais encontrados (coordenadores de segmento de ensino e

coordenadores pedagdgicos de escola). Destes, obtivemos a devolutiva de 14 respondentes,

constituindo assim o conjunto de professores iniciantes participantes da pesquisa:

Quadro 6 — Caracterizacdo dos professores iniciantes participantes da pesquisa

Género

Segmento de

Contexto de

Identificacdo /idade Formacéo ensin:tltj;n que atuacio
P1 F/23 Normal médio / Graduagdo em Educacao Campo
Pedagogia e Especializagdo em Infantil
Metodologia do Ensino de Lingua
Portuguesa
P2 M /28 | Licenciatura em Educacéo Fisica Fundamental - | Urbano
anos finais
P3 M /36 | Magistério / Ensino Superior em Fundamental - | Urbano
Matematica e Fisica / anos iniciais e
Especializagdo em Metodologia do | finais
Ensino da Matematica.
P4 F/29 Licenciatura em Pedagogia e Educacéo Urbano
Especializagdo em Educacdo Infantil
Infantil e Anos Iniciais
P5 M /24 | Licenciatura em Pedagogia Fundamental - | Urbano
anos finais
P6 F/25 Licenciatura em Pedagogia Fundamental - | Campo
anos iniciais
P7 F/22 Magistério e Licenciatura em Educacéo Campo
Pedagogia Infantil
P8 M /37 | Licenciatura em Pedagogia / Fundamental - | Urbano
Bacharel em Direito e anos iniciais
Especializacdo em Gestdo Publica
P9 F/39 Licenciatura em Pedagogia e Educacéo Urbano
Administragéo. Infantil
P10 F/34 Licenciatura em Ciéncias Fundamental - | Urbano
Biologicas anos finais
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P11 F /27 Licenciatura em Matematica Fundamental - | Campo
anos finais
P12 M /23 | Licenciatura Letras e Mestrado na Fundamental - | Urbano
area de Linguistica anos finais
P13 M /39 | Licenciatura em Matematica Fundamental - | Urbano
anos finais
P14 F /30 Licenciatura em Pedagogia e Fundamental - | Campo
Especializa¢cdo em anos iniciais anos iniciais

Fonte: A Autora, 2021.
Nota: Construido a partir de questionario respondido pelos participantes da pesquisa, em
novembro de 2021.

Com estes 14 professores respondentes do questionario, realizamos o convite para
participarem das sessdes de formacdo (grupo de discussdo e sessbes de intervencédo); deste
conjunto de professores, 4 deles aceitaram o pedido de maneira voluntéria. Realizamos quatro
encontros formativos, durante algumas segundas-feiras, entre 0os meses de novembro e
dezembro de 2021. A seguir, apresentamos as 4 professoras iniciantes, que participaram do

grupo de discussao e as sessoes de intervencao:

Quadro 7 — Caracterizacdo das professoras iniciantes participantes das sessdes de formacéo

.. .~ | Género ~ Segmento de ensino | Contexto de
Identificacio /i Formacéo <
idade em que atua atuacao
P6 F /25 Licenciatura em Pedagogia Fundamental - anos Campo
iniciais

P7 F/22 Magistério e Licenciatura em Educacdo Infantil Campo
Pedagogia

P9 F /39 Licenciatura em Pedagogia e | Educacéo Infantil Urbano
Administracéo.

P10 F/34 Licenciatura em Ciéncias Fundamental - anos Urbano
Bioldgicas finais

Fonte: A Autora, 2021.
Nota: Construido a partir de questionario respondido pelos participantes da pesquisa, em
novembro de 2021.

4.4 PROCEDIMENTOS PARA A PRODUCAO DOS DADOS

Para atender ao primeiro e segundo objetivos especificos, a saber: identificar os saberes
docentes emergentes da contingéncia pedagdgica, advindos das necessidades formativas dos
professores iniciantes; e descrever as necessidades formativas dos professores iniciantes da
rede; utilizamos, como procedimento para a producdo dos dados, um questionério
socioprofissional, pelo Formularios Google, tendo em vista o contexto pandémico da Covid
19, para os professores iniciantes, abordando questdes que, ao serem respondidas,

materializavam-se os dados da pesquisa, contemplando os objetivos acima citados.
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Entendemos o questionario a partir de Gil (2008) como a técnica de investigacao
composta por um conjunto de questdes direcionadas aos participantes da pesquisa, com vistas
a adquirir informacGes sobre o objeto estudado, por meio de eixos que consideram as crencas,
sentimentos, valores, interesses e a realidade socio-historica dos envolvidos.

Este instrumento de pesquisa foi elaborado para os professores iniciantes, a partir de
quatro eixos. O primeiro eixo, dados pessoais e formativos, que contempla da primeira a
terceira questdo, com estrutura aberta, a caracterizacdo dos participantes. A questdo 1 solicita o
nome completo; 1.1 Qual sua idade? 1.2 Qual seu género? 2 Formacao inicial (magistério /
graduacdo)? IES da formagdo? 2.1 Formacdo Continuada (Especializacdo / Mestrado /
Doutorado)? IES da formagdo? 3 Segmento ou area de ensino em que atua? 3.1 Nome da
instituicdo em que atua? 3.2 E na area do campo ou na area urbana?

O segundo eixo, conhecimentos essenciais a docéncia, contemplou da quarta a sétima
questdo, sobre conhecimentos essenciais a atuacdo docente do professor iniciante, no contexto
pedagogico. A questdo 4 é composta por perguntas de multipla escolha, em que o professor
deveria assinalar alguns dos conhecimentos utilizados durante sua atuacdo, em situacdes
inesperadas do contexto pedagdgico, ou seja, se € um professor que articula a “rigorosidade e
flexibilidade” em sua prética, se faz uso do didlogo para cativar / interagir com o estudante para
o desenvolvimento da confianca mutua, dentre outras perguntas para assinalar.

A quinta questdo ampliava essa reflexdo e questionava: Além desses conhecimentos
apresentados que outros o professor iniciante da Rede, considera essencial em sua atuacéo e
por isso utiliza cotidianamente para lidar com situacdes inesperadas no contexto pedagdgico?
A sexta questdo perguntava ao professor iniciante: Vocé vivenciou alguma situagéo
pedagogica inesperada no contexto da rede (na sala de aula, entre outras) que necessitou
utilizar esses conhecimentos considerados essenciais? E a Ultima questdo desse eixo: Esses
conhecimentos essenciais contribuem em algum aspecto para sua permanéncia na profissao
e na rede?

O terceiro eixo, necessidades formativas, contemplava da questdo oito até a dez, sobre
esse periodo de entrada na profissdo do ser docente iniciante. Na questdo 8: VVocé pretende
continuar exercendo a docéncia na Rede? () Sim () N&o. O que o leva a isso? Na questdo 9:
Houve desafios em seu ingresso e permanéncia na rede de ensino (levando em consideracéao
também o periodo de ensino remoto)? Quais foram? Como lidou com eles? 9.1 Quais as
aprendizagens construidas a partir da experiéncia com o ensino remoto / hibrido? Explique.

E na questdo 10: A rede disponibiliza formag6es pedagdgicas ou outro tipo de ajuda que
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0 “incentiva” a permanecer na profissao e na propria rede? Os professores foram questionados
sobre o porqué dessa condigé&o.

E o quarto eixo, acGes de orientacdo, acompanhamento e acolhimento aos
professores iniciantes, contemplava da questao onze a doze. Na questdo 11: VVocé sente alguma
necessidade de orientagdo, acompanhamento, estudo em algum tema, area ou producao de
material pedagogico, que poderia ser contemplada nas formacdes pela rede? E na questdo 12:
Ja vivenciou alguma situacdo pedagdgica que nao soube lidar com ela? Considera que esta
deveria ser tratada em formagdes pela rede?*®

Ainda sobre os dois primeiros objetivos especificos — “identificar os saberes docentes
emergentes da contingéncia pedagdgica, advindos das necessidades formativas dos professores
iniciantes e descrever as necessidades formativas dos professores iniciantes da rede” —,
realizamos o grupo de discussdo com esses professores, no intuito de ouvi-los sobre a realidade
presenciada na rede e como vivenciam essa imersdo na profissao.

O grupo de discussdo, de acordo com Meinerz (2011), é uma possibilidade
metodoldgica diferenciada na medida em que possibilita ao pesquisador a escuta sensivel e
atenta sobre aspectos relacionados ao objeto estudado; essa condi¢do de ouvir os participantes
narrando questdes de suas realidades favorece a analise dos dados, uma vez que se
compreendem diferentes sentidos de determinado grupo coletivo através de um fio condutor
que os une, e assim diminuem interpretacdes erroneas sobre os discursos produzidos. Com a
utilizacdo do grupo de discussdo, objetiva-se a “compreensdo dos fendmenos investigados no
campo da dindmica das rela¢fes sociais presentes na educagdo escolar” (MEINERZ, 2011, p.
502). Trata-se, entdo, de um procedimento metodoldgico que considera o cotidiano escolar por
meio da constante movimentacdo das relagcdes sociais e comunicativas estabelecidas pelos
envolvidos.

Para que o desenvolvimento do grupo de discussdo ocorra de modo a respeitar o rigor
cientifico da pesquisa em educacgdo, € preciso considerar alguns eixos norteadores de sua
organizacéo e conducéo, a seguir: 1) O espaco - o local da reunido deve ser acolhedor, adequado
as interagdes comunicativas e distante da realidade dos participantes; 1) O tempo - uma reunido
com aproximadamente 1 hora e 30 minutos de duragéo; Ill) Os componentes - pessoas
selecionadas a partir de critérios com semelhanca na hierarquia social e em relagcdo ao objeto
estudado; 1V) A selecdo e recrutamento dos componentes - realizada via procedimento de

mapeamento, com énfase nas evidéncias dos critérios pontuados e por meio de convite advindo

13 Ver Apéndice C
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do pesquisador; e V) O moderador - o pesquisador, o qual media a reunido, instiga 0s
envolvidos a fala (observa e ouve) e valoriza a espontaneidade comunicativa (MEINERZ,
2011).

Nessa perspectiva de desenvolvimento do grupo de discussdo e levando em
consideracdo o contexto pandémico vivido em 2021, desenvolvemos uma sesséo para 0 grupo
de discussdo, por meio da plataforma Google Meet, com os professores iniciantes da Rede.

Para tanto apresentamos a sessdo no quadro a seguir:

Quadro 8 — Cronograma do grupo de discussdo com as professoras iniciantes

Das 10:00h as
11:00h

dos professores
iniciantes

Questionar sobre alguns

tematicas, areas de conhecimento,
producdo de material didatico e o
preenchimento de diario, que
condizem com as demandas do

Dat}a_/ Eixos Condutores Questbes Mobilizadoras CLIETE 82T
Horério contemplado
12 Sessédo (29/ Apresentacdo dos Contextualizacdo: Conversa inicial
11/2021) - | participantes para explicar aos professores
momento: quanto a relevancia da formacéo
Apresentacdo da (slides).
Das 08h30 as pesquisa
10:00h Aquecimento: Identificar os saberes
Discussdo sobre o que é — O que compreendem por docentes emergentes da
professor iniciante, professor iniciante, reconhecem-se | contingéncia pedagogica,
saberes docentes na como tal? advindos das
contingéncia pedagogica necessidades formativas
e necessidades Desenvolvimento: dos professores
formativas —Ja vivenciou alguma situacao iniciantes
inesperada na sala de aula ou nos
demais espagos da escola que Ihe
exigiu uma resolucdo réapida e que
ndo estava planejada? Como lidou
com ela?
12 Sessao (29/ Discutir as especificas Desenvolvimento:
11/2021) - 1l necessidades formativas — No que se refere a formacéo
momento vivenciadas nas atuagGes | continuada, vocé sente auséncia de

materiais formativos a cotidiano?
suprir as possiveis Descrever as
necessidades enfrentadas Fechamento: necessidades formativas

pelos professores
iniciantes

Encaminhamentos para
préxima sessao:
Indicacéo de leitura
sobre materiais de
registros e apresentacdo
destes para professores
iniciantes

— Vocé utiliza algum material de
registro durante suas aulas que o/a
ajuda a pensar os desafios do oficio
docente?

Consideracoes:
— Quais aprendizagens foram
construidas a partir desse encontro?

dos professores
iniciantes da rede

Fonte: A Autora, 2021.
Nota: Construido enquanto roteiro do grupo de discussdo para as participantes da pesquisa, em
novembro de 2021.
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No encontro do grupo de discussdo (primeiro momento), buscamos, através do didlogo
comunicativo entre os participantes, identificar os saberes docentes emergentes da contingéncia
pedagdgica, advindos das necessidades formativas dos professores iniciantes e descrever suas
necessidades formativas. Para isso, lancamos como questfes norteadoras ao grupo: “O que
compreendem por professor iniciante (se reconhecem como tal)? O que s&o saberes docentes
na contingéncia pedagogica? Quais sdo suas necessidades formativas a partir das demandas do
cotidiano?”. Nesse contexto, também contribuimos trazendo alguns destes conceitos, contudo
ouvindo os sentidos apresentados pelos participantes no que se refere a experiéncia na rede,
enquanto profissionais que lidam diretamente com o inicio do oficio, com as descobertas e
dilemas da profisséo.

No segundo momento do grupo de discussdo, rememoramos 0s conceitos trabalhados
anteriormente e as aprendizagens construidas por meio da conversacdo, bem como
evidenciamos dividas que ainda estavam presentes no coletivo. Em seguida, instigamos 0s
participantes a discutirem sobre as especificas necessidades formativas dos professores
iniciantes, por meio da questdo norteadora: “Quais desafios sdo enfrentados, na sala de aula ou
nos demais espacos da escola”? Também os provocamos a pensarem sobre materiais que
poderiam ser utilizados na direcdo de contribuir com suas formagdes, como instrumento de
reflexd@o profissional.

Ainda para atender ao primeiro objetivo especifico (identificar os saberes docentes
emergentes da contingéncia pedagogica, advindos das necessidades formativas dos professores
iniciantes), ao segundo objetivo (descrever as necessidades formativas dos professores
iniciantes da rede), bem como contemplar o terceiro objetivo especifico (contribuir com as
proposicdes de acbes alimentadoras da inducdo profissional de professores iniciantes no
contexto da rede), desenvolvemos sessdes de intervencdo com esses professores em inicio de
carreira e a producdo de memorial formativo. Intercalamos os objetivos com os instrumentos
metodolégicos utilizados, de modo a contemplar nosso anseio de pesquisa, qualificando os
achados e dando contextualizacdo para toda a discussao.

As sessOes de intervencdo sdo compreendidas, a partir de Gouveia (2020), como
encontros formativos, reunides desenvolvidas enquanto procedimento metodoldgico de
reflexdo e producédo de dados, nas quais, ndo apenas sdo apresentados materiais de estudo aos
envolvidos, mas instiga-se a participacdo colaborativa, com trocas de conhecimento,
fomentando uma formacdo auto reflexiva e critica, que contribui para o desenvolvimento
profissional dos participantes dos encontros, sejam pesquisadores/as, professores/as sejam

demais profissionais da area educacional (GOUVEIA, 2020).



81

Durante o desenvolvimento das sessOes de intervengdo, apresentamos, cCOmo
contribuicdo de material formativo para a Rede, o “memorial formativo” como ferramenta
didatica para o aperfeicoamento do trabalho destes profissionais.

De acordo com Passeggi e Barbosa (2008), memorial formativo € um género académico
autobiogréafico, que possibilita a escrita de si; nesta sistematizagdo o ator/autor — professores,
pesquisadores, pés-graduandos e graduandos — narram sua vida intelectual e profissional,
destacando os acontecimentos ocorridos durante esse percurso histérico e analisando o que foi
significativo para a sua formacéo profissional.

As sessOes de intervencdo também foram realizadas por meio da plataforma Google
Meet, sendo quatro sessdes com os professores iniciantes, como apresentado no quadro a seguir:

Quadro 9 — Cronograma das sessdes de intervencdo com as professoras iniciantes

Data / . Questdes Mobilizadoras / Roteiro de Objetivo a ser
L Eixos Condutores L
Horario Atividades contemplado
12 Sessao- Rememorar os materiais | Contextualizac&o: Pensando sobre 0s
(06/12/2021) | de registros citados pelos | materiais citados na sessdo anterior e a
professores iniciantes indicacéo de leitura, o que entendem por
Das 08:30h material de registro?
as 11:00h Apresentar

conceitualmente o
memorial como
instrumento formativo
reflexivo aos professores
iniciantes (PASSEGGI e
BARBOSA, 2008)

Explorar
qualitativamente
exemplos de memoriais
construidos por
professores iniciantes

Memorial Formativo A-
Memorial Formativo B-

Encaminhamentos para
proxima sessao:
Solicitar producéo de
Memorial a partir de
roteiro de elaboracéo

Desenvolvimento:

— O que sabem sobre Memorial
Formativo?

— A partir da apresentagdo desses dois
exemplos de memoriais formativos,
quais aspectos lhes chamaram a atengédo?
— Ja tiveram oportunidade de produzir
seu proprio Memorial?

Roteiro para producdo de Memorial
(PASSEGGI e BARBOSA, 2008)
Introducéo — Identificacdo pessoal e
profissional, narrando como esta sendo
sua vivéncia inicial na profissdo docente
(citar a localidade de trabalho);

Indicar o que o/a motivou a trabalhar
nessa area;

Quais aspectos da sua trajetoria
profissional, enquanto iniciante, gostaria
de destacar?

Desenvolvimento — Relate os desafios
enfrentados no inicio da profissdo e
como conseguiu resolve-los;

Como seus saberes 0s ajudam, ou ndo,
perante esses desafios?

Recebeu ajuda de coordenador ou
colegas de profisséo? (citar quais e por
quem)

Concluséo — Conclua problematizando
sua trajetoria na docéncia, enquanto
iniciante, destacando seus avangos e as
necessidades para a continuidade de sua

Contribuir com as
proposicoes de acbes
alimentadoras da
inducéo profissional
de professores
iniciantes no contexto
da rede
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formacéo; indique expectativas com
relagdo as politicas de formacéao
direcionadas pela Rede, a partir das
necessidades formativas por vocé
sentidas

Consideracoes:
— Quais aprendizagens foram construidas
a partir desse encontro?

22 Sessao- Rememorar roteiro de Contextualizacdo: Como vivenciou a
(13/12/2021) | elaboracéo do Memorial | elaboragdo do Memorial Formativo a
Formativo, citado na partir do roteiro disponibilizado?
Das 08:30h sessdo anterior, a ser
as 11:00h utilizado no Desenvolvimento:
enfrentamento das — Tempo de apresentacdo de cada
necessidades formativas | participante: 15 minutos
dos iniciantes — Que elementos (positivos ou negativos)
destaca na producéo do seu Memorial, ou
seja, no seu percurso profissional, que
Socializacdo das considera um marco significativo para
producgdes dos Memoriais | sua iniciagdo na docéncia?
Formativos
Consideracoes:
Que aspectos relatados a partir da
Encaminhamentos para | exposi¢do dos Memoriais Formativos
proxima sessao: dos colegas de profissdo Ihe chamou
Solicitar indicacdo de atencdo, e o0 que vocé também vivencia
leitura de texto que Ou hdo em sua atuagado?
aborda a potencialidade
do Memorial Formativo e
a releitura cuidadosa dos
memoriais produzidos
pelos professores, para
sua analise na sesséo
seguinte; e pensar como a
rede poderia trazer
alguma politica de
formacéo continua de
professores iniciantes
(sugestoes)!
32 Sesséo- Rememorar a Contextualizacéo: A escuta dos
(20/12/2021) socializag&o das Memoriais e a reflexdo sobre a sua
produc6es dos Memoriais | producdo trouxe alguma aprendizagem
Das 08:30h Formativos para vocé, engquanto iniciante na
as 11:00h profissdo?

Problematizacéao sobre /
analise dos Memoriais
COMO recursos de
desenvolvimento
profissional

Esbocar sistematizando
sugestdes para a
construcdo de diretrizes
que ajudem na
elaboracdo da politica de
formagéo de professores
iniciantes na Rede

Desenvolvimento:

— Como a producgdo do Memorial ajudou
a refletir sobre seus primeiros passos na
profissdo, ou seja, na Rede?

— A producdo do Memorial ajudou a
pensar como essa iniciacdo na docéncia
também interfere na relagcdo com seus
estudantes e comunidade escolar?

— No seu Memorial, vocé indicou
expectativas com relagdo as politicas de
formacéo direcionadas pela Rede, a
partir de suas necessidades?
(justificativa)
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Avaliacdo das sessdes
Consideracdes Finais:

— Em que a formac&o contribuiu para sua
iniciacdo a docéncia, pensando-a a partir
da construcéo de materiais formativos e a
realidade vivida no ensino da Rede?

Fonte: A Autora, 2021.
Nota: Construido enquanto roteiro das sesses de intervencdo para as participantes da pesquisa, em
novembro de 2021.

Para inicio da primeira sessao de intervencdo com os professores iniciantes, objetivando
“contribuir com as proposi¢des de acBes alimentadoras da inducdo profissional de professores
iniciantes no contexto da rede”, rememoramos 0 encontro do grupo de discussdo, no sentido de
0s provocar sobre o Gltimo contetdo trabalhado (sugestdes de materiais formativos para 0s
professores iniciantes). A partir dessa reflexdo, apresentamos o instrumento Memorial
Formativo, trazendo para a compreensao dos envolvidos, a partir de referenciais tedricos, seu
conceito e intensidade diante da trajetoria formativa, explorando dois desses Memoriais
construidos por professores iniciantes, em que narram, ndo sé os desafios por eles enfrentados,
mas também como lidaram com esses aspectos, através de seus saberes produzidos no ambito
da contingéncia pedagdgica.

Para a conclusdo da sessdo, orientamos a producao de um Memorial de acordo com um
roteiro de elaboracdo disponibilizado para os professores. Este roteiro foi organizado da
seguinte maneira: Introducao — Identificacdo pessoal e profissional, narrando como esta sendo
sua vivéncia inicial na profissdo docente (citar a localidade de trabalho); indicar o que o/a
motivou a trabalhar nessa area; quais aspectos da sua trajetoria profissional, enquanto iniciante,
gostaria de destacar. Desenvolvimento — relate os desafios enfrentados e os saberes construidos
no inicio da profissdo; reflita sobre como seus saberes o/a ajudam, ou ndo, perante esses
desafios; faca uma reflexdo critica sobre como vocé vé hoje sua atuacdo profissional; recebeu
ajuda? (se sim, citar quais e por quem). Conclusdo — Conclua problematizando sua trajetoria
na docéncia, enquanto iniciante, destacando seus avancos e as necessidades que ainda possui a
suprir; indique expectativas com relacdo as politicas de formacgéo direcionadas pela Rede a
partir das necessidades por vocé sentidas®4,

A segunda sesséo foi disponibilizada para a socializag&o das producdes dos Memoriais

Formativos produzidos pelos participantes, tendo um tempo para a apresentacgdo, pelo autor, e

14 Ver Apéndice D
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um tempo para os demais envolvidos argumentarem sobre os elementos cruciais da trajetoria
desse professor iniciante. Foram trazidos também para o debate topicos que se assemelhassem
e repercutissem na atualidade da rede, ou que ja foram superados diante do contexto de
formacéo de desenvolvimento do sistema de ensino do municipio.

Na terceira sessdo, problematizamos como a revisita as memorias, na construgdo do
Memorial, enquanto iniciante, os/as provocou a pensar sobre tematicas para formacdes
especificas que visam seus proprios desenvolvimentos profissionais, bem como fazendo
emergir a autocritica sobre a funcdo exercida. Nesta sessdo, tratamos do Memorial como
recurso auto formativo do proprio participante que o produziu, mas também como um relato
que traz as especificidades do professor iniciante, destacando agdes proprias de sobrevivéncia
no periodo de iniciacdo ao ensino, que ora se repercute ora se confronta com novas questdes, e
merecem atencdo, diante das formac6es propostas a esse professorado.

Na quarta e Ultima sessdo, propomos, junto aos nossos participantes, a construgdo de
diretrizes de formacdo especificas para os professores iniciantes, a partir dos aspectos
emergentes dos Memorais, ou seja, através dos elementos que se destacavam como oportunos
a serem tratados nas formacdes da rede. Enquanto os professores narravam suas contribuicdes,
fomos sistematizando determinada indicacdo de formacao da politica para o futuro documento
legal. Esses elementos constituem-se conhecimentos construidos ao longo do periodo de
iniciacdo ao ensino, estratégias particulares produzidas e as necessidades de acompanhamento,
orientacdo e acolhimento, indicadas por meio da realidade vivenciada pelos professores
iniciantes da Rede. Por fim, disponibilizamos um tempo do encontro para uma breve avaliacao
das sessOes, analisando como estas os/as ajudaram, enquanto profissionais que almejam
politicas de formacdo efetivas na rede, objetivando a consolidagdo integral da imersdo na

profisséo.

4.5 PROCEDIMENTO PARA ANALISE DOS DADOS

Para o tratamento dos dados levantados, pautamos a andlise de conteido como
procedimento de andlise categorial ou tematica. Esta abordagem metodoldgica possui
caracteristicas proprias e sua matéria-prima pode se constituir a partir de uma comunicacgéo
verbal ou ndo. Para Moraes (1999), a analise de contetdo ¢ uma metodologia de pesquisa
utilizada para descrever, interpretar e analisar o conteldo de toda classe de documentos e textos,

através de uma descricdo sistematica e qualitativa, que ajuda a reinterpretar as mensagens
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colhidas, a partir dos instrumentos de coleta, e atingir uma compreenséo de seus significados,
de modo que ultrapassa a condi¢do de uma leitura comum.

A analise de conteudo via procedimento da categorizacdo ou tematizacdo possibilita um
minucioso detalhamento das informacgdes qualitativas adquiridas, visando a compreensao do
fendmeno estudado e uma clareza diante dos resultados. O pesquisador pode ver os dados com
outros olhos e ndo apenas como uma mera descri¢do linguistica e codificada, tendo em vista
que eles expressam uma comunicacéo social e cultural. Com esse procedimento, o pesquisador
realiza uma leitura e interpretacdo ndo neutra sobre as informacdes, construindo uma discussdo
coerente e significativa para o leitor.

Nessa perspectiva, seguimos as cinco fases determinadas pela analise de conteudo,

conforme Morais (1999), para o tratamento dos dados:

Quadro 10 — Fases da andlise de contetido

1 2 3 4 5
Preparacéo Unitarizacdo | Categorizagéo Descricao Interpretacio
Lere Definir a Agrupar os Descrever a Compreender
identificar as unidade de dados comuns, | partir de texto | detalhadamente as
diferentes andlise a partir | classificando-os sintese, 0s mensagens
amostras para | das expressdes | em categorias significados | expressas, usando a
iniciar o qualitativas, tematicas. das unidades inferéncia e a
processo de codifica-la e de anélise. interpretacéo.
codificacao. isola-la.

Fonte: A Autora, 2021.
Nota: Produzido a partir dos estudos de Moraes (1999)

Iniciamos o tratamento dos dados através da preparacéo proposta por Morais (1999), a
partir da qual organizamos, por meio de grelhas de dados, para melhor visualizacéo, todo o
material a ser analisado, com a retomada do nucleo dos objetivos. Foi realizada a leitura
flutuante e identificacdo das diferentes amostras dos dados gerados através dos procedimentos
metodologicos adotados, que respondiam as exigéncias do referido nucleo, de cada objetivo
especifico.

Em seguida, prosseguimos com a unitarizacdo, em que intensificamos exaustivamente
a leitura dos dados, destacando as unidades de analise, com base nas expressdes entre 0s
achados, ou seja, estabelecendo o foco nas expressdes que Ihes conotaram sentido, a partir de
nossos objetivos especificos, a luz dos nucleos e do referencial tedrico revisitado. Para tanto,

utilizamos trés cores para realca-lo, uma para cada nucleo dos objetivos especificos (I.
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Identificar os saberes docentes emergentes da contingéncia pedagdgica, advindos das
necessidades formativas dos professores iniciantes; Il. Descrever as necessidades formativas
dos professores iniciantes da rede; e I1l. Contribuir com a proposi¢des de a¢Ges alimentadoras
da inducéo profissional de professores iniciantes, no contexto da rede).

Dando prosseguimento ao tratamento dos dados, proposto por Morais (1999),
caminhamos para a categorizagdo, agrupamos as expressdes ou unidades de analise por
semelhanca ou frequéncia, ou seja, agrupamos informacfes que sd@o comuns entre si,
apresentadas por meio de palavras ou frases comunicativas. Assim buscamos extrair delas os
significados que ddo conta, com validade e consisténcia dos dados recebidos, e
consequentemente, constituiram nossas categorias de anélise. Retomamos os achados da
pesquisa, 0 problema e 0s objetivos especificos propostos, através de uma leitura exaustiva,
pois esse refinamento foi preciso para responde-los com objetividade, quanto a andlise
realizada.

Na descricdo, com as categorias de andlise ja definidas, buscamos produzir textos
sintéticos, em que incluisse o conjunto de significados adquiridos por meio das unidades de
analise. Para tanto, tomamos os extratos originais dos dados produzidos, que ancorados no
referencial tedrico, fomentaram reflexdes sobre os significados encontrados, tragcando
condigdes para as inferenciais e interpretac6es a seguir.

Prosseguindo com a interpretacgéo, procuramos desenvolver uma escrita comunicativa
que ultrapassasse a mera descri¢do, tendo como intuito aprofundar a compreensdo sobre as
mensagens colhidas em campo. Constituimos a producdo do conhecimento, através dos
significados apresentados pelos participantes da pesquisa, em um movimento circular, com
vistas a teorizacdo e a inferéncia sistematica, considerando a realidade presenciada por meio
dos gestos, sentidos e aspira¢fes encontradas, enquanto elementos caracteristicos de cada

categoria analitica.
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5 CATEGORIAS DE ANALISES

Desenvolvemos, a partir da organizacdo dos dados, com base em nossos objetivos
especificos, duas categorias de andlise. Verificamos os saberes utilizados pelos professores
diante da resolucdo de questOes presentes no cotidiano escolar, produzidos no seio da
contingéncia pedagogica, a partir das auséncias formativas existentes. Descrevemos as
auséncias de formacao pontuadas pelos professores, algumas consideradas semelhantes, como
a falta de estudo perante as tecnologias, e outras que se diferenciam a partir do segmento de
ensino dos professores e demais especificidades da profissdo. Constatamos contribui¢des que
acOes mobilizadoras de formacgdo promovem ao instigar os professores a reflexdo, reinvencgéo
e ao estudo, por meio da utilizacdo de material formativo adequado ao autoconhecimento

profissional, durante os primeiros contatos com a profissao.

5.1 SABERES DOCENTES EMERGENTES DA CONTINGENCIA PEDAGOGICA,
ADVINDOS DAS NECESSIDADES FORMATIVAS DOS PROFESSORES INICIANTES:
DIALOGO, CONSCIENTIZACAO, REFLEXAO HUMANIZADA, A BUSCA PELA
TECNOLOGIA E O (RE) INVENTAR-SE DIANTE DAS DESIGUALDADES SOCIAIS.

Nesta categoria de andlise, buscamos responder ao primeiro e ao segundo objetivo
especifico da pesquisa: i) identificar os saberes docentes emergentes da contingéncia
pedagdgica, advindos das necessidades formativas dos professores iniciantes; e ii) descrever as
necessidades formativas dos professores iniciantes da rede, tomando como referéncia os dados
produzidos a partir do questionario, do grupo de discussao e das sessbes de intervencdo (nesta
incluida o Memorial Formativo) de que participaram os professores iniciantes da rede.

Para iniciar nossa discussdo na presente categoria e tratar os dados, precisamos situar
nossa compreensdao a respeito de dois conceitos ‘“‘saberes docentes” e “conhecimentos
docentes”. Para Fiorentini, Souza e Melo (1998), existe uma diferenciagdo nos termos, vejamos:

O conhecimento aproxima-se mais com a producéo cientifica sistematizada e
acumulada historicamente com regras mais rigorosas de validagdo
tradicionalmente aceitas pela academia; o saber, por outro lado, representaria
um modo de conhecer/saber mais dindmico, menos sistematizado ou rigoroso e
mais articulado a outras formas de saber e fazer relativos a pratica nao
possuindo normas rigidas formais e validacdo (FIORENTINI, SOUZA e
MELO, 1998, p. 312).

Para os autores, o conhecimento esta relacionado ao universo académico, a exigéncia da

comprovacao cientifica e racionalidade testavel, que caracteriza e valida uma aprendizagem
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adquirida. Ja o saber corresponde ao aprendizado adquirido com a pratica no cotidiano e por
meio de vivéncias, experiéncias da vida pessoal e profissional.

Tomamos por saberes docentes a perspectiva de Borges (2004, p. 64), ao esclarecer
que “‘sao vistos como o resultado de disputas pela hegemonia e da luta pela afirma¢ao de uma
determinada forma de pensar, agir, definir, fazer escolhas, intervir na realidade social”. Sao
produzidos pelo docente, que Ihe sdo essenciais em seu oficio; em partes, dele advem e séo
utilizados na vivéncia pedagdgica diaria.

Com base nas perspectivas de Fiorentini, Souza e Melo (1998) e Borges (2004),
entendemos 0s conceitos de “saberes e conhecimentos™ apresentados e suas particularidades,
entretanto neste estudo tomamos esses conceitos ndo como descri¢des separadas, mas enquanto
interpretacdo de suas potencialidades, na perspectiva de relaciona-los, tendo em vista que a
aprendizagem adquirida no ambiente académico ndo desmerece a aprendizagem produzida no
chdo da escola; do mesmo modo, ao contrario, a pratica ndo se faz dissociada da teoria e nem
esta da outra. Nesta pesquisa, concebemos 0s saberes docentes enquanto conhecimentos
produzidos pelos professores, ambos indissocidveis ao serem sistematizados a partir das
pesquisas e validados no contexto académico, legitimando a atuacdo docente cientificamente.

Por contingéncia pedagogica compreendemos o movimento de imprevisibilidade
vivido na sala de aula ou no espago escolar como um todo, ou seja as experiéncias vividas
pedagogicamente, as nuances de complexidade inseridas no processo de ensino e aprendizagem
através da relacdo professor-estudante e professor-comunidade escolar (gestdo, familiares,
pares de profissao e sociedade civil) na educacéo, e a trans-formacao face ao desenvolvimento
da formacgdo humana pautada pela docéncia para com os estudantes.

As necessidades formativas, na perspectiva de Sousa, Rocha, Oliveira e Franco (2020,
p. 3), “sdo constructos interpretativos que os professores manifestam ao longo de sua trajetoria
profissional”, considerando-as como algumas oportunidades de aprendizagem e busca pela
melhoria da atuacdo profissional. Por outro lado, Bandeira (2014, p. 54), como ja citado
anteriormente, expde que “necessidade pode indicar desejo, vontade, aspiragdo, precisar de
alguma coisa ou exigéncia”, uma auséncia formativa que direciona a aprendizagem ao
aperfeicoamento docente.

Professores iniciantes concebemos, a partir da aspiracdo teorica de Gouveia (2020, p.
52), como “aqueles que vém direto da formacdo académica, jovens profissionais recém-
graduados, que chegam a escola com seus valores e crengas pessoais diversificadas, que nem
sempre correspondem aquilo que encontrardo na sala de aula”. S&o advindos da formagao

inicial, dispostos a aprender, conhecer e se integrarem na cultura escolar que estd em
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desenvolvimento, utilizando para isso 0 movimento de “imersdo na docéncia”. Para esta autora,
esse movimento de imersédo ndo é classificado de acordo com um periodo temporal estritamente
definido, mas se pauta na disponibilidade do professor a aderir, tomar para si a profisséo, através
das varias experiéncias pedagdgicas mobilizadas durante o cotidiano escolar, possibilitando a
producdo de saberes e estratégias de ensino que lhes vao assegurando na profissdo (GOUVEIA,
2020).

Tomamos o dialogo, a partir da perspectiva de Freire (2020b, p. 109), “como o encontro
dos homens mediatizados pelo mundo, para pronuncid-lo, ndo se esgotando, portanto, na
relagdo eu-tu”. O dialogo ndo apenas como fala verbalizada, mas como relacéo de troca, criacao
e reconstrucdo da vida humana.

Também compreendemos o conceito “conscientizacdo”, através de Freire (2020b, p.
101), atrelado ao papel do sujeito no mundo “como seres que estdo sendo, como seres
inacabados, inconclusos em e com uma realidade que, sendo histérica também, é igualmente
inacabada”. Que lugar ocupo, como 0 estou ocupando e como posso contribuir humanamente
diante dessa realidade permeada?

Tomamos o conceito de “reflexdo humanizada”, em consonancia com o conceito
“reflexdo critica sobre a pratica”, discutido por Freire (2020a, p. 39): “A pratica docente critica,
implicante do pensar certo, envolve o movimento dindmico, dialético, entre o fazer e o pensar
sobre o fazer”. Na docéncia, a reflexdo humanizada significa atuar com o outro na perspectiva
dos pares de profissdo, da comunidade, dentre outros, de forma a contribuir para sua
emancipacao.

Em relacdo ao significado de “busca pela tecnologia”, entendendo inicialmente o
conceito de tecnologia, debatido por Kenski (2008, p.18), como “conjunto de conhecimentos e
principios cientificos que se aplicam ao planejamento, a construcdo e a utilizacdo de um
equipamento em um determinado tipo de atividade”; a tecnologia que traz a tona os
instrumentos tecnoldgicos, mas também aquilo que o professor utiliza como inovacao,
reinvengdo e como estratégia de aprendizagem.

Tomamos o conceito do “(re) inventar-se”, atrelado ao conceito de “formagao
inventiva” discutido por Dias (2009, p. 167), como sendo “a invencdo de si e do mundo no
debate que busca uma deriva do conhecer como recogni¢do ou representagao’; nesse sentido, o
professor esta investindo em si, em sua autoria, em um movimento de imersao, na constituicdo
de sua profissionalidade docente.

E para discutirmos as “desigualdades sociais”, com énfase no territério nacional,

baseamo-nos na aspiragédo teorica de Pitombeira e Oliveira (2020, p. 2), afirmando sobre “o
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recrudescimento da pobreza no pais, tornando mais evidentes as diferengas de renda, género,
raca/etnia, bem como as diferencas regionais”.

De acordo com o relatério construido pela Rede Brasileira de Pesquisa em Soberania e
Seguranca Alimentar e Nutricional (PENSSAN) o Brasil saiu em 2014 do mapa da fome;
entretanto, em decorréncia do crescimento da pobreza, o aumento da inflagédo nos precos dos
alimentos, o desmonte de politicas publicas aos cidaddos das classes sociais menos favorecidas,
somados aos impactos da pandemia do Covid-19, entre os anos de 2020 e 2021, o pais volta ao
podio da miséria em pleno 2022. E crucial destacar que o Brasil retornou ao mapa da fome com
4,1% e ultrapassa os indices nacionais estabelecidos pela Organizagdo das NacBes Unidas
(ONU), de 2,5% (PENSSAN, 2022).

Em sintese, consideramos que o0s conceitos (saberes docentes, contingéncia
pedagdgica, necessidades formativas, professores iniciantes, didlogo, conscientizacao,
reflexdo humanizada, busca pela tecnologia, (re) inventar-se e desigualdades sociais)
apresentados sdo intrinsecos ao debate na educacdo contemporanea, vislumbrando que os
saberes docentes se caracterizam enquanto os conhecimentos, as capacidades para o
desenvolvimento da profissdo; a contingéncia pedagdgica, como a esséncia instavel da sala de
aula e demais espacos escolares com que o professor necessita lidar; as necessidades formativas,
enquanto auséncia de precisar de alguma coisa; os professores iniciantes, como aqueles que véo
fazer a imersdo na docéncia; o didlogo, como construcdo da vida com o outro, por meio da fala;
a conscientizacdo caracterizada pelo papel do sujeito no mundo; a reflexdo humanizada, como
0 pensar sobre o fazer, como fazer e o para que fazer; a busca pela tecnologia, na medida em
que se lanca méo de meios tecnoldgicos para melhorar o aprendizado; (re) inventar-se, como 0
investimento autoral do professor em si; e, por ultimo, as desigualdades sociais apresentadas,
como o aumento da pobreza que fortalece as injusticas sociais, de género e de demais questdes
de ordem publica. Damos énfase, neste estudo, a desigualdade regional que impacta diretamente
na renda da populacéo da rede publica municipal em questéo.

Analisamos em seguida como o0s saberes docentes produzidos na contingéncia
pedagdgica apresentam-se com o professorado iniciante, como essa dindmica interfere no trato
com as necessidades formativas destes profissionais que estdo a caminho de mergulhar nos
nuances da profissdo, tomar para si o0 ser professor, ser aprendente e a0 mesmo tempo
profissional do ensino e de fato assumir a docéncia.

Em consonancia com os autores e mobilizados a atender 0s anseios de nossa pesquisa,

no que se refere aos saberes docentes emergentes da contingéncia pedagogica, ao



perguntarmos aos professores quais “conhecimentos sdo essenciais a docéncia”, afirmaram,

conforme segue:

Quadro 11 — Saberes docentes utilizados pelos professores iniciantes

Fonte: A autora, 2021.
Nota: Construido a partir de questionario respondido pelos participantes da pesquisa, em
novembro de 2021.
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De acordo com o quadro exposto via analise tematica, tratamos dos saberes mais
frequentes, percebemos que a camada de professores iniciantes faz uso, em primeira instancia,
do didlogo, com 92,86%, para desenvolver as questdes pertinentes a docéncia, seguido pela
investida da conscientizacdo dos estudantes sobre si e para com o outro, com 78,57%; pautam
um ensino na perspectiva de impulsionar a autonomia dos educandos, com 71,42% e utilizam
também, com 64,28%, do saber em alternar os materiais didaticos mediante a organizagdo do
planejamento proposto e aquilo que é disponivel na escola.

No conjunto de participantes, o uso do dialogo (92, 86%) é proposto na perspectiva de
instigar os estudantes acerca dos contetidos apresentados, de sua relagdo com o meio social, de
sua intencionalidade para suas proprias vidas, bem como na construcdo de uma relacdo
respeitosa entre os envolvidos no processo educativo. No que diz respeito a essa tematica
dialogo especificamente, uma comunicacio construida durante o ensino remoto P10 afirma®®:

O lado positivo da pandemia vem da minoria, daquele um que faz a
diferenca, daquele um que liga para vocé de meia noite, de seis horas da
manhd&. Ontem mesmo, no sabado, eu recebi uma ligagdo de um aluno meu,
e ele tirou uma foto que ele estava fazendo um trabalho de horta, ele esta
encarregado de cultivar cenoura, e ai ele liga perguntando: é professora,
t4 assim, ta assado, ndo sei 0 qué; ai ele v& uma planta e independentemente
do dia, do horério, ele fotografa aquela planta e quer saber o nome, quer
saber a espécie... Entdo assim é essa minoria, esse 1% é 0 que esta dando
aquele gas de combustivel que de vez em quando falta. Mas vale muito a
pena, sO esse um que vocé atinge. Logico que os outros, a grande maioria ndo
serem atingindos, a gente sente e sente muito. Mas aquele 1% da um géas
imenso (P10, GRUPO DE DISCUSSAO, 12 SESSAO DE FORMAGAO,
DEZEMBRO, 2021 - grifos nossos).

De acordo com o depoimento, o desenvolvimento do dialogo entre a professora e o
estudante se pauta no movimento de contingéncia decorrente da organizacdo do ensino remoto,
ligacGes imprevistas em horarios e dias que ndo estdo disponiveis ao trabalho. Entretanto a
professora faz um esforco maior e vé nessa situacdo uma oportunidade de tratar sobre o
contetdo ministrado. Embora reconheca o déficit ocasionado pela desigualdade de acesso a
internet, esta profissional procura construir um laco de comunicacdo que proporcione 0
processo educativo do estudante por meio de orientacOes via telefone, revigorando seu
entusiasmo pela profisséo.

Conforme Freire (2020a, p. 133), “seria impossivel saber-se inacabado e ndo se abrir ao
mundo e aos outros a procura de explicacdo, de respostas a multiplas perguntas”, sendo entdo

o didlogo entre o professor e o estudante uma ponte de aproximacdo para a producdo do

15 Os depoimentos das professoras participantes passaram por uma reviso ortografica, gramatical e textual de uma
forma geral, sem que, no entanto, fossem adulteradas suas opinides.
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conhecimento. O professor disposto a indagar, criar uma comunicacdo aberta com os
estudantes, proporciona uma aprendizagem significativa, por meio da tomada de atitude, da
conversacao, da observacdo, da escuta e da partilha oralizada.

No gue concerne a tematica didlogo, os dados expressam a potencialidade da utilizacéo
do didlogo durante o processo de formacdo do ser, porque, com essa dindmica dialética
desenvolvida pelo docente, via estudante, conseguiu-se instiga-lo, mediante o ensino e a
aprendizagem remotamente. Essa relacdo comunicativa considera os detalhes de situacdes
vividas na contingéncia pedagdgica, o que interfere na diminuicdo dos impasses ocasionados
pela exclusdo digital vivenciada por um nimero consideravel de estudantes das escolas publicas
brasileiras, que advém de familias com desigualdade de renda.

Como segundo saber utilizado pelos professores iniciantes, esta a disponibilidade do
professor perante a conscientizagdo dos estudantes (78,57%), quanto as suas a¢des no mundo
também dizem respeito a posicao politica e social que ele ocupa e deseja formar. Vejamos o
extrato:

A gente V& o rio Capibaribe super poluido, é uma cidade que a gente néo
Ve quase arborizacao, é uma populacéo que ndo tem educacao ambiental...
Ent&o, eu sempre tive essa vocacao pela area de pesquisa. Mas tive um estalo,
um ano atras, que se eu tinha intencdo de modificar isso, se isso era meu
ponto de partida, deveria iniciar exatamente com essas pessoas que tém
essas atitudes incoerentes com a natureza (...).

A partir dai, eu tive a chance de trabalhar em sala de aula, infelizmente
online por enquanto, mas eu ja dei algumas aulas presenciais e a cada aula
gue a gente vai dando, a gente vai tendo aquele retorno. O retorno é
minimo, ainda devido as circunstancias de internet, do aluno nao ter acesso
a vocé, mas assim a cada aula a gente vai vendo que o caminho ¢é aquele
gue a gente tem que modificar, que a gente tem que se esforgar, apesar das
dificuldades que o professor vem a ter todos os dias (EXTRATO DO
MEMORIAL, P10, 42 SESSAO DE FORMACAO, DEZEMBRO, 2021 -
grifos nossos).

Conforme explicitado, P10 utiliza da conscientizacdo para com os estudantes, com
énfase na intervencdo em seu municipio. Ela toma para si uma autoria, criticidade sobre a
realidade vivida, reconhecendo as necessidades de preservagéo do meio ambiente de sua cidade,
e por ter atuado com pesquisas nesse intuito, decide migrar para a docéncia, objetivando atingir
diretamente a populagdo em questdo. Por meio de suas atividades didaticas, vem instigando a
preservacdo da natureza, de modo continuo, e deseja fazer com que os exemplos produzidos
pelos estudantes sejam seguidos pelos pais e familiares, na direcdo de uma parceria saudavel

para 0s santa-cruzenses.
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Né&o falamos aqui apenas diante da posi¢do politica decorrente de partidarismo, mas da
compreensdo sobre o lugar de sujeito no mundo, das aces saudaveis perante a natureza, que 0
educador consegue promover junto ao educando. Por certo, como nos afirma Freire (2020a, p.
75), “no mundo da historia, da cultura, da politica, constato ndo para me adaptar, mas para
mudar”, quando apreendo tomo condigdes para contribuir com e sobre ele (mundo).

Quanto aos depoimentos expostos sobre a tematica conscientizacéo, na medida em que
0s participantes demonstram uma reflexdo/acéo sobre um ensino que nao se restringe a sala de
aula e muros da escola, conforme analisado, identificamos uma intencdo pedagogica com vistas
a intervencdo em sociedade. Percebemos que tém a preocupacgdo de desenvolver a docéncia
objetivando o desenvolvimento social e integral do ser estudante.

Outro saber pontuado pelos professores foi 0 ensino com vistas a autonomia do
estudante (71,42%), um dos elementos intrinsecos ao que se entende por educacao. Como nédo
deixar o estudante ser o seu préprio agente de mudanca, de procura, de producdo, se “o respeito
a autonomia e a dignidade de cada um é um imperativo ético e ndo um favor que podemos ou
ndo conceder uns aos outros” (FREIRE, 2020a, p. 58)? Freire (op. cit.) ajuda-nos a compreender
que ensinar promovendo ao estudante uma independéncia de suas a¢fes para com o outro, com
0 mundo, sera uma importante contribui¢do na vida em sociedade.

Sobre a temética ensino com vistas a autonomia do estudante, vejamos como P6 e P7
desenvolvem suas préaticas, no contexto da contingéncia pedagdgica, e utilizam esse saber:

(...) mas ninguém consegue assinar igual ao da gente porque € algo da gente;
igual a letra, a gente ndo pode tentar, pensar ou ficar triste porque sua letra
ndo ficou igual a da tia, igual a da sua mée. Quando sua méae ou seu tio falar
que vocé é burro, diga: “minha professora disse que eu ndo sou, que eu
sou inteligente porque eu consigo fazer as atividades quando ela explica”.
Em casa eu ndo consigo fazer as atividades quando € minha mae, porque ela
fica muito brava comigo, cada atividade é uma pisa. Eu fui perguntar a mae,
ai ela disse: “ele é muito burro, falta a paciéncia! Eu ndo sei como vocé
diz que ele sabe fazer na escola, porque em casa ele ndo faz; ai ele apanha
mesmo!” Entéo falei: “pois eu acho que falta um pouco de paciéncia.” Ela
falou: “como vou ter paciéncia, se preciso costurar e estou perdendo tempo
com esse menino?! Eu pergunto as coisas, ele fica...” (...). Percebo que ele
tem medo de responder, porque ele sabe que se responder errado vai
apanhar, e na escola, se acontecer isso, de forma alguma ele vai apanhar;
se acontecer isso, a gente pede para ele pensar (P6, 22 SESSAO DE
FORMACAO, DEZEMBRO, 2021 - grifos nossos).

Ele ndo sabia pegar nem no l&pis da forma correta fazendo o movimento da
pinca para pegar o lapis, ai quando ele aprendeu a pegar no lapis que ele deu
outro passinho, eu fui mostrando as caracteristicas do nome dele, eu fui
comparando as letrinhas do nome dele com algumas coisas que ele
gostasse por exemplo o nome dele tem a letra “S”, olhe a letra s parece
uma cobrinha, entdo ele aprendeu a letra s como a cobrinha entdo fui
fazendo esse processo todinho até a mée dele dizer parabéns porque tal
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pessoa entrou na creche ndo sabia nem pegar no lapis (P7, 42 SESSAO DE
FORMACAO, DEZEMBRO, 2021 - grifos nossos).

Identificamos, de acordo com os depoimentos expostos, que tanto P6 quanto P7
utilizam da empatia como condigdo inicial para o uso desse saber (ensino com vistas a
autonomia do estudante), procuram construir com o estudante uma confianga mdutua,
provocando-o a reconhecer suas capacidades de entendimento e conclusdo das atividades
propostas. O ensino se pauta por uma perspectiva significativa, na medida em que é feita a
relacdo do contetido aprendido com seu uso em sociedade. As professoras iniciantes encorajam
seus estudantes e ndo fazem uso de expressdes que 0S menosprezem, uma vez que esta é uma
pratica experienciada no contexto familiar, dificultando o processo da aprendizagem.

Consideramos, a respeito da tematica ensino com vistas a autonomia do estudante,
que os achados expostos refletem a empatia desenvolvida pelos professores iniciantes, na
relacdo pedagdgica com seus estudantes. A docéncia permeada pela busca da confianca dos
discentes, pelo interesse de provocar-lhes a capacidade de compreensdo do assunto e fazer
relacdo com o0s aspectos sociais vividos, encorajando-os a interpretacédo e resolucdo, promove
um ensino impar.

E o dltimo saber pontuado, conforme indice de frequéncia, foi a versatilidade em
alternar materiais didaticos (64,28%); os professores que planejam a partir do idealizado, do
necessario a se fazer, mas se deparam no ambiente escolar com escassez ou até materiais
diferentes daqueles pensados no plano, e a partir do real, do imprevisto como a contingéncia
pedagOgica nos apresenta, sdo direcionados a organizar aquela situacdo-aula, contornar a
metodologia, de forma a garantir o desenvolvimento do conteildo, sem prejudicar os estudantes,
bem como garantir a qualidade da aula proposta.

Nessa direcdo, o0s professores pesquisados vdo “(...) abrindo-se para as
imprevisibilidades e pequenas invengdes que emergem dos contextos (...)” (DIAS, 2009 p.
167), sdo provocados a conviver com a contingéncia, a estar convictos das reais possibilidades
e de como tornéa-las proveitosas, através de atitudes profissionais coerentes.

Quanto a tematica versatilidade em alternar materiais didaticos, através dos dados e
referéncias teoricas estudadas, consideramos que desempenhar a postura de saber lidar com os
imprevistos, realizando adequaces nas atividades propostas, buscando o desenvolvimento do
ensino planejado quando ha falta ou diferenga de material didatico nas instituicGes escolares, é
um conhecimento inerente a constituicdo do profissionalismo docente. Apesar de o professor
saber lidar com a versatilidade em alternar materiais didaticos, ressaltamos a atengéo em

torno do manter-se em um movimento politico de reivindicagdo dos instrumentos que
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mediatizam o trabalho docente, sem perder de vista a relagdo de respeito entre os pares, a
parcimonia e a colegialidade. Para assumir a docéncia, o sujeito toma para si a responsabilidade
direta de reivindicar, junto a gestdo e demais 6rgdos competentes, o direito a garantia desses
bens (materiais didaticos) para o desenvolvimento do oficio, objetivando a ndo omisséo diante
da precarizacao da/na educacao.

Assim, ao questionarmos, além dos saberes apresentados no quadro acima, que outros
saberes consideram essenciais em suas atuacoes e os utilizam cotidianamente para lidar com
situacOes inesperadas no contexto pedagogico, P4 afirma: “o dialogo aberto para que o aluno
possa expor suas opinides, anseios, dificuldades cotidianas, conhecimentos sobre o ECA,
para saber como e quando devemos atuar na protegao das nossas criangas” (EXTRATO DO
QUESTIONARIO, P4, outubro 2021 - grifos nossos). Para este participante, a utilizagdo do
didlogo faz-se indispensavel ao lidar com seu puablico, diante do movimento de resolver
situacBes pertinentes ao oficio, bem como o dominio sobre as leis de protecdo e garantia de
direitos sobre a crianca, tendo em vista que, na respectiva rede, os jovens sdo direcionados cedo
ao trabalho nas facc6es de jeans e malha. Tendo o professor o conhecimento sobre 0 ECA, pode
apresentar também aos estudantes seus deveres e oportunidades enquanto menores de idade,
dependentes que devem possuir condi¢des de se desenvolverem intelectualmente, viver cada
fase de vida sem prejudicar sua formacéo.

Nessa mesma direcdo, P6 também aponta para o uso da dialogicidade: “acho muito
importante manter uma boa rela¢do com os pais, assim como busco despertar a vontade
de aprender do meu aluno, tento que os pais vejam a escola como algo transformador e ndo
apenas um lugar onde possam deixar seus filhos para trabalhar” (EXTRATO DO
QUESTIONARIO, P6, outubro 2021 - grifos nossos). Com base nesse fragmento, identificamos
que o dialogo se faz novamente como saber indispensavel a pratica do professor, mas uma
comunicacdo direcionada para um publico importante, os responsaveis pelos estudantes. Na
medida em que os professores cativam esses pais, mostram seu trabalho, como seus filhos estédo
e poderdo avancar no que diz respeito a aprendizagem, 0 processo de ensino torna-se mais
proveitoso.

Outro saber relatado no estrato anteriormente refere-se ao despertar a vontade de
aprender dos estudantes, ou seja, 0 cativar na docéncia; essa condicdo provoca uma
desenvoltura com os proprios estudantes, mas também com seus responsaveis, proporcionando,
na visao destes docentes iniciantes, uma abertura para mostrar os verdadeiros sentidos que a
instituicdo escolar objetiva. No depoimento, destacamos o desejo de defender a escola como o

lugar da formagé&o, do aprender, do fazer, do desenvolvimento das capacidades cognitivas, néo
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sO espaco do cuidar, que também ¢é realizado principalmente com as criancas da educacao
infantil, na especificidade creche.

Segundo Tardif (2014), para compreendermos os saberes utilizados pelos professores,
é preciso coloca-los em intima relacdo com o seu trabalho docente, pois a reflexdo sobre a
experiéncia traz consigo a necessidade de atentar-se para aquilo que se sabe e se faz, como
também para aquilo que se precisa saber, assim como para 0s motivos que o mobilizam durante
seu exercicio profissional.

No que se refere a temaética despertar a vontade de aprender dos estudantes, P10
explicita como realiza essa agdo com seus estudantes, vejamos:

Sim, até porque eu sou fotégrafa, entdo eu procuro trabalhar com meus
alunos isso também, eu procuro estimular neles também e é uma forma
de atrair o olhar deles, porgue se hoje em dia a gente ndo pega um diferencial
e a gente ndo tenta seguir um pouco na linha de pensamento do aluno, vocé
ndo consegue atrair a curiosidade dele para vocé, e é interessante que essa
curiosidade seja atingida porgue é a partir dali que ele vai olhar para o
professor, ndo s6 como o professor, mas também como uma pessoa que esta
abrindo uma porta, estd mostrando uma coisa que ele ndo conhecia. Entdo
a gente tem que mexer na curiosidade do aluno, a gente tem que instigar,
estimular essa curiosidade, esse olhar deles de querer aprender coisas
diferentes, coisas novas. Entdo a gente vai — eu falo muito por mim —... eu
tento ir nessa linha; eu tenho algumas dificuldades paralelas com meus
alunos em relagéo & idade, eu tenho 34 anos, mas quem olha para mim nunca
diz que eu tenho 34, diz que eu sou mais nova. Entéo o primeiro contato que
eu tive presencialmente com meus alunos do 9° ano teve aquele choque
inicial, de professora tatuada, professora nova... entdo ja criou aquela
curiosidade e eu utilizei essa curiosidade para tentar me aproximar deles.
E ai a fotografia foi umas das portas que fizeram com que eu me
aproximasse mais deles. Nas minhas aulas, eu procuro instigar mais um
pouco, ndo sé com aquele material basico de questbes de assinalar, mas
de perguntas que a gente consiga discutir, que a gente consiga colocar ali
em foco, a vivéncia dos alunos... Entdo sdo essas dindmicas que fazem
parte da vida deles e da minha vida e que eu tento fazer uma ponte entre
mim e eles, e até ent&o esta dando certo (P10, 22 SESSAO DE FORMACAO,
DEZEMBRO, 2021 - grifos nossos).

Conforme explicitado por P10, esse saber utilizado (despertar a vontade de aprender dos
estudantes) manifesta-se a partir das caracteristicas pessoais que a professora possui, que vao
de encontro com 0s gostos sociais dos estudantes, adolescentes do ensino fundamental — anos
finais. Nessa direcdo, ela também usa de sua segunda profissdo para incrementar a docéncia,
busca o uso de fotografias como recurso didatico, no desenvolvimento de atividades de ensino,
0 registro visual que desperta nos estudantes o aprender de maneira nova. Possuindo uma
concepgdo de docéncia permeada pela reflexividade, traz praticas contemporéaneas, causando
um incentivo diversificado ao processo educativo, que vem sendo sentido satisfatoriamente por

seu publico.
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Borges (2004) ajuda a compreender que os saberes sdo plurais e diversos, na medida em
que advém de varias fontes de aquisicdo, uma delas sendo a capacidade autoral do professor
lidar com os materiais didaticos; os saberes também sdo compostos e heterogéneos, porque
remetem a uma dimensdo, por vezes objetivas, outras vezes subjetivas; sdo indivisiveis e
hierarquicos, pois uns complementam 0s outros, mas durante o processo do ensinar alguns
saberes se tornam mais necessarios que outros, naquele contexto temporal; além de serem
afetivos e relacionais, porque ensinar exige do professor disponibilidade para lidar com o
estudante através do dialogo, ter a sensibilidade de acolhe-lo através da empatia, do respeito e
compromisso com sua formacgao emancipatoria.

A respeito da temética despertar a vontade de aprender dos estudantes,
consideramos que ha contribuicdo da dialogicidade como expressdo humana, no processo de
formacdo, quando os sentimentos, anseios, questionamentos e compartilhamento de ideias sdo
revelados nas narrativas dos estudantes e dos professores iniciantes. Também consideramos que
o diélogo ¢é realizado com os responsaveis pelos estudantes, na direcdo de cativa-los sobre a
dimensao significativa do processo de formacéo que esta sendo oferecido. Os professores estdo
constituindo uma expertise docente, porque reviram maneiras de ensinar, pensando as
condigdes e espagos para 0 estudo dos discentes durante a pandemia e incrementando na
docéncia outras habilidades profissionais e pessoais (dominio da fotografia, uso de aplicativos,
gostos particulares, entre outras).

Todavia, ao questionarmos P10 sobre “quais outros saberes considerados essenciais
em suas atuacOes utiliza cotidianamente para lidar com situagdes inesperadas no contexto
pedagogico, foi-nos apresentado: “atividades que despertem a criatividade dos alunos e suas
vivéncias no dia a dia, a conscientizacdo e humanizacdo com o meio ambiente”
(EXTRATO DO QUESTIONARIO, P10, outubro 2021 - grifos nossos). Na concepcdo desta
professora, os saberes utilizados vao de acordo com o despertar o estudante perante sua vontade
de aprender, por meio de atividades significativas, instigando-o a reflexdo sobre as suas praticas
sociais.

Na atividade docente, o professor pode provocar o desejo nos estudantes, com vistas a
liberdade e humanizacdo, através da mediacdo, para que construam seu conhecimento, sua
consciéncia de mundo, rumo a emancipagéo e ndo a sua sujei¢do (FREIRE, 2020a).

Diante do exposto, perguntamos aos participantes se vivenciaram alguma situacao
pedagdgica inesperada no contexto da rede, que necessitou utilizar os saberes considerados
essenciais. Para esta questdo, consideramos o0 conjunto de saberes apresentados no quadro

(rigorosidade e reflexividade, dialogo para cativar, conscientizagdo, autonomia e
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responsabilizacdo do estudante, conversa direta, escuta, correcao-reflexdo, versatilidade
em alternar materiais didaticos e organizacdo do tempo-aula) e assinalados pelos
professores como outros saberes descritos (didlogo, despertar a vontade de aprender dos
estudantes, criatividade, conscientizagdo e humanizacdo) por cada profissional. A
participante P4 afirma:

A necessidade de contactar a gestora para que ela avaliasse a necessidade
de acionar o conselho tutelar devido a identificagdo de ambiente de
possivel risco ao qual a crianga estava sendo exposta; ambiente de
bebedeira (mée alcodlatra fazendo “farras” / bebedeiras em casa com a
presenca da crianca e postando nos status do whatsapp) (EXTRATO DO
QUESTIONARIO, P4, outubro 2021 - grifos nossos).

Conforme exposto, a professora iniciante utilizou do saber conscientiza¢do sobre a
formacdo do estudante, mediante a situacdo inesperada, o risco em que se encontrava, na
medida que a professora possuia, em meio as aulas remotas, o contato telefénico da mée, e
observou determinada cena. Como profissional do ensino, ela estd diante de uma
contingéncia que se expande para além do contexto pedagdgico, direciona-se a gestdo,
buscando apresentar a situacdo, bem como aos 6rgdos competentes para intervir coesamente
no caso e preservar a integridade da estudante, durante seu processo de formacéo.

Para P6, ao perguntarmos se vivenciou alguma situacdo pedagogica inesperada no
contexto da rede que necessitou utilizar os saberes considerados essenciais, esclarece:

Com o dialogo, estou conseguindo ganhar a confianga e o carinho de um
aluno. Esse aluno sempre foi complicado de se trabalhar, mas eu ja sabia
como era o comportamento dele em anos passados. Na volta as aulas
presenciais, notei a diferenca e os coleguinhas também (EXTRATO DO
QUESTIONARIO, P6, outubro 2021 - grifos nossos).

De acordo com o estrato, o dialogo é utilizado novamente como saber indispensavel
diante de uma situacdo inesperada, ou seja, da contingéncia pedagodgica. Segundo a
professora, 0 estudante possuia a¢des de indisciplina, o que lhe exigiu uma compreensao
diferenciada sobre seu comportamento e tomada de posicdo. Nessa dire¢do, o didlogo por ela
construido com o estudante foi cativando-o a repensar algumas atitudes na sala de aula,
melhorando seu processo de aprendizagem e interagdo com os colegas. Freire (2020a)
apresenta que ensinar exige comprometimento, convic¢do de que a mudanca é possivel em
sociedade, exige percep¢do das maneiras como o professor é visto e como contribui para a
formagéo do estudante enquanto cidaddo, durante o processo educacional.

No que se refere a temaética situacao pedagogica inesperada no contexto da rede e

utilizagéo de saberes, vimos, atraves da analise dos dados, que o0s saberes docentes s&o vitais
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no processo educativo. Ora a criatividade, a conscientiza¢éo, a humanizagao, o dialogo e outros
saberes mobilizados pelos professores iniciantes nas atividades pedagdgicas podem suscitar nos
estudantes uma interpretacdo sobre o contexto de vida e posi¢éo social que ocupam ou desejam
ocupar; ora beneficiam na resolucdo de situacdes de indisciplina que emergem no seio da
contingéncia pedagdgica, como identificado no respectivo estudo.

Quando questionados os participantes se 0s saberes essenciais contribuem em algum
aspecto para sua permanéncia na profissdo e na rede, todos afirmaram que esses saberes 0s
ajudam; vejamos o que explicita P1: “Sim, porque ¢é atraves deles que desenvolvo todo meu
planejamento” (EXTRATO DO QUESTIONARIO, P1, outubro 2021, grifo nosso). Com base
nos saberes (contacdo de histdria, rigorosidade e reflexividade, didlogo, conscientizacédo,
autonomia do estudante, conversa direta, escuta de relatos, versatilidade em alternar
materiais didaticos e organizacao do tempo aula), até entdo pontuados por P1, esta afirma que
eles subsidiam a realizagdo de uma organizagdo pedagogica para o desenvolvimento da pratica
docente, fortalecendo a reflex&o sobre o como fazer, quando e por que fazer.

P9, ao ser perguntada se 0s saberes essenciais contribuem em algum aspecto para
sua permanéncia na profissdo e na rede, afirma: “Sim, me traz amadurecimento no trato
com os individuos principalmente criancas pequenas” (EXTRATO DO QUESTIONARIO,
P9, outubro 2021 - grifos nossos). Para esta profissional, os saberes utilizados em sua préatica
(didlogo, conscientizacdo do estudante e versatilidade em alternar materiais didaticos)
fortalecem o lidar com o seu publico, alguns estudantes com especificidades, outros que
carecem de diferentes interpretacdes.

Ao questionarmos P12 a partir da mesma indagagdo acima, ela apresenta que sao
indispensaveis suas utilizacBes; vejamos o extrato: “Sim, desconsidera-los é ser um
professor que nao reflete sobre seu papel de nenhum modo, seja do ensino basico ao
superior, cada um a sua maneira, mas todos pegando nem que seja um pouco desses
pontos” (EXTRATO DO QUESTIONARIO, P12, outubro 2021 - grifos nossos). Os saberes
essenciais para P12 sdo o didlogo, escuta, interacdo, cativacdo, disciplina, inflexibilidade,
rigor, ensino com vistas a autonomia, responsabilizagdo do estudante, versatilidade em
alternar materiais didaticos e organizacdo do tempo aula, em sua concepgdo é impossivel
atuar de maneira critica e reflexiva sem fazer uso deles, apreendidos e desenvolvidos no seio
da contingéncia pedagodgica; os professores, conforme suas areas de atuagdo, utilizam-nos a
partir das exigéncias que Ihes sdo conferidas, no inicio da profissao.

Durante os primeiros anos de docéncia, Gouveia (2020) nos esclarece que os saberes

especificos adquiridos desde as trajetorias iniciais do ingresso profissional, as préaticas e
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estratégias ministradas, impulsionam o desenvolvimento de aprendizagens que consolidam
consequentemente o fendmeno da imersédo docente.

Quanto a tematica saberes essenciais que contribuem para a permanéncia na
profissdo docente, consideramos que os depoimentos e acepcdes teoricas referenciadas em
Borges (2004), Cunha (2007), Gauthier (2006) e Tardif (2014) expressam a dimensdo
significativa de utilizacdo destes saberes — rigorosidade e reflexividade, diélogo,
conscientizacao, autonomia e responsabilizacdo do estudante, conversa direta, escuta, correcéo-
reflexdo, versatilidade em alternar materiais didaticos e organizagcdo do tempo-aula, despertar
a vontade de aprender dos estudantes, criatividade, conscientiza¢do e humanizagdo — durante o
oficio. Ousamos evidenciar que, por meio deles, os professores iniciantes estdo nutrindo
reflexivamente a nocdo de como, guando, por que e para quem atuar quando deles/as sdo
exigidos os saberes para lidar com a especificidade do publico com o qual trabalham.

No que se refere as necessidades formativas dos professores iniciantes e sua
permanéncia na rede, ao questiona-los sobre se pretende continuar exercendo a docéncia na
Rede (sim ou ndo) e o que o leva a isso, 99% dos professores afirmaram possuir esse desejo
profissional. Vejamos o que P2 afirma: “Sim, amo o que eu fagco” (EXTRATO DO
QUESTIONARIO, P2, outubro 2021, grifo nosso). De acordo com o relato de P2, a
identificacdo com a profissdo ja foi consolidada por esta profissional nos primeiros anos de
profisséo.

Nessa mesma direcdo, P3 afirma: “Sim, acredito que posso continuar contribuindo
de forma satisfatoria na formacdo dos nossos estudantes” (EXTRATO DO
QUESTIONARIO, P3, outubro 2021 - grifos nossos). Para P3, sua permanéncia na profissio
ajuda no processo de desenvolvimento dos estudantes, na aprendizagem instrucional ou
socialmente.

Nessa direcdo, quando questionamos P7 sobre sua pretensao de continuar exercendo a
docéncia na Rede e 0 que os levava a isso, ela argumenta: “Sim, sou apaixonada pela
educacdo publica, pois consigo enxergar com meus préprios olhos as necessidades dos
alunos e o quanto o professor da rede pode contribuir para sana-las” (EXTRATO DO
QUESTIONARIO, P7, outubro 2021 - grifos nossos). No depoimento exposto, percebemos
uma identificagcdo com a profisséo, identificagdo que se consolida exclusivamente no ambito da
educacdo publica, lugar de direito e formacéo para todos os cidadaos. Para este profissional,
por meio de sua atuacao na rede publica, é possivel identificar os desafios de aprendizagem dos

estudantes, refletir sobre eles e intervir objetivando enfrenta-los.
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Esse processo reflexivo configura-se enquanto caracteristica intrinseca da inducéo
profissional, na medida em que instiga a pensar sobre si, sobre como ensina e como podera
melhorar, pois “o professor que nio é capaz de dizer o que faz s6 o pode fazer mal” (NOVOA,
2019, p. 204). E um auto reconhecimento do profissional, postura reconhecedora da agao.

No que se refere a pretensdo de continuar exercendo a docéncia na Rede e o0 que 0s
leva a isso, P10 afirma: “Sim, principalmente para modificar nosso quadro de educacgdo no
Brasil, que ndo é nada bom e o reflexo negativo, estamos assistindo todos os dias”
(EXTRATO DO QUESTIONARIO, P10, outubro 2021, grifo nosso). Conforme o relato de
P10, identificamos que ha uma preocupagdo acerca da condi¢do da educacdo no pais, uma
interpretacdo que indica avangos, tendo em vista que, em meio a duas pandemias®® sofridas,
houve consequéncias negativas para o desenvolvimento do ensino, até as instituicGes e
profissionais da educacdo se familiarizarem com a organizacdo pedagogica virtual.

Em decorréncia desse fendmeno, ha indicios de dificuldades na alfabetizagdo, como
também na socializacdo dos estudantes, no periodo de pés-pandemia, manifestando-se
atualmente, durante as relaces estabelecidas no espaco escolar. Por esta razdo, € notério
destacar que, como nos afirma Kenski (2008, p. 6), ““as atuais tecnologias digitais de informagao
e comunicagdo criam novos tempos e espagos educacionais”, sendo necessario um
conhecimento na direcdo de utiliza-los coesamente e atingir os objetivos da educacéo, desejados
pelo docente.

Quanto a temaética pretensdo de continuar exercendo a docéncia na Rede, as analises
mostram que a identificacdo com o oficio fomenta a permanéncia na docéncia, como esse atuar
contribui para formar cidaddos compromissados com a vida, com o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico, com a democracia e a liberdade de expressao, concomitantemente melhorando a
formacéo oferecida nas escolas publicas do pais, em prol de sanar os desafios de aprendizagens
existentes, ampliados na pandemia devido a urgéncia de lidar com uma nova maneira de ensinar
sem formagéo.

Todavia, quando questionados os participantes se houve desafios em seu ingresso e
permanéncia na rede de ensino (levando em consideragdo tambeém o periodo de ensino remoto
/ hibrido), destacando quais foram estes e como lidaram com eles, os professores dao énfase

aos desafios advindos em decorréncia da pandemia. Vejamos o que explicita P6:

Sim. Acredito que nenhum professor estudou na sua formacédo como
trabalhar o ensino remoto, principalmente vivendo dias dificeis em uma

16 A primeira pandemia, iniciada em 2020, em decorréncia do virus Covid-19, que afetou vérias familias
mundialmente, bem como a segunda pandemia, em 2021, como permanéncia do virus em circulagdo, até o
desenvolvimento da vacina e controle sanitario da populacgéo através da imunizagdo.
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pandemia. Um dos maiores desafios é falta de compromisso dos pais com
0 ensino proposto durante a pandemia; muitas vezes eles acumulavam
atividades atrasadas, assim dificultando a sua aprendizagem (EXTRATO
DO QUESTIONARIO, P86, outubro 2021 - grifos nossos).

No depoimento, P6 indica como primeiro desafio a real necessidade docente perante
as politicas de formacéao na educacdo, com vistas ao desenvolvimento do ensino permeado
pela tecnologia, de modo geral no espaco publico e privado, pois a demanda ocasionada pela
pandemia nunca antes foi vivenciada e os cursos de formagéo inicial ndo contemplaram esse
dominio. Ressaltamos aqui, conforme o dado apresentado, o valor da formacao inicial e seu
real significado na conducgdo dos docentes ao mercado de trabalho. E indispensavel o
investimento na formacdo continuada dos professores e profissionais da educacdo, na direcédo
de estudo sobre temas e situacfes que advém do vivido na contingéncia pedagdgica, durante
0 desenvolvimento da docéncia, pelos professores iniciantes.

Com a auséncia de formacdo tecnoldgica e sabendo da potencialidade dos recursos
digitais, quando utilizados no processo educativo, Kenski (2008) ajuda a compreender que a
aprendizagem ndo precisa ser mais apenas um processo solitario de aquisicdo e dominio de
conhecimentos, em que o professor apresenta o contedo somente por meio de um recurso; a
tecnologia amplia o poder de aprendizagem de forma coletiva e integrada, articulando
informacdes e pessoas que estdo em locais diferentes, com culturas diversas que podem ser
compartilhadas.

Outro desafio destacado diz respeito a auséncia do acompanhamento dos
responsaveis pelo estudante, diante das atividades apresentadas, desmerecendo 0 ensino via
meios de comunicacdo (computadores e celulares) e deixando as devolutivas pedagogicas
para um Unico momento, o que prejudica a sequéncia de entendimento dos contetdos pelo
estudante. Essa condicao de falta de compromisso com a formacao dos estudantes, omissao da
parceria com a escola, fortalece o discurso vazio que ainda perpetua sobre o ambiente escolar
ser 0 lugar do deposito.

Sobre este mesmo questionamento — houve desafios em seu ingresso e permanéncia
na rede de ensino (levando em consideracdo também o periodo de ensino remoto / hibrido),
destacando quais foram estes e como lidou com eles —, P9 afirma:

Sim, inicialmente achei que néo teria competéncia para trabalhar com
os alunos, porém descobri que me sinto realizada quando levo
conhecimento aos meus alunos, independentemente se € remoto ou
presencial. Mas a falta de acesso a internet, da falta de local adequado
para estudos em casa e a falta de interesse dos familiares dificultam
muito o processo (EXTRATO DO QUESTIONARIO, P9, outubro 2021 -
grifos nossos).
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Conforme o relato, identificamos que o primeiro desafio sentido por P9 é o choque
de realidade vivido pelos professores, no inicio do desenvolvimento da docéncia, a
responsabilidade adquirida ao deixar a posicédo de estudante e se deparar como profissional
do ensino. Porém com a formacao inicial adquirida e a vivéncia pedagdgica, vai tomando
gosto pelo oficio, identificando-se com a profissao, ao passo que consegue, a partir de suas
estratégias de ensino, perspectivar aprendizagens pelos estudantes, independentemente do
formato de educacdo oferecida. P9 destaca, como segundo desafio, a inexisténcia de internet,
falta de ambiente propicio a participacdo nas aulas, estudos individuais e desinteresse das
familias sobre o processo de escolarizacao dos filhos.

Para Pitombeira e Oliveira (2020), o acesso a informacdo, o investimento na educacao
das classes sociais inferiores, o aproveitamento de oportunidades por meio dos direitos civis
postos em lei condicionam a expanséo do exercicio de cidadania, que a muitos € negado durante
0 processo de formacdo; ademais, a escolaridade da mée é um dos determinantes na reducéo,
da mortalidade infantil e nas condi¢bes de aprendizagem dos filhos, pois um personagem
vivenciando essa experiéncia impulsionara na aprendizagem de seus dependentes.

Para P12, no que concerne aos desafios em seu ingresso e permanéncia na rede de
ensino (levando em consideragdo também o periodo de ensino remoto / hibrido), destacando
quais foram estes e como lidou com eles, houve reflexo dessa nova estratégia do ensinar, na
sua pratica. Vejamos o que explicita:

Como ingressei na rede durante o periodo remoto, os desafios se
concentraram em pensar em estratégias que trouxessem, ou pelo menos
mantivessem os alunos para as / nas aulas. Lidar com a exclusdo digital,
métodos de ensinos novos para um contexto remoto, além da falta de
“punigdo” para a irresponsabilidade do aluno. Muitos alunos néo
possuiam um celular, logo, mantinham-se afastados das aulas. Limitavam-
se a pegar, responder e entregar apostilas com atividades de todas as
disciplinas, mas sem qualquer explicacdo prévia do conteddo ou qualquer
coisa semelhante a isso. Muitos devolviam em branco, outros respondiam
apenas por responder e em alguns poucos era visivel o emprego de um
esforgo para realizar as atividades. Com esses alunos, nada pude fazer. Nem
0s conhecia — alguns ainda nem sei quem sdo, mesmo com a volta das aulas
presenciais. Um segundo problema era lidar com praticas pedagdgicas
gue abarcassem o maximo de alunos. Como muitos ndo possuiam
aparelhos tecnoldgicos ou tinham que dividir um celular para cinco
irmaos — o nimero aqui ndo é uma hipérbole! — ou ainda com a conexao
apenas nos dados moveis, uma aula no Google Meet ou Zoom limitava-se a
duas pessoas. A opcdo foi usar as videoaulas disponibilizadas pela
Secretaria de Educacdo para as explicacdes ao aluno e as correcdes
eram gravadas por mim, que aproveitava para ir retomando alguns
pontos do assunto visto. As correcdes eram colocadas no meu canal
pessoal do Youtube, plataforma que algumas operadoras agregam ao seu
pacote de internet sem descontar do limite mensal, além da possibilidade
de deixar a aula registrada para quem néo pudesse estar presente no
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horario dela. E, por fim, a falta de uma “penalizacdo” para a
irresponsabilidade do aluno. E uma situagdo que requer uma discussio mais
profunda do que posso fazer aqui, mas o discurso “Ano passado todo mundo
passou, esse vai ser igual. Faco isso nada!” foi constante entre os alunos do
6° ao 9° ano. Podia dizer que era mentira? Ndo. Provavelmente fardo o
mesmo este ano. Numa sociedade em que o estudo na lista de
preocupacdes esta 14 no final, é dificil fazé-los se interessar pelo
conhecimento (EXTRATO DO QUESTIONARIO, P12, outubro 2021 -
grifos nossos).

De acordo com o explicitado no depoimento de P12, ha quatro desafios vivenciados por
este profissional. O primeiro corresponde a busca por estratégias de trazer os estudantes para a
concentragdo nas aulas, lancar mao de alternativas para esse cativar pedagdgico. O segundo se
refere a exclusdo digital vivenciada por muitos estudantes das escolas publicas do pais,
ocasionada pela desigualdade de renda entre as familias socialmente menos favorecidas, o que
interfere diretamente nos estudos de seus filhos. O terceiro desafio pontuado pelo professor
direciona-se a auséncia de acompanhamento dos responsaveis sobre a devolutiva das atividades
propostas, somada a falta de conscientizacao dos estudantes em relagdo ao sentido da formacéo
que recebem e o modo como o sistema educativo avalia a aprendizagem — uma relacéo
desorganizada, que alimenta atitudes de desmerecimento de ac6es direcionadas pelo professor
para com os estudantes. E o quarto desafio, a urgéncia de lidar com meios, praticas que
contemplassem o maior nimero possivel de estudantes, com o intuito do desenvolvimento de
suas aprendizagens.

E interessante destacar que o professor iniciante lidou com esses desafios por meio da
utilizacdo das video-aulas compartilhadas pela rede municipal de ensino, em que alguns
professores ficaram responsaveis por organizar materiais audiovisuais com 0s contetdos de
cada segmento de ensino e compartilha-los com os docentes. Como complemento, P12 gravava
suas proprias aulas, enfatizando a correcdo do assunto exposto, dando uma explicacdo
minuciosa sobre duvidas que poderiam ainda existir. Também deixava esse material em uma
plataforma (Youtube), para que todos os estudantes pudessem ter acesso, tendo em vista as
dificuldades de permanecer na aula devido a falta de internet e aparelhos eletrdnicos, ou seja,
ele se (re) inventou, por meio de sua pratica, para ndo prejudicar seus estudantes, devido as
dificuldades por eles sofridas, quanto ao aparato digital.

A postura adotada pelo professor iniciante reflete a sua concep¢do de formacao,
adquirida desde a formacdo inicial referenciada qualitativamente, de prética, e a
consideracdo da realidade com a qual trabalha. Nessa dire¢édo, Dias (2009) explicita que essa
pratica demonstra o cultivar, um formar com, experienciar com, inventar com, aprender com,

desaprender com estudantes que possuem conhecimentos prévios e considera-los no



106

desenvolvimento da aprendizagem permeada pela inventividade, durante situacdes inesperadas,
na contingéncia pedagdgica.

No que diz respeito a esta mesma tematica desafios de ingresso e se pretende
permanecer na rede de ensino, P9 apresenta seu sentimento vivido nos primeiros anos da
docéncia:

Com certeza, eu me enquadro enquanto professora iniciante e, como 0
professor bem falou na questdo do bercario, nunca tinha tido essa
experiéncia; entdo a gente aprende, vai colocar em prética e fica um
pouco frustrada, porque a gente elabora as atividades e as vezes nem a
propria crianca esta preparada para dar aquela devolutiva que a gente
espera. SA0 muito pequenininhos, as vezes nao prestam atencao do jeito que a
gente pensa que vao prestar; alguns, sim, conseguem, mas outros ndao. No
comeco, a gente pensa “serd que eu estou fazendo certo?”, “seré que eu
ndo estou sabendo fazer?”, “ele ndo esta prestando atencao”, “eles ndo
estdo olhando”... Mas, com o tempo, eles vao conseguindo, a gente percebe
que aquilo faz parte do aprendizado da crianca, a gente percebe que néo
somos nos que nao estamos sabendo fazer (P9, GRUPO DE DISCUSSAO,
12 SESSAO DE FORMAGCAO, dezembro 2021 - grifos nossos).

A partir do relato apresentado, identificamos que a professora se reconhece como
profissional iniciante na carreira, sente o choque de realidade com o atuar na docéncia e
contextualiza esse movimento vivido através de situacBes experienciadas. E seu primeiro
contato docente no ambito da creche (o bergario) com criangas pequenas, sua expectativa sobre
a devolutiva das aprendizagens produzidas por este publico Ihe causa desanimo, pois ndo possui
familiaridade com esse processo do aprender permeado pela infancia e o cuidar. Entretanto,
com o passar das experiéncias letivas, estudo e reflexfes sobre sua pratica e a especificidade
das criancas, conforme sua faixa etaria, percebe que ha uma harmonia entre o que esta sendo
ensinado e o aprendido no inicio da profissao.

A partir da compreensdo acima exposta, concebemos que 0s primeiros anos de docéncia
sdo decisivos na vida profissional, pois marcam as relag@es construidas com os estudantes, com
os colegas e com a profissdo, tendo em vista que o professor estara construindo sua atuagdo e
inserindo-se em um contexto ainda por ele a ser apreendido (NOVOA, 2017).

Ao tratarmos da tematica desafios de ingresso e permanéncia na rede de ensino,
pontuados pelos professores iniciantes nos primeiros contatos com a profissao, destacamos,
enquanto maiores desafios, a falta de formacéo para lidar com as tecnologias, auséncia de
acompanhamento dos responsaveis, o choque de realidade vivido pela transicdo de estudante
para professor, a inexisténcia de ambientes propicios para o estudo dos estudantes em suas
residéncias, a excluséo digital, a busca por estratégias e praticas que instiguem maior niUmero

de discentes a participarem das aulas, e a compreensao da especificidade de aprendizagem de
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cada segmento de ensino (educacao infantil, creche e pré-escolar, aos inicias e finais do ensino
fundamental); ao pensarem sobre estes aspectos os/as professores/as iniciantes se fortalecem
profissionalmente, no caminhar pela imerséo profissional.

Diante do cenario de pandemia e pds-pandemia, e guiados pela autoria e autonomia
de cada professora/a iniciante, exigido/a pela realidade atual a se (re) inventar, buscar
estratégias de continuar seu trabalho, mesmo com a auséncia de formagdo especifica para
esse planejamento e atuacdo, outros conhecimentos puderam ser construidos nessa vivéncia
continua das contingéncias pedagdgicas, na nova busca pelo ensinar. Assim, questionamos
o0s participantes sobre quais as aprendizagens construidas a partir da experiéncia com o
ensino remoto / hibrido; vejamos o que explicitam:

Foi um momento em que eu via a necessidade de me reinventar, sendo
necessario pesquisar aplicativos para produzir os videos e atividades de
forma remota. Tive a experiéncia de conhecer a realidade dos meus
alunos e conhecer um pouco do seu espago familiar (EXTRATO DO
QUESTIONARIO, P8, outubro 2021 - grifos nossos).

No depoimento de P6, identificamos, enquanto aprendizagem, uma autorreflexédo
acerca de sua pratica docente. Sem formacao especifica para o lidar com o ensino remoto,
sente-se provocada a se (re) inventar, a ser criativa e investe nos estudos, na pesquisa,
objetivando a apropriacdo dos meios tecnoldgicos para produzir material didatico e ministrar
suas aulas. Outra aprendizagem foi a relacdo construida com os estudantes, no que se refere
a aproximacdo com a vida social deles, o lugar que ocupam, as dificuldades que enfrentam
constantemente e como lidam com elas, enquanto familias de baixa renda.

Nessa perspectiva, as aprendizagens produzidas na vivéncia da contingéncia
pedagdgica dizem respeito aos “conhecimentos pedagogicos e psicoldgicos relacionados ao
desenvolvimento e a aprendizagem das criangas” (BORGES, 2004, p. 162), capacidades
profissionais adquiridas com vistas a melhorar o ensino e a aprendizagem, na medida em que
se construiu, pelo professor iniciante, uma interacdo com a comunidade local.

Nesse mesmo contexto, ao questionar P9 sobre quais as aprendizagens construidas
a partir da experiéncia com o ensino remoto / hibrido, foi explicitado: “Ampliacdo da
aprendizagem aproximando a educagdo da maneira como vivem hoje, permeada pela
tecnologia, tornando a escola um ambiente mais contemporaneo” (EXTRATO DO
QUESTIONARIO, P9, outubro 2021 - grifos nossos). Para este professor iniciante, a
aprendizagem adquirida no periodo remoto se caracteriza como a apropriagdo da tecnologia e

sua inser¢do no processo educativo, na relacdo com o ensino e a aprendizagem, de maneira
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significativa, a partir daquilo que o estudante presencia em seu cotidiano digital, através das
redes sociais — Whatsapp, Google Meet e outras plataformas de comunicacao.

Os professores tiveram que encontrar maneiras de atuar com o0s meios digitais.
Vejamos o0 que mais explicitam:

“Reinventar-se”, certamente, € um verbo que se aplica a docéncia no geral,
seja no ensino remoto seja no presencial, mas estar lidando com
plataformas digitais — alids, nunca tratadas durante a graduacdo, o0 como
lidar com o ensino atraves da tecnologia — é sempre um desafio. Como ja
era habituado com elas, ndo foi problema aprender esse mundo novo,
mas pensar em como chegar ao maximo possivel de alunos foi uma
sequéncia de sucessos e insucessos. Para determinada turma, curiosamente,
a melhor forma de passar o conteudo sobre Oragdes Subordinadas
Adjetivas foi numa longa conversa no grupo de WhatsApp da turma. Uma
dose de bom humor e paciéncia, até que conseguiram entender como
funcionam e como se aplicam (EXTRATO DO QUESTIONARIO, P12,
outubro 2021 - grifos nossos).

No depoimento, identificamos que a (re) invencdo sobre a pratica também se fez
necessaria, enquanto aprendizagem construida, para P12 pensar na sua atuacdo, de modo que
abarcasse 0s meios tecnoldgicos. Mesmo tendo facilidade com a tecnologia, fazé-la chegar
aos estudantes para que acessem 0s conhecimentos, foram varias tentativas realizadas, sendo
uma das proveitosas a explicacdo via aplicativo WhatsApp, pois a ferramenta proporciona o
uso de audios, escrita e imagens, que facilitam a interpretacdo sobre determinado conteddo
coletivamente. O professor iniciante pode experienciar o fendmeno da contingéncia
pedagogica de maneira ampliada, na medida em que € consolidado durante o
desenvolvimento da docéncia de modo geral, mas também fortalecido pelo imprevisto da
pandemia, que exigia o ensino, a explicacdo do contetdo mediado por aplicativos e a
inseguranca daqueles estudantes que ainda precisavam aprender a usar O recurso

didaticamente, para entender o assunto.

De acordo com Dias (2009), a relacdo pedagbgica estabelecida entre professor e
estudante adquire o lugar da invencdo, da experienciacdo, em que o aprender e o desaprender
tomam o lugar dos conceitos, inventa-0s, melhor dizendo, vivenciam por meio da pratica. Esse
ambiente é permeado pelas tecnologias digitais de comunicacéo, possibilitando novas formas
de acesso a informacéo, producao de conhecimento, novas possibilidades de interacdo e formas
diferenciadas de se alcancar a aprendizagem, durante o processo de formacao escolar (KENSKI,
2008).

A tecnologia foi um dos elementos marcantes dessa fase do ensino, no periodo
pandémico. Questionamos P14 sobre quais as aprendizagens construidas a partir da

experiéncia com o ensino remoto / hibrido: “Mais conhecimento em relacdo as
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tecnologias” (EXTRATO DO QUESTIONARIO, P14, outubro 2021 - grifo nosso). Conforme
exposto, as aprendizagens construidas correspondem as melhores formas e interpretacdes sobre
como usar a tecnologia no processo de ensino e aprendizagem, sendo pontuadas pela gama de
professores iniciantes na contemporaneidade como apropriagdo decisiva no inicio da
docéncia.

Nesse sentido, Garcia (1999) ajuda a compreender que a permanéncia dos professores
iniciantes na profissdo € marcada por um periodo de instabilidades, incertezas e familiaridade
com a maneira de organizacdo do ensino, entendendo aqui também a apropriacdo sobre as
tecnologias, a aprendizagem sobre recursos tecnoldgicos que interferem diretamente no
desenvolvimento de seu trabalho.

A respeito da tematica aprendizagens construidas a partir da experiéncia com o
ensino remoto, consideramos que Vvarias capacidades foram produzidas pela tomada de atitude
auto formativa de professores/as, diante da urgéncia de lidar com a nova organizagdo
pedagogica advinda da pandemia, algumas delas reveladas em autorreflexdo, (re) invencdo no
trato com as tecnologias, estudo e pesquisa sobre aplicativos para o ensino e conhecimento,
diante da realidade dos estudantes. Na oportunidade, enfatizamos que essas aprendizagens
foram mobilizadas perante uma auséncia de formacao continua, em que os saberes e a expertise
docente foram decisivos.

Sabendo dessas aprendizagens construidas e almejando conhecer mais sobre a relagdo
da Rede Municipal de Santa Cruz do Capibaribe com os professores iniciantes, questionamos
sobre se a rede disponibiliza formacgbes pedagogicas ou outro tipo de ajuda que os
incentivam a permanecer na profissdo e na prépria rede. Vejamos o extrato: “EXxistem
convites para assistir palestras e mesas redondas realizadas por Universidades ou centros
de ensino. Fora isso, nada mais” (EXTRATO DO QUESTIONARIO, P12, outubro 2021 -
grifos nossos). Conforme depoimentos iguais a este, obtivemos 100% de confirmacéo de que ha
as formacdes direcionadas pela rede, entretanto os professores ndo foram ouvidos sobre o que
sentem enguanto anseio formativo, ainda ndo héa a especificidade de contribuir diretamente para
sanar as necessidades formativas advindas do lidar cotidiano destes professores iniciantes, que
poderiam ser tratadas via agdes ou uma politica de inducdo.

Conforme Cruz, Farias e Hobold (2020, p. 6), “a indugdo ndo se faz dissociada de
questdes relacionadas as condigcbes objetivas e subjetivas de trabalho vividas pelos
professores”, sao eles que indicam as reais necessidades que sentem, vivenciam durante o

processo pedagdgico em rede.
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Ja P3 afirma sobre a rede disponibilizar formac6es pedagogicas ou outro tipo de
ajuda que os incentiva a permanecer na profissdo e na prépria rede: “Sim, algumas
formacdes que visam uma melhor especializacdo e também motivacédo” (EXTRATO DO
QUESTIONARIO, P3, outubro 2021- grifos nossos). Ha essa investida por parte do 6rgio
formativo responsavel, entretanto com vistas motivacionais e ndo diretamente relacionada as
reais necessidades de formacao.

Essa argumentacédo de formacdo com teor de incentivo € consolidada pelos professores
iniciantes pesquisados, apresentando-se novamente no relato de P5, vejamos: “Sim, reunides
de incentivo para entender o professor” (EXTRATO DO QUESTIONARIO, P5, outubro
2021 - grifo nosso). No exposto, percebemos o oferecimento das formacdes, sdo frequentadas
pelo publico alvo, mas ndo trazem consigo o sentido de formar perante o que o professor indica
como necessidade de aprendizagem da profissdo, via formacéo continua.

Nessa direcdo, € oportuno que as redes de ensino criem politicas de formacéo
continuadas, a partir daquilo que os professores indicam como necessario aos primeiros anos
de profissdo; uma formacao que considere os saberes desenvolvidos no &mbito da contingéncia
pedagdgica como alternativa produzida em decorréncia das necessidades que emergem com o
desenvolvimento da profisséo, pois, como afirma Bandeira (2014, p. 53), “clas também surgem
historicamente, pois estdo presentes nos aspectos culturais, habitos, valores, ou seja, tém relacdo
com as pessoas de uma determinada sociedade”, decorrem daquilo que o professor iniciante vai
experienciando na profisséo.

Quanto a tematica disponibilizacdo de formacdes pedagdgicas pela rede,
considerando os depoimentos explicitados pelos participantes a respeito da questdo proposta a
rede disponibiliza formagdes pedagdgicas ou outro tipo de ajuda que os incentivam a
permanecer na profissdo e na propria rede, discordamos respeitosamente da oferta formativa
proporcionada em rede, pois entendemos que acdes mobilizadoras que proporcionem o
desenvolvimento da imersdo profissional para professores/as iniciantes ndo se resumem
singelamente em “palestras motivacionais”, concebemos ser algo além, que cumpra sanar as
reais necessidades de formagdo, com o intuito de avancar na qualidade da educagdo municipal.

No que concerne as acles de orientacdo, acompanhamento e acolhimento aos
professores iniciantes, direcionadas pela Rede de Ensino de Santa Cruz do Capibaribe,
indagamos se sentem alguma necessidade de orientacdo, acompanhamento, estudo em
algum tema, area ou producdo de material pedagdgico que poderia ser contemplada nas

formagdes pela rede; vejamos o que explicitam:
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Sim, nesse periodo de pandemia houve poucas formagdes voltadas para
0s recursos tecnolédgicos (EXTRATO DO QUESTIONARIO, P3, outubro
2021 - grifo nosso).

Acredito que algo voltado as necessidades especiais dos alunos seria
muito proveitoso (EXTRATO DO QUESTIONARIO, P4, outubro 2021 -
grifo nosso).

Sim, em especial diante dos desafios de inicio de docéncia e relacionadas
ao déficit que ja existia, e ampliado com o grande lapso da educac¢do no
periodo da pandemia (EXTRATO DO QUESTIONARIO, P8, outubro 2021
- grifos nossos).

Conforme descrito no primeiro extrato de P3, as investidas em formacao,
direcionadas pela rede, deveriam trazer nogdes sobre a utilizacdo da tecnologia na e para o
ensino. Para P4, profissional de inicio de carreira, seria satisfatdrio participar de formacdes
gue trouxessem uma discussao sobre a inclusdo, até mesmo producdo de material adequado
para se trabalhar com os estudantes. J& o depoimento de P8 explicita o olhar dos participantes
sobre formacdes que tratassem dos desafios do inicio do oficio, mas trazendo também temas
comuns aos professores de modo geral, tematicas que se configuram enquanto dificuldades
vividas e fortalecidas com a nova organizacdo proposta durante o ensino remoto. Formagdes
que ajudassem o professor como iniciante na profissdo e no lidar com a aprendizagem dos
estudantes na pandemia.

Estes profissionais sentem a falta de uma formacao especifica para seu inicio de
docéncia, correlacionada as necessidades dos seus estudantes, 0 que emerge da contingéncia.
A Rede, por meio do desenvolvimento da docéncia de professores iniciantes tende a pensar
a analise de necessidades formativas sentidas pelo coletivo docente, frente ao que tem oferecido
enguanto formacdo (BANDEIRA, 2014).

A respeito da temaética acbes de orientacdo, acompanhamento e acolhimento aos
professores iniciantes, concebemos como cruciais as indicagdes de temas (novos
conhecimentos sobre tecnologia, inclusdo e aspectos relacionados ao inicio da docéncia)
apresentados pelos professores iniciantes, com vistas a contemplar suas necessidades
formativas, contudo com o desenvolvimento de uma analise sisteméatica em rede, advinda de
uma politica de inducdo, com vistas ao processo de ingresso na profissdo destes profissionais,
diferentes necessidades formativas seriam reveladas.

Como ultimo questionamento, indagamos aos participantes se ja vivenciaram alguma
situacdo pedagogica que ndo souberam lidar com ela, consideram que esta deveria ser tratada
em formacgOes pela Rede; vejamos o depoimento de P10: “Ainda ndo” (EXTRATO DO
QUESTIONARIO, P10, outubro 2021). Considerando este estrato de P10 e os demais dados
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analisados, todos os participantes argumentaram que ndo haviam passado por qualquer episodio
dessa natureza, por uma situagdo contingencial que Ihes provocasse a pesquisa, a entendé-la
como necessaria a formacéo. Entretanto, sobre os achados desse questionamento, destacamos
uma contradicdo, pois nesta questdo os professores indicam que ndo houve uma situacdo de
contingéncia pedagdgica com que ndo souberam lidar, mas, a partir dos outros dados analisados
(no grupo de discussdo e nas sessdes de intervencdo), ha indicacdes de temas e vivéncias
pedagdgicas carentes ao estudo, a formacdo, demonstrando, entdo, que existe.

Conforme a discussdo proposta, os saberes docentes emergentes da contingéncia
pedagogica constituem-se, enquanto o dialogo, a conscientizacdo, 0 ensino com vistas a
autonomia do estudante, a versatilidade em alternar materiais didaticos, o despertar a vontade
de aprender dos estudantes, fazendo isso por meio de estratégias pessoais dos professores; esses
saberes se manifestam também por meio de atividades que instiguem a criatividade, a
conscientizacdo, a humanizacéo dos estudantes da Rede de Santa Cruz do Capibaribe.

Os saberes sdo emergentes de contingéncias pedagogicas que se apresentam no contexto
escolar, principalmente fortalecidas pela maneira de organizacdo do ensino remoto. Tais
dominios condicionam o desenvolvimento do planejamento dos professores iniciantes, o
amadurecimento profissional, e desconsidera-los implica a ndo reflexdo sobre a pratica
exercida. Por meio destes saberes, os professores galgam a identificagdo com a profisséo e
iniciam o desenvolvimento da imersdao no oficio, na medida em que contribuem na
aprendizagem dos estudantes e superam seus desafios.

Destacamos que, em decorréncia dos desafios presenciados no inicio da docéncia,
manifesta-se a urgéncia de lidar com eles, ou seja, as necessidades formativas. Nessa direcao,
o0s saberes produzidos na contingéncia pedagdgica mostram-se potencializadores na condugéo
do lidar com esses desafios vivenciados pelos iniciantes, enquanto se almejam as formacdes
especificas. Tais desafios apresentam-se enquanto falta de conhecimento sobre a tecnologia,
auséncia de acompanhamento dos responsaveis e devolutiva de atividades, o choque de
realidade com a docéncia, inexisténcia de internet e ambiente propicio ao estudo, a exclusao
digital, a busca de estratégias para cativar os estudantes as aulas, cabendo aos professores
iniciantes lidar com os desafios e as situacdes de contingéncia pedagogica, a partir da (re)
invencédo de sua pratica, como uma aprendizagem propria que contemplou o desenvolvimento
da relagéo familia com a escola, ampliacdo da nogédo sobre a tecnologia, em que os professores
se utilizaram de plataformas digitais acessiveis aos estudantes, uma vez que ha as desigualdades

sociais na sociedade brasileira, como na rede em questéo.
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Por certo, o lidar com os desafios esta sendo considerado pelos saberes da contingéncia
pedagogica, enquanto as formacgdes da rede ainda sdo incipientes, pois, como explicitam 0s
professores, ora se constituem como “palestras motivacionais”, ora poderiam considerar 0s
anseios dos professores, através de estudos sobre recursos tecnoldgicos, necessidades especiais
dos estudantes, dando énfase aos desafios de inicio da docéncia e a educacdo no periodo de
pandemia, que implicam as insegurancas no inicio da carreira profissional.

Os professores iniciantes véo, através de seus saberes produzidos na contingéncia
pedagdgica, desenvolvendo uma autoria formativa, na medida em que procuram estudos,
informagdes, pensam, criam e refletem sobre seu fazer, enquanto a rede néo disponibiliza uma
formacdo especifica. Essa capacidade vai caracterizando-os na condicdo de professores
iniciantes bem-sucedidos, pois, como afirma Papi (2011a), sdo docentes que estdo
constantemente buscando a formacao, a inovacao pedagdgica, em prol de melhorar seu ensino.

Logo, pensando nessas formacgdes especificas, na proxima sessdo apresentaremos
reflexbes e investidas sobre agdes de incentivo a indugdo profissional, indicadas pelos
professores da Rede Municipal de Santa Cruz do Capibaribe, sob uma perspectiva futura de
apresentacdo de proposicdes, junto a presente pesquisa, de politicas formativas direcionadas

exclusivamente para o publico em questdo, os professores iniciantes.

5.2 MOBILIZACOES PROPICIADORAS DO ACOLHIMENTO, ORIENTACAO E
ACOMPANHAMENTO DOS PROFESSORES INICIANTES: REFLEXIVIDADE, (RE)
INVENCAO, FORMACAO CIENTIFICA, AUTO AVALIACAO, FORMACAO
ESPECIFICA E A IMERSAO NA PROFISSAO.

Nesta categoria de analise, buscamos responder ao terceiro objetivo especifico da
pesquisa: iii) contribuir com as proposi¢coes de a¢6es alimentadoras da inducgéo profissional de
professores iniciantes no contexto da rede, tomando como referéncia os dados produzidos a
partir das sessbes de intervencdo, nestas que lancamos mao do Memorial como estratégia
formativa, desenvolvidas com os professores iniciantes da rede.

Tomamos o conceito da “reflexividade”, conforme Alarcdo (2003, p. 44), enquanto
“consciéncia da capacidade de pensamento e reflexdo que caracteriza o ser humano como
criativo e ndo como mero reprodutor de ideias e praticas que lhe sdo exteriores”. Trata-se da
atitude de pensar sobre si, sobretudo de suas a¢es para com o outro, suas proprias construcdes,

autorias sociais e sensitivas, em intima relacéo coletiva.
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Tomamos o conceito da “(re) invengao” atrelado ao de “formacéo cognitiva-inventiva”,
conforme Dias (2009, p. 165), ao defender que “formar ndo ¢é apenas dar forma a, mas envolve
também estratégias de estranhamento de politicas de cognicao cristalizadas para dar lugar a
outros modos de relacdo com mundo, com pessoas, consigo mesmo, com aprender e com
conhecer”. Com base nesta acepcao tedrica, entendemos a (re) invencdo enquanto capacidade
de se inventar constantemente, da postura disposta a desconstru¢do para a nova construgéo,
distanciando-se dos padrdes normativos e perspectivando a autoria criativa. Concebendo-a
como expressao da vida em movimento, vida que perpassa a dindmica presente nas instituicdes
educacionais, e, nestas, as docéncias desenvolvidas.

Tomamos o conceito de “formacdo cientifica docente” em consonancia com o de
“professor/a pesquisador/a”, de acordo com André (2006, p. 123), como sendo é aquele “(...)
capaz de refletir sobre sua pratica profissional e de buscar formas (conhecimentos, habilidades,
atitudes, relagcdes) que o ajudem a aperfeigoar cada vez mais o seu trabalho, de modo que possa
participar efetivamente do processo de emancipacdo das pessoas”, isto &, o ser-profissional
docente disposto ao estudo, a procura por informacdes que o instiguem a uma formacdo e
autoformacao na direcdo de ajudar seus estudantes.

Tomamos a “auto avaliacdo”, conforme Régnier (2002, p. 5), enquanto um “processo
cognitivo complexo pelo qual um individuo faz um julgamento voluntério e consciente por si
mesmo e para si mesmo, com o objetivo de um melhor conhecimento pessoal, da regulacéo de
suas condutas, do aperfeicoamento da eficacia de suas agoes (...)”. Trata-se da acéo dialética de
pensar e refletir sobre si, se questionar e, a partir disso, aprimorar suas atitudes na relagdo com
0 outro.

Tomamos o conceito de “formacao especifica aos professores iniciantes” em relagcdo
ao conceito de “inducdo profissional”, indicada para este professorado. Conforme Marcelo e
Ferreira (2022, p. 192), “um sistema em que uma politica educacional, recursos, oportunidades
de desenvolvimento profissional, orientagdo e apoio € oferecido aos professores iniciantes”. De
acordo com esta acepcao tedrica, entende-se a inducdo como politica de formacdo ampliada que
concebe aspectos de interesses profissionais, experienciais, sensitivos e sociais. Em
consonancia com esta conceituagdo, consideramos também os marcadores dessa inducao
profissional em rede, conforme Silva (2021, p. 145), ao afirmar que sdo “tematicas,
proposi¢Oes, dinamicas de diferentes naturezas experimentadas ou ndo em contextos
formativos que poderdo alimentar agcdes de acolhimento, orientagdo e acompanhamento de
professores iniciantes (...)”; OuU Seja, SA0 eixos, como o estudo, a criatividade, indicadores em

prol da resolucdo das necessidades formativas adquiridas no inicio da docéncia.
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E como ultimo conceito tomamos a “imersdo na profisséo”, de acordo com Gouveia
(2020, p. 53), enquanto 0 “movimento de mergulho e aderéncia a docéncia, em que
professores/as podem envolver-se com um projeto de educagdo que expresse 0 COMPromisso
social com a atividade docente, de modo que as acOes de ensinar e aprender desenvolvem-se
em uma dialética (...)”. Conforme essa perspectiva, a imerséo é concebida como a disposicéo a
apreender sobre a profisséo, lancar-se na aprendizagem da vida docente, no que tange a suas
experiéncias, estratégias, imprevisoes, producédo de saberes, vivéncia da docéncia com emocdes
e o0 desenvolvimento profissional.

Em sintese, os conceitos tedricos apresentados (reflexividade, (re) invencéo, formagéo
cientifica docente, auto avaliacdo, formacdo especifica aos professores iniciantes e a
imersdo na profissdo) sao inerentes ao debate na educacdo contemporanea, pensando esta a
partir da contingéncia pedagdgica vivenciada cotidianamente pelos docentes, dando énfase aqui
aos professores em inicio da profissdo, bem como em meados da pandemia decorrente do
Covid-19, que afetou toda a organizacdo do sistema de ensino brasileiro. A reflexividade é a
capacidade de pensamento criativo e nao reprodutor; a (re) invencgdo, enquanto outros modos
de relacdo com o mundo e as pessoas; a formacéo cientifica docente, configurada como a busca,
a producédo de conhecimento em prol do ensino que ha de se revelar em aprendizagem; a auto
avaliacdo como movimento analitico de si na relacdo com o outro; a formacdo especifica aos
iniciantes correlacionada a inducao profissional, enquanto politica formativa ampla e continua,
desenvolvida sistematicamente aos seus participantes; e por imersdo na docéncia, o mergulho
e aderéncia a profissdo, exercido atraves do “desejo” em ser um excelente profissional-
professor (GOUVEIA, 2020).

Analisamos nesta categoria as a¢Ges que propiciem um acolhimento, orientacdo e
acompanhamento para os professores em inicio de carreira, trazendo a discussdo acerca da
producdo individual docente, enquanto sujeito apreendente do oficio, que faz uso da
reflexividade, (re) invencdo, que busca a formagdo cientifica, desenvolve a auto avaliagcdo em
direcdo do anseio de uma formacao especifica, durante a dindmica de familiaridade com o
trabalho escolhido, perspectivando a imersdo na profissdo com vistas & superagdo do medo e da
inseguranca que se originam durante as primeiras responsabilidades do ensinar, revelando-se
em aprendizagens para ambos — professores e estudantes.

Em consonancia com o0s autores, e mobilizados a contemplar nossos anseios da
pesquisa, no que diz respeito ao acolhimento, orientagcdo e acompanhamento desenvolvido
pela rede de ensino, ao apresentarmos alguns exemplos de Memoriais Formativos aos

participantes, questionamos quais aspectos lhes chamaram a atencdo na elaboracéo dos
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Memoriais Formativos de colegas que se encontram também no periodo de inicio na
carreira docente”; P10 argumenta:

O segundo (memorial) que vocé falou sobre essa questao do acolhimento
eu também concordo que é essencial, acho que falta muito isso. E, n4o soffi
isso, mas a experiéncia para mim na sala de aula é nova, e a0 mesmo
tempo néo é, porque minha mae € professora e assim eu sempre convivi
no ambiente de escola também através dela. Mas no comego eu senti que
eu mesma havia criado essa barreira de chegar, de estar iniciando, de ser
a novata. Entretanto, foi uma barreira que logo que pisei na escola foi
gquebrada, foi quebrada pelas pessoas de Ia, foi quebrada por mim mesmo
porque meu foco era outro, entdo ndo tinha nem muito tempo de estar
pensando “ah, estou sendo aceita, ndo estou sendo aceita”; minha questdo
maior era ser aceita pelos alunos e isso foi atingido, e partir dai o resto veio
de forma natural. Mas eu sinto a necessidade de ter mais esse acolhimento,
principalmente para as pessoas que chegam na defensiva, pessoas que ndo
chegam com aquela seguranga, que estd ali em um ambiente novo e se
sentem um pouco excluidas e automaticamente se excluem também. E muito
bom chegar em um lugar e ser bem recebido, ser bem acolhido, se sentir
bem. Com o passar do tempo, tornamo-nos membro daquela equipe. Mais
para frente virdo outras pessoas e a gente estara no outro lado, no papel
da pessoa que vai acolher também. Ent&o é reciprocidade, é se colocar no
lugar do outro, é imaginar como seria aquela situagdo, como é chato estar em
um ambiente que vocé ndo se sente bem. E s questdo mesmo de se colocar
na pele do outro e o resto da certo (P10, 228 SESSAO DE FORMACADO,
dezembro 2021 - grifos nossos).

O depoimento acima explicita que ndo ha uma politica de indugdo na rede que articule
em seu desenvolvimento acBes de acolhimento, orientacdo e acompanhamento as professoras
iniciantes'’, aspectos indispensaveis, que a auséncia desta dimensdo formativa prejudica
drasticamente os docentes em inicio da profissao.

Em conformidade com os achados observados no estrato e por meio da acepcao tedrica
de Marcelo e Ferreira (2022), o prejuizo decorre diretamente da auséncia da potencialidade
advinda do acompanhamento que os coordenadores pedagdgicos ou mentores realizam; a
politica de inducdo permeia uma investida econémica, formativa e temporal, na medida em que
os formadores necessitam de tempo para o desenvolvimento das experiéncias formativas com
vistas ao desenvolvimento profissional e ndo para o cumprimento de um requisito estatistico-
numérico de ingresso pelas professoras iniciantes.

Mesmo P10 destacando que ndo sofreu com esta auséncia de ajuda para atuar na
educacdo, tendo em vista sua mae ser professora e ja conhecer o espacgo escolar, sua chegada
como responsavel pelo ensino foi algo novo. Por esta razdo, a docente iniciante criou uma

barreira de responsabilizacdo, que pode ser desconstruida, conforme teve o intuito de cativar

7 Tomamos o feminino do termo “professor/res” para “professora/as” iniciantes tendo em vista que as
participantes da presente categoria de analise sdo todas mulheres.
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primeiro seus estudantes, e consequentemente, essa atitude contribuiu no desenvolvimento da
cultura relacional com os demais personagens da instituicdo escolar.

Essa mobilizacdo por parte da professora perspectivou o inicio de seu desenvolvimento
profissional e imersdo na profissdo, na medida em que foi impulsionando o lidar com a sala de
aula, com a contingéncia pedagdgica que traz consigo o medo, a insegurancga, 0 imprevisto, e
provoca o professor a resolugdo imediata. A partir da analise do Memorial apresentado e
conforme sua concepcdo, é crucial que as redes de ensino desenvolvam uma cultura do
acolhimento, considerando os saberes dos docentes, advindos de processos formativos e
experienciais anteriores, familiarize os profissionais ao uso, para que incitem a virar um dos
eixos da politica de formagdo continua do municipio, com vistas a fomentar a imersdo dos
demais professores iniciantes que chegaréo.

Compreendemos, a partir da acepcdo de Gouveia (2020), que, no desenvolvimento da
imersdo na docéncia, envolve-se a construcao de saberes curriculares, cotidianos e formativos,
destacando a autenticidade das professoras, ainda que iniciantes, uma vez que se engajam no
oficio de modo consciente, por meio de vivéncias autorais da profissdo. Entdo, os saberes
estariam mobilizados na contingéncia pedagogica, na direcdo de fomentar um processo de
aprendizado significativo sobre o ensinar, que pode ser fortalecido por uma politica de formacao
as professoras iniciantes.

No que diz respeito a tematica do “acolhimento, orientagio e acompanhamento
desenvolvido pela rede de ensino”, consideramos, a partir dos dados analisados, que seria
oportuna uma politica de formacéo direcionada as professoras iniciantes da rede, na medida em
que estaria verificando os sentimentos como 0 medo e a inseguranga como principios para
organizacdo dos eixos do processo formativo, trazendo uma dindmica de aprendizagem que
promova inicialmente uma cultura do acolhimento, enaltecendo os saberes especificos desse
professorado robusto pela exceléncia da formacéo inicial, que o mobiliza junto a vivéncia
pedagogica ao desenvolvimento da expertise docente, da potencialidade, familiarizando seus
novos integrantes (professores iniciantes). Que a formacdo pudesse prosseguir com as
orientacOes a respeito das exigéncias do sistema de ensino, estando junto ao/a professor/a nesse
alcance, e prosseguindo com o acompanhamento sistematico daquilo que foi adquirindo e que
ainda esta por contemplar em suas a¢des, visando sua imersao profissional.

A partir do contexto apresentado e tomadas pelo compromisso das participantes em
desenvolver seus proprios memoriais para debate, no que concerne a tematica “reflexividade”,
questionamos as participantes “COmo vivenciaram a elaborag¢édo do Memorial Formativo a

partir do roteiro disponibilizado”, sobre 0 que P9 afirma:
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Foi muito interessante construir o Memorial porque realmente a gente
ndo pensa na nossa trajetdria e ai a gente comeca a relembrar como foi
dificil, como foi descobrir coisas novas; ha conversas que pelo menos no
meu dia a dia nunca mais eu vou ter, porque as pessoas que convivem
comigo ndo realizam, porque na faculdade a gente tem outros tipos de
conversas, outros debates, que a gente ndo tem mais no dia a dia. As vezes
eu converso com meu esposo e a gente fica nesse dilema, porque ha assuntos
que ndo da para a gente conversar, s6 naquele meio académico. Como eu
trabalhei em uma coisa totalmente diferente, trabalhei no comércio, na area
de andlise de crédito, uma coisa totalmente mecanica e nimeros, anélise
financeira da pessoa, ndo era como hoje em dia, que é algo mais humano,
sensivel, a gente vé o aluno, a vida de cada um, os pais, a gente trabalha
em uma area muito carente. Entdo € muito choque de diferenca de uma
coisa para a outra. Eu comecei a refletir sobre como mudou tanto a minha
vida depois que me tornei professora, mudou demais; o olhar para o outro
ndo mais como um cliente, hoje eu vejo como um ser humano, uma pessoa,
uma histéria (P9, 32 SESSAO DE FORMAGCAO, dezembro 2021 - grifos
N0Ss0S).

Conforme explicitado, identificamos que P9 apreciou construir o Memorial com o
movimento de narrar sua trajetéria, recordar os elementos desafiadores de seu ingresso na
profissdo, percebendo, através de sua reflexividade, algumas aprendizagens, o descobrimento
dessa condi¢do ao pensar sobre suas a¢bes, como lidou com determinadas situacdes, bem como
0 desenvolvimento do debate formativo durante a apresentacdo desta producéo, aspecto que
ndo pode ser realizado em outros momentos letivos e sociais. Esta professora iniciante pode
fazer uma analise reflexiva de sua experiéncia, antes e depois da docéncia, e sua relacdo com
seu comportamento, como a aderéncia a profissdo modificou sua identidade, tanto como ser
humano quanto como profissional, a partir do olhar para com o0 outro e sobre o contexto de
baixa renda em que vivem seus estudantes.

Neste contexto, a reflexividade se destaca como elemento inerente a atuacdo desta
professora iniciante, como nos afirma Alarcéo (2003, p. 44): “(...) anog¢ao do profissional como
uma pessoa que, nas situacdes profissionais, tantas vezes incertas e imprevistas, atua de forma
inteligente e flexivel, situada e reativa”. A participante tomou para si 0 movimento de pensar
sobre sua postura profissional em relagdo a condicdo do seu publico de trabalho, considerando
sua trajetoria que a despertou para a (re) invengao.

Esse movimento de narracdo e analise reflexiva de P9 desencadeou a descri¢cdo no que
se refere ao conceito de “choque de realidade” para a professora iniciante. A formacao inicial
ndo deixou de instruir a profissional para tal feito, todavia a docente em inicio de carreira precisa
desaprender de posturas, habitos e experiéncias enquanto estudante e reaprender a

responsabilidade sobre o ensinar exigida por meio da contingéncia pedagdgica experimentada,
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em que a formagdo continuada passa a ser uma necessidade a contemplar, considerando seu
publico de trabalho de acordo com suas particularidades humanas.

Com a argumentacdo das participantes sobre o desenvolvimento do Memorial e em
seguida a apresentacdo destes para o publico envolvido nas sessdes, tomando novamente como
eixo condutor a tematica “reflexividade”, indagamos sobre que elementos (positivos ou
negativos) destaca na producéo do seu memorial, ou seja, no seu percurso profissional que
considera um marco significativo para com sua iniciacdo na docéncia. P9 argumenta:

Essa questdo ai do choro, que além de eu entender mais porgue a gente estuda,
a gente sabe, mas no dia a dia é mais complicado. Uma das coisas mais
dificeis era eu conseguir ndo me abalar com aquele choro. Porque a gente
ndo quer ver eles chorando, mas eles estdo no processo de adaptacéo e é
tudo novo para eles também, assim como era para mim — por isso ficou
mais dificil. A minha auxiliar e as duas professoras da manhd ja tinham
experiéncia, entdo eu cheguei 14 novata e elas falaram para mim: “vocé
tem que deixa-los chorarem, porgue eles ndo vao parar nunca se toda vez
voceé for 14”. E ai foi dificil. Eu acho que uma das coisas em que eu prestei
atencdo também foi que até na turminha da minha colega Xxxxxx, que é
um pouguinho maior do que a minha, ela conseguiu, antes de mim, fazer
com que 0S meninos entrassem em uma rotina, fazer com que aquele
choro diminuisse mais. Quando eu entrava na sala dela, eu ficava curiosa;
eu gostava de ir 14 porque estavam em siléncio, eles estavam brincando e
eu queria aprender como ela conseguia. Entdo, de certa forma, eu me
desesperava, porque eu ndo conseguia ainda fazer aquilo. As vezes eu abria a
porta e 0S meninos estavam assim, tudo normal, tudo tranquilo; quando me
viam, comegavam a chorar porque queriam vir para meu colo, todos de uma
vez. Minha colega Xxxxxx falou que era a forma que eles demonstravam
gue gostavam de mim, porque queriam colo, queriam atencdo também. E
na minha sala, eu cheguei e todo mundo queria. Depois eu comecei a
entender aguele chorinho que ndo era porgue eu estava errando tanto,
era porque eu estava chegando, era a forma que eles tinham de se
comunicar comigo (P9, 3* SESSAO DE FORMACAO, dezembro 2021 -
grifos nossos).

Em concordancia com o relato apresentado, por meio de sua reflexividade construida
através do Memorial, P9 considera que um marco significativo em seu ingresso na profissdo foi
lidar com o choro das criancas pequenas, tendo em vista que esta professora iniciante atua com
0 segmento “berc¢ario” da educacéo infantil, na especificidade da creche. Declara que este choro
produzido por seus estudantes lhe provocou insegurangas quanto ao lidar com a sala de aula,
somado ao processo de adaptacdo das criancgas e da propria profissional.

Em virtude dessa condicao, a docente indica que a escuta, bem como a reflexdo sobre
a experiéncia dos demais profissionais Ihe fez atentar para possibilidades de resolucédo, sua
relacdo com os pares de profissdo e principalmente a observacao sobre a conduta especifica
de uma colega, a investigacdo sobre o desenvolvimento de sua docéncia, identificando suas

praticas exitosas desenvolvidas, fizeram-na compreender o processo de adaptacdo desse
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publico particular da educagdo. Na medida que a professora pode refletir e relatar suas
experiéncias, questionar e debater sobre sua vivéncia (contingéncia pedagdgica), foi
consolidando aprendizagens com a colega, considerando o tempo de familiaridade das
criangas com o espaco educativo e com o estudo, pode ir fermentando o seu desenvolvimento
profissional docente.

O movimento reflexivo exercido por P9 configura-se enquanto o pilar da sua
intervencdo, segundo Alarcdo (2003, p. 49): “é preciso vencer inércias, é preciso vontade e
persisténcia” (grifo nosso). E por meio da concepcéo critica e analitica de si e do outro que o
profissional consegue produzir maneiras de resolucéo, saindo da conformidade para a agdo. E
quando desenvolve sua préatica, partindo das indagagdes, para mobilizar seu fazer e as
aprendizagens que conduz, que busca ao mergulhar na profisséo, ndo s6 executando atividades,
mas também aprendendo sobre seu fazer e o porqué deste, ou seja, desvendando o sentido,
produzindo a préxis educativa (GOUVEIA, 2020).

Quanto a tematica “reflexividade”, inferimos que as participantes desenvolvem uma
reflexividade pautada por uma autocritica construtiva, potencializada pelo Memorial. Néao
obstante, discordamos parcialmente ao expressarem que este debate desenvolvido nas sessdes
formativas € exclusivo da/na formacdo, pois concebemos que essa troca de conhecimento
emerge do contexto da escola por meio das acBes docentes e ali também é lugar de
compartilhamento de aprendizagens, em que o professor ¢ o autor/ator. Falta o tempo
pedagdgico destinado exclusivamente para esse movimento dialético, no qual as aulas-atividade
poderiam ser bem mais redistribuidas, visando a compreensdo sobre o contexto de vida do
estudante, a escuta, a observagdo, a reflexdo, com os pares de profissdo que gera a
profissionalizagéo.

No que se refere a tematica “(re) invencao”, na perspectiva de utilizacao de materiais
de registro pelas professoras iniciantes que instigue essa mobilizacdo, questionamos sobre
0 que entendem por material de registro. Durante a realizacdo do grupo de discusséo, antes
da realizacdo desse debate, apresentamos alguns materiais como demonstracéo destes recursos
formativos, com vistas ao desenvolvimento profissional e entendimento do publico participante
das sessoes de intervencdo. P10 pontua que:

(...) agente tem que se renovar todos os dias, a gente tem que se reinventar
todos os dias, até para atrair o aluno. Eu acredito que a maioria das pessoas
ndo coloque isso no papel, ndo coloque isso no computador, mas assim na
nossa cabega isso ja existe, pelo menos na minha isso ja existe. Todos os dias
a gente tem que se renovar, todos os dias a gente tem que inventar, a gente
tem que criar, a gente tem que utilizar de métodos novos para atrair o
aluno para perto da gente, para conseguir fazer com que ele consiga
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absorver um pouco do contetdo que a gente quer passar, €, ao longo dos dias,
ao longo dos bimestres, ao longo dos anos, a gente vai avaliando a
aprendizagem do aluno, 0 método de ensino que a gente esta utilizando
também. A gente t4 vendo o retorno disso na prética, principalmente nas
aulas online. Depois da pandemia isso esta mais latente ainda, a gente tem
que procurar métodos e formas de passar o contetido para o aluno e néo
é facil. Ndo é facil se reinventar, principalmente para quem nao
acompanha esse ritmo da tecnologia, esse ritmo de aulas online. Mas é uma
coisa que a gente precisa trabalhar diariamente, tanto com o aluno guanto
com nossa cabeca como professor também (P10, 22 SESSAO DE
FORMAGCAO, dezembro 2021 - grifos nossos).

Identificamos na argumentacdo de P10 uma concepgdo de docéncia permeada pela
criticidade e reflexdo; a partir da fundamentacdo de Alarcdo (2003), percebemos que a
professora assume a postura auto formativa e autonomizante, esta produzindo uma reflexéo
sobre 0 que detém enquanto potencialidade, olhando para seu passado, percebendo o seu
presente e perspectivando seu futuro, no intuito de desenvolver préticas sem as estar copiando,
mas recriando-as, transformando-as, na medida em que a Rede ndo possui uma politica de
inducdo nesta direcéo.

Embora utilize em sua fala algumas palavras que conotem um sentido tradicional de
interpretacdo sobre o processo de ensino e aprendizagem, a professora € cuidadosa em expor a
necessidade de o professor estar sempre em constante renovacao de suas préaticas, ou seja, se
(re) inventando. Para esta profissional, durante o lidar do cotidiano docente, o professor é
provocado a (re) invencdo, na medida em que lida com a aprendizagem do estudante e precisa
cativa-lo para tal feito. Por isso, considera essa (re) invencdo uma atividade complexa, que
carece de atencgdo, principalmente por exigir, diante do atual cenario pandémico e pos-
pandémico, novas maneiras de incrementar o ensino, por meio dos recursos tecnoldgicos, que,
na visdo desta educadora, ainda sdo poucos explorados por alguns professores.

A (re) invencdo apresentada pela professora iniciante tende a ser um elemento a
subsidiar uma pratica docente proveitosa para o aprendizado do estudante; como afirma Dias
(2009), € pensada atrelada ao desenvolvimento da cognicéo, pensando um fazer-emergir criador
de si e do mundo, com a condigéo de assegurar a perenidade de uma formacéao consolidada na
realidade social e nas necessidades que dela advém.

Nessa perspectiva, durante a realizacédo das sessdes de formacdo, apresentamos alguns
dos materiais de registros, sendo eles os casos de ensino, o diario reflexivo, e enfatizamos a
discussdo sobre “o0 Memorial Formativo”; entdo questionamos as participantes no que se
refere “ao entendimento sobre o Memorial Formativo”; P6 e P10 afirmam:

Ja ouvi falar, mas da minha parte eu ndo conhecia (P10, 22 SESSAO DE
FORMAGCAO, dezembro 2021 - grifo nosso).
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S6 por alto, como a professora falou ja ouvi falar, ja fiz alguma pesquisa
basica, mas nunca me aprofundei, ndo posso falar que conhecia, ndo tinha
0 conhecimento sobre o que €, s6 pesquisei algo bem bésico, s6 por cima,
s6 superficial mesmo (P6, 22 SESSAO DE FORMAGCAO, dezembro 2021 -
grifos nossos).

De acordo com o0s depoimentos expostos, identificamos que o Memorial era
desconhecido em sua intencionalidade formativa pelas professoras iniciantes. Mesmo sabendo
que € um recurso para a docéncia, as participantes ndo tinham a dimensdo de como ele
funcionava diante da autorreflexdo sobre o percurso da vida profissional, das experiéncias e
aprendizagens adquiridas por meio da atuacdo. No entanto, as professoras iniciantes sentiram-
se mobilizadas a conhecé-lo e entender suas potencialidades formativas.

Evidenciamos a escolha pelo Memorial Formativo em virtude do seu poder de
autoanalise, a partir da narracao de si, com vistas a intervencao consciente no meio frequentado,
pois, como Passeggi e Barbosa (2008) expressam, o candidato na producdo deste género textual
tem o cuidado de tecer os fios que entrelagam os fatos sobre sua vida, explicitar o que e como
provocaram efeitos formadores na sua trajetéria intelectual e profissional, mediante as relacoes
estabelecidas socialmente.

A respeito da tematica “(re) invencao”, consideramos que a atuacdo das professoras
iniciantes participantes desta pesquisa é permeada pela criatividade, invencdo que produz uma
postura auto formativa diante da auséncia de uma politica de acolhimento, orientacdo e
acompanhamento, e os desafios no inicio da profissdo. Os contextos de trabalho destas
professoras provocam-nas a melhorar, exigindo-lhes dominio sobre os recursos tecnoldgicos
que abracem os anseios dos estudantes na contemporaneidade, produzindo, por meio de suas
inventividades, algumas atividades engenhosas, que se distanciam do ensino convencional.

Nessa dire¢do, mobilizados a saber a dimensao do experienciar a docéncia nos primeiros
anos de profissdo, no que tange a tematica “formacéao cientifica”, questionamos que aspectos
relatados a partir da exposicdo dos Memoriais Formativos dos colegas de profissdo Ihe
chamou atencdo e que vocé também vivencia, ou ndo, em sua atuagdo”, obtivemos
conforme segue:

Além da inseguranca, tem a falta de experiéncia e acredito que sinta falta
de um apoio assim, alguém a quem recorrer, porque foi 0 que eu senti.
Tem aquela coisa de alguém da escola vir, geralmente o coordenador vem
dizer “eu estou aqui para ajudar”, mas ndo era muito para o que a gente
precisava de verdade para dar conta daquela falta de experiéncia, aquela
inquietacdo. E isso que os professores iniciantes tanto quanto os outros
podem sentir. Falo em relacdo a Rede. A gente recorre a um colega, colega
do trabalho, da faculdade ou um professor para nos ajudar, mas as vezes,
na nossa propria Rede, quem deveria nos ajudar talvez nem esteja
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preparado para ajudar a gente (P9, 3® SESSAO DE FORMACADO,
dezembro 2021 - grifos nossos).

Eu sinto uma vontade imensa de mais projetos cientificos, projetos de
pesquisas, pois a gente mora em uma regido do bioma extremamente
importante, que € o da caatinga, um bioma riquissimo, apesar de poucos
conhecerem e muitos acharem que é um bioma morto; e ndo é, é um bioma
vivo e super forte. A gente também tem o rio Capibaribe e eu vejo que a gente
poderia trabalhar pesquisas na cidade, poderia capacitar melhor, tanto
eu como professora, como profissional, mas até meus préprios alunos,
mas eu sinto essa auséncia de pesquisas cientificas na Rede, pesquisando
visando um ensino significativo, que eu acho extremamente importante
(P10, 42 SESSAO DE FORMAGCAO, dezembro 2021 - grifos nossos).

Com os depoimentos explanados, identificamos na fala de P9 que os aspectos comuns
na vivéncia letiva das professoras iniciantes é a inseguranca, a falta de experiéncia e 0 apoio
especifico. Existem, conforme apresentado, investidas por parte da coordenadora pedagdgica
em querer ajudar, no entanto ndo possui formacdo perante as necessidades especificas dessa
ingressante, ndo domina uma andlise minuciosa sobre suas auséncias formativas, e os estudos
cientificos ajudariam nesse quesito. Como alternativa diante dessa fragilidade, em termos de
politica de formacdo, as professoras iniciantes recorrem aos colegas, haja vista que, a partir da
afirmacdo desta professora iniciante, os proprios formadores da Rede ndo sdo aptos para as
formar. Desta maneira, assim como nos expde Dias (2009), almejamos o investimento em uma
politica que gere experiéncias, invencdes, criacfes, € ndo uma prescricdo metodoldgica
replicavel a Rede.

Ja na perspectiva de P10, enquanto aspectos relatados a partir da exposicdo dos
Memoriais dos colegas, comuns em sua Vvivéncia, e demais professoras iniciantes da Rede, é a
vontade por mais projetos cientificos, pela producdo de pesquisas, levando em consideragao o
bioma, clima e afluentes da cidade de Santa Cruz do Capibaribe, que objetivem o
desenvolvimento de atividades significativas para os estudantes. Em sua argumentacao, almeja
uma proposta de formacéo cientifica que traga a pesquisa em parceria escola e comunidade, no
intuito de qualificar o profissional-professor, bem como os envolvidos estudantes, responsaveis
e toda a Rede engajada. P10 indica a caréncia de pesquisas cientificas que se direcionem a
reflexdo, e consequentemente, aprimoramento da prética, que contribui, através de intervencgdes
significativas no municipio, em prol de uma educacéo de qualidade, socialmente referenciada.

O investimento em uma formacdo que possibilite a professora a pesquisa, a
sistematizacdo do conhecimento produzido no dmbito da sala de aula, ajuda a melhorar o
ensino, pois garante que a docente exerca, com os estudantes, um trabalho visando a formulagéo
de aprendizagens, utilizando-se do questionamento, da indagacao, tanto da validade quanto da
pertinéncia daquelas existentes (ANDRE, 2001). Os envolvidos no processo educativo, que
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vivenciam a pesquisa, cultivam o desaprender, tomam o lugar dos conceitos, inventam-nos e
com eles intervém em sociedade (DIAS, 2009).

No que concerne a tematica “formacao cientifica”, consideramos, a partir dos dados
expressos, que a inseguranca vivenciada pelas professoras iniciantes é originalizada na falta de
experiéncia, apoio e demais fatores que afligem os primeiros passos na profissdo. Ousamos
destacar que essa condicao de ndo saber lidar com algumas situa¢Ges pedagogicas, no inicio da
profissdo, ndo é um sentimento vivido apenas por professoras iniciantes, os proprios formadores
(coordenadores) da Rede, como explicitado nos achados, demonstram incertezas quanto ao seu
atuar.

Também concordamos e defendemos a relevancia das pesquisas cientificas durante o
processo de formacgdo das professoras iniciantes. Quando professoras tém acesso continuo a
leitura e também produzem esse conhecimento, objetivam um atuar docente arraigado pelo
questionamento, estudo, reflexividade, que interfere significativamente no desenvolvimento de
estudantes autbnomos e conscientes de sua atuacdo em sociedade.

No que se refere a tematica “auto avaliacdo™, ao perguntarmos se a escuta dos
Memoriais e a reflexdo sobre a sua producéo trouxe alguma aprendizagem para vocé
enquanto iniciante na profissao”, P10 afirma:

E o6timo porque faz com que a gente reflita mais; ja temos esse
pensamento, mas esta guardado, e a partir do momento em que a gente
comegca a falar, colocar para fora, ele vai se expandido, vai acontecendo
essa troca entre um professor e outro, e a gente vai colocando em pratica
também, porque da a chance para aquela pessoa que esta ali ouvindo,
participando, refletir e modificar alguma coisa na sua vivéncia. Falar é
muito importante, colocar para fora, se expressar é importante porque a gente
se auto avalia. Eu senti essa avaliacao e até revi alguns conceitos e alguns
fatores que eu tenho, ideias minhas que talvez eu ainda ndo tenha colocado
em prética, mas que eu quero colocar (P10, 42 SESSAO DE FORMACAO,
dezembro 2021 - grifos nossos).

Segundo o depoimento de P10, a escuta sobre os Memorais apresentados Ihe instigou a
reflexdo que origina uma auto avaliacdo, na medida em que direciona 0 pensamento guardado
de cada profissional a troca, ao compartilhamento de experiéncias. Para esta professora
iniciante, 0 Memorial foi catalizador de recordages significativas para uma analise minuciosa
acerca de sua préatica que influencia no seu desenvolvimento profissional. A escuta provoca
consequentemente a reflexdo, impulsionadora da mudancga por meio da auto avaliacao, revendo
posturas que direcionam ao desenvolvimento daquelas a¢des docentes carentes de investimento.
Nesse sentido, o/a professor/a “(...) avalia por si mesmo, e geralmente para si mesmo, uma
producdo, uma acio, uma conduta da qual ele é o autor” (REGNIER, 2002, p. 5). Ele/a produz

a pratica e sobre ela precisa pensar, aprender no movimento dialético do ensinar.
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Nessa perspectiva, no que diz respeito a essa mesma temética “auto avalia¢ao”,
indagamos as participantes como a producdo do memorial ajudou a refletir sobre seus
primeiros passos na profissdo, ou seja, na Rede; P6 explicita:

Eu penso assim igual as colegas P7 e P10 falaram, que o Memorial foi muito
bom para a gente refletir, para a gente fazer uma auto avaliacdo, ver,
pensar melhor, se avaliar, refletir; eu acredito muito no professor
iniciante, eu acredito que o professor iniciante vem com muita vontade,
muito amor, acreditando verdadeiramente no intuito da educacdo e
acreditando no amor pela profissdo, o amor para com o proximo (...). E
muitas vezes um professor que esta hd muitos anos, ha 20 anos ou 25 anos, ja
esta tdo esgotado das demandas que ndo consegue ter mais essa motivacao,
essa visdo que o professor iniciante tem, que chega na escola com muitas
vontades, muitos projetos, vontade de fazer educacdo com muitas
pesquisas (P6, 42 SESSAO DE FORMACAO, dezembro 2021 - grifos
N0SSs0S).

A partir do relato exposto de P6, identificamos que o Memorial possibilitou a reflexdo
com énfase na auto avaliacdo. Conforme a perspectiva da participante, existe uma
potencialidade no atuar do profissional iniciante, que chega a institui¢do educacional repleto de
idealizacOes para 0 projeto politico pedagdgico da escola, tendo uma proposta de trabalho
significativa, que vai da formacdo cognitiva que toma por base os conteudos conceituais,
procedimentais e atitudinais, revelados na formacéo social e humana dos estudantes, quando
considera seus saberes prévios, a criatividade, o contexto contemporaneo, este Ultimo as vezes
despercebido pela categoria de docentes veteranos. Entdo, tendo a professora iniciante a
expertise de trazer a pesquisa, a indagacao sobre a realidade para o ensino e na medida que
desenvolveu o Memorial, pode ser instigada reflexivamente através da auto avaliacdo de sua
capacidade para esta mobilizagdo profissional.

Quando ocorre este processo de investimento por parte da professora iniciante, na
cultura da imersédo na profissdo, a auto avaliacdo fomenta busca pelo conjunto de informacdes
pertinentes e validas para fundamentar a sua tomada de decisdo, seus resultados, formulados
pela analise de si, vdo garantindo a melhora de sua pratica (REGNIER, 2002). Com esse
dominio auto avaliativo, a professora em inicio da carreira ja se distancia dos aspectos
tradicionais do ensino, pleiteando o sentido de ser uma professora iniciante bem-sucedida.

Nesse contexto, em continuidade as discussdes perante a funcionalidade do Memorial
Formativo para o desenvolvimento profissional docente, questionamos as participantes como a
producédo do Memorial ajudou a pensar como essa iniciagdo na docéncia também interfere
na relacdo com seus estudantes e comunidade escolar, tendo por intuito apreciar essa
reflexdo sobre o desenvolvimento docente, arraigado pela relacdo com o outro, durante o

processo educativo. P10 argumenta:
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Vai interferir diretamente, porque falar faz a gente refletir, faz a gente se
auto avaliar, como estdo nossos métodos de ensino, nossa abordagem com
os alunos, e a partir do Memorial eu j& estou me auto reavaliando; eu
quero melhorar esse contato com eles. Quando eu dei o exemplo das
pesquisas cientificas, eu falei diretamente para minha disciplina, eu gosto
bastante e acho estimulador para os alunos também, eu gosto dessa parceria.
E ndo é s6 puxando a sardinha para o lado que eu gosto, mas eu acho
instigante e estimulante para o aprendizado do aluno, é interessante (P10,
42 SESSAO DE FORMAGCAO, dezembro 2021 - grifos nossos).

Conforme explicitado, para P10 a producdo do Memorial a ajudou diante do lidar com
a comunidade escolar durante 0 movimento de mobilizacdo sobre o conjunto de acdes que
compde a triade “fala-reflexdo-avaliacdo”. Esse movimento lhe proporciona atitudes de
incremento no ensino, através de novas estratégias advindas pela aprendizagem de si, por meio
da auto andlise docente. Com esse dominio analitico de sua atuacao, suscitado pelo Memorial,
a professora iniciante sente-se mobilizada a cativar a aprendizagem de seus estudantes, por
meio de atividades significativas, que tragam a tona a pesquisa-acdo sobre o meio ambiente,
tendo em vista que atua com o componente curricular Ciéncias. A partir do Memorial, ela foi
provocada a pensar sua atuacdo relacionada a pesquisa, considerando a pergunta, o estudo,
instigando seu publico de trabalho a conhecer a realidade e nela intervir, relacionando o
contetdo didatico com o vivido, instigando o aprender sem rejeig&o.

De acordo com o exposto por P10, a atividade auto avaliativa foi realizada tendo como
foco a aproximacgdo com os estudantes, objetivando o olhar para si, em direcdo a melhorar o
convivio. Portanto, como nos indica Régnier (2002, p. 9), “(...) desenvolver a capacidade de se
autoavaliar influi na capacidade de aprender”, esta aprendizagem configurada como
aperfeicoamento da atuacéo docente para mobilizar o estudante.

Quanto a tematica “auto avalia¢do”, consideramos, através dos dados analisados, que
as trocas de conhecimentos mobilizados pela reflexdo geram uma avaliacéo, durante a dialética
do ensinar, movimento potente que influencia a tomada de decisdo, quando necessario, no
contexto docente. As novas estratégias trazidas pelas professoras iniciantes sdo resultado de
uma auto avaliacio precisa, em que se esta sabendo aprender de si (REGNIER, 2002).

No que se refere a tematica “formacdo especifica aos professores iniciantes”,
questionamos as participantes: no seu memorial, vocé indicou expectativas com relacéo as
politicas de formacéo direcionadas pela Rede a partir de suas necessidades? Vejamos o
gue apresentam:

Eu acredito que deveria ter um olhar mais especial para quem esta
entrando na rede, que é o primeiro contato, porque sdo muitas davidas, as
vezes a gente acha que esta fazendo o certo e talvez ndo tenha nada a ver.
Claro que a gente pede ajuda a um, pergunta se é assim, mas se tivesse
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uma formagdo mais especifica eu acho que seria muito interessante para
o professor iniciante (P9, 32 SESSAO DE FORMACAO, dezembro 2021 -
grifos nossos).

Eu sinto a necessidade também de o professor se reciclar. E mais facil
chegar uma mente nova, uma professora iniciante como eu sou, chegar
com novas ideias, com mentes inovadoras como eu sou, fazendo querer
acontecer, a gente tem isso e as pessoas que ja estejam ha algum tempo
talvez estejam acostumadas e acomodadas naquele método, entendeu
(P10, 42 SESSAO DE FORMAGCAO, dezembro 2021 - grifos nossos).

Na concepcéao de P9, deveria existir, com relacdo as politicas de formacgdo, um olhar
especial para quem esta entrando na Rede. A professora se refere ao acolhimento, a orientacdo
e ao acompanhamento de que as iniciantes necessitam durante os primeiros contatos com a
profissdo, para a retirada de suas ddvidas sobre acdes docentes que lhes causam insegurancas
ao atuar. Quando essa politica de inducdo ndo é oferecida pelo municipio as préprias
professoras recorrem umas as outras colegas, pares de profissdo, na busca pela ajuda e resolucdo
da inquietacdo pedagogica.

Na argumentacdo, P9 considera satisfatdria essa partilha com as colegas, entretanto
enfatiza o desejo de uma formacdo especifica, para intervir naquilo que possui como
necessidade formativa, em virtude da contingéncia pedagogica vivida cotidianamente. Silva
(2021, p. 63) afirma que “o inicio da docéncia corresponde a um periodo que apresenta
especificidades e necessidades proprias, o que demanda apoio e formacéo especifica para tal
fase”. Durante os primeiros contatos com a docéncia, as demandas vao sendo apresentadas, e a
professora iniciante vai lidando com estas por meio da formagéo que possui (formagéo inicial);
no entanto, como afirma P9, anseia por uma continuidade de aprendizado, que compete a
formacdo continuada, que vai intervir sobre as necessidades decorrentes “do novo”.

J& na perceptiva de P10, é imprescindivel que os/as professores/as veteranos sejam
“reciclados”; entendemos esse conceito de “reciclar’ enquanto “(re) inventar”, por meio da
realizacdo da praxis reflexiva, em decorréncia de seu trabalho, sua trajetoria profissional e
aquilo que contribuiu e ainda tem a oferecer a educacdo. De acordo com a interpretacdo da
participante, as professoras iniciantes advém de uma realidade contemporanea e estdo
intimamente dispostas a trazer atividades e propostas inovadoras para a Rede, que se relacionem
com os anseios dos estudantes. Para esta profissional, a categoria de professoras iniciantes, na
qual esta incluida, tem por esséncia um sentimento de entusiasmo pela profissdo a exercer,
trazendo consigo autoria, inventividade e criticidade ao atuar. Em contrapartida a esse

movimento inovador das professoras iniciantes, existe, segundo P10, uma cultura
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organizacional, por parte dos/as professores/as mais experientes, que traz resultados, porém
também carrega praticas tradicionais estabelecidas com o tempo, que ndo tém mais éxito.

Em decorréncia desse protagonismo dos/as professores/as iniciantes, Marcelo e Ferreira
(2022) indica que a formacédo direcionada a estes/as professores/as tende a ser iniciada a partir
de suas necessidades, mas sobretudo de acordo com as necessidades dos sistemas educativos,
aqui entendidas enquanto as redes de ensino. Nesta Rede especifica de Santa Cruz do
Capibaribe, conforme os achados, foi identificado que ndo se tem consolidado acOes
mobilizadoras que propiciem uma politica de inducédo sistematica a Rede.

Em continuidade aos achados sobre esta mesma temaética, “formacéao especifica aos
professores iniciantes”, e indagados pela mesma pergunta — no seu Memorial, vocé indicou
expectativas com relacéo as politicas de formacéao direcionadas pela Rede a partir de suas
necessidades? —, P6 e P7 afirmam:

Eu gostei demais dessa pontuacdo que vocé fez de mudar a dindmica da
formacao, de dar uma sugestéo para o municipio mudar, porgue o que eu
vejo é que elas ficam falando, falando e com o passar do tempo fica um
negdcio tao cansativo que chega até a dar sono. Fica muita informagcéo,
muitos slides e s6 a pessoa que esta ministrando fica lendo e passando aqueles
conhecimentos, fica tdo automaético (ndo ha troca, como aqui houve), ha
pouca interacdo com os professores que estdo ouvindo. Acredito que as
formacgGes das Redes Municipais de Ensino deveriam ter esse formato,
assim como esta sendo a da gente, onde todos falam, que um escuta a
partilha do outro e assim aprende também com a outra realidade, sobre
a experiéncia do outro. E também gostei da reciclagem; outro dia, uma
professora que ja tem quase trinta anos de sala de aula falou sobre o
letramento, ela usou estas palavras: “eu ndo aguento esses professores novos,
esses professores recém formados que vém com essa besteira desse
letramento; menino tem que aprender a ler e escrever, o resto é besteira, 0
povo inventa demais”. Quando fui falar com ela, ela disse: “tu pensa assim
também é? Me da até sono uma agonia dessa. Letramento é besteira, 0 menino
tem que aprender a ler e escrever somente”. Entdo eu fiquei sem saber o que
falar. Eu acho interessante capacitagfes que pudessem vir nessa
perspectiva, reciclassem; sei que € dificil chegar uma professora nova na
escola e tentar mudar o pensamento daquele professor, mas quem sabe
nas capacitagdes de reciclagem, quem sabe se ficar falando, dando dicas,
dando resultados... porque as vezes a gente sé fica 14 e ele ndo acredita
que tenha resultados, mas quando se mostrarem os resultados (...) pode
ser gue vocé consiga ir despertando esse olhar do professor mais antigo
naescola (P6, 42 SESSAO DE FORMAGCAO, dezembro 2021 - grifos nossos).

E quanto o novo acaba incomodando aqueles que ja estdo em uma prética
tradicional. Por exemplo, quando a colega P10 falou da sua horta, talvez néo
tenha incomodado aos professores, para chegar a ela e falar, mas
provavelmente pode ter havido alguns comentarios para que essa pessoa que
a esta ajudando, chegue com essa fala e talvez a construcéo dessa horta é
que faca as criancas, os adolescentes que ela ensina se sentirem motivados
e sentirem aquela vontade de aprender, porque o novo cativa muito as
pessoas (P7, 42 SESSAO DE FORMAGCAO, dezembro 2021 - grifos nossos).
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Segundo os relatos, verificamos que P6 indica, enquanto anseio formativo para sua rede,
uma modificagéo na organizagédo da formacdo; o intuito das sessdes interventivas desenvolvidas
pode proporcionar sugestdes ao municipio para movimentar a dindmica das formacoes, que,
por vezes, sdo desestimuladoras, conforme a participante. Para esta professora iniciante, falta
interacdo, carece de uma proposta de estudo aos docentes, que considere a participacdo ativa,
suas autorias, experiéncias, seus saberes e a contingéncia vivida, havendo assim momentos de
troca de conhecimentos; que a Rede disponibilizasse formacgdes que trouxessem discussoes,
conceitos e significados teoricos sobre a pratica desenvolvida cotidianamente, com vistas a
temas trabalhados pelos/as professores/as, como o letramento, por exemplo. Em seu anseio
formativo, indica a reciclagem — termo concebido em nossa pesquisa como a (re) invengdo — a
partir da reflexdo critica dos/as professores/as em sua totalidade, podendo mostrar resultados
de experiéncias exitosas de professores/as iniciantes considerados bem-sucedidos.

Conforme compartilhado por P6, e referenciando-se em Dias (2009), a (re) invencéo é
mobilizada através do desenvolvimento de uma formacgdo pautada na cognicdo, que ndo se
estabelece por si s6, mas no cotidiano, ou seja, no ambito da sala de aula, quando as praticas
sdo pensadas e materializam-se, ganham aderéncia e movimento no ensino, de acordo com o
uso que se faz delas.

P7 também apresenta, enquanto expectativa formativa para a Rede, a (re) invencao a
partir da reflexdo critica para todas as professoras do municipio. Entretanto, destaca que o
entusiasmo e a criatividade desenvolvidos pelas professoras iniciantes incomodam praticas
tradicionais, pois suas atividades didaticas despertam repercussées equivocadas no contexto
educacional, por parte dos demais profissionais da escola, sendo que essas atividades letivas
realizadas pela professora iniciante trazem o desejo pelo aprender, conhecer e participar das
aulas, fazendo com que o processo educativo caminhe junto a realidade dos estudantes. Nesse
sentido, também seria oportuno possuir na Rede uma politica formativa que fizesse emergir
formacOes a considerar os saberes especificos e a coletividade de aprendizagens entre os/as
professores/as experientes e 0s/as iniciantes.

Nessa direcdo, os dados revelam a inexisténcia dessa formacao, e conforme Silva (2021,
p. 63), é “essencial uma parceria entre 0s professores iniciantes, sua escola e rede de educagéo
a qual fazem parte para criacdo de uma cultura organizacional que proporcione espagos para
inducéo profissional”. A formagéo é necessaria enquanto politica em nivel macro e que garanta
o0 desenvolvimento dos programas de inducéo dentro dos municipios, se materialize em nivel

micro a partir de acGes de acolhimento, orientagcdo e acompanhamento aos/as professores/as
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iniciantes, assumidas (essas a¢des) por seus responsaveis (coordenadores-formadores, gestores
das instituicGes escolares e da rede de ensino).

A respeito da tematica “formacdo especifica”, considerando os dados e conforme
enfatizado pelas participantes, existe a necessidade de um olhar especial para com os/as
professoras/as iniciantes. E proveitosa a partilha entre pares de profissdo, uma das atitudes
cruciais ao desenvolvimento do profissionalismo, entretanto ndo substitui a politica formativa
na rede. Constatamos, referenciando-nos em Bandeira (2014), que € preciso uma analise das
necessidades do professorado iniciante em rede, aspecto inerente a uma politica formativa
assegurada pelos 6rgdos competentes, tomado esse movimento analitico de saber, escutar
aqueles que querem formacdo; o desenvolvimento desta se constituira para a (re) invencéo,
guando contempladas tematicas que visem a uma aprendizagem/formacéo para cognicdo do
professorado iniciante.

A partir dessa compreenséo e conforme a exposi¢édo de Memoriais Formativos durante
as sessoes de formagéo, desenvolvidos por professores/as iniciantes na profisséo, conforme esta
apresentacdo, no que diz respeito a tematica “imersdo na profissdo”, questionamos as
participantes sobre quais aspectos Ihes chamaram a atencéo na elaboracéo dos colegas que
se encontram também no periodo de inicio na carreira docente. P6 explicita:

O que eu vejo, é que ndo importa onde vocé se formou, ndo importa onde
vocé esteja, pode ser a escola privada ou publica, sempre o inicio vai lhe
trazer um pouco de medo e inseguranca. 1sso ndo sé aconteceu comigo,
cada vez que a gente vai ouvir o relato de outros professores a gente vai
até ficando mais confiante porque vemos que aqueles medos que temos
ndo sdo apenas nossos. Aquele receio que vocé fica nos primeiros dias na
sala de aula é de todos os iniciantes, e o que faz mudar isso é todo o apoio,
a rede de apoio que vocé recebe do seu gestor, do seu coordenador, dos
seus colegas de trabalho; eu acho isso muito importante. Pelo menos isso
foi muito importante comigo! (...) eu fui muito bem acolhida pela diretora
da creche escola, ela me da um apoio extraordinario e até a coordenadora
vai a escola — ndo fica todos os dias porque 1a sé tem uma turma. Mas tudo
que eu preciso eu posso falar com ela, ela pode tirar minha duvida, ela
tira todas as minhas davidas. Até antes de iniciar as aulas ela perguntou:
“vocé pode vir uns dois a trés dias aqui na escola?” Ela disse: “essa turma
era minha, ano passado, entdo todas as duvidas que vocé tiver sobre um
aluno, sobre o comportamento dele, alguma davida, pode falar. Para mim
isso foi muito importante, eu consegui iniciar bem mais segura, porque eu
sabia que qualquer duvida eu podia correr que ela iria me ajudar. E eu vi
nos relatos dos professores que essa inseguran¢a nos primeiros dias,
meses € uma sensacdo de todos e ndo apenas minha, entdo isso me
conforta (P6, 22 SESSAO DE FORMACAO, dezembro 2021 - grifos nossos).

No depoimento explicitado por P6, compreende-se que as primeiras experiéncias na
docéncia permeada pela inseguranca e o medo sdo vividas por todos os professores,

independentemente da instituicdo em que se formaram ou onde atuam. Esse sentimento é
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compartilhado em sua amplitude pelos/as professores/as e pode ser percebido ao apreciar a
escuta dos Memoriais de outros profissionais iniciantes, saber que a sensac¢ao de ndo confiar ao
entrar em determinada sala de aula ndo € exclusivamente sua vai desmerecendo 0s impasses no
inicio da profissao.

Esta professora destaca que estd no desenvolvimento de sua imersdo na profissao,
através de seu anseio em apreender sobre a dindmica da docéncia, bem como na medida em que
recebe um acolhimento por parte da sua equipe pedagogica (gestora e coordenadora), através
do apoio, da retirada de duvidas, reconhecimento do contexto e da turma direcionada
interferindo diretamente no enfretamento do medo e da inseguranga que aflige os/as
professores/as iniciantes. Tais mobilizagbes desempenhadas pela equipe pedagdgica para com
P6 ndo advém de uma politica sistematica de inducdo, assegurada pela Rede de Ensino, mas se
configuram enquanto ac6es esporadicas ministradas por um ou outro profissional. Com a escuta
atenta dos Memoriais de colegas iniciantes, a docente pode refletir sobre experiéncias por eles
vividas, que também a interpelam em seu cotidiano, e considera que tais acdes, propiciadas por
sua equipe, no que se refere ao acolhimento, orientacdo e o acompanhamento durante seus
primeiros contatos com o oficio, foram decisivos em sua entrada na profissdo. Essas
mobilizacBes recebidas sdo indicadas por P6 a serem desempenhadas enquanto eixos da politica
de formacgédo para os demais profissionais iniciantes, de modo que possam desenvolver a
imers&o profissional.

Nesse movimento de direcionamento docente para o compartilhamento de experiéncias,
vislumbramos a mobilizacdo que objetiva a imersao na profissao, porque, como nos apresenta
Gouveia (2020), o mergulho na cultura profissional se da pela via das vivéncias pré-
profissionais, da formacao inicial e continuada, das relagdes com os pares e demais personagens
educacionais, dos diversificados processos do aprender, desde o0 momento que adentram a
escola e tomam para si 0 entusiasmo e a responsabilidade de se dedicar a profissao.

Mobilizadas pelo valor formativo do material de registro abordado na sesséo, indagamos
as participantes se ja tiveram outras oportunidades de produzir seu proprio Memorial
Formativo”; assim P10 e P6 esclarecem:

Né&o, para falar a verdade ndo, nunca pensei ndo, assim como eu disse 0
Memorial estd na minha cabeca, mas nunca pensei em colocar no papel
ou no computador, nunca pensei ndo (P10, 22 SESSAO DE FORMACAO,
dezembro 2021 - grifos nossos).

Eu também nunca pensei, mas muitas vezes a gente confia demais na
mente, mas ¢ hoje; e quem sabe daqui a 20 anos?! E muito importante
digitalizar ou escrever, porque daqui a 20 anos a gente pode visualizar esse
material e ai vai voltar ao passado, é muito importante o registro. Ficou ai
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uma sugestdo que acho que vou usar, porque nem sempre podemos confiar
apenas na mente; todas as professoras as vezes esquecem de uma coisinha
ou outra (P6, 22 SESSAO DE FORMACAO, dezembro 2021 - grifos nossos).

De acordo com os depoimentos expostos, o contato com o Memorial Formativo é algo
distante de suas realidades pedagdgicas. P10 nunca realizou a sistematizacdo de sua trajetoria
profissional, pensando-a a partir dos elementos constituintes de ingresso na profisséo, e
considera suas lembrancas como o proprio memorial reflexivo.

P6 tambeém ndo teve acesso a esse recurso formativo, entretanto questiona suas proprias
recordacdes e enfatiza que apenas com elas ndo é possivel ter uma seguranga quanto aos
registros das atividades profissionais desenvolvidas no &mbito da profissdo. Julga necesséria a
sistematizacdo da trajetdria docente, tendo em vista que sdo muitas atribuicbes as professoras
em inicio de carreira e 0 registro sistematizado a partir dos eixos condutores do Memorial
Formativo contempla os detalhes do processo de imersdo na profissao, aspecto este que ndo
pode ser perdido com o tempo, alias fica disponivel como instrumento de auto avaliacdo aos
profissionais dispostos a reflexdo e autocritica.

Evidenciamos, a partir dos dois relatos explicitados, a necessidade de se investir em uma
cultura da pesquisa, do estudo, da autorreflexdo sistematizada, da producéo da escrita docente
que traga em sua narracao a realidade vivida pelos profissionais do ensino, as experiéncias
significativas do inicio da profissdo, que os vdo mobilizando a imergir, ou ndo, na profissao, e
se transforme em material cientifico de divulgacdo e acesso para os demais profissionais que
virdo a atuar. Por esta razdo, André (2016) indica que o percurso formativo do/a professor/a é
nutrido de varios elementos que vao justificando a constituicdo da sua identidade, sendo entéo
a sala de aula objeto de estudo e pressupde a producdo de conhecimento da pratica, que
caminham junto ao desenvolvimento profissional.

No que concerne a tematica “imersdo na profissdo”, concluimos que os sentimentos
de incertezas sdo vividos por toda a gama de docentes iniciantes, entretanto destacamos que
aqueles advindos de uma formacgéo inicial bem consolidada, significativamente a partir da
dindmica teoria / pratica, podem perspectivar maneiras de diminuir esses impasses iniciais,
tendo em vista alguns exemplos apresentados no decorrer deste texto: pensar a pesquisa em
relagdo com ensino indicado por P10; o estudo e a observagao desenvolvidos por P9 diante de
seu publico de trabalho (criancas pequenas); o foco em um ensino letrado significativo exercido
por P6; e a identificacdo, o entusiasmo vigoroso com a profissdo defendidos por P7. Tais
estratégias isoladas vdo fomentando a imersdo dessas profissionais diante da inexisténcia de

uma politica de formacao em rede.
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Como dltimo questionamento, indagamos as participantes em que a formacéo
contribuiu para sua iniciacdo a docéncia, pensando-a a partir da construcdo de materiais
formativos e a realidade vivida no ensino da Rede; vejamos o que explicitam:

Eu pude perceber muita coisa, as vezes as aflicbes que eu trago comigo
ndo sdo s6 minhas, mas também outros colegas tém. O que eu pude notar
é a importancia da fala do professor iniciante, o quanto nds, enquanto
professores iniciantes, temos vontade de melhorar, se aperfeicoar. O
quanto a fala do colega pode nos ajudar, pode me ajudar como
professora, pode me fazer refletir sobre minha prética, eu posso me auto
avaliar o quanto isso foi necessario (P7, 42 SESSAO DE FORMACAO,
dezembro 2021 - grifos nossos).

Ajudou-me bastante; s6 o fato de falar e de me expressar sobre o que
vivenciamos, sabendo que outras pessoas também estdo nestas situacoes...
porque saber a gente sabe que existe, mas quando ¢ falado pelo outro aqui
a gente se sente mais confortavel de que isso ndo esta sendo s6 com vocé,
que h& outras pessoas passando pelas mesmas dificuldades e pelas
mesmas alegrias também. E esse Memorial me fez repensar algumas
coisas, para tentar colocar em pratica o mais rapido possivel, para eu me
organizar ainda mais (P10, 42 SESSAO DE FORMACAO, dezembro 2021
- grifos nossos).

Conforme relatado por P7 e P10, as sessdes formativas aqui desenvolvidas com o intuito
interventivo de contribuir com ac¢des de inducdo foram potentes no processo formativo das
iniciantes, provocaram-nas a pensar, repensar e se inventar enquanto profissionais, podendo
enxergar um contentamento pelos debates propostos. Verificamos que as aflicdes vivenciadas
no inicio da docéncia perpassam pelas primeiras experiéncias das duas professoras iniciantes e
também dos demais profissionais que ingressam na profissdo. Nessa perspectiva, um dos
elementos intrinsecos ao desenvolvimento da imersdo na profissdo diz respeito a partilha
oralizada, como também a sistematizacao desta, por meio do Memorial Formativo, para situar
os/as professore/as iniciantes quanto a suas situacdes especificas, 0 peso que sua argumentacao
tem para os outros colegas. Por meio desta escuta sensivel, ambas envolvidas exercem a
reflexdo sobre as préaticas, mobilizando-as a auto avaliacdo docente.

Outro elemento crucial no quesito imersdo profissional, exposto nos relatos, refere-se
ao entusiasmo do profissional inexperiente, sua mobilizacdo em atuar, em buscar formacéao e
aperfeicoamento, destacando-se daquele em que j& estd enraizada a cultura formativa da rede
em questao.

Constatamos no depoimento de P10 que a construcdo do Memorial lhe possibilitou a
autorreflexdo sobre si e sobre como atuar usando de algumas praticas por ela questionadas, mas

com o Memorial sistematizado foi detalhada a necessidade de se investir, tendo em vista que
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contribuird para seu desenvolvimento profissional, bem como o ensino e a aprendizagem dos
seus estudantes.

Nessa perspectiva, compreendemos, atraveés dos achados explanados, e referenciando-
se em Alarcdo (2003), que a capacidade reflexiva é imprescindivel ao ser humano, ou seja,
aos/as professores/as, ao se relacionarem com pessoas (estudantes e demais profissionais da
escola), tende a ser mobilizada; sendo assim ela necessita de contextos democréaticos, e nestes,
iniciativas criativas que favorecam o seu desenvolvimento.

Em sintese, conforme nossa andlise perante os dados adquiridos e tendo como referéncia
as acepcOes teoricas que fundamentaram as temaéticas debatidas, entendemos que a produgéo
do Memorial, a partir das sessdes de formacéo, cativou as professoras iniciantes, porque as
mobilizou a recordarem os elementos desafiadores de seu ingresso e permanéncia na profissao.
Conforme os depoimentos expostos, o debate foi instigante, na medida em que pautou uma
andlise reflexiva sobre as mudancas que tais profissionais desenvolveram, por meio dos seus
comportamentos, antes e depois da aderéncia a profissao. As professoras indicaram que estdo
alimentando uma constituicdo de suas identidades pautada na reflexividade, tendo como
ponto de partida pensar suas atividades considerando o contexto de desenvolvimento do
estudante, suas necessidades de aprendizagens, bem como relacionando os contelidos
curriculares ao contexto de vida social destes educandos.

Com os dados, identificamos que a referida autoanalise reflexiva desenvolvida pelo
Memorial despertou as professoras para uma reinvencao de suas praticas, no que se refere a
pensar sobre como, quando, por que e para quem ensinar? Porque durante 0 movimento de
ingresso, as professoras relatam terem vivido o choque de realidade com a docéncia,
desencadeado através da contingéncia pedagogica; desta maneira, precisam pensar sobre cada
situacdo especifica de sua atuacdo. Um dos aspectos significativos desse ingresso na profissdo
foi lidar com o choro das criancas, experiéncia esta que Ihes causou inseguranca e medo.
Entretanto, conforme buscam o estudo, e com o respeito ao tempo da crianga, a partilha,
observacao e retirada de duvidas com colegas, foram resolvendo essa situacdo pedagdgica,
de modo reflexivo, considerando a pratica exercida, o segmento de cada estudante, em prol do
movimento de alimentar a praxis pedagdgica.

Identificamos, na argumentacdo das participantes, uma concep¢do de docéncia
permeada pela criticidade e reflexdo, uma capacidade auto formativa, que possibilitou a
criacdo de sua autoria e producdo de atividades significativas. Através da analise dos dados,
verificamos que as participantes compreendem a necessidade de os proprios professores

iniciantes e demais profissionais se (re) inventarem, cativarem seus estudantes. Por esta razao,
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consideram o (re) inventar, a dinamica de mudar, organizar de outra maneira determinado
pensamento ou acdo, uma atividade complexa, que exige 0 movimento da cognic¢do, bem como
compreensdo sobre o contexto contemporaneo pedagdgico, que necessita da utilizacdo dos
recursos tecnologicos. Nesse quesito, a formacao direcionada pelo municipio seria oportuna,
no intuito de apresentar as potencialidades de alguns materiais pedagogicos, como também os
materiais de registro dos quais fizemos uso, especificamente do Memorial Formativo, que por
vezes sdo desconhecidos do coletivo docente.

Os achados indicam que os aspectos em comum na experiéncia profissional das
professoras iniciantes configuram-se enquanto a inseguranca, falta de experiéncia,
acolhimento, orientagdo, acompanhamento, a auséncia de partilha de experiéncias e
saberes, debates e 0 apoio especifico. Foi verificado que existem algumas investidas, por parte
de coordenadores, na Rede, como no exemplo de P9 sobre a disponibilidade de sua
coordenadora em querer ajudar. Entretanto, tais profissionais ndo possuem um estudo
cientifico, ou seja, uma formacéo a partir da analise das necessidades dos professores iniciantes,
que contemple sistematicamente os eixos condizentes de um acompanhamento qualificado,
advindo de uma politica de inducdo. Em decorréncia dessa auséncia de formacao dos proprios
formadores (coordenadores pedagdgicos), as participantes recorrem a outros profissionais,
principalmente colegas professores, para conseguir dar conta de suas demandas.

Os dados apontam que as professoras iniciantes mostraram-se interessadas em
pesquisas cientificas que pudessem resultar em projetos, levando em consideracdo 0s
elementos culturais, regionais, climéticos da cidade, em prol do desenvolvimento de atividades
significativas com os estudantes. Verificamos que o desejo de utilizar tais projetos cientificos
durante a docéncia refere-se ao exercicio de pensar a atuacédo do/a professor/a relacionada
a pesquisa-acdo-intervencdo. Nessa perspectiva, conforme a analise, percebe-se que é
esperado pelas professoras iniciantes uma politica de formacdo que considere a pesquisa-
reflexdo com vistas a fomentar a pratica docente para uma educacao de qualidade referenciada.

As explanacdes apresentadas pelas professoras iniciantes expdem que a escuta dos
Memoriais lhes provocou a constituicao da reflexéo, que originou a auto avaliagéo, na medida
em que direcionou 0 pensamento, opinido ao debate (falar-reflexdo-avaliagédo). O Memorial foi
catalisador de detalhes das préticas realizadas que alimenta o desenvolvimento profissional.
Identificamos que existe uma potencialidade no atuar das professoras iniciantes para com o
projeto politico pedagdgico das escolas, considerando o contexto social inerente. Tais
profissionais desenvolvem a auto avaliacdo e demonstram expertise de pensar sobre o

contexto de trabalho vivido, colocando alguns desses aspectos nas atividades pedagdgicas,
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assim nutrindo a constituicdo da imersdo na profisséo e pleiteando o status de bem-sucedidas.
A auto avaliacdo possibilita o incremento de novas estratégias de aprendizagens docentes,
elevando o nivel do ensino da Rede.

Os depoimentos exibem que nao existe um olhar formativo aos professores iniciantes
da Rede, estes sdo gratos pela parceria dos colegas que se revezam no intuito de se auto
ajudarem, todavia concebem indispensavel a formacao continua especifica nos primeiros
anos da docéncia. Verificamos que as professoras discorrem sobre a necessidade de uma
formacao para a (re) invencao, por meio da reflexdo critica e a praxis reflexiva, tendo em
vista que tais profissionais advém de uma realidade contemporanea e estdo dispostas a trazer
atividades inovadoras para os anseios dos estudantes.

Nesse sentido, os achados indicam que as formacdes oferecidas na rede deveriam
sofrer alteracdes em sua organizacao, os depoimentos expressam a falta de interacdo, nao
consideram as autorias experiéncias, os saberes docentes e a contingéncia pedagdgica, nao
héa as trocas de conhecimentos, debates e reflexdes tedricas sobre teméticas importantes
como letramento. Tampouco existe a demonstracdo das experiéncias exitosas destas
professoras iniciantes consideradas bem-sucedidas. Segundo os dados apreciados, 0 que existe
na rede sdo encontros, ou melhor dizendo, atualizagbes pedagdgicas, que tém os/as
professores/as enquanto participantes passivos.

Ainda mais, outro elemento de destaque, que diz respeito a atuacao dos/as professores/as
iniciantes refere-se ao entusiasmo e a criatividade deste profissional, aspecto este que, de
acordo com o0s depoimentos analisados, incomodam a cultura receptiva dos/as demais
professores/as experientes da rede. Para as participantes, as formacdes poderiam trazer
dindmicas de atividades formativas que objetivassem a unido dos/as professores/as iniciantes
com 0s mais experientes, em prol da consolidacdo de uma cultura do acolhimento na Rede.

Como afirma Silva (2021), os sentimentos de euforia e exaltacdo, responsaveis pelo
entusiasmo e desejo de explorar o ambiente escolar, séo inerentes ao professorado iniciante,
devido a recente responsabilidade assumida; nesse processo transparece o prazer individual do
licenciado, porque, apds um longo percurso de formacéo inicial, com a realizacdo dos estagios
supervisionados, desta vez finalmente esta atuando na profissdo (SILVA, 2021).

De acordo com os dados, foi identificado que o sentimento de inseguranca e do medo
sdo vividos por todos/as os/as professores/as em inicio de carreira, independentemente da
instituicdo em que realizam a formacdo inicial ou onde desenvolvem a docéncia, pois néo existe
uma formacdo especifica que intervenha nesta questéo; o que ha na Rede séo a¢des esporadicas

por parte de alguns profissionais, como nos foi detalhado por P6, que recebe um consideravel
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apoio de sua gestora. Devido ao acompanhamento, esta profissional, bem como os demais
professores iniciantes, almejam uma formacao consolidada enquanto politica de inducéo,
para assegurar uma imersao profissional no coletivo de docentes iniciantes.

Conforme os dados analisados, constatamos que o desenvolvimento da imerséo é
galgado pelas professoras iniciantes, mesmo na auséncia de uma formagao especifica, devido
a suas acles proprias de estudo e busca de alternativas. Antes do contato com o Memorial,
as professoras iniciantes consideravam suas proprias lembrancas como um recurso formativo,
mas depois de terem experimentado esse género formativo, defendem a necessidade de
sistematizacdo via narrativa de si, pois a narracdo da trajetoria docente, possibilitada pelo
Memorial, traz os detalhes do processo de imersdo realizado, sendo um recurso de auto
avaliacdo que contribui durante a atuacdo. Evidenciamos que essa partilha oralizada mostrou-
se um elemento intrinseco a contribuir na imersédo profissional destas professoras.

Por consequéncia, esta oralizacdo é indicada a sistematizacdo em que os relatos apontam
para uma necessidade de se investir em uma cultura da pesquisa, tendo em vista que esta pode
contribuir para operar as mudancas na visdo de mundo dos estudantes, que serdo também
professores/as iniciantes, pois pesquisar é problematizar o vivido, levando o individuo a se
engajar em projetos com finalidades interventivas sociais, em prol de uma realidade menos
injusta e desigual (ANDRE, 1995).

N&o existe consolidada e assegurada, por parte do 6rgdo responsavel de ensino (a Rede
Pablica Municipal), uma politica de formacdo especifica, com vistas a contemplar as
necessidades formativas dos/as professores/as iniciantes, a partir de uma politica de inducao
profissional. N&o sdo realizadas mobilizacGes que proporcionem agdes amplas e sistematicas
para todos os profissionais iniciantes, no que tange ao desenvolvimento do acolhimento, da
orientacdo e do acompanhamento a este publico especifico.

Com os achados, foi verificado que ha esta auséncia de formacdo continua especifica
aos professores iniciantes e, por esta razdo, estes/as proprios/as professores/as, nutridos/as
pela formacao inicial adquirida, buscam diversas estratégias para lidar com a docéncia,
conseguir dar conta das atribui¢cdes do oficio sem se evadir da profissdo, no inicio da carreira
profissional. Tais estratégias sdo desenvolvidas pelo/a professor/a iniciante, por meio do
exercicio de sua reflexividade sobre o contexto de atuacgao e suas concepgdes tedricas, que 0
encorajam a (re) invencao das praticas ministradas. Com esse dominio reflexivo e inventivo,
toma o estudo como parceiro na resolucdo de questdes que emergem da realidade pedagogica,

na perspectiva de uma formacao cientifica futura na Rede.
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A avaliacdo é uma atividade que se produz diante do processo complexo de analisar as
auséncias formativas da Rede, bem como de cada profissional docente. Portanto, o/a professor/a
iniciante é despertado/a a auto avaliacdo, a olhar para si e 0 quanto pode se profissionalizar,
potencializar-se, como também indicar contribuic6es para a criacdo de uma politica de inducéo
no municipio. Através de sua producgdo diéria, sua autoria didatica pode alimentar, junto aos
0rgdos competentes, uma formacao especifica aos professores iniciantes, que nas¢a do chdo
da sala de aula, que nao siga os interesses neoliberais expressos nos pacotes prontos, advindos
do exterior ou de realidades municipais distintas daquilo que ¢é presenciado na rede de ensino.

Logo, os formuladores do plano de educacdo do municipio, comprometidos com a tarefa
de qualificar o ensino, tendo partido da formacdo ao/a professor/a iniciante, pensando o seu
ingresso, desenvolvimento profissional e seguridade na rede, a imersdo do/a professor/a
iniciante é um fruto a ser constituido nesse processo, na medida em que for coletivamente

elaborada a politica de formacao continuada de professores/as iniciantes na rede.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Tomamos inicialmente nossas consideracbes a partir da seguinte reflexdo
epistemoldgica, defendida pela saudosa cientista da educacgéo brasileira Marli André (1995) ao
afirmar que “investigar as acOes e relagdes que configuram o dia a dia da experiéncia escolar,
para poder repensar 0s processos de formagdo docente”. Compreendemos essa acepgao na
medida em que assumimos o desejo pela pesquisa e pelo ensino como continuos dependentes,
assumindo a postura reflexiva diante da potencialidade do desenvolvimento de processos
formativos que considerem o movimento de vivenciar a docéncia a partir da parceria teoria /
pratica, objetivando despertar o questionar, pesquisar, aprender e ensinar.

Esse interesse caminha conosco desde 0s primeiros contatos com textos que tratam da
formacao de professores, desde a graduacédo, ampliado pelas bibliografias indicadas na selecao
e no percurso do Mestrado, que nos suscitam a repensar constantemente o papel que assumimos
enquanto professores-pesquisadores. Pensamos como nossas produgdes advém do chdo da sala
de aula, por meio da colaboracdo e disponibilidade efetiva dos profissionais que ali estéo,
produtores de conhecimento, como essas sistematizacdes podem a eles voltar e os beneficiar.
Foi com esse intuito que nos debrugamos para a realizacdo desta pesquisa, tendo por objeto de
estudo “os saberes docentes emergentes da contingéncia pedagdgica, advindos das necessidades
formativas dos professores iniciantes e alimentadores da indugéo profissional”.

Prosseguindo na pesquisa, constatamos, a partir dos resultados do mapeamento das
pesquisas correlatas, que o debate sobre “professores iniciantes”, no que tange ao contexto
nacional, é ingénuo, mas na regido do Agreste pernambucano, observamos um singelo
crescimento de producdo cientifica, que caminha para contribuir também com a expansao dessa
discussdo. Conforme o marco temporal estabelecido de dez anos, nos quatro contextos
epistémicos (PPGEduc, PPGEdu, ANPED e CAPES), foram encontrados apenas onze
trabalhos, os quais concentram-se na discussdo sobre a postura dos professores iniciantes em
aprender a ensinar, os desafios vivenciados no inicio da profissao, suas necessidades devido a
falta de formacéo, entre outros aspectos.

Porém existe uma auséncia no trato da potencialidade que este profissional iniciante
possui, tendo em vista que desses onze textos apenas dois discutem sobre aqueles professores
pleiteados como bem-sucedidos e um contemplava seus saberes especificos. Contudo nao
abordam enfaticamente a expertise docente, a maneira como tragcam alternativas de lidar com
situacOes contingencias que emergem do cotidiano escolar, durante os primeiros contatos com

a profissdo. Tampouco encontramos producdes sobre a inducdo profissional e a contingéncia
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pedagogica vivida por estes, 0 que consolida a relevancia de nosso objeto de estudo: ““os saberes
docentes emergentes da contingéncia pedagogica, advindos das necessidades formativas dos
professores iniciantes e alimentadores da inducgéo profissional”.

Tivemos como objetivo geral da pesquisa analisar os saberes docentes emergentes da
contingéncia pedagogica, advindos das necessidades formativas dos professores iniciantes, que
contribuem para a inducdo profissional. Concebemos os saberes docentes enquanto 0s
conhecimentos, as capacidades para o desenvolvimento da profissdo; a contingéncia
pedagdgica como a esséncia instavel da sala de aula e demais espagos escolares com que o
professor necessita lidar; as necessidades formativas enquanto auséncia de precisar de alguma
coisa; os professores iniciantes como aqueles que véo fazer a imersao na docéncia; e ainducéo
profissional como a politica formativa que se materializa em a¢des de acolhimento, orientacéo
e acompanhamento para este professorado.

Nessa perspectiva, referenciando-nos em autores nacionais e internacionais, tratamos as
seguintes categorias tedricas: i) Saberes docentes na contingéncia pedagdgica; ii) Necessidades
formativas e a inducdo profissional de professores iniciantes; e iii) Professores iniciantes nos
contextos das redes de ensino. Tecemos reflexdes em torno da constitui¢do sobre a profissdo
docente, seus saberes mobilizados no contexto pedagdgico, como também, como a formacao
inicial nutriu estes professores iniciantes através da producdo de seus saberes que 0s instigam
a adentrarem no oficio, mas que, devido as demandas da profissdo, surgidas a partir da
contingéncia pedagdgica, necessitam de uma aprendizagem constante, a ser contemplada pela
formacédo continuada.

No que compete aos procedimentos tedrico-metodoldgicos utilizados, com vistas ao
objetivo a que nos propomos nesta pesquisa, pautamos uma abordagem preponderantemente
qualitativa (LUDKE e ANDRE, 2018). Como l4cus pesquisado, tomamos uma Rede Publica
Municipal de Educacdo e, como participantes, contamos 18 professores iniciantes, dos quais 14
se disponibilizaram a participar, e com 0s quais decidimos concentrar nossa pesquisa.
Utilizamos como procedimentos para producdo de dados o uso do instrumento questionario
(GIL, 2008), o grupo de discussdao (MEINERZ, 2011), articulado posteriormente as sessdes de
intervencdo formativas (GOUVEIA, 2020), com a produgcdo do Memorial Formativo
(PASSEGGI e BARBOSA, 2008).

Os dados produzidos possibilitaram a construcdo de duas categorias analiticas: i)
Saberes docentes emergentes da contingéncia pedagdgica advindos das necessidades
formativas dos professores iniciantes: didlogo, conscientizacao, reflexdo humanizada, a busca

pela tecnologia e o (re) inventar-se diante das desigualdades sociais; e ii) Mobilizagdes
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propiciadoras do acolhimento, orientacdo e acompanhamento dos professores iniciantes:
reflexividade, (re) invencgdo, formacdo cientifica, auto avaliacdo, formacdo especifica e a
imersdo na profissdo. Por meio destas, buscamos responder os objetivos especificos a sequir:

O primeiro objetivo especifico, que se articula a primeira categoria analitica, buscou
“identificar os saberes docentes emergentes da contingéncia pedagogica, advindos das
necessidades formativas dos professores iniciantes”. Na anélise dos dados referente a esse
objetivo, verificamos os saberes utilizados pelos professores diante da resolugédo de questdes
presentes no cotidiano escolar, produzidos no seio da contingéncia pedagogica, a partir das
auséncias formativas.

Nesse contexto, os dados revelaram que 0s saberes docentes emergentes da contingéncia
pedagdgica se constituem enquanto o didlogo, a conscientiza¢do, 0 ensino com vistas a
autonomia do estudante, a versatilidade em alternar materiais didaticos, o despertar a
vontade de aprender dos estudantes por meio de estratégias pessoais dos professores; em
que esses saberes se manifestam também por meio de atividades que instiguem a
criatividade, a conscientizacdo, a humanizacdo dos estudantes da Rede de Santa Cruz do
Capibaribe.

Ressaltamos, com base nestes saberes indicados pelos professores iniciantes, o
distanciamento dos objetivos presentes nos descritores da BNC para a formacao de professores
(RESOLUCAO CNE/CP N° 2, de 20 DE DEZEMBRO DE 2019). Pois, no documento
norteador dos cursos de formacdo é posto como necessario ao profissional do ensino uma
qualificacdo pautada sobretudo na l6gica da racionalidade técnica instrumentadora sob a defesa
de competéncias restritas. Destacamos que as habilidades expostas pelos descritores da BNC-
formagdo possuem sua influéncia no processo formativo dos professores, entretanto se
distanciam dos anseios de formacao para esse publico. S8o insuficientes diante da magnitude
da aprendizagem e do desenvolvimento dos profissionais da docéncia, uma vez que nos dados
desse estudo os professores iniciantes indicaram varios saberes humanos, criativos, autorais na
producdo individual e coletiva com os pares, usando-os como ac¢des para mobilizar seus
estudantes a partir da conscientiza¢do, autonomia em prol da resolugéo de questdes advindas
da contingéncia. Através desses saberes refletem, se (re) inventam na busca por consolidar sua
imersdo na profissdo sem seguir um unico modelo pré-determinado.

Os saberes sao emergentes de contingéncias pedagogicas que se apresentam no contexto
escolar, principalmente fortalecidas pela maneira de organizacdo do ensino remoto. Tais
dominios condicionam o desenvolvimento do planejamento dos professores iniciantes, o

amadurecimento profissional, e desconsidera-los implica a ndo reflexdo sobre a pratica
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exercida. Por meio destes saberes, os professores galgam a identificacdo com a profisséo e
iniciam o desenvolvimento da imersdo no oficio, na medida em que contribuem na
aprendizagem dos estudantes bem como superam seus desafios.

Os professores iniciantes vao desenvolvendo, através dos saberes produzidos na
contingéncia pedagogica, uma potencialidade na conducéo de lidar com os desafios vivenciados
no inicio do oficio. Estes constituem uma autoria formativa, na medida em que procuram
estudos, informacdes, pensam, criam e refletem sobre seu fazer, enquanto a Rede néo
disponibiliza uma formacao especifica.

Os saberes séo produzidos na urgéncia da contingéncia pedagdgica e sobre ela voltam a
beneficiar quando os professores conseguem, por meio deles, resolver situagdes imprevistas de
ligacGes, em dias e horarios que ndo competem ao calendario letivo, mas decidem oportunizar
0 momento para a retirada de davidas; ao lidar com situacdes de indisciplina a partir do didlogo
e empatia, do respeito e do cativar dos estudantes diante de atividades criativas; na medida em
que propiciam um aprender significativo e surpreendem os responsaveis dos estudantes; durante
0 processo de reconhecimento e familiaridade com as turmas em que se utilizam de outros
dominios profissionais e pessoais para instiga-las; no momento em que utilizam do humor na
explicagdo dos conteldos curriculares, quando os discentes ndo estdo conseguindo
compreender o assunto através de aplicativos via ensino remoto; em usar da sapiéncia
compreensiva ao deixar gravadas as aulas para os estudantes que ndo participaram destas no
horério estimado, por ter que dividir um aparelho celular com os outros irmaos; quando refletem
sobre seu fazer e buscam estratégias de apreender, a exemplo do choro das criancas, um modo
comunicativo de expressdo humana e aprendizagem cognitiva.

O segundo objetivo especifico também se articula a primeira categoria analitica,
procurou “descrever as necessidades formativas dos professores iniciantes da rede”. Na
analise dos dados referente a esse objetivo, constatamos que ha varias auséncias de formacéo
pontuadas pelos professores, algumas consideradas semelhantes, como a falta de estudo
perante as tecnologias, e outras que se diferenciam a partir do segmento de ensino dos
professores e demais especificidades da profisséo.

Nesse contexto, os dados revelaram que os desafios vivenciados nos primeiros anos da
profissdo, ocasionados pela necessidade formativa, apresentam-se enquanto falta de
conhecimento sobre a tecnologia, auséncia de acompanhamento dos responsaveis e
devolutiva de atividades, o choque de realidade com a docéncia, inexisténcia de internet e
ambiente propicio ao estudo, a excluséo digital e a busca de estratégias para cativar 0s

estudantes as aulas. Coube aos professores iniciantes lidar com os desafios e as situacfes de



143

contingéncia pedagogica, a partir da (re) invencdo de sua pratica, como uma aprendizagem
propria que contemplou o desenvolvimento da relagdo familia e escola, ampliagdo da nocédo
sobre a tecnologia, em que os professores se utilizaram de plataformas digitais acessiveis aos
estudantes, uma vez que ha as desigualdades sociais e consequentemente na rede em questéo.

O lidar com os desafios estd sendo considerado pelos saberes da contingéncia
pedagogica enquanto as formacgdes da rede ainda sdo incipientes, pois, como explicitam o0s
professores, ora se constituem enquanto “palestras motivacionais”, ora poderiam considerar os
anseios dos professores através de estudos sobre recursos tecnoldgicos, necessidades especiais
dos estudantes, dando énfase aos desafios de inicio da docéncia e na educagdo, que implicam
as insegurancas no inicio da carreira profissional.

O terceiro objetivo especifico, que se articula a segunda categoria analitica, ocupou-se
em “contribuir com as proposicdes de acdes alimentadoras da inducdo profissional de
professores iniciantes no contexto da rede”. Na andlise dos dados referente a esse objetivo,
identificamos as contribuicdes que acbes mobilizadoras de formagao promovem ao instigar os
professores a reflexdo, (re) invencao e ao estudo, por meio da utilizacdo de material formativo
adequado ao autoconhecimento profissional, durante os primeiros contatos com a profissao.

Nesta direcdo, os dados revelaram que as sessOes formativas desta pesquisa
mobilizaram e cativaram as participantes ao retomarem os elementos desafiadores de seu
ingresso e permanéncia na profissdo. O debate pautou uma anélise reflexiva, proporcionada
pelo Memorial Formativo, sobre as mudancas que tais profissionais desenvolveram, por meio
dos seus comportamentos, antes e depois da aderéncia a profissao. Indicaram uma constituicdo
de suas identidades pautadas na reflexividade, tendo como ponto de partida pensar suas
atividades considerando o contexto de desenvolvimento do estudante.

Identificamos com os achados uma concepcéo de docéncia permeada pela criticidade
e reflexdo, uma capacidade auto formativa que possibilitou a criacdo de uma autoria e
producdo de atividades significativas. Através da andlise dos dados, verificamos que as
participantes compreendem a necessidade dos proprios professores iniciantes e demais
profissionais em se (re) inventarem, cativarem seus estudantes. Os dados indicam que 0s
aspectos em comum na experiéncia profissional das professoras iniciantes se configuram
enquanto a inseguranca, falta de experiéncia, acolhimento, orientacdo, acompanhamento, a
auséncia de partilha de experiéncias e saberes, debates e o apoio especifico. Foi verificado que
existem algumas investidas por parte de coordenadores e demais profissionais na rede,
entretanto estes ndo possuem uma formacgdo qualificada para poder ajudar o professorado

iniciante.
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Os dados apontam que as professoras iniciantes mostraram-se interessadas em
formacbes que contemplem pesquisas cientificas que possam resultar em projetos didaticos
com vistas a intervencao social pelos estudantes, bem como fomentar a pratica docente no
alcance de uma educacéo de qualidade referenciada. As explanacdes também expressaram que
a escuta dos Memoriais provocou os participantes a constituicao da reflexdo, que originou
a auto avaliacdo. O Memorial foi catalisador de detalhes das praticas realizadas, que alimenta
o desenvolvimento profissional, bem como a expertise docente, assim nutrindo a constituicdo
da imersé@o na profissdo e mobilizando os/as professores/as iniciantes a pleitear o status de
bem-sucedidos.

Nesse sentido, os achados indicam que as formac6es oferecidas na Rede deveriam sofrer
alteracdes em sua organizacao, pois expressam a falta de interacdo, ndo consideram as autorias
experiéncias, 0s saberes docentes e a contingéncia pedagdgica, ndo ha as trocas de
conhecimentos, debates e reflexdes tedricas sobre tematicas importantes como letramento.
Tampouco existe a demonstracdo das experiéncias exitosas, do entusiasmo e a criatividade
destes profissionais, assim 0s participantes anseiam por processos formativos que objetivem a
unido dos/as professores/as iniciantes com os mais experientes, em prol da consolidacéo de
uma cultura do acolhimento na Rede.

Por conseguinte, constatamos que o desenvolvimento da imersdo é galgado pelas
professoras iniciantes, mesmo na auséncia de uma formacéo especifica, devido a suas acoes
préprias de estudo e de alternativas. Estes profissionais, nutridos pela formacdo inicial
adquirida, buscam diversas estratégias para lidar com a docéncia, conseguir dar conta das
atribuic@es do oficio, sem se evadir da profissdo no inicio da carreira profissional.

Com os dados, identificamos que o sentimento de inseguranca e do medo sé&o vividos
por todos/as os/as professores/as em inicio de carreira, independentemente da instituicdo em
que realizam a formacdo inicial ou onde desenvolvem a docéncia, por esse motivo almejam
uma formacao continua consolidada enquanto politica de inducdo, para assegurar uma
imersdo profissional ao professorado iniciante. Estes professores que desejam ac¢des formativas
gue nasgcam do chéo da sala de aula, que n&o siga os interesses neoliberais expressos nos
pacotes prontos decorrentes do exterior ou de realidades municipais diferentes daquilo que é
experienciado na rede.

Concluimos que ndo existe assegurada, por parte do orgdo responsavel de ensino (a
Rede Publica Municipal de Santa Cruz do Capibaribe), uma politica de formacédo especifica,
com vistas a contemplar as necessidades formativas dos/as professores/as iniciantes, ndo sao

realizadas mobilizagcbes que proporcionem acfes amplas e sisteméaticas no que tange ao



145

desenvolvimento do acolhimento, da orientacdo e do acompanhamento a este publico
especifico.

Finalmente, atendendo a nossa questdo de pesquisa — quais 0s saberes docentes
emergentes da contingéncia pedagogica, advindos das necessidades formativas dos professores
iniciantes sdo alimentadores da inducdo profissional? —, podemos afirmar que estes se
constituem enquanto o dialogo, a conscientizacdo, 0 ensino com vistas a autonomia do
estudante, a versatilidade em alternar materiais didaticos, o despertar a vontade de aprender;
manifestando-se também por meio da criatividade, da conscientizacdo e da humanizacdo com
o0s estudantes. Tais saberes docentes sdo utilizados como potencializadores do desenvolvimento
de uma autoformacéo, da expertise, da conducdo de resolucdo de situacfes contingenciais na
direcdo de superacdo dos desafios presentes nos primeiros contatos com o oficio.

Na auséncia de uma politica de inducdo direcionada a sanar suas necessidades
especificas, os professores iniciantes vao alimentando, em processo solo e paulatino, a
constituicdo de sua imersdo na profissdo, sem um projeto formativo de rede, que os poderia
beneficiar. Em decorréncia dessa situacdo, os Orgdos competentes tém a possibilidade de
investir em processos formativos pautados no movimento vivido da contingéncia pedagogica,
ouvir seus professores (como a presente pesquisa se propds e pode ser indicativo para a Rede),
saber sobre aquilo que os interpelam negativamente, os desanimam, provoca-lhes durante o
exercicio docente e, a partir disso, assegurar a formacao.

Diante destas consideracdes, ao retomarmos 0 nosso pressuposto de que na Rede
Municipal de Ensino de Santa Cruz do Capibaribe-PE ndo hd uma politica de inducéo
profissional direcionada aos professores iniciantes, estes que enfrentam diversos desafios ao
adentrar na profissdo e na rede, somada a auséncia de acolhimento, formacg&o especifica para
este ingresso na cultural educacional constituida, constatamos que ele foi confirmado.

A referida confirmacdo justifica-se ao identificarmos que na Rede ha professores
iniciantes, que possuem necessidades formativas, como a auséncia de formagdo para as
problematicas da escola, estudos que perspectivem a reflexdo para o desenvolvimento da
autonomia, (re) invencédo, auto avaliacdo e imersdo docente; falta de compreenséo sobre
utilizacdo de aplicativos online; dificuldades para ministrar aulas remotas (gravar, editar e
enviar video); desafios acerca do lidar com a indisciplina dos estudantes; conhecimento sobre
tematicas fundantes da BNCC, como o letramento e a alfabetizacdo, compreensao acerca de
materiais didaticos para uso com estudantes deficientes, auséncia de estudo sobre a
especificidade de cada segmento de ensino, dilemas do inicio do oficio, dentre outras

necessidades ndo contempladas nos processos formativos.
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Esperamos que esta pesquisa possa corroborar nesse processo de proposicdes de
politicas formativas direcionadas exclusivamente para o publico em questdo, os professores
iniciantes, pois concebemos que ela apresenta contribuicdes a Rede Municipal, campo da
pesquisa, na medida em que produziu reflexdes significativas a respeito da producédo de saberes
docentes especificos dos iniciantes, durante a vivéncia da contingéncia pedagodgica; tais
docentes, mobilizados na auséncia do desenvolvimento de formacdes especificas, com vistas
as suas necessidades, quando ainda ndo ha o intuito de investimento em a¢des de incentivo a
inducdo profissional, compreendida enquanto o acolhimento, a orienta¢do e 0 acompanhamento
indicadas por aqueles que compdem a génese do ensino.

Concluimos nossas consideracfes ressaltando que o desenvolvimento desta pesquisa e
a elaboracdo dessa sistematizacdo cientifica germinaram os sentimentos de gratiddo e
felicidade, ao passo que tivemos a oportunidade de nos aproximar de participantes corajosos,
entusiasmados e compromissados com a educacdo publica municipal, assim como pudemos
apreender sobre um objeto de estudo que nos possibilitou a produgdo colaborativa de um
movimento formativo muatuo, entre 701 professores, sendo 226 respondentes, 18 professores
iniciantes na profissdo, 12 coordenadores de segmento de ensino e 11 coordenadores
pedagogicos de escola exercendo a funcdo, seres humanos e profissionais empenhados por
objetivos comuns, isto é, pela luta em defesa e qualidade da educacéo brasileira.

Por fim, a pesquisa aqui desenvolvida aponta para novos caminhos, pois, COmo nos
afirma Freire (2020a, p. 31), “ensino porque busco, porque indaguei, porque indago e me
indago; pesquiso para constatar, constando, intervenho, intervindo educo e me educo; pesquiso
para conhecer o que ainda ndo conheco e comunicar ao anunciar a novidade”. Como
interpretacéo da acepgdo freiriana, entendemos que o desenvolvimento da docéncia manifesta-
se na relacdo com a producdo cientifica, na dialética da curiosidade, em busca por novos
conhecimentos e contribuicdes para a formacdo da vida humana.

No processo de desenvolvimento desta pesquisa, novos questionamentos foram
emergindo, na trajetéria formativa enquanto professora-pesquisadora, que toma para Si 0
desafio de busca por esclarecimentos, com vistas a constituir uma formacgéo enquanto autora e
cientista. Ciente de que, na trajetdria profissional e formativa, ndo ha um ensino ingénuo,
porque, na condicdo de professora iniciante ou ndo, a busca é pela constituicdo formativa
pautada na emancipacéo do ser, com consciéncia politica e social, rumo a superacao das logicas
hegemdnicas que subalternizam nossa condigéo de ser e estar no mundo.

Diante do exposto, 0 movimento formativo durante o desenvolvimento do presente

estudo fez emergir outros questionamentos, objetivando a possibilidade de novos voos em
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direcdo da produgdo do conhecimento, o que nos instiga na continuidade da dindmica
epistemoldgica, a partir das seguintes provocagdes:

e Como se constitui a identidade profissional de professores iniciantes
considerados bem-sucedidos no movimento da imersdo na profissdo, a partir do
experienciado na contingéncia pedagogica?

e Como a politica de formacéo continuada de professores iniciantes e experientes,
pautada no acolhimento, orientacdo e acompanhamento, pode se desenvolver articulada
as necessidades formativas dos formadores / coordenadores pedagogicos que
experienciam a contingéncia pedagdgica na Rede Publica de Santa Cruz do Capibaribe?

e Como mobilizar os processos de formac6es continuos oferecidos na Rede, a
partir do movimento de (re) invencéo reflexiva despertada pelo uso das tecnologias
durante o processo de ensino e aprendizagem remoto, vivido por professores iniciantes?
Em razdo das inquietacGes acima anunciadas, concebemos que 0 objeto de estudo aqui

pesquisado ndo se finda nesta producdo cientifica, porque existe muito a se saber, criar, inovar,

produzir, compreender, inventar, aprender, desaprender, h&d muito ainda a pesquisar.
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APENDICE A - QUESTIONARIO PARA CARACTERIZACAO DA REDE
MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DO CAPIBARIBE

QUESTIONARIO PARA MAPEAMENTO DA REDE MUNICIPAL
NUmero total de alunos desta rede
(2021)?
Numero total de professores desta
rede (2021)?

Educacéo Infantil

Ensino Fundamental — Anos Iniciais

NUmero de escolas por nivel de

ensino (2021)? Ensino Fundamental — Anos finais

EJA
Numero de professores ingressantes na rede no periodo entre 2016 e
2021
TOTAL DE
ANG | INGRESSANTES QUANTIDADE DE CO&%Q'E'JLOMSN A
EFETIVOS/ DESISTENCIAS REDE
CONTRATADOS
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Hé& alguma acéo especifica de
acompanhamento destes
professores que ingressam na
rede?

Hé& alguma acéo especifica para
auxilio destes professores que
desistem de atuar na rede?

Qual o sistema funcional de
ingresso dos professores na rede?

Quais as areas / disciplinas de
ingresso dos professores?

Instrumento produzido pela estudante Marcia Batista para a caracterizagdo da Rede Municipal de Ensino de
Santa Cruz do Capibaribe-PE, quanto a informagdes qualitativas e quantitativas sobre professores ingressantes
no sistema de ensino, de estudantes matriculados, bem como de a¢des de acompanhamento e orientacéo
desenvolvidas com o professorado iniciante, durante o intervalo de tempo de 2016 a 2021.
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APENDICE B - QUESTIONARIO DE MAPEAMENTO DOS PARTICIPANTES

¢4

L — 5
Campus ¥ ? PPGEDUIC
s AGRESTE TR TR

Prezado(a) professor(a): sou Marcia Batista, estudante da P6s-Graduagédo em Educacéo Contemporanea da Universidade
Federal de Pernambuco-UFPE. Estou realizando um levantamento de dados para a Dissertacéo intitulada “A produgao dos saberes docentes
na contingéncia pedagogica: necessidades formativas e a indugéo profissional de professores iniciantes”. Este questionario é parte deste
trabalho. E importante ouvir o que tem a nos dizer e por isso solicitamos que responda a este questionario com atencéo. Agradecemos a sua
colaboragéo.

e EIXO: INFORMACOES PESSOAIS

=

Qual é seu nome completo?
Qual sua idade?
3. Especifique seu género (feminino, masculino, outro).

no

e EIXO: INFORMACOES PROFISSIONAIS

4. Qual seu regime de trabalho (contratado/a ou efetivo/a)?

5. Em que ano ingressou na rede?

6. Qual a funcdo que atualmente ocupa, atua na Rede Municipal de Santa Cruz do
Capibaribe?

6.1. Em qual segmento de ensino ou area?

6.2. Nome da instituicdo que atua?

6.3. E no campo ou na cidade?

6.4. Ha quanto tempo atua nesta func¢ao, na rede de Santa Cruz?

7. Qual o tempo geral (o todo) de atuacao nesta funcéo, levando em consideracao outras
experiéncias?

e EIXO: INFORMACOES SOBRE EXPERIENCIA DOCENTE

Atencdo: as perguntas abaixo sdo exclusivas para profissionais que hoje ndo estdo na
docéncia

8. Desempenhou a docéncia na rede?

8.1. Se sim, em qual segmento de ensino atuou na rede?
8.2. Se sim, em qual instituicdo (cite a mais recente)?
8.3. Se sim, essa instituicdo € no campo ou na cidade?

Obrigada pela colaboracéo!
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APENDICE C - QUESTIONARIO SOCIO PROFISSIONAL DO PROFESSOR
INICIANTE

Prezado(a) professor(a): sou Marcia Batista, estudante da P6s-Graduagdo em Educacdo Contemporanea da Universidade Federal de
Pernambuco-UFPE. Estou realizando um levantamento de dados para a Dissertaco intitulada “A produgao dos saberes docentes na
contingéncia pedagdgica: necessidades formativas e a indugao profissional de professores iniciantes”. Este questionario é parte deste
trabalho. E importante ouvir o que tem a nos dizer e por isso solicitamos que responda a este questionario com atenc&o. Agradecemos a sua
colaboragéo.

e 1) DADOS PESSOAIS E FORMATIVOS

1. Qual seu nome completo?

1.1. Qual sua idade?

1.2. Qual seu género?

2. Formacdo inicial (magistério / graduacdo)? IES da formacéo?

2.1. Formagao Continuada (Especializacdo / Mestrado / Doutorado)? IES da formacgéo?
3. Segmento ou &rea de ensino que atua?

3.1. Nome da instituicdo em que atua?

3.2. E na 4rea do campo ou na area urbana?

e 1) SABERES ESSENCIAIS A DOCENCIA
4. Questdo de multipla escolha (assinale abaixo)

) E um(a) professor(a) que articula a “rigorosidade e flexividade” em sua pratica

) Usa do dialogo para cativar / interagir com o estudante para o desenvolvimento da confianga mutua
) Atua objetivando a conscientizagdo do estudante sobre suas agdes consigo e com o outro

) Ensina com vistas a autonomia do estudante

) Responsabiliza o estudante sobre a devolutiva das atividades propostas na classe e em casa

) Conversa direta, clara e objetivamente com o estudante ap6s momento de indisciplina em sala

) Escuta relatos, tanto engragados quanto violentos, vividos e presenciados pelos estudantes

) Ensaio-erro-corre¢do-reflexdo-acerto-progressdo-transformacéao da prética...

) Versatilidade em alternar materiais didaticos postos no planejamento com os disponiveis para a aula
) Organizacdo do tempo aula-explicacao, corre¢do de atividades e resolucdo de questdes com os pais

e N N N N R N N e N

5. Além desses saberes apresentados no quadro acima, que outros vocé, enquanto professor(a)
iniciante, considera essencial em sua atuacéao e por isso utiliza cotidianamente para lidar com
situacdes inesperadas, no contexto pedagdgico?

6. Vocé vivenciou alguma situacao pedagdgica inesperada no contexto da rede (na sala de
aula, entre outras) que necessitou utilizar esses saberes considerados essenciais? Descreva.

7. Esses saberes essenciais contribuem em algum aspecto para sua permanéncia na profissao
enarede? ( ) Sim () Nao. Explique.

e 11l) DESAFIOS E INCENTIVOS NO INICIO DA DOCENCIA

8. Vocé pretende continuar exercendo a docéncia na Rede? () Sim () Ndo. O que o(a) leva a
isso? Explique.

9. Houve desafios em seu ingresso e permanéncia na rede de ensino (levando em
consideracdo também o periodo de ensino remoto)? Quais foram? Como lidou com eles?
Explique.
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10. A rede disponibiliza formagdes pedagdgicas ou outro tipo de ajuda que o(a) incentivam
a permanecer na profissao e na propria rede? Sim () Nao ( ). Explique.

e 1V) NECESSIDADES FORMATIVAS
11. Vocé sente alguma necessidade de orientagdo, acompanhamento, estudo em algum tema,
area ou producdo de material pedagdgico, que poderia ser contemplada nas formacGes pela

rede? Explique.

12. Ja vivenciou alguma situacdo pedagogica que nao soube lidar com ela? Considera que
deveria ser tratada em formagoes pela Rede? Descreva.

Obrigada pela colaboracéo!
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APENDICE D - ROTEIRO PARA PRODUCAO DE MEMORIAL FORMATIVO

“O memorial deve referir-se ao processo de sua reflexdo sobre o que vocé aprendeu
e as experiéncias que vivenciou durante o inicio da profissédo, que contribuiram de maneira

significativa para sua formag¢do”

Introducédo — Identificagéo pessoal e profissional, narrando como foi sua vivéncia inicial na
profissdo docente (citar a localidade de trabalho).

¢ Indicar 0 que o(a) motivou a trabalhar nessa area.
e Quais aspectos da sua trajetoria profissional, enquanto iniciante, gostaria de destacar?

Desenvolvimento — relate os desafios enfrentados e os saberes construidos no inicio da
profisséo.
o Reflita sobre como seus saberes o(a) ajudaram, ou ndo, perante esses desafios.
e Faca uma reflexdo critica sobre como vocé vé hoje sua atuacao profissional passada no
inicio da docéncia;
e Recebeu ajuda (citar quais e de quem)?

Concluséo — Conclua problematizando o fim da sua trajetdria na docéncia enquanto iniciante,
destacando seus avangos e as necessidades que ficaram a suprir.

e Indique expectativas com relacdo ao professorado iniciante da Rede, a partir das
necessidades por vocé sentidas

FORMATACAO DO MEMORIAL

e Formato do papel: A4 (210 x 297mm)

e Espaco entre linhas: 1,5 cm

e Fonte do texto: Times New Roman - tamanho 12
e Margem Superior: 2,5 cm

e Margem inferior: 2,5 cm

e Margem direita: 3,0 cm

e Margem esquerda 3,0 cm
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ANEXO A - MEMORIAIS FORMATIVOS DE PROFESSORES/AS INICIANTES
APRESENTADOS NAS SESSOES DE FORMACAO

TITULO - MEMORIAS FORMATIVAS: O CONTINUO DO ENSINAR E APRENDER

Sou a docente DMS, tenho 27 anos, pedagoga e atualmente atuo como professora do 2°
ano do ensino fundamental em uma escola da Rede Municipal de Caruaru-PE.

Ao rememorar minha trajetoria formativa, inicio trazendo reflexdes em torno da minha
formagé&o inicial, a comecar pela escolha do curso de graduacgéo — Licenciatura em Pedagogia
(UFPE/CAA) —, motivada pela minha irmd, que ja o cursava. Através dos dialogos construidos
acerca dos componentes curriculares e contextos da sala de aula, suscitou-me o interesse em
realizar o curso. Fui aprovada, e em seguida, no ano de 2014, iniciei um ciclo formativo, o qual,
para além dos componentes curriculares, em uma perspectiva de ensino, pesquisa e extensdo da
universidade, possibilitou-me a participacdo no Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a
Docéncia (PIBID). A partir dai, tive 0 meu primeiro contato com a sala de aula, cujas
experiéncias foram riquissimas, momentos formativos que articulavam saberes e préaticas de
professores, a elaboracdo de planejamento, o dialogo entre professores estabelecendo trocas de
experiéncias, assim como com o Grupo de Estudos em Educagdo do Campo (GEECAMPO),
permitindo-me, neste espaco, refletir e dialogar sobre diferentes perspectivas da educacéo, além
da participacdo em eventos e sistematizacdo de producGes que traziam reflexdes e percepcoes
sobre nossas préaticas e nosso fazer docente ao ambito escolar.

Para além disso, em continuidade a trajetéria formativa, apds concluséo da Licenciatura
em Pedagogia, iniciei a P6s-Graduacdo em Gestdo Escolar e Coordenacdo Pedagdgica (2018-
2021), em continuidade ao percurso formativo; estou na condi¢cdo de mestranda no Programa
de P6s-Graduacdo em Educacdo Contemporanea (UFPE/CAA) e atualmente atuo como
professora na Rede Municipal de Ensino de Caruaru.

Em relagdo a trajetdria profissional, iniciei a docéncia no ano de 2019, por meio de
processo seletivo. Os primeiros dias na escola foram de estranheza, ndo conhecia o corpo
docente, gestdo... entdo houve um tempo de reflexdo individual sobre a dinamica da escola, a
convivéncia e perfil dos professores, o perfil de coordenagdo e comunidade escolar. Contudo,
a equipe gestora se mostrou muito acolhedora e o corpo docente apresentava acdes de
coletividade, logo, pude trocar experiéncias com outras professoras, senti-me muito acolhida

pelas profissionais da escola, que permanecem em clima de colaboracéo e trocas de saberes.
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Ainda assim, lembro-me de algumas vezes a gestora escolar dizer: “eu pensava que tu ndo irias
dar conta, por ser nova, estar iniciando, sem ter experiéncia na area”; isso me leva a refletir
sobre 0 quanto o processo de néo ter consolidada uma experiéncia pode trazer olhares de pré-
julgamento aos que estdo a iniciar a profissdo docente. Ainda assim, diante de todo aprendizado
e experiéncias formativas, a partir da pratica desenvolvida, os pré-julgamentos tornaram-se em
reconhecer que, mediante a reflexdo que se faz diariamente, as nossas trajetdrias formativas se
ressignificam. Nesse sentido, hd um novo olhar para a préatica, que parte de uma autorreflexao,
e aos que estdo em compartilhamento e convivéncia com este espaco, ainda reflito o quéo é
necessario ter um clima organizacional escolar que dé apoio, que acolha, compartilhe
experiéncias e promova didlogos, pois esse movimento de partilha foi e permanece a ser
fundamental para o meu percurso profissional.

Ainda sdo fragilizadas as politicas de formacdo direcionadas pela rede, had pouca
participacdo no sentido de troca de saberes e experiéncias. Existe a necessidade de espacos que
propiciem momentos de partilha de préticas exitosas, de espacos de producdo e elaboragéo de
materiais pedagogicos, com fornecimento dos materiais necessarios; espacos de debates e
problematizacbes, que ndo se restrinjam apenas a conteudos de determinados componentes
curriculares, mas que ampliem para outras questdes no viés social, histérico, politico e
pedag6gico da educacéo.

Assim como diz Paulo Freire (2004, p. 142), ““A alegria nao chega apenas no encontro
do achado, mas faz parte do processo da busca. E ensinar e aprender ndo pode dar-se fora da
boniteza ¢ da alegria”; e nesse caminho formativo sigo em aprendizado, em busca e
continuidade de aprender e ensinar, a olhar para os desafios e em boniteza pensar as
possibilidades para formar e ser formado no cotidiano escolar.

REFERENCIA

FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 30. ed. Sdo
Paulo: Paz e Terra, 2004 (Colegéo Leitura).
SILVA, D. M. Memdrias Formativas: o continuo do ensinar e aprender. Caruaru-PE, p. 1-3,

dez. 2021.
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TITULO - PRATICA DOCENTE INICIAL: DESAFIOS E APRENDIZAGENS NO
PERCURSO

Eu sou o docente SGS, tenho 25 anos de idade e sou professor do Ensino Fundamental
I, contribuindo no processo de ensino aprendizagem de criancas do 5° ano. Trabalho na cidade
de Caruaru-PE, em uma escola de porte médio no que se refere ao quantitativo de estudantes,
sendo aproximadamente 850 ao todo.

Minha vivéncia em sala de aula, como docente, deu-se tendo que romper o paradigma
que ainda é muito forte, principalmente em instituicdes privadas, que € a figura do homem nos
anos iniciais do ensino fundamental. Mesmo com os olhares de que sempre me via cercado, dei
meus primeiros passos como docente em 2019, e durante o processo de apropriacdo da
profissdo, pude vivenciar diversas experiéncias que me fizeram aprender e continuar
aprendendo ao longo do meu percurso formativo.

Vaérios fatores contribuiram para que houvesse a minha insercdo na docéncia. Um dos
fatores de extrema relevancia para mim foi a oportunidade que tive, por meio do Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), a partir de uma oportunidade e convite
da professora Maria Joselma do Nascimento Franco, a quem tenho um respeito e grande apreco.
Por meio das experiéncias do PIBID, que foi meu primeiro contato real em sala de aula, tive
que planejar e executar algumas aulas, e assim pude aprender um pouco sobre a dinamica que
envolve o ambiente escolar. Posteriormente, o Servi¢o Social do Comércio (SESC) também
contribuiu nesse processo de desenvolvimento profissional, por meio do estagio remunerado;
estagiei por dois anos, trazendo diversas experiéncias, que somaram para meu desenvolvimento
pessoal e profissional, sendo estes os dois principais fatores que contribuiram para que eu
verdadeiramente percebesse que a docéncia era o que queria como profissdo.

A minha inser¢do na docéncia como professor efetivo ocorreu em 2019, marcada por
nervosismo e inexperiéncia, assim como todo profissional iniciante, porém com certa bagagem
formativa, visto que 0s programas anteriormente mencionados me ajudaram a ter mais
seguranca em relacdo a profissdo que queria seguir. Os desafios maiores, para mim, nao
estavam em planejar aulas, ou elaborar atividades e avaliagOes, visto que a forma que a
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) trabalha me ajudou a compreender e utilizar
estratégias pedagogicas vélidas, contribuindo na elaboracdo dessas atividades, porém os
desafios maiores estavam no trato com os estudantes, visto quem mesmo preparando aulas,

planejando e estudando o0s conteudos a serem trabalhados, percebia sempre que as
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especificidades de cada aluno muitas vezes me forcavam a replanejar a forma de dar aula, para
que assim eu realmente viesse a contribuir para a apropriacdo dos seus saberes.

Outro desafio e necessidade que percebi durante a minha breve trajetdria ate entdo, foi
a importancia de ter o apoio dos pais dos estudantes, no que tange ao processo de ensino
aprendizagem. Muitas vezes me deparava com situacbes em classe, que percebia serem
problemas situados além do ambiente escolar, e que, mesmo relatando aos pais, sem a ajuda
destes, ndo conseguiria resolver, o que trouxe uma bagagem a mais de experiéncias, visto que
senti a necessidade de cativar e manter certa relacdo de companheirismo e respeito com 0s
estudantes, pois, a partir da confianga dada, poderia falar abertamente com eles, o que acabou
contribuindo para um trabalho docente mais significativo, nesses meus primeiros anos
exercendo a profissdo.

Vaérios conflitos surgiram ao longo do processo, mas tendo em mente que cada erro é
uma aprendizagem para a profissdo e para a vida, sou grato por todo o trajeto que até entéo foi
realizado e por todos aqueles que estenderam a méo e viram minha capacidade de poder exercer
minha profissao. Mesmo tendo pouco tempo na docéncia, percebo o quanto Somos responsaveis
por guiar, conduzir criancas em um processo formativo que inicia no interior da escola, mas
que vai além dela. Mesmo com tantos desafios, sinto em mim a necessidade diaria de me
capacitar, tanto por meio das reunides e formacdes que o colégio oferece, quanto por meio de
buscas pessoais. Minha graduacdo em Letras findara em abril de 2022, sendo esta a minha
segunda licenciatura, visto que, por ter um gosto pela literatura e gramatica, senti por obrigacédo
me formar e informar mais, podendo contribuir mais ainda para um fazer docente repleto de
significados, amor e compreensdo, pois, mais do que nunca, hoje percebo o quanto a nova

geracdo necessita de acOes que realmente fagcam sentido.

SOUZA, S. G. Prética docente inicial: desafios e aprendizagens no percurso. Caruaru-PE, p.
1-2, dez. 2021.
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ANEXO B - MEMORIAIS FORMATIVOS ELABORADOS PELAS PROFESSORAS
INICIANTES PARTICIPANTES DAS SESSOES DE FORMACAO

TITULO - PRIMEIRA EXPERIENCIA EM SALA DE AULA COMO PROFESSORA DA
EDUCACAO INFANTIL: CHOQUE COM A REALIDADE DO DIA A DIA NO
BERCARIO

Eu sou a docente P9, sou formada em Pedagogia, atuo como professora no bercario na
Creche Severino Amaro da Silva, no bairro do Oscarzdo, no municipio de Santa Cruz do
Capibaribe, em uma comunidade composta em sua maioria por familias carentes, que se
mantém através da confeccdo do jeans.

Inicialmente, escolhi o curso de Pedagogia pois desejava dar inicio a uma nova profissdo
e formacao superior diferente da qual eu exercia (analista de crédito), pois fiz minha primeira
graduacdo em administracdo. Ao me deparar com as oportunidades que o curso me
proporcionaria, acredito que fiz a escolha certa. Também porque acredito que a educacédo
transforma e da voz as pessoas, impulsiona na constru¢do do conhecimento, melhorando nossa
sociedade a partir de um ensino humano.

Os desafios, logo nos primeiros dias na minha sala de aula, foram muitos,
principalmente por ser minha primeira experiéncia com uma turma de bercario. Foi importante
e crucial estabelecer uma rotina para organizagéo do tempo e espaco, pois trata-se de criangas
muito pequenas, que requerem cuidados, tanto fisicos como emocionais. Eu ndo tinha
experiéncia alguma como professora, e lidar logo com criancas bem pequenas deixou-me ainda
mais pensativa, se iria conseguir dar conta, como trabalhar com eles, quais atividades elaborar,
como atrair sua atencao.

Sabendo que a criangca bem pequena se comunica através do choro, gestos e balbucios,
trago como exemplo a ajuda das colegas de trabalho mais experientes, que me relataram que o
choro faz parte do processo de construcdo da rotina; apesar de saber disso, na préatica do dia a
dia senti-me insegura. Mas comecei a refletir sobre esse choro, atentar para os gestos das
criancas e a cada demonstracdo deles eu ia adaptando minhas atividades, ia produzindo
materiais concretos para elas manusearem, porque vi nas aulas das meninas (minhas colegas)
das outras turmas que isso era muito significativo, as criangas se concentravam mesmo quando

estavam pegando em algo. Entéo assim fui fazendo!
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Outro desafio recente que vivenciei e estou vivenciando foi com as devolutivas das
atividades das aulas remotas, que precisam ter a interacdo da familia para realizar a atividade e
registrar os momentos através de fotos e videos. Como trabalho com criangcas muito pequenas,
eu planejo, esforgo-me, tento dar o meu melhor, mas meu trabalho s6 é totalmente efetuado no
atual momento com a ajuda dos familiares, porque a crianca esta do outro lado da tela, eu néo
posso toca-la, conduzir seu corpinho em uma atividade motora, provoca-la para além do que eu
faco com a voz via tela. Fico muito no aguardo dos pais se prontificarem a compartilhar a
execucdo da atividade, e consequentemente fazer este registro para eu poder acompanhar o
andamento e o resultado do que por mim foi proposto.

Por fim, continuo na minha profisséo; apesar dos desafios, sigo firme nos meus objetivos
de ensino, porque ser docente é mais que ir para a sala e trabalhar uma atividade, um contetdo:
é saber lidar com o estudante (no meu caso, com minhas criancas), € a interacao, saber que eles
possuem um tempo de aprendizagem diferente do nosso e de outras criangas. Eu digo isso
através do que aprendi e ainda vou aprender mais no meu dia a dia como professora de bercario.
Esse tempo atuando proporcionou-me reflexdes proprias e comuns, que muitos docentes
enfrentaram ou enfrentardo, na hora de se deparar com a responsabilidade diante de uma sala
de aula. O carinho que recebemos dos alunos é gratificante e fruto de um bom trabalho.

Acho que a Rede poderia fazer formagdes que tratassem mais dessa dimenséo da relagao
familia-escola, até para que a gente que esté iniciando saiba como lidar melhor com os pais —
formacdes sobre as especificidades de cada faixa etaria dos alunos. E também na producao de
atividades (jogos concretos e lidicos); um dia construimos materiais e apresentamos entre nas,
professoras, gestora e nossa coordenadora na creche, foi até para pagar o tempo de hora
atividade. Foi muito legal. Depois utilizamos em nossas aulas, pegando o da colega porque cada
um tinha nivel de complexidade que ia aumentando através da turminha que ia ser trabalhada.

Foi uma ideia da gestora e a gente gostou!

P9. Primeira experiéncia em sala de aula como professora da educacéo infantil: choque

com a realidade do dia a dia no bercario. Santa Cruz do Capibaribe-PE, p. 1-2, dez. 2021.
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TITULO: DA PESQUISA PARA A SALA DE AULA

Mais do que eu escolher, acho que foi a profissdo que me escolheu. Eu sempre tive em
minha cabeca que minha vocacdo seria mais por pesquisas, sempre tive mais interesses pela
area de pesquisas, ndo tinha muita paciéncia na sala de aula, por acompanhar o processo de
ensino da rede publica, que a gente sabe que é complicado. Por ter uma mée que trabalhou a
vida inteira como professora e estar ali acompanhando, constatei ndo ser uma profisséo facil e
por esses motivos eu sempre dei mais énfase a area de pesquisas, com foco na producéo de
trabalhos cientificos, com que eu conseguisse modificar a realidade que a gente vive hoje, na
questdo ambiental, principalmente aqui em Santa Cruz do Capibaribe. A gente vé o rio
Capibaribe super poluido, é uma cidade que a gente ndo vé quase arborizacao, é uma populacéo
gue ndo tem educacdo ambiental... Entdo, eu sempre tive essa vocacao pela area de pesquisa.
Mas tive um estalo, um ano atras, que se eu tinha intencdo de modificar isso, se isso era meu
ponto de partida, deveria iniciar exatamente com essas pessoas que tém essas atitudes
incoerentes com a natureza.

Eu poderia fazer muito mais se comecasse a modificar a vivéncia das pessoas, e, como
falei com vocés na nossa chamada de video anterior, sempre achei que criancas e adolescentes
fossem mais faceis de lidar, de abordar, de fincar uma mentalidade, de vocé tentar fazer com
que finque uma mentalidade, de que aquele adolescente tenha uma mentalidade diferente, ele
abra e expanda sua cabeca para novas ideias e ele leve isso para dentro de casa, para a vivéncia
com 0s pais.

A partir dai, eu tive a chance de trabalhar em sala de aula, infelizmente online por
enquanto, mas eu ja dei algumas aulas presenciais e a cada aula que a gente vai dando, a gente
vai tendo aquele retorno. O retorno é minimo, ainda devido as circunstancias de internet, do
aluno ndo ter acesso a vocé, mas assim a cada aula a gente vai vendo que o caminho € aquele
que a gente tem que modificar, que a gente tem que se esforcar, apesar das dificuldades que o
professor vem a ter todos os dias.

Essa questdo do ensino remoto também é complicada. Ultimamente eu estou vendo
muita gente criticando os professores, que essa é uma classe que ndo esta trabalhando nesse
periodo de pandemia, mas a gente esta levando a educacéo nos bragos, a gente esta carregando
a educacao e olhe que ndo fomos preparados para isso, ndo recebemos, a gente esta fazendo de
tudo para minimizar esse impacto, que vai ser gigantesco, e que a gente ndo tem nem nogao,
mas que a gente vai ter daqui a alguns anos. Ent&o cada dia que passa eu estou me sentindo

mais incentivada, apesar dos pesares. Eu me sinto mais incentivada, eu estou grata aos poucos
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alunos que estdo participando, eu estou vendo a diferenca nesses poucos meses e isso estd
fazendo cada vez mais eu querer estar na area de ensino, na sala de aula, trabalhando direto com
esses alunos e esta sendo gratificante; apesar de tudo, estou gostando bastante.

E dificil, sim. Ndo s6 tem essa questio da pandemia, mas a gente tem outras
dificuldades, algumas pessoas tem mais outras tem menos; na minha escola, a gente falando
aquela questdo do professor iniciar ali, nos primeiros dias, sentir-se bem naquele espago para
poder trabalhar, eu tive isso. Mas conhe¢o muitos professores para quem tudo é dificil, os
préprios colegas professores dificultam a vida deles, sdo professores que deviam apoiar, mas
ndo apoiam. Mas eu acho que quando a pessoa sabe 0 que quer e sabe como fazer,
independentemente do problema, a gente vai fazer. A gente tem que ter um foco e o foco é a
educacdo, o foco é melhorar essa educacao que € tdo falha. Mas se o foco € isso e vocé sabe
que vocé quer melhorar, vocé consegue, vocé vai arrumar um jeito. Brasileiro é inteligente,
consegue fazer as coisas da melhor forma possivel. E dificil, ndo vou dizer que a profisséo de
professor é facil, mas é extremamente gratificante quando vocé consegue observar que aquele
aluno esta absorvendo aquele conteudo e esta levando para a vida, levando para dentro de casa

aquilo que vocé ensinou.

P10. Da pesquisa para a sala de aula. Santa Cruz do Capibaribe-PE, p. 1-2, dez. 2021.



