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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo principal propor uma estratégia para a sequéncia
de edificacdo de um navio petroleiro da classe Suezmax, baseada na metodologia Lean
Manufacturing, de forma a eliminar desperdicios identificados a partir de um estudo de
caso realizado em outro navio da mesma classe.

O estudo de caso foi realizado em um estaleiro de referéncia, quando todas as fases da
edificagcdo do navio, incluindo o fluxo do processo, foram acompanhadas e analisadas,
servindo-se dos resultados obtidos para posterior elaboragdo da metodologia
apresentada neste trabalho.

A aplicagdo das ferramentas da metodologia Lean Manufacturing identificou
desperdicios de estoque, movimentacao, superproducdo, transporte e espera dentro da
sequéncia de edificagdo do navio do estudo de caso devido a um fluxo descontinuo das
atividades.

A fim de reduzir o takt time de entrega dos navios, e eliminar os desperdicios
identificados, como também otimizar o fluxo de edificagdo e reduzir o(s) gargalo(s) do
processo de edificagao do navio, uma nova proposta de edificacdo e sequenciamento da
mesma foi desenvolvida e ¢ apresentada neste trabalho. A proposta toma como base a
metodologia Lean Manufacturing com o auxilio de ferramentas de planejamento como
graficos de Gantt, PERT/CPM, Ishikawa, Pareto bem como o uso do software
Primavera.

Como resultados da proposta, conseguiu-se garantir a producao puxada com o fluxo
continuo de atividades, eliminar os desperdicios identificados no estudo de caso,
construgdo de trés se¢des do proximo navio no dique em constru¢do paralela,
otimizando a area do dique seco, melhor aproveitamento da area de pré-edificagdes bem
como das carretas hidraulicas e dos porticos, redu¢do no lead time de construgdo no
dique de oito meses para seis meses e reducdo no takt time de entrega de navios de oito

meses para quatro mescEs.

Palavras-chave: Edificacdo de navios. Dique seco. Lean Manufacturing. Ferramentas de

planejamento. Otimizacao. Fluxo de edificagao.



ABSTRACT

The main objective of the present work is to propose a strategy for the sequence of
construction of a Suezmax class oil tanker, based on the Lean Manufacturing
methodology, in order to eliminate waste identified from a case study carried out on
another ship of the same class.

The case study was carried out in a reference yard, when all phases of ship building,
including process flow, were monitored and analyzed, using the results obtained for
further development of the methodology presented in this work.

The application of the Lean Manufacturing methodology identified inventory wastes,
handling, overproduction, transport and waiting in the ship erection sequence of the
case study due to a discontinuous flow of the activities.

In order to reduce this takt time of delivery of ships, and to eliminate identified wastes,
as well as to optimize the flow of erection and reduce the bottlenecks of ship erection
process, a new proposal for erection and sequencing the ship was developed and
presented in this work. The proposal is based on the Lean Manufacturing methodology
with the help of planning tools such as Gantt Charts, PERT / CPM, Ishikawa, Pareto,
well as, the use of Primavera software.

As a result of the proposal, it was possible to guarantee the pull system with the
continuous flow of activities, to eliminate the wastes identified in the case study, to
construct 3 sections of the next ship in the drydock in parallel construction, optimizing
the drydock area, better utilization of the area of pre-erection as well as the hydraulic
carriages and cranes, reduction in lead time of construction in the drydock from 8
months to 6 months and reduction in the takt time of delivery of ships from 8 months to

4 months.

Keywords: Block erection. Shipbuilding. Dry dock. Lean Manufacturing. Planning

tools. Optimization. Construction flow.
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1 INTRODUCAO

Diante de um mercado global competitivo, a industria naval necessita
constantemente buscar formas de aumentar sua produtividade. Nesse contexto, este
trabalho fez uso de conceitos e ferramentas necessarios as decisdes estratégicas de
edificagdo de um navio de classe Suezmax baseados em principios de Lean
Manufacturing com foco na promoc¢do da eliminagdo de gargalos e desperdicios de
transporte, estoque, espera, dentre outros fatores (impactantes) relevantes ao aumento de
produtividade de um estaleiro de referéncia, que foi objeto deste estudo.

Devido a constante busca por competitividade dos estaleiros ao redor do mundo,
e visando aumentar a produtividade e sustentabilidade dos mesmos, encontram-se na
literatura académica varias propostas de metodologia para sequenciar a montagem de
um navio petroleiro na sua fase de edificacdo. Sabe-se, porém, que cada estaleiro possui
particularidades e limitagdes que os distinguem entre si, como uso de constru¢do em
dique seco ou em carreira de langamento, trazendo para as metodologias propostas
dificuldades para seu uso de forma generalizada.

De maneira geral, o processo de edificagdo de um navio pode ser feito através de
blocos ou segdes. O processo de edificagdo € a etapa final da constru¢ao do casco de um
navio. O processo de edificacdo se da pela unido de blocos ou anéis através de variados
processos de soldagem.

Desde a introdugdo das tecnologias de soldagem (na década de 1940) como o
processo de fabricacdo principal para executar a unido de chapas metalicas na industria
naval, as técnicas de constru¢cdo naval passaram por diversas evolucdes como a
constru¢do do casco em painéis (planos e curvos), constru¢ao por blocos ou por
sistemas de blocos, edificacio em camadas e/ou edificacio em piramides, ¢ o
sistema de se¢des no qual temos a edificacao em anéis. Mediante essas metodologias de
edificagdo, com particular interesse nos sistemas de blocos, edificagio em
camadas/piramides, e sistema de secdes, a principal motivagdo para o desenvolvimento
desse trabalho esta em responder as seguintes perguntas:

e Por meio da analise de um estudo de caso — edificacdo de um navio petroleiro
da classe Suezmax — qual dentre estas trés metodologias de edificagdo deve ser

adotada, e qual a sequéncia de edificagdo que deve ser selecionada a fim de
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eliminar desperdicios, reduzir o takt time! de entrega de navios e desta forma
garantir maior produtividade ao estaleiro de referéncia?

e E possivel utilizar a metodologia Lean Manufacturing para auxiliar na
otimizacdo da estratégia atual, e consequentemente promover uma melhoria do
processo de edificagdo, deixando-o mais produtivo (enxuto)?

Para desenvolver esse trabalho fez-se uso de informacgdes publicas encontradas
na literatura académica, bem como dos resultados praticos obtidos através da realizagao

de um estudo de caso desenvolvido no estaleiro de referéncia.

Takt time': “Tempo de produg¢do disponivel dividido pela demanda do cliente.” (LEAN ENTERPRISE
INSTITUTE, 2017).
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2 JUSTIFICATIVA

Considerado como um dos gargalos da constru¢do naval, o dique seco ¢ um dos
insumos mais caros de um estaleiro.

No caso do estaleiro de referéncia em estudo, como em todo dique seco naval, o
mesmo possui restrigdes dimensionais. Enquanto nas oficinas de montagem de blocos o
estaleiro possui uma capacidade de processamento de 160 mil ton/ano (cento e sessenta
mil toneladas de aco naval por ano), o que em média equivale a 13 mil ton/més (treze
mil toneladas de aco naval por més), no dique edifica-se em média 4 mil ton/més
(quatro mil toneladas de ago naval por més) em estrutura de blocos. Portanto, ¢ no dique
seco que a construgao do navio ¢ limitada e esta relacionada as restrigdes de edificagao
de blocos que serdo comentadas em detalhe na segdo 5.1.3 a seguir.

Portanto, pode-se afirmar que as oficinas do estaleiro de referéncia t€ém a
capacidade instalada para processar chapas e fabricar blocos navais de até trés navios da
classe Suezmax em paralelo, € em comparagdo, o dique seco tem capacidade para
receber somente um navio completo e trés megablocos de outro navio.

Além desses fatos, o processo de edificacdo em blocos esta atrelado a restri¢des
técnicas e fisicas do estaleiro como limitagdes de peso a ser edificado, pois os porticos
tém capacidade de icamento de 1500 ton cada e limitagdes de area de pré-edificagdo.
Devido a essas limitacdes as sequéncias de montagem a ser consideradas ndo sdo
deterministicas, portanto ndo ¢ tarefa facil estabelecer uma estratégia de edificagdo e
garantir que a mesma seja a mais eficaz (produtiva), logo, ¢ necessario executar um
estudo de analise de sequéncia de montagem de blocos na area de edificacdo do dique
seco.

A justificativa para a execugdo deste trabalho, considerando a demanda por
aumento da produtividade do estaleiro, ¢ otimizar o uso do dique seco, eliminando as
perdas que estdo atreladas ao processo e a estratégia de edificacdo de blocos,
viabilizando assim uma redugdo no takt time do processo de constru¢do no dique seco,
bem como a construgdo de dois navios em paralelo no mesmo. Para que se tenham dois
navios em processo de edificagdo no ber¢o de construgdo € necessario trabalhar com os
mesmos na area de pré-edificacdes, que fica localizada ao lado do dique seco. Portanto,
¢ também necessario otimizar as tarefas de pré-edificacdo nesta area para tornar isto

possivel.
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2.1 Condicoes de contorno

Este trabalho aborda um estudo de caso realizado no estaleiro de referéncia,
focado na identificagdao de perdas utilizando-se da metodologia Lean Manufacturing. O
estudo de caso esta limitado a area de pré-edificagdo e edificagdo de blocos do estaleiro,
focando exclusivamente nas disciplinas de estrutura (constru¢do e montagem), pintura e
acabamento (equipagem).

A proposta de melhoria deste trabalho procura reduzir o fakt time de entrega de
navios do estaleiro de referéncia. Para isto os focos das analises foram o ber¢o de
edificagdo, o dique seco, a elaboracdo de um cronograma de edificagdo exequivel, e a
elaboragcdo do cronograma geral da construgdo, a partir do cronograma de edificagao
proposto.

Para constru¢do naval, de acordo com a metodologia PMI, o gerenciamento de
custo e tempo sdo as areas mais ponderadas e como uma das limitagdes deste trabalho

foi ter acesso ao custo do projeto, serd considerado para analise a duragdo do mesmo.
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3 OBJETIVO

O objetivo deste trabalho ¢ propor uma melhoria no processo de edificacao de
blocos de um navio petroleiro da classe SUEZMAX aplicando a metodologia Lean

Manufacturing.
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4 METODOLOGIA DE ANALISE

Para atingir o objetivo proposto dividiu-se este trabalho em duas tarefas
distintas, a saber:
e Tarefa 1 — Realizar estudo de caso em navio petroleiro da classe

Suezmax

Realizar um estudo de caso de edificacdo de um navio petroleiro da classe
Suezmax no estaleiro de referéncia a fim de identificar e analisar desperdicios,
compreender a estratégia de edificagdo em uso, identificar limita¢des e gargalos, dentre
outras variaveis de processo de importancia para as analises subsequentes.

O método de analise utilizado foi:

1. Mapear o processo de edificagdo do estaleiro de referéncia;
2. Identificar os parametros de desempenho relacionados ao processo;
3. Analisar os parametros observados utilizando-se da metodologia Lean

Manufacturing;

e Tarefa 2 — Desenvolver proposta de edificacio de dois navios em

paralelo no dique seco do estaleiro

1. Definir metas para o processo de edificacao;

2. Propor uma estratégia e sequéncia de edificacao que reduzam os gargalos e
promovam aumento da produtividade no estaleiro;

3. Apresentar uma proposta de layout que otimize a area de pré-edificagoes de

forma a permitir a edificacdo de dois navios em paralelo no dique seco;
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5 REVISAO DA LITERATURA

O foco deste trabalho estd voltado para o processo de edificacdo, que ¢
caracterizado como a constru¢do de um navio a partir da unido de blocos (TOKOLA,
NIEMI e REMES, 2013). e consequentemente estdo envolvidos os processos até a

entrega do navio, conforme pode ser visto na figura 1.

A edificagdo do navio pode ser feita tanto em dique quanto em carreira.

Figura 1: Fluxograma da construc¢iao de um navio
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Fonte: Pinto, Andrade , et al. (2007)

Na figura 2 pode ser observada a imagem de um dique seco durante o periodo de

langamento de um navio.
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Figura 2: Lancamento de navio cujo berco de construcao foi o dique seco.

Fonte: Paixao (2015)

Na figura 3 pode ser observado o langamento lateral de um navio, sendo este

realizado de uma carreira de langamento.

Figura 3: Lancamento de navio através de carreira

Fonte: Navios e Portos (2016)
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Com o intuito de otimizar o ber¢o de edificagdo, seja este dique seco ou carreira,
podem ser feitos navios em paralelo em linha (MACHADO, 2007). A depender do
tamanho do berco de edificacdo, nem sempre poderdo ter dois ou mais navios
completos, poderdo ter, por exemplo, um navio completo e alguns blocos de outro
navio, isso implica dizer que no momento do langamento, deverdo ser feitas duas
manobras; a primeira ¢ o langcamento do casco e a segunda ¢ o reposicionamento da

unido de blocos ja iniciada no bergo.

Figura 4: Navios em paralelo

Fonte: Machado (2007)

Figura 5: Navios em linha, segundo navio iniciado pela popa e depois deslocado.

Fonte: Machado (2007)
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Figura 6: Navios em linha, segundo navio iniciado pela proa

Fonte: Machado (2007)

O ber¢o da construgdo ¢ tido como um dos gargalos do processo da construcao
naval (YOON et al., 2006). Sabemos também que a sequéncia de edificagdo ¢ uma das
ditadoras da ordem de montagem, producdo e demais etapas anteriores a edificacdo
segundo Tokola et al. (2013). Devido a esses fatores, muitos sdo os artigos a respeito da
edificacdo de blocos. A edificacio ¢ mencionada brevemente como parte de um
problema maior, porém, temos algumas excegdes segundo Tokola, Niemi e Remes
(2013) como o estudo de Caprace et al. (2011), que utiliza simulacdo de eventos
discretos para solucionar um problema da edificacdo. Neste, ¢ fornecida uma lista de
restricdes a ser considerada para determinar a sequéncia dos blocos, € menciona
diferentes estratégias utilizadas. Outras restricdes também sao consideradas por Meijer
et al. (2009), este concentra-se na gestao de riscos e seu objetivo ¢ encontrar os blocos
criticos do cronograma de edificagdes. Tanto Caprace (2011) quanto Meijer (2009) nao
levam em considera¢do os efeitos que determinados parametros de edificagdes geram no
plano de montagem, este quesito pode ser verificado no artigo de Tokola ef al. (2013).

Geralmente a sequéncia de edificacdo ¢ considerada como um problema dificil e
alguns artigos fornecem solugdes heuristicas para o mesmo (OKUMOTO, 2002;
VARGHESE & YOON, 2005; YOON et al., 2006; CHUNG et al., 2009; JINSONG et
al., 2009). Na definicdo do problema os blocos formam uma rede de sucessdao
hierarquica, ou seja, blocos de segundo nivel sdo sucessores correspondentes de blocos
de primeiro nivel, e a partir dai diferentes heuristicas podem ser utilizadas para resolver
o problema.

Outra breve abordagem da teoria das restricdes ¢ considerada no artigo de
Chung et al. (2009), ja no artigo do Tokola et al. (2013), explora como e quando

resolver o problema de forma analitica, ou seja, ele constroi um modelo matematico
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para agendar a edificacdo dos blocos e estuda como o tempo de elevagdo e o tempo apds
a edificacdo podem afetar no cronograma de edificagao.

Sdo varios os artigos que falam a respeito de edificagdo de blocos, porém cada
um tem seu foco direcionado em um método especifico para modelar o problema em
questdao. No entanto, este trabalho foca em estudar um caso real de edificagdo de blocos
de um navio Suezmax mediante os problemas e dificuldades encontradas no estudo de
caso. Baseando-se em uma metodologia de edifica¢do existente e na metodologia Lean
Manufacturing, com o auxilio de ferramentas de planejamento foi tragada uma
estratégia de edificagdo efetiva de forma a reduzir tempo de ciclo do navio no dique
seco, ou seja, minimizar o gargalo da produgao.

E necessario portanto, conhecer as metodologias de edificagio utilizadas para
entdo embasar a proposta de melhoria do processo de edificacdo em uma metodologia
existente.

Podemos dizer que o sistema de construcao pode ser divido em trés métodos, sdo

eles: piramidal, por camadas ou em anéis (MACHADO, 2007).
5.1  Metodologia de edificacio
5.1.1  Sistema piramidal:
A partir do primeiro bloco do fundo posicionado, a edificacio se da
posicionando os demais blocos de fundo o mais préoximo da quilha e posteriormente vao

se criando elevagdes semelhantes ao desenho de uma piramide, figura 7.

Figura 7: Sistema de construcio piramidal

- i | i

Fonte: Machado (2007)
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Nesta estratégia de construcdo, o progresso do trabalho no sentido longitudinal ¢
mais prolongado.

Geralmente, para este tipo de edificacdo ¢ comum que o inicio seja realizado nas
proximidades da praca de maquinas, pois ¢ levado em consideracio o alto lead time’ de

construcao da mesma.
5.1.2 2 Sistema de edificagdo por camadas:
Também conhecido como sistema de edificagdo por ilhas, neste sistema a

edificagdo inicia-se por dois ou mais pontos e a partir dai, os blocos sdo posicionados

conforme o método da piramide.

Figura 8: Sistema de edificacdo por ilhas

|z |
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Fonte: Machado (2007)

Nesta estratégia, a producao pode dar inicio a partir de qualquer secdo do navio,
seja ela proa, popa ou corpo paralelo; iniciando pelo corpo paralelo a velocidade da
producdo cresce em varias frentes de trabalho, para o topo, a ré e a vante. Se a
edificagdo for um processo rapido e a empresa possuir recursos suficientes para
trabalhar em varias frentes em paralelo, esta estratégia ¢ muito boa, pois trabalhando
desta forma, simultaneamente, minimiza o comprimento do cronograma de edificagdo e
o tempo no dique (gargalo) serd reduzido como consequéncia (TOKOLA; NIEMI;
REMES; 2013).

Diferentemente do sistema piramidal, o progresso longitudinal também ¢
valorizado, pois, dois ou trés (mais comum) nucleos de edificagdes sdo iniciados, sdo
eles: praca de maquinas ou meia nau, proa e popa, equilibrando assim as forgas de

trabalho ao longo da carreira ou dique.

Lead time’: “Periodo entre o inicio de uma atividade, produtiva ou nio, e o seu término” (WIKIPEDIA,

2017).
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Por outro lado, o trabalho final de fechamento da estrutura se torna dificil, pois
pode ocasionar existéncia de blocos que necessariamente terdo que ser inseridos entre
outros como forma de encaixe; € preciso para estes casos um trabalho de controle
dimensional com 6tima precisao.
5.1.3  Secdes:

A edificagdo consiste em levar as se¢cdes completas para o dique ou carreira.

Figura 9: Edificacio por secoes
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Fonte: Machado ( 2007)

Tendo em vista que o berco de edificagdo é um dos “gargalos na construgao
naval, essa estratégia se torna interessante por levar menor tempo de carreira ou dique
(YOON et al., 2006).

E indicado que todas as se¢des ja venham com suas devidas instala¢des, tendo
essas, sido feitas na oficina, facilitando o trabalho no dique, pois se todas as instalagdes
fossem feitas em local abrigado, restaria apenas para o dique ou carreira as conexodes
entre as secgoes.

Esta forma de edificagdo exige técnicas mais sofisticadas do estaleiro, caso
contrario, se as instalagdes, equipamentos, etc. ndo forem colocados na fase correta, o
trabalho no dique ou carreira se tornard muito mais dificil, gerando assim, uma
quantidade excessiva de HH de retrabalho.

Esses trés métodos de construcao apresentados definem as restrigdes estratégicas
da construcdo, que ¢ adotada pela empresa. Escolhida uma destas metodologias, ainda
como restricdo estratégica da empresa estd a escolha de por qual regido iniciar a

edificacdo, seja ela pela proa, popa ou corpo paralelo.
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Iniciar pela praga de maquinas € uma interessante estratégia, pois esta regido
exige maior tempo de constru¢do devido a quantidade de outfitting, maquinas e
equipamentos que sdo instalados nela. Iniciar por esta regido abre frente de trabalho
para o topo e para todo o comprimento a vante do navio.

Além da restricao estratégica, durante a concepcao da sequéncia de edificagao,

outras restri¢des devem ser consideradas segundo Caprace et al. (2011), sdo elas:

o Restri¢cdes fisicas: Esta restricdo impoe a rede precedéncia entre alguns
blocos como ¢ o caso de um deck, este sO6 podera ser posicionado apods os
costados, pois sdo estes que o suportam. Portanto, a estabilidade da estrutura
deve ser assegurada.

o Estabilidade estrutural: Para que a construgdo seja estavel, esta deve ser
no minimo mais horizontal que vertical.

o Restricdes de montagem do bloco: deve-se haver um intervalo de tempo
minimo entre a colocacao de dois blocos consecutivos, tempo esse que incluem
ao menos fixacdo, montagem e o corddo minimo de solda que garantem a
estabilidade dos blocos antecessores.

o No skipping: segundo Meijer et al. (2009): blocos ndo devem ser
inseridos entre outros blocos, o que comumente chamamos de “encaixe”, isto

geralmente acontece se usada a estratégia de ilhas.

5.2  ferramentas de planejamento

As ferramentas mais utilizadas para gerenciamento de tempo em estaleiro sdo o
PERT/CPM (program evaluation and review technique/ critical path Method) e o
grafico de Gantt (SOUZA, 2009).

O cronograma mestre da produgdo (cronograma integrador em nivel estratégico
que simula a constru¢do simultanea de varios navios) ¢ comumente representado por um
grafico de Gantt, também conhecido como grafico de barras; ¢ uma ferramenta bastante
utilizada na constru¢do naval devido a sua simplicidade e facilidade de entendimento ao
demonstrar a sequéncia de atividades e relacdo entre elas (SOUZA, 2009). Isso
possibilita enxergar de maneira facil as interferéncias entre recursos criticos, como ¢ o
caso do ber¢co da edificagdo, interferéncias estas que nao podem ser vistas no

cronograma de edificagao.
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O cronograma de edificacdo ¢ derivado do cronograma mestre da producao, e
este também pode ser representado em forma de Gantt. Porém, sua visualizagdo se torna
mais facil através do diagrama de rede, também conhecido como rede de planejamento,
¢ representado por atividades (representadas por nos) interligadas (representadas por
flechas). Os métodos utilizados para sua elaboragao sdo: program evalution and review
techniqgue (PERT) e o critical path method (CPM), ou até mesmo sua fusdo, o
PERT/CPM. No cronograma de edificagdo, representado por esta fusdo deve conter:

e O tempo de edificagdo, incluindo duracdo para alinhamento e unido dos
blocos com a respectiva mao de obra necessaria;

e Sequéncia de edificacdo;

e As datas de edificagdo de cada bloco;

O que torna o diagrama de rede mais comumente utilizado ao invés do grafico
de Gantt para representar o cronograma de edificagdo ¢ sua facilidade em demonstrar
clareza entre as relagdes de interdependéncia entre as atividades, e facil visualizagdao do
caminho critico do projeto, das folgas livres e totais do projeto e da duragdao do projeto
(VALLE et al., 2008).

Outras ferramentas de planejamento consideradas neste trabalho para analise do
problema estudado, e posteriormente auxiliar na proposta de edificagdo partindo do
principio de eliminar desperdicios, foram o diagrama de causa e efeito e o grafico de
Pareto.

O problema a ser analisado no estudo de caso sera o longo tempo de construgao
do navio no dique seco e para isso, ¢ possivel identificar possiveis causas para este
efeito através do diagrama de causa e efeito, também conhecido como diagrama de
Ishikawa ou espinha de peixe. Para determinado problema podem existir nove possiveis

fatores, sdo eles: SM’s e 4P’s (PETKOVIC, 2015).

SM’s:

1. Método 4P’s:

2. Maquina 1. Place

3. Management ( gestao) 2. Procedures
4. Material 3. People

5. Mao de obra 4. Policies
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Para fazer uso dessa ferramenta, é necessario ter clareza do objeto em estudo, ou
seja, o problema a ser estudado; o mesmo deve ser posicionado o mais a direita possivel
do “esqueleto” onde serdo escritas as possiveis causas, essas podem ser levantadas
durante um brainstorming (VALLE et al., 2008).

Para andlise de tempo de constru¢do de cada megabloco a fim de identificar os
pontos criticos da constru¢do podemos utilizar o grafico de Pareto, também conhecido
como grafico de barras que ordena as frequéncias de ocorréncias da maior para a menor
permitindo a priorizacdo dos problemas, possibilitando a concentragdo dos esforgos nos
problemas mais importantes. Baseia-se no principio que a maior parte das perdas tem
poucas causas, ou seja, 20% dos fatores respondem por 80% dos resultados,
demonstrando a nogao de prioridade, e portanto, propde atencdo aos pontos criticos do
processo, auxiliando assim, nas causas mais importantes do problema (VALLE et al.,

2008).

5.3 Manufatura enxuta

Foi concebida por Taiichi Ohno podendo ser definida como uma metodologia
que visa a eliminagdo de desperdicios e elementos desnecessarios a fim de reduzir
custos produzindo apenas o necessdrio, no momento necessario € na quantidade
requerida; sequencia acdes que criam valor da melhor forma com o objetivo de garantir
o menor esforco humano, o menor tempo, menos custos, com menos equipamentos,
tornando o trabalho mais satisfatorio e transformando desperdicio em valor ao passo
que identifica e elimina as perdas (OHNO, 1997; LEAN, 2009; SHINGO, 1996).

Também conhecido como produgdo enxuta, consiste na eliminacao dos sete tipos
de desperdicios citados por Ohno (1997), também conhecidos como muda® no
vocabulario japonés, acréscimo de um por Dennis (2008, p.38) totalizando 8. Sao eles:

Movimento: O movimento desnecessario tem tanto um componente humano
quanto mecanico. No que se refere ao humano, estd ligado a ergonomia do local de
trabalho, quando o trabalhador precisa se esticar ou fazer caminhadas ou torcdes
desnecessarias. No que se refere ao componente mecanico, este acontece quando
maquinas estdo muito distantes umas das outras. As perdas por movimentagdes

acontecem a partir da diferenca entre trabalho e movimento, vinculados a

Muda?®: desperdicio ou qualquer atividade que o cliente nio estd disposto a pagar (Japanese

Management Association, Kanban-just-in-time na Toyota, Productivity Press, Portland, OR, 1989.)
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movimentacgdes desnecessarias, gerando assim agdes que nao agregam valor (SHINGO,
1996).

Espera: Ocorre quando um trabalhador precisa esperar. Seja por uma parada na
maquina ou até mesmo pelo tempo de processamento de determinada peca. A espera
aumenta o tempo de reteng¢ao, aumentando portanto o lead time, tempo entre 0 momento
no qual o cliente faz o pedido € o momento em que ele o recebe. Pode-se considerar a
perda por espera a tividade na qual se necessita a espera para que determinado produto
seja processado (SLACK et al., 2007).

Transporte: Desperdicio comumente causado pelo /layout ineficiente,
equipamentos excessivamente grandes ou produgdo de grandes lotes. Ocorre por
exemplo, quando grandes lotes precisam ser transportados de um processo para o outro.
A produgdo de lotes menores € o posicionamento entre processos consecutivos 0 mais
proximo um do outro pode reduzir a muda de tranporte. Tudo que ¢ deslocado por
movimentos desnecessarios de estoques ou cargas ¢ considerado perda por transporte
(OHNO, 1997)

Correcao: Produzir e ter que consertar produtos com defeito; esta muda também
¢ comumente conhecida como retrabalho. Produzir produtos com defeito significa
desperdicar mao de obra, disponibilidade de equipamentos, movimentagdo, materiais,
armazenamento, inspecdo, entre outros. As perdas por produtos defeituosos ou
retrabalho sdo desperdicios que aumentam ainda mais os custos de producao (SHINGO,
1996).

Excesso de processamento: Processamento maior que o requerido para a
atividade. Pode ser considerado por maquinas ou equipamentos, quando usados de
modo inadequado, quanto a capacidade de operacdo e produgao (OHNO, 1997).

Estoque: E a muda sob forma de matéria-prima, material, processamento e
produto acabado. Ohno (1997) considera tal perda como um recurso financeiro parado
no sistema produtivo, e portanto, desperdicio de espago e investimento.

Excesso de producio: Producdo além do volume necessario, além do tempo
desejado (SLACK et al., 2007). A produgdao em excesso pode originar outros tipos de
muda como movimento, espera, transporte, corre¢do e estoque. Também conhecido
como superproducio, pode ocorrer por quantidade ou por antecipacao, desperdicio

antes do momento necessario, gerando estoque (SHINGO, 1996).
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Conhecimento sem ligacdo: Ocorre quando ha falta de comunicagdo dentro da
empresa ou entre a empresa e seus clientes e fornecedores (DENNIS, 2008, p.42).

Uma das ferramentas desta metodologia ¢ o JIT- Just in Time que significa
“produzir no tempo necessario na hora necessaria e na quantidade necessaria” com o
objetivo de eliminar desperdicios para atingir a melhor qualidade, menor tempo de
produgdo, menor custo de produgdo, € menor lead time de entrega (OHNO, 1997;
DENNIS, 2008, p.83; LEAN INSTITUTE BRASIL, 2007).

Para entender o JIT € necessario entender um pouco a respeito da lei de Little.

Conforme mencionado por Dennis (2008, p.84), pode-se descrever a Lei de

Little por :

Tempo de ciclo = produto em processo (WIP)/Producio
ou

Producido = produto em processo (WIP)/tempo de ciclo

O significado dos seus termos ¢:

Producio: saida média de um processo de produgdo por unidade de tempo (p.
ex.: metros de solda por horas, m? de tinta por hora).

Tempo de Ciclo: Tempo de producao, ou seja, tempo medido desde a saida de
uma unidade até sua chegada ao fim da rota.

Produto em Processo: Itens do processo produtivo, mas que ainda ndo sdo
produto acabado.

Tempo takt: Tempo disponivel para a producdo dividido pela demanda do
cliente.

Existem duas formas para aumentar a producdo: a abordagem de producao em
massa, ou seja, encher o local de trabalho com WIP ou a abordagem Toyota (reducao do
tempo de ciclo através da elimina¢do de desperdicios).

A seguir se tem algumas regras do JIT:

1. Nao produzir item que ndo foi pedido.

2. Nivelar a demanda.

3. Conectar os processos a demanda do cliente (kanban).
4. Maximizar a flexibilidade das pessoas e maquinas.
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Uma das mensagens passadas pelo JIT € a ideia de “puxar” a produgdo. Em
outras palavras, pode-se dizer que o cliente retira o produto e logo em seguida a lacuna
deixada por tal produto ¢ preenchida imediatamente (DENNIS, 2008, p.87).

Essa abordagem do JIT serd imprescindivelmente considerada durante a
elaboracdo da proposta de melhoria no processo de edificagao

Outra ferramenta que também serd considerada durante a elaboragdo da proposta
¢ o fluxo continuo que consiste em produzir € movimentar um item por vez (ou um
pequeno lote) de modo que a etapa seguinte receba apenas o que foi pedido, tornando o
processo conhecido como sistema puxado. Esse sistema parte do principio que o
processo cliente “puxa” o processo fornecedor informando os materiais, a quantidade, o
local, e 0 momento necessario. A partir deste sistema fica facil eliminar a producao em
excesso, pois nada ¢ produzido pelo processo fornecedor sem que seja solicitado pelo
processo cliente, sendo desta maneira o oposto da produ¢do empurrada (LEAN

INSTITUTE BRASIL, 2007).

5.3.1 O modelo 3M do Sistema Toyota de Produgao

Sao termos da lingua japonesa e representam desperdicios encontrados em uma
organizagao.

Como ja mencionado, muda significa atividade que consome recurso, porém nao
agrega valor ou nao ¢ produtiva. Desta forma, atividades que consomem mais recurso
do que ¢ necessario, geram desperdicios, estes foram listados por Taiichi Ohno (1997)
em sete e mencionados acima.

Mura significa inconsisténcia ou irregularidade; representa desnivelamento ou
desbalanceamento do trabalho ou das maquinas (SILVEIRA, 2017).

Muri é a sobrecarga; faz com que maquinas ou pessoas ultrapassem os limites
naturais ocasionando problemas de seguranga, qualidade na satde das pessoas, quebra
de equipamentos e defeitos nas madaquinas. Sua traducdo para o portugués ¢€

“irracionalidade, dificil, excessos” (SILVEIRA, 2017).

“... A insuficiéncia de padronizacdo e racionalizacdo cria desperdicio
(Muda), inconsisténcia (Mura) e irracionalidade (Muri) em
procedimentos de trabalho e horas de trabalho que, eventualmente,
levam a producdo de produtos defeituosos” (OHNO, 1943).
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6 ESTUDO DE CASO

6.1  Apresentacio da empresa

e (Capacidade de processamento de 160 mil toneladas de ago por ano.

e O dique seco tem 400 metros de extensdo, 73 metros de largura e 12
metros de profundidade. E servido por dois pérticos com capacidade de
icamento de 1.500 toneladas cada, e quatro guindastes laterais, sendo
dois com capacidade de icamento de 50 toneladas cada, e dois com
capacidade de igamento de 35 toneladas cada.

O porte destes equipamentos permite reduzir substancialmente o tempo de

edificacdo.
6.2 O navio em estudo

Petroleiro do tipo Suezmax, ¢ um navio tanque destinado ao transporte de
petroleo. Por suas dimensoes principais, capacidade de carga entre 120 mil e 170 mil

toneladas de porte bruto e por poder transportar insumos através do canal de Suez, ¢ um

petroleiro do tipo Suezmax.

Tabela 1: Caracteristicas do navio em estudo

Comprimento Total [Loal: 2742 m

Comprimento entre Perpendiculares [Lpp]: 264 0 m
Boca Moldada [B]: 48 0m

Pontal Moldado [D]: 23,2 m

Calado de Projeto [Tp): 16,0 m

Calado de Escantilhao [Ts]: 17.0m

Tonelagem de Porte Bruto [TPB]: | 157700 DWT

Fonte: Estaleiro de referéncia
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6.2.1 Divisdo e nomenclatura dos blocos

De acordo com o projeto, o navio foi dividido em 182 blocos, nos quais estdo
inclusos os blocos da superestrutura (também chamada como casaria) e gaiuta.

No que se refere aos anéis, o navio ¢ dividido em 21 anéis, iniciados de ré para
vante. Destes, sdo necessarios 3 para fechar um tanque de carga ou lastro.

Cada anel de carga/lastro ¢ constituido de 3 blocos de fundo, sendo um central
(Keel Plate) e dois laterais (Double Bottom), no qual cada um pertence a um bordo; 2
blocos Hopper, cada um pertencente a um bordo; 2 blocos de costado (side), cada um
pertencente a um bordo e por fim 2 blocos de convés (Deck) cada um pertencente a um

bordo.

Figura 10: Anel de carga e lastro

Fonte: Autor

Com relagdo as demais regides, proa, popa, praga de maquinas, casaria e gaiuta,

j4 ndo se pode considerar o mesmo padrdo avaliado para os anéis de carga.



A proa ¢ constituida por cinco blocos centrais, o bojo e trés bordas falsas.

Figura 11: Proa

Fonte: Autor

Toda regido de popa ¢ constituida por 26 blocos.

Figura 12: Popa

Fonte: Autor

37
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A casaria é constituida de dez blocos.

Figura 13: Superestrutura

Fonte: Autor

A gaiuta ¢ constituida de seis blocos.

Figura 14: Gaiuta

Fonte: Autor

O navio em estudo ¢ similar a outro navio ja estudado e mencionado por
Pacifico (2009, p.27). Portanto, a mesma nomenclatura para os blocos sera adotada no
estudo em questdo, conforme descrito a seguir:

e Blocos que se iniciam em “A” sdo os blocos de popa (Aft body) da

embarcagao.

e Blocos que se iniciam em “B” sdo os blocos laterais do fundo duplo (Double

Bottom) estendendo-se até o raio do bojo.

e Blocos que se iniciam em “D” sdo os blocos do convés (Deck)
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e Blocos que se iniciam em “E” sdo os blocos da praca de maquinas (Engine
Room) e praca de bombas (Pump Room).

e Blocos que se iniciam em “F” sdo os blocos da regido de proa (Fore body) da
embarcacao.

e Blocos que se iniciam em “H” s3o blocos de transi¢ao entre o costado (side)
e o fundo (Bottom). E neste bloco que se encontra a antepara longitudinal
inclinada (Hopper).

e Blocos que se iniciam em “K” sdo os blocos centrais do fundo duplo (Double
Bottom) onde esta localizada a chapa quilha (Keel Plate) da embarcagao.

e Blocos que se iniciam em “L” s3o os blocos que constituem a antepara
longitudinal central (Longitudinal Bulkhead).

e Blocos que se iniciam pela letra “M” sdo os blocos das acomodacdes
(Accommodation) e da chaminé (Funnel).

e Blocos que se iniciam em “S” sdo os blocos do costado duplo (Double side)
da embarcacao.

e Blocos que se iniciam em “T” sdo as anteparas transversais estanques

(Transverse Bulkhead) da embarcagao.

A nomenclatura dos blocos ¢ composta por quatro digitos. Os simbolos a seguir

explicam em detalhes a lei de forma¢ao dos mesmos.

O Representa a area do bloco no navio, conforme explicado acima. A tabela 2
apresenta um resumo com relacdo as regides do navio em estudo.
] Representa o nimero de série do bloco.

A Representa o bordo do navio: P-Bombordo, S-Boreste ou C-Central.

Com excecdo dos blocos de Hopper e das anteparas transversais, antes de
edificados, os demais blocos formam uma unido. Quando isso ¢ feito, o nimero de série
da unido se torna o menor dos nimeros dos blocos que foram unidos e o seu terceiro

numero ¢ trocado por um G.
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Para exemplificar uma unido entre blocos, tomemos a unido entre duas
longitudinais transversais, L130C e L140C, antes de serem edificadas no dique, elas sdo
soldadas na regido de pré-edificacdo e posteriormente sdo chamas de L13GC ou
GL13C.

Tabela 2: Resumo da nomenclatura das regides no navio Suezmax em estudo

Inicial Regito ~ Regiio
A After End Popa
B Hold Bottom Duplo Fundo
D Hold deck Convés principal
E Engine room (Aft) Praca de méquinas
F Fore end Proa
G Deck Store & Companion Paiol de Convés
H Hold Hopper Hopper
K Keel Plate Quilha
L Hold Longitudinal BHD Antepara longitudinal (LC)
M Deck house & E/Casing Casaria e Gaiuta
S Hold size shell Costado
T Hold Transverse BHD Antepara Transversal

Fonte: Autor
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6.2.2 O conceito de Megablocos
Megabloco para a regido de carga ¢ a unido entre dois anéis, o qual se acrescenta
ao fim de sua nomenclatura a letra U. O padrao se difere para a regido de popa e proa.

A seguir, as figuras 15-20 demonstram como ¢ formado um megabloco, a

exemplo, temos o B15U.

1. Ocorre unido dos blocos de fundo, neste caso, B150P/S, K150C, K160C,
B160P/S.

Figura 15: Unido dos blocos de fundo

Fonte: Autor

2. Sao pré-edificados os blocos do Hopper, neste caso, HIS0P/S e H160P/S.

Figura 16: Pré-edificacao dos blocos de Hopper

Fonte: Autor
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3. E pré-edificado o longitudinal gigante, neste caso o LI15GC, que é
composto pelos blocos L150C e L160C.

Figura 17: Pré-edificacdo das longitudinais gigantes

Fonte: Autor

4. Sao pré-edificados os transversais gigantes deste megabloco, que neste

caso sao T150P e T150S.

Figura 18: Pré-edificacdo das transversais gigantes

Fonte: Autor
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5. Sdo pré-edificados os costados, que neste caso sao os SI5SGP e

S15GS que sdo compostos pelos blocos S150P/S160P e S150S/S160S

respectivamente.
Figura 19: Pré-edificacio dos costados
Fonte: Autor
6. Para finalizar o megabloco, ¢ pré-edificado o convés, que neste caso € o

D15GC, que é composto pelos blocos D150P/S e D160P/S.

Figura 20: Pré-edificacao do convés

Fonte: Autor

Os demais seguem de forma semelhante. Na figura 21, segue uma representagao
esquematica da sequéncia de pré-edificagdes para formar cada megabloco. Os
megablocos sdo os retangulos pintados na cor verde, e os demais sdao os blocos que os

compoem.
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6.3  metodologia de analise

6.3.1 Mapeando o processo

Para mapeamento do processo foram considerados o fluxo de atividades do

estaleiro e a estratégia de edificacao adotada, conforme descrito nos itens a seguir.

6.3.1.1 Fluxo de atividades

Conforme pode ser visto na figura 1 as atividades iniciam com a recepcao de
chapas e outros componentes (materiais pré-fabricados, matéria prima, equipamentos,),
as chapas passam por um processo de tratamento quimico e logo entram na oficina de
blocos. Os materiais pré-fabricados e matéria prima que fazem parte do escopo do
acabamento do navio seguem para fabricagdo de tubulagdo e os equipamentos vao para
o almoxarifado aguardar a data de montagem.

Materiais, equipamentos e todo escopo de acabamento do navio chegam em
momentos distintos. O que define sua chegada ¢ a data de montagem do bloco ao qual
esse escopo pertence.

A oficina de blocos se divide em processamento e montagem. Durante a
montagem dos blocos ja ocorre uma fase de acabamento dentro da oficina. Nesta fase
estima-se que sejam montados todos os itens de queima (que necessitam do uso de
chama ou soldagem para sua montagem), ou seja, itens que se montados apds a pintura
demandarao um retrabalho de pintura para cobrir as partes queimadas.

A oficina de blocos entrega o bloco finalizado estruturalmente para a cabine de
pintura ou para um estoque intermediario (regido 8 da figura 22) caso a cabine de
pintura ndo tenha capacidade para atender todos os blocos liberados.

Depois de pintados, os blocos sdo levados novamente para regido de estoque
intermedidrio; apos o estoque, os blocos irdo para area de pré-edificagdes; se forem
blocos de hopper ou anteparas transversais, passardo por acabamento (fase apds pintura)
na area de pré-edificagdes e posteriormente serdo edificados; os demais blocos também

irdo para a area de pré-edificagdes. Contudo, ndo irdo apenas para fase de acabamento,
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pois estes blocos passardo por um processo de unido de blocos (soldagem) antes de

serem edificados, conforme ilustrado nas figuras 15-20:

Fundo duplo: edificados em unido de seis blocos
Convés: edificados em unido de quatro blocos
Praca de maquinas: edificada em quatro niveis sendo o 3.° nivel dividido em
duas edificagoes (lado bombordo ¢ lado boreste) e o 4.° nivel dividido em trés
edificacdes (bombordo, boreste e central);

o O 1.°nivel é edificado em unido de nove blocos;

o 0 2.°nivel é edificado em unido de cinco blocos;

o 0O 3.°nivel ¢ edificado em unido de dois blocos para cada bordo;

o 0O 4.°nivel ¢ edificado em unido de dois blocos para cada bordo;

Popa: ¢ dividida em duas edificagdes; a primeira com apenas um bloco e a
segunda com uma unido de trés blocos.

Proa: ¢ dividia em duas edificacdes; a primeira em unido de trés blocos e
segunda em unido de seis blocos.

Superestrutura: popularmente conhecida no estaleiro como casaria, ¢ edificada
em unido de treze blocos.

Gaiuta: ¢ edificada em unido de sete blocos

Ou seja, isso quer dizer que apds a fase de pintura, muitos blocos ainda passarao

pela area de pré-edificacdo para ser realizado trabalho de soldagem entre eles; durante

esse tempo de soldagem entre blocos o trabalho de acabamento (daquela fase-apds

pintura) pode ser realizado em paralelo. Para os demais blocos, que foram edificados

isoladamente, também foi realizado trabalho de acabamento (referente aquela fase-apos

pintura) na area de pré-edificagao.

No layout a seguir, figura 22, mostra as regides do fluxo de atividades de forma

numerada.
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Os numeros na figura 22 representam:

e 1: Maquina de jateamento (shot blasting) onde ocorre o tratamento da chapa
antes de adentrar as oficinas.

e 2 ao 6: Oficinas de processamento, sub montagem e montagem de blocos.

e 7: Cabines de pintura.

e 8: Regido do estoque intermediario.

e 9: Regido de pré -edificagdo.

e 10: Dique seco.

A fim de demonstrar com mais clareza o caminho que os blocos percorrem até
chegar ao dique, a seguir estd representado um fluxograma geral de atividades, figura

23, que demonstra a sequéncia que cada tipo de bloco segue antes de ser edificado.
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Figura 23: Fluxograma geral de atividades
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Edificar bloco

Fonte: Autor
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Neste fluxograma ¢ possivel observar varias mengdes a estoque (circulado em
vermelho) e consequentemente os respectivos transportes desnecessarios. E possivel
verificar também que o acabamento com o bloco “esqueleto para baixo” € feito na
regido de pré-edificacdo, e s6 depois deste acabamento ¢ que se pode dar inicio as
atividades de soldagem, ou seja, na area de pré-edificagdes para alguns blocos (os que
s6 fazem emenda depois da virada do bloco) o acabamento trava a atividade de
soldagem prolongando assim seu periodo na area de pré-edificacdo, uma vez que soO
apods a virada do bloco ¢ que se da inicio a atividade de soldagem e acabamento (fase

em paralelo com estrutura apds a virada do bloco).

6.3.1.2 Estratégia de edificag¢do adotada

A estratégia de edificacdo adotada para o navio Suezmax em estudo seguiu
conforme a metodologia de ilhas. A edificacdo foi iniciada (também conhecido por
bater quilha) por um conjunto de blocos de fundo da regido do corpo paralelo. Na figura
24 pode ser vista (pintado de amarelo) a localizagdo dos blocos que bateram quilha do
navio. Tal estratégia foi assim definida devido a crenga de que se edificando o navio de
bloco em bloco ou por pequenos lotes de blocos a area de pré edificacdes ficaria livre
para dar inicio a constru¢do de outro navio, porém, como sera apresentado ao longo
deste trabalho, isto ndo ocorreu devido a ndo defini¢do de um fluxo otimizado, e a ndo
elaboragcdo de um layout adequado no qual fosse possivel trabalhar mais de um navio
em paralelo.

Tendo em vista o sistema de edificagdo adotado (ilhas/camadas), este foi
iniciado por uma uniao de seis blocos de fundo dos ané¢is A7 e AS8; sequenciando o
processo com todo o fundo da regido do corpo paralelo do navio, exceto a regido de
praga de maquinas, casa de bombas, popa, e proa, pois essas edificagdes se deram de
forma diferenciada como relatado no fluxo de atividades. Ainda na figura 24 (destacado
em vermelho) pode ser vista a regido de popa, praga de maquinas, casa de bombas e
proa (destacado em preto).

A tabela 3 representa a sequéncia de edificagdo adotada no navio estudado e a
partir desta sequéncia, nas figuras 25-33 ¢ possivel observar de forma visual a estratégia

de construcao.
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Tabela 3: Sequéncia de edificacdo

53

Ediicactes | D02 % | | Eqificacses |22 9 Edificacdes | o 9
edificacao edificacao edificacao

B13GC 10/10/2016] [|H110S 28/11/2016] [S230S 13/01/2017
H130P 11/10/2016] [|H200S 28/11/2016] (L100C 16/01/2017
H130S 13/10/2016/ [T140P 30/11/2016] [|[E400C 20/01/2017
B15GC 17/10/2016]{ [|[L19GC 01/12/2016] [S240P 20/01/2017
H1 40P 18/10/2016] [|[H210P 01/12/2016] [S240S 20/01/2017
H140S 18/10/2016( [T140S 01/12/2016] [S100P 24/01/2017
L13GC 21/10/2016] |[H210S 05/12/2016] [S100S 25/01/2017
B17GC 25/10/2016] [L11GC 07/12/2016] (D17GC 30/01/2017
H1 50P 26/10/2016] [[H220P 08/12/2016] [D19GC 30/01/2017
B11GC 27/10/2016] |[H220S 09/12/2016] |[[F11GC 30/01/2017
H150S 27/10/2016] (T150P 12/12/2016/ [T110P 31/01/2017
H160P 01/11/2016] |[L21GC 15/12/2016/ |[T110S 01/02/2017
H160S 01/11/2016] [[S15GP 15/12/2016] [D11GC 10/02/2017
B19GC 03/11/2016] [[T150S 15/12/2016] [[D21GC 10/02/2017
T120P 04/11/2016] [[S15GS 16/12/2016]| [ES1GC 20/02/2017
T120S 07/11/2016] [[H230P 16/12/2016] [[D23GC 21/02/2017
L15GC 08/11/2016] |D13GC 21/12/2016] [|[F230P 23/02/2017
H170P 08/11/2016] |S17GP 22/12/2016] [F230S 23/02/2017
H170S 09/11/2016] [[H230S 22/12/2016]| [|[E410P 01/03/2017
H1 20P 10/11/2016]{ |S17GS 23/12/2016] [|[F240P 02/03/2017
B21GC 11/11/2016] [|[H240P 23/12/2016] ([E41GS 02/03/2017
H120S 11/11/2016{ |S11GP 26/12/2016] [[F240S 03/03/2017
H1 80P 16/11/2016] [|H240S 26/12/2016] [A210C 07/03/2017
H180S 16/11/2016/{ |S11GS 27/12/2016] ([E51GP 09/03/2017
B23GC 21/11/2016] |T160P 28/12/2016] [E51GS 10/03/2017
H190P 21/11/2016] (T160S 29/12/2016] [|[F41GC 14/03/2017
T130P 21/11/2016] [S19GP 03/01/2017] [A31GC 16/03/2017
L17GC 22/11/2016] [S19GS 04/01/2017] (D10GC 22/03/2017
H190S 22/11/2016] [[L230C 05/01/2017] [E53GC 24/04/2017
T130S 22/11/2016] (S210P 06/01/2017] [A120C 25/04/2017
S13GP 23/11/2016] (S210S 09/01/2017] [M11U 10/05/2017
S13GS 24/11/2016]| |E11GC 10/01/2017]| (M15U 11/05/2017
H110P 25/11/2016] [D15GC 12/01/2017| [[M130P 18/05/2017
H200P 25/11/2016] [|S23GP 12/01/2017| [M130S 18/05/2017

Fonte: Autor




Figura 25: Metodologia adotada para edificacido do navio em estudo

Fonte: Autor
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Figura 26: Metodologia adotada para edificacio do navio em estudo

Fonte: Autor
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Figura 27: Metodologia adotada para edificacio do navio em estudo

Fonte: Autor
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Figura 28: Metodologia adotada para edifica¢do do navio em estudo

S1%EF - 19/12/2008 Facremento dotangos S0s ESTODOMDONSD ]
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Fonte: Autor



Figura 29: Metodologia adotada para edificacio do navio em estudo

S18EF - 05013017 Fachamento dotangue 508 ELtrobomoonda [
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Fonte: Autor



Figura 30: Metodologia adotada para edificacio do navio em estudo

| 52205 - 20/00/207 Fesementoco oz exvod oo '

m-m‘!mﬂ“!&ﬁhm

-

E16C - 1002017 primesra fase e Prags Gemegquies - NGO Saoratacio axrome

Fonte: Autor
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Figura 32: Metodologia adotada para edificacio do navio em estudo

EANED - D0/00T - Tarmre e e Pracece magines

ENED - 100507 - Terore fae P

e s

e —

EIEP -

Fonte: Autor
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Figura 33: Metodologia adotada para edificacio do navio em estudo

Fonte: Autor
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6.3.1.2.1 O cronograma de edificagcdo

Como mencionado na se¢do 5.2, o cronograma de edificagdo ¢ derivado do
cronograma mestre da producao (documento que mostra quais itens serdo produzidos,
quantos € o tempo em que sera produzido). Cronograma este que representa a
constru¢do de varios navios em paralelo, ou seja, possibilita enxergar interferéncias
entre cascos. O cronograma mestre da producao, grafico 1, fornece como entrada para o
cronograma de edificagdo o tempo limite em que o navio podera ficar no dique, a data
do batimento de quilha, e de langamento do navio, o tempo em que o navio ficard no
cais e consequentemente a data de entrega do mesmo. Portanto, com os dados de
entrada fornecidos pelo Cronograma mestre da Produgdo ¢ possivel elaborar o
Cronograma de Edificagdo do navio em estudo, grafico 2.

O cronograma mestre da produgdo representa cada navio em forma de um
diagrama de Gantt, e mostra de forma clara as interferéncias entre a sequéncia de
construcdo dos navios que estdo e serdo fabricados pelo estaleiro. O periodo pintado em
verde representa o periodo em que o navio ficara no dique. Apds este periodo, tem-se o
periodo de cais e por fim, representado por uma bandeira, tem-se a entrega do navio.

Como discutido anteriormente, a oficina de blocos do estaleiro de referéncia tem
capacidade de processamento e montagem de blocos de até 3 (trés) navios em paralelo,
mas, devido as restricdes dimensionais do dique, (ou seja, devido a sua limitacdo
geométrica) € possivel trabalhar com apenas um navio Suezmax no dique, utilizando no
maximo 62,25% da capacidade do dique, ou no maximo um navio e trés megablocos de

outro navio Suezmax no dique, utilizando-se assim 100% de sua capacidade.
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O grafico 2 representado em forma de rede mostra as interdependéncias entre a
edificagcdo de blocos. O grafico 2 mostra de forma simples e objetiva a sequéncia de
cada bloco a ser edificado bem como suas respectivas datas previstas para a edificagao.
Também se pode verificar o peso total a ser icado em cada més.

Como mencionado na sec¢ao 5.2 essa forma de apresentacao do cronograma de
edificagdo, como um diagrama de rede, possibilita visualizar que o caminho critico de
edificacao do projeto esta & ré do navio, em toda regido de popa.

Cada ponto marcado no grafico 2 representa uma ac¢ao de edificacdo, totalizando
assim 112 edificagdes programadas, das quais 102 edificagdes, ver tabela 3, utilizam
porticos com capacidade para 1500 toneladas, e somente 10 edificagdes utilizam

porticos com capacidade de até 50 toneladas.
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Como mencionado na se¢do 5.2 o diagrama de causa e efeito ¢ utilizado para
identificar possiveis causas de determinado efeito.

Neste estudo de caso, o tempo de construcdo do navio no dique seco ¢ de
importancia prioritaria (efeito estudado), portanto, o mesmo foi posicionado o mais a
direita possivel do “esqueleto” do diagrama.

Sabe-se que o atraso (de entrega) dos equipamentos ¢ um item impeditivo para a
virada e consequentemente para a edificagdo de alguns blocos, porém, este parametro
ndo sera tratado neste estudo de caso, pois nao houve impacto relevante na edificagado
dos blocos devido ao atraso de equipamentos para o navio estudado.

Outros parametros importantes que impedem as edificagdes de blocos sdo as
ocorréncias de fortes ventos, que impactam diretamente no icamento dos blocos (por
razdes de seguranca), e as ocorréncias de fortes chuvas, que impedem o trabalho em
ambientes abertos, como € o caso da area de pré-edificagdes e dique seco, porém, estes
fatores ambientais também ndo ocasionaram nenhum impacto relevante para a
edificac¢ao dos blocos.

O parametro mao de obra ¢ sem duvida extremamente importante, pois

perguntas que podem surgir durante a edificacao sao:

o Aumentar o efetivo de mao de obra implica diminuir o tempo de
construcao?

° Quanta mao de obra sera necessaria?

o Quais serdo os impactos financeiros da realocacao de mao de obra?

o Quais consequéncias havera em outras atividades do estaleiro?

Para responder estas perguntas ¢ necessario fazer um estudo do impacto da mao
de obra no processo de edificacdo, pois o aumento do efetivo de mao de obra ndo
necessariamente implica na redug¢do do tempo de construcdo. Por exemplo, em alguns
casos de emendas de soldas mais de duas pessoas trabalhando na mesma junta soldada
poderia ocasionar acidentes. Além disso, aumentar o efetivo de mao de obra de forma
indiscriminada promove um aumento do custo de construcdo do navio, que ndo ¢ um
proposito do estudo.

Tratando-se de edificacdes, ¢ inerente ao processo estudar a utilizagdo dos
recursos de igamento de cargas como os porticos, que icam os blocos para edifica-los no
dique, e consequentemente estudar a utilizagdo das carretas hidraulicas, que transportam

os blocos para area de pré-edificagdes.
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Para este estudo a estratégia adotada ¢ representada pelo método no diagrama de
Ishikawa. A estratégia ou o método ¢ sem duvida um dos fatores mais relevantes para o
tempo de construcado e, portanto, a mesma também sera analisada.

Logo, foram analisados tanto as maquinas como o método, a saber:

Maquinas:
e A utilizacdo dos recursos Porticos e consequentemente o peso dos
blocos a serem edificados.
e A utilizagdo das carretas hidraulicas, devido ao grande numero de

atividade de transportes identificados, ver figura 23.

Estratégia:

e Tempo de completacdo dos tanques de carga e lastro (item critico para
lancamento) o que implica no tempo de ocupagdao no cais, pois nao ¢
objetivo do trabalho reduzir o tempo de duracao do dique empurrando
atividades para o cais.

e Tempo de construcdo vertical e horizontal do navio.

e (Caminho critico da construcao.

e Layout com a disponibilidade da area de pré-edificacdes e edificagdo

para um novo projeto.
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ma de Ishikawa

Meio ambiente Maquinas Mao de obra
N\

ventos \
. o efetivo
Porticos s\

Tempo de
construgdo no
dique seco

finalizagdo
de tanque
Tempo de

construgdo Tempo de

da POPA construcdo

/ vertical e

/ horizontal

y4
Materiais Método

Fonte: Autor

Salienta-se que as quantidades de mao de obra (HH) utilizadas no estudo de
caso, bem como a metragem de soldagem a ser considerada, serdo as mesmas utilizadas

na proposta de otimizagao que ¢ objeto deste trabalho.

6.3.3 Anadlise dos parametros

6.3.3.1 Maquinas: Porticos

Como mencionado na se¢do 6.1, o estaleiro conta com dois poérticos no dique
seco, cada um com capacidade de carga a ser icada de 1500 toneladas, podendo
trabalhar juntos com uma capacidade de carga maxima de 2800 toneladas.

Através das datas de edificagdo advindas da tabela 3 somada ao peso dos blocos
edificados, tabela 4, foi gerada uma curva de peso, grafico 2, demonstrando os pesos
edificados em relacao ao tempo.

Os Porticos sao utilizados para edificagdes, e também para agdes de viradas de

bloco na area de pré-edificagdo. Logo, ¢ importante observar o grafico de utilizagdo dos
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Porticos por projeto, grafico 4. Este grafico representa as movimentagdes relacionadas a
edificagcdo (movimentagdes para o dique), pré-edificacdes e viradas de blocos.

Nos graficos 3 e 4, pode-se perceber que s6 houve um dia em que foi necessaria
a utilizagdo dos dois porticos para uma mesma edificacao. Além disso, ha diversas
lacunas entre as edificagdes, bem como o desnivelamento das mesmas em relagcdo ao
peso edificado.

Portanto, podemos concluir que além do desnivelamento de edificagdes nao

houve valorizac¢ao da capacidade do recurso de carga.
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Tabela 4: Bloco-data de edificacio- peso edificado

73

Edificacde [Data de stz 2 ficacs Data de sz ez ficacs Data de Sletirz ez
s s dfieagin PESo por Edificacdes solfiezein peso por | [[EdificacBes B PESo por
bloco bloco bloco
B13GC 10/10/2016| 664,858 [[H110S 28/11/2016| 127.,596] [S230S 13/01/2017] 140,162
H130P 11/10/2016| 102,202] (H200S 28/11/2016| 114,367 [[L100C 16/01/2017| 63,157
H130S 13/10/2016| 102,202] (T140P 30/11/2016| 113,25| [[E400C 20/01/2017| 86,338
B15GC 17/10/2016| 666,23 [[L19GC 01/12/2016]| 190,441 [[S240P 20/01/2017| 104,02
H140P 18/10/2016] 97.461] (H210P 01/12/2016] 108,977| [1S240S 20/01/2017 104,02
H140S 18/10/2016] 97.,461] [IT140S 01/12/2016] 91,828 [S100P 24/01/2017[ 203,815
L13GC 21/10/2016| 185,804 [H210S 05/12/2016| 108,977| [IS100S 25/01/2017| 203,815
B17GC 25/10/2016| 664,302 [L11GC 07/12/2016]| 179.,35] [D17GC 30/01/2017| 529,879
H150P 26/10/2016| 107,879 [H220P 08/12/2016 67.,5] [D19GC 30/01/2017] 521,569
B11GC 27/10/2016[ 621.,326( [[H220S 09/12/2016 67,5 [F11GC 30/01/2017| 683,768
H150S 27/10/2016| 107,879] [T150P 12/12/2016] 122.992] |T110P 31/01/2017] 77,592
H160P 01/11/2016| 98,809 [L21GC 15/12/2016] 178,999 (T110S 01/02/2017| 53,355
H160S 01/11/2016| 98.,809| [|S15GP 15/12/2016| 262,605] [D11GC 10/02/2017] 420,319
B19GC 03/11/2016| 697,268] [T150S 15/12/2016]| 99,949] [D21GC 10/02/2017| 426,64
T120P 04/11/2016| 117,291 |S15GS 16/12/2016| 262,605] [E31GC 20/02/2017| 332,024
T120S 07/11/2016] 93,692] [H230P 16/12/2016 76,85 [D23GC 21/02/2017| 263,918
L15GC 08/11/2016| 186,146 [D13GC 21/12/2016| 503,533] |[F230P 23/02/2017 4,803
H170P 08/11/2016| 106,987 [|S17GP 22/12/2016| 261,604 |F230S 23/02/2017 4.803
H170S 09/11/2016] 106,987 [H230S 22/12/2016 76,85| [E410P 01/03/2017] 205,508
H120P 10/11/2016| 75.,485]| [[S17GS 23/12/2016| 261,604 |F240P 02/03/2017 49
B21GC 11/11/2016] 714,011 (H240P 23/12/2016]| 75,698 |[E41GS 02/03/2017 256.3
H120S 11/11/2016| 75,485| [[S11GP 26/12/2016| 243,731 |[F240S 03/03/2017 49
H180P 16/11/2016] 100,82 [[H240S 26/12/2016| 75.,698] [|A210C 07/03/2017] 182,216
H180S 16/11/2016] 100,82| [[S11GS 27/12/2016| 243,731 |E51GP 09/03/2017| 186,919
B23GC 21/11/2016| 516,931 [T160P 28/12/2016]| 114,573] |[E51GS 10/03/2017] 179,463
H190P 21/11/2016| 101,261 [(T160S 29/12/2016| 95,228 |[F41GC 14/03/2017] 308,126
T130P 21/11/2016| 117,861 |S19GP 03/01/2017| 270,723] |A31GC 16/03/2017 354.,7
L17GC 22/11/2016| 188,888 [S19GS 04/01/2017| 270,723| [D10GC 22/03/2017| 205,823
H190S 22/11/2016[ 101,261 [[L230C 05/01/2017| 147.,972] |[E53GC 24/04/2017| 62,567
T130S 22/11/2016| 92,973| [S210P 06/01/2017| 253,423 |A120C 25/04/2017[ 91,266
S13GP 23/11/2016| 260,504 [S210S 09/01/2017| 253,423| [M11U 10/05/2017| 382,861
S13GS 24/11/2016| 260,504 [E11GC 10/01/2017] 794 ,43] [M15U 11/05/2017| 156,992
H110P 25/11/2016| 127,596 [D15GC 12/01/2017] 521.116] [M130P 18/05/2017| 14,845
H200P 25/11/2016[ 114,367 |S23GP 12/01/2017] 140,162] [M130S 18/05/2017| 14,861

Fonte: Autor
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6.3.3.2 Maquinas: Carretas hidraulicas

O estaleiro de referéncia também conta com 4 carretas hidraulicas com
capacidade de 320 toneladas cada, podendo ser acopladas para operarem em conjunto
de até 6 unidades.

Como pode ser visto no fluxograma geral, figura 23, hd inimeros transportes de
blocos identificados na analise, sejam eles para uma fase de pré-montagem, para
estoque ou diretamente para area de pré-edificacdo, na qual irdo serdo pré-edificados.
Portanto, a utilizacdo desses recursos, quando considerado o transporte para regido de
estoque, também foi tomada como parametro observado.

Sendo assim, considerando o fluxograma de atividades, pode-se dizer que, para
cada tipo de bloco ha um numero determinado de movimentagdes com carretas, como

pode ser observado na tabela 5.

Tabela 5: namero de movimenta¢des com carretas para cada tipo de bloco

Tipos de Movimentagoes
blocos com carFeta Total
hidraulica

A 4 20

B 4 112

D 4 112

E 4 68

F 4 24

H 4 112

L 2 28

M 2 34

S 4 112

T 2 24
Total > 646

Fonte: Autor

Destaca-se que a soma da coluna “total” representa o nimero minimo de
movimentacdes com carretas hidraulicas para o projeto, pois devido ao grande nlimero e
ao ndo controle de estoque de blocos. Quando se precisa de um bloco, ¢ comum ter que
fazer mais de uma movimentacdo a fim de “pegar” este bloco (acontece de ter um ou

mais blocos impedindo a passagem do bloco requerido); este processo ¢ chamado pelos
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funcionarios do estaleiro como ‘“catagdo de blocos” e por isso o nimero total de

movimentagdes ultrapassa 646.
6.3.3.3 Estratégia: Tanques de carga e lastro

Através da tabela 3 ¢ possivel extrair a data de batimento de quilha do navio em
estudo (10/10/2016), bem como a data de ultima edificacdo (18/05/2017). Duas das
premissas adotadas pelo estaleiro sdo:

e Nao levar atividades de soldagem para o cais, ou seja, finalizar toda
completacdo estrutural ainda no dique seco e para isso apos a ultima
edifica¢do sdo necessarios no minimo 15 dias de trabalho para finalizar
todas as emendas da superestrutura (GM11C), bem como da gaiuta
(GM120).

e Hidrojatear (1/3 da duragdo total da pintura) todos os tanques de carga e
lastro; os tanques 2 BB e BE de carga e lastro devem ser totalmente
finalizados (hidrojateados e pintados) pois estes sdo lastreados para que

0 navio seja langado.

Através do grafico 1 — cronograma mestre —, sabemos que o langamento do
navio em estudo foi realizado no més de junho, (12/06/17), e para representar isto

visualmente temos:
Figura 35:Representacio do tempo de dique e cais
10/10/2016 12/06/2016 10/09/2016

B B v

Fonte: Autor

A figura 35 representa uma ideia geral da edificacdo e permanéncia do navio no
dique seco (batimento de quilha até o langamento) além de mostrar o periodo de cais e a

data de entrega.
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Levando em conta que o navio passou oito meses no dique, ¢ muito importante
ressaltar o tempo de completacdo e comissionamento que o navio necessitou apds ir
para o cais de acabamento, sendo este em média trés meses.

Com relacao a tanques, o navio conta com 12 tanques de carga, 12 tanques de
lastro, 2 tanques sloop, 1 tanque de colisdo de vante , 1 tanque de colisdo de ré e os
demais tanques como os de praca de maquinas, de o6leo combustivel, de oleo
lubrificante, de 6leo hidraulico, de dgua potavel, e tanques nao estruturais.

Como ja mencionado, um dos critérios para langcamento ¢ a pintura dos tanques
de carga e lastro, porém, como requisito imprescindivel, o tanque que precisa estar
totalmente finalizado (hidrojateado e pintado) € o tanque 2 pois este ¢ usado para ser
lastreado; com relacdo aos demais tanques de carga e lastro, estes devem estar no
minimo hidrojateados a fim de evitar retrabalho no cais de acabamento.

Os demais tanques ndo sdo critérios para lancamento por serem menores € por
ndo passarem pelos mesmos processos de finalizagdo que os de lastro e carga
(hidrojateamento e pintura).

Os requisitos predecessores para a finalizagdo de um tanque sdo: montagem de
todos os itens de queima pertencente ao tanque e finalizagcdo das emendas de soldagem
com sua respectiva aprovagao estrutural.

Neste estudo de caso, considera-se que todos os itens de acabamento sdo
montados no mesmo periodo em que a estrutura finaliza as emendas. Desta forma,
pode-se dizer que os tempos de acabamento acompanham os tempos de edificagdo das
estruturas, ou seja, enquanto sdo realizadas as soldagens dos blocos que fecham o
tanque, os itens de acabamento restantes (que nao foram montados nas fases anteriores),
ou itens de conexdes entre megablocos estio sendo montados em paralelo. Assim,
podemos inferir que na medida em que a equipe de estrutura finaliza as emendas de
soldagem, e a equipe da qualidade inspeciona e aprova tais emendas, ja pode ser
iniciado o trabalho da equipe de pintura (hidrojato e pintura), sem impacto para o
cronograma geral de edificagao.

A figura 36 representa as secdes do navio nas quais sao formados os tanques. Os
tracejados em cor vermelha representam os limites do tanque, mostrando assim que para
cada numeracao de tanque, a exemplo o tanque 6, (bombordo e boreste, carga e lastro)

sao necessarios dois megablocos.
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Através das figuras 25-33 ¢é possivel observar que a sequéncia de fechamento de
tanques, a saber:
1. Tanques de carga e lastro 5 bombordo e boreste;
Tanques de carga e lastro 4 bombordo e boreste;
Tanques de carga e lastro 3 bombordo e boreste;
Tanques de carga e lastro 6 bombordo e boreste;

Tanques de carga e lastro 2 bombordo e boreste;

A

Tanques de carga e lastro 1 bombordo e boreste;

Referindo-se a fechamento de tanque, como um dos parametros a observar,
pode-se citar o tempo que se leva mediante a estratégia adotada.

Através da figura 36 pode-se verificar que sdo necessarios 3 anéis, ou seja, duas
unides de megablocos (B**U + B**U) para formar um tanque de carga/lastro. Os
tanques de lastro sdo considerados fechados estruturalmente quando os megablocos
S**GP (para os tanques de lastro bombordo) e S**GS (para os tanques de lastro
boreste) sdo edificados. Sdo necessarios 40 (quarenta) dias para a conclusdo das
emendas de soldagem destes blocos com os demais que ja estdo no dique. Para os
tanques de carga, estes sdo fechados estruturalmente quando o bloco D**GC ¢ edificado
(tanto o tanque de carga bombordo quanto o boreste, pois o D**GC ¢ um bloco central).
Sao necessarios 55 (cinquenta) dias para a conclusdo das emendas de soldagem deste
bloco com os demais que ja estdo no dique.

Para fechamento dos tanques, sdo necessarias as seguintes edificagdes:

e Tanque 6 (carga e lastro) as unides necessarias sao: B11U + B13U.
e TanqueS5 (carga e lastro) as unides necessarias sdo: B13U + B15U.
e Tanque4 (carga e lastro) as unides necessarias sao: B15U + B17U.
e Tanque3 (carga e lastro) as unides necessarias sao: B17U + B19U.
e Tanque?2 (carga e lastro) as unides necessarias sao: B19U + B21U.

e Tanquel (carga e lastro) as unides necessarias sao: B21U + B23U.

A ilustragdo a seguir demonstra em detalhes a cadéncia de liberagdo de tanques.
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Figura 37: Liberacio dos tanques de carga e lastro

Batimento de
quilha

\", | 2 meses

6 tangues de lastro
liberados para pintura

T

1, 4 dias

L
2 tanques de lastro
liberados para pintura

[ zams

2 tangues de lastro
liberados para pintura

| 10dias

2 tanques de lastro
liberados para pintura

[ sdies ]

2 tanques de carga
liberados para pintura

03 13 dias

4 tanques de carga
liberados para pintura

I
y

4 tanques de carga
liberados para pintura

| | 8dias

2 tanques de carga
liberados para pintura

Fonte: Autor

A tabela 6 detalha os tanques de carga e lastro; a coluna cujo titulo ¢
“megablocos” define quais s3o as unides de megablocos que fecham os tanques, ver
figura 36.

Em seguida, tem-se a data em que os S**GP/S e D**GC sao edificados
fechando assim os tanques de lastro e carga respectivamente. Como mencionado acima,
apos a data de edificagdo do bloco, sdo necessarios 55 dias para finalizar as emendas
referentes aos tanques de carga e 40 dias referentes ao tanque de lastro. Como o
acabamento acompanha a estrutura diz-se que, finalizada a aprovac¢ao das emendas, o
trabalho da equipe de pintura pode ser iniciado.

Os tanques de carga levam em média 30 dias para ser hidrojateados (15 dias) e
pintados (15 dias). Ja no que se refere aos tanques de lastro, necessita-se de 40 dias para

serem hidrojateados (15 dias) e pintados (25 dias).
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A tabela 6 mostra como seria a sequéncia de finalizagdo de tanques se estes

fossem trabalhados respeitando a sequéncia de edificagdo de blocos.

Tabela 6: Datas planejadas para fechamento estrutural dos tanques de carga e lastro

Tanques Faificacdo do (limo MB |Carga  |Carga Pintura inicio Lagtro Lagtro Pintura fim
S:Ct:igﬁgto Giga blocos ~ [Lastro Carga Emendas|Pinfura {Lastro Carga emendas  |pinfura
Tanque 5 |GB13U +GB15U| 16/12/2016/12/01/2017 55| 30[01/03/2017 06/04/2017 40
Tanque 4 |GB15U +GB17U 1 23/12/2016/30/01/2017 55| 30[01/03/2017] 26/04/2017 40
Tanque 3 |GB17U+GB19U| 04/01/2017(30/01/2017 55| 30[06/03/2017] 26/04/2017 40
Tanque 6 |GB11U+GB13U| 27/12/2016/10/02/2017 55| 30(01/03/2017[10/05/2017 40
Tanque 2 |GB19U +GB21U] 09/01/2017]10/02/2017 55| 30[09/03/2017[10/05/2017 40
Tanque 1 |GB21U + GB23U | 20/01/2017|21/02/2017 55 30[22/03/2017[19/05/2017 40

Fonte: Autor

Como mencionado anteriormente, a pintura do tanque 2 carga e lastro BB/BE ¢
critério para langamento (12/06/2017) e na tabela 6 podemos perceber que este critério
nado seria atingido.

A estratégia adotada pelo estaleiro para o navio em estudo garantiria durante os
oito meses de permanéncia no dique seco, a finalizacao de cinco tanques de lastro e trés
tanques de carga, conforme pode ser observado na tabela 6 acima, porém, os tanques de
carga e lastro 2 bombordo e boreste ndo teriam tempo de ser pintados, o que impede o
langamento do navio, pois 0 mesmo ¢ langado com o tanque 2 lastreado.

Tendo em vista que o critério de lancamento ndo seria cumprido, algumas
mudangas na equipe de estrutura tiveram que ser feitas e isto gerou consequéncias
indesejadas, como por exemplo, “empurrar” atividades de pintura de tanque para o cais
de acabamento.

O plano de recuperagdo utilizado para ndo atrasar o langamento para 25/06/2017
(finalizacdo dos tanques 2 em 22/06) foi ndo finalizar os tanques conforme a sequéncia
de edificagdo, ou seja, a medida em que os blocos fossem edificados, o efetivo fosse
deslocado para o tanque critico (2), logo, as emendas eram iniciadas mas ndo eram
finalizadas, pois como prioridade tinha-se as emendas do tanque 2. Como o primeiro
tanque a ser fechado estruturalmente foi o tanque 5, este foi o primeiro a ser finalizado,
no que se refere a estrutura, acabamento (acompanha a estrutura) e pintura. O tanque 2

foi o proximo a ser trabalhado, desta forma a maior parte de efetivo da estrutura foi
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deslocada para o tanque 2 enquanto outra parte trabalharia em todos os tanques em
paralelo.

A tabela 7 mostra as modificacdes realizadas para manter o lancamento em
12/06/2017.

Tabela 7: Datas realizadas (fechamento estrutural de tanques de carga e lastro)

Tanques FaificacAo do (ltimo MB |Carga  |Carga Pintura nicio Lastro Lastro Pintura fim
;zctl;ignjgto Giga blocos Lastro Carga Emendas|Pintura {Lastro Carga emendas  |Pintura
Tanoue 5 |GB13U + GB15U| 16/12/2016(12/01/2017 40 30/01/03/2017| 28/03/2017 h1
Tanque 4 |GB15U +GB17U | 23/12/2016(30/01/2017 80| 30[04/05/201705/06/2017 81 04/07/2017
Tanque 3 |GB17U +GB19U| 04/01/2017(30/01/2017 41 30/ 06/03/2017(12/06/2017 86
Tanoue 6 |GB11U + GB13U| 27/12/2016{10/02/2017 750 30[25/04/2017] 05/06/2017 73 26/06/2017
Tanque 2 |GB19U +GB21U] 09/01/2017]10/02/2017 59 30[06/04/2017] 19/04/2017 44
Tanque 1 |GB21U +GB23U | 20/01/2017|21/02/2017 750 30[17/05/2017) 23/05/2017 58 17/07/2017)  07/07/2017

Fonte: Autor

Desta forma, pode-se concluir que o tempo de finalizagdo das emendas
aumentou, pois foram feitas em paralelo com efetivo reduzido, e consequentemente os
tanques finalizados antes do langamento foram o tanque 3 de lastro, tanque 5 de lastro e
carga e tanque 2 de lastro e carga, atendendo assim um critério para lancamento. Com
relacdo aos demais tanques, sua finalizagdo foi “empurrada” para a fase de cais, o que

ocasiona maior custo para o estaleiro.

6.3.3.4 Estratégia: Nivelamento da construgdo

A estratégia de edificacdo em camadas abre véarias frentes de trabalho. Neste
caso, com o auxilio do PERT, ver grafico 2, ¢ possivel verificar que além da construgdo
vertical de cada megabloco a estratégia abre frente de trabalho na construcao horizontal
em duas diregdes: para a vante e para a ré.

Como mencionado na sec¢ao 5.1.3, para que a construgao seja estavel, a mesma
deve ser mais horizontal que vertical. Com as datas extraidas da tabela 4 e com o auxilio
do cronograma de edificagdo, grafico 2, (rede PERT) pode-se fazer uma andlise com

relacdo a estabilidade da construcgao.
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A partir da figura 39, bem como o grafico 2 — PERT — pode-se concluir que o
tempo de construcdo a ré foi maior que o tempo de construgdo a vante, pois apos a
ultima edificacdo da proa o navio passou mais de 2 meses no dique até que fosse
edificado o ultimo bloco da popa, demonstrando assim um desnivelamento da

construcdo desde o batimento de quilha até as ultimas edifica¢des de proa e popa.

Figura 39: Representacio do tempo de construcio a vante e a ré.

Ultimo bloco da regido de popa
11/05/2017

Ultimo bloco da regido de proa
14/03/2017

154 dias

112 dias

Batimento de quilha
10/10/2016

Fonte: Autor

Esse desnivelamento (mura) indica que em um intervalo de tempo, neste caso de
marg¢o até maio as disciplinas estrutura, acabamento e pintura trabalharam em paralelo
provocando uma sobrecarga de atividades (muri) na regido de popa podendo causar

problemas de seguranca.

6.3.3.5 Estratégia: O caminho critico da construgao

Além do que pode ser visto no diagrama de rede (PERT), que o caminho critico
esta na regido de popa, pode-se gerar a partir dos dados coletados, um grafico de Pareto
a fim de identificar quais megablocos sdo os mais criticos em relagdo ao seu periodo de

constru¢do, desde a pré-edificagio até o dique.
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A seguir, temos uma tabela sumarizando os megablocos a fim de identificar qual
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regido ¢ mais critica para constru¢cdo desde a pré-edificagdo até o ultimo bloco edificado

(dique) correspondente ao megabloco ou regido para popa € proa.

Tabela 8: Duracao de construciio de cada megabloco (observar: caminho critico da

construcio)
GIGA BLOCO |PRE DIQUE  |PURACAO
(dias uteis)

B13U 12/09/2016 | 21/12/2016 62
B15U 19/09/2016| 12/01/2017 66
B19U 28/09/2016 | 30/01/2017 71
B17U 23/09/2016 | 30/01/2017 74
B21U 03/10/2016 | 10/02/2017 78
B11U 24/09/2016 | 10/02/2017 81
B23U 05/10/2016 | 21/02/2017 83
PROA 18/10/2016| 14/03/2017 88
POPA 23/08/2016 | 11/05/2017 159

E de facil percepcio que a unidade de edificagdo mais critica, em relagdo a

Fonte: Autor

tempo de construcdo, ¢ a da regido de popa, como esperado — comentado na secao

5.1.1.

6.3.3.6 Estratégia: Disponibilidade de area (Layout)

Outro parametro observado além da ocupagdo do dique foi a ocupagdo da area

de pré-edificagdes.

Através do historico do /ayout nas figuras 40-47, durante a constru¢ao do navio

em estudo, pode-se perceber que em toda a sua construgdo a area de pré-edificacdes foi

utilizada, pois apesar da constru¢ao do navio ser executada no dique, alguns blocos

passaram por um trabalho de soldagem na area de pré-edificacao (S**GP/S, D**GC,

B**GC, A**GC, E**GC, F**GC, L**GC, M**U) a fim de reduzir o trabalho dentro

do dique.
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Na tabela 9 e com o auxilio das figuras 40-47 verifica-se que o periodo em que
os blocos ocuparam a area de pré-edificagdes, liberando area para blocos de um
proximo navio, foi apenas em janeiro/2017. Isto demonstrou que seria necessario
esperar cerca de quatro meses para iniciar a pré-edificagao de um proximo navio na area
designada, contando a partir do inicio das atividades de pré-edificacdo do navio em
estudo.

Desta forma, se a estratégia utilizada fosse mantida, em janeiro/2017 ter-se-ia o
primeiro B13GC do préximo navio e consequentemente em fevereiro/2017 o mesmo
poderia ser edificado no dique. Porém, o navio anterior ainda estaria 14 (langamento em
12/06/2017), logo o primeiro bloco a ser edificado esperaria cerca de quatro meses para
ser edificado, contabilizando um tempo total de espera para dar inicio a edificagcdo de

um proximo navio no dique de oito meses.
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Figura 40: Historico do layout -—- Estudo de caso
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Figura 41: Historico do layout -—- Estudo de caso
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Figura 42: Historico do layout -—- Estudo de caso
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Figura 43: Historico do layout -—- Estudo de caso
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Figura 44: Historico do layout -—- Estudo de caso
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Figura 45: Historico do layout -—- Estudo de caso
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Figura 46: Historico do layout -—- Estudo de caso

16.01.17

20.01.17

FORTA BATEL

Fonte: Estaleiro



94

Figura 47: Historico do layout -—- Estudo de caso
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Tabela 9: Datas de pré-edificacdes e edificacoes
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WAISEESE 2 | o momern || mifiomene || WIEESEE 88 | o s | Zefiemcan
edificacdo edificacdo
GB13C 12/09/2016 | 10/10/2016 GS17P__| 20/10/2016 | 22/12/2016
H13P 11/10/2016 | 11/10/2016 H23S 22/12/2016 | 22/12/2016
H13S 13/10/2016 | 13/10/2016 GS17S__| 20/10/2016 | 23/12/2016
GB15C 19/09/2016 | 17/10/2016 Ho4P 23/12/2016 | 23/12/2016
H14P 18/10/2016 | 18/10/2016 GS11P__ | 27/10/2016 | 26/12/2016
H14S 18/10/2016 | 18/10/2016 Ho4S 26/12/2016 | 26/12/2016
GL13C 12/09/2016 | 21/10/2016 GS11S__ | 27/10/2016 | 27/12/2016
GB17C 23/09/2016 | 25/10/2016 T16P 28/12/2016 | 28/12/2016
H15P 26/10/2016 | 26/10/2016 T16S 29/12/2016 | 29/12/2016
GB11C 24/09/2016 | 27/10/2016 GS19P__ | 28/10/2016 | 03/01/2017
H15S 57/10/2016 | 27/10/2016 GS19S__ | 28/10/2016 | 04/01/2017
H16P 01/11/2016 | 01/11/2016 GL23C_ | 28/11/2016 | 05/01/2017
H16S 01/11/2016 | 01/11/2016 GS21P__ | 03/11/2016 | 06/01/2017
GB19C 28/09/2016 | 03/11/2016 GS21S__ | 03/11/2016 | 09/01/2017
T12P 04/11/2016 | 04/11/2016 GE11C__| 23/08/2016 | 10/01/2017
T12S 07/11/2016 | 07/11/2016 GD15C__| 05/10/2016 | 12/01/2017
GL15C 04/10/2016 | 08/11/2016 S23P 12/01/2017 | 12/01/2017
H17P 08/11/2016 | 08/11/2016 S23S 13/01/2017 | 13/01/2017
H17S 09/11/2016 | 09/11/2016 L10C 16/01/2017 | 16/01/2017
H12P 10/11/2016 | 10/11/2016 GE40C__ | 20/01/2017 | 20/01/2017
GB21C 03/10/2016 | 11/11/2016 S24P 20/01/2017 | 20/01/2017
H12S 11/11/2016 | 11/11/2016 S24S 20/01/2017 | 20/01/2017
H18P 16/11/2016 | 16/11/2016 S10P 24/01/2017 | 24/01/2017
H18S 16/11/2016 | 16/11/2016 S10S 25/01/2017 | 25/01/2017
GB23C 05/10/2016 | 21/11/2016 GD17C__| 13/10/2016 | 30/01/2017
H19P 21/11/2016 | 21/11/2016 GD19C | 28/10/2016 | 30/01/2017
T13P 21/11/2016 | 21/11/2016 GF11C__| 18/10/2016 | 30/01/2017
GL17C 18/10/2016 | 22/11/2016 T11P 31/01/2017 | 31/01/2017
H19S 22/11/2016 | 22/11/2016 T11S 01/02/2017 | 01/02/2017
T13S 22/11/2016 | 22/11/2016 GD11C__| 03/11/2016 | 10/02/2017
GS13P 19/10/2016 | 23/11/2016 GD21C__| 07/11/2016 | 10/02/2017
GS13S 19/10/2016 | 24/11/2016 GE31C__ | 25/11/2016 | 20/02/2017
HI1P 25/11/2016 | 25/11/2016 GD23 23/11/2016 | 21/02/2017
HoOP 25/11/2016 | 25/11/2016 F23P 23/02/2017 | 23/02/2017
H11S 28/11/2016 | 28/11/2016 F23S 23/02/2017 | 23/02/2017
H20S 28/11/2016 | 28/11/2016 GE41P__ | 30/12/2016 | 01/03/2017
T14P 30/11/2016 | 30/11/2016 Fo4p 02/03/2017 | 02/03/2017
GL19C 11/11/2016 | 01/12/2016 GE41S__ | 30/12/2016 | 02/03/2017
Ho1P 01/12/2016 | 01/12/2016 F24S 03/03/2017 | 03/03/2017
T14S 01/12/2016 | 01/12/2016 A21C 21/11/2016 | 07/03/2017
H21S 05/12/2016 | 05/12/2016 GE51P__ | 18/01/2017 | 09/03/2017
GL11C 08/11/2016 | 07/12/2016 GE51S__ | 19/01/2017 | 10/03/2017
Ho2P 08/12/2016 | 08/12/2016 GF51C__| 24/11/2016 | 14/03/2017
Hp2S 09/12/2016 | 09/12/2016 GA31C__| 24/10/2016 | 16/03/2017
T15P 12/12/2016 | 12/12/2016 GD10C_| 15/02/2017 | 22/03/2017
GL21C 10/11/2016 | 15/12/2016 GEC51C_ | 30/11/2016 | 24/04/2017
GS15P 06/10/2016 | 15/12/2016 A12C 25/04/2017 | 25/04/2017
T15S 15/12/2016 | 15/12/2016 GM11C__| 28/09/2016 | 10/05/2017
GS15S 06/10/2016 | 16/12/2016 GM12C__ | 25/10/2016 | 11/05/2017
Ho3P 16/12/2016 | 16/12/2016 M13P 18/05/2017 | 18/05/2017
GD13C 26/09/2016 | 21/12/2016 M13S 18/05/2017 | 18/05/2017

Fonte: Autor




RESUMO DOS RESULTADOS DO ESTUDO DE CASO

O estado geral de execucdao do navio estudado resulta nos seguintes tempos e

entregas:

Com relagdo as maquinas:

Tabela 10: Parametros observados com relacao as maquinas

Maaquinas

Movimentacdes

Porticos (1500 ton)

102—>dique | 34—>Pré

Carretas hidraulicas

>646

Com relacdo ao método:

Fonte: Autor

Tabela 11: Parametros observados com relacio ao método

Método Camadas/lIhas
Tanques finalizados antes do 10 tanques
langcamento
Construcao Desnivelada
Caminho critico Popa

Layout da pré edificagdo

Construcdo de 1 navio

Fonte: Autor

Consequéncia na entrega de navios:

Tabela 12: Consequéncia do método em relaciao a entrega

Tempo de construgcdo no dique

8 meses

Tempo de acabamento no cais

3 meses

Entrega de navios

a cada 8 meses

Fonte: Autor
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8 DISCUSSOES DO ESTUDO DE CASO

Através da tabela 10 podemos perceber um maior nimero de atividades sendo
alocadas para o dique em relagdo as atividades realizadas na area de pré-edificagdes; o
numero de movimentagdes em dire¢do ao dique aumenta proporcionalmente ao trabalho
que devera ser realizado no mesmo e, consequentemente no tempo total que o navio
ficara 1a. Isto significa que, quanto mais movimentacdes para o dique, maior o trabalho
a ser realizado no mesmo, e consequentemente maior o fakt time de entrega de navios.
Ainda se referindo aos porticos, o grafico 3 demonstra que quase todas as edificagdes
foram realizadas com um peso muito abaixo da capacidade dos porticos, ou seja, para
estas edificagdes ¢ valido mencionar que ndo houve um planejamento eficaz da pré-
edificagdo para otimizar as operacdes de movimentagdo de carga e tempo de edificacdo
resultando em um subaproveitamento dos porticos.

Além do uso dos porticos foi medida também a utilizagdo das carretas
hidraulicas e observado que, para todos os blocos houve no minimo uma movimentacao
desnecessaria, tabela 5. Os blocos nao seguiram um fluxo continuo, estes sempre
passavam por uma regido de estoque. Além do custo gerado para estocar tais blocos
(area disponivel, preservacao, mao de obra direcionada a procura de blocos), essa
producdo de blocos em ritmo ndo continuo gerou outros desperdicios atrelados, tais
como:

e Espera: Processos e pessoas aguardando a procura dos blocos;

e Movimentagdo: Movimentacdo desnecessaria de pessoas em busca de

blocos estocados indevidamente;

e Transporte: Além do transporte desnecessario dos blocos em dire¢do a area
de estoque, outros transportes se tornavam necessarios, como por exemplo,
quando havia(m) outro(s) bloco(s) impedindo a passagem do bloco
requerido, ou seja, os transportes se propagaram indesejavelmente. Podemos
afirmar que das 646 movimentacdes realizadas, tabela 5, 314 foram
desnecessarias ou evitaveis caso um melhor planejamento tivesse sido
executado.

O método de edificagdo adotado (camadas) ndao favoreceu o fechamento dos

tanques porque a estratégia adotada tornou a construcdo mais rapida na diregdo

longitudinal do navio em detrimento da dire¢do vertical.
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Como ficou evidente na andlise, a sequéncia de edificacdo adotada ndo
cumpriria sequer o quesito de lancamento (hidrojatear e pintar os tanques 2 de carga
BE/BB e lastro BE/BB) do navio. Devido a este fato a equipe de estrutura se viu
obrigada a realizar as emendas de blocos e

m discordancia com a sequéncia de edificagdo planejada, gerando assim um
crescimento ndo programado do tempo de realizacdo das emendas. Isto ocorreu porque
muitas emendas foram iniciadas, e devido ao problema relacionado ao tanque 2 (nao
finalizagdo antes do langamento) ndo foram devidamente finalizadas como planejadas, e
em sequéncia porque outras emendas entravam na prioridade de finalizacdo. Isto levou
ao lancamento do navio com apenas dez tanques pintados, ao invés de um total
planejado de vinte e quatro tanques, ver tabela 6 e 7. Os tanques pintados antes do
lancamento foram os dois tanques de lastro 5 (BE/BB) e os dois tanques de carga 5
(BB/BB), os dois tanques de lastro 2 (BE/BB), os dois tanques de carga 2 (BE/BB) e os
dois tanques de lastro 3 (BE/BB).

Através do grafico 2 (PERT), e da figura 39 ficou evidente o desnivelamento da
edificacao do navio, uma vez que do batimento de quilha até a finalizacao da vante do
navio precisou-se esperar mais 2 meses para que a finalizacdo da ré do navio fosse
concluida.

Devido ao desnivelamento da construg¢do verificado, foi importante analisar o
caminho critico da constru¢do. Através da tabela 8, que demonstra a duracdo da
constru¢do dos blocos/megablocos, desde a sua chegada a area de pré-edificagdes até
sua edificacdo, pudemos verificar que o caminho critico com relagdo ao tempo de
construgdo previsto seria sem duvidas a regido de popa do navio.

A estratégia de edificar bloco a bloco trazia uma expectativa da equipe de
engenharia de que: como a constru¢do se daria no dique, a regido de pré-edificagdo
ficaria livre para iniciar a constru¢ao de outro navio. A estratégia adotada foi de edificar
bloco a bloco, porém a maioria dos blocos a serem edificados no dique passaram por um
processo de emendas na area de pré-edificagdo. Como foi utilizada de forma intensa a
area disponivel para pré-edificagdo, mesmo fazendo construgdo bloco a bloco, o inicio
da pré-edificagdo de blocos de outro navio s6 poderia ser iniciado em fevereiro/17.
Ficou evidente que, mesmo com numero de emendas inferior as que deveriam ser
executadas no dique, as emendas realizadas na regido de pré-edificacdes impediram o

inicio da pré-edificagdo de outro navio, fazendo com que o segundo navio tivesse uma
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espera indesejada de cerca de quatro meses para inicio da pré-edificacio do mesmo.
Ainda assim, se a estratégia inicial de edificagdo do primeiro navio fosse mantida, o
primeiro bloco do segundo navio s6 poderia ser edificado (ir para o dique) apos o
lancamento do primeiro navio, junho/17, totalizando um fakt time de entrega de navios

de o0ito meses.
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9 CONCLUSAO DO ESTUDO DE CASO

Através do que foi mapeado, medido e analisado podemos concluir que, mesmo
com a permanéncia do navio no dique seco de oito meses (que € bastante tempo para
constru¢do de um navio Suezmax), a metodologia usada para edificar o navio em estudo
ndo favorece os requisitos para langamento.

Além do aproveitamento inadequado da capacidade de carga dos porticos,
conclui-se ainda que a falta de um fluxo continuo para os blocos gerou uma propagagao
de desperdicios.

Ademais, o aproveitamento inadequado da area de pré-edificagdes, e do dique
seco, impediram o inicio da constru¢do do segundo navio, e geraram um fakt time

indesejado de entrega de navios de oito meses.
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10 PROPOSTA DE EDIFICACAO UTILIZANDO FERRAMENTAS DE
PLANEJAMENTO E METODOLOGIA LEAN MANUFACTURING

Diante do que foi exposto no estudo de caso, e considerando que a estratégia
utilizada na edificagdo do navio ndo produziu os resultados esperados, nesta secao
apresenta-se uma proposta de edificagdo do navio que atenda aos requisitos de fakt time

do estaleiro. A proposta consiste em:

1. Fazendo uso da metodologia Lean Manufacturing conceber um fluxo
continuo entre atividades de edificacdo de forma a reduzir desperdicios.

2. Reduzir o lead time de constru¢do no dique de oito meses para seis meses;

3. Reduzir o takt time de entrega de navios de oito meses para quatro meses.

4. Otimizar o espago do dique utilizando 100% de sua area edificando um
navio, e trés megablocos adicionais do navio seguinte.

5. Edificar os megablocos seguindo a metodologia de edificagdo por segoes,
secdo 5.1.3, otimizando o uso dos porticos e reduzindo atividades no dique
(correspondentes ao projeto).

6. Estabelecer uma sequéncia de edificagdo que inicie a partir da regido de
popa (considerado o caminho critico mediante o que foi apresentado no
estudo de caso), e que permita a finaliza¢do de todos os tanques de carga e
lastro ainda dentro do dique, de forma a eliminar estas atividades no cais de
acabamento.

7. Otimizar a area de pré-edificacdes, com elaboracdo de um /layout que
minimize as distancias da pré-ediificacao e dique, reduzindo assim o tempo

de movimentacao, além de permitir a construcao de dois navios em paralelo.
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11 METODOLOGIA DA PROPOSTA

Com o intuito de estabelecer um fluxo continuo entre atividades e assim eliminar
desperdicios, foi elaborado um cronograma de atividades “puxadas” (a produgdo ¢
realizada de acordo com um fluxo continuo de atividade dispensando estoques). O
cronograma foi elaborado com o auxilio do programa computacional Primavera. Para
que as atividades sigam a produ¢@o puxada, as mesmas devem ter uma restri¢ao do tipo:
as late as possible.

A fim de promover essa redugdo no lead time de construgdo no dique e no takt
time de entrega de navio € necessario iniciar o cronograma de atividades de tras para
frente, ou seja, iniciando da edificagdo (no dique) até a montagem de blocos, elaborando
primeiramente o cronograma de edificacdo, depois o cronograma de pré-edificacdes e
por ultimo o cronograma de construcdo geral de atividades. Este ultimo inclui desde a
montagem de blocos até a entrega. Para garantir que o lead time e o takt time sejam
respeitados, o primeiro passo ¢ a elaboracdo do cronograma mestre da constru¢cdo. Em
suma:

1. Definir datas dos marcos principais no cronograma mestre;

2 Definir as unidades de edificagdo bem como a sequéncia logica e estratégica;

3. Definir a lista de blocos que geram os megablocos;

4 Gerar o cronograma de edificacdo distribuindo os megablocos dentro do periodo
de batimento de quilha e langamento;

5. Gerar o cronograma de pré-edificacdo e posteriormente gerar o cronograma da

construgdo como um todo;

Ressalta-se que a constru¢do do cronograma leva em consideracdo que a
metodologia adotada para edificac@o ¢ a de edificacio em seg¢des; a utilizacdo do dique
deve ser compartilhada para dois cascos (um navio e trés megablocos do navio seguinte)
a fim de otimizar o espaco do dique; e a sequéncia de construcao se da no inicio pela
regido de popa (regido ja demonstrada no estudo de caso como caminho critico da
construgao).

Com relagdo a area de pré edificacdes, estas sdo utilizadas em prioridade para
atividades relacionadas a disciplina de estrutura, ou seja, o trabalho de acabamento

realizado nesta area, deve ser feito em paralelo com a estrutura, ndo podendo em
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nenhum caso sobrepor o lead time de pré-edificacdo de qualquer parte do navio. Em
outras palavras, atividades relacionadas ao acabamento ndo devem implicar em atraso
na edificacdo. Os blocos que chegam na area de pré edificagdo, chegam para fazer
virada (caso virem) e dar inicio a atividade de estrutura; as atividades de acabamento
que sdo realizadas com o bloco “esqueleto para baixo” (antes da virada do bloco) sdo
realizadas na 4area utilizada anteriormente para estoque de blocos. Isto reduz o tempo de
utilizacdo da area de pré-edificagdo (area nobre do estaleiro) possibilitando dar inicio a
outro projeto, tendo em vista que a proposta ¢ construir dois navios em paralelo no
dique.

Os quesistos considerados para elaboragao do novo layout foram

e Tempo de construcao

e Peso asericado

e Distancia percorrida dos blocos da pré edificacdo até a edificagdo que
impacta no tempo de movimentacao.

O novo layout foi elaborado de forma que a distancia percorrida até a pré-
edificacdo (no caso de blocos a serem pré-edificados para formar o megabloco) ou
edificacdo (no caso da edificacdo proprimanete dita) fosse a minima possivel, tanto para
reduzir o tempo de movimentacdo quanto para reduzir o risco de acidentes.

Na figura 48 esta representado o novo layout.
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12 APLICACAO DA METODOLOGIA

12.1 Elaboracio do cronograma

Para elaboragcdo do cronograma de edificacdo, o primeiro passo ¢ verificar a
disponibilidade do recurso gargalo (o de menor disponibilidade), e definir o inicio em
fungdo do mesmo. Como mencionado anteriormente, as oficinas de blocos tém
capacidade de fabricar blocos trés vezes maior que a capacidade do dique seco de
recebe-los, portanto, a construgdo ¢ limitada no dique seco. Sendo assim, podemos dizer
que o dique seco ¢ o gargalo da construcgao.

A seguir segue um algoritmo da constru¢dao do cronograma.

Como um dos objetivos do estudo em questdo ¢ reduzir o lead time da
constru¢do dentro do dique de oito meses para seis meses O primeiro passo a ser

realizado é:

1. Definir datas dos marcos principais no cronograma mestre.

Desta forma, os marcos principais sdo o batimento de quilha (a primeira
edificacdo), o langamento e a entrega.

O intervalo entre o batimento de quilha e o langamento determina o /ead time de
constru¢do dentro do dique seco e o intervalo entre o langamento e a entrega determina
0 lead time do cais de acabamento.

O grafico 6 representa um grafico de Gantt representando a proposta do
cronograma mestre da construcdo permitindo a facil visualizacdo da duragdo das
atividades no dique e no cais de acabamento. Além disso, ¢ possivel visualizar a

superposic¢do do recurso critico, que neste caso ¢ o dique.



106

10Ny :QuUog

n _ Z-) XYINZANS
gr-ode |~ ¢ | gT-lew |29 - seeq
[fi]
M=
_ _ A XvINzZans |2
grge e | srvel [Jo seieq o
- c
m
M
- _ X-D XVINZ3NS m
LBp e | s 59 - eieq
0sv2
30 0anis3
4 (1088 |Zg | [Tew 128 ZseEd|  XVINZaNs
ZT|TT|OT|60|80|(L0|90|50|#0|E0|Z0|TO)ZT|TT|0OT |60 | 80| L0 90|50 | #0|E0| 20| TO|ET|TT 0T |60 —n__._u_mu._ SIS _”n__._u_mun_ Sa59N _”n__._u_mu* o130
8102 LT0Z 9T0Z edasuz | siey |‘weduey|anbig| eyinp 1eiod

08INIISU0)) BP A.NSIA eweagouo.a) Ip vysodoad :9 odyyean




107

A cor verde escuro somada a cor verde claro representa todo periodo de
ocupagdo do dique, sendo a cor verde claro uma representacdo da construgdo do outro
casco, ou seja, dois meses antes do lancamento do navio, dé-se inicio a construg¢do de
outro navio em paralelo no dique. O término da cor verde escuro representa 0 mé€s em
que o navio sera langado e os trés meses (representado por uma linha continua
vermelha), significa o periodo de cais, e na sequéncia a entrega do navio, representado
pela bandeira.

Logo, percebe-se que entre o grafico 1, que ¢ o cronograma mestre, caso a
metodologia permanecesse igual a do navio estudado, e o grafico 6, que € o cronograma
mestre da producdo para o navio cuja proposta esta sendo lancada, ha a redugao do rakt
time de entrega de navios de oito meses para quatro meses € a redu¢do do lead time de
constru¢do de navio no dique de oito meses para seis meses, além de incluir trés

megablocos do navio seguinte antes do langamento do navio anterior.

O segundo passo da proposta a ser realizado é:

2. Definir as unidades de edificacdio bem como a sequéncia logica e

estratégica.

A estratégia proposta ¢ edificar megablocos ao invés de blocos e conforme a

sequéncia da figura 49.
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Como pode ser observada, a estratégia ¢ bater quilha com a praca de maquinas,
pois conforme observado no estudo de caso este ¢ o caminho critico da construgdo e,
conforme visto no Pareto (grafico 5), sua construcdo ¢ demasiadamente longa. Isto se
deve a quantidade de equipamentos que esta regido recebe, bem como o processo de
alinhamento de eixo; este ultimo precisa de todas as emendas da regido de popa (figura
24) finalizadas e aprovadas.

O terceiro passo da proposta a ser realizado é:
3. Definir a lista de blocos que geram os megablocos, ver anexo;
Em seguida, com base no periodo de dique (gerado no cronograma mestre de
construgdo, ver grafico 6), na lista de megablocos e sequéncia de edificagcdo proposta, o

proximo passo €:

4. Gerar o cronograma de edificagdo distribuindo os megablocos dentro do

periodo de batimento de quilha e lancamento, ver grafico 6.
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Utilizando as datas de edificacdo vindas do cronograma, grafico 7, e a lista de

blocos, que juntos constroem um megabloco, segue que o proximo passo ¢:

5. Gerar o cronograma de pré-edificacdo e posteriormente gerar o

cronograma da constru¢ao como um todo.

Para o cronograma de pré-edificagdo bem como o cronograma da construgao,
foram utilizadas as duracdes padrdes obtidas através de estimativas e entrevistas
realizadas com os especialistas de cada area (estrutura, pintura e acabamento), ver
anexo.

Para facilitar na constru¢do do cronograma foi utilizado o software Primavera.
Através deste software € possivel relacionar as atividades interdependentes formando
uma rede logica e estratégica de atividades. Desta forma, essas redes estabelecem a
sequéncia e a dependéncia entre as atividades.

Para elaboragdo de um cronograma no Primavera € necessario:

1. Adicionar as atividades

2. Relacionar as atividades entre si com a rede logica e estratégica de
precedéncia

3. Introduzir a duragdo das atividades

4. Introduzir recursos relacionados a cada atividade

5. Otimizar o cronograma através de um nivelamento de recurso(s)

mediante a capacidade do estaleiro.

12.2 Construcio do cronograma utilizando o Primavera

Os marcos principais ¢ as datas de edificacdo devem ser inseridas (manualmente
ou via importacdo) no Primavera a fim de gerar o cronograma geral, seguindo um fluxo
continuo de atividades, como apresentado na figura 55.

No cronograma ¢ possivel perceber que nao ha mais estoques de blocos; a
producdo segue em fluxo continuo e a area onde havia estoques ¢ destinada para
realizacdo de acabamento antes da virada do bloco. Desta forma, quando blocos que
precisam fazer a virada para dar inicio a emenda de blocos forem solicitados na regiao

de pré-edificagdes, 0 mesmo ja ird para esta regido com o acabamento finalizado e
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aprovado. Sendo assim, o bloco solicitado, no momento em que chega a area
determinada e reservada para ele, ja estara apto para fazer a virada, iniciando as
atividades da disciplina estrutura (virada, fixacdo, montagem e soldagem) e
paralelamente a isto, as atividades de acabamento apds a virada do bloco. Esta
preparacdo do acabamento fora da area de pré-edificagao, além de eliminar o estoque de
blocos, otimiza a area do estaleiro hoje utilizada para estocagem de blocos e também
otimiza o uso da area de pré-edificacdes, pois nao havera mais montagem de
acabamento antes da virada do bloco nesta area, reduzindo o tempo em que os blocos
permanecem nesta regido viabilizando a chegada de outros blocos (do proximo navio)
na mesma.

E importante ressaltar que, de acordo com o detalhamento do projeto, alguns
blocos ndo passam por algumas fases de acabamento. Isto pode ser visto em detalhes no
anexo, o qual representa a duragdo de cada atividade para seus respectivos blocos;
quando ndo ha atividades na fase correspondente, a célula é preenchida com n/a que

significa “ndo se aplica”.
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Figura 55: Fluxograma de atividade— Proposto

S|

1 Lo 220
Transportar blaco da fase Transportar bloco da Transpottar biooa da fass Pré Edificar bloco +
OFICINA para drea de [—>{ (Fixagio, montageme [ AREAde PRE para [ Pintura do bloco -1 AREA de pintura para [—>| (Virada,Fixagio, e
pré salda) + acabamento PINTURA pré maontagem e solda) + *
fase 40 acabamento fase 41
atividade: Estrutura
Transportar bloco da {Fixag3o, monta Transportar bloco da z
5 A gem e Pré Edificar bloco +
OFICINA para drea de caldtin heklsarmanto —>  AREA de PRE para | — Pintura do bloco —>1 acab, fase 50
pré PINTURA
fase 40
Edificar Mega bloco
Transportar bloco da atividade: Estrutura
Transportar bloco da Pré Edificar bloco +
OFICINA para drea de |3 Oficina para PINTURA - Pintura do bloco -+ (Fixagdo, montagem e |[—>| acab, fase 50
pré solda)
Transportar bloco da Pré Edificar bloco +
Oficina para PINTURA Pimradabiocs =9 0 s so
Transportar bloco da Pré Edificar bloco +
| = —
Oficina para PINTURA Pntucalabiocs acab. fase 50
Transportar bloco da
Oficina para ser
edificado
Transportar bloco da atividade: Estrutura 29 N
OFICINA para drea de | | fase Pré Edificar bloca
pré acabamento fase 80 ||  (viradaFixagio, [— > (fixagdo, gem e Edificar Mega bloco
montagem e solda) + solda)+ acab. fase 50
acabamento fase 41
. E]
Transportar bloco da atividade: Estrutura athade;:::'utnn &
OFICINA para dreade [, (Fixagdo, montagem e = _ Pré Edificar bloco
pré solda) + acabamento (Virada Fixagdo,  |——1 o (fixacso, geme ' Edificar Mega bloco
fase 40 Hontagein e sokia) solda) + acab. fase 50
acabamento fase 41
Pré Edificar bloco
;;il.“pDM( ::ONS:.I:; —> Pintura do bloco —>| [fixagdo, [
s solda) + acab. fase 50
e e, £ 2
Pré Edificar bloco fase Pré Edificar bloco
;;i:‘::::: ::?U‘:l: > Pintura do bloco — (fixagdo, montagem e |—3| (Virada,Fixagdo, L ——> (fixagdo, g Edificar Mega bloco
solda) + acab, fase 40 montagem e solda) + solda) + acab, fase 50
acat fase 41
Pré Edificar bloco
T rtar bl d
Oficing para PINTURA [ 2|  Pinturadobloco [ (fixagdo, montagem e
solda) + acab. fase 40
atividade: Estrutura 22
fase Pré Edificar bloco
Pré Edificar bloco (Virada,Fixagio, || (fixagd Edificar Mega bloco
T 2 y cdo, car Mega
ranzperfar bioco du > Pintura do bloco —>! (fixagdo, agem e —r) e solda) + solda) + acab. fase 50
Oficina para PINTURA .
solda) + acab. fase 40 acabamento fase 41

Fonte: Autor

11Q
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A seguir ¢ descrito o passo a passo da constru¢do do cronograma respeitando o
lead time proposto para a construcdo dentro do dique como o tempo de cais proposto
(cronograma mestre da producdo, gréafico 6).

O primeiro passo ¢:

1. Define-se a estrutura de WBS (work breakdown structure) ou EAP

(estrutura analitica de projetos); esta foi definida baseada em lotes de

construgdo na area de pré-edificacao.

Em outras palavras, para cada constru¢do de um megabloco (unidade definida
para edificagdo) foi definida uma regido na area de pré-edificacdes. Alguns blocos,
antes de serem pré-edificados para formar o megabloco, fazem uma pré-unido (verificar
fluxograma na figura 55) em outra area. Para cada unido de megabloco, e cada pré-
unido de blocos foi reservada uma area especifica. Baseado nestas areas reservadas foi
elaborado a estrutura de WBS para facilitar a visualizagdo do tempo que cada area, seja
esta unido ou pré-unido, vai estar ocupada.

Todos os megablocos que iniciam com a letra B (B11U, B13U, B15U, B17U,
B19U, B21U, B23U) formam regides de carga e, portanto seguem o mesmo padrao de
estrutura. Dentro da WBS, B**U estao todos os blocos (iniciados em H e T) e unides de
blocos (demais) que sdo pré-edificados formando o megabloco. A seguir (L**GC,
S**P/S e D**GC) sdo as WBS’s das unides dos blocos que fazem pré-unides antes de
serem pré-edificados no megabloco.

Na tabela 13, temos a estrutura do megabloco B15U, que ¢ um megabloco que

forma a regido de carga.
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Tabela 13 : WBS para regido de carga

- By B15S(C) Blocos e unides de

blocos que sao

5 3 BIESIC) edificados na drea
- reservada do
H150(P)
By H150(S) megabloco. Estes
= :::::: constroem 0
B L15G(C) megabloco.
By T130(P)
By T130(S)
By S15G(P)

By S15G(S)

By L150(C)
By L160(C)

By S150(P)

By S160(P) Blocos que formam

as pré-unioes antes

By S150(S)

By $160(S) de serem pré-

edificados no

megabloco.

Fonte: Autor

O mesmo padrao segue para os demais megablocos.
Na tabela 14, ¢ mostrada a estrutura dos megablocos da regido de praga de

maquinas.
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Tabela 14: WBS dos megablocos de praca de maquinas

By E120(C)
By E110(C)
By E130(C)
B E220(P)
By £220(S)
By E210(P)
By E210(5)
A110(C)

Fonte: Autor
Na tabela 15, vé-se a estrutura do megabloco A31GC, pois o A210C ¢ apenas

um bloco.

Tabela 15: WBS dos megablocos da regiio de popa

By A410(P)
By A410(S)

Fonte: Autor




proa.

Tabela 16: Leme

Fonte: Autor

Tabela 17: WBS do megabloco de proa

By F110(C)
By F210(C)
By F310(C)
By F300(C)

By F410(C)
By F510(C)
By W520(S)
By W520(P)
By W510(S)
By W510(P)
By G510(S)

Fonte: Autor

Na tabela 18, tem-se a estrutura do megabloco M11U, que ¢ a casaria.
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Na tabela 17, ¢ mostrada a estrutura do megabloco GF11(C), que ¢ da regido de
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Tabela 18: WBS do negabloco- casaria

Fonte: Autor

Na tabela 19, mostra-se a estrutura do megabloco M 15U, que ¢ a gaiuta.

Tabela 19: WBS do megabloco- gaiuta

Fonte: Autor

O préximo passo €:
2. Criar as atividades conforme fluxograma de atividades proposto (ver figura
55) e seus respectivos codigos de identidade (codigo tUnico para cada

atividade).
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Figura 56: Atividades inseridas no Primavera
Activities

| Projects [ Activities |

| ~ Layuui: Ctéssic.échet.lu-le Laynut. E.i’i-ner: AIIAdi;rﬁ.i.es
| Activity Name Original | Start = 2017
Duration ,] Aug | Sep | Oct | Nov ‘ Dec | Jan | Feb | Mar | Apr J_May ‘ Jun | Jul |
@ Edificagio-E11GIC) 1 11-4pr-17 =il 11-Apr-17 | EdficacicE11GIC)
-1 My E11GC
@ Frocessamento-E120(C) 1 06-Oct-16 0B-Oct-16 | 1 Processamento-E120(C)
& Montagem-E120(C) 59 07-Oct-16 07-0ct-16 . I b oitagem-E120(C)
@ Acabamento-Fased0-E120(C) 22 28-Dec-16 | 280ec-16 DN Acabamento-Fase50-E120(C)
@ Acabamento-faze 20 e 30-E120(C) 7 3-Dec1E N-Dec16 WA Acabamento-fase 20 e 30-E7120(C)
@ Acabamento-faze20-E120(C) 1/10-Jan17 10-Jan-17" | Acabamentofaze20-E120[C)
& FinturaE120(C) 12 12:Jan17 12-Jan17 B Pintwa-E120(C)
@ Acabamento-FazedJ[GARAGEM]ET 0 30-Jan-17 30-Jan17 | Acabamento-Fased0[GARAGEMIET20(C)
@ Pré Edificac3o-E120(C) 1 30-Jan17 | 30-Jan-17 1 Pré Edificag3o-E120(C)
| = E130(C) =
e e -
4 b 4

Fonte: Autor
3. Conectar as atividades seguindo a sequéncia logica e estratégica adotada,
criando assim atividades predecessoras e sucessoras. Para facilitar a visdo

dos predecessores e sucessores das atividades ¢ ideal que no nome da

atividade j& contenha a sua descrigao.

Figura 57: Nomeando atividades predecessoras e sucessoras

Activities [

pmjects| Activities

[+ Layout: Classic Schedule Layout EFmer:J’nl»f\cmnt\es
e T ol | T ‘ 1
Duration [ ‘lAug | Sep | Oct | Hov | Dec | Jan | Feb ‘ Mar | Apr ‘ May | Jun | Jul | Aug ‘ Sep | Oct | Moy ‘ Dec ‘ Jan | Febr | Mar | Aprr
& EdificacdoET11G(C) 1 1-Ap7 | -4pr17 | EdficagieE11G[C)
- By E11GC 119 06-Oct-16
= ' E120(C) 74| 06-Oct-16
@@ Processamento-E120[C] 1 06-0ct1E 0B-Oct-16 | 1 Processamento-E120(C)
 Montagem-E120[C) B9 0F-Oct1E 07-0ct-16 . E— Montagen-E 120(C)
& Acabamento-FaseB0E 120(C) | 22 28Dec-16 | 2306016 I AcabamentoFaseS0E120(C)
& Acabamentofase 20 e 30-E120(C 7 3-Dec1B 3NDec16 Bl Acabamentofase 20 e 30-E120[C)
L] [ = Acabsr 20-E120(C) 1 [10an-17 10Jan17. | Acabamento-fase20-E120(C)
& Pintura-E120(C) 12 12an17 12Jan17 B PinturaE120(C)
@ Acabamento-Fased0GARAGEM]-ET 0 30Jan17 3lan1? | Acabamento-FasedD[GARAGEM]ET20(C)
& Fré Edificagsn-E120(C) 1 30-Jan17 30Jan17 1 Pré Edificago-E120(C)
0 7 B
B '@ E130(C)
& I E220(P) -
< 3 75| | 3
General | Status. | Re\ﬁlinnshipsl Resources | Predecessors ‘ Successors | Feedback |
= Activity IAFR—C‘\Z—ACZI}HZ[I(C} ]Al:at:amanmffaseZELE‘\ZD(C} Project |CLB-C12 C/3MB-2

-

| Predecessors Successors

Acilvng' Name Pru)ect’ D Iie\at\uns

= oBei2efe] | | Acabamento-fase20 & 30-1|FF 1[31-Dec16 | 11-Jan-17

L ;

V| Driving ©

Activity Name

Driving

Vv

Lag Primary Reso

: Identifica-se pelo"nome que se trata da
Identifica-se pelo nome que se trata da

Montagem do bloco E120(C)

Montagem de Pipping e Outifitting do Bloco

E120(C) na fase antes da pintura que se refere

a fase dentro da oficina de montagem

Fonte: Autor
4. Incluir as duragdes das atividades na coluna Original Duration (coluna de

duracdo da atividade).
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Como ja se tem as datas de edificagdo (PERT), estas sdo “congeladas” usando
constraint start on (restricdo que fixa a atividade na data definida, impedindo que
enquanto o cronograma esteja rodando seja feita qualquer alteracao nestas datas). A data
a ser restringida € inserida na coluna primary constraint date (coluna que recebe a data
a ser fixada).

Para as demais atividades, foram usadas a restri¢ao as late as possible (restricao
que faz com que as atividades predecessoras se conectem as atividades prioritarias —
edificacdes— impossibilitando que haja folga entre alguma atividade e a edificacdo).

Ao executar a geragdo do cronograma (tecla F9), tendo em vista que as datas de
edificagdes ndo podem ser alteradas e as duragdes das atividades ja estdo inclusas no
cronograma, todas as atividades (predecessoras e sucessoras) conectadas as edificagdes
recebem data de inicio e fim respeitando as datas de edificagdo, ou seja, as atividades
recebem datas de forma a alcancar as datas definidas (fixas) de edificagao.

Apo6s o cronograma ter sido gerado todas as atividades tém data de inicio e fim,
portanto, as atividades prioritarias do cronograma — edificagdes— ja ndo necessitam
mais estar com restri¢cdes do tipo constraint start on.

O cronograma de pré-edificagcdes bem como o cronograma geral das atividades

pode ser visualizado nos apéndices B e C.
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13 RESULTADOS DA PROPOSTA

Através do fluxo continuo das atividades (figura 55), a proposta possibilita a
reducdo dos desperdicios: transporte, espera, estoque, movimentagao e superprodugao.

Se a execucao do navio for de acordo com o cronograma elaborado, o lead time
de construcdo do navio dentro do dique serd reduzido de oito para seis meses bem como
o takt time de entrega de navios sera reduzido de oito para quatro meses.

De acordo com o que foi proposto, o navio serd edificado segundo a
metodologia por secdo e a sequéncia de construcdo se dard a partir da regido de popa.
Além disso, o espago no dique serd otimizado com a constru¢cdo de um navio e trés
megablocos (ver apéndice A) do navio seguinte.

Além do lead time e takt time serem reduzidos todos os tanques de carga e lastro
foram finalizados antes do langamento do navio, o que pode implicar em uma redugao

no lead time do cais de acabamento.

Tabela 20 Analise temporal do impacto da estratégia de edificacio no fechamento dos tanques de carga e

Tanques Edificac&o do Ultimo MB |carga  |Carga Pintura inicio Lastro | Lastro Pintura fim
Fechamen
to de Giga blocos Lastro Carga Emendas | Pintura |Lastro Carga emendas | pintura | Lastro Carga
fanque
Tanque 6 [GB11U + GB13U | 25/04/2017{25/04/2017 25]  30]16/05/2017{30/05/2017 15 40(11/07/2017{11/07/2017
Tanque 5 |GB13U + GB15U | 21/06/2017{21/06/2017 25| 30[12/07/2017]26/07/2017 15| 40[06/09/2017{06/09/2017
Tanque 4 |GB15U + GB17U | 27/06/2017) 27/06/2017 25| 30/18/07/2017]01/08/2017 15| 40]12/09/2017]12/09/2017
Tanque 3 |GB17U + GB19U [ 07/07/2017) 07/07/2017 25] 30]28/07/2017]11/08/2017 15 40[22/09/2017[22/09/2017
Tanque 2 |GB19U + GB21U | 17/07/2017{17/07/2017 25] 30]07/08/2017{21/08/2017 15 40[24/09/2017(24/09/2017
Tanque 1 [GB21U + GB23U | 24/07/2017{24/07/2017 25]  30]14/08/2017]28/08/2017 15]  40[26/09/2017{26/09/2017

Fonte: Autor
A proposta em questdo sugere um maior nivelamento da duracao das atividades
no dique no que se refere as direcdes de popa e proa. Isto pode ser observado em mais
detalhes através do PERT no grafico 7.
Além do nivelamento da constru¢dao no dique pode-se observar um nivelamento

no uso do recurso porticos através da curva de peso.



Grafico 8: Curva de peso da edificaciao (Proposta)
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Fonte: Autor

Além disso, proposta resulta na reducdo do numero de movimentagdes

realizadas por transporte (carretas hidraulicas). A tabela 21 mostra o numero de

movimentagdes com carretas para cada tipo de bloco segundo a proposta.

Tabela 21: Niimero de movimentagdes com carretas por projeto segundo proposta

Tipo de
blocos

Total de mov.
Com carretas

10

42

56

52

12

56

19

17

56

AT |T(mmO|®@ (>

12

Soma

332

Fonte: Autor
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A soma da coluna “total de mov. Com carretas” é o numero de movimentacdes

realizadas por carretas para todo o projeto. Nota-se uma reducdo do total de

movimentacdes em relacdo ao estudo de caso uma vez que, como ndo ha estoques e

cada bloco tem sua posicdo definida no /ayout, ndo havera movimentagdes

desnecessarias durante a edificagdao do navio.

A tabela 22 apresenta um resumo comparativo entre o estudo de caso e a

proposta.
Tabela 22: Comparacio entre estudo de caso e proposta
Estudo de caso Proposta
Estratégia Camadas/ihas Secdo
Tempo de construcdo no dique 8 meses 6 Meses
Tempo de cais 3 meses 3 meses
takt time de entrega de navios 8 meses 4 meses
Tanques finalizados antes do langamento |10 fanques 24 tanques
Fluxo continuo entre atividades N&o Sm
Desperdicio: (Estoque, movimentacdo, Super |, .
P [Esog G0, Sup Sim NAo

produgdo, trangporte ¢ espera)

Dique 1 navio 1 navio + 3 MB de outro navio
Layout 1 navio 2 navios
Movimentacdo : caretas > 640 =33

Movimentacdes : Goliaths

4= i vs 112- dioue

120~ pré vs 20- dlique

Fonte: Autor
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14 DISCUSSOES ACERCA DA PROPOSTA

A ideia de restringir as atividades do cronograma para as late as possible
possibilita exatamente o sistema puxado de construcdo, exigindo que as atividades
sigam um fluxo continuo e que elas sejam forgadas a terminar de forma que nao haja
sobra de tempo entre as mesmas e a edificagdo. Em outras palavras, o dique seco age
como o cliente e a restri¢ao as late as possible forca todas as atividades a atenderem a
sua demanda, que sao as edificagdes.

A premissa adotada — producdo puxada — manteve as atividades em fluxo
continuo e eliminou desperdicios como:

Superproducao: a fabrica s6 fabricard o necessario na quantidade necessdria € no
tempo necessario (just in time);

Espera: tudo que for fabricado obedece a demanda do cliente, o dique seco;

Perda por transporte: toda movimentagdo realizada esta direcionada para entrega ao
dique seco;

Eliminac¢ao do estoque: a producdo puxada ndo utiliza estoque de blocos;
Movimenta¢do: Como nao haverd estoque de blocos, ndo sera necessaria a
movimentacdo de mao-de-obra a procura de blocos em estoque;

Como pode ser visto no fluxograma da proposta apresentado na figura 55, e se
compararmos com o fluxograma do estudo de caso apresentado na figura 23, as agdes
de estoque e consequentes movimentagdes foram eliminadas.

Além da eliminacdo das a¢des de estoque de blocos, outro fator que influenciou
na redu¢do de movimentagdes foi a mudanga na estratégia de pré edificagdes dos blocs
D’s e B’s. Conforme demonstrado na figura 55, os blocos marcados com a inicial D ao
sairem da oficina irdo direto para a area de pré-dificagdes, seu lugar reservado segundo
o layout proposto, onde receberdo emendas de soldagem de vante e de ré e em seguida,
serdo transportados para a cabine de pintura, logo apos, estes voltam para a regido de
pré-edificacdo para fazer a virada do bloco D**PP/S (unido entre D150P e D160P ou
entre D150S e D160S). Neste momento se dard inicio a emenda de soldagem central,
para entdo serem pré-edificados em cima do megabloco B**U. Os blocos marcados
com inicial B passam por processo semelhante aos blocos D, porém estes ja sairdo da
oficina de blocos com ememda de soldagem de um bordo com outro bordo formando a

unido de blocos com a nomenclatura B**SC, quando entdo seguem para cabine de
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pintura. Em outras palavras, os blocos B e D que precisariam de duas movimentacaoes
(porque eram dois blocos), tiveram sua movimentacdo reduzida para uma, pois se
tornaram um Unico bloco. Note que as oficinas de montagem, assim como as cabines de
jateamento e pintura possuem capacidade instalada que torna vidvel a operacdo de
emenda dos blocos B dentro das oficinas.

Considerando a aplicagdo da metodologia Lean Manufacturing, na proposta
observa-se que o parametro de medicao producao takt time, aponta para uma reducao de
oito meses, do estudo de caso, para quatro meses, obtendo-se assim uma reducdo de
50% no takt time de entrega de navios. Isto quer dizer que, se a proposta for
implementada no estaleiro, espera-se que a cada quatro meses um navio seja lancado e
entregue.

De forma analoga, se considerarmos o parametro de construgdo /ead time havera
uma reducdo de oito meses, do estudo de caso, para seis meses estimados na proposta.
Isto implica em uma estimativa de redug@o no uso do dique seco de 25% por projeto.

Ainda falando-se em Lean Manufacturing, em especial ao segundo e
terceiro“M” do sistema toyota de producdo, sendo eles: muda (desperdicio), mura
(desnivelamento do trabalho) e muri (sobrecarga de atividades) a proposta em questao
sugere um maior nivelamento da duracdo das atividades no dique no que se refere a
constru¢do a vante e a ré reduzindo mura e consequentemente muri.

Além do nivelamento da constru¢do no dique, como pode ser observado da
curva de peso no grafico 8, a proposta prevé um maior nivelamento no uso dos recursos
porticos. Para as edificagdes dos megablocos que formam regido de carga, bem como o
primeiro nivel da praga de maquinas, ¢ necessaria a utilizagdo dos dois porticos. Ja para
as demais edificagdes que utilizam apenas um portico hd um nivelamento com um pico
apenas para o megabloco de proa.

Com relagdo a estratégia de edificacao da proposta demonstrada no cronograma,
figura 49, a mesma baseia-se na técnica de edificacdes por secdes — os megablocos —
para maximizar o uso da capacidade dos porticos existentes no estaleiro e reduzir a
sobrecarga (muri) de emendas no dique. Esta premissa de edificagdo em megablocos ¢
bem diferente da utilizada no estudo de caso que considerou a edificacao de blocos por
camadas.

Com essa metodologia de edificacdo por segdes (megablocos) estimou-se 20

movimentacdes de edificagdo (para o dique) com a utilizagdo do podrtico e 126
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movimentagdes na area de pré-edificacdes e viradas de blocos. Comparativamente,
observaram-se no estudo de caso que houve 112 movimentagdes para o dique seco e
somente 34 movimentagcdes na regido de pré-edificacdes. Como demonstrado nos
resultados do cronograma desenvolvido na proposta, quanto menos atividades tiverem
na fase de edificagdao no dique seco, maior sera a produtividade nas fases anteriores, €
menores serdo o fakt time e o lead time do projeto.

Além da estratégia de edificacdo por secdes, foi proposta uma nova sequéncia de
edificagdes, iniciando-se a partir da praca de maquinas, por ser esta regido do navio o
caminho critico da construcdo. Nesta sequéncia proposta, apds o primeiro nivel da praga
de maquinas seguem dois megablocos de regido de carga, que fecham os tanques 6 (de
carga e lastro tanto bombordo quanto boreste). Como a nova estratégia de edificacdo da
Proposta considera a edificagdo de trés megablocos do navio seguinte antes do
lancamento do navio anterior, esses seriam entao os primeiros a serem edificados antes
do lancamento do navio estudado no estudo de caso. O tempo dado entre a ultima
edificagdo do segundo nivel da praca de maquinas até o langamento do navio do estudo
de caso permite que todas as emendas associadas a estes megablocos sejam finalizadas e
como consequéncia, tem-se que o tanque 6 seja finalizado antes do langamento do navio
anterior.

Como pode ser observado na tabela 20, a estratégia permite que todos os tanques
sejam pintados antes do langamento. Tome-se como exemplo, o ultimo tanque a ser
finalizado, tanque de lastro 1 (BB/BE), tem sua finalizagdo em 26/09/2017 e conforme
mostrado no cronograma mestre da produgdo (grafico 6), o lancamento do navio cuja
metodologia de edificagdo esta sendo proposta, ocorre em 27/09/17, data esta, posterior
a finalizagdo da pintura dos referidos tanques.

Pode-se também observar na tabela 20 a redugdo das duragdes das emendas. Isto
ocorre porque a maior parte das emendas serdao executadas na regido de pré edificagdes,
j& que para edificar os megablocos todas as emendas de soldagem dos blocos devem
estar finalizadas e aprovadas antes que o este seja edificado (no dique seco). Note que as
duragdes das emendas que pode ser vista na tabela 20 representam as emendas de
soldagem executadas entre um megabloco e outro.

Considerando a mudanga de /ayout de edificagdao apresentado na proposta, pode-

se observar dos resultados da proposta que apds dois meses do inicio da construgdo de
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um megabloco ja serd possivel iniciar a constru¢do do mesmo megabloco de outro
casco.

No layout proposto as areas reservadas agem como estacionamentos, que foram
criados para otimizar o fluxo de atividades entre oficina e dique seco, minimizando
assim ao méaximo as distancias entre movimentagdes. E importante ressaltar que no
estudo de caso os blocos que faziam virada, antes de virar passavam por um periodo
nestas areas para montagem de tubulagdes, acessorios, cabos, etc. Com o novo layout os
blocos ja chegam nesta 4rea prontos para fazer a virada, a fase de acabamento dos
blocos ¢ realizada na antiga area de estoque, permitindo-se assim o inicio imediato da
atividade de estrutura e acabamento (em paralelo com a estrututura) apos a virada.

O cronograma desenvolvido na proposta foi concebido de forma a deixar fixada
a duracdao com que as areas do layout serdo ocupadas, como pode ser visto na linha da

WBS observado na figura 59.
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Figura 59: Tempo de construciio na area de pré edificacdes ("estacionamentos')
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Fonte: Autor

Para cada regido marcada por um retdngulo preto ha uma éarea exclusiva
correspondente no layout proposto. Na mesma figura estdo destacados por um circulo a
duracdo que cada unido de blocos levara desde o seu inicio até ser finalizada sua

constru¢do em sua area designada. A duragdo total ndo ultrapassa dois meses, portanto
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o megabloco de outro navio podera dar inicio a construgdo respeitando esse
planejamento.

Finalmente, a estratégia de edificacdo da proposta procurou minimizar o trabalho
a ser executado no dique seco, controlando a manufatura de blocos nas oficinas
(eliminando estoques e consequentes movimentacdes de carga desnecessarias),
reservando dareas prioritarias para pré-edificagdo, garantindo uma sequéncia de
edificacdo que atenda os requisitos minimos antes do langamento do navio, sempre

respeitando as restri¢des fisicas e técnicas do estaleiro.
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15 CONCLUSAO

Diante do que foi apresentado podemos concluir que:

A metodologia Lean Manufacturing pode ser incorporada ndo s6 ao
processo de edificacdo bem como toda a construgdo de um navio,
otimizando o fluxo de atividades, implementando a logica do sistema
puxado na producdo, eliminando desperdicios e garantindo maior
produtividade ao estaleiro.

A implementacdo da metodologia Lean Manufacturing tornou possivel
demonstrar que uma reducdo dos gargalos da construgdo € possivel sem
empurrar atividades para fases posteriores.

Os resultados da proposta apontam para uma potencial reducao do lead time
de construg¢ao do navio no dique e do takt time de entrega de navios;

Os resultados da proposta demonstram que o uso racional de recursos como
porticos, carretas, dique seco e as areas de pré edificagcdo, leva a beneficios
que impactam na diminui¢do do takt time e lead time da producdo, com

consequentemente aumento da produtividade do estaleiro.
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SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Sabe-se que a unido das emendas dos B’s e D’s reduziram movimentacdes
de carretas hidraulicas e a pergunta que surge ¢: unides de emendas dos
blocos S’s também podem ser realizadas dentro da oficina? A anélise a ser
feita é: no caso das unides dos blocos S’s a emenda atinge ndo s6 painéis
como ¢ o caso do B**P com B**S, pois no caso do bloco S’ seria a unido de
vante com ré e essa unido leva mais tempo, pois além do chapeamento ¢
preciso fazer a soldagem entre os perfis, o que poderia talvez travar a linha
de montagem de blocos. Acredita-se que esta ¢ uma analise valida a ser feita,
pois a fase de pré-edificagdes para estes blocos poderia ser eliminada,
reduzindo atividades na area de pré-edificagdes, abrindo assim espago para
outros blocos.

Verifica-se que assim como sdo pré-edificados unides de blocos que se
iniciam em D, L e S, porque nao pré-edificar unides de blocos que se iniciam
em H, como por exemplo, a unido do H150P como o H160P, isso reduziria
movimentagdes de carretas além das movimentagdes com o portico,
reduzindo no custo do seu uso, ademais diminuiria também o tempo de
constru¢do do megabloco, pois estas emendas ndo seriam realizadas no
mesmo, tendo em vista que estas jd estariam aprovadas antes mesmo da
unido ser pré-edificada no megabloco.

Fazer um mapeamento do fluxo de valor do estado atual e da proposta a fim
de facilitar na visualizagdo da eliminagdo dos desperdicios.

Considerando que a pintura dos tanques leva um tempo consideravel dentro
do dique, e para que se tenha ao menos um tanque sdo necessarios pelo
menos dois megablocos, uma proposta ¢ estudar qual a reducao no tempo de
constru¢ao dentro do dique caso houvesse uma mudanga no projeto, de
forma que o tanque fosse fechado estruturalmente com apenas um
megabloco; Desta forma, o mesmo j& poderia ir pintado para dentro do

dique.
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ANEXO — DURACOES PADROES

Duragdes
ACABAMENTO
ACABAMENTO .
. (depois da
ACABAMENTO (depois da i ACABAMENTO
BLOCO Oficina (antes da PINTURA [[pintura e antes plntu.ra © (no
. . depois da
pintura) davirada do . megabloco)
bloco) virada do
bloco)

B11U n/a n/a n/a n/a n/a n/a
B110(P) 37 7 11 n/a n/a 15
B110(S) 37 7 11 n/a n/a 15
B120(P) 37 7 11 n/a n/a 15
B120(S) 37 7 11 n/a n/a 15
H110(P) 41 4 14 n/a n/a 15
H110(S) 41 4 14 n/a n/a 15
H120(P) 51 4 14 n/a n/a 15
H120(S) 51 4 14 n/a n/a 15
L110(C) 33 2 9 3 n/a n/a
L120(C) 27 2 n/a n/a n/a n/a
L11G(C) n/a n/a n/a n/a n/a 15
T110(P) 27 2 5 3 n/a 15
T110(S) 27 2 5 3 n/a 15
S110(P) 37 4 12 n/a n/a n/a
S120(P) 37 4 12 n/a n/a n/a
S11G(P) n/a n/a n/a n/a n/a 15
S110(S) 37 4 12 n/a n/a n/a
S120(S) 37 4 12 n/a n/a n/a
S11G(S) n/a n/a n/a n/a n/a 15
D110(P) 33 2 11 n/a n/a n/a
D120(P) 27 2 11 n/a n/a n/a
D11P(P) n/a n/a n/a n/a 20 n/a
D110(S) 33 2 11 n/a n/a n/a
D120(S) 33 2 11 n/a n/a n/a
D11P(S) n/a n/a n/a n/a 20 n/a
D11G(C) n/a n/a n/a n/a n/a 20
B13U n/a n/a n/a n/a n/a n/a
B130(P) n/a 7 11 n/a n/a n/a
B130(S) n/a 7 11 n/a n/a n/a
B13S(C) 37 n/a n/a n/a n/a 15
B140(P) n/a 7 12 n/a n/a n/a
B140(S) n/a 7 12 n/a n/a n/a
B14S(C) 37 n/a n/a n/a n/a 20
H130(P) 81 4 12 n/a n/a 15
H130(S) 81 4 12 n/a n/a 15
H140(P) 42 4 14 n/a n/a 15
H140(S) 42 4 14 n/a n/a 15
L130(C) 33 2 n/a n/a n/a n/a
L140(C) 27 2 n/a n/a n/a n/a
L13G(C) n/a n/a n/a n/a n/a 15
T120(P) 27 2 n/a 3 n/a 15
T120(S) 27 2 n/a 3 n/a 15
S130(P) 38 4 12 n/a n/a n/a
S140(P) 37 4 12 n/a n/a n/a
S13G(P) n/a n/a n/a n/a n/a 15
S130(S) 38 4 11 n/a n/a n/a
S140(S) 37 4 11 n/a n/a n/a
S13G(S) n/a n/a n/a n/a n/a 15
D130(P) 33 2 10 n/a n/a n/a
D140(P) 27 2 10 n/a n/a n/a
D13P(P) n/a n/a 10 n/a 20 n/a
D130(S) 33 2 11 n/a n/a n/a
D140(S) 33 2 11 n/a n/a n/a
D13P(S) n/a n/a n/a n/a 20 n/a
D13G(C) n/a n/a n/a n/a n/a 20
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Duracgdes
ACABAMENTO
ACABAMENTO .
. (depois da
ACABAMENTO (depois da . ACABAMENTO
BLOCO Oficina (antes da PINTURA [[pintura e antes plntu‘ra N (no
. . depois da
pintura) daviradado ) megabloco)
bloco) virada do
bloco)

B15U n/a n/a n/a n/a n/a n/a
B150(P) n/a 7 12 n/a n/a n/a
B150(S) n/a 7 12 n/a n/a n/a
B15S(C) 37 n/a n/a n/a n/a 15
B160(P) n/a 7 12 n/a n/a n/a
B160(S) n/a 7 12 n/a n/a n/a
B16S(C) 37 n/a n/a n/a n/a 20
H150(P) 42 4 13 n/a n/a 15
H150(S) 42 4 13 n/a n/a 15
H160(P) 42 4 13 n/a n/a 15
H160(S) 42 4 13 n/a n/a 15
L150(C) 33 2 n/a n/a n/a n/a
L160(C) 27 2 n/a n/a n/a n/a
L15G(C) n/a n/a n/a n/a n/a 15
T130(P) 27 2 n/a 3 n/a 15
T130(S) 27 2 n/a 3 n/a 15
S150(P) 38 4 11 n/a n/a n/a
S160(P) 37 4 11 n/a n/a n/a
S15G(P) n/a n/a n/a n/a n/a 15
S150(S) 38 4 12 n/a n/a n/a
S$160(S) 37 4 12 n/a n/a n/a
S15G(S) n/a n/a n/a n/a n/a 15
D150(P) 33 2 11 n/a n/a n/a
D160(P) 27 2 11 n/a n/a n/a
D15P(P) n/a n/a 10 n/a 20 n/a
D150(S) 33 2 10 n/a n/a n/a
D160(S) 33 2 10 n/a n/a n/a
D15P(S) n/a n/a 11 n/a 20 n/a
D15G(C) n/a n/a n/a n/a n/a 20
B17U n/a n/a n/a n/a n/a n/a
B170(P) n/a 7 11 n/a n/a n/a
B170(S) n/a 7 11 n/a n/a n/a
B17S(C) 37 n/a n/a n/a n/a 15
B180(P) n/a 7 12 n/a n/a n/a
B180(S) n/a 7 12 n/a n/a n/a
B18S(C) 37 n/a n/a n/a n/a n/a
H170(P) 42 4 13 n/a n/a 15
H170(S) 42 4 13 n/a n/a 15
H180(P) 42 4 14 n/a n/a 15
H180(S) 42 4 14 n/a n/a 15
L170(C) 33 2 n/a 3 n/a n/a
L180(C) 27 2 n/a 3 n/a n/a
L17G(C) n/a n/a n/a n/a n/a 15
T140(P) 27 2 n/a 3 n/a 15
T140(S) 27 2 n/a 3 n/a 15
S170(P) 38 4 14 n/a n/a n/a
S180(P) 37 4 14 n/a n/a n/a
S17G(P) n/a n/a n/a n/a n/a 15
S170(S) 38 4 13 n/a n/a n/a
S180(S) 37 4 13 n/a n/a n/a
S17G(S) n/a n/a n/a n/a n/a 15
D170(P) 33 2 10 n/a n/a n/a
D180(P) 27 2 10 n/a n/a n/a
D17P(P) n/a n/a n/a n/a 20 n/a
D170(S) 33 2 11 n/a n/a n/a
D180(S) 33 2 10 n/a n/a n/a
D17P(S) n/a n/a n/a n/a 20 n/a
D17G(C) n/a n/a n/a n/a n/a 20
G170(P) 27 2 10 2 10 n/a
G170(S) 27 2 10 2 10 n/a
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Duragdes
ACABAMENTO ACABAMENTO
i (depois da
ACABAMENTO (depois da . ACABAMENTO
BLOCO Oficina (antes da PINTURA ||pintura e antes plntu.ra N (no
. i depois da
pintura) davirada do . megabloco)
bloco) virada do
bloco)

B19U n/a n/a n/a n/a n/a n/a
B190(P) n/a 7 12 n/a n/a n/a
B190(S) n/a 7 12 n/a n/a n/a
B19S(C) 37 n/a n/a n/a n/a 15
B200O(P) n/a 7 13 n/a n/a n/a
B200(S) n/a 7 13 n/a n/a n/a
B20S(C) 37 n/a n/a n/a n/a n/a
H190(P) 42 4 12 n/a n/a 15
H190(S) 42 4 12 n/a n/a 15
H200(P) 81 4 13 n/a n/a 15
H200(S) 81 4 13 n/a n/a 15
L190(C) 33 2 n/a 3 n/a n/a
L200(C) 27 2 n/a 3 n/a n/a
L19G(C) n/a n/a n/a n/a n/a 15
T150(P) 27 2 n/a 3 n/a 15
T150(S) 27 2 n/a 3 n/a 15
S190(P) 38 4 13 n/a n/a n/a
S200(P) 37 4 13 n/a n/a n/a
S19G(P) n/a n/a n/a n/a n/a 15
S190(S) 38 4 12 n/a n/a n/a
S200(S) 37 4 12 n/a n/a n/a
S19G(S) n/a n/a n/a n/a n/a 15
D190(P) 33 2 13 n/a n/a n/a
D200(P) 27 2 13 n/a n/a n/a
D19P(P) n/a n/a 12 n/a 20 n/a
D190(S) 33 2 11 n/a n/a n/a
D200(S) 33 2 11 n/a n/a n/a
D19P(S) n/a n/a 12 n/a 20 n/a
D19G(C) n/a n/a n/a n/a n/a 20
B21U n/a n/a n/a n/a n/a n/a
B210(P) 37 7 11 n/a n/a 15
B210(S) 37 7 13 n/a n/a 15
H210(P) 51 4 12 n/a n/a 15
H210(S) 51 4 12 n/a n/a 15
L210(C) 33 2 n/a 3 n/a 15
T160(P) 27 2 n/a 3 n/a 15
T160(S) 27 2 n/a 3 n/a 15
S210(P) 37 4 14 n/a n/a 15
$210(S) 37 4 14 n/a n/a 15
D210(P) 33 2 n/a n/a 20 n/a
D210(S) 33 2 n/a n/a 20 n/a
D21G(C) n/a n/a 11 n/a n/a 15
B22U n/a n/a n/a n/a n/a n/a
B220(P) 37 7 12 n/a n/a 15
B220(S) 37 7 11 n/a n/a 15
F110(C) 51 7 14 10 n/a 15
H220(P) 41 4 12 n/a n/a 15
H220(S) 41 4 12 n/a n/a 15
F210(C) 51 7 14 7 n/a 15
S220(P) 37 4 13 n/a n/a 15
$220(S) 37 4 13 n/a n/a 15
F310(C) 46 7 14 5 n/a 15
F300(C) 51 7 14 5 n/a 15
L220(C) 27 2 n/a 3 n/a 15
S420(P) 37 4 14 n/a n/a 15
S420(S) 37 4 14 n/a n/a 15
F410(C) 66 7 15 5 7 n/a
F510(C) 81 7 18 10 7 n/a
G510(S) 27 n/a 15 n/a 5 n/a
W510(P) 31 n/a 13 7 5 n/a
W510(S) 31 3 13 n/a 5 n/a
WS520(P) 31 3 13 n/a 5 n/a
W520(S) 31 n/a 13 7 5 n/a
F51G(C) n/a n/a n/a n/a n/a 15
D220(P) 27 2 13 n/a 20 n/a
D220(S) 33 2 13 n/a 20 n/a
D22G(C) n/a n/a n/a n/a n/a 20
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Duracgoes
ACABAMENTO
ACABAMENTO .
ACABAMENTO (depois da (depois da ACABAMENTO
BLOCO Oficina (antes da PINTURA |pintura e antes pmtu'ra © (no
pintura) davirada do d§p0|s da megabloco)
bloco) virada do
bloco)

E11G(C) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
E110(C) 71 8 14 n/a n/a 25
E120(C) 66 8 14 n/a n/a 25
E130(C) 41 8 14 n/a n/a 25
A110(C) 46 5 12 10 n/a 15
E210(P) 56 8 14 13 15 n/a
E210(S) 56 8 14 15 15 n/a
E220(P) 31 8 14 8 n/a 15
E220(S) 31 8 13 12 n/a 15
E310(P) 67 8 14 20 15 n/a
E310(S) 67 8 14 20 15 n/a
A220(C) 59 5 13 5 n/a n/a
E320(P) 51 8 14 20 15 n/a
E320(S) 51 4 14 20 15 n/a
E31P(C) n/a n/a n/a n/a n/a 15
A210(C) 71 n/a 14 7 n/a n/a
A31G(C) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
A310(C) 66 8 14 7 20 n/a
A410(P) 61 8 15 7 n/a n/a
A410(S) 61 8 15 7 n/a n/a
A41P(C) n/a n/a n/a 7 20 n/a
E41G(P) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
E410(P) 61 8 14 20 20 n/a
E420(P) 67 8 14 20 20 n/a
E41G(S) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
E410(S) 61 8 14 20 20 n/a
E420(S) 67 8 15 20 20 n/a
E51G(P) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
E510(P) 67 8 14 20 20 n/a
E520(P) 61 8 14 20 20 n/a
E51G(S) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
ES10(S) 67 8 14 20 20 n/a
E520(S) 61 8 14 20 20 n/a
E53G(C) n/a n/a n/a n/a n/a n/a
E530(C) 36 8 14 16 20 n/a
E540(C) 31 8 15 16 20 n/a
M15U n/a n/a n/a n/a n/a n/a
M150(C) 35 8 n/a 21 n/a 20
M160(S) 26 8 n/a 21 n/a 20
M170(P) 31 8 n/a 21 n/a 20
M170(S) 31 8 n/a 21 n/a 20
M180(P) 31 8 n/a 21 n/a 20
M250(C) 31 8 n/a 21 n/a 20
M950(C) 31 8 15 21 n/a 20
Y900(C) 61 20 12 21 90 n/a

144



145

APENDICE A — ANIMACAO REPRESENTANDO O TAKT TIME DE ENTREGA DE NAVIOS
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APENDICE B — CRONOGRAMA DE PRE-EDIFICACOES E EDIFICACOES
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Proposta de estratégia de edificagédo - Suezmax

Activity Name

Suez com lancan
BATIMENTO DE QUILHA
Edificagio-E11G(C)
Edificagdo-B11U
Edificagao-B13U
Edificacéio-E31P(C)
LANGAMENTO C-011
Edificagéio-E41G(S)
Edificacio-E41G(P)
Edificagio-B15U
Edificacéo-B17U
Edificagiio-A210(C)
Edificagéio-B19U
Edificacéo-E51G(S)
Edificagdio-ES1G(P)
Edificagio-B21U
Edificacao-B23U
Edificacdo-A31G(C)
Edificagio-GF 1(C)
VISADA
WENG
Edificagéio- Y300(C)
Edificacio-ES3GI(C)
Edificagéio-M11U
Edificagéio-M15U
LANGAMENTO C-012
PROVA DE MAR
ENTREGA

Original

ololal=l=la=leal=la=al==lma == =] =] =] =] =] =|o

Start

11/0417
11/04/17
19/04/17
25/04/17
27/04/117

16/06/17
19/06/17
21/06/17
27/06/17
05/07/17
07/0717
12,0717
13/0717
1700717
24/0717
280717
02/08/17

21/08/17
22/08/17
04/09/17
07/09/17

051217

Finish

11/04/17
19/04117
2504117
27104117
09/06/1
16/06/17
19/0617
21/0617
27106117
070717
070717
1200717
13007117
1700717
2400717
2800717
02/08/17
(17108117
18/08117
21/0817
| 2210817
0410917
07/08117
| 27/09/17

2112n7

2017

2018

[ Wiay [ Jun Jut

“Jan

I Apr

g

11/04/17, @ BATIMENTO DE QUILHA
11/04117 @ Edificacio-E11G(C)
19/04/17 @ Edificagio-B11U
25/04/17 4@ Edificagao-B13U
27/04/17 @ Edificagiio-E31P(C)

09/0617* @ LANGAMENTO C-011
16/06/17 @ Edificagiio-E41G(S)
19/06/17 @ Edificagio-E41G(P)
21/06/17 @ Edificagio-B15U
27/06/17 @ Edificagio-B17U
05/07/17 @b Edilicagao-A210(C)
07/07/17 @ Edificacdo-B19U

[ Sep [ Oct [ Nov [

1207117 4 Edificagao-E51G(S)
13/07/17 @ Edificacio-E51G(P)
17/07/117* @ Edificacio-B21U
24/07/17. @ Edificagao-B23U
28/07/17 @ Edificaciio-A31G(C)
02/08/17 4@ Edificacio-GF 11(C)

17/08/17 @ VISADA
18/08/17 @ MENG
21/08/17 @ Edificacio-Y900(C)

22/08/17 @ Edificacao-E53G(C)
04/03/17 4@ Edificagao-M11U
07/09/17 @ Edificagio-M15U
27/09117 & LANCAMENTOC-012

Dec |

05/12/17, # PROVADE MAR

21/1217 & ENTREGA

4@ Remaining Work %

# Milestone

M Actual Work == Critical Remaining Work W= Smmary

Page 1 of 1

Elaborado por : Rysthéfane Dumont

Proposta de estratégia de edificagao -

Suezmax

2016 T 017
T £ [ I FEb T ar [ Apr [ Ty
Suez com langamento —
MB B11U ¥ v
1910447 19/04/17 @ Ediicagio-B11U
w
0102117 | 0102117 BHU 01/02/17 4 Pré-BI10(P)
v
Pre-B110(S) 01102117 | 01702117 | BIU 010217 @ Pré-BIIO(S)
w
Pré-B120(P) 02002117 | 6200217 | BHU 02002117 @ Pré-BI20(P)
] w
Pre-B120(S) 02102117 | 02/0217 BHU 0200217 4 Pré-Br20(S)
M b 142 L
Pré Ediicagao-H110(P) 130217 | 140217 | B11U 13/02/17 4= Pré Ediicagan-H110(P)
Pré Edificacao-H110(S) 150217 | 1610247 | B11U 1502117 @ Pré Ediicagao-H110(S)
7 v
Pré Edificagao-H120(P) 170217 | 17/0217 | BIU 17/02/17 4 Pré Edificagéo-H120(P)
‘ezt v
Pré Edificagao-H120(S) 20002117 | 20002117 B1U 20/02117 4 Pré Edficagdo-H120(S)
w
02-Pré Edificagao-L11G(C) 21002117 210217 BI1U 21/02/17 @ 02-Pré Edificagao-L11G(C)
Pré Ediicagac-T110(P) 01/03/17 48 Pré Ediicacac-T110(P)
J | w
Pré Edificagao-T110(S) 0140317 |01/0317  BHU 010317 4 Pré Edficagao-T110{S)
| w
02-Pré Edficacdo-S11G(P) 0740317 |07/0317 BHU 0710317 @ 02-Pré Edificagao-S11G (P}
w
0870317 | 0B/0X17 B1IU 08/03/17 4 02-Pré Edificagao-S11G(S)
210317 03-Pré Edificagdo-D11G(C)
- P—
01-Pré-L11G(C) 30117 1402117 BHU 310117 ey 1-Pr&-LIG(C)
Pré-L116(C) 310117 | 310147 BiU 3101117 @ Pré-L10(C)
Pré-L120(C) 310117 310117 | BHU 30117 @ Pré-L120(C)
01-Pré-S11G(P) 0200217 2102117 B11U 0210217 Sy 01-Pré-S1IG(P)
Pre-S110(P) 02002117 | 02/02117 | BYU 02/02/17 @ Pré-SHO(P)
Pré-S120(P) 1 02102117 | 0200217 | BIU 02/02/17 & Pré-S120(P)
02-Priura de Emenda-S11G(P) 7 22002117 | 0610317 | BHU 22/0217 ey 02-Pinlura de Emenda-S1IG(P)
Pré-5110{S) 06/0217 Bi1U 080217 4 Pre-S110(S)
Pré-S120(S) 0610217 B11U 060217 4 Pré-§120(S)
01-Pré-S1G(S) 13 06102117 | 22102117 | BHHU 0610217 St 01-Pr6-S11G(S)
02-Prlura de Emenda-S11G(S) 070317 | B11U 2302117 02-Pintura de (
D11G(C) 3117
02-Pré-D1G(C) 22102117 | B1U 0602/17 g 02-Pr¢&-D11G(C)
02-Patura de emenda - D11G(C) 1410347 B11U 03/03/17 e 02 Pinlura de emenda - D11G(C)
Pré-D110(P) 301216 BITU 301216 # Pré-DHOF)
Pré-D120(P) 1 012116 301216 BIHU 3012/16 4 Pre-DI20(P)
01-Pré-DHP(P) 13 3012116 180117 |BI1U 30112116 ey 01-Pré-D11P(P)
01-Pintura - D11P(P) 10 2001117 | 02002117 | BHU 20001/17 === 01-Pintura - DI1P(P}
v \
01-Pré-DIR(S) 15 2312116 | 130117 BHU 201216 Sy 01-Pr&-DIIP(S)
Pré-D110(S) 1 2312116 2312116 BN 2312116 @ Pré-DITOS)
Pré-D120(5) 1 2312116 2312116 BHU 231216 # Pré-D120(S)
01-Pintura - D11R(S) 13 170117 | 02002117 | B11U 1710117 ey, 01-Piniura - D1P(S)
D Aciual Work Gritical f Waork W 5 Page 1 of 1 Elaborado por : Rysthéfane Dumont
4 Remaining Work @ # Miestone




Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax

Suez com langamento
MB B13U

Edificago-B13U 25/04/17  26/04/17 B13U

B13U 217 [24/04
01-Pré-BI3S(G) K 100217 | 100217 B13U.
Pré-B130(P) 1002717 | 1002117 B13U
Pré-B130(S) 100217 | 10/02117 | B13U

| |
01-Pré-B14S(C) 1000217 B13U
Pré-B140(P) 100217 | B13U
Pré-B140(S) 1000247 | B13U
Pré: Edificagao-H130(P) 2002117 | 20002117

I }
Pré Edificarao-H130(S) 2102717 | 21/02/17 | B13U

Pré Edficacao-H140(P) 1 2200217 | 2210217 | BI3U

Edificagao-H140(S) 2302117 | 23102117 | B13U

|
| Pré Edificagao-T 120(P) 1 0610317 | 06/03/17 813U
1

{ Pré Edificagao-T120(S) 080317 | 060317 | BI3U
1

02-Pré Edificagao-S13G(P) 100317 | 1010817  B13U
02-Pré Edificagdc-S13G(S) 1303/17 | 13/03/17 | B13U
24/03/17 | 24704117 | B13U

01-Pré-L13G(C) 0802117 |17/02117 |BI3U
Pré-L130(C) 0610217 | 0810217 | B13U
Pré-L140(C) 06/02117 | 06/0217 | B13U
01-Pré-S13G(P) 310117 | 17/02117 | BISU
Pré-S130(P) JN0INT  IN0INT BISU
Pré-5140(F) 310117 | 3170117 BI3U
02-Pntura de Emenda - S13G(P) 2102117 | 03/0317 B13U

01-Pré-S13G(S) 01002117 | 20102117 | BI3U
Pré-S130(S) 01002117 | 010217 | B13U
Pré-5140(S) 01/02/17 |01/0247 |B13U
02-Priura de Emenda - S13G(S) 22102117 | 0610817 | B13U
D13G(C) 17108117
02-Pré-D13G(C) 18 0902117 | 01/0317 B13U
02-Pifura de Emenda - D13G(C) 8 0810317 | 17/08117 | B13U

: ] o
01-Pré-D13P(P) 05001117  23/0117 B13U
Pré-D130(P) 050117 .OWDVW BI3U
Pré-D140(P) 05/01117 | 05/0117 B13U
01-Pintura - D13P(P) 25101117 | 08/02117 B13U

01-Pré-DI3(P)(S) 28/12/16 | 1810117 | B13U

2016 T
— Dee | I LiE I T L I ey
25/04117 4 Edificagao-B13U
w
10/02/17 @ 01-Pre-B13S(C)
10/02(17 @ Pre-B130(P)
10/02/17 @ Pré-B130(S)
w
10/02/17 4 01-Pré-B14S(C)
10002117 @ Pré-B140(P)
10/02117 @ Pré-B140(S)
w
20/02/17 4 Pré Edilicago-H130(P)
w
21/02/17 & Pré Edificagio-H130(S)
v
22/02/17 4 Pré Edificagao-H140(P)
w
23/02/17 4 Pré Edificacio-H140(S)
w
24/02/17 48 02-Pré Edificagao-L13G(C)
w
050317 @ Pré Edficagao-T120(P)
w
060317 # Pré Edificagao-T120(S)
v
10/03/17 @ 02-Pré Edficagao-S13G(P)
v
1310317 4 02-Pré Edificagio-S13G(S)
24/03/17 03-Pré Edificagao-D13G(C)

—
06/02/17 e 1-Pré-L13G(C)
060217 4 Pré-L130(C)
0802/17 @ Pré-L140(C)

3101117 0 )
31/0117 @ Pré-S130(P)
31/01117 4 Pré-S140(P)

21/02/17 e (2-Pintura de Emenda - S13G(P)

0102117 Sy (1-Prd-S13G(S)
0102117 @ Pré-S130(S)
010217 4 Pré-S140(S)
22/02/17 e (2-Piniura de Emenda - $13G(S)

oa02n17 Pre-D13GIC)
DB/03/7 ===t 02-Piniura de Emenda - D13G(C}

05/101/17 e 01.Pré-D13P(P)
05/01/17 4 Pré-D130(P)
05101/17 & Pré.D140(P)
2501/17 Qe (1-Pintura - D13P(P)

281215 S 01-Pre-D13(F)(S)

Pré-D130(S) 1 2812116 | 281216 | B13U 281215 @ Pre-D130(S)
Pré-D140(S) 1 2m12/i6 | 28/12116 | BISU 28/12/16 @ Pra-D140(S)
01-Prlura - D13P(S) 13 2000117 080217 B13U 20001117 gy 01-Pintira - D13P(S)
N d Actual Work Critical ining Work W ¥ Page 10f1 [Elaborado por : Rysthéfane Dumont

4@ Remaining Work % # Milestone

Proposta de estratégia de edificagado - Suezmax

017

T T FeE T w_;. T E I ﬂ'._'_ﬁ T T T

Suez com langamento
MB E11G(C) 4 30T 7
E11GC T 0
Prés Edificacao-E120(C) 1 30117 30101117 POPA

| Pré Edieacao-E110(0) 020217 020217 POPA

Pré Edficagdo-E130(C) 1 07/02/17 070217 | POPA

I R A G
1

.
E31P(C) 4
Eddicagao-E31PIC) 1 27704117 - 27104117 POPA
E310(P) 3
E321
Pré Edificagdio-E320(P) 1 1700847 170317 POPA
E320(S) 3
A220(C 6 2 3 4
MB E41G(S) 7R 608,
Ed¥icagho-E41G(S) 1606/17 16/06/17 POPA
Pré Ediicacao-E420(S) 3 170517 050617 POPA
e o et o

[CEEE) 17| 19108
E41G(P) 1 B

Pré Ediicagao-E420(P) 13 180517  06/06/17 POPA

Pré Ediicagio-E410(P) 12 1900517 | 0B/0BA7 POPA
A210(C) 507/17 0710

Edificagao-A210(C} 3 00717 070717  POPA
MB E51G(S) 08/08 0

Edificacho-ES16(S) 120717 120717 POPA

Pré Edifcado-E520(5) 13 0aei7 280617 POPA
Peé Edicacdo-E510(8) 12 120617 280617 FOPA
MB E51G(P) z 20617 [1307
- e
Pré Ediicagio-ES20(P) E 1210617 29/06/17  POPA
Pré Edificacic-E510(P) 12 13/06/17 ~ 29/06/17 POPA
MB A31G(C) 07
AING(C) z 617 128
Pré Edicagan-A310(C) 1 070617 07067 POPA
Pré Edifcagdo-A1P(C) 12 07077 240747 POPA
ATP(C 12 5710617 2
Pré Ediicagao A410(P) 12 0708/17 2210617  POPA
Pré Ediicacao-A410(5) 12 070enT 220817 POPA
¥900(C) ! r
Eckiicagho-Y300(C) 1 7210817 2110847 | POPA
ME E53G(C) 19:06/1 7
Pré Edficasan-E540(C) 190617 070717 | POPA
Pré Edificagao-E50(C) 13 180617 070717 POPA

110417 @ Ediicagao-ENG(C)

v
300117 @ Pre Ediicagao-E120(C)
S

02102/17 @ Pré Ediicacao-E110(C)

v
07102117 4 Pré Edficagso-E130(C)
v

2202117 @ Pré Ediicacho-E220(P)
v

20102117

Pré: Edficagho-E220(S)
v

09/0%/17 @ Fré Edficagdo-E210{F)

090317 @ Peé Edficagho-ER10(S)
L]

Pré Ediicacao- ATIC)
270417 @ Edficacas-E31P(C)

v
1303117 @ Fre Edifcagio E310(F)

v
1400317 @ Pré Edficagao-E310(S)

v
1700647 @ Pré Edficago-E320(P)
v
200017 @ Pré Edficagho-E320(S)

270317 et Pré Edifcagdo-AZ20(C)
P—
160617 @ Edifcacho-E41G(S)
V—y
170517 g Pre Edificagan-£420(S]
180517 g Pré Edificacio-EA10/S]
P ——
1910617 @ Edifcagas EA1G(P)
—_—
180517 g Pr¢ Ediicacio-E420(F)
19105/17 A Pré Edilcagio-E410(F)
Lad
0507117 @ Edficacio-AZ10(C)

120717 @ Edicagao-ES1G(S)
—
090677 T Pré Ediicagho-E520(S)
120617 € Pré Ediicaghio-ESID(S)
—

130717 @ Edficagso-ESIG(P)
—_—
12067 & L Pre Edificaciio-ES20(P)
120617 €= Pre Edicacio-ES10(P)

2800717 @ Edicagn A31G(C)

07/0617 @ Pré Edficagaa A310(G)
070717 Mg Pré Edéiagho- M1PIC)
—
07/06/17 ey Pria Ediicagao-A410(P)
07/08/17 My Pri Ecficagio A4101S)
v

2108117 @ Edificagio-Y300C)

220817 @ Edifcacao ESIGIC)
Sy

TU0617 ey Pré Edificagso-E540(0)

1906117 g Pré Edifcagao-£530(C)

D Actual Work Critical ing Work W v
€@ Remaining Work # Miestone
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Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax

16 17
Tan T Fab T War T —Apr T Way T T Jor
Suez com langamento v — —
Edificagao-B15U 21/0617 4 Ediicagao-BISU
B15U v u
01-Pré-BI5S(G) 110417 | 1104117 | B15U 110417 @ D1-Pré-B15S(G)
Pré-B150{P) 110417 | 1110417 | BISU 110417 @ Pré-BISO{P)
Pré-B150(S) 11104117 | 11/04/17 | B15U 110417 ® Pré-BI50(S)
L ' v
01-Pré-BiBS(C) 110617 | 110417 | B15U 110417 @ 01-Pré-BIBS(G)
Pré-B160(S) 1104117 | 1110417 | B15U 110417 @ Pré-B160(S)
Pré-B1GO(P) 110417 | 110417 B15U HI0417 @ Pré-BIBO(P)
v
Pré Edificagao-H150(P) 2004/17 4 Pré Edificagdo-H150(P)
I | w
Peé Ediicagao-H150(S) 1 24104117 | 24/04/17 | BISU 24/04117 4 Pré Ediicapio-H150(S)
Il | { | v
Pré Edificarao-H160(P) 1 2510417 | 25104117 | BISU 25/0417 @ Pré Edificagao-H160(P)
| ] 2 v e
Pré Edificago-H160(S) 1 26/04/17 | 26/04117 | BISU 26/04117 @ Pré Edificagao-H160(S)
| v
o7 @ e st
| w
Pré Edificacao-T130(P) 1 0510517 | 0505117 B15U 050517 4 Pré Edifcagao-T130(P)
i i w
Pré Edificagao-T130(S) 1 0510517 | 05008117 | B15U 0505117 @ Pré Edificagao-T130(S)
| | w
02-Pré Edificagac-S15G(P) 1 11105117 | 1105117 |B15U /0517 @ 02-Pré Edificagao-S15G(F)
| 0 | 7 w
02-Pré Edificagao-S15G(S) 120517 | 12/05/17 | B15U 12/05/17 4 02-Pré Ediicagao-S15G(S)
03-Pré Edificagio-D15G(C) 18 250517 |20/08/17 B15U 25008117 03 icagio-D15G(C)
L15G( . TR Er —
01-Pré-L15G(C) 10 0504117 | 19/04117 | BI5U 05/04/17 ey 01-Pré-L15G(C)
Pré-L150(C) 050417 | 08/0417 | BASU 05104117 & Pré-L150(C)
Pré-L160(C) 05104117 | 05/0417 B15U 05/04/17 @ Pré-L160(C)
01-Pré-S15G(P) 29/03/17 | 19/04/17 | B15U 2903117 )
Pré-S160{P) 200317 | 290317 | BISU 200317 @ Pré-S160(F)
Pré-S150(F) 2000317 | 2000317 | B15U 200317 @ Pré-S150(F)
02-Prtura de Emenda-S15G(P) 240417 | 0410517 | BISU 240417 02-Pintura de Emenda-S15G(P)
01-Pré-S15G(S) 13 03104117 | 20/04117 | BI5U 030417 G (1-Pré-515G(5)
Pré-5150(S) 1 0300417 | 030417 | BISU 03104117 @ Pré-S150(S)
Pré-5160(S) 1 03104117 | 63004117 | B15U 030417 4 Pré-S160(S)
02-Prtura de Emenda-S15G(S) 7 25004117 | 05108117 | B15U 25104017 02-Pintura de
D15G(C) 54 200217 | 18/05117
02-Pré-D15G(C) 13 1000417 | 02005117 BI5U 100417 e 02-Pré-D15G(C)
02-Piiura de Emenda - D15G(C) 8 09105117 | 18108117 | B1SU 08/05/17 de====== 02-Pintura de Emenda - D15G(C)
01-Pré-D15P, 0300317 210317 BISU 030317 S 01-Pré-D15P(P)
Pré-DISO(P) 03103117 | 0310317 | BI5U 030317 4 Pré-DIS0(F)
Pré-D160(P) 0303117 | 030817 | B15U 030317 4 Pré-D1BO(P)
01-Prtura - D15P(P) 2303117 | 07/04117 | B15U 230317 @t 01-Finlura - DISP(P)
01-Pré-DI5P(S) 22002117 | 1610317 B1SU 22002117 S 01-Fré-DI5P(S)
Pré-D150(S) 1 22002117 | 22002117 | B1SU 220217 # Pre-D150(S)
Pré-D160(S) 1 2200217 | 2210247 | B1SU 2202117 4 Pré-D160(S)
01-Pilura - DISP(S) 13 200317 070447 B1SU 20/03/17 Q=== 01-Pintira - DI5P(S}
N d Actual Work Critical ining Work W ¥ Page 10f 1 [Elaborado por : Rysthéfane Dumont
4@ Remaining Work 4 # Miestone
Proposta de estratégia de edificagado - Suezmax
17
T Feb | Har T e T I I JaT

Suez com langamento
MB B17U 17 0
B17V T 4 26/06/
" 01-Pre-BI7S(C) 1700417 | 1704117 | BITU.
Pré-B170(P) 17/04/17 17704117 BI7U
Pré-B170(S) 170417 | 17104117 | BI7U

01-Pré-Bi8S(C) 17/04117 | 17/04117 | BI7U
Pré-B180(P) 17104117 | 17/04117 BI7U
Pré-B180(S) 17/04/17 | 17/04117 BI7U

Pré: Edificagao-H170(P) 280417 | 260417 BI7U

Pré Edificaao-H170(S) 27004117 | 27/04/17 | BITU
Pré Edficagao-H180(P) 02/05/17 | 02/0517 BI17U

1 7 ]
| ST |
1 T
Pré Edificagdo-H180(S) 1 17 | 03/0817 BI7U
02-Pré Edificagan-L17G(C) 1 04/05/17 | 040517 | BITU
1
Pré Edificagao-T140(P) 1 1000517 | 10105117 | B17U

Pré Edificagio-T140(S) 10/05/17 | 10/05/17 | B17U

02-Pré Edificagac-S17G(F) 16/05/17 | 16/0517 | BI7U
02-Pré Edificagao-517G(S) 170517 | 17/0817 | BITU

03-Pré Edificagéo-D17G(C) 18 300517 | 2600617 | BITU

L176( 1
Pré-L180(C) &l 1004/17 | 10/04117 | BI7U
01-Pré-L17G(C) 10 100417 250417 BATU
Pré-L170(C) 1000417 | 10104117 | B17U

S17G(P) 1 504, v
01-Pré-S17G(P) 05/04/17 | 25/04/17 BI7U
Pré-S170(P) 05/04/17 | 05/04/117 BI7U
Pré-S180(P) 05/04117 | 05/04117 BI7U
02-Pintura de Emenda-S17G(P) 27/04/17 | 09/05/1T .EI'N

e o
01-Pré-S17G(S) 0604117 | 26704117  BITU
Pré-5170(S) 06/04/17 | 06/04/17 BITU
Pré-S180(S) 06/04117 | 06/04117 BI7U
02-Pintura de Emenda-517G(S) 020517 | 10/0517 BI7U

DI7G(C 4 7 | 28/05
02-Pré-DI7G(C) 3 2004117 | HIOS/17 | BITU
02-Pintura de Emenda-D17Gi(C) 1200517 | 2300517 | BI7U

01-Pré-D17P(P) 14003117 | 03/04117 BI7U
Pré-D170(F) 1410317 | 14/03147 | BI7U
Pre-D180(P) 14103/17 | 1470317 BI7U
01-Pintura - D17P(P) 05104117 | 19704717 | BI7U

01-Pré-D17P(S) 07103117 | 2710317 Bwu
Pré-D170(S) 07403117 | 070817 | BI7U
Pré-D180(S) 0740317 | 07/0317 | BI7U

01-Pintura - D17P(8) 29/03/17 | 19/04/17 BI7U

29005(17 | 2910517 | B17U

Pré Edificaao-G170(S)

27106/17 4 Edificag8o-B17U

w
17/04/17 4 01-Pré-BITS(C)
17/04/17 @ Pré-B170{P)
17/04/17 4 Pré-BI70(S)
w
17/0417 4 01-Pré-B18S(C)
17104417 4 Pré-B180(P)
17704117 4 Pre-B180(S)

w
26/04/17 @ Pré Ediicagao-H170(P)
w
27/04/17 4 Pré Edificagio-H170(S)

v
02/05/17 @ Pré Edfficagao-H180(P)
.

030517 4 Pré Edificagao-H180(S)
w
04/05/17 @ 02-Pré Edificagao-L17G(C)
w
10105147 4 Pré Edificagao-T140(P)

w
1000517 @ Pré Ediicago-T140(S)
v
16/05/17 @ 02-Pré Edificagao-S17G(P)

w
17/05/17 4 02-Pré Edificago-517G(S)

30/05/17 S (3-Pr¢ Edilica@o-D17G(C)

—_—
1004/17 4 Pré-L1BO(C)
10/04/17 Qe (1-Pré-L17G(C)
1004117 4 Pré-L170(C)

05/04/17
050417 @ Pra-S170(P)
050417 4 Pré-S180(P)
27104117 g 02-Pintura de Emenda-S17G(P)
0BI04117 Qg 01-Pre-S17GH(S)
06/04/17 4 Pré-S170(S)
06/04/17 4 Pre-S180(S)

02/05/17 @e====== 02-Piniura de Emenda-S17G(S)
20/04/17 g 02-Pr&-D17G(C)
12/0517 ===t 02-Pintura de Emenda-D17G(C)

140317 ey, 01.Pre-DI7P(P)
1410317 @ Pré-DI70(P)
1410317 # Pré-D18O(F)
05/04/17 S 01-Fintura - DI7P(P)

07/03/17 G 01-Pre-D17P(S)
070317 @ Pré-D170(S)
07103117 @ Pré-D180{S)
250317 St 01-Pintura - D17P(S)

v
2800517 4 Pré Edificagao-G170(P)

v
29/05/17 @ Pré Edificagio-G170(S)

D Actual Work Critical ing Work W v
4@ Remaining Work # # Miestone

Page 1 0f 1 [Elaborado por : Rysthéfane Dumont
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Proposta de estratégia de edificagado - Suezmax

2017
er T Aor T Way T Tin T T Alg
Suez com langamento v — — o
MB B19U
Ediicagao-B19U 070717 4 Ediicagao-B19U
B15U v
2 g | | w
Pré-B130({P) 27/084/17 | 27704117 B1SU 27/04117 @ Pré-B190(P)
Pré-B190{S) 27/04117 | 27004117 | B1SU 270417 @ Pre-B190(S)
01-Pré-B19S(C) 27004117 | 27104117 | BISU 270417 @ 01-Pré-B195(C)
| w
01-Pré-B20S(C) 27104117 | 27104117 | B1SU 27/0417 @ 01-Pré-B20S(C)
Pré-B200(P) 27004117 | 2704117 | B1SU 270417 @ Pre-B200(P)
Pré-B200(S) 27)04117 | 27/04/17 | B1SU 270417 @ Pre-B200(S)
I | w
Pré Edificagao-H190(P) 09105117 | 09/08/17 | B1SU 090517 4 Pré Ediicagio-H190(P}
10/ v
Pré Edificardo-H180(S) 10/05/17 | 10/05/7 |B19U 10/05/17 4 Pré Edificagao-H190(S)
w
Pré Edificarao-H200(P) 110517 | 1110817 | B19U 1110517 4 Pré Edficacao-H00(F)
| v
Pré Edificagdo-H200(S) 1 1210517 | 12/0517 | B19U 1210517 4 Pré Edificagdo-H200(5)
| w
02-Pré Edificacan-L19G(C) 15/05/17 | 15/05117 | B19U 15/05/17 &% 02-Pré Eddicacao-L19G(C)
| | w
Pré Edficacao-T 150(P) 1910517 | 19/0517  B19U 19/05/17 4 Pré Exficacao-T150(P)
w
19/05/17 19/0517 4 Pré Edficagao-T150(S)
w
25/05117 @ 02-Pré Ediicagao-S19G(P)
w
26/05/17 4 02-Pré Edficagio-S19G(S)
- . P ————
03-Pré Edificagio-D19G(C) 18 09106117 | 06/07/17 | B19U 09006/17 dem———p 03P Edlificagio-D19GI(C)
L19G( 1 r ———
01-Pré-L19G(C) 2004117 | 0810517 | B19U 2000417 ey (1-Pré-L19G(C)
Pré-L190(C) 20004117 | 2070417 | B1SU 2000417 4 Pré-L190(C)
Pre-L200(C} 20004117 | 20/0417 | B19U 200417 @ Pré-L200(C)
17/0417 | 18/05/1
Pré-S190(P) 17/04/17 | 17/04/17  B19U 17/04/17 48 Pré-S190(P)
Pré-5200(P) 170417 | 170417 | B19U 17104117 4% Pre-S200(P)
01-Pré-S19G(P) 17/04/17 | 08/08/17 | B19U 17/04/17 Sy 01-Fré-S19G(P)
02-Ptura de Emenda-S19G(P) 100517 | 180517 | 819U 1000517 02-Pantura de Er P}
01-Pré-519G(S) 18004117 | 09/05/17 B19U 180417 Sy (1-Pr6-519G(S)
Pré-S190(S) 180417 | 18/04/17 | B19U 180417 4 Pré-S150(S)
Pré-5200(S) 18/04/17 | 1810417 |B19U 180417 4 Pré-S200(S)
02-Priura de Emenda-S19G(S) 11/0517 | 19105117 | B18U 11/05/17 e 02-Pilura de Emenda-S19G(S)
D18G(C) 5 01/06/17
02-Pré-D19G(C) 13 04105117 | 22105117 B18U 04105117 ¢ )
02-Pifura de Emenda-D19G(C) 8 23105117 | 01108117 | B1SU 23/05/17 == 02-Pintura de Emenda-019G(C)
| ] | | v v
01-Pré-D19P| 230317 | 12/04117 | BI9U 230317 g 01-Pr&-D19P(P)
Pré-D180(P) 230317 | 2300817 B18U 230317 @ Pré-D190(P)
Pré-D200(P) 2303117 | 230817 | BISU 2310317 & Pré-D200(P)
01-Priura - D18P(P) 17/04/17 | 030517 | B19U 17/04/17 ey (1-Pintura - D18P(P)
01-Pré-DI9P(S) 16/03/17 | 07/04/47 | B19U 1603117 g 01-Pr-D19P(S)
Pré-D180(S) 1 16/03/17 | 1610317 | B19U 160317 ® Pre-D190(S)
Pré-D200(S) 1 16/03/17 | 160317 | B19U 160317 @ Pre-D200(S)
01-Pilura - D1SP(S) 13 11104117 | 03/0517 | B19U 11/04/17  guegy 01-Piniura - D19P(S)
N d Actual Wark Critical ining Work W ¥ Page 10f 1 [Elaborado por : Rysthéfane Dumont
4@ Remaining Work 4 # Miestone
Proposta de estratégia de edificagado - Suezmax
017
Wt T ot T Way T Ton T T L)
Suez com langcamento 3 -
MB B21U v v
Ediicagao-B21U 17107117 821U 17/07/17* 4 Ediicagio-B21U
B21U 14/C
. osrr, v
Pre-B210{P) 09/05/17 B21U 090517 @ Pré-B210(F)
Pré-B210{S) 090517  B21U 090517 @ Pré-B210(S)
01-Pré-B215(C) 09/0517 | B21U 090517 @ 01-Pré-B21S(C)
L | v
01-Pré-B20S(C) 09105117 | 0970517 | B21U 0905/17 4 01-Pré-B20S(C)
Pré-B220(P) 09i05/17 | 09/0517 | B21U 0905/17 & Pré-B220(P)
Pré-B220(S) 0905/17 @ Pré-B220(S)
oP) ) w
Pré Edificagao-H210(P) 17/05/17 4 Pré Eddicagao-H210(P)
w

Pré Edificarao-H210(S)

Pré Edificagao-H220(P)

Pré Edificagao-H220(S) 2200517 | 2210517 B21U

i
1
02-Pré Edificacaio-L19G(C) 1 23/05/17 | 23/05117 B21U
" Pré Edificacao-T160(P) 1 2900517 | 290517 B21U
I
. .
1

Pré Edificagac-T160(S) 20/0517 | 29/0517 | B21U

02-Pré Edificacao-S19G(P) 05/06/17 | 050617 B21U
02-Pré Edificacac-S19G(S) 1 060617 | 060617 B21U

I
19/06/17 | 1400717 | B21U

03-Pré Edificagdo-D19G(C)
 L21G(C

01-Pré L18G(C)

Pré-L210(C)

Pré-L220(C)

S21G(P)

Pré-S210(P)

Pré-5220(P)

01-Pré-S21G(P)

02-Prilura de Emenda-S21G (P)

01-Pré-S21G(S)

Pré-S210(S)

Pré-5220(S)

02-Prlura de Emenda-S19G(S)
D21G(C)

02-Pré-D19G(C) 13 120517 300817 821U
02-Pintura de Emenda-D21G(C) 8 3110517 | 12/0617 | B21U

01-Pré-D21P(P)
Pré-D210(P)
Pré-D220(P)
0i-Pintura - D21P(P)

01-Pré-D19P(S)

18/05117 | 180517 |B21U

; ) f

1 19/05(17 | 18/05/17 | B21U
' .

| |

030517 | 1610517 B21U
030517 | 030817 | B21U
030517 | 03005117 | B21U
26/04/17 | 26/04/17  B21U
260417 | 2610417 | B21U
2600417 | 1600517 | B21U
18005117 | 26/0517 | B21U
e
27/04117 | 1710517 B21U
270417 | 270417 | B21U
270417 | 2710417 | B21U
1900517 | 29/0517 | B21U

04/04/17 | 24104117 | B2AU
04/04/17 | 0410417 | B21U
0404717 | 0410417 B21U.
26004117 | 1105/17 | B21U

24/0317 | 18/04/17 | B21U

18/0517 4@ Pré Edificagao-H210(S)
w
18/05/17 4 Pré Edficagdo H220(P)
w
220517 @ Pra Ediicagdo H220(S)
w
23/05/17 @ 02-Pré Edificagiio-L19G(C)
w
29/05/17 @ Pré Edffcagan-T160(P)
e
2905117 # Pré Edfficacao-T160(S)
w

05/0617 4 02-Pré Edificagac-S19G(P)
w

06/06/17 4 02-Pré Edificagao-S19G(S)
——

1910617 03-Pré Edil D19G(C)

—
030517 e 01-Pré L19G(C)
03/05/17 4 Pré-L210(C)
030517 4 Pré-L220(C)

26/04/17 & Pré-5210(P)
260417 @ Pre-S220(P)
26/04/17 S 01-Pré-S21G(P)
1810517 = 02-Pi Emenda-S21G(P)

270417 01-Pré-S21G(S)
27104117 @ Pré-S210(S)
27/0417 @ Pré-S220(S)

180517 02:Pi

12105/17 ey 02.Pr6-D19G(C)
3106/17 e 02-Pintura de Emenda-D21G(C)

04/04/17 Sy 01-Pré-D21P(P}
04/04/17 @ Pré-D210(P)
040417 @ Pré-D220(P)
26/04/17 e (1i-Pintura - D21P(P)

2403 ey 01-Pré-D19P(S)

Pré-D210(S) 1 240317 | 2410317 | B21U 2410317 @ Pré-D210(S)

Pré-D220(S) 1 24103117 | 24/0317 | B21U 24/03'17 # Pré-D220(S)

01-Pintura - D18P(S) 13 2000417 | 1110517 | B21U 20004117 g 01-Pintura - D19P(S)
e Actual Work Gritical ing Work W = Page 1 0f 1 [Elaborado por : Rysthéfane Dumont
4@ Remaining Work 4 # Miestone
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Proposta de estratégia de edificagado - Suezmax

2017

| g | | Mar I L] T Ty T Ton T T T g
Suez com langamento 3 o 0 v — — - v
2407117 @ Edficagao-B23U
B238( 1 | w
Pre-B230(P) 090517 b23y 09/05/17 @ Pré-B230(P)
Pré-B230(S) 08/05/17  b23u 090517 @ Pré-B230(S)
01-Pré-B235(C) 09/05117 | b23u 090517 @ 0i-Pré-B23S(C)
| | w
01-Pré-B20S(C) 09/0517  b23u 090517 @ 01-Pré-B20S(C)
Pré-B240(P) 09/05117 | b23u 0905117 @ Pré-B240(P)
Pré-B240(S) 09/05/17  b23u 09/05/17 @ Pré-B240(S)
| v
Pré Edificagdo-H230(P) 17/05/17 | 17/05/17 |b23u 17/05/17 @ Pré Edificago-H230(P)
w
Pré Edificagao-H230(S) 18/05/17 | b23u 18/05/17 4 Fré Edificagao-H230(S)
w
Pré Edificacao-H24p(P) 19105117 b23u 19/05/17 @ Pré Ediicacdo H24o(P)

| I
Pré Edificarao-H240(S) 1 2200517 | 2210517 b23u
Y 1

w
22/05/17 @ Pré Edificagao-H240(S)
1

| w
02-Pré Edificagaio-L23G(C) 23/05/17 | 23/08'17 | b23u 23/05(17 @ 02-Pré Edificacdo-L23G(C)
w

02-Pré Edficagac-S23G(P) 1 12/06/17 | 12/06117 | b23u 12/06/17 4 02-Pré Edficagan-S23G (P)
v
13006117 @ 02-Pré Edificagao-S23G(S)

03-Pré Edificagac-D23G(C) 18 2706117 €@ 03-Pré Edficapao-D23G(C)
L23G(C) 3 P—
01-Pré-L23G(C) 0310517 | 16/05"7 | b23u 03/05/17 @ 01-Pré-L23G(C)
Pré-L230(C) 03005/17 | 03/0517 | b23u 030517 @ Pré-L230(C)

Pré-1240(C) 0310517 |03/05'17  b23u 030517 @ Pré-L240(C)
21 5 05/06(1 v v
Pré-5230(P) 0510517 | 05/05/17 b23u 050517 @ Pré-S230(P)

Pré-S240(P} 0510517 | 0S/0517 | b23u 05/05/17 @ Pré-S240(P)
01-Pré-823G(P) 13 0540517 | 230517  b23u 050517 €——————— & 01-Pré-S23G(P)
02-Pintura de Emenda-S23G (P) 2510517 | 05/06/17 | b23u 250517 €E————® 02-Pinwra de Emenda-S23G(P)

01-Pré-523G(S) 08105117 | 24105117 | b23u 08005117 % 01-Pre-S23G(S)

Pré-S230(S) 0840517 | 0870517 b23u 0805117 4 Pré-5230(S)

Pré-8240(8) 1 08057 | 0B/05117 | b23u 08105117 @ Pré-S240(S)

02-Pintura de Emenda-523G(S) 26/05/17 | 0610617 | b23u 260517 €@ 02-Pintura de Emenda-523G(S)

D23G(C) 4104
02-Pré-D23G(C) i3 1910517 | 07/06/17 | b23u
02-Prtura de Emenda-D23GI(C) 08/06/17 | 19/06/17 | b23u

19/08/17 e 02-P16-D23G(C)
08/06/17 €@ 02-Pintura de Emenda-D23GIC)

01-Pré-D23P(P) [ 1104117 | 0305717 b23u 10417 € 01-Pré-D23P(P)
Pré-D230(P) 1 11/0417 | 11/0417 | b23u 110417 @ Pré-D230(P)
Pré-D240(F) 10417 | 110417 | b23u 1104117 @ Pré-D240(P)
01-Pintura - D23P(P) 0510517 | 180517  b2ay

05/05/17 % 01-Pinlura - D23P(P)

01-Pré-D23P(S) 040417 | 26104117 b23U 0404117 €—————————® 01-Pré-D23P(S)
Pré-D230(5) i 0410417 | 04/0417 | b23u 04/04/17 @ Pré-D230(S]

Pré-D240(S) 1 040417 | 0410417 bZ3u 04104/17 @ Pré-D240(S)

01-Pintura - D23P(S) 13 02005117 | 18105117 | b23u 02/05/17 T 0i-Fintura - D23F(S)
N d Actual Work Critical ining Work W - y Page 10f 1 Elaborado por : Rysthéfane Dumont
4@ Remaining Work 4 # Miestone

Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax
2017
I Mar I Apr [ Way I Jun [ T I Aug
Suez com langamento 02/0 v ¥
MB GF11(C) | 317 | v v
gitic 02/08/17 @ Edifieagao-GF11(C)
v
w
gitic 21/0317 4@ Pré Edificacao-F110(C)
w
Pré Edificagio-F210(C) 06/0417 | 06/04/17 gftic 06/04/17 @ Pré Edficagao-F210(C)
w
2704117 270417 gitic 27/04/17 @ Pré Edificagiio-F310(C)
] w
20/06/17 20/06/17 gitic 20/06/17 @ Pré Edificacio-F300(C)
18 07107117 | 01/08117 gffic ] ! 07107117 €C————————————® Pré Edificacio-F41G(C)
v
300517  30/0517 giiic 30/05/17 @ Pré Edificagio-F410(C)
A ——
09/06/17 | 06/07/17 gftic 09/06/17 €% 01-Pré Edificagio-F510(C)
v
25/05/17 | 25/05/17 gitic 25/05/17 4 Pré Edificagao-W520(S)
w
2000517 29/0517 gitlc 29/05/17 @ Pré Edificagio-W520(F)
v
3100517 31/0517 gitic 31/0517 @ Pré Edificagio-W510(S)
v
05/06/17 | 05/06/17 giic 05/06/17 4 Pré Edificagio-W510(P)
| w
06/06/17 4 Pré Edificagao-G510(S)
" d Actual Wark Critical ing Work W 7 y Page 10f1 [Elaborado por : Rysthéfane Dumont
4@ Remaining Work # # Miestone
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Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax
Activity Name
2017
Jan T Feb | Wiar T Apr May Jun T B T Aug Sep
Suez com langamento f 7 v ¥
MB M11U 4 17 [ 04/08717 | v v
Edificagao-M11U 1 04/0917 04/09/17 @ Edificagio-M11U
5 19/05/17 | v ¥
Pré Edificago-M110(P) 1 2400217 | 24/02117 MI1U 24/02117 @ Pré Edificagio-M110(P)
Pré Edificagao-M110(S) 1 07/0317 | O7/0317 MITU 07/03/17 @ Pré Edificagio-M110(S)
Pré Edificagao-M210(P) 1 1403117 1400317 MU 14/03/17 @ Pré Edificagdo-M210(F)
Pré Edificagao-M210(S) 1 21/0317 21/03/17 M11U 21/03/17 @ Pré Edificagdo-M210(8)
Pré Edificagao-M310(P) 1 2800317  28/0317 M11U 28/0317 @ Pré Edificagao-M310(P)
Pré Edificagao-M310(S) 1 06/0417 | 06/04117 MITU 06/04117 @ Pré Edificagio-M310(S}
Pré Edificagao-M410(P) 1 13/04117 | 13004117 MU 13/04/17 @ Pré Edificagao-M410(P)
Pré Edificagao-M410(S) 1 24004117 24/04117 M1TU 24/04/17 @ Pré Edificagio-M410(S)
Pré Edificacao-M900(P) 1 03/05/17 03/05/17 M11U 03/05/17 4@ Pré Edificago-MI00(P)
Pré Edificacao-M900(S) 1 10/05/17 | 10/0517 M11U 10/05/17 4 Pré Edificacac-M900(S)
Pré Edificagao-M510(C) 1 1705117 1700517 MU 17/05/17 @ Pré Edilicagao-M510(C)
Pré Edificagao-M51N(S) 1 19/05/17  19/05/17 M11U 19/05/17 @ Pré Edificagio-M51N(S)
Pré Edificagdo-M51N(P) 1 19/05/17 | 19/05/17 M11U 19/05/17 € Pré Edificagio-M51N(P)
" d Actual Work Critical ining Work W ¥ y Page 1 of 1 Elaborado por : Rysthétane Dumont
€ Remaning Work # Milestone

Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax
AFR- [
2017
I Tl I Aug I Sep T Oct
Suez com langamento v v
MB M15U 7 1
Edificagao-M15U 1 07/08/17 M15U 07/09117 4 Edificacgo-M15U
2 7
Pre Edificagao-M150(C) 1 05/0717 05/07/17 M15U 05/07/17 4% Pré Edificagao-M150(C)
Pré Edificacdo-M160(S) 1 1007117 | 10/07117 M15U 10/07/17 &% Pré Edificagdo-M160(S)
Pré Edificacdo-M170(P) 1 10/07/17  10/07A17 M15U 10/07/17 4% Pré Edificagio-M170(P)
Preé Edificagao-M170(S) 1 170717 1700717 M15U 17/07117 &% Pré Edificacdo-M170(S)
| Pré Edificagao-M250(C) 1 20/0717 | 20/0717 M15U 20/07/17 4 Pré Edificagdo-M250(C)
|
| Pré Edificacao-M180(P) 1 26/0717 26/07/17 MI15U 26/07/17 4% Pré Edificacio-M180(P)
e Pré Edificagao-M850(C) 1 11/08/17  11/08/17  M15U 11/08/17 4 Pré Edificagao-M350(C)
! d Actual Work Critical ing Work W ¥ y Page 1 of 1 Elaborado por : Rysthéfane Dumant
4@ Remaining Work # # Milestone
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Proposta de estratégia

de edificacao - Suezmax

Activity Name

Finish i

2018

Jun Jul

2017 T
Aug

~Jan

I Apr [ Vay I

Suez com langan 47 |21/ v

Nov T Dec |

28/07/17 @ Edificaciio-A31G(C)
02/08/17 4@ Edificacio-GF 11(C)

17/08/17 @ VISADA
18/08/17 @ MENG

21/08/17 @ Edificacio-Y900(C)

22/08/17 @ Edificacao-E53G(C)

04/03/17 4@ Edificagao-M11U
07/09/17 @ Edificagio-M15U
27/09117 & LANCAMENTOC-012
05/12117, 4 PROVADE MAR

BATIMENTO DE QUILHA 0 11/04117 11/04/17, 4 BATIMENTO DE QUILHA
| Edificagao-E11G(C) 1 104117 | 11/0417 110417 @ Edificacio-E11G(C)
Edificacéio-B11U 1 19/04117 | 19104117 19/04/17 @ Edificacio-B11U
Edificagio-B13U 1 25/04/17 | 25/04117 25/04/17 @ Edlficagio-B13U
Edificagio-E31P(C) 1 27104117 | 27104117 27/04/17 @ Edificagao-E31P(C)
LANGAMENTOC-011 0 09/06/1 09/0617* @ LANGAMENTO C-011
Edificagéio-E41G(S) 1 16/0617 | 16/06/17 16/06/17 @ Edificagio-E41G(S)
| Edilicagio-E41G(P) 1 19/06/17 | 1910817 19/06/17 @ Edificago-E41G(P)
| Edificacio-Bi5U 1 21/06/17 | 21006117 21/06/17 @ Edificagio-B15U
| Edificagio-Bi7U 1 27/06/17 | 2710617 27/06/17 @ Edificagio-B17U
Edificagiio-A210(G) 3 05/07/17 | 07A07HT 05/07/17 @sb Edilicagao-A210(C)
Edificagéio-B19U 1 07/0747 | OTOTAT 07/07/17 @ Edificacdo-B19U
Edificagio-E51G(S) 1 1200747 | 12007117 12/07/17 4@ Edificagio-E51G(S)
Edificagdio-ES1G(P) 1 1300717 | 1307117 13007147 # Edificagao-ES1G(P)
Edificagio-B21U 1 1700717 1700717 17/0717" @ Edificagio-B21U
Edificagao-B23U 1 2400717 | 2400717 24/07/17 # Edificagao-B23U
Edificacdo-A31G(C) 1 28/07/17 | 2800717
Edificagio-GF 1(C) 1 02/08/17 | 0200817
VISADA 0 (17108117
WENG 0 18/08/17
Edificagéio- Y300(C) 1 21/08/17 | 2110817
Edificacio-ES3GI(C) 1 2210817 | 22008117
Edificagéio-M11U 1 04/09/17 | 0408117
| Edificagsio-M15U 1 07/09/17 | 070817
| LANGAMENTOC-012 | O 27109117
| PROVADE MAR [ 05112117
ENTREGA 0 211217

21/1217 & ENTREGA

M Actual Work == Critical Remaining Work W= Smmary
4@ Remaining Work 4 # Milestone

Page 1 of 1

Elaborado por : Rysthéfane Dumont

Proposta de estratégia de edificagio - Suezmax

2016 I 2017
T — v T T I T T Tob i LT3 T Ty
Suez com langcamento — — — —
MB E11G(C)
1G(C) 104117 @ Ediicacso-E11G(C)
Processamento-E120(C) 1 141016 141016 ENGC 141018 @ Processamento-E120(C)
‘Montager-E120(C) 58 {706 10in7 ENGC 17/10118 Montagem- E120(C)
Acabamenio-FaseS0-E120(C) 22 201216  3001/17 ENGC 281218 ‘Acabamenta-Fase50-E120(C)
Acabamento.(ase 20 6 30-E120(0) 7 o7 MoNT | ENGE D307 S Acabamento-fass 20 & 30-ET20(C)
Acabamento-as20-E120(C) i 00117 100117 | ENGC 100117 @ Acabamento-fase20-E120(C)
Pt a-E120(C) 12 1201117 270147 ENGC 120117 S Piiura-E120{C)
Acabamento Fase4iGARAGEN)- £ W07 3017 ENGC 3001117 # Asabameno Fase40(GARAGEM) E120(C)

Pré Ediicagdo-E120(C) W17 30017 ENGC

001/17 4 Pré Edficagio-E120(C)

Processamento-E110(C) 1411016 @ Processamento-E110{C)

Mentagem-E110(C)

141016
iTN0ie

141016
160117

ENGC

ENGC 17110/t

Montagem-E110(C)

020217 4 Pré Ediicagdo-E110(C)
DB02/17 & Acsbamento-Fase40(GARAGEM)-E110(C)

ase50-E130(C)

07102117 # Acabamento-Fased0i GARAGEM)-E130(C)

Acabamenio-FaseS0-E110(C) 22 a7 0T ENGC o307
Acabamento ase 208 30-E110(C) 7 BOI17 1707 ENGC 06/01/17 et Acabamenio-fase 20 8 30-E110(C)
Acabamento-tase20-E110(C) 1 1E0117 1601117 ENGC 1601117 # Acabamento-fase20-E110(C)
Pratura-ETOC) 12 180117 0202117 EMGC 1801/17 Sy Pintura-ET10{C}
Pré Edfcagdo E110(C) 20217 tz02n? ENGC
Acabameno-F ased0{G ARAG EN)-E 080217 0BOURNT ENGC

i " .
Processamento-E130(C) 1 251116 251116 ENGC 2811/16 # Procassamento-E130{G]
Montager-E130(C) 36 281116 170117 ENGC 28116 -
‘Acabamento-F ase50-E130(C) 22 080T OTRNT ENGC oB0117
Acabamenic-ase 20 6 30-E130(C) 7 100117 | 180117 ENGC 100117 gt Acabamento-lase 20 8 30-E130(C)
Acabameno-ase20-E130(C] 1 eNI7 170117 ENGE Acabamenio-fase20-E130(C)
Prtura E130(G) 12 1901717 | 060217 ENGC 1901117 e———t Piiura-E130(C)
Acabamenio-F ased0{GARAGEM)E 0 Q70217  O7TORNT ENGC
Pré Ediicagao-E130(C) 1 o727 0707 ENGO

0710217 ® Pré Edificagao-E130(C)

Processamento-E220(P) 131216

1312115

ENGC 131216 4 Processamenio-E220(F)

‘Morlagem-E220(P) 28 A6 230117 ENGC 14112/16
Acabamenic-lase 208 30-E2200P) | 7 60117 240117 ENGC
Acabamenio-F asest-EZ20(F) 13 @07 onoenT ENGC
Acabamano-35620-E220(P) 1 2017 20T ENGC
Prvura- E220(P) 12 250117 100217 ENGC
Acabamenio-FasedNiGARAGEN)E 7 130217 210217 ENGC
Pré Edicagio-E220(F) 20217 220217 ENGC

1601/17 S Acabamanto-fasa 20 & 30-E220(7)

1800117
230117 @ Acabamenta-fase20-E220(P)

350117 A Pintura E220(F)]

130217

2200217 @ Pré Ediicarao-E220(P)

" Processamanto E220(S) o726 0711216

0711216 @ Processamento-E220(S)

1
Montagem E220(S) 28
7

Pre Edicagio-E220(S) 220217

2200217

081216 170117 ENGG 0812116 e

‘Acabamento-ass 20 & 30-E220(S) 00117 1BOINT ENGC 100117 @t Acabamenio-lase 20 a 30-E220(S)

Acabamenio-lase20-220(S) 1 IM0IAT 170117 | ENGC 1TI0NI7 4 Acabamenio-lase20-E220(S)

Piotura-E22045) 12 w7 0s027 ENGG 190117 Qg Piviura E220(S)

AcabamentoF aseS0-E220(S) 13 07 oTeet? ENGC 19001/17 e Aabamenio-FaseS0-E220(S)

Acabamenio FasediGARAGEMKE 11 070217 210217 EN1GC o70Rn7 )

2200217 @ Pré Edifcagio-E220(5)

Processamento-E210(F) 17118 171116 | ENGC 17111G @ Procsssamento-E210(P)

310117 A Piniura-E210(F)
020217 g Aicabamenio-Faso1-E2101F)

1

Montagem-E210(F) 50 181116 270117 ENGC 1811116 (1

Acabamento-fase 20.e 30-E210(F) 7 200117 | 300117 ENGC 200117 e Acabamento-fase 20 & 30-E210{P)
Acabamento-tase20-E210(P) 1 2T ZToN17 ENGC 270117 @ Acabamenio-fase20-E210P)
Pimura-E210(F) 12 30T 180217 ENGC

Acabamento-Fased1-E210(P) 13 020217 210217 EHGC

Acabamento Fased{GARAGEMKE 12 170217 08017 ENGC 170217 ]
Pré Edificacdio- E210(P) OUANT 0BT ENGC 00/03/17 @ Pré Ediicacdo-E210(F)
Processamento-E211(S) 1 IB1UI6 161116 ENGC 161115 4 Processamento-EZ10(S)
Montagem-E210(S) 50 17118 260117 ENGC 1711116 10(8)
Acabamento.(ase 20 8 30-E210(8) 7 w0117 270117 ENGG 1910117 @y Acabamento.fase 20 & 30-E210(S)
Acabamento-as20-E210($) 1 260117 260017 ENGC 260117 % Acabamento-ase20-E210(S)
Pilura-E210(S) 12 3001117 1502117 ENGC 30mMA7 e Pinlura-E210(S)
Acabamento. Fased1-EZ10(S) 1B 2027 2umen7 ENGS o227 €210(8)
Acabamonio Fass4iGARAGEM) £ 13 160217 08OA17 ENGC 1602117 Acal 3
Pre Edificaco-E210(S) 080317  OROS17 ENGC 090317 @ Pre Edificacac-E210(S)
Processamenta-A110(C) 2012116 2012116 ENGC 2011216 & Processamento-ATI(C)
Mortagem-A110(C) 4 211216 170217 ENGC 2412/16 Montagem- A110(C)
Acabamenio-lase 20 e 30-ANDIC) 4 1502117 200217 ENGC 150217 === Acabamento-fase 20 e 30-AT10{C)
Acabamento-1ase20-A110(C) 1 1710217 170217 ENGC 17102117 @ Acabamento-fase20-A110(C)
Priwra A1IB(C) W 210217 oeban7 ENGo 2102017 S—— Prura-ATIBCH
Acabamento-Fase40-A110(C) [ 100317 220817 ENGC 0ot Acabemento-Fase4d-AT10(C)
Acabamenio- FaseS0-A110(C) 13 210017 100417 ENGC 20017 A——y, Acabamenio-FaseS0-A110(C)
Pre Edficacao-AT10(C) 1 23017 | 230917 ENGC 230317 Pré Edcacso AT
» d Actual Work €9 F Waork Critical F ining Work @ * Page 10f 1 Iﬁabnraﬂu por : Rysthéfane Dumont




Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax

Eil T 27
LT— T Tee T T Feb T T T LI T Way
Suez com langamento P — — — —
MB B11U
Ediicagao 100417 180417 BIU 19/04/17 @ Edificagdo-B1iU
m
Processamento-B110(P) I 2811/16 281116 BNU 2811116 @ Processamento-B110(P)
Montagem-B110(P) 201116 130117 BIU 21116 Momagem-B110(P)
Aeabamonto fase 20,6 30-B110(F) w007 Ao BIU 10101/17 et Acabamento-fse 20 & 30-B110(P)
Acabamento-fase20-B110(P) 1 0117 13017 BHU 1301117 4 Acabamentc-fase20-B110(F)
Pintur a-B11O{P) 10 80117 3T BNU 180117 e Pinlura-B110(P)
Pre-B110(P) 1 010217 0102117 BIU 010217 @ Pré-B1OP)
Acabamento-FaseS0-B110(P) 1 0802117 220217 BNU 08/02/17 ) Aczbamerio:Fase50-B110(P)
‘Processamento-B110(S) 286 2BANIE BHU 281146 8 Processamento-B110(S)
‘Mortagem-B110(S) 201116 130117 BIU 201118 Montagem-B110(S)
Acabamenio-lase 20 e 30-B110(S) W07 17T BNU 100117 e Acabarenio-lasa 20 @ 30-B110{S)
Acabamento-fn5e20-8110(S) 1 130T 130T BIU 180117 48 Acabamonto-fase20-8110(8)
Pturs-BITO(S) 0 1810117 em— Fitura-BIT0(S)
Pré-BTI0(S) 1 Q10217 D1NR17 BHU 1217 4 Pré-BIIO(S)
Acabamerro-Fase5c-BT10(S) 1 Ga0z17 | 220217 BIIU osziT
Pracsssamento-B120(F) 291116 2011/16 81U 201118 4 Processamanto-B120(7)
Mortagem-8120(P) 33 316 160147 BITU i Montagen-8120(P)
Acabamento-lass 20 e 30-B120{F) & MO 18T BIU 11/01/17 o8 Acabamento-fase 20 e 30-B120{F)
Acabamento 2220 8120(F) 1 BOI7 160117 811U 60V17 4 Acabamanto-fasa20-8120(F)
Pintura-8120(F) 10w ooz Bny 180117 gy Priura-B120(F)
Pra-B120(P) 1 0202117 020217 BHU 020217 @ Pre-B120(P)
‘Acabamento- F ase50-B120(P) 13 Q707 230217 BiU o707 A
Processamento-B120(S) 1 201116 291118 BNU 2911116 ® Procsssamento-B120(S)
Wortagem-8120(S) 33 wnie 16UIAT BIU e ager
Acabameno-lase 20 6 30-B120(S) & 1O 180T BIIU OIHT et Acabamento-fase 20 e 30-B120(S)
Acabamsnic-185220-8120(S) 1 60T 160117 BIU 160117 4 Acahameno.fasaz0-B120(S)
Prtura-8120(S) 10 w07 oueen? BiU 100117 g, Prura B120(S)
Pré-B1Z0(S) 1 20217 020217 BHU 020217 @ Pré-B120iS)
Acabamento-F asest-B120(5) 13 om027 24027 BNU 080217
Processamento-H110(P} 1 116 W“NG By 301116 @ Processamenio-H110(P)
‘Montagem-H10(P) 3/ 011216 200117 BIU oui2is )
Acabamento-fase 20 & 30-HIIOP) 4 180117 240147 BHU 1901/17 de====b Acabamenio-lasa 20 & 30-H110(P}
Acabamenta-Ixse20-H110P) ' 200017 200117 BNU 200117 # Acabamento-l35e20-H110(P]
Prtura-HIT0P) 12 2507 eten7 Bnu 2501117 S— Priurs-HIP)
Pré Edificaglo-H110(F) 2 1302117 140217 BHU 1302117 4 Pra Edficaio H110(F)
Acabamento-Fase50-H110[F] 13 WO2N7 0REANT BIU 140217 g Acabamerto-Fas50-H11O0(P)
Pracessamenta-H110(S) 1 Q12416 0212/16 BIU 0211216 4 Procsssamento-H110(S)
Mortagem 0(S) 36 1216 240117 BHU 051216
Acabamerio-lase20830-HIG(S) 4 230117 260017 B 230117 emm Acabamento-tase 20 & 30-HTTOIS)
Acabamernio-lase20-H110(S) 1 240117 240017 BIIU 2410117 4 Acabamenio-fase20-H110(S)
Prtuea-HI0(S) 2 o7 ween? Bnu 270117 Sy Py HITO(S)
Pré Edificagio H110(8) 2 1502117 160217 B1U 1502/17 4m Pré Edificagio-H110(8)
Acabamento-F ase50-H110(S) 13 170217 080317 BHU 170217
Processamento-H120(P} 1 231116 231116 BIU 231116 4 Prooessamento-H120(P)
Mantagem-H120(P) a5 241116 260117 | BHU 241116 Mentagem-H120(P)
Acabamenio-lase 200 30-H120(P) 4 250117 30017 BHU 250117 e Acabamenio-fase 20 ¢ 30-H120(P}
Acabamento-{ase20-H120(P) 1 260117 260117 BIU 260117 @ Acabaments-(2520-H120(P)
Pinuea H120(P) 12 3A7 iement Bnu 30117 St Privra-HIZ0(P)
Pré Ediicacio-H120(P) 1 170217 170217 BHU 17/02/17 4 Pre Edificacac-H120(P)
Acabamanto.Fase50-H120(P) 1 210217 130817 B 210217 )
‘Processamento-H120(S) 1 24116 241116 81U 2471116 4 Processamentor H120(5)
Martagem-H120(S) 45 261116 210117 BHU 2511116 = Montagem-H120(S)
Acabamento-lase 20 & 30-H12H{S) 4 260117 N7 BIU 2610117 ge==== Acabamento-lase 20 ¢ 30-H120(S}
Acabamonto ase20-H120(S) [ 2707 ZI0IN? BN 2710117 4 Acabamento fase20:H120(S)
Pintura-H120(S) 12 0102117 170217 BHU 010217 ——— Piniura-H120(S)
Pre Edificacdio-H120(8) L 200217 200217 BHU 2000217 4 Prd Edificagdio-H120(5)
Acabamento-Fasest-H120(5) 1 240217 160317 BHU 240217
02-Pre Ediicagio L1IG(C) 1 210217 210217 BNU 2102117 # 02-Pré Ediicagho LITG(C)
Acabamento-Fase5-L110{C) 13 240217 160317 BIU 200217 o[
Processamento-T110(P} 00T 100117 BIU 100U17 @ Proosssameno-T110(7)
Wortagem. T110(P) 24 10117 weent BnU 01T Montagem-T110(P)
N d Actual Work Critical ining Work W Page 10f3 [Elaborado por : Rysthéfane Dumont
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Acabamento-fase20-T110(P) 1 TA0217 140217 BHU 140217 @ Acabamento-tase20-T110(P)
Acabamenio-lase 20 e 30-TITO(P) 2 140217 150247 BHU 1402/17 4@ Acabamenio-fase 20 @ 30-T110(P)
Petura THOP) 4 60217 210217 BIIU 160217 S====@ Pitura THOP)
Acabamento-Fasedd-T110(P) 3 2202117 | 24702117 BITU 22/02/17 4= Acabamento-Fased0-T110(P)

Pré Edifcagio-TH10(P}

Procassamento-T110{S) i
Montagem-T110(S) 24 moUR
Acabamento-ase20-T110(S) 1 1aioan?
Acabamento-ase 202 30-THOS) 2 40217
p
a

Prturs-T10(S)
Acabamento-Fasedd-T110(S)

o117 0107
Acabamento-F ase50-T110(P) 06037 | 220817 BIU

100117 100117 BI1U

160217 210217 BIU
22002117 24i02117 BIIU
Pré Edicacio-T110(S) 010317 010817
Acabamento-F ase50-T110(S) 060317 220317 BIU

By

140217 BIU
1402/17 BHU
150217 BHU

)

02-Prés Ediicagdo-511G(S) 0BUOX7 OBOANT BHU
Acabamento-FaseS3-511G(S) 0B0AT7 27017 BHU

03-Pra Etificagio-D 11G{G) 18 200317

TLNGIC)
01-Prs-LIG{C} B
Pré-L1OIC)

Processamento-L110{C}

1
Mentagarm-L110{C) 2| o22is
Acabamento:(as20-L 110{G) 1 o7
Acabamenio-lase 200 30-L110(C) 2 1307
Priua-L110(C) 8

to- Fase40-L110(G) 2

Processamento-L120(C) 221216 221215 BHU
231216 280117
1 260117 260117 BHU
2 2017 00T BNY
Prtura-L120(G) 0 30T 30117 BIU
0 IJMAT IO BIU

Mantager-L120(G)
Acabamsnio-face20-L120(G)
Acabamento-tase 20 & 30-L120(C)

Acabamenio-F asedd-L120(C)

01-Pré-STIG(P). Q20217 210217 BIU
Pré-S10(P) 1 020217 020217 BHU
' 20217 020enT BNU
02-Fintura de Emenda-$11G(P) 220217 060317

Pre-5120(P)

Pracessamento-5110(P) 281116 ZB116

‘Montagem-ST10(7) a3 e
Acabamenio-lase 20 ¢ 30-S1O(P) 4 120117
Acabameno-85620-S110(P) o7

Prura St O(P) 1BOIAT 010217

Processsmento-S120(P) '

‘Montagem-S120(P) e T
Acabamenio-fase 200 30-5120(F) 4 120117
Acabamento-lase20-5120(F) £

[
Prrura.$120(P) ]

Pré-ST10(5) 1

01-Pré-S11G(S)

IMAT  OINT
Pre-L120(C) 1 M7 07 BNU

011216 01712116 BIU

1017 280117
270117 DN BHU

281116 281116

BT 01027 BIU

06017 00T
Pré-5120(8) 1 0BOZ17 06017 BIU
0BT | 220217 BHU

180417 BHU

Acabamerto-F ase50-D11G(C) [ 1047 180417 BHU

140217 BHU
By

120117 81U
120117 81U
1B0IAT BHU
BHU

=)

By

B
@7 BHU
170117 | BHU
13OUIT BHU
BHU

By
130117 81U
THOII7 B
130117 81U

BIU

010317 4 Pré Edifcagdo-T110(P)
060317 g Acsbamenio-FaseS0-THO(P)

10001/17 @ Processamento-T110(S)
o7 Maatagem-T110(S)
1470217 & Acehamento-tase20- T110(S)
1400217 @ob Acabamento-fase 20 & 30-THO(S)
160217 @== Pinura-THO(S)
220217 4= Acabamentc-Fased0-THO(S)
010317 @ Pré Ediicaio-THOS)
060317 g Acabamento-Fasa50-T110(S)

—_—
070317 4 02-Pra Ediicagio-STIG(P)
o803y )

—
CBO3I17 4 02-Fris Eciicagin-S11G(S)
oso17

—
T g 03.Pré Ecificagdo-D11G(C)
1810417 @ Acabamento-Fase50-D11G(C)

FNOHHT S 01-Pré-L1IG(C)
N7 W Pre-LIGC)
310117 @ Pré-L120(G)

01/1216 @ Processamento-L110(C)

0201216

MariagemL110(C)
120117 @ Acabaments-fasa20-L110{C)
130117 @= Acabamerto-fase 200 30-L110(C)
1701117 g Piura-L110(C)
270117 == Acabamenio Fased0-L110(C)

22/12/15 @ Processamenio-L120(C)

2326

MontagemL120(C)
2601117 @ Acabamenio-lase20-L120(C)
2710117 = Acabamenio-fase 20 & 30-L120(C)
3U0UIT @ Pintura-L120(C)
310117 @ Acabamento-Fased0-L120(C)

L e ———— L ]
020217 @ Pré-SHOP)
020217 @ Pré-S1e0(P)
22/02/17 e 02 Fintura de Emanda STIG(P)

281116 @ Processamento-S110(P)
201118

aps d
1200117 ee====% Acabamenio-fase 20 & 30-S110(P)
130117 @ Acabamentc-1as020-S110(F)

180117 e Pintura-S110{P)

28/11/16 @ Processamento-5120(P)
21116

oY
1210117 4o Acabimento-fase 20 & 30-S120(F)
130117 4 Acabamerto-la5220-§120(P)

TBONYT e Prtura-S120(P)

0B8/02(17 @ Pre-S110(S)
060217 @ Pré-S1Z0(S)
L —— LG C]

02-Pintura de Emenda-S11G(S) 230217 0708117 BNU 230217 02 1G(S)
Processamento-S110(S) ' 291116 291116 611U 291116 Processamento-S110(8)
Mortagem-S110(S) 33 301116 1R0INT BHU 301116 Montagem-S110(S)
Acabamenio-fase 20 e 30-5110(S) 4 130117 1BINT BTU 13001117 @e===m Acabamenio-fase 20 e 30-S110{S)
Acabameno-1ase20-S11(S) 1 1801117 180117 BN 160117 @ Acabamento-fase20-S110(S)
Prtura: S110(5) w0117 620217 BIU 100117 S Pintura-5110(S}
Pracessamento-S120(S) 2511/16  2W11/16 BHU 2811116 4 Processamento-S120(S)
Morlagerm S120(S) 33 e o7 Bnu e
Acabamsnio-fase 20 6 30-5120(5] |4 @017 180117 BIIU 1300117 et Acsbamento-fase 20 & 30-5120(S)
N d Actual Work Critical Work ¥ Page 203 [Elaborado por : Rysthéfane Dumont
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Rty T ARG
Ouratior] %6 T Z77
|2 o= I ow I L2 I £ I e I W I L I L3
Acabamenio-lase20-8120(S) 1 180117 180117 BNU 160117 4@ Acabamento-fase20-S120(S)
Prtuea-S120(5) 190117 190517 Sl Pintura-5120(S)
0B0RT Sy 02.Pré-DIG(C)
BN et 02 Pitira do omenda - DTIG(C)
Pre-D110{P) 301216 301216 301216 @ Pre-DIOKP)
Pro-D120(P) i wi2ie wize 81U 301216 @ Pré-iz0p)
01-Pra-DIP(P) 13 ma2e 1BOM17 BIU e —— L LR ]
01-Patura - DIP(P) W 2om7 czoan? BiU 2001117 S 01-Pitura - D1PLP)
Acabamonto Fase41-D1IP(P) 13 100217 020017 BHU 100217 D11P(P)
P - = m ﬁ = S
Processamento-D10(P} i 1616 161116 BIU 181116 4 Proosssamenio-DTI0(P)
Montagem DTI0GP) & e znais 8nu s Gl
Acabamento-ase20-DIKP) 1 26 2126 BIU 271215 Acabamento-fase20-D110(P)
Acsbameniolase 20230.D110(1 2 281216 281216 BIU 2812/16 #u8 Acabamento-Tase 20 8 30.0110(F)
) ,' |
Processamenio-D120(F) ZWIB ZW11/16 BIU 2311/16 4 Processamento-D120(P)
Montagem-D120(P} 24 241116 271216 BNU 2411116
Acabamento-fase20-0120(P) 1 271216 27112116 | BHU 271216 W Acabamento-fase20-0120(P)
Acabamento-fase 20 e 30-D120( 2 281216 294216 BIU 2811216 48 Acabamento-fase 20 ¢ 30-D120(P)
01-Pre-DIIP(S) 201216 13017 BIIU 231216 Sy 01-Pre-DIIPS)
Pré-D11O{S) + 231216 231218 BHU 231216 @ Pro-DHKS)
Pre-D120(S) 1 231215 231215 BIU 21216 @ PEDI20S)
01-Pntura - D11P(S) 13 170117 020217 BHU 170117 S 01-Pintura - D11P(S)
Acabamenio-Fase41-D11P(S) 13 017 020817 BHU 100217 DHAS)
= e
ProcassamentcO1IOS) | OBAIG 0B1I1E BNU 0811/16 @ PromsssamenioD110(S)
Montagam-D11(5) 28 01116 2012116 BI1U 08118 Mortagem-D110(S)
Acabamento lase20-011S) 1 201216 201216 811U 201216 @ Acabamenio-183620-D110(8)
Acabamento-fase 20 e 30-D110(: 2 211216 2212116 BIU 2111216 4a® Acabamento-fase 20 e 30-D1IS)
0120(8) = e 187 .
Processamento-D120(S) OBAVIE 0BAVIE BIIU 0B11/16 4 Processamento-D120(S)
Montsgem D120(5) 3 owiie 2215 BIU 0916 age
Acabamento-fase20-D120(S} 1 201216 | 201216 BIIU 201216 4 Acabamenio-f2s220-D120(5)
Acabamento-tase 200001200 2 211216 221218 BNU 211216 e Acabamento-ase 20 & 30-D120(S)
R d Actual Work Critical ining Work W ¥ y Page30f3 [Elaborado por : Rysthéfane Dumont
4@ Remaining Work 4 # Miestone
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I T 2017
T T —— T T e T T T 153 T War T 73 T LT
Suez com langamento - — — —
MB B13U 2 16 (2501 v
417 @ St 1
B13U E r n
01-Pre-B13S(C) 0017 1007 BI3U 100217 4 01-Pré-B13S(C)
Pré.BII0P) w0217 100217 BI3U 100217 ® Pre.B130(P}
Pré-B130(S) 1 100217 100217 BISU 100217 Pré-B130(S)
Acabamento-F ase50-B135(C) 140217 0BOBN7 BISU 140217
Procossamento-B130(P) 2911116 2011116 B13U 2301116 Processamenio-B130(P)
Montagem B130(F) G 200117 BI3U e Montagem-B130(P)
Acabamento-fase 20 ¢ 30-8130(1 6 180117 | 250117 B13U 18/01/17 @t Acabarnento-fase 20 & 30-8130(P}
Acabamenio lase20 B130P) 1 200117 200117 B13U 2001/17 @ Acabamento fase20-B130(P)
Pintura-B130(P) 10 260117 080217 BI3U 260117 e Pintura-B130(P]
" Procassamento 8130(S) 25116 291116 BISU 2011116 @ Processamonio.B150(5)
Montagem-B130(S) a7 3041716 | 200117 | BI3U 30116 Montagem-B130(S)
Acabamenic-lase 200 30-8130( 6 1BOII7 250147 B13U 180117 gy Acabamento-fise 20 & 30-B130(S)
Acabamanio lase20 B1SKS) 1 2017 20117 BI3U 2001/17 4 Acabarmento-fass20-B130(S)
Pintura-B130(S) 10 260017 0902117 | BI3U 2601/17 qee——— Pintura-8130(S)
01-Pra-BI4S(C) 100217 613U 100217 @ 01.PréB14S(C)
Pré B140(P) 100217 613U 100217 4 Pré-8140(P)
Pré-B140{S) 100217 B13U 100217 @ Pré-B140(S)
Acabamento.Fases0- B14S(C} 140217 130017 B13U 140217 F: asi
1 = e oeeenr |
Procassamenta-B140(F) 1 201016 201116 813U 20/11/16 @ Processamento-B140(F)
Montagem-B140(F) I e 0147 8130 3mAs BranP)
Acsbamenio-fase 20030814001 6 170117 240117 813U VTR e Acabamanto-fasa 20 & 30-B140(F)
Acabamento-fase20-8140(P) 1 200117 200117 BI3U 2040117 @ Acabamento-tase20-B140(F)
Piotura B140(P) W 207 os0n7 B13U 20117 et Pirtura-B140(P)
mtegs) 51 awe o |
Processamento-B140(S) 204116 201118 BI3U 23/11/16 4@ Processamenio-B140(S)
Monlagem-B140(S) a7 30NN 20017 BI3U 30mns
Acabamento fase 200 30.B140( 8 17OVA7 240117 813U 170117 . Acatamento.fase 20 ¢ 30.8140(S)
‘Acabamento-fase20-B140(S) 1 200017 200017 BI3U 200117 @ Acabamento-fase20-B140(S)
PinturaB140(S) 2T/17 S Pt B1AO(S)
Processamenia-HI30(F) 8016 181016 BI3U 1810116 4 Processamento H130(F)
Mortagem-H130(P) 72 191018 31T BI3U 191016 W )
Acabameniofase 20 B0 HIGP) 4 2T0NAT OGRAT 813U 270117 et Acabamento-fasa 20 6 50 H130(P)
‘Acabamento-tase20-H130(F) 1 J0INT 30T BI3U 31/01/17 4 Acabamento-fase20-H130(P)
Pintur a-H130(P) " 20217 1702117 B13U 00217 e Pidtura-H130(P)
Pré EdifcagdorH130(P) 200217 200217 BI3U 20102117 @ P Edifeagho-H130(P)
Acabamento-F aseS0-H130(P) 220217 140317 | BI3U | 2200217 e Acabamento-Fase50-H130(P)
Processamanto-H130(S) 191016 191016 B3V 191016 @ Processaments-H130(S)
Mortagem-H130(S) T2 201016 010217 BI3U 2010116 Maniagem-H130{S)
Acabamenio-lase 20 e 30-H13{S) 4 3007 020217 B13U 30:0117 == Acabamento-fase 20 & 30-H130(S)
Acabamento-fase20-H130(S) 1 010217 0110217 BI3U 01/02/17 @ Acabamenio-fase2t- Hi30(S)
Pintura-H130(S) 1" 0602117 | 20002117 | BI3U 06/02/17 e Piniura-H130(S)
Pré Ediicagio-H130(S) 210217 210217 | B13U 2102117 @ Pré Edificacdo.H130(S)
Acabamento-FaseS-H1301(5) 200217 160817 BI3U 02117 ey Acabamento-FaseS0-H30(S)
Processamento-H140{P} 0812116 0312/"6 Bi13U 08/12/16 4 Prooessamento-H140(F)
Mortagem-H140(P) 7 129216 010217 BI3U 121218
Acabamontoase 208 A0-HIANP) 4 JWOINT 620217 B1GU 17 e== Acabamentn-fase 20 & 30-HIA0(P)
‘Acabamento-tase20-H140(P) 1 010217 010217 B13U 010217 @ Acabamenio-fase20-H140(P)
Pra H180(P) 12 oaoeni 2veen? B13U 05102/ gy P HIADIP)
Pré EdiicacacrH120(P) 1 220217 Z20217 BIAU 220217 @ Pre Edifacao H140(P)
‘Acabamento-F ase50-H140(P) 13 240217 180317 BI3U 240217 _P)
Pracessamento-H140(S) - 121216 121216 BI3U 12112/16 4 Processamento-H140(S)
Mortagam-H140(S] a7 1312116 0200217 B13U < 131218
Acsbamonto lase 200 30-HIAS) 4 SUOIAT osven? 13U 310117 e Acabamonio-fasa 20 & 30-H140(S)
Acabamerito-lase20-H140(S) 1 0202117 Q202117 BI3U 020217 ‘@ Acabamento-fase20-H140(S)
Prtura-H140(S) 12 o7iRn7 | 220217 BI3U 070217 S Pilura-H140(S)
Pré Edicagdo H140(5) i Zu217 250217 BISU 230217 4 Pre Ediicagio H140(5)
‘Acabamento-F ase50-H140(S) 13 010317 170817 BI3U 010317
02-Prib Edificago-L13G(C) 1 240217 2402117 B13U 280217 @ 02-Pré Edficaao-L13G(C)
Acabamento-FaseS-L13G(C) 18 020317 200817 BI3U 0210317 S Acabamento-Fase50-L13G(C)
N 4 Actual Work Gritical ing Work W ¥ y Page 10f3 Elaborado por : Rysthéfane Dumont
4@ Remaining Work # # Milestone
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Fieh AR W5 [

JDuuumJ 016 I 2017

Fov I Tec L Jan I Feb ) Mar I I ey
Processamento-T120(F) 1 240117 | 2400117 | BI3U 24/0117 4 Processamento-T120(P)
‘Montager. T120(P) 28 zso7 ozt @13l R —————— A ]
Acabameno-fase 20 6 30-TI20(F) 2 20817 03017 813U 026317 4o Acabamento-fase 20 @ 30-T120(P)
Acabamento-(ase20-T120(P) 1 o20317 020317 BI3U 020317 @ Acabamenio-fase20.T120(P)
Acakamenio.Fase40-T120(F) [ o637 OROAN7 BiaU 06/03/17 @ Acabamento-Fase40- T120(P)
Pré Ediacio-T120(F) 1 0BOAT7 OBOT BIU 060317 4 Pré Edficagao-T120(P)
Acabamento-F ase50-T120(F) 13 240317 813U 080317 S Acabamento.Fass50-T120(P)
Progessamento-T120(S] 1 240117 s 20/01/17 4 Procassamento-T120(S)
Montagem-T120(S) 24 2507 020017 B13U 2501117 Sy, Montagem-T120S)
Acabamento-fase20-T120(8) 1 020317 20317 813U 0200317 @ Acabamento-fase20-T120(S)
Acabamenio-ase 20 30-T120(8) 2 20317 03017 813U 020317 @8 Acabamento-fase 20 @ 30-T120(S)
PrtueaT120(5) o OBO17 060317 813U 06017 @ Pintura-T120/S)
Acabamento-Fased0-T12015) [] ORONIT 0037 813U 00317 ® AcabamentorFasedD-T120(S)
Pré Edificacdo- T120(S) 080317 060317 B13Y 0610317 @ Pré Edificacao-T120(S)

Acabamento:Fase50-T120(S)

1
13

08017

240817

B30

02-Pré Ediicacio-S136(P) 1 100817 100817 813U
Acabamento-Fase50-S13G(P) 13 4017 030417 BI3U

03-Pré Edifcagio-D13G(C) 1B 240917 240417 BI3U
Acabamento-Fase50-D136(G) 0 290317 290817 B13U
e - "
06

01-Pré LIIGIC)
Pre-L130(C)
Pré-L140(C)

Processamento-L130()

Acabamento-tase 20 & 30-L130(C)
Prura- L130(C)
Acabamentc- Fase40-L130(C)

Pracessamento-L140(C)
Meontagern-LI4G(C)
Acabamento-18620-L140(C)
Acabamento-fase 20 & 30-L140(C)
Pivra-L140(C)

Acabamento-F ase4(-L140(C)

01-Pré-5136(P)
Pré-8130(P)
Pré-S140(P)
02 Pintura de Emenda - S13G(P)

Processamento-136(F)
Processamento-$130(F)
Moritagem-S13G/(P)
Montagem-S130(F)

Acabamento fase 20 & 30-513G(P)
Acabamento-fase 20 2 30-S130(P)
Acdbamenio-18s20-5136(P)
Acabamento-ase20-5130(P)
Priura S13G(P}

Prura $130P)

Pracessamento-S140{F]
Montagem-5140(P)
Acabameno-lase 20 & 30-5140(F)
Acabamnto-125520-5140(F)
Prura-5140P)

01-Pré-513G/(S)
Pré-5130(5)
Fré-S140(S)
02-Pintura de Emenda - S13G(S)

Pracessamento-5130(S)
Moniagem 5130(5)
Acabamento-fase 20 ¢ 30-$130(S)

161216
1812116
2nonT
300117
10217
017

271216
281216
o7
010217
060217
060217

3T
7

231118
2411/16
241116
251116
007
o7
nRv7
20147
180117
170117

241115
251118
w17
nou
60117

010217
01217

2411/16
2511/18
120117

2414116

170217
002117
oB0217

1612716
2T0NT
annT
3017
oieenT
o7

2712116
aumn?
sno?
020217
0602117
0602117

170217
AT
37
30317

2211118
241116
navi?
120117
01/17
18017
nov7
Z2oN7
a7
00117

241116
110
130117
vy
ano1/17

2002117
o10Ri17
o127
060317

120117
170117

B13U

02-Pré Edficario-S13G(S) TBOIT 130317 BI3U
Acabamenio-FaseS0-S13G(S) 13 1SOX17 040417 B1aU

B30
813U
E)

BI3U
BI3U
e13u
BI13U
B3y

B30
B13u
813U
BI13U
8130
8130

813U
813U
813y
BI3U

B13U
813U
BI3U
813U
BI3U
B30
813U
813U
813U
13y

813U

8130

813U
813U
813U
813U

813U
83U
30

080317 e Acabamento FaseS0-T120(S)

1003117 @ 02-Pré Ediicacao-S13G(P)

140317 S Acabamanin Fase50-S13G(P)

———
130017 4 02-Pré Edficacho-$13G(S)
1500317

—_—

B ——————— L R )

2900317 @ Acabamento-Fase50-D13G(C)

06/02/17 et 01-PrévL13G(C)
0602117 @ PreL130(C)
0602117 4 PreL140(C)

161216 @ Processamento-L130{C)
191218 Montagem-L130(G)
270117 @ Acabamenio-fase20-L130(C)
30:01/17 @@ Acabamenta-fase 20 & 80-L130(C)
010217 @ Ptura L130C)
010217 & Acabamanio-Fased0-L130(C)

27112116 4 Proessamento-L140C)
2812115 Gy Viontagem-L140(C)
3101117 @ Acabamenta-fase20-L140(C)
01/02/17 4= Acabamenio-lase 20 e 30-L140(C)
0602117 @ Pintura-L140(C)
060217 # Acabamento-Fased0-L140(C)

01T e 01-Pre-S13G(P)
01T @ Pré-S130(F)
IN0VI7 @ Pré-S140(P)
21/02/17 e 02-Fifura de Emenda - 513G/}

2311118 4 Processamento-S13G(F)
2411/16 @ Processamento-S130(P|
2411718 Meniagem-S13G(F)
2511/16 o i)
100117 #== Acabamento-fase 20 e 30:S13G(P)
110117 g Acabamanio-fase 20 & 30-$130(F)
117 @ Acabaments 2se20-519G (P)
1210117 @ Acabamento-lase20-5190(F)
1601/17 e Finiura S13G(F)
TTI0VT7 gy Piolura-S130(F)

24111/16 @ Processamento-S145{F)
254118 Montagem-S140(P)
100117 @ Acabamento-fase 20 & 30-5140(F)
110117 @ Acabaments-tase20-S130{P}
160117 St Pintura: S140(P)

01/02/17 Oy
010217 @ Pré-S130(S)
0110217 @ Pré-S140(S)

2210217 e 02-Pintura de Emenda - SFIG(S)

281116 @ Processamento-S130(5)
2611116 Maontagem-§130(5)
1210117 @e===b Acabamenio-fase 20 ¢ 30-S130(S)

N d Actual Work Critical Work W Page20f3 [Elaborado por : Rysthéfane Dumont
4@ Remaining Work 4 + Miestone
Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax
i Ouratiar F T 2017
— T e T T T LLER T I LT

Acabamento-lase20-5130(5)
Priura-$130{5)

Processamento-S140(S)
Monlagem §140(5)
Acabamento-fage 20 & 30-S140(S)
‘Acabamento-18se20-S140(S)
Priura-51405)

C

Pré-DIAG(C)
02-Pintura de Emendia - D13G(C)

01-Pré-DIGPIP)
Pré-DI30(P)
Pré-D140(P)
01-Pintura - D13P{P)
‘Acabamento-Fased1-D13P(P)

Processamanto-0130(P)
Manlagem-D130iP}
Acabamento-tase20-D130(P)
Acanamenta-tase 20 & 30-D130(

Processamerito-D140{P)
Montagem-D140(P)

1
az
a
1

10

1
10

13

1
2
3
2

3
24
1
2

B0Vi7

BT

EEY

BT 310117 813U

281116 2B1116 813U
201118 130117 813U

20117
160117

170117
17

813U
813U

B0 30T B30

00217 010817 BIAU
7 170817 813U

050117 230117 BI3U

OSDIA7 050117 813U

00117 050117 813U
250117 080217 BI3U
150217 Q7IGNT BI3U

22116 2271116 BISU
231116 03017 BIaU
0307 0HONIT BI3U
030117 B40117 B1AU

281116 201/18 813U

W16 0307 BISU

1
TB01/17 @ Acabamento-lase20-5130(51
180117 G Pintura-S130(S)

2811/16 @ Procassamento-5140(S)
2Tie Montagem-S140(5)
1201117 qe==p Acabamenio-lase 20 & 30-5140(S)
1601117 @ Acabamento-fase20-5140(S)
E01/17 ety Pinfura-S1401S)

090217 Sy 07 Fré-D13G(C)
080317 et 02-Pinura de Emenda - D13G(C)

050117 g 01-Pr&-DIAP(P)
050117 4 Pre-D130(F)
050117 @ Pre-D140(P)
3501/17 My 01 Piniura - DI3P(P)
18/02/17  deg. Acabumento-Fased1-D13P(P)

22116 @ Processamento-DIS0(P)
2311116

030117 4 Acabamento-fase20-D130(P}
030117 @ Acabamento-tase 20 & 30-D130(F)

23/11/16 4 Processamento-D140(F)
W16

P
0301/17 4 Acabamento-tssa20-D140(P)

Acabamento-tasa20-D140{P) G117 CROINT BI3U
Acabamento-fase 20 e 30-0140( 03017 04DINT BI3U 0301/17 4% Acabamento-fase 20 ¢ 30-D140(P)
01-Pré-DI3(PHS) 15 21216 180VIT BIaU 201216 g 1-P18-D13(P)(S)
Pra-D130(S) 1 28112116 281216 B13U 28/12118 @ Pré-D130(S)
Pré-D140(S) 1 281216 281216 8130 20/1216 @ Pre-D140(S)
01-Prtura - D13P(S) 13 200117 0RO21T | BI3U 200117 S—— 01-Piniura - D13P(S)
Acabamenio-Fased1-D13P(S) 13 150217 070317 813U 150207
1 E A v v
Processamento-D130(S) 1 WALIE 141116 BI3U W18 @ Procsssamento-D130(S)
Montagem-D130(5) 29 1611/16 | 2612/16 BI3U 1811716 Moragem-D130S)
Acabamentorlase20-D130(S) 1 261216 261216 B13U 2612116 Acabamento-fase20-DI30(S)
‘Acabamento-fase 20 8 30-D130( 2 261216 2712716 8130 2611216 4 Acabamento-fase 20 & 30-D130(S)
" Procassamento-0140(S) 1 WALIE 141116 BI3U 1411116 ® Pracassamenio-D140(S)
Montagem-D140(S} 20 161116 261216 B13U 1611116
Acabamento fase20. D140(S) 1 261216 261216 813U 2612116 4 Acabamento fase2D D140(S)
cabamento-fase 20 0 30-0140( 2 261216 271218 813U 2612116 4 Acabamenio-fase 20 e 30-D140(S)
R d Actual Wark Critical Work W Page30f3 [Elaborado por : Rysthéfane Dumont
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Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax

078 T 7
I oa T —Tov T I B T Teb T L3 T ey T T
Suez com lancamento — — -
E31P(C)
Edifica 1F(C) 27/04/17 4 Edificagio-E31F(C)
Processamento-E310(P) 1 261016 261016 261016 @ Processamento-E310(P)
Montagem-E310(P} &0 2710116 | 230117 271018 Montagem- E310(F)
Acabamentc ase30-E310(P} 7 60117 | 240117 EIIPC 1600117 @ Acabamento tasa30-E310(F)
‘Acabamento-fase20-E310(P) 1 230117 230117 E3IPC 2301/17 4 Acabamento-fase20-E310(P)
Priura-E310(P) 12 250117 100217 | E31PC 2501117 e Pilura-E310P)
Aeabamento Fased0(GARAGEM)-E31 18 | 130217 100317 E31PC 1302117 i £31006)
Pré Edificacio-E310(P) 130317 130817 130817 @ Pre Edificacao EINOP)
Acabaments Fase41-E310(P) 170817 | 0604/17 170817 AReabamento-Fase41-E310(P}
Processamento-E0(S) 1 270 271016 # Processamento-E310(S)
Montagem-E310(S} 0 240117 E31PC 2u1018 Montager-E310(S)
Acabamento-1ase30-E310(S) 7 250117 E31PC 1710117 g Acabiamento-ase30-E310(S)
Acabamento-1asa20-EIN0(S) 1 240117 E31PC 2001/ Acabamento-fase20-E310(S)
Potura E310(5) 12 130217 E31PC 20117 gy Pintura-E310(S]
Acabamento-F assd0{GARAGEM)-E31 16 1402117 130317 E21PC 1410217
Pré Edificacdo-E310(S) 1 140317 140317 E31PC 1400317 @ Pré Ediicagho-E310{S)
Acabamento-Fased1-E310(S) 13 o7 osban7 | ESIRC 170317 Acabamento-F ased 1-E310(S)
Processamento-E320(F) 241116 E3IPC 241116 @ Processamento-E320(P)
Montagem-ES20(P} a5 270117 E3IPC 2501118 g (P)
‘Acabamento-fasa30-E320(P} T 300117 E31PC 2001/17 e Acabamenio-fase30-E320(P)
Acabamenio-fase20-E320(P} 1 2707 EBPC 2770117 @ Acabamenio-lase20-E320(P)
Proura E320P) 12 160217 | E3PG FUO17 e Pinra-E320(P)
Acabamenio-Fased0{GARAGEM) E32 18 170217 1603117 E3IPC 170217 Acalx E320(P)
Pré Ediioagao-E3R0(P) 1 0INT 170817 EIIPG 170917 @ Pré Edficaco-ER0(P)
Acabamenio-Fased1-E320(P) 13 210317 1004117 | EBIPC 2103117 e Acabamento-Fased1-E320(P)
20(5) E "
Processamento-£320(S) 1 ~ 251116 | E3IPC 25/11/16 4 Progessamenta-E320(S)
Montagem-E320(S) a5 281116 300117 E31PC 2811118 Montagem-E320(S)
Acabamentc fase30-E320(S) 4 260117 310117 | E31PC 260117 == Acabamento-fase30- E320(S)
Acabamenio-fase20-E320(S) 1 300117 300117 EBIPC 300117 @ Acabamento-fase20-E320(S)
Patura-E320(8) 12 0eh7 1meend EsiPG 01102117 et Piniora- E320(5)
Acabamenio-Fased0(GARAGEM)-E32 18 2002117 170817 E3IPC 2000217 b E S)
Pré Edificagao-E320(S) 1 200317 200317 E31PC 200317 @ Pré Edifcacao-E320(S)
Acabamentc-Fase41-£320(S) 230317 120417 | E31PC 2T Fased1 £
Processamento- A220(C) 1 131216 131216 1311216 @ Processamanto-A220{C)
Montagem-A220(C) 52 1412116 010317 E31PC 1412116 Me
Acabamento-1ase30-A220(G) 4 230217 020817 E31PC 20/02/17 e Acabamento-lased0-A220(C)
Acabamenta-1ase20-AZ20(C) 1 QOaT7 BI0a7 E3IPG 010317 4 Acabamenta-fase20-A220(C)
Pintura-A220(C) 12 030317 200817 ENPC OIOAT7 e Piniura-A220(C)
Acabamento-F assd0-A220(C) 4 2003117 240317 | E31PC 21/0317 @==8 Acabamento-Fassd0-A220(C)
Pré Edilficacio-A220(C) 16 270317 200417 E31PC 27an7 P 220(C}
D Actuial Work Critical Work W ¥ y Page 1 of 1 Elaborado por : Rysthétane Dumant
4@ Remaining Work 4 # Miestone
Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax
2016 T 2017
T Dec | Jan T Feb T Mar T “Apr T May Jun T JuT
Suez com langcamento v v
MB E41G(S)
Edificacao-E41G(S) 16/06/17 16/06/17 E41G 16/06/17 4@ Edificagao-E41G(S)
E41G(S) 05/01/17 | 16/06/17 v
Processamento-E410(S) 05/01/17 | 05/01/17 E41G 05/01/17 @ Processamento-E410(S)
Montagem-E410(S) 06/01/17  27/03117 E41G 06/01/117 E410(S)

Acabamento-fase 20 e 30-E410(S)

Acabamento-fase20-E410(S) 1

Pintura-E410(S) 12
Acabamento-Fase40(GARAGEM)-E410(S) 18
Pre Edificacao-E420(S) 13

Pré Edificagao-E410(S)
Acabamento-Fase41-E410(S)

Processamento-E420(S)

1
Montagem-E420(S) 60
7

Acabamento-fase 20 e 30-E420(S)

Acabamento-fase20-E420(S) 1

Pintura-E420(S) 13

Acabamento-Fase40(GARAGEM)-E420(S8) 18

Acabamento-Fase41-E420(S) 18

MB E41G(P)

E41G(P)
Processamento-E410(P)

1
Montagem-E410(P) 54
7§

20/03/17  28/03/17 | E41G
27/03/17  27/03/17 EMG
18/04/17 | EM1G
17/05/17 | E41G
17/05/17 | 05/08/17 | E41G
18/05/17 | 05/08/17 | E4H1G
15/06/17 E41G
15/06/17

29/0317
19/04/17

22/05117

23/12/16

27/0317
18/04/17
22/0517

T0B/01/17 | 0B/O1/17

23/12/16 | 23/12/16
2612116 | 23/03/17 E4IG
16/03/17  24/03/17 E41G
230317 230317 E41G
17/04/17 | E41G
16/05/17  EH1G
15/06/17 | E41G

20/03/17 === Acabamento-fase 20 e 30-E410(S)

27/03/17 @ Acabamento-fase20-E410(S)

29/03/17 Ge=———————f Pinlura-E410(S)

19/04/17

1)-E410(S)

17/05/17 Qe Pr¢ Edficacao-E420(S)
18/05/17 === Pr¢ Edificacao-E410(S)

Fased1-E410(S)

E41G
26/12/16

Fase40(GARAGEM)-E420(S)

22/05117
v v
23/12/16 @ Processamento-E420(S)
Montagem-E420(S)
16/03/17 === Acabamento-fase 20 e 30-E420(S)
23/03/17 @ Acabamenlo-fase20-E420(S)
27/03/17 Qe==========a§ Pinlura-E420(S)
18/04117 Ac
22/0517

Fased41-E420(S)

19/06/17 @ Edificacio-E41G(P)

06/01/17 4 Processamento-E410(P)

E41G

v

09/01/17 | 28/03/17 E41G 09/01/17 Montagem-E410(P)

Acabamento-fase 20 e 30-E410(P) 21/03117 29/03/17 E4G 21/03/17 === Acabamenio-fase 20 e 30-E410(P)

Acabamento-fase20-E410(P) 1 28/03/17 28/03/17 E41G 28/03117 @ Acabamento-fase20-E410(P)

Pintura-E410(P) 12 03/04/17  19/04/17 E41G 03/04/17 @e======== Pintura-E410(P)

Acabamento-Fase40(GARAGEM)-E410(P) 18 20/04/17 1B/05/17 E41G 20/04/17 Fase40(GARAGEM)-E410(P)

Pré Edificacdo-E420(P) 13 18/05/17 06/06/17 E41G 18/05117 Pré Edif A0-E420(P)

Pré Edificagdo-E410(P) 12 19/05/17 06/06/17 E41G 19/0517 Pré Edificacio-E410(P)

Acabamento-Fase41-E410(P) 18 23/05/17 | 16/06/17 | E41G 23/0517 Fased1-E410(P)

E420(P) 3 12/16 | 16/06/17 \a v

Processamento-E420(P) 1 27/12116 2712116 | EH1G 27/12/16 @ Processamento-E420(P)

Montagem-E420(P) 60 28/12/16  27/03/17 EH1G 28/12/16 agem-E420(P)

Acabamento-fase 20 e 30-E420(P) 7 20/03/17  28/03/17 E41G 20/03/17 ¢====w Acabamento-fase 20 e 30-E420(P)

Acabamento-fase20-E420(P) 1 27/03/17  27/03/17 E4G 27/0317 4 Acabamento-fase20-E420(P)

Pintura-E420(P) 12 29/03/17  18/04/17 | E41G 20/03/17 === Pintura-E420(P)

Acabamento-Fase40(GARAGEM)-E420(P) 18 19/04/17  17/05/17 | E41G 19/04/17 Fased0(GARAGEM)-E420(P)

Acabamento-Fase41-E420(P) 18 23/05/17 | 16/06/17  E41G 23/05117 Fased1-E420(P)
N 4 Actual Work Critical Work W v y Page 1 of 1 [Elaborado por : Rysthéfane Dumont
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Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax
2017
I Feb T Wiar T —Apr I Wiay T [ Jr
Suez com langamento — —
MB B15U J o
2117 @ oo sy
B15U & 20/08/1 v v
| | |
01-Pré-BISS(G) ] 104117 1110417 B15U 110417 @ 01-Pré-BISS(G)
Pré-B150(P) 10417 11/04017 BISU 11/04/17 4 Pré-B150(P)
Pré-B150(S) 1 110417  11/04/17 Bi5U 11/04/17 & Pré-BI50(S)
Acabamento-Fase50-B15S(C) 180417 11/0517 BISU 18/04/17 F; )
1 24 L L
! Processamento-B8150(P) 2400117 240117 BI5U 24/01117 @ Processamento-B150(P)
| MontagemB150(P) a7 250117 210317 BisU 2500117 Montagem BIS0(P)
Acabamentofase 20 & 30-B150(P) 6 150317 2200317 B15U 1500317 )
Acabamento-fase 20-B150{P) 1 210317 210317 B1SU 21/03117 4 Acabamento-fase 20-B150(P)
Pintura-B150(P) 1 23/03/17 10/04/17 BiSU 2300317 S Pintura-B150(P)
5 .
Processamento-B150(S) 1 240117 240117 B15U 24101117 # Processamento-B150(S)
Montagem-B150(S) 37 250147 | 210317 B15U 250117 Montagem-B
Acabamento-fase 20 0 30-B150(S) 6 1510317 | 220017 | B15U 15/03/17 Qe Acabamento-fase 20 e 30-BIS0(S)
Acabamento-fase 20-B150(S) 1 21/0317 | 210317 B15U 21/03/17 @ Acabamento-fase 20-B150(S}
Pintura-B150(S) 23/0317 | 100417 BISU 230317 e Piniura-B150(S)
01-Pré-Bi6S(C) 11/04417 | 11/04/17  B15U 11/04/17 4 01-Pré-Bi6S(C)
Pré-B160(S) 1 0417 110417 815U 110417 @ Pré-BIBOS)
Pré-B160(P) 1 M04N7 1170417 BISU 11/04/17 4 Pré-B160(P)
Acabamento-FaseS0-B16S(C) 18 180417 180817 BiSU 1810417 Fase50-BI6S(C)
hmussam&mﬂ-mm!m ] I 24/0117 2400117 BiSU 24/01/17 4 Processamento-B160(P)
Montagem-B160(P) a7 25/01/17 210317 B1SU 25/:mn7
Acabamento-fase 20 e 30-B160(P) 6 15/03/17 | 220317 BiSU 15/03/17 de=====p Acabamento-fase 20 & 30-B160(F)
Acabamento-fase 20-B160(P) 1 21/0317 210317 B15U 21/03/17 4 Acabamento-fase 20-B160(F)
Pintura-B160(P) i 230317 100417 Bi5U 230317 b Pintura-B160(F)
Processamento-B160(S) 1 24/0117 2400117 BiSU 24/01117 4 Processamento-B160(S)
Mantagem-B160(S) 7 250117 210917 B15U 250117 Montagem-B:
Acabamento-fase 20 e 30-B160(S) & 15/03/17 | 220317 B15U 150317
Acabamento-fase 20-B180{S) 1 21/0317 210317 BISU 21/0317 4 Acabamento-fase 20-B160(S)
Pintura-B160(S) 23/0317 100417 815U 23/03/17 4e—————————) Priura-B160(S)
hﬂ:ﬂlsnmsn[ﬂ-ﬂlfnﬂ[P) 310117 | 310117 B15U 310117 @ Processamento-H150(P)
Montagem-H150(P) a7 01/02/17 | 280317 BISU o1/02:47 Montagem- H150(P)
Acabamento-fase 20 e 30-H150(P) 4 24/0317 290317 B15U 24/03/17 Gm===m Acabamento-fase 20 e 30-H150(P)
‘Acabamento-fase 20-H150(P) 1 28/0317 2800317 Bi1SU 28/03/17 @ Acabamento-fase 20-H150(P)
Pintura-H150(P) 12 03/04/17  19/04/17 B1SU 03/04/17 e Pintura-H150(P}
Pré Edificacao-H150(P) 1 20/04/17 | 200417 B1SU 20/04/17 4 Pré Edificagao-H150(P)
Acabamento-Fase50-H150(P) 25/04/17 150517 B15U 25/04117 Fase50-H150(P)
Placessamentu-mfﬁ[s; 01/0217 010217 B15U 01/0217 4 Processamento-H150(S)
Mantagen-H150(S) 37 020217 280317 815U 0zi02/17 Montagem-H150(S)
Acabamento-fase 20 0 30-HISHS) 4 030417 B15U 27/03/17 @m==== Acabamento-lase 20  30-H150(3)
‘Acabamento-fase 20-H150(8) 1 28/0317 B15U 2803117 @ Acabamento-fase 20-H150(S)
Pintura-H150(S) 12 200417 815U 04004/17 Qe Pintura-H150(S)
Pré Edificagao-H150(S) 1 240417 BISU 24/0417 @ Preé Edificagao-H150(S)
Acabamento-Fase50-H150(S) 1605/17 B15U 26/04/17 Sl Acabamento-Fase50-H150(S)
Processamento-H160(P) 0210217 020217 B15U 02/02/17 4 Processamento-H160(P)
Montagem-H160(P) a7 06/02117 | 03104117 B1SU 0870217 Montagem-H160(P)
Acabamento-fase 20 e J-H1G0F) 4 2803117 040417 B15U 28/03/17 gem==== Acabamenio-fase 20 ¢ 30-H180(F)
Acabamento-fase 20-H150(P) i 030417 0304T BI5U 0304117 @ Acabamento-fase 20-H160(P)
Pintura-H160(P) 12 05/04/17 2400417 B15U 05/04117 i
Pré Edificacao-H160(P) 1 25/04/17  25004/17 Bi5U 25/04/17 4 Pré Edificacéo-H160(P)
Acabamento-Fase50-H160(P) 13 2704117 17/0517 B15U 27/04/17 e Acabamenio-Fase50-H160(P)
Processamento-H160(S) 06/0217 080217 Bi5U 0602117 4 Processamento-H160(S)
R d Actual Work Critical ining Work W 7 y Page 10f3 [Elaborado por : Rysthéfane Dumont
4@ Remaining Work 4 # Miestone
Proposta de estratégia de edificagado - Suezmax
Origial| St [Finkh  AFR-
Duratior| MB 2016 | 2017
T Tan == Feb T Tar T A T Way I T T
‘Montagem-H180(S) 37 070217 040447 Bi5U 070217 Montagem-H180(S)
Acabamento-fase 20 e 30-H160(S) 4 29/0317 0504117 B15U 29/03/17 ¢Gummp Acabamento-fase 20 e 30-H160(S)
Acabamenio-fase 20-H180(S) 1 0404117 040417 BI5U 0404/17 4 Acabamento-fase 20-H150(S)
Pintura-H160(S) 12 080417 2504717 BISU 0604/17 G Pintura-H160(S)
Pré Edificagao-H160(S) 1 26/04/17  26/0417 B1SU 26/04/17 4 Pré Edificacao-H160(S)
Acabamento-Fase50-H160(S) 13 02/05/17 18/05/17 BiSU 02/05/17 Fase50-H160(S]

i 1
02-Pré Edificagio-L15G(C) 27/04117 | 270417
Acabamento-Fase50-L15G(C) 13030517 180517 B15U
1 ¢
Processamenta-T130(F) 22003117 220317 B15U | 2200317 @ Processamento T130(F)

27/04/17 4 02-Pré Ediicagio-L15G(C)
03/05/17 Qe Acabamenio-Fase50-L15G(C}

Montagem-T130(P) 24 23/04/17  03/05/17 B15U 2300317 Montagem-T130(P)
Acabamento-fase 20-T130(P) 1 03/0517 030517 B15U 03/0517 4 Acabamento-fase 20-T130(F)
Acabamento-fase 20 e 30-T130(P) 2 03/05/17 | 04/05/17 BiSU 03/05/17 @ Acabamento-fase 20 e 30-T130(P)
Pré Edificaao-T130(P) 1 050517 | 0505117 B15U 05/05/17 4 Pré Edificagdo-T130(F)

Acabamento-Fase50-T130(P) 08/05/17 | 24/05/17 B15U 0B/05/17 e Acabamento-Fase50-T130(P)

Processamento-T130(S) 22/03/17 | 220317 B15U 22/03'17 4 Processamento-T130(S)

Montagem-T130(S) 230317 | 03105117 B15U 230317 Montagem-T130(S)
Acabamento-fase 20 e 30-T130(S) 3 0200517 04/05/17 B15U 0210517 4= Acabamenta-fase 20 e 30-T130(S)
Acabamento-fase 20-T130(S) 1 0800517 0300517 B15U 030517 @ Acabamento-fase 20-T130(S)

Pré Edificagao-T130(S) 1 050517 | 050817 815U 05/05/17 4 Pré Edficagao-T130(S)

Acabamento-FaseS0-T130(S) 08/05/17  24/05/17 Bi1SU 0B/05/17 g Acabamento-Fase50-T130(S)

| ——
02-Pré Edificagdo-S15G(P) 110517 1110517 11/08/17 # 02-Pré Edficagao-S1SG(P)
Acabamento-Fase50-S15G(P) 13 1210517 300817 B1SU 12/05/17 Qe Acabamenio-Fase50-S15G(P)

| 02-Pré Edificagdc-S15G(S) 1 1210517 | 1200517 B1SU
Acabamento-Fase50-515G(S) 13 15/05/17 | 3110517 Bi5U

| | I |
03-Pré Edificagao-D15G(C) 18 25/05/17 | 20/ 15U

3,041

—————
12/0517 49 02-Pré Edificagde-S15G(S)
15105117 Fase50-515G(S)

25005117 Sy 03-Pré Eclficago-D1SG(C)

Acabamento-Fase40-L150(C) 040417 030417 @ Acsbamento-Fased0-L150(G)
01-Pré-L15G(C) 10 050417 190417 B15U 0510417 e 01-Pré-L15G(C)
Pré-L150(C) 1 05104117 | 0504/17 050417 4 Pré-L150(C)
Pré-L160(C) 050417 | 0S04/17 05/04/17 @ Pra-L160{C)
|
Processamenta-L150(C) 130217 | 1300217 1302/17 4 Proessamento-L150(C)
Montagem-L150(C) 14/02/17 | 2800317 14002417 Montagem-L150(C)
Acabamento-fase 20-L150(C) 1 280317 280317 815U 28/03117 4 Acabamento-fase 20-L150(C)
Acabamento-fase 20 e 30-L150(C) 28003117 280317 815U 28/03/17 4 Acabamento-tase 20 e 30-L150(C)
Processamento-L160(C) 2002117 2200217 BISU 220217 @ Processamento-L1BD(C)
Mantagem-L160(C) 2302117 030417 815U 2302117 Montagem-L160(C)
Acabamento-fase 20-L160(C) 1 030417 030417 BI5U 03/04/17 @ Acabamento-iase 20-L160(C)
Acabamento-fase 20 e 30-L160(C) 03/04/17  04/04/17 B1SU 03/04/17 4 Acabamento-fase 20 & 30-L160(C)
S15G(P) 7 19701 17
01-Pré-S16G(P) 2910317 190417 B15U 290317 S 01-P1&-5156(P)
Pré-S160(P) 1 2000317 280317 815U ! 200317 @ Pré-S160(F)
Pré-S150(P) 1 290317 | 290317 B15U 290317 & Pré-5150(F)
02-Pintura de Emenda-S15G (P) 7 24/04117 0408/17 B1SU 24/04/17 ge========g 02-Pintura de Emenda-S15G (P
Processamento-5150(P) 1 190117 180117 BI5U 180117 @ Processamenio-S150(P)
Montagem-5150(F) 34 200117 130317 815U 200117 1ag (P)
Acabamento-fase 20 0 30-5150(F) 4 09103117 | 140317 B15U 09/03/17 =2 Acabamento-fase 20 e 30-5150(P)
Acsbamento-fase 20-5150(P) 1 1303017 130317 Bi5U 1303117 ¥ Acabamento-fase 20-5150(F)
Pinlura-$150(P) 10 150317 | 280317 B15U 15/03/17 Qe Pintura-S150(P)
Processamento-§160(P) 1 2001117 200117 B15U 2000117 # Processaments-S160(P)
Montagem-5160(F) 33 20117 130317 815U 230117
Acabamento-fase 200 30-S160(P} 4 0000317 140317 B15U 09/003/17 === Acabamento-fase 20 e 30-S160{P)
Acabamento-fase 20-5160(P) 1 130317 130317 8150 130317 4 Acabamento-fase 20-5160(P)
Pntura-S160(F) 1500317 | 2810317 BiSU 1510317 S Pintura-5160(F)
$15G(S) 1910 17 v v
01-Pré-515G(S) 13 03/0417 | 2004117 BISU 0310417 S 01-Pré-5156(S)
N d Actual Work Critical ing Work W - y Page 20f3 [Elaborado por : Rysthéfane Dumont

€@ Remaining Work # Milestone




Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax
ATy Name Crgnal| St [Fish  [AFA-
Duratior| Mg [2676] 17
[ Jan I Feb T Wiar T Apr I Wiay I Jun [
Pré-S150(S) 1 03/04/17 030417 B15U 030417 @ Pré-S150(5)
Pré-S160(S) 1 03004117 030417 B15U 030417 @ Pré-S160(S)
02-Pintura de Emenda-$15G(S) 7 25/04/17 | 050517 B1SU 26/04/17 Q=== 02-Pintura de Emenda-515G(S)
Processamento-5150(S) 1901117 |suum7 B1SU 1901/17 @ Processamento-S150(S)
Montagem-5150(S) 34 200017 130317 BISU 2001117 tag i
Acabamento-fase 20 30-5150(S) 4 09103117 140317 B15U 09/03/17 === Acabamento-fase 20 & 30-5150(S)
Acabamento-fase 20-5150(S} 1 130317 130317 815U 130317 @ Acabamenio-fase 20-5150(S)
Pintura-S150(S) 15/03/17 200317 Bi5U 150317 e Pinfura-S150(S)
Processamento-S160(S) 20/0117 200117 Bi5U 20/01/17 @ Processamento-S160(S)
Montagem-S160(S) 33 23/01/17  13/0317 B1SU 230117 Mo
Acabamento-fase 20 e 30-S160(S) 4 090317 140317 BISU 080317 ge=== Acabamenlo-fase 20 e 30-5160(S)
Acabamento-fase 20-5160(S) 1 130317 130317 BiSU 130317 @ Acabamento-fase 20-5160(S)
Pinlura-S160(S) 150317 2800317 815U 15/03/17 Qe Pinlura-S160(S)
02-Pré-D15G(C) 02005/17 815U 10/04/17 g (2-Pré-D15G(C)
02-Pnfura de Emenda - D15G(C) 1805/17 815U 09/05/17 === 02 Pintura de Emenda - D15GIC)
01-Pré-D15P 0310317 210317 B15U 03003117 ey 01-Pré-D15P(P)
Pré-D150(P) 1 0300317 030317 B15U 030317 4 Pré-D150(P)
Pré-D1B0(P) 1 03/103/17 | 030317 B1SU 0310317 4 Pré-DI60(P)
01-Prntura - D5P(P) 10 230347 0700417 BISU 2300317 e 01-Pintura - DISP(P)
Acabamento-Fased1-D15P(P) 13 1704717 080517 B15U 17104417 - D
Processamento-D150(P) 1 160117 160117 BISU 16/01/17 @ Processamento-D150(P)
Montagerm-D150(P) 23 170147 010317 BiSU 10117 Montager-D150(F)
Acabamento-fase 20-D150(P) 1 01/03/17  01/0317 B15U 01/03/17 @ Acabamento-fase 20-D150(P)
Acabamento-fase 20 e 30-D150(F) 2 01/03/17 020317 B15U 0110317 @ Acabamento-lase 20 e 30-D150(F)
Processamenta-D180(P) 1 230117 230117 815U 23001/17 4 Processamento-D160(P)
Montagerm-D160(P) 24 240117 010317 B15U 240117 Montagem-D160(P)
Acabamento-fase 20-D160(P) 1 010317 | 010317 815U 0118317 @ Acabamento-fase 20-D160(P)
Acabamento-fase 20 & 30-D160(P) 01/0317 020317 B15U 01/13/17 @ Acabamento-lase 20 e 30-D160(P)
01-Pré-DI5P(S) 20/02/17 160317 B15U 22/02/17 Sy 01-Pré-D15P(S)
Pré-D150(S) 1 22102117 | 220217 815U 220217 ® Pre-D1S0(S)
Pré-D16O(S) 1 2002117 220217 815U 22/02/17 @ Pré-D160(S)
01-Prtura - D15P(S) 18 200347 07047 BISU 2003/17 g 01-Pintura - DISP(S)
Acabamanto-Fased1-D15P(S) 13 1700417 08OEN7 B15U 1700417 Fased1-D15P(S)
Processamenta-D150(S) 1 09001117 080117 B15U 09/01/17 4 Processamento-D150(S)
D Montagem-D150(S) 29 1001117 | 2000217 B15U 100117 Montagem-D150(S)
| Acabamento-fase 20-D150(S) 1 2002117 2002117 B15U 2002/17 ® Acabamento-fase 20-D150(S)
F\ Acabamento-fase 20 e 30-D150(S) 2 20102117 | 210217 B15U 20/02/17 @ Acabamenio-fase 20  30-D150(S)
== A eawng 2umeny |
| Processamento-D160(S) 1 09101117 090117 815U 09101/17 4 Processamento-D160(S)
| Montagem-D180(S) 20 1017 200217 B15U 100117 Mentagem-D160{S)
}‘ Acabamento-fase 20 ¢ 30-D160(S) 2 200217 | 210217 815U 2002/17 &= Acabamento-fase 20 ¢ 30-D160(S)
| Acabamenio-fase 20-D160(S) 1 20/02/17 | 200217 815U 20002/17 @ Acabamento-fase 20-D160(S)
R d Actual Work Critical Work W 7 y Page30f3 [Elaborado por : Rysthéfane Dumont
4@ Remaining Work 4 # Miestone
Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax
Aeiviy Nama Grigial[San [ Finsh  [AFR-|
Duratior] me 2018 ] 2017
[ Jan T Fib T War T Aot I May I Jon T Jur
Suez com lancamento 105 i — =S
MB B17U 105 i 2208AE
T @ caescoBiry
817U 26/06 v
: | 0 | | v v
01-Pré-BI7SIC) 17104117 17/0417 | BITU 1710417 @ 01-Pré-BI7S(C}
Pré-B170(P) 170417 | 1710817 | BI7U 170417 & Pré-BI7OP)
Pré-B170(S) 1 170417 17047 | B17U 1700417 @ Pré-B170(S)
| Acabamento-Fase50-B175(C) 190417 100517 817U 190417 FaseS0-B17S(C)
Processaments-B170(P) 1 300117 | BI7U 3010117 @ Processamento-B170(P)
| Mentagem-B170(P) 0117 27037 BITU 3101117 Montagem-B170(P)
| Acabamento-fase30-B170(P) 6 210317 | 280317 BI7U 2110317 e Acabamenio-fase30-8170(P)
F Acabamentc-fase20-B170(P} 1 27i0317 | 2710817 | BITU 270317 4 Acabamento-fase20-B170(P)
Pintura-B170(P) 1310417 | B17U 29/00/17 gy, Pintura-B170(F)
Processamenio-B170(S) 7 300117 BITU 300147 @ Processamento-B170(8)
Montagem-B170(S) 101117 | 27/03H7 | BITU 310117 ge 70(S)
Acabamento-fase30-B170(S} 6 21/0317 | 28/0317 | BITU 2110317 ey Acabamenio-fase3l-B170(S)
Acabaments- fase20-B170(S} 1 270317 | 27/0817 | BI7U 27/0317 @ AcabamentoTase20-B170(S)
Pintura-B170(S) 290317 130417 | BITU 20/03/17 gy Pinura-B170(S)
| I
01-Pré-B18S(C) 17/0417  17/0447 BI7U 17/04/17 @ 01-Pré-B18S(C)
Pré-B180(P) 1 17/0417  17/0417 BITU 17/0417 @ Pré-B180(F)
Pra-B180(S) 170417 170817 | BITU 170417 @ Pré-BI8O(S)
Acabamenlo-Fase50-BIBS(C) 18104117 1200817 BITU 180417 Fase50.818
F) 0. 2mnT 1wea7
Processamento-B180(F) 2707 2U0NT BITU 27/0117 @ Processamento-8180(F)
Montagerm-B180(P) 300117 | 240817 BITY 300117 Montagem-B180(F)
Acabamento-fase30-B180(P} 6 200317 | 27/0817 BI7U 200017 Qe Acabamento-fased0-B1SO(P)
Acabamento-fase2(-B180(P) 1 240317 | 240817 BI7U 2400317 @ Acabamento-ase20-B180(F)
Pintura-B180(P) 2800317 130417 BITU 2800317 Sl Pintura-B180(P)
S0 Zmo7 adoeny |
Frocessamenio-B180(S} 1 270117 | 27/0117 | BITU 27/01/17 @ Processamento-B180(S)
Montagem-B180(S) 37 300117 2400817 BITU 00117
Acabamento-fase30-B180(S) 6 200317 27/0817 BITU 2000317 @em==== Acabamenio-fase30-BISO(S)
 Acabamento fase20-B180(S) 240317 200317 BI7U 2400317 @ Acabamenio-fase20-B180/S)
il Pintura-B160(S) 2000317 130417 BI7U 280317 Su— Pirtre-8180(S)
| v v
Pracessamento-H170(P) 0602117 08/0217 BI7U 0602117 @ Processamento-H170(F)
Montagem-H170(P) 0702117 | 04/04n7 BITU o7m2n7 Montagem-H170(P)
Acabamento-1as e30-H1 70(P) N 2900317 050417 BI7U 29/03/17 === Acabamento-fase30-H170(P)
Acabamenlo-as e20-H170(P) 1 040417 040417 BI7U 0404/17 4 Acabamento-tasee0-H170(P)
Pintura-H170(P) 12 0B04N7 250417 BITU 06/04/17 ey Pintura-H170(P)
Pré Ediicagao-H170(P) 1 260417 26/0417 BITU 2610417 @ Pré Ediicagao-H1TO(P)
Acabamento-FaseS0-H170(P) 13 020517 180547 BI7U 020517 St Acabamento-Fase50-H170(F)
Pracessamento-H170(S) 1 07217 | 07/02A7 BITU 0700217 # Processamento-H170(S)
Montagem-H170(S) 37 080217 050447 BITU oma1? sagem-H170(S)
Acabamento-fase30-H170(S) 4 00417 | 08/04117 BITU 0304117 == Acabamento-fase3n-H170(S)
Acabamento-fase20-Hi70(S) 1 0504117 | 0510417 | BATU 05104117 4 Acabamento-fase20-H170{5)
Pintura-H170(S) 12 o747 260447 BITU 0710417 g Pintura-H170(S)
Pré Ediicagao-H170(S) 20417 | 27104117 | BITU 27104117 4 Pré Ediicagao-H170(S)
Acabamento- FaseS0-H170{S) 020517 | 18/0517 B17U 0208117 Fase50-H170(S
Pracessamento-H180(P) o017 | 08/0217 B17U 080217 4 Processamento-H130(P)
Moniagem-H1B0(P) 0902117 | 06/04117 BI7U 0002117 Montagem-H1B0(F)
Acabamento-ase30-H1B0(P) 4 040417 07/04N7 BI7U 04/04/17 ge=mp Acabamento-fas330-H180(P)
Acabamenlo-fase20- H1B0(P) 1 060417 | 08/0417 BI7U 06/04/17 @ Acabamento-fase20-H180(P)
Pintura-H1B0(P) 12 100417 270417 | BI7U 100417 e Piniura-H1BO(P)
Pré Ediicagéo-H180(P) 020517 | 0210547 B17U 02/05/17 @ Pré Edficagao-H180(P)
Acabamenlo-Fase50-H180(P) 030517 | 1810517 BI7U 030517 e Acabamerto-FaseS0-H180(P)
Pracessamanto-H180(S) m'om? 0902117 BITU 09/02117 @ Processamento-H180(S)
Montagen-H1B0(S) 100217 | 07/0417 | BITU 100217 [ H180(S)
| Acabamenio-fase30-H1B0(S) ) 0504117 | 101 817y 05104117 qup Acabamento-fase30-H180(S)
| Acabamento-fase20-H1B0(S) 1 07i0417 | 07/047 | BI7U 07104117 @ Acabamento-fase20-H1B0(S)
N d Actual Wark Critical Work W ¥ y Page 10f3 Elaborado por : Rysthéfane Dumant
€@ Remaining Work # Miestone




Proposta de estratégia de edi

icagdo - Suezmax

Acivly Name Grgra[San [Pk [AFR-
Duratior| ma  [2018] 2017
T Jan T Fob T Tiar Ty T Jon T Jur

Piniura H180(S) 12 TeenT 020817 BITU TIDAT7 e Pivura H180(S)
Pré Edficagao H1B0(S) 030517 030517 BITU 030517 4 Pré Ediicagaa-H180(S)
Acabamento-Fase50-H180(S) 0400517 | 220517 BI7U 0410517 gy Acabamento-Fase50-H180(S)

] | P—y
02-Pré Edificagio-L17G(C) 040517 040517 BITU 0400517 4 02-Fré Edificagao-L17G(C)
Acabamento-Fases0-L17G(C) 050817 2310617 BITU 050517 S Acabamento-Fase50-L17G(C)
Processamento-T140{F) 270317 290017 BITU 2700317 @ Processamento-T140(P)
Monlagem-T140(P) 24 280317 080517 BI7U 280317 Montagem-T140(Py

Acabamento-fase20-T140(P) 1 08/08/17 | 08/08117 | BI7U
Acabamento-fase30-T140(P) 2 080517  09/0517 BITU
Pré Ediicacdo-T140(P) 1 0517 100517 B1TU
Acabamento-Fases0-T140(P) 1110517 | 2000517 BI7U

Processamento-T140(S) 270317  27/0817 BITU
Monlagem-T140(S) 280317 0810517 B17U
Acabamento-fase20-T140(S) 1 080517 | 080517 BITU
Acabamento-fase30-T140(S) 2 0805117  08/0617 BI7U
Pré Edificagdo-T140(8) 1 [10/08117 | 100517 BI7U
Acabamenlo-FaseB0-T140(S) 110817 280817 | BITU

02-Pré Edificacao-S17G(P) 160517 160817 BITU
Acabamento-Fase50-817G(P) 13 17/05117 | 05/06/17 | BITU
02-Pré Edificagaa-S17G(S) 1700817 17/0517 | 17U
Acabamento-Fase50-S17G(S) 180517 06/06/17 | BI7U
| a0 |
| 03-Pré Edificagdo- D11 7G(C) i8 300507 260617 BITU
L17G(C) & 160217 | 25/08
10004117 1010417 BI7U
01-Pre-L17G(C) 100417 | 250417 | BITU
Pré-L170(C) 100417 100417 | B17U

Pracessamanio-L170(C) 1602117 | 16/0217 B17U
Montagem-L170(C) 1710217 | 04/04n7 | BI7U
Acabamento-fas e20-L170(C) 040417 | 040417 BITU
Acabamenlo-fase30-L170(C) 0504117 | BI7U
Acabamento- Fased0-L170{C) 07/0417 BI7U

Pracessamento-L1B0(C) 010317 010317 817U
Moniagem-L1B0(C) 020317 080417 | BITU
| Acabamento-1ase30-L180(C)
| Acabamento-lase20-L180(C) 06/04/17
~ S17G(P) ] 001
01-Pré-517G(P) 050417 | 25/04017 | B17U
Pré-S170(P) 050417 | 050817 | BITU
Pri-S180(P) 0500417 | 050417 | BITU
02-Pintura de Emenda-S17G(P) 7 270417 0810517 | BITU

2 0604117 07/0417 BATU
M7

06/04/17

Pracessamento-S170(P) 3 20001117 2000117 BITU.
Montagem-S170(F) 230117 | 140817 | BITU
Acabamento-fase30-5170(P) 100317 150817 BI7U
Acabamenlo-ase20-S170(F) 1400317 140817 817U
Pintura S170(F) 160317 04/04117 BITU

 Pracessamento-S180{P) [2a01i17 23017 817U
Moniagem-S180(P) 240117 140317 | BITU
Acabamento-fase30-S180(P) WOH17 | 150817 | 817U
Acabamento-{ase20-S180(P) 100317 | 140317 | 817U
Pintura-S180(P) 160317 | 040817 | 817U

26/04117
Pré-5170(S) 060417
Pré-S180(S) 1 0604117 06/04117
02-Pintura de Emenda-S17G(S) 1005417

230117 230117 BITU

Processamenio-$170{S)

08/05/17 4 Acabamento-fase20-T140(P)
08/05/17 4 Acabamento-fase30-T140(F)
1005/17 4 Pré Ediicagao-T140(F)

11108117 F: T140(P)
27/0317 4 Pracessamento-T140(S)
28/03/17 Montagem-T140(S)
0RI0S/17 4 Acabamento-fase20-T140(S)
08/05/17 @up Acabamento-lase30-T 140(S)
100547 4 Pré Edficagho-T140(S)
1110517 gy Acabarmento-Fase50-T140(S)
—_—
1B/0517 @ 02-Pré Edificagao-S17G(P)
170817 Fas050-517G(P)
17/08/17 4 02-Pré Ediicagao-S$17G(S)
180517 Gy Acabamento-Fase50-517G(S)
A —
00517 ey 03-Pré Edilicag20-D17G(C)
1010417 @ Pré-L180(C)
100417 o 01-Pré-L17G(C)
100417 4 Pré-L170(C)
16/02/17 @ Processamenio-L170(C)
1700217 Mantagem-L170{C}
0400417 @ Acabamenio-fase20-L170(C)
04704117 @m Acabamanto-fase0-L170(C)
06/04/17 = Acabamento-Fased0-L170(C)
01/03/17 4 Processamento-L180(C)
020317 Montagem-L180(C)
06/04/17 = Acabamento-fase0-L180(C)
06/04/17 @ Acabamento-fase20-L180{C)
05/04/17 Gy 01-Pré-S17G(P)
05/04/17 4 Pre-S170(P)
05/04/17 4 Pré-S160P)
270417 ey 02-Pinlura de Emenda-S17G(P)
20/01/17 @ Processamento-S170(P)
230117 agem-S170(P)
10/03/17 @====w Acabamenio-fase30-§170(P}
140317 @ Acabamento fase20 $170(P)
1610617 Qg Pintuna. §170(P)
230147 4 Processamento. S180(P)
240117 M P

10/03/17 e===m Acabamenlo-lase30-S1B0{P)
14/03117 4 Acabamento-fase20-5180(P)
1610317 ey Pintura- S180(P)

DBI04/17 gy 01-P1é-S17GI(S]
060417 @ Pré-8170(8)
06:04/17 @ Pré-8180(S)
02005/17 Qe 02-Pintura de Emenda-S17G(S)

2301117 4 Processamento-S170(S)

Pintura-S170(S) 12 17/0317 | 05104117 BITU

Pracessamento-S180(S) 1 240117 | 240117 BITU
Moniagem-5180(S) 3 2/0UIT 150817 BITU
Acabamento-lase30-5160(S) a 130317 | 1600817 | BITU
Acabamento-lase20-5180(S) 180317 1500817 BITU
Pintura-S180(S) 17/03/17  05/04117 B17U

10517
200517

02-Pr6-D17GIC) 20104117
02-Pintura de Emenda-D17G(C) 12008117

01-Pré-D17P(P) 1410317 08/04117 817U

Pre-D170(F) 1 1410317 1408147 BITU
Pré-D180(F) 1 1410317 1470817 | BITU
01-Fintura - D17P(F) 10 0504117 | 19/04117 B1TU

Acabamento-Fased1-D17P(P) 18 0410517  29/0547 B1TU
Processamento-D170(P) 1 250117 250117 BITU
Montagem-D170{P} 29 260117 10/0817 BITU
Acabamento-fase20-D170(P) 1 1000317 | 1000847 817U

2

Acabamento-1ase30-D170(P)
ity

1000317 1300817 BI7U

Processamento-D180(P) 1 10T 010217 | BITU
Mentagem-D180(P} 020217 100817 BITU
Acabamento-fase20-D180(P) 1 1000317 | 1010817 BI7U
Acabamente-fase30-D180(P) 2 100317 1308147 B1TU

01-Fre-D17R(S) 070317 | 2710317 | BITU

Pré-D170(S) 1 07/0317 0770817 BITU
Pré-D180(S) 1 070317 | 07/0817 B1TU
01-Pintura - D17P(S) 13 290317 190447 BITU

Acabamento- Fased1-D17P(S) 18 040S7 2008717 BI7U

Processamento-D170(S) 1 180117 1BDIAT BITU

niagem D170(S) 20 190117 030817 BITU

Acabamento-fase20-D170(S) 1 030317 030317 BITU
2

Acabamento-fase30-D17015) 030317 | 06/0317 817U

1 ATOIAT 17017 | BITU

Processamento-D180(S)

Montagem-D180(S) 2 180117 | 020317 BITU
Acabamento-lase20-D1B0(S) 1 0200317 0210817 BITU
Acabamento-fase30-D1B0(S) 2 0303117 0670817 BITU

Pracessamento-G1 70(P) 150317
Monltagem-G170(P) 1610317 | 240817 | BI7U
Acabamento-fase20-G170(F) 200417 | 240817 | BITU
Acabamenio-ase30-GI70(P) /ONTT 280417 BITU
Pinura G170(P) 270417 | 1410517 | BATU
Acabamento- Fased0.G 170(P) 120817 150517 BI7U
Acabamento Fased1-G170(P) 160517 | 260617 | BITU
Pré Edificagao-G 70(P) | 2908117

Pracessamento-G170(S)

D Actiial Wark Critical ining Work W 5 Page 20f 3 [Elaborado por : Rysthéfane Dumont
€ RemainingWork ¢ 4 Miestone
Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax
Original | Start Finish AFR -
Duratior] me  [2018 | 2017
[ Jan T T T War Apr I Way I Jon T ]
Montagem-S170(S) 2401117 150317 BI7U 240117 Montagem-5170(5]
Acabamento-fase30-S170{S) 4 130317 1680817 B17TU 13/03/17 em=p Acabamento-tased0-S170(S)
Acabamento-fase20-S170(S) 1 150317 15/0317 BI7U 150317 @ Acabamento-fase20-S17(¢S)

17103117 gy Pintura-S170(S)

2410117 4 Processamentc-S180(S)
250117

13103117 @=w Acabamento-fase30-S180(S)

15/03/17 4 Acabamento-fase20-S1B0(S)

1710317

Pi )

2004117 Qe (2-Pre-017G(C}
12105/17 et 02-Pintura de Emenda-D17G(C)

40017 gy 01 P14 7R(P)

140317 4 Pre-D170(P)
140317 4 Pré-D180(P)

2500117 @ Processamento-D170(P)
260117 Montagem-D170(P)

05/04/17 ey 01-Pintura - D17P(P)
04i08/17 Fase41-DI7P(P)

10/03/17 @ Acabamento-lase20-D170(P)
1003/17 gemmp Acabamento-lase30-D170(P)

0102117 4 Processamento-D180(P)
020217 Moniagem-D180(P)

1010317 @ Acabamento-fass20-D180(P)
10/03/17 = Acabamento-tase30-D180(P}

070617 e 01-Pré-DI7P(S)

070317 @ Pre-D1T0(S)
0710317 @ Pré-D1B0(S)

29/0317 = 01-Pinlura - D17P(8)

1801/17 4 Processamento-D170(S)
190117 Mantagem-D170{S)
0303117 @ Acabamento-fase20-D170(S)

030317 = Acabamento-tase30-D170(S)

17/01/17 4 Processamento-D180(S)
180117 Moniagem-D180(S)
0203117 @ Acabamento-fase20-D190(S)

03:03/17 = Acabamento-fase30-D180(S)

0410517 Fased1-D17P(S)

15/03/17 4 Processamento-G170(F)

16108117

Montag: 70(P)
20004117 4 Acabamento-a5620-G170(F)
2504/17 4ub Acabamento-lased0-G170(P}
2710417 ey Pritura G170(P)
12/05/17 == Acabamento-Fase40-G170(F)
1610517 Qemmp Acabamento-Fasedi-G170(P)
290517 @b Pré Edficagao-G170(F)

1510317 4 Processaments-G170(S)

€@ Remaining Work # Miestone

Montagem-G 1 70(S) 16108117 LE]

Acabamento-fase20-G170(S) 1 240417 240417 BITU 2400417 4 Acabamento-fase20-GIT0(S)

Acabamento-(a5630-G170(S) 2 250417 260417 BI7U 25/04/17 4 Acabamenio-fase30-G170(S)

Pintura-G170(S) 9 270417 | 110517 BITU 2710417 g Prtura-G170(S)

Acabamento-Fase40-G170(S) 2 120817 | 18/0817 BI7U 120517 4= Acabamento-Fase40-G170(S)

Acabamento- Fased1.G170(S) 9 1608117 | 26/0517 BI7TU 16/05/17 gty Acabamento-Fased1-G170(S)

Pré Edficagio-G170(S) 1 200517 | 29/0517 BI7U 20/05/17 @ Pré Edficagio G170(S)
D Acitial Work Critical ing Work W - Page30f3 [Elaborado por : Rysthéfane Dumont
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Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax

Activity Name

2017

Feb I Mar | Apr I May I Jun T JuT I Aug

Suez com langamento
A210(C)
Prowsswnent&C: 1 22002117 | 22/02/17

Montagem-A210(C} 63 23/02/17  01/06/17 | A21C
Acabamento-fase 20 e 30-A210(C) 1 05/06/17 | 05/06/17 | A21(
Pintura-A210(C) 12 06/06/17 | 21/08/17 | A21C
Acabamento-Fase40-A210(C) g 22/06/17 | 04/07/17 | A21C
Edificagao-A210(C) 3 05/07/17 | 07/07117  A21C

\ v
22/02/17 @ Processamento-A210(C)
23102117 Montagem-A210(C)
05/06/17 4 Acabamento-fase 20 e 30-A210(C)
06/06/17 ge=========% Pinilura-A210(C)
22/06/17 QE======p Acabamento-Fase40-A210(C)
05/07/17 =% Edificagio-A210(C)

D Actiial Work Critical ining Work W v y
4@ Remaining Work 4 + Miestone

Page 1 of 1 [Elaborado por : Rysthéfane Dumont

Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax

2016 I 2017

Suez com lancamento
MB B19U

Pré-B190(P) 1 27/04/17 | 27/04/17 | B19U
Pré-B190(S) 27/04/17 | 27/04/17 | B19U

01-Pré-B19S(C) 1 27/04/17 27/04/17 B19U
Acabamento-Fase50-B19S(C) 13 02/05/17 18/05/17 B19U
~ Btop) 50 080217 2600417

Processamento-B190(P) 1 08/02/17  08/02/17  B19U
Montagem-B190(P) 37 09/02/17  06/04/17  BT9U
Acabamento-fase30-B190(P} 6 29/03/17 07/04/17  B19U
Acabamento-fase20-B190(P) 1 06/04/17 06/04/17  B19U
Pintura-B190(P) 10/04/17  26/04/17  B19U
1 = 080217 26004117
Processamento-B190(S) 08/02/17 | 0B/O2/ B1aU
Montagem-B190(S) 09/02/17  06/04/17  B19U
Acabamento-fase30-B190(S) 6 29/03/17 | 07/04/17 | B19U

Acabamento-fase20-B190(S) 06/04/17 | 06/04/17 | B19U
Pintura-B190(S}) 10/04/17 | 26/04/17 | B19U

01-Pré-B20S(C) 27/04/17 | 27/04/17 | B19U
Pré-B200(P) 27/04/17 27/04/17 | B19U

Pré-B200(S) 1 27/04/17 | 27/04117 | B19U
Acabamento-Fase50-B20S(C) 13 02/05/17 | 18/05/17  B19U
Processamento-B200(P) 1 7/02/17 | 07/02/17 | B19U

Montagem-B200(P) 37 08/02/17 05/04/17  B19U
Acabamento-fase30-B200(P) B 28/03/17 | 08/04/17 | B19U
Acabamento-fase20-B200(P) 1 05/04/17 | 05/04/17 | B19U

Pintura-B200(P) 07/04/17 | 26/04/17 | B19U

Processamento-B200(S) 1 07/02/17 | 07/02/17 | B1SU

Montagem-B200(S) 37 08/02/17 | 05/04/17  B19U
Acabamento-fase30-B200(S) 6 28/03/17 | 06/04/17 | B19U

—Dec | Jan I Feb T Mar T Apr T May Jun T Jul T Aug

v v

v v

07/07/17 @ Edfficacao-B19U

27/04/17 @ Pré-B190(P)
27/04/17 @ Pré-B190(S)
27/04/17 @ 01-Pré-B19S(C)
02/05/17 @=======@ Acabamento-Fase50-B19S(C}
v v
08/02/17 @ Processamento-Bi90(P)
09/02/17 B190(P)
29/03/17 @====% Acabamento-fase30-B190(P)
06/04/17 @ Acabamento-fase20-B190(P)
10/04/17 @e======a9 Pintura-B190(P)
08/02/17 € Processamento-B190(S)
0e/02/17 B190(S)
29/03/17 @====xp Acabamento-fase30-B190(S)
06/04/17 @ Acabamento-fase20-B190(S)
10/04/17 e Pintura-B190(S)
v v
27/04117 @ 01-Pré-B20S(C)
27/04/17 @ Pré-B200(P)
27/04/17 @ Pre-B200(S)
02/05/17 @e=====—=m% Acabamento-Fase50-B20S(C)

07/02/17 4 Processamento-B200(P)
08/02/17 B200(P)
28/03/17 === Acabamento-fase30-B200(P)
05/04/17 @ Acabamento-fase20-B8200(P)
07/04/17 g=====—==9 Pintura-B200(P)

v
07/02/17 4@ Processamento-B200(S)
08/02117 B200(S)

28/03/17 @e====9 Acabamento-fase30-B200(S)

Acabamento-fase20-B200(S) 1 05/04/17  05/04/17  B19U 05/04/17 @ Acabamento-fase20-B200(S)

Pintura-B200(S) 12 07/04/17  26/04/17  Bi9U 07/04/17 ge======== Pintura-B200(S)
Processamento-H190(P) 1 16/02/17  16/02/17  B19U 16/02/17 @ Processamento-H190(P)
Montagem-H190{P) 37 17/02/17 | 17/04/17 | B19U 1710217 M H190(P)
Acabamento-fase30-H190(P) 4 12/04/17  18/04/17  B19U 12/04/17 @=% Acabamento-fase30-H190(P}
Acabamento-fase20-H190(P) 1 17/04/17  17/04/17 | B19U 17/0417. ® Acabamento-fase20-H190(P)
Pintura-H190(P) 1 19/04/17 0B/0S/17 B1aU 19/04/17 QE========= Pintura-H190(P)
Pré Edificagio-H190(P) 1 09/05/17 | 09/05/17 | B19U 09/05/17 4 Pré Edfficacio-H190(P)
Acabamento-Fase50-H190(P) 13 11/05/17 | 29/05/17 | Bi9U 11/05/17 ge=—=———=9 Acabamento-Fase50-H190(P)
Processamento-H190(S) 1 17/0217 | 17/02/17 BigU 17/02/17 @ Processamento-H190(S)
Montagem-H190{S) 37 20/02/17 | 18/04/17 | B1SU 200217 -H190(S)
Acabamento-fase30-H190(S) 4 13/04/17 | 19/04/17 | B19U 13/04/17 4= Acabamento-fase30-H190(S)
Acabamento-fase20-H190(S) 1 18/04/17 18/04/17 | B19U 18/04/17 4 Acabamento-fase20-H190(S)

N 4 Actual Work Critical ing Work W v y Page 10l 4 [Elaborado por : Rysthéfane Dumont

€@ Remaining Work * Milestone
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Proposta de estratégia de edificagado - Suezmax

Activity Name Original | Start___[Finsh | AFR -
Duratior| MB 2016 [ 2017
“Dec | Jan I Feb i Mar Apr =k May T Jun T T T Aug
Pintura-H190(S) 1 20/04/17 | 09/05/17 | B19U 20/04/17 o= Pinlura-H190(S)
Pré Edificagio-H190(S) 1 1000547 | 10/06/17 | B19U 10/05(17 @ Pré Edificaco-H190(S)
Acabamento-Fase50-H180(S) 13 15/05/17 | 1/06/17 | B19U 15/06/17 === Acabamento-Fase50-H190(S}
Processamento-H200(P) 1 28/12/16  28/12/16 B19U 28/12/16 @ Processamento-H200(P)
Montagem-H200(P) 72 29/12/16 | 18/04/17  B19U 2912116 A H200(P)
Acabamento-fase30-H200(P) 4 13/04/17 | 18/04/17 | B19U 13/04/17 == Acabamento-fase30-H200(P)
Acabamento-fase20-H200(F) 1 18/04/17 | 18/04/17 | B19U 18/04/17 @ Acabamento-fase20-H200(P)
Pintura-H200(P) 12 20/04/17 | 10/05/17 | B19U 20/04/17 e Pintura-H200(F)
Pré Edificagao-H200(P) 1 1110517 | 11/06/17 | B19U 11/05/17 @ Pré Edificacio- H200(P)
Acabamento-Fase50-H200(P) 13 12/05/17  30/05/17  BfaU 12/05/17 4e=====——h Acabamento-Fase50-H200(P)
1 v v
Processamento-H200(S) 1 29/12/16  29/12/16 B19U 29112116 @ Processamento-H200(S)
Montagem-H200(S) 72 30112/16 | 19/04/17 | B19U 3012116 Montagem-H200(S)
Acabamento-fased0-H200(S) 4 17/04117 | 20104117 | B19U 17/04/17 4=® Acabamento-fase30-H200(S)
Acabamento-fase20-H200(S) 1 18/0417 | 19/04/17 | Bi9U 19/04/17 @ Acabamento-fase20-H200(S)
Pintura-H200(S) 12 24/04/17 | 11/0517 | B19U 24/04/17 @ Pinlura-H200(S)
Pré Edificagao-H200(S) 1 1200617 | 12/05/17 | B19U 12/05/17 @ Pré Edificagao-H200(S)
Acabamento-Fase50-H200(S) 13 15/05/17 | 31/05/17 | B19U 15/06/17 $e=======p Acabamento-Fase50-H200(S)
| 1 ——
~ 02-Pré Edificagao-L19G(C) L 15/05/17 | 15/05/17  B19U 15/05/17 @ 02-Pré Edifcagao-L19G(C)
Acabamento-Fase50-L19G(C) 13 17/0547 | 05/08/17 | B19U 17/05/17 === Acabamento-Fase50-L19G(C)
| | D v v
Processamento-T150(P) 1 07/04/17  07/04/17  B19U 07/0417 @ Processamento-T150(P)
Montagem-T150(P) 24 10/0417 | 17/05/17 | BioU 1010417 -T150(P)
Acabamento-fase30-T150(P) 2 17/0517 | 18/05/17 | B19U 17/05/17 4% Acabamento-fase30-T150(P)
Acabamento-fase20-T150(P) 1 17/05/47 | 17105117 | B19U 17/05/17 4@ Acabamento-fase20-T150(P)
Pré Edificacao-T150(P) 1 19/05/17 | 19/05/17 | B19U 19/05/17 @ Pré Edificacao-T150(P)
Acabamento-Fase50-T150(P) 22/05/17 | 0B/06/17 | B19U 22105117 Fase50-T150(P)
v v
* Processamento-T150(S) 07/04/17 | 07/04/17 | B19U 07/04/17 @ Processamento-T150(S)
Montagem-T150(S) 10/04/17 | 17/05/17 | BigU 10/04/17 -T150(S)
Acabamento-fase30-T150(S) 2 17/05/17 | 18/05/17 | B19U 17/05/17 % Acabamento-fase30-T150(S)
Acabamento-fase20-T150(S) 1 17/08/17 |17/05/17 | B19U 17/0517 @ Acabamento-fase20-T150(S)
Pré Edificagao-T150(S) 1 18/05/17 | 19/05/17 | 819U 19/05/17 4@ Pré Edificagao-T150(S)
Acabamento-Fase50-T150(S) 13 220517 | 08/06/17 | B19U 22/05/17 @========mp Acabamento-Fase50-T150(S)
p—
02-Pré Edificagan-519G(P) 25/05/17 | 2505/17 B19U | 25/05/17 4 02-Pré Edificaiio-S19G(P)
Acabamento-Fase50-S19G(P) 26/05/17 | 14/06/17 | B19U 26/05/17 —MmmmwrFaw50A519G(P)
26705 ———
02-Pré Edificacao-S19G(S) 26/05/17 | 26/05/17 | B19U 26/05/17 @ 02-Pré Edificacdo-S19G(S)
Acabamento-Fase50-S19G(S) 15/06/17 | B19U 29/05/17 Qu=======p Acabamento-Fase50-S19G(S)
s,
09/06/17 03-Pré 50-D19G(G)
~ L19G(C) v v
 01-Pré-L19G(C) 08/05/17 B19U | 20004/17 ===t 01-Pré-L13G(C)
Pré-L190(C) 1 20/04/17 | 20/04/17 | B19U 20/04117 @ Pré-L190(C)
Pré-1200(C) 20/04/17 | B19U 200417 @ Pré-L200(C)
Processamento-L190(C) 01/03/17 | 01/03/17  B19U 01/03/17 @ Processamento-L130(C}
Montagem-L180(C) 29 02/03/17 | 13/04/47  B19U 02/03/17 - ! L190(C)
N d Actual Work Critical ining Work W ¥ y Page 20l 4 Elaborado por : Rysthéfane Dumont
4@ Remaining Work # 4+ Milestone
Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax
Actvity Name Original | Start___|Finish | AFR -
Duratior MB 2016 | 2017
—Dec | Jan I Feb T Mar T Apr T May I Jun T Jul T Aug
Acabamento-fase20-L190(C) 1 13/04/17 | 13/04/17 | B19U 13/04/17 @ Acabamenlo-fase20-L190(C)
Acabamento-fase30-L190(C) 2 1310417 | 17/04/17 | B19U 13/04/17 =8 Acabamento-fase30-L190(C)

Acabamento-Fase40-L190(C) z 18/04/17 | 19/04/17 | B19U
Processamento-L200(C) 1 10/03/17 | 10/0317 | B19U
Montagem-L200(C) 2 13/03/17 | 18/04/17 | B19U
Acabamento-fase20-L200(C) 1 18/04/17 | 18/04/17 | B19U
Acabamento-fased0-L200(C) z 18/04/17 | 19/04117 | B19U
519G(P) 31/01/17 |

Pré-S190(P) B 17/04/17  17/04/17 | B19U

Pré-5200(P) 1 17/0417 | 17/04117 | B19U

01-Pré-S19G(P) 13 17/04/17  0B/0S/17  B19U

17

02-Pintura de Emenda-S19G(P) 7 10/05/17 | 18/05/17 | BigU
0(P) 48 BUOWAT ds0an7
Processamento-S190(P) 1 31/01/17 | 31/01/17 | B18U
Montagem-S130(P) 34 01/02/17 | 23/03/17 | B19U

21/03/17 | 24/03/17 | B19U
23/03/17 23/03/17  B19U
2 27/03/17 | 13/04/17 | B19U

Acabamento-fase20-S130(P)

Acabamento-fase30-S5190(P) 4
1
Pintura-S180(P) 1

01/02/47 | 01/02117 | B19U

Pren!&SZOU()

Montagem-S200(P) 33 02/02/17 | 23/03/17 | B19U
Acabamento-fase30-S200(P) 4 21/03/17 | 24/03/17 | B19U
Acabamento-fase20-5200(P) 1 23/03/17 | 23/03/17 | B19U

Pintura-S200(P)
S19G(S)
 01-Pré-S19G(S)
Pré-S190(S) 1
Pré-S200(S) 1

12 270317 1304117 B19U
8 ) 17 | 18 17

| 18/04/17 09/05/47 BI9U
18/04/17 | 18/04/17 | B19U
18/04/17 | 18/04/17 | B19U

02-Pintura de Emenda-S19G(S) 7 11/05/17 | 18/08/17  B13U
]

 Processamento-S190(S) IE] 02/02/17 | 02/02/17 B19U

Montagem-5190(S) 34 |06/02117 | 27/08/17 |B19U

23/0317 | 28/0317 .B‘)QU
27/03117 | 27/03117 | B19U
1 29/03/17 | 17/04/17 | B19U
|
06/02/17 | 06/02117 | B19U
07/02/17 | 27/03/17 | B19U
23/03/17 | 28/03/17 | B19U
27/03/17 | 27/03117 | B19U
29/03/17 | 17/04/17 | B19U

Acabamento-fase30-S180(S)
Acabamento-fase20-S190(S)
Pintura-S190(S)

| =]

Processamento-S200(S)
Montagem-S200(S)
Acabamento-fase30-5200(S)
Acabamento-fase20-S200(S)
Pintura-S200(S)
D19G(C)

02-Pré-D19G(C)

02-Pintura de Emenda 8

04/05/17 | 22/05/17 | B19U |
23/05/17 | 01/06/17 | B19U

|
13 23/0317 | 12/04/17 | B19U

1 23/03/17 | 23/03/17 | B19U

01-Pré-D1SP(P)
Pré-D190(P)

18/04/17 ¥® Acabamento-Fase40-L190(C)
L e
10/03/17 @ Processamento-L200(C)
13/0317 ! L200(C)
18/04/17 4 Acabamento-fase20-L200(C)
18/0417 o Acabamenlo-faseao-QOO(C)
= st i el :

17/04/17 @ Pré-S5190(P)

17/04/17 @ Pré-S200(P)

17/04/17 e=——=——— (1-Pré-S19G(P)

10/0517 === 02-Pintura de Emenda-S19G(P)

31/01/17 @ Processamento-S190(P)
01/0217

S190(P)
21/03/17 =% Acabamento-ase30-S190(P)
23/0317 @ Acabamento-fase20-S190(P)

27/03/17 @e=======2 Pintura-S190(P)

01/02/17 @ Processamento-S200(P)
02/0217

5200(P)
21/03/17 €= Acabamento-fase30-S200(P}
23/03/17 @ Acabamento-fase20-S200(P}
27/03/17 @e========ap Pinlura-S200(P)
v v
18/04/17 e 01-Pré-S19G(S)
18/04/17 @ Pré-5190(S)
18/04/17 4@ Preé-5200(S)
11/05/17 == 02-Pintura de Emenda-S19G(S)

v v
02/02/17 @ Processamento-S190(S)
06/02/17 190(S)
23/03/17 €= Acabamento-fase30-S190(S)
27/03/17 @ Acabamento-fase20-5180(S)
29/03/17 Gme——————f Pintura-S190(S)

v

r
06/02/17 4 Processamento-S200(S)
070217 200
23/03/17 =% Acabamento-fase30-5200(S)
27/03/17 @ Acabamento-fase20-5200(S)
29/03/17 Ge========= Pintura-5200(S)
v = v
04/05/17 Ge===———=p 02-Pré-D19G(C)
23/05/17 4e===x 02-Pintura de Emenda-D19G(C}
\ v
23/03/17 de========b 01-Pré-D19P(P)
23/03/17 @ Pré-D190(P)

€@ Remaining Work @ # Miestone

Pré-D200(P) 1 23/03/17 | 23/03/17 | B19U 23/03/17 @ Pré-D200(P)

01-Pintura - D19P(P} 10 17/04/17 03/05/17  B19U 17/04/17: @u======= (1-Pintura - D19P(P)

Acabamento-Fase41-D18P(P) 18 15/05/17  08/06/17 | B19U 15/05/17 @e====—=—==—x) Acabamento-Fase41-D19P(P)
N d Actual Work Critical ing Work W v y Page 3ol 4 [Elaborado por : Rysthéfane Dumont
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Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax
Activity Name Original | Start Finish AFR -
Duratior| MB 2016 [ 2017
T “Dec | Jan I Feb i Mar T Apr = May Jun T T T Aug
— B G B v =
Processamento-D130(P) 1 06/02/17 | 08/02/17 | B19U 06/02/17 @ Processamento-D190(P)
Montagem-D190(P) 29 07/02/17 | 21/03/17 | B19U 070217 M D190(P)
Acabamento-fase20-D190(P} 1 21/03/17 | 21/03/17 | B19U 21/03/17 @ Acabamento-fase20-D190(P)
Acabamento-fase30-D190(P) 2 21/0317 | 22/0317 | B19U 21/03/17 9@ Acabamento-fase30-D130(P)
p i 1302117 220847 ey
Processamento-D200(P) 13/02/17 | 13/02/17 | B19U 13/02117 4 Processamento-D200(P)
Montagem-D200(P) 24 14/02/17 | 21/03/17 | B19U 14/0217 M D200(P)
Acabamento-fase20-D200(P) 1 21/0317 | 21/03/17 | B19U 21/03/17 @ Acabamento-fase20-D200(P)
Acabamento-fase30-D200(P) 2 21/03/17 | 22/03/17 | B19U 21/03/17 9@ Acabamento-fasa30-D200(P)
) dW-P;Q-DiQP(S) 15 16/03/17 | 07/04/17 | B19U 16/03/17 === 01-Pré-D19P(S)
Pré-D190(S) 1 16/03/17 | 16/03/17  B19U 16/03/17 @ Pré-D190(S)
Pré-D200(S) 1 18/03/17  18/03/17  B19U 16/03/17 @ Pré-D200(S)
01-Pintura - D19P(S) 13 11/04/17 | 03/05/17 | B19U 11/04/17 e 01-Pintura - D19P(S)
Acabamento-Fase41-D19P(8) 18 15/05/17 08/06/17 B19U 15/05117 Fase41-D19P(S)
Processamento-D190(S) 1 21/02117 | 21/02117 | B19U 21/02/17 @ Processamento-D190(S)
Montagem-D190(S) 29 22/02/17 | 07/04/17 | B19U 22102117 D190(S)
Acabamento-fase20-D190(S) 1 07/04/17 | 07/04/17 | B19U 07/04/17 @ Acabamento-fase20-D190(S)
Acabamento-fase30-D190(S) 2 07/04/17  10/04/17 | B19U 07/04/17 &= Acabamento-fase30-D190(S)
D200(S : 31 210217 100417 v v
Processamento-D200(S) 1 21/02117 | 21/0217 | B19U 21/02/17 @ Processamento-D200(S)
Montagem-D200(S) 29 22/02/17 | 07/04/17 | B19U 22/0217 D200(S)
Acabamento-fase20-D200(S) 1 07/04/17 07/04/17 B19U 07/04/17 @ Acabamento-fase20-D200(S)
Acabamento-fase30-D200(S) 2 07/04/17 | 10/04/17 | B19U 07/04/17 &= Acabamento-fase30-D200(S)
! d Aciual Work Critical ining Work W ¥ y Page 4 of 4 Elaborado por : Rysthéfane Dumont
4@ Remaining Work 4 # Miestone

Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax
2016 | 2017
T ~Dec | Jan I Feb T Mar T Apr T May Jun T T T Aug
Suez com langamento g v
MB E51G(S) ¥
12/07/17 | 1207117 12/07/17 @ Edificagao-E51G(S)
Processamento-E510(S) 19/01/17 | 19/01/17 19/01/17 @ Processamento-E510(S)
Montagem-E510(S) 20/01/17 | 24/04/17 20001117 4 » M E510(;
Acabamento-fase 20 e 30-E510(S) 7 13/04/17 | 25/04/17  ES1G 13/04/17 €@ Acabamento-fase 20 e 30-E510(S)
Acabamento-fase20-E510(S) 1 24/04/17 | 24104/17 | ES1G 24/04/17. 4@ Acabamenlo-fase20-E510(S)
Pintura-E510(S) 12 26/04/17 | 15/05/17 | E51G 26/04/17 €@ Pintura-E510(8)
Acabamento-Fase40(GARAGEM)-E510(S) 18 16/05/17  09/06/17 ES1G 16/05/17 €@ Acat ( M)-E510(S)
Pré Edificacao-E520(S) 13 09/06/17  28/08/17 ES1G 09/06/17 €@ Pré Edificacao-E520(S)
Pré Edificagao-E510(S) 12 12/06/17 | 28/06/17 | ES1G 12/06/17 €@ Pré Edificagao-E510(S)
Acabamento-Fase41-E510(S) 14/06117 | 11/0717 14/06/17 € Fased1-E510(S)
7 v v
Processamento-E520(S) 1 26/01/17 | 26/01/17 26/01/17 @ Processamento-E520(S)
Montagem-E520(S) 54 27/01/17 | 20/04/17 | ES1G 270117 € K 3 E520(S
Acabamento-fase 20 e 30-E520(S) 7 12/04/17 | 24/04/17 | E51G 12/04/17 €@ Acabamento-fase 20 e 30-E520(S)
Acabamento-fase20-E520(S) 1 20/04/17 | 20/04/17 | ES1G 20/04/17 4 Acabamento-fase20-E520(S)
Pintura-E520(S) 12 25/04/17 | 12/05/17 | ES1G 25/04/17 €@ Pintura-E520(S)
Acabamento-Fase40(GARAGEM)-E520(S) 18 15/05/17 | 0B/06/17 | ES1G 15/05117 €@ Acabamento-Fase40(GARAGEM)-E520(S)
Acabamento-Fase41-E520(S) 18 14/06/17  11/07/17 | ES1G AENCR A — Fase41-E520(S)
MB E51G(P) 2 1 7 M v
Edificacio-E51G(P) 1 13/07/17 @ Edificacio-E51G(P)
E51G(P) | \ v
Processamento-ES10(P) 1 20/0117 | 20001117 20/01/17 @ Processamento-E510(P)
Montagem-ES10(P) 60 23/01/17 | 25/04/17  ES1G 2300117 € > E510(P)
Acabamento-fase 20 e 30-E510(P) 7 17/04/17 26/04/17 ES1G 17/04/17 & ® Acabamento-fase 20 ¢ 30-E510(P)
Acabamento-fase20-E510(P) 1 25/04/17  25/04/17 ES1G 25/04/17 @ Acabamento-fase20-ES10(P)
Pintura-E510(P) 12 27/04/17 | 16/05/17 | ES1G 27/04/117 €@ Pintura-E510(P)
Acabamento-Fase40(GARAGEM)-ES10(P) 18 17/05/17 | 12/06/17  ES1G 17/0517 €@ Acabamenio-Fase40(GARAGEM)-E510(P)
Pré Edificacdo-E520(P) 13 12/06/17 | 29/06/17 | ES1G 12/06/177 €@ Pré Edificacio-E520(P)
Pré Edificagdo-E510(P) 12 13/06/17 29/06/17 ES1G 13/06/17 €@ Pré Edificagao-E510(P)
Acabamento-Fase41-E510(P) 18 15/06/17 | 12/07/17 | ES1G 15/06/17 €@ Acabamento-Fase41-E510(P)
E520(P) | 1200717 | - v
Processamento-ES20(P) 1 27/0117 27101117 27/01/17 4 Processamento-E520(P)
Montagem-E520(P) 54 30/01/17 24/04/17 ES1G 30/0117 4 & M -E520(P)
Acabamento-fase 20 e 30-E520(P) 7 13/04/17 | 25/04/17 EB1G 13/04/17 €—_—@ fase 20 e 30-E520(P)
Acabamento-fase20-E520(P) 1 24/04/17  24/04/17 E51G 24/04/17 4@ Acabamento-fase20-E520(P)
Pintura-E520(P) 12 26/04/17 | 15/05/17 | E51G 26/04/17 €@ Pintura-E520(P)
Acabamento-Fase40(GARAGEM)-E520(P) 18 16/05/17 | 09/06/17 | ES1G 18/05/17 € ® Acabamento-Fase40(GARAGEM)-E520(P)
Acabamento-Fase41-E520(P) 18 15/06/17 | 12107117 | ES1G 15/06/17 €_—_—_——_——___# Acabamento-Fase41-E520(P)
! d Actual Work Ciitical ing Work W ¥ y Page 1 of 1 [Elaborado por : Rysthéfane Dumont
€@ Remaining Work @ # liilestone




Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax

2016 I 2017
“Dec | Jan I Feb i Mar T Apr =ik May Jun T T T Aug
Suez com langamento v v
MB B21U g Y
| Ediicagao-B21U 17/07/17 | B21U | 17/07/17" @ Edificagao-B21U
v v
v v
 Pré-B210(P) 09/05/17 | 09/05/17 | B21U 09/05(17 @ Pré-B210(P)
Pré-B210(S) 09/05/17 | 09/08/17 | B21U 09/05/17 @ Pré-B210(S)
01-Pré-B21S(C) 09/05/17 | 09/05/17 | B21U 09/05/17 @ 01-Pré-B21S(C)
Acabamento-Fase50-B21S(C) 10/05/17 | 26/05/17  B21U 10/05(17 @e=======w Acabamento-Fase50-B21S(C}
j | 08/05/1 v .
Processamento-B210(P) 16/02117 | 16/02/17 | B21U 16/0217 @ Processamenta-B210(P)
Montagem-B210(P) 17/02117 | 17/04/17 | BR1U 1702117 B210(P)
Acabamento-fase30-B210(P} 6 10/04/17 | 18/04/17 | BR1U 10/04/17 @e===@ Acabamento-fase30-B210(P)
Acabamento-fase20-B210(P) 1 17/04117 | 17104117 | B21U 17/04/17 @ Acabamento-fase20-B210(P)
Pintura-B210(P) 11 19/04/17 | 08/05/17 | B21U 19/04/17 === Pintura-B210(P}
Processamento-B210(S) 1 16/02/17 | 16/02/17 | B21U 16/02/17 @ Processamento-B210(S)
Mantagem-B210(S) a7 17/0217 | 17/04/17 | B21U 17102117 B210(S)
Acabamento-fase30-B210(S) 6 10/04/17 | 18/04/17 | B21U 10/04/17 @e===p Acabamento-fase30-B210(S)
Acabamento-fase20-B210(S) 1 17/04117 | 17/04/17 | B21U 17/04/17 @ Acabamento-fase20-B210(S)
Pintura-B210(S) 1t 19/04/17 | 08/05/17 | B21U 19/04/17 Qg Pintura-B210(S)
- | v v
01-Pré-B20S(C) 09/05/17 | 09/05/17 | B21U 09/05/17 @ 01-Pré-B20S(C)
Pré-B220(P) 1 08/05/17 | 09/06/17 | B21U 09/05/17 @ Pré-B220(P}
Acabamento-Fase50-B20S(C) 13 10/05/17 | 26/05/17 | B21U 1000517 Fase50-B20S(C)
00(F s 1527 ogesH7 | Y v
Processamento-B220(F) 1 15/02/17 | 15/02/17 | B21U 15/02/17 4 Processamento-B220(P)
Montagem-B220(P) 37 16/0217 | 13/04/17 | B21U 16/02/17 [ B220(P)
Acabamento-fase30-B220(P) 6 07/04/17 | 17/04/17 | B21U 07/04117 b fase30-B220(P)
Acabamento-fase20-B220(P) 1 13/04/17 | 13/04147 | B21U 13/04/17 @ Acabamento-fase20-B220(P)
Pintura-B220(P) 12 18/04/17 | 08/05/17 | B21U 18/04/17 === Pintura-B220(P)
Pré-B220(S) 1 09/0517 | 09/05/17 | B21U 09/05/17 @ Pré-B220(S)
Processamento-B220(S) 1 15/02/17 | 150217 | B21U 15/02/17 @ Processamento-B220(S)
Montagem-B220(S) 37 16/0217 | 13/04/17 | B21U 18/02/17 B220(S)
Acabamento-fase30-B220(S) ) 07/04/17 | 17/0417 | B21U 07/04117 fase30-B220(S)
Acabamento-fase20-B220(S) 1 1310417 |13/04117 | B21U 13/04/17 @ Acabamento-fase20-B220(S)
Pintura-B220(S) 12 18/04/17 | 08/05/17 | B21U 18/04/17 Q=== Pintura-B220(S)
Processamento-H210(P) 1 24/02117 | 24/0217 | B21U 24/02/17 @ Processamento-H210(P)
Montagem-H210(P) 37 01/03/17 | 26/04/17 | B21U 01/03/17 -H210(P)
Acabamento-fase30-H210(P) 4 24/04/17 | 27/04/17 | B21U 24/04/17 4% Acabamento-fase30-H210(P)
Acabamento-fase20-H210(P) 1 26/04/17 | 26/04/17 | B21U 26004117 @ Acabamento-fase20-H210(P)
Pintura-H210(P) 1 02/05/17 | 18/08/17 | B21U 02/05/17 Q=== Pinlura-H210(P)
Pré Edificagao-H210(P) 1 17/05/17 | 17/05/17 | B21U 17/05/17 @ Pré Edificagao-H210(P)
Acabamento-Fase50-H210(P) 19/05/17 | 07/08/17 | B21U 19/05/17 @e========= Acabamenio-Fase50-H210(P)
09/08/17 \; \d
Processamento-H210(S) 01/03/17 | 01/08/47 B21U 01/03/17 @ Processamento-H210(S)
Montagem-H210(S) 37 02/03/17 | 27/04/17 | B21U 02/0317 H210(S)
Acabamento-fase30-H210(S) 4 25/04/17 | 02/0617 | B21U 25/04/17 4= Acabamento-fase30-H210(S)
| Acabamento-fase20-H210(S) 1 27/04/17 | 2710417 | B21U 27/04/17 @ Acabamento-fase20-H210(S)
D Acitiial Work Critical ining Work W ¥ y Page 1 0f 4 Elaborado por : Rysthéfane Dumont
€ RemainingWork ¢ 4 Miestone
Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax
Activity Name Original | Start |Finish AFR -
Duratior MB 2016 | 2017
T c | Jan I Feb T Mar T Apr T May [ Jun T Jul T Aug
Pintura-H210(S) 1 03/05/17 | 17/05/17 | B21U 03/05/17 @=====% Pinlura-H210(S}
Pré Edificagio-H210(S) 1 18/05/17 | 18/05/17 | B21U 18/05/17 @ Pré Edificagao-H210(S)
Acabamento-Fase50-H210(S) 13 23/05/17 | 09/06/17 | B21U 23/05/17 Ac Fase50-H210(S)
10 \ \
Processamento-H220(P) 1 06/01/17 06/01/17  B21U 06/01/17 4 Processamento-H220(P)
Montagem-H220(P) 72 09/01/17 | 27/04/17 | B21U 09001117 -H220(P)
Acabamento-fase30-H220(P) 4 25/04/17 | 02/05/17 | B21U 25/04/17 @===# Acabamento-fase30-H220(P)
Acabamento-fase20-H220(P) 1 27/04/17 | 2710417 | B21U 27/04/17 @ Acabamento-fase20-H220(P)
Pintura-H220(P) 12 03/0547 | 18/05/17 B21U | 030517 e===== Pintura-H220(P)
Pré Edificagio-H220(P) 1 19/05/17 | 19/06/17 | B21U 19/05/17 4@ Pré Edificagio-H220(P)
Acabamento-Fase50-H220(P) 13 22/05/17 | 08/06/17 | B21U 22/05/17 @e======== Acabamento-Fase50-H220(P)
v v
Processamento-H220(S) 1 09/01/17 | 09/01/17  B21U 09/01/17 4 Processamento-H220(S)
Montagem-H220(S) 72 10/01/17 | 020517 | B21U 100117 -H220(S)
Acabamento-fase30-H220(S) 4 26/04/17 | 03/06/17 | B21U 26/04/17 == Acabamento-fasa30-H220(S)
Acabamento-fase20-H220(S) 1 02/05/17 | 02/08/17 B21U 02/05/17 4@ Acabamento-fase20-H220(S)
Pintura-H220(S) 12 04/05/17 | 19/08/17  B21U 04/05/17 Q=== Pintura-H220(S)
Pré Edificagio-H220(S) 1 22/05117 | 22105117 | B21U 22/05/17 @ Pré Edificagao- H220(S)
Acabamento-Fase50-H220(S) 13 23/05/17 | 09/06/17 | B21U 23/05/17 Qe======== Acabamento-Fase50-H220(S)
—
02-Pré Edificagao-L19G(C) 1 2305117 2305117 | B21U 23/0517 @ 02-Pré Edificagao-L19G(C)
Acabamento-Fase50-L19G(C) 13 25/05/17 | 13/06/17 | B21U 25/05117 Fase50-L19G(C)
| v v
Processamento-T160(P) 1 18/04/17 | 18/04/17 | B21U 18/04/17 @ Processamento-T160(P)
Montagem-T160(P) 24 19/04/17 | 25/05/17 | B21U 1910417 T160(P)
Acabamento-fase30-T160(P) 2 25/05/17 | 26/05/17 | B21U 25/05/17 @® Acabamento-fase30-T160(P)
Acabamento-fase20-T160(P) 1 25/05/17 | 25/05/17 | B21U 25/05/17 @ Acabamento-fase20-T160(P)
Pré Edilicagao-T160(P) 1 20/05/17 | 29/05/17 | B21U 29/05117 @ Pré Edificagao-T160(P)
Acabamento-Fase50-T160(P) 13 30/05/17 | 16/06/17 | B21U 30/05/17 e Acabamento-Fase50-T160(P)
| | v v
Processamento-T160(S) 1 18/04/17 | 18/04/17 | B21U 18/04/17 @ Processamento-T160(S)
Montagem-T160(S) 24 18/04/17 | 25/05/17 | B21U 19/04117 M T160(S)
Acabamento-fase30-T160(S) 2 25/05/17 | 26/06/17 | B21U 25/06/17 # Acabamento-fase30-T160(S)
Acabamento-fase20-T160(S) 1 25/06/17 | 25/05117  B21U 25/06/17 @ Acabamento-fase20-T160(S)
Pré Edificagao-T160(S) 1 29/05/17 | 29/06/17 | B21U 29/05117 @ Pré Edificacio-T160(S)
Acabamento-Fase50-T160(S) 13 30/0517 | 16/06/17 | B21U 30/05/17 Se========m Acabamento-Fase50-T160(S)
02-Pré Edificagao-S19G(P) 1 05/06/17 05/08/17 B21U 05/08/17 @ 02-Pré Edificagio-S19G(P)
Acabamento-Fase50-519G(P) 13 06/06/17 | 22/06/17 | B21U 06/06/17 Q=== Acabamenlo-Fase50-S19G(P)
T 3 Yt ———trry
02-Pré Edificagao-S19G(S) 1 06/06/17 06/06/17 B21U 0B/06/17 @ 02-Pré Edilicagio-S19G(S)
Acabamento-Fase50-S19G(S) 07/06/47 | 26/06/17 | B21U 07/06/17 @ Acabamento-Fase50-S19G(S)
—
19/06/17 03:Pré D19G(C)

_L21GO)
01-Pré-L19G(C)

03/0517 | 16/05/17

Pre-L210(C) 1 03/05/17 | 03/05/17 | B21U
Pre-L220(C) 1 03/05/17 | 03/05/17 | B21U

Processamento-L210(C) 1 09/03/17 | 09/03/17 | B21U
Montagem-L210(C) 29 10/0317 | 25/04/17 | B21U

v
03/05/17 === 01-Pré-L19G(C)
03/05/17 @ Pre-L210(C)
03/05/17 @ Pre-L220(C)

09/03/17 4 Processamento-L210(C)

10/03M17

M L210(C)

bd  Aciual Work Critical ing Work W v y
€@ Remaining Work @ # liilestone

Page 2 of 4

[Elaborado por : Rysthéfane Dumont
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Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax

Activity Name Original | Start___[Finsh | AFR -
Duratior| MB 2016 [ 2017
“Dec | Jan I Feb i Mar T Apr May T Jun T T Aug
Acabamento-fase20-L210(C) 1 25/04/17  25/04/17 B21U 25/04/17 @ Acabamento-fase20-L210(C)
Acabamento-fase30-L210(C) z 25/04/17 | 26/04/17 | B21U 25/04/17 @ Acabamento-fase30-L210(C)
Acabamento-Fase40-L210(C) 2 27/04/17 | 02/0617 | B21U 27104117 €= Acabamento-Fased0-L210(C)
_ —
Processamento-L220(C) 1 20/03/17 | 2000317 | B21U 20/03/17 @ Processamento-L220(C)
Montagem-L220(C) 24 21/03/17 | 27/0417 | B21U 210317 +L220(C)
Acabamento-fase20-L220(C) 1 27/04117 | 2710417 | B21U 27104117 @ Acabamento-fase20-L220(C)
Acabamento-fase30-L220(C) 2 27/04/17 | 02/06/17 | B21U 27/04/17 4=% Acabamento-fase30-L220(C)
521G(P) 89 17 v o
Pré-S210(P) K 1 26/04/17  26/04/17 B21U | 26104117 @ Pré-S210(P)
Pré-S220(P) 1 26/04/17 | 26/04/17  B21U 26104117 @ Pré-S220(F)
01-Pré-S21G(P) 13 26/04/17 | 16/0617 | B21U 26104117 Q=== 01-Pré-S21G(P)
02-Pintura de Emenda-S21G(P) ¥ 180517 | 26/0517 | 821U 18/05/17 €===% 02-Pintura de Emenda-S21G(P)
| v v
Processamento-S210(P) 1 | 08/0217 | 09/0217 | B21U 09/02/17 @ Progessamento-S210(P)
Montagem-S8210(P) 34 1000217 | 04104117 | B21U 1000217 Montagem-S210(P)
Acabamento-fase30-5210(P) 4 29/03/17 | 05/04/17 | B21U 29/03/17 @==m Acabamento-fase30-S210(P)
Acabamento-fase20-5210(P) 1 04/04/17 | 04/04/17  B21U 04/04/17 @ Acabameno-fase20-S210(P)
Pintura-S210(P) 12 06/04/17 | 25/04/17  B21U 06/04/17 === Pintura-S210(F)
=3 - - 4L ik by
Processamento-S220(F) 1 10002417 | 1010217 | B21U 10002117 @ Processamento-S220(F)
Montagem-8220(P) 33 1300217 | 0404117 | B21U 13102117 Montagem-8220(P)
Acabamento-fase30-5220(P) 4 29/03/17 | 0504/17 | B21U 29/03/17 @===% Acabamento-fase30-S220(P)
Acabamento-fase20-5220(P) 1 04/04/17 | 04/04/17 | B21U 04/04/17 @ Acabamento-fase20-S220(P)
Pintura-8220(P) 12 25/04/17 | B21U 06/04/17 Se========= Pintura-S220(F)
$21G(S) 68 17 v v
 01-Pré-S21G(S) 13 27/04/17 170617 | B21U 27104117 Qe 01-Pré-S21G(S)
Pré-S210(8) 1 27/04/17 | 27/04/17 | B21U 2710417 @ Pré-8210(S)
Pré-S220(S) 1 27/04117 | 27/04/17 | B21U 27104117 @ Pré-S220(S)
02-Pintura de Emenda-S19G(S) T 19/05/17 | 29/05/17 | B21U 19/05/17 === (2-Pintura de Emenda-S19G(S)
| v
* Processamento-5210(S) 1 130217 130217 |B21U 13/0217 @ Processamento-S210(S)
Montagem-S210(S) 34 14/0217 | 06/04/17 | B21U 14102147 5210(S)
Acabamento-fase30-5210(S) 4 04/04/17 | 07/04/17 | B21U 04/04/17 €= Acabamento-fased0-5210(S)
Acabamento-fase20-5210(S) 1 06/04/17 | 06/04/17 | B21U 06/04/17 @ Acabamento-fase20-S210(S)
Pintura-S210(S) 1 10/04/17  26/04/17 B21U 10/04/17 @====—==9 Pintura-S210(S)
A v
Processamento-S220(S) 1 14/02/17  14/02117  B21U 14/02/17 @ Processamento-S220(S)
Montagem-S220(S) 33 15/02/17 | 06/04/17 | B21U 150247 \ $220(8)
Acabamento-fase30-5220(S) 4 04/04/17 | 07/04/17 | B21U 04/04/17 4= Acabamento-fase30-S220(S)
Acabamento-fase20-5220(S) 1 06/04/17 | 08/04/17  B21U 06/04/17 4 Acabamento-fase20-S220(S)
| Pintura-5220(8) 1 1000417 | 26/04/17 | 821U 10/04/17 et Pintura-5220(S)
~ D21G(C) 14/¢ v v
 02-Pré-D19G(C) 12/05/17 | 30/05/17 B21U | 12/05(17 === 02-Pré-D19G(C)
02-Pintura de Emenda-D21G(C) 8 31/05/17 | 12/06/17 | B21U 31/05/17 @m=====t 02-Pintura de Emenda-D21G(C}
I v v
© 01-Pré-D21P(P) 13 0404717 24104117 B21U 04/04/17 ===t 01-Pr6-D21P(P)
Pré-D210(P) 1 04/04/17 | 04/04/17 | B21U 04104/17 @ Pré-D210(P)
Pré-D220(P) 1 04/04/17 | 04/04/17 | B21U 04/04/17 @ Pré-D220(P)
01-Pintura - D21P(P) 10 26/04/17 | 11/0517 | B21U 26/04/17 @e======g 01-Pintura - D21P(P)
Acabamento-Fase41-D21P(P) 18 23(05/17 | 16/06/17 | B21U 23/05/17 @ Acabamento-Fase41-D21P(P)
N d Actual Work Critical Work W ¥ y Page 30l 4 Elaborado por : Rysthéfane Dumont
€ RemainingWork ¢ # Miestone
Proposta de estratégia de edificagado - Suezmax
AFR- [
MB 2016 I 2017
—Dec | Jan I Feb T Mar T Apr =T May Jun T Jul Aug
%ﬁnmﬁﬁmm b v
H Processamento-D210(P) 1 14/02117 | 14/02/17 | B21U 14/02/17 @ Processamento-D210(P)
~ Montagem-D210(P) 29 15/0217 | 29/03/17 | B21U 15/02/17 n-D210(P)
Acabamento-fase20-D210(P) 1 29/03/17 | 29/03/17 | B21U 29/03/17 @ Acabamento-fase20-D210(P)
Acabamento-fase30-D210(P) 2 29/03/17 | 03/04/17 | B21U 29/03/17 @= Acabamento-fase30-D210(P)
| 3 | o s wo— s————
1 210217 | 21/02/17 | B21U 21/02/17 @ Processamento-D220(P)
i Montagem-D220(P) 24 22/02/17 | 29/083/17 | B21U 22/02/17 ey Montagem-D220(P)
| Acabamento-fase20-D220(P) 1 20/03/17 | 29/08/17 | B21U 29/03/17 @ Acabamento-fase20-D220(P)
Acabamento-fase30-D220(P) 2 29/03/17 B21U 29/03/17 @==% Acabamento-fase30-D220(P)

~ 01-Pré-D19P(S)
Pré-D210(S)
Pré-D220(S)
01-Pintura - D19P(S)
Acabamento-Fased1-D18P(S)

1] Montagem-D210(S)

1 24/0317

15

1 240317
1 24/0317
13 20/04/17

18 23/05/17

03/04/17

18/04/17
24/03/17
24/03117
11/05/17

B21U
B21U
B21U
B21U

16/06/17 B21U

ﬁ&ﬁ%ﬁimﬁ
_ Processamento-D210(S)

03/03/17 US’D’GI‘W B21U

1
29 06/03/17
1

18/04/17 | B21U

24/03117 === 01-Pré-D19P(S)
24/03117 @ Pré-D210(S)
24/03117 @ Pré-D220(S)
20/04/17 ge========= 01-Pintura - D19P(8)
23/05/17 === Acabamento-Fase41-D19P(S)

v v
03/03/17 @ Processamento-D210(S)
08/0317 ] D210(S)

Acabamento-fase20-D210(S) 18/04/17  18/04/17  B21U 18/04/17 4 Acabamento-fase20-D210(S)
Acabamento-fase30-D210(S) 2 18/0417 | 19/04/17 | B21U 18/04/17 4% Acabamento-fase30-D210(S)
z 3 030347 19047 g v

Processamento-D2. 1 03/03117 | 03/03/17 | B21U 03/03/17 @ Processamento-D220(S)

Montagem-D220(S) 29 06/03/17 | 18/04/17  B21U 06/03/17, ! D220(S)
Acabamento-fase20-D220(S) 1 18/04/17  18/04/17  B21U 18/04/17 4 Acabamento-fase20-D220(S)
Acabamento-fase30-D220(S) 2 18/04/17 | 19/04/17 | B21U 18/04/17 4% Acabamento-fase30-D220(S)

N g Actual Work Critical Work W v y Page 4 of 4 [Elaborado por : Rysthéfane Dumont
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Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax

2016 | 2017

Suez com langamento
MB B23U

24/07/17 | 24/07/17 | b23u

Pré-B230(P) 1 |09/05/17 09/05/17 | b23u

Pré-B230(S) 09/05/17 | 09/05/17 | b23u
01-Pré-B23S(C) 1 08/05/17 | 09/05/17 | b23u
Acabamento-Fase50-B23S(C) 13 17/05/17 | 05/06/17  b23u
Bzso®) N7 os0sHT |
Processamento-B230(P) 16/02/17 | 16/02/17  b23u

Montagem-B230(P) 37 17/02/17 | 17/04/17 | b23u
Acabamento-fase30-B230(P) 6 10/04/17 | 18/04/17 | b23u
Acabamento-fase20-B230(P) 1 17/04/17 | 17/04/17 | b23u

Pintura-B230(P) 1 19/04/17 | 08/05/17 | b23u

=== ~18/0247 080517
Processamento-B230(S) 1 16/02/17 | 16/02/17  b23u
Montagem-B230(S) a7 17/02/17  17/04/17 | b23u
Acabamento-fase30-B230(S) 6 10/04/17 | 18/04/17 | b23u
Acabamento-fase20-B230(S) 17/04/17 | 17/04/17 | b23u
Pintura-B230(S) 19/04/17 08/05/17 | b23u

01-Pré-B20S(C) 09/05/17 | 09/05/17 | b23u

Pré-B240(P) 1 09/05/17 | 09/05/17 | b23u
Pré-B240(S) 1 09/05/17 | 09/05/17 | b23u
Acabamento-Fase50-B240(C) 13 [17/05/17 | 05/06/17 | b23u
B2 s isowT omosi7 |
| Processamento-B240(P) 1 15/02/17 | 15/02/17 | b23u
Montagem-B240(P) 37 16/02/17 | 13/04/17  b23u
Acabamento-fase30-B240(P) 6 07/04/17  17/04/17 | b23u
Acabamento-fase20-B240(P) 1 13/04/17 | 13/04/17 | b23u

18/04/17 | 0B/0S/17 b23u
15/0247 0B/06H7

150217 | 15/02/17 | b23u

| Pinwra-B240(P)
—

Processamento-B240(S)

Montagem-B240(S) 37 16/02/17 | 13/04/17 | b23u
Acabamento-fase30-B240(S) 6 07/04/17 | 17/04/17 | b23u
Acabamento-fase20-B240(S) 1 13/04/17 | 13/04/17 | b23u

Pintura-B240(S) 12 18/04/17 | 08/05/17 | b23u
Processamento-H230(P) 1 24/02117 | 24/02117 | b23u
Montagem-H230(P) 37 01/03/17 | 26/04/17 | b23u
Acabamento-fase30-H230(P) 4 24/04/17 | 27/04/17 | b23u
Acabamento-fase20-H230(P) 1 26/04/17  26/04/17 | b23u
Pintura-H230(P) 1 02/05/17 16/05/17 b23u
Pré Edificagao-H230(P) 1 17/05117 | 17/08/17 | b23u

Acabamento-Fase50-H230(P) 26/05/17 | 14/06/17 | b23u

16087
010347 | b23u

Processamento-H230(S) mmaﬂ

“Dec | Jan I Feb i WMar T Apr =k May Jun T T T Aug

v v
24/07/17 4 Edificagio-B23U

g v

09/05/17 @ Pré-B230(P)
09/05/17 @ Pré-B230(S)
09/05/17 # 01-Pré-B23S(C)

17/08/17 €—————® Acabamento-Fase50-B23S(C)

v v
16/02/17 @ Processamento-B230(P)
1710217 4 > B230(P)

10/04/17 €—_—® Acabamento-fase30-B230(P)
17/04/17 @ Acabamento-fase20-B230(P)
19/04/17 €@ Pintura-B230(P)
16/02/17 ¥ Processamento-B230(S)
17/02117 & r 3 B230(S)
10/04/17 €@ Acabamento-fase30-B230(S)
17/04/17 @ Acabamento-fase20-B230(S)
19/04/17 € Pintura-B230(S)

09/05/17 4 01-Pré-B20S(C)
09/05/17 4 Pré-B240(P)
09/05/17 4@ Pré-B240(S)
17/05/17 €_—_—_——_—_—_—® Acabamento-Fase50-B240(C)

v v
15/02/17 4 Processamento-B240(P)
16/02(17 € > | B240(P)

07/04/17 €——® Acabamento-fase30-B240(P}
13/04/17 # Acabamento-fase20-B240(P)
18/04/177 €@ Pintura-B240(P)
15/02/17 4 Processamento-B240(S)
16/02117 € > B240(S)
07/04/17 €@ Acabamento-fase30-B240(S)
13/04/17 4 Acabamento-fase20-B240(S)
18/0417 €@ Pintura-B240(S)

24/02/17 @ Processamento-H230(P)
01/03/17 4 > -H230(P)
24/04/17 4% Acabamento-fase30-H230(P)
26/04/17 @ Acabamento-fase20-H230(P)
02/0517 €@ Pintura-H230{P)
17/05/17 @ Pré Edificagao-H230(P)
26/05/17 €@ Acabamento-Fase50-H230(P)

g v

01/03/17 4 Processamento-H230(S)

4@ Remaining Work 4 #+ Milestone

Montagem-H230(S} 37 02/03/17  27/04/17 | b23u 02/0317 € — H230(8)
Acabamento-fase30-H230(S) 4 25/04/17 | 02/05/17 | b23u 25/04/17 4—® Acabamento-fase30-H230(S)
Acabamento-fase20-H230(S) 1 27/04/17 | 27/04/17 | b23u 27/04/17 @ Acabamento-fase20-H230(S)

R d Actual Work Critical ining Work W ¥ y Page 1 0f 4 Elaborado por : Rysthéfane Dumont

Proposta de estratégia de edificagado - Suezmax

Original | Start Finish | AFR -
Duratior| MB 2016 | 2017
—Dec | Jan I Feb T Mar T Apr =T May [ Jun T Jul T Aug
Pintura-H230(S) 1 03/05/17 | 17/05/17 | b23u 03/05/17 €—_———® Pintura-H230(S)
Pré Edificacio-H230(S) 1 18/058/17 | 18/05/17 | b23u 18/05/17 4@ Pré Edificacéo-H230(S)
‘Acabamento-Fase50-H230(S) 13 30/05/17  16/06/17 | b23u 30/05/17 €% Acabamento-Fase50-H230(S)
105 0600117 15/08/17 @ | ¥ d
Processamento-H240(P) 1 06/01/17 | 06/01/17  b23u 06/01/17 4 Processamento-H240(P)
Montagem-H240(P) 72 09/01/17 | 27/04/17 | b23u 09/01117 & > -H240(P)
Acabamento-fase30-H240(P) 4 25/04/17 | 02/05/17 | b23u 25/04/17 4@ Acabamento-fase30-H240(P)
Acabamento-fase20-H240(P) 1 27/04/17 | 27/04117 | b23u 27/04117 & Acabamento-fase20-H240(P)
Pintura-H240(P) 12 03/05/17 | 18/05/17 | b23u | 030517 € Pintura-H240(P)
Pré Editicagdo-H240(P) 1 19/05117  19/06/17 | b23u 19/05/17 4 Pré Edficagao-H240(P)
Acabamento-Fase50-H240(P) 13 29/05/17 | 15/06/17 | b23u 29/05117 €@ Acabamento-Fase50-H240(P)
v d
Processamento-H240(S) 1 09/01/17 | 09/01/17  b23u 09/01/17 @ Processamento-H240(S)
Montagem-H240(S) 72 10/01/17 | 02/05/17 b23u 1001117 € L J -H240(S)
Acabamento-fase30-H240(S) 4 26/04/17 | 03/05/17 | b23u 26/04/17 € Acabamento-fase30-H240(S)
Acabamento-fase20-H240(S) 1 02/05/17 | 02/05/17 | b23u 02/05/17 4@ Acabamento-fase20-H240(S)
Pintura-H240(S) 12 04/05/17 | 19/05/17 | b23u 04/05/17 €@ Pintura-H240(S)
Pré Edificagao-H240(S) 1 22/05/17 | 22/05/17  b23u 22/05/17 @ Pré Edificacao-H240(S)
Acabamento-Fase50-H240(S) 30/05117 | 16/08/17 30/05/17 € ® Acabamento-Fase50-H240(S)

24/05/17 | 12/06/17 | b23u

02-Pré Edificagao-S23G(P) 12/06/17 | 12/06/17 | b23u
Acabamento-Fase50-523G(P) 13 13/06/17 | 03/07/17 | b23u

© 02-Pré Edificagio-S23G(S) 13/06/17 | 13/06/17 | b23u
Acabamento-Fase50-523G(S) 13 14/06/17 | 04/07/17 | b23u

03-Pré Edificagao-D23G(C) 27/0617
L23G(C) 43 08 17
01-Pré-L23G(C) 10 03/05/17

21/07/17 | b23u

16/06/17 | b23u

Pré-1230(C) 1 03/05/17 | 03/05/17 | b23u
Pré-1.240(C) 1 03/05/17 | 03/05/17  b23u

" Processamento-L230(C)
Montagem-L230(C)
Acabamento-fase20-L230(C)
Acabamento-fase30-L230(C)
Acabamento-Fased0-L230(C)

09/03/17 | 09/03/17 | b23u
10/03/17 | 25/04/17 | b23u
2504117 | 25/04/17 | b23u
25/04/17 | 26/04/17 | b23u
27/04/17 | 02/05/17 | b23u
Processamento-1240(C) 20/03/17 | 20/03/17 | b23u
Montagem-L240(C) 24 21/03/17 | 27/04/17 | b23u
Acabamento-fase20-L240(C) 1 27/04117 | 27104117 | b23u
Acabamento-fase30-1.240(C) 2 27/04/17 | 02105/17 | b23u

S23G(P) 6
Pré-S230(P) 1 |05/05/17  0505/17  b23u
Pré-S240(P) 1 05/0/17 | 05/05/17 | b23u
01-Pré-S23G(P) 13 05/05/17 |23105/17 b23u

02-Pintura de Emenda-S523G(P) 25/05/17 | 05/06/17 | b23u

O—
23/05/17 4 02-Pré Edificagao-L23G(C)
24/05(17 €% Acabamento-Fase50-L23G(C)
—
12/06/17 4 02-Pré Edificagao-S23G(P)
13/06/17 €@ Acabamento-Fase50-523G(P)

P—
13/06/17 @ 02-Pré Edificagao-S23G(S)
14/06/17 €9 Fase50-523G(S)
P—
27/06/17 €————————® 03-Pré Edficagio-D23G(C)

v v
03/05/17 €@ 01-Pré-L23G(C)
03/05/17 4@ Pré-1230(C)
03/05/17 @ Pré-L240(C)

09/03/17 4 Processamento-1230(C)
1000317 €€ > L230(C)
25/04/17 @ Acabamento-fase20-L230(C)
25/04/17 4 Acabamento-fase30-L230(C)
27/04/17 4 Acabamento-Fased0-L230(C)
P—
20/03/17 # Processamento-L240(C)
210317 €& M L240(C)
27/04/17 @ Acabamento-fase20-L240(C)
27/04/17 €—® Acabamento-fase30-L240(C)
v v
05/05/17 @ Pré-S230(P)
05/05/17 4 Pré-S240(P)
05/05/17 €@ 01-Pré-523G(P)
25/05/17 €—_——® 02-Pintura de Emenda-S23G(P)

bd  Aciual Work Critical ing Work W v y
€@ Remaining Work 4 # Milestone
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Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax

Activity Name Original | Start Finish | AFA -
Duratior| MB 2016 [ 2017
“Dec | Jan T Feb i Mar T Apr =k May Jun T T T Aug
Processamento-5230(F) 1 16/02/17  16/02/17 b23u 16/02/17 # Processamento-S230(P)
Montagem-S230(P) 34 17/02/47 | 11/04/17 | b23u 17102117 € > $230(P)
Acabamento-fase30-S230(P) 4 07/04/17 | 12/04/17 | b23u 07/04/17 € Acabamento-fase30-5230(P)
Acabamento-fase20-S230(P) 1 11/0417 | 11/04117 | b23u 11/04/17 @ Acabamento-fase20-S230(P)
Pintura-5230(P) 12 13/04/17 | 04/05/17 | b23u 13/04/17 €@ Pintura-S230(P)
Processamento-S240(P) 1 17/02117 | 17/02117 | b23u 17/02/17 @ Processamento-S240(P)
Montagem-S240(P) 33 2000217 | 11/04/17 | b23u 2000217 € > S240(P)
Acabamento-fase30-S240(P) 4 07/04/17 | 12/04/17 | b23u 07/04/17 € Acabamento-ase30-S240(P)
Acabamento-fase20-S240(P) 1 11/0417 | 11/04/17 | b23u 11/04/17 @ Acabamento-fase20-S240(P)
Pintura-$240(P) 12 13/04/17 | 04/05/17 | b23u 13/04/17 €% Pintura-5240(F)
68 7 v Y
13 | 4/05117 | b23u 08/05/17 €% 01-Pré-523G(S)
Pré-§230(S) 1 08/05/17  0B/0S/17 | b23u 08/05/17 @ Pré-S230(S)
Pré-S240(S) 1 0B/05/17 | 0B/05/17 | b23u 08/05/17 @ Pré-5240(S)
02-Pintura de Emenda-S23G(S) 7 26/05/17 | 0B/06/17 | b23u 26/05/17 €% 02-Pintura de Emenda-S23G(S)
Processamento-S230(S) 1 2000217 | 2002117 | b23u 200217 @ Processamento-S230(S)
Montagem-8230(S) 34 21/02117 | 13/04/17 | b23u 210217 € e g 230(S)
Acabamento-fase30-§230(S) 4 11/0417 | 17/04/17 | b23u 11/04/17 4% Acabamento-fase30-S230(S)
Acabamento-fase20-5230(S) 1 13/04/17 | 13/04/17 | b23u 13/04/17 4 Acabamento-fase20-S230(S)
Pintura-5230(S) 11 18/04/17 | 05/05/17 | b23u 18/04/17 €@ Pintura-5230(S)
 Processamento-8240(S) 1 21/02/17 | 21/02/17 | b23u 21/02117 4 Processamento-S240(S)
Montagem-5240(S) 33 22/02/17 | 13/04/17 | b23u 2210217 € > 8240(8)
Acabamento-fase30-5240(S) 4 1110417 | 17104117 | b23u 11/04/17 €% Acabamento-fase30-S240(S)
Acabamento-fase20-5240(S) 1 13/04/17 | 13/04/17 | b23u 13/04/17 4 Acabamenlo-fase20-5240(S)
Pintura-5240(S) 1 18/04/17 | 05/08/17 | b23u 18/04/17 € ® Pintura-S240(S)
17 v v
19/05/17 | 07/06/17 19/05/17 €E————® 02-Pré-D23G(C)
0B/06/17 | 18/06/17 | b23u 08/08/17 €———® 02-Pintura de Emenda-D23G(C)
v y
01-Pré-D23P(P) 11/04/17 | 03/05/17 | b23u 11/04/17 € ® 01-Pré-D23P(P)
Pré-D230(P) 1 11/04117 | 11/04/17 | b23u 1104/17 @ Pré-D230(P)
Pré-D240(P) 1 11/0417 | 11/04117 | b23u 11/04/17 @ Pré-D240(P)
01-Pintura - D23P(P) 10 05/05/17 | 18/05/17 | b23u 05/05/17 €__—® 01-Pintura - D23P(P)
Acabamento-Fased1-D23P(P) 18 30/05/17 | 26/06/17 | b23u 3005117 €9 Fase41-D23P(P)
pzsop) 81 210217 lom4n7 v v
Processamento-D230(P) 1 21/02/17 | 21/0217 | b23u 21/02/17 4 Processamento-D230(P)
Montagem-D230(P) 29 22/02/17 | 07/04/17 | b23u EAU PR — D230(P)
Acabamento-fase20-D230(P) 1 07/04/17 | 07/04/17 | b23u 07/04/17 4 Acabamento-fase20-D230(F)
Acabamento-fase30-D230(F) 2 07/04/17 | 10/04/17 | b23u 07/04/17 € Acabamento-fase30-D230(F)
D240(P —_—— @8 o23a7 10047 ) e ——— A
Processamento-D240(P) 1 020317 0203117 b23u 02/03117 @ Processamento-D240(P)
Montagem-D240(P) 24 03/03/17 | 07/04/17 | b23u 0303117 @ M D240(P)
Acabamento-tase20-D240(P) 1 07/04/17 | 07/04/17 | b23u 07/04/17 # Acabamento-fase20-D240(P)
Acabamento-fase30-D240(P) 2 07/04/17 | 10/04/17 | b23u 07/04117 € Acabamento-fase30-D240(P)
v y
01-Pré-D23P(S) 15 04/04/17 | 26/04/17 | b23u 04/04117 €% 01-Pré-D23P(S)
Pré-D230(S) 1 04/04/17 | 04/04/17 | b23u 04/04117 @ Pré-D230(S)
Pré-D240(S) 1 04/04/17 | 04/04/17 | b23u 04/0417 @ Pré-D240(S)
N d Actual Work Critical ining Work W ¥ y Page 3ol 4 Elaborado por : Rysthéfane Dumont
€ Remaining Work 4 # Miestone
Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax
Activity Name Original | Start Finish | AFR -
Duratior MB 2016 | 2017
c | Jan T Feb T Mar T Apr May i Jun T Tl T Aug
01-Pintura - D23P(S) 13 02/05/17 | 1B/05/17 | b23u 02/05/17 €————® 01-Pintura- D23P(S)

Acabamento-Fase41-D23P(S) 30/05/17 | 26/06/17 | b23u 300517 €&——— & Fased1-D23P(S)
| = = 31 100317 27047 g v
Processamento-D230(S) 1 10/03/17 | 10/03/17 | b23u 10/03/17 @ Processamento-D230(S)
Montagem-D230(S) 29 13/03/17 | 26/04/17  b23u LT —— -D230(S)
Acabamenio-fase20-D230(S) 26/04/17 | 26/04/17  b23u 26/04/17 & Acabamento-fase20-D230(S)
Acabamento-fase30-D230(S) 26/04/17  27/04/17 | b23u 26/04/17 4 Acabamento-fase30-D230(S)
s A00an7 27047 | \ v
Processamento-D240(S) 10/03/17 | 10/03/17 | b23u 10/03/17 4@ Processamento-D240(S)
Montagem-D240(S) 13/03/17  26/04/17 | b23u 13/0317 €% Montagem-D240(S)
Acabamento-fase20-D240(S) 1 26/04/17 | 26/04/17 | b23u 26/04/17 @ Acabamento-fase20-D240(S)
Acabamento-fase30-D240(S) 2 26/04/17 | 27/04/17 | b23u 26/04/17 4 Acabamento-fase30-D240(S)
N d Actual Work Critical ing Work W - y Page 4 of 4 [Elaborado por : Rysthéfane Dumont
€@ Remaining Work # Nilestone
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Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax

Activity Name

I
I Jan T Feb I Wiar

2017
T

Suez com langamento

MB A31G(C)
2800717
A31G(C) 7 | 24007117
Processamento-A310(C) 0202117 | 02/02/17
Montagem-A310(C) 06/02/17 | 09/05/17

Acabamento-fase 20 e 30-A310(C) 7 02/05(17 | 10/0517 A31G
Acabamento-fase20-A310(C) 1 09/05/17 09/05/17 A31G
Pintura-A310(C) 12 11/05/17  26/05/17 A3NG
Acabamento-Fase40-A310(C) 6 29/0517 06/06/117 A31G
Pré Edificacdo-A310(C) 1 07/06/17 07/06/17 A31G

Acabamento-Fase41-A310(C) 18
Pré Edificagao-A41P(C) 12
A41P(C) 060
Pré Edificacao-A410(P) 07106117  22/06/17 |
Pré Edificagao-A410(S) 12 07/06/17 22/06/17 A31G
Acabamento-Fase41-A41P(C) 18 09/06/17 06/07/17 A31G

09/06/17 06/07/17 A31G
07/0717  24/0717 A31G

Processamento-A410(P)
Montagem-A410(P)
Acabamento-fase 20 e 30-A410(P)
Acabamento-fase20-A410(P)
Pintura-A410(P)

Acabamento-Fase40-A410(P)

1 17/0217 17102117 A31G
54 2002117 16/05/17 A31G
09/0517 17/05117 A31G
16/05/17  16/05/17 A31G
3 18/05/17 06/06/17 A3IG
Q7/06/17 | 14/06/17

17/0217  17/0217
2002117 | 16/05/117 A31G

Processamento-A410(S) 1
Montagem-A410(S) 54

I Apr

May Jun I ) T Aug

28/07/17 4 Edificagao-A31G(C)

02/02/17 4 Processamento-A310(C)
06/02/17

-A310(C)
02/05/17 === Acabamento-fase 20 e 30-A310(C)
09/05/17 @ Acabamento-fase20-A310(C)
11/05/17 @e======9 Pinlura-A310(C)
29/05/17 ¢e===% Acabamento-Fase40-A310(C)
07/06/17 @ Pré Edificagiio-A310(G)
09/06/17

Fase41-A310(C)
07/07/17 @=========9 Pré Edificagio-A41P(C)

v
07/06/17 e======== Pr¢ Edificacéo-A410(P)
07/06/17 @======== Pré Edificagdo-A410(S)

09/06/17 Fased1-Ad1P(C)

v

17/02/17 @ Processamento-A410(P)

20/02117

A410(P)
09/05/17 @===® Acabamento-fase 20 e 30-A410(P)
16/05/17 @ Acabamento-fase20-A410(P)
18/05/17 e====———=% Pinlura-A410(P)
07/06/17 @===p Acabamento-Fase40-A410(P)

v

17/02/17 @ Processamenta-A410(S)

v

20/0217

gem-A410(S)

Acabamento-fase 20 e 30-A410(S) 7 09/05/17 | 17/05/17 A31G 09/05/17 @====% Acabamento-fase 20 e 30-A410(S)
Acabamento-fase20-A410(S) 1 16/05(17 | 16/05117 A31G 16/05/17 @ Acabamento-fase20-A410(S)
Pintura-A410(S) 13 18/05/17 06/06/17 A3IG 18/0517 e==========p Pinlura-A410(S)
Acabamento-Fase40-A410(S) 6 07/06/17 | 14/06/17 A31G 07/06/17 @====§ Acabamento-Fase40-A410(S)
D Aciuial Work Critical ining Work W ¥ y Page 1 0f 1 Elaborado por : Rysthéfane Dumont
4@ Remaining Work 4 # Miestone

Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax

2016 | 2017
fov T Dec 1 Jan I Feb T War T Apr T May T Jun T Tl Aug T Sep
— —_—

Suez com langamento
MB GF11(C)

Edificagao-GF11(C) 02/08/17 02/08/17 g1l

F11(C) 1 517

Processamento-F 110(C) 091216  09/12/16 gfhiic

Montagem-F110(C) 45 121216 14/0217 gftic
‘Acabamento-fase 20 e 30-F110(C) 0] 08/02/17 16/02/17 gftic
Acabamento-fase20-F 110(C} 1 14/02/17 14/02/17 gitic
Pintura-F110{C) 12 16/0217 07/03/17 gitic
Acabamento-Fase40-F110(C) e 08/03/17 20/03/17 giic
Pré Edificagao-F110(C) 1 21/03/17  21/0317 ghic

Acabamento-Fase50-F110(C) 23/03/17  12/04/17 gftic

Processamento-F210(C) 28/12/16 2811216 gfic

Montagem-F210(C) 45 29112116 07/0317 giic
Acabamento-fase 20 e 30-F210(C) 6 01/03/17 08/03/17 giic
Acabamento-fase20-F210(C) 1 07/03/17  07/0317 gfiic
Pintura-F210(C} 12 09/03/17 | 24/03/17 ghtc
Acabamenio-Fase40-F210(C) 6 27/0317 | 05/04/17 ghic
Pré Edificagao-F210(C) 1 06/04/17 06/04/17 ghic

Acabamento-Fase50-F210(C) 13 07/04/17  27/04/17 giic

Processamento-F310(C) 1 24/0117 240117 gitic

Montagem-F310(C) 41 25/01/17  27/03/17 gitle
Acabamento-fase 20 ¢ 30-F310(C) (3 21/03/17 - 28/03/17 ghic
Acabamento-fase20-F310(C) 1 27/0317 27/0317 gHic
Pintura-F310(C) 12 29/03117 18/0417 giic
Acabamento-Fase40-F310(C) 5 19/04/17  26/04/17 giiic
Pré Edificagao-F310(C) 1 2710417  27/04/17 giic

Acabamento-Fase50-F310(C) 13 02/05/17 18/05/17 ghic

Processamento-F300(C) 1 15/03117 15/0317 gitic
Montagem-F300(C} 45 16/03/17 | 25/05/17 gftic

Acabamento-FaseS0-F300(C) 13 12/0517 30/0517 gftic
Acabamento-fase 20 e 30-F300(C) & 19/05/17  26/06/17 gftic
‘Acabamento-fase20-F300(C) IE] 25/05/17 26/06/17 gftic
Pintura-F300(C} 12 29/05/17 14/06/17 ghic
Acabamento-Fase40-F300(C) 4 15/06M7 20/06/17 gitic

Pré Edificacao-F300(C) 1 200617 20/06/17 giic
- 08117
07/07/17  01/08/17 gftic

10717 27/07/17 ghilc

Pré Edificacao-F41G(C)
Acabamento-Fase50-F41G(C) 13

Processamento-F410(C) 2710117  27/0817 ghic

Montagem-F410(C) 59 30/01/17 03/0517 ghic
Acabamento-fase 20 e 30-F410(C) 6 25/04/17 | 04/05/17 gl
Acabamento-fase20-F410(C) 1 03/05/17 03/05/17 gitlc
Pintura-F410(C) 13 05/0517  23005/17 ghic
Acabamento-Fase40-F410(C) 4 24/0517 - 29/05/17 gitic

Pré Edificagao-F410(C)
Acabamento-Fased1-F410(C)

1 30/0517  30/05/17 gftlc
6 31/05/17 £ 08/06/17 gilic

Processamento-F510(C) 1 09/0117 09/01/17 gitic

02/08/17 @ Edificagao-GF11(C)

0912116 4 Processamento-F110(C)
12/12/16 € P M

F110(C)

08/02/17 €% Acabamenic-fase 20 e 30-F110(C)
14/02/17 @ Acabamento-fase20-F110(C)
16/02117 €—_——@ Pintura-F110(C)
08/0317 €___® Acabamento-Fase40-F110(C)
21/03/17 @ Pré Edificagéo-F110(C)
23/03/17 €% Acabamento-Fase50-F110(C)

28/12/16° @ Processamento-F210(C)
2912/16 €

® Montagem-F210(C)

01/03/17 €% Acabamento-fase 20 e 30-F210(C)
07/03117 @ Acabamento-fase20-F210(C)
08/03/17 €@ Pintura-F210(C}
27/03/17 €@ Acabamento-Fased0-F210(C)

06/04117 @ Pré Ediicacae-F210(C)
07/04/177 €% Acabamento-Fase50-F210(C)

v
24/01/17 @ Processamento-F310(C)

v

2500117 &

> F310(C}

21/0317 4% Acabamento-fase 20 e 30-F310(C)
27/03117 @ Acabamento-fase20-F310(C)
29/03/17 €@ Pintura-F310(C}

19/04/17 4@ Acabamento-Fase40-F310(C)
27/04/17 @ Pré Edficagéo-F310(C)
02/05/17 €@ Acabamento-Fase50-F310(C)

15/03/17 4 Processamento-F300({C)

16/0317 &

® Montagem-F300(C)

12/05/17 €@ Acabamento-Fase50-F300(C)
19/05/17 4 Acabamento-fase 20 e 30-F300(C)
25/05/17 @ Acabamenio-fase20-F300{C)
29/05/17 €———@ Pintura-F300(C)
15/06/17 €% Acabamento-Fased0-F300(C)
20/06/17 @ Pré Edilicagao-F300{C)

07/07/17 €E—_—————_® Pré Edificacio-F41G(C)
11/0717 €@ Acabamento-Fase50-F41G(C)

27/01/17 @ Processamento-F410(C)

3000117 €

3 Montagem-F410(C)

25/04/17 4@ Acabamenio-fase 20 e 30-F410(C)
03/05/17 4. Acabamento-fase20-F410(C)
05/05/17 €E———® Pintura-F410(C)
24/05/17 € Acabamenio-Fased0-F410(C)
30/05/17 @ Pré Edificago-F410(C)
31/05/17 € Acabamento-Fase41-F410(C)

09/01/17 @ Processamento-F510(C)

€@ Remaining Work # Milestone

Montagem-F510(C) 72 10001117 02/05/17 gftic 1000117 €& > F510(C)
Acabamento-fase 20 e 30-F510(C) 6 24/04/17  03/05/17 gftic 24/0417 @@ Acabamento-fase 20 e 30-F510(C)
N d Actual Work Critical ing Work W v y Page 10f2 [Elaborado por : Rysthéfane Dumont
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Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax

Acabamento-Fase41-F510(C) L 03/07/17 | 10/07/17 gitic

L
Processamento-W520(S) 20/03/17 20/0317 ghic

Montagem-W520(S) 28 21/03117 | 050517 gitic
Acabamento-fase20-W520(S) 1 05/05/17 | 08/05117 gftic
Acabamento-fase 20 8 30-W520(S) | 0 09/05/17  08/0517 gitic
Pintura-W520(S) 12 09/05/17 | 24/05117 gltic
Acabamento-Fase40-W520(S) 0 25/05/17 250517 gltic
Pré Edificagio-W520(5) 1 25/05/17 | 28/05/17 gHic

Acabamento-Fase41-W520(S) § 12/06/117 16/06/17 giic

Processamento-W520(P) 22/03/17 22/03/17 ghic
Montagem-W520(P) 28 23/03/17 09/0517 giic

Acabamento-fase 20 e 30-W520(F) 3 08/0517 10/08/17 gfic
Acabameno-fase20-W520(P) 1 09/05/17 | 09/0517 gftic
Pintura-W520(P) 12 11/0517 | 26/08117 gitic
Pré Edificagao-W520(P) i 29/05/17 | 29/05/17 gitic

Acabamento-Fased1-W520(P) 5 13/06/17 19/06/17 gitlc

Processamento-W510(S) 1 24/0317  24/03/17 gilic

Montagem-W510(S) ‘28 27/03117 110517 gitic
Acabamento-fase 20 e 30-W510(S) 3 10/05117 12/05/17 gile
Acabamento-fase20-W510(S) 1 110517  11/0517 gitic
Pintura-W510(S) 12 15/05M17 30/05/17 giic
Pré Edificagao-W510(S) 1 31/05/17 31/0517 gitlc

Acabamento-Fased41-W510(S) 5 16/06/17  22/06/17 giic

- 2800/
28/0317

Processamento-W510(P) 1 280317 ghic |
Montagem-W510(P) 28 29/03117 15/05117 gitic
Acabamento-fase20-W510(P} 1 15/05117 15/05/17 giic
Acabamento-fase 20 e 30-W510(P} 0 17/05/17  17/05/17 ghic

Pintura-W510(P) 12 17/05(17  01/0617 gftic
Acabamento-Fase40-W510(P) 0 05/06/17 | 05/06/17 gitic
Pré Edificagio-W510(P) 1 05/06/17 | 05/08/17 gitic

Acabamento-Fased1-W510(P) 5 20/06/17 27/06/17 gitic

Processamento-G510(S) 1 05/04/17  05/04/17 giic

Activity Name Original | Start Finsh  [AFR -
Duratior MB 2016 1 2017
Nov Dec T Jan T Feb T War T Apr T May Jun T Jul Aug
Acabamenio-fase20-F510(C) 1 02/05/17 02/05/17 gitic 02/05/17 @ Acabamenio-fase20-F510(C)
Pintura-F510(C) 16 04/05/17  25/08/17 ghic 04/0517 €______@ Pintura-F510(C)
Acabamento-Fase40-F510(C) 9 26/05/17 08/08/17 ghic 26/05/7 €__—® Acabamenio-Fase40-F510(C)
01-Pré Edificacéo-F510{C}) 18 09/06/17 06/07/17 gHic 09/06/17 €E——————_——® 01-Pré Edificagao-F510(C)
03/07/17 €% Acabamento-Fase41-F510(C)

200317 @ Processamento-W520(S)
PV R re—— W520(S)
05/05/17 4 Acabamento-fase20-W520(S)
09/05/17 % Acabamento-fase 20 e 30-W520(S)
09/05/17 4@ Pintura-W520(S)
25/05/17 # Acabamento-Fase40-W520(S)
25/05/17 @ Pré Edificagéo-W520(S)
12/06/17 € Acabamento-Fased1-W520(S)

22/03/17 @ Processamento-W520(P)
EIREA ————— J W520(F)
08/05/17 4 Acabamento-fase 20 e 30-W520(P)
09/05/17 % Acabamento-fase20-W520(P)
11/05/17 €@ Pintura-W520(P)
29/05/17 ® Pré Edificagao-W520(P)
13/06/17 €% Acabamento-Fase41-W520(P)

v

24/03117 @ Processamento-W510(S)
LV e ———— W510(8)

10/05/17 4% Acabamento-fase 20 e 30-W510(S)
11/05/17 4@ Acabamento-fase20-W510(S)
15/05/17 € Pintura-W510(S)
31/05/17 @ Pré Edificacio-W510(S)

16/06/17 4 Acabamento-Fased1-W510(S)

28/03/17 # Processamenta-W510(P)
29/0317 €% Montag 10(P)
15/05/17 4@ Acabamento-fase20-W510(P)
17/05/17 4 Acabamento-fase 20 e 30-W510(F)
17/05/17 €@ Pintura-W510(P)
05/06/17 @ Acabamento-Fased40-W510(P)
05/08/17 @ Pré Edificagac-W510(P)
20/06/17 €@ Acabamento-Fased1-W510(F)

v v
05/04/17 4 Processamento-G510(S)

Montagem-G510(S) 24 0B/0417 1505117 ghic (AT — VRS
Acabamento-fase20-G510(S) 1 15/0517 ~ 15/05/17 giic 15/05/17 @ Acabamento-fase20-G510(S)
Acabamento-fase 20 ¢ 30-G510(S) 0 17/05M17  17/08/17 gitic 17/05/17 4 Acabamento-fase 20 e 30-G510(S)
Pintura-G510(S) 13 17/05/17  05/06/17 gftic 17/0517 €% Pintura-G510(S)
Acabamento-FasedD-G510(S) o 06/06/17 08/06/17 gHic 06/06/17 @ Acabamento-Fase40-G510(S)
Pré Edificagao-G510(S) i 06/06/17 06/06/17 ghic 06/06/17 & Pré Edificagao-G510(S)
Acabamento-Fase41-G510(S) 4 13/06/17 | 16/08/17 gftlc 13/06/17 43 Acabamento-Fased1-G510(S)
N d Actual Work Critical ining Work W ¥ y Page 2 0f 2 Elaborado por : Rysthéfane Dumont
4@ Remaining Work 4 # Miestone

Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax

2017
War | Apr [ May I un T Aug T
* — = —
17087 17/08/17 # VISADA
18/08/17 18/08'17 @ MENG
w
21/08/17  21/08/17 21/08/17 &b Edificacio-Y900(C)
MB E53G(C) /17 7 v v
Edificacao-E53G(C) 1 22/08/17 < 22/08/17 ES3G 22/08/17 4 Edificacéo-ES3G(C)
E53G(C) 81 MAT

Processamento-E530(C) 03/04/17  03/0417
Montagem-E530(C) 32 04/04/17  23/05/17 ES53G
Acabamento-fase 20 e 30-E530(C) 7 16/05/17 < 24/05/17 ES3G

Acabamento-fase20-E530(C} ¥ 23/05/17 | 23/05/17 E53G
Pintura-E530(C) 12 25/05/17 | 12/06/17 ES53G
Acabamento-Fase40{GARAGEM)-ES30(C) 14 13/06117 04/07/17 ES53G
Pré Edificagao-E540(C) 13 19/06/17  07/07/17 ES3G

Pré Edificagéo-E530(C) 13 18/06/17 07/07/17 ES3G
Acabamento-Fase41-E530(C) 18 10/0717 02/08/17 E53G

Processamento-E540(C) |06/04/17 0B/04/17 E53G

03/04/17 4 Processamento-ES30(C)
04/04117 E530(C)
i 16/05/17 === Acabamento-fase 20 e 30-E530(C)
23/05/17 4 Acabamento-fase20-E530(C)
25/05/17 e Pinlura-E530(G)

13/06/17 > E530(C)
19/06/17 Pré E¢ 30-E540(C)
19006117 Pré E530(C)
10/07/17 bamento-Fase41-E530(C)

06/04/17 4% Processamento-E540(C)

Montagem-E540(C) 28 07/04/17 22/05/17 ES3G 0710417 Montagem-E540(C)

Acabamento-fase 20 e 30-E540(C) 7 15/05/17 23/05/17 ES53G 15/05/17 Q=== Acabamento-fase 20 e 30-E540(C)

Acabamento-lase20-E540(C) 1 22/05/17 22/05/17 E53G 2200517 4 Acabamento-fase20-E540(C)

Pintura-E540(C) 13 24/0517 12/06/17 E53G 24/05117 Pintura-E540(C)

Acabamento-Fased0(GARAGEM)-E540(C) 14 13/06/17  04/07/17 E53G 13/06/17 1)-E540(C)

Acabamento-Fase41-E540(C) 18 10/07/17  02/0B17 E53G 10/07/17 ey Acabamenlo-Fase41-E540(C)
D Actual Work Critical ing Work ' 7 y Page 10f1 Elaborado por : Rysthéfane Dumont
€@ Remaining Work @ Milestone
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2016 T 2017
- i o War T o T B ) T T g Sip o3
Suez com langamento =7 == = =]
WB Mi1U
040017 @ Edfcagao Mt
MU 5 205
Procossamantc M1 10(P) 1 Nizie 31218 MV /1216 @ Processamanio-M110(F)
Montagern-M110(P} 3 030117 160217 MU a7 P
Acabamento-fase20-M110(F) 1 1TR2AT 17217 MU 170217 @ Acabamento-fase0-WM110(P)
Pinkura-M110(P) 4 200217 20207 MnU 200217 4 PitucsM110P)
Pré Edificagio-M110(F) 1 240217 2402117 MU 2482117 4 Pré Edificagio-M110(F)
Pré Edticacio MID(S) 1 0710317 070317 MIU 070317 @ Peé Edficagao-M110(S)
Pré Ed¥icaco-M210(F) 1 140317 | 140217 MHIU 140317 @ Peé Edficagio-M210(P)
Pré Edficagao-M210(S) T 206317 210317 MU 210917 @ Pré Edficagao M2101)
Pré Ediicacao-MI10(P) 1 20317 280317 MU ZOY17 @ Pré Edfcago-MIOP)
Pré Edicacdo M3 10(S) i 08017 080AIT MITU 080417 @ Pré Ediicagio MS10(S)
Pré Ecficacao-MA10(P) 1 130417 | 130417 MU 130417 @ Pré Edficagio-MAIO(P)
Pré Edéicagdo-M410(S) 1 2410417 2410417 MU 24/04/17 @ Pro Edificagao-M410(S)
Pré Ecic a¢a0.MI00(P) 1 0300517 030517 | MITU 03/05/17 @ Pré Ediicagas. Maoo(P)
Pré Edéicagao-Mo00( S) 1 1000817 100817 MU 10/05/17 @ Pré Edificag So-M900(S)
Pré Edficacio-M510(C) 3 1705147 17087 MU 17/0517 @ Pré Edficagio-ME10(C)
Pré Eddiacio-METN(S) 1 190517 190517 MITU 180517 48 Pré Edifcacao-MEIN(S)
Pré Eaiago NS 1NP) 1 190817 | 180817 MIIU 1805174 Pré Ediicapiio MSIN(P)
Processamento-M110(S) 1 0801117 080117 MIIL 00117 4 Processamento-M110(S}
Martagorr-M110(S) ® 00117 280217 MnU 1001117 Sy MortagEM-MI0(S)
Acabamenio-fase20-M110(S) 1 2402117 | 240217 MU 240217 @ Acabamento-tase20-M110(S)
Peiura MT10(S) 4 000317 060317 MTIU 010317 e Pintura. MTIO(S)
M210(P) TN T
Processamanto-M210(7) 1 180117 160117 MU 180117 @ Processamento- M210(F)
‘Moriager MZ10(7) = monT 080317 MU AT
Acatameno-fase20 M2 10(F) i X7 G737 MU Q70317 @ Acabamento-tasa20 M21GF)
Pintura-M210{P} 4 0810317 | 130317 MU 080317 4= Pintura-M210(P}
M210(5) 3 2
Processamanto.M210(5) E 20117 230117 MY 230117 @ Procassamento-M210(S)
Mantagem-M210(S) 32 240117 130317 MY 2017 Mantagem-M210(S)
Acabamento-tase20 M210(S) 1 W7 140317 MIU 317 @ Acsbaments tasa2-M21D(S)
Priura-M210(S) 0 150317 200317 MU 150317 = Pintura-NZ10(S)
M310(P) I = 0
Processamerito-M310(P) 1 230117 230117 MY 230117 @ Processamenio-M31(P)
Montagern-M310(P) 2 2400117 | 130317 MU 240117 Montagam-M310(P)
Acabamento-tase20-MI10(P) 1 140317 | 140317 MU V17 @ Acsbamento-ase20-MIT0(P)
Pintura-M310{P} a 150317 270317 MU 1503117 Qe Pinfura-M310(P)
310(5) ¥
Processamento-M310(S) 00117 01T MIIL 300117 @ Processamenio-M310(S)
Maragem-M310(S] = W7 200917 MIU anT Mantagem-b310(S)
Acabamenio-fase20-M310(S) 210317 210317 MIY 21/0317 @ Acabamento-fase20-M310(S)
Pintura-M310{S) 220317 050417 MIIU 220317 e Frura-M310(5)
Ma10(P) & z 1204
Processamante-M410(P) 1 08A2117 | 080217 MIIU 0802117 @ Processamento-M410(P)
Wontagern M410(7) 32 09027 280317 MU om2nT [ )
Acabamenio-fase20-M4 10(P) 1 2000317 290317 MIIU 20/0317 @ Acabamenic-fase20-M410(P)
Prura MATO(F) 8 030417 120017 MNU W17 e Pirtura MATOIP)
M410(S) 4 5 2
Processamanto-M410(S) 1 150217 150217 MU 1502117 4 Processamento M4 10(S)
Mantagem-M410(S) 32 16M217 | 080417 MTIU 160217 Moritagam-M410(S)
Acabamanio-fase20-M410(S) 1 070417 AT0ANT MIIU 0704/17 @ Acabamento-tase20-M410{S)
Pintura-MATO(S) a 100417 200417 MU 0417 g Pruura-MR10S)
MI00(] T 0103 iy
Processamento-MB00(P) 010317 | Q10317 MU 010317 @ Processamento-MI0O(P)
Maragem-MS00(P) E) 0200317 | 120417 MU L ———————— e Ry Y
‘Acabamento-fase20-MSGO(P) 130417 130417 MU 130417 4 Acabamento-fase20-M900(P}
Prura ME00(P) TON17 6207 MU 10417 e Prtura: MOODIP)
M300(S) 9 08 0305
Processamanta-MS00(S) 0BIO317 080317 MITU 08T 4 Processaments NSOO(S)
Mantagern-MB00(S) ) 0810317 | 200447 MU 0903/ g Mandager MBOD(S)
Acabamento-fase20-MICO(S) 1 240417 240417 MU 2470417 @ Acabamento-fase20-MI0O(S)
Pintura-MSOO0(S) 250417 | 00817 MIIU 250417 dum———) Pinura-MOOOIS|
M510(C) z &9 v -
Processamenio-M510/(C) 240217 240217 MU 2402117 4 Processamento-MS10(C)
Mentagem-M510(C) £l 00317 250417 MU oe7 o
Acabamento-fase20-M510(C) 1 260417 260417 MU 2604117 @ Acabamenic-fase20-M510(C)
Phritura-M510(C) 12 27/0417 160517 MU 2704117 Qe Pintura-M510(C)
M51N(P) 4101
Processamento-SINIP) 1 0810517 080517 MITU 080517 @ Processamenio-MSIN(P)
Montager-M&1NIP) 8 1000817 | 170817 MU 100517 ===t Montagem-MEIN(P)
Acabamenio-faseR0-MSTN(P} 1 1800517 180517 MU 180517 @ Acabamento-fase20-MSTN(P)
MSTN(S) 8 90E17 | 1805 F—
Processamento-MS1N(S) 1 08/0517 | 080517 M1U 090517 4 Processamento-MS1N(S}
Mantagem-MS1N(S| 3 1008147 170847 | ML 100517 detb Montagem-ME1N(S)
Acabamenin-fase20-MSIN(S) 1 180517 180517 MUY 180517 @ Acabamento-fase20-M51N(S)
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Proposta de estratégia de edificagao - Suezmax
017
.3 T Way Ton T T Aig Sep T Oct
Suez com langcamento — - E
MB M15U 5 17 | 070817 v M
Y17 @ Eccio sl
M B 080
Processamento-M150(C) 13104117 | 13/04/17 Mi5U 13004/17 @ Pracessamento-M150(C)
Wontagem-M150(C) 1700417 | 01/08/17 | M1SU 17,0417 tage
Acabamento-fase 20 @ 30-M150(C) 7 2510517 | 05/06/17 | Mi5U 25/05/17 gemp Acabamento-fase 20 e 30-M150(C}
Acabamento-fase20-M150(C) 1 01406117 | 010617 | M1SU 01/06/17 4 Acabamento-fase20-M150(C)
Acabamento-Fase40-M150(C) 19 060617 0410747 MiSU 08/06/47 Fased0-M150(C)
Pré Edficasao-M150(C) 1 050717 | 050717 | M1SU 0507117 4 Pré Edificagao-M150(C)
Pré Edificagdo M160(S) 1 1007117 | 10/07117 | M15U 1007117 4 Pré Edifcagao-M160(S)
Pré Edficagao-Mi 70(P) 1 100717 | 10/0717 | MI5U 1007117 4 Pré Edificagao-M170(P)

Pré Edficagao-M170(S) 1
Pré Ediicagio-M250(C) i
Pré Edificagdo-M180(P) 1
Pré Eddicagao-M850(C) 1

1

Acabamento-Fase50-M150(C) 1170817

Processamento-M150(S) 1
Wontagem-M160S)

Acabamento-Fases0-M160(S)

Processamento-W170(P)

Acabamento-Fased0-W170(P)
Acabamento-Fases0-M170(P}

Processamento-M170(S)

Acabamento-Fased0-M170(S)
Acabamento-FaseS0-M170(S) 18

Processamento-M1B0(P) 3010517

Acabamento-Fased0-M180(P)
Acabamento-Fase50-M1B0(F) 18

Processamento-M250(C) 0910517

Acabamento-Fase50-M250(C)

Processamento-M950(C) 1
Montagem-MI50(G)

1777 | 1T/0717 | M15U
200077 | 2000717  M15U
26107117 | 26007117 M15U
11/0817 | 11/08/17 | MI5U
06/09/17 | M15U

0706117 | 0710617  M15U
23 0810617 | 1200717  M15U

Acabamento-fase 20 e 30-M160(S) 7 0507/7 [ 1307117 M15U
Acabamento-fase20-M160(S) 1 120717 | 1207117 | M15U
Acabamento-Fase40-M180(S) 19 14i07/17 | 10/08/17 | MI5U

11/0817 | 06/0917 | MISU

7 300517 MiSU-

Montagem-M170(P) 28 1200717 | M15U
Acabamento-fase 20 e 30-M170(P) 7 130717 | M15U
Acabamento-fase20-M170(P) 1 1200717 | M15U

1000817 | M15U
06/09/17 | MISU

04/05/17 | M15U

Montagem-M170(S) 28 0505117 | 14/06/17 | M15U
Acabamento-fase 20 e 30-M170(S) 7 07/06/17 | 1506117 | M15U
Acabamanto-fase20-M170(S) 1 14106117 | 14/06"17 | M15U

19 16106117 | 14/0717 | M15U
11/08/7 | 0/09/17 | MI5U

B30/0517  M15U

Montagem-M180(P) 26 310517 1200717 MI5U
Agabamento-fase 20 e 30-M180(F) 7 05007117 | 13007117 | MiSU
Acabamento-fase20-M180(P) 1 12007117 | 12107117 | M15U

19 14107117 | 10/0817 | MI5U
11/08/17 | 0B/09/17 | MI5U

547 | Mi5U

Montagem-M250(C) 26 1000517 | 19108117 | M15U
Acabamento-fase 20 & 30-M250(C) 7 12/06117 | 20/0617 | M15U
Acabamento-fase20-M250(C) 1 19406117 | 19/0617 | M15U
Acabamento-Fase40-M250(C) 18 210817 190717 MiSU

11/08/17 | 0B/09/17 | M15U

11/05/17 | 1105117 | MI5U
2B 1205117 | 21/06/17 | M15U

Acabamento-fase 20 e 30-M9S0(C) 7 14106/17 | 22/06/17 | M15U
Acabamento-fase20-M850(C) 1 21006117 | 210817 M15U
Pintura-M850(C) 13 26106117 | 13007117 | M15U
Acabamento-Fase40-M850(C) 19 14107/17 | 10/0817 | MI5U
Acabamento-Fase50-Ma50(C) 18 11/08717 | 06/09117 | M1SU

1710717 @ Pré Edificagao-M170(S)
20/0717 4 Pré Edificagao-M250(C)
26/07/17 4P Pré Ecificacao-M180(P)

1108117 4 Pré Edificagao-MB50(C)

050517

1110817 Fase50-M150(C)
070617 4 Processamento-M160(S)
08/0617 Montagem-M1604S)
05/07/17 de=====a Acabamento-lase 20 & 30-Mi80(S)
1207/17 4 Acabamento-tase20-M160(S)
14077 FasedD-M160(S)
110817 Fase50-M160(S)
3010517 4 Processamento-M170(F)
31/05/ Montagem-M170(P)
05/07/17 dem=====@ Acabamenio-fase 20 & 30-M170(P)
12/07/17 4 Acabamento-lase20-M170(P)
14077 25040-M170(P)
110817 ‘aseS0-M170(P)
040517 @ Processamento-M170(S)
J 70(S)
07/06/17 Ge====== Acabamenio-lase 20 & 30-M170(S)
14/06/17 @ Acabamento-fase20-M170(S}
16106117 70(S)
1110817 Fase50-MI70(S)
3010517 @ Processamento-M180(P)
10517 Montagem-M180(P)
05/07/17 === Acabamenio-iase 20 e 30-M180(F)
1210717 4 Acabamento-fase20-M180(P)
140717
110817 Fase50-M180(F)
09105117 4 Processamento-M250(C)
1010517 Aontagem-M250(C)
12/06/17 @b Acabamento-fase 20 e 30-M250(C)
1906117 @ Acabamento-lase20-M250(C)
21/06/17 Fased0-M250(C)
11i0en7 )
11/05/17 4 Processamento-M950(C)
12105417 Montagem-M350(C}
14/06/17 gummm Acabamento-fase 20 & 30-M950(C)
21/06/17 @ Acabamento-tase20-M950(C)
26/0617 e Pinlura-M350{C}
14007/47 F: 1495
1110817 Fi )

D Actual Work
€@ Remaining Work @

Critical
@ Miestone

) Work '
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