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RESUMO

Dados os desafios do século 21, um novo modelo de universidade se apre-
senta. Chamado de universidade empreendedora, tem base na Hélice Triplice, que é
base da construcdo dos ecossistemas mais inovadores do mundo, como o Vale do
Silicio. No Brasil, historicamente, o cenario da pesquisa, desenvolvimento e inovagao
atravessa desafios de eficiéncia que posicionam o pais em uma posi¢cdo defasada em
‘rankings” internacionais de inovagao. Para que os resultados do Brasil avancem, faz-
se necessario fortalecer o panorama da cooperagao universidade-empresa-governo e
estimular a inovagao e empreendedorismo nas universidades do pais. Uma das insti-
tuicbes que mais contribuem hoje para fortalecer esse relacionamento entre universi-
dade e mercado sao as empresas juniores, que somam mais de vinte mil participantes
em todas as unidades da federagao. A Brasil Junior, Confederac&o Brasileira de Em-
presas Juniores, é a idealizadora do indice de Universidades Empreendedoras, apoi-
ada pelo Ministério da Educacéao, que buscou avaliar as instituicdes de ensino superior
em varios aspectos relacionados ao tema. Neste estudo, traca-se uma analise dos
principais fatores que contribuem para a inovagédo e o empreendedorismo nas univer-
sidades brasileiras, com foco na Universidade Federal de Pernambuco, bem como
aponta oportunidades de fortalecimento segundo as relagées da Hélice Triplice bus-
cando tornar a atuagédo das empresas juniores de engenharia da instituicdo mais ino-

vadora.

Palavras-chave: Inovagdo. Empreendedorismo. Hélice triplice. Empresas juniores.



ABSTRACT

The university’s role in society has evolved since its first days, focused in teach-
ing and research, to a more active role in the economic and social development of
countries worldwide. This new approach, known as entrepreneurial university, is based
on the Triple Helix concept, which many successful entrepreneurial ecosystems rely
on. Historically, Brazil has many struggles in the research, development and innovation
efforts, positioning the country poorly in world rankings. In order to improve country’s
results, it is necessary to develop the university-industry-government relations and
stimulate innovation and entrepreneurship within Brazilian universities. Nowadays, one
institution has gained notoriety in its capacity to strenghten this relation between aca-
demia and market: junior enterprises. These companies created by students are pre-
sent in whole country, with more than twenty thousand members. Brasil Junior, the
Brazilian Confederation of Junior Enterprises, developed the Entrepreneurial Universi-
ties Ranking, supported by Brazilian Ministry of Education. The action aimed to evalu-
ate 55 universities in many aspects related to innovation and entrepreneurship and
had more than 10.000 participants. In this study, an analysis of the key factors in inno-
vation and entrepreneurship lead by Federal University of Pernambuco is outlined. In
addition, this the-sis indicates opportunities to strengthen results in the university, ac-
cording to the Triple Helix relations, in order to foster more innovative junior enter-

prises.

Keywords: Innovation. Entrepreneurship. Junior enterprises. Triple helix.
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1 INTRODUGAO

A Cooperacao Universidade-Empresa trata das interagdes entre uma pessoa
juridica (de porte e natureza variados) e uma instituigdo de ensino superior (universi-
dades, faculdades, centros de ensino, entre outros) (PLONSKI, 1998). Ainda segundo
o autor (PLONSKI, 1998), tal mecanismo impacta diretamente na inovagéo tecnol6-
gica produzida e seu desenvolvimento econdmico a partir da coordenacgao de trés ele-
mentos fundamentas: o governo, a estrutura produtiva (empresas) e a infraestrutura
cientifico-tecnologica (universidades).

Baseada no modelo da Hélice Tripla, que se configura pela relagdo das esferas
institucionais universidade-empresa-governo e fundamenta as dindmicas de ecossis-
temas de inovacédo (ETZKOWITZ, H., & ZHOU, 2017), desenvolveu-se o conceito de
Universidade Empreendedora, que é a comunidade académica inserida em um con-
texto favoravel, que desenvolve a sociedade por meio de praticas inovadoras (BRASIL
JUNIOR, 2016).

Ao falar de uma Universidade Empreendedora, necessariamente € preciso re-
fletir sobre uma nova universidade e seu papel na sociedade. Entender que o modelo
da universidade tradicional precisa continuar evoluindo é relativamente simples, uma
vez que o mercado esta em constante transformacé&o e novas habilidades surgem com
0 passar do tempo.

A grande questao é como realizar essas mudangas, dada a natureza complexa
da academia? Segundo o autor (ETZKOWITZ, H., & ZHOU, 2017), existem dois prin-
cipais fatores de mudancga para evoluir o modelo de universidade: Diversificar as fon-
tes de financiamento e evoluir a Gestao Universitaria. Sobre o ponto de vista do finan-
ciamento, no Brasil vivemos uma séria situagao, com os or¢camentos do Ministério da
Educacao (GLOBO, 2018) cada vez mais escassos. Por isso, faz-se fundamental en-
contrar novos formatos, tais como os fundos patrimoniais (Endowments) e doagdes
da iniciativa privada, como € comum nas universidades estrangeiras (BURTON,
2002).

O segundo fator diz respeito a gestdo universitaria, e requer uma nova postura
dos 6rgéos, centros e departamentos, buscando mais autonomia e postura empreen-
dedora. Por fim, entende-se que a idéia da Universidade Empreendedora é um

guarda-chuva sob o qual se fala de uma nova universidade inovadora e com uma
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gestao eficiente. O conceito vem ganhando cada vez mais espago, a medida que as
instituicdes de ensino percebem que terdo de buscar novas oportunidades e horizon-
tes e produzir novas formas de conhecimento para um novo perfil de alunos e deman-
das da sociedade.

Dado o contexto das Universidades Empreendedoras no Brasil, 0 Movimento
Empresa Junior (MEJ) destaca-se como maior movimento de empreendedorismo uni-
versitario do pais (BRASIL JUNIOR, 2018). Desde 1988, as empresas juniores surgi-
ram como uma forma de diminuir a lacuna entre as habilidades profissionais e a vi-
véncia da sala de aula, formando profissionais com maior experiéncia pratica e vivén-
cia empresarial. A missdo do MEJ é formar, por meio da vivéncia empresarial, empre-
endedores comprometidos e capazes de transformar o Brasil. Atualmente, o movi-
mento conta com mais de 800 empresas juniores, presentes nas 27 unidades federa-
tivas, e ja formou mais de cem mil jovens universitarios. Até o presente momento, pela
atuagao das empresas juniores, estima-se mais de quarenta mil servigos prestados e
projetos de consultoria realizados, com um faturamento de aproximadamente R$ 100
milhdes na economia do pais (SOUZA, 2018).

Para embasar as analises deste estudo, foram consultados os resultados de
projetos e faturamento da rede em 2018 (BRASIL JUNIOR, 2018), bem como o Censo
& Identidade (BRASIL JUNIOR, 2018), que é realizada anualmente pela Brasil Junior
e reune os dados de todas as empresas juniores do ano. Para se entender o papel
das empresas juniores de Engenharia Mecénica, serao feitos recortes dos dados por
area de atuagao e localizagao geografica (Pernambuco, Nordeste e Brasil).

No que tange aos temas de Cooperagao Universidade-Empresa e Universida-
des Empreendedoras, as principais fontes de dados seréo os canais oficiais do Minis-
tério da Educagdo (MEC) e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Comunicacdes
(MCTIC), além do indice de Universidades Empreendedoras, ranking universitario
anual para classificagado das universidades brasileiras no quesito empreendedorismo
(BRASIL JUNIOR, 2017).

Dado a importancia da Cooperacdo Universidade-Empresa para o fortaleci-
mento da Pesquisa e Desenvolvimento da Engenharia no pais e o cenario pioneiro do
Brasil no que tange ao empreendedorismo, este estudo buscara entender como as
empresas juniores de engenharia da UFPE estdo atuando no que tange a inovagéo
tecnologica.
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1.1 Justificativa e motivacao

Segundo a Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), o mundo passa hoje
por uma problematica generalizada conhecida como “skill gap” (OIT, 2012). Tal desa-
juste tem como causa raiz a defasagem de avancgo entre universidade e mercado de
trabalho. Atualmente, as empresas buscam habilidades profissionais que nao sao for-
madas nas universidades que tem um modelo de ensino mais tradicional. As conse-
quéncias sdo drasticas e formam um aglomerado conhecido com a geragéo “nem-
nem” nem trabalha, nem estuda, sao jovens recém-formados que ndo possuem habi-
lidades necessarias para desempenhar bem no mercado.

O Movimento Empresa Junior € uma forma autossustentavel e inteligente de
aproximar a universidade do mercado através da interface entre ensino e extenséo,
melhorando a formagéo dos graduandos. Apenas no ano de 2017, foram registrados
mais de 10.000 projetos de consultoria, de 600 empresas juniores formadas por
20.000 universitarios de varios cursos de graduagao.

Dentro deste contexto, entendendo a necessidade de evolugdo do modelo de
universidade tradicional — buscando potencializar a inovagao na comunidade acadé-
mica — buscou-se entender como as empresas juniores estdo — ou ndo - contribuindo
para a atuagao inovadora da UFPE, com foco na Engenharia.

Uma nova universidade — mais conectada com o ecossistema empreendedor,
gerando inovagao e desenvolvimento para a comunidade local — é parte fundamental
da solucado. Afinal, um berco tradicional e fechado a inovagado ndo costuma produzir

frutos inovadores.

1.2 Objetivos gerais e especificos

O presente estudo tem como objetivo geral, compreender o cenario de inova-
¢do e empreendedorismo na engenharia da Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE).

Com relagao aos objetivos especificos, o foco desta analise estara nos princi-
pais fatores que influenciam a agdo empreendedora e inovadora das empresas junio-
res no contexto da engenharia na UFPE, além de apresentar as oportunidades futuras

de fortalecimento da inovagé&o e empreendedorismo através das empresas juniores.
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2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

Para discutir sobre a atuagdo inovadora das empresas juniores dentro da univer-
sidade atual, é preciso entender os aspectos que fundamental a inovagéo tecnolégica
e seus mecanismos de manifestagcdo. Além disso, os desafios e a relagdo dos temas
propostos neste estudo, partiu-se do entendimento do conceito de triplice hélice, das
universidades empreendedoras e sua relacdo com a atuagao inovadora das empresas

juniores no Brasil.

2.1 O modelo da Triplice Hélice e a cooperagao universidade-empresa-governo

O presente subcapitulo tem o objetivo de abordar trés modelos conceituais que
tratam da interagdo governo-empresa-universidade, com foco na cooperagao univer-
sidade-empresa, a fim de elucidar esta relagéo, tendo em vista as diversas intersec-
¢bes e possibilidades.

Um internacionalmente conhecido no tocante aos estudos de inovacéo é a Hé-
lice Triplice. Constitui como um guia de politicas publicas e praticas nos ambitos local,
regional, nacional e multinacional. Na medida em que prové uma metodologia para
examinar pontos fortes e fracos e solucionar falhas e aprimorar as relagcdes entre uni-
versidades, industrias e governos, com o objetivo de construir uma estratégia de ino-
vacdo (Etzkowitz & Zhou, Heélice Triplice: inovacdo e empreendedorismo
universidade-industria-governo, 2017), sendo definida da seguinte forma:

“A Hélice Triplice € um modelo de inovagao em que a universidade/academia,
a industria e o governo — como esferas institucionais primarias — interagem
para promover o desenvolvimento por meio da inovagao e do empreendedo-
rismo. No processo de interagdo, novas instituicdes secundarias sao forma-
das conforme a demanda, isto €, “organiza¢des hibridas”. A dinamica das
esferas institucionais para o desenvolvimento em uma hélice triplice sintetiza
o poder interno e o poder externo de suas interagdes. No entanto, a dindmica
para desenvolver uma Hélice Triplice regional provém de “organizadores re-
gionais de inovagao” e “iniciadores regionais de inovagao” (Etzkowitz & Zhou,
Hélice Triplice: inovacdo e empreendedorismo universidade-industria-

governo, 2017).
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Este modelo visa explicar a natureza sistémica da interagdo entre universida-
des (engajada na geragé&o de conhecimento e transferéncia), industria (envolvida na
aplicagédo do conhecimento) e governo (envolvidos na prestagéo do quadro de politi-
cas necessarias para circulagdo de conhecimento para prosperar). Sendo assim, o
modelo representa uma forma de ampliar a discussao sobre o conceito do sistema
nacional de inovagéo, iniciado por Freeman e Lundvall (Zawdie, 2010).

A Hélice Triplice defende também um papel mais ativo da universidade, deno-
minado de sua terceira miss&o. A primeira e a segunda miss&o da universidade con-
sistem na formacao de capital humano por meio do ensino e na producédo de conhe-
cimento por meio da pesquisa, respectivamente. Ja a terceira missao consiste no im-
pacto do desenvolvimento socioecondmico promovido pela instituicido a partir da
transferéncia de tecnologia e inovagdes baseadas em pesquisa. Isso requer diversas
mudancas institucionais nas universidades, como a criacdo de incubadoras, parques
tecnoldgicos, escritdrios de transferéncia de tecnologia a fim de alcangar este objetivo
(Zawdie, 2010).

As inovagdes institucionais visam promover relagdes mais proximas entre fa-
culdades e empresas. A "fronteira sem fim" da pesquisa basica financiada como um
fim em si, com apenas resultados praticos de longo prazo esperados, esta sendo subs-
tituida por um modelo de "transicdo sem fim" em que a pesquisa basica esta ligada a
utilizacao através de uma série de processos intermediarios, muitas vezes estimulado
pelo governo (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).

O modelo hélice triplice de interagdo universidade, industria e governo vem se
transformando ao longo do tempo. O primeiro modelo estadista, Hélice Triplice |, em
que o governo controla a academia e a industria. O segundo modelo laissez-faire,
Hélice Triplice Il, em que a industria, a academia e o governo, separados uns dos
outros, interagem apenas modestamente através de fronteiras firmes. No terceiro mo-
delo de estrutura social da Hélice Triplice, ha novas inovagdes organizacionais sur-
gem especialmente das interagdes entre as trés hélices.
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Figura 1 — Evolugédo do modelo Hélice Triplice
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Fonte: Adaptado de Etzkowitz & Zhou (2017).

Para entender a Hélice Triplice e suas relagdes, faz-se necessario definir dois
termos comumente utilizados: “Startups” e “spinoffs” académicas. Segundo a Associ-
acao Brasileira de Startups (ABStartups), “’Startups’ sdo empresas em fase inicial que
desenvolvem produtos ou servigos inovadores, com potencial de rapido de cresci-
mento.” Em paralelo, segundo a Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC), nem todas as “startups” fundadas pela
comunidade académica sao consideradas “spin-offs”. As “spin-offs” académicas ex-
ploram comercialmente algum tipo de propriedade intelectual criada na instituigdo aca-
démica (SHANE, 2004; O'SHEA et al, 2008).

Quando se analisa as inter-relagdes entre universidade e empresa, Plonski
(1998) esclarece os diversos espectros e possibilidades que esta expressao “coope-
racao empresa-universidade” abrange. Por empresa, pode-se caracterizar desde o
microempreendedor individual até pequenas sociedades ou multinacionais, passando
por cooperativas e negdcios sociais. Podem ainda ser de alta ou baixa tecnologia,
podem ser startups ou consultorias, podem também ser as “spinoffs”, por exemplo. As
Universidades, por sua vez, podem ser de pesquisa, ensino, faculdades ou centros
universitarios. Podem ser empresas juniores ou centros de pesquisa, fundagdes ou
hospitais universitarios.

A partir desta multilateralidade dos dois atores abordada, o termo “cooperagao”
pode significar uma gama ainda maior de possibilidades. A prestacéo de servigos por
uma empresa junior para uma microempresa seria uma forma de cooperacéo, assim

como um laboratério compartilhado entre uma empresa e um centro de pesquisa para
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resolver problemas ainda ndo descobertos. Ha, dessa forma, diversas maneiras das
empresas cooperarem com as universidades e vice-versa.

A OCDE (2002) representou na figura abaixo diversos mecanismos formais
possiveis para o relacionamento entre a ciéncia e a industria. Partindo do fluxo de
estudantes até laboratorios compartilhados, passando por licenciamentos de patentes
e geracgao de “spinoffs”. Ressalta que os mecanismos formais sdo apenas a ponta do

“iceberg”, havendo outros meios informais para esta cooperacgao.

Figura 2 — Mecanismos formais de relacionamento entre

ciéncia e industria: a ponta do “iceberg”
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Fonte: OCDE (2002)

A partir da figura acima e as diversas possibilidades de relacionamento entre
universidade e empresas, este estudo analisara o modelo de operacdo da EMBRAPII
gue ocorre por meio dos Acordos de Parceria que consiste em um contrato entre uni-
versidade e empresa para a realizagdo de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

As Universidades serdo entendidas como as Instituicbes Cientificas, Tecnolo-
gicas e de Inovagao (ICTs) publicas e privadas. A cooperacéo entre estes dois atores
sera entendida como os Acordos de Parceria para Pesquisa e Desenvolvimento. En-
quanto empresas sao as pessoas juridicas de direito privado com objeto industrial e

que celebrem estes acordos.

2.2 A Universidade empreendedora
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Universidade Empreendedora € a comunidade académica, inserida em um
ecossistema favoravel, que desenvolve a sociedade por meio de praticas inovadoras
(BRASIL JUNIOR, 2016).

Com isso, a universidade ¢ a instituicao fundamental das sociedades baseadas
no conhecimento, assim como o governo e a industria foram as principais instituigdes
da sociedade industrial. A industria continua a ser protagonista no ambito da produgéo
e o0 governo ainda é a fonte das relagdes contratuais que garantem interagdes e inter-
cambios estaveis. A vantagem competitiva da universidade em relagéo a outras insti-
tuicbes produtoras de conhecimento sdo os seus alunos. O seu ingresso e graduagao
regulares traz continuamente novas ideias, em contraste com as unidades de P&D
das empresas e dos laboratorios governamentais, que tendem a se ossificar, sem o
“fluxo de capital humano”, que é parte intrinseca da universidade (ETZKOWITZ, H., &
ZHOU, 2017).

2.3 O indice de Universidades empreendedoras

Segundo o Ranking Mundial das Universidades da QS, o Brasil ndo tem ne-
nhuma universidade dentre as cem primeiras colocadas, a universidade melhor con-
ceituada é a Universidade de Sao Paulo (USP) na 1212 colocagao.

Segundo a Brasil Junior, uma universidade empreendedora € a “comunidade
académica, inserida em um ecossistema favoravel que desenvolve a sociedade por
meio de praticas inovadoras” (BRASIL JUNIOR, ANO, p.17). A confederagéao brasileira
de empresas juniores conjuntamente com outras organizagdes estudantis elaborou
em 2017 o indice de universidades empreendedoras com base em mais de 10.000
universitarios nas 27 Unidades Federativas do Brasil.

Dentre os estudantes participantes da pesquisa, cerca de 30% responderam
que nunca participaram de projetos que vao além da sala de aula. E, de acordo com
os proprios alunos, tais participagdes sdo fundamentais para o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras requeridas no mercado de trabalho (BRASIL JUNIOR,
2017). Na figura abaixo, € ilustrada a distribuicdo de participagdo dentro de projetos

extraclasse.
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Grafico 1 — Distribuigéo de participagao discente dentro de projetos extraclasse
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Fonte: Brasil Junior (2017).

De acordo com os resultados do indice de Universidades Empreendedoras, que
contou com mais de dez mil respostas, mais de 50% dos estudantes discordam total
ou parcialmente que a grade curricular do curso o auxilia a desenvolver competéncias
empreendedoras. E um dos motores para esse desenvolvimento esta ligado a meto-
dologia de ensino, onde apenas cerca de 36% dos respondentes concordam que a
metodologia usada pela Universidade contribui para o desenvolvimento de competén-
cias empreendedoras (BRASIL JUNIOR, 2017).



Figura 3 - Avaliagdo da grade curricular para o desenvolvimento de

competéncias empreendedoras
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Fonte: Brasil Junior (2017).
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Deste modo, € possivel avaliar o grau de insatisfagdo dos universitarios no que

tange a metodologia de ensino abrindo um grande potencial de melhoria. De acordo

com as opinides dos alunos, vide Figura 5 abaixo gerada através das suas respostas,

ha grandes desafios em relagdo a quantidade de disciplinas, pouca disponibilidade ou

flexibilidade de horarios, distanciamento da aplicacéo pratica e do mercado e desafios

também relacionados & formagéo dos professores (BRASIL JUNIOR, 2017).
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Figura 4 - Avaliagdo da flexibilidade da grade curricular para o desenvolvimento de

atividades extracurriculares
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Fonte: Brasil Junior (2017)

O projeto contou com apoio do Ministério da Educacéo, Ranking Universitario
da Folha, Endeavor, McKinsey & Company, AIESEC, Universidade de Sao Paulo, en-
tre outras organizagdes relevantes. Em 2019, o projeto obteve apoio institucional da
OCDE, instituicao referéncia internacional no tema.

24 O movimento empresa junior

Este capitulo tem como objetivo de descrever o Movimento Empresa Junior em
esfera nacional, desde sua origem, seus principais conceitos e entidades, bem como

0s principais resultados das empresas juniores brasileiras.

2.4.1 ORIGEM DO MOVIMENTO EMPRESA JUNIOR

O Movimento Empresa Junior surgiu na Franga, em 1967, com o objetivo de
fortalecer o papel da extensdo académica na formagao estudantil daquele pais, che-
gando no Brasil em 1988 no Estado de Sao Paulo. Ao longo dos anos, o movimento

no pais ganhou corpo e hoje tem como foco formar, por meio da vivéncia empresarial,
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empreendedores comprometidos e capazes de transformar o Brasil (BRASIL JUNIOR,
2014).

A primeira Empresa Junior foi formada por alunos do curso de economia da
ESSEC — L’Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales. A Junior
ESSEC, como foi chamada na época, foi fundada em 1967 por Pierre-Marie THAU-
VIN. Este, estava planejando criar uma estrutura profissional gerenciada por estudan-
tes da ESSEC, onde se colocaria suas habilidades a servigo das empresas da regiao.
“O Movimento Empresa Junior nasceu dois anos depois por iniciativa da Junior ES-
SEC, com a criagao da Confederagao Nacional das Empresas Juniores” (JUNIOR ES-
SEC, 2018, p.1), na Franca.

Como mencionado inicialmente, o Movimento Empresa Junior chegou ao Brasil
em 1988, por meio do incentivo promovido pela Camara de Comércio Franco-Brasi-
leira, ao apresentar o conceito empresa junior para estudantes da Fundacéo Getulio
Vargas — Sao Paulo. Dentre tais alunos, esteve presente o fundador da Empresa Ju-
nior FGV e primeiro empresario junior do pais Rogério Chér (BRASIL JUNIOR, 2018).
Logo no ano seguinte da fundacdo da Empresa Junior FGV, o conceito chega em
Pernambuco através da fundagéo da FCAP JR. Consultoria, empresa junior do curso
de Administragcdo de Empresas da Universidade de Pernambuco (FCAP JR., 2018).

O conceito foi devidamente unificado em ambito nacional em 2016, através da
Lei 13.267/2016, que determina:

“Empresas juniores sao associagdes civis privadas sem fins lucrativos, for-
madas exclusivamente por estudantes vinculados a uma instituicdo de ensino
superior e orientadas por um professor ou profissional qualificado” (BRASIL,
2016).

Com o passar dos anos, a quantidade de empresas juniores do Brasil aumentou
consideravelmente, devido a popularidade do conceito, surgindo assim a necessidade
de se criar instancias representativas, semelhante a Confederagao Francesa de Em-
presas Juniores (JUNIOR ESSEC, 2018, p.1), que objetivam o desenvolvimento e a
expansao das empresas juniores dentro das instituicdes de ensino superior as unida-
des federativas. Assim, em 1998, foi criada a Federacdo de Empresas Juniores do
Estado de Pernambuco (FEJEPE), com a miss&o de representar e desenvolver o Mo-
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vimento Empresa Junior de Pernambuco. A organizag&o atua para fomentar o ecos-
sistema empreendedor por meio de universitarios e potencializar seus resultados ge-

rando impacto socioeconémico no estado.

“A FEJEPE é o principal disseminador do Movimento Empresa Junior em Per-
nambuco e sua atuagao estabelece uma relagéo entre os estudantes, érgaos
publicos, privados e o mercado — juntos, envolvidos no processo de transfor-

magéao por um Brasil empreendedor” (FEJEPE, 2018, p.1).

Com a criagao das federagdes de acordo com sua unidade federativa, sentiu-
se a necessidade de uma representatividade a nivel nacional, que seria promovida
pela unido de representantes dos estados e, em 2013, no Xl| Encontro Nacional de
Empresas Juniores, em Salvador, foi criada a Confederagao Brasileira de Empresas
Juniores — a Brasil Junior — e, como tal, as unidades estaduais, todas com a miss&o
de representar e desenvolver o Movimento Empresa Junior no pais.

Em 2018, durante o ENEJ 25 anos, em Ouro Preto-MG, houve a adigcdo de mais
duas federacdes estaduais para a rede: a Federagao de Empresas Juniores do Amapa
(FEJEAP) e a Federagao de Empresas Juniores de Roraima (FEJERO), fazendo com
que o Movimento Empresa Junior alcangasse todos os estados e o Distrito Federal.
Sendo assim, hoje, o Movimento Empresa Junior possui mais de 800 empresas juni-
ores em todo pais, representadas em mais de 180 instituicbes de ensino superior e
reunindo cerca de 20.000 estudantes (BRASIL JUNIOR, 2018).

2.4.2 Impacto das empresas juniores no mercado

De acordo com o Observatorio das MPEs do SEBRAE (SEBRAE, 2014), apro-
ximadamente 99% das empresas do pais sdo micro e pequenas empresas, e repre-
sentam 56% dos empregados com carteira assinada.

Conforme o Planejamento Estratégico da Rede (2018), no ano de 2016, o Mo-
vimento Empresa Junior executou 4.865 projetos para micro e pequenas empresas, e
para microempreendedores individuais. Ja em 2017, as empresas juniores realizaram
11.108, faturando um total de R$ 20.898.929,00, conforme demonstra a figura a se-

quir:
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Figura 5: Panorama de Projetos e Faturamento realizados em 2017

FATURAMENTO PROJETOS

Meta: RS 18.000.000,00 Meta: 10.000

Alcance: RS 20.896.829,00 Alcance: 11.018

Fonte: Brasil Junior (2018).

Desta forma, é importante salientar a importédncia que as empresas juniores
ocupam no mercado brasileiro, por oferecerem servicos a pregos mais acessiveis,
tendo como publico-alvo a principal categoria de empresas presentes no pais em nu-
meros ativos, porém destacar que ainda ha muito espago para crescer haja vista sua
participacédo no PIB do pais.

2.5 Pesquisa e Desenvolvimento no Brasil

Dentro do contexto da Hélice Triplice, faz-se necessario definir o que € carac-
terizado como Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), bem como sua relagédo com a ino-
vacao tecnoldgica. As atividades de P&D visam a inovagéao tecnoldgica, ao utilizar-se
das tecnologias disponiveis. (Govindarajan & Trimble, 2006) A P&D possui diversas
atividades organizacionais e pode ser segmentada, conforme a prépria sigla, em pes-
quisa e desenvolvimento. A pesquisa pode ser classificada em pesquisa basica e pes-
quisa aplicada. O desenvolvimento pode ser ordenado em quatro tipos de atividade:
desenvolvimento de novo produto, adaptacéo e extensédo do produto, engenharia de
apoio ao produto e engenharia de processo. (Khuarana, 2006)

No Brasil, o cenario de Pesquisa, Desenvolvimento & Inovagédo (PD&l) enfrenta
alguns desafios, principalmente pela burocracia e demora para a concessao das pa-
tentes. Segundo a Organizagdo Mundial de Propriedade Intelectual (WIPO, da sigla
em inglés), no pais, estima-se que uma patente demore 7 anos, em média, para ser

concedida, fazendo com que muitos inventores desistam de suas invengdes.



Grafico 2 — Comparagao do tempo médio, em meses, para concessao de patentes no mundo
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Segundo o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), o Brasil vive um

declinio no ritmo de depdsito de pedidos de patentes nos ultimos cinco anos devido a

crise econdmico que o pais atravessa, conforme mostrado na figura a seguir

Grafico 3 — Série histérica dos depositos de pedidos de patentes no Brasil

Depositos de Pedidos de Patentes (Invencao + Modelos de Utilidade)
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2.6 Inovacao tecnoldgica e suas relagoes com a Universidade

Dado o contexto da triplice hélice e os aspectos da produgao cientifica no Bra-
sil, este subcapitulo discute como a inovagéo tecnoldgica esta relacionada com
a Universidade.

2.6.1 CONCEITO DE INOVACAO

O conceito de inovagao vem se transformando ao longo dos anos, assumindo
diversas conotagdes ao longo da histéria (Plonski, 2017). Tendo em vista as diversas
facetas que o termo inovagao recebe atualmente, faz-se necessario explanar a devida
conceituacao e delimitacdo para o presente trabalho. Este subcapitulo tem o escopo
de evidenciar essa problematica e delimitar o conceito de inovagéo tecnologica, bem
como suas fontes e dificuldades de financiamento.

Joseph Schumpeter considerava a inovagéo tecnolégica como um novo pro-
duto/servigo ou um novo processo, em que 0s empreendedores buscavam para obter
vantagens estratégicas (Tidd & Bessant, 2009).

Godin (2016) apos aprofundar na perspectiva histérica do conceito da inovagao
tecnoldgica ensina que este foi introduzido apds a segunda guerra mundial por cien-
tistas sociais e grupos de profissionais. Diferentemente dos conceitos de pesquisa
basica e aplicada que foram introduzidos pelos cientistas naturais, a inovacao tecno-
l6gica provém da preocupagédo com a aplicagado dos resultados cientificos. Comple-
menta que o termo “inovagéo tecnologica” possui trés fungdes discursivas. Primeira-
mente, possui um carater de identidade profissional em que engenheiros utilizam para
obter um lugar em um valor cultural dominante no século XX. Segundo, possui um
carater que contribui para a formulacdo da politica nacional, na medida em que os
governos utilizam da inovagao tecnologica como instrumento para a competitividade
industrial, lideranga mundial e riqueza nacional. Por fim e terceira conotagdo, o termo
esta inserido em um contexto linguistico ideoldgico que serve a pratica, em oposi¢céo
ao puramente intelectual.

Tendo em vista as diversas alteragdes que a tematica da inovagdo vem ga-
nhando ao longo dos anos, bem como sua importancia para o crescimento econémico,
elaborar métricas e consolidar conceitos torna-se fundamental. Para tanto, foi desen-

volvido o Manual de Oslo que constitui uma fonte de diretrizes para coleta e uso de
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dados sobre atividades inovadoras da industria, na medida em que se propde a pa-
dronizar os dados de coleta e mensuragao dos esforgos direcionados a inovacgao.
Dessa forma, “uma inovagao é a implementagdo de um produto (bem ou ser-
vigo), novo ou significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de
marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negdécios, na organiza-
¢ao do local de trabalho ou nas relagdes externas” (Manual de Oslo, 32 edigédo, 2005).
Tem-se, entdo quatro tipos de inovagao: inovacao de produto, inovacao de processo,
inovagéo em marketing e inovagéo organizacional. E possivel agrupa-las em dois gru-

pos: inovagdes tecnoldgicas e inovagdes ndo tecnoldgicas.

2.6.1.1 Inovacgdes tecnologicas:

Uma inovacgéao de produto € a introdugdo de um bem ou servigo novo ou signi-
ficativamente melhorado no que concerne a suas caracteristicas ou usos previstos.
Incluem-se melhoramentos significativos em especificagdes técnicas, componentes e
materiais, softwares incorporados, facilidade de uso ou outras caracteristicas funcio-
nais. (Manual de Oslo, 32 edigao, 2005). Uma inovagao de processo € a implementa-
¢ao de um método de produgao ou distribuigdo novo ou significativamente melhorado.
Incluem-se mudangas significativas em técnicas, equipamentos e/ou softwares (Ma-
nual de Oslo, 3% edig&o, 2005).

2.6.1.2 Inovacgdes nao tecnolodgicas:

Uma inovagao de marketing é a implementacdo de um novo método de marke-
ting com mudangas significativas na concepg¢éo do produto ou em sua embalagem, no
posicionamento do produto, em sua promog¢ao ou na fixagdo de precos. (Manual de
Oslo, 32 edigao, 2005). Uma inovagéao organizacional € a implementagdo de um novo
meétodo organizacional nas praticas de negdcios da empresa, na organizagao do seu

local de trabalho ou em suas relagdes externas (Manual de Oslo, 32 edigédo, 2005).

2.6.2 ASPECTOS E DESAFIOS DA INOVAGCAO TECNOLOGICA

Este trabalho concentra-se na inovagéo tecnoldgica, produto ou processo, na
medida em que o P&D € considerado como uma das suas principais fontes.
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(Mazzucato, O Estado Empreendedor, 2014). Coaduna com este entendimento, bem
como as definicdes de inovagao a legislagao brasileira, tanto a Lei de Inovagéo, Lei n°
10.973/04, quanto a Lei do Bem, Lei n® 11.196/05, que solidificam o entendimento da
inovacéao tecnoldgica conforme acima abordado.

O Manual de Frascati propde uma metodologia para tratar dados e estatisticas
referentes a area de P&D, constituindo uma referéncia para estudos, analises, levan-
tamentos e comparagdes de competitividade entre empresas e paises no que se re-
fere a atividades de P&D.

“As atividades de inovagao tecnoldgica sdo o conjunto de etapas cientificas,
tecnoldgicas, organizativas, financeiras e comerciais, incluindo os investimen-
tos em novos conhecimentos, que levam ou que tentam levar a implementa-
¢ao de produtos e de processos novos ou melhorados. A P&D nao é mais do
que uma destas atividades e pode ser desenvolvida em diferentes fases do
processo de inovagdo, ndo sendo utilizada apenas enquanto fonte de ideias
criativas, mas também para resolver os problemas que podem surgir em qual-

quer fase até a sua implementagéo” (OCDE, 2002).

O manual de Frascati também auxilia na distingao entre P&D de atividades afins
na medida em que esclarece que € a existéncia no seio da P&D de um elemento
apreciavel de novidade e a resolugdo de uma incerteza cientifica e/ou tecnologica. A
P&D surge quando a resolugédo de um problema n&o é evidente para alguém que te-
nha o conjunto basico de conhecimentos da area e conhega as técnicas habitualmente
utilizadas nesse setor. Sendo assim, a novidade, a fim de solucionar uma incerteza na
ciéncia e tecnologia (C&T) e destinacédo do resultado para atividades empresariais,
sdo os elementos-chave do conceito de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo
(PD&I) (OCDE, 2002).

O “Vale da Morte” da Inovagao elucida a evolugdo de uma inovacgao tecnolé-
gica, bem como onde concentram os investimentos publicos e privados. Tanto o Vale
da Morte, quanto o TRL (Technology Readiness Level) (NASA, 1980) tem sido am-
plamente utilizados seja pelo setor publico para politicas publicas’, seja pelo setor
privado a fim de mensurar e investir em projetos de P&D.

" EMBRAPA e EMBRAPII se utilizam dessa metodologia. < https://www.embrapa.br/agroenergia/vi-
trine>



32

Quando se relaciona o nivel de maturidade de tecnologias com suas respecti-
vas fontes costumeiras de financiamento, encontra-se o denominado “Vale da Morte”.
Ele refere-se a uma lacuna no financiamento ou investimento que pode ocorrer apos
a pesquisa de uma nova tecnologia e seu desenvolvimento inicial, por exemplo,
quando a tecnologia ultrapassa os testes em um ambiente de laboratorio controlado.
Caracteriza a transicdo de uma invencao do ponto de validagdao em um ambiente de
laboratorio para prototipar a demonstragdo em um ambiente n&o-laboratorial (antes
aquisi¢ao pela industria como um produto comercial) (GAO, 2014).

Figura 6 — Déficit de financiamento/investimento
no processo de inovagao industrial nos EUA

Financiamento/
Investimento

Alto

Setor Privado
Governo e GAP

Universidades

Baixo

Processo de Inovagao e Manufatura

Producdo ' Capacidade ' “Capability”  Demonstracéo
em de produzir  'no ambiente = das taxas de
laboratério protétipo produtivo producao

Pesquisa ' Conceito
Basica de Prova

Fonte: GAO (2014).

O “Vale da Morte” representa um desafio tanto para os setores publico e pri-
vado, a fim de n&o deixar que tecnologias com potencial de inovagdo peregam, na
medida em que muitas empresas morrem durante a transigdo entre uma descoberta
cientifica ou de engenharia e sua transformagé&o em aplicagcdo comercial bem suce-
dida (MAZZUCATO, 2014).

Estudos realizados sobre o desenvolvimento de produtos baseados em nano-
tecnologia, por exemplo, constatou que, em geral, a industria investe apenas no de-
senvolvimento de produtos competitivos no prazo de trés a cinco anos, tendo em vista
a dificuldade que os gestores das industrias possuem para justificar para seus acio-

nistas os grandes investimentos em pesquisa fundamental de longo prazo, necessaria
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para viabiliza-los. Além disso, a natureza altamente interdisciplinar das pesquisas é
incompativel com muitas das estruturas corporativas atuais. (Motoyama, Appelbaum,
& Parker). Os altos riscos e as caracteristicas aleatdrias do processo de inovagéo
constituem os principais motivos pelos quais as empresas investem menos em pes-
quisa basica, pois € possivel ter retornos melhores e mais rapidos quando investidos
em pesquisa aplicada (MAZZUCATO, 2014).

Sendo assim, a autora Mazzucato (2014) enfatiza que, para entender a relagao
entre finangas, inovagéo e crescimento, € necessario compreender o carater incerto
da inovagao. Apesar de que grande parte das tentativas de inovar falha e que as mu-
dangas tecnoldgicas geram incertezas para todos os envolvidos, isso nao significa que
seja resultado de sorte, mas sdo compromissos estratégicos de longo prazo que de-
terminam seu sucesso. E esse compromisso requer um tipo especifico de financia-
mento, seja interno ou externo (MAZZUCATO, 2013).

Conclui a autora que, para construir um ecossistema de inovacéao eficaz, utili-
zando analogia a biologia, € necessario que seja um ecossistema o mais simbiético e
menos parasitario possivel, de forma que as parcerias publico-privadas aumentem os
investimentos, os compromissos e os retornos de todos os atores envolvidos no finan-
ciamento da inovagao.

Por fim, & necessario ressaltar a n&o linearidade entre os gastos com P&D,
numero de patentes para a geragéo de inovagao e crescimento econémico, apesar de

elementares para todo este processo.

2.7 Inovagao no Brasil

Este subcapitulo destaca o cenario nacional a favor da inovagao para entender
os principais atores, desafios, bem como o impacto da inovacdo e empreendedorismo
na formag&o académica nas universidades do pais.

Embora o Brasil seja a nona economia do mundo (FMI, 2016) e a 152 na pro-
ducéo cientifica mundial (SCOPUS, 2016), é o 25° colocado em numeros de pedidos
de patentes internacionais (WIPO, 2017) e esta na 692 posi¢cao do Global Innovation
Index (Universidade Cornell, INSEAD e WIPO, 2017). Desta forma, demonstra-se que
€ um pais relevante econémica e cientificamente, embora isso nao se reflita de forma
equivalente na transformagdo de conhecimento em inovacdo (BRASIL JUNIOR,

2018). O investimento do Brasil em P&D representa apenas 1,28% do PIB, dos quais
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0,32% sao investidos em universidades e apenas 0,61% por empresas privadas ou
estatais.

No Brasil, € marcante o papel do setor publico no financiamento da inovacgao.
Destacam-se, no financiamento da produgao e da infraestrutura, 6rgaos publicos, tais
como o BNDES, o Banco do Brasil, e a Caixa Econdmica Federal, além de bancos
regionais e estaduais, enquanto que, no apoio a ciéncia e a tecnologia, destacam-se
as agencias de fomento como FINEP, CNPq e Capes, além das Fundagdes estaduais
de Amparo a Pesquisa. (Buainain, Junior, & Corder, 2017)

A estrutura publica de financiamento a CTI no Brasil (Buainain, Junior, & Cor-
der, 2017), demonstrando a instituigdo, a natureza juridica e suas fonte de recursos
pode ser encontrada no Anexo A.

Buainain e outros (2017) destacam também que o contingenciamento dos re-
cursos, os limites para o crescimento do orgamento do FNDCT, bem como a dificul-
dade de aproximar a cooperacgao universidade-empresa tém contribuido para reduzir

a efetividade das politicas de apoio a inovagao brasileira.

2.7.1 LEGISLAGCAO EM PESQUISA, DESENVOLVIMENTO & INOVACAO NO
BRASIL

A Lei n® 10.973/05, conhecida como a Lei de Inovacgao, representa o0 marco
legal de inovagéo no Brasil. A Lei dispde sobre incentivos a inovagéo e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e concede estimulos a construgéo de
ambientes especializados e cooperativos de inovacéo, a participacado das ICTs no pro-
cesso de inovagao, a inovagao nas empresas, bem como ao inventor independente.

Em anos recentes, por meio da Emenda Constitucional no 85/2015, a inovagao
passou a integrar a Carta Magna em diversos dispositivos, conferindo maior compro-
misso do Estado com a tematica, seja pelo apoio aos diversos arranjos territoriais que
conformam ecossistemas de inovagéao, seja pelo incentivo as estratégias de interagcéo
entre empresas e Instituicbes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo-ICTs (MCTIC, 2016).

Para tanto, a Lei dispde de diversos instrumentos a fim de proporcionar maior
interagdo publico-privado, em especial no tocante a cooperagao universidade-em-
presa. Como consequéncia da publicagdo da Lei de Inovacgéo, ocorreu a publicagao
da Lei n° 11.196/05, conhecida como Lei do Bem, alterando as leis anteriores que
haviam definido as politicas de incentivo fiscal as atividades de P&D, quais sejam a
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Lei n° 8.661/93 que foram alterados pela Lei n°® 9.532/97 e ampliados pela Lei n?
10.637/02 e Lei n° 10.332/02.

A fim de compreender e estimular o desenvolvimento de paises por meio da
inovacéo, tem sido desenvolvido modelos conceituais que representam os setores go-
vernamentais: a cadeia produtiva e a produc¢ao de conhecimento; os Sistemas Nacio-
nais de Inovagao (Nelson, 1993) e a Hélice Triplice (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).
A interagdo entre os atores € vista como crucial para a geragao de inovagao nestes
modelos.

Dessa forma, a partir da interagdo da universidade, empresas e governo para
a geragao de inovacgao, pela diversidade de objetivos de cada uma dessas instituigdes,
ha assimetria de informagao na interagao entre esses atores, na medida em que uma
das partes possui mais informacdes que a outra.

Dentre as diversas formas de cooperagao universidade-empresa, como o licen-
ciamento de tecnologia, a formagéo de capital humano e a prestagéo de servigos por
professores, ha os acordos de parceria estabelecidos entre universidade e empresa
para a realizacao de P&D. Nos acordos de parceria, a empresa e a universidade com-
partilham o risco, o investimento e os rendimentos dos resultados.

Nesta forma de cooperacéo, deve ser ressaltada a criagdo, em 2011, da Em-
presa Brasileira de Pesquisa e Inovagéo Industrial (EMBRAPII), cuja miss&o é a de
apoiar projetos empresariais que tenham como base a inovagéo por meio dos acordos
de parceria para P&D entre universidades e empresas. Os acordos de parceria sao
contratos, previsto no art. 9° da Lei de Inovagédo, que tém como objeto a realizagéo de
atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnolégica e de desenvolvimento de
tecnologia, produto, servigo ou processo com instituicdes publicas e privadas.
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3. METODOLOGIA

Segundo Raupp e Beuren, ao elaborar o trabalho monografico, a metodologia
devera reportar-se as trés categorias de tipologias de pesquisa: quanto aos objetivos,

quanto aos procedimentos e quanto a abordagem do problema.

3.1 Tipologia da pesquisa

Diante da necessidade de definir o delineamento da pesquisa, quanto aos ob-
jetivos, é possivel enquadrar um trabalho monografico como uma pesquisa exploraté-
ria, descritiva ou explicativa, a depender dos objetivos de cada projeto.

Como o objetivo deste estudo esta relacionado a constru¢do de uma analise
sobre a atuagdo inovadora das empresas juniores e ha pouco conhecimento constru-
ido especificamente sobre problema, optou-se por adotar uma caracterizagcéo explo-
ratéria. Por meio do estudo exploratorio, busca-se conhecer com maior profundidade
o assunto, de modo a torna-lo mais claro ou construir questdes importantes para a

conducao de trabalhos futuros.

“A pesquisa exploratéria é desenvolvida no sentido de proporcionar uma vi-
sdo geral acerca de determinado fato. Portanto, esse tipo de pesquisa é rea-
lizado, sobretudo, quando o tema escolhido € pouco ex- plorado e torna-se
dificil formular hipdéteses precisas e operacionalizaveis. Uma caracteristica
interessante da pesquisa exploratéria consiste no aprofundamento de concei-
tos preliminares sobre determinada tematica ndo contemplada de modo sa-
tisfatério anteriormente. Assim, contribui para o esclarecimento de questbes

abordadas sobre o assunto.” (GIL, 1999).

Com relagdo ao segundo parédmetro da tipologia — o tipo de procedimento -
realizou-se uma pesquisa documental. Tal metodologia foi escolhida, pois a pesquisa
em questao se baseia na investigagdo de documentos que nao necessariamente tive-
ram um tratamento cientifico de dados.

Para Appolinario (2009), o que difere uma pesquisa documental de uma pes-
quisa bibliografica e a define é a estratégia de investigacéo e o local, como € demons-

trado na citagao abaixo:
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“Normalmente, as pesquisas possuem duas categorias de estratégias de co-
leta de dados: a primeira refere-se ao local onde os dados sao coletados (es-
tratégia-local) e, neste item, ha duas possibilidades: campo ou laboratdrio. [...]
A segunda estratégia refere-se a fonte dos dados: documental ou campo.
Sempre que uma pesquisa se utiliza apenas de fontes documentais (livros,
revistas, documentos legais, arquivos em midia eletrénica, diz-se que a pes-
quisa possui estratégia documental. Quando a pesquisa nao se restringe a
utilizagdo de documentos, mas também se utiliza de sujeitos (humanos ou
ndo), diz-se que a pesquisa possui estratégia de campo” (APPOLINARIO,
2009. p. 85).

O documento, como fonte de pesquisa, pode ser escrito e ndo escrito, tais como
filmes, videos, slides, fotografias ou p&steres. Esses documentos sdo utilizados como
fontes de informacgdes, indicacdes e esclarecimentos que trazem seu conteudo para
elucidar determinadas questdes e servir de prova para outras, de acordo com o inte-
resse do pesquisador (FIGUEIREDO, 2007).

Por fim, no que tange a abordagem do problema, o estudo desenvolvido con-
templou aspectos qualitativos. Segundo Raupp e Beuren, pesquisa qualitativa conce-
bem-se analises mais profundas em relagdo ao fenbmeno que esta sendo estudado.
A abordagem qualitativa visa destacar caracteristicas n&o observadas por meio de um
estudo quantitativo, ou seja, sem a utilizagdo de métodos estatisticos nos dados cole-
tados. Segundo Richardson (1999), a principal diferenga entre a abordagem qualita-
tiva e quantitativa esta no uso de instrumento estatistico como base do processo de
analise do problema.

As fontes de dados e informacgdes obtidas para este trabalho foram fruto da
participagdo do autor em diversas instéancias do Movimento Empresa Junior desde
2015. De forma mais destacada, a participagao do autor enquanto Presidente da EIXO
Consultoria (Empresa junior de engenharia mecanica da UFPE), Presidente Executivo
da Federagdo de Empresas Juniores do Estado de Pernambuco (FEJEPE) e por ul-
timo como Presidente Executivo da Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores
(Brasil Junior) contribuiram diretamente na compreensao do tema e na acessibilidade
aos dados coletados.

Com relagao ao foco deste trabalho, analisou-se as empresas juniores de en-
genharia da UFPE, que podem ser consultadas no Anexo B desta pesquisa. O autor
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obteve acesso aos servicos prestados pela EIXO Consultoria em maior detalhamento,

devido ao grau de relacionamento com a empresa junior ser elevado.

3.2 Coleta e analise de dados das empresas juniores

Com relagdo aos dados das empresas juniores, utilizou-se recortes dos moni-
toramento da rede — acompanhamento mensal dos resultados realizado pela Brasil
Junior. Os dados foram disponibilizados pela Diretoria Executiva da Brasil Junior de
2019, sem tratamento, sendo todas as analises feitas pelo autor, bem como a pro-
ducdo de imagens, tabelas e discussoes.

Ademais, foram analisados os resultados das empresas juniores de Engenha-
ria, que participaram da pesquisa com um recorte especifico de Pernambuco, na
UFPE. O acesso aos dados € aberto para empresarios juniores e estdo disponiveis
em uma plataforma online utilizada pelo Movimento Empresa Junior. Coube, também,

ao autor as analises e cruzamentos dos dados necessarios ao estudo.

Para aprofundamento da pesquisa exploratoria, fez-se também uma consulta
da carta de servigos das empresas juniores de Engenharia Mecanica em Pernambuco,
todas disponiveis de forma online nas paginas online das organizagdes.

Todos os dados utilizados na pesquisa foram coletados via plataforma de pes-
quisas online durante o periodo de dezembro de 2017 a maio de 2019. O trata-mento
dos dados pelo académico foram realizados via programa Microsoft Excel, utilizando-
se de graficos, tabelas, filtros e recortes em cada segmentagao analisada, que permi-
tiu a geracdo das informagdes tratadas na presente pesquisa.

3.3 Analise das iniciativas inovadoras da UFPE

Para a coleta de dados referente aos avangos da UFPE em iniciativas de ino-
vacédo e empreendedorismo, foram realizadas entrevistas com o corpo docente da
instituicdo. Em destaque, o estudo contou com a participacado ativa da Diretoria de
Inovacado da UFPE, a Positiva, que contribuiu com dados sobre a producgao cientifica
e tecnologica da Universidade. Além disso, as coletas primarias nas entrevistas foram
de suma importancia para entender — de forma qualitativa - as acdes da UFPE frente
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a sua Politica de Inovacado aprovada pela Resolugédo n° 02/2019 e os impactos na
comunidade académica (UFPE, 2019).

A Positiva UFPE disponibilizou um banco de dados da producéao cientifica da
universidade, que foi analisado pelo autor através da ferramenta Microsoft Excel. Com
isso, foi possivel entender alguns aspectos sobre patentes e publicagbes da universi-
dade, bem como levantar algumas lacunas que devem ser superadas para melhoria

do ambiente inovador da UFPE.

3.4 Analise dos resultados da UFPE no indice de Universidades Empreende-
doras 2017

Ainda com relagdo aos avangos em inovagdo e empreendedorismo, um dos
pilares deste estudo foi analisar os resultados da UFPE no indice de Universidades
Empreendedoras (BRASIL JUNIOR, 2017) para destacar como a instituico esta nos
temas pesquisados e identificar casos de sucesso para serem aplicados no que tange
a a atuagao inovadora das empresas juniores.

O indice de Universidades Empreendedoras 2017 trouxe como indicadores seis
variaveis que influenciam o ecossistema universitario e de forma objetiva e pragma-
tica, ranqueou as 55 universidades brasileiras que participaram da edicao daquele ano
(BRASIL JUNIOR, 2017).

Figura 7: Eixos de avaliagéo do indice de Universidades Empreendedoras 2017

Extensao

Cultura

Inovagdo Empreendedora

Capital
Financeiro

Fonte: Brasil Junior (2017).
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As variaveis, chamadas de eixos, fazem uma interlocugdo com o conceito de
Universidade Empreendedora descrito neste estudo e sdo desdobradas em indicado-
res qualitativos e quantitativos (BRASIL JUNIOR, 2017) representados no framework
abaixo.

Figura 8: Metodologia do indice de Universidades Empreendedoras 2017
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Fonte: Brasil Junior (2017).

Os indicadores mensurados foram validados pelo Ministério da Educacao
(MEC) e avaliam aspectos técnicos e de percepgao dos estudantes a cerca da insti-

tuicdo de ensino superior e estao descritos conforme quadro presente no Anexo C.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

O presente capitulo tem como foco analisar os fatores que influenciam a ativi-
dade inovadora das empresas juniores e sua relagdo com o ambiente académico.

Além disso, o indice de Universidades Empreendedoras foi analisado para ava-
liar na pratica como a UFPE estava nos principais fatores que contribuem para a ino-
vacao e o empreendedorismo na instituicdo: Cultura empreendedora, inovagao, capi-

tal financeiro, internacionalizagao, extensao e infraestrutura.

4.1 Resultados do Movimento Empresa Junior

Este subcapitulo analisou os resultados do movimento empresa junior na en-
genharia em 2018 em trés lentes: Brasil, Pernambuco e UFPE. Um outro fator anali-
sado, devido ao acesso do autor, foi o portfélio de servigos da EIXO Consultoria a fim
de verificar a presenga da inovagao tecnoldgica na atuagédo da empresa junior.

4.1.1 NUMERO DE PROJETOS DAS EMPRESAS JUNIORES DO BRASIL

Projeto € um empreendimento planejado, que consiste em um conjunto de ati-
vidades inter-relacionadas e coordenadas, com o fim de alcangar objetivos especifi-
cos, dentro dos limites de um orgamento e de um periodo e dados limitados (PRO-
CHONW, Schaffer, 1999 apud ONU, 1984).

Através dos projetos realizados pelas empresas juniores e sob a orientagédo da
Lei das Empresas Juniores (BRASIL, 2016), as atividades das empresas juniores de-
vem se relacionar com os conteudos programaticos do curso de graduagao ou dos
cursos de graduagéao a que se vinculem. Com o aumento do numero de projetos (vide
grafico 5, a seguir), a vivéncia empresarial do empresario junior passa por uma evo-
lucado importante, como se observa no eixo vertical, que representa o aprendizado por

projetos.
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Grafico 4 — Numero de projetos realizados pelas

empresas juniores do Brasil nos ultimos anos
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Fonte: O Autor (2019).

4.1.2FATURAMENTO DAS EMPRESAS JUNIORES DO BRASIL

Ainda segundo a Lei das Empresas Juniores (BRASIL, 2016), a renda obtida
com os projetos e servigos prestados pela empresa junior devera ser revertida exclu-
sivamente para o incremento das atividades-fim da empresa. Portanto, com o au-
mento do faturamento das empresas juniores entre 2016 e 2018 (vide grafico se-
guinte), mais recursos séo destinados a ampliacdo da vivéncia empresarial e ao in-

vestimento na educacédo empreendedora das instituicbes de ensino superior.



43

Grafico 5 — Faturamento das empresas juniores do Brasil nos ultimos anos
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Fonte: O autor (2019).

4.1.3 NUMERO DE PROJETOS DAS EMPRESAS JUNIORES DE PERNAMBUCO

Em um recorte elaborado pelo autor, evidencia-se a evolugdo do numero de

projetos das empresas juniores do Estado de Pernambuco.

Grafico 6 — Aumento do numero de projetos de empresas juniores em Pernambuco
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Fonte: O autor
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4.1.4 FATURAMENTO DAS EMPRESAS JUNIORES DE PERNAMBUCO

Prosseguindo nas observagdes feitas pelo autor, evidencia-se a evolugao do

faturamento das empresas juniores do estado de Pernambuco, como demonstrado no

grafico a seguir.

Grafico 7 — Aumento do faturamento das empresas juniores em Pernambuco
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Fonte: O autor (2019).
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4.1.5 O MOVIMENTO EMPRESA JUNIOR PERNAMBUCANO NA
ENGENHARIA MECANICA

Para entender e levantar um panorama sobre a inovagado e empreendedorismo

na Engenharia Mecénica de Pernambuco é preciso analisar como o Movimento Em-

presa Junior esta representando no curso. Para isso, este estudo mapeou os resulta-

dos e projetos das duas principais empresas juniores de Engenharia Mecénica no es-

tado, bem como outras empresas juniores vinculadas a cursos do Departamento de

Engenharia Mecanica da UFPE:
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Quadro 2 — Empresas Juniores federadas que possuem vinculo

com o curso de Engenharia Mecénica

Empresa Junior Federada Universidade
EIXO Consultoria Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)
Nautilus Consultoria Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)
Liga Consultoria Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)
Poli Junior Engenharia Universidade de Pernambuco (UPE)

Fonte: O autor (2019).

Conforme analise feita pelo autor, o recorte estadual de empresas juniores
mostra que a origem delas é em sua maioria de instituigdes de ensino superior publi-
cas evidenciando concordancia com o relatorio Censo & ldentidade da Brasil Junior
de 2015 que mostra que aproximadamente 93% das empresas juniores tem origem
em universidades publicas sejam elas federais ou estaduais (BRASIL JUNIOR, 2015).

No que tange as empresas juniores de engenharia mecanica e areas correlatas,
destaca-se a evolugao das duas principais organiza¢des de Pernambuco: EIXO Con-
sultoria (UFPE, 2015) e Poli Junior Engenharia (UPE, 2006).

Através de graficos gerados pelo autor, fica evidenciada a evolugdo das Em-
presas Juniores nos quesitos projetos, faturamento e “ticket” médio, o que mostra a
gradativa evolugdo na maturidade da formagao empreendedora de cada iniciativa.

Vide grafico seguinte, elaborado pelo autor, no qual destaca-se a evolugao da
EIXO Consultoria, em detrimento da Poli Junior Engenharia, que teve um decréscimo

de resultados gerado por evaséo de alunos em 2017.
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Grafico 8 — Evolugao das empresas juniores vinculadas ao curso de

engenharia mecanica em Pernambuco, em termos de numero de projetos
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Fonte: O autor (2019).

De acordo com o grafico seguinte, igualmente elaborado pelo autor, as empre-
sas juniores citadas também tiveram um comportamento contrario na evolugéo do fa-

turamento total entre 2017 e 2018.

Grafico 9 — Evolugao das empresas juniores vinculadas ao curso de

engenharia mecanica em Pernambuco em termos de faturamento
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Fonte: O autor (2019).
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Um fator importante a ser analisado nas Empresas Juniores € a evolugao do
‘ticket” médio que, por sua vez evidencia o valor agregado aos servigos. Embora a
EIXO Consultoria e a Poli Junior Engenharia tenham apresentado decréscimo em
seus resultados de ‘ticket” médio, vale ressaltar que a EIXO Consultoria apresentou
uma redugdo menos acentuada que a concorrente, mesmo com o aumento de 86%
no numero de projetos entre 2017 e 2018. Isto demonstra que a empresa junior da
UFPE conseguiu aumentar o valor agregado dos projetos além de fortalecer o seg-
mento de clientes provenientes da industria, que demandam projetos mais complexos

e consequentemente de maior valor agregado.

Grafico 10 — Evolugao das empresas juniores vinculadas ao curso de engenharia mecanica
em Pernambuco, em termos do ‘ticket” médio
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Fonte: O autor (2019).

4.1.6 ANALISE DO PORTFOLIO DE SERVICOS DA EIXO CONSULTORIA

Para entender como estdo se desenvolvendo as atividades de extensao no
Centro de Engenharia e Geociéncias, realizou-se uma analise do portfélio de servigos
da EIXO Consultoria, por tipo de servigo prestado em 2018. Observou-se que dentre
os trés principais servigos ofertados pela empresa junior, os servigos de Solugdes Ino-
vadoras aparecem com 14% do total, atras de Eficiéncia Energética e Projeto de Ma-
quinas, que sao servigos mais tradicionais de acordo com o perfil curricular do curso

de Engenharia Mecanica na instituigéo.
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Grafico 11 — Segmentagao do faturamento da EIXO Consultoria por tipo de servigo prestado em 2018
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Fonte: O autor (2019).

Além da EIXO Consultoria, ndo foi verificada a presenca de servigos inovadores
enquanto categoria no portfolio de nenhuma outra empresa junior. Além disso, ne-
nhuma empresa junior de engenharia da UFPE realizou projetos em conjunto em
2018. Isso aponta para o baixo grau de inovagao nos projetos realizados, uma vez
gue a multidisciplinaridade indica uma preocupacéo em resolver os problemas do cli-
ente, sem necessariamente estar preso a modelos tradicionais de servigos. No en-
tanto, algumas empresas juniores de engenharia, como a Arco Consultoria, buscam
inovar nos servigos prestados.

Constata-se entdo que a inovagao, sobretudo tecnologica, ndo esta presente no

dia-a-dia das empresas juniores de engenharia.

4.2 Analise da producao cientifica e tecnolégica da UFPE

Por outro lado, de modo a compreender o atual cenario da inovagéo na univer-
sidade, fez-se um levantamento da produgéao cientifica e tecnoldgica da instituicao,
por meio dos dados disponibilizados pela Positiva UFPE, o Nucleo de Inovagao Tec-
nolégica da UFPE.

Apesar dos recentes avangos, destacados no capitulo de Discussao, a UFPE

enfrenta, historicamente, desafios no que tange a produgéo cientifica e tecnoldgica,
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embora seja um dos destaques do Nordeste. Um dos principais dificultadores é a es-
cassez de capital financeiro para investir em projetos de PD&I e a distédncia da univer-
sidade do setor privado. A seguir apresenta-se um panorama do numero de patentes
solicitadas ao INPI entre 2002 a 2019:

Grafico 12 — Panorama do nimero de patentes solicitadas ao INPI pela UFPE entre 2002 a 2019.
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Fonte: O autor (2019).

Dentro do tema de Universidades Empreendedoras, faz-se necessario, tam-
bém, entender os aspectos da cooperacao universidade-empresa. No caso deste es-
tudo, buscou-se mapear as patentes solicitadas em colaboragcdo entre a UFPE e ou-
tras instituicdes, sendo de ensino superior ou empresas privadas. Dentre as 304 pa-
tentes solicitadas pela UFPE desde 2002, a instituicdo solicitou 114 patentes com co-
titularidade, sendo a Universidade Federal Rural de Pernambuco o grande destaque

em cooperagdes como ilustrado pelo ranking do quadro abaixo:
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Quadro 3 — Ranking do numero de patentes solicitadas pela UFPE com co-titularidade

Ranking de Colaboragao em Patentes da UFPE

Instituicao de Ensino Superior Numero de Patentes com Co-Titularidade
UFRPE 22
UNIVASF
CBPF
UFSM
UFPA
UFPI
UFRPE, CETENE
UEPB
IFG
UNIVASF, UFPI

-
o

N[ N| W Wl | N| 00 ©

Fonte: Positiva UFPE (2019).

As cinco instituigdes de ensino superior que a UFPE mais colaborou no que
tange a producao de patentes foram a Universidade Federal Rural de Pernambuco, a
Universidade do Vale do S&o Francisco, o Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas, a
Universidade Federal de Santa Maria e a Universidade Federal do Para.

A UFPE solicitou 45 patentes em pesquisas relacionadas a Engenharia. Anali-
sando o numero de patentes solicitadas nestas areas do conhecimento, foco deste
estudo, percebe-se que ha uma defasagem significativa quando comparado ao nu-

mero de patentes na area de saude e ciéncias exatas, como Fisica e Matematica.

Grafico 13 — Evolugado do numero de patentes solicitadas ao INPI pela UFPE
entre 2002 a 2019, na Engenharia
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Fonte: Positiva UFPE (2019).
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Dentre as 45 patentes solicitadas pela UFPE na engenharia e areas correlatas,
apenas 28 pedidos tiveram a engenharia como area principal do estudo. Destas, a
Engenharia Mecanica se destaca com 10 pedidos, seguidos da Engenharia Quiimica.
O destaque, porém, nio é tao relevante em numeros relativos, uma vez que a produ-
¢ao de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo da universidade € baixa se comparado
a outras universidades fora no sul e sudeste do pais.

Quadro 4 — Numero de patentes solicitadas pela UFPE tendo a

Engenharia como area principal do invento

Numero de Patentes Solicitadas por Area do Inventor

Area Principal da Pesquisa Nuamero de Patentes Solicitadas

Engenharia Mecéanica 10

Engenharia Quimica

Engenharia Elétrica

Engenharia de Produgéo

Engenharia Biomédica

Engenharia Cartografica

9
3
Engenharia Civil 2
1
1
1
1

Engenharia Eletrénica
Total 28

Fonte: Positiva UFPE (2019).

Um aspecto de melhoria relevante, no que tange a producao intelectual da ins-
tituicao, esta relacionado a cooperacao universidade-empresa. A UFPE, desde 2002,
s6 solicitou 3 patentes em parceria com empresas privadas. Além dos numeros serem
baixos, sao registrados apenas a partir de 2017.

O principal destaque e campo de oportunidades é o Grupo Fiat Chrysler Auto-
mobiles, industria intensiva em tecnologia e inovacéao e que fez recentes investimentos
com a criagdo do Polo Automotivo em Pernambuco. O mesmo grupo confirmou uma
nova rodada de investimentos, na ordem de R$ 7.5 bilhdes, que pode ser uma impor-
tante oportunidade para alavancar a producéo de pesquisa, desenvolvimento e inova-

¢do em conjunto com a UFPE.

Ranking de Colaboragao em Patentes da UFPE com Empresas

Numero de Patentes .
Empresa Area do Inventor
com Co-Titularidade Ano da Patente
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Engenharia Elétrica e
Grupo FCA 2
Eletrdnica 2018
Grupo Evidence 1 Ciéncias Farmacéuticas 2017

Quadro 5 — Ranking do nimero de patentes solicitadas pela UFPE com co-titularidade com empresas
privadas

Fonte: Positiva UFPE (2019).

4.3 Resultados da UFPE no indice de Universidades Empreendedoras

A UFPE n&o atingiu posi¢cdo de destaque no ranking nacional, ficando na dé-
cima sétima colocacéo geral, dentre as 55 universidades participantes. Entretanto,
quando considerado os resultados gerais por regido, a universidade ficou em segundo
lugar do Nordeste atras apenas da UFBA. Além disso, a UFPE se destacou em eixos
e indicadores especificos, apresentando assim grande potencial de avango na con-
juntura total. Por exemplo, no eixo de cultura empreendedora a iniciativa do Projetéo,
do Centro de Informatica e o Pitch, espaco fisico do Porto Digital na UFPE, foram
destaques nacionais.

No pilar de extensdo, devido ao grande numero de projetos de extensédo na
UFPE, com destaque especial para as empresas juniores, a universidade foi destaque
no Brasil ocupando a sétima posi¢cao do ranking nacional.

A unica universidade do Nordeste a se destacar no eixo de inovagao foi a Uni-
versidade Federal da Bahia (UFBA) 10° no Ranking Geral.

No eixo de Infraestrutura, Pernambuco obteve pela primeira vez dois destaques
no ranking geral do indice. A Universidade Catélica de Pernambuco obteve a 62 colo-
cacao geral, enquanto a Universidade Federal de Pernambuco conquistou a 92 posi-
¢ao geral.

Nenhuma universidade do Nordeste obteve destaque no eixo capital financeiro,
como era esperado, devido as questdes orcamentarias e o financiamento da universi-
dade publica no Brasil.

Um ponto relevante de notar neste estudo é que todas as iniciativas destaque,
no ambito de inovagdo e empreendedorismo, citadas no indice de Universidades Em-
preendedoras de 2017 (BRASIL JUNIOR, 2017) n&o envolviam nenhum projeto capi-

taneado pelo Centro de Engenharia e Geociéncias, foco desde estudo.
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4.3.1 DESTAQUES DO iNDICE DE UNIVERSIDADES EMPREENDEDORAS 2017

A fim de analisar casos de sucesso do indice de Universidades Empreendedo-
ras para referéncia - objetivando a melhoria do ambiente de inovagao da UFPE

— vale a pena destacar os seguintes exemplos.

4.3.1.1 Disciplina do Projetdo (UFPE): Cultura Empreendedora

Disciplina criada na reforma curricular de 1999, recebeu o nome de “Projeto de
desenvolvimento”, porém é conhecida pelo nome de “Projetdo”. O foco da disciplina
era de testar os alunos em projetos de grande complexidade e duragdo. Quando o
professor Cristiano Araujo (professor titular do Cln UFPE) assumiu a disciplina, mudou
o foco dela para a geragao de inovagédo e empreendedorismo por parte dos alunos, e
nela ensina os passos que precisam ser dados para que uma ideia se transforme em
um protétipo que tera seu valor de negécio validado pelo publico (BRASIL JUNIOR,
2017). Existem 3 metodologias basicas a serem ensinadas la: “Design Thinking”,”Lean
Startup” e engenharia de software basica.

Os alunos participantes da disciplina ja criaram mais de 100 projetos, fundando
14 empresas bem sucedidas. Dentre os destaques no campo da engenharia, vale
destacar a “startup” COTEAQUI. A empresa apresenta uma solugao para a construgao
civil, ofertando as melhores op¢des de compra e venda de material. Dessa forma, o
‘marketplace” consegue diminuir consideravelmente os custos com materiais em
obras civis.

Segundo a Brasil Junior (2017), outro caso de sucesso do Projetdo — a In loco,
uma das maiores Startups do Brasil — surgiu da disciplina, que atrai professores e
alunos de diversos cursos, como design, psicologia, engenharias e outros, além dos

cursos de computacao.
4.3.1.2 Dextra (Universidade de Brasilia): Cultura Empreendedora
O Dextra é um projeto de alunos da Universidade de Brasilia (UnB) cuja missao

€ movimentar o ecossistema de inovagao dentro da Universidade, auxiliando no de-

senvolvimento de projetos e negocios.
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O projeto comegou no inicio de 2016, quando os fundadores queriam desen-
volver pesquisas novas, abrir negécios e mudar a vida das pessoas, mas ndo sabiam
por onde comegar. Com isso, os membros do Dextra se capacitam e conectam o que
ha de melhor em Brasilia com os alunos da Universidade, sendo o auxilio que todos
precisam para comegar.

Capacitar, Conectar e Impulsionar sao os trés pilares de atuacdo do Dextra,
que os permitem acompanhar o empreendedor do momento em que ele escuta pela
primeira vez o termo startup até o momento em que ele desenvolveu a sua propria
(BRASIL JUNIOR, 2017).

4.3.1.3 Estudos de Empresas-Filhas Unicamp: Extensao

Empresas-filhas sdo aquelas criadas por alunos, ex-alunos ou pessoas com
vinculo empregaticio com a Unicamp; empresas incubadas ou graduadas pela In-
camp; ou ainda empresas que tenham como atividade principal uma tecnologia licen-
ciada da Unicamp. O ultimo levantamento divulgado pela Agéncia de Inovagao Inova
Unicamp em 2016 apontou que cerca de 6 mil ex-alunos escolheram o empreende-
dorismo como opgao de carreira e abriram empresas, o que significa 7,7% dos estu-
dantes formados nos cursos regulares de graduagao e pos-graduagao (mestrado e
doutorado) da universidade.” O estudo ja levantou mais de 500 empresas, que gera-
ram cerca de 22 mil empregos e mais de 3 bilhdes de reais em faturamento (INOVA
UNICAMP, 2016).

4.3.1.4 The Engine (Massachutssets Institute of Technology): Extens&o

A missao do The Engine, iniciativa do MIT, € apoiar empreendedores a trazer
suas descobertas cientificas em tecnologia de ponta para o mundo e comercializa-las
de forma escalavel. E a primeira organizagao focada em apoiar as chamadas “tough
techs companies” e fornece financiamento, infra-estrutura, servigos e uma rede de
conexdes para o crescimento destas empresas. As sete primeiras “startups” financia-
das pelo fundo s&o de setores como biotecnologia, engenharias genéticas e aeroes-
pacial e energias renovaveis. S&o elas a iSee, a Analytical Space, a Baselead Rene-
wables, a C2Sense, a Kytopen, a Suono Bio e a Via Separations (MIT, 2019).
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4.3.1.5 Fundos Patrimoniais: Capital financeiro

Os “Endowments” constituem um fundo patrimonial mantido pela sociedade ci-
vil que visa a perpetuidade das instituicdes. E um interessante estimulo para nossas
IES que vivem com dificuldades financeiras, sendo uma nova forma de receita. Foram
pontuadas as instituicdes que tinham um fundo em funcionamento, sendo em 2016
apenas a USP e a UnB. Recentemente, ao final de 2018, o Fundo Centenario foi cri-
ado, terceiro fundo patrimonial do pais, para financiar a inovagéo e tecnologia da Es-
cola de Engenharia da UFRGS.

O principal fundo do pais, o Amigos da Poli USP, encerrou o ano de 2016 com
mais de 10 milhdes de reais de patrimbnio, apoiando 12 projetos de inovagéo e im-
pacto social ao longo do ano (AMIGOS DA POLI, 2019).

4.4 Iniciativas da UFPE para fortalecer a inovagao e empreendedorismo

na instituicao:

A UFPE percebeu a importancia, de estimular a inovacdo e o empreendedo-
rismo de forma transversal em todos as areas do conhecimento, em consonancia com
0s mais renomados institutos nacionais e internacionais mencionados neste estudo.
Por isso, desde 2017 vem desenvolvendo uma série de acdes para fortalecer os re-
sultados da Universidade nestes aspectos, conforme a figura abaixo:

Figura 9: Linha do tempo com ac¢des em Inovagédo e Empreendedorismo
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realizadas pela Positiva UFPE
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Fonte: O autor (2019).

Dentre as iniciativas, vale destacar trés acdes especificas que impactam direta-

mente na capacidade das empresas juniores em atuar em projetos inovadores.

4.4.1 REGULAMENTAGCAO DAS EMPRESAS JUNIORES (2017):
RESOLUGCAO N° 17/2017

De acordo com a lei n° 13.267, de 6 de abril de 2016, conhecida como Lei das
Empresas Juniores fica sugerido que as instituicbes de ensino superior criem resolu-
¢Oes da lei para regulamentar as empresas juniores no ambito da extensao a atividade
académica (BRASIL, 2016). Com isso, a UFPE foi uma das universidades pioneiras
no Brasil a regulamentar a atividade das empresas juniores como projetos de exten-

sdo, com a Resolugao n° 17/2017, por meio da Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura.
4.4.2 DESAFIO DE EMPREENDEDORISMO JOVEM (2018):

A Diretoria de Inovagao e Empreendedorismo (Positiva UFPE,) da Pré-Reitoria

para Assuntos de Pesquisa e Pdés-Graduacdo, de acordo com a Resolugdo n°
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17/2017, langou o Programa de Empreendedorismo Jovem UFPE. O edital € uma cha-
mada inédita que tem como objetivo estimular a criagdo, o desenvolvimento e a con-
solidacao das empresas juniores na Universidade. Segundo a Positiva, a iniciativa tem
como objetivos especificos estimular a criagdo de empresas juniores e outras iniciati-
vas empreendedoras, desenvolvendo a cultura empreendedora na comunidade aca-
démica da instituicdo. Com isso, o programa contribui diretamente para o empreende-
dorismo e inovagédo na UFPE.

4.4.3 POLITICA DE INOVAGCAO DA UFPE (2019):

A Resolugao n°® 02/2019 instituiu a Politica de Inovagdo da UFPE, com base no
Decreto n° 9.283/2018, na Lei n® 10.973/2004 e na Lei n° 13.243/2016 (UFPE, 2019).

A politica de inovagéo tem, como objetivo induzir e ampliar o compartilhamento
de saberes e experiéncias com a sociedade local, nacional e internacional, além de
disseminar a cultura da propriedade intelectual. Com isso a politica de inovagao visa
promover as agoes de empreendedorismo inovador, contribuindo diretamente nas ini-
ciativas inovadoras da comunidade académica, com destaque para as empresas juni-

ores de engenharia.

4.5 Oportunidades de fortalecimento da atuacao inovadora das empresas juni-

ores

Analisando os resultados deste estudo, percebe-se uma deficiéncia de alguns
fatores fundamentais para que as empresas juniores de engenharia da UFPE atuem
de maneira mais inovadora. Entretanto, o caminho para a realizag&o de projetos ino-
vadores se tornou mais claro com algumas oportunidades que se desenham para a
instituicdo continuar fortalecendo os aspectos da inovacdo e empreendedorismo e

seus impactos na sociedade, enquanto uma universidade empreendedora.

4.5.1 FORTALECIMENTO DO PROJETAO NO CENTRO DE ENGENHARIA DA
UFPE
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Mesmo sendo um caso de sucesso da instituicdo, desde 1999, ainda se ob-
serva baixa participagdo de alunos de do Centro de Engenharias e Geociéncias no
programa. Para aumentar o grau de multidisciplinaridade da grade curricular e o teor
de empreendedorismo, aspectos relevantes para o futuro do trabalho (OIT, 2012), pro-
pde-se incluir o Projetdo como disciplina eletiva na grade curricular dos cursos para

aumentar o conhecimento da oportunidade para os alunos do centro.

4.5.2 ACOES DE APROXIMACAO UNIVERSIDADE-EMPRESA

A cooperacgédo universidade-empresa € um pilar fundamental da Universidade
Empreendedora. Iniciativas como o AlMday, da Positiva UFPE, sdo fundamentais para
estreitar esses relacionamentos, porém tais acdes precisam ser intensificadas. Tendo
como o exemplo do Grupo Fiat Chrysler Automobiles, temos que apenas duas paten-
tes foram solicitadas em co-autoria com empresas privadas da UFPE nos ultimos 5
anos, mostrando um afastamento entre o setor privado e a universidade.

Existem uma série de iniciativas que podem ser executadas para melhorar o
relacionamento da universidade com o setor privado, bem como existe ampla dispo-
nibilidade de recursos para investimentos em inovagédo garantidos pelo Inovar PE,

fundo mencionado neste estudo.

4.5.3 Aproximagao IES-Empresa Junior para Transferéncia de Tecnologia

Uma referéncia importante para realizar tal acdo é o Observatorio Universida-
des Empreendedoras, iniciativa do Nucleo de Politica e Gestdo Tecnoldgica da USP
(PGT), o Observatério Universidades Empreendedoras se propde, a partir do desen-
volvimento de projetos e articulagdo de diversas organizagdes e instancias, convergir
agendas, organizar e produzir conteudo, realizar eventos, promover conexdes e gerar
estimulos e subsidios para politicas publicas. Seu foco € o movimento da crescente
busca de formas ativas capazes de dinamizar a interface entre as instituicdes univer-
sitarias e o seu entorno socioecondmico (SAO PAULO, 2017)

Dentro deste contexto, é importante ressaltar que os servigos que as empresas
juniores prestam nao s&o inovadores, reflexo da formagéo dos alunos na maioria das

universidades brasileiras. Estreitar esse relacionamento € positivo para o aprendizado



59

e 0 aumento dos resultados e impacto dos projetos inovadores (a partir de tecnolo-
gias). A universidade, por outro lado contempla inUmeras inovagdes desenvolvidas
todos os anos, porém geralmente tem dificuldade de alcangar a sociedade com os
produtos nela desenvolvidos.

Considerando que os Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NIT’s) ndo conseguem
suprir toda a demanda e estratégia de transferéncia de tecnologia da universidade.
Mesmo NIT’s maduros e com iniciativas relevantes, como o Inova USP e mais recen-
temente a Positiva UFPE e também as recentes alteragdes legislativas, EC n° 85/2015
e a Lei n° 13.243/16, promovem maior permeabilidade entre os setores publicos e
privados.

Um outro fator relevante é o fato de que as empresas juniores constituem uma
estrutura de associagao privada que apesar da intensa rotatividade tem crescido ver-
tiginosamente e desenvolvido uma estrutura robusta.

O PGT-USP, em conjunto com o Nucleo Sao Paulo (entidade representativa
das empresas juniores da cidade de Sao Paulo) e a Emerge estéo realizando um piloto
do modelo para posicionar as empresas juniores como plataformas de transferéncia
de tecnologia Universidade-Empresa que pode ser um benchmarking relevante para
a UFPE implementar em 2019.

O modelo segue o framework para transferéncia de tecnologia proposto pela
OCDE e citado neste estudo, de forma adaptada na figura abaixo:

Figura 9: “Framework” para transferéncia de tecnologia universidade-empresa
Laboratérios compartilhados

Spinoffs

P&D

Licenciamento

[‘_P Complexos ]

Prestacdo de servigos s/

- Simples

Eventos

Producao de conhecimento

Mao de obra

Fonte: OCDE, 2002, adaptado pelo autor.
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O modelo que esta sendo implementado na Universidade de Sao Paulo, pelo
PGT-USP, segue a logica que as empresas juniores podem ser um parceiro impor-
tante para ajudar os Nucleos de Inovagao Tecnoldgica no diagnostico e transferéncia

das tecnologias desenvolvidas para o mercado, como ilustrado abaixo.

4.5.4FUNDO PATRIMONIAL DO CENTRO DE ENGENHARIA E GEOCIENCIAS
(UFPE)

Seguindo o exemplo do Fundo Centenario, Amigos da Poli e Parceiros da UnB
a criacdo de um fundo patrimonial para financiar projetos de ensino, pesquisa, exten-
sdo e inovagao no Centro de Engenharia e Geociéncias da UFPE pode ser um impor-
tante aliado para expandir as opgdes de capital financeiro para a universidade, bem

como garantir continuidade e expansao da Politica de Inovagédo da UFPE.
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5. CONCLUSAO

A partir dos objetivos apresentados na pesquisa e os resultados discutidos
neste estudo, conclui-se a UFPE ainda tem muito a avangar no ambiente de inovagao
e empreendedorismo, o que gera um reflexo em todos os elos da comunidade acadé-
mica.

De acordo com as publicagdes que serviram como base para este estudo e
pelas analises, conclui-se que as empresas juniores tem um grande potencial de se-
rem vetores da inovagao e empreendedorismo na Universidade Federal de Pernam-
buco, pelo fato de reunir varias competéncias empreendedoras, estarem em constante
evolugdo e possuir grande adaptabilidade nos projetos realizados — fator fundamental
para fomentar a inovagéo.

Com as analises retiradas do indice de Universidades Empreendedoras, po-
demos observar na pratica os fatores que influenciam a acdo empreendedora e ino-
vadora das empresas juniores. Porém, apesar do grande potencial, percebe-se que a
UFPE tem grandes dificuldades nos indicadores pesquisados - sobretudo em capital
financeiro, cultura empreendedora e inovagdo. Como um possivel caminho, a em-
presa junior e os demais atores da inovagéo e empreendedorismo na UFPE, devem
trabalhar em conjunto para fortalecer o desenvolvimento do ensino empreendedor e
inovagcédo no ambiente académico.

Em relagdo ao objetivo geral da pesquisa, que é analisar os principais fatores
que influenciam a agcdo empreendedora e inovadora das empresas juniores no con-
texto da engenharia na UFPE, conclui-se que a tanto a UFPE quanto as empresas
juniores de engenharia ainda necessitam dar passos significativos no tema. Por exem-
plo, é preciso fortalecer a postura empreendedora dos corpos docente e discente,
através de agdes e programas para fomentar a cultura de empreendedorismo e ino-
vacgao no campus. Além disso, potencializar a produgéo de patentes na engenharia é
outro fator fundamental, uma vez que apenas 14% das patentes solicitadas pela UFPE
nos ultimos 17 anos s&o pesquisas relacionadas a engenharia.

Apesar dos resultados nao satisfatorios , a universidade deu passos importan-
tes nos ultimos dois anos com a instituicdo da politica de inovacéo e iniciativas da
Diretoria de Inovacédo da instituicdo que devem gerar resultados nos proximos anos.
Inclusive, observou-se um amadurecimento das empresas juniores de engenharia que

pode influenciar positivamente neste processo.
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No que tange a cooperagédo universidade-empresa, a UFPE deu passos impor-
tantes entre 2017 e o presente momento, com a solicitagdo de suas primeiras patentes
em cooperagao com empresas privadas, indicando um inicio do fortalecimento da ino-
vacgao na universidade.

Na universidade, as empresas juniores se beneficiaram consideravelmente
com as agoes da Positiva UFPE e conseguiram se fortalecer nos ultimos anos, pro-
movendo um aumento do ensino empreendedor. Por outro lado, a carta de servigos
das empresas juniores ainda € pouco inovadora e insuficiente na utilizagdo de novas
tecnologias da area de Engenharia Mecanica, oferecendo, em sua maioria, servicos
basicos da engenharia. Ou seja, o modelo atual de execugao de projetos da empresa
junior ndo é capaz de exportar conhecimento para a sociedade, entretanto, este tipo
de organizagao € o que mais se aproxima de uma ponte entre universidade e mercado,
e com apoio incondicional das duas frentes, oferecendo recursos técnicos e humanos,
acredita-se que a empresa junior tenha capacidade suficiente para ser motor de ino-
vacao e laboratério de mudangas dentro do ambiente académico.

Para tal, € fundamental fazer uma reflexdo acerca dos principais fatores que
influenciam a ag&o inovadora nas empresas juniores, no contexto da engenharia. Por
se tratar de um curso tradicional, a primeira barreira a inovacao € a propria estrutura
curricular do curso, que pouco estimula a pratica e os conhecimentos multidisciplina-
res — fundamentais para que a inovagao tecnoldgica acontega. Ainda, conforme ob-
servado nos resultados e discussdes deste trabalho, alguns fatores inerentes as pro-
prias empresas juniores precisam evoluir. Em destaque, ha a necessidade de evoluir
a capacidade técnica dos estudantes para realizagao de projetos mais complexos do
que os rotineiramente realizados (servigos de baixo grau tecnoldgico) e também a
necessidade do fortalecimento da gestdo e maturidade das organizagdes, para evitar
descontinuidade e quebras de gestdo — uma vez que a rotatividade do movimento
empresa junior € muito alta. Além disso, as empresas juniores precisam fortalecer o
relacionamento e cooperagdo com todos os agentes da inovagdo na UFPE, dos pro-
fessores ao NIT (Positiva UFPE).

Por fim, ainda no que tange aos objetivos especificos deste trabalho, espera-
se que as oportunidades destacadas neste estudo possam potencializar os fatores
que influenciam o empreendedorismo e a inovagéao, fortalecendo a agao inovadora

das empresas juniores na instituicao.
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ANEXO A - Estrutura publica de financiamento a CTI no Brasil

Fonte de recursos

Instituiciao Natureza Juridica
Conselho Nacional de . i .
. o Fundagéo Publica, vinculada ao |Recursos do Tesouro, repasses do MCTI
Des envolvimento Cientifico e . ..
L MCTI e de ministérios; Fundos Setoriais
Tecnoldgico (CNPq)

Coordenagéo de
Aperfeigoamento de Pessoal de

Fundagéo Publica vinculada ao

MEC

Recursos do Tesouro e repasses do MEC

Niv el Superior (Capes)
Financiadora de Estudos e

Empresa publica vinculada ao
MCTI

FDCT, crédito e empréstimos de outros
Orgaos

Projetos (Finep)
Minis térios

Recursos do tesouro

Banco Nacional de

Des envolvimento Econdémico e
Social (BNDES)

Empresa publica federal de direito

privado, vinculada ao MDIC

Recursos do Tesouro, FAT - poupanga
compulsoria formada com 60% do
PIS/Pasep e dos juros pagos ao BNDES

pelo uso de 40% do recurso, lucros e
dividendos, parte da arrecadagéo do IOF

Outros bancons de
Des envolvimento: BNB, Basa,
BRDE

BASA: mstituigdo financeira
publica
BRDE: autarquia Interestadual

Operagéo de fundos, como o Fundo
Constitucional de Financiamento do

Norte (FNO) e Fundo de
Desenvolvimento da Amazdnia (FDA)

Fundagdes de Amparo a
Pesquisa

Percentual da receita tributaria do
res pectivo governo estadual, recursos do

Tesouro
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Empresa Junior

Universidade

Curso de Graduagao

Numero de Projetos
Realizados (2018)

Faturamento por Projetos
(2018)

Engenharia Civil e

Arco Consultoria UFPE . 69 R$ 105,196.00
Arquitetura
BioTech UFPE Engenharia Biomédica 6 R$ 10,058.00
Ciclo Consultoria UFPE Engenharia de Produgéo 27 R$ 78,500.00
Dipolum Consultoria UFPE Engenharia Eletronica 3 R$ 15,595.00
. Engenharia Mecénica,
EIXO Consultoria UFPE o 28 R$ 86,790.00
Naval e Materiais
Elementus Junior Consultoria UFPE Engenharia Quimica 45 R$ 110,171.00
Minera Consultoria Junior UFPE Engenharia de Minas 14 R$ 51,500.00
Nautilus Consultoria UFPE Engenharia Naval 1 R$ 334.00
. . . . Engenharia Civil e
Prisma Consultoria e Servigos em Engenharia UFPE . 47 R$ 73,793.00
Arquitetura
Watt Consultoria UFPE Engenharia Elétrica 10 R$ 16,174.00




68

ANEXO C - Descricao dos indicadores do indice de Universi-

dades Empreendedoras

Eixo Descrigao Indicador 01 Indicador 02 Indicador 03 Indicador 04 Indicador 05
O eixo de cultura empreendedora compreende uma 6tica
perceptiva dos alunos da Universidade, entendendo que faz Postura Postura
Cultura parte de uma Universidade Empreendedora o desenvolvimento Avaliagao da grade
. i ido o " empreendedora empreendedora . - -
Empreendedora de competéncias como a pr parar . curricular
discente docente
problemas, assumindo riscos e aproveitando as opor-
tunidades, o que definimos como Postura Empreendedora.
Entende-se por extensdo uma agéo de uma universidade junto a Quantidade de
- comunidade a seu redor, disponibilizando, ao publico externo a Redes Estudantis Projetos de
Extenséo A ; I, ) A - - -
universidade, o conhecimento adquirido com o ensino e (Organizagoes Extensao
pesquisa desenvolvidos dentro da universidade. Estudantis
O eixo de inovagéo esta intrinsecamente ligado ao
desenvolvimento de conhe- cimento e tecnologia na Universidade.
Para complementar o indicador de proximidade IES-Empresa, Proximidade IES- Empresas
Inovagao foram também coletados dados de investimento financeiro nas Pesquisa Patentes . P Resultado das ICTs
. . . Empresa incubadas
empresas incubadas dentro da Universidade e os dados
referentes aos resultados das Instituigoes Cientificas e
Tecnoldgicas (ICTs).
O eixo de Internacionalizag&o busca mensurar a conexéo da
Universidade com o ecc internacional, proporcionando Parcerias com Pesquisas
Internacionalizag@o |oportunidades de intercambio a seus alunos, estando em contato Intercambio universidades ) quisas. - -
A X L internacionais
com outras Universidades ao redor do mundo e oferecendo internacionais
solugdes inovadoras por meio de suas pesquisas.
O eixo de infraestrutura avalia a percepgao dos alunos quanto as Qualidade da Instalagao do psr:::;n:r:riea
Infraestrutura instalagdes da universidade e a aproximagéo com o Parque Infraestrutura Parque tecnolégico | parque tecnolégico IES e 0 parque -

Tecnoldgico local, caso 0 mesmo ja esteja em funcionamento.

na cidade

tecnolégico

Capital Financeiro

A insergdo de capital financeiro é fundamental para os
ecossistemas empreendedores, seja para o investimento em
projetos e iniciativas inovadoras ou para proporcionar as minimas
condigdes necessarias para o desenvolvimento de tais iniciativas
a partir da infraestrutura e corpo administrativo.

Orgamento das |IES

Fundos Patrimoniais




