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RESUMO

O museu € uma instituicdo que salvaguarda a memoéria e a histéria da sociedade e
tem como um dos seus pilares de funcionamento a documentacdo de acervos
museologicos. A documentacdo de acervos de museus é destinada aos registros das
informacdes extraidas dos objetos e cole¢cdes que constituem o acervo do museu,
com o objetivo de disseminac¢do do conhecimento e salvaguarda da memoria dos bens
culturais. Nesse viés, ressaltamos a importancia da regular pratica da documentacao
de acervos de museus, como ato continuo para organizacao e preservacao dos bens
culturais, para minimizar as lacunas do processo documental. O presente trabalho é
um estudo de caso pertinente ao tema de Documentacdo Museoldgica, tendo como
elemento chave o diagnéstico do programa de acervos compreendido com os trés
eixos: entrada, procedimentos documentais de registros e descarte dos objetos do
acervo do museu Louis Jacques Brunet, localizado na Escola de Referéncia em
Ensino Médio Ginasio Pernambucano (Recife - PE). A pesquisa € de natureza
gualitativa, com métodos de pesquisa documental (analise das fichas catalograficas
do acervo) e de campo (instrumentos de coleta de dados como: visita técnica,
entrevista semiestruturada e aplicacdo de questionario), para o levantamento dos
dados. Para a sistematizacdo e analise dos dados coletados foi feita uma aplicacéo
da ferramenta da matriz SWOT, ou, em portugués FOFA (Forcas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas). Os resultados evidenciam que a documentacao
museoldgica existente nesse recorte do museu € insuficiente para a manutencao do
status museal em confronto com os regulamentos do Instituto Brasileiro de Museus-
IBRAM, embora esteja em constante processo de aperfeicoamento. Por fim,
consideramos a realizagdo desse diagndstico documental um instrumento para uma
reflexdo e suporte das acdes documentais do Museu Jacques Brunet.

Palavras-chave: Documentacdo museoldgica, Acervos museoldgicos, Diagndstico,
Museu.



ABSTRACT

The museum is an institution that safeguards the memory and history of society and
has as one of its operating pillars the documentation of museum collections.
Documentation of museum collections is intended to record information extracted from
objects and collections that make up the museum's collection, with the objective of
disseminating knowledge and safeguarding the memory of cultural assets. In this vein,
we emphasize the importance of the regular practice of documenting museum
collections, as a continuous act for the organization and preservation of cultural assets,
to minimize the gaps in the documentary process. The present work is a case study
relevant to the theme of Museological Documentation, having as a key element the
diagnosis of the collections program comprising the three axes: entry, documentary
procedures for registration and disposal of objects from the collection of the Louis
Jacques Brunet museum, located in at the School of Reference in High School Ginasio
Pernambucano (Recife - PE). The research is of a qualitative nature, with documental
research methods (analysis of the catalog sheets of the collection) and field research
(data collection instruments such as: technical visit, semi-structured interview and
questionnaire application) for data collection. For the systematization and analysis of
the collected data, an application was made of the SWOT matrix tool, or, in
Portuguese, SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats). The results
show that the existing museological documentation in this section of the museum is
insufficient to maintain the museum status in comparison with the regulations of the
Brazilian Institute of Museums-IBRAM, although it is in a constant process of
improvement. Finally, we consider the realization of this documentary diagnosis an
instrument for a reflection and support of the documentary actions of the Jacques
Brunet Museum.

Keywords: Museum documentation, Museum collections, Diagnosis, Museum
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1. INTRODUCAO

Como estudante do curso de Bacharelado em Museologia tive o interesse de
conhecer mais a fundo a documentacdo museologica como area de meu interesse e
sua aplicacdo pratica no mundo do trabalho pelos profissionais do campo da
Museologia nas instituicbes museus, através da disciplina regular da grade curricular

do curso.

Escolhi o Museu Louis Jacques Brunet por perceber ao longo de algumas
visitas realizadas dentro da agenda do curso de Museologia a necessidade de
investigar o exercicio da disciplina Documentacdo Museoldgica e sua aplicacédo
tedrico-pratica. O Museu esta localizado na Rua da Aurora, nimero 703, na cidade do
Recife - PE, e funciona nas dependéncias internas da Escola de Referéncia em Ensino

Médio Ginasio Pernambucano.

Fiquei mais agucada em adentrar no espago Museu e compreender a
realizagcdo das técnicas aplicadas no recorte da realidade do museu, em consonancia
com as diretrizes e normas do fazer museolégico no que diz respeito a documentacao
museoldgica para preservacao dos objetos e colecbes que compdem 0 acervo da

instituicdo museal na atualidade.

Busquei entender como ainda sobrevivem ao longo de mais de um século de
existéncia do Museu os métodos empregados para sua manutencdo através da
documentacdo museoldgica, bem como quais sdo os métodos e diretrizes aplicados

na atualidade.

Portanto, a realizacdo desse estudo de investigacdo do campo museoldgico
neste trabalho de Conclusao de Curso — TCC teve como tema central o diagnéstico
da Documentacao Museoldgica das colecdes pedagdgicas que compdem o acervo do
Museu de Historia Natural Louis Jacques Brunet que ainda existem na atualidade. O
diagndstico esta centrado nos trés eixos fundamentais das boas préaticas documentais
museoldgicas; entrada, procedimentos de registros e técnicas aplicadas, e, por fim o
descarte dos objetos museais, considerados itens fundamentais para a documentacéao

do acervo e sua salvaguarda.



12

A documentacdo museoldgica de acordo com 0os manuais dos cursos Saber
Museus promovidos pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM)?, “[...] é a base para
as acdes de comunicacdo e de educacéao da instituicdo, pois sem a documentacéo a
disseminacgédo de informacéo é prejudicada. A documentacdo museoldgica €, portanto,
uma funcdo norteadora nas etapas do fazer museolégico, na gestédo e no controle de
seu acervo” (IBRAM, 2019, p.4).

O trabalho teve como objetivo de sua investigacdo e analise a Documentacao
Museoldgica, as ferramentas e boas préaticas adotadas na dindmica, assim como a
identificacdo de possiveis lacunas no campo das atividades museologicas no ambito
da instituicdo pesquisada em face das diretrizes e normas do Instituto Brasileiro de
Museus IBRAM e Lei n.° 11.904/2009, que instituiu o Estatuto de Museus, e do campo
profissional da Museologia.

Tendo como objetivos especificos compreender a formacao de seu acervo, tipologia
e ferramentais documentais aplicadas para sua organizacdo e salvaguarda. Em
sequéncia interpretar o conceito de documentacdo museoldgica e examinar as
ferramentas e técnicas adotadas conforme diretrizes do campo tedérico e pratico do
campo museoldgico. Por fim, propor uma reflexdo dos resultados coletados pelos
instrumentos do questionario aplicado através dos resultados sintetizados na matriz
SWOT, de forma a estabelecer um aprimoramento e projecdo para uma gestao
documental museoldgica, baseando-se em metodologias da teoria e das praticas

museais na atualidade.

Consideramos como principais elementos desta investigacdo da
Documentacédo Museolbgica da gestao de acervos, o Programa de Acervos do Manual
do IBRAM/2009, especificamente, os eixos fundamentais que compreendem o efetivo
exercicio de uma boa e eficiente documentacdo museoldgica dos objetos que
constituem o acervo, e opera a dinamica organizacional e operacional da instituicao
Museu, a qual se inicia com a entrada dos objetos, através de suas politicas de
aquisicao, seguindo pela documentacao, procedimentos e técnicas aplicadas, ficha

catalografica, como mais um suporte de registro documental, e por fim o descarte do

! Trata-se de informac3o difundida através dos manuais dos cursos Saber Museus, promovidos pelo Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM) e disponiveis em: https://sabermuseu.museus.gov.br/documentacao-acervo-

museologico/



https://sabermuseu.museus.gov.br/documentacao-acervo-museologico/
https://sabermuseu.museus.gov.br/documentacao-acervo-museologico/
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objeto (politicas de descartes), conforme delineado no questionario aplicado no museu

em consonancia com as normas do IBRAM.

Trata-se de uma importante sequéncia de atos operacionais do campo do fazer
museologico realizada a partir das atividades documentais dos trés eixos entrada,
procedimentos documentais e saida do objeto a considerar que, corretamente
aplicadas, vao garantir uma organizacdo e controle dos objetos e cole¢cbes que

compdem o acervo do Museu para preservacao, salvaguarda e comunicacao.

7z

Diante disso, é importante ressaltarmos que a pratica de documentagao
museoldgica é fundamental para a vida do museu, pois reverbera e tem conexao com

outras atividades do fazer museoldgico.

Foi nessa perspectiva que este estudo se baseou para compreender as
atividades documentais aplicadas no Museu Louis Jacques Brunet e suas possiveis
lacunas em face do regulamento do Instituto Brasileiro de Museus, de modo a realizar
uma reflexdo critica dos resultados obtidos na pesquisa frente as demandas para uma

organizacdo da documentacdo museoldgica na atualidade para sua preservacao.

O diagnostico documental esta previsto como atividade para mapeamento das
acOes de documentacéo e € de grande valia para o aprimoramento e atualizacdo da
instituicdo museu, amparada pela lei n® 11.904/2009, na subsecédo IV, art.39 do
Estatuto de Museus (BRASIL,2009).

A andlise documental € uma ferramenta imprescindivel para atuacdo do
museoblogo e demais profissionais da area, como afirma Candido (2010, p.129),
guando diz que o diagnostico museoldgico tem como objetivo a identificacdo e
percepcdo das forcas e potencialidades que a instituicdo museu apresenta e busca
perceber as atividades desenvolvidas, as parcelas do patrimbnio potencialmente

valorizadas e selecionadas para preservacao e as lacunas existentes.

Ao mesmo tempo, a importancia das ferramentas de analise, como o
diagnostico através do questionario aplicado no museu e a matriz SWOT, mostram-
se imprescindiveis para visualizarmos as necessidades urgentes desses
equipamentos, servindo de base para uma reflexdo e tomada de decisdes pela gestao

da instituicdo para sua qualificacdo e aprimoramento.
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O trabalho foi desenvolvido com a metodologia de estudo de caso através de
entrevistas, ficha catalografica e aplicacdo de questionarios pertinentes ao tema
Documentagcdo Museologica compreendido com o0s trés eixos: entrada,
procedimentos documentais museologicos e a saida do objeto no espaco Museu de
Ciéncias Naturais Louis Jacques Brunet do Ginasio Pernambuco bem como a
aplicacdo da matriz SWOT para implementacdo de dados coletados de forma
sintetizada através da identificacdo dos fatores internos e externos da instituicdo
museu em relacdo as suas potencialidades e lacunas com vistas ao ajustes

necessarios e o melhoramento da instituicao.

A matriz SWOT é uma ferramenta de analise que se apresenta como método de
investigacdo que identifica fatores internos considerados como os pontos fortes e

fracos e externos considerados como as oportunidades e ameacas de uma instituicéo.

Uma matriz basica de andlise para um planejamento de sobrevivéncia do museu.
Uma ferramenta utilizada no campo da administracdo empresarial e aplicada no
diagnéstico museoldgico com suas especificidades, que segundo Céandido (2012,
p.53), esses quatros pontos considerados fazem “... uma referéncia clara a analise

SWOT, bastante conhecida no campo da museologia”.

Do ponto de vista tedrico, a pesquisa se baseou em autores como Helena
Ferrez, Manuelina D. Candido e outros, estudos ja realizados por outros
pesquisadores da area, bem como as diretrizes, normativas do Estatuto de Museus,
0 Programa de Acervos e a lei n® 11.904/2009 que embasou a pesquisa e estudo de

caso.

O trabalho de conclusdo de curso foi delineado em trés capitulos que se
apresentam de forma sequenciada. O primeiro capitulo traz um pouco da formacéo
do museu, suas colecdes e tipologias que constituem o acervo da instituicdo, bem
como sua organizagdo fisica estrutural. Finalmente apresentamos as atividades

desenvolvidas pela atual gestdo no ambito do espa¢o museal na atualidade.

O capitulo dois foi estruturado com os conceitos e referencial tedrico dos
autores do campo museolégico que embasaram o trabalho de pesquisa e analise da
documentacdo museoldgica. Também teve como recurso que fundamentou o trabalho

de pesquisa a legislagéo vigente do campo museoldgico.
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Por dltimo, no capitulo 3 é apresentado o diagndstico realizado no trabalho,
gerado a partir das ferramentas de investigacdo: entrevista, analise da ficha
catalografica a ser aplicada e questionario em consonancia com o Programa de
Acervos do IBRAM. Ainda nesse capitulo apresentamos a matriz SWOT como
implementacéo as ferramentas utilizadas para a sintetizacdo dos resultados obtidos

na pesquisa realizada.

Consolidar os procedimentos documentais nos espacos museais de forma
sistematica, ainda é um desafio frente as dificuldades apresentadas em Vvarios
aspectos que constituem o desenvolvimento das atividades do museu, como visto
nessa trajetéria do trabalho realizados com os dados levantados e especificamente, a

documentacdo museoldgica e sua complexidade.

2.0 MUSEU LOUIS JACQUES BRUNET DO GINASIO
PERNAMBUCANO

Apresentamos, inicialmente, um recorte da histéria do Museu Louis Jacques
Brunet, que se encontra instalado nas dependéncias da Escola de Referéncia em
Ensino Médio (EREM) Ginasio Pernambucano, situado na cidade de Recife,
Pernambuco. Em seguida, apresentamos o0 seu acervo e suas cole¢des de objetos
naturais da fauna e flora brasileira e a estrutura organizacional do espaco museal.
Finalmente apresentamos as atividades desenvolvidas no ambito do equipamento

museu escolar na atual gestdo do museu.

O Ginasio Pernambucano € uma instituicdo de ensino publico que tem em sua
estrutura administrativa e fisica um importante espaco destinado ao museu escolar
Louis Jacques Brunet, que continua a contribuir para o enriquecimento do
conhecimento através do rico acervo e conjuntos de cole¢des de objetos naturais da
flora e fauna brasileira para o seu quadro de alunos, professores, pesquisadores e
publico externo em geral, como importantes bens culturais e patrimoniais que
constituem a historia Pernambucana em diferentes épocas de meados do século XIX

e inicio do século XX.
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2.1 O Museu Louis Jacques Brunet do Ginasio Pernambucano e sua

arqgueologia no tempo.

O Museu Louis Jacques Brunet do Ginasio Pernambucano € um museu escolar
de historia natural que leva o nome de seu proprio criador, o professor naturalista e
taxidermista francés Louis Jacques Brunet (1811-c.1877), contratado em 1855, século
X1X, para funcdo de professor da segunda cadeira de Ciéncias Naturais no Ginasio
Pernambucano. Olivio Montenegro ressalta a importancia do Museu e a organizacao
realizada pelo seu fundador e professor Louis Jacques Brunet: “...é quem organiza o
Museu de Histéria Natural do Ginasio, ainda hoje um dos melhores que existem em
estabelecimentos de ensino secundario do Brasil”, (MONTENEGRO,1943, p.122).

De acordo com a definicdo de Hidasi Filho “taxidermia (termo Grego que
siginifica [sic] ‘dar forma a pele’) é a arte de montar ou reproduzir animais para exibi¢cao
ou estudo. E a técnica de preservacdo da forma da pele, planos e tamanho dos
animais” (UNICAMP, 2022).

Essa técnica era empregada nos trabalhos realizados pelo naturalista francés
Louis Jacques Brunet nos animais da fauna brasileira que se encontram no acervo do

Museu que atualmente leva seu nome.

O Liceu Provincial de Pernambucano foi fundado em 1° de setembro de 1825,
durante o governo provincial do século XIX, por meio do decreto do presidente da
provincia de Pernambuco, José Carlos Mayrink Ferrdo, tendo como primeiro diretor o
frade beneditino Miguel do Sacramento Lopes. Tendo como o nome de Liceu
Provincial de Pernambucano, o qual passou a ser denominada Ginasio

Pernambucano em 1855, conforme Montenegro (1943).

Chegou a funcionar em diversas localidades em Recife enquanto Liceu
Provincial no periodo entre 1844 e 1850, na Rua Gervasio Pires, Rua da Praia e, no
Patio da Igreja do Paraiso. Em 1850 mudou-se para funcionar na Rua do Hospicio,

fixando-se neste local até a construcdo do prédio na Rua da Aurora anos depois.

Em 14 de maio 1855 o Liceu Provincial de Pernambuco foi convertido e recebeu
o titulo de Ginasio Pernambucano, através de lei que o transformou em um internato

de educacéo publica e de instrucdo secundaria, conforme autor Montenegro (1843).
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Segundo registra Montenegro (1943, p.115), em 15 de agosto de 1855 foi
lancada a pedra fundamental do edificio do Ginasio na Rua da Aurora, a margem do
rio Capibaribe. Na atualidade funciona a Escola de Referéncia em Ensino Médio

Ginasio Pernambucano.

Comenta o autor, ainda, que o projeto do edificio € de autoria do engenheiro José
Mamede Alves Ferreira, formado pela Escola de Engenharia de Paris. O projeto
original foi sacrificado no inicio de sua construcao, pela economia, construindo-se

apenas o pavimento térreo, onde configurava o plano primitivo do Ginasio.

Felizmente, logo depois, “...0 presidente Sérgio Teixeira que seguiu, em 1857,
concordando comas sugestbes do pe. Joaquim Rafael e manda acrescentar um
pavimento superior, atenuando assim a mutilacdo feita ao projeto original”
MONTENEGRO (1943, p.116). E neste pavimento superior que funciona o museu

atualmente.

Continua o autor que o Museu escolar estava inserido no pavimento térreo a
ser construido com outras salas de aulas, biblioteca, a Secretaria, a Capela, os

gabinetes de Fisica e Quimica, sala dos professores, a do porteiro, refeitorio e outros.

Seu "destino ndmade” findou quando transferido para o endereco da Rua da
Aurora, felizmente. (Montenegro, 1943, p.79). Considera Montenegro (1943, p.116).
gue o prédio do Ginasio Pernambucano é um dos mais bem feitos de escola publica

secundaria do Brasil, como pode ser visto figura 01 abaixo;

Figura 01 — Vista parcial frontal do Prédio do Ginasio Pernambucano.
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Foto: Marcelo Melo, 2022.
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Atualmente denominado Ginasio Pernambucano por forca do decreto 3.432,
em 31 de dezembro de 1974, voltando assim a sua denominacao adquirida em 1855,
ao longo de sua trajetdria passou por algumas outras denominacdes e mudancas de

localidades anteriores ao decreto acima citado. (IPATRIMONIO ([20--7))

O Ginasio Pernambucano e o Museu Louis Jacques Brunet, este fundado nas
dependéncias do primeiro, encontram-se em funcionamento e em localidade definitiva

até hoje na Rua da Aurora, n. 703, Recife/PE.

E uma escola publica de referéncia de ensino médio das mais antigas de
Recife, de instancia publica governamental do estado de Pernambuco, e tem seu
funcionamento, atualmente gerido pela Secretaria de Educacdo de Pernambuco
SEDUC-PE.

Conforme pesquisa realizada no sitio IPATRIMONIO ([21--?]), o prédio do
Ginasio Pernambucano foi tombado em 1984 pelo Instituto do Patrimoénio Historico e
Artistico Nacional, pelo seu valor histérico, sob o nimero processual,1101-T-1983 e
inscrito no Livro de Tombo Belas Artes: Inscricdo n°® 562, de 19/07/1984.

O Museu de Historia Natural Louis Jacques Brunet se encontra listado no
Cadastro Nacional de Museus do IBRAM - Instituto Brasileiro de Museus, conforme

pesquisa realizada no sitio da referida instituicdo. (BRASIL, 2015).

Destacamos também a memoaria do Ginasio Pernambucano com o registro da
passagem de pessoas ilustres da historia Pernambucana e brasileira que formaram o
corpo de ex-alunos e professores, como 0s escritores Ariano Suassuna e Clarice
Lispector; o jornalista Assis Chateaubriand; politicos como Epitacio Pessoa e
Agamenon Magalhdes; o médico Ulisses Pernambucano e o jurista Anibal Bruno;
dentre outros, de acordo com publicacdo da Secretaria de Educacédo e Esportes do
Estado de Pernambuco. (PERNAMBUCO, 2011).
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2.2 A formagéo do acervo e cole¢cdes que constituem o museu, sua estrutura

organizacional e espaco de exposicao atual.

A formacéo do acervo do museu escolar Louis Jacques Brunet foi constituida
por muitos objetos da fauna e flora brasileira, oriundas das expedi¢cbes ao Norte e

Nordeste do Brasil e de aquisi¢cfes realizadas ao longo de sua trajetoria secular.

Atualmente o acervo tem mais de 4.000 (quatro mil) objetos que formam suas
colecdes didaticas. Fazem parte desse grande acervo, as colecdes e objetos das
seguintes areas: arqueologia, botanica, zoologia, paleontologia, numismatica,

geologia e entomologia.

Os objetos que formam a colecao inicial do acervo do museu foram adquiridos
com as coletas realizadas nas expedi¢cdes realizadas pelo professor e taxidermista
Louis Jacques Brunet, e, destacamos também a contribuicdo de outros trabalhadores
para enriguecimento das colecGes para comporem o acervo didatico nas aulas de
Ciéncias Naturais, objetivando uma maior interacdo e contato de forma mais

pedagogica de aprendizagem no espag¢o museu escola.

Recorrendo ao Livro Memodrias do Ginasio Pernambucano, Montenegro (1943),
diz que, com a saida do professor Brunet, o Museu tinha ficado estacionario e com a
administracdo de Barbosa Lima, passou por reformas e suas cole¢cfes de mineralogia,
zoologia e botanica, tomaram grande vulto. Tendo destaque como grande colaborador
0 engenheiro Dombre? a coleta de valiosas espécimes através de excursdes pelo

interior dos Estados do Norte.

Consultando os estudos realizados por Pollynne Ferreira de Santana (2020),
observou-se que a construcéo das colecdes didaticas continuou a ser enriquecida com
a compra de colecdo de insetos, comprada em 1930, assim como outros objetos

arqueoldgicos e paleontolégicos podem ser encontrados no acervo do museu.

2 Louis Emile Dombre (1851-1876), engenheiro francés contratado pelo Presidente da provincial de
Pernambuco, o Bardo de Lucena, para fazer observac¢des das obras publicas mais importantes que
deveriam ser realizadas no interior da provincia com elaboracao de relatérios periddicos sobre as obras
gue considerava importantes. Viajou pelas cidades do Agreste e do Sertdo do estado entre os anos de
1874 e 1875. Disponivel em: www.sargomes.com.br, acessado em 31 de maio de 2022.
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Destaca em seus estudos que houve um acréscimo de objetos devido as atividades

do arqueologo francés Armand Laroche como docente e gestor do museu.

Como ja citado acima, 0 museu estéa inserido nas dependéncias do prédio do
Ginasio Pernambucano e conta para o desenvolvimento de suas atividades com uma
estrutura fisica e administrativa atualmente composta pelo espacgo expositivo (museu)
aberto a visitacdo publica (mediante agendamento para publico em geral e livre para
alunos do Ginasio), reserva técnica, sala administrativa e sala de depdsito do Museu,
conforme ilustra imagem abaixo da planta baixa, cedida pela coordenacdo em visita
ao museu em 18.02.2022.A

Figura 02— Planta baixa do Museu, 2019.

Fonte: Museu Jacques Brunet.

Registramos, entretanto, que no local assinado ao depdsito (vermelho) funciona
atualmente uma sala de aula, tendo este sido deslocado para uma outra sala do
prédio, no mesmo andar, sem a atualizacdo da planta do museu.

O espaco fisico que compreende a estrutura e a disposicdo do museu,
conforme imagem 02 acima, favorece a dindmica administrativa e operacional do
museu, mais ainda por ter um niumero bem reduzido de funcionarios, contando apenas
com a Coordenacdo do museu (composta por uma funcionaria). Os ambientes séo
dispostos de forma conjugada e sequenciada, tornando assim, mais propicia a
seguranca dos deslocamentos/remocdo dos objetos museoldgicos entre os quatro
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ambientes, quando necessario, e ao acesso da equipe coordenadora pela

proximidade das salas.

Segundo nossa observacao e da Coordenacao, o espaco da reserva técnica é
considerado nao suficiente para abrigar todos os itens do acervo de forma mais
adequada para sua preservacgao, pois se faz necessario um espaco com dimensdes
maiores que possa atender o grande numero de itens que compreendem o acervo do

museu que se encontra atualmente na reserva técnica.

Conforme elencado em legislacdo do Estatuto dos Museus em seu art. 19: “todo
museu deverd dispor de instalacbes adequadas ao cumprimento das funcbes

necessarias, bem como ao bem-estar dos usuarios e funcionarios” (BRASIL, 2009).

2.3 Espaco expositivo do Museu Louis Jacques Brunet

O espaco expositivo do Museu esta localizado no primeiro pavimento da
edificacdo do prédio do Ginasio Pernambucano?®.

A sala do Museu em sua extensao dispde de uma porta de acesso, entrada, e
tem ao longo das paredes maiores, varias janelas. Nesse espaco esta parte do acervo
museal em exposi¢éo de longa duracao, contando com 490 itens distribuidos de forma

visivel em toda sua extensédo, conforme pode ser visto ha imagem a seguir.

3 Dados coletados durante as visitas técnicas realizadas no Museu, no periodo de 13.10.2021 a
12/03/2022.
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Figura 03 — Museu Jacques Brunet e a exposi¢do permanente.

Foto: Marcelo Melo, 2022

O mobiliario que serve de suporte para os itens em exposicdo permanente €
formado pelas estantes/armarios e mesas que servem de vitrine e sdo devidamente
preparados para acondicionar e proteger o acervo, de forma a favorecer a percepgao
do objeto dentro do a&mbito museoldgico a que se destina e a circulagdo no espago

expositivo pelos visitantes e publico em geral com seguranca.

A circulacéo se da de forma a permitir aos visitantes percorrerem todo espaco
expositivo, estabelecendo uma fluidez no espaco construido entre o acervo e colecbes
dispostas no Museu. Essa maior circulacdo se deu, especificamente, na parte de
“Evolugao dos Seres”, que passou apenas parte do acervo e melhorou as condi¢des
de visitagdo. Podendo hoje receber no espaco expositivo até 20 (vinte) pessoas,
esclareceu a coordenadora Francisca Juscizete.

Destacamos a importancia da exposicdo e sua dimensao numa perspectiva
comunicacional e educacional do rico patrimdnio realizada no espa¢co museologico
para disseminacdo do conhecimento e preservacdo dos bens culturais de valor

historico e cultural.
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2.4 Reserva técnica e setor administrativo

A gestéo/coordenacdo do Museu deve ter um espaco para a seguranca dos
objetos e colecdes que compdem 0 acervo da instituicdo. A reserva técnica € um
espaco importante e previsivel dentro da estrutura fisica que comp&e o Museu com
funcao de conservacao dos objetos (BITTENCOURT, 2008).

De acordo com as diretrizes museoldgicas apresentadas por Bittencourt (2008,

p. 37), revela-se a necessidade do espaco de reserva técnicas nos museus:

Quanto aos artefatos, se ndo figuram nas exposi¢cdes, sdo mantidos em
reservas técnica, um espaco inventado pelos museus ndo apenas para
propiciar melhores condi¢Bes de conservacdo para os objetos (embora os
afastando das vistas do publico), mas também para salvaguardar os objetos
que, por diversos motivos, nao tem lugar nas exposicdes
(BITTENCOURT,2008, p.37).

O acesso a este ambiente de Reserva Técnica deve obedecer aos critérios de
seguranca estabelecidos na instituicdo através de sua gestdo/coordenacdo e

geralmente é restrito ao profissional responsavel, museologo e conservador.

Atualmente, o Museu Louis Jacques Brunet do Ginasio Pernambucano dispde,
em sua configuracdo fisica predial, de uma reserva técnica destinada a
guarda/preservacdo do acervo que ndo esta em exposicdo, de forma a garantir a
preservacdo do acervo. Existem estantes abertas, armarios e mesas como suporte

para guarda dos objetos em sua reserva técnica, conforme figura 4 (abaixo).
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Figura 04- Reserva técnica

Foto: Edileuza Barreto, 2022

A reserva técnica do Museu esta localizada no mesmo pavimento (1° andar)
gue o espaco expositivo do acervo, em compartimentos separados, visando um maior

controle de acesso e seguranca do espagco do Museu.

A gestdo/coordenacdo do Museu tem realizado um importante trabalho de
preservacao preventiva, tendo o cuidado de renovar as folhas de TNT que isolam os
objetos de outros tipos de material que possam vir a ocasionar alguma contaminagcao

e modificacdo da materialidade dos objetos museais que constituem seu acervo.

A coordenacdo do Museu informou que a reserva técnica passou por um
Diagnéstico de Conservacdo Ambiental em 2019, cuja equipe foi formada por quatro

profissionais colaboradores da area museoldgica.

Segundo a coordenacédo, o trabalho de manutencédo e correcdo de alguns
pontos indicados no relatério, foi resultado de um importante trabalho conjunto com

colaboradores externos ao Museu que demandou esforgos e desafios financeiros.
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O diagnostico em questdo contou com a participacao e supervisdo do professor
e musedlogo Romulo José Benito F. Gonzales, resultando em um relatério que
apontou seus pontos criticos, visando ado¢cdo de medidas preventivas e corretivas

dos problemas detectados.

O setor administrativo do Museu Louis Jacques Brunet é constituido pela
Coordenacdo Administrativa, situada no mesmo pavimento em que esta localizado o

Museu, especificamente, na sala ao lado do espaco expositivo.

7

A equipe de Coordenacdo do museu atualmente € composta apenas pela
professora do quadro docente préprio do Ginasio Pernambucano, Francisca Juscizete
Q. de Lima*, graduada em Filosofia e Especializacdo em Metodologia de Ensino de
Histéria pela Universidade Estadual do Ceard-UECE (1993) e graduanda em
Museologia e Mestranda em Antropologia pela Universidade Federal de Pernambuco
- UFPE. Atualmente esta na funcdo de Coordenadora do Museu Louis Jacques

Brunet, museu escolar de Histéria Natural desde 2017 aos dias atuais.

Estando esta coordenacado responsavel pelas varias atividades inerentes ao
museu, fica quase impossivel a execucdo de todas as atividades do museu e sua
preservacao, sendo assim, sdo grandes os desafios enfrentados pela Coordenacgao
do Museu, ficando os principios fundamentais do museu prejudicados em seu art.2°,
incisos | a VI da lei N° 11.904/2009.

Uma dura realidade enfrentada pelos museus para sua manutencdo e
preservacdo da memoria, mas, felizmente, o museu sobrevive, especialmente pelo
compromisso e atuagcao da gestao/coordenacao pela dedicagdo na manutencdo do
equipamento de bem cultural e patrimonial, em que pesem 0s enormes desafios
decorrentes da caréncia de recursos humanos e materiais enfrentados pela

coordenacgdo/gestao e que carecem serem revistos para seu aprimoramento.

4 Francisca Juscizete Q. de Lima?*, graduada em Filosofia e Especializacdo em Metodologia de Ensino
de Histéria pela Universidade Estadual do Ceard-UECE (1993) e graduanda em Museologia e
Mestranda em Antropologia pela Universidade Federal de Pernambuco - UFPE. Atualmente esta na
funcé@o de Coordenadora do Museu Louis Jacques Brunet: http://lattes.cnpq.br/7305510520677619
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2.5 Missdo do Museu Escola Louis Jacques Brunet: acdes e projetos

desenvolvidos pelo museu.

O Museu de Historia Natural Louis Jacques Brunet do Ginasio Pernambucano
tem como missdo, como nos disse a Coordenacdo de Francisca Juscizete em
entrevista; “ser referéncia como Museu de Historia Natural, em um espaco pedagogico
singular, tendo a missdo educativa de servir a comunidade escolar, academia e a

sociedade em geral’.

O importante espaco do museu € compreendido por atividades desenvolvidas

pela coordenacdo/gestao do museu e sua comunidade escolar.

Existe na grade curricular ofertada aos alunos do Ginasio Pernambucano uma
disciplina eletiva de educacao Patrimonial, que realiza atividades pedagdgicas de
acordo com a missdao do Museu, apresentando ao aluno a importancia do

reconhecimento e a valorizagc&o do patrimoénio e os bens culturais.

O Museu também oferta visitas presenciais por agendamento via telefone para

0 publico em geral.

Séao desenvolvidas outras acgles utilizando-se efetivamente de redes sociais
COMO recursos para uma maior participacdo da sociedade e disseminacdo do
conhecimento através do Museu com seu rico acervo patrimonial, a exemplo do
Minuto Brunet e Podcasts implementados no Instagram para potencializar o dialogo e

a participacéo do publico.

O Museu de Histéria Natural Louis Jacques Brunet desenvolveu um site de
visitacdo ao museu que contém todas as informacgdes, inserindo também um espaco
para agendamento na pagina do site, www.museuljb.wixsite.com./museu. Conforme
site da Secretaria de Educacdao, publicado e datado em 2017, a pagina citada acima
foi criada pelo estagiario do espaco, o estudante de Historia Enrique Andrade, visando

uma divulgacao e facilidade de acesso das visitas ao museu.
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A pagina do Facebook do Museu de Histéria Natural Louis Jacques Brunet® foi
criada também para ampliar o acesso e divulgar o seu rico acervo e suas acfes

educativas, sendo mais uma forma de conexdo com seu publico e visitantes.

fucebook ‘ ‘ Esqueceu a conta?

Veja mais de Museu Louis Jacques Brunet no Facebook

“ o c’iar fiovaconta

Fig.05: Captura da tela do Facebook do Museu Louis Jacques Brunet®. Imagem capturada, 2022.

O Museu criou sua conta no Instagram, uma ferramenta de dialogo e realizacdo
de seus projetos como o PODCAST - “Fala Brunet” e o “Minuto Brunet", este ultimo
no dia 1° de marco de 2021, no ambiente virtual da plataforma Instagram, de forma,
gue o publico possa acessar livremente e participar de experiéncias educativas e

patrimoniais construidas no processo pedagdgico ofertado pela iniciativa do Museu.

5 A pagina de acesso ao Facebook do Museu se da pelo endereco:
https://www.facebook.com/museulouisjacques/

6 0 acesso a pagina do Museu Louis Jacques Brunet se da através do endereco:
https://www.instagram.com/museulouisjacquesbrunet/
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() Decricar
- _:.JHJ o m

museulouisjacquesbrunet LS

321 publicagdes 1.635 seguidares 3.187 seguindo

Museu Louis Jacques Brunet

Museu de historia

O Museu Louis Jacques Brunet foi criado na 22 metade do século XIX
Em Breve abriremos para visitacdes externas!

Informagdes e Contato pelo link
taplink.cc/museulouisjacquesbrunet

9000

Visitagdo Programacgio Como chegar Contato Sobre o mu... Jacques Bru...

Figura 06 — Captura da tela do Instagram do Museu Louis Jacques Brunet’. Imagem capturada, 2022

Segundo a coordenacdo do museu, essa iniciativa de criar uma conta no
Instagram foi fortalecida no momento pandémico causado pela Covid-19, em
decorréncia das medidas de seguranca implementadas para o enfrentamento da

pandemia, tal como o distanciamento social.

Com a implementacdo dos recursos de redes sociais, as acfes e projetos de
iniciativa da coordenacao/gestao do Museu Louis Jacques Brunet e sua comunidade
escolar extrapolam as paredes do espaco museal, atingindo e ampliando seus

publicos internos e externos.

3. ADOCUMENTACAO MUSEOLOGICA E A MUSEALIZACAO

Este capitulo foi estruturado a partir do conceito tedrico e das praticas da
documentacdo museoldgica em museus tradicionais ortodoxos, para evocarmos 0S

instrumentos e métodos das boas préaticas como base indispensavel de um sistema

7 O acesso a pagina do Museu Louis Jacques Brunet se da através do endereco:
https://www.instagram.com/museulouisjacquesbrunet/
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gue organiza e comunica informacdes baseado nas afirmagdes do campo da teoria e

da pratica museal.

Ferrez (1994) afirma que a documentacdo museoldgica traz um conjunto de
informagdes sobre os itens musealizados, utilizando-se, por conseguinte, de recursos
das palavras, para identifica-los e descrevé-los, e das imagens (fotografia), como
forma de representacdo dos seus itens museais como registros da memaria e como

fontes de conhecimento.

Considerando a documentagcdo um sistema que opera como suporte de
recuperacao de informacéo, esse conjunto de informac¢des museoldgicas extraidas
dos objetos e suas colecdes opera uma transformacdo em que as cole¢des dos
museus ultrapassam o conceito de agentes de informacéo, transformando-se em
agentes e fontes de pesquisa cientifica, acrescido também da funcéo de instrumentos
de transmisséo de conhecimento (FERREZ, 1994).

Fica evidenciada a relevancia do processo da documentacdo museoldgica
empregado nas instituicbes para atingir essa dimenséo informacional oriunda dessa
transformacdo, que Ferrez (1994) vai dizer que as palavras e as imagens Sao recursos

de identificagcdo e de descricdo dos objetos e artefatos de museu.

Aduz ainda que os itens museais sao registros informacionais do acervo do
museu para salvaguardar a memoria dos bens culturais e tém como instrumento a
documentacdo para salvaguardar esse conjunto de informacdo que reverbera em
outras acdes por meios das praticas documentais, consideradas basilares para o
desenvolvimento de todas as agdes no espago museal, e, por conseguinte para o

melhor atendimento ao publico.

Isto é, as atividades desenvolvidas no ambito do sistema documental de
registros informacionais dos objetos museais tém efeito interno na operacionalidade
do museu em lidar com a gama de informag0es e sua organizagcdo, bem como no
efeito da miss&o do museu que se propOe a ser agenciador das informacdes para o

publico externo.

A luz da teoria da museologia, no que se refere ao objeto, segundo a autora
Waldisia Russio Guarnieri, o objeto deve ser analisado e conhecido, como citado

abaixo:
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O objeto “em si “exige uma identificagdo, uma classificacdo dentro de
sistema, uma intera¢éo dentro de uma espécie, género ou familia; ele supde
uma conservagdo, o conhecimento da sua composicdo (quimica, fisica etc.)
as condig¢des climaticas aptas a prolongar sua “existéncia”. Ele é testemunho
do homem e depende de diferentes disciplinas cientificas para ser
corretamente identificado, estudado e comunicado (GUANIERI, 2010, p.124).

Desta forma o estudo aprofundado dos objetos corrobora para a relevancia do
museu e o cumprimento de sua funcéo social, conforme aponta também Fernanda

Camargo Moro, que afirma que:

O Museu é a Unica instituicdo que aprecia e estuda objetos, com
profundidade. Arquivos e Bibliotecas sao envolvidos somente com material
grafico. Universidades sdo orientadas para as palavras, assim sendo o0s
professores e alunos entendem e usam bem recursos literarios. Todos, porém
tém menos convivio com os objetos (MORO,1986. p.42).

Portanto, 0 museu é um lugar ndo apenas de guarda de objetos e suas
colecbes. E um espaco institucionalizado e tem sua funcdo social através de
atividades desenvolvidas pela metodologia do campo da museologia que vai além da
contemplacéo dos objetos e se fundamenta em estudos e pesquisas sobre os seus

objetos, assim como aludiu acima, Moro (1986).

Os autores Desvallées e Mairesse (2013, p. 54), trazem a “reflexao critica sobre
o campo museal” sobre o ponto de vista da realidade quando considera uma coisa
sob o angulo museal e 0 museu é um espaco que desenvolve o funcionamento da

instituicdo e também qualifica o que esta relacionado ao museu, “0 museal”.

Entende-se ainda, conforme texto acima citado que o processo museal parte,
em primeiro lugar, da consideracédo do ponto de vista museal em relacdo ao objeto:
se é pertinente conserva-lo para expor ao publico a partir de uma analise, do campo
museologico, que resultou da intencdo de adquirir o objeto para constituir o acervo do

museu.

Na esteira da discussdo sobre o objeto da museologia o processo de
musealizacdo dos objetos tridimensionais ganha sua importancia e reconhecimento
como uma pratica imprescindivel para estabelecer o status museal na instituicao,

recorrendo as técnicas e procedimentos oriundos da documentacdo museoldgica
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como suporte primario para salvaguardar os bens culturais e patrimoniais e sua

difusao de conhecimento.

Conforme a teoria do objeto da museologia, Stransky (1965) definiu o objeto de
estudo da museologia como “o reconhecimento do documento primario". Ainda, em
1980, o mesmo autor fala de “musealidade” (STRASNSKY apud MENSCH,1994, p.10)
e em conformidade com o texto, Strasnky se refere ao “valor documentario”
(MENSCH, 1994, p.10).

Segundo citacdo acima, percebe-se o0 entendimento para construcdo dos
processos e métodos para uma teoria pratica no campo da museologia, quando se
estabelece um reconhecimento inicial na fala do musedlogo Stransky sobre a
importancia dessa teoria como documento primario para uma base estabelecida e
refletida por outros estudiosos da época e do presente, e, consequentemente, para o
futuro como uma definicao da teoria e da pratica como método estabelecido do campo

da museologia.

Ainda no texto sobre “O objeto de estudo da museologia”’, Mensch (1994)
acrescenta que “em relagdo a Stransky, Maroevic considera a musealidade como o
objeto especifico de pesquisa na museologia: “A museologia lida com estudo
sistematico dos processos de emissao de informagdo, contida na estrutura material

da musealia”. (Stransky e Maroevic apud Mensch, 1994, p.11).

As atividades desenvolvidas no campo da museologia ndo se restringem
apenas ao ato de colecionar e guardar os objetos para exposicdo e contemplacgéo,
como entendido pelo senso comum. A musealizacdo € um processo de preservacao
dos bens a partir de imprescindiveis praticas documentais do objeto selecionado para

conceber o acervo.

Ressaltamos o conceito do processo de musealizacdo do objeto que se
diferencia do conceito de musedlia, pois a segunda é consequéncia do primeiro. De

acordo StransKy (1970), o termo musealia serve “...para designar as coisas que
passam pela operacdo de musealizacdo e podem assumir o status de objetos de

museu” (DESVALLEES E MAIRESSE, 2013, p.56).

Conforme entendimento de Desvallées e Mairesse (2013), a musealizagcao €

definida através do processo de musealizagdo como uma operagdo museologica
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validada pela metodologia aplicada para reconhecimento do objeto museal,

caracterizando assim, a musealia.

Um item ou espécime a ser considerado museadlia passa pelo crivo da funcéo
museoldgica que o objeto vai assumir em concordancia com o conceito e tipologia da
instituicdo que o selecionou. Antes de o objeto adquirir o estatuto de objeto de museu,

€ considerado objeto museavel.

Segundo entendimento de processo de musealizacdo, Desvalles e Mairesse
(2013) citados no texto acima, explicam a transformacéo do objeto comum para um

status museal pela mudanca do contexto conforme citagcao abaixo:

O processo de musealizagdo ndo consiste meramente na transferéncia de
um objeto para os limites fisicos de um museu, como explica Zbynnek
Strnasky (1997). Um objeto de museu ndo € somente um objeto em um
museu. Por meio da mudanca de contexto e do processo de sele¢do, de
“thesaurizacdo” e de apresentagdo, opera-se uma mudanca do estado do
objeto. Seja um objeto de culto, um objeto utilitario ou de deleite, animal ou
vegetal, ou mesmo algo que ndo seja claramente concebido como objeto,
uma vez dentro do museu, assume o papel de evidéncia material ou imaterial
do homem e do seu meio, e uma fonte de estudo e de exibi¢cdo, adquirindo
assim uma realidade cultural especifica (STRANSKY apud DESVALLEES e
MAIRESSE, 2013, p .58).

A partir da explicacdo do texto acima citado, apreende-se a relevancia do
processo de selecdo, bem como as etapas do processo de musealizagéo,
estabelecido nos museus para realizacdo dessa atividade basilar que serve como
norteadora de diversas outras atividades do museu. Como por exemplo: a

organizacao, a exposicao, e 0os estudos e pesquisas.

Diante disso, podemos apreender que o objeto selecionado teve inicialmente
uma intencdo da retirada de seu contexto original para exercer uma funcdo de
testemunho de acordo com a missdo do museu e sua tipologia. Essa operacéo se da

pelo desenvolvimento do processo de musealizacao.

Assim corrobora essa transformacéao pelo processo de musealizag¢do na citacéo
da literatura do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), que diz:

[...] todos os bens culturais e naturais que ao serem protegidos por museus,
se transformam em testemunhos materiais e imateriais da trajetéria do
homem sobre o seu territdrio, tendo neste novo arranjo uma realidade cultural
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especifica, ou seja, bens culturais que passaram pelo processo de
musealizacdo (IBRAM, 2012, p.1).

O processo de musealizacdo é uma das etapas das atividades que identificam
0s objetos além de sua materialidade, de forma que seu reconhecimento seja 0 mais
completo possivel em seus registros. E o processo de musealizagdo que vai conferir
ao objeto selecionado o status museal a partir de uma cadeia operacional bésica de
registros e de identificacdo estabelecidos nas diretrizes dos procedimentos da

metodologia do campo da museologia.

Nesse sentido, a documentacdo museoldgica é essencial para as atividades do
museu, que requer uma organizacao basica para a atividade da documentacédo que
identifica e decodifica cada objeto adquirido para compor 0 acervo do museu.

Segundo consideracdes de Moro (1986) que assevera:

Documentar cada uma das pecas de forma completa, de maneira que sua
identificacdo seja perfeita, ndo € tarefa facil. Para isto é preciso estabelecer
um sistema de documentagdo apropriado para o acervo do museu alvo ou
conjunto de museus, baseando-se em técnicas gerais e especializadas, bem
como estabelecendo uma série de convengdes. Estas convengdes sao
essenciais em todo desempenho do trabalho, pois permitem uma
padronizacdo béasica essencial (MORO, 1986, p.41).

No ambito das atividades de documentar os objetos, Moro (1986) explica que
0 objeto deve ter todo 0 seu percurso registrado, que se inicia na entrada com seu
registro no inventério, sua descricdo na ficha catalografica e sua eventual saida do
museu. Assim, todo percurso que se deu pela entrada do objeto, a exposicdo, até sua
saida, é registrada pela documentacdo museoldgica que salvaguarda sua historia

para conhecimento.

A documentagdo museoldgica preserva a memoaria e histéria do objeto no novo
contexto de museu pelas técnicas e praticas adotadas em cada museu, seja no ambito

publico ou privado.

Em “Teoria para uma boa pratica", Ferrez (1994) afirma que a fungao basica
de preservar o objeto se estende a varias acdes, por exemplo, ato de coletar, adquirir,
armazenar, conservar e restaurar aquelas evidéncias. Ressalta também a importancia

das instituicbes disseminadoras de informacfes que tém na conservacdo e na
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documentacédo a base para fontes de informagéo, comunicagdo e de geragao de

novas informacdes para o publico interno e externo.

A documentacdo museoldgica € de fundamental relevancia para a instituicao e
esta definida por Ferrez (1991), quando diz que; “sdo sistemas de recuperagao de
informacé&o”, assim como, “instrumentos de transmiss&o de conhecimento”. Os objetos
e colecdes sao fontes primarias para extracdo de informacdes que serdo codificadas
pela documentacdo museoldgica do acervo. Uma atividade necessaria para aplicacao
da metodologia cientifica do campo pratico da museologia para a salvaguarda dos
objetos e cole¢des como patrimonio cultural.

Diante disso, a documentacdo de acervos museoldgicos € um conjunto de
informacdes sobre seus objetos e cole¢bes que tem em sua atividade, o registro, a
identificacdo e descricdo por meios de técnicas apropriadas de estudos e
investigacdes dos objetos selecionados que compdem o acervo. Esses objetos como
portadores de informac¢des devem ser decodificados dentro do museu para exercer a

funcdo de comunicar através dos dados levantados.

Um objeto sem sua identificagc&o e seu historico ndo atinge a funcao pretendida
do espaco museoldgico. Diante disso, a importancia de identificar e descrever o objeto
gue vem a comunicar para seu publico interno e externo, é tarefa imprescindivel no

desenvolvimento e na manutencao das ac6es do museu.

Ainda sobre o objeto de museu, segundo Padilha (2014, p.11), “...deve-se levar
em conta a informacéo que ele carrega consigo antes e depois de ser adquirido pelo

museu".

Dai a imprescindivel atuacdo do profissional de museologia em estudar o objeto
dentro de uma perspectiva informacional e de preservacdo da memaoria que o objeto

traz consigo para comunicar ao publico.

Conforme citado abaixo, Ferrez (1991) explica a necesséaria pratica de
reconhecimento do objeto pelas suas caracteristicas de materialidade fisicas e

contextuais do qual se encontrava para ser adquirido e incorporado ao museu:

Os objetos produzidos pelo homem s&o portadores de informagbes
intrinsecas e extrinsecas que, para uma abordagem museolégica, precisam
ser identificadas. As informages intrinsecas sdo as deduzidas do proprio
objeto, através da analise das suas propriedades fisicas. As extrinsecas,
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denominadas por Mensch (1987) de informa¢Bes documental e contextual,
sdo aquelas obtidas de outras fontes que ndo o objeto e que s6 muito
recentemente vém recebendo mais atencdo por parte dos encarregados de
administrar cole¢cbes museoldgicas. Elas nos permitem conhecer os
contextos nos quais 0s objetos existiram, funcionaram e adquiriram
significado e geralmente s&o fornecidas quando da entrada dos objetos no
museu e/ ou através das fontes bibliograficas e documentais existentes
(FERREZ, 1991, p.1).

Em conformidade com Ferrez (1991), as informacdes intrinsecas do objeto sao
extraidas das caracteristicas fisicas apresentadas na entrada do objeto para seu
registro com todas as informacdes possiveis quanto a sua materialidade e formas,

assim também sua cor, cheiro, tamanho e outros.

Ja as informac0des extrinsecas se baseiam na histéria e contexto que o objeto
carrega, isto é, o papel que o objeto exerce no contexto a que pertencia antes da
entrada do objeto no museu e pode ser identificado por pesquisas que vao além do
proprio objeto, em fontes documentais ou orais diversas, que fornecerdo uma maior

compreensao da trajetoria do objeto.

Nessa perspectiva no que concerne a identificacdo do objeto Mensch (1987,
1990 apud Ferrez,1991), fala das "categorias de informacao a serem identificadas a
partir dos proprios objetos”.

Destacamos, nessa dimensao da identificacdo dos objetos, a partir da autora
Pearce (2005), em relacdo a natureza dos artefatos, uma outra propriedade a se
considerar quando diz que:

[...] artefatos - objetos feitos pelo homem - sdo objetivos em relacdo ao
homem, o sujeito. Eles tém uma realidade externa e, assim, deveria ser
possivel visualizar a diversidade completa dos tipos de artefatos na
organizacdo social. Em outras palavras, deveria ser possivel fazer as
perguntas, o qué, quando, onde, por quem e por que a respeito de cada
artefato e receber respostas interessantes (PEARCE, 2005, p.14).

Nesse contexto acima, a autora Pearce (2005) aborda uma forma viavel de
organizacdo das propriedades que o objeto traz consigo e deve ser observado e
estudado para uma melhor interpretacao e identificagéo do artefato. Para tanto, divide

essas propriedades em (04) areas principais, conforme descrito abaixo:

1. Material: define o material que o constitui;

2. Design: define a tecnologia de sua feitura;
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3. Historia: uso e sua funcionalidade bem descritos;
4. Ambiente: Relacdo com o espaco a que pertenceu, e por fim;

5. Significado: Sua aura emissora de mensagens emocionais e psicoldgicas.

Para Pearce (2005), a observacgéao dos itens elencados acima e seu resumo
amplia nossa compreensao a partir das propriedades das areas descritas acima, nos

oferecendo a possibilidade de uma interpretacéo.

Nesse percurso ressalta-se a necessidade de um empréstimo de diferentes
areas do conhecimento para o campo museoldgico para um estudo mais aprofundado
dos objetos e sua histéria. Por exemplo, a histéria da arte, a quimica e outras ciéncias

para ampliar os estudos debrucados sobre o objeto

Nessa perspectiva, corrobora Russio (2010, p.26), quando expressado acima
que o objeto ou artefato “[...] é testemunho do homem e depende de diferentes
disciplinas cientificas para ser corretamente identificado, estudado e comunicado”, de
forma que sua identificacdo seja a mais completa possivel, conforme orientacédo e
diretrizes do programa de acervos para as praticas adotadas pelo museu para

execucao de seus processos de documentacéo.

Rege o Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM (2016), quanto ao processo de
documentacdo, uma sequéncia de trabalho para uma atividade aplicada ao acervo
museologico, que requer a: “identificacao, classificacdo, catalogacdao, documentacao
fotografica, documentacdo de conservacdo-restauragcdo, documentacdo de

movimentacéo e disseminacgéo dessas informacgdes” (IBRAM, 2016, p.57).

Nesse sentido, a documentacdo de acervos museoldgicos é vital para a
organizacéao e difusdo do conhecimento, conforme aduz o manual do IBRAM o qual,
em curso realizado e conforme dados constantes em seu manual, evidencia que, “a
documentacdo é a base para acdes de comunicacédo e de educacdo da instituicao,
pois sem a documentacdo a disseminacdo de informacdo é prejudicada. A
documentacdo museologica €, portanto, uma funcdo norteadora nas etapas do fazer

museoldgico, na gestdo e no controle do seu acervo” (IBRAM, 2019, p.4).

Acrescentamos nesse percurso teérico e pratico da museologia no que se
refere "as praticas da documentacéo, o diagndstico museoldgico como ferramenta
imprescindivel para analisar a instituicdo museu conforme ressalta a autora Candido

(2010, p.129) quando afirma que o diagnéstico museolégico é uma ferramenta que



37

busca identificar os pontos fortes no olhar e fazer museolégico apreendidos em um
espaco/territorio ou instituicao, a fim de conhecer as atividades adotadas e aplicadas
nas suas dinamicas, as parcelas do patriménio valorizadas e escolhidas para

preservagao, bem como as lacunas existentes.

Enfatiza a autora Candido (2010, p.126), a importancia do diagndstico na

instituicAo museu, conforme citagdo abaixo:

O que nao perdemos de vista foi a compreenséo do diagnéstico museolégico
como importante patamar de andlise das instituicdes que sao guardids e
educadoras da memdria por exceléncia: os museus. Partimos da ideia da
memoria como construcdo e do museu como locus privilegiado de
institucionalizagdo destas memarias, motivo pelo qual deve ser analisado [...]
(CANDIDO, 2010, p.126).

A autora Candido (2010, p.126), considera que o diagnéstico € uma importante
ferramenta de analise das instituicdes que tém funcdo de guardids e educadoras das
memoarias. Nessa perspectiva, a documentacdo museoldgica € o objeto de analise
deste estudo, que buscou realizar um diagnéstico resultante de dados colhidos em
diversas fontes de pesquisa.

Dentre estas fontes, que serdo apontadas a seguir, destacamos a importancia
do questionario com perguntas elaboradas em consonancia com as diretrizes do
IBRAM, visando aplicar a ferramenta SWOT, considerada um termometro de
avaliagdo perante o programa de acervo documental do museu para obtermos um

resultado mais proximo de sua realidade no momento de forma sintetizada.

Utilizando-se dessa ferramenta (FOFA) como implemento para o diagndstico
museoldgico, realizamos um levantamento dos eixos de sistemas de entrada,
documentacdo e saida do objeto (descarte), norteados pela documentacdo
museoldgica do acervo existente e aplicada na atualidade, através do qual se realizou

o Trabalho de Concluséo de curso.

3.1Documentacdo museoldgica e gestdo do museu: metodologia de analise

A documentagdo museologica é fundamental para o funcionamento das

atividades que se desdobram a partir de sua elaboracéo e execucgédo dentro da
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organizacdo. Para uma boa gestdo organizacional, faz-se necessario uma
documentacéo, inicialmente, basica, para garantir um bom funcionamento e fluxo das
atividades pertinentes a manutencdo e salvaguarda do acervo museoldgico,
especificamente na documentacdo museoldgica como basilar para essa manutencao
do acervo do museu pelas diretrizes adotadas na instituicdo perante diretrizes e

normas no campo da museologia.

Nesse sentido evidencia a autora Candido (2010), a importancia de um trabalho
de andlise perante a gestdo do museu para um levantamento de dados de suas
atividades e praticas do campo museoldgico, a fim de garantir minimamente um
funcionamento e posterior aprimoramento das atividades na gestdo da instituicao
através da ferramenta de diagndstico visando o preenchimento de lacunas existentes
na atualidade e como consequéncia positiva seu aprimoramento através de medidas
adotadas para seu desenvolvimento, respeitando a diversidade de tipologias de

museus e seus contextos.

Segundo a autora Candido (2010) o diagndstico em museus € uma ferramenta

gue deve ser aplicada nas instituicbes museu, conforme citagao abaixo:

O diagnéstico museoldgico é uma estratégia metodoldgica que objetiva a
identificacdo e apreensao das potencialidades museolégicas de um territério
ou de uma instituicdo, a fim de perceber as atividades desenvolvidas, as
parcelas do patrimdnio valorizadas e selecionadas para a preservacéo e as
lacunas existentes (CANDIDO,2010, p.129).

Dessa forma, consideramos a ferramenta de diagndéstico museol6gico uma
etapa valiosa de trabalho para o museu selecionado, Louis Jacques Brunet, que
também se encontra amparado pelas normas do IBRAM e legislacdo do campo da

museologia no que concerne a gestdo de acervos museologicos.

O objetivo da presente atividade de diagnéstico do acervo museologico €
conhecer as atividades empregadas no Museu quanto a sua documentacéo,

analisando a eficacia das suas atividades nesse campo.

Como ferramenta para parametrizar um bom funcionamento basico da
documentacdo museoldgica, utiliza-se as diretrizes do manual do IBRAM (2016, p.53),
0 qual considera também que o diagndéstico do Programa de Acervos € necessario

para um bom funcionamento do museu. A partir destas ferramentas, desenvolveu-se,
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para esta pesquisa, um questionario construido em consonancia e embasado nas
diretrizes do IBRAM (2016, p.55) em relacdo a documentacdo de acervos
museoldgicos, constante de 29 questdes e que pode ser consultado no Apéndice A,

cujos resultados serdo analisados a seguir.

4. O DIAGNOSTICO DO MUSEU

O levantamento de dados para o diagnostico do Trabalho de Conclusédo de
Curso-TCC esta pautado na investigacdo da Documentagdo Museolégica do acervo
do Museu Escolar Louis Jacques Brunet através da aplicacdo do instrumento de
entrevista e um questionario em consonancia com as diretrizes e normativas do
Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM, e aplicacéo da andlise da Matriz SWOT, aporte
tedrico do campo da Teoria da documentacdo museoldgica e legislacao vigente (Lei
n° 11.904/2009).

O questionario foi construido visando analisar atividades museologicas
pertinentes a preservacdo e salvaguarda do acervo, usando como parametro,
principalmente, as atividades de documentacdo museoldgica do Programa de Acervos
do IBRAM (2009), com algumas complementacdes elaboradas para ampliar o leque

de perguntas a partir das especificidades da instituicdo pesquisada.

Nesse sentido, a pesquisa se deu com as observacdes e andlises descritas
abaixo, a partir do delineamento do trabalho aplicado com entrevistas, fotografias,
guestionarios e documentos institucionais sendo utilizados para o levantamento de
dados da presente pesquisa, buscando se aproximar da realidade das atividades
inerentes a documentacdo museoldgica para uma compreensdo das atividades do
museu, com vistas a avaliacao e reflexdo sobre as eventuais lacunas existentes no

exercicio das préticas do fazer museoldgico na instituicdo acima citada.

A partir do levantamento dos dados na perspectiva documental museoldgica
abaixo descrita com perguntas e respostas obtidas pela entrevista presencial,
complementado por gravacéo de audio com respostas remetida pela coordenacéo via
plataforma Whatsapp Web, devido ao momento pandémico causado pela Covid-19 e
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o isolamento social e uma copia (em anexo) da ficha de catalogagdo em visita

realizada no museu em 24 de marco de 2022.

Obtivemos as respostas do questionario pela coordenacdo do museu que, em
sua maioria, foram respondidas via gravacdo de &udio, remetidas por meio da
ferramenta de Whatsapp Web em 07 de dezembro/20218, conforme transcricdo

realizada no préprio questionario abaixo.

O questionario foi impresso e protocolado na Coordenacdo do Museu Louis
Jacques Brunet contendo as 29 perguntas, focadas na documentacdo museoldgica
do museu com o objetivo de se aproximar da vida real do museu nesse campo de
investigacdo para uma analise qualitativa. Foi formatado em 7 camadas, cada uma
abordando questdes sobre a documentacdo do acervo museoldgico para

levantamento de dados do diagnostico e que se encontram assim distribuido:

e 1A - Programa de acervos museoldgicos,

e 2B - Documentacado de acervos museoldgicos,

e 3C - Informatizacdo dos processos de catalogacado e gestdo de acervos,

e 4D - Quantitativo de acervos inventariados e catalogados,

e 5E - Sistemas informatizados de catalogacdo e gestdo de acervos,

e 6F - Quantitativo de bens inventariados e catalogados em sistemas

informatizados: e,

e 7G - Divulgacdo da documentacao.

Os eixos considerados fundamentais para atingirmos o objetivo do trabalho
passaram pela investigacdo e andlise das atividades desde a entrada do objeto, seu
processamento museal para a sua documentacéo, ficha catalogréfica e o descarte de
seus objetos de acervos. Eixos estes considerados fundamentais para a organizacéo,
controle e a preservacdo de seu acervo musealizado, perpassados pelas boas

praticas documentais no museu.

4.1 Analise dos dados coletados do questionario (apéndice A)

8 Referido questionario foi entregue a atual coordenagdo em 29/10/2021, com suas respostas sendo
finalizadas em 24/03/2022, quando obtivemos as informacdes e dados da atual condi¢céo e vida do
museu no campo da documentacdo museoldgica nesse recorte temporal
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Conforme observado nos resultados da pesquisa, nas 07 (sete) camadas do
guestionario com énfase nos eixos supracitados nesta investigacao das atividades da

Documentacdo Museoldgica na instituicdo pesquisada apresentamos abaixo:

Em relagdo a camada 1A, pergunta 3. do questionario, observa-se a
inexisténcia de uma politica de aquisicdo dos objetos museais. Também se registrou
a falta de politica de descartes dos itens que constituem o acervo do ja mencionado

Museu.

Na pergunta 4, ainda na camada 1A, obtivemos a resposta sobre a(s)
recentes/ultima(s) aquisicdes realizadas pelo museu escolar: uma doacdo de moedas
gue se seu deu através de oficio(documento) e o mais recente ainda foi um pulpito

por comodato(empréstimo) que se encontra na exposicao fixa do acervo do museu.

Ainda na camada 1A, questdo 5, obtivemos a resposta no que tange aos
critérios de descartes dos objetos que constituem o acervo do museu e observamos
que a coordenacdao atual ndo descarta nenhum dos objetos que constituem o0 museu,

possivelmente por ndo haver os critérios de descarte adotados na instituicao.

Neste sentido, o Cadigo de ética para museus do ICOM estabelece normas
minimas para a pratica profissional e atuacdo dos museus e seu pessoal. Versa sobre
a politica de aquisicdo de acervos em que cada museu deve adotar e tornar publico
um documento relativo a politica de aquisicdo, assim como versa sobre o descarte de
objetos de museu quando diz que o objeto antes de ser descartado deve ser avaliado
0 seu significado e seu estado fisico, se € recuperavel ou ndo, bem como a

preocupacéao de perda pelo descarte. (ICOM, 2008, p.23).

Portanto, o0 museu e seus profissionais devem, a partir das diretrizes e
normativas dos campos da museologia, observar e estabelecer critérios de aquisicao
e descarte de objetos de acervos e documentar todas as acfes dessas atividades,
pois serdo documentos norteadores de outras atividades interligadas no museu para
sua gestdo, como afirma o documento do curso Documentagcdo de Acervos
Museoldgicos do IBRAM.

Desse modo, o0 objeto observado com valor musealizavel, s6 se torna item
musealizado através do processo que se inicia com a sua entrada através da politica
de aquisicao na instituicdo para adquirir o status museal segundo metodologia do

campo museoldgico através das praticas documentais.
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Nesse sentido, as atividades da Documentacdo Museoldgica tém em sua base
conceitual que esses artefatos produzidos pelo homem, conforme Ferrez (1994),

afirma;

[...] conjunto de informacdes sobre cada um dos seus itens e por
conseguinte, a representacdo destes por meio da palavra e da
imagem(fotografia). Ao mesmo tempo, € um sistema de recuperagéo de
informacao capaz de transformar, como anteriormente visto, as colecdes dos
museus de fonte de informagBes em fontes de pesquisa cientifica ou em
instrumentos de transmissao de conhecimento (FERREZ, 1994, p. 65).

Na camada de perguntas 2B, quanto as perguntas e sua especificidade
pertinente a documentacdo museoldgica a considerar nesse trabalho, obteve-se na
guestao 1 que consta um documento de registro na modalidade doacgéao referente a
moedas através de oficio, e a documentacdo de um pulpito por comodato

(transferéncia), recentemente.

Na questéo 2, informa-se que o inventario esta desatualizado (impresso e em
meio digital, no programa Excel). Como se percebe a documentacdo ndo esté
padronizada e carece de uma organiza¢do documental da pratica museoldgica das
politicas de aquisicdo, conforme normas e orientacdes vigentes do campo
museoldgico e sua legislacdo. Dessa forma, havera um maior controle e salvaguarda

dos bens musealizados.

Nos quesitos 3 e 4, temos como respostas a existéncia de documento de
catalogacdo atraves de fichas catalograficas manuais e foi elaborado um novo modelo

somente em 2021(em anexo) para futura aplicacao.

Segundo informacéo da coordenacédo, um novo modelo da ficha substituira um
modelo mais antigo até entdo aplicado. Ndo sabemos informar o periodo com precisédo
guanto ao tempo (ano) que se iniciou e deixou de ser aplicada ficha catalografica de

modelo anterior, necessitando um estudo futuro mais aprofundado neste quesito.

Quanto a documentacao de restauracédo dos objetos na questdo 5, nao existe
documentacéo de restauro, vez que nao se realiza essa acao no museu. Informa ainda
gue ndo hé registros documentais sobre os trabalhos de higienizacdo dos objetos

museais realizados entre o ano de 2018 ao ano 2021 no museu.
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Na questao 7, temos a observacado quanto ao item “localizagao dos objetos” no
museu, pois, nem todos o0s objetos estdo com localizacdo, registra que os peixes e 0s
animais de via umida ndo estdo com a indicacao de localizacdo. A saber, o peixe
Pirarucu que se encontra na atual exposicdo de longa duracao, logo observa-se a
auséncia de numeracéo indicando a falta de catalogacao, como podemos exemplificar

nesse recorte do trabalho de analise.

Ferrez (1991) diz que “os sistemas de documentagdo museoldgica equivalem
aos que, em Biblioteconomia e na ciéncia da informagé&o, recebem a denominacao de
sistemas de recuperacao de informagdo” o que, na insuficiéncia ou o ndo registro de
informacédo nas etapas da sistematizacdo operacional da documentacdo museolégica

pode acarretar perdas de dados e na comunicacao.

Diante disso, inferimos a necessidade de uma gestdo documental do acervo
gue possa estabelecer critérios e a padronizacdo das acbes das atividades da
documentacdo museoldgica como norteadoras de outras etapas de trabalho do fazer
museoldgico de forma continua e organizada, permitindo consequentemente, um

maior controle. No Curso de Documentacdo do IBRAM, assevera-se que:

A documentacdo exerce nos museus- ou deveria exercer- um papel
primordial. Em alguns paises sua importancia vem sendo gradativamente
reconhecida, na medida em que o corpo pratico-tedrico dos museus passa a
atuar cada vez mais como instituicdes sociais, criadas para prestar servi¢os
a uma comunidade: e os objetivos da documentagdo sdo justamente
maximizar tanto o acesso aos itens quanto o uso da informag¢é&o contida nos
itens, beneficiando a comunidade (IBRAM, 2019, p.19).

Diante das observacgdes quanto as demandas de trabalho do fazer museol6gico
e seus recursos humanos, fica quase que impossivel a realizacdo das atividades do

museu por apenas um unico funcionario.

Preconiza o art.17, da lei n°1 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que:

Os museus manterdo funcionarios devidamente qualificados, observada a
legislacédo vigente. Paragrafo Unico. A entidade gestora do museu publico
garantira a disponibilidade de funcionarios qualificados em nimero suficiente
para o cumprimento de suas finalidades (BRASIL, 2009).
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Infelizmente, a equipe do museu se resume apenas e tdo somente a uma unica
funcionaria que compde a Coordenacédo do museu, estabelecendo um cenario critico
para realizacdo de todas as atividades museoldgicas e, especificamente, as acdes da

documentacdo museoldgica para uma efetiva gestdo de acervos e sua manutencao.

Um trabalho que requer uma equipe de funcionarios devidamente qualificados
para alcancar todas as competéncias inerentes ao museu, conforme estabelecido na

legislacao.

Destacamos que o trabalho de museus e suas atividades séo frutos de uma
equipe, como bem afirma em documento do Curso do IBRAM, o qual assevera que “a
documentacéo é produto de varias pessoas, registradores, curadores, conservadores
etc”. Um cenario que se distancia das boas praticas e recomendacdes das normas e
diretrizes do fazer museoldgico, pois se torna, no mundo do trabalho, independente
da éarea, quase que impossivel a efetivacdo e execucdo das suas atividades com
apenas um funcionario no Museu Louis Jacques Brunet do Ginasio Pernambucano na

atualidade.

Na camada de perguntas 3C, quanto a informatizacdo dos processos
catalogacgao e gestao de acervos, temos nas questdes 1 e 2 que a informatizacéo do
inventario do acervo foi registrada em 2005 em tabela Excel, impresso em 130 folhas

e realizado um arrolamento.

Quanto aos registros fotograficos, existem fotografias antigas do acervo, porém
ndo em sua completude e ha 490 fotografias do acervo da exposicéao fixa, realizadas
em 2020. Na questao 6, temos 490 imagens digitalizadas que se referem ao total de

objetos musealizados que se encontram nos objetos em exposicao.

Como se observa nessa camada 3C, os instrumentos utilizados como suportes
e recursos atraves de fotografia e sua digitalizacéo para a documentacdo museologica
e a sua preservacao em suportes adequados estdo ainda em constru¢cado no museu,
um processo lento, ainda mais, quando considera a falta de recursos humanos e
financeiros para realizacdo dos trabalhos inerentes a preservacdo do acervo do

museu, constituido por mais de 4.000 itens musealizados.

A informatizacao tem sua funcionalidade trazendo mais seguranca e rapidez no

processo de documentacao e registros do artefato, entretanto as atividades manuais
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(fichas de catalogacao) sao importantes dentro do contexto ja mencionado do museu

como suportes documentais.

Na camada 4D, quanto aos bens inventariados, temos a observacao que o
guantitativo de itens inventariados € bastante consideravel sendo importante para sua
preservacdo e controle nesse meio eletronico de registros e sua guarda como o
backup no driver de e-mail do Museu. Informa também que estd impresso em 130

folhas como cépia da base de dados da planilha do Excel, na atualidade.

Faz-se necessarios computadores com um hardware mais atualizado para
compor e guardar com mais seguranca as informac¢des museoldgicas mantidas em
meio digital para n&o correr riscos de perdas de dados e dos trabalhos administrativos

inerentes aos registros armazenados no equipamento da CPU do Museu.

Na camada 5E- em relagéo a um sistema de catalogacao e gestao de acervos
itens (1,2 e perguntas), temos a informag&o que ndo existe um sistema informatizado
de catalogacéao e gestao de acervos e nao tem um profissional que alimente o sistema

e por fim, s6 ha um profissional do museu que tem acesso as informacdées.

Diante desse cenario, foi sugerido a Coordenacao a criacdo de uma pasta no
computador e na rede de driver do museu para esse fim a partir das fichas manuais e
sua inser¢cdo no computador através de sua digitalizacdo para uma maior seguranga

diante dessa realidade.

E, por conseguinte, registramos mais uma vez que se repete em todas as
competéncias do museu: a insuficiéncia de recursos humanos, a falta dos
profissionais qualificados para atuarem em equipe no museu, vez que, somente ha

um funcionario atuante no museu, a prépria coordenacao.

Na camada 6F, no que diz respeito ao quantitativo de bens inventariados,
consideramos a resposta 1, da camada 2B: Impressos:130 folhas e na tabela Excel,
nds temos 3.922 acervos que estao nessas tabelas, vez que foi informado que ndo ha
sistema informatizado de catalogacédo e gestdo de acervos, conforme respostas

prestadas na camada 5E.

Na camada 7G — no que toca a divulgacédo da documentacao, temos que 0s
catalogos impressos estdo em andamento e foi informado que néo ha catalogo on-line

(internet).
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4.2 Analise da ficha catalografica (anexo |)

A ficha catalografica (anexo |) € um importante instrumento para 0s registros
da vida dos objetos no museu. Uma atividade necessaria estabelecida nas praticas
da museologia, de forma a registrar informacdes tanto as intrinsecas(fisicas) como as
extrinsecas (historia) dos objetos musealizados (status museal), conforme Ferrez
(1991).

Susan M. Pearce, em Pensando sobre Objetos (2005, p.14) considera que:

“[-..] um modo util de organizar as propriedades de um objeto para estudo dos
artefatos sdo dividi-las em quatro areas principais: material, que inclui o
material constituinte do objeto em si; design, construcéo e tecnologia; historia,
gue inclui uma descricdo detalhada de seu uso e funcdo; ambiente,
envolvendo todas as rela¢des do artefato com o espaco; e significado, que
abrange suas mensagens emocionais e psicolégicas”.

A autora diz que o resumo de nossa compreenséao dessas propriedades pode

ser descrito como interpretacao.

A ficha catalografica do Museu, ANEXO |, foi elaborada a partir dos parametros
da ficha produzida e disponibilizada na obra de Renata Cardozo Padilha, para o
Museu Louis Jacques Brunet em 2021. Contendo elementos de identificagdo e
descricdo do objeto com suas propriedades intrinsecas e extrinsecas.

Conforme a Coordenacdo do Museu, a ficha catalografica esta sendo
estudada/avaliada para possivel insercdo de novos campos de informacéao,

significando que ainda est4 em processo de elaboracdo para o seu aprimoramento.

Na parte superior da ficha catalografica ha o campo dos elementos de
identificacdo de ordem numérica como tombo e registro, autor, material/design, foto,
data de aquisicéo, estado de conservacao e localizacado, totalizando 16 campos para

preenchimento.

Na parte inferior, ha 12 campos com elementos de propriedades contendo

informagdes histéricas (extrinsecas) do objeto.

Destacamos que todos esses elementos sdo importantes e sao reconhecidos

pela Resolucdo Normativa N.° 02/2014(IBRAM), pois estabelece os elementos de
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descricdo das informagdes sobre o acervo museoldgico para salvaguarda dos bens

culturais das instituicbes museais.

4.3Resumo das observacbes dos dados levantados no campo da
metodologia museolégica

De acordo com o trabalho de investigacéo, através dos dados coletados pelo
instrumento aplicado em consonancia com o Programa de Acervos do IBRAM- 2009,
no museu escolar Louis Jacques Brunet através de entrevistas, questionario e ficha
catalografica, se obteve dados considerados importantes para atingirmos o objetivo

do trabalho pelos dados levantados nesse pequeno percurso.

Dentro da andlise proposta do campo da documentacdo museoldgica no que
rege as diretrizes e normas aplicadas no fazer museolégico, foram obtidos dados que
requerem uma maior observacdo e preocupacdo quanto a falta do programa de
acervos no museu e consequentemente a sua documentacao pode ficar fragmentada
sem o procedimento sistematico e continuo, de forma a ndo garantir uma eficiéncia

da operacionalizacdo das atividades da documenta¢do museoldgica.

Os itens analisados por camadas nos dao algumas observacdes das atividades
relacionadas a documentacdo que revelam a inexisténcia e as lacunas e/ou
fragmentos das atividades no museu por diversos motivos da realidade encontrada no
resultado da pesquisa de campo tendo como objeto especifico a documentacédo
museologica dos eixos das atividades das politicas de aquisi¢cdo, documentacdao, ficha
catalografica e a politica de descarte a considerados para a investigacdo e se

aproximou do objetivo do trabalho de pesquisa.

Seguindo os parametros do Diagnostico do Programa de Acervo que considera

o diagndstico conforme explica que:

O diagnostico das colecdes deve considerar todos os aspectos relacionados
com seu histérico (formacgéo da colecdo) e a sua caracterizagdo (tipologia,
classificacdo), bem como com a sua ampliacdo, descarte, documentacao,
pesquisa e conservacao, ressaltando que esse diagndstico deve contemplar
todos os acervos (IBRAM, 2009, p.53).
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Diante desse diapasao, o diagndstico conforme diz Candido (2010, p.128) “...no
ambito da museologia, a preservacédo implica em processos de musealizacéo, ela é
entendida como a aplicacéo de procedimentos da cadeia operatoria museoldgica, ou

seja, de salvaguarda e comunicagao patrimoniais”.

Logo, cabe aqui evidenciar o cuidado e a preocupag¢&do com o cumprimento das
acOes do campo da museologia, sua metodologia no exercicio profissional, de forma

a fundir teoria e pratica pautadas na ética do campo da museologia.

Os objetos identificados com potencial museoldgico que atendem a misséo do
museu passam pelo processo de registros documental a iniciar com a entrada do
objeto pelo processo de aquisicdo, conforme reza a metodologia tedrico pratico da

museologia e ancoradas pela Resolu¢cdo Normativa n.02/2014 do IBRAM.

Nesse sentido é estabelecido os procedimentos do fazer museoldgico,
descritos na literatura, normas e diretrizes da area profissional museolégica, como
bem definiu em citagcdo acima de Ferrez (1994) quando diz que “as coleg¢des de
acervos de museus sao portadoras de informacdes, pesquisas e instrumentos de
transmissdo de conhecimento”. Pois estes objetos de museu sdo portadores de
informacdes que serdo disseminadas como conhecimento para o publico interno e
externo em beneficio da sociedade tendo como mediador o trabalho do profissional

museologo(a).

Em face ao resultado do diagnostico apreendido com os dados considerados
relevantes para alcancar objetivo do trabalho, utilizamos como suporte estratégico, de
forma a resumir os apontamentos observados, a matriz SWOT como implemento de

resultados implicados a considerar nessa analise.

4.4Analise da Matriz SWOT dos dados coletados (gerais e especificos)

A Matriz SWOT é uma ferramenta bastante utilizada na area de administracao
como subsidio para uma analise empresarial, podendo ser de grande ou pequeno
porte. Portanto, sua aplicacdo nesse trabalho se deu como implemento da andlise
realizada no Museu, tendo como instrumentos o questionario aplicado, entrevistas e
a ficha catalografica (em elaboracdo) para uma maior explanacdo no quadro aplicado

com os resultados sintetizados.
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Essa ferramenta SWOT, também é conhecida com a nomenclatura na lingua
portuguesa de FOFA, que significa: forca, oportunidade, fragueza e ameacas. Esses
(04) quatros elementos sdo fundamentais para uma avaliagdo mais completa e/ou

sugerida no auxilio & gestdo administrativa ou campo especifico a estudar.

Entendemos que a aplicacdo da Matriz SWOT “foi importante como implemento
demonstrativo de andlise realizada neste trabalho, de forma a sintetizar os resultados
obtidos pela pesquisa realizada no museu Louis Jacques Brunet do Ginasio

Pernambucano.

Temos como destaque os fatores internos da Tabela 1, isto €, forcas (1 a 8) e
fraguezas(1l a 9)do museu que nos revelam os itens observados nos trés eixos;
entrada, préaticas aplicadas de registros de documentacdo museolégicas e a saida do

objeto.
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VANTAGENS

DESVANTAGENS

FORCA

1- Espago fisico definido e de esfera
publica;

2- Boa localizacdo (centro urbano do
Recife);

3- Considerado patrimdnio cultural;

4- Rico acervo museolégico de itens da
fauna e flora brasileira em sua maioria;

5- Registro no cadastro dos museus;

6- Possui inventério;

7- Conta com o compromisso infatigavel da
Coordenacéo;

8- Possui ficha catalogréafica elaborada em
2021. (obs.: em estado de elaboracéo
para possiveis insercdo de novos
campos de dados)

FRAQUEZA

1- Nao possui plano museolégico;

2- N&ao possui programa de acervos;

3- Na&o possui politicas de aquisi¢ao;

4- NA&o possui documentacdo de descartes
de objetos;

5- Néo possui a documentacao
museoldgica sistematizada e continua;

6- N&o possui registros de higienizagédo do
acervo;

7- Na&o hé servico de restauro;

8- Insuficiéncia de recursos humanos (ha
apenas um funcionario);

9- Insuficiéncia de recursos financeiros
para cumprimento das varias atividades
inerentes ao fazer museolégico.

OPORTUNIDADES

1- Mais visibilidade para o0 museu escola;
2- Reconhecimento do campo museoldgico
local e nacional;

3- Reconhecimento e valorizacéo
profissional,
4- Organizacdo da documentacao

museoldgica do acervo.

5- Contratagdo de profissionais
museologos para exercer efetivamente
as atividades do museu para sua
salvaguarda.

AMEACAS

1- Possivel perdas do acervo pela falta de
controle dos itens na organizacdo dos
acervos na entrada, registros e saida do
objeto pela escassez de documentacao
dos objetos.

2- Perdas pela falta de processo de
conservacao dos objetos;

3- Pouco espaco para o0 acondicionamento
e demanda de itens na reserva técnica.

4- Falta de recursos humanos para as
atividades do museu.

Tabela 1

Temos a partir dessa analise da matriz, itens fundamentais para estudo do

cenario que se encontra o museu, para tomadas de acdes, frente as demandas
apresentadas nesse quadro acima, resultante das ferramentas de investigacdo como

guestionario e a matriz de analise SWOT pelos dados coletados para esse trabalho.

Observamos as quatro forcas da matriz SWOT que nos revelaram os fatores
analisados: os internos considerando as forcas e fraquezas, bem como os fatores
externos pelas ameacas e oportunidades da instituicdo Museu Louis Jacques Brunet

do Ginasio Pernambucano através da lista apresentada acima.
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Tomando como fatores que podem ser trabalhados para seu aprimoramento e
minimizar danos, dentro de medidas preventivas e corretivas do campo do fazer
museoldgico pela sua gestdo e seus profissionais, conforme sugerimos no quadro
acima. Tomamos como destaque principal e parcial a documentacdo museoldgica do
museu, conforme programa de acervos de museus, considerando os fatores

especificos da documentacdo museoldgica.

Na analise realizada através das ferramentas utilizadas como a aplicacédo do
guestionario e a implementagcédo da matriz SWOT foram observados como destaque
para o trabalho, os fatores internos do museu em suas forcas e fraguezas que o
constitui na atualidade quanto ao tema documentacdo museolOgica e suas praticas

aplicadas.

Foi realizado um mapeamento da documentacdo museoldgica como
especificidade do campo museoldgico que norteia outros fazeres e ndo se encontra
sistematizada nos trés eixos especificos; politicas de aquisicdo, procedimentos e
ferramentas de documentacdo museoldgicas aplicadas e a politica de descarte,
conforme resultados identificados na matriz em seus fatores internos; forga, itens 1 a

8 e fraquezas, itens de 1 a 9.

Consideramos importantes os itens que caracterizam as potencialidades/forcas do
museu (1 a 8), porém devemos ficarmos atentos para este trabalho os itens
identificados do fator fraquezas; itens (1 a 9)., que comprometem as atividades do
museu e sua manutencao, assim como identificas suas potencialidades e ameacas
gue implicam de forma direta para as lacunas apresentas no fazer museoldgico da

documentacdo museoldgica, conforme matriz acima.

Identificamos a auséncia de procedimentos e sistematizacdo do processo
documental nos eixos citados que se apresenta nos fatores internos, pois ndo possui
um programa de acervos, conforme itens apresentados com auséncia de politicas de
acervos, de descarte e outros. Os fatores externos, oportunidades e ameacas se

apresentaram como fatores que estdo, de certa forma vinculados aos internos.

Todos esses trés eixos que constituem o fazer museoldgicos carecem de um
programa de acervos eficiente, visto que existe um rico € numeroso acervo que

necessita ser cuidado e preservado.
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Também consta nos resultados obtidos a identificacdo de outros fatores que
levam a auséncia ou pouca atividade nessa area da documentacdo museoldgica do
museu como a falta de recursos humanos e financeiros. Questdes essas de ordens
mais ampla para a gestdo do museu, que contribuem diretamente para os grandes

desafios apresentados nas outras éreas especificas, a documentagdo museoldgica.

De acordo com NAKAGAWA ([20-7]), ap6s preenchimento da matriz, é preciso
um plano de acéo, de forma a potencializar seus pontos fortes, bem como minimizar

ou extinguir os pontos fracos.

A matriz SWOT é uma ferramenta de analise que pode auxiliar na gestao do
museu para uma qualificacdo dos fazeres museoldgicos enquanto instituicdo museal.
E uma ferramenta difundida e aplicada no campo da administracéo para visualizacio
das condi¢cdes atuais da instituicdo para uma projecdo futura de melhorias e
aprimoramento, podendo ser aplicado em areas especificas e/ou mais gerais.

Nessa perspectiva, entendemos que a matriz de analise em seus quadrantes
nos mostra em listas os fatores a serem avaliados para uma melhoria deste quadro
atual e auxilia no diagnéstico do museu e sua gestao, como afirma a autora:

“[...] o diagnéstico, longe de ser um elemento ou argumento para a critica aos
museus, deve ser parte da motivacdo da equipe para a busca da qualidade.
Esse é um processo profundamente pedagoégico, pelo fato de que provoca
uma reflexdo sobre o fazer, estimula uma reviséo de conceitos e praticas que
tem como premissa o retorno das equipes a discussdes tedricas e
metodoldgicas, as vezes distantes do quotidiano, portanto, instiga a
atualizacdo. Finalmente, porque leva a pensar a instituicdo como um todo [...]"
(CANDIDO, 2019, p.8).

Assim como sugere a autora Candido (2019, p.214) a aplicacdo de ferramenta
como a analise SWOT para implementacdo do diagnostico de museus é adequado.
Diz a autora que, “uma matriz com parametros museoldgicos. Esta, combinada com
metodologias e normas ja usuais em museus ou fora deles - como a analise SOWT...,

pode orientar processos de avaliagao e gestao”.

E a partir dessa contribuicdo de analise, nesse caso mais especifico da
salvaguarda da documentacdo museoldgica, fundamental para a gestdo e
preservacdo do museu que se pode entender o cenario atual para um planejamento e

minimizar as lacunas existentes partir da realidade do museu que se apresentou



53

nesse trabalho de diagndstico da documentacdo do acervo museoldgico para a

salvaguarda dos bens patrimoniais e culturais do museu.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme resultado coletado para analise e diagndstico do nosso almejado
trabalho, que teve como foco a Documentacdo Museoldgica do acervo das colecdes
do Museu Natural Louis Jacques Brunet, destacamos a necessidade de uma reflexao
sobre a manutencdo do status museal do acervo museoldgico e a fragmentada
documentacdo museoldgica dos objetos e artefatos que compdem os itens do Museu,
construidos pelo homem e o seu valor agregado enquanto inseridos na instituicdo

museu, que serve a sociedade.

A documentacdo museoldgica é fundamental para a execucdo de outras
atividades do museu pela gama de informacdes extraidas dos objetos e seu
necessario registro em suportes diversos para disseminacédo de informacdes que tém
seu inicio na aquisicdo conforme as boas préaticas da documentacdo museologica a
partir dos eixos considerados principais que se inicia na entrada do objeto,
documentacdo e procedimentos e por ultimo o descarte do objeto do acervo com o

devido registro documental.

Portanto, entendemos que a documentacédo museoldgica € fundamental para a
vida do museu e sua auséncia ou sua fragmentacdo, compromete uma cadeia de
atividades, a pesquisa, comunicagdo operacional interna e externa, curadoria e

exposicoes.

Todas essas atividades do fazer museoldgico ficam impactadas negativamente
guando nao estdo sendo observadas as orientacées e normativas para uma maior
valorizagdo do campo museoldgico pelas gestdes publicas no sentido de preservacao
e valorizacao dos bens patrimoniais por varios fatores identificados, conforme a matriz
SWOT apresentada com os resultados acima, principalmente, a falta de recursos
humanos para as varias atividades do museu, fator esse que inviabiliza a execucéo
das atividades inerentes ao espago museal, bem como 0s poucos recursos financeiros

destinados ao museu diante das demandas para sua manutencao.
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Concluimos que, com base no questionario (apéndice A), é de fundamental
importancia uma reflexdo sobre as boas praticas da Documentacdo Museoldgica e
sua efetiva aplicacao, visando um aprimoramento das atividades inerentes do campo
museologico de modo a permitir sua execugao nos acervos em consonancia com 0s
parametros do campo profissional da Museologia e suas a¢cfes que implicam uma
manutencdo dos bens culturais e patrimoniais que norteiam o status museal através
das praticas da documentacdo museoldgica e seus profissionais responsaveis, bem
como pelo poder publico e seus gestores para uma maior preservacao dos bens

culturais e patrimoniais em servicos da memoria e histéria da sociedade a que serve.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

Questionario constituido com 29 questdes especificas do campo da documentacao
museoldgica destinado ao museu Louis Jacque Brunet do Ginasio Pernambucano,
localizado na cidade de Recife em outubro de 2021 para levantamento de dados
para o Trabalho de concluséo de curso — TCC.

1A — QuestbBes sobre o programa de acervos museolédgicos aplicados no Museu
Escolar Louis Jacques Brunet para diagnoéstico da documentacdo museoldgica na
atualidade:

1. Quanto a formacao de cole¢des, qual origem das colecbes musealizadas?
Resposta: “Ha mais de sete (sete) colecdes, formadas em sua maioria pelo
professor Louis Jacques Brunet. Ha também doacgdes de outros paises.”

2. Quais as tipologias e a classificacdo das colecbes musealizadas?

Resposta: “As tipologias das cole¢cfes sao classificadas em Botanica (réplica
de plantas, exsicatas e frutas de cera), Zoologia (aves, mamiferos,
entomologia), Paleontologia, Numismatica (moedas, ha 03 catalogadas),
Geologia, Arqueologia e Malacologia(malacofauna).”

3. H& um programa (documentado) de aquisicdo e descartes dos objetos
documentados?

Resposta: “Nao temos a politica de aquisicdo e descartes.”

4. Nos ultimos anos houve novas aquisi¢cdes de objetos de cole¢des? Em qual
periodo? Se positivo, qual forma de registro adotada pela instituicio museal?
Resposta: “Houve uma doagéo de moedas e foi realizado o registro através de
um documento de oficio.”

5. Quais critérios de descartes? Ha registros?

Resposta: “Eu ndo descarto nada.”. “Néo identificamos resposta.”
2B — Em relacdo a documentacéo de acervos museoldgicos:

1. Ha documentos de entrada e aquisicao: coleta, doacao, legado, empréstimo,
compra, permuta, depésito ou transferéncia?
Resposta: H& 03(trés) moedas catalogadas por doacao(oficio) e um pulpito
por comodato(empréstimo).

2. H& documentacao de inventario?

Resposta: “Ha um projeto que dei entrada na Funcultura para refazer o
inventario, pois o que temos esta ultrapassado.”

3. H& documentacao de catalogagédo?

Resposta: “Sim.”

4. Qual técnica aplicada para fichamento catalografico? Ha um modelo aplicado
para esse fim?

Resposta: “Fichamento escrito manual.”

5. H& documentacao de conservagéo — restauracao? Como ela é feita?
Resposta: “Ndo. A gente ndo faz trabalho de restauragéo.” “Foi realizada a
higienizagdo em 2018 a 2021, porém n&o houve registros.”

6. H& documentacao grafica e fotografica das cole¢cdes? Como ela é feita?
Resposta: N&o registrou, pois a ficha so ficou pronta em 2021.”
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Ha documentacdo de localizacdo dos objetos musealizados? Todos estédo
localizados?

Resposta: “Existe documentag&o, sim! E todos estdo localizados, menos o0s
peixes e objetos em via umida.”

Ha outros instrumentos documentais (fotogréaficos, controle de movimento
etc.)?

Resposta: “Ha quadros parentais. Ndo.”

3C — Em relacédo a informatizacéo dos processos de catalogacdo e gestdo de acervos:

1.

2.

4.

Os instrumentos de documentacgao estao informatizados?

Resposta: O inventario foi realizado em 2005.

Como esta estruturada essa informatizacao? Tabelas, cruzamento de dados,
padrdes e normas para catalogacdo de acervos museol0gicos?

Resposta: Esta estruturada em Excel, tabela e foi realizado um arrolamento.
Qual o quantitativo de bens fotografados e digitalizados?

Resposta: Ha fotografias antigas de 2005 do acervo, porém nao em sua
completude. E ha 490 fotografias do acervo da exposicdo fixa, mais recente
realizada em agosto de 2020.

Qual o numero de imagens digitalizadas? Em quais formatos?

Resposta: Ha 490 imagens digitalizadas, no formato JPEG.

4D — Em relacdo ao quantitativo de acervos inventariados e catalogados:

1.

2.

Quantos bens estdo inventariados e catalogados em meio impresso/fisico? E
em meio digital?

Resposta: Impressos:130 folhas e na tabela Excel, n6s temos 3.922 acervos
gue estdo nessas tabelas.

Ha sistema de copia e/ou backup do inventario e do acervo? Qual o meio?
Resposta: Ha o acervo no driver do E-mail do museu, onde esta o inventario.
As fotografias também estdo no driver.

5E — Em relag&o aos sistemas informatizados de catalogacéo e gestao de acervos:

1.

5.

6.

Ha implantacdo de sistema informatizado de catalogagdo e gestdo de
acervos?

Resposta: Nao ha!

Quiais os profissionais do museu que alimenta o sistema?

Resposta: Ninguém!

Quiais sao os profissionais do museu que tém acesso as informacdes?
Resposta: Uma pessoa apenas.

Existem niveis de acesso diferenciados?

Resposta: Sim, através do E-mail do museu.

Quais campos estdo sendo usados?

Resposta: Nenhum.

Se néo ha sistema informatizado, ha planos para informatizacado?

Resposta: H& um plano para um novo sistema, uma revisitacdo do inventario.

6F — Em relacdo aos bens inventariados:

1.

Qual é o quantitativo de bens inventariados e catalogados em sistema
informatizado de catalogacéo e gestao de acervos?
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Resposta: 3.922 itens inventariados.
2. Qual é o guantitativo de imagens digitais inseridas em sistemas informatizado
de catalogacgao e gestédo de acervos?
Resposta: 15 em zoologia (papel), 25 arqueologias (papel), 76 geoldgicas. Ha
um glossario e um relatério de botanica e de malacologia. Glosséario de B.03
paginas, relatorio 1 pagina, Glossario de Bric.4, relatério, 02 paginas.
7G — Em relacéo a divulgacdo da documentacéo:

1. A documentacdo dos acervos esta acessivel aos pesquisadores? Em quais
meios? Impressos e/ou digital?
Resposta: Sim, esta disponivel em meio digital e impresso, porém na prépria
sede do Museu.

2. Ha catalogos impressos?
Resposta: Em andamento.

3. Ha catalogos online (internet)?
Resposta: Nao.
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Documento claborado i partir dos pird da ficha prodazida ¢ disponibilizada na obra: PADILHA, Renats Cardozo. Documentagio museologica e gestio de
acerve — Florianépolis: FCC, 2014. (colegdo cstudos museokdgicos, v.2).




