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RESUMO

Este trabalho de conclusdo de curso decorre de inquietagdes sobre o trabalho
informal no segmento de confeccdo no Agreste Pernambucano, especialmente no
tocante ao ideario do autoempreendedorismo por parte dos trabalhadores, mesmo
sob condi¢des de trabalho precario. Sendo assim, este estudo buscou caracterizar a
organizagéo da producao e do ambiente de trabalho nas fac¢des de jeans, identificar
o perfil socioeconémico dos trabalhadores pesquisados e suas condi¢cbes de
trabalho no segmento da confeccao e descrever as conexdes dos trabalhadores com
o ideario do autoempreendedorismo e do trabalho por conta propria. Neste estudo
temos trés pilares de discussdo que corroboram para a discussao dos resultados,
sao eles: Debate sobre a velha e nova informalidade: algumas consideracbes e
apontamentos, a origem e as transformacfes da confeccdo na regido agreste de
Pernambuco e o debate sobre autoempreendedorismo e o conta prépria no polo de
confecgbes. Trata-se de um estudo qualitativo, no qual realizamos pesquisa de
campo junto as faccbes de jeans em Caruaru empregado ali a observacao direta
sistematica em nove unidades produtivas e realizacdo de 10 entrevistas com
proprietarios e trabalhadores. O objetivo era ter acesso a todas elas: de modelagem,
corte, costura, diferenciado e acabamento. Conforme os relatos de campo
apontaram a insercdo no segmento da confeccdo ocorre por meio da familia ou de
amigos, a qualificacéo € tacita e a maioria dos trabalhadores atuam no setor ha mais
de 5 anos, como conta propria. O ideario de ser dono do proprio negécio e ter
autonomia nos horarios foram algumas conexdes que foram discutidas no capitulo

de analise dos resultados.

Palavras-chave: autoempreendedorismo; trabalhador por conta proépria,;

informalidade; faccdes de jeans.



ABSTRACT

This course conclusion work stems from concerns about informal work in the clothing
segment in Agreste Pernambucano, especially regarding the ideals of self-
entrepreneurship on the part of workers, even under precarious working conditions.
Therefore, this study sought to characterize the organization of production and the
work environment in the jeans factions, identify the socioeconomic profile of the
workers surveyed and their working conditions in the clothing segment and describe
the connections of workers with the ideas of self-entrepreneurship and work on my
own. In this study we have three pillars of discussion that support the discussion of
the results, they are: Debate on the old and new informality: some considerations
and notes, the origin and transformations of clothing in the rural region of
Pernambuco and the debate on self-entrepreneurship and the own account in the
clothing industry. This is a qualitative study, in which we carried out field research
with the jeans factions in Caruaru, employing systematic direct observation in nine
production units and conducting 10 interviews with owners and workers. The
objective was to have access to all of them: modeling, cutting, sewing, differentiated
and finishing. As the field reports pointed out the insertion in the clothing segment
occurs through family or friends, the qualification is tacit and most workers work in
the sector for more than 5 years, as their own account. The idea of owning one's own
business and having autonomy in working hours were some of the connections that

were discussed in the chapter on analyzing the results.

Keywords: self-entrepreneurship; self-employed; informality; denim factions.
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1 INTRODUCAO

A seguir, serdo apresentados 0s seguintes pontos: contextualizacdo do tema,
no qual havera a discussdo sobre os principais pontos que serdo abordados no
trabalho; em seguida, o problema de pesquisa, com 0s questionamentos e as
inquietacbes que levaram a pergunta e aos objetivos desse estudo. E, por fim, a
justificativa, que € a sec¢do dedicada para exemplificar a relevancia e a contribuicdo

desse estudo.

1.1 Contextualizacdo do tema e problema de pesquisa

Durante os estudos sobre a informalidade, os sentidos e designagdes foram
sendo alterados, as discussdes que iniciaram na década de 1970 denominaram
como setor informal, e com o tempo vieram novas designacfes e sentidos, tais
como: economia informal, processo de informalidade e mais recentemente nova
informalidade. A origem dessas denominagfes tem inicio com os estudos em 1972
pela missdo da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e, logo em seguida,
pelo antropdlogo Keith Hart em 1973, que iniciou seus estudos antes com sua ida a
Gana no continente africano, mas que teve sua publicacdo posterior aos da OIT,
sendo publicados em 1973, identificaram formas de insercdo no mercado de
trabalho que divergiam do que era conhecido na época, no mercado formal.

Com a continuidade dos estudos sobre o setor informal, novas questdes
foram sendo discutidas, tal como a funcionalidade do setor informal, em uma
dindmica funcional ao capitalismo, nessa linha do tempo, o entendimento nesse
periodo comecou colocando o setor informal como residual e que ocupava setores
que o formal ndo conseguia adentrar, com trabalhos e servicos que ndo geravam
beneficios para o formal e por isso ndo era ocupado, deixando a margem do circuito
capitalista.

Posteriormente, autores como Machado da Silva (1971) trouxeram para a luz
a dualidade existente entre o setor formal e o informal, suas diferencas e
singularidades, sendo o setor informal direcionando a referéncias de valores e
normas diferentes do setor formal. Nessa perspectiva, as formas de insercdo e
funcionamento de ambos se distanciavam, sendo o informal relacionado a fatores
como familia e parentesco, a entrada nesse setor estaria ligada ao seu

relacionamento pessoal com o dono, assim como, a gestdo do ambiente estaria
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influenciada por questdes pessoais, divergindo dessa forma com o setor formal, ja
gue este tem formas de insercéo e gestao associado a fatores impessoais. O estudo
de Cacciamali (1982) denominou como ‘brechas’ os espacos que o setor informal
ocupava, no qual o setor formal ndo se fazia presente, corroborando nesse sentido
com os estudos de Prandi (1978) e dessa forma para a dinamica de acumulacao de
capital.

Essas referéncias classicas dos estudos do trabalho informal esclareciam
aspectos importantes da dinamica do préprio capitalismo, especialmente em paises
periféricos. A informalidade foi se recriando, o que antes colocava como algo que
teria um fim, que seria passageiro, tornou-se mutavel, que se recria e se reformula a
medida que novas configuracdes se apresentam no mercado de trabalho, tais como
a jornada mais flexivel e a desregulamentacdo dos direitos trabalhistas. Tais
mudancas tém sido descrita a partir do conceito de “nova informalidade”, um debate
dos anos 2000, que se conecta cada vez mais ao setor formal e ao capitalismo,
consequentemente, servindo a légica capitalista de acumulagéo de capital (VERAS
DE OLIVEIRA, 2011).

No inicio da década de 2000, as pesquisas referentes a informalidade
apontaram uma relacdo entre a informalidade, o empreendedorismo e a
empregabilidade, colocando em questdo uma nova cultura do trabalho que transfere
para os trabalhadores a responsabilidade por se inserirem no mercado de trabalho
(LIMA, 2010). A cultura do trabalho, ao longo do tempo, sofre mutacbes e
ressignificacdes que ligam os trabalhadores as novas percepcdes e valores
relacionados as configuracdes no ambiente de trabalho.

Nesse contexto, o individual se sobressai ao coletivo, como na colocacéo de
Lima (2010, p. 32), ao afirmar que “o empreendedor, o trabalhador flexivel e mesmo
o cooperado, tornam-se figuras representativas do ‘novo’ espirito do capitalismo.
Cabe ao trabalhador internalizar os novos requisitos impostos pelo mercado”. Nessa
linha de pensamento de autogerenciamento por parte dos trabalhadores que
internalizam esse discurso com valores que sdo proprios das empresas, sendo,
dessa forma, submetidos a um tipo de subordinacéo disfarcada, camuflada por meio
de uma cortina de fumacga que real¢ca a autonomia e a liberdade financeira. Nessa
perspectiva, os trabalhadores por conta prépria estdo inseridos nessa dinamica de
autogestdo, “segundo o ideario neoliberal, o trabalhador por conta propria é

considerado um empreendedor, expressao da iniciativa e do dinamismo individuais
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capazes de movimentar positivamente a economia” (HOLZMANN, 2013, p. 4).
Conforme estudo realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE
(2008, p. 8), “classifica-se como ‘conta prépria’ a pessoa que trabalha explorando o
seu proprio empreendimento, sozinha ou com sdcio, sem ter empregado e contando,
ou ndo, com ajuda de trabalhador ndo remunerado de membro da unidade domiciliar
em que reside”.

Diante do cenéario atual com o aumento da informalidade e com a
disseminagcdo de um discurso que corrobora para um movimento de
autoempreendedorismo como colocacdo no mercado de trabalho, sendo a principal
caracteristica desse movimento a autonomizacdo do trabalhador, como Rosenfield
(2015) cita no seu trabalho, como forma de inclusdo social, no qual os trabalhadores
mobilizam recursos proprios em uma zona “cinzenta” para uma introdugao individual
no mercado. Assim como Cacciamali (2000), que identificou essas ‘franjas’ que o
mercado formal ndo consegue ocupar. Por outro lado, Colbari (2015) observou como
ressignificacdes para o conceito de autoemprego, que, em sua colocagao abrigava
mais que apenas os trabalhadores sem inser¢édo no mercado formal, ndo era apenas
0 seu excedente, 0 que por sua vez causa uma confusdo nas fronteiras e as
chamadas zonas cinzentas nas relacdes de trabalho e emprego, sendo o
autoempreendedorismo uma mudanc¢a na concepcao na relacdo de emprego, ja que
ser empreendedor distancia essa relacdo de emprego para trabalho (ROSENFIELD,
2013).

A informalidade no polo de confec¢des estd associada a autonomia no
processo produtivo, as fac¢des realizam apenas uma etapa, diminuindo os custos de
producdo para os contratantes e ainda podem atuar na subcontratacdo em cascata,
situacdes em que faccbes repassam trabalho para outras menores e com valores
ainda rebaixados (ANDRADE, 2019). Essa forma de atuacdo € antiga na regido e
ganhou uma conotagdo que difere no local, j& que simbolicamente o status de ser
autoempreendedor é almejado por muitos trabalhadores, pois o associam a
liberdade de horarios e autonomia (CORTELETTI, 2020).

Nesse segmento encontra-se um cenario que mostra uma duplicidade no que
é colocado como autonomia e na liberdade nos horarios, mas na realidade trata-se
de uma subordinacéo ligada principalmente a fatores informais, lacos de confianca,

gue sao estabelecidos através de parentesco ou da vizinhanca (ANDRADE,2019).
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Nas palavras das autoras Pereira e Freire (2021) a base da confeccdo no
Polo de Confeccdes tem em sua centralidade o trabalho informal, estando presente
desde inicio, sendo assim, em alguns estudos realizados na regido, nas analises, na
perspectiva do trabalhador por conta propria pode—se citar as contradicbes nas
concepcOes dos trabalhadores sobre sua percepcédo e o que a realmente acontece
na relacédo prestador de servico e contratante.

Neste Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), o nosso olhar se volta para o
campo empirico do Agreste Pernambuco, mas especificamente a cidade de Caruaru,
conhecida por sua confeccdo e comércio de rua, as feiras que atraem muitos
compradores. No processo produtivo do jeans, especificamente, encontram-se as
faccOes e os fabricos.

Se essa discussdo da informalidade est4 presente nas reconfiguracdes do
trabalho no pais, no Agreste de Pernambuco, essa questdo € muito mais acentuada,
dada as circunstancias de sua formacéo e desenvolvimento de sua comunidade que
encontrou na confeccdo uma saida para o fortalecimento da regido, com seu
surgimento singular, tendo a informalidade presente em todo o processo e com o
tempo se reformulando e se adequando as mudancas que ocorreram nas Ultimas
décadas. A desigualdade regional implicou em diferentes evolu¢des entre as regides
brasileiras, enquanto o Sudeste recebeu politicas de incentivo ao desenvolvimento,
com apoio do Estado e de agentes coletivos, o Nordeste ficou de lado por um bom
tempo e sua evolugdo econdmica foi mais lenta e baseada no protagonismo local
(DEDECCA,2005).

Ndo é “por acaso” que a informalidade é alta na regido Agreste de
Pernambuco. Os numeros do mercado de trabalho na regido Nordeste expressam
essa desigualdade regional, sendo que em Caruaru, a populacdo ocupada em 2019
era de 23,1 %, ocupando a 9 ° posicao no Estado e a 1031° nacionalmente no
cenario de 5570° municipios (IBGE).

Foi o trabalho autdnomo e informal que serviu como meio de consolidacao do
comércio, ou pelo menos, esse € 0 argumento mencionado, com 0 seu
fortalecimento houve um aumento da producao, ou seja, funciona em um sistema de
retroalimentacao, o crescimento de um gera produtividade para o outro (PEREIRA,
FREIRE, 2021).

Dito isso, a inquietacdo que deu origem a esse trabalho surgiu com a

experiéncia na iniciacdo cientifica no Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica
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da Universidade Federal de Pernambuco (PIBIC/UFPE), no projeto de pesquisa
realizado no setor de confecc¢des. Durante a pesquisa de campo (entrevistas com 0s
sujeitos e observacbes diretas nas facgdes) surgiu o0 questionamento sobre o
entendimento dos trabalhadores por conta prépria sobre autonomia e sua
autogestdo. As faccdes sdo pequenas unidades que fazem parte do processo
produtivo e sdo responsaveis por apenas uma etapa do processo. Normalmente,
essas pequenas unidades produtivas funcionam no espaco doméstico ou em um
espaco agregado a residéncia, ndo sendo possivel separar o que é domicilio do que
€ trabalho, ambos estédo sintonizados no mesmo ambiente familiar (CORTELETTI,
2020). Conforme resultados encontrados no relatério da pesquisa de iniciacédo
cientifica (PIBIC), as faccdes exercem um papel importante na regiao e representam
um fragmento significativo das unidades produtivas, exercendo uma parte do
processo produtivo, dessa maneira, cada uma realiza uma etapa, seja de costura até
a fase final de acabamento (ANDRADE, 2019).

Em sua maioria, os entrevistados tinham uma visdo positiva em relacdo a
ideia de autonomia, mesmo que enganosa. Na medida em que os dados da
observacédo revelavam jornadas de trabalho prolongadas e mecanismos de controle
que sdo camuflados pelo fato do trabalho ser realizado no ambiente domiciliar.
Alguns trabalhadores possuem limitados meios de producdo, como maquinas de
costura e instrumentos. O caso exemplar de uma trabalhadora que entrevistamos na
pesquisa de campo. Sendo uma subcontratada para servico de acabamento de
pecas de roupas (peleira — funcdo de remover 0s excessos de pelos, barbas de linha
originadas no processo de costura).

No Agreste Pernambucano, em Caruaru, a ideia de ndo cumprir horarios
programados em uma empresa e ndo seguir uma linha de hierarquia que no setor
formal estd bem definida. Essa € uma linha de raciocinio que faz parte da
construgdo socioprodutiva baseada no protagonismo da regido, onde hé ideia de ser
dono e empregado de si préprio € um ‘sonho’ almejado por muitos.

Dito isso, surgiu a seguinte pergunta como ocorre o trabalho por conta prépria
como forma de insercdo no segmento de confecgdo nas facgbes de jeans em

Caruaru-PE, e suas conexdes com o ideario do autoempreendedorismo?

1.3 OBJETIVOS

A seguir, serdo apresentados 0s objetivos gerais e o0s especificos.
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1.3.1 Objetivo geral

e Descrever o trabalho por conta prépria, como forma de inser¢do no segmento
de confecgéo nas faccOes de jeans em Caruaru-PE, e suas conexdes com o

ideario do autoempreendedorismo.

1.3.2 Objetivos especificos

e Caracterizar a organizacdo da producdo e do ambiente de trabalho nas

faccOes de jeans;

e |dentificar o perfil socioeconémico dos trabalhadores pesquisados e suas
condi¢Oes de trabalho no segmento da confeccéo;

e Descrever as conexfes dos trabalhadores com o ideéario do

autoempreendedorismo e do trabalho por conta proépria.

1.4 JUSTIFICATIVA DA PESQUISA

Desde os anos 1990, existe uma tendéncia a flexibilizacao e precarizacéo das
relacdes de trabalho, assim como o crescimento da informalidade e o surgimento ou
ressurgimento de novas e antigas formas de inser¢do no mercado de trabalho. O
objetivo desse estudo é justamente caracterizar uma dessas formas que é o
autoempreendedorismo. S&o0 poucos o0s estudos, na area académica de
administracdo, que abordam o debate sobre o autoempreendedorismo em uma
perspectiva diferente do discurso de autonomia. Buscamos assim identificar um
conjunto de referéncias a partir de uma perspectiva critica dos estudos
organizacionais, bem como fazendo um movimento de abertura interdisciplinar junto
a literatura dos estudos do trabalho (que buscam articular contribuicbes da
economia, da sociologia e da histéria). O caso dos artigos de Colbari (2015) e o
trabalho de Holzmann (2013) exemplificam nosso esfor¢o de participacdo no debate.
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Além disso, trata-se de um objeto de estudo ainda pouco explorado, quando
se tem como ponto de partida o autoempreendedorismo como forma de insercéo
social pelo trabalho.

Em uma busca na plataforma Spell' por estudos de autoempreendedorismo
na area de Administracdo ndo foram encontrados trabalhos. Quanto aos estudos
sobre empreendedorismo, foi realizado um pequeno levantamento sobre os artigos
publicados referentes a esse tema, na plataforma digital Spell. Como resultado, as
pesquisas em sua maioria compreendem como uma estratégia de inovacao e
renovacao, tal como o texto de Silvestre, Borges e Paula (2021). Outros estudam a
ligacdo com o turismo, o setor publico, as questdes de género e sustentabilidade, a
exemplo dos artigos escritos por Oliveira, Diniz, Sant’Anna, Neto e Santos (2021) e
Carmo, Assis e Junior (2019) sobre as reflexdes do empreendedorismo, trazendo as
correntes tradicionais e atuais sobre a discussdo. Nesse sentido, esse estudo
pretende ter uma perspectiva critica ja que os estudos na area vém se concentrando
no tema do empreendedorismo.

Por outro lado, na mesma busca, sdo poucos os estudos sobre o trabalhador
por conta prépria realizados na area, mesmo assim alguns precisam ser
mencionados, tais como o de Silva (2019), Moura (2019) e Andrade (2019), que tem
como ponto central a discussédo dos perfis desses trabalhadores, assim como as
implicagbes no mercado, tanto social como econdémico, suas dinamicas, formas de
organizacdo e gestdo da producéo. Dentre os trabalhos académicos sobre o conta
prépria no Agreste Pernambucano, os estudos de Moura (2019) e Silva (2019)
tiveram como campo empirico o Alto do Moura, bairro na cidade de Caruaru,
conhecido pela sua historia com o artesanato. Em seus trabalhos, houve a descri¢ao
dos trabalhadores por conta propria no artesanato, que sendo um segmento
diferente da confeccdo possui muitas semelhancas, no sentido das condi¢cdes de
trabalho e no ideério dos trabalhadores. Nos estudos que foram realizados sobre o

conta propria no agreste pernambucano, destaca-se o0 texto de Pereira e Freire

Trata -se de uma plataforma de pesquisa para producdes cientificas, principalmente nas
areas de administracao publica e de empresas, contabilidade e turismo. Periddico que pode
ser encontrado através do link: http://www.spell.org.br/. A busca foi realizada no periodo de
janeiro a margo de 2022, e como palavras-chave utilizamos “trabalhador por conta propria”;

1, M, 0

“Autoempreendedorismo”’; “Empreendedorismo”; “Conta prépria”.
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(2021) que apresenta caracteristicas sobre o trabalhador por conta prépria?. Assim
como, o texto de Pereira, Andrade e Silva (2018) que buscou identificar a
percepcbes dos trabalhadores informais e as condigcbes de trabalho, da mesma
forma, o texto de Andrade (2019) estudou os trabalhadores informais nas facgdes de
jeans, no qual os relatos apontaram para uma intensa jornada de trabalho,
subordinacéao disfarcada e uma subcontratacdo em cascata.

Vale salientar a importancia econdmica e social do autoemprego para o
desenvolvimento produtivo de uma regido, especificamente, o Agreste Pernambuco
gue tem uma formacéo singular e o protagonismo dos seus trabalhadores que desde
0 principio tem uma atuacdo impar no desenvolvimento da confeccdo na regido,
assim como foi identificado no projeto de iniciagao cientifica — PIBIC que tinha como
objetivo caracterizar as dindmicas da informalidade nas faccdes de jeans em
Caruaru, no Agreste Pernambucano, assim como as condi¢des de trabalho no ciclo
da producdo da peca jeans, sendo esse trabalho um aprofundamento dessa
pesquisa anterior.

Espera-se que o estudo ajude na formulacdo e proposicdo de politicas
publicas para o setor, além de cursos profissionalizantes para os trabalhadores das
faccOes, para que isso auxilie no desenvolvimento de meios e formas para melhorar

suas condicdes de trabalho.

2 O texto apresenta os resultados que foram obtidos através do convénio estabelecido entre
a UFPE e a Secretaria Regional do Trabalho e Emprego em Pernambuco, no qual houve a
participacdo dos professores e alunos vinculados ao Grupo de Pesquisa e Intervencdo do
Agreste (GEIA). Foi a partir desse projeto que surgiu o interesse em aprofundar as leituras
de autoempreendedorismo e trabalho por conta prépria.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesse capitulo serdo apresentadas, em linha cronologica, as discussdes
sobre a velha e a nova informalidade até os recentes estudos sobre uberizacdo do
trabalho. A primeira secéo do texto ira situar o leitor sobre o debate da velha e nova
informalidade, alguns apontamentos e consideracdes sobre os estudos. Em seguida,
a historia da atividade de confeccdo no Agreste Pernambucano, suas origens e
transformacdes mais recentes e, por fim, a discussdo central, o

autoempreendedorismo na confeccao e o trabalhador por conta propria na regiao.

2.1 Debate sobre a velha e nova informalidade: algumas consideragdes e

apontamentos

Com o fim do pacto fordista, que era tido nos paises centrais como acordo
entre Estado, capital e trabalho que fornecia o pleno emprego e diretos trabalhistas,
como, por exemplo, férias e aposentadoria (LEITE, 2011). Com seu rompimento,
mudancas relacionadas ao trabalho foram ganhando espaco, havendo dessa
maneira uma desregulamentacao na legislacéo trabalhista e uma reorganizacédo de
politicas neoliberais, com aparecimento de novos padrdes nas relacdes e de novas
formas de inser¢cdo no mercado de trabalho.

Segundo Lopes (2008), a discussédo de informalidade tem cinco vertentes que
foram apontadas desde que os estudos sobre o setor informal iniciaram, sendo eles:
os baseados no excedente da for¢a de trabalho que foram direcionados pela OIT na
Africa e pelo Programa Regional de Emprego para a América Latina e Caribe
(PREALC); a segunda esta relacionada a subordinacdo da producdo informal ao
sistema capitalista, nessa vertente, os autores assumem uma interdependéncia de
um com o outro, sendo o setor informal subordinado ao setor formal; a terceira linha
estd ligada a estudos de socidlogos e economistas de matriz marxiana que
associaram o setor informal a formas tradicionais e arcaicas de producao e criticam
a visdo dualista, conectando o formal ao informal, sendo o informal funcional a
dindmica do capital; a quarta linha relacionada a neoliberal e legalista, e, por fim, a
quinta os autores sistematizaram uma visdo, associado a informalidade a novas
formas de trabalho e a flexibilizacdo, sdo conhecidos como neomarxistas ou

estruturalistas.
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Os estudos especificos sobre informalidade iniciaram na década de 1970 no
continente africano, com as pesquisas da OIT (1972) e Hart (1973) no setor urbano
que estava em crescimento e com uma alta taxa de desemprego que criava um
ambiente econdmico e social, no qual existiam dificuldades para a insercdo no
mercado de trabalho para grande parte da populacdo. A partir dessa dificuldade,
surgiu um setor que em sua primeira perspectiva era tido como oposto ao formal, o
informal. Essa dualidade foi exemplificada em varios estudos que sucederam em
varios paises, no continente Africano, ha exemplos dos estudos em Gana e na
Ameérica do Sul, como foi o caso do Brasil, onde o setor formal estava presente,
mas, havia trabalhadores inseridos a margem, dando espaco para atividades e
formas tidas como tradicionais e arcaicas.

Nos paises latino-americanos, a discussdo da informalidade teve como pauta
a baixa produtividade, o crescimento de uma mao de obra que ndo era absorvida
pelo mercado e a crescente taxa de atividades sem registro (ARAUJO, 2011; LEITE,
2011).

A partir da década de 1960 iniciaram no Brasil ondas de flexibilizagdo no que
se refere a legislacdo trabalhista e social, afetando salarios e a rotatividade na
contratacdo e demissdo (POCHMANN, 2016). Entre 1940 - 1980, a taxa de
informalidade era de 1,1%, analisado os trabalhadores por conta prépria, sem
remuneracao e 0s empregados sem registros, ja nos anos de 1980 a 2000, esse
indice subiu para 3%, da mesma forma os conta préprias foram de 1,8% para 2,1 %
e a taxa de precarizacdo de 1,1% para 3,7%. E os numeros de desempregados
aumentou de 0,5% para 11,9% no mesmo periodo (POCHMANN, 2016).

Mas foi na década de 1990 que politicas neoliberais se tornaram cada vez
mais presentes, com governos orientados por essa postura, processos de
terceirizacdo e precarizacao nas relagdes de trabalho foram implementados sempre
mascarados com a premissa de que isso resolveria a situacdo de desemprego e

aumentaria a produtividade no pais.

Em mais de trés décadas de predominio da regulagdo neoliberal do
capitalismo, as promessas da construcdo de padrdo civilizatério superior
encontram-se desfeitas. Os avanc¢os ocorridos tém sido para poucos,
enquanto o retrocesso observado serve a muitos (POCHMANN, 2016, p.
66).
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As primeiras posicdes tedricas a respeito da informalidade acentuavam a
dualidade entre o formal e informal, associando-os ao par moderno-tradicional,
respectivamente, e a medida que a industrializacdo e o desenvolvimento dos paises
fossem crescentes, o setor informal desapareceria. O tempo provou ser uma
hipétese errdnea, pois a informalidade vem passando por transformacdes,
reconfigurando-se em relacédo as décadas de 1970 e 1980.

Em 1971, Machado da Silva na sua dissertacao trazia a dualidade do setor,
mercado de trabalho formal e mercado de trabalho informal, nomeados como
altamente institucionalizadas, ambos tinham suas formas de entrada e organizagao
da gestéo, sendo que o formal era guiado por um sistema racional e impessoal e 0
informal possuia relacdes personificadas, na qual grau de parentesco e amizade
influenciava diretamente na forma de entrada e na gestdo do negécio. Na década
de 1980, o estudo realizado por Cacciamali (1982) identifica a conexao entre o setor
formal e informal, em sua perspectiva naguele momento era que o informal ocupava
as ‘franjas’ do mercado formal, ou seja, o setor informal estava nos espagos onde o
setor formal ndo estava presente.

Na década de 1990 e inicio dos anos 2000, as pesquisas sobre informalidade
tém como ponto partida outra conexao que antes ndo era pontuada nos estudos,
ligando a informalidade a empregabilidade e a responsabilidade de inser¢cdo no
mercado sendo atribuida aos trabalhadores (MACHADO DA SILVA, 2002; LIMA,
2010). A partir dos anos 2000, Lima (2010) e Machado da Silva (2002) comegaram
a associar a informalidade a empregabilidade, guiando o debate para as mudancas
no mundo do trabalho, que estdo associadas ao ideario de maior autonomia para 0s
trabalhadores. Em seu trabalho, Machado da Silva (2002) retoma a discussao sobre
informalidade, no qual ele aponta como ‘quase conceito’ que esta sendo substituido
pela dupla empregabilidade\empreendedorismo que estaria relacionado a uma nova
forma de exploracdo capitalista, em que o controle é estabelecido em uma base
individual e subjetiva. Mas, diferentemente da nocdo de informalidade que para o
autor estaria relacionada ao entendimento das relagées na dinamica social, em sua

nova conce p(;éo:

o par “empregabilidade\empreendedorismo” adquire um sentido oposto, de
mecanismo de convencimento ideoldgico (ou, se se referir, um termo mais
agressivo, de “domesticacédo”) que se encaminha no sentido de reconstruir
uma cultura do trabalho adaptada ao desemprego, ao risco e a inseguranca
[...] (MACHADO DA SILVA, 2002, p. 21).
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E nesse momento que pesquisas como a de Cacciamali (2000) apontam um
processo de informalidade ampliando a discussdo sobre informalidade atrelada a
globalizag&o. Nesse sentido surgem dois fenébmenos, o primeiro estaria relacionado
a reorganizacao trabalho, novas formas de trabalho sendo ampliadas e recriadas, na
segunda categoria seria 0 autoemprego, na qual os trabalhadores encontram outros
meios para auferirem renda pela dificuldade de reinsercdo no mercado de trabalho.
Essa nogéo discutida por Cacciamali (2000, p.163), na qual a autora denomina como
o processo de informalidade, em sua concepgao seria “um processo de mudancas
estruturais em andamento na sociedade e na economia que incide na redefinicdo
das relacdes de producao, das formas de insercédo dos trabalhadores na producéao,
dos processos de trabalho e de instituicbes”, abrangendo dessa forma dois
processos intrinsecos, a reorganizacdo do trabalho assalariado e o segundo é o
autoemprego ou outras formas de insercdo no mercado de trabalho.

Outros autores, como Araujo (2011), discutem sobre a nova informalidade
para entender as mudancas no mundo, como as formas de trabalho que vém sendo
recriadas, cada vez mais conectadas a dinamica capitalista. As Ultimas décadas
foram marcadas por ondas de flexibilizacdo e mudancas na informalidade em um
contexto de desregulamentacado nas relacées de trabalho. E a partir desse momento
que é indispensavel repensar a informalidade abrangendo novas questfes que
foram apresentadas na realidade brasileira criando assim uma nova nogdo, nas

palavras da autora:

A riqueza da nocdo de nova informalidade estd no fato dela permitir
identificar as transformagfes nas atividades identificadas como tradicionais
e tipicas do “setor informal” (como o trabalho auténomo, do vendedor
ambulante, por exemplo) e as conexdes entre as pequenas ou
microempresas, 0 assalariado desprotegido e outros tipos de relagdes de
trabalho com a dindmica de acumulacdo de capital na sua atualidade
(ARAUJO, 2011, p. 180).

Nesse conceito, a designacdo de nova informalidade segundo a autora

contempla:

Tanto as novas modalidades e relacdes de trabalho desprotegido, que se
inscrevem seja nhas cadeias globais de subcontratacdo ou nos nichos
dindmicos e lucrativos da producéo local, seja nas redes internacionais de
pirataria e comércio ilegal, quanto os nichos de geracdo de autoemprego,
voltado para a subsisténcia, decorrentes da presenca continua de uma
populacdo néo absorvida pela dinAmica da acumulacdo globalizada
(ARAUJO, 2011, p. 185).
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Para Pereira (2019), a nova informalidade trata-se, parafraseando a mesma,
um ‘disfarce’ para que trabalhadores assalariados possam oferecer servigos a
empresas, principalmente na forma de terceirizacao.

Nos ultimos anos, h4 uma tentativa de construgdo de uma narrativa sobre
empreendedorismo, autonomia, tudo em torno de disfarcar as relacdes de trabalho
com o objetivo de aumentar os lucros e mascarar uma relacdo de subordinacéo
entre os ‘prestadores de servicos’ e os possuidores dos meios. As plataformas
digitais e aplicativos sdo bons exemplos dessa relagéo, “o modo UBER de organizar
e remunerar a forca de trabalho distancia-se crescentemente da regularidade do
assalariamento formal, acompanhado geralmente pela garantia dos direitos sociais e
trabalhistas” (POCHMANN, 2016, p. 61-62).

Nesse contexto, o termo que se é discutido gira em torno da uberizacao que
se pode entender “como uma tendéncia de reorganizacdo do trabalho que traz
novas formas de controle, gerenciamento e subordinacdo (ABILIO, 2019, p. 2)”.
Nessa tendéncia, novas tecnologias estdo ligadas ao discurso de
autoempreendedorismo que firma uma relacdo de trabalho em vez de uma relacéo
de emprego.

Dessa forma e por essa definicdo de organizacdo do trabalho, a uberizacdo
na atualidade torna o trabalho mais precario, além disso criam segundo Abilio (2017,

p. 3)

mecanismos de transferéncia de riscos e custos ndo mais para outras
empresas a elas subordinadas, mas para uma multiddo de trabalhadores
autbnomos engajados e disponiveis para o trabalho. Na pratica, tal

transferéncia é gerenciada por softwares e plataformas online de
propriedade dessas empresas, 0s quais conectam usuarios trabalhadores a
usudrios consumidores e ditam e administram as regras.

Por mais moderna que seja, a uberizacdo apresenta a mesma forma de
organizacdo que no passado se fez presente, a relacdo capital — trabalho, na qual a
subordinagdo € camuflada sobre a ideia de autonomia e liberdade que o trabalho
formal ndo apresenta, sendo que o Estado corrobora com o prolongamento dessa
situacdo fechando os olhos para a dinamica, visto que, ainda ndo ha regularizacao
de trabalhos por aplicativos, por exemplo.

Até aqui recuperamos a discussdo sobre as mudangas que ocorreram no
mundo e no Brasil sobre a informalidade e sobre autoempreendedorismo e o

trabalhador por conta propria. No proximo topico serdo listadas algumas
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consideracfes e apontamentos sobre origem e as transformacfes no setor da

confeccdo no agreste de Pernambuco.

2.2 A origem e as transformagbes da confeccdo na regido agreste de

Pernambuco

No Nordeste, ao que se refere o recém-denominado Polo de Confecgoes,
surgiu entre as décadas de 1940-1950 da necessidade da populacdo Agrestina, pois
era uma regido seca e que naquele momento estava no meio de uma crise em sua
atividade econdmica que era o cultivo de milho e algodao. Diante das dificuldades e
como estratégia de sobrevivéncia, a populacdo comecou a costurar os retalhos que
eram trazidos do Recife, sobras de tecidos que eram jogadas no lixo pelas fabricas
téxteis e recolhidas pelos comerciantes que traziam para o0 Agreste e
comercializavam a um baixo custo (MILANES, 2020). E, em seguida, do Bras, em
Sdo Paulo, o que torna o seu surgimento diferente dos demais centros de
desenvolvimentos téxteis e de confecc¢do, pois sua base ndo esteve relacionada a
nenhuma estratégia empresarial, bem como das politicas de incentivos fiscais por
parte do Estado e sim de uma necessidade de sobrevivéncia, tendo em vista as
condicbes econdbmicas locais, essas roupas eram conhecidas como sulanca pelo
fato dos retalhos serem oriundos do Sul, constituidas de um material, conhecido
como helanca, um tecido sintético. Eram roupas com preco baixo e associadas a
baixa qualidade (BEZERRA, 2013).

Entao, o “Territério da Sulanca” surgiu muito pelo protagonismo das mulheres
que costuravam os retalhos e levavam para as feiras locais e informais, atuando
sem registro de firma com trabalhadores sem carteira assinada, além disso, as
atividades eram realizadas de uma forma diferente, na organizacdo e gestao se
comparada ao setor formal, sem a presenca do Estado. A qualificacdo dessas
trabalhadoras era tacita, uma questdo muito comum na regido, como Milanés (2020)

acentua:

a atividade da costura na regido envolve elementos muito interessantes,
pois sua pratica e seus ensinamentos fazem parte de um circuito de
transmisséo de experiéncias baseadas em uma sabedoria coletiva, que vem
sendo compartilhada e ensinada por membros da familia ou por relacdes de
vizinhanca e amizade, ainda na infancia. O ato de costurar envolve o saber
fazer, o conhecimento e o controle sobre a realizacdo da tarefa e também
do tempo (MILANES 2020, p.7).
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Dessa forma, na década de 1950-1960, a confeccdo se tornou a principal
atividade produtiva da regido, contando principalmente com o trabalho domiciliar e
em familia. Com o tempo, h4 uma tentativa de mudanga no cenario e nas suas
estratégias, 0 que era a principio apenas para sobrevivéncia, com sua consolidacao,
Estado e agentes coletivos lancam projetos no setor com o intuito de transformar o
Territério da Sulanca em Polo de confec¢bes no empreendimento, com o objetivo de
conceder um novo proposito, o de acumulacdo de capital. Neste momento, a
dindmica também tem suas modificacdes, com aumento da producdo, que segundo
pesquisa realizada pelo Sebrae (2013) no Polo de confeccbes, nos dez municipios
pesquisados existiam cerca de 18.803 unidades produtivas, sendo 24 %
pertencentes a Caruaru — PE, sendo que dessas unidades 15.547 sao informais, em
empreendimentos complementares sdo 8.060 fac¢cbes que sdo equivalentes a 43 %
do total; em Caruaru a estimativa em que 40% dessas unidades sdo fac¢cdes, em
nameros seria 3.217, 0 maior da regiao.

No comeco, na década de 1990 e anos 2000, hd uma reelaboracéo
discursiva, na qual o sulanqueiro passou a ser 0 empresario; e a sulanca no Polo de
Confeccdes, nesse sentido 0s agentes coletivos tentaram implementar mudancas e
cursos profissionalizantes, as mudancas estavam direcionadas a gestdo e
organizacdo dos pequenos negocios (MORAES, 2013). E das préticas racionais em
sua gestao e organizacao produtiva, com o objetivo de gerar lucros. Dessa maneira,
a informalidade passa por uma ressignificacdo e ndo mais estava relacionada a
estratégia de sobrevivéncia e sim a uma nova dinamica de acumulacao (BEZERRA,
2013).

Nos anos 2000, as instituicbes elaboraram uma ac¢éo conjunta que tinha como
objetivo a capacitacéo dos trabalhadores das unidades produtivas e a construcéo de
uma nova imagem associada ao Polo, com o surgimento dos centros comerciais e
as rodadas de negocio. Nesse intuito, a busca era por “integrar a experiéncia local a
l6gica produtiva e comercial dos espagos maiores (nacional e internacional)” (LIMA,
2013, p. 419).

Tiveram diferentes agentes durante a consolidacdo do Polo, sendo locais ou
vindos de outras localidades para empreender nesse espago, nesse caso, foram
lojas de aviamentos e tecidos que se estabeleceram na regido. Do outro lado, tem
0S agentes promotores, pode-se citar o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e

Pequenas Empresas (SEBRAE), Associacdo Comercial e Empresarial de Caruaru
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(ACIC) e o Sindicato das Industrias do Vestuario do Estado de Pernambuco
(SINDIVEST) (VERAS DE OLIVEIRA; PEREIRA, 2013). A iniciativa da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) iniciou um processo
de modernizacdo em direcdo a cadeia téxtil, com o objetivo de incentivar a producéo
por meio da implementacdo de novas tecnologias e investimentos na regido, ja que
a producao se direcionava para o local, o intuito da SUDENE era torna o setor téxtil
regional e nacional (BRAGA, 2019).

Nesse territério produtivo existem indmeras unidades produtivas, conhecidas
como fabricos e faccdes. As facgdes, denominacdo local para espacos produtivos
localizados em espacos domiciliares que sdo responsaveis por uma parte do
processo produtivo na confecgédo da peca de roupa, ndo possuindo dessa maneira a
matéria prima. No circuito, os fabricos ou fabricas encaminham para as fac¢gées uma
parte da peca para que possa realizar seu trabalho, como, por exemplo, uma faccéo
de corte recebe os moldes e o tecido para que o cortador realize sua tarefa e
encaminhe as pecas para a préxima etapa em outra faccdo (ANDRADE, 2019). Na
definicdo de Braga (2019, p. 114):

Esse empreendimento produtivo geralmente é responsével por uma ou duas
etapas da producdo de confec¢Bes e presta servico para os fabricos e
fabricas. S&o unidades produtivas menores, informais, familiares, com
estruturas improvisadas, possuem um ndmero menor de maquinario e se
especializam em uma ou duas etapas da producéo.

Na linha da montagem da peca (no fluxo produtivo da confec¢cao de jeans), a
primeira etapa seria a modelagem com a criacdo de moldes de acordo com as
designac¢@es dos fabricos e fabricas, em seguida, os moldes sdo enviadas para a de
corte, onde o tecido sdo cortados conforme os moldes enviados, a proxima é a
montagem das pecas com 0s cortes, a faccdo de costura, que pode realizar todo o
processo ou dependendo do acesso aos tipos de maquinas de costura, dessa forma,
uma parte da pec¢a é encaminhada para outra de costura também, como é o caso do
traveste e caseado. A seguir, as pecas podem seguir dois caminhos, diferenciado se
for o caso ou ir para a lavanderia, e, por fim, as de acabamento para retirar os pélos
e empacotar as pecas para seguirem para os fabricos ou fabricas (ANDRADE,
2019).

A dindmica da regido é impar de varias formas que a diferenciam de outros
polos de confeccdo, tanto na sua formacdo, desenvolvimento e modernizacgao,

guanto na sua dinamica de funcionamento, dentre as suas peculiaridades, a
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informalidade pode-se destacar como uma faceta que se reformula no decorrer da
historia da regido, fazendo-se presente desde a contratacdo até as relacdes
interpessoais na gestao e organizacgao do trabalho (PEREIRA, 2018).

Na regido, as faccdes estdo inseridas no segmento da confeccdo e sao
pontos de ligacdo tanto para fabricos informais como para fabricas formais que

utilizam essas unidades no processo produtivo.

O ponto de ligacdo entre as unidades produtivas do segmento ao
conectarem a informalidade a formalidade nas etapas da producao, visto
gue se posicionam na cadeia como prestadoras de servigo informais para
os fabricos, mas também as fabricas, além de representarem o espago
social no qual a persisténcia do trabalhador informal no processo de
trabalho é mais evidente (PEREIRA; FREIRE, 2021, p. 20).

Nessa mesma perspectiva Braga (2019, p. 115) aponta para a formacao do
Polo de confec¢des com bases informais, a expansao das atividades e as tentativas
de modernizacdo foram acompanhadas pelas caracteristicas da formacao da regido
da sulanca e “interligada a identidade das cidades que deram origem a sulanca”.

O polo de confeccdes deixou de ter uma producdo periférica e passou a ter
projecBes consideravel em niveis nacionais, como a projecdo que foi realizado no
estudo do Sebrae (2013), no qual a cidade de Toritama era responséavel por 16 % da
producdo de jeans nacional. As faccdes de jeans estdo inseridas nessa producao,
fazem parte da producdo que cada vez mais tem um destaque estabelecido pela

guantidade de pecas produzidas.

2.3 Debate sobre AutoEmpreendedorismo e o Conta prépria no Polo de

Confeccdes

Dentre as discussbes sobre as reconfiguragbes no trabalho, o trabalho por
conta propria torna-se uma modalidade crescente em contraposi¢cdo ao contrato de
trabalho estavel e com carteira assinada, com a discussdo de ser dono de si,
controlando seu tempo e sua gestao tendo autonomia e liberdade de atuagéo,
sendo, dessa forma, 0 oposto ao assalariado que segue uma hierarquia de comando
(HOLZMANN, 2013).
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Para iniciar esse debate vale ressaltar o conceito de empreendedorismo, que
segundo a ONG Americana Global Entrepreneurship Monitor (GEM)® “o
empreendedorismo é qualquer tentativa de criagcdo de um novo negocio, seja uma
atividade autbnoma e individual, uma nova empresa ou a expansao de um
empreendimento existente” (GEM, 2019, p. 20). Partindo desse principio, todos os
trabalhadores que procuram por uma nova inser¢cao produtiva no mercado podem
empreender, podendo dessa forma, garantir uma renda ou gerar uma receita extra.

Nos estudos que tem como escopo de pesquisa o empreendedorismo existe
uma classificacdo que define o mesmo de duas formas, de tal maneira que ambas
se tornam extremos opostos, como notar-se na colocacao de Colbari, “A polarizagcéao
entre empreender por necessidade (“efeito refugiado”) e empreender por
oportunidade (“efeito empreendedor’) é um recurso analitico recorrente no
rastreamento dos elos entre empreendedorismo e dindmicas econémicas que geram
emprego, desemprego e subemprego” (COLBARI, 2015, p. 6).

Vale salientar a importancia dessa polariza¢do, pois nos ultimos anos a
glamorizagdo por parte da sociedade ocidental quanto ao empreendedorismo,
associado ao mesmo a autonomia e a liberdade, além do aumento da renda,
colocando como um recurso de sucesso para 0s que querem um mercado de
trabalho baseado nessa ‘autonomia e liberdade’. Foi a partir da década de 1990, que
houve por iniciativa do governo uma politica de incentivo ao crédito, possibilitado um
aumento na atividade empreendedora no pais. A partir desse momento até os dias
atuais existe um movimento de ressignificagdo, tal como coloca Colbari (2015), "o
recente movimento de ressignificacdo da no¢cdo de empreendedorismo coincide com
as mudancas no paradigma produtivo-organizacional e no contexto institucional,
politico e ideolégico” (COLBARI, 2015, p. 8).

O que se pode notar nessa afirmacgéo é que a tentativa de ressignificar esse
ideario corresponde a um esforco de manter um sistema de controle social, como
Colbari (2015) realca quanto ao autoemprego “ como o0 autoemprego e 0 pequeno
negocio; e como preservacdo de mecanismos de controle social, ao legitimar
alternativas de ocupacgdo aos expulsos e aos ndo incluidos no mercado de trabalho
formal” (COLBARI, 2015, p.8).

3 Trata-se de uma organizacdo que inclui pesquisadores e académicos na area de
empreendedorismo vinculados a instituicdes e pesquisas que buscam dados relacionados a
economia informal e atividades formais.
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Na perspectiva de Rosenfield (2015, p. 120), o autoempreendedorismo
“combina a perspectiva de independéncia com a autonomia para prover o
autossustento.” sendo, dessa forma, uma estratégia de adquirir renda de acordo
com suas necessidades e recursos disponiveis.

Segundo Rosenfield (2015) existem trés estratégias de insercdo por meio do
autoempreendedorismo, séo elas: de aquiescéncia, de resisténcia e de combinacéo
de adaptacao e resisténcia. A primeira refere-se a aceitacdo das normas, a segunda,
busca meios para atuar fora do sistema, abandonando as normas que julgam como
causadora das desigualdades no sistema. E, por fim, a terceira que combina as duas
primeiras, aceitando umas normas e refutando outras.

A tendéncia de varios paises, inclusive o Brasil, incluem um universo de
atividades, nas quais o autoemprego pode absorver, desde desempregados aos
pequenos artesdes e a profissionais que possuem certa especialidade. Sendo
atraido principalmente por caracteristicas que se tornam um atrativo a mais, tais
como a flexibilidade nos horérios, a famosa frase dita por muitos que estéo inseridos
nesse contexto ‘eu fago meus horarios’, o fato de ser seu proéprio chefe, de fazer sua
prépria autogestéo, tal como colocou Prandi (1978, p.56) “ser patrdo e empregado
de si proprio”.

Em seu estudo, o autor supracitado exemplifica a heterogeneidade da
categoria que se torna inerente ao autoemprego, sao trabalhadores que prestam
servicos que nao dispbem de capital para gerirem sem negocios, e dessa maneira,
exercem uma atividade de forma precaria.

E, por fim, no que se refere as condi¢cbes do trabalhador por conta prépria
frente a organizacdo produtiva, os trabalhadores autbnomos e empreendedores
estdo submetidos a légica do capital e como colocou Colbari (2015, p. 22) ” sob a
mascara enganadora da autonomia”.

Para iniciar o debate sobre o Polo de confec¢bes é importante situar que na
regido que o trabalhador por conta prépria tem certas peculiaridades que o diferem e

interfere na sua percepcao e experiéncia socioprodutiva no Agreste Pernambucano.

O conta prépria € um tipo de trabalhador que se confunde com a origem da
atividade de confeccdo na regido e se apresenta nas diversas ocupacdes
gue cruzam a linha do tempo da histéria local — as sacoleiras, o0s
carregadores nas Feiras da Sulanca, os mecanicos de maquinas; 0s
cortadores de tecidos que "correm" os fabricos da regido ou estdo em
garagens/saldes de producdo; as(os) costureiras(os) em faccdes de
modelagem, acabamento, corte-costura (PEREIRA; FREIRE, 2021, p. 10).
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O trabalhador por conta propria esta inserido em todas as etapas da
organizacdo produtiva, desde a modelagem até a parte final do acabamento das
pecas, tendo ocupacdes e rendimentos diferentes, conforme atividade
desempenhada.

Para Cacciamali (2000), os trabalhadores por conta propria ocupam uma
categoria que tem como objetivo se autoempregar. Nesse parametro atuar na
produg&o ou nos servigos, sendo sua renda relacionada a demanda produtiva, nesse
caso a periodos em que a producao tem uma alta demanda, caso contrério, seus

servigos terdo impactos negativos consequentemente sua renda sera afetada.

No caso da categoria trabalhadores por conta propria, ou formas analogas,
como muitos microempresarios, desejamos apontar que eles estao criando
uma ocupacdo no mercado de bens, principalmente na prestacdo de
servicos, com o objetivo de se auto-empregar. O que caracteriza esse
grupo, especialmente aqueles que operam com baixo nivel de produtividade
com relacdo as empresas capitalistas, € que compreende individuos com
pouco nivel de capital fisico ou humano, que sdo simultaneamente patrées
e empregados de si mesmos (CACCIAMALLI, 2000, p.167).

Nessa categoria existe uma variedade de ocupacdes, conforme Kon (2004)
cita em seu trabalho sobre “a natureza heterogénea das ocupagdes englobadas nas
categorias de trabalhadores por conta propria, varia em relacdo as condi¢des de
trabalho, nivel de remuneracao, requisitos de qualificacdo ou escolaridade e mesmo
nivel de continuidade ou estabilidade na ocupacédo” (KON, 2004, p. 5).

No que se refere ao trabalhador por conta propria tem os qualificados e os
nao qualificados (KON, 2004). Nessa pesquisa, 0s sujeitos estao classificados na
categoria trabalhador por conta prépria ndo qualificado, que segundo Kon (2004) séo
responsaveis pela execucdo de tarefas simples e repetitiva que sdo ensinadas em
pouco tempo. Na perspectiva de Holzmann (2013), seria o patrdao de si mesmo, o
empreendedor que dita o ritmo do trabalho e do seu tempo (MOURA, 2019).

Para Silva (2019), outro fato importante sobre o conta prépria é que 0 mesmo
pode formalizar o negdcio através do Microempreendedor Individual (MEI), tendo
dessa forma um Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ, desde que esteja de
acordo com as normas estabelecidas na lei complementar n®128/2008, sendo uma
delas o rendimento anual bruto de até 81.000.00. Com a formalizacdo por meio do
CNPJ é possivel pleitear empréstimos com a abertura de contas bancérias. Além
disso, teria acesso aos beneficios previdenciarios, a partir do momento que
comecasse a contribuir (PEREIRA, 2019). E, por fim, outra vantagem seria a saida
da informalidade (SILVA, 2019).
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Além disso, o argumento de que o retorno financeiro seria melhor e mais
atraente do que no mercado formal. Dito isso, pode-se notar que esse discurso teria
suas devidas implicagbes, “ndo é demasiado sublinhar o alargamento seméntico do
empreendedorismo nesses discursos bem como seus impactos na esfera das
representacdes sobre o trabalho e da constituicdo das identidades profissionais e
sociais” (COLBARI, 2015, p.21).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esse capitulo est4d organizado em secdes, onde serdo apresentados o0s
sujeitos da pesquisa, como foi realizado a delimitacédo, a selecdo dos sujeitos e o
l6cus da pesquisa, assim como o plano de producdo do material empirico e analise,

e, por fim, as limitacdes que foram enfrentadas nesse estudo.

3.1 Delimitacao da pesquisa

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, indicada quando o pesquisador tem
como objetivo entender as razdes dos sujeitos e o seu cotidiano (MINAYO, 2009).
Trata-se de uma pesquisa descritiva, que busca a partir das observacdes e
entrevistas com os 10 sujeitos, identificar o perfil socioeconémico dos trabalhadores
pesquisados, assim como a organizacdo produtiva e as condi¢cbes de trabalho.
Fazendo, dessa forma, uma andlise descritiva do setor de confecgdes,
especificamente, as faccdoes de jeans no bairro do Salgado em Caruaru — PE
(VERGARA, 2009).

3.2 Locus da pesquisa e selecdo dos sujeitos

A pesquisa foi realizada em Caruaru, no Agreste Pernambucano, no setor de
confeccgdes, no bairro do Salgado, especificamente, no processo produtivo do jeans.
A pesquisa de campo foi feita em nove fac¢cdes que compdem o processo produtivo,
sendo: uma faccéo de corte e modelagem; uma de corte; quatro fac¢des de costura;
uma de diferenciado e duas de acabamento, permitindo, assim, uma visdao ampla da
organizagdo do trabalho. Os nomes dos sujeitos foram substituidos por
pseudbnimos para preservar as suas identidades e serdo aqui designados como
EO1...E10.

Depois que foi estabelecido o objeto de estudo e o campo de pesquisa, os 10
sujeitos foram escolhidos por conveniéncia, na fase exploratéria e na seguinte
(VERGARA, 2000). Por indicagcao de uma colega da UFPE, entramos em contato
com a primeira pesquisada no campo empirico, uma mulher que exercia dentro da
producédo a funcao de peleira. Posteriormente, os 10 sujeitos foram indicando outros

gue faziam parte do circuito, conhecidos, vizinhos ou familiares que estavam
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inseridos no setor de confeccdo, sempre com o cuidado de abranger todo o
processo produtivo da peca jeans, sendo essa estratégia conhecida como bola de
neve (VERGARA, 2000). Dessa maneira, no mesmo dia conseguimos duas facc¢des
diferentes, depois da faccdo de acabamento, fomos a uma de costura, a partir dai
marcamos em outra facgao.

Os trabalhadores por conta propria sdo 0s sujeitos, 0s que estao inseridos em
pequenas unidades produtivas, denominadas localmente como faccdes.
Procuramos, nesse caso, entender o processo produtivo local, para assim descrevé-

lo de acordo com as falas dos entrevistados e por meio da observacao.

3.3 Producdo do material empirico

Foram feitas observacdes sistematicas e 10 entrevistas®, sendo duas na fase
exploratdria, com roteiro ndo estruturado, no qual tinha apenas uma pergunta para
direcionar a entrevista e 8 entrevistas semiestruturadas, com um roteiro de
perguntas que foram desenvolvidas a partir da revisdo de literatura (vide
APENDICES A e B). As observacdes diretas contaram com a criacdo de um diario
de campo e com questdes que foram anotadas antes da ida a campo, de acordo
com o foco da pesquisa e com o0s objetivos especificos (VERGARA, 2000). As
entrevistas foram gravadas e realizadas no periodo de fevereiro, maio a julho e
novembro de 2019 e totalizaram mais de sete horas, uma média de 43 minutos em
cada entrevista. A observacdo direta foi realizada em 9 fac¢des e produziu-se
anotacdes organizadas em um diario de campo, no qual foi possivel identificar o
processo de trabalho, por isso, fez necessario percorrer todas as fac¢des que fazem

parte, como mencionado no paragrafo anterior (MINAYO, 2002).

3.4 Plano de anélise do material empirico

Para analise do material empirico decidiu-se fazer uma analise de conteudo

tematica, que segundo Minayo (2002), o emprego dessa analise tem duas funcgdes,

4 Das 10 entrevistas que foram realizadas, 9 foram resultados da ida a campo do projeto de
iniciacao cientifica e uma entrevista resultou do acordo de cooperacao técnica entre o Grupo
de Estudos e Intervengfes do Agreste (GEIA) e a Superintendéncia Regional do Trabalho e
Emprego em Pernambuco (SRTh/PE).
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sendo: a verificacdo das hipoteses e a descoberta de questdes que no primeiro
momento ndo sdo tdo perceptiveis. Na primeira, esta relacionada a respostas para
0S pressupostos que foram formulados antes da pesquisa de campo, com a
pesquisa tedrica. A segunda vai além do que € visto ou comunicado, indo além do
gue é dito, encontrando, de certa maneira, contetdos que nao ficaram explicitos nos
conteudos estabelecidos. Para a realizagcdo da analise, seguimos as seguintes
etapas: pré-andlise, exploragdo do material, tratamento dos resultados obtidos e
interpretacdo (MINAYO, 2002). Na mesma linha de Flick (2013), no primeiro
momento organizamos o0 material, fazendo a leitura para entender a estrutura, as
principais falas, as mensagens mais citadas, os topicos que foram mencionados
mais vezes, dessa forma, estabeleceram-se categorias e unidade de registros que
vao ajudar na interpretacdo do material.

Na segunda fase € importante explorar o material com cuidado e, segundo
Minayo (2002), esta € a fase mais longa do processo, sendo necessario fazer a
leitura do material varias vezes para entendé-lo melhor. E, por fim, tem-se a fase de
tratamento e interpretacdo do material que requer um olhar singular e cuidadoso
para interpretar as informacdes e os contetudos que nas palavras de Minayo (2002,

p. 38) sdo “subjacente ao que esta sendo manifesto”.

3.5 Limitac&o da pesquisa

Dentre as limitacdes da pesquisa, em decorréncia da pandemia e do cenario
de isolamento social, ndo foi possivel ir a campo para incluir novas entrevistas. Por
esse motivo, utilizamos o material empirico da pesquisa de iniciagao cientifica, que
foi realizada em 2019, durante periodo de vigéncia do projeto de pesquisa no ambito
do PIBIC/UFPE 2018/2019.

Os impactos da pandemia no setor de confeccbes e para 0s respectivos
trabalhadores foi direta com o fechamento da feira local, que é a principal forma de
comercializacdo das roupas fabricadas na regido e, consequente, fonte de
sobrevivéncia dos entrevistados. Estes fatores também dificultaram o acesso aos
trabalhadores, dificultando o acompanhamento in loco das mudancas no trabalho
por conta prépria, decorrentes dos impactos negativos da pandemia, sobretudo na

saude e na renda dos pesquisados.
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4 DISCUSSOES DOS RESULTADOS

A sequir, serdo apresentadas em secc¢bes 0 aprofundamento da andlise do
material empirico, respondendo aos objetivos que foram supracitados nesse estudo,
seguindo essa linha, serdo elencados o0s seguintes topicos: primeiro, a
caracterizacdo da organizacdo da producédo e do ambiente de trabalho nas faccdes
de jeans, em seguida, identificaremos o perfil socioecondmico dos trabalhadores
pesquisados e suas condi¢des de trabalho no segmento da confeccgéo, e por fim, as
conexdes dos trabalhadores com o ideario do autoempreendedorismo e do trabalho

por conta propria.

4.1 Caracterizagcao da organizacao da producéao e do ambiente de trabalho nas
faccbes de jeans
Iniciamos essa secdo explicando como € a organizacao produtiva do jeans,

para exemplificar, 0 quadro a seguir mostra como é o circuito de faccao para faccao.

Quadro 1 - Fluxo da organizacéo produtiva do jeans nas facgfes

Fase 2 - Corte

Fase 1-
Modelagem

Fase 6 —
Acabamento
final

«—> Fase 3 - Costura
Fase 5 - <+ Fase 4 -Diferenciado
Lavanderia

Fabrico/Faccao

Fonte: Autoria prépria, 2022.
Cada faccdo exerce uma funcdo especifica, sendo divididas por etapas do
processo produtivo, a sequéncia basica seria modelagem, corte, costura,

diferenciado, se for necessario, e acabamento, nessa ultima tem uma variedade, tem
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as de tirar pélo e as de empacotar. Durante a pesquisa de campo, percorremos toda
a organizacao produtiva, com o cuidado de ter contato com todas para entender e a
partir disso fazer uma descricdo mais concreta do processo. Nesse sentido,
realizamos observacdo em duas faccdes de corte, quatro de costura, uma de
diferenciado e uma de acabamento. A responsabilidade por fazer esse percurso de
faccdo em faccdo também € um trabalhador por conta propria e como explicou a
entrevistada EO1 “ele trabalhava pro dono mesmo. Ele tem a responsabilidade de
buscar nas costureiras, leva pra fabrica, leva na lavanderia, depois leva la (faccéo),
ai ele pega também, conta e vem trazer aqui, chegar aqui eu conto também para ver
se bate. E uma responsabilidade” (TRABALHADORA 01, entrevista em fevereiro de
2019).

Os acordos realizados nas facgbes sdo em sua maioria informais, o
contratante procura os trabalhadores em seu domicilio e faz a negociacao,
estabelecendo valores e prazos, que pelo observado no campo de pesquisa acaba
por beneficiar o proprietario e consequentemente coloca o trabalhador em situagéo
desfavoravel e & margem dos direitos (MILANES, 2015).

4.1.1 Faccao de modelagem e corte

A primeira faccdo no processo produtivo do jeans € a modelagem, € onde
cada peca € confeccionada a partir das indicac6es dos proprietarios de fabricas e
fabricos de como seria as pecas, 0os moldes geralmente sdo feitos em papeléao
especifico que sdo direcionados as faccdes de corte, para os cortadores com 0s
moldes em mao realizar seu trabalho, geralmente as faccdes de corte funcionam em
garagens ou em espacos que sao uma extensdo da casa dos trabalhadores,
basicamente sdo necessarios trés equipamentos, a mesa de corte, uma maquina, e
luvas que foi observado que alguns fazem o uso outros ndo, € um material de
seguranca, para que ndo haja contato direto da maquina com a mao do trabalhador,
conforme o estudo de Pereira, Andrade e Silva (2018) relatos de campo sobre a
seguranca e a utilizacdo de Equipamento de Protecao Individual (EPI) corretos para
manuseio das maquinas, situacbes em que os trabalhadores se machucaram por

falta deles, principalmente na fac¢éo de corte, (vide imagem 1).
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Imagem 1 - Facc¢éo de corte

Autoria: dados coletados, 2019.

4.1.2 Faccéao de costura

Considerando que essa seria a terceira fase no processo produtivo,
responsavel pela construcdo da peca, depois da faccdo de corte, os moldes
cortados séo direcionados as de costura que montam a peca de acordo com as
designacfes, seria a parte mais demorada no processo, sendo envolvida varias
maquinas de costura, nesse caso, tem diferentes faccdes, desde daquelas que
possuem todas as maquinas necessarias para a montagem a faccdes que detém
algumas e precisam enviar as pecas para serem finalizadas em outras.

Geralmente, as faccdes sdo mais equipadas do que as demais, com uma
variedade de maquinas, funcionam em espacos ao lado dos domicilios ou em
varandas e garagens, locais onde o espaco é dividido entre pecas prontas para a
entrega e pecas para serem confeccionadas, além de objetos do domicilio ou
brinquedos (vide imagem 2 — bicicleta do filho no ambiente de trabalho), cenario
comum conforme estudo de Corteletti (2020) realizado em Santa Cruz do
Capibaribe, no qual os relatos de campo apontaram similaridades nos ambientes de
trabalho.

A faccéo de costura (vide imagem 2) possui seis maquinas, podendo ser reta,
interlock, overlock, duas agulhas e trés agulhas. A reta executa um ponto fixo ou reto
formado por duas linhas, a overloque executa duas fung¢des simultaneamente, a

costura e o chuleado - que impede que a peca desfie, dando um acabamento no
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tecido, a interlock sdo duas agulhas que fazem o trabalho da overlock, passando até

quatros fios no mesmo momento, a duas agulhas faz um ponto corrente, unido as
partes da peca (ANDRADE, 2019).

Imagem 2 - Facgao de costura

Autoria; dados coletados, 2019.

Imagem 3 - Faccao de costura

ST

Autoria: dados coletados, 2019.

4.1.3 Faccéo de Diferenciado

De acordo com material empirico, essas faccdes estdo inseridas na parte de
colocar efeito na peca, nessa etapa sdo feitos os puidos e paisagens, caso seja
necessario no jeans, na imagem 4, pode-se observar o que é conhecido na regido

como puido, sdo feitos para dar o efeito rasgado na peca. Basicamente, sdo dois
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principais processos nessa faccdo, sdo os puidos como foi supracitado e os efeitos
que sdo gerados a partir de produtos quimicos, feitos com uma pistola, com
aplicacdo desses produtos em cima da peca, que em seguida, sdo enviados para a
lavanderia, para ap0s o processo de lavagem, as pecas estarem com os efeitos de
paisagens e cores desejados (ANDRADE, 2019).

Na faccdo observada, o ambiente de trabalho era um galpéo que ficava atras
da casa que era alugada, um espac¢o onde era deixando 0s produtos quimicos e a
pistola, além de balcbes onde as pecas eram colocadas (vide imagem 4).

Imagem 4 - Faccao de diferenciado

Autoria; dados coletados, 2019.
4.1.4 Faccao de acabamento final

Faccdes que estdo inseridas na ultima fase do processo produtivo, variam na
sua funcéo, podendo ser de tirar pelo ou de empacotar as pecas, a entrevista e
observacédo foi realizada em uma de tirar pelo que dentre as facgcbes que fizeram
parte da pesquisa, seria a mais precaria e com o menor retorno financeiro, pelo que
foi observado.

O espaco produtivo era a sala de estar, em meio aos sofas e a televisao,
espaco de casa e trabalho se misturava, os horarios do que era para fazer o trabalho
doméstico se mesclavam com o trabalho para entregar as pecas (ANDRADE, 2019).
A entrevistada EO1 tinha como instrumento duas tesouras (vide imagem 5), sentada
durante horas no sofa com duas tesouras pequenas, que segundo ela ajudavam na
velocidade, para melhor auxiliar no processo, com duas pilhas de roupas, uma do

seu lado com as pecas que precisavam tirar os pelos e outra mais afastada, entre os
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sofas, que ja estavam prontas para serem entregues. Dentre as fac¢cdes que foram
observadas, a de acabamento final, tirar pelo, foi a mais precaria, tanto no seu
rendimento como nos horérios e nos instrumentos de trabalho. Com a intensificacéo
na jornada, o famoso ‘cerdo’ que € adotado por todos os trabalhadores pesquisados
gquando se ha uma demanda e os contratantes solicitam uma maior agilidade na
entrega, situacdo que é apontada por outros estudos realizados no agreste
pernambucano (PEREIRA; ANDRADE; SILVA, (2018); CORTELETTI, 2020). Como
é observado na fala da entrevistada EO1:

Depende do horario que chega, as vezes eu fico até 18:00 ou 19:00, ai vou,
tomo banho, tomo café, descanso um pouquinho. Mas ai quando eu vejo
gue ele quer logo eu ainda trabalho até umas 22:00, mas isso quando eu
aguento, quando eu ndo aguento vou dormir, ai no outro dia eu madrugo,
acordo umas 04:30 ou 05:00 pra poder tirar as pegas pra entregar de 08:00
guando ele vem buscar (TRABALHADOR 01, entrevista em fevereiro de
2019).

Imagem 5 - Faccao de acabamento final

Autoria: dados coletados, 2019.
4.2 Trabalhadores das facc¢des: perfil socioecondmico, condi¢gdes de trabalho e

conexdes com o ideario do autoempreendedorismo

A maioria dos trabalhadores tem uma qualificacdo parecida, aprenderam
durante sua infancia, com suas familias fazendo parte do circuito aprendendo na
pratica, ao observar seus familiares fazendo, outros tiveram sua insercdo mais tarde,

mas aprenderam de forma tacita, sem cursos profissionalizantes na area, conforme
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Kon (2004), os trabalhadores realizam tarefas simples e repetitivas que sao
ensinadas em um curto periodo.

De acordo com as informa¢des de campo, ja tiveram contato com o setor de
confeccdes trabalhando em fabricas e fabricos, e, depois, seguindo sua insercao
como conta propria. As vezes com instrumentos béasicos, como no caso da

entrevistada EO1, até casos como os entrevistados 02 e 03 que tinham pelo menos

seis maquinas, sendo elas: reta, interlock, overlock e duas agulhas.

Quadro 2 — Perfil socioeconémico dos trabalhadores e sua insergéo nas facgfes de jeans

Facc¢obes /trabalhador

Perfil

Insercéo

Facgéo de Acabamento

Trabalhadora 1 — Peleira

Donal/trabalhadora, mulher,
separada, trés filhos,
comecou pela necessidade
de complementar a renda e
por meio de familiares
inseriu-se na cadeia como
peleira.

Iniciou ha 11 como ‘peleira’,
tirando ‘pélo’ de pecas jeans
no bairro do Salgado.

um trabalho que pode ser

realizado no ambiente
domeéstico, conciliando
assim, as atividades da
faccdo, da casa e da

maternidade.

Faccéo de costura

Trabalhadores 2 e 3 —
Costureiros

Casal de proprietarios e um
filho. A mulher esta inserida
no processo desde cedo,
aprendeu toda a etapa de
montagem das pecas
trabalhando em féabricas. O
homem se inseriu a partir do
contato com a producdo
guando trabalhava em
lavanderia

Estad na facgdo ha 16 anos,
um trabalho informal, sem
CNPJ, sem nenhuma
protecdo social e em um

ambiente  precéario, com
pouca iluminacéo e
ventilacao.

Faccéo de costura

Trabalhadora 4- Costureira

Donal/trabalhadora, 49 anos,
mulher, trés filhos, comecou
a trabalhar com 16 anos.

Estabeleceu-se ha 16 anos
com a costura de saias
curtas e longas e na
montagem da peca piloto.

Sendo inserida no mercado
por sua madrinha. Aprendeu
na prética todo o processo.

Faccéo de corte

Trabalhador 5 — Cortador

Donof/trabalhador, 33 anos,
homem, casado, duas
filhas. Atua como maqueiro
em um hospital e como
cortador.

Iniciou na faccéo ha 6 anos,
na segunda parte do
processo produtivo, que é o
corte de tecidos,
principalmente o jeans.
Aprendeu na prética.




45

Facc¢des /trabalhador

Perfil

Insercao

Faccdo de acabamento

Trabalhadora 6 - Travete e
Caseado

Donal/trabalhadora, 40 anos,
casada, uma filha, ensino
médio. Aprendeu na pratica,
observando o trabalho.

Iniciou a 10 anos atras, no
meio familiar, no fabrico de
sua cunhada. Esta inserida
no processo de
acabamento, responsavel
pelo travete e caseado

Faccéo de diferenciado

Trabalhador 7 —Diferenciado

Donol/trabalhador, 31 anos,
curso técnico de recursos
humanos, casado.

Ha 14 anos esta inserido na
cadeia produtiva de
confecgbes, por indicacédo
familiar comecou a trabalhar
em lavanderia. H4 1 ao e
meio possui sua facgao.
Aprendeu na prética todo o
processo  produtivo nas
lavanderias em Caruaru e
Toritama.

Facc¢éo de corte

Trabalhador 8 — Cortador

Donol/trabalhador, 36 anos,
casado, Ensino fundamental
incompleto.

Ha 15 anos trabalha com
confec¢do. Ha quatro anos
com a faccédo de corte.

Qualificacdo tacita, iniciou
por indicacdo do irmao.

Faccéo de costura

Trabalhadora 9 — Costureira

Dona/trabalhadora, 33 anos,
casada, dois filhos, ensino
fundamental incompleto.

Comecou a trabalhar com
12 anos. Ha 6 anos constitui

a faccdo de costura.
Montagem das  pecgas,
exceto 0 traveste e o
caseado.

Faccéo de costura

TrabalhadoralO —Costureira

Donal/trabalhadora, 29 anos,
solteira, ensino médio
incompleto

Comecgou a trabalhar com
17 anos. H& seis anos com
a faccdo de costura, com
pecas infantil e juvenil.

Fonte: Andrade, 2019.

Em relacdo a renda dos entrevistados, esta varia muito, principalmente de
faccdo para faccado, a instabilidade financeira € comum, visto que os trabalhadores
nao tém um controle dos seus rendimentos, assim como uma auséncia na previsao
de como serd a producdo da semana ou do més (PEREIRA; FREIRE, 2021).

Segundo Corteletti (2020, p. 20) “através dos depoimentos de faccionistas que a tao
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sonhada autonomia e liberdade é relativa, uma vez que dependem do trabalho da
‘patroa’ contratante e nem todas as semanas recebem a mesma quantidade de
trabalho”. Conforme observado no campo, os trabalhadores pesquisados sé&o
dependentes da demanda dos contratantes, em épocas sazonais, os trabalhadores
tém dificuldades financeiras ocasionadas por essa instabilidade.

Faccdes que realizam o trabalho de montagem da peca, as de costura e que
tem o numero maior de maquinas recebem o valor maior, a entrevistada E03 “ele
paga a dois e trinta cada peca, essa daqui ele paga a trés reais, outra aqui é dois e
oitenta, as longas se nao forem dificeis, ele paga a dois e oitenta, jA essa como tem
muita costura e da trabalho, o valor sai por trés reais” (TRABALHADOR 03,
entrevista em junho de 2019). Esse valor por peca em uma faccdo de costura,
realizado a montagem. Ja em uma faccdo de acabamento, especificamente de
travete e caseado, o valor pago colocado pela EO5 “ Quarenta centavos. O travete
sai a dez centavos e as caseado a cinco centavos” (TRABALHADOR 05, entrevista
em novembro de 2019). O travete € o processo de colocar mais pontos nos bolsos e
em pontos que precisam de maior seguranga para nao rasgar na lavagem, ja o
caseado é fazer a parte dos botdes. Levando em conta apenas o retorno financeiro,
as faccdes de acabamento sdo as mais precarias, no sentido de valor pago por
peca, na maioria sdo centavos, no caso da peleira EO1 “era sete centavos por peca,
as vezes oito centavos” (TRABALHADORA 01, entrevista em fevereiro de 2019).

No que se refere a inser¢ao dos trabalhadores, em sua maioria, tiveram sua
entrada no setor de confeccédo de jeans, através de parentes, amigos ou vizinhos.

Como o caso da trabalhadora EO1:

Era, na outra casa, la embaixo. Ai as meninas tiravam pelo numa casa
sempre que eu passava. Ai depois outra menina comecou pegando
também, trazendo pra casa dela, ai eu ficava sempre olhando, observando
€ pegava umas pegas para ajudar ela e aprendi a tirar. Ai depois eu fui
pegar pra mim que eu estava precisando (TRABALHADORA 01, entrevista
em fevereiro de 2019).

Assim como, Machado da Silva (1971) menciona em sua dissertagéo sobre os
mercados serem altamente institucionalizados, sendo o0 mercado informal
influenciado pelas relagcbes pessoais, como a entrevistada EO5 “ minha cunhada
tinha um fabrico ha uns dez anos atras, e foi l& que eu me interessei, comecei a
fazer acabamento” (TRABALHADORA 05, entrevista em novembro de 2019).
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Das categorias que serdo discutidas abaixo, duas delas indicam a conexao
dos trabalhadores com o ideario do autoempreendedorismo e do trabalho por conta
prépria, sdo elas: o ‘ser dono do préprio negocio’ e o ‘ter autonomia sobre os
horarios’. A primeira colocacdo é recorrente quando discutimos sobre o conta
prépria, nos estudos de Prandi (1978), no qual o autor faz a seguinte mencao ’ser
patrdo e empregado de si proprio’, a partir desse entendimento o negécio é baseado
na autogestdo do trabalhador, que seria responsavel por toda organizagédo e gestéao
do trabalho (HOLZMANN, 2013).

A maioria dos entrevistados atuavam sozinhos em suas facg¢des, dos 10
entrevistados, tinham dois que contavam com a ajuda de um conhecido, como foi
mencionado pelo E04 “geralmente, quando aumenta a producdo, quem tem que
aumentar o tempo de trabalho sou eu, porque ele s6 vem ajudar uma vez ou outra,
ai ndo tem como eu exigir que ele venha mais vezes. Eu precisaria de um
funcionario simples” (TRABALHADOR 04, entrevista em junho de 2019). E o outro
da faccédo de diferenciado, entrevistado EO6 que da mesma forma quando era
preciso “
ele’(TRABALHADOR 06, entrevista em junho de 2019). E no caso da faccao de

costura que era um casal. Os demais atuavam sozinhos em suas atividades.

S6 quando a rotina ta pesada mesmo, ai preciso chamar

Em relacdo a concepcdo dos entrevistados com a relacdo a ser dono do
proprio negocio, tinham opinides parecidas, principalmente no que se refere a
autonomia e horarios de trabalho. A entrevistada EO5 em seu depoimento colocou
gue se sentia dona do negdcio, pois em suas palavras “porque no fim sou eu que
resolvo tudo, todas as questoes, as pessoas procuram a mim” (TRABALHADORA
05, entrevista em novembro de 2019).

Os entrevistados tiveram sua inser¢do no mercado ha mais de 5 anos, de
véarias formas, seja em sua primeira insergcdo no mercado de trabalho, na familia ou
ao longo de sua trajetdria, como no caso do trabalhador EO6 na faccdo de
diferenciado que iniciou sua trajetéria em uma lavanderia industrial, aprendeu o
processo e depois de um tempo decidiu seguir por conta propria com uma faccgéao,
oferecendo dois servicos, durante o tempo, depois voltou a trabalhar em outra
lavanderia em Toritama, na qual a remuneracdo era feita por peca, apos quatro
anos, voltou a Caruaru e comecou com a faccdo novamente (TRABALHADOR 06,

entrevista em maio de 2019).
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Nesse meio, a confianca é um dos pilares mais importantes na negociacao
entre as partes, no relato do entrevistado E06 O pessoal vem mais por conta da
confianga mesmo, esse mesmo ta fazendo o teste com essas amostras”, alguns
contratarem antes de fecharem o negdcio solicitam um teste aos trabalhadores para
verificarem seu trabalho.

Esse confianca também esta relacionado aos pagamentos que é feito por
meio do ‘boca a boca’, sem nota fiscal como relatou o trabalhador EO06
“normalmente os clientes no meu caso sdo de confiangca e eu sei mais ou menos
como ocorre o pagamento” (TRABALHADOR 06, entrevista em maio de 2019).

O controle nesse caso ocorre de uma forma peculiar, nas entrevistadas foram
observados trés pontos principais, 0s prazos, a contagem das pecas e a verificagao
da qualidade. O ritmo do trabalho esta diretamente relacionado ao dia da feita na
cidade que acontece na segunda, portanto o trabalho se dar na sintonia de entrega

£

no domingo, antes da feira. A entrevistada EO5 mencionou como dificuldade “ os
prazos apertados e a pressa dos clientes, porque eles ja vém querendo levar isso
pra lavanderia entdo eu ndo tenho como fazer as coisas descansadamente. E tudo
em cima da hora”. Na faccédo de costura, por exemplo, j& ocorreu casos em que 0
contratante ligava por meio de video chamada para verificar o trabalho e cobrar os
prazos de entrega. No dia da entrega das pecas, ha a verificacdo da quantidade de
pecas e da qualidade do servico realizado na faccdo. Nesse sentido, o estudo de
Colbari (2015) menciona a logica a qual esses trabalhadores estdo inseridos, sob a
qual a autonomia € valorizada, mas trata-se de uma, nas palavras da autora,
mascara enganadora que insere os trabalhadores autbnomos e empreendedores em
uma légica de acumulacéo do capital.

Conforme relatos de campo, o entrevistado EQ7 relatou como iniciou nessa
atividade e no final, em sua colocacédo ser dono do préprio negécio € melhor do que

depender dos outros:

Eu comecei a cortar né, mas eu comecei em fabrico fazendo outras coisas,
mas cortando tecido faz mais ou menos oito a nove anos. Quando eu
comecei foi arrumando pega que faz parte do fabrico também, arrumava as
pecas, separava as roupas para tirar pelo, ai depois que fiquei como auxiliar
de corte e foi ai que eu aprendi. E até hoje estou trabalhando para mim.
Melhor do que estar dependendo dos outros (TRABALHADOR 07,
entrevista em julho de 2019).

Revelando dessa maneira a importancia da autonomia para esses

trabalhadores, mesmo que outros fatores indiquem que tal liberdade ndo é
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verdadeira, ja que existe um certo controle por parte dos contratantes. Logo depois
dessa fala, o mesmo trabalhador (EO7) mencionou um controle da qualidade do
corte “olham tudo, pra ver se ndo tem nada errado. Se tem algum defeito. Eles
olham tudo” (TRABALHADOR 07, entrevista em julho de 2019). Segundo Corteletti
(2020) os trabalhadores inseridos no segmento da confec¢cdo enxergam o trabalho
por conta propria como uma oportunidade de liberdade e autonomia pela presenca
de um ideério de autoemprendedorismo que parece ser mais acentuada na regido
pela sua formacéo histérica em bases informais. Em muitos dos relatos de campo,
os trabalhadores tiveram sua insercdo em fabricos, fabricas ou faccbes e com o
tempo decidiram ter sua propria faccéo, incentivados por um ideario de autonomia e
uma proposta de gestao e organizacdo individualizadas da producgéo e do trabalho,
que em muitos casos ndo se concretizam jA que os prestadores de servigo
(trabalhadores) sédo subordinados aos contratantes. Estudos de Pereira, Andrade e
Silva (2018) e Andrade (2019) identificaram uma subordinacédo disfarcada nesse

segmento, nessa relacao entre prestador de servico — contratante.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esse trabalho foi resultado do aprofundamento da pesquisa que iniciou com a
iniciacao cientifica e com 0s questionamentos que surgiram a partir da revisao de
literatura e pesquisa de campo. Dito isso, 0 objetivo deste TCC foi descrever o
trabalho por conta prépria como forma de insercdo no segmento de confec¢do nas
faccOes de jeans no bairro do Salgado em Caruaru — PE e suas conexdes com 0
ideario do autoempreendedorismo. Para isso, houve a caracterizacdo da
organizacdo da producdo e do ambiente de trabalho nas faccdes de jeans, em
seguida, a descricdo do perfil socioeconémico dos trabalhadores pesquisados e
suas condicbes de trabalho no segmento da confeccdo e as conexdes dos
trabalhadores com o ideario do autoempreendedorismo e do trabalho por conta
prépria.

O ambiente de trabalho era em locais pequenos, geralmente garagens, salas
ou cdmodos da casa, as atividades domésticas misturavam-se com as atividades
laborais. A organizacao produtiva € bem singular, conforme observado em campo
empirico, até a finalizacdo da peca, o caminho percorrido entre as faccdes, as
vezes, um vai e vem entre elas para assim terminarem o processo.

Todos os entrevistados tinham uma qualificacdo tacita, ou seja, tiveram seu
conhecimento e aprendizado repassado por familiares e conhecidos que faziam
parte do seu circulo social, iniciaram suas atividades ap6s um momento trabalhando
em outras fabricas e fabricos, tendo adquirido conhecimento e clientes que iriam
fazer parte do catalogo, foi nesses locais que conseguiram o investimento que era
necessario para 0 maquinario, ou pelo menos, para iniciar as atividades na faccao.

Nenhum deles possui Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) e da
mesma forma ndo contribui para a previdéncia social. O negdcio é baseado na
confianga entre as partes, os proprietarios de fabricos entregam os tecidos e moldes
e negociam os valores por peca, depois o valor pode ser pago na hora da entrega ou
depois no decorrer da semana. Mesmo sendo um valor baixo, alguns tem problemas
na hora do recebimento, na demora do contratante em efetuar o pagamento.

A partir dos relatos do campo empirico juntamente com a revisao da literatura
foi possivel fazer as conexdes dos trabalhadores com o ideario de ser dono do
préprio negoécio, a maioria dos trabalhadores entrevistados sé@o responsaveis por

toda organizacéo e gestéao do trabalho, possui autonomia e o controle do seu tempo,
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mencionado em varias ocasides os horarios, em uma visao positiva sobre fazer em
seu proprio tempo, mas que isso € invalido quando se observa as proprias falas dos
trabalhadores que para cumprirem os prazos dados pelos contratantes, trabalham
até altas horas da noite e acordam mais cedo para iniciarem suas atividades.

Pelo que foi observado ndo receber ordem e ter o que eles (entrevistados)
denominam de autonomia sdo dois fatores que sdo valorizados, nédo ter uma
hierarquia de comando direto faz diferenga no entendimento deles.

Em estudos futuros, ha a pretensdo de voltar ao campo empirico mobilizando
0s autores para aprofundar a discusséo sobre o trabalhador por conta propria e o
autoempreendedorismo, com um novo recorte sobre género, assim como, refletir
sobre a Pandemia Covid-19 e de que maneira afetou os trabalhadores que estéo

inseridos nas facgoes.



52

REFERENCIAS

ABILIO, L. C. Uberizac&o do trabalho: subsuncéo real da viragéo. Blog da
Boitempo, S&o Paulo, 27 de fev. de 2017. Disponivel em: Acesso em: 10/03/2022.

ANDRADE, F.M.D. Dinamicas da informalidade em fac¢cdes de jeans em
Caruaru — PE. (Mineo), 2019.

ARAUJO, A. M. C. O Trabalho flexivel e a Informalidade reconfigurada. In:
VERAS DE OLIVEIRA, R.; GOMES, D.; TARGINO, I. (orgs). Marchas e
Contramarchas da Informalidade do Trabalho: das origens as novas abordagens.
Jodo Pessoa: Editora Universitaria, 2011.

BEZERRA, E. O trabalho das mulheres na origem e desenvolvimento do polo
de confec¢bes do Agreste de Pernambuco. In: VERAS DE OLIVEIRA, R;
SANTANA, M.A. (orgs). Trabalho em Territorios Produtivos Reconfigurados no
Brasil. Jodo Pessoa: Editora da UFPB, 2013.

BRAGA, B. M. O informal como tecido social: Os arranjos econdmicos, sociais e
laborais que constituem o Agreste das confeccdes/Pernambuco/Brasil. Dissertacao
(Programa de Pés - Graduacao em Sociologia). Jodo Pessoa, 2019.

CACCIAMALI, M. C. Um estudo sobre o setor informal urbano e formas de
participacdo na producdo. Tese (Doutorado em Economia do Programa de PG4s-
graduacdo em Economia), Universidade de Sao Paulo. Faculdade de Economia e
Administragéo, 1982, 163 p.

CACCIAMALI, M. C. Globalizag&o e processo de informalidade. Economia e
Sociedade, (Unicamp) Campinas, n° 14, jun. 2000. FLICK, U. Introducéo a Pesquisa
Qualitativa. 3. Ed. Porto Alegre: Bookman, 2009.

COLBARI, A. L. Do autoemprego ao Empreendedorismo Individual: Desafios
Conceituais e Empiricos. Revista Interdisciplinar de Gestdo Social, 2015.

CORTELETTI, R.F. Informalidade, terceirizacédo e trabalho domiciliar em
faccbes de costura de Santa Cruz do Capibaribe — PE. In: Anais do 3° encontro
do observatorio do mercado de trabalho do Maranh&o. Edi¢do 3. S&o Luis, 2020.

DEDECCA, C.S. Notas sobre a evolucao do mercado de trabalho no Brasil.
Revista de Economia Politica, vol. 25, n® 1 (97), pp. 113-130, janeiro-margo/2005.

HART, K. Informal income opportunities and urban employment in Ghana. The
Journal of modern African Studies, v. 11, n. 1, 1973.

LIMA, J. Participacao, empreendedorismo e autogestédo: uma nova cultura do
trabalho? Sociologias, Porto Alegre, ano 12, n. 25, set\dez, 2010, p. 158-198.

LOPES, Edmar Aparecido de Barra e. Informalidade: um debate sobre seus
distintos usos e significados. BIB, S&o Paulo, n°® 65 p.49-70, 2008.



53

KON, A. Diversidades nas condi¢fes de informalidade do trabalho brasileiro.
In: Encontro Nacional de Economia ANPEC, 32. Anais... Jodo Pessoa: ANPEC,
2004.

MACHADO DA SILVA, Luiz Antonio. Mercados metropolitanos de trabalho
manual e marginalidade. Dissertacdo (Mestrado) — Universidade Federal do Rio de
Janeiro. Programa de Pos-Graduagdo em Antropologia Social, 1971.

MACHADO DA SILVA, Luiz Antonio. Da informalidade a empregabilidade.
Cadernos CRH, Salvador, n. 37, p. 81 — 109, jul. /dez. 2002.

MILANES, R. Costurando roupas e ro¢cados: As linhas que tecem trabalho e
género no Agreste Pernambucano. Dissertacado de Mestrado — Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro, Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais.

MINAYO, M. C. S. (Orgs.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. 28. ed.
Petropolis, RJ: Vozes, 2009.

MOURA, M. R. F. O trabalhador por conta propria e seus pequenos negoécios do
Alto do Moura — PE. Monografia (Trabalho de Conclusédo de Curso) — Universidade
Federal de Pernambuco, CAA, Administragdo, 2019.

MORAES, A. Da casa a feira: trabalho independente e estratégias econémicas no
polo de confeccbes do Agreste Pernambucano. In: VERAS DE OLIVEIRA, R.;
SANTANA, M.A. (orgs). Trabalho em Territorios Produtivos Reconfigurados no
Brasil. Jodo Pessoa: Editora da UFPB, 2013.

OIT. Employment, incomes and equality: a strategy for increasing productive
employment in Kenya. Genova: OIT, 1972.

PEREIRA, A. M. B. A. Dinamica formal-informal em lavanderias de jeans e suas
implicacdes nas relacdes de trabalho. Tese (Doutorado em Administracéo), Joao
Pessoa, UFPB, 2018.

PEREIRA, J. O Programa Empreendedor Individual e o processo de
formalizacdo dos empreendimentos no Polo de Confec¢cbes do Agreste
Pernambucano. In: VERAS DE OLIVEIRA, R.; SANTANA, M. A. (orgs.). Trabalho
em territorios produtivos reconfigurados no Brasil. Jodo Pessoa: Editora da UFPB,
2013, p. 423-458.

PEREIRA, A. M. B. A; FREIRE, C. O TRABALHADOR POR CONTA PROPRIA NA
PRODUCAO DE CONFECCOES EM CARUARU-PE. In: Anais do Encontro
Nacional da ABET: Crises e horizontes do trabalho a partir da periferia.
Anais...Uberlandia (MG) Universidade Federal de Uberlandia, 2021. Disponivel em:
<https//www.even3.com.br/anais/abet_trabalh02021/349303-O-TRABALHADOR-
POR-CONTA-PROPRIA-NA-PRODUCAO-DE-CONFECCOES-EM-CARUARU-PE>.
Acesso em: 16/03/2022 12:49.

PEREIRA, A.M.B.A; ANDRADE, F.M.A; SILVA, R.J.L. As condi¢cfes de
precariedade e o ideario de “autonomia” do trabalhador por conta prépria no
setor de confecc¢des do agreste de Pernambuco. In: Anais do Encontro Nacional



54

da ABET: A Reforma Trabalhista no Brasil e no Mundo. Salvador (Ba) Universidade
Federal da Bahia, 2019. Disponivel em:
<https://www.abet2019.sinteseeventos.com.br/anais/trabalhos/trabalhosgt?simposio
=17> .

Acesso em: 10/02/2022.

PEREIRA NETO, E. Qualificacdo e informalidade: os modos de atuacdo do SENAI
no Polo de Confecc¢des de Pernambuco. Recife: Fundacao Joaquim Nabuco, 2013.

PRANDI, R. O trabalhador por conta prépria sob o capital. S&o Paulo: Edicbes
Simbolo, 1978.

SILVA, S. K. O trabalhador por conta propria do negécio de artesanato no Alto
do Moura — PE. Monografia (Trabalho de Conclusdo de Curso) — Universidade
Federal de Pernambuco, CAA, Administracdo, 2019.

VERAS DE OLIVEIRA, R. O polo de confec¢des do agreste de Pernambuco:
elementos para uma visdo panoramica. In VERAS DE OLIVEIRA, R.; SANTANA, M.
A.; (orgs). Trabalho em territérios produtivos reconfigurados no Brasil. Jodo Pessoa:
Editora Universitaria UFPB, 2013.



55

APENDICE A - Roteiro de Entrevista semiestruturada

1. Como comecou na atividade de costura? Ha quanto tempo? (dados
socioeconémicos - idade, escolaridade, formacao certificada, qualificacdo técita,

vinculos de trabalho anteriores, redes de contato).

2. Como é que os “contratante” fazem o pedido? E como as pegcas chegam até

aqui?

3. Como esta organizada a atividade? (identificar as pecas produzidas, a
quantidade, o valor recebido, se semanal, quinzenal; matérias-primas préprias ou de
terceiros; tipo e quantidade do maquinario; controle de qualidade das pecas, se a
unidade tem CNPJ).

4. Quando vocé termina o servigo, as pecas seguem para onde? Quando estédo
finalizadas, as pecas sdo comercializadas na feira? Em lojas? Em banco? Em

boxes? Em algum outro local?

5. Em relacdo ao trabalho, como € a sua rotina? (captar a jornada de trabalho, o
rendimento, outras fontes de renda, os riscos assumidos, os vinculos de trabalho, se

h& ajuda de algum trabalhador ou membro da familia).

6. Em relacdo a saude, algum problema relacionado ao trabalho? (cansaco, dores

de coluna, estresse).
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APENDICE B - Roteiro de Observacéo Sistematica

1. Caracterizagdo do ambiente (se é ambiente doméstico, questbes métricas, como

€ organizado o ambiente de trabalho).

2. Organizacdo do trabalho e da producdo (divisdo do trabalho, numero de

trabalhadores, distribuicdo de equipamentos e ferramentas, fluxo de atividades).

3. Condic¢des do ambiente (iluminacéo, ventilacdo, ergonomia).

4. Relacdes dentro do ambiente e condicbes de trabalho (didlogo entre os

trabalhadores, controle do trabalho).



