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RESUMO

A elevada producéo industrial gera diversos reflexos na sociedade e no meio ambiente,
dentre eles esta a geracdo de residuos solidos, uma das principais formas de degradacdo do meio
ambiente. Para reduzir esses impactos se faz fundamental a implementacdo da Gestdo de
Residuos Sdlidos, partindo do ponto de vista da gestdo integrada, que busca responsabilizar os
geradores e o poder publico quanto a destinacdo ambientalmente correta dos residuos gerados
durante e depois da producdo. O polo moveleiro de Jodo Alfredo — localizado na Mesorregiéo
do Agreste de Pernambuco — é caracterizado por sua alta capacidade de producéo e diversas
industrias de pequeno e médio porte, o polo moveleiro é uma importante fonte de renda,
emprego e de desenvolvimento para a sociedade local, mas também pode gerar danos ao
ambiente se ndo bem gerido entre as empresas e 0 poder publico. Buscando entender os
impactos e maneiras de minimiza-los, o presente estudo baseou-se em literaturas do
Desenvolvimento Sustentavel, Residuos Solidos e Industria Moveleira. Do ponto de vista
metodolégico a pesquisa utilizou de abordagem qualitativa. O corpus da pesquisa foi
constituido, basicamente, de: (i) levantamento bibliogréafico e documental correlatas ao tema da
investigacdo e (ii) entrevistas semiestruturadas. As entrevistas foram realizadas junto a 5
sujeitos, de marco a abril de 2021, envolvendo gestores e proprietarios de industrias moveleiras.
Para conducdo da entrevista foi construido um formulario e um roteiro, possuindo 21 perguntas
divididas entre os 3 subtemas do trabalho. A analise do corpus foi construida através de analise
de contetdo seguindo as seguintes etapas: 1) Apos as entrevistas, transcrigdes dos conteldos;
2) Leitura cuidadosa das transcricdes, extraindo-se respostas e/ou novos gquestionamentos, 3)
Producdes de sinopses dos conteudos, 4) Analises descritivas, 5) Interpretacdes e comparacgdes
entre saberes e experiéncias dos entrevistados. Como resultados alcangados foi possivel
identificar que o sistema de GRS das industrias acontece de maneira natural, como forma de
higienizacdo da linha de producéo e evitar o desperdicio de materiais, tendo como principal
problema a destinacdo dos residuos gerados. O conhecimento dos proprietarios e gestores sobre
desenvolvimento sustentavel e GRS também é vago, baseado na logica das palavras e 0 senso
comum, entrevistados demonstram falta de propriedade sobre o tema. Por fim foi realizado um
plano de GRS basico para aplicagdo em uma das movelarias, a qual demonstrava maior

problema em sua GRS de modo geral.

Palavras-chave: Gestdo de residuos solidos. Desenvolvimento sustentavel. Inddstria moveleira.



ABSTRACT

The high industrial production generates several reflections in society and the
environment, among them is the generation of solid waste, one of the main forms of
environmental degradation. To reduce these impacts, the implementation of Solid Waste
Management is essential, starting from the point of view of integrated management, which
seeks to hold the generators and the government responsible for the environmentally correct
disposal of waste generated during and after production. The furniture hub of Jodo Alfredo —
located in the Mesoregion of the Agreste of Pernambuco — is characterized by its high
production capacity and several small and medium-sized industries, the furniture hub is an
important source of income, employment and development for local society, but can also
generate damage to the environment if not well managed between companies and the
government. Seeking to understand the impacts and ways to minimize them, the present study
was based on literatures on Sustainable Development, Solid Waste and Furniture Industry.
From the methodological point of view, the research used a qualitative approach. The research
corpus consisted basically of: (i) bibliographic and documentary survey related to the research
theme and (ii) semi-structured interviews. The interviews were conducted with 5 subjects, from
March to April 2021, involving managers and owners of furniture industries. To conduct the
interview, a form and a script were constructed, with 21 questions divided among the 3
subthemes of the work. The analysis of the corpus was constructed through content analysis
following the following steps: 1) After the interviews, transcriptions of the contents; 2) Careful
reading of transcriptions, extracting answers and/or new questions, 3) Productions of synopses
of the contents, 4) Descriptive analyses, 5) Interpretations and comparations between
knowledge and experiences of the interviewees. As results achieved it was possible to identify
that the GRS system of the industries happens in a natural way, as a way of sanitizing the
production line and avoiding the waste of materials, having as main problem the disposal of the
generated waste. The knowledge of owners and managers about sustainable development and
GRS is also vague, based on the logic of words and common sense, interviewees demonstrate
lack of ownership on the subject. Finally, a basic GRS plan was carried out for application in

one of the furniture, which demonstrated a greater problem in its GRS in general.

Keywords: Solid waste management. Sustainable development. Furniture industry.
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1 INTRODUCAO

Dentre os diversos problemas socioambientais que assolam a humanidade, a producéo
de residuos sélidos industriais constitui uma das principais formas de degradagdo do meio
ambiente. Ademais, no Brasil, os dados e informagdes relativos a geracdo de tais residuos séo
considerados insuficientes e requerem maior precisdo e atualizacdo (ORTH; BALLDIN;
ZANOTELLI, 2014; SCHNEIDER et al., 2003).

Considerando que as atividades industriais produzem residuos de diferentes
caracteristicas e quantidades, torna-se imprescindivel que eles passem por processos de
gerenciamento eficientes e eficazes, a fim de ndo acarretarem danos a saude humana e prejuizos
decorrentes da poluicio ambiental (SIMIAO, 2011).

Com a ampliacdo dos debates em torno da necessidade de adogcdo de modelos de
desenvolvimento sustentaveis, as empresas foram conduzidas a mecanismos de
regulamentacfes cada vez mais exigentes. De acordo com Barbieri (2013), espera-se que as
organizacOes empresariais deixem de ser “problemas” e passem a fazer parte das “solu¢des”.

As empresas do setor industrial de mdveis se enquadram nesta problematica, uma vez
que existem muitas sobras e residuos em seu processo de producéo, 0s quais, muitas vezes, sdo
descartados de forma inadequada, trazendo inimeros riscos e danos ao meio ambiente e a salde
humana (MATTOSINHO; ALMEIDA, 2015).

Um grande marco para a gestdo de residuos sélidos foi a criacdo da “Politica Nacional
de Residuos Solidos — PNRS”, Lei n. 12.305, de 2 de agosto de 2010 (BRASIL, 2010), a qual
abrangeu, por exemplo, residuos domésticos, urbanos e industriais, e que, a partir de entdo,
atribuiu responsabilidades ao poder publico, a iniciativa privada e a sociedade civil.

Por abordar a questdo dos residuos industriais — aqueles gerados nos processos
produtivos e em instalacdes industriais —, a PNRS é de fundamental importancia para a
definicdo de diretrizes do ponto de vista da gestdo integrada e o gerenciamento dos residuos
solidos, a medida que busca responsabilizar os geradores e o poder publico quanto a destinagdo
ambientalmente correta dos residuos gerados.

Segundo Philippi Jr. (2005), o gerenciamento de residuos solidos abrange a utilizacdo
de varias alternativas para solucionar o problema dos residuos, tendo em vista a articulacao de
acOes para reduzir a geracao na fonte e métodos de tratamento e disposicao capazes de promover

a sustentabilidade econdmica, social e ambiental.
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1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Em se tratando, especificamente, da industria moveleira brasileira, sabe-se que ela é
forte consumidora de recursos naturais. Constituida, quase por completo, por pequenas e médias
empresas, essas utilizam de méo de obra local, muitas vezes sem instrugéo e sem conhecimento
técnico suficiente para realizar a producdo da melhor maneira possivel, podendo gerar
desperdicios, descartes indevidos e até acidentes.

Soma-se a isto, o fato de o setor moveleiro brasileiro ser gerador de grandes volumes
de, por exemplo, subprodutos de madeira, resultantes de cortes que sdo realizados em chapas
utilizadas para a fabricagdo de moéveis. Ao mesmo tempo, segundo Koch (2012), observam-se
muitos processos produtivos que acumulam esses residuos, sem receberem destinacéo correta.

Portanto, na maioria das vezes, 0s residuos provenientes da inddstria moveleira ndo
recebem um gerenciamento compativel com as normas e exigéncias legais, algo que evidencia
que as empresas precisam adotar processos de gestédo que proporcionem controle e/ou reducgéo
da poluicdo, além da diminuicdo dos impactos ambientais decorrentes de sua atividade e
otimizacdo do uso dos recursos naturais e demais insumos (CAETANO et al., 2017).

Quando se fala do polo moveleiro em Jodo Alfredo a preocupagdo com os efeitos
colaterais consequentes de seu funcionamento sdo grandes, pois problemas como a falta de
fiscalizacdo, baixo nivel de instrucdo, tanto administrativa quanto escolar sdo agravantes, que
ao longo prazo podem gerar problemas ao meio ambiente e a sociedade, problemas esses que

podem ser evitados através de algumas intervencades.

1.1.1 Pergunta de Pesquisa

Face ao exposto, a pergunta de pesquisa deste Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)

¢ expresso pelo seguinte questionamento:

Como acontece a gestdo de residuos sélidos no polo moveleiro do municipio de

Jodo Alfredo, em Pernambuco?

Conhecer a situacao atual da gestdo de residuos solidos (GRS) das industrias do polo
moveleiro de Jodo Alfredo, no estado de Pernambuco, é o primeiro passo rumo a uma tentativa
de desenvolvimento minimamente sustentavel da atividade no municipio. A partir de tal

conhecimento, sera possivel, por exemplo, sugerir melhorias gerenciais.
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar a gestdo de residuos solidos (GRS) em industrias do polo moveleiro do

municipio de Jodo Alfredo, em Pernambuco.

1.2.2 Objetivos Especificos

| - Identificar o(s) sistema(s) de GRS das industrias;
Il - Identificar o entendimento dos proprietarios das industrias acerca de GRS;
I11 - Identificar as barreiras a implantacédo de sistemas de GRS nas industrias; e

IV - Propor melhorias com base em pontos negativos identificados.

Observe-se, no que tange ao objetivo especifico IV, que, por conta da grande quantidade
e diversidade de industrias do polo moveleiro de Jodo Alfredo (PE), optou-se por propor

melhorias para apenas uma das organizacfes aqui pesquisadas.

1.3 DELIMITACAO ESPACIAL

A pesquisa foi realizada no polo moveleiro do municipio de Jodo Alfredo, localizado na
Mesorregifo Agreste Pernambucano (Figura 1). Com uma area territorial de 134.147 km? e
populacdo estimada, no ano de 2020, em 33.328 pessoas (IBGE, 2021), é um importante polo
moveleiro pernambucano.
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Mapa 1: Localizagdo do municipio de Jodo Alfredo
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Quanto aos aspectos econémicos, Jodo Alfredo possui um Produto Interno Bruto (PIB)
per capita de R$ 8.701,73 — dado de 2018 —, ocupando a 1112 posigdo, quando comparado
aos demais municipios do estado. Em relacéo aos aspectos de territorio e ambiente, o municipio
apresenta 17,3% de domicilios com esgotamento sanitario adequado; 47% de domicilios
urbanos em vias publicas com arborizacdo e 12,6% de domicilios urbanos em vias publicas com
urbanizacdo adequada (IBGE, 2021).

Na cidade, as indUstrias moveleiras ndo estdo localizadas em um Unico bairro ou distrito
industrial, razdo pela qual o estudo aconteceu em areas geograficas diversas do municipio, a
fim de constar se ha diferencas significativas na GRS, em funcdo do bairro em que as
organizagOes estudadas estavam inseridas.

O polo moveleiro de Jodo Alfredo surgiu e cresceu espontaneamente, o que implicou na
auséncia de planejamento. Como a preocupacdo das organiza¢Ges que compdem o polo é
produzir com baixos custos e vender, muitas vezes, acabam desconsiderando a dimenséo
ambiental do processo de desenvolvimento local sustentavel, ocasionando em potenciais

problemas.
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1.4 JUSTIFICATIVA

O presente TCC esta alinhado aos pressupostos dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), em especial, ao que preconizam: 1) 0 ODS 3 — que trata da “saude e bem-
estar” ¢ visa garantir o acesso a salde de qualidade e a promocao do bem-estar para todos —;
2) 0 ODS 6 — que aborda “agua potavel e sancamento” e objetiva assegurar a disponibilidade
e a gestdo sustentavel da agua potavel e do saneamento para todos; 3) 0 ODS 8 — referente ao
“trabalho decente e crescimento econdmico”, com a finalidade de promover o crescimento
econdmico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos;
4) 0 ODS 9 — cuja tematica abrange “industria, inova¢ao e infraestrutura” e pretende construir
infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a
inovacédo; e 5) 0 ODS 12 — que envolve o “consumo ¢ a produgdo responsaveis”, a partir da
garantia de padrdes sustentaveis (ONU, 2015).

Especificamente, a presente pesquisa ofereceu contribuic6es ao alcance de cada um dos
ODS citados anteriormente. Por exemplo, promoveu discussées em torno da conscientizacao e
orientacdo sobre manejo adequado de residuos sélidos e semissolidos, reduzindo as chances de
contaminacdo por parte de funcionarios e demais stakeholders das organizagdes estudadas.
Também, foram realizados direcionamentos quanto a gestdo de residuos sélidos industriais,
tendo em vista a minimizacdo de danos causados pela geracdo e descarte de tais residuos.

O TCC mostra-se relevante, ainda, por ter buscado entender as principais dificuldades
para que as organizacdes formalizem seus funcionarios e lhes deem as condic6es de trabalho
adequadas. Além disso, oferece aos gestores informacdes significativas sobre a importancia de
um ambiente de trabalho saudavel e seguro, no polo moveleiro de Jodo Alfredo.

A realizacdo da pesquisa também é de fundamental importancia para o desenvolvimento
local, @ medida que foi movida por principios promotores de organizagdes mais inclusivas e
sustentaveis, de modo que se tornem cada vez mais influentes no cenario em que estdo inseridas.
Ao mesmo tempo, o trabalho resulta em conhecimentos que foram disseminados junto aos
proprietarios das marcenarias sobre assuntos relacionados a gestdo, como programas de
incentivos e acesso a crédito, alinhados com as necessidades dos industriarios, promovendo 0
fomento aos negocios.

Outro aspecto que corrobora a importancia do TCC € a possibilidade de promocéo de
mudangas na cultura das organizacOes estudadas, as quais, muitas vezes, por falta de tempo ou

prioridade, acabavam ndo enfatizando o desenvolvimento de melhores processos e praticas
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gerenciais. Sendo assim, a pesquisa constitui um importante passo para que as indudstrias
busquem a incluséo de novas tecnologias e de processos mais “limpos’, eficientes e eficazes.

A pesquisa, também, constitui importante meio para eventuais intervencdes na realidade
local do polo moveleiro de Jodo Alfredo, uma vez que paradigmas poderdo ser modificados, a
partir do aperfeigoamento do atual modelo de gestdo de residuos industriais e do acesso a
conhecimentos especificos e boas praticas, a exemplo do descarte correto dos residuos sélidos
liquidos, que ndo devem ser lancados em terrenos, diretamente no solo, como tem sido
observado, em alguns casos; e da cultura do maximo reaproveitamento dentro das organizacdes
ou a destinagdo para terceiros que realizam outros tipos de reaproveitamento, descartando
apenas o que realmente ndo possa ser reciclado ou reutilizado.

De modo geral, além de colaborar com alguns dos ODS, de modo direto e indireto, o
trabalho traz a possibilidade de melhoria da qualidade de vida da sociedade Jodo Alfredense,
que possui forte ligagdo com o polo moveleiro — seja por conta de casas que estdo inseridas
proximos & movelarias, quanto a pessoas que estdo diretamente envolvidas trabalhando nesses
polos. Além disso, a economia da cidade é fortalecida por periodos de alta nas movelarias,
através de mais empregos e mais dinheiro circulando no comércio da cidade, o que demonstra
a insercdo social da pesquisa.

Por fim, além das contribui¢des académicas e cientificas, a pesquisa é de estimavel valor
para o autor este trabalho, que sempre teve o desejo de colaborar com a organizacao que integra
e que, por vezes, tinha adotado praticas gerenciais que necessitam de aperfeicoamento.
Outrossim, o pesquisador sempre enxergou as potencialidades do polo moveleiro, sobretudo no

que se refere ao seu desenvolvimento.
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2 REVISAO DE LITERATURA

A revisdo de literatura do TCC serd dividida em textos sobre “Desenvolvimento
Sustentavel”, “Industrias Moveleira” ¢ “Gestdo de Residuos Solidos”, a fim de tentar apresentar
definicBes e métodos bem-sucedidos para tentar equilibrar a relacdo entre as dimensdes
econdmica, social e ambiental da gestdo de residuos solidos.

Voltando-se para o alvo da pesquisa torna-se importante entender mais sobre a inddstria
moveleira, afunilando essa anélise até os polos moveleiros do estado de Pernambuco, para
conhecer suas maiores caracteristicas, dificuldades e importancia para a sociedade.

Por fim, sdo levantados estudos sobre a gestdo de residuos solidos, formando o tripé da
pesquisa. Sobre este assunto, existe uma gama de estudos que proporcionam melhor
entendimento sobre a situacdo atual da gestdo no polo moveleiro, além de boas praticas e

orientacOes necessarias para o desenvolvimento de uma gestéo de residuos sélidos efetiva.

2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A evolucao econdmica, cientifica e tecnoldgica desenvolveu certas partes da sociedade,
mas seu crescimento desenfreado e descoordenado deixou alguns problemas para tras,
acreditava-se que o desenvolvimento econdémico e tecnoldgico seria a solugdo da pobreza e ma
condigdo de vida da humanidade, como consta no relatério da CMMAD (1991, p. 53), porém
o resultado foi contrario, o desenvolvimento econémico desordenado tornou-se a origem de
grandes problemas mundiais existentes.

Ap0s grande estrago ser causado a sociedade e ao meio ambiente, entra em pauta o
chamado desenvolvimento sustentavel, que demonstrou ser um dos movimentos sociais mais
importantes do século XXI. Almeida (2012), marca como a partir da década de 1960 um
momento onde comegaram a surgir as preocupacdes do homem em relagéo ao meio ambiente.
Com a publicagdo do livro “Silent spring” de Rachel Carson em 1962 e a criagdo do Clube de
Roma, em 1968, que consistia em comissdes multidisciplinares voltadas a estudar os impactos
da interacdo entre a producéo industrial, uso de recursos naturais, danos ao meio ambiente e

consumo de alimentos.
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Em 1972 foi realizada pela ONU, a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Meio
Ambiente Humano, em Estocolmo, na Suécia. Onde Barbiere (2007) ressalta que, apesar das
divergéncias e complexidades das questdes discutidas, a Conferéncia representou um avanco
nas negociacdes entre 0s paises.

Uma das defini¢des mais difundidas para o que viria a se chamar de “Desenvolvimento
Sustentavel” ¢ o “Ecodesenvolvimento”, conceito criado pelo canadense Maurice Strong, em
1973, que teve seus principios basicos formulados por Ignacy Sachs, que formulou os principios
basicos em seis, sendo eles: a) a satisfacdo das necessidades bésicas; b) a solidariedade com as
geracOes futuras; c) a participacdo da populacdo envolvida; d) a preservacdo dos recursos
naturais e do meio ambiente em geral; €) a elaboracdo de um sistema social garantindo emprego,
seguranca social e respeito a outras culturas, e f) programas de educacio (BRUSEKE, 1994).

A década de 1980 ficou marcada como o periodo em que surgiram leis com objetivo de
regulamentar as atividades das industrias em relacéo a poluicdo, na maioria dos paises. Nesse
periodo, tornou-se formal e se tornou obrigatorio a realizagdo de “Estudos de Impacto
Ambiental” e “Relatorios de Impactos Sobre o Meio Ambiente” (ALMEIDA, 2012). E a
continuidade da preocupacao no inicio da tomada de medidas legais voltadas ao cuidado e
controle em relagdo ao meio ambiente e seus agentes impactantes.

Em 1983, a PNUMA (Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente) cria a
Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD), conhecida como
comissdo de Brundtland em 1987. O termo “Desenvolvimento Sustentavel” foi cunhado em
1987 no Relatorio Brundtland da ONU, que estabelece o desenvolvimento sustentavel, como o
desenvolvimento que “satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das
geracOes futuras satisfazerem as suas proprias necessidades” (TORRESI et al., 2010). Esse
relatorio ressalva a importancia da interligacdo entre economia, tecnologia, sociedade e politica,
chamando atencdo também para uma nova postura ética, direcionando responsabilidades tanto
entre as geracgdes, quanto 0s membros contemporaneos da sociedade atual. O relatorio também
apresenta uma lista de medidas a serem tomadas no nivel do Estado nacional. Entre eles: a)
limitacdo do crescimento populacional; b) garantia da alimentacdo a longo prazo; c)
preservacdo da biodiversidade e dos ecossistemas; d) diminuicdo do consumo de energia e
desenvolvimento de tecnologias que admitem o uso de fontes energéticas renovaveis; e)
aumento da producdo industrial em paises n&o-industrializados a base de tecnologias
ecologicamente adaptadas; f) controle da urbanizacdo selvagem a integracdo entre campo e
cidades menores; g) as necessidades basicas devem ser satisfeitas; h) as organizagdes do

desenvolvimento devem adotar a estratégia do desenvolvimento sustentavel; i) a comunidade
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internacional deve proteger 0s ecossistemas supranacionais como a Antartida, os oceanos, 0
espaco; j) guerras devem ser banidas; k) a ONU deve implantar um programa de
desenvolvimento sustentavel. Em comparacdo com as discussfes tomadas nos anos 1970, o
Relatério de Brundtland exibe grande avanco nas pautas, com mais realismo e sendo mais
contundente. Ainda assim, o relatério peca em pontos como o limite maximo de consumo, e
questdes ecoldgicas, deixando os limites vagos, tornando as ordenagdes duvidosas (BRUSEKE,
1994).

Ap0s colocado em pauta, a expressao “Desenvolvimento Sustentavel”, ganhou forga no
ano de 1992 na Conferéncia das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente e Desenvolvimento que
aconteceu no Rio de Janeiro.

A década de 1990 foi marcada por debates voltados para problemas climaticos, que teve
forte discuss@o em Genebra, na Conferéncia Mundial sobre o Clima. Em 1991, foi elaborada a
ISO 14001 (que vigora até hoje, tendo passado por algumas reformulacées).

A elaboracéo do relatdrio Nosso Futuro Comum, criado pela Assembleia Geral da ONU
em 1983, carrega consigo além de sua importancia a famosa definicdo de desenvolvimento
sustentavel: “Desenvolvimento sustentavel ¢ aquele que atende as necessidades do presente
sem comprometer a possibilidade das geragdes futuras de atenderem as suas préprias
necessidades” (CMMAD, 1991, p. 46 apud BARBIERE, 2010, p. 148).

Ao contrario do movimento em busca da qualidade de produtos e servigos que teve seu
inicio por volta dos anos 1980 e foi impulsionado pela concorréncia de mercado, o
desenvolvimento sustentavel foi aderido pelas empresas por pressdo externa, dos consumidores
e demais stakeholders, como forma de resposta a criticas e solicitagdes, algumas empresas
aderiram ao movimento, chegando a criar “sub-organiza¢des” com objetivo final voltado ao
desenvolvimento sustentavel, como forma de demonstrar seu comprometimento com o tema
(BARBIERE, 2010).

A presséo popular mostrou-se imponente na alteracdo de praticas antigas por meio das
organizagOes, 0s consumidores mais conscientes se recusam a comprar de organizagdes que
agridem o ambiente e a sociedade, movimentam boicotes e outras formas de enfraquecer esse
tipo de organizacdo. Autores fazem criticas ao apoio de algumas empresas ao desenvolvimento
sustentavel, alegam hipocrisia ao adotarem-na apenas quando lhes convém por conta da pressao
popular. Dessa forma, fica claro que a sociedade ndo deve esperar das grandes empresas uma
iniciativa altruista, ja que em sua maioria, as empresas importam-se apenas com O
desenvolvimento econdmico, mesmo que inconsequente. Por outro lado, a forca do movimento

popular em prol do desenvolvimento sustentavel tem demonstrado seu poder, forcando as
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organizaces a se adequarem a alguns principios do Desenvolvimento Sustentavel, mesmo que
bésicos, tornando-se cada vez mais natural que novas empresas ja iniciem seus trabalhos com

essa preocupacao.

2.1.1 Criticas ao Conceito de Desenvolvimento Sustentavel

Algumas iniciativas tomadas por empresas até entdo “ecologicamente inovadoras”
foram bastante criticadas, principalmente por sua hipocrisia, j& que essas mesmas
multinacionais antes haviam boicotado a proposta denominada de “ecodesenvolvimento”. Pois
“Essa proposta desagradaria tanto aos defensores do dirigismo estatal quanto aos da livre
iniciativa. Esses ultimos pela énfase no desenvolvimento endégeno de bases comunitarias e
pela critica ao crescimento econdémico de carater imitativo, que procura reproduzir os padrdes
de consumo e 0s processos sociais ocorridos nos paises industrializados (SACHS,1986, p. 53
apud BARBIERE, 2010, p. 148). De acordo com a visao de Sachs é notavel o desinteresse
dessas organizacGes em relacdo a evolucdo sustentavel, como prova, a busca pelo crescimento
proprio a todo custo aparece novamente no momento que o “Desenvolvimento Sustentavel” €
abracado pelas mesmas empresas que boicotaram o ecodesenvolvimento.

O abracado Desenvolvimento Sustentavel, foi um termo também extremamente
criticado por sua subjetividade, ja que o conceito ndo implica regras, metas e parametros para
gue aconteca de fato o “desenvolvimento sustentavel”, deixando assim as organizagdes livres
para tomarem iniciativas quase insignificantes, se comparada aos estragos e extra¢des causadas
ao longo de seu ciclo de vida produtivo, permitindo que ainda assim caracterizem a si propria
e suas praticas como sustentaveis.

O desenvolvimento sustentavel (DS) “surgiu ndo s6 como uma nogao fadada a produzir
consenso, mas também como enigma a ser criticado pela sua vaguidao, imprecisdo e carater
contraditério” (NOBRE, 2002 apud BARBIERE, 2010, p. 149). Um estudo, sob a oOtica
empresarial, enxergou a dificuldade de colocar nas empresas as praticas e 0s conceitos
relacionados ao DS, devido a grandiosidade dos seus objetivos proprios e mais diversos
ceticismos, deixando mais uma vez de lado o desenvolvimento realmente sustentavel (FABER
et al., 2006 apud BARBIERI, 2010).
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2.1.2 Alcangando o Desenvolvimento Sustentavel

Muito discutido sobre sua definigéo e real importancia da vida no planeta terra, diversos
autores, estudiosos, lideres em diversas areas, criam estudos, tracam estratégias para alcancar o
desenvolvimento sustentavel (DS) em seu melhor funcionamento. Para isso se faz necessario
fracionar o todo, enxugar defini¢cdes, dividir as dimensdes influentes que devem sofrer acoes,
definir quais problemas serdo sanados e desenvolver as maneiras mais eficazes para tal.

Particionando o termo desenvolvimento sustentavel (ALMEIDA, 2012 apud VEIGA,
2010), descreve o termo “desenvolvimento” com a possibilidade de ser abordado sob trés
perspectivas: a primeira referenciando ao crescimento econémico; a segunda, considera-o como
um mito, como uma mera ilusdo; a terceira, associa a existéncia do “desenvolvimento” a
garantia dos direitos individuais da populacdo, a fim de lhe assegurar a liberdade.

Para dar continuidade a analise, Almeida (2012) cita a definicdo de sustentabilidade
mencionada por Lima (2003), na qual este afirma que a sustentabilidade propde a superacdo
dos reducionismos encontrados nos modelos de desenvolvimento anteriores, incorpora visdo de
longo prazo, considera o aspecto politico dos problemas ambientais e sugere uma aproximacado
as ciéncias naturais e sociais, a partir da relacdo sociedade-ambiente. Alcancando essa
integracdo entre as ciéncias, espera-se entender como o ser humano age, ou tende a agir, e quais
impactos que suas acbes naturais podem gerar sob o meio ambiente, de posse desse
entendimento, se torna mais facil encontrar métodos preventivos ou corretivos que prestem
suporte a0 meio ambiente.

Por sua vez, Sachs (2008), definindo um DS capaz de eliminar o crescimento econdmico
selvagem, define cinco dimensdes necessarias da sustentabilidade: social, ambiental, territorial,
econbmica e politica. Para o alcance dessas dimens6es do conceito de sustentabilidade, faz-se
necessaria a existéncia de um enfoque participativo, norteado por um conjunto interdependente
de postulados éticos, como: atendimento das necessidades humanas fundamentais; promocao
da autoconfianca das populagdes envolvidas; e cultivo da prudéncia ecol6gica (SACHS, 2007
apud ALMEIDA, 2012).

Outros autores dimensionam o desenvolvimento sustentavel de maneira diferente,
dentre tantas vertentes, € comum encontrar definicdes de que a sustentabilidade se baseia no
equilibrio entre trés principios, que devem ser diretamente relacionados entre si, sendo eles:

econdmico, sociocultural e natural.
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Figura 2: Relac&o entre os principios do desenvolvimento sustentavel
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Fonte: Valenca (2008, p. 38).

O principio econdmico esta relacionado a viabilidade econdmico-financeira das
atividades realizadas pelo ser humano; o sociocultural a preservacdo do patriménio social e
cultural do homem e a equidade; e, o natural, a conservacdo e a preservacao do patrimoénio da
natureza — recursos bidticos e abidticos (VALENCA et al., 2010). O triangulo desenhado por
Valenga, coloca na ponta mais esticada o “principio econdomico”, analise realista da sociedade
capitalista atual, a qual as organizacGes tendem a visar o crescimento econémico como principal
objetivo.

A discussao sobre a implantacdo de um sistema baseado no desenvolvimento sustentavel
é longa, existem vertentes otimistas que acreditam que o desenvolvimento s6 atinge 0 meio
ambiente ao ultrapassar certo nivel de riqueza, ap6s alcancada o jogo se inverte, e 0 crescimento
passaria a melhorar a qualidade ambiental (VEIGA, 2008). Afirmagao questionavel, pois “o
sistema hoje vigente produz muitos bilionarios, mas ndo responde os anseios de uma vida digna
e saudavel para todos. Na realidade agrava todos os problemas e nos empurra para impasses
cada vez mais catastroficos” (SACHS, 2008, p. 2).

Na tentativa de realizar a unido entre os pensamentos citados por Veiga e Sachs, o
desenvolvimento deveria sim estar alinhado & qualidade do meio ambiente e dos seres que o
compde, para isso se faz necessaria a “re-conscientizagdo” da humanidade e reformulagéo do
sistema econdmico a qual a sociedade esta instalada. A ideia atual de crescimento ndo deve ser
louvada em todos os casos, 0 aumento nos numeros da pesca, significa a extin¢do de espécies
e prejuizos a reproducdo das espécies marinhas (SACHS et al., 2008), 0 aumento na agricultura

estd ligado ao crescimento do desmatamento de mata nativa, plantacdo com auxilio de
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agrotoxicos, maquinarios, processamentos de alimentos, transformacdo genética. Logo fica
evidente que o esse tipo de “desenvolvimento” esta apenas gerando mais desigualdade social,

e prejuizo aos ecossistemas.

2.1.2.1 O principio socioeconémico no Brasil

O Brasil é exemplo claro da ma distribuicdo de renda resultante de um sistema
econdmico falho, o pais de riqueza natural abundante estd em 9° colocado entre 0s paises mais
desiguais (WORLD BANK, 2020 apud IBGE, 2020).

Apesar de ter sido sede da conferéncia da ONU sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (UNCED) (Rio de Janeiro, 1992), um dos encontros que engrenaram a
discussdo sobre desenvolvimento sustentavel, é claramente um pais que caminha longe do
equilibrio entre os 3 pontos da piramide de desenvolvimento sustentavel.

Os numeros do indice de Gini — indicador importante e amplamente utilizado em
comparacg0es internacionais, permitindo ranqueamentos e estudos subnacionais a partir de uma
metodologia consolidada (IBGE, 2020) — ao longo dos anos mostram que 0 pais ndo esta em
evolugdo, e sim em declinio, & mercé da sorte. Em 2012, ano inicial da série do indicador o
indice era de (0,540) tendo queda em 2015 para (0,524), menor indice alcangado ao longo da
série, em 2018, o Brasil praticamente volta a estaca zero, alcancando o numero de (0,539),
apenas (0,001) melhor que em 2015 (IBGE, 2020).
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Figura 3: Estimativas de indice de Gini com ano de referéncia da ultima informacéo

disponivel
Paises selecionados, por desigualdade de rendimentos
Menocres desigualdades Maiores desigualdades
Ranking Anode | - Ranking Anode | .

Paises refe- l ndl:.:e. Paises refe- Induj‘e.

réncia de Gini réncia de Gini
1 Eslovénia 2017 0,242 155  Botsuana 2015 0,533
2 Republica Tcheca 2017 0,249 156  Brasil 2018 0,539
3 Bielorussia 2018 0,252 157 Mogambique 2014 0,540
4 Eslovaquia 2016 0,252 158  Suazilandia 2016 0,546
5 Moldavia 2018 0,257 159  Republica Centro-Africana 2008 0,562
6 Ucrania 2018 0,261 160 Sao Tomeé e Principe 2017 0,663
7 Azerbaijao 2005 0,266 161  Zambia 2015 0,571
8 Islandia 2015 0,268 162  Suriname 1999 0,576
9 MNoruega 2017 0,270 163  Namibia 2015 0,591
10 Bélgica 2017 0,274 164  Adrica do Sul 2014 0,630

Fonte: IBGE (2020).

A situacgdo da desigualdade social se agrava ainda mais com a crise desencadeada pela
pandemia causada pela COVID-19, com inicio em 2020, estudos da FGV apontam recorde no
namero do indice de Gini no primeiro trimestre de 2021, alcancando o resultado de (0,674),
resultado que representa uma crescente constante, o quarto trimestre de 2020 fechou em (0,669).

Mesmo com a pandemia afetando diretamente o pais, a situacdo do Brasil ndo tende a
ser diferente quanto a desigualdade social de antes da crise, o pais registrava 0 nimero de
(0,642) no indice de Gini, resultado que esta longe do equilibrio social — quanto mais proximo

a “0,0” maior ¢ o equilibrio.
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Tabela 1: Distribuicdo percentual do total do rendimento domiciliar per capita por classes -
Brasil - 2012/2019

Classes de percentual Distri!:ruigéo perce_n.t%lal do total_do Variagao .
de pessoas em ordem rendimento domiciliar per capita percentual (%)
”Zii‘i?iﬁ-.;’ ? ,;2:3:;:?2 m 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2;%11923 2%11953 22%2%’
Ate 10% 1,0 1,0 1,1 1,1 0,9 0,9 0,8 0,8 (-)17,5 (-) 246 ()12
Mais de 10% a 20% 2,2 23 23 23 22 22 21 21 (147 5103 ()03
Mais de 20% a 30% 3,2 33 3,3 3,3 3,2 3,2 3,1 31 (()1,1 ()61 0,5
Mais de 30% a 40% 4,2 43 43 44 42 42 41 42 03 (-147 13
Mais de 40% a 50% 53 54 55 55 54 54 53 54 14 ()30 1,1
Mais de 50% a 60% 6.7 6,8 6.8 6,9 68 69 68 68 1,9 (09 0,9
Mais de 60% a 70% 8,2 82 83 84 82 83 82 83 08 ()18 1,1
Mais de 70% a 80% 10,7 108 108 109 108 108 108 108 09 (}07 07
Mais de 80% a 90% 156 156 157 157 158 157 157 156 0,2 (-)0,8 ()08
Mais de 90% 430 423 M8 MN4 424 425 431 429 ()02 36 (08
Mais de 90% a 95% 12,3 125 124 123 126 124 125 122 ()06 (10,7 (1,9
Mais de 95% 207 292 294 291 299 30,2 306 306 (02 53 (100

Fonte: IBGE (2020).

A tabela criada pelo IBGE (2020) detalha a situacdo da desigualdade social no Brasil, 0
calculo é referenciado sobre a distribuicédo total, em um cenario ideal, as classes de 10% a 30%
deveriam possuir variacdo positiva, o que indicaria que a situacdo dos menos favorecidos esta
caminhando para o cenério igualitario, porém acontece o contrario, como exibido nos gréaficos
de 2012 a 2019 a diferenca para essa populacdo aumentou em 17,5%, enquanto a reducdo das
classes de maior rendimento per capita em relacdo ao total, foi de apenas 0,2%, evidenciando
que as classes baixas ficaram ainda mais pobre em relacéo as classes altas, que mantiveram seu

padrdo ao longo dos anos, e tiveram aumento no periodo de 2015 a 2019.

2.1.2.2 Principios ao trabalho digno

O trabalho digno é considerado por autores como Ignacy Sachs uma das bases do
desenvolvimento sustentavel, o alcance desse ponto reflete positivamente em diversos ambitos
da sociedade, economicamente, socialmente, culturalmente e até mesmo em salde e qualidade
de vida. O trabalho digno faz parte de uma grande roda do funcionamento, a sociedade necessita
do trabalho para se manter sustentavel, e o trabalhador necessita ter suas necessidades sanadas,

para poder dar seu melhor resultado dentro e fora do trabalho. Abraham Maslow ja menciona
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esse fato desde 1954, quando publicou pela primeira vez a ilustracdo da sua “Piramide das
necessidades”, em sua obra “Theory of human motivation” — Teoria da Motivagdo Humana. A
piramide de Maslow tem como base as necessidades fisiologicas, seguida por necessidades de
seguranca, sociais, status e estima, autorrealizacdo (ROCKCONTENT; 2019).

Ainda em relagdo ao trabalho decente, ponto base para o desenvolvimento sustentavel,
no ano de 2008, com a publicacdo do texto “Empregos verdes: rumo ao trabalho decente em
um mundo sustentavel, com baixas emissdes de carbono”, pela Organizagdo Internacional de
Trabalho (OIT), o termo “empregos verdes” voltou a ter sua discussdo ampliada, 0 emprego
verde segundo (MOCOUCAH, 2009), foi definido como postos de trabalho que, diretamente
ou indiretamente, participam da producgéo de bens e servigos que contribuem com a redugéo da
emissdo de carbono ou com a preservacdo ambiental, desde que atendam as condicGes de
trabalho decente. O PNUMA-2008 trouxe a tona juntamente, o conceito de economia verde
(BRANCHI; SLOMPO, 2017), uma reiteragdo de “velhas ideias”, com a proposta de um
conjunto de instrumentos para o alcance do desenvolvimento sustentavel, um movimento que
tenta reviver essas velhas ideias na espera de uma acao efetiva (ALMEIDA, 2012).

Para chegar ao entendimento perfeito dos chamados empregos verdes, é necessario

voltar um pouco e entender como a OIT (2008) explica o conceito de trabalho digno:

O conceito de trabalho digno resume as aspira¢des de homens e mulheres no dominio
profissional e abrange varios elementos: oportunidades para realizar um trabalho
produtivo com uma remuneracg8o justa; seguranca no local de trabalho e protecéo
social para as familias; melhores perspectivas de desenvolvimento pessoal e
integracdo social; liberdade para expressar as suas preocupacfes; organizacdo e
participacao nas decisBes que afetam as suas vidas; e igualdade de oportunidades e de

tratamento.

A OIT reforca a ideia de que nem todo emprego verde é decente, mas que ha
mecanismos juridicos capazes de fazer com que o emprego verde seja também considerado
como trabalho decente, tendo em vista que a conjugacdo desses dois fatores concretiza a
sustentabilidade ambiental e social (CECANO; OLIVEIRA, 2016). No polo moveleiro de Jodo
Alfredo essa situagdo sofre um agravante, a maioria das empresas ndo registram seus
funcionarios em CLT, empresarios alegam que a taxa tributaria cobrada por um funcionario
legalmente registrado é muito alta, e que apesar da vontade de ter seus funcionarios atuando

formalmente, eles ndo conseguem arcar com 0s custos decorrentes de tal agéo.
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A partir dos estudos da OIT, ha o entendimento que o trabalho decente deve ter como
pontos base quatro eixos principais: a existéncia de trabalho enquanto ocupacdao, o respeito a
regulamentacdo das relacdes laborais, a protecdo social e o dialogo social. (CECANO;
OLIVEIRA, 2016).

Dos quatro pilares do trabalho decente, a existéncia de trabalho é o principal, pois seria
invidvel discutir a decéncia do trabalho e suas caracteristicas sem haver previamente trabalho
guanto ocupacdo. A OIT na sequéncia, prestigiou o atendimento as disposi¢cdes que
regulamentam as relacdes de trabalho, pois conta-se com um rol de direitos fundamentais que
em conjunto com os direitos infraconstitucionais, formam um arcabougo capaz de garantir a
protecdo minima ao trabalhador. O “diadlogo social” se refere ao espaco politico que o
trabalhador, coletivamente organizado, a ser um dos atores a discutir e definir politicas e acdes
que interessam diretamente ao grupo o qual faz parte, como nos sindicatos, 0s quais representam
os trabalhadores nas negociagdes politicas, e criam direitos e deveres para os trabalhadores da
classe. Por fim, a “protecdo social” se configura como extensdo das relagdes laborais, sua
relevancia para o trabalho decente é notoria. Seu efeito ultrapassa os limites das relacdes de
trabalho através dos beneficios por ela aportados, como os de ordem previdencidria, natureza
assistencial, destinando-se ndo sé a ele prdprio, mas também a sua familia e dependentes. O
objetivo desse rol de cuidados é proporcionar com que o trabalho seja feito da melhor maneira
possivel, na medida que trard para o trabalhador, seguranca, conforto e tranquilidade
(CECANO; OLIVEIRA, 2016).

A taxa de desocupacdo sempre foi um grande problema para o Brasil, (Grafico 3), o fato
que afirma a preocupacao com a maneira em que o pais é governado e a dire¢do para qual segue.

Em 2008, Sachs (2008, p. 21) ja criticava o atual modelo, dizendo que:

O fato essencial para nos é que o modelo atual subutiliza a metade das capacidades
produtivas do pais. E imaginar que 0 crescimento centrado em empresas
transnacionais, grandes extensdes de soja (200 hectares para gerar um emprego), ou
ainda numa hipotética expansdo do emprego publico, permitird absorver esta mao de
obra, ndo é realista. Evoluir para formas alternativas de organizacdo torna-se

simplesmente necessario.

Gréafico 1: Taxa de desocupacéo por grande-regido brasileira
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Fonte: IBGE (2021).

O indice de desocupacdo ainda se mistura com a desigualdade por regides que acontece
no Brasil, tendo como ponto mais preocupante a desocupacgéo no Nordeste, mostrando a clara
diferenca estrutural quando comparada com a regido Sul, que parece viver outra realidade

dentro do mesmo pais.

2.1.2.3 O principio ambiental no Brasil

Juntamente com conjuntos de leis e politicas realizadas em prol da sustentabilidade, se
faz necessario o acompanhamento de indicadores, para saber se de fato, essas leis e politicas
sdo efetivas. Com a criacdo do PIB em 1930, por Simon Kuznets deu-se inicio a evolucdo dos
indicadores diversos para medir a evolucdo da sociedade, inclusive os que buscam mensurar a
sustentabilidade. O PIB, ndo faz distingdo entre o que é produtivo ou destrutivo ou entre
despesas que elevam ou rebaixam a condi¢do humana, muito menos inclui depreciagdo de
recursos naturais (VEIGA, 2011). Dessa maneira torna-se um indicador que ignora os fatores
da vida dos cidadéos, escondendo indices de desigualdade e degradagéo dos recursos naturais.

As tentativas de construcdo de indicadores ambientais seguem trés vertentes principais.
A primeira delas, a biocéntrica, levando principalmente em consideracdo fatores biologicos,
fisico-quimicos ou energéticos de equilibrio ecoldgico de ecossistemas. A segunda vertente

seria a econdmica, consistindo em avaliagdes monetérias do capital natural e do uso de recursos
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naturais. A terceira vertente busca combinar aspectos do ecossistema natural, econdmico e
também da qualidade da vida humana, em alguns casos também é levado em consideragéo
aspectos do sistema politico, cultural e institucional (BRAGA et al. 2004).

Em 1946 o economista John Hicks apresentou o conceito de renda sustentavel, esse
indicador se refere a quantidade de bens e servicos que uma nag¢do pode consumir sem
comprometer no futuro sua capacidade de maneira igual os mesmos bens e servigos (VEIGA,
2011). O que demonstra evolugdo no pensamento de sustentabilidade, sendo o conceito de renda

sustentavel algo que olha para o futuro, ndo so6 para o resultado imediato, como faz o PIB.

Gréfico 2: Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil desde 1962 a 2020

A0

Fonte: GP (2021).

E notdrio o quanto a capacidade de producio do Brasil foi explorada ao longo dos anos,
a queda na constante crescente do PIB, dentre varias outras circunstancias, se alinha com o
inicio da preocupacdo com a evolugdo do Desenvolvimento Sustentavel e do surgimento de
questionamento sobre os limites do crescimento e seus efeitos.

Em 1972, no Clube de Roma, surge uma serie de publicacdes, intituladas como “Os
limites do crescimento”. Esses estudos questionaram pela primeira vez aonde chegariam 0s
estragos causados pelo desenvolvimento desenfreado ocorrido na época. No mesmo ano,
Nardhus e Tobin propuseram a Medida de bem-estar econémico, que mede consumo em vez
de producéo, sendo calculada através do PIB, mas com uma série de ajustes a fim de medir o
bem-estar econdmico. Logo depois, os autores definiram um indicador derivado, chamado

Medida de Bem-estar Econémico Sustentavel, o qual incluiu no estoque de capital as
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estimativas de investimento em saude e educacdo (RQMA, 2020). Veiga (2011) define esse
indice como um dos mais remotos, na tentativa de reajustar o PIB na busca de uma medida
agregada de sustentabilidade e desenvolvimento, pois, apesar de levar em consideracdo 0s
efeitos causados pelo crescimento da populacdo, o indice ndo leva em conta questdes como
estimativas de dano ambiental ou deplecdo de recursos naturais, em seus célculos.

No Brasil, as primeiras iniciativas de divulgagéo de documento ambiental ocorreram em
1984, com a primeira edicdo do “Relatério de Qualidade do Meio Ambiente no Brasil”
(IBAMA, 2020), e na proxima década com o relatério “O Desafio do Desenvolvimento
Sustentéavel”, apresentado na conferéncia da ONU Rio0-92 (RQMA, 2020).

Em 1996 o Brasil iniciou a constru¢do da Agenda 21 Brasileira, o0 documento teve a
forte participacdo da populacdo brasileira, sendo instrumento fundamental para consolidacdo
da democracia participativa no pais. O marco inicial para a construcao de indicadores brasileiros
foi a elaboragéo do documento “Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel” (IDS-Brasil) em
1999. Os temas eleitos para os IDS-Brasil foram: sistemas de contas econdmico-ambientais;
estatisticas ambientais; indicadores de desenvolvimento sustentavel; saneamento ecoldgico
econémico (RQMA, 2020, p. 19).

E o primeiro passo na historia do Brasil para que a populagio possua conhecimento
sobre a situacdo de sua terra, suas condicdes de vida e seu futuro, antes caracterizado apenas
pela alta extracdo, desde a colonizacdo, a preocupacdo gerada através da conferéncia da ONU
provoca no pais a necessidade de desenvolver ferramentas para medir e avancar seus nUmeros
em prol do DS.

Dando continuidade a evolugdo dos trabalhos em favor do DS, em 2001, foi criada a
Comisséo Consultiva de Estatisticas Ambientais, no IBGE, responsavel pela criagdo do IDS-
Brasil, que contava com 59 indicadores em sua construcdo. “O primeiro IDS-Brasil foi
publicado em 2002, seguido por 2004, 2008, 2010, 2012 e 2015. A ultima edicdo do IDS-Brasil
em papel impresso foi em 2015, sendo a partir de 2017 a publicacdo realizada apenas em meio
digital” (RQMA, 2020, p. 19).

Outro marco importante foi conseguido através do esforco dos paises da América Latina
para desenvolver indicadores de desenvolvimento sustentavel. Em 2002, foi criada a Iniciativa
Latino-Americana e Caribenha para o Desenvolvimento Sustentavel (ILAC), resultando em
2007 na criagdo dos Indicadores ILAC-Brasil, o desenvolvimento desse indicador contou com
a participacdo da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico (ANA), IBGE, Instituto
Nacional de Meteorologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO), Instituto de Pesquisa

Econdmica Aplicada (IPEA) e da Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz). O relatorio contou com
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44 indicadores, dentre eles 12 eram indicadores dos “ODM — Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio” (RQMA, 2020).

Apds alguns anos, o passo seguinte foi a construcdo do Painel Nacional de Indicadores
Ambientais (PNIA), o painel foi construido com base na metodologia utilizada no ILAC-Brasil,
contendo 34 indicadores ambientais para mensurar e reportar as pressoes existentes. Logo, 0s
Orgdos responsaveis estariam reunindo-se para tomar novas medidas e criar novos indicadores
e meios de acompanhar as agdes propostas na Conferéncia Rio+20, “O futuro que queremos”.
Através de trés encontros de produtores de informacao, realizados em 2015, 2017 e 2018,
respectivamente com o objetivo de coletar respostas e debater através da internet sobre os
indicadores propostos, discutir planos os planos iniciais para a construcdo compartilhada dos
indicadores ODS (2017), e avancar na elaboracdo dos indicadores ODS, resultando esse
trabalho na criacdo da plataforma ODS, que permite acompanhar a evolucao dos indicadores
da Agenda de 2030 (RQMA, 2020). A figura 3 demonstra a linha temporal da realizagdo dessas

acoes:

Figura 4: Linha do tempo dos indicadores de desenvolvimento sustentavel e ambiental
utilizados no Brasil.
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Fonte: RQMA, Brasil (2020).

As mobilizagdes realizadas pela ONU tiveram resultado positivo nos nimeros exibidos

pelos indicadores criados, a Tabela 2, mostra numeros brasileiros desde 1992 até 2015.

Tabela 2: Atmosfera - consumo de substancias destruidoras da camada de 0z6nio

Tabela 3843 - Consumo de substincias destruidoras da camada de oz6nio, por tipo de substincia

Variavel - Consumo de substincias destruidoras da camada de ozénio (Toneladas de potencial de destruigio da camada de ozénio)

Brasil

Tipo de substincia destruidora da camada de ozénio - Total

Ano

1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

32.578,2 13.198,1 45697 13.131.1 74122 | 44839 | 20759 | 15086 1.462 4 1.045,4 1.189,3 | 1.025.8

Fonte: IBGE (2015).
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E notavel a diminuigio da geragio de substancias destruidoras da camada de 0z6nio no
Brasil apds a Conferéncia Rio-92, a conferéncia desencadeou uma série de esforcos em acgoes,
reunides e indicadores — como relatados no histérico brasileiro na Figura 3 —, que foram
capazes de realizar tamanha diminuicao.

Em relagio a qualidade das aguas, faz parte dos ODS-Brasil o IQA — indice de
Qualidade das Aguas —, nesse indice, as aguas coletadas na Bacia do Rio Capibaribe (PE)
estdo em situacdo regular, quando o IQA esta entre 36 e 51, segundo a Companhia de

Tecnologia e Saneamento Ambiental (CETESB).

Tabela 3: Média anual do indice de Qualidade das Aguas — IQA
Variavel - Média anual do indice de Qualidade das Aguas (IQA)
Corpo d'agua - Bacia do Rio Capibaribe (PE)
Ano
2005 2007 2009 2011 2013 2015
66 53,1 61,5 58,6 45,8 48,5

Legenda: PE: Pernambuco.
Fonte: ANA (2017).

Sobre a queda na qualidade do nimero, estudos comprovam que 0 esgoto doméstico
bruto produzido na Bacia do Rio Capibaribe vem sendo lancado sem tratamento, além disso o
excesso de esgotos nas margens pluviais e o excesso de industria com Potencial de Poluicédo
(PP) as margens do rio (Figura 6), colaboram para tal degradacdo desenfreada (NOBREGA,
2006).

Figura 5: Disposicdo das Industrias ao longo do Rio Capibaribe — por potencial de poluicdo
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Fonte: Nobrega (2011).
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Cenario dificil, pois a qualidade das aguas ja ndo possui muitas utilidades, além de que
a constante queda em sua qualidade, vem cada vez mais a prejudicar o meio ambiente e também
0s moradores que vivem as margens do rio, tornando-se além de um descaso com 0 meio
ambiente, um caso de danos a satide plblica. E comum ver o surgimento de grandes indUstrias
as margens de rios que cortam todo o estado, reflexo do desenvolvimento irresponsavel, sem
planejamento, que visa apenas o alto indice produtivo e as vantagens interessantes por parte das
indUstrias que se instalam, essas que muitas vezes ainda recebem isencdo de impostos e
incentivos, a fim tornar ainda mais atrativa a escolha do local determinado para sua instalacéo,
0 que ndo € uma pratica errada, se bem alinhada, ao contrario de acGes que sdo realizadas apenas
como jogo politico.

No Brasil existem 6rgédos que se esforcam em prol do desenvolvimento de maneira o
mais saudavel, limpa e sustentavel possivel, gente qualificada e que possui trabalhos de
importancia e reconhecimento mundial, mas ainda com pouco sucesso na pratica, o pais, deixa
a aparéncia que sua empolgacdo em mudar e seguir novos caminhos é temporaria, como fogo
de palha, logo os interesses politicos e diarios tomam a prioridade das escolhas e acfes. A
mudanca no cenario ambiental brasileiro comeca na base, na educagdo e na conscientiza¢ao da

populacéo.

2.1.3 Organizagdes Sustentaveis e Inovadoras

O conceito de inovagdo ¢ dado pelo dicionario Aurélio como “novidade, aquilo que ¢
novo; 0 que apareceu recentemente”. O tema é amplamente discutido no meio corporativo, se
renova e cada vez mais ganha espaco nos grandes debates e investimentos organizacionais, a
inovacgdo organizacional é definida por Zaltman, Duncan e Holbek (1973) como uma ideia,
pratica ou um artefato material percebido como novo, relevante e Unico adotado em
determinado processo, area ou toda a organizacdo. Vale destacar nessa fala a importancia da
relevancia na inovacdo, uma boa inovacdo deve estar alinhada aos objetivos da empresa e
impulsionar seu sucesso.

Uma organizacdo inovadora age continuamente desenvolvendo recursos tangiveis e
intangiveis para continuar inovando. Para tanto, ela deve direcionar esforgos aos &mbitos sociais

— desemprego, equilibrio de renda, diversidade), ambientais (falando sobre extracdo e emissao
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— e econdmicos, que sdo a base para existéncia e sustentacdo da organizacdo (BARBIERI,
2010).

A “ecoinovacao”, conforme definida por Kemp e Pearson (2008), significa:

a producdo, assimilagdo ou exploragdo de um produto, processo de
producdo, servico ou método de gestdo ou de negocio que € novo para
a organizacao (desenvolvendo ou adotando-a) e que resulta, ao longo
do seu ciclo de vida em reducdes de riscos ambientais, poluicdo e outros
impactos negativos de uso de recursos, inclusive energia, comparando
com alternativas pertinentes. (KEMP; PEARSON, 2008, p. 7 apud
BARBIERE, 2010, p. 151).

Apesar de sua dificil mensuracao de eficacia, por conta das variaveis relacionadas a
quantificacdo da melhoria nos aspectos sociais e ambientais, a definicdo de ecoinovagédo deixa
claro o objetivo e preocupacdo com a relevancia das inovacdes, desafiando as organizacoes e
agentes inovadores a sairem da zona de conforto e serem realmente diferentes das alternativas
ja existentes.

Hé possibilidade de se inovar em todas as areas de nossas vidas, nas organizagdes nao
seria diferente, ao ponto que entendemos que a inovagéo nao significa criar algo do zero e sim
realizar uma mudanca e melhoria significativa a um processo, produto ou modelo ja existente.
Como ponto de partida para a inovacgdo a cultura organizacional deve abrir portas para a critica
aos processos existentes, quando houver a consciéncia desses problemas ou pontos de possiveis
melhorias inicia-se 0 processo criativo em busca de solugdes, deste ponto, surgira uma ou mais
solucBes inovadoras na organizacdo, sejam essas solugcdes ja existentes no mercado ou

particularmente criadas pela organizacao.

2.1.4 Convencéo de Nova Delhi (1994): Vis&o sobre o Desenvolvimento Sustentavel

na Prética

Sachs (1995), em relacdo ao ecodesenvolvimento e ao desenvolvimento sustentavel,
menciona o evento que reuniu pesquisadores em Nova Delhi, com organizacdo da UNESCO e
do National Institute for Science, Technology and Development Studies, onde foram

apresentadas aos pesquisadores questdes as contribuicbes potenciais das ciéncias e tecnologias,
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no que tange aos trés pontos de uma estratégia potencial de desenvolvimento orientado para a
exploracado de trés fontes de emprego.

Como ponto inicial, o trabalho € feito sob a oOtica do desperdicio em casos de energia,
agua e outros recursos naturais. Os pesquisadores utilizaram como solucéo a reciclagem dos
dejetos e materiais industriais, além disso a manuten¢ao “mais metoddica dos equipamentos”, da
area construida e das infraestruturas o que resultaria no prolongamento de sua vida (til,
economizando capital. Essa estratégia além de sustentavel e redutora de danos é altamente
geradora de empregos em todos os processos, fazendo com que a sociedade tenha trabalho
conjunto e eleve a qualidade dos inputs e outputs industriais, além de reduzir danos aos
stakeholders.

Outro ponto discutido é o setor rural, o futuro da pequena propriedade agricola preocupa
os estudiosos, que mencionam a possibilidade de elas desaparecerem na hipOtese da
extrapolacdo das tendencias do progresso tecnoldgico na agricultura. Além da geragdo de
emprego e facilitacdo da vida dos pequenos agricolas, “a melhor utilizagdo das areas agricolas
disponiveis interessa também aos paises industrializados, a medida que desejam evitar que essas
areas se transformem de um arquipélago urbano em um deserto rural” (SACHS, 1995, p. 51).

Por ultimo as obras publicas sdo mencionadas, setor no qual é de certa forma
independente, pois ndo sdo ditadas pela concorréncia internacional. Esse ponto se torna
fundamental para qualquer evolucdo da sociedade, seja economicamente falando ou néo, a
evolucdo das empresas instaladas no pais € muitas vezes diretamente relacionada as obras e
servigos publicos (SACHS, 1995), ndo adiantaria investir na produtividade do terceiro setor se
o Estado a qual ela esta inserida ndo proporciona qualidade adequada de infraestrutura. Esse
tipo de problema gera um efeito dominé do fracasso do desenvolvimento sustentavel, pois faz
com que a produtividade seja reduzida, assim, os empregos também serdo reduzidos.

A falta de estrutura dificulta ainda mais inciativas sustentaveis por parte das
organizagOes que naturalmente focam apenas no lucro, em condic¢des adversas tendem a ignorar
todo o discurso sustentavel e buscar sua sobrevivéncia ou crescimento, sem levar em
consideracdo os fatores sociais e ambientais. Por outro lado, a boa gestdo das obras publicas
assim como mencionado no caso do desperdicio, faz a roda da economia girar, ja que tais
trabalhos séo diretamente dependentes de diversos grupos de profissionais inseridos na

sociedade.
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2.2 INDUSTRIA MOVELEIRA

A indastria moveleira acompanha o ser humano desde a Idade Média, onde utilizavam
de pedras e madeiras para guardar objetos e alimentos. A invencao de novos tipos e utilizagdes
de mdveis acontece naturalmente com evolugdo da sociedade, prova disso € 0 processo de
producdo, 0 que antes possuia caracteristica manual e artesanal atualmente conta com diversas
ferramentas com alta tecnologia, permitindo a producdo em série de mdveis, como em uma
linha de montagem.

Vale a pena ressaltar a modificacdo na matéria-prima ao longo dos anos, por sua
caracteristica extrativista 0s moveis eram feitos com madeira macica nativa, 0 que gera o
desmatamento proporcional ao avango da industria, técnicas como o reflorestamento
comecaram a ser utilizadas pela sociedade ao longo do tempo afim de minimizar o prejuizo
ambiental.

No Brasil os painéis de fibras, como o Medium Density Fireboard (MDF) — matéria-
prima que vem ocupando maior espago no mercado — que € 100% extraido de florestas
plantadas, seu processo produtivo consta com 70% de fibras de pinus e 30% de fibras de
eucalipto.

2.2.1 Representatividade Econdmica da Industria Moveleira

Indo em confronto a algumas declaracdes dadas no ano de 2020 o setor industrial
exerceu importante papel sob a economia brasileira, sendo o setor que mais gerou empregos no
ano de 2020, mesmo em meio a pandemia que atingiu todo o mundo segundo os dados da
“CAGED - Cadastro Geral de Empregos e Desempregados”, divulgados pelo Ministério da
Economia. Foram contratados pelo setor 4,1 milhdes de pessoas, e desligadas 3,9 milhdes,
restando um saldo positivo de 207.540 novos postos de trabalho. Numero maior do que o saldo
total de empregos no Brasil que foi de 142.690, ressaltando a importancia desse setor que fez
com que o numero fechasse no positivo, além disso, segundo o FIEP a industria moveleira
movimentou mais de R$63,2 milhdes em saléarios no ano de 2015.

A Associagdo Brasileira das Industrias do Mobiliario (ABIMOVEL) divulgou atraves

de seu relatorio de Conjuntura de Maveis Janeiro/2021 desenvolvido pelo IEMI — Inteligéncia
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de Mercado — relatou o saldo da categoria positivo em 3.744 vagas. No geral, 0 nimero de

empregados com vinculo formal no periodo foi de 244,3 mil representando um aumento de

6,3% em relacdo ao mesmo periodo — dezembro — de 2019 (ver Tabela 4).

Meazes
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Tabela 4: Evolucdo do emprego na industria moveleira

Admissées Demissies Saldo domé&s Regishrados Total Varacdio mensal %

5928
2836
10,203
10,314
g.a1és
1.550
2862
7486
11.725
12.547
15.335
12.555
10,477
103.553

Fonte: CAGED (apud ABIMOVEL, 2021, p. 8).

Evolugtio do empre go

Registro : e m Carteira

5843
743
6877
7.529
11.377
15.362
3213
5359
5873
&415
7435
7729
6.733
89.102

]
-4.207
3,306
2.785
-2.541

-13812

-5.541
2107
5832
&8.032
G.043
4 524
3.744
14.451

Postos de Trabalho

234727
22% 5aG
233172
235557
23307
219 264
213733
215540
221872
27704
235747
240573
244317

0,0%
2%
1.4%
1.2%
-1.2%
-5,7%
-2:8%
1.0%
2.7%
2.7%
3.4%
20%
1.6%

Mesmo com os efeitos gerados por conta da pandemia do COVID-19 a industria

moveleira ainda consegue fechar o ano em 14.451 novos registros de trabalho, sentindo grande

0 impacto nos primeiros meses em que 0 governo brasileiro determinou a alguns locais foi

adotado o lock down, porém a recuperacdo foi rapida, o que nos mostra a importancia que o

setor tem para a economia e estilo de vida da sociedade atual.

Quanto ao numero de empresas, segundo o ETENE (2018), no Brasil, prevalecem as

microempresas com 17,3 mil unidades, cujo o crescimento é de 50,2% em relacdo a Gltima

década, em seguida estdo as pequenas empresas com 3,8 mil unidades, as médias 399 unidades

e as grandes 373 unidades.

2.2.2 Classificacao das Industrias Moveleiras

Em seu relatério de 2008 a ABDI juntamente com a Unicamp preocuparam-se em

segmentar a industria moveleira em 4, através de diferentes critérios, sendo assim: (1) tipo de
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material predominante no processo produtivo — sendo eles méveis de madeira macica
reflorestada ou nativa, madeira reconstituida, moveis de metal, méveis de pléstico e moveis
estofados; (2) uso ao qual se destina — residenciais, mdveis para escritorio e institucionais; (3)
forma organizacional utilizada no processo produtivo — processo produtivo serial ou sob
encomenda; e (4) design utilizado (ABDI/UNICAMP, 2008). A Figura 5 representa o

fluxograma da cadeia produtiva moveleira:

Figura 6: Fluxograma da cadeia produtiva da industria moveleira
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Fonte: BRASIL/IPT (2002 apud ABDI/UNICAMP, 2008).

O BNDES (2007), classifica a industria de mdveis com base nas matérias-primas
predominantes. As categorias basicas sdo: moveis de madeira, que constituem o principal
segmento, representando 72% da producao total; os moveis de metal, representando 12%; e o
restante, confeccionados por outros materiais, que retne colchoarias e persianas.

Por utilizar principalmente produtos derivados da madeira (um recurso natural
renovavel), ndo € dada a indUstria da madeira a devida importancia no que se refere as questdes
ambientais (KOZAK et al., 2008). No pais, estima-se que ndo chegam a 5% as empresas que
praticam algum esquema de conservacdo ambiental, com prevencdo de impactos ambientais
causados por seus processos produtivos, matérias-primas, insumos e componentes utilizados,
pela geracdo de residuos e pela disposicdo destes (NAHUZ, 2005 apud KOZAK, 2008).

Kozak et al. (2008) menciona que, por conta do alto custo para aquisi¢cdo de matérias-

primas, a industria moveleira vem dando mais importancia a otimizacao da utilizacdo desses
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materiais, mas 0 maior atrativo ainda sdo as questdes econdmicas e ndo ambientais. Ao ponto
que j& é enxergado uma vantagem econdmica, abrem-se as portas para uma mudanca nesta
cultura, possibilitando acrescentar a otimizacdo desses residuos sélidos uma questdo de

conscientizacdo ambiental e desenvolvimento sustentavel.

2.2.3 Polos Moveleiros em Pernambuco

“Os polos produtivos de empresas sdo formados por grupos de firmas concentradas em
um determinado espaco geografico, trabalhando num setor especifico, normalmente utilizando
base tecnoldgica com similaridade” (SILVA; ARRUDA, 2017, p.87). Diferentemente da
caracterizacdo de clusters, em um polo produtivo ndo necessita haver a colaboracdo entre as
empresas.

Em Pernambuco, segundo o SINDMOVEIS, séo considerados polos moveleiros as
cidades de Afogados da Ingazeira, Lajedo, Gravata, Jodo Alfredo e a Regido Metropolitana do

Recife conforme exibido no mapa (Figura 6).

Figura 7: Mapa de Pernambuco e seus polos moveleiros
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Em seu estudo, através de entrevistas com a COOPEMAR e o SINDMOVEIS/PE,
Aguiar (2005) levantou algumas caracteristicas sobre o Polo da Regido Metropolitana do

Recife, neste polo sdo encontradas industrias que produzem maveis sob encomenda e também



46

maoveis em série. Algumas das principais dificuldades relatadas por empresérios da regido é a
concorréncia com as indudstrias moveleiras do sul, que possuem grande variedade de produtos,
qualidade excelente e prazo de pagamento. Um dos pilares desse problema é o fato de que a
méo de obra em Pernambuco na maioria das vezes ndo € especializada, muitas vezes 0s
funcionarios dessas industrias sdo pessoas desempregadas que por falta de alternativa tornam-
se marceneiros, a informalidade no setor € grande, o que dificulta ainda mais os avangos em
investimento, tecnologia e desenvolvimento do profissional.

O polo de Gravatd, ficou conhecido por sua producdo de moveis em madeiras macicas
e seu estilo rustico, a cidade conta com um forte comércio que até mesmo atrai turistas para a
Rua Duarte Coelho, no bairro do Prado onde se encontra o polo moveleiro que se tornou ponto
turistico da cidade. Também foram levantados pontos que dificultam o crescimento do polo
moveleiro de Gravata, além dos fatores ja conhecidos como baixo investimento em design e
alto indice de informalidade a falta de um polo industrial é um ponto negativo para a cidade,
pois além de viabilizar economicamente o desenvolvimento dessa atividade, as indUstrias
acabam se instalando em areas residenciais o que € desagradavel e até mesmo prejudicial ao
cidadao, por conta dos residuos e ruidos.

O polo de Lajedo — menor de Pernambuco — conta principalmente com a producao de
maveis tubulares e estofados, a partir de 2002 a 2015 o polo passou por uma crise devido a falta
de investimento em design e desenvolvimento de novos produtos, o polo ndo possuia clientes
fiéis e além de precisar baratear seus produtos a concorréncia com as industrias sulistas
dificultava ainda mais a situacdo do polo (AGUIAR, 2005).

O polo de Afogados da Ingazeira que fica localizado no sertdo do Pajel, tem sua
producdo principalmente formada por mdveis residenciais, na época de 2005 a matéria-prima
principal era madeira macica e de reflorestamento pinus, porém desde entdo ha uma crescente
na utilizacdo do MDF como matéria-prima principal (AGUIAR, 2005).

Em todos os polos citados anteriormente € possivel observarmos algumas semelhancas,
como por exemplo a falta de investimento e capacitacéo, além da falta de organizagéo dos polos.
Os empreendedores iniciam suas atividades naturalmente, muitos nos quintais de suas casas ou
espacos em areas residenciais, ndo ha relatos de uma cooperativa, 0s polos moveleiros
pernambucanos sdo caracterizados por cada cidade polo possuir diversas industrias moveleiras
(muitas ainda informais) mas ndo ha unido e colaboracdo dentre eles, a fim de conseguir
melhores condi¢cBes na compra de matéria-prima transporte, etc. Mais uma vez, a falta de

incentivo por parte do Estado prejudica esses empreendedores que sdo obrigados a competir
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com industrias do sul, que sdo bem mais estruturadas e avancadas em tecnologia, conhecimento

e consequentemente preco e condi¢Ges de pagamento.

2.2.4 A Industria Moveleira do Municipio de Jodo Alfredo, Pernambuco

E dito que o surgimento do polo moveleiro de Jodo Alfredo teve inicio na década de 70,
quando o proprietario da Cavalcanti Industria e Comercio LTDA., convidou o sr. Trajano para
trabalhar produzindo estojos de madeira destinado a joias, desde ent&o, o interesse da populagéo
pelo ramo de trabalho foi crescente. A primeira remessa produzida foi vendida ao Sr. José
Basilio, ex-prefeito de Gameleira no final de 1971. Com o passar dos anos a atividade foi
crescendo através das fabricas que iniciavam seus servigos em quintais e residéncias, surgindo
basicamente com méo de méo de obra familiar (AGUIAR, 2005).

Segundo Ferreira (2019), em 2017, havia 329 estabelecimentos comerciais no municipio
de Jodo Alfredo (JA). Dentre eles, 25 industrias moveleiras que se encontram devidamente
cadastradas na plataforma RAIS, um nimero que pode ser considerado pequeno, tendo em vista
a quantidade de industrias extintas por efeito da crise econémica ou ndo regulamentadas. A
informalidade chega a ser natural no polo de JA, muitos empresarios alegam que a quantidade

de impostos e 0 excesso de burocracia os afasta dessa formalizacdo.

2.2.5 Papel do Estado no Desenvolvimento da Industria Moveleira

Como efeito cascata os investimentos por parte do governo tornam-se mais dificeis de
serem alcancados, alguns empresarios reclamam da falta de incentivos por parte do municipio,
relatando a péssima qualidade da rodovia que corta a cidade e, também, a falta de uma feira de
moveis a fim de aumentar a visibilidade dos produtores (FERREIRA, 2019), o que dentre
muitos empresarios causa um sentimento de abandono por conta dos 6rgaos publicos.

Como forma de melhorar a situacao dessas indudstrias, no ano de 2017, o Governo de
Pernambuco juntamente com a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, desenvolveu uma
série de medidas tecnoldgicas para incentivar a inovagdo do setor, fazendo isso atraves de

politicas publicas, assegurando que as empresas que possuem incentivos fiscais, invistam parte
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de seus beneficios em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, para assim garantir melhor
qualificacdo de suas tecnologias e forcas de trabalho (FERREIRA, 2019).

Porém, ainda assim muitos empresarios relatam a dificuldade em conseguir estes
incentivos, o excesso de burocracia afasta 0s micros e pequenos empresarios desses beneficios,
fazendo com que mantenham-se realizando investimentos apenas com recursos proprios
(FERREIRA, 2019).

A situacdo é desfavoravel tanto para o Estado quanto para os microempresarios. A
medida que os microempresarios relatam a dificuldade para ter acesso a recursos e beneficios
eles também ndo demonstram avancos administrativos para receberem um incentivo ou
investimento e prosperar através disso. A falta de impulsionamento no polo comega na
educacdo, em praticas basicas de gestdo, e pessoas com qualificacdo técnica e tedrica. Em sua
parte, 0 Governo limita a liberacdo de investimentos a empresas que alcancem 0s requisitos
pré-definidos pelos 6rgdos responsaveis pela liberacdo desses incentivos, o que pode ser
deduzido como uma medida de seguranca, evitando que o investimento seja desperdi¢ado
gerando apenas prejuizos aos cofres publicos. No fim das contas nenhuma das partes ganha, os
microempresarios do ramo ndo conseguem prosperar e tendem cada vez mais a falir, 0 Governo
apesar de ndo perder recursos gracas a falta de administracdo dos empresarios sofre com a o
aumento no desemprego e com a perca de forca de um nicho de comércio que sempre foi

fundamental para a economia da cidade.

2.2.5.1 O Programa de Desenvolvimento do Estado de Pernambuco (PRODEPE)

Dentre os incentivos fornecidos pelo estado de Pernambuco aos empreendedores, 0
PRODEPE esta entre os mais importantes, o programa foi instituido pela lei Lei n. 11.675/1999
e vigora até hoje, com o objetivo de fomentar investimentos na atividade industrial, no comercio
atacadista importador e as centrais de distribuicdo de Pernambuco, através de incentivos fiscais.

O incentivo esta basicamente atrelado a concessdo de crédito presumido do ICMS de
responsabilidade direta do contribuinte, diferimento — postergacdo — do prazo de
recolhimento do Imposto nas operacdes de importacdes e reducdo da base de célculo sobre a
qual incide o imposto (BERNHOEFT, 2016).

Para conseguir acesso ao incentivo, as organiza¢des tém que passar por uma série de

requisitos. Por exemplo, antes de encaminhar o pleito a Agéncia de Desenvolvimento
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Econbémico de Pernambuco (ADDiper), as empresas devem cumprir 0s seguintes requisitos de
concessdo e manutencgdo do beneficio: (1) Encontrar-se em situacao regular perante a Secretaria
de Fazenda Estadual; (2) Ndo estar usufruindo incentivo financeiro ou fiscal similar; (3) Manter
0 montante do recolhimento minimo do ICMS, caso a empresa seja inscrita a mais de 12 meses
junto a SEFAZ (BERNHOEFT, 2016). Aléem disso, para encaminhamento da solicitacdo é

necessario ter posse dos requisitos e condi¢fes informadas no Quadro 2:

Quadro 1: Requisitos e condi¢des para as empresas pleitearem o incentivo do Programa de
Desenvolvimento do Estado de Pernambuco (PRODEPE)

Industria Central de Distribuicdo Comeércio Importador Atacadista

Fonte: Bernhoeft (2016).

Quanto aos beneficios concedidos as empresas, esses variam de acordo com a atividade

econdmica, relevancia econémica e a localidade, conforme exibido no Quadro 2:
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Quadro 2: Beneficios concedidos por agrupamento de empresa

Agrupamentos Incentivados Prazo de frui¢do Beneficios Concedidos

Fonte: Bernhoeft (2016).

A empresa também tem que ficar atenta a alguns cuidados, conforme determina a

legislagdo, apds concedido o beneficio para evitar a suspensdo do mesmo. Sendo eles:

=

oo

Né&o deixar de efetuar o recolhimento do valor integral do ICMS;
N&o deixar de cumprir os requisitos que foram exigidos no
momento da habilitacdo;

O limite minimo de recolhimento anual do ICMS deve ser
alcancado, conforme estiver disposto no Decreto concessivo da
empresa;

N&o deixar de efetuar mensalmente e no prazo o recolhimento
referente ao percentual de 2% sobre o valor do beneficio que foi
utilizado no més para a AD/DIPER — Agéncia de Desenvolvimento
Econdmico de Pernambuco;

As caracteristicas do produto incentivado ndo devem ser alteradas;
N&o terceirizar sua producdo, exceto se houver anuéncia prévia da
Secretaria da Fazenda;

Fazer mensalmente o célculo do FEEF — Fundo Estadual de
Equilibrio Fiscal — e averiguar se h& obrigatoriedade de
recolhimento (BERNHOEFT, 2016)

Dessa maneira, a empresa que deseja ser beneficiada pelo PRODEPE deve analisar

primeiramente se o objetivo do programa se alinha com os objetivos da empresa, se ela esta
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disposta a alinhar-se de tal maneira para encaixar nos requisitos solicitados. O planejamento
com antecedéncia também se faz importante, evitando retrabalhos e gastos extras com
solicitacfes, documentagdes e outras despesas que podem ocorrer devido a busca a concessao
do incentivo. A empresa deve garantir junto ao seu setor fiscal ou contador que esta cumprindo
todos os requisitos e também garantir que conseguira cumpri-los ao longo do tempo o qual sera
beneficiada, assim garantira sua saude e possibilidade de desenvolvimento e também ndo ficara

em situacdo negativa com o Estado.

2.3 RESIDUOS SOLIDOS

O processo produtivo como qualquer atividade humana tende a gerar residuos solidos,
é inevitavel, o ideal para a diminuicdo desse problema esta na reducdo de consumo e de
desperdicio, porém quando néo é possivel realizar essa diminuicdo — seja por conta da cultura
da sociedade ou real necessidade do uso no processo produtivo ou existencial — é possivel
partir para o segundo passo, que seria a reutilizagao e reciclagem, como forma de utilizar para
outros fins o residuo que inicialmente seria descartado no meio ambiente. Além disso, como
medida final ao que ndo € possivel ser aproveitado, a ciéncia se dedica a orientar corretamente
a forma de descarte de cada tipo de matéria visando o minimo prejuizo ao ambiente.

A ABNT (NBR 10.004, 2004) define residuos solidos como:

Todo residuo nos estados sélido e semissélido resultam de atividades
de origem industrial, doméstica, hospitalar, comercial, agricola, de
servicos e de varricdo. Ficam incluidos nesta definicdo os lodos
provenientes de sistemas de tratamento de agua, aqueles gerados em
equipamentos e instalagbes de controle de poluicdo, bem como
determinados liquidos cujas particularidades tornem inviavel o seu
lancamento na rede publica de esgotos ou corpos de agua, ou exijam,
para isso, solucGes técnicas e economicamente inviaveis em face a
melhor tecnologia disponivel.

Os residuos sélidos podem ser caracterizados a partir de diversos aspectos, que tambéem
sdo responsaveis por determinar suas classificacdes. Quanto a algumas das caracteristicas
importantes dos RS, Phillip Jr. e Aguiar (2005 apud ALMEIDA, 2012, p. 40) definem:

e Densidade aparente (medida em unidade de massa);
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e Umidade (medida em porcentagem de massa);

e Composicdo qualitativa (materiais e substancias presentes nos
residuos);

e Composicdo quantitativa (quantidade percentual dos materiais e
substancias presentes nos residuos); e

e Caracterizacdo quimica (quantidade de elementos quimicos
presentes).

A definigdo da caracterizacdo dos residuos solidos existentes, é etapa fundamental no

processo de criacdo de um Sistema de Gerenciamento de Residuos Solidos (SGRS), permitindo

que de acordo com as caracteristicas encontradas sejam definidas maneiras de tratar, manusear,

acondicionar e direcionar os residuos gerados.

A PNRS define gerenciamento de residuos solidos como:

Conjunto de acdes exercidas, direta ou indiretamente, nas etapas de
coleta, transporte, transbordo, tratamento e destinagdo final
ambientalmente adequada dos residuos solidos e disposicdo final
ambientalmente adequada dos rejeitos, de acordo com plano municipal
de gestdo integrada de residuos solidos ou com plano de gerenciamento
de residuos solidos, exigidos na forma desta Lei” (PR, 2010).

Quanto a classificacdo dos RS, pode ser feita a partir de varios critérios. Reitera-se que

neste TCC se leva em consideracdo a classificacdo referente a sua origem e ao seu grau de

periculosidade.

No tocante a origem e a composicdo, o Almeida (2012) realizou uma adaptacdo da

classificacdo criada por Oliveira (2003), como mostrado no Quadro 3.

Quadro 3: Classificacao, origem e composicao dos residuos sélidos

Classificacio Origem Composicio
Domiciliar Casas, apartamentos e demais edificacdes |Restos de alimentos: refugos: latas.
e . . . . ,
residenciais. vidros. papéis, efc.
. Estabelecimentos comerciais, como acougues, : . .
Comercial . L T Restos de alimentos: caixas, papéis. efc.
lojas, escritorios, efc.
. . . .. ., Produtos uimicos; maquinas;
Industrial Atividades industriais em geral; frigorificos. . q q
contéineres, etc..
Publico Varricdo de ruas, poda de parques: mercados e | Cinzas: terra, arbustos: caixas, papeis:
feiras livres: cadaveres de animais. restos orgénicos.
. o . e . Gaze, algoddo: seringas, agulhas: drogas:
Contaminado | Hospitais. ambulatorios, biotérios. laboratorios. .
restos de tecidos humanos.
. Usinas nucleares: radiologia de hospitais: | Aparelhos de raios X: substanciag
Radiativo . = .
industrias. radiativas.

Fonte: Oliveira (2003 apud ALMEIDA, 2012, p. 40).
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De acordo com a norma técnica NBR 10.004 (ABNT, 2004), os residuos ainda podem
ser classificados em Classe I - Perigosos, Classe Il - Nao Inertes e Classe 111 - Inertes. O IBAM,

em seu “Manual de gerenciamento integrado de residuos sélidos™ (2002), caracteriza-0s como:

| — Perigosos — S&o aqueles que, em funcdo de suas caracteristicas
intrinsecas de inflamabilidade, corrosividade, reatividade, toxicidade
ou patogenicidade, apresentam riscos a saude publica, através do
aumento da mortalidade ou da morbidade ou ainda provocam efeitos
adversos ao meio ambiente quando manuseados ou dispostos de forma
inadequada.

Il — N&o Inertes — S&o os residuos que podem apresentar caracteristicas
de combustibilidade biodegradabilidade ou solubilidade, com
possibilidade de acarretar riscos a satide ou a0 meio ambiente [...].

Il — Inertes — S&o aqueles que, por suas caracteristicas intrinsecas, ndo
oferecem riscos a salde e ao meio ambiente, e que quando amostrados
de forma representativa, segundo a norma NBR 10.007, e submetidos a
um contato estatico ou dindmico com agua destilada ou deionizada, a
temperatura ambiente, conforme teste de solubilizacdo segundo a
norma NBR 10.006, ndo tiverem nenhum de seus constituintes
solubilizados a concentracdes superiores aos padrdes de potabilidade da
agua.

Através da classificacdo é possivel ter uma nocdo dos impactos que esses residuos
descartados podem gerar tanto ao meio ambiente quanto a salde de quem ira manipula-los. De
posse desse conhecimento deve-se tomar as devidas precaugdes no processo de manipulagéo e

destinagdo dos residuos.

2.3.1 Politica Nacional de Residuos Sélidos

Em 2010, foi criada a Politica Nacional de Residuos Soélidos (PNRS), essa, segundo o
Art. 15, vigéncia por prazo indeterminado e horizonte de 20 (vinte) anos, a ser atualizado a cada
4 (quatro) anos, tendo como conteddo minimo pontos como diagnosticos, proposices de
cenarios, metas de alcance de redugdo, aproveitamento, eliminacdo e recuperagdo de lixo,
elaboracdo de projetos e programas para atendimento das metas previstas, medidas para
incentivar e viabilizar a gestdo regionalizada dos residuos solidos, diretrizes para o
planejamento e demais atividades de GRS, normas e diretrizes para a disposicdo final, meios a

serem utilizados para o controle e a fiscalizacdo. Ainda é dito que o PNRS sera elaborado
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mediante processo de mobilizagéo e participacdo social, incluindo a realizagdo de audiéncias e
consultas pablicas.

Em forma da Lei n. 12.305, a qual institui diretrizes relativas a gestdo integrada e o
gerenciamento de residuos solidos. Sob essa lei, estdo sujeitas as pessoas fisicas ou juridicas,
de direito publico ou privado, responsaveis, direta ou indiretamente, pela geracao de residuos
solidos e para que desenvolvam acles relacionadas a gerenciamento e gestdo de residuos
solidos. A lei ndo se aplica aos residuos radioativos, pois esses sdo regulamentados por uma lei

especifica. A Lei n. 12.305 define gestdo integrada de residuos sélidos como:

Conjunto de acGes voltadas para a busca de solucbes para os residuos
solidos, de forma a considerar as dimensdes politica, econémica,
ambiental, cultural e social, com controle social e sob a premissa do
desenvolvimento sustentavel (PR, 2010).

A PNRS cita em seu Art. 6 seus principios, como:

| - a prevencdo e a precaucao;

Il - o poluidor-pagador e o protetor-recebedor;

Il - a visdo sistémica, na gestdo dos residuos solidos, que considere as
variaveis ambiental, social, cultural, econémica, tecnoldgica e de satde
publica;

IV - 0 desenvolvimento sustentavel,

V - a ecoeficiéncia, mediante a compatibilizacdo entre o fornecimento,
a precos competitivos, de bens e servigos qualificados que satisfacam
as necessidades humanas e tragam qualidade de vida e a reducdo do
impacto ambiental e do consumo de recursos naturais a um nivel, no
minimo, equivalente a capacidade de sustentacao estimada do planeta;
VI - a cooperacao entre as diferentes esferas do poder publico, o setor
empresarial e demais segmentos da sociedade;

VI - a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos;
V111 - o reconhecimento do residuo solido reutilizavel e reciclavel como
um bem econdmico e de valor social, gerador de trabalho e renda e
promotor de cidadania;

IX - 0 respeito as diversidades locais e regionais;

X - o direito da sociedade a informacé&o e ao controle social,

XI - a razoabilidade e a proporcionalidade. sustentavel (PR, 2010).

A lei segue principios dados como corretos pelos autores e estudiosos do
desenvolvimento sustentavel, como a prevencéo e a precaucdo, que sao pontos bases e ideais
paraum bom GRS. Além disso o texto tem o objetivo de beneficiar o protetor e punir o poluidor,
como forma de incentivo a adocdo de préticas ideais, também é levantado o ponto que deve

haver cooperacdo entre todos os niveis do Estado, juntamente com o nicho empresarial e
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também outros grupos da sociedade, uma visdo inteligente, pois sabe-se que para a GRS
funcionar diversos segmentos da sociedade devem estar alinhados no mesmo ponto. O
problema pode surgir na execucdo e cobranca dessas partes, pois nao fica claro o que é
responsabilidade de quem.

Quanto a responsabilidade o PNRS divide as responsabilidades entre o Gerador e o
Poder Publico, unindo-as quando trata da responsabilidade compartilhada. No que diz respeito

as responsabilidades do poder pablico, a Lei n. 12.305 cita que:

Art. 25. O poder publico, o setor empresarial e a coletividade s&o
responsaveis pela efetividade das acbes voltadas para assegurar a
observancia da Politica Nacional de Residuos Sélidos e das diretrizes e
demais determinacdes estabelecidas nesta Lei e em seu regulamento.
Art. 26. O titular dos servigos publicos de limpeza urbana e de manejo
de residuos solidos é responsavel pela organizacao e prestacdo direta ou
indireta desses servicos, observados o respectivo plano municipal de
gestdo integrada de residuos solidos, a Lei n. 11.445, de 2007, e as
disposicdes desta Lei e seu regulamento.

Art. 27. As pessoas fisicas ou juridicas referidas no art. 20 sdo
responsaveis pela implementacgdo e operacionalizacdo integral do plano
de gerenciamento de residuos sélidos aprovado pelo 6rgao competente
na forma do art. 24.

8 1°. A contratacdo de servicos de coleta, armazenamento, transporte,
transbordo, tratamento ou destinacdo final de residuos solidos, ou de
disposicdo final de rejeitos, ndo isenta as pessoas fisicas ou juridicas
referidas no art. 20 da responsabilidade por danos que vierem a ser
provocados pelo gerenciamento inadequado dos respectivos residuos
ou rejeitos.

8 2°. Nos casos abrangidos pelo art. 20, as etapas sob responsabilidade
do gerador que forem realizadas pelo poder publico serdo devidamente
remuneradas pelas pessoas fisicas ou juridicas responsaveis, observado
o disposto no § 50 do art. 19.

Art. 28. O gerador de residuos sélidos domiciliares tem cessada sua
responsabilidade pelos residuos com a disponibilizacdo adequada para
a coleta ou, nos casos abrangidos pelo art. 33, com a devolucao.

Art. 29. Cabe ao poder publico atuar, subsidiariamente, com vistas a
minimizar ou cessar o dano, logo que tome conhecimento de evento
lesivo a0 meio ambiente ou a salde puablica relacionado ao
gerenciamento de residuos solidos.

Paragrafo Unico. Os responsaveis pelo dano ressarcirdo integralmente
0 poder publico pelos gastos decorrentes das acGes empreendidas na
forma do caput (PR, 2010).

Dessa maneira, € possivel entender que o 6rgdo publico apesar de cooperar com 0s

demais setores é o maior responsavel pela efetividade da GRS, podendo usar de acgdes até
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mesmo que envolvam servicgos terceirizados ou terceirizar servigos publicos para empresas, se
a finalidade for a melhor execucéo do PNRS.

No que tange a responsabilidade compartilhada, é determinada uma série de acdes que
as empresas devam realizar, dentre elas acdes voltadas a logistica reversa de seus produtos —
casos especificos —, afim da realizacdo do recolhimento do que é gerado para que possa ter
outra destinacdo que ndo o desuso e o lixo, também é ponto tocado a producdo da embalagem
do material, que deve ser feita buscando a maior probabilidade de reciclagem ou reutilizagédo
possivel, o incentivo a praticas de responsabilidade socioambiental e outras acdes.

A sessdo Il Da responsabilidade Compartilhada traz pontos relevantes e importantes
para o bom funcionamento do GRS, porém a prética de todos esses pontos € algo incomum nas
organizac0es, alguns pontos sdo passiveis de multas e sérias acdes, porém geralmente sdo casos
mais alarmantes, onde a fiscalizacdo ou alguma ocorréncia atinam o Estado a realizar as
punic¢des, no que se diz principalmente a praticas internas, muitas organizagdes brasileiras ainda
estdo muito desalinhadas com o que prega a PNRS, como citado anteriormente, muitas vezes
pela falta de conhecimento e instrucéo, ponto que deveria ser amenizado pelo objetivo IX do
Art. 7° que diz que a PNRS tem como objetivo “capacitacdo técnica continuada na area de

residuos solidos” entre outros pontos que colaboram para 0 sucesso.

2.3.1.1 Plano intermunicipal de residuos solidos, Caruaru

Com o objetivo de ajudar os municipios localizados na fronteira da Paraiba e no Agreste
pernambucano foi criado em 2012 o Consércio Publico Intermunicipal do Agreste de
Pernambuco e Fronteiras (CONIAPE), com sede em Caruaru. O Plano Intermunicipal de Gestéo
Integrada de Residuos Sélidos (PGIRS) foi elaborado pelo Desenvolvimento Social e
Tecnologico (IDEST). Inicialmente os municipios pernambucanos beneficiados com o plano
foram: Bom Jardim, Brejo da Madre de Deus, Casinhas, Frei Miguelinho, Jodo Alfredo, Orobo,
Riacho das Almas, Santa Cruz do Capibaribe, Santa Maria do Cambucé, Sdo Caetano, Surubim,
Taquaritinga do Norte, Toritama, Vertente do Lério (CONIAPE, 2012).

Na época da criacdo do PGIRS os municipios associados tinham como destinacéo final
dos RS os lixfes, com exce¢do do municipio de Santa Cruz do Capibaribe. Visando esse
problema foi levantado pelo Plano a importancia de determinar uma &rea para criagdo de um

aterro sanitario que atenderia todas essas cidades.
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Até entdo (2012), o municipio de Jodo Alfredo ndo havia aprovado o PGIRS, nédo
fazendo parte assim do plano. Em 2017 o municipio foi multado em R$50.000,00 por ser
constatado a presenca de lixo a céu aberto, sem nenhum tratamento, e queima de lixo, a terceira
autuacdo do municipio por esse motivo (FP, 2017). Atualmente, em 2021, o municipio de Jodo
Alfredo direciona todo seu lixo para o aterro da cidade de Caruaru, conforme determina o plano
intermunicipal.

Além da preocupacdo com a criacdo de novo aterro sanitario, 0 PGIRS preocupa-se com
a educacdo ambiental, levando um projeto as cidades para alcancar avangos nesse aspecto,
entendendo que é necessario que a sociedade esteja engajada e de posse de conhecimento, para
que a GRS aconteca de forma adequada.

2.3.2 Gestao dos Residuos Solidos nas Industrias

E comum nas indUstrias moveleiras haver a separacio dos residuos gerados no processo
de fabricacdo, naturalmente, o ser humano tende como acdo basica realizar alguma forma de
gestdo de residuo sélido, no objetivo de higienizar e organizar o ambiente, no entanto a falta de
conhecimento ou interesse, faz com que esse gerenciamento seja insuficiente, ineficaz ou ao
menos ndo explore todo o potencial de resultado que pode ser alcancado através de uma gestao
de residuos sélidos bem desenvolvida. Para isso, deve ser levado em consideracdo a segregacéo
de maneira correta, acondicionamento ideal e destinacdo final adequada. Para que essas etapas
funcionem bem é necessaria a criacdo de um processo completo dedicado a gestdo dos residuos
solidos e também a conscientizacdo do operario, esse que muitas vezes nao possui nenhuma
instrucdo basica sobre tal, e leva seus costumes pessoais a organizacao.

Neste trabalho serd considerado como etapas da GRS a geracdo dos residuos, a
segregacdo, acondicionamento, coleta e destinacéo.

A geracdo do residuo solido acontece no momento que o material perde seu valor
produtivo ou funcional para o fim o que foi criado, essa perda de valor pode ocorrer devido a
perca na qualidade, danificacdo do material, restos resultantes do processo produtivo que nao
terdo mais funcionalidade, uso unico em caso de materiais descartaveis e outras acdes que
facam com que o material perca sua fungdo primaria.

Para maior reducdo na geracdo de residuos sélidos industriais, Depizzol et al. (2017)

cita o caso de uma movelaria que utiliza de uma maquina chamada Otimizador de Corte. “Nela,
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0 operador responsavel insere as dimensdes das pecas que ele necessita e o Otimizador calcula
a melhor forma de agrupar e desenhar as pecas na placa de MDF, aproveitando a0 méaximo a
sua area e efetuando o corte com a menor perda de matéria-prima possivel” (DEPIZZOL et al.
2017, p. 389).

Outros métodos tomados pela marcenaria estudada por Depizzol foram a
implementacdo do Imos AG, software utilizado para planejamentos de méveis e interiores, onde
é possivel criar desenhos em 3D, planejando as pecas que devem ser criadas para fabricacdo do
movel, o local dos furos, parafusos, etc. A ferramenta evita erros de corte e mal aproveitamento
da matéria-prima, evitando a geracdo de mais residuos desnecessarios. Além do software a
movelaria conta com uma Maquina de Embalar, que automatizou a embalagem de pecas,
evitando desperdicio de material de embalo e aumentando a produtividade do setor. Como
préatica para reducdo de consumo, também pode ser pontuada a utiliza¢éo da técnica de P+L —
Producdo Mais Limpa —, a qual prega um maior aproveitamento através do reuso de efluentes
e emissdes, também faz parte dessa técnica a minimizacao de residuos e emissodes, atraves de
boas praticas de producdo mais limpa, substituicdo de matérias-primas e modificacdo
tecnoldgica (DEPIZZOL et al. 2017). O fluxograma abaixo mostra como pode acontecer o

processo de P+L (Figura 7).

Figura 8: Fluxograma de geracéo de opcdes para Producdo Mais Limpa (P+L)

PRODUGAO MAIS LIMPA

Minimizacdo de Reuso de residuos,
residuos e emissoes efiuentes e emissoes

Fonte: CNTL (2007 apud Depizzol et al., 2017).
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Ap0s a geracdo, deve ser realizada a segregacdo do residuo sélido, a préatica ideal € que
essa segregacao seja realizada no momento da geracdo, evitando assim que os residuos se
misturem e percam valor de reciclagem ou reutilizacdo. Os materiais que seguem para descarte
misturados definem-se como lixo, mas ao realizar a separacao desse lixo e encontrar materiais
que podem ser parcialmente utilizados, esses passam a receber o nome de residuos (SILVA;
ALMEIDA, 2010).

Além disso, a partir do momento que acontece a geragéo, 0s residuos devem receber um
destino adequado e seguro, a fim de proteger e reduzir a contaminacdo dos solos e dos
profissionais que os manipulam (SANTOS et al., 2007). A segregacdo no ato da geracdo
também pode agilizar o processo e retirar ou a0 menos aliviar mais uma rotina, que seria de
separacdo e limpeza do local gerador de residuo, implementando o costume de forma natural
no dia a dia do colaborador, ele ira sem grande esforco extra, manter a linha de producéo limpa,
os residuos separados devidamente, facilitando tanto o processo de GRS quanto 0 processo
produtivo e o fluxo de trabalho.

Sobre primeiros passos na gestdo de residuos sélidos industriais, (KOZAK et al., 2008,
p. 210) propde como medida inicial e simples, a instalacdo de recipientes para a separacao dos

residuos da seguinte forma:

“[...] instalar os seguintes padrdes de cores: azul (papel/papeldo),
vermelho (plastico), amarelo (metal), preto (madeira), laranja (residuos
perigosos), marrom (residuos organicos) e cinza (residuo geral ndo
reciclavel ou misturado, ou contaminado nédo passivel de separacédo). Ja
a quantidade e a distribuicdo de coletores na empresa devem ser
realizadas por meio de um estudo mais detalhado das instalacdes, para
que ndo ocorram problemas a producdo e facilitem o descarte dos
residuos, porém pode-se, antecipadamente, afirmar que s6 ha
necessidade de instalacdo de coletor de residuos perigosos no setor de
pintura, dispensando-0 no caso de madeira.

E importante ressaltar, no texto de Kozak (2008), a seriedade do trabalho, consideracoes
e questionamentos que devem ser feitos até mesmo para colocar os lixeiros bem posicionados
na linha de producéo, de forma estratégica, para nao atrapalhar e ainda otimizar todo o processo
produtivo e a gestdo de residuos.

Um estudo realizado por Salomé&o, Trevizan, Glnther (2003), sobre a “Segregacao de
Residuos de Servicos de Satide em Centro Cirurgicos”, afirma que no local estudado nao ha
preocupacdo com a segregacao adequada do residuo gerado, o que resulta em um total de 100%

de residuo com caracteristicas infectantes, que necessariamente devem ser tratados antes de sua
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disposi¢do no final no solo. Os autores afirmam que através da implantacdo de um Plano de
Gerenciamento de RSS — residuos de servico de salde —, que priorize a segregacao na origem
e acondicionamento diferenciado, é possivel obter um total 82% de RSS que podem ser
considerados como comuns, residuos esses que s&o passiveis de aproveitamento (SALOMAO;
TREVIZIAN; GUNTHER, 2003). Essa pratica além de sustentavel, gera redugio de custos com
a operadora responsavel pelo tratamento e coleta do lixo, e melhora o trabalho dos profissionais
que manipulam esses materiais.

A realizacdo do acondicionamento dos residuos sélidos significa prepara-los para a
coleta de forma sanitariamente adequada, como ainda compativel com o tipo e quantidade de
residuos. O acondicionamento adequado tem sua importancia pois ela evita acidentes, evita a
proliferacdo de vetores, minimiza o impacto visual e olfativo, reduz a heterogeneidade dos
residuos e facilita a realizacdo da coleta (IPAM, 2002).

Para ter sucesso no acondicionamento, é fundamental que os colaboradores possuam
conhecimento adequado sobre o residuo solido o qual estd manipulando e sobre os meios ideias
de acondiciona-los, considerando suas caracteristicas fisicas, como materiais cortantes,
semissolidos, passiveis de decomposicdo, inflamaveis, quimicos, infectantes, radioativos e
outros. Ter esse conhecimento serve para escolher adequadamente o material que acondicionara
os residuos, evitando vazamentos, atracdo de pragas e possiveis acidentes no processo de coleta,
transporte e destinacdo final. A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVS) Brasil
(2004), define o acondicionamento como a acdo de embalar de forma correta os residuos
separados, conforme suas caracteristicas, em sacos ou em recipientes impermeaveis, que
resistam a punctura, ruptura e vazamentos. A ANVS Brasil (2006) ainda orienta que “a
quantidade de residuos ndo pode exceder 2/3 do volume das embalagens, para que dessa forma
seja garantido o €xito no processo” (BRASIL, 2006, p. 44).

Como escrito por Almeida (2012), coletar significa recolher os residuos que foram
gerados pelo produtor e os encaminhar ao tratamento ou destinagdo final. Essa coleta deve
acontecer com frequéncia, a fim de evitar que os RS acumulados gerem danos a satde publica.
Em sua citagéo ao texto de Monteiro et al. (2001), Almeida (2012) ressalta que a coleta e
destinagdo dos RS produzidos nas residéncias, nos estabelecimentos publicos, e nos pequenos
comeércios sdo realizados pelo 6rgédo municipal.

Apesar de ndo ser altamente poluente, o armazenamento dos residuos gerados em uma
indUstria moveleira gera alto volume de espaco que logicamente a cada dia estara sendo
aumentado, para que isso ndo seja um problema, se faz necessario uma operagao coletora com

dias bem definidos para que seja possivel alinhar a gestdo, armazenagem e acondicionamento
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dos residuos com os dias da coleta, evitando assim desperdicios e custos desnecessarios, tanto
por parte do coletor quanto do gerador de residuos.

Os residuos gerados podem ser reutilizados pela prépria inddstria, como forma de
geracdo de energia, e que além disso podem ser vendidos para outras empresas que 0S
processam ou transformam e usam para outra destinagdo, a quantidade disponibilizada de
residuos sélidos de madeira é um dos fatores que determinam a potencialidade e o uso desses
residuos, que serdo avaliados de acordo com a sua gestao (LIMA; SILVA, 2005).

Essa pratica além de direcionar corretamente os residuos também podera gerar lucro a
inddstria de moveis, podendo até mesmo ser tratada como um subproduto. Para demonstrar tal
informacdo, Lima e Silva (2005, p. 107-108) citam e explicam algumas formas de reutilizagdes

possiveis dos residuos da madeira:

a) Energia - os residuos sdo muito utilizados para gerar energia devido
a sua capacidade calorifica. A geracdo de energia por residuos é
bastante vantajosa, pois economiza outras fontes de energia. No
entanto, os residuos usados para este fim ndo devem possuir nenhum
elemento quimico adicional, caso contrario, podem emitir poluentes
causando danos ambientais.

b) Chapas de particulas e fibras - os residuos podem ser utilizados para
confecc¢do de chapas de fibras ou particulas como o aglomerado, chapas
duras, Medium Density Fiber Board - MDF. Inclusive a inddstria de
chapas aglomeradas surgiu para o melhor aproveitamento de madeiras
menos nobres e residuos. De acordo com Brito (1995), os EUA utilizam
os residuos de madeira como fonte principal de matéria-prima na
industria de aglomerados, no entanto, o Brasil utiliza no maximo 15%.
E importante ressaltar que para utilizacio dos residuos na indUstria de
chapas, devem ser observadas questdes com relacdo ao tamanho das
particulas utilizadas, que devem ser adequadas para 0 processo,
influenciando diretamente a qualidade do produto.

c) Briquetes - outra forma de se utilizar os residuos para gerar energia
é através de briquetes, que, segundo Lima [200-], possuem grandes
vantagens sobre 0 uso dos residuos em sua forma primaria, pois com a
compactacao destes para formar os briquetes, existe um controle maior
sobre o teor de umidade, 0 que permite uma queima mais uniforme,
além de facilitar o manuseio e o transporte. Além de gerar energia para
as industrias, esse material pode ser utilizado em restaurantes, olarias,
lareiras, etc., desde que esteja livre de produtos quimicos como tintas e
produtos para madeiras tratadas.

d) Polpa - a utilizacdo dos residuos como polpa para producdo de papel
também € bastante viavel. Existem algumas limitagcdes quanto ao tipo
de residuo a ser usado, a sua origem e a origem da madeira, pois sao
fatores que podem influenciar diretamente na qualidade do produto
final.
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e) Cargas para compostos poliméricos - uma forma alternativa para
aplicacdo dos residuos de madeira, € a de carga para compostos
poliméricos, a utilizagdo de diversos tipos de cargas em polimeros €
bastante comum, e existem varios tipos de cargas, como talco, célcio, e
entre eles esta a farinha de madeira. Segundo Banks (2003), o uso dos
residuos de madeira como aditivo de polimeros termoplasticos é
bastante viavel e possui diversas aplicacdes.

Além dessas utilizacBes os residuos solidos gerados nessas industrias podem ser
utilizados na confecgdo de pecas de artesanato, que além de destinarem uma parte destes
residuos ao reaproveitamento também exerce papel social.

Segundo Tocchetto (2005, p. 51), é possivel hierarquizar uma sequéncia légica e natural

para a implementacdo do gerenciamento de residuos sélidos, sendo ela:

1. Reducdo na fonte: o que consiste na prevencdo da geragdo de
residuos, evitando 0 uso de matérias-primas tdxicas ou mudancas
No processo;

2. Minimizacdo da geracdo de residuos, atraves de modificacbes no
processo produtivo, ou pela adocdo de tecnologias limpas que
permitem em alguns casos eliminar totalmente a geracdo de
materiais toxicos;

3. Reprocessamento dos residuos gerados, transformando-os
novamente em matéria-prima ou utilizando para gerar energia;

4. Reutilizacdo de residuos gerados por uma industria como mateéria-
prima para outra inddstria;

5. Separacdo de substancias tdxicas das ndo toxicas, reduzindo o
volume total do residuo que deva ser tratado ou disposto de forma
controlada;

6. Processamento fisico, quimico ou bioldgico do residuo, de forma a
torna-lo menos perigoso ou até inerte, possibilitando sua utilizacao
como material reciclavel;

7. Incineracdo, com o correspondente tratamento dos gases gerados e
a disposicéo adequada das cinzas resultantes;

8. Disposicdo de residuos em locais apropriados projetados e
monitorados de forma a assegurar que ndo venham, no futuro, a
contaminar o meio ambiente.

Complementando ainda, Tocchetto (2005) ilustra com uma figura na qual utiliza do
conceito de eliminagdo do problema, evitando a geragdo do residuo e indo até a disposicéo

controlada destes residuos gerados (Figura 8).
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Figura 9: Hierarquia para o gerenciamento de residuos sélidos industriais
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Fonte: Tocchetto (2005).

A incorporacdo de uma cultura de gestdo de residuos sélidos é algo a se trabalhar com
cuidado e atencdo, para tal, se faz necessaria 0 empenho de todos os integrantes da organizacéo,
pois assim como o0s demais processos produtivos, essa préatica é resultado de trabalho coletivo.
Através da adogdo dessa pratica pode-se esperar beneficios e redugdo de danos para 0 meio
ambiente, além da possibilidade de gerar lucro para as organizacGes através da venda desses
residuos que seriam descartados de maneira incorreta.

E citado como processo importante para o gerenciamento de residuos solidos a
valorizagéo, processo gque consiste na extracdo de materiais que possam ser comercializados ou
utilizados para outros fins em seu estado encontrado (TOCCHETTO, 2005). Além desse
processo ha também a recuperacao, que consiste em recuperar fragcdes ou algumas substancias
a serem aproveitadas no processo produtivo desde que em condi¢des econdémicas mais ou
menos vantajosas. Através da recuperacdo e valorizacdo, torna-se possivel reduzir o volume
dos residuos, resultando em reducéo de custo com tratamento dos residuos e aumento da vida
atil das jazidas dos minerais menos comuns na natureza que serdo substituidos por esses

residuos gerados nas industrias.

2.3.2 Matérias-primas Utilizadas nas Industrias Moveleiras

A natureza dos residuos depende exclusivamente do processo industrial em questdo. A
fabricacdo de mdveis esteve sempre relacionada a geragao de residuos solidos, principalmente
nas etapas de beneficiamento da madeira. No entanto, raramente, essas unidades de producéao

dispdem de um plano de gestéo para esse tipo de residuo (KOZAK et al., 2008, p.204).
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Também no texto de (KOZAK et al., 2008) o autor identificou que a principal matéria-
prima utilizada por essas industrias € a madeira, em chapas. Segundo ele, 0s materiais derivados
da madeira utilizados pela empresa sdo: madeira maci¢ca — pinus, spp e madeiras nobres —,
aglomerados, compensados, MDF — mais utilizado —, OBS e laminas decorativas. Como
materiais de origem “ndo florestal” foram identificados metais, vidros e plasticos que que sdo

utilizados como complementos na fabricacéo.

2.3.3 Classificacao e Quantificacdo de Residuos Sélidos em Industrias Moveleiras

No tocante aos residuos solidos, Kozak et al. (2008) realizaram o levantamento mensal
e dividiram entre residuos sélidos e residuos liquidos, separando-os por seu tipo de material —

ver Quadros 5 e 6, a seguir.

Tabela 5: Quantidade total e residuos sélidos gerados no més

Tipo de residuo Quantidade (Eg) Percentual (%%)
Aparas de painéis 874,20 63,08
Cepilho 227.50 16,42
Po 183,00 13,21
Plistico 24 80 1,79
Vidro 0,00 0,00
Papel 7,80 0,56
Residuo de varricio 41.30 3,00
Nletal 18,00 1,30
Orginico 9.00 0,65
Total 1.385,80 100,00

Fonte: Kozak et al. (2008).

Tabela 6: Quantidade total de residuos liquidos gerados no més

Residuos Quantidade (L) Percenmal (%)
Borra de tinta i} 7,50
Solvente (Thinner) 10 62,50
Total 16 100,00

Fonte: Kozak et al. (2008).
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Tabela 7: Classificacdo dos residuos segundo a norma NBR 10.004

Tipo de residuo

Classes

Principais propriedades

Madeira

Papel e papelio
Ogganicos
Metais

Borra de tinta
Solvente

IIA — Nio-peniposos
I1A — Nio-peniposos
I1A — Nio-perigosos
IIA — Nio-pengosos
I- Perigosos
I- Perigosos

Degradabilidade, combustibilidade
Degradabilidade, combnstibilidade
Degradabilidade

Omidacio

To=icidade

To=icidade, corrosividade, inflamabilidade

Fonte: NBR 10.004 (2004).

No levantamento feito por Lima e Silva (2005), os resultados foram obtidos através de

entrevistas aplicadas através de formulérios com os responsaveis pelas fabricas, os autores

fizeram o levantamento em pequenas e médias industrias de estofados e pequenas, médias e

grandes industrias moveleiras.

Gréfico 3: Geracdo de residuos solidos de madeira
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Fonte: Lima e Silva (2005).
Gréafico 4 - Outros residuos solidos gerados
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Fonte: Lima e Silva (2005).
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Gréfico 5 - Residuos liquidos gerados
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A pesquisa realizada por Lima e Silva (2005) diverge de Kozak et al. (2008) pela néo
consideracdo dos cepilhos de madeira em empresas de méveis, mas fica claro que a maior parte
dos residuos solidos gerados, seja através da matéria-prima, seja de componentes de producéo,
pode sim ser reutilizada ou reciclada para outros fins, gracas a sua classificacdo e natureza.
Possuindo como residuos mais dificeis de tratamento e destinagao os residuos liquidos, como a
borra de tinta, que para ser reformulada em uma nova tinta pronta para uso, precisa passar por
processos mais complexos. Os demais residuos sélidos, podem ter sua reutilizacdo ou

reciclagem de forma imediata.

2.3.4.1 Desperdicio de residuos solidos

Com maquinéario de boa qualidade e bem regulado é possivel diminuir as falhas —
destacamento, rachaduras — nos processos de corte, lixamento e perfuracdo. Além disso
existem softwares de planejamento de projetos que sdo programados para aproveitar 0 maximo
da matéria-prima no ato do corte. Investimentos como esses alem de gerar menor desperdicio
na producdo, maximizar a preciséo, otimizam tempo e melhoraram a qualidade final do produto.

Sdo varias as formas de desperdicio de residuos, segundo Olandoski (2001), na
producdo de chapas compensadas as laminas de qualidade inferior geram até 20% a mais de
residuos do que laminas de boa qualidade. Além disso ha agravantes na falta de processo bem

estruturado na producdo e também problemas com os funcionérios, acondicionamento da
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matéria-prima e situacdo do maquinério. Ao realizar um corte o operario deve ter atencdo com
0 angulo de saida para assim evitar que a folha sofra algum defeito gerando destaques, cavacos
ou até mesmo rachaduras. O cuidado com a humidade também € importante para evitar o
esfarelamento e corrosao da lamina o que é diretamente ligado a qualidade do produto final.

Dessa maneira, Olandoski (2001) confirma a importancia de alguns pontos levantados
como base para implementacdo de uma gestdo de residuos solidos industriais, citados por
Tocchetto (2005). Orlanosli (2001) cita problemas com a matéria-prima e sua qualidade,
problemas esses que podem ser evitados. Outro ponto que esta diretamente ligado ao estudo de
Tocchetto (2005) € sobre o alto volume de residuos gerados no processo produtivo, por conta
de defeitos no maquinario, no processo ou erros do funcionério.

Tocchetto (2005) ressalva a importancia da tentativa de minimizacdo da geracdo de
residuos solidos através de modificacbes no processo produtivo ou adocdo de tecnologias
limpas, através de um processo bem definido e planejado os erros de funcionérios
consequentemente serdo menores e a utilizacdo de tecnologias limpas maximizara o
aproveitamento dos residuos sélidos gerados, como por exemplo o po, que muitas vezes se

difunde no meio ambiente ou vira residuo de varredura.

2.3.4.2 Polo de Arapongas, um caso de sucesso

No polo moveleiro da cidade de Arapongas foi implantado uma usina de tratamento de
residuos pelo CETEC, a motivacdo para essa implantacdo foi a necessidade de exportacdo e
também a conscientizacdo ambiental, onde foi realizado um levantamento pelo AP — Instituto
Ambiental do Parana — que verificou que as industrias do polo moveleiro de Arapongas ndo
possuiam licenga ambiental (LIMA; SILVA, 2005).

O objetivo do CETEC atraves da usina € recolher todos os residuos gerados nas
indUstrias vinculadas a ele, essa vinculacéo é opcional. A usina recolhe, separa, transforma e
vende os residuos recebidos, fazendo assim com que ela seja autossuficiente, exercga seu papel
ambiental, industrial e ainda assim se mantenha (LIMA,; SILVA, 2005).

No estudo feito por Lima e Silva (2005), residuos como pedacos de madeira, po e
cepilhos, sdo destinados para a confecgdo de briquetes na usina de tratamento de residuos
solidos implementada pelo CETEC, onde estes briquetes sdo vendidos para usinas que

produzem racdo animal onde serdo queimados em caldeiras para geracdo de energia.
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Sobre o0 pé (KOZAK et al., 2008) ressalva a importancia deste residuo ser capturado no
ato de sua geracdo para garantir que assim ele tenha maior aproveitamento. Para tal é
aconselhado a instalacdo de exaustores para melhorar a qualidade do ar e ndo prejudicar os
funcionarios assim como aproveitar maior parte do p6 gerado pela industria.

“Os materiais constituidos por plasticos, papel e papeldo, metais, vidros e [...] aqueles
residuos ndo caracterizados, devem ser coletados de forma seletiva pelo servigo de limpeza
publica, para posterior reciclagem e destinagdo final [...]” (KOZAK et al., 2008, p. 210).

Ou seja, mesmo que nao haja uma usina de tratamento dedicada ao polo moveleiro esses
residuos de madeira podem ser repassados ou vendidos para associa¢fes, que dardo um destino
semelhante adequado e continuarédo o ciclo do reaproveitamento.

Em relacdo as embalagens de tintas e solventes Kozak et al. (2008), fala que deve ser
contratada uma empresa terceirizada especializada nesse tipo de servico — quando o municipio
ou outro 6rgdo ndo tiver tal iniciativa. Também héa a possibilidade de se reduzir totalmente a
utilizacdo de residuos perigosos utilizando tintas e colas a base de agua. Esta substituicdo ndo
compromete a qualidade final do produto, porém aumenta 0s custos.

No caso da Usina de Araponga o solvente e borra de tinta passam por um processo de
reciclagem. Onde o solvente é separado da borra por destilacdo, quando atinge o nivel adequado
ele é reformulado e embalado, e entdo vendido para as proprias industrias que os utilizam na
limpeza de equipamentos de pintura. A borra de tinta que sobra € batida para a producdo de
uma tinta de segunda linha que também e vendida para o uso em pisos (LIMA; SILVA, 2005)

Nesta usina até mesmo a agua das cabines de pinturas passa por um processo para
reutilizagéo, sendo depositadas em tanques, onde recebe produtos para tratamento e passa por
um processo de decantagdo. A agua limpa que sai do processo volta para 0 meio ambiente e 0
lodo que é gerado dessa decantacdo é armazenado em tanques, esse lodo ainda ndo possui
destinacdo (LIMA; SILVA, 2005).

O fato da usina se autossustentar atraves da revenda e utilizacdo dos residuos recebidos
é um 6timo exemplo de administracdo a ser seguido, além de cumprir seu papel ambiental ela
fomenta cada vez mais a industria moveleira, tornando o polo de Araponga mais atrativo a
instalagdo e abertura de mais industrias, ja que a cadeia produtiva se completa quase que

perfeitamente nesta regido, sendo finalizada através de uma estrutura sustentavel.
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2.3.4.3 Desperdicio no Polo de Jodo Alfredo

No municipio de Jodo Alfredo é comum ndo haver gestdo de residuos sélidos bem
definida na inddstria de moveis, ndo h& padrdo ou orientagdo base para a GRS, o0 que faz com
que a gestdo de residuos aconteca de forma natural quando h& a preocupagdo em manter a
industria limpa. Além disso, grande parte dessas inddstrias atuam na informalidade, o que
dificulta investimentos e avancos em tecnologia, e ja que o processo de producdo de moveis
ndo demanda necessariamente alta tecnologia, esse fato faz com que os empresarios continuem
produzindo através de processos simples, manuais e muitas vezes ndo estruturados, embasados
em seus aprendizados e experiéncias vividas. O maquinario utilizado por esses muitas vezes
também € antigo, o que aumenta a necessidade de habilidade no manuseio para obter o resultado
desejado (FERREIRA, 2019).

A falta de gestdo alinhada a falta de incentivo de 6érgdos externos, faz com que os
empresarios tratem o residuo sélido como algo que sé gera trabalho, desorganizacéo e custo. E
comum encontrar nas industrias amontoados de pd sem estarem acondicionados, apenas
alocados em algum lugar da linha de produgdo. Muita madeira também se perde, caso o
empresario ndo tiver conhecimento com terceiros que utilizariam da madeira para outros fins.
Além dos residuos de tinta, esses que tém 0% de reaproveitamento e além disso muitas vezes

tém sua destinacdo final como o despejo no ambiente diretamente, ou a queima do residuo.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O TCC utilizou uma abordagem qualitativa, reconhecendo, assim, a presente
necessidade de atencdo ao estudo das relacdes sociais. Partiu-se do pressuposto de que as
mudancas sociais tém ocorrido de modo cada vez mais acelerado, e isto tem implicado numa
diversificacdo da vida social, o que exige dos pesquisadores sociais o enfrentamento de novos
contextos (FLICK, 2009) — a exemplo daquele dos gestores das industrias do polo moveleiro
do municipio de Jodo Alfredo (JA), em Pernambuco. Assim, aqui, reitera-se, procurou-se
estudar a situacdo atual da gestdo de residuos sélidos (GRS) do referido polo, através de uma
abordagem qualitativa. Ademais, tratando-se de um contexto especifico, a pesquisa qualitativa
ora realizada trabalhou com o universo dos significados, dos motivos, das aspiracdes, das
crencas, dos valores e das atitudes, evitando quantifica-lo (MINAYO, 2009).

Nos proximos topicos — “3.1” ¢ “3.2” — serd explicado como se construiu e analisou

0 corpus de pesquisa e quais foram os sujeitos que deram voz ao resultado do TCC.

3.1 CORPUS DA PESQUISA

Com intencéo de alcancar os objetivos geral e especificos propostos, foi construido um
corpus — entendido como coletaneas tematicas completas e de materiais homogéneos acerca
de assuntos especificos, selecionados de forma arbitréria pelo pesquisador (AARTS; BAUER,
2002; BARTHES, 2012). Na pesquisa realizada, o corpus foi constituido, basicamente, de: (i)
levantamento bibliografico e documental correlatas ao tema da investigacdo e (ii) entrevistas
semiestruturadas.

O levantamento bibliografico abrangeu materiais ja publicados, como livros, artigos de
periddicos, dissertacdes, teses e monografias. O levantamento documental foi constituido por
cartilhas oficiais e relatdrios de instituicdes reguladoras.

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas junto a 5 sujeitos — no periodo de 29
de marco a 27 de abril —, de maneira presencial, dentro das industrias moveleiras, em JA. Para
todas, foram solicitadas autoriza¢Ges aos sujeitos concedentes para gravacgéo, esclarecendo-se
a eles os fundamentos éticos e cientificos preconizados para a promocdo de pesquisas

envolvendo seres humanos.
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Para conducéo das entrevistas, foi construido um roteiro — ver Apéndice A — com 21
questionamentos, divididos em 3 temas — indUstria moveleira, desenvolvimento sustentavel e
gestdo de residuos solidos —, buscando a contextualizacdo completa do trabalho e o alcance
dos objetivos especificos do TCC — Identificar o(s) sistema(s) de GRS das industrias;
Identificar o entendimento dos proprietarios das indudstrias acerca de GRS; Identificar as
barreiras a implantacdo de sistemas de GRS nas industrias; e Propor melhorias com base em
pontos negativos identificados.

Para o alcance do objetivo especifico 1 — Identificar o(s) sistema(s) de GRS das
indUstrias —, foram realizadas observacdes in loco de linhas de producgédo, conversando com o
gestor e visualizando onde os residuos sdo gerados, acondicionados e como acontece sua
destinacao final. Tais observacdes foram acompanhadas por desenhos de fluxos, construidos
em parceria com o(s) entrevistado(s).

Para o objetivo especifico 2 — Identificar o entendimento dos proprietarios das
indUstrias acerca de GRS —, foram lancados questionamentos diretos este assunto,
classificando, por exemplo, niveis de periculosidade dos residuos, e registrando entendimentos
sobre DS.

Para o alcance do objetivo especifico 3 — Identificar as barreiras a implantacdo de
sistemas de GRS nas industrias —, procurou-se definir o que impede a organizacao de evoluir
seu processo e o0 que pode ser feito para ajuda-las a evoluir nesse sentido. Assim, foram lancados

trés questionamentos ligados ao tema:

e “O(A) sr(a). tem interesse em aperfeicoar a GRS de sua organiza¢do?”;

e “Quais obstaculos o(a) sr(a). identifica para a implantacdo da GRS em sua organizagdo?”;
e

e “O(A) sr(a) aceitaria participar de algum projeto experimental de GRS apoiado pela
UFPE?”.

De posse das respostas aos referidos questionamentos, € possivel se conhecer o interesse
do entrevistado, de modo geral, e, em seguida, 0 que o impede de realizar as modificacGes
necessarias. Por fim, propde-se a apresentacdo de um projeto experimental, com suporte de
estudantes e professores da UFPE, visando sondar a disposi¢do do entrevistado a algum
experimento sobre GRS. Através dessa sequéncia sera possivel entender o verdadeiro
osbstaculo para a melhoria do sistema de GRS das industrias, contornando obje¢fes comuns,

como, por exemplo, a necessidade de investir dinheiro.
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Para o alcance do objetivo especifico 4 — Propor melhorias com base em pontos
negativos identificados —, foi elaborada uma cartilha simples e introdutoria sobre implantacdo
de um sistema de GRS, visando orientar o(s) proprietario(s) da(s) industria(s) pesquisada(s) e
seus colaboradores, Gtil principalmente para aqueles com mais baixos graus de escolaridades.
A cartilha trata de, por exemplo, matérias-primas e residuos sélidos, conforme suas
periculosidades, criando, entdo, consciéncia sobre com o que eles lidam em seu cotidiano
profissional. Além de instruir sobre periculosidades, a cartilha incentiva o DS, através da
exposicdo de possibilidades de reutilizacéo de residuos solidos gerados pelas industrias.

A anélise do corpus se deu mediante a aplicacdo de andlise de conteldo — inspirada em
Bardin (2016) e em Guerra (2006) —, da seguinte forma: 1) Apoés as entrevistas, transcri¢des
dos conteudos; 2) Leitura cuidadosa das transcri¢fes, extraindo-se respostas e/ou novos
guestionamentos, com vista a melhores entendimentos; 3) Producdes de sinopses dos
contetdos, como forma de sintetizar e identificar teméticas e problemaéticas; 4) Analises
descritivas — categoriais tematicas; 5) Interpretagdes e comparacdes entre saberes e
experiéncias dos entrevistados, por meio de cruzamentos de evidéncias extraidas do

levantamento bibliografico e documental sobre o tema.

3.2 SUJEITOS E INDUSTRIAS DE PESQUISA

Os sujeitos de pesquisa foram proprietarios — todos, também, gestores — de industrias
do polo moveleiro JA. A principio, contactou-se onze proprietarios e se solicitou entrevistas
“informais” individuais junto a eles, a fim de entender como funcionava cada industria, com
suas carateristicas basicas estruturais e seus peculiares produtos. Obtidos os entendimentos
gerais, selecionou-se quatro industrias para serem pesquisadas de modo mais sistematico.

A aproximacdo a quatro proprietarios — sujeitos — e as suas industrias ocorreu em
funcdo de serem casos diversos entre si. Ou seja, procurou-se inddstrias com processos
diferentes entre si. Confirmou-se tais diferencas através de observacdes diretas nas industrias
— reitera-se, buscando a confirmagdo de suas diferencas. A intencdo por trds da escolha de
industrias com caracteristicas diferentes se deu para entender se ha divergéncia na maneira
como diferentes tipos de organizacdo tratam os RS, podendo nos levar a analises mais
profundas, como a correlagdo do sucesso de seu empreendimento e a gestdo de seu residuo, e

demais caracteristicas administrativas particulares de cada industria moveleira.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo serdo apresentados os resultados colhidos através das observacoes, visitas
e entrevistas realizadas, com a intencao de alcancar os objetivos especificos propostos.

Identificou-se industrias mais e menos “maduras” em termos estruturais, atentando-se
as movimentacGes de volumes de seus sistemas produtivos, aos usos de automacdes, aos
respeitos as exigéncias legais do setor, as quantidades de funcionarios, etc.

O quadro 4, abaixo, resume o perfil das industrias observadas em profundidade.

Quadro 4: Perfil das industrias de movel entrevistadas
Empresa Perfil
Tipo de producdo: Em série - mdveis domésticos (mesas)
Consumo de energia mensal: 1.253 kW
Movelaria A Funcionarios: 5 informais
Consumo de &gua: nulo
Tempo de existéncia: 26 anos

Tipo de producdo: Em série - mdveis domésticos (camas)
Consumo de energia mensal: 4.133 kW
Movelaria B Funcionarios: 12 formais e 4 informais
Consumo de &gua: 1.200 L (cisterna prépria)
Tempo de existéncia: 16 anos

Tipo de producdo: Em série - mdveis domésticos (camas)
Consumo de energia mensal: 3.073 kW
Movelaria C Funcionarios: 17 formais
Consumo de agua: 1.000L (cisterna propria)
Tempo de existéncia: 17 anos

Tipo de producdo: Em série - mdveis domésticos (armarios e guarda-
roupas)

Consumo de energia mensal: 228 kW

Funcionarios: 7 informais

Consumo de &gua: nulo

Tempo de existéncia: 22 anos

Legenda: Kw: Quilowatts.
Fonte: O autor.

Movelaria D

A selecdo dos entrevistados e de suas industrias se deu conforme o cargo desempenhado
na organizacgao, com excecao da Movelaria 2, que solicitou a participagdo de seu gerente de
producdo para responder as perguntas referentes ao GRS e DS, direcionando seu gestor geral
para responder sobre a industria moveleira, formalizacdo e seus negocios. Todos os demais

entrevistados sdo proprietarios-gestores.
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Quadro 5: Perfil dos entrevistados
Entrevistado Perfil

Género: Masculino
Cargo: Proprietario herdeiro e gestor
1 Idade: 32 anos
Grau de Escolaridade: Superior completo
Profissdo: Professor

Género: Masculino
Cargo: Gestor de Producao
2 Idade: 42 anos
Grau de Escolaridade: 1° grau completo
Profissdo: Marceneiro

Género: Masculino
Cargo: Gestor Geral
3 Idade: 27 anos
Grau de Escolaridade: Superior completo
Profissdo: Administrador

Género: Masculino
Cargo: Proprietario herdeiro e gestor
4 Idade: 21 anos
Grau de Escolaridade: 2° grau completo
Profissao: Professor

Género: Masculino
Cargo: Proprietario e gestor
5 Idade: 50 anos
Grau de Escolaridade: 1° grau completo
Profissdo: Professor

Fonte: O autor.

Foi comum dentre as industrias que seus gestores sdo 0s proprietarios ou seus herdeiros.
Os E1 e E4 sédo filhos do fundador de suas movelarias e estdo, naturalmente, assumindo o
controle dos negdcios. Nesse caso, também é notavel a influéncia que os fundadores ainda tém
sobre 0s negocios e administracdo da empresa. O E3 é genro do fundador da industria; ele
assume, hoje, o cargo de gerente geral; a estrutura hierarquica da industria € bem dividida e
bem seguida, pois cada gestor tem autonomia e € responsavel por seu setor, reportando
inicialmente ao gestor geral e, em seguida, ao proprietario, que esta na maior parte do tempo
ausente e tem o gestor geral como seu homem de confianga.

O E5 é fundador e atuante no ramo ha muito tempo; conhece praticamente todos 0s

marceneiros da regido e acompanhou as transformagdes ocorridas ao longo do tempo no polo
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moveleiro de Jodo Alfredo. Como “velha-guarda”, apesar de bastante solicito, esse proprietario
é resistente em relagdo a mudancas, sequela de a¢Ges anteriores as quais ndo obteve sucesso.

As empresas entrevistadas sdo diferentes em seu modelo de administracéo e tipo de
movel produzido. A Movelaria A trabalha com a fabricacdo de mesas e cadeiras, possui grande
parte do processo altamente manual e baixo investimento em maquinario, sua maquina mais
nova € do ano de 2005, conforme relatado pelo E1. Aparentemente, a administracdo da
movelaria esta estagnada, desmotivada, pouco se acredita em mudanca e melhoria, 0s
problemas financeiros ocupam a mente do gestor, que ndo busca proativamente desenvolver
sistemas de producdo e administrativos que melhorassem as condigdes na organizacao.

As Movelarias B e C produzem o mesmo tipo de movel para um puablico bem
semelhante; sdo concorrentes diretas, mas, conforme relatado pelos entrevistados, ndo se
agridem no mercado; possuem sua freguesia construida ao longo dos anos e de seus esforcos.
Essas movelarias possuem uma administracdo bem consolidada, producgéo organizada e setores
bem divididos. Elas possuem maior nivel de producdo e maior faturamento do que a movelaria
A e D, e também possuem processos mais bem estruturados, equipamentos bem cuidados e
investimento em novidades.

A Movelaria D trabalha, atualmente, com a fabricacdo em série de guarda-roupas; o
proprietario possui uma gestdo bem participativa, na qual interfere e fiscaliza o trabalho de seus
funcionarios. A producdo acontece com aspecto de normalidade, sem novidades ou inovacdes;
apesar da boa gestdo por parte do proprietario, 0 mesmo encontra-se desacreditado quanto ao
futuro positivo do setor de indUstria moveleira, ele sente que a concorréncia vem avangando
cada vez mais e que o tipo de producdo de moveis que perdura na cidade de Jodo Alfredo logo
ficara ultrapassado no mercado, gerando ainda mais problemas para quem quiser se manter

ativo.

4.1 IDENTIFICACAO DO SISTEMA DE GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS DAS
INDUSTRIAS MOVELEIREAS NO POLO DE JOAO ALFREDO

Através de entrevistas e observacOes, foi possivel entender como se da a GRS das
indUstrias. Por mais elementar que seja, é fato que ela existe em todas as organizagdes
estudadas.

O fluxo de GRS existente esta representado abaixo na Figura 9:
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Figura 9: Fluxo de gestdo de residuos solidos nas inddstrias moveleiras entrevistadas

» » »

Fonte: O autor.

4.1.1 Geracao de Residuos

A geracdo dos residuos de madeira, que sdo os maiores volumes encontrados nas
movelarias, acontece nos processos de corte e acabamento das pecas. Na etapa do corte, sdo
geradas as tiras de madeira e p6 grosso, sendo consideradas residuos apenas as tiras de madeira
gue ndo possuem mais chances de serem reaproveitadas, seja pelo seu tamanho ou estado da
matéria.

Quanto a periculosidade das matérias-primas, foi identificado — Tabela 9 — que 63%
dos residuos gerados sdo ndo-inertes (Classe 111). Além de ndo-inerte, é caracteristico desses
residuos o fato de poderem ser reciclados ou reutilizados com maior facilidade. As matérias-
primas Classe | e Il geralmente deixam pouco volume de residuo, j& que sdo totalmente
utilizadas na fabricacdo do mével. O conhecimento dessa classificagdo é importante para que
os funcionarios tenham os cuidados necessarios ao manusear, segregar, acondicionar e destinar

0s materiais, evitando danos a salde e ao meio ambiente.

Tabela 8: Percentual por classificagdo matérias-primas utilizadas no processo produtivo

Classificagéo %
Classe | 26%
Classe Il 11%
Classe IlI 63%

Fonte: O autor.
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Quadro 6: Matérias-primas identificadas no polo moveleiro de Jodo Alfredo

Matéria-prima Classe Matéria prima Classe
Cola branca I Papelao Il
Cola de contato I Parafusos e pregos i
Compensado I Plastico Il
Cordao I Pregos e parafusos Il
Latex I Pregos, parafusos e i
grampos
Madeira Heucalipto 11 Selador natural I
Madeira Pinho i Selador P.U I
Madeira Timborana Il Thinner I
Madeira timburana I Tinta sintética I

Fonte: O autor.

O po fino e pb grosso sdo gerados na fase de acabamento. O pd fino € oriundo das
lixadeiras, processo utilizado para nivelar a peca e produzir acabamento mais sofisticado. Ja o
po grosso, é gerado em acabamentos mais profundos, como curvaturas na peca de madeira e
cortes. Sobre a Movelaria A, uma fabrica de mesas é grande geradora de p6 grosso, pois 0
design de suas pecas € feito por uma maquina que remove pequenas camadas de madeira da
peca até alcancar a curvatura ideal; nessas camadas retiradas € onde a madeira se transforma
em po grosso. A fotografia 1, abaixo, mostra uma das maquinas responsaveis pela geracao desse
tipo de residuo.

Fotografia 1: P6 grosso acondicionado sobre a maquina
q - R N e 8 i =1

2y

A

Fonte: O autor.
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As movelarias geram também latas de aluminio — contendo cola de contato, thinner e
outros materiais inflaméveis —, papeldo — utilizado para o transporte e embalo das pegas
produzidas —, plastico — utilizado no embalo das pecas, sendo polietileno de baixa densidade
linear—, plastico — oriundo de garrafas de cola e de tinta, sendo polietileno de alta densidade

—, pregos e parafusos — utilizados na produgdo e montagem dos moveis.

Tabela 9: Residuos sélidos gerados no polo moveleiro de Jodo Alfredo

Residuos Solidos Gerados |Classe | Vol 0 a5

P6 fino ] 5,0

Pé grosso Il 4,5

Tiras de madeira Il 4,5
Plasticos Il 2,0
Residuos de tinta I 1,7
Papelao ] 15

Lata de Aluminio Il 1,3
Galéo de Plastico Il 1,0
Plastico Il 1,0

Fonte: O autor.

Em relacdo as latas de aluminio que continham cola de contato, thinner e outros
materiais inflamaveis, elas sdo dispostas para a coleta ou 0os moveleiros ateiam fogo em terrenos
proximos a movelaria. E de conhecimento comum que essas latas nio devem ser reutilizadas
para armazenar outros materiais ou até mesmo agua, sem antes passar por um processo de
limpeza e desintoxicacdo. Mas, como relatado pelo E5, esses residuos sdo frequentemente
doados a pessoas da vizinhanca, que utilizam como lixeiros, baldes para construcdo e outros

fins.
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Fotografia 2: Po fino

4.1.2 Segregacgao

O processo de segregacdo dos materiais acontece de maneira natural nas movelarias A
e D; ele se da no momento de higienizacdo e limpeza da linha de producéo. Funcionarios sao
destinados a varrerem a linha de producdo, aglomerando todo o po fino e grosso que se

encontrava espalhado pela movelaria. A separacdo desses dois tipos de residuos de pé acontece
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apenas com os volumes que estdo proximos a suas maquinas geradoras, onde se encontra um
grande volume de residuo do mesmo tipo. Esses sdo ensacados separadamente; o p6 que é
recolhido através da varri¢ao na industria ¢ acondicionado de maneira “homogénea” e se torna
um unico tipo de residuo sélido. O processo de segregacao nas movelarias B e C acontecem de
maneira semelhante: a gestdo determina que seja realizada a limpeza sempre em um horario
especifico, diariamente, no inicio do dia de trabalho.

A frequéncia na realizacdo da segregacao dos residuos sélidos e a limpeza da linha de
producdo é outra diferenca encontrada entre industrias do polo moveleiro. Movelaria A realiza
0 processo de limpeza da linha de produgdo uma vez por semana, nas sextas feiras, onde todo
0 po é retirado da linha de producdo e amontoado em locais onde ficara acondicionado. Quando
realizada a comparacdo entre a movelaria que realiza a limpeza e segregacdo apenas uma vez
na semana, fica clara a diferenca que a maior frequéncia dessa pratica causa no ambiente: as
movelarias que realizam a segregacdo diariamente — Movelaria B e C — possuem melhor
aspecto, maior espaco para transitar, maior claridade, maior pureza no ar e o ambiente fica ideal

para se trabalhar.

Fotografia 4: Linha de producdo da Movelaria A antes da segregacéo e limpeza semanal em
uma quinta-feira

Fonte: O autor.
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Fotografia 5: Linha de producdo da Movelaria C que pratica a limpeza e segregacéao
‘ diariamente

Fonte: O autor.

Para melhor segregacdo, Kozak et al. (2008) propdem como medida inicial a instalacéo
de recipientes para separacdo de residuos, separando papel/papeldo em recipiente azul;
vermelho para plasticos; amarelo para metal; laranja para residuos perigosos; marrom para
organicos; e cinza para residuos gerais ndo reciclados. Para a separacado de residuos de madeira,
como po e tiras de madeira, no caso das movelarias, o indicado seria identificar um local
especifico onde sera alocado através de fitas ou pintura, ja que o volume desse residuo é muito
alto e ndo seria viavel direciona-los a recipientes especificos.

Sobre os residuos de tinta, Kozak et al. (2008) também afirmam a importancia de haver
um coletor de residuos perigosos no setor de pintura. Através da observacdo, foi identificado
qgue as movelarias utilizam cabines de pintura, onde os residuos ficam acondicionados de

maneira aberta até 0 momento de seu descarte.
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Fotrafia 6: Cabine de pintura

< A

TS 2

Fonte: O autr. ‘

Fotografia 7: Residuo sélido de tinta gerado nas cabines de pintura

] gy . .

Fonte: O autor.

Apesar de basico e muitas vezes artesanal, as cabines de pintura sdo um avanco e uma
excecdo a maioria das industrias que compdem o polo moveleiro de Jodo Alfredo, onde muitas
realizam suas pinturas a céu aberto, préatica irregular e prejudicial.

Durante as entrevistas foi realizado um levantamento dos residuos sélidos gerados por
cada movelaria. A estimativa de volume gerado é imprecisa, pois 0s moveleiros nunca

realizaram medicdo exata desse material. Porém, a Tabela 11 foi gerada através do
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conhecimento pratico dos moveleiros, o qual foi solicitado que medissem o volume dos residuos

s6lidos em uma escala de 0 a 5 — sendo 0 o menor nivel e 5, o mais alto.

Tabela 10: Volume dos residuos solidos gerados nas industrias moveleiras de Jodo Alfredo

Res%t;g;ig!dos Classe| Vol 0 a5
Po fino ] 5,0
P6 grosso Il 4,5
Tiras de madeira Il 45
Plasticos Il 2,0
Residuos de tinta I 1,7
Papelao Il 1,5
Lata de Aluminio Il 1,3
Galao de Plastico Il 1,0
Plastico Il 1,0

Fonte: O autor.

O unico residuo classificado como perigoso tem volume muito baixo, quando
comparado ao que é gerado pelas industrias. O grande problema € que a destinacdo desses
residuos ainda ndo acontece de forma adequada, pois eles queimados ou descartados em solo.
O desafio dos moveleiros fica em relacdo a destinacdo do po e das tiras de madeira, materiais
que podem ser reciclados ou reutilizados, porém, necessitam de incentivo e condi¢des para que

tais praticas acontecam.

4.1.3 Acondicionamento

O acondicionamento de residuos solidos realizado pela Movelaria A € realizado através
de amontoamento em cantos da linha de producéo, pratica que ndo condiz com o0 que prega a
correta GRS. O IPAM (2002) deixa claro a importancia de um adequado acondicionamento dos
residuos sdélidos, pois, segundo seu estudo, essa pratica, quando exercida de maneira correta,
evita acidentes, evita a proliferacdo de vetores, minimiza o impacto visual — como
demonstrado nas fotografias 4 e 5 — e olfativo, reduz a heterogeneidade dos residuos e facilita
a realizacdo da coleta.

Na Movelaria A, o p6 fino e 0 pd grosso sdo amontoados nos cantos das paredes

proximos a maquinas que geram esse tipo de residuo, o que pode causar maiores danos as
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maquinas e reduzir sua eficiéncia e qualidade de trabalho, tanto das maquinas quanto dos
operadores, que terdo 0 espaco para manusear e trafegar pela linha de produgdo consumido
pelos residuos. Nessa mesma movelaria, as tiras de madeira sdo levadas a uma area externa a
linha de producdo, um lugar coberto e arejado, onde elas ficam até que terceiros venham
recolhé-las, pratica também inadequada, pois elas ficam jogadas sem organizacao e passivas de
umidade, chuva e qualquer outro fator externo, j& que sdo armazenadas em um local com
grandes aberturas.

6 realizado pela Movelaria A

Fotografia 8: Acondicionamento de

Fonte: O autor.

Fotografia 9: Acondicionamento de tiras de madeira na Movelaria A
¥ ’ﬂ’"’n

Fonte: O autor.

Nas demais movelarias, tanto o p6 fino quanto o pé grosso ficam acondicionados em

sacas de rafia (os populares sacos de farelo), e sdo colocados em um canto da movelaria até
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serem recolhidos. As tiras de madeira sdo alocadas em cantos e amarradas com fitas, criando,

assim, os conhecidos fechos de lenha.

Fotografia 10: Acondicionamento de pé na Movelaria C

Fonte: O autor

Fonte: O autor.
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4.1.4 Destinagao

A destinacdo dos residuos se da totalmente por conta de terceiros, onde as pessoas,
através de suas necessidades, vao em busca do material e reutiliza-o. A prefeitura ndo exerce
nenhum papel quanto a gestdo de residuos solidos no polo moveleiro. Os proprietarios mais
antigos, como o E1 e o E5, informaram que, apesar das trocas de gestdo do municipio, nunca
houve esse tipo de preocupacdo quanto ao polo moveleiro.

Quando ndo ha terceiros interessados no residuo sélido gerado pelas movelarias, o
proprietario é levado a atear fogo nesses residuos ou leva-los até o lixdo da cidade, por conta
propria — pratica recentemente proibida na cidade. Alguns proprietarios pagam pessoas para
fazer essa destinacdo, mesmo que seja para seu proprio beneficio, como forma de se livrar dos
residuos — o que se torna mais um custo para uma classe que vem tendo tantos problemas com
o desenvolvimento de seus negocios. Durante a pesquisa, foi possivel observar e entrevistar
uma pessoa que estava recolhendo os residuos de madeira, e iria leva-lo para sua fazenda e
utiliza-lo como adubo.

A Fotografia 12 apresenta 0 momento em que os residuos de p6 séo levados para

servirem como adubo.

Fotografia 12: Residuos solidos de p6 sendo recolhido por terceiros para utiliza¢cdo como
adubo

Fonte: O autor.
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Em relacdo a destinacdo dos residuos de tinta, € comum as indUstrias que possuem
cabine de pintura despejarem os residuos gerados diretamente no solo. O tratamento ideal desse
tipo de residuo deve ser feito com cautela e, preferencialmente, por empresas especializadas,
que utilizam a pratica de incineragdo do residuo de tinta, de forma segura e controlada. Como
exemplo de sucesso nesse quesito, pode ser mencionado o CETEC, no polo moveleiro de
Arapongas, que realiza um processo de reciclagem desses residuos, onde o solvente é separado
da borra por destilacdo; quando ele é reformulado, é embalado e vendido para as préprias
empresas geradoras do residuo, que irdo utilizar esse solvente para limpeza dos equipamentos
de pintura. A borra de tinta que sobra é batida, para a produgdo de uma tinta de segunda linha,
que também sera vendida para o uso em pisos (LIMA; SILVA, 2005).

Fotografia 13: Linha de pintura e secagem

Fonte: O autor.

Em sua pesquisa, Aguiar (2005) ja havia identificado alguns problemas encontrados nos
polos moveleiros de Pernambuco, como por exemplo a falta de méo de obra qualificada, baixo
investimento em design de produtos, alto indice de informalidade e a forte concorréncia com
os produtores do sul. O estudo realizado por este autor data de 2005, e no periodo ele ja
identificava a decadéncia de alguns polos moveleiros, como o de Lajedo, hoje praticamente
extinto. A falta de assisténcia por parte do Governo do Estado se mantém até os dias de hoje.
Em 2017, juntamente com a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo, desenvolveu uma

série de medidas tecnologicas para incentivar a inovacao do setor, porém, em conversa com 0S
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proprietérios, fica claro que essas medidas nao foram suficientes e que ndo atingiram todas as
movelarias que realmente necessitavam destes incentivos.

Os entrevistados, ao serem perguntados sobre incentivos por parte do Estado, indicaram
que apenas duas grandes industrias de moveis em Jodo Alfredo recebem esses beneficios,
relatando a dificuldade e impossibilidade dos micros e pequenos empresarios em conseguir tais
beneficios. O E1 falou amplamente sobre a alta burocracia exigida, demonstrando seu interesse
em participar do programa de incentivo, mas, ressaltando também a sua impossibilidade, por
conta de burocracias, documentacdes e comprovacdes exigidas.

Esse fato ja havia sido relatado por Ferreira (2019), quando a pesquisadora diz que o
excesso de burocracia afasta 0s micros e pequenos empresarios, fazendo com que mantenham-
se realizando investimentos com recursos proprios.

A displicéncia da prefeitura municipal de Jodo Alfredo quanto a gestdo de residuos de
um polo industrial é apenas um dos sintomas geradores do enfraquecimento deste polo, que
segundo os entrevistados vem em constante declinio, e a falta de suporte e incentivo se torna
cada vez mais clara, o que vai gerando uma bola de neve de problemas que toma conta do polo,
fazendo com que os empresarios do ramo lutem contra a forte e desenvolvida concorréncia sem

condicBes proprias e sem nenhum apoio.

4.2 IDENTIFICACAO DO ENTENDIMENTO DOS PROPRIETARIOS DAS
INDUSTRIAS ACERCA DE GRS E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Dentre os entrevistados, apenas o E1 afirma conhecer o tema Gestdo de Residuos
Sdlidos, fragmentando-o em duas partes, “gestdo” e “residuos solidos” explicando cada uma
das partes separadamente e unindo-as para encontrar o sentido da definicdo. Os demais
entrevistados ndo tinham conhecimento suficiente para responder a pergunta, ficando claro,

mais uma vez, a desinformac&o, ja que até mesmo o E1 ndo conhecia o termo, tecnicamente.
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Quadro 7: Conhecimento dos entrevistados em relagdo a gestao de residuos solidos
Entrevistado Vocé conhece o termo GRS?
"Gestdo eu acho que é cuidar do nosso residuo, ter uma gestao onde a gente
ndo prejudique o meio ambiente, o solo, 0 ar, 0s mananciais de agua, entdo
gestdo € isso, vocé ter um controle, um dominio do nosso residuo™

"Nao"

Entrevistado
1

Entrevistado
2
Entrevistado
3
Entrevistado
4
Entrevistado
5

"Nao"

"Nao"

Fonte: O autor.

O nivel de estudo das pessoas que compdem o polo moveleiro e a falta de qualificacdo
profissional s&o alguns dos motivos para esta desinformacdo, como citado por Aguiar (2005).
Muitos profissionais que trabalham nas movelarias sdo pessoas que estavam desempregadas, e
para alcancar seu sustento e de suas familias, comegcam a trabalhar como marceneiros. Esses
funcionarios aprendem a trabalhar no dia-a-dia da produc¢éo, sem receber nenhum treinamento
prévio ou conhecimento tedrico.

A classificacdo de periculosidade também ndo é conhecida por nenhum dos
entrevistados. Quando perguntados, o0s entrevistados estranharam completamente o termo, o
gue se torna um ponto preocupante, pois a falta desse tipo de conhecimento leva ao tratamento
inadequado dos residuos, podendo prejudicar 0 meio ambiente, funcionarios e stakeholders da
regido em que a movelaria esta instalada. Durante a entrevista, o conceito foi explicado aos
proprietarios, a fim de iniciar a disseminacao do conhecimento por parte da academia.

Dessa maneira, a “gestdo de residuos sélidos” se torna uma prética voltada apenas a
higienizacdo da linha de producdo, preocupacdo essa que muitas vezes nao se estende até o
momento do descarte. E comum a prética de atear fogo nos residuos sélidos que ndo serdo
reaproveitados (organicos, plasticos, latas e outros). Essa pratica, além de agredir o meio
ambiente, é altamente arriscada, pois os lugares em que essas queimadas acontecem sdo
terrenos baldios proximos as movelarias, e nessas movelarias sdo armazenados produtos
inflamaveis e material de facil combustdo, como madeira, pd, plasticos, entre outros.

Quando perguntados sobre Desenvolvimento Sustentavel, apenas o E1 e o E4
externaram seu conhecimento sobre o tema; porém, sem base de estudo, o conhecimento desses
entrevistados sobre o tema é absorvido atraves do dia a dia e do senso comum, conhecimento

geral disseminado através da midia e de conversas.
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Quadro 8: Conhecimento sobre o tema desenvolvimento sustentavel
Entrevistado Vocé conhece o termo Desenvolvimento Sustentavel?

"Eu acho que é um desenvolvimento em que a gente ndo agride de forma
Entrevistado direta e indiretamente 0 meio ambiente, digamos, em casa, no trabalho, na

1 sua vida social. Buscar maneiras onde a gente ndo cause tanto dano ao meio
ambiente”
Entrevistado ,, , . S . "
2 Como €é que eu vou dizer isso pra tu, sei 1a ndo, sei nem como
Entrevistado
3 -
Entrevistado "Produzir com a menor perda de materiais, utilizando os materiais existentes
4 da melhor maneira possivel"
Entrevistado ., x "
5 N&o conhego o termo

Fonte: O autor.

Apesar do esforco realizado para a construcdo de indicadores, relatorios e medidas,
como nos mostra 0 QROMA (2020), esse tipo de informacdo e preocupacdo parece ndo ser
transmitida ao cidadao brasileiro. Quando perguntado sobre indicadores, nenhum deles conhece
ou entende os indicadores de sustentabilidade, como IDS-Brasil e até mesmo o Painel de
Indicadores Ambientais. O relacionamento dos moveleiros com as organizacdes responsaveis
pelo cuidado com o0 meio ambiente é negativo. Na fala do Entrevistado 4, que diz “essas latas
aqui eu nem posso dar pro povo da regido; se o pessoal da fiscalizagdo pegar, € multa na certa,
porque ndo pode, mas, mesmo assim, eu dou, o pessoal precisa e ndo tem nenhum jeito de deixar
tudo como a fiscalizagdo quer”. A fala demonstra que hd conhecimento sobre o que é
considerado uma pratica errada, mas, o entrevistado ndo entende perfeitamente o porqué e ndo
possui informacdo, instrumento ou suporte para realizar 0os processos adequados para

reutilizagéo das latas.

4.3 IDENTIFICACAO DE BARREIRAS A IMPLANTACAO DE SISTEMAS
DE GRS NAS INDUSTRIAS

Ap0s o questionamento e explicacdo sobre o que seria a GRS, o entrevistado é levado a
se questionar o que o impede de implantar um melhor sistema de GRS. Assim, foi possivel
propor ajuda, facilidades, entender paradigmas e os quebrar. Conforme o Quadro 8 exibe a

percepcédo dos entrevistados, quando perguntados sobre seu interesse em aperfeicoar sua GRS.
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Quadro 9: Interesse em aperfeicoar a gestao de residuos solidos da industria moveleira
O senhor tem interesse em aperfeicoar a gestdo de residuos solidos em
sua organizagao?
Sim, iss0 é uma coisa né, que a gente precisa ter bastante conhecimento,
porque é uma coisa que vai ajudar tanto a minha empresa na questao do
Entrevistado 1 desperdicio, como também na questdo ambiental, porque hoje, a questao
ambiental e a sustentabilidade andam atreladas, entéo quanto mais
conhecimento, melhor para a gestdo da empresa.
Sim, o dono sempre quer, como falei, a gente aproveita 0 maximo que
pode, praticamente 100%. Tem que se reinventar, muito e rapido.
Entrevistado 3 Entrevistado ndo respondeu essa parte do roteiro de entrevista.

"Para melhorar até a questdo do ganho financeiro, desperdicando mesmo, e
Entrevistado 4 também ajudar com esses negdcios de meio ambiente né, ajudar ai nesses
negocios."
Entrevistado 5 "Vamos dizer que sim, porqué isso pode até gerar economia pra a gente."
Fonte: O autor.

Entrevistado

Entrevistado 2

ApOs serem perguntados sobre o interesse, 0s entrevistados sdo questionados sobre
“Quais os obstaculos que o senhor identifica para a implementacdo da gestdo de residuos
solidos?” (Quadro 9).

Quadro 10: Obstaculos para o aperfeicoamento da gestdo de residuos sélidos das industrias
moveleiras
Quais os obstaculos que o senhor identifica para a implementacdo da
gestdo de residuos solidos?
E uma coisa que a gente ndo tem conhecimento, na nossa regido aqui, se
vocé andar em 98% das fabricas daqui, ndo tem conhecimento disso aqui.
Entdo a questdo é, vocé buscar maneiras mais adequadas para ter sucesso.
Entrevistado 1  Por mais que cada um de nos devamos fazer a nossa parte, mas é
importante mobilizar de forma conjunta, eu acho que ajudaria, um
SEBRAE trazer o conhecimento. O principal obstaculo é realmente o
conhecimento, que a maioria ndo tem.

Né&o existem obstaculos, como falei a gente tenta reutilizar tudo, Unico
Entrevistado 2 residuo que € descartado € o da cabine de pintura, porque a gente tem que
lavar ela e ai realmente ndo tem utilizacdo para ela.
Entrevistado 3 Entrevistado ndo respondeu essa parte do roteiro de entrevista.
Entrevistado 4 "Dinheiro."
"Somente o capital, boa vontade a gente tem, mas sem dinheiro a gente
ndo faz."

Entrevistado

Entrevistado 5

Fonte: O autor.

Como solucéo ao problema de conhecimento e capital para a implementacdo de uma
melhor GRS, a proxima pergunta da entrevista foi “O(A4) sr(a) aceitaria participar de algum

projeto experimental de GRS apoiado pela UFPE” (Quadro 9). O E1 mencionou vantagens
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como, por exemplo, o custo/beneficio dessa implementacdo, sendo realizada em conjunto com
a UFPE. O gestor de producgdo E2, por sua vez, demonstrou alto nivel de entusiasmo quando a
solucdo foi proposta, falando: “Eu mesmo adoraria se tivesse um projeto desse, em que eu
tivesse que me engajar, poder estudar um pouco mais pra aprender, nota dez!”. O E3, herdeiro
da movelaria, mostrou-se interessado durante a entrevista, porém, afirma conhecer seu pai
(proprietéario), e sabe que ele ndo aceita com facilidade esse tipo de modificacdo — o que ndo
€ uma resposta de todo modo negativo, pois mostra a preocupacao da nova geracao de gestores
em buscar a evolucéo de praticas de gestdo. O E5 possui algumas experiencias negativas quanto
a intervencdo de consultorias; demonstrou interesse mediano e desconfianga no resultado, além
disso, mencionou estar em uma fase de reducédo de custos, e afirma saber que esse tipo de

intervencdo sempre gera custos.

Quadro 11: Disponibilidade para um projeto experimental de gestdo de residuos sélidos
conduzido pela UFPE
O senhor aceitaria participar de algum projeto experimental de

SRR gestéo de residuos sélidos apoiado pela UFPE?

"Claro... ajudaria! Que seria a UFPE trazer o conhecimento para trazer

Entrevistado 1 em prol da organizacao, onde o custo beneficio seria bastante agradavel."

"Ah é sempre bom, eu iria na hora, tranquilo. E como eu falei, ficar pra
tras ndo da ndo, tem que acompanhar o mercado. Eu mesmo adoraria se
tivesse um projeto desse, em que eu tivesse que me engajar ai, poder
estudar um pouco mais pra aprender, nota dez!"

Entrevistado 3 Entrevistado ndo respondeu essa parte do roteiro de entrevista.
"VVé com a minha mée ali, ai ndo é comigo nao.

Entrevistado 4 Mae: Néo, e teu pai € cabeca dura demais.
Entrevistado: E, tem pai, que é um obstaculo mesmo."

"Até interessa, mas € uma coisa que por experiéncia propria, a turma tudo
Entrevistado 5 que faz é custo, e hoje a gente esta trabalhando nessa crise, esta todo
mundo liso."

Legenda: UFPE: Universidade Federal de Pernambuco.
Fonte: O autor

Entrevistado 2

A fala do Entrevistado 5 resume bem a situagdo para melhorar a GRS das indUstrias do
polo moveleiro de Jodo Alfredo: "Até interessa, mas é uma coisa que por experiéncia propria,
a turma tudo que faz € custo, e hoje a gente esta trabalhando nessa crise, esta todo mundo liso".
O baixo nivel de estudo das pessoas que compdem o polo moveleiro de JA atrapalha bastante

na implementacdo de sistemas mais avancados. Dessa maneira, é necessario simplificar as agdes
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tomadas para avancar em qualquer melhoria, para que os integrantes do polo sintam-se capazes

de acompanhar essas mudangas.

4.4 SOLUCAO PROPOSTA

Como forma de intervencéo e gerar resultado para a sociedade, o trabalho resultara em
um plano orientador de GRS inicial para a Movelaria A (Anexo B). A escolha dessa movelaria
se deu por conta de seu baixo nivel de organizacdo quando o tema é GRS. A organizacao
necessita dar passos basicos para melhorar a GRS. O proprietario se mostrou bastante disposto
a realizar intervencgdes vindas da UFPE; logo, a chance de implementacao do plano sera maior.
Entdo, o autor do trabalho espera gerar grande impacto positivo para a Movelaria A, através de
mudancas simples que podem ser absorvidas pelos proprietarios e também pelo corpo de

colaboradores, sem que isso cause atrito ou grande resisténcia de ambas as partes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O problema de pesquisa desta monografia foi expresso através da pergunta: “Como
acontece a gestdo de residuos solidos no polo moveleiro de Jodo Alfredo?”.

Em funcdo do problema e da caracterizacdo do estudo surgiu o objetivo geral de
pesquisa: “Analisar a situacao atual da gestéo de residuos sélidos (GRS) das industrias do polo
moveleiro do municipio de Jodo Alfredo (PE)”.

O objetivo geral foi abordado através de um conjunto de objetivos especificos, a saber:
(i) Identificar o(s) sistema(s) de GRS das industrias, (ii) identificar o entendimento dos
proprietarios das industrias a cerca de GRS, (iii) identificar as barreiras a implantacdo de
sistemas de GRS nas industrias, (iv) propor melhorias com base em pontos negativos

identificados.

5.1 SISTEMA DE GRS DAS INDUSTRIAS MOVELEIRAS DE JOAO ALFREDO

Através de observacBes in loco e entrevista, tornou-se possivel identificar como
funciona a gestdo de residuos sélidos nessas industrias. As organiza¢Ges entrevistadas ndo
possuem processos estruturados ou planejados para GRS. O processo acontece de maneira
natural, através da higienizacdo e organizacdo da movelaria, as diferencas nesses processos
estdo diretamente ligadas com caracteristicas e costumes pessoais dos gestores da organizacao.
As maiores diferencas entre a GRS das movelarias estdo na etapa de segregacdo e
acondicionamento e frequéncia com que esses processos sao realizados.

O fluxo de processos existente pode ser discriminado como (i) geracao de residuos, (ii)
segregacdo de residuos, (iii) acondicionamento e (iv) destinacao.

A Movelaria C implementou em sua cultura, a limpeza da linha de producao
diariamente, pela parte da manha, como maneira de deixar todo o0 espago organizado para iniciar
o dia de trabalho. Essa pratica € realizada através de um mutirdo entre os funcionarios, em que
uma equipe se divide para realizar a varredura da linha de producdo; outra se responsabiliza
pelo ensacamento e amarracdo dos residuos solidos; e outra equipe, pela destinacdo desses
residuos para o local em que ele ficara acondicionado até ser recolhido.

A Movelaria C possui uma pessoa dedicada para a gestdo da produgédo, o que faz com
gque micro processos como esse ganhem importancia em sua rotina da producdo. O gestor

sempre pede dos funcionarios o maior nivel de reutilizagdo possivel, demonstrando um
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interesse da organizacdo em ser 0 mais sustentavel possivel, em termos econdmicos, dentro de
suas necessidades e limitagdes. Como resultado, seus funcionarios exercem um bom trabalho
de limpeza e tornam-se mais conscientes quanto ao mau uso de materiais, e estdo sempre atentos
a possiveis maneiras de reutilizacao.

As praticas de GRS implementadas pelo gestor de produgdo da Movelaria C se alinham
ao esquema de hierarquia para o gerenciamento de residuos solidos industriais, propostos pela
Dra. Marta Tochetto (2005). Em sua teoria, a pesquisadora mostra como ponto inicial da
hierarquia: (i) evitar a geracdo do residuo solido, (ii) minimizar a geracéo, (iii) reusar, reciclar
e reaproveitar, (iv) tratar e (v) dispor. O E2, gestor de producdo, fala que atualmente ndo
conhece um modo de reduzir mais a geracdo ou reduzir o consumo de matéria-prima, pois,
como caracteristica de sua gestao, sé se utiliza o que realmente é necessario para a producéo e
sua qualidade.

Se comparado com a Movelaria A, fica claro que a pratica de segregacdo e
acondicionamento ideal deve acontecer diariamente, a fim de manter a linha de producéo
higienizada e funcional. A Movelaria A realiza sua limpeza apenas uma vez por semana, nas
sextas-feiras. Com a chegada do dia da limpeza, os residuos gerados ja se espalham e dominam
0 espaco da linha de producdo, o que além dos problemas causados para a producédo
(contaminacdo de matéria-prima, desgaste dos equipamentos, problemas para trafegar), essa
limpeza geral em um Unico dia demanda um esfor¢o muito maior dos funcionarios, deixando a
producdo parada, chegando a ser prejudicial a satde do colaborador, pelo excesso de pé e outros
residuos, que sdo levantados na industria.

Sobre a destinacdo, é onde esta um dos maiores problemas para 0 bom desenvolvimento
da GRS das industrias moveleiras de Jodo Alfredo, pois 0 municipio ndo dispde de nenhuma
acdo direcionada a destinacdo dos residuos gerados em seu polo industrial, tornando-se fator

desmotivante, para que as organizacdes procurem evoluir em seu sistema de GRS.

5.2 IDENTIFICAR O ENTENDIMENTO DOS PROPRIETARIOS DAS INDUSTRIAS
ACERCA DE GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS (GRS)

Através de pesquisa e entrevistas, fica claro a falta de acesso a informagédo técnica
quanto a GRS, resultante do baixo grau de escolaridade, falta de incentivos e programas
educacionais por parte dos poderes publicos. Na cidade, desenvolveu-se um polo industrial
carente de méo de obra especializada, sendo formado por pessoas que aprendem a produgéo de

moveis a partir do conhecimento transmitido no dia a dia da organizagéo.



96

O governo poderia tomar agOes efetivas e com baixo custo, proporcionando
treinamentos e campanhas de conscientizacdo para todo o polo. A populagédo que compde o
polo moveleiro demonstra interesse em receber conhecimento, principalmente a classe dos

gestores, que sdo o0s grandes transmissores de conhecimento dessas organizagoes.

5.3 IDENTIFICACAO DAS BARREIRAS A IMPLANTACAO DE SISTEMAS DE GRS

O fato relatado por 3 de 5 entrevistados como maior dificuldade em implantar sistemas
de GRS ¢é a necessidade de investimento. A implantacdo de sistemas de GRS nas micro e
pequenas empresas por meio de consultorias contratadas € praticamente inviavel, pois esses
empresarios alegam ndo possuir uma situacéo financeira confortavel, e preferem direcionar seus
investimentos para melhorias na linha de producgéo, geracdo de estoque e compra de materiais
e até mesmo preco, para tornarem-se mais competitivos com a concorréncia.

Quando perguntado sobre a possibilidade de os entrevistados participarem de um projeto
experimental fornecido pela UFPE, houve ressalvas apenas pelo E5, que acredita que
intervencgdes dessa natureza geram gastos 0s quais ele ndo esta disposto a arcar, e 0 E4, que é
impossibilitado de aceitar qualquer tipo de intervenc¢do por conta de seu pai, que é o proprietario
e em sua cultura, ndo aceita esse tipo de pratica. Os demais entrevistados veem a oportunidade
de obter conhecimento, economia e avanco a um custo beneficio muito mais agradavel. A
parceria entre a academia e 0 polo de producdo é uma acdo importante para o polo moveleiro.
Através da troca de conhecimentos se faz possivel incentivar o desenvolvimento de uma zona
produtora e, para a academia, se acrescenta conhecimento especifico sobre a realidade das
organizacg0Oes da regido, a partir do ponto de vista de quem faz parte delas.

A GRS de uma organizacdo pode ser melhorada sem a necessidade de altos
investimentos. Através de estudo sobre os fluxos da organizacéo, planejamento prévio (onde
pode ser definido as melhores maneiras de segregar, acondicionar e destinar), implementacéo
de praticas e treinamento da equipe, a indUstria alcancard mais eficacia em sua GRS.

A implantacdo dessas praticas no dia a dia deve ser realizada pela gestéo,
implementando rotinas e reforgando a importancia de seguir essas praticas para todos 0s seus
funcionarios — como exemplo ha o caso de sucesso do E2, citado anteriormente, que conseguiu

transmitir a ideia e fazer com que seus subordinados tenham esse cuidado de maneira natural.
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5.4 PROPOSICAO DE MELHORIAS COM BASE EM PONTOS NEGATIVOS
IDENTIFICADOS

Como forma de ajudar em pontos de dificuldade encontrados através da pesquisa de
campo, o trabalho resultou na construcdo de uma cartilha para gestores e funcionarios. A
cartilha possui design acessivel e de facil compreenséo, resumindo as informacdes a fim de se
tornar atrativa para o leitor.

O objetivo dessa acdo € iniciar o processo de disseminacdo de conhecimento e
orientacdo, mesmo que através de ferramentas simples, porém efetivas e que trazem mudancgas
nos habitos e no modo que a organizacao lida com seus residuos, proporcionando maior cuidado
com a saude do funcionario e do meio ambiente no qual a organizacao esta inserida.

O polo moveleiro demonstra interesse em se desenvolver, tanto a nivel pessoal quanto

organizacional, porém, carece de informacédo e conhecimento de qualidade.
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ANEXO A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Desenvolvimento Sustentavel

1 O que o(a) sr(a). entende por desenvolvimento sustentavel?
2 Para o(a) sr(a)., desenvolvimento sustentavel é uma preocupacao importante?
3 A sua organizacdo realiza alguma acdo alinhada a desenvolvimento sustentavel?

Gestao de Residuos Solidos

4 O(A) sr(a). conhece o termo “gestao de residuos sélidos (GRS)”?
5 Caso “sim”, a que ele se refere?
6 O(A) sr(a). conhece a classificacdo dos residuos sélidos de acordo com a

periculosidade deles?

7 Em sua organizacdo, o(a) sr(a). observa desperdicios de matéria-prima?
8 Caso “sim”, quais?
9 O que causa a ocorréncia desse(s) desperdicio(s)?

10 O(A) sr(a). tem interesse em aperfeicoar a GRS de sua organizagédo?

11 Caso “sim/nao”, por qué?

12 Quais obstaculos o sr(a). identifica para a implantacdo da GRS em sua organizagdo?
13 O(A) sr(a) aceitaria participar de algum projeto experimental de GRS apoiado pela
UFPE?

Industria Moveleira

14 Para o(a) sr(a)., quais seriam as vantagens em formalizar uma organizagao
semelhantes a sua?

15 Para o(a) sr(a)., quais seriam as desvantagens em formalizar uma organizagao
semelhantes a sua?

16 O(A) sr(a). conhece algum tipo de incentivo governamental — municipal, estadual
e/ou federal) — as industrias moveleiras?

17 Caso “sim”, qual(is)?

18 Caso “sim”, o(a) sr(a). se beneficiar de algum(ns) dele(s)?

19 Caso “sim”, qual(is)?
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20 Qual(is) seu(s) principal(is) mercado(s) consumidor(es)?
21 Qual(is) a(s) principal(is) barreira(s) ao desenvolvimento dos negdcios de sua

organizacdo?
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ANEXO B - PLANO DE GRS PARA A MOVELARIA A

PLANO DE GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS PARA A MOVELARIA A

Ap0s identificada a situacao atual da gestdo de residuos solidos na Movelaria A, como
resultado desse trabalho, foi decidido realizar a criagdo de um novo plano de Gestdo de
Residuos Solidos, a fim de trazer mais higiene e clareza a linha de producdo e melhorar a
qualidade do trabalho e do espaco.

Inicialmente, como a movelaria atualmente tem residuos amontoados por sua linha de
producdo, na 12 etapa, sera necessario realizar a limpeza geral do espaco. Para essa etapa
acontecer, serad preciso pausar a producdo toda por um dia e mobilizar os funcionarios para
realizar:

1. PROCESSO DE GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS
1° Retirada de residuos amontoados pela linha de producédo + Acondicionamento

O ideal é que os residuos de p6 sejam acondicionados temporariamente em sacos de
farelo. Esses sacos devem ser fechados através de amarras. Os sacos de farelo devem ter carater
retornavel, pois serdo parte de processos de gestdo de residuos sélidos futuros. A fotografia 2
mostra um exemplo, porém, ainda ndo é o ideal, pois nesse exemplo os sacos ndo estdo
fechados.

2° Varricao do espaco

Apds a retirada das partes amontoadas, se inicia a varricao de toda a linha de producéo.
O importante, aqui, é que todo o espaco seja limpo (incluindo as maquinas e bancadas), clara e
livre do méaximo de residuos possivel.
Observacdo: Para essa etapa é de fundamental importancia que os funcionarios estejam
utilizando EPI’s como mascara, luvas, botas e dculos protetor.

3° Segregacéo dos residuos

Durante e depois da varricdo, deve ser realizada a segregacao dos residuos, separando-
0s em: po, madeira, residuos organicos, metal, plastico, papel, residuos quimicos. Para que a
destinacao deles sejam realizadas de forma correta.

4° Acondicionamento

Apos a segregacgdo, os materiais devem ser devidamente acondicionados, onde ficaréo
até serem destinados. Como dito anteriormente, os residuos de p6 deveréo ser acondicionados
em sacos de farelo. Pregos, vidros, e outros materiais cortantes, deverdo ser acondicionados em
caixas de papeldo ou caixas de madeira, a fim de evitar rasgdes na embalagem e possiveis
acidentes. Residuos quimicos devem ser alocados ao canto da linha de pintura, local que nao
atrapalhara a producgéo, ndo se misturard com os materiais bons e estara seguro, longe de contato
externo e luz do sol. As tiras de madeira devem ser amarradas (quando seu tamanho permitir);
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quando n&o for possivel amarra-las, elas devem ser dispostas em sacos de farelo e alocadas com
organizacgao no espaco externo destinado para os residuos.

5° Destinacao

Para realizar o primeiro processo de gestdo de residuos sélidos com sucesso, €
necessario organizar a destinacdo dos residuos que serdo separados previamente. Como se
espera um alto volume de residuo, esse pode ser vendido ou até mesmo doado, como forma de
iniciar uma parceria com o responsavel pelo recolhimento e destinacdo desses residuos, que no
municipio de Jodo Alfredo é feito de forma terceirizada.

2. EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL MINIMOS PARA A
EXECUCAO DO TRABALHO

e Luvas: para evitar perfuragdes ao manusear os residuos de madeira, pregos, e outros
materiais que possam ferir.

e Calcados: com uma grande limpeza na linha de producéo e alto nivel de poeira, a visao
da area pode ficar comprometida; o uso de calcados evita que o funcionério se
machuque, pisando em algo ou chutando algo.

e Maéscara: é esperado que muita poeira seja levantada, o que é prejudicial a respiracdo
do funcionério; a méascara reduzira esse impacto, preservando a satde do funcionario e
possibilitando que ele realize o trabalho de forma segura.

o Oculos de protecéo: para evitar que os olhos entrem em contato com pd e outros residuos
gue sejam levantados, garantindo a saude do funcionario e a boa execucdo de seu
trabalho.

3. AGESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS COMO UM PROCESSO DURADOURO

Para garantir a limpeza e satde da linha de producéo, constantemente se faz necessario
adotar algumas préticas basicas, rotinas que deverdo fazer parte da cultura da organizacéo,
fazendo com que naturalmente os funcionarios e gestores preocupem-se em manter uma linha
de producdo organizada, limpa e saudavel.

e Rotina de limpeza da linha de producédo: inicialmente, nas tergas-feiras (manha),
quintas-feiras (manha) e sextas-feiras (fim de expediente), deve ser realizada a varri¢do
e organizacdo da linha de producdo, a fim de que se inicie o trabalho de forma
organizada e limpa.

e Cobrar e garantir a qualidade das varrigoes e limpeza do espaco nos dias determinados.

e Educacdo dos colaboradores sobre a importancia: os colaboradores devem receber
instrucdes sobre a importancia de realizar a gestdo de residuos solidos e como isso
melhorara a vida deles. Essa ideia deve ser reforcada de forma constante pelos gestores.

e Educacdo dos colaboradores sobre praticas corretas: a orientacdo inicial deve ser
passada pela gestdo ou por consultores externos; também é uma boa préatica colocar nos
espacos da linha de producéo cartazes sobre as técnicas ideias de gestao de residuos.
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Fechar parcerias com interessados pelos residuos solidos, para recolhimento frequente.
(garantir que o recolhimento aconteca através de uma parceria, ao invés de apenas
esperar que alguém chegue para recolher)

Realizar cronograma de recolhimento de residuos alinhado com os parceiros
responsaveis (essa pratica permite o planejamento e previsibilidade de quando os
residuos serdo recolhidos).



Anexo C — Formulério de Entrevista

Organizagao:

Endereco: Bairro:
CNPJ:

Entrevistado: Profissao:
Cargo:

Idade: Grau de escolaridade:

Formais |Informais

Quantidade de
funcionarios:

Tipo de producdo: (__) Em Série (__) Sob Encomenda (__) Artesanal
Tipo de mével produzido: (__) Doméstico (__) Institucional
Consumo de energia mensal: kw
Consumo de 4gua mensal:
L I
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Residuos Sélidos
Matérias-primas utilizadas | Class. Vol. Gerados

Class

Vol




