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Resumo

A auséncia de uma formacéo direcionada para o contexto da Rede Profissional de Ensino, sobretudo
aos professores bacharéis em Administracdo, promove inimeras discussdes de como esse grupo
profissional desenvolve suas formagGes e percursos académicos para 0 ingresso nessas institui¢des.
Por ser professora na area e ter vivenciado inUmeras experiéncias desafiadoras quanto a base
formativa pedagdgica, didatica e sobretudo para multiniveis formativos, iniciei a construcéo
investigativa sobre a tematica da Profissionalidade e seus desdobramentos. A partir dai foram sendo
evidenciados cenarios dos mais diversos quanto a ndo homogeneidade de caminhos, ou escolhas
formativas que garantissem efetivamente o desenvolvimento nesta rede engquanto Docente da area
de Administracdo. A exigéncia minima, conforme a legislacéo, é a graduacdo na area, nao obstante
0 professor de Administracdo transita em todas as formacdes, desde nivel basico, técnico,
tecnoldgico, superior, pos-graduacdo e formacdes promovidas pelo Governo Federal, como 0s
Programas Nacionais de Capacitacdo Técnica (PRONATEC). Assim, diante de um certo vazio que
justifiqgue como esses profissionais podem atuar em tantos niveis e curriculos sem uma formacao
adequada, a investigacdo transita em buscar compreender como se construiu a Profissionalidade
desses professores para a atuacdo nesse contexto. Concebendo que os mesmos pela auséncia
formativa direcionada acabem por reproduzir, enquanto professores, seus contextos de quando eram
alunos e vivenciem o aprendizado pela pratica docente a medida de suas experiéncias e vivéncias
académicas, nasce assim o desenho metodoldgico. Nessa concepcdo analitica, a metodologia
narrativa se apresenta como caminho investigativo para essa compreensao de fenémeno. Com essa
abordagem, a técnica das entrevistas narrativas e suas concepgdes hermenéuticas se fundam como
elementos chave da abordagem. Assim, pautando o processo investigativo, 0 construto
profissionalidade foi a partir de suas concepces tedricas direcionado com base nas competéncias
profissionais e dos saberes da experiéncia dos docentes, tendo em vista que as relacdes entre esses
elementos afetam diretamente o desenvolvimento profissional. Como ndo existe um panorama
solido na literatura para esse construto e o objeto delineado ainda ndo havia sido observado, 0s
dados seriam a fonte para a construcao de pensamentos e indicativos tedricos flutuantes. Esses dados
foram construidos com base nas entrevistas narrativas de 30 professores, representando 14 dos 17
campis do IFPE, nas quais a questdo central pedia que os mesmos discorressem sobre suas
trajetérias formativas académicas e profissionais. A partir dessa construcdo demais questdes
versando sobre competéncias profissionais percebidas, se a formacdo em administracdo foi
suficiente para atuacdo na institui¢do (Instituto Federal de Educacéo de Pernambuco) nesse contexto
pluricurricular, desafios percebidos, entre outras subjacentes, cruz), confirmado por Jovchelovitch
e Bauer (2014), seguindo a analise dos elementos indexados, ndo indexados e uma avaliacdo geral
dos mesmos de maneira comparativa. Por ser uma metodologia narrativa no IFPE as demarcagoes
se restringem ao contexto da unidade, ndo obstante, face a mesma participar da Rede Federal de
Ensino, seus componentes politicos e legais sdo abrangentes. Dai foi possivel destacar a fragilidade
da formacdo em Administracdo enquanto caminho Unico exigido ao ingresso (aprovacao via
concurso publico), os desafios quanto a linguagem utilizada para tantas turmas de niveis
diferenciados, da necessidade em um conhecimentos didaticos, pedagdgicos e de mercados de
trabalho amplos, de politicas internas que direcionem e modelem a atuacéo do professor da area de
Administracdo, de recortes que respeitem as devidas especializaces dos mesmos e ndo 0s
direcionem para contetdos que nunca foram vivenciados, além de ndo configurarem uma expertise,
entre outros.

Palavras-chaves: Profissionalidade Docente. Competéncias Profissionais. Saberes Experienciais.
Formacdo em Administracdo. Educacdo Profissional



Abstract

The absence of a qualification aimed at the Professional Teaching Network and, in particular, to
Business Lecturers, fosters a wide array of debates on how they have developed their academic
capabilities and paths to be eligible for applying to a position at Public higher education institutions. In
my experience as a Business Lecturer, I have faced and witnessed many challenges concerning
pedagogical-didactic training and, mostly, multilevel training courses. Such a personal experiences has
motivated me to investigate the thematic of Professionality and its consequences in the context
aforementioned. In the professional teaching literature, there exist evidences from disparate scenarios
about either non-homogeneous paths or formative choices, which could assure their professionalism
development in this network, whilst a lecturer in the Business filed. Accordingly 11892/08 Brazilian
law, the undergraduate degree is the minimum requirement to apply for a position as a Lecturer in these
institutions. This degree must be aligned with the academic filed of the position available. In addition to
this, these lecturers deal with another major issue, that of, many of them have to encapsulate distinct
levels of qualifications from the basic, to technical, to technological, to undergraduate, to graduate and
to other qualifications promoted by the Brazilian Federal Government, for instance, the Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — i.e., PRONATEC. As a result, there is no solid
ground upon which lectures may appeal to do properly their work in such variety of levels and
curriculum, without having adequate qualifications and trainings. In order to carry out their work, they
have tended to reproduce what have learned from either their previous student living experiences or
teaching practices from lecturing everyday live. In this regard, this thesis aims to comprehend how
Business lecturers’ professionality was built to cope with the challenges and demands imposed by the
context of distinct levels of qualifications. In what follows, a narrative method was undertaken as the
methodological design to make sense of the phenomenon under investigation. This method was carried
on through narrative interviews aligned with hermeneutical conceptions. The research investigation
process was guided by the professionality construct. This one was, especially, grounded on the
theoretical conceptions related to professional skills and lecturers’ knowledge experience, in such a way
that it was taking into consideration how the relationships between these elements directly affect
professional development. Since there is no solid panorama in the literature on this construct and the
phenomenon outlined had hitherto not yet been observed, the lecturers’ narratives were used as the only
source upon which floating thoughts and theoretical indicatives were built. These narratives were
elicited from 30 Business Lecturers’, representing 14 of the 17 in general narrative interviews based on
the Pernambuco Federal Institute of Education. An interview protocol was utilized to collect data. The
main interview question encouraged research participants to talk about their own academic and
professional qualification trajectories and experiences. Different questions from the protocol were used
accordingly to each the interview. These ones covered on aspects related to: i) perceived professional
competences, ii) if their qualification in Business was sufficient to fulfill their work at that institution in
this multi-curriculum context, iii) perceived challenges, and so forth. Following Jovchelovitch e Bauer
(2014) recommendations, it was implemented the analysis of indexed and non-indexed elements, as
much as an overall evaluation of these elements in a comparative basis. Despite the narrative
demarcation were restricted to the context of the federal instituted aforementioned, its political and legal
components are comprehensive, mainly, due to its participation in that Federal Network. The main
findings are suggestive that there is: i) a fragility in the Business qualification as the only route required
for admission in Public higher education institutions; ii) a challenge to lecturing for different classes at
distinct levels; iii) a need for pedagogical-didactic, labour market, and internal policies knowledge,
which can guide and shape lecturers’ performance in the Business course; and, iv) a demand for policies
that their specializations and qualifications, as well as do not direct them towards lecturing contents
never experienced by them.

Key-words: Lecturing Professionality. Professional Skills. Experiential Knowledge. Management
Qualification. Professional Education
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1. Introducao

A atuacdo docente como objeto de investigacdo cientifica vem gerando muitas pautas
discutiveis e reflexiveis face a complexidade estrutural da tematica. A colocacdo do termo
estrutural nessa introdugéo nasce das leituras enquanto, com e no contexto da docéncia efetiva.
Estrutural porque existe um alicerce para que haja docéncia, bem como para que a mesma se
concretize enquanto acao-profissional construtora de base educativa de qualidade.

Ao longo da minha® atuagdo enquanto docente da area de Administragdo varios cenarios
educativos foram vivenciados, desde a educagéo superior (espaco comum de atuacao dos docentes
desta area), passando pelas formagdes de qualificacdo profissional do SEBRAE (Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) enquanto consultora e instrutora, até a
Educacdo Basica Técnica e Tecnoldgica (EBTT). A vivénciana EBTT através do Instituto Federal
de Educacdo de Pernambuco (IFPE) trouxe a tona questdes identitarias e mais eloquentes quanto
a minha formagéo inicial e seus desdobramentos.

Quando iniciei em 2009 no IFPE me identificava com a expressdo “profissional de
educagdo”. Mas ndo soava bem. Foi um problema enquanto significado social para me descrever
uma professora da area de Administracdo na Educacdo Profissional. Como ingressei a0 mesmo
tempo na Universidade Estadual de Pernambuco (UPE) meu status profissional sempre era
remetido a “¢ a professora da universidade”. No entanto, as atividades exercidas no contexto da
EBTT, enquanto docente da area de Administracdo, eram muito mais desafiadoras e exigentes.
N&o no sentido do contetdo em si, mas sobretudo da forma. Muitas disciplinas ao mesmo tempo,
turmas variadas, niveis diversos e linguagens desconhecidas no tocante ao universo do mercado.
Foram anos de muita dedicacéo, esforco e reflexdes sobre a minha identidade profissional.

A experiéncia como docente da area de Administracdo na EBTT foi sendo amadurecida a
cada cobranca oriunda do Ministério da Educagdo (MEC) quanto a formacéo dos estudantes para
um mercado profissional cada vez mais dindmico e plural. Programas governamentais que tinham
como objetivo entregar ao mercado de trabalho profissionais capacitados com linguagem
apropriada e uma tecnicidade minima para realizar atividades em curtos periodos de tempo foram
registros importantes para dessa experiéncia. Pois essas exigéncias recaem diretamente ao docente
da area de Administracdo, afinal ele é responsavel por traduzir essa dindmica dos mercados e
formacdo profissional adequada a cada nivel e curso. O que € desafiador. Dai a questdo central:

! Por opcao pessoal e dentro do processo metodoldgico deste estudo, usarei pronomes de pertencimento e integragéo
ao universo pesquisado.
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Como isso € possivel? E a resposta € que continuamos dia a dia na atividade com esse propdsito
de superar as dificuldades e garantir uma formacéo de exceléncia.

Nos, professores da area de Administracdo na EBTT, estamos inseridos no ndcleo de
Gestdo e Negocios, eixo tematico do trabalho e empreendedorismo, referendado pela Educacao
Profissional conforme o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT), no Guia Pronatec de
Cursos de Formacdo Inicial e Continuada (Guia-Pronatec de cursos FIC), nas Diretrizes
Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagéo e demais regramentos do MEC. A classificagdo
dos cursos da educagdo profissional do MEC é baseada em eixos tematicos, estes sdo
agrupamentos de acdes com saberes comuns aplicadas as atividades humanas de mesma natureza
e baseados em uma mesma metodologia.

Assim, dentro desse agrupamento encontramos as:

Tecnologias associadas aos instrumentos, técnicas e estratégias utilizadas
na busca da qualidade, produtividade e competitividade das organizagdes.
Abrange acdes de planejamento, avaliacdo e gerenciamento de pessoas e
processos referentes a negdcios e servigos presentes em organizacoes
publicas ou privadas de todos os portes e ramos de atuacio (CATALOGO
NACIONAL, 2008)

O Catalogo Nacional (2008) ainda define que o aluno do eixo de trabalho e
empreendedorismo deve ser preparado com base em disciplinas que lhe possibilite desenvolver
um trabalho ético, com responsabilidade social e que incentivem o pensamento critico, a
criatividade e o empreendedorismo. Além disso, sera exigido desse futuro profissional ter dominio
da legislacdo, dos processos e sistemas das diferentes possiveis organiza¢des em que pode vir a
atuar.

Existe um olhar generalizado sobre o profissional de Administracao, expectando do mesmo
solucdes para uma multiplicidade de demandas. Porém, para ingresso na instituicdo tem-se como
exigéncia minima apenas a graduacdao em Administracdo. Sdo indmeros cursos ofertados e
mercados variados, ¢ a nossa missao ¢ preparar esses “variados alunos” a responder de acordo com
0 seu mercado, com a sua linguagem, com as suas técnicas a uma realidade de ingresso ao mundo
do trabalho.

Preparar ao universo do trabalho requereria experiéncia com ou em atividades pelo menos
proximas. Pois, ressaltando o termo preparar o profissional com dominios a, b, c...., traz uma
responsabilidade muitas vezes ainda nem vivida pelo professor de Administracdo. Sendo ele, por
vezes, um mediador entre saberes, sem fazeres.

Para atuar efetivamente com conhecimentos (saberes) e fazeres (habilidades, experiéncias),

como afirma Novoa (2017), seria necessario uma “sociedade boa” para uma “docéncia boa”,
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evidenciada por Politicas Publicas estruturantes, dialégicas e produtoras do conhecimento,
tecnologia e base normativa a formacéo educacional e profissional. Ndo uma docéncia reprodutiva
e reprodutora dos argumentos negativos que apresentam um cenario de faléncia no processo de
ensino-aprendizagem, ao invés de e com toda a producdo do conhecimento e meios desse século,
ultrapassar essa fadiga mental que justifica uma inércia do sujeito coletivo docente.

Assim, pensar sobre o processo formativo, sendo o trajeto pelo qual o sujeito torna-se
profissional via escolarizagcdo ou vivéncia e experiéncia, produz reflexdes sobre as escolhas feitas
por esse sujeito, sejam elas de cunho voluntaristas, ou ndo, para se capacitar e exercer um oficio.
Essas escolhas vém a desenvolver habilidades, a desconstruir visdes de mundo estabelecidas, a
fomentar valores ou relegar os construidos, bem como a confrontar ambiéncias. Essa confrontacéo,
pela sua natureza, forca adaptacdes comportamentais, reposicionamentos e resiliéncia.

Na atividade docente é comum encontrarmos textos que tratem da auséncia de uma
formacdo pedagogica para os professores ndo licenciados na Educacdo Superior. Porém, a
ambiéncia académica dessa pratica exige conhecimentos e saberes-fazeres. Sendo estes todas as
destrezas e habilidades natas ou desenvolvidas ao longo da trajetdria de vida dos individuos. A
pratica, sendo vista sem preconcebimentos, denota saberes muito além dos prescritivos ou
teorizados, mas o0s construidos na base dos moldes da prépria pratica, os estabelecidos nas ditas
incongruéncias de muitos manuais que dizem como deve ser feito, mas nao dizem se funciona para
todos, ou se todos tém habilidades para seguir suas métricas.

Barato (2003) constroi maestralmente uma abordagem profunda sobre a subordinacdo da
pratica a teoria, em que transita sobre os olhares ideologizantes das perspectivas intelectualizadas,
mas ndo operacionalizadas, tais como ensinar a fazer sem nunca té-lo feito, criar normas de
avaliacdo sem minimamente conhecer do processo, generalizar procedimentos sem reflexdes
plausiveis, ou simplesmente estabelecer indiscutivelmente que o conhecimento tedrico é maior
que saber realmente fazer algo.

Ao longo da construcdo do conhecimento, a filosofia (enquanto ciéncia) foi outorgada e
chancelada como reconhecedora oficial dos modos de pensar, de refletir e de se manifestar, tendo
um reconhecimento social nas instancias de institucionalizacao de ser verdade o que estava posto
enquanto perspectiva. Assim, a perspectiva do saber (enquanto conhecimento escolarizante) foi
definido como unidade de medida para a construcdo profissional. Por isto, até nos dias atuais,
ouve-se muito que “conhecimento ¢ poder”, e nao que “saber-fazer ¢ poder”.

Né&o poderia ser diferente do que existe na realidade social, que predomina o conhecimento
a pratica, em que os curriculos sdo pensados enquanto grades formativas de recortes tedricos, as
politicas pablicas de formacdo ndo geram ambiéncia de realizagBes operacionais, os formadores

profissionais ensinam normas e muitas vezes ndo sabem realizar as tarefas, entre tantas outras
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divergéncias em esséncia. E esse ponto de partida e de analise se torna ainda mais critico quando
ampliado a atuacao docente, tendo visto essa atuacgdo irrestritamente aos varios niveis de formacao
e exigéncia de pouca formagao para formar outros profissionais.

Nesse contexto € interessante apresentar algumas reflexdes sobre a atuacdo do docente aqui
no Brasil, pois a mesma ainda é vista de uma maneira sacerdotal, missionaria ou vocacional,
segundo (SANTOS, 2015). O autor discute a questdo das metaforas do trabalho docente a luz de
uma perspectiva historica e social. A docéncia ainda é vista como missionaria, ou seja, iluminada.
Nessa logica, por ser dadivosa é vocacional ¢ necessita apenas do “dom para lecionar”. Nessa
construgdo social e cultural, ndo existe a necessidade formativa para o exercicio da “profissao”.
Na verdade, seguindo o entendimento de que ndo é profissdao, mas “doag¢do”. Dai a “tia” se
constitui como uma segunda mée. E mées ndo cobram para serem mées, nem fazem curso de
formacéo.

Esses encadeamentos de pensamentos e construcBes sociais foram lastreando a atuacédo
docente ao longo do tempo. A metafora sacerdotal, como fundamenta o autor, esta inteiramente
vinculada a tradicdo cristd, sob a concepc¢do de formacdo através da atribuicdo divina, em que a
I6gica da formacgdo extrapola a esfera dos assuntos humanos. E nessa perspectiva a esséncia
formativa deixa de ser humanamente construida, passando a ser “agraciada” ou “permitida”.

Ser docente € maior gque estar docente. E nessa premissa a profissionalizacdo desse oficio
se torna complexa e disruptiva, assumindo um papel de coadjuvante, que por vezes é apenas um
processo garantidor de titulos sem maiores efeitos sobre a performance do professor.
Profissionalizag&o? é€ um construto que assume como objeto a construcéo dos processos formativos
que atendam as demandas sociais. Ou seja, perpassa o olhar das politicas publicas, pois é indicado
por elas ao passar a ser critério avaliativo. E também perpassa o olhar do mercado, também com
0 mesmo Viés, o de ser critério minimo ou essencial a uma atuacéao profissional.

O entendimento desse construto remete e reforca a questdo, ou questdes essenciais que
subjazem a natureza da atuacdo docente, essa que vai muito alem de um manual ou de préticas
copiadas como referéncias para essa maestria. O que é propagado e também conveniente é que as
formagdes conteudisticas determinam essa formacédo professoral. Assim, o docente precisa ter
conhecimento especifico em alguma tematica e na pratica dominar saberes e competéncias de
contetdos especificos, de habilidades didaticas, pedagdgicas e formativas, bem como ter uma
formacéo para formar (HOFSTETTER; SCHNEUWLY, 2017). Na explicacdo desse construto, as

2 “No magistério estd ligada diretamente as politicas publicas educacionais, ao contexto historico vigente, e a
valorizacao da profissdo docente pelas politicas sociais. Com a profissionalizagdo os professores também melhoram
seu estatuto, aumentam seus rendimentos e reafirmam sua autonomia como intelectuais que ajudam na formacéo de
cidaddos para o crescimento do pais”. (PAULA JUNIOR, 2012)
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expressoes “dominar saberes e competéncias”, possuir “habilidades didatico-pedagogicas” nao
diferenciam oficio (atuar num trabalho, com habilidade para tal), de profissdo (atuar sendo
constituido e reconhecido socialmente por saberes e competéncias oriundos de processos
formativos regulados pelo Estado e pela Sociedade).

O ser docente vem ocupando lugares que necessitam dos “constituidos docentes”, daqueles
que se profissionalizam constantemente e se capacitam para o exercicio da docéncia. Nao se nasce
professor, se torna professor. E para isso caminhos formativos sdo os lastros, séo as pautas para
essa profissionalizacdo e a constituicdo da profissionalidade.

Profissionalidade é outro construto que transita sob a Otica da bagagem formativa, do
curriculo vivido e constituido pelos profissionais. Assim, os profissionais tém uma
profissionalidade construida e sempre em andamento. Ela ndo tem fim, é um continuum que
parametriza seu estado a partir dos pares e das exigéncias ao exercicio profissional a que se
pretende.

Né&o se esta profissional, se é profissional pela construcao da profissionalidade escolhida,
direcionada, e assim sucessivamente. Diante dessa discussdo geral sobre os direcionamentos a
profissionalizacdo docente e da construcdo da profissionalidade nasce o problema dessa tese.

Ainda é muito carente na literatura os estudos sobre a formacgdo para a docéncia em
Administracdo. Poucos estudos séo publicados dentro dessa tematica, a exemplo disso Maranhao
et al (2017) publicaram uma revisao sistematica sobre as produ¢des com descritores “formagao de
professores ou formacdo docente”, contempladas nas principais revistas da area de Administracao.
Segundo os autores “[...] de um total de 7.257 trabalhos publicados do periodo de 2003 a 2017,
apenas 35 trabalhos foram sobre o assunto, representando apenas aproximadamente 0,48 % de
todas as publicagdes”. Ressaltam ainda os anos de 2008, 2015, 2016 e até maio de 2017 como
referéncias em termos de maiores publicagbes, 1.706 no total, em que nenhuma delas versava
sobre formacéo docente ou de professores.

O panorama descrito configura ndo apenas uma caréncia de publicacdes sobre a temética,
mas uma auséncia de consciéncia sobre a identidade percebida pelos pesquisadores em
Administracdo do seu papel enquanto Professores, do seu oficio de ensinar. 1sso como relevancia
a esse estudo é muito reflexivo e provocativo. Indagacdes podem ser feitas, desde a possivel ndo-
significacdo, importancia em estudar ndo apenas a formagéo do administrador como professor,
mas a revelia dessa atuacdo como determinante a formacdo de outros profissionais. N&ao se
questiona nem o fato de preparar o docente para novas formacdes em Administracdo, mas alem
dessa Otica restritiva, € possivel destacar lacunas para pesquisa sobre: 0 qué existe na sociedade
educacional que ndo perpassa 0s ambitos da gestdo? Ou seja, a formagdo em Administragéo e para

administracdo por si ja configura uma mediacdo constituida de conhecimentos e técnicas,
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habilidades e destrezas. O fazer profissional transita em todas as areas, ndo sendo compreendida
tanta resisténcia® em mergulhar no universo administracio x educagao.

Essas discussfes sdo o lastro para a construcédo desse estudo, que enquanto tese recai em
varias perspectivas decisorias, conforme pontua Eco (2016). O autor constroi uma discussédo sobre
ndo apenas as técnicas metodoldgicas do processo, mas sobre a fundamentacdo cognitiva do
mesmo. E nessa mesma ética Mendicoa (2003) ja pontuava que 0s argumentos que movem essa
construcdo de pesquisa tém origem em fontes tedricas e histdricas da vida cotidiana, perpassando
trabalhos anteriores e seus contextos.

Assim, essa tese se constroi como argumento pessoal face a reflexdo, ao longo da
experiéncia e vivéncia académica da autora como docente no IFPE, sobre a Construgdo da
Profissionalidade do Docente da area de Administracdo na Educacdo Profissional a partir das
competéncias profissionais e saberes da experiéncia. A atuacdo do docente da &rea de
Administracdo nesse contexto dos Institutos Federais de Educagdo (IF’s) permite o transitar
funcional por varias instancias da instituicdo, desde o ensino, a pesquisa, as comissdes
administrativas, as ac0es de intervencdo, os projetos de natureza estrutural e pedagdgicos, até a
gestao.

Dessa maneira, algumas experiéncias sdo absorvidas, bem como os conflitos inerentes a
essa atuacao multitarefas do docente da area de Administracdo na EBTT. O cerne da problemaética
dessa pesquisa esté na inespecificidade da formacéo profissional necessaria e suficiente a pratica
docente do profissional de Administracdo, enquanto docente da area concebida como “Gestdo e
Negocios” no IFPE. Foi possivel identificar uma lacuna no processo de atuacdo desse profissional
na Educacdo Profissional face a prioridade do processo seletivo nos IF’s em avaliar a formagao
inicial do profissional e ndo seus fazeres a partir de suas competéncias profissionais e saberes da
experiéncia. O direcionamento destes docentes a atividades e areas totalmente distintas, apenas
por “estar proximo do conteudo em algum espaco de tempo”, podem sinalizar uma caréncia de
planejamento e conhecimento das competéncias necessarias ao exercicio da docéncia no contexto
da Administracdo, mas também a caréncia de profissionais com formacéo adequada e experiéncias
aderentes as disciplinas ofertadas e aos diferentes tipos de curriculos.

Os professores da area de Administracdo atuam em vérias disciplinas do nucleo Gestéo e
Negdcios, o que é natural, mas esbarram por vezes em direcionamentos especificos de conteidos
ndo vividos, além de precisar estar no papel de formador de estudantes/profissionais em areas e

niveis ndo experenciados anteriormente. Assim, conhecer a trajetéria desse profissional, seus

3 Expressdo da autora com base no sentimento vivido ao longo da construcdo dessa tese, sobretudo no processo
argumentativo para evidenciar a importancia da investigacao no campo da administracao e trabalho.
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fazeres, saberes e vivéncias é relevante a construcdo de um planejamento mais efetivo referente
ao direcionamento dos mesmos as turmas, disciplinas e formacdes. Além, claro, de favorecer o
processo de aprendizagem dos estudantes dentro de contextos vividos, em que a experiéncia
possibilitara discussdes além da sala tedrica.

Outro argumento, esse de cunho social, se fundamenta na restricdo de estudos voltados
para a tematica da Profissionalidade na Educacdo Profissional dos Institutos Federais de Educacédo
e, sobretudo, no que concerne a formagdo do Administrador enquanto docente nesse contexto.
Nacionalmente e Internacionalmente foram pesquisadas fontes diretas de trabalhos relacionados e
ndo foram encontrados materiais objetivos. Todavia, uma vasta literatura sobre profissionalidade
docente, seus fundamentos e antecedentes sdo acessiveis.

Mendicoa (2003) assinala que existe no Projeto de Rota de Investigacdo a necessidade de
algumas delimita¢Ges ou recortes. A autora apresenta os geogréaficos, temporais e semanticos. Essa
pesquisa se contextualiza como uma investigacdo geograficamente limitada ao universo dos
Institutos Federais de Educagdo, particularmente ao Instituto Federal de Educacdo de
Pernambuco-Brasil. Quanto a delimitacdo temporal, essa pesquisa se baseia nas informacdes e
conhecimentos produzidos e socializados no século XX e XXI, era moderna e pds-moderna (aos
que defendem essa estruturacdo). Pois os IF’s sd0 provenientes desse contexto social, historico,
politico e econdmico.

Por fim, quanto ao recorte semantico, a proposta é contribuir ao construto profissionalidade
docente, dentro do campo da Administracdo e Educacgdo, com atuacdo na Educacéo Profissional,
haja vista que os sujeitos em questdo sdo “Docentes da area de Administragdo” e ndo simplesmente
“Administradores”. Bem como fomentar a discussdo sobre os saberes-fazeres e competéncias
profissionais dos professores da area de Administracdo para atuacGes em instituicdes de educacao
bésica, técnica e tecnoldgica.

A pergunta central de pesquisa é: Quais caminhos foram percorridos pelos professores de
administracdo do IFPE para construcdo da Profissionalidade Docente no Ensino Basico, Técnico
e Tecnologico que hoje representa a Instituicdo, a partir das competéncias profissionais e saberes
da experiéncia dos mesmos?

A partir de todas essas proposi¢des o caminhar deste estudo tem como Objetivo Geral a
compreensdo através das competéncias profissionais e saberes da experiéncia, de como se
construiu a Profissionalidade do Docente da area de Administracdo no IFPE, face a ndo formacéo

pedagbgica dos mesmos . Para tanto, defende-se que 0s processos para construcdo da

profissionalidade dos docentes da area de Administracdo na Educacdo Profissional no IFPE

precisam ser pedagogicamente definidos e profissionalmente amparados por legislacdo, pois a

atuacdo pluricuricular e de multiniveis formativos dos mesmos exige uma formacdo didatica-
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pedagogica-experenciada que ndo é vivenciada na formacdo em Administracdo, nem nas

formacOes scrito-sensu ofertadas nacionalmente para a pratica de ensino na Educacdo basica,

técnica e tecnologica.

Questdes norteadoras a analise do objeto proposto servirdo como trilhos para compreensao
do fendmeno. Séo elas:

a) Como situar a Profissionalidade do Docente da area de Administracdo a partir da sua
formagéo académica e profissional?

b) Qual o perfil desse grupo de profissionais, face a ndo exigéncia de formagao scrito sensu
para acesso a instituicdo?

c) Até que ponto, na percepcdo dos mesmos, as formacdes académicas e profissionais foram
suficientes para a atuacdo docente no contexto do IFPE, considerando o universo
plurricuricularizado e multidisciplinar da area de Gestdo/Negocios (Administracao)?

d) Que competéncias profissionais sdo percebidas pelo grupo como essenciais a atuacao
enguanto docente da area de administracdo do nucleo de Gestdo e Negocios no IFPE?

e) Quais as dificuldades encontradas, sejam pedagdgicas ou profissionalizantes, ao longo da
atuacdo enquanto docente da area de Administracdo do nucleo de Gestdo e Negocios no
IFPE?

f) Como o docente da area de Administracdo do nucleo de Gestdo e Negdcios no IFPE busca

se capacitar para sua pratica na realidade Técnica — Profissional?

1.1 Abordagem da Construgéo do Conhecimento

Essa investigacdo é pragmatica no sentido de ser delineada a partir do que foi realmente
vivenciado e evidenciado junto aos sujeitos da pesquisa. Dessa maneira, o objeto se define de
forma construtiva e se aporta também a partir das experiéncias, podendo promover novos olhares
e caminhos a sua compreensdo, singularmente nesse contexto dos IF’s.

Para tanto, essa tese busca base e aderéncia via epistemologia da pratica, que promove uma
praxis com Rorty (2000) e Schon (2000), em que ha sustentacdo de que a politica e a filosofia
dependem da educagéo e ndo o inverso. Para Silva e Mota (2012, p. 15) o pensamento de Rorty
resume que “a educagdo ¢ constituida por dois processos distintos € complementares: a
socializacdo e a individualizacdo. A dificuldade reside em determinar onde termina um processo
e comega outro”. A socializacdo dos docentes da area de Administracdo confere esséncia e
significado aos sujeitos da mesma, bem como ao seu ambiente social tdo dindmico. Esses docentes
atuam com uma pluricurricularidade face as demandas da instituicdo em relagéo a oferta de varias

modalidades de ensino, como ja foi dito. Assim, a0 mesmo tempo, podemos atuar tanto no ensino
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basico como técnico, tecnoldgico e/ou superior, programas de qualificacdo profissional, Ensino de
Jovens e Adultos (EJA). Ou seja, a cada vivéncia uma nova experiéncia de aprendizado formativa.

Face a ndo formacdo pedagogica do curso de Administracdo com fins a pratica docente, a
atuacdo profissional configura como Butt e Raymond (1989), Carter e Doyle (1996), Jordel (1987),
Richardson (1996) discutem, um reflexo da experiéncia escolar, vivida como alunos e, também,
da nossa histdria de vida. Ou seja, tem a caracteristica da temporalidade, como afirma Tardif
(2000).

Segundo Souza-Silva e Davel (2005, p. 113 -134):

[...] no Brasil existe uma caréncia de politicas de formagdo dos professores
do curso de Administracdo, por parte do governo e das organizagdes de
ensino superior nesta area. Quando se trata do tema proposto, dois
fendbmenos sdo notaveis: a expansdo do ensino em administragdo,
estimulado pela Lei de Diretrizes e Bases, outorgada em 1996; e as
mudancas e imprevisibilidades do contexto no qual o administrador é
capacitado.

A formacdo enquanto Bacharel em Administracdo perpassa uma filosofia positivista
(Comte) em sua totalidade. A ideia da sistematizacdo dos conhecimentos via ciéncias naturais
acaba por direcionar o corpus curricular e epistemoldgico em Administracdo. Dessa maneira o
acesso a outra forma de entendimento sobre o que seria “realidade” e “conhecimento verdadeiro”
se ndo na perspectiva racionalista e positivista de Comte ainda é distante e ndo discutido mais
abrangentemente enquanto premissa. Ressalta-se aqui que esse entendimento esté referenciado
para formagdo na Graduacdo em Administracdo. Essa discussdo talvez seja panoramica, mas
diante da necessidade em estudar a profissionalidade do administrador que atua como docente, e
atua na Educacdo Profissional, salta aos olhos uma formacéo racional e pouco reflexiva em que
os docentes com essa formacdo inicial ndo se percebem como sujeitos de ensino, mas como
gestores. Dai as questBes curriculares atravessarem de maneira importante também a discussdo
sobre a base formativa dos docentes da area de Administracdo. O curriculo ampliado da area ainda
se restringe as bases seminais norte-americanas, nas quais o instrumental do processo
administrativo reina e o profissional vai se ajustando diante da sua utilidade-produtividade nesse
processo sem mergulhar em contextos mais arraigados, que se constroem com as bases culturais,
sociais, econdmicas e epistémicas das relacbes do pais.

Hocayen-da-Silva, Castro e Maciel (2005) discutem que A Lei de Diretrizes e Bases (LDB)
inaugura 0 movimento de expansdo do ensino superior com fins a fomentar as diretrizes
curriculares para os cursos de graduacdo via Conselho Nacional de Educacao. Essa preocupacao

ndo é a toa, pois, com o franqueamento da educacao nacional brasileira, muitas formagdes advém
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de instituicBes privadas, sobretudo na area de Administracdo. E, como nesse campo ndo existem
formagdes para atuagdo docente, € balizador os documentos que norteiam a realidade educacional
no Pais como referéncia de caminhos a serem tragados. Ou seja, 0 que é preciso para ser professor
de Administracdo? Quais competéncias profissionais sdo alinhadas com as politicas publicas e
institucionais que permitem o ingresso no campo educativo? Que saberes experienciais sdo
determinantes na construcao do meu projeto profissional de ser professor?

E tdo atual essa tematica que recentemente, dia 12 de agosto de 2020, foi aprovado o
parecer CNE/CES 438/2020 para as novas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacdo em Administracdo, conforme o Diario Oficial da Unido (2020). O objetivo € apresentar
diretrizes unissonas e que reflitam a identidade do curso e dos profissionais dentro das politicas
nacionais, além de delimitar a formacdo e atuacdo com base em competéncias.

Controlar como efetivamente se desdobram as competéncias necessarias a essa formacao
dentro do Campo Especifico e das Normas estabelecidas nacionalmente, inclusive pelo Conselho
Federal de Administracdo, é uma tarefa complexa. N&o é novidade a dinamica vivenciada hoje nas
sociedades, seja pelas linguagens e perspectivas pds-modernas, no tocante a abrangéncia e
velocidade das informagdes via Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TIC), seja pela
pluralidade de conflitos e desafios face as relacdes sociais e ambientais circundantes.

Assim, conferindo uma analise critico-reflexiva oriunda dessa pesquisa, se faz necessaria
a elaboracdo do entendimento de uma praxis sobre a formacdo de professores que estejam nao
apenas capacitados verticalmente em conhecimentos especificos, mas que sobretudo alicercem
competéncias profissionais pertinentes a constru¢do de pensamentos formativos-reflexivos para
formacdo de novos profissionais. Para Kessler (2002, p. 119), “a formacao especifica para a
docéncia foi compreendida como desnecessaria enquanto trajetoria de carreira, 0 que contribui
para a construcdo de habitus”, na qual o docente reproduz e vivencia o conservadorismo e o
cumprimento das normas, face as relacOes hierarquizadas oriundas da concepgéo positivista de
rigor. Conforme Rocha e Aguiar (2012, p.02), “o exercicio da docéncia exige mais que o dominio
da matéria a ser ensinada, ¢ necessario saber ensinar ¢ sobre a quem ensinar”.

Ao longo da atuagéo profissional como docente da area de Administracao varios universos
foram se cruzando e entrecruzando, sobretudo a perspectiva da Construcdo Social que se
fundamenta sob categorias, como historicidade e criticidade. Na prética da Administracdo nas
empresas as técnicas instrumentais e modelos sdo de grande importancia. Usar técnicas que gerem
resultados para uma produtividade melhor é grande parte da atuacdo do Administrador em
qualquer tipo de organizacéo.

O entendimento da construcdo dessas técnicas, planos e estratégias de implementagéo é

que demandam competéncias muito além de conhecimentos especificos da formacdo. O
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administrador atua no dia a dia, a depender do contexto de mercado, do tamanho da empresa,
segmento, recursos financeiros, acesso a informacdo, pessoas capacitadas para colocar os planos
em acdo, monitorar, desenvolver, etc. Ou seja, ndo existem receitudrios, prescrigdes que atendam
da mesma maneira inUmeros contextos.

E uma formacao e atuacio que se utiliza de um conhecimento organizado pela experiéncia
e que vai se moldando de acordo com os resultados e contextos. Essa perspectiva reflete muito o

pensamento de Dewey (1894)

Cada vez mais tenho presente em minha mente a imagem de uma escola cujo
centro e origem seja algum tipo de atividade verdadeiramente construtiva, em
que o trabalho se desenvolva sempre em duas dire¢Ges: de um lado, a dimensao
social dessa atividade construtiva e, de outro, o contato com a natureza que lhe
proporciona sua matéria-prima. Teoricamente posso ver como, por exemplo, o
trabalho de carpintaria necessario para a constru¢do de um projeto que sera o
centro de uma formacé&o social, por uma parte, e de formagcdo cientifica, por outra
— todo ele acompanhado de um treinamento fisico, concreto e positivo da vista e
das méos. (Dewey, 1894) (Westbrook, 2010, p.22)

Aqui no Brasil, Anisio Teixeira reflete a Pedagogia de Dewey em seus trabalhos, com
grandes contribuicdes. Bencke e Gilioli (2014, p.03) descrevem a atuacdo de Anisio Teixeira como
idealista, que defendia que uma “educacdo gratuita, de qualidade, integral € um direito de toda
populacdo, como um meio para acabar com as diferencas sociais existentes. Analisava a
importancia da educagdo como um caminho de uma politica de desenvolvimento social”.
Afirmam, também, que o autor € critico dos sistemas arcaicos que possuem métodos ultrapassados
de ensino.

Anisio Teixeira (1900/1971) foi o representante da Escola Nova, movimento que defendeu
a autonomia no processo pedagogico, a democracia na qual todos os alunos aprendem uns com 0s
outros, a partir da socializagdo do conhecimento, tendo a igualdade de oportunidades como grande
fundamento. Coube ao mesmo a tradugdo para o portugués das obras de Dewey, bem como a
socializacdo de suas ideias pedagogicas. A Escola Nova ou Escolanovismo nasce em contraponto
as pedagogias tradicionais de correntes positivistas, em que o individualismo e o conhecimento
sdo pautados em prescricdes e normas legais. O processo pedagdgico muitas vezes é como uma
transmissao conteudistica e meramente reprodutora, sem formacao do sujeito reflexivo e critico.

Sao representantes da Escola Nova e de suas proposic¢oes instrumentalistas Dewey (EUA),
Montessori (Italia), Piaget (Franca), Makarenko (URSS) e, como dito, aqui no Brasil, 0 Anisio
Teixeira.

Como grande idealizador desse pensamento inovador da pedagogia préatica e integral,

Dewey caminhou nas subjetividades dos sujeitos do processo educativo escolarizado, ndo apenas



26

o professor e o conhecimento preconcebido, mas também o aluno e seus saberes do mundo. A vida
e a educacdo ndo se separam, dai a escola precisa preparar o individuo para resolver problemas
diérios, dentro dos seus interesses e habilidades, segundo a pedagogia Deweana.

A partir desse entendimento as construc@es de conhecimentos, via integracao e interacéo,
seriam produto da experiéncia entre 0s sujeitos e os seus saberes. Dewey defendia que as
qualidades das pessoas precisavam ser levadas em conta no processo de educar, pois isso geraria
humanizacéo e transformacéo social. Assim como defende também Paulo Freire (1967).

A aproximagdo com todas essas vertentes de pensamentos reforgou que dentro de um
universo de formacéo a tentativa de compartimentar conhecimentos prévios, sistematiza-los e té-
los como verdadeiros (assim como as Leis de Newton) ndo cabem quando se trata da pratica social.
As limitaces histdricas, politicas e sociais perpassam a nossa vida e refletem possibilidades além
das mensuradas. Somos seres reflexivos.

Dentro dessa Gtica, a episteme desse problema transita sob a afirmacao de Dewey (1979)
sobre a defesa de uma forma de analisar o conhecimento da vida e na vida, ndo pelos
conhecimentos cientificos, e sim via métodos e empirismo sem experiéncia. Dewey (1979)
defendia o pragmatismo epistemoldgico, em que 0 empirico e a experiéncia andavam lado a lado.
Assim, as praticas seriam analisadas como e de acordo com seus contextos de tempo e espaco, nao
separadas como variaveis. Schon (2000) também mantém esse argumento enquanto “modelo de
conhecimento profissional implantado em niveis institucionais nos curriculos e nos arranjos para
a pesquisa e para a pratica”.

Assim, é prerrogativa dessa tese entender o construto profissionalidade dos docentes da
area de Administracdo na EBTT analisando seus saberes-fazeres profissionais, vividos e
experenciados. Dai a necessidade em estabelecer a relacdo acdo-reflexdo-acao.

Souza (2010) aponta que a Epistemologia Pragmatica retira os conhecimentos do plano da
metafisica para sustentd-los via individuos, e que a reflexibilidade do mesmo vem através da
experiéncia diaria.

E importante salientar que o campo desse estudo é relativizado pela transversalidade de
perspectivas paradigmaticas. A Administragdo ndo possui uma epistemologia especifica, 0s
estudos administrativos trafegam sobre olhares multifacetados, pois recaem sobre as diversas
especializaces da profissdo de administrador, olhares muitas vezes polimorfos. As areas sdo
muitas: estratégia, marketing, financas, governanga, comportamento organizacional, e tantos
outros, cada recorte apresenta uma fundamentacdo que decorre de ciéncias especificas. Dessa
maneira, ainda ndo possuimos uma argumentacdo profunda sobre os campos epistemoldgicos. A

esséncia da Administracdo vem sendo abordada sob perspectivas paradigmaticas, como dito,
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muito ainda dependentes do trabalho seminal dos autores Burrel e Morgan (1979) na obra
“Sociological Paradigms and Organizational Analysis”.

Os autores ndo adentram questdes profundas e reflexivas sobre epistemologia, mas
constroem uma analise sobre os paradigmas que sustentam as pesquisas em Administracdo. E
possivel afirmar que esse estudo € pioneiro nesse campo e promove a abertura de discussdes
amplas sobre a caréncia de uma epistemologia especifica na area, bem como as articulagdes
filosoficas construidas para dar sustentacdo as pesquisas realizadas até entdo. Eles compactam o
entendimento sociologico das producgdes cientificas e demarcam quatro grandes paradigmas que
configuram e orientam a andlise organizacional, sendo eles: o funcionalista, 0 humanista radical,
0 estruturalista radical e o interpretativo.

Apos esse inicio de discussdo tedrica, em 1981, Alberto Guerreiro Ramos publica o livro
“A Nova Ciéncia das Organizagdes”. Na obra, Guerreiro Ramos, conforme Serva (2017, p.01)
“dedica algumas paginas a discussdo epistemoldgica da teoria administrativa, antes de propor as
bases de uma nova abordagem para a teoria”. Guerreiro Ramos discute a epistemologia do campo

organizacional a partir do seguinte pensamento:

A disciplina organizacional contemporanea ndo desenvolveu a capacidade
analitica necessaria a critica de seus alicerces tedricos e, em vez disso, em grande
parte toma emprestadas capacidades exteriores. Por essa razdo, condenou-se a Si
mesma a permanecer pré-analitica e, para sempre, na periferia da ciéncia social.
Dificilmente um campo disciplinar atingira o nivel sofisticado de conhecimento
requerido para o ensino em grau superior, se ndo for capaz de desenvolver um
carater critico de si mesmo, extraidas as suas bases epistemoldgicas
(GUERREIRO RAMOS, 1981, p. 118).

Serva (2013) avalia que Guerreiro Ramos (1981) deixa claro que o fomento de uma
epistemologia especifica é condicionante a uma posi¢do de alto nivel para o ensino de uma

disciplina cientifica. Serva (2013, p. 03) ainda aponta que

A natureza da discussao epistemologica que Guerreiro Ramos empreende é de
cunho critico, uma critica enderecada a teoria administrativa dominante naquele
momento. A discussdo aberta pelo autor passa pelos seguintes temas: a
organizacdo como um sistema epistemoldgico; pontos cegos da teoria
organizacional corrente; reexame da nocdo de racionalidade; peculiaridade
historica das organizacdes econdmicas; interacdo simbolica e humanidade.

O desenvolvimento dos estudos e o fomento da Ciéncia da Administracdo carecem de
pesquisas mais aprofundadas sobre como conceber um entendimento da esséncia dialética entre
0s sujeitos e objetos desse campo. Sobre como transitar em tantas perspectivas que se interligam

sem considerar que todas respondem pela racionalidade técnica, ou funcionalista. Ou quem sabe,
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elaborar uma epistemologia que seja reflexo dessa pluralidade e reflita seus impasses socioldgicos
e metodoldgicos. Ainda, por certo, hd muito o que discutir, ndo obstante a instrumentalidade da
Administracdo, com suas demandas produtivas, respondem ao menos pelo sentido pragmatico da
filosofia e constituem um fazer experimental que se constroi pela tentativa e erro, via praticas
sociais e organizacionais.

Essa necessidade de avancar teoricamente e transdisciplinarmente nos estudos sobre
Competéncias Profissionais (sendo estes produtos da construgdo da profissionalidade) também
promove alicerce para essa tese. O balizamento das discussdes na tematica das competéncias
profissionais se pauta entre estudos norte-americanos e franceses. Ndo obstante, toda essa agenda
trafega em pressupostos tedricos-epistémicos que subordinam a pratica a teoria (BARATO, 2012).
O que além de sombrear analises sem a devida profundidade sécio contextual, traz consigo
premissas reveses de perspectivas epistémicas.

Com base nessa elaboracdo de pensamento, destaca-se que o entendimento referencial para
a analise proposta € que o fazer contém saber, e que esses saberes-fazeres sdo em esséncia as bases
para todas as construcdes teoricas e reflexivas do processo de apreensdo e desenvolvimento de
acOes constituintes da nossa atuacdo profissional. Ou seja, fazer é saber-fazer. E nessa construgao
ndo é primordial o conhecimento escolarizado, formalizado ou teorizado. Mas o vivido, 0
experenciado, o realizado.

No ambito dos estudos em Administracdo, sob a égide das Competéncias, encontram-se as
competéncias profissionais. Ou seja, capacidades de fazer, de saber por que se faz, em que
circunstancia e contexto, sdo batizadas de habilidades. No caso, habilidades profissionais. A
perspectiva defendida é uma proposta de entendimento além do existente na atualidade como
basilar ao contexto das habilidades. Assim, propomos uma concepg¢ao um pouco mais robusta, em
que habilidades de oficio, para o oficio, para o trabalho, ndo sdo exdgenas ao comportamento
humano, como se houvesse a possibilidade de determinar uma habilidade para o lazer, uma
habilidade para dirigir, outra para trabalhar, por exemplo. Néo. O individuo € habil por destreza,
e desenvolve habilidades por afinidade ao longo de sua existéncia. Desta feita, usa-as em todo o
tempo e em toda sua vivéncia de mundo.

Quando Pestalozzi* apresenta sua proposta de pratica pedagdgica (Método Intuitivo), na

qual a dimensé&o representada pela cabeca seria o desenvolvimento intelectual, a representada pela

4 Johann Heinrich Pestalozzi (1746-1827), suico, pedagogo, propds a educagdo como um processo de
desenvolvimento integral, desenvolveu o método intuitivo via prética pedagdgica onde as capacidades humanas
reportadas como saber, saber-fazer e ser, representadas pela cabeca, pelas méos e pelo coracdo (head, hand e heart),
simbolizam a vida intelectual, técnica e moral do individuo. Ver LARROYO, Francisco. Historia geral da pedagogia.
S&o Paulo: Mestre Jou, 1974 e INCONTRI, Dora. Pestalozz: Educacao e ética, Ed. Scipione, 1997.
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mao seria a base por autoconhecimento e a representada pelo coracdo seria o cuidado de si, as
habilidades (analogamente representadas pelas maos em um individuo) sdo os saberes-fazeres, ele
diz que nds temos como desenvolver o que em nds ja € habil. Ou seja, existe, preexiste o que ele
chamou de habilidades naturais, aqui denominamos destrezas. Ndo digo com isso que as
habilidades, como as denominamos e as entendemos, sdo elementos natos, digo que as destrezas
(inerentes) ao nosso fazer, sim. E que essas ndo sdo exodgenas, sdo enddgenas. O que confere a
dindmica do exercicio e da experiéncia a sua natureza o desenvolvimento de habilidades. Ou seja,
um fazer-saber é genuino, a experiéncia o torna saber-fazer e com isso possiveis e passiveis de
mobilizacdes.

Percebemos na proposta de Pestalozzi a sinalizagdo do autoconhecimento, ou seja,
encontrar em nés o que € de interesse, 0 que € mais facil realizar diante da nossa estrutura, o que
nos afeta a disposi¢do comportamental, e com isso descobrir mais elementos e desenvolver novas
habilidades. O autor desenvolve o argumento de que o processo de ensino/aprendizagem é
centrado na vivéncia, e que estas experiéncias sao socializadas pelas atividades dos estudantes no
universo escolar. Ele afirma: “A vida educa. Mas a vida que educa ndo é uma questéo de palavras,
e sim de aco. E atividade.”. Ainda segundo ele, o processo de aprendizagem tem uma rota para
ser melhor comunicado, essa rota deveria ir “das coisas para as palavras” e ndo “das palavras para
as coisas”, porque, na explicacao do professor, com o recurso apenas das palavras, sem exemplos,
experiéncias vividas, haveria um estimulo muito mais a memoria tedrica em detrimento do
desenvolvimento da capacidade de pensar, de raciocinar e de criar novas solugdes aos contextos.

As competéncias sim, mobilizam-se, como afirma Boterf (2003), e modelam-se pelo
desenvolvimento das nossas préticas, das nossas a¢ées, ndo das nossas leituras sobre algo, mas nas
leituras com algo, vivendo a experiéncia. O que para 0 objeto dessa tese é fundamental, pois
professores da 4area de Administracdo se constroem com sua pratica, com suas
habilidades/destrezas e suas habilidades/desenvolvidas, ndo com leituras sobre o que é ser
professor ou como ser professor em Administragdo, mas numa leitura das suas habilidades
enguanto docente da area de Administragéo.

A literatura sobre as competéncias € enxuta e regulada por uma visdo nao simplesmente
utilitarista, mas, sobretudo, moralista, pois atendem a um comportamento ético organizacional que
nem sempre refletem o verdadeiro valor dos saberes-fazeres. Isso por questdes meramente
economizantistas. Assim, a habilidade do jogador de futebol vale mais do que a habilidade do
pedreiro, do professor, do artesdo, pois essa destreza do jogador é comercializada com valor, e as
demais, por necessidade.

Nesse argumento, essa tese transita se apoiando na construcédo sociolégica do trabalho, das

profissbes, das habilidades, bem como no referencial psicologico dos saberes-fazeres, dos
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processos neurais de aprendizagem e ensino, e nos estudos sobre competéncias profissionais e suas
abordagens organizativas. Intenta-se avancar na discussdo meio politizada e pragmatizada por
conhecimentos estritamente escolarizantes, para compreender como a pratica transformou a
pratica, as habilidades e as perspectivas profissionais dos professores da area de Administracdo na
Educacao Profissional, situada nesse estudo pelo Instituto Federal de Educagdo em Pernambuco.
Ressaltando que como produto dessa transformacao e identidade, se consolida a profissionalidade
docente.

1.2 Estado do Conhecimento

No &mbito do estado do conhecimento sobre a temética da Profissionalidade do docente da
area de Administracdo na Educacgéo Profissional ndo foi encontrado material publicado com esse
descritor. Na Plataforma Spell, com o descritor “Ensino em Administra¢ao”, foram 20 producdes.
Uma delas chamou atencdo pela expressdo “pratica do ensino” e contribuiu muito para as
discussdes aqui propostas. Foi o trabalho intitulado DESAFIOS DA FORMACAO DOCENTE:
ESTAGIO DOCENCIA E A PRATICA DE ENSINO EM ADMINISTRACAO, publicado em
2013, sob autoria de Nathalia de Fatima Joaquim e a orientacdo da professora Ana Alice Vilas
Boas. Os demais, dezenove, nao apresentaram nenhuma discusséo relativa a atuacdo do Professor
de Administracdo, apenas sob enfoques curriculares, interdisciplinares (cerne na necessidade de
especialistas em outras areas para entendimentos socio historicos), E-learning, Casos de Ensino,
etc.

Nessa producdo sobre a Formacgdo Docente, a pratica do ensino é ressaltada como um
diferencial. As autoras fazem um levantamento sobre as dificuldades de percepc¢éo quanto ao papel
exercido nas formacdes scrito sensu e quanto a necessidade em formar professores para o ensino
e ndo apenas para a pesquisa, como se pauta muito no ambiente da pds-graduacdo. Ou seja, se
utilizaram do estagio-docéncia, justificando que foi uma exigéncia legal do Conselho Federal de
Educacao via Resolucao 12/83, em que nos cursos de especializacdo pelo menos um sexto da carga
horaria minima deveria ser voltado para formacéo pedagdgica. Detalhe, muitas vezes o professor
que ministra a disciplina nunca sequer a cursou. Dali, para cumprir esta normativa, as disciplinas
de Metodologia do Ensino Superior e Didatica do Ensino Superior foram inseridas nos curriculos,
e conforme Gil (2006), com o intuito de contribuir com o processo de aprimoramento do professor
universitario. Ressalto, novamente, a preocupacd0 com o professor ‘“universitario”, em
contrapartida nos IF’s os bacharéis atuam em todos os niveis, como ja foi pontuado.

Um trecho bem interessante no trabalho cita que
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Assim, diante da possibilidade de atuacdo na atividade docente, a Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel superior (CAPES), por meio da circular
n° 28/99 (Brasil, 1999) tornou obrigatéria a participacdo em estagio
supervisionado como parte das atividades de bolsistas, alunos de mestrado e
doutorado, sob sua tutela. Tal medida foi tomada para tentar minimizar o impacto
causado no ensino superior, pelo fato de alunos dos cursos de p6s-graduagdo
lecionarem, mesmo que ndo tivessem formacdo de carater pedagdgico. Isto
refletiu a preocupacdo da instituicdo com a qualidade da formacdo de mestres e
doutores na pratica do ensino e ndo somente em pesquisa (JOAQUIM E BOAS,
2013, p. 619).

Percebe-se a limitagdo reflexiva dos colegiados das P6s-Graduacdes quanto a consciéncia
que no Brasil ndo existe separacdo entre professor e pesquisador. Ou seja, formam-se profissionais
para Educacdo com tarefas especificas de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. E hoje ainda com
mais abrangéncia. Foi preciso uma resolucao para que essa pratica de obrigatoriedade da disciplina
Docéncia do Ensino Superior fosse vivenciada, e mesmo assim por vezes é relegada a qualquer
professor com menor carga-horaria, sem prerrogativas de conhecimentos especificos para essa
formagao. Mas o que subsidia sdo as “competéncias profissionais” e “saberes da experiéncia” que
foram desenvolvidos ao longo de sua profissionalidade.

O estudo de Maranhéo et al (2017) reforca a analise da caréncia de trabalhos dentro da
temaética especifica, como mostram as tabelas 1 e 2.

Tabela 1 (1) - Percentual de artigos sobre formacao de professores em revistas por
ano

Formacao de

Ano Total professor %

2003 438 2 0,46 %
2004 483 1 0,21%
2005 547 4 0,73%
2006 562 2 0,36%
2007 574 10 1,74%
2008 544 0 0,00%
2009 432 1 0,23%
2010 472 1 0,21%
2011 532 3 0,56 %
2012 547 3 0,55%
2013 475 5 1,05%
2014 489 3 0,61%
2015 545 0 0,00%
2016 464 0 0,00%
2017 153 0 0,00%
Total 7.257 35 0,48%

Fonte: Maranhao et al (2017)
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Verifica-se que em 15 anos apenas 0.48% dos trabalhos enviados foram na area de formacéo
docente. O debate no artigo continua pontuando que em 2007 apenas 10 artigos sobre formacéo
docente foram publicados para um total de 574 trabalhos aprovados, representando 1,74% do total.
Afirmam que “Entre os 10 artigos, 9 foram publicados nos Cadernos Ebape, devido a uma edigdo
especial do Programa de Capacitacdo Docente em Administracdo (PDCA)”. Ressaltam e
contextualizam que mesmo havendo um aumento em relagdo a outros anos, isso s6 ocorreu em
fungéo da proposicédo de debate proporcionado por uma revista. Apresentam a Tabela 2 como

referéncia dos quantitativos.

Tabela 2(1) - Percentual de artigos sobre formacao de professores por revistas no

periodo de 2003 a 2017

Formacao

de
Revistas Total professor %
RAP 832 - 0,00%
ERA 849 - 0,00%
RAC 642 - 0,00%
RAM 528 - 0,00%
RAUSP 537 - 0,00%
REAd 534 2 0,42%
Organizacao e Sociedade 541 2 0,43 %
REGE/USP 234 1 0,65%
RECADM 253 2 0,90%
Cadernos Ebape 677 9 1,60%
RAEP 357 16 5,19%
Total 5.984 35 0,48%

Fonte: Maranh&o et al (2017)

E visto que, dos 5984 artigos das principais revistas, apenas 35 dedicaram sua pesquisa a
formacgdo docente em Administracdo. Chamam a atencdo para as revistas RAP (Revista de
Administracdo Publica), a RAE (Revista de Administracdo de Empresas), a RAC (Revista de
Administracdo Contemporanea), a RAM (Revista de Administragdo Mackenzie) e a RAUSP
(Revista de Administracdo da Universidade de Sdo Paulo), mostrando que nenhuma durante 14
anos publicou artigos com essa tematica. A excecao de todas elas sdo os Cadernos Ebape (Escola
Brasileira de Administracdo Publica e de Empresas) e a RAEP (Revista de Administracdo, Ensino

e Pesquisa) com 9 e 16 artigos respectivamente, publicados sobre formacéo docente, representando
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aproximadamente 1,60% do total de publicacbes. Porém, os Cadernos Ebape publicaram os 9
artigos numa unica edicdo, a Edicdo Especial (2007) — PDCA.

Dando continuidade a analise dos trabalhos publicados, identificou-se que pesquisas

realizadas em periddicos na linha de Ensino e Pesquisa em Administracdo, mais focados aqui no

Brasil, sdo via RAEP, e que nas demais revistas e portais quase ndo sdo abordados. Porém, ndo
para o foco da Educacdo Profissional, o que é relevante destacar.

Buscando ratificar o argumento, continuei a busca por publicacfes nos anos seguintes a
pesquisa de Maranhao et al (2017). A RAM com um artigo em 2019, a RAEP também com um
artigo em 2018, Cadernos EBAPE com 02 artigos em 2020. Esses dados néo alteram a proporc¢éo
doqu

Internacionalmente se tem muita producdo na area de Formacdo de Professores ndo
licenciados, o que subsidia as discussdes e confere legitimidade as fontes que serdo desenvolvidas,
mas sob o enfoque da profissionalidade dos docentes da area de Administracdo na educagédo
profissional, ndo.

E importante salientar que a originalidade dessa producéo advém da n3o existéncia direta
de uma temética que aborde a formacdo do docente em ADMINISTRACAO para atuagao nas
Instituicdes de Ensino Tecnico, Tecnoldgico e Superior Brasileiras. Ou seja, a formacédo de
Bacharéis em Administracdo perpassa 0 minimo exigido ao ingresso académico desse campo nos
IF’s, pois ndo ¢ exigida via editais uma formag&o scrito sensu. Ou seja, a graduagdo é premissa
Unica para atuacdo dos docentes nos Institutos. E, ja foi dito, ha uma complexidade, hibridade e
multiplicidade de ages, curriculos e dialogias multiniveis formativas dos mesmos.

Numa busca em periddicos, teses e producdes complementares sobre a temética proposta
de analisar a profissionalidade dos professores de Administracdo na educacgao profissional, ndo
foram encontrados trabalhos que tratassem do tema objetivamente. Na verdade, nem
transversalmente. O que é transversal é a formacdo de professores bacharéis, os desafios, etc. As
pesquisas sobre Educacdo Profissional estdo muitas vezes voltadas a formacdo docente em meio
as exigéncias de um pensamento industrial e produtivista, bem como estudos de casos de ensino e
politicas publicas para o desenvolvimento mais humanista. Dai nascem questdes trabalhadas em
muitos artigos: Como preparar estudantes sem considerar uma formacéo cidada (ndo limitada a
politecnia)? Como perpassar conteidos sem adentrar verticalmente aos mesmos, com a
prerrogativa de “apressar a formagao”?

No Portal da CAPES foram encontrados 14 artigos com o descritor “Profissionalidade
Docente em Administragdo”, em que as tematicas perpassam transversalmente a questdo da

profissionalidade, ressaltando em alguns casos a questdo das competéncias, em outros a formacéo
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inicial para o Ser Professor, questdes sobre Percepcdo dos Docentes quanto as Competéncias
Gerenciais do Professor — Gestor, além de perspectivas do Professor de Matematica quanto a
estratégias de atuacdo. Olhares para além da Formagdo Académica considerando os projetos de
Iniciacdo Cientifica e, no mais, questdes sobre a Educacdo Superior, suas limitacBes quanto as
Politicas Publicas, Curriculos e necessidade de formacao continuada.

Nesse interim, foi utilizada toda literatura quanto a formacao continuada como processo
de profissionalizacdo e constituicdo da profissionalidade docente. De toda forma, ndo
especificamente para Educacéo Profissional, mas como alicercante a formacéo pedagogica- critica
e contextualizada para o exercicio da docéncia.

Usando o descritor “Educacdo Profissional” encontramos 13.493 artigos. Neles
percebemos segmentacdes das mais diversas, desde as questdes de raca, pessoas com deficiéncias,
novas tecnologias, salas de aula reversas, género, modelagens curriculares, multicurriculos e
formacdo pedagogica hibrida, a propostas de intervencGes mediante experimentos.

As teorias ou propostas pedagdgicas ligadas a Educacdo Profissional estdo sendo
dialogadas nesse projeto, pois fica clara a incompletude de uma formacéo real que permeie tantas

complexidades de niveis, curriculos, cursos e areas.

N&o obstante, o trabalho apresentado intitulado como Formacédo de professores para

educacdo profissional no Brasil: percurso historico e desafios contemporaneos, de Souza e

Rodrigues (2017) trouxe uma contribuicdo relevante. Ndo que o0s autores tenham como
especificidade a pratica da docéncia na area de Administracdo na EBTT, mas pela proposta versada
sobre os desafios e limitagdes.

A introducdo dessa producao ja inicia assim:

Entre as lacunas existentes na historia da educacéo no Brasil, a da
educag@o profissional ndo ¢ das menores’, afirma Cunha (2005a,
p. 1) ao iniciar a introducdo de uma de suas obras. A constatacdo
desse autor € confirmada em algumas pesquisas. Urbanetz (2012),
ao realizar uma investigacdo no site da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e da
Associacdo Nacional de P6s-Graduacdo e Pesquisa em Educacédo
(ANPED), concluiu que, entre os anos 2000 e 2009, ha uma “...]
precariedade de producdo de conhecimento sobre a formacdo de
professores para a educacdo profissional, ainda que este seja um
tema de analise urgente diante da importancia que a educacao
profissional tem no cenario nacional”. (URBANETZ, 2012, p.
870). Oliveira (2016), com o objetivo de mapear a produ¢édo acerca
da formacdo docente para a Educacdo Profissional, encontrou
apenas 34 estudos nos bancos de dissertacdes e teses da CAPES e
da biblioteca virtual do Instituto Brasileiro de Informacdo em
Ciéncia e Tecnologia (IBICT) entre os anos 2004 e 2014. Para essa
pesquisadora “[...] os dados revelam que essa tematica ainda ¢
incipiente (2016, p. 6).
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Percebe-se uma caréncia efetiva quanto a investigacdo na Educacdo Profissional, seja por
auséncia de uma pedagogia mais direcionada a tantas pluralidades, quer seja pela questéo de tempo
de vida mesmo. Ratifica-se que as antigas escolas técnicas foram pensadas para formagdes simples
e de cunho extremamente operacional, num contexto de resposta a necessidade de os filhos dos
trabalhadores serem alfabetizados.

Com a demanda social do capital e mudangas na pratica produtiva, esse modelo de
formacéo foi sendo redesenhado e hoje responde por si em termos de procura pelos estudantes
face a qualidade de sua formacdo. No documento da SETEC - Secretaria de Educacéo Profissional
e Tecnoldgica (2017) é ressaltado que 2 milhdes de brasileiros se inscreveram para 0s cursos da
Rede Federal, em relacdo a cerca de meio milhdo de vagas disponibilizadas”. Souza e Rodrigues
(2017) reforcam a questdo ainda do pouco conhecimento divulgado sobre a historia da Educacéo
Profissional, o que reforga a questéo do foco para a formagao de professores para atuar na rede.

Assim, a relevancia desse estudo por si s6 é explicada. Nao existem pesquisas que analisem
a atuacéo polivalente dos Docentes da area de Administracdo na Educacao Profissional, bem como
a formacao necessaria a essa atuacao.

A Revista Brasileira de Educagéo Profissional (Gnica no Pais, presente no Instituto Federal
de Educagdo do Rio Grande do Norte, IFRN), em 2008 publicou o artigo sob o titulo “A formagao
de docentes para a Educacédo Profissional e Tecnologica”. O Dante Henrique Moura (2008, p.24),

autor dessa proposta, apresenta no resumo que:

No texto, discutimos a formagdo dos docentes da educacédo profissional e
tecnoldgica— EPT. O trabalho estd organizado de forma a buscar respostas
para duas questBes: formacdo de professores para que sociedade?
Formacéo de professores para que EPT? Desenvolvemos o tema por meio
de revisdo bibliografica e analise documental. Concluimos que para
avancar na direcdo delineada ao longo do texto, é fundamental que haja
maior articulacdo entre os sistemas de ensino e desses com outros 6rgaos
e esferas de governo no sentido de aproximar as instituicdes publicas que
atuam na EPT entre si e na sociedade.

O autor debate a tematica com uma perspectiva social e integradora da formacéo, tanto dos
docentes quanto dos estudantes.

O portal de periodicos CAPES, na area de Administracdo e Educacdo, também néo
apresenta nenhum trabalho que discuta a profissionalidade dos professores de Administracdo na
Educacdo Profissional Técnica e Tecnoldgica. A tematica quando abordada trata da analise da
profissionalizacao dos professores a partir dos concursos publicos, trabalho apresentado em 2014

por Shirleide Cruz e Tainara Vital Holos.
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No portal da ANPAD (Associacdo Nacional de Pesquisa em Administracdo), entre 0s anos
de 2007 a 2019, usando o descritor formacéo docente foram encontrados 14 artigos de um total de
944 na Diviséo de EPQ (Ensino e Pesquisa em Administracdo) e um na Divisdo da GPR (Gestéo
de Pessoas e Relacbes de Trabalho) publicado em 2019. Com o descritor profissionalidade docente
nenhuma producao ateé entédo.

No portal da ANDES (Associacdo Nacional de Estudos em Pds-Graduagdo em Educacéo)
foram encontrados entre 2016 e 2019 dez estudos com o descritor profissionalidade docente. No
tocante a questdo da formacgéo do docente néo licenciado incontaveis outros, essa temética é vasta
e muito abrangente. N&o deixa de ser concebida nessa proposta de tese, mas ndo atinge ainda o
objetivo da formagéo do professor de ADMINISTRACAO para a Educacéo Profissional, sujeitos
diretos dessa abordagem.

A tematica da profissionalidade é abordada sob pontos de vista da formacéo para o ensino
superior em alguns casos, e também para a educacdo fundamental, em outros. Claro que servirdo
como aportes para a analise proposta nessa tese, mas ndo como conteudos aprioristicos.

Numa perspectiva metaanalitica, autores internacionais apresentam seus aportes sobre a

tematica da Profissionalidade, Profissionalidade Docente e suas categorias,

v Barisi (1982) que pontua profissionalidade como a Capacidade para obter resultados
no ambito de objetivos preestabelecidos;

v Dubar (1987) que defende a Articulacdo entre qualificacdo (titulacdo) e competéncia
(experiéncia); Trabalho, educacéo e relag@es profissionais;

v" Bourdoncle (1991) com proposi¢des sobre Conhecimentos e capacidades utilizados
no exercicio profissional;

v' Braem (2000) que distingue muito bem a diferenca, em sua concepcdo, entre
Qualificacdo e competéncia; Deontologia e ética; Relagdes entre as instituicdes e seus
agentes;

v" Hoyle (1980) discutindo as Atitudes profissionais entre 0s membros; O Conhecimento
e competéncia aplicados a uma tarefa;

v Demailly (1992) trazendo elementos sobre a Competéncia ética; Os Saberes cientificos
e criticos; Os Saberes didaticos; As Competéncias dramaticas e relacionais; Os Saberes
e saber-fazer pedagdgico; As Competéncias organizacionais;

v' Gimeno Sacristan (1995) e suas argumentacBes socioldgicas criticas sobre
Comportamentos, conhecimentos, destrezas, atitudes e valores especificos do ser
professor;
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Desta feita, entender como se constréi a Profissionalidade do Docente em Administracao
nos If’s fundamenta-se como relevante, inédito e contributivo a Linha Ensino e Pesquisa em
Administracio, dentro da Area de Organizacdes, Trabalho e Sociedade. Além do que, este trabalho
fomenta a necessidade de reflexdo sobre o qudo desafiador € se construir e reconstruir professor
no seu dia a dia, sem subsidios diretos para tanto, sobretudo numa atuacdo hibrida como nos

Institutos Federais de Educacéo.

2. Revisao da Literatura, principais abordagens

2.1 Profissdo, Oficio e suas nuances

Bourdoncle (1991) reflete sobre a Profissionalizacdo dos Professores nas perspectivas
Americana e Francesa. O autor embasa seus argumentos contextualizando semanticamente e
simbolicamente a diferenca das perspectivas. Ele apresenta a Lei Savary —n° 84 — 52 (1984) e o
Relatério Bancel (1989) como fundamentais a sua analise, pois trouxeram a tematica ora tacita,
ora explicita. Os termos profissionalidade, profissionalizacdo e profissionalismo foram
florescendo, como ele mesmo aponta.

As definicBes da lingua dédo alicerce a discussao de Bourdoncle (1991), pois ele aponta as
diferencas significantes para cada colocacdo e suas perspectivas entre as regides ja citadas. Os
construtos profissionalizacéo, profissionalidade e profissionalismo estéo alicer¢ados no conceito
de profissdo. Para nés brasileiros, conforme o dicionario Aurélio, profissao significa: acdo ou
resultado de professar (‘reconhecer publicamente', ‘jurar’); declaracdo ou confissdo publica de uma
crenca, uma religido, um sentimento, uma tendéncia politica, uma opinido ou modo de ser;
atividade para a qual um individuo se preparou; trabalho que uma pessoa exerce para obter 0s
recursos necessarios a sua subsisténcia; ocupacéo, oficio.

No dicionario Le Petit Robert, profissao ¢é tida como “uma ocupacao determinada, a partir
da qual uma pessoa pode tirar os seus meios de subsisténcia”. Ja o oficio é concebido como “todo
o tipo de trabalho determinado, reconhecido ou tolerado pela sociedade e que se pode tirar 0s
meios de subsisténcia”.

No dicionério Oxford Profissao é uma vocacdo, um oficio que tem como caracteristica o
fato de se interessar por um ramo do conhecimento ou Ciéncia.

Bourdoncle (1991, p.02) logo na introdugdo do seu artigo pontua que
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O termo “profissdo” em inglés €, como o de “executivo” em francés,
intraduzivel na outra lingua. O seu equivalente literal perde uma grande
parte da sua simbdlica social, que constitui todo o seu valor. O
«profissional» inglés ou americano, médico ou advogado arquiteto ou
universitario, € muito mais que o profissional francés, que como revela a
expressdo «é um profissional», é alguém que conhece a fundo o seu oficio,
que até o tem dentro de si proprio, da cabeca aos pés, como se diria,
conforme o indicam por exemplo as apelacdes de operério profissional ou
de jogador profissional (futebol, ténis, xadrez ...). O «profissional»
americano seria mais do que um «executivo», um tipo de dirigente
independente, como quem diria. E para dizer o seu prestigio!

Fica claraa distin¢do e o perigo quanto as analogias a elas proferidas em todos os contextos.
As discussdes sobre Profissdo remetem ao campo da sociologia, pois sdo fundadas mediante
significantes historicos-sociais.

Cogan (1953) foi pioneiro em tentar entender as varias caracteristicas que norteiam o
entendimento do termo profissdo, apontando que é necessario um suporte tedrico de uma ou mais
areas especificas de conhecimento, que acompanhadas das habilidades tenham aplicacdo para o
bem-estar social. Assim, nesse ponto de vista, uma profissao promove uma obrigacao ética de
prover servico altruistico ou ndo para os clientes, desde que seu mandatario seja chancelado ao
exercicio da mesma.

Ao longo do tempo quatro categorias essenciais nos comportamentos profissionais foram
defendidas por Barber (1963) ap0s suas investigacOes. Ele aponta que: uma base aprofundada
de conhecimentos gerais e sistematicos(1); uma preocupacao prioritaria pelo interesse geral,
antes do seu préprio interesse(2); um grande dominio do seu comportamento, gracas a um
codigo de ética assimilado durante a socializacéo profissional e controlado por associacfes
voluntarias regidas pela propria profissao(3); honorarios que constituem a retribuicéo de
um servico prestado e ndo a manifestacdo de um interesse pecuniério(4) sdo determinantes e
constituintes para evidéncia de uma atuagéo tida como profisséo.

Essas caracteristicas performam com os estudos pioneiros de Carr-Saunders, em 1933, que
categorizou as profissdes segundo a quantidade de conhecimentos reivindicados para obter status
profissional. O que evidencia o sentimento de status-quo para as grandes areas tidas como
profissfes imaculadas, a medicina, a engenharia e o direito. Essas demarcagdes possuem nao
apenas um corpus deontoldgico claro, mas subsidiam e garantem a reproducdo das atividades
exclusivamente por profissional licenciado e formado para tanto. O que no caso dos professores,
e nesse caso ainda mais especifico, da area de Administracdo da educacgéo profissional, ndo fica

evidenciado na discusséao.
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Outro autor prefere caminhar em atributos ao invés de categorias, Goode (1969) propbe
atributos que examinou para duas dimensdes fundamentais, um corpo de base de conhecimentos
abstratos e um ideal de servico. Ja Maurice (1972) conclui e contribui que, dos oito autores dos
quais analisou os trabalhos, a “especializa¢ao do saber” é unanime entre todos. Ja “a formacao
intelectual” e o “ideal de servigo” aparecem em seis dos oito estudados.

Assim, pensar sobre “ser professor ¢ uma profissdo?” faz muito sentido. A pergunta nasce
das reflexdes propostas como norteadoras dessa pesquisa e se embasa na discussdo de um cédigo
de ética e deontolégico como principios fundamentais ao exercicio profissional, como pontua
Barber (1963). Outro ponto € o atributo “ideal de servigo”, em que a andlise fica entre a perspectiva
do enquanto vocacdo ou pré-disposicdo a realizacdo de alguma atividade. Até porque,
significadamente sdo distintos, um remete a chamado, o outro a capacidade. As leituras realizadas
ndo apontam com nitidez se existe essa discussdo mais aprofundada na academia, sobretudo
quanto a atuacdo dos docentes bacharéis na academia. Autores como Cunha (2004), Masseto
(1998) e Tardif (2002) reforcam essa analise apontando a necessidade de repensar sobre essa
atuacdo e a auséncia de uma formacdo didatico-pedagdgica adequada, sendo contextualizados
como saberes especializados para profissdao, como vimos.

Outras questdes complementares podem ser propostas para discussao, tal como: Sera que
o oficio de professor é visto dentro dos parametros profissionais? Exercer o oficio parece mais
apropriado dentro da construcdo social brasileira. A profissdo exige uma formacéo especializada
e formalizada, como dizem Bourdoncle (1991) e Tardif e Gauthier (1999). Essa formalizacdo é
realizada via disciplinas cientificas de modo geral, mas, sobretudo, via experiéncia da pratica
relacionada as ciéncias como um todo. Conhecimentos estes que sdo de longa formacéo, de
natureza universitaria ou equivalente a uma formacéo sancionada por diplomas, conforme Tardif
(2017). Isso porque o titulo protege um territério profissional de outros ndo chancelados. Assim,
é exigida uma formacdo que contemple e atenda requisitos de especificidades e préatica.

N&o obstante, o exercicio do oficio do docente de Administragdo ndo foi chancelado
enquanto profissdo, mas como profissional da Administracdo. Assim, inimeras questdes sdo
levantadas, desde a capacidade para realizacdo da pratica do ensino ao dominio de contetdos
interdisciplinares e multidisciplinares exigidos no processo pedagogico de ensino-aprendizagem.

As verdadeiras profissdes e as outras ¢ um termo usado por Bourdoncle (1991) também.
Ele aponta que existem varias proposi¢cdes quanto ao termo € suas orientagdes representativas,
suas categorias, exemplo, oficio, ocupagao e profissdo. Para os socidlogos funcionalistas, sub-
profissdo, pseudo-profissdo, profissao marginal, quase-profissao e semi-profissdo.

O que distingue essas atividades das verdadeiras profissdes ¢ a natureza da autoridade que

as rege € que anima as grandes organizacdes em que se efetuam, como o sistema publico de
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educacgdo, o hospital e os sistemas de assisténcia publica. A autonomia que essa responsabilidade
permite € a condi¢do necessaria de um trabalho profissional eficaz, livre de pressdes sociais
ordinarias e livre de inovar e tomar riscos.

Essas questfes sdo discutidas em varias perspectivas e por isso ndo existe um consenso
conceitual, e sim um imbricamento categorico que perpassa suas idealizacdes, dai serem chamados
de construtos teoricos. Alguns deles sdo essenciais a essa proposta de tese, como 0s termos
profissionalidade, profissionalizacdo, profissionalismo e/ou profissionismo, ainda né&o

evidenciado nas discussdes. Bourdoncle (1991, p.03) afirma que

Incluindo alguns grupos profissionais franceses como os formadores, em
que a problematica anglo-saxdnica foi introduzida gracas nomeadamente
aos trabalhos de Guy Jobert (1985, 1998), o sucesso do termo profissao
criou alguns neologismos ainda ignorados pelos dicionarios e com sentidos
ainda muito inconstantes. Vamos examinar trés deles, profissionalizacéo,
profissionalismo e profissionalidade.

A seguir vamos ampliar as discussfes dessas tematicas e com isso buscar evidenciar as

congruéncias e particularidades.

2.2 A triade Profissionalidade, Profissionalizacéo e Profissionalismo

O construto da profissionalidade e seus caminhos formativos é desenhado em perspectiva,
pois perpassa o processo de profissionalizacdo e espelha o profissionalismo. Como diz Leal e
Brzezinski (2018), a profissionalizagdo docente engloba a profissionalidade e o profissionalismo,
pois se desenvolvem ao longo da formacgéo docente e de sua trajetoria profissional. Da interacdo
destes diferentes contextos é que a identidade profissional docente vai sendo moldada. Assim, ndo
faz sentido e ndo seria possivel entender como se constroi a profissionalidade sem entender os
caminhos da profissionalizacdo, seus fundamentos, bem como o cerne da postura profissional: o
profissionalismo.

Eric Hoyle (1980) foi um dos pioneiros nos estudos sobre profissionalizagdo. O autor
propde duas vertentes de entendimento. Numa primeira perspectiva ele aponta que o termo
corresponde a processos de melhoramentos das capacidades e também de racionalizagcdo dos
conhecimentos utilizados no exercicio da profissdo. A anélise remete a acdes procedimentais que

otimizem resultados na atuacdo profissional, sendo eficientes e efetivos. Para tanto seria
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importante considerar que na atuacdo profissional sempre estamos num contexto, num ambiente e
numa coletividade (organizacional).

O autor complementa que numa segunda abordagem, profissionalizagdo néo consideraria
0s conhecimentos e capacidades da e para pratica, mas o como utiliza-los, ou seja, as estratégias
do grupo profissional vigente quanto a valorizagdo de sua atividade, gerando maior visibilidade e
credenciamento na sociedade.

Bourdoncle (1991, p.04) aponta um terceiro caminho para compreensdo. O autor afirma
que no contexto francés a terminologia profissionalizacdo designa “na escala do individuo, a
adesao a retdrica e as normas estabelecidas coletivamente conforme o sentido precedente”.
Dai voltamos a questdo deontoldgica precedente ao contexto profissional, pois se um individuo
que respeita as normas, as técnicas do seu oficio e com isso consegue realizar com sucesso suas
atividades demonstra profissionalismo. Ou seja, sua postura é aderente as expectativas morais e
éticas do estatuto da sua profissdo e da sociedade em geral. Enquanto que o processo de
desenvolvimento profissional, considerando todas as competéncias, capacidades, valores,
destrezas necessarias a atuacao profissional, ¢ denominado de Profissionalidade. Assim, os termos
estdo imbricados e associados pela via do entendimento da concepgdo estética, de
reconhecimentos sociais, politicos, econémicos, das agdes e comportamentos dos individuos

enguanto sujeitos profissionais. A tabela 3 compila essas informacdes.

Figura 1(2) — Proposi¢des de entendimentos das categorias profissionalidade,

profissionalizacdo, profissionalismo e profissionismo

PROFISSIONALIZACAO
PROFISSIONALISMO PROFISSIONALIDADE
PROFISSIONISMO

ESTADO PROCESSO IMPLEMENTACAO
Profissionalidade Desenvolvimento De conhecimento e de

profissional capacidade
Profissionismo Profissionalizacao De estratégias e retdricas

(oficio - profissao) coletivas
Profissionalismo Socializagdo profissional Da acdo individual as

normas coletivas

Fonte: Elaboracéo da Autora, com base em Bourdoncle (1991)
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Percebe-se que todas essas terminologias mantém a caracteristica da ndo conceitualizacéo,
mas do entendimento de algo, de proposi¢des acerca de fendmenos. 1sso as torna construtos e por
isso a dindmica dos seus estudos promovem ressignificagcbes constantes e aportes para mais
discussbes. De toda forma, existe um pardmetro basilar nesse imbricamento, pois todas as
concepcdes transitam no universo do trabalho profissional e se constitui na pratica, com isso
podemos ir desenhando formas de perspectivas.

Tardif (2002) ¢ tido como o idealizador do termo Epistemologia da Pratica, pois apresenta
suas proposi¢des enfatizando que essa vertente ¢ “o estudo do conjunto dos saberes utilizados
realmente pelos profissionais em seu espaco de trabalho cotidiano para desempenhar todas as suas
tarefas”. Carvalho e Therrien (2009) retratam que Tardif (2002) conceitua por saberes os “habitos,
atitudes, conhecimentos, competéncias, habilidades; em outras palavras, aquilo que comumente é
chamado de saber, saber-ser e saber-fazer”.

Donald Schon (2000) afirma que “¢ na reflexdo, baseada nos problemas que surgem na
pratica cotidiana dos profissionais, que se produz uma base epistemologica”. Partindo desse
entendimento € possivel inferir que a epistemologia da pratica pode ser analisada como um campo
tedrico-metodoldgico com fins a compreender 0 modelo subjacente as praticas (saberes e sentidos
por ela produzidos), ou seja, a racionalidade em que estdo apoiadas conforme argumentam
Carvalho e Therrien (2009). Ou seja, o professor é um sujeito epistémico que estabelece, nas
palavras de Schon (2000, p. 69), “ uma conversacgdo reflexiva de um investigador com a sua

situagdo”. No recorte abaixo Carvalho e Therrien, discutem essa perspectiva construcionista.

Esta postura reflexiva, além de (re) significar a préatica promove a
construcdo continua de saberes em acdo. A proposta do autor surge pela
critica a epistemologia da prética calcada na racionalidade técnica, que,
por si, ndo da conta dos problemas do ensino. Sua ofensiva vai também
contra a existéncia da visdo objetivista da relacdo do profissional com o
conhecimento no modelo da racionalidade técnica, propondo uma nova
racionalidade: a construcionista. Esta abordagem valoriza o conhecimento
do sujeito enquanto profissional, histérico e social, que, mediante a
natureza da pratica, faz uso de um talento artistico (competéncia
profissional, fruto da reflexdo na acdo) para resolver as situacdes
conflituosas. Sob este enfoque, o autor aponta que a habilidade de resolver
problemas no cotidiano assenta-se na confluéncia entre o conhecimento e
atécnica, a qual nomeou como conhecimento préatico (Carvalho e Therrien,
2009, p.136).

Os profissionais possuem o direito da garantia pelo servigo, ou seja, sdo competentes
perante a sociedade, dada a “formacao de conhecimentos” recebida. Essa questdo do principio

profissional também se desdobra na dimensdo avaliacdo, pois segundo Tardif (2017) sé os
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profissionais tém o poder de avaliar seus pares pelo trabalho realizado. Ou seja, a formacéo
institucionalizada é acompanhada da consciéncia da acdo e para a¢do. Assim, a competéncia ou
incompeténcia de um profissional formado s6 pode ser assegurada ou refutada via pares.

Partindo dessa analise, caminha-se também nos pressupostos dessa competéncia. O maior
deles, no meu entendimento, € a autonomia. Assegurar que seu conhecimento e seu julgamento
permitem tomar decisfes assertivas e construtivas requer uma responsabilidade enorme. Essa
autonomia, ou construcdo da autonomia, vai além dos conhecimentos técnicos ou prescri¢des. 1sso
porque as relacdes profissionais e ndo profissionais sdo estabelecidas por saberes diversos, que
demandam conhecimentos além dos normativos, sdo relacionais, integrativos, contextuais.

Nesse entendimento a experiéncia permeia essa construcao de autonomia, ndo apenas como
principio, mas como produto da prépria experiéncia. Ser capaz de julgar, de sugerir com dominio
de causa, requer pericia. Essa pericia requer préatica, vivéncia, experiéncia e formagéo.

Dado esse contexto, estamos nos, professores por oficio e profissionais por formacéo em
Administracdo, a margem de uma atuacdo mediocrizada pela auséncia de reflexdo sobre a sua
prépria pratica. Saimos da graduacdo em Administracdo “aptos” ao exercicio da docéncia, pois
nada existe de impedimento para essa pratica, ao contrario, na Educagdo Profissional, por
exemplo, é a Unica exigéncia.

A partir dessa perspectiva, o processo de profissionalizacdo docente pode ser analisado
tendo como base a necessidade de uma formagédo continuada e apropriada ao oficio do ser

professor. Como afirma Paula Junior (2012, p.04)

[...] a profissionalizagdo no magistério esta ligada diretamente as politicas
publicas educacionais, ao contexto histérico vigente, e a valorizagdo da
profissdo docente pelas politicas sociais. Com a profissionalizagdo o0s
professores também melhoram seu estatuto, aumentam seus rendimentos e
reafirmam sua autonomia como intelectuais que ajudam na formacéo de
cidadaos para o crescimento do pais”. Nessa proposi¢do percebemos que
“autonomia”, “formagdo de cidaddos” e “politicas publicas educacionais”
séo dimensdes desse processo.

Mais reflexdes podem ser feitas: “O professor de Administracdo é tido como profissional
da educagdo?”, “Possui autonomia de julgamentos sobre conhecimentos, didatica e processos
pedagdgicos pertinentes ao oficio de ensinar?”, “A formagio de cidaddos esta institucionalizada
conforme as normativas de estatutos e competéncias pertinentes a essa atuacdo?”, “As politicas
publicas educacionais vigentes suportam essa relacdo de atividade a contento de sua formacéo e
pratica?”.

Indagacbes sem respostas, mas aderentes ao contexto proposto e fundamentais as

discussdes do objeto pretendido, o que fortalece ainda mais a necessidade em conhecer a realidade
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pratica desses profissionais, sua formacédo e como se desenvolvem as competéncias para que essa
atividade seja reconhecida como profissional.

NoOs professores escutamos muitas vezes, “vocé trabalha ou s6 da aulas?”. Existe um olhar
precarizado sobre a atuacdo do oficio do ser professor na sociedade. Ndo a toa indmeras
proposices de andlises criticas e histdricas sdo discutidas sobre a efetiva construcdo dessa
profissionalidade. Santos (2015) quando aborda o trabalho docente a partir de metaforas faz uma
construcdo historica de posicionamentos sociais sobre a forma como se enxerga o professor. O
autor apresenta o trabalho docente visto como sacerddcio, como vocagdo e como profisséo.
Inicialmente um dom de Deus, algo além dos aspectos politicos, autoridade inviolavel.

O autor contextualiza a evolucdo da metafora sacerdotal para a metafora familiar. Nela a
professora ¢ vista e reconhecida como “tia”. Arendt (1987) ressalta a fungao politica da educagéo,

que é suprimida nessa visao. Ela defende que,

Aqui, igualmente, o apoio da autoridade pedagdgica é buscado na forca de
impregnacdo das instituicGes tradicionais (igreja e familia) em uma
sociedade conservadora. Mas, diferentemente do sacerdote, a imagem da
tia expressa a caracterizacdo social de uma atividade eminentemente
feminina, definida como prolongamento do papel que, na vida privada, é
reservado a mée. A indistingdo entre a vida privada e a vida puablica se
realiza no carater natural que se atribui a formacdo — tanto quanto a
metafora do pai, espelhada na figura do lider politico, naturaliza o poder
politico identificando-o aquele que Aristoteles bem definia como
“despdtico” (Arendt, 1987, p. 11).

Santos (2015) e Arendt (1987) problematizam essas visdes atreladas a conjuntura social e
politica, em que a educacao, que deveria ser emancipatoria, transita como meio para manutengao
de status quo de classes, de poderes e de conhecimentos. O autor propde a terceira metafora para
andlise do Trabalho Docente, sendo conhecida como a metéfora do especialista. Aqui o professor,
passa a ter consciéncia do seu papel de formador e também de trabalhador. O autor prop&e o termo

“operario da educacdo” ilustrando a atuacao do profissional docente na sociedade. Ele afirma que,

E contra essa perspectiva de naturalizacdo da formacao que se investiram
as imagens racionalistas da educacdo. Buscando desvincular-se da imagem
de uma educacdo fundada em principios tradicionais, a meté&fora do
professor como especialista em educacdo se manifestou, inicialmente, no
projeto de modernizagéo nacional, erigido nas bases do progresso técnico
e cientifico e do desenvolvimento das chamadas ‘ciéncias da educagdo.
(Santos, 2015, p.569)
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Assim, a imagem do especialista fez a passagem das metaforas tradicionais para as novas
exigéncias introduzidas pela sociedade capitalista: enquanto nas primeiras era predominante a
ideia da educagdo como acontecimento natural, nas ultimas buscou-se vincular a formagdo humana
a uma atividade racional e racionalizada. Concedendo, portanto, maior objetivacdo a formacao
humana, a metéafora do especialista acabou, porém, por introduzir a conversdo da educacgéo a l6gica
do trabalho.

Esse panorama de Santos (2015) traduz bem n&o apenas a construgdo do pensamento sobre
o trabalho docente, mas também as angustias sentidas consequentes desses olhares de nao
reconhecimento do oficio enquanto profisséo.

Existem perspectivas importantes sobre a questdo distintiva entre oficio e profissao.
Bourdoncle (1991) apresenta que Oficio é todo o tipo de trabalho determinado, reconhecido
ou tolerado pela sociedade e que se pode tirar os meios de subsisténcia. Enquanto que Profissdo
seria uma vocacao, um oficio que tem como caracteristica o fato de se interessar por um ramo
do conhecimento ou Ciéncia.

Essas discussdes e perspectivas reforcam a necessidade em aprofundar os caminhos da
construcdo da profissionalidade, bem como a relagdo dessa construgdo com o contexto vivido.

Paula Janior (2012) discute sobre o conceito de profissionalidade docente como

[...] o aperfeicoamento na busca de um desenvolvimento profissional e
pessoal. A prdpria formagao continuada ou a busca por ela. A ansia que o
professor tem por conhecer, por crescer, aumentar seu conhecimento,
aperfeicoar-se e ser reconhecido por isso entre os pares e na sociedade. E
um movimento de dentro para fora, € uma busca, uma procura porque
depende do movimento do professor em busca de algo. (Paula Junior,
2012, p.4)

Assim, mais uma justificativa nasce a construcdo dessa tese, seja pela relevancia social e
perspectiva histdrico-cultural de uma atividade que tem como fundamento a construcdo da
formacdo humana, seja pelo olhar para as relacdes sociais ou pela consciéncia da prépria
consciéncia. Enquanto pessoa, sujeito do conhecimento e agente de transformagdes, como diz
Freire (2003), todos séo sujeitos dos contextos, elaborados dia a dia, quer seja pela modelagem
das formas de vida, quer seja pela autonomia do pensamento.

Estudar a préatica do docente da area de Administracdo num universo de ensino téo plural
como os Institutos Federais, onde a polivaléncia de formagfes de profissionais é e estd em
constante movimento, requer reflexdes e compreensdes sobre esse universo, como ele se constitui

e se alicerca. Bem como se se alimenta a base formativa desse profissional, que necessita de
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contextos do mercado produtivo, engajamento em praticas operacionais e perspectivas de
gerenciamento tecnoldgico para poder capacitar o jovem na sua jornada profissional.

Muitos estudos sdo direcionados a préatica docente, na educacao bésica em especifico, ou
na educacao superior. Mas poucos direcionam seus esfor¢os a integracdo de tantos niveis de
formacéo educacional, como a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, nos moldes do que temos
hoje no pais.

Os estudos sobre profissionalidade e profissionalizagdo docentes remetem a construcdo
de saberes, destrezas, competéncias e a pratica do exercicio do professorar. Essas praticas ao
longo do tempo vém sendo estudadas mas ndo legitimadas, no meu entender. Existe uma lacuna
ainda significativa no entendimento da agdo pedagogica, pois a relacdo acdo-reflexdo-acdo,
construida no dialogo e sendo dindmica por esséncia, transita na temporalidade histérica, social,
politica e cientifica. Assim, Carvalho e Therrien (2009 p.139) ao abordarem a contribuicdo da
epistemologia da pratica na construcdo da profissionalizacdo, no sentido de autenticar os saberes

da profissao, legitimam os mesmos. Os autores argumentam que:

[...] a composi¢do do movimento de profissionalizagdo da profissdo
docente passa por questionamentos no sentido de constituir-se como
profissdo, a partir da legitimacdo de seus conhecimentos e de
competéncias. Estas competéncias, na concepcdo de Therrien e Loiola
(2003), estdo condicionadas ao desenvolvimento do saber de experiéncia
fundado em uma prética ética. Isso significa que a competéncia do trabalho
pedagogico ¢ indissociavel da evolugdo do “saber ensinar” na perspectiva
da emancipacéo dos sujeitos aprendizes. Neste caso, se a profissionalidade
docente envolve a dominagdo de saberes, a producdo e socializagdo destes
saberes e a ética profissional, a epistemologia da prética enquanto campo
tedrico-metodolégico colabora para que o oficio dos professores possa
tornar-se autbnomo.

Nessa perspectiva da autonomia, Contreras (2002) considera que € possivel defender
valores tipicamente profissionais, mas 0s mesmos precisam ser analisados no contexto de
dimensGes proprias do trabalho docente. Defende que sé assim se recupera a concepc¢do de
autonomia profissional docente aderente a propria natureza do trabalho educativo, e nao
simplesmente aceitando as estratégias ideoldgicas da profissionalizacdo. Autonomia,
responsabilidade e capacitacdo sdo caracteristicas tradicionalmente associadas a valores
profissionais que deveriam ser indiscutiveis na profissao de docente. E a profissionalizacdo pode
ser, nessa perspectiva, uma forma de defender nao so6 os direitos dos professores, mas da educacéo.
Inclusive alguns autores ao mesmo tempo acabam por se incluir nos valores anteriormente

expostos, 0 que pode traduzir uma descricdo presuncosa do status e dos privilégios sociais e
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trabalhistas aos quais se aspira (Ideario de identificacdo com profissbes liberais classicas, em
fungéo de um maior reconhecimento).

Assim, Contreras (2002) coloca que o termo mais adequado seria profissionalidade,
tomando como base na visdo de Hoyle (1980, p.44), que afirma: “a profissionalidade é o modo
de resgatar o que de positivo tem a ideia de profissional no contexto das fungGes inerentes ao
trabalho da docéncia”. Enquanto Sacristan (1990, p. 2) define o termo profissionalidade como
“I...] aexpressao da especificidade de atuacéo dos professores na prética, ou seja, o conjunto
de atuacg0es, habilidades, conhecimentos, atitudes e valores ligados a elas, que constituem a
pratica especifica de ser professor”.

A partir das duas perspectivas, uma descritiva (Gimeno Sacristan) e outra projetiva
(Hoyle), é possivel concordar que a profissionalidade se refere as qualidades da pratica
profissional dos professores em funcéo do que requer o trabalho educativo. A partir desse
entendimento Contreras argumenta que € possivel recuperar a ideia do docente como profissional
sem nos limitar a reivindicacdo de valores que tradicionalmente se associam a retorica da
profissionalizacéo.

Ao contrério, é agora que é possivel defender valores, qualidades e caracteristicas
profissionais, enquanto expressam seu sentido em funcdo do que requer a pratica do ensino. E
essas qualidades ndo tém a pretensdo de ser base para modelagem do que se espera do “bom
ensino”, ou do “bom professor”, o que acarretaria a visao do ensino como catalogada. A qualidade
nesse contexto situa o professor no direcionamento adequado a sua preocupac¢do em realizacao de
um bom ensino. Afinal o ensino € um jogo de préaticas aninhadas, em que fatores historicos,
culturais, sociais, institucionais e trabalhistas tomam parte, junto com os individuos.

A primeira dimensao da profissionalidade docente deriva do fato de que o ensino supde
um compromisso de carater moral para quem a realiza (CONTRERAS, 1990). Este compromisso
ou obrigacdo moral confere a atividade de ensino um caréter que, como assinalou Sockett (1989),
se situa acima de qualquer obrigagdo contratual que possa ser estabelecida na definicdo do
emprego. Ou seja, € preciso atender o avanco na aprendizagem de seus alunos, enquanto que nao
se pode esquecer das necessidades e do reconhecimento do valor que, como pessoas, merece todo
0 alunado.

Com relacdo ao Relacionamento com a Comunidade, a educacdo ndo é um problema da
vida privada dos professores, mas uma ocupacdo socialmente encomendada e responsabilizada
publicamente. E também necessario entender que a responsabilidade publica envolve a
comunidade na participagdo das decisdes sobre o ensino. Se a educagao for entendida como um

assunto que ndo se reduz apenas as salas de aula, mas que tem uma clara dimenséo social e politica,
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a profissionalidade pode significar uma analise e uma forma de intervir nos problemas
sociopoliticos que competem ao trabalho de ensinar.

Todos os campos de compromisso social da pratica docente supdem para os professores,
em muitas ocasifes, um conflito com as definic¢Bes institucionais da escola, a regulacdo de suas
funcles e as inércias tradi¢des assentadas.

Ja ndo se fala do professor ou da professora isolados na sua sala de aula, como forma de
definir o lugar da sua competéncia profissional, mas da acdo coletiva e organizada e da intervencgao
naqueles lugares que restringem o reconhecimento das consequéncias sociais e da politica do
exercicio profissional do ensino.

Em relacdo a competéncia profissional, Contreras (1990) defende que a obrigacdo moral
dos professores e 0 compromisso com a comunidade requerem uma competéncia profissional
coerente com ambos. Temos que falar de competéncias profissionais complexas, que combinam
habilidades, principios e consciéncia do sentido das consequéncias das praticas pedagogicas.
Dificilmente pode-se assumir uma obrigacdo moral ou um compromisso com o significado e as
repercussdes sociais do ensino se nao se dispuser desta competéncia (SOCKETT, 1993).

E necessario destacar, de qualquer modo, que a atencio as competéncias
profissionalizadoras, que requerem um distanciamento dos contextos imediatos para entender os
fatores de determinacéo da préatica educativa, ha de ser compensada e simultaneamente sustentada
com a atencéo e cuidado as pessoas concretas, que se deduz da obrigacdo moral.

Da mesma maneira, € possivel dizer que a competéncia profissional é o que capacita o
professor para assumir responsabilidades, mas ele ou ela dificilmente pode desenvolver sua
competéncia sem exercita-la, isto €, se carecer de autonomia profissional. Porque, como afirmou
Gimeno Sacristan: “(...) um professor ndo pode se tornar competente naquelas facetas sobre as
quais ndo tem ou ndo pode tomar decisdes e elaborar juizos arrazoados que justifiquem suas
intervencdes” (SACRISTIAN, 1989).

O campo da Profissionalidade e Profissionalizacdo nos Institutos Federais de Educacgéo
ndo é diferente, apenas perpassa questdes mais complexas em decorréncia da plurricularidade e
especificidades da rede como um todo.

Cunha (2004) analisa a pratica pedagogica e a formacao dos professores de ensino superior
sob o olhar de Tardif (2000), no qual o autor defende que a formacdo docente € continua,
processual e temporal. Assim, a préatica se realiza e também se reflete no contexto, ndo podendo
ser analisadas em separado. O professor se forma na acdo, na reflexdo e na relacdo. Com isso
entendemos que ndo existe uma formacdo impessoal ou neutra, toda ela se contextualiza nos

sujeitos e nos espagos.
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A partir dessa Otica é possivel pensar que a pratica do docente € produto do que ele
vivenciou e experenciou. Se em sua formagao néo foram trabalhadas tematicas voltadas a didatica
e ao entendimento pedagdgico, essa auséncia de reflexdo naturalmente seria percebida ou sentida
na sua atuacdo profissional.

Como bem pontua Sacristan (1995, p.78)

...andlise teorico-pratica da profissionalidade docente obriga a uma
compreensao do “oficio de professor”. A partir do conhecimento Util para
0s praticos, Tom (1984,1987) sugere quatro formas de encarar 0 ensino
como atividade profissional: a) o ensino como oficio composto de saberes
praticos adquiridos pela experiéncia; b) o ensino como uma derivacéo do
conhecimento, isto é, como a aplicagdo de uma ciéncia; ¢) 0 ensino como
empenhamento moral, sublinhando a dimensdo ética da atividade docente.
Tom defende essa Gltima perspectiva, sublinhando trés situacbes: a
distribuicdo desigual de poder entre professores e alunos, transformando a
sua relacdo num problema moral; a necessidade de sele¢do de contetdos,
segundo critérios que obrigam a tomada de posi¢do e a juizos de valor; a
articulacdo entre as questdes do ensino e as problematicas sociais mais
vastas”. (Gimeno Sacristan, 1995, p.78)

Como a tematica da profissionalidade é recente, ha muita pluralidade em suas
apresentacdes. Nao obstante, o texto de Giusto Barisi de 1982, evidencia o contexto em que nasce
o0 termo e em que circunstancias: 0 movimento sindical da Italia com fins a fortalecer o protesto
dos trabalhadores de uma industria automobilistica quanto a pressao dos empresarios em rebaixar
os salrios e criar grelhas para manutencao das fungdes e consequentemente remuneracées.

O movimento dos trabalhadores traz a tona o termo “professionalita”, que carrega consigo
um sentido econémico, de carater profissional. Dai ter seu sentido configurado como um
substantivo, segundo Devoto Oli (1971). O que tem mais valor nos contextos Italiano e Francés,
em virtude da sua materialidade, ao contréario das palavras adjetivadas que trazem consigo uma
banalizacdo, na qual qualquer pessoa ou coisa pode ser relativizada. (DADOY.M, 1986,2004)

A esséncia, historia e estética do termo vem dos conflitos trabalhistas e compde em sua
base luta, equidade e reconhecimento ao profissional que executa. Dai o termo profissionalismo,
imbricado também ao termo profissionalidade e profissionalizagdo, expde uma face intrinseca. Ele
traz como esséncia o0 que se projeta como profissional, bem como as adequacdes éticas e morais
da expectativa profissional. Ou seja, um bom profissional médico age assim, por isso e por aquilo.
E um mal profissional médico age assim por isso ou por aquilo, ndo carregando em si 0
profissionalismo. Atitudes inadequadas negam por assim dizer o status padrdo de referéncia do
que se construiu por comportamentos adequados e bem aceitos na sociedade e nos conselhos

profissionais, aliado a um elenco de bons principios morais e valores humanos.
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Nas revistas francesas é mais facil pesquisar a tematica usando o termo profissionalismo
do que profissionalidade. Talvez porque o profissionalismo evidencie um corpo de conhecimentos
e posturas, e a profissionalidade traga consigo mais evidente ainda a questdo da formagéo e
construcdo de competéncias que estabelecem um molde para uma mensuracdo de estado

profissional, ou seja, em relacdo a “x”, em relagdo ao grupo “y” a profissionalidade pode ser

estabelecida com tais e tais critérios. Mas é apenas um aposto para reflexao.

2.3 Competéncias e Competéncias Profissionais e seus desdobramentos na

Perspectiva da Identidade e Profissionalidade Docente

Atualmente existe a necessidade de aprender a aprender. Competéncias e habilidades
que se expressam através dos individuos sdo mais importantes do que a realizacdo de algo sempre
superado ou atualizado por uma nova versdo ou por nova necessidade ou problema. A sala de aula
representa um exemplo disso, pois muito se pode e deve fazer previamente: pesquisar, estudar,
preparar e selecionar materiais, escrever o texto ou definir o esquema a ser seguido. Mas ha
questdes que s6 podem e devem ser definidas no momento da aula, em funcdo de outras que ndo
se pode antecipar, justamente porque sdo construidos no jogo das interagdes entre o professor, seus
alunos e os materiais de ensino (ABREU, 1998).

Ainda segundo Abreu (1998) e Tardif (2002), as competéncias exigidas no dia-a-dia das
salas de aula sdo muitas quando o professor deve ao mesmo tempo considerar o conteudo da
disciplina, a programacao, o barulho, a pontualidade, a sequéncia dos contetdos, no qual cada
fator é importante, para que possa realizar bem seu compromisso pedagégico e tenha qualidade
relacional de coordenar a multiplicidade a unicidade, com um repertorio de estratégias para lidar
ao mesmo tempo com muitos desafios, lidar com os recursos didaticos com perspicacia e
tranquilidade.

Existem duas perspectivas diferentes acerca do modo como se concebe a natureza da
competéncia de ensinar, uma que a aproxima da funcéo (ou tarefa), outra que a pretende definir
como comportamento. De acordo com a primeira perspectiva, as competéncias docentes dizem
respeito, sobretudo, a tarefas docentes genéricas em torno das quais comportamentos especificos
se podem agrupar. A outra perspectiva, ao inves, define a unidade de competéncia como atos
comportamentais especificos do professor, consideradas isoladamente de tarefas funcionais

docentes.
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Dessa forma, conclui-se que a natureza das competéncias docentes precisa ser concebida
em termos funcionais (tarefa), abrangendo os atos comportamentais ou as habilidades, gerando
interfaces com as diferentes dimensdes e contextos do processo educacional.

A partir dessa observacao, a questdo que se coloca é: quais dos objetivos referentes a
conhecimentos, atitudes e habilidades devem ser incluidas como competéncias profissionais
docentes? Pois o exercicio de funcdes docentes e a pratica de aptidGes para ensinar requerem um
relevante suporte de conhecimentos teoricos e de atitudes.

Dai resulta, como tese transversal a essa proposta de pesquisa, que competéncias cognitivas
e atitudinais devem estar inclusas no dominio das funcdes docentes? Ou seja, 0 centro da questdo
ndo esta em saber o qué, mas em saber como, que é segundo Gage (1978) a capacidade de utilizar
conhecimentos adquiridos, de aplicar principios e conceitos a tarefas de docéncia. No entanto, um
sentido profissional pleno exige que, para além do saber que é como, se saiba o porqué. Dai a
multifacetagem necessaria ao comportamento consciente do professor de Administragdo nos If’s.
Como usar 0s inimeros repertorios de perspectivas cognitivas, operativas e atitudinais em tempo
adequado, com intencdo objetivada a cada nivel formativo e claro, as heterogeneidades inerentes
a todas as turmas vivenciadas.

Os métodos alternativos de selecdo de competéncias geralmente mais frequentes podem
agrupar-se em trés categorias principais: derivacao baseada em concepcdes tedricas sobre o papel
e funcéo do professor, analise de tarefas a realizar pelo professor e transformacéo dos programas
de formacdo. (PERRENOUD, 1997).

Uma abordagem por competéncias determina o lugar dos conhecimentos na agdo: eles
constituem recursos para identificar e resolver problemas, para preparar e para tomar decisoes.

A formacdo de competéncias exige uma pequena revolugédo cultural para passar de uma
I6gica do ensino para uma logica do treinamento, em que se constroem as competéncias
exercitando-se em situacdes complexas. Por exemplo, trabalhar por problemas (enquanto
metodologia pedagdgica de aprendizagem) coloca o aluno em situagfes que o obrigam a alcancar
uma meta, a resolver problemas, a tomar decisdes. Os alunos serdo levados a construir
competéncias de alto nivel, apenas confrontando-se com problemas que mobilizem diversos tipos
de recursos cognitivos. Assim, o oficio do docente ndo se constitui mais em ensinar, mas sim, em
fazer aprender.

Os professores devem recuar em relacdo ao programa, estruturar, antecipar e localizar
obstaculos, analisando situacdes, tarefas e processos mentais dos alunos e também ter capacidade
de gestdo de aula.

Ao negociar e conduzir projetos, o professor deve implicar o maior numero de alunos e

partilhar e escutar as sugestdes e criticas. Os professores precisam de novos trunfos como:
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capacidade e vontade de negociar dividindo o poder, ter um bom conhecimento dos processos de
projetos e das dindmicas de grupos, capacidade de mediacgéo e capacidade de metacomunicacao e
de analise do funcionamento de um grupo de tarefas.

N&o se pode ensinar por competéncias conhecendo-se 0 que vai ser estudado no fim do
ano. E preciso adotar um planejamento didatico flexivel, pois quando se comeca um projeto
raramente se sabe quando e como acabard. Isso requer do professor muita tranquilidade,
capacidade de instaurar varios regimes do saber, capacidade para um constante balangco em relacéo
aos objetivos e uma grande liberdade com os conteidos. Saber extrair o essencial ndo é uma
habilidade de gestdo. Essa competéncia requer um trabalho de cada um sobre sua relacao pessoal
com o saber e sua compreensdo do real, para que possa incentivar e orientar o tateamento
experimental, valorizar a cooperacdo entre os alunos, de ouvir e participar do processo,
desenvolvendo-o0 em conjunto com as outras disciplinas.

A tendéncia se mostra adversa a descompartimentaliza¢do disciplinar, que é exigida na
abordagem por competéncias, necessaria para que os professores, por mais especialistas que
sejam, possam sentir-se responsaveis pela formacado global de cada aluno, saindo de seu campo e
trocando com os seus colegas das diversas areas de conhecimento, percebendo e valorizando as
transversalidades potenciais nas atividades, mobilizando o maior nimero de disciplinas nos
projetos.

A revolucdo das competéncias sO acontecera se, durante sua formagdo profissional, os
futuros docentes experimentarem-na pessoalmente. E, para a realizacdo desse trabalho, faz-se
necessario a adesao e o engajamento dos professores. Tal abordagem supde a emergéncia de um
tipo novo de profissional, identidade e formacdo para o oficio de docente. Hoje, apenas uma
minoria adere a essa nova abordagem e estd disposta a arcar com 0s custos em termos de
identidade, de formag&o continua e de novos comecos.

Assim, percebe-se a real necessidade de o professor comprometer-se com a melhoria de
sua formacdo, buscando a qualidade do seu trabalho atraves da construcdo de competéncias para
ensinar, transformando sua pratica pedagogica.

Pratica reflexiva, profissionalizacdo, trabalno em equipe, pedagogias diferenciadas,
estimulos a aprendizagem e sensibilidade as tendéncias surgem em um tempo em que 0S
professores tendem a se voltar para sua turma e para as praticas que se mostraram validas ao
contexto de aprendizagem (MEDEIRQS, 2007).

Nessa perspectiva de futuro, o que se discute é a necessidade de uma formacéo continua
para os professores. Perrenoud (1999) classifica algumas competéncias como prioridades para que
a préatica em sala de aula ndo se torne obsoleta, e até desnecesséria, devido aos avangos

tecnologicos, etc. O professor devera ser capaz de: Organizar e dirigir situacdes de aprendizagem,
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0 que significa trabalhar a partir das representaces dos alunos, envolvé-los em atividades de
pesquisa, em projetos de conhecimento. E necessario conhecer determinada disciplina, os
contetidos a serem ensinados e sua traducéo em objetivos de aprendizagem e trabalhar a partir dos
erros e dos obstaculos a aprendizagem.

Administrar a progressdo da aprendizagem € observar e avaliar os alunos em situacoes de
aprendizagem de acordo com uma abordagem formativa. Conceber e administrar situacoes-
problema ajustadas ao nivel e as possibilidades dos alunos, adquirir uma visdo longitudinal dos
objetivos do ensino e fazer balancos periodicos de competéncias e tomar decisdes de progressao.

Fortalecendo esse entendimento, Paiva e Melo (2008, p.03) afirmam que as competéncias
profissionais do professor assumem outros contornos, ja que a competéncia profissional tem sido
compreendida como uma “mobilizagdo de forma particular e contextual pelo profissional na sua
acdo produtiva de um conjunto de saberes de naturezas diferenciadas (que formam as
competéncias intelectuais, técnico-funcionais, comportamentais, éticas e politicas)” que gera
“resultados reconhecidos individual (pessoal), coletiva (profissional), econémica (organizacao) e
socialmente (sociedade).”

N&o muito distante, os empregos podem nao exigir, de uma forma geral, um alto nivel de
conhecimentos técnicos e a rapida obsolescéncia dos saberes obriga que a capacidade da pessoa
em se formar ao longo da sua existéncia possa ser a base da sua sobrevivéncia (GRAVETO, 2005).
Desta forma, sdo varios os autores (Carvalhal, 2003; J. M. Dias, 2004; M. F. Dias, 2006; Graveto,
2005; Perrenoud, 2008) que referem que a formacdo estard presente ao longo de toda a vida
profissional do individuo. E esta formacdo tera mais em conta as atitudes de autonomia, de
adaptabilidade, do aprender a aprender, do que somente o intuito de elevar o nivel de
conhecimentos técnicos (GRAVETO, 2005).

A abordagem de Graveto (2005) corrobora com o pensamento de Tigellar et al (2004) e
também de Schenechenberg (2006) quando os autores afirmam que um repertério de saberes que
pautam acg0es realizveis em determinadas situa¢es denota a natureza contextual da competéncia.

Segundo Puentes, Aquino, Neto (2009) trabalhos de Masetto (1998), Braslavsky (1999),
Perrenoud (2000) e Zabalza (2006) sé&o os referenciais para os estudos de competéncias docentes.

Nesses estudos encontramos que:

e Masseto (1998, p.179): 1) Competéncia em uma determinada area de conhecimento
que se refere a um dominio de contetdos e conhecimentos (perspectiva cognitiva); 2)
competéncia na area pedagogica, sendo o conhecimento do conceito do processo de

ensino-aprendizagem, dos processos de concepcdo e gestdo do curriculo, ao conhecimento
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dos principios relacionados com a relagdo professor-aluno e aluno-aluno no processo de
aprendizagem, e dominio da teoria e da pratica basica da tecnologia da educacédo; 3)
competéncia na area politica (capacidade para o exercicio da dimensdo politica),
associada a figura do professor como cidaddo e como alguém comprometido com seu

tempo, sua civilizacdo e sua comunidade.

« Braslavsky (1999, p. 13) conceitua o termo “competéncia” sobre a docéncia como sendo
“a capacidade de fazer com saber e com consciéncia sobre as consequéncias desse saber.
Toda competéncia envolve, ao mesmo tempo, conhecimentos, modos de fazer, valores e
responsabilidades pelos resultados de aquilo que foi feito”.

e Perrenoud (2000, p. 15), por sua vez, compreende ‘“competéncia” no sentido de
“capacidade de mobilizar diversos recursos cognitivos para enfrentar um tipo de
situacoes”.

« Finalmente, Zabalza (2006, p. 70) define “competéncia” como o “construto molar que
nos serve para nos referirmos ao conjunto de conhecimentos e habilidades que os sujeitos

necessitam para desenvolver algum tipo de atividade”.

Até entdo sdo perspectivas complementares e que vém se reproduzindo a medida dos
estudos, ndo com os mesmos elementos, mas com a mesma direcdo. Ou seja, competéncia é
um conjunto de capacidades que precisam gerar mudanca e resultados, precisam mobilizar
cenarios, pessoas, processos. Sdo construidas, desenvolvida pelos individuos em sua
socializacdo e também na sua subjetividade, tendo em vista a capacidade adaptativa, de
aprendizagem, sensibilidade e condi¢des do contexto s6cio emocional.

Por fim, as discussdes dos saberes ajudardo ainda mais no entendimento construtivo dessa

tematica. Ou seja, que repertorio de saberes da e.xperiéncia podem e devem ser considerados para

a atividade do docente da area de Administracdo na Educacédo Profissional?

2.4 Saberes, constitutivos e formativos

Saberes sdo construidos e produzidos via processo de formacéo, e estes sdo a base de toda
articulacdo de pensamentos e a¢des dos individuos. O conceito de saber € um elemento importante
que caracteriza uma determinada tendéncia no processo de formacéo de professores na atualidade.

Esse olhar para o “saber” ainda reflete uma consciéncia pragmatica do conhecimento como
uma saida iluminada para todos os problemas enfrentados pelos profissionais, sobretudo os de

educacdo. Existe uma perspectiva epistemoldgica nessa forma de pensar, ainda dominada pelo
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pensamento iluminista, que condiciona os contetdos e 0s métodos como formas materializadas de
dominio do conhecimento. N&o obstante, existem outros saberes, como os saberes da experiéncia,
por exemplo. Estes o professor faz em sala de aula, sdo constitutivos de sua profissionalidade e,
claro, somam-se aos saberes tedricos oriundos da formacéo inicial e no processo de formacéo
continua (PIMENTA, 2000).

Assim, o SABER ultrapassa os limites conteudisticos e se transforma em saberes que vém
da propria pratica, vém da experiéncia do ser professor, esses séo elaborados dia a dia no exercicio
da sua profissionalidade. E importante frisar que estamos utilizando o conceito de saber como
sindnimo de conhecimento, sinbnimo de experiéncia sistematizada e refletida, assim sendo € um
conhecimento reelaborado a partir da pratica e na pratica de formar-se constantemente.

Um destaque para essa proposicao de tese ¢ imprescindivel: “conhecimento reelaborado a
partir da pratica”, o qual no contexto dos IF’s entendemos como determinante e condicionante,
pois a pluralidade de niveis impossibilita um direcionamento formativo pedagogico especifico
para cada um. Até porque todos os professores de Administracdo estardo em todas as turmas.
Ent&o, esse conhecimento articulado contextualmente é permeado por saberes especificos, porém
resignificados pelas tantas praticas dos cursos e suas formagOes particularizadas, nos quais 0s
professores de administracdo supostamente precisariam recortar e adequar os conhecimentos,
praticas, comportamentos, transformando em saberes-fazeres direcionados a essas formacoes
multiplas.

Na formacédo da profissionalidade esta o saber, pois o professor precisa saber para ser
profissional. Saber nesse contexto remete a acdo de ser e exercer o oficio docente. Este saber €
sinbnimo de um conjunto de contetdos que o professor precisa dominar para tornar-se o
profissional da educacdo. Assim, podemos dizer que ser professor € dominar um conjunto de
saberes que lhe possibilita atuar profissionalmente como tal, proferindo caracteristicas e
singularidades que definam sua profissionalidade.

Para Monteiro (2005) “A profissionalidade, em educag@o, consiste em saber-comunicar
pedagogicamente, isto €, com uma validade especifica, que € da ordem da legitimidade dos seus
fins, conteudos e formas™. A fala do autor corrobora com as conclusdes da minha dissertagao de
mestrado que analisou a percepcao dos alunos quanto as competéncias individuais dos professores
de Administracdo no Ensino Superior, considerando estes como eficazes no seu oficio. E o
resultado mais expressivo foi que a competéncia comunicacional, nesse contexto, € um diferencial
no processo de avaliagcdo docente com vias a uma aprendizagem eficiente. Ou seja, para os alunos
0 saber conteudistico era premissa, mas ndo determinante. O que realmente fazia a diferenca era
saber comunicar os saberes e conduzir esses em prol do processo de ensino-aprendizagem.
(MEDEIROS, 2007)
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N&o é qualquer pessoa que pode exercer a docéncia, para isso € exigido um processo de
formagcéo, adequado e pensado para cada grau que esse profissional vai atuar. E um processo
intencional, que interfere politicamente na organizagdo da sociedade. O docente para ser um
profissional qualificado precisa dominar um conjunto de saberes que se constitui de préaticas e de
experiéncia da propria atuacao profissional, traduzidas em aptiddes, direcionamentos e intencdes
escolhidas ao longo da vida.

Pelo exposto cabe a colocacdo de Weber (2003) ja discutida anteriormente quando a autora
ressalta as alteragdes na questdo da profissédo de professor advindas da Lei de Diretrizes e Bases

da Educacdo Nacional, LDB, no Brasil:

Entretanto, a Lei no 9394/96, denominada nova LDB, introduz
uma inflexdo na questao ao substituir a expressao profissionais do
ensino, que remete a uma Vvisdo nitidamente conteudistica, pela
expressdo profissionais da educagdo, a qual, além dos contetidos e
das suas tecnologias a serem ensinados, enfatiza as dimensdes
politica e social da atividade educativa, incluindo a dindmica
escolar, o relacionamento da escola com seu entorno mais amplo,
a avaliacdo, a gestdo (Weber 2003, p. 1132)

O oficio de ensinar é carregado de inimeras conota¢des deontoldgicas: ser modelo moral
e ético de comportamento social, atuar com equidade junto aos alunos, diferenciar e adequar
processos e métodos as diferentes realidades, contextos e culturas; formar cidaddos criticos,
politicos e com consciéncia social, dentro da proposta do Estado em questdo; respeitar as
diferengas de maneira argumentativa e cultural (MONTEIRO, 2005).

Ou seja, € um ato de proatividade e resisténcia politica, social e moral. O qual, na auséncia
de um estatuto regulador que conceda deveres e direitos, gere pregorrativas de atuagao profissional
garantidoras de liberdade de expressdo e de pensamento. Isso porque educar € um ato social,
global, é um bem publico analiticamente, e individual sinteticamente. E, nesse processo de agregar
tantas responsabilidades e orientagdes formativas, o professor é ainda tido como um ser
desprestigiado deontologicamente no nosso pais, pela caréncia de efetivas politicas publicas
valorativas e de alcances regimentais.

Qualquer um que se diga professor é aceito como tal. E na area de Administracdo esta
questdo é potencializada, pois muitos administradores sdo convidados ao universo académico por
resultados gerenciais ou técnicos. Ou seja, sem qualquer prerrogativa formativa pedagdgica. O que
gera a impressdo de que as competéncias profissionais, que ddo alicerce a construcdo da
profissionalidade, sdo invisiveis as instituicbes de ensino, bastando apenas ter alcancado

resultados empresariais e pontuais para exercer a docéncia.
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Um modelo de Competéncias Profissionais do Professor do Ensino Superior foi proposto
por Mendonca et al (2012), que buscaram integrar as competéncias docentes, de pesquisa, de
extensdo, de avaliacdo, de gestdo universitaria, tecnoldgicas e interpessoais, além de associar, a
cada uma dessas competéncias gerais, competéncias especificas. Essa proposicao esta sendo citada
aqui como base de uma analise que compilou saberes especificos a constru¢do de competéncias
profissionais de professores.

Mesmo o estudo tendo sido realizado no universo de professores do ensino superior, serviu
de norte para apontar possibilidades efetivas de indicadores, face a restrita literatura sobre
Categorias Profissionais aos Docentes no ambito EBTT. Assim, foi feita a analise do modelo em
questdo a partir da realidade contextual dos IF’s, em que foi proposta uma mudanga na estruturacéo
do mesmo, reconfigurando construtos e variaveis mais adequadas as dindmicas existentes na
Educacéo Baésica, Técnica e Tecnoldgica. Essa proposta foi discutida no Congresso Internacional
Forges/Portugal (2018), em novembro de 2018. A demanda de questionamentos se desdobrou em
construcdes positivas da proposta apresentada e justaposta diante do cenario dos IF’s.

Assim, foi possivel fundamentar ainda mais o entendimento do processo do
desenvolvimento da Profissionalidade dos Professores a partir das competéncias profissionais,

saberes e, naturalmente, da formagéo continuada. Pois as categorias da profissionalidade docente

se desdobram em acdo, intencdo, conteddos, experiéncia e contexto, todas elas interacionadas

critica e historicamente. Importante salientar também a questdo da temporalidade pois, como se

trata de um processo de construcdo, a base formativa se encaminha desde a formacéo inicial até a
intencdo e disposicdo em desenvolver competéncias e saberes para a concretizacdo de sua atuacao
académica.

Debates iniciados com os pesquisadores integrantes do Holmes Group e do Carnegie Task
Force on Teaching as a Profession, ambos desenvolvidos nos Estados Unidos em 1986, foram
determinantes para conhecer 0s saberes para o ensino —knowledge base, saberes docentes. Muitos
estudos foram realizados fomentados por questdes que remetem desde os fundamentos

epistémicos e ontologicos relativos a atuacdo docente, como pontua:

Onde se aprende a ser professor?

Como se aprende a ser professor?

O que caracteriza a profissdo professor?

Que conhecimentos e praticas caracterizam o professor?
O que difere o profissional-professor?

Qual a natureza dos saberes docentes?

AN N N NN

Que tipos de saberes docentes caracterizam a profissdo-professor?
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v" Qual o “ideal” de professor?

De acordo com os estudos realizados, um quadro sistematizado foi proposto por Azevedo
(2007) (aluna do curso de musica da UFRGS), numa apresentacdo sobre Saberes Docentes e a

Pratica Docente.

Quadro 1(2): Referenciais Saberes Docentes
SABERES DOCENTES

Schulman(1987) Tardif (2002) Gauthier et al Pimenta (1999)
(1998)
Conhecimentos Curriculares Curriculares
curriculares (programas e escolas)
Conhecimentos da matéria Disciplinares (Instituicdo que Disciplinares
e do contetdo forma na medida da atuac&o do
docente — formagdes multiplas) Saberes do conhecimento

Conhecimentos

Pedagdgicos do contetdo Formac&o Profissional Ciéncias da
Educacdo
Conhecimentos Pedagdgicos (ciéncias da Saberes Pedagdgicos
Pedagogicos geral educacao) Experienciais e da (relacionados a pratica
Conhecimento dos Tradicdo pedagégica e sua praxis)
principios da educacédo Pedagogica
Conhecimento dos alunos Experienciais
Conhecimento do contexto (experiéncia pessoal e Acdo Pedagogica Saberes Experienciais

profissional)

Fonte: Adaptado de Azevedo (2007)

A abordagem dos saberes docentes é muito vasta e cheia de possibilidades. De toda forma,
nessa tese 0 que se pretende caminhar nessa tematica esta relacionado aos saberes da experiéncia.
Isso porque se compreende que o Professor de Administracdo na EBTT absorve e constroi seus
saberes para educagdo na pratica da sala de aula. E que reproduz sua conduta com base nos
fundamentos de sua prépria construcdo enquanto aluno e na relagdo com seus professores. O que
por vezes € perigoso, pois nem sempre existem referéncias direcionadas a comportamentos ndo
formativos, humanizados e construtivos.

Tardif (2002, p.71) discute os Saberes experienciais ou praticos considerando 0s mesmos

produzidos pelos professores via trabalho cotidiano e no conhecimento de seu meio. Para o autor
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se incorporam ““a experiéncia individual e coletiva sob a forma de habitus e de habilidades de
saber-fazer e de saber-ser”. Segue pontuando que como caracteristicas dos saberes da experiéncia
os indicativos de agir em situacdes concretas e inusitadas do dia a dia, ndo possuir solucdes
acabadas, exigir com improvisacdo e habilidade pessoal nos contextos sdo, em sua base, o
comportamento dos docentes face ao ndo dominio critico do conhecer sobre o0s contetdos da esfera
educativa.

O autor ainda discute que “as situagdes concretas permitem o desenvolvimento do habitus
que ajudarao a enfrentar os dilemas e os conflitos na agéo docente”. Define Habitus como “estilos
de ensino, macetes de profissao e tracos da personalidade profissional”. E finaliza pontuando o
carater social dos saberes da experiéncia, pois sdo construidos e compartilhados, se tornando
objetivaveis e validados por sua préatica.

Almeida (2012, p. 70) afirma que “a reflexdo sobre profissionalidade e desenvolvimento
profissional docente se configura em um consenso, compreendido de inumeras possibilidades de
constru¢do do docente”. Continua argumentando que compreende essa construcao de maneira
tridimensional, pois reconhece que esta estruturacdo se configura “na construgdo da identidade do
professor, no dominio dos elementos teodricos e contextuais da sua pratica (pedagdgicos) e na
propriedade do campo cientifico”.

Partindo dessa contextualizacdo, infere-se que existe uma identidade especifica do
Professor de Administragdo da EBTT, pois 0 mesmo se constrdi e reconstroi diariamente face as
inimeras atividades e funcGes dispostas a sua atuacdo. Essa proposicdo corrobora com 0s
principios da compreensao das percepgdes e reflexdes dos sujeitos, contextualizando o campo de
atuacdo e formacéo, como diz Dubar (1997,1991,2005), Silva (2005) e Bauman (2001) sobre tratar
da “identidade de si e identidade para o outro”. Nessa percepg¢ao, a construgao da identidade remete
as questdes centrais referentes a como os professores da area de Administracdo do IFPE constroem
as suas identidades profissionais, gerando a construcdo da sua profissionalidade e
desenvolvimento profissional a partir das competéncias profissionais, saberes docentes e formacao
continuada.

Essas percepcdes denotam o reconhecimento da especificidade da funcdo docente, pois
expressam a identificagdo com a profissdo e com o exercicio dessa funcdo na instituicdo a que
pertencem. Onde situam particularidades da docéncia na educagéo profissional, o que particulariza
esse estudo e o faz relevante face as inUmeras dindmicas da atuacdo do profissional docente em
Administracdo dentro da mesma instituicdo, bem como das infinitas linguagens e direcionamentos
formativos a serem desenvolvidos com fins a formacgéo de cursos médios, técnicos, tecnoldgicos,

superiores e de pds-graduacdo. Desta feita, se destaca a necessidade de formag&o especifica em



60

determinadas disciplinas/areas, inclusive ressaltando outras possibilidades de aquisicao de saberes
da experiéncia, conforme salienta Tardif (2002).

Como dito, foi discutido no Congresso Internacional Forges/Portugal (2018) a questéao das
competéncias e saberes. No artigo produzido para o evento foi discutido que no campo dos
Estudos sobre Formacéo Docente em Educacao as tematicas versam de maneira diferente quanto
as abordagens dos saberes. As competéncias sdo vistas de forma operativa, 0os conhecimentos
substantivados a area ou ao contexto de atuagdo, e os saberes como um conjunto de praticas que
englobam ndo apenas a formacgdo escolarizada, mas toda uma trajetoria experenciada pelo
docente.

As investigacdes nessa area de pesquisa sobre Formacdo de Professores e seus saberes,
remetem a varias questdes de reflexdo. Gauthier et al (1998, p. 18) com suas reflexdes sobre “O
que precisa saber um professor?”, “o que deveria saber todo aquele que planeja exercer esse
oficio?”, fortalecem as reflexdes. E a partir dessas provocagdes intenta-se compreender sobre o
“saber”, ou “saberes” que sdo tdo discutidos, subjetivados e rotulados por autores diversos, que
também sdo instigados em compreender como se formam e de que maneira podemos definir, ou
construir esse entendimento e suas formas de interpretagéo.

Tardif (2002, p.60), por exemplo, propde que, “a nogao de ‘saber’ remete a um sentido
amplo que engloba os conhecimentos, as habilidades (ou aptiddes) e as atitudes dos docentes, ou
seja, aquilo que foi muitas vezes chamado de saber, de saber-fazer e de saber-ser”. O autor ainda
classifica os saberes docentes em cinco grandes categorias: Pedagogicos, disciplinares,
curriculares, experienciais e da formagao Profissional”.

Sao reflexbes-indagacBes que abrem espacos para novas inferéncias, as relag@es entre a
pratica e a formacéo, e o contexto em que se formam os professores. Quando Pimenta (2005)
afirma que o fundamento da a¢do docente é construido na triade dos saberes das areas especificas,
pedagdgicos e da experiéncia, a autora fortalece um imbricamento desses na praxis, a pratica na
acdo, a reflexdo na pratica, como diz Freire (1967). Pois os professores precisam desenvolver,
segundo Pimenta e Freire, a capacidade de investigar a propria atividade e, a partir dela,

constituirem e transformarem seus saberes-fazeres.

3. Abordagem Metodologica

Diante da esséncia deste estudo, suas caracteristicas subjetivas e propostas de reflexdo
sobre e a partir dos saberes-fazeres que construiram a profissionalidade dos docentes da area de

Administracdo na EBTT, delineia-se a pesquisa qualitativa como ambiente natural, fonte direta de
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dados, bem como o(a) pesquisador(a) como instrumento fundamental nesse cenario descrito a ser
analisado e compreendido.

Segundo Godoy (2005), Merriam (1998, 2002), Denzin e Licoln (2006) a pesquisa
qualitativa, por ser descritiva, possibilita a composicdo dos significados que as pessoas dao as
coisas e a sua vida, o que nessa abordagem € a preocupacédo essencial do investigador em busca
da fidedignidade dos dados. Nessa construgdo, nds pesquisadores, utilizamos o enfoque indutivo
na analise de seus dados e essa abordagem ndo procura enumerar e/ou medir 0s eventos estudados,
nem emprega instrumental estatistico nessa analise.

Essa perspectiva, ainda conforme os autores, parte de questdes ou focos de interesses
amplos e vao se definindo a medida que o estudo se desenvolve. O caminho de andlise envolve a
obtenc¢édo de dados descritivos sobre pessoas, lugares e processos interativos pelo contato direto
do pesquisador com a situacdo estudada, procurando compreender os fendmenos segundo a
perspectiva dos participantes da situacdo em estudo.

Creswell (2010) contribui com a tematica enfatizando que pressupostos paradigmaticos
necessitam compor a base construtiva do pensamento do investigador/pesquisador nesse contexto.
Ele aponta como ‘“pressupostos paradigmaticos” da abordagem qualitativa os principios
ontoldgicos, epistemoldgicos, axioldgicos e metodoldgicos que fundam a natureza e a epistemé®
do problema.

Como ja apontado, a ontologia aqui expressa é a realidade do sujeito da experiéncia, aquele
que vive e constroi o significado dentro e pela sua subjetividade. Quanto a epistemologia, enquanto
recorte de anélise do conhecimento implicito ao fendmeno, esse estudo busca uma interacdo a
situacdo/contexto, porém com distanciamento ético e de juizo de valores, no intuito de garantir a
compreensdo do fendbmeno sem parcializagdes além das pressupostas enquanto base analitica
conteudistica e oriundas do processo de analise. O que expde também os principios axiolégicos,
em gue reconhecemos o0s preconcebimentos e valores intrinsecos que interagem no fenémeno e no
processo, de maneira que a partir dessa consciéncia nos comprometemos em criteriosamente
destacar os aspectos da pesquisa como protagonistas.

Creswell (2010) ainda complementa os principios paradigmaticos com a perspectiva
metodoldgica. Assim, como dito no inicio desse capitulo, esse processo € indutivo e caracterizado

como uma Metodologia Narrativa.

> Na filosofia grega, esp. no platonismo, o conhecimento verdadeiro, de natureza cientifica, em oposico a opinido
infundada ou irrefletida. Ja no no pensamento de Foucault 1926-1984, o paradigma geral segundo o qual se estruturam,
em uma determinada época, os multiplos saberes cientificos, que por esta razdo compartilham, a despeito de suas
especificidades e diferentes objetos, determinadas formas ou caracteristicas gerais [O surgimento de uma nova
episteme estabelece uma dréstica ruptura epistemoldgica que abole a totalidade dos métodos e pressupostos cognitivos
anteriores, o que implica uma concepcdo fragmentaria e ndo evolucionista da historia da ciéncia.
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A natureza narrativa € uma abordagem metodologica, pois vai além de uma técnica de
analise (BOLIVAR, 2002; NOVOA,1992; BENJAMIN, 1993; ZABALZA, 2004; SOUSA, 2012;
SOUZA e CABRAL, 2015). Assim, a mesma busca, através da experiéncia de vida dos docentes
da area de Administracdo, compreender os fazeres-saberes que constituem a sua profissionalidade.
Para isso foi necessario gerar um contexto que promovesse um enredo, como diz Souza e Cabral
(2015). As autoras corroboram Galzerani (2013) e Benjamin (1993) quanto a rememoracéo da
experiéncia vivida. Elas dizem que “a rememoracao permite que dimensdes pessoais esquecidas
possam ser recuperadas e situadas no tempo” (Souza e Cabral, 2015, p.150)

Os significados dos acontecimentos véo além do topico falado, eles vém no que é narrado
e contextualizado nas historias de vida de quem narra. (DELORY, 2012)

O narrador retira da sua experiéncia o que ele conta e sdo essas as fontes que originam o
caminho. A partir das referéncias narradas, as identidades sdo expostas, 0s desejos, as escolhas
feitas sdo revividas e reavivadas. A profissionalidade do docente da &rea de Administracdo no
contexto EBTT e para o contexto EBTT serdo costuradas mediante os recortes e o recontar de suas
historias, escolhas explicitas e o seu debrucar.

Saraiva (2007) discute a questdo das narrativas para além de uma técnica, abordando as
questdes que principiam e fundamentam a ciéncia, assim como Creswell (2010) em termos
ontoldgicos, epistemologicos e axiologicos. O autor trata a abordagem como um caminho para o
desvendar da verdade numa postura de debate e tessituras. Nao aponta vencidos e vencedores, mas
recai no que ele chama de querela cientifica sobre as relagdes entre 0 homem e 0 ambiente social
gue geram posicionamentos cientificos em esséncia de concretude da realidade ou ndo concretude.
Assim, 0s sujeitos sdo objetos, séo sujeitos de si, e sujeitos com, num entendimento processual.

Para a proposta que fundamenta a problematica deste estudo, a subjetividade do sujeito,
sua interpretacdo do mundo com base nas vivéncias e experiéncias, sdo fundamentais. A
metodologia narrativa busca apreender as experiéncias com base no que foi narrado, evidenciando
nesse processo uma ambiéncia de escolhas, de peculiaridades, de protagonismos e de siléncios.

Narrar historias confere ao sujeito que narra a direcdo de perspectivas, bem como recortes
que sao cruciais a sua construcdo de mundo.

Para Lieblich et al. (1998, p.02) a metodologia narrativa “refere-se a qualquer estudo que
use ou analise material narrativo”. Como material narrativo ¢ importante destacar ndo apenas as
“narrativas”, mas “o foco narrativo”, no qual a perspectiva temporal e processual das historias €
referenciada. (GORDON; LAHELMA, 2003).

Para Clegg et al (1998) o campo metodoldgico da pesquisa narrativa € decorrente de uma
ampla fragmentacdo tedrica, que o autor configura como caracteristica dos tempos atuais. O que

corrobora no discurso de Alvesson e Deetz (1998) que apontam a centralidade do discurso, a
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linguistica, significados e textualidade como elementos constitutivos da realidade, e assim os
objetos tidos como naturais seriam produtos discursivos. Dai a narrativa coletiva ganha forga, pois
denota prética, valores e comportamentos sobre um fenémeno.

A entrevista em profundidade, por exemplo, promove um compromisso com a
subjetividade dos narradores, que ao contarem suas histérias, apresentam, desnudam possiveis
interpretagOes, racionalistas ou n&o, a respeito de como as pessoas constroem a realidade
(BERGER; LUCKMANN, 2005). Assim, esse processo € guiado pelas representacdes construidas
por esses sujeitos narradores, que evidenciam a sua histéria construida e percebida (WEICK ,1989)
0 que faz desta histdria percebida uma fonte credenciada para a geracdo de conhecimento
cientifico.

Através da leitura holistica do conteddo narrado, que leva em consideracdo a histéria
inteira, buscando sentidos em seu conteudo, a base analitica é absorvida pelo investigador a partir
das dimensdes pensadas da tematica e, claro, as emergentes do processo.

Expoentes da Pesquisa Narrativa, Clandinin e Connelly (2011) se aportam em Dewey e em
seus estudos sobre experiéncia para testar dimensdes preconcebidas como de situagdo, de
continuidade e de interagcdo. Os autores apresentam estudos focados na forma como as pessoas
ensinam e aprendem, e apontam em uma de suas teses que “os estudos em educacdo e a propria
educacdo sdo formas de experiéncia e que elas acontecem narrativamente. Sendo assim, s faz
sentido estudar essas experiéncias, também de forma narrativa”.

Para além dessa tese, outros estudos abordam a narrativa como um pensamento
metodologico, o que se funda pelo proposito do problema, pela intencdo da investigacdo e pelas
tensdes observadas e ndo absorvidas de metodologias que nao dialogavam com o problema.

Ou seja, Clandinin e Connelly partem de questdes interpelativas, como o que fazem o0s
pesquisadores narrativos e como pensam, para exemplificarem o0 qué e como se processa uma
pesquisa narrativa. Assim, como diz Marianni e Mattos (2012, p.664), os autores executam a
narrativa para descrevé-la como “o ato de fazer pesquisa narrativa para além da vasta literatura
que trata dos termos definidores dessa abordagem de pesquisa, esclarecendo e defendendo suas
inspira¢des deweyanas”. Apresentam, pois, termos da narrativa, suas implicacdes, imbricamentos
e delimitagdes, indo além do dizer que fazem, mas, sobretudo, disponibilizando elementos para
verificacdo e entendimento da comunidade cientifica. Ainda segundo Marianni e Mattos (2012,
p.665) “Os termos interagdo (pessoal e social), continuidade (presente, passado e futuro) e situagdo
(lugar) compdem um espaco tridimensional que caracteriza a pesquisa narrativa, tornando-se um
dos elementos-chave ao desenvolvimento do mesmo”.

Todos esses termos sdo originados com base nos critérios Deweanos, 0 que gera um corpus

tedrico particular, singular a perspectiva narrativa de pesquisa. Clandinin & Connelly (2006);
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Clandinin & Connelly (2011); Clandinin e Rosiek (2007); Clandinin (2013) entendem que o0 ponto
de partida para a analise narrativa é a experiéncia, e esta € tida como um mapa a ser navegado.
Partindo assim dessa met&fora, podemos dizer que cada experiéncia € produto de outra e que assim
a continuidade prevalece, trazendo consigo a temporalidade e todas as integracGes sociais
vivenciadas e construidas com base na visdo de mundo de cada “navegador”.

Os professores da area de Administracdo no IFPE desenvolveram seus mapas ao narrar
suas perspectivas de experiéncias vividas. Significaram cada vivéncia, cada processo, cada projeto
de vida. Para tanto, esses mapas serdo percorridos de maneira a compreender escolhas, caminhos,
sejam académicos e/ou profissionais. Desta feita, 0 produto experiéncia/vivéncia enquanto
professor de administracdo na EBTT pretende ser compreendido olhando para a profissionalidade
construida dos mesmos através dos seus fazeres e saberes.

Como falamos em Instituto Federal de Educacdo enquanto lugar de interacdo,
profissionalizacdo e atuacdo profissional, é importante delimitar esse espaco no corpus. Assim,
esse estudo € caracterizado como uma metodologia narrativa realizada no Instituto Federal de

Pernambuco.

3.1 Procedimentos Metodoldgicos para Geracédo de Dados

As tematicas dos Saberes da Experiéncia e da Profissionalidade Docente sdo discutidas
com relevancia na academia, mesmo sendo recente (duas décadas) ja existe um material
consistente para aporte. Nao obstante, dentro da area da Profissionalidade do Docente da &rea de
Administracdo, esse panorama é reduzido a uma publicacdo no contexto da educagéo superior. Ja
na educacéo profissional e tecnoldgica ndo ha registros dentro do corpus de analise documental e
bibliografico escolhido (periddicos CAPES, repositdrios de teses e dissertaces na ANPAD -
Associacdo Nacional de P6s-Graduacao e Pesquisa em Administracdo - e na ANPED, Ultimos dez
anos).

A abordagem dos colegas do nucleo de Gestdo e Negocios no IFPE foi organizada ap6s o
levantamento dos cursos, dos e-mails institucionais e também da aprovacéo da reitoria do Instituto
em suas instancias de pesquisa, ética e legalidade. Assim, a carta de anuéncia® me foi entregue e,
com isso, elaborados os protocolos e instrumentos de coleta.

As entrevistas foram preferencialmente agendadas presencialmente e a marcacao do local

foi determinada pela conveniéncia dos respondentes. A semiestruturardo das perguntas foi a base

6 Carta de Anuéncia no IFPE é o documento que libera o pesquisador a realizar coleta de dados dentro da instituicéo
e ter acesso as informagdes via servidores. E um documento protocolado via Pro-reitoria de pesquisa e autorizado
pela reitoria.
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para o processo, e houve um protocolo para registro dos recortes narrativos, garantindo assim uma
organizacdo das falas, do contexto e da construcdo interpretativa dada pelos professores em
questdo.

O protocolo geral foi adaptado de Silva (2019), utilizando os seguintes documentos:

a) Termo de autorizagdo para realizacdo da pesquisa (Apéndice A);
b) Questionario de Perfil académico e profissional (Apéndice B);
c) Termo de Consentimento (Apéndice C);

d) Roteiro de Entrevista (Apéndice D);

Os professores da area de Administracao (48) foram acessados pelos e-mails institucionais
com dominio @ifpe.edu.br, devidamente convidados por uma carta de apresentacdo com contetido
informativo sobre: meu nome, meu campus de lotacdo, meu siape (matricula servidor federal), a
formacéo da qual eu me encontro, o corpus da pesquisa e a carta de anuéncia da instituicdo. Fiquei
disponivel para ir ao campus de origem, em dia e horario previamente agendados, bem como a
realizar as entrevistas por video-chamada, também agendadas via aplicativo/sistema conveniente
e propicio de gravagdo para os fins da pesquisa.

Recebi na primeira semana 16 respostas com agendamentos presenciais. Na segunda
semana ja iniciando com pedidos para agendamento virtual da entrevista.

No dia 1° de fevereiro de 2020 as cartas-convites foram enviadas. No dia cinco do mesmo
més realizei a primeira entrevista. Ao longo de 40 dias viajei de campi em campi atendendo aos
agendamentos, bem como acessando os colegas sobre e estudo.

Os e-mails institucionais foram escolhidos de maneira a construir um critério profissional
de acesso e também de credibilidade e confianca na abordagem. Nesse sentido ndo houve nenhum
retorno de duvidas ou de desconfianga nos protocolos utilizados. N&o obstante, nem todos os
colegas acessaram aos e-mails por questdes de férias, afastamento, inicio do semestre, acimulo de
mensagens e habito.

Conseguimos um total de 23 confirmacdes s6 por e-mails. Os demais fiz plantdes em
campis, consegui numeros de celulares e agendei por WhatsApp.

As entrevistas narrativas foram realizadas presencialmente ou virtualmente, estas Ultimas
foram em sua totalidade via video-chamada através do aplicativo WhatsApp. Assim, cumpri o

protocolo em todos os casos, presencial ou ndo, de:

a) Agradecer a disponibilidade, a generosidade e compromisso com a pesquisa;

b) Fiz uma breve apresentacdo da minha atuacdo no IFPE, experiéncias em campis e cursos;
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c) Informei como iriamos trabalhar, que primeiro fariamos o levantamento do perfil
académico e profissional e depois a entrevista gravada com questdes semiestruturadas,
versando sobre cinco pontos de investigacao;

d) No momento da gravacdo, explicava que por decisdo pessoal eu gravaria sem pausas, com
0 critério da espontaneidade e fluéncia de pensamento do momento, sem necessidade de
reconstrucdes de minha parte;

e) Todas as gravagOes presenciais e virtuais foram salvas e enviadas ao meu e-mail pessoal
para acompanhamento e registro; Diante do sigilo de todos, os arquivos foram intitulados
de (p 1, p 2 p3, ..)em referéncia ao nome professor e a quantidade de entrevistas

realizadas.

As gravacOes das entrevistas foram todas realizadas em audio, ndo houve filmagem em
nenhum momento. Para tanto, foi utilizado um gravador de bolso (Digital VVoice recorder), com
capacidade de armazenamento de 8gb. Para fins de seguranca, as gravacdes também foram feitas
no celular (LG K10), no aplicativo de gravacdo interno no mesmo. Os arquivos eram enviados
para 0 e-mail como forma de armazenamento. Ao total foram realizadas seis horas e quarenta
minutos da parte gravada das entrevistas. A primeira parte, 0 questionario, foram treze horas e
trinta de quatro minutos.

As transcrigfes foram realizadas desde o inicio do processo (05 de fevereiro de 2020), a

medida da realizacdo das entrevistas narrativas. Esse procedimento ocorreu da seguinte maneira:

a) Abertura do arquivo, nomenclatura (p 1, p 2, ..), escuta, pausa, transcrigdo. (1°
MOMENTO);

b) Nova escuta, retificacdo, ratificacao, topificacdo das questdes (pois a primeira transcri¢éo
foi inteira, sem pausas de perguntas e respostas (2° MOMENTO); e a

c) Terceira e Ultima escuta, dessa vez concomitante, audio e texto transcrito. (3°
MOMENTO)

Ao todo foram 172 horas de transcri¢Ges, com adequacdo do texto. Durante o questionario
varias interrogacdes foram levantadas no tocante as propostas de professores em algumas situagdes
de trabalho, discuss@es versando sobre politicas-publicas e rotinas académicas. Com naturalidade
os dialogos foram desenvolvidos, mas ndo registrados, pois isso interferiria na interpretacdo dos

contextos da pesquisa, 0 que comprometeria sua consisténcia e validade.



67

Assim, as questdes assinaladas no instrumento foram as Gnicas com registro e pauta para
as andlises. Ndo houve momentos de tensdo, nem desconforto. A fluéncia foi imperativa no
processo. Em uma situacéo o sinal falhou e retomou 4min apds, mas a gravagao seguiu sem pausas.

O questionario foi composto de quatro sessdes, a saber:

a) Perfil — género, faixa etaria;

b) Formacdo Académica — graduagdo, especializacdo, mestrado, doutorado, formacéao
exposta pelo entrevistado;

c) Experiéncia Profissional — com seis questdes sobre as experiéncias existentes no mercado
de trabalho, funcdes, tempo, se houve conciliagdo com atividades na academia;

d) Experiéncia Profissional Docente — com oito questdes sobre tempo de atuacdo como

professor, areas de experiéncia, experiéncia na EBTT, no IFPE, cursos, disciplinas;

Em relacdo as entrevistas presenciais, a atencéo, o respeito, o cuidado dos colegas para comigo,
foram comoventes. Em cada situacdo houve a escolha de um melhor lugar, e em todos os casos a

expressdo: “...poxa, ja terminou?”.
A entrevista foi dividida em dois grupos de perguntas:
I -Perguntas imanentes (ndo estruturadas):
Questdes desenvolvidas ao longo das entrevistas, como pontes para desenvolver aspectos
citados na narrativa que contribuem ao entendimento proposto.

Il -Perguntas exmanentes (estruturadas):

a) Conta um pouco sobre os teus caminhos formativos académicos e profissionais antes do

ingresso na instituicao?

Segundo Jovchelovitch e Bauer (2014) existem fases para a realizagdo das entrevistas

narrativas, seguimos alinhados de acordo com:

a) A preparacdo (leitura dos documentos, formulagédo das questdes exmanentes e imanentes);
b) Iniciacdo (construcdo do tdpico que inicia o processo narrativo — gatilhos; uso dos
dispositivos de auxilios visuais, como fotografias, objetos, imagens);
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c) Narracdo Central (ndo interromper; apenas 0s gatilhos ndo-verbais ou via “coda” — sinais
de finalizacao);

d) Fase de perguntas (ndo opinar, ndo discutir falas contraditorias, ndo perguntar os porqués);

e) Fala conclusiva (parar de gravar; retomada dos porqués, anotacdes imediatas ao final da

entrevista, consideracdes).

Algumas consideracdes sdo relevantes para registro desse processo, um deles é a
representatividade da enunciagdo individual para a coletiva, que conforme Gadamer (2008)
ressalta, esta na manifestacdo da individualidade dentro do viver total, embora néo seja a totalidade
do viver.

Nesse sentido, a fala de cada um deve ser valorizada, mas ndo de forma absoluta, uma vez
que o sujeito ndo se esgota na conjuntura em que vive e nem sua agdo e pensamento S40 meros
frutos de sua vontade, personalidade e desejo.

Sua narrativa precisa ser balizada pelo pensamento dos outros, pois é também reveladora
do grupo em que estéa inserido e de seu tempo histérico, em que sua singularidade esta entranhada
de cultura. Um segundo autor de importancia nesse caso € Bourdieu (1983), pela nocédo de habitus
como um dispositivo que auxilia a pensar as caracteristicas de uma experiéncia biogréafica a partir
de uma identidade social que orienta o individuo, ora consciente ora inconscientemente. O
individuo se apresenta como uma sintese complexa de seu contexto socio historico, dotado,
portanto de uma interioridade e de uma configuracédo social exterior a ele.

O terceiro autor de importancia é Norbert Elias que também trabalha com a nogédo de
habitus numa abordagem configuracional (ELIAS, 1987), em que a sociedade e 0s grupos séo
vistos como espacos de interacOes e de redes intercomunicantes. As relacdes entre os individuos
ocorrem sempre de maneira interdependente, ou seja, conformando identidades pessoais e sociais.

Charmaz (2006) acena que a extensao do objeto e a complexidade do estudo € que devem
orientar o tamanho da amostra, concordando com Minayo (2015) sobre o desafio do conhecimento
sobre o mesmo assunto. Morse (2000) refere, como parametros, 0 escopo da investigacao, a
natureza do estudo e seu desenho metodoldgico. De toda forma, aplicando as consideracdes da
maioria dos autores sobre a tematica, o consenso de pelo menos 15 entrevistas e um ideal de 30
sdo balizas para a proposta.

Em busca de satisfazer um protocolo crivel de confiabilidade conforme Paiva Janior, Leédo

e Mello (2007) e de conforto para analises, esse estudo foi realizado nos seguintes momentos:

1°) Levantamento documental sobre o eixo tematico Gestdo e Negocios para a Educagdo

Profissional e Tecnoldgica e seu contexto no IFPE; Levantamento documental dos cursos
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ofertados no IFPE e a certificacdo das disciplinas do eixo tematico supracitado em todos 0s

curriculos;

2°) Avaliacdo do primeiro momento quanto a delimitacéo dos critérios para os sujeitos da pesquisa,

bem como das formas e técnicas a serem utilizadas durante o percurso investigativo.

Apos andlise do eixo temético Gestdo e Negocios, foram encontrados 78 cursos ofertados
em 16 campis, incluindo o EAD, onde nesse campi possuimos 17 pélos de acesso as comunidades.
Em todos os cursos sdo ofertadas disciplinas do nucleo/eixo Gestdo e Negdcios. Essas sdo
escolhidas pelos colegiados e contempladas com nomenclaturas como Empreendedorismo, Gestdo
e Negobcios, Gestdo Empreendedora, e assim ofertadas desde a estrutura basica,

conteudisticamente falando, até as mais complexas.

Assim, os critérios escolhidos aos sujeitos da pesquisa foram:

* Docente da area de Administracdo, com formacdo em Administracdo, mesmo em carater
transitdrio (substitutos) e que aceitem a carta-convite.

» Ficaram de fora os docentes que, mesmo atuando em disciplinas cernes ao eixo Gestao e
Negocios, ndo possuiam formacdo em Administracdo e ndao estavam no codigo de vaga

pertinente ao nucleo.

Assim, apos os levantamentos para verificagdo dos critérios e panorama do Nucleo em
questdo, chegamos ao resultados de 16 campis e 48 colegas*, sendo eles: Abreu e Lima (1),
Barreiros (1), Palmares (1), Recife (12), lgarassu(10), Cabo (4), Caruaru(l), Afogados da
Ingazeira(1), Paulista (8), Pesqueira (2), EAD (0), Olinda (0), Jaboatdo (3), Garanhuns(1), Belo
Jardim(2), Ipojuca(2) e Vitéria(0).

O polo EAD realiza editais quando da oferta semestral das disciplinas de Gestao
(informac&o via Coordenacdo P6s-Gestdo Publica). No campus Olinda uma professora da area de
Comunicacdo Social vem ministrando as disciplinas. Em Vitdria ha uma parceria colaborativa
com 2 colegas do campus de Recife.

Foram entrevistados 30 colegas do total de 48, 4 estdo em licenca (informacéo dos diretores

de ensino dos campis), os demais nao tive como estender o periodo para entrevistas.
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3.1.1 Desenho Metodoldgico

Na figura a seguir é apresentado o esquema teorico e instrumental que desenha os caminhos
metodoldgicos tracados para a analise do fenébmeno da Profissionalidade do Docente da &rea de

Administracdo na EBTT. Os elementos sdo contextuais a problemética e a metodologia utilizada.

Figura 2(3): Design da Pesquisa

ESQUEMA TEORICO E INSTRUMENTAL DA PESQUISA

Técnica de coleta de Coleta e andlise de Pés-coleta e anélise de
dados dados dados

Site Institucional;

Revisdo narrativa da Projetos dos Cursos
I|te(atura na}cmnal e subsequentes,
internacional técnicos, tecndlogos,
superiores.

Compreender como

e se construiu a
Identificacdo das

Pesquisa Dt A Profissionalidade
documental, principais CISHIITER dos Docentes da area
guestionario com os da area de de Administracdo a
docentes adm[nlstraga’o nos partir das
,cu_rrlculos baS|,co_, competéncias
técnico e tecnolégico profissionais e
saberes da
experiéncia
Entrevistas Docentes da area de
narrativas Administracdo do
semiestruturadas IFPE, nlcleo Gestdo

e Negocios —

Fonte: Estruturado pela autora

3.1.2 O Instituto Federal de Educagdo em Pernambuco enquanto lugar da pesquisa

Os Institutos Federais (IF’s) sdo instituicdes que apresentam uma estrutura diferenciada
uma vez que foram criadas pela agregacdo/transformacdo de antigas instituicdes profissionais.
Segundo a legislagdo que os instituiu, os Institutos devem constituir-se como centros de exceléncia
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na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, e qualificar-se
como referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas instituicbes publicas de ensino,
oferecendo capacitagdo técnica e atualizacdo aos docentes (Lei 11.892/08, art. 6°).

O texto legal também destaca que o IF tem como proposta realizar e estimular a pesquisa
aplicada, a producéo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo, e promover a producao, o
desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais. Deve, ainda, orientar sua oferta
formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e
culturais locais, a partir de mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico
e cultural, em cada campi.

Assim, os IF’s sintetizam, hoje, a expressdo maior da atual politica pablica de educacédo
profissional brasileira, e estdo produzindo mudancas significativas na vida e na historia das
instituicdes que optaram por aderir a proposta governamental. Por esse motivo essas mudancas

precisam ser acompanhadas bem de perto, conforme indica Otranto (2010, p. 101-102).

A andlise da lei ja aponta algumas ambiguidades que vém gerando
interpretacdes particulares. Uma delas € atribuir o significado de “pesquisa
aplicada” a pesquisa dirigida aos setores industriais e empresariais. Porém,
a quantidade de finalidades e caracteristicas expressas na lei, no seu artigo
6°, passa a certeza de que o IFET &, em Ultima anélise, mais um modelo
alternativo a “universidade de pesquisa”, que vem sendo implementado na
América Latina, nos Gltimos anos, a partir do incentivo explicito do Banco
Mundial.

Desde a década de 1990 um modelo alternativo a universidade de pesquisa vem sendo
apontado pelo Banco Mundial mais explicitamente. O Brasil vem implantando esses modelos, por
exemplo, nos Centros Universitarios e, agora, nos Institutos Federais, com a alegacdo de que os
cursos por eles ministrados seriam mais “flexiveis” e de menor custo que os universitarios, ditos
“tradicionais”. No entanto, as escolas profissionalizantes, em sua grande maioria, ndo estavam
preparadas para a transformacdo em instituicdes de educacgédo superior, multicampi, com todas as
funcdes, direitos e deveres de uma universidade, com oferecimento da graduacéo, licenciatura e
pés-graduacdo, atividades de pesquisa e extensdo, além de outras ndo exigidas para as
universidades, mas obrigatorias para os Institutos Federais, tais como: o ensino médio, técnico e
educacdo de jovens e adultos. Como podemos perceber, as atribuicdes dos IFs vao alem daquelas
determinadas para as universidades, mas terdo que ser desenvolvidas fora da estrutura
universitaria.

Dai seja evidenciado o que chamamos de crise de identidade institucional. Os IF’s servem
a muitas formagdes, séo curriculos distintos, atribui¢des variadas, vocacOes variadas também. E

onde ficam as politicas publicas que garantem e criterizam aos professores a construcdo de sua
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profissionalidade enquanto meio para atuacdo a tantas demandas heterogéneas? Até o presente
essas politicas ndo estdo transparentes em relacdo a formacdo dos professores e sua
profissionalizacdo para o universo dos Institutos Federais de Educacdo Tecnoldgica. Ou seja, todos
os elementos oriundos dessa pesquisa reforcam a particularidade e originalidade que permeia a
atuacdo da construcdo profissional dos docentes, nesse caso, 0os de administracdo para fins desse
estudo. Esse lugar enquanto cultura, enquanto espaco dindmico e socialmente representado
influencia na forma, no trajeto e no comportamento dos atores envolvidos.

Assim o0s conceitos de Bourdieu (1996) sobre campo e habitus sdo também alicerce para
essa compreensdo formativa e operacional dos professores no IFPE. Partindo como diz Bourdieu
(1996, p.50), que o “o social é constituido por campos, microcosmos ou espagos de relacdes
objetivas, que possuem uma logica propria, ndo reproduzida e irredutivel a l6gica que rege outros
campos”, observamos que a atuacdo no IFPE recai nessa tessitura. Como o institucional delimita
interesses préprios, oriundos de uma politica publica direcionada e multifacetada, os agentes
envolvidos reproduzem um habitus, este particurlamente para fins desse estudo se recortam na
constitui¢do da profissionalidade (Bourdieu, 1987. p.124).

Thiry - Cherques (2006, p.5), elabora que “O que determina a existéncia de um campo e
demarca os seus limites sdo os interesses especificos, os investimentos econdmicos e psicolégicos que ele
solicita a agentes dotados de um habitus e as instituicdes nele inseridas”. Assim o universo do IFPE
composto pelo grupo/atores de docentes do curso de Administracdo, formam um recorte desse campo, com

caracteristicas representativas do mesmo. Onde exprimem, refletem, se posicionam com habitus desse

campo, considerando gue habitus nessa configuragdo, conforme o autor, baseado em Bourdieu

“Denota o sistema de disposi¢Oes duraveis e transferiveis, que funciona
como principio gerador e organizador de préaticas e de representagdes,
associado a uma classe particular de condicBes de existéncia.
O habitus gera uma logica, uma racionalidade pratica, irredutivel a razéo
tedrica. E adquirido mediante a interacdo social e, a0 mesmo tempo, é o
classificador e o organizador desta interacdo. E condicionante e é
condicionador das nossas a¢des”. Thiry - Cherques (2006, p.3)

Face aos conceitos demarcados, o grupo de docentes pesquisados representam o habitus
dos profissionais do IFPE, nucleo de gestdo, num espago/campo abstrato e direcionado por
politicas publicas multifacetadas ao direcionamento de formacao educacional multiniveis.

A rede federal se destaca pela relevancia de qualidade no ensino, na conducdo dos
estudantes ao mercado de trabalho, na produgdo de conhecimento. Varios fatores permeiam esse
conjunto de préaticas exitosas. Ressalto que a exigéncia da gestdo federal para com as demandas
educativas, o alinhamento salarial de ponta com base no Reconhecimento dos Saberes e

Competéncias (RSC), a necessidade de aplicacdo dos saberes ao universo de trabalho, a formacéo
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direcionada a uma pratica imediata, a formacdo social humanizada e cidadd podem ser
considerados pontos cruciais.

Para Fontoura (2021), Pereira (2020) e Pacheco (2010) existe um contexto integrativo
emergente a partir das necessidades especificas do arranjo institucional dos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia. Os autores guiam os estudos atrelando a atuacéo exitosa dos If’s
a proximidade da sociedade, pais, estudantes e comunidade local. Dessa maneira existe uma
verticalizagdo explicita, que dialoga “olho no olho”. Fontoura (2021) usa a expressdo multifatorial
para o conceito de qualidade social da educacéo e reforca o que foi dito até entdo nessa pesquisa,
que é dificil dimensionar os documentos oficiais pela falta da sua explicitacdo. Segue refletindo

que,

“ mesmo identificado a sua presenga na politica publica de Estado trazida
com a Lei Federal n° 11.892/2008; seus fundamentos historicos-filosoficos
vinculam-se a uma perspectiva de formacéo integral de forte inspiragdo
marxista de superacdo social do contexto de acumulacdo do capital e de
exploracdo das fragilidades humanas; e ainda a construgdo de indicadores
de qualidade social que busquem a compreenséo da realidade institucional
a partir do pressuposto da gestdo democratica e da participacdo dos
sujeitos”. (p. 38, 2021)

Ressalta 0 argumento de uma gestdo democratica e proxima, o que constitui elemento
definidor de caminhos a profissionalidade de quem atua no contexto. Assim esse lugar define e
reflete ndo somente a pratica dos profissionais, mas suas escolhas para permanecer em
desenvolvimento. O nivel de exigéncia social e educacional permeia o lastro da profissionalizacdo
de corpo funcional.

Caminhando um pouco mais no entendimento sobre a rede federal da qual os institutos
fazem parte. “A rede federal de educacao profissional teve seus marcos regulatérios tracados no
ano de 1909, pelo Decreto n° 7.566, do Presidente Nilo Pecanha” (Manfredi, 2002, p. 85).

As Escolas Industriais e Técnicas em 1959 passaram de escolas a autarquias e foram
denominadas Escolas Técnicas Federais. Em funcdo do seu crescimento e evolugdo, em 1978 trés
delas se transformaram em Centros Federais de Educacdo Tecnologica, surgindo o que chamamos
de CEFET’s. Dessa forma, a rede federal de educacao profissional foi adquirindo sua configuracéo
ao longo da historia da educacao nacional.

O presidente Lula em 29 de dezembro de 2008 sancionou a Lei n° 11.892/08, que criou 38
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFET), publicada no Diario Oficial da
Unido de 30 de dezembro do mesmo ano. A mencionada lei instituiu a Rede Federal de Educacéo

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
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O ensino técnico e tecnoldgico vem alcancando novos olhares na sociedade brasileira em
fungéo de uma formagé&o escolar e profissional mais objetiva e voltada a resultados mais efetivos.
Como visto, a antiga Escola Técnica deu lugar ao atual Instituto Federal de Ciéncia e Educacéo,
com patente de Universidade e autonomia para formacdo de profissionais de niveis técnicos,
tecnologicos e superiores.

Os projetos pedagogicos dessas instituicbes se organizam com base nas competéncias
profissionais propostas pelo colegiado dos campis em consondncia com as expectativas
mercadoldgicas para cada curso. Dessa maneira, os profissionais se reunem para elaboragdo dos
projetos pedagdgicos, investigando as necessidades de formacao dos conhecimentos especificos e
somando disciplinas que envolvem uma necessidade de preparacdo ao mercado de trabalho.

E possivel assegurar, face a linha do tempo da rede e suas estatisticas, que a Rede Federal
viveu a maior expansdo de sua histéria de funcionamento. Os dados encontrados sdo que entre
1909 a 2002 houve a construcdo de 140 escolas técnicas no pais. Enquanto que no periodo de 2003
a 2016 mais de 500 novas unidades, integrantes do plano de expansao da educacéo profissional,
foram colocadas em funcionamento. Ou seja, em treze anos praticamente quadruplicou 0 nimero
de escolas. (PORTAL DA REDE FEDERAL, 2020)

Essa expansédo gera para sociedade brasileira e todos os estados federativos 38 Institutos
Federais com oferta de formacg6es para qualificacBes, ensino médio integrado, cursos técnicos,
cursos superiores de tecnologia e licenciaturas, pos-graduacfes lato e scrito sensu. Hoje
possuimos 643 campis, mais de um milhdo de matriculas e cerca de 80 mil servidores (professores
e técnico-administrativos), de acordo com o site do CONIF (Conselho Nacional das Institui¢oes

da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, 2020).

A rede considera todas as instituicdes que nao aderiram aos Institutos Federais (enquanto
nomenclatura e patente legal), mas também oferecem educagéo profissional em todos os niveis.
Sdo dois CEFET’s, 25 escolas vinculadas a Universidades, o Colégio Pedro Il e uma Universidade
Tecnoldgica. (PORTAL DA REDE FEDERAL, 2020).

As instituices que compdem a rede sdo:

= Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia

= Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica

= Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais
= Universidade Tecnologica Federal do Parana

= Colégio Pedro 1l

E é nesse cenario que o Instituto Federal de Pernambuco esta inserido. Conforme redacao

no site oficial da Instituicdo, mesmo sendo uma organiza¢ao centenaria € ao mesmo tempo
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inovadora. Essas expressdes demonstram a temporalidade e a esséncia do perfil do IFPE. Este foi
fundado em 1909 como Escola de Artifices do Estado, mesmo época do surgimento das escolas
agrotécnicas federais ao longo da primeira metade o século XX. (INSTITUTO FEDERAL DE
PERNAMBUCO, 2020)

Como apresentado, o IFPE possui 78 cursos ofertados em 16 campis, incluindo o EAD,
onde nesses campis possuimos 17 polos de acesso as comunidades.

Na Instituicdo o tripé ensino, pesquisa e extensdo atua concomitantemente. Desde o inicio
das formacdes ofertadas ha um incentivo a comunidade discente através das bolsas, programas e
eventos desenvolvidos. A perspectiva tecnoldgica vem sendo fortemente ampliada e reforcada via
pesquisas aplicadas.

A instituicdo oferta extensdo de maneira a integrar a sociedade, comunidade local e
académica, numa voz além dos muros do IF. A proposta € socializar saberes e intervir de maneira
contributiva as necessidades das comunidades participantes dos projetos. Assim, o fomento
empreendedor, cuja inovacdo € inerente, se associa a proposta da economia criativa para
desenvolver uma visdo holistica em proposicdes e centrada nas potencialidades locais.

Desta feita, o IFPE respeita suas bases fundantes com uma atuagdo pluricurricular,
sistémica e conectada/aplicada as demandas do mercado e da sociedade pernambucana.

Face a todo o exposto, a significacdo da instituicdo enquanto lugar desta pesquisa recai na
cumplicidade que tenho junto a mesma, o que vai aléem do critério instituido como de
acessibilidade, por exemplo.

Diante do trajeto que vivi e vivo no IFPE houve um desdobramento de reflexdes e
inquietacdes quanto a minha profissionalidade e a minha atuacdo enquanto docente da &rea de
Administracdo da Instituicdo. Assim, julgo que cumplicidade é o critério mais apropriado a essa
construcéo de caso.

Diante das varias modalidades de ensino, bem como projetos de extensdo, pesquisa,
qualificaces, atuacdes gerenciais e administrativas, a Instituicdo é o recorte para compreensao do
que constitui a profissionalidade do docente da area de Administracdo. 1sso também porque a
atuacdo desse profissional é transversal a todas as formagdes ofertadas na Instituicdo. Bem como
estd na minha formacao académica em Administracdo e no meu foco doutoral.

E importante ressaltar que se compreende por Eixo Tecnolégico em Gestdo e Negdcios

Tecnologias associadas aos instrumentos, técnicas e estratégias utilizadas
nabuscada qualidade, produtividade e competitividade das organizagoes.
Abrange acdes de planejamento, avaliacdo e gerenciamento de pessoas e
processos referentes a negdcios e servigos presentes em organizagdes
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publicas ou privadas de todos os portes e ramos de atuacdo, redacdo do
Catalogo Nacional da Rede Federal (2008) em Central Pronatec (2020).

Ainda no documento é possivel encontrar o que chamamos de perfil profissional ou do
profissional a ser formado via esse eixo. Os projetos pedagogicos para esse fim deixam claros que
0 desempenho esperado a essa formacdo necessita contemplar as perspectivas éticas, criticas,
criativa e empreendedoras, além da responsabilidade social, ambiental e ecologica, compreensédo
da legislacéo vigente e seus desdobramentos e os processos de diferentes organizagdes.

O sistema e-Tec (Rede Federal para cursos profissionais e tecnolégicos a distancia)
apresenta o perfil profissiografico para cada profissdo, em que esse é sustentado pelas
competéncias atitudinais, cognitivas e as chamadas de habilidades comuns aos eixos de sua base.
O fundamento epistemologico as Bases Tecnoldgicas relacionadas alimenta as 143 ementas das
disciplinas existentes dentro dos 07 cursos deste eixo ofertados pelo sistema e-Tec.

No caso especifico dessa pesquisa, é importante matizar que no Instituto Federal de
Pernambuco possuimos apenas 5 cursos técnicos do Eixo Gestdo e Negdcios. Porém As Matrizes
Curriculares dos cursos deste Eixo apresentam 02 disciplinas que sdo ofertadas em todos os cursos
do mesmo e em todos os demais, pois fazem parte da formacdo empreendedora, formacao essa
obrigatoria a construcdo das matrizes e projetos pedagogicos dos cursos nos Institutos.

Assim, percebemos que em todos os 74 cursos ofertados no IFPE ha disciplinas no eixo
de Gestdo e Negocios. Essa formacdo nutri a base para o Trabalho e Emprego, no qual a construcédo
de elementos ao inicio da carreira profissional, a preparacdo para o mercado e os alinhamentos aos

sistemas produtivos sdo alicergados.

3.1.3. As dimensdes pré-configuradas para as analises narrativas

Sousa e Cabral (2015) trazem que as analises narrativas vém sendo usadas como estratégia
as pesquisas que tratam de formacdo de professores e também os referentes ao desenvolvimento
profissional. As autoras apontam que existem o que chamam de géneros comuns desenvolvidos
nessas tematicas, e destacam que tudo depende de como as narrativas se expressam, assim como
os diarios de aula, as notas de campo, 0s memoriais, as cartas pedagdgicas, os ateliés biograficos
e as entrevistas narrativas e outros. Para essa analise as entrevistas narrativas sdo o género
escolhido e realizado.

Fundamentando-se em Benjamin (1993) que aponta que o narrador busca na experiéncia

vivida uma histéria para contar, e tendo essa construcdo metodolégica enquanto caminho para
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compreender o fendmeno nesse estudo, essas experiéncias serdo as fontes originarias para a
analise.

As experiéncias vivenciadas, recortadas e contadas pelos professores entrevistados se
conectam com inumeros momentos de suas vidas, sejam no aspecto pessoal ou de construcdo
profissional. Sousa (2012, p. 46), revela que “[...] narrar histérias e contar a vida caracteriza-se
como uma das possibilidades de tecer identidade, de compreender como nos tornamos professores
e das configuracGes que nos séo forjadas nos nossos percursos de vida-formagao”.

Para tanto, as dimensdes propostas para analisar Como se construiu a Profissionalidade do
Docente da area de Administracdo sdo a formacdo inicial, a formacdo profissional, as
competéncias profissionais e saberes da experiéncia.

Le Boterf (2003) aponta como mobilizacdo profissional, que gera o profissionalismo, as
relagdes entre a socializacgdo (relagGes), o contexto profissional (ambiente, estrutura, deontologia)
e a formacéo profissional (conhecimentos e competéncias). Como o construto profissionalismo é
expresso pelo comportamento ético diante de um codigo profissional e moral vigente e se constroi
com a socializacdo, a profissionalidade é o processo percorrido e significado para gerar o
reconhecimento profissional na sociedade, a partir dos seus fazeres, saberes e competéncias.

Analisando a trajetéria de vida profissional, com formacGes e experiéncias vividas,
segundo os critérios de socializacdo, compromisso e competéncias com o oficio de ensinar,
compreenderemos esses fazeres, que sdo também saberes e se mobilizam dia a dia na atuacdo
do professor da rea de Administragdo na educacéo profissional.

Larrosa (2011, p. 14) desenvolve uma discussao sobre o saber da experiéncia. Ele diz que
“o que se adquire no modo como alguém vai respondendo ao que lhe vai passando ao longo da
vida é que vai conformando o que alguém ¢”. Elementos como a finitude e a unicidade estdo
imbricados nessa fala do autor. Ou seja, 0 que se tem e Se vive enquanto experiéncia tem comeco,
meio e fim. N&o a experiéncia enquanto fonte apenas, mas enquanto conhecimento sobre o vivido.
Assim o experenciado € evidenciado por um individuo subjetivamente, considerando sua visao de
mundo, seu aspecto e contexto de lugar, tempo, apreensdo e significacdo. Dai um mesmo evento
sera narrado de formas diferentes ao ser visto por outras lentes.

A relacdo entre narrativas e saberes da experiéncia nasce da possibilidade em
reconfigurar os cenarios vividos e compreender as relacbes subjetivas advindas da
consciéncia do sujeito que narra, significa e resignifica seu processo vivido. Novoa (1995)
aponta como reflexividade critica esse processo.

Ao contar sua histdria o individuo coloca para fora uma memaria que foi costurada com

elementos que faziam parte de um contexto especifico, de uma vivéncia articulada com sujeitos
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outros e contextos outros. Ou seja, a memoria é colocada a prova diante da propria evolucdo de
vida, de mundo, de novos pensamentos.

Dai o processo de acessar suas memorias produz efeitos de reflexdo critica sobre, porque,
para que, onde, ou seja, de escolhas, de posturas. Bueno (2002) aponta como uma microrrelacédo
social, a biografia, em que a intencéo de afeta diretamente a forma como essas microrelagdes seréo
tessidas. Josso (2004) complementa o entendimento evidenciando o contexto sociocultural da
formagédo do sujeito, gerador de formas de aprendizagens experienciais e elaboracGes e (re)
elaborages do seu lugar social e histérico no mundo.

Assim, no intuito de preservar as memarias e seus contextos socio, historicos e culturais,
as narrativas seguiram uma apresentacdo Unica, sujeito a sujeito, nas quais sdo protagonizadas
essas experiéncias e suas relacbes com os fazeres, saberes, e 0s elementos que construiram a
profissionalidade desses professores.

Usei os nimeros como forma de apresentagado e a letra “P” para significar Professor.

As narrativas seguiram o caminho proposto pelas questdes exmanentes e respeitaram o
fluxo das perguntas imanentes oriundas do dialogo, de maneira a ser o mais crivel possivel. E
importante ressaltar que a proposi¢cdo das questdes em alguns casos foi sendo realizada sem
interferéncia da minha parte para elaborar a pergunta. Os colegas foram em sua fala ja adentrando
experiéncias representativas e de significado ao que era solicitado engquanto reflexao.

Num primeiro momento o objetivo € apresentar o perfil dos docentes, sua base formativa,
experiéncias profissionais no mercado académico’ e ndo académico, bem como o panorama geral
de sua trajetoria no IFPE como professor da area de Administragdo. Apds, foram trabalhadas as
narrativas de maneira individual, isso para ndo perder a esséncia e seus contextos. A primeira
questdo foi nomeada Questdo Central, dada a relevancia da mesma ao contexto da pesquisa e
também porque ela inicia cronologicamente a abordagem das formacdes. As demais questdes
seguiram o padrdo (P 1, P 2, ..). A analise seguiu a proposta de Schitze (1997, p. 1083),

confirmado por Jovchelovitch e Bauer (2014, p.106) que compde seis passos:

1. Transcricao detalhada de alta qualidade do material verbal.

2. Divisdo do texto em material indexado (expressam referéncia concreta a ‘quem fez o
qué, quando, onde e por qué’) e proposigdes nao-indexadas (que vdo além do conhecimento e
expressam valores, juizos e toda forma de uma generalizada ‘sabedoria de vida’ dentre outros

aspectos).

70 termo mercado académico nesta tese configura o “lugar de trabalho onde a compreenséo se baseia nas premissas
sociais usualmente empregadas para referenciar onde o individuo tem demandas de emprego. No caso em questdo, a
empregabilidade no lugar académico. Esse recorte se baseia nos estudos de Oliveira e Piccinini (2011).
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3. Uso de todos os componentes indexados para analisar o ordenamento dos
acontecimentos para cada individuo, denominada de ‘trajetorias’.

4. As dimensdes ndo-indexadas sdo investigativas como ‘analise do conhecimento’
(opinides, conceitos e teorias gerais, reflexdes e divisdes entre 0 comum e o incomum, que
permitem reconstruir teorias operativas sobre o objeto de estudo).

5. Agrupamento e comparacado das ‘trajetorias’ individuais.

6. Trajetdrias individuais colocadas dentro do contexto e semelhancas sdo estabelecidas

permitindo a identificagdo de trajetdrias coletivas.

Esse passo a passo permitiu a analise das narrativas existentes, cumprindo e respeitando as
fases distintas da trajetdria de vida de cada professor, o que possibilita a compreensdo do fenémeno
em questdo. Esta opcéo foi feita para ndo gerar um texto possivelmente repetitivo de fundamentos
teoricos, além de um formato recortado. Como foram 30 entrevistas, a fluidez das narrativas faz
parte da construcéo analitica.

Segundo Born (2001, p.2), “ A trajetoria de vida pode ser descrita como um conjunto de
eventos que fundamentam a vida de uma pessoa. Normalmente é determinada pela frequéncia dos
acontecimentos, pela duragdo e localizagdo dessas existéncias ao longo de uma vida”. Nesse
estudo o parametro para as trajetdrias sdo os de formacdo académica e formacéo profissional.
Elencando como ponto de partida a graduacdo em Administracdo, face ao objeto estudado e sua
proposta de tese.

As analises dessas trajetorias seguiram os elementos:

a) Formacdo inicial

b) Formacéo continuada

c) Experiéncias profissionais gerais e como docente
d) Ingresso do IFPE

Vale ressaltar que a ordem cronoldgica foi ao maximo considerada dentro do que foi
apresentada pelos docentes. A ideia é representar essa trajetoria construindo um lastro de

formagdes e experiéncias, e identificar aderéncias ou ndo a proposicao de tese.
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4. Apresentacdo das Narrativas

P 1 - Questdo Central- Conta um pouco sobre os teus caminhos formativos académicos e

profissionais antes do ingresso na instituico?

Comecei na minha pratica de estagio, porgue ao longo do curso eu praticamente
enveredei pela area mais académica a partir de participacdo em PIBIC, desde o
segundo periodo até o sétimo. Ai foi que decidi entrar no estagio, até porque eu
ja tinha muito tempo de PIBIC, mesmo ndo sendo monitora eu tinha me
voluntariado para participar como monitora voluntéaria em algumas disciplinas,
entdo eu ajudava também alguns alunos porque eu gostava. Eu ja tinha o interesse
relacionado a isso, ndo sO pesquisa, mas ensino. Eu até prefiro ensino. Apesar de
que a pds-graduagdo em si ela meio que quer que a gente se volte para a pesquisa.

E ai saindo de 14, primeiro comecei o estagio, quando eu ainda estava cursando,
ai eu fui para o setor financeiro da mas ndo [l e
trabalhava no BCOPS. No caso da eu ndo trabalhava em
nenhuma agéncia, era no prédio administrativo, ai eu trabalhava com a secéo de
contas a pagar. Eu trabalhava na GMAT, trabalhava muito com contas a pagar.
Enfim, ai saindo de 14, concluindo o curso, assim que eu conclui eu fui indicada
a partir do estagio para trabalhar na TMED. Ai 14 na TMED eu fui contratada
como analista comercial.

Entdo eu aprendi muito de marketing, mas ndo s6 de marketing porque a gente
ficava por trds da equipe de vendas, a gente dava instrucdes etc. E a0 mesmo
tempo a gente tinha nogdo da producdo, porque era a gente que iniciava a
producéo, dava o start para a producdo acontecer, e a gente tinha que saber mais
OU Menos 0 processo para estipular um prazo de entrega também, que afetava na
confiabilidade em si. SO que eu sempre sentia essa vontade de ir para o
académico, ai eu passei um tempo e com aquela vontade de voltar para estudar e
ficar no ambiente académico e tal.

Na Il em si, realmente, foi o primeiro lugar que eu trabalhei com ensino,
mas foi um aprendizado muito grande porque eles te ddo essa autonomia de
ensino e o0 acolhimento. Como eu estava iniciando, as vezes minha comunicacéo
nado era adequada, porque eu dei aula para o primeiro periodo, entdo eu tive umas
ajudas, o pessoal era tdo acolhedor que dava umas instru¢des “muda a linguagem,
procura saber a linguagem deles, pergunta para eles”. Entdo foi ai que eu fui
pegando e nesse semestre eu fiquei mais desenrolada pela ajuda de todo mundo.
Terminando o primeiro semestre eu ja tentei outros para preencher meus horarios
0 mé&ximo possivel de disciplinas.

E ai eu consegui entrar na [l a fiquei na | ¢ na . Enchi de

disciplina, minha ideia era fazer curriculo, mas mantendo sempre o ensino
superior. Peguei um monte de banca, orientei um monte de trabalho, dei palestras,
um monte de disciplina diferente, até disciplina que ndo fazia parte do curso de
administracdo, que era rotina de pessoal, que é mais do pessoal de Contabilidade
e Direito porgue tem muita lei também ali, até isso eu dei aula, de rotina de
pessoal. Mas minha ideia era fazer curriculo e participar de tudo.

Ai pedi aula de p6s-graduacéo e consegui entrar em pds-graduacdo, ai dei aula
para algumas pds. O pessoal gostou do meu trabalho também e me chamou para
assumir coordenacdo de PRONATEC, mas provisério porgque o coordenador da
I tinha tido uma bactéria, enfim, ficou um tempo perdido. Entéo nessa
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coordenacdo eu tive uma experiéncia de gestdo também, de como lidar com
documentacdo, interagir com professor e aluno, com outro nivel, de como a
comunicacéo ia fluindo entre esses envolvidos, as interagdes das rotinas. Enfim,
foi o primeiro contato que eu tive e ai gostaram do meu trabalho, elogiaram meu
trabalho e me indicaram para outros. E com base nessa indicacdo € que eu fui
assumir coordenagdo de curso na

W e fui para a [ Fui coordenadora e professora da
. S0 que nesse periodo de mudanca, mudanca cultural também, porque
eu percebi muita diferenca de [l e at¢ mesmo as duas instituicges (
B ~ Bl <= muito rigida, vocé tinha que cumprir as documentagées
e em termos de horério, por exemplo se vocé liberasse vinte minutos mais cedo
(que aconteceu uma vez comigo 14, eu fui chamada atencdo) porque tinha essa
fiscalizacdo bem central. Foi la que me deu o aprendizado de trabalhar com
planejamento e administracdo do tempo, essa exigéncia da - porque eu
passei a sempre fazer, me programar para uma aula, ndo sé a aula, mas uma
atividade avaliativa, tal.

E ai na [} também teve muito esse treinamento, tinha muito treinamento, a
gente tinha o Mandacar( que era um sistema. No Mandacaru a gente aprendia
como montar uma aula, como montar slides, como adequar a linguagem do aluno,
como fazer um estudo de caso... eram 0s temas assim mesmo, desse jeito.

Ai tinha muito curso EAD, a distancia, tinha o material de leitura, os slides e uma
atividade para vocé responder no final para concluir cada etapa desse
treinamento. Mas era bacana porque era voltado para a formagdo docente e ai eu
aprendi muito. Na [l ev aprendi dessa forma e ja na [l eu aprendi pela
proximidade com as pessoas. Os alunos eram mais proximos, na h vocé
chegava e ndo tinha muito contato, ndo tinha um tempo para contato e nao era
permitido isso praticamente.

Enquanto que na [l isso era permitido, vocé tinha contato, vocé aprendia
com os alunos, vocé aprendia com os colegas, vocé aprendia com os gestores,
entdo todo mundo contribuia para a sua formacdo. Entdo em cada uma eu aprendi
de uma forma. Ai quando eu fui para a ﬁ na gesto, ento eu via outros
lados, porgue a gente escuta duas partes (a gente escuta aluno e professor), e
também tem o impacto que chega na gestdo. E ai eu também fui professora. Eu
dava disciplina, coordenava e também ficava na gestdo. E a ai eu também tive
uma ideia da formacdo, da estruturacdo da pratica docente, do planejamento
semestral, da distribuicdo e do sequenciamento... enfim, a gente passa a ter uma
noc¢do do todo do curso, foi essa a vantagem que eu trouxe. Porque antes eu sO
tinha a nocdo das partes, sé dava as disciplinas. Depois eu passei a ter nocéo do
todo.

E em relacdo ao ] em si a gente estava tentando (que até agora || EGzN
esta tendo bons resultados em relagdo a isso), a gente estava tentando se engajar
mais nessa questio de extensao e pesquisa que faltava 14 em [ Jlll. Eu lembro
que eu e o professor [JJJll a gente se juntou para fazer alguns projetos, chegou
a escrever, sO que eu sai antes da implementacdo em si do projeto de extensdo.
Mas ja percebi essa preocupacdo, que em particular eu tentava fazer como
coordenadora, mas como professora eu ndo via nenhum professor ter esse
interesse nem em pesquisa € nem em extensao.

E em I cu vi que a gente estava tentando fazer grupo de pesquisa
também, por ser mais estavel e ter essa exigéncia e para dar nome também,
porque eles estavam questionando muito por [l j4 ter um tempo e mesmo
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assim a gente nunca tem um destaque ou nunca chama a atencdo de alguma
forma. Ai estava se questionando muito isso, entdo a gente tentou fazer alguma
coisa, mas acabou sendo uma unidade de transito para mim. Mas foi uma
experiéncia legal, porque é outra realidade, na instituicdo publica os professores
passam a fazer parte da estruturagdo do curso, eles ndo sdo pegas que SO vao
executar aquela disciplina, acabou e vao embora. Eles vao fazer parte de como a
extensao vai ser formada, de como a pesquisa vai ser formada, como o ensino vai
ser formado.

E no IFPE foi ainda melhor essa experiéncia. Primeiro eu fui para ||| |Gz
B - B o »rofessores séo muito unidos também,
acho que essa questdo da distancia contribui para isso, ndo que aqui nao seja, eu
fui muito bem recebida por funcionérios, professores, tinham boa relagdo, mas
por ser distante muita gente dormia 14, entdo a gente almocava junto, jantava
junto. Era bom, pelo mesmo para mim, porque eu lembro que de gestdo s tinha
eu e[ s6 que I por ser vinte horas era na correria, mal contato a gente
tinha, mas eu era praticamente sozinha na &rea de gestdo com os demais. E ai teve
muita troca com outras areas, eu aprendi um pouquinho do ensino com as pessoas
de ensino mesmo, que tiveram formacao para ensino basico. E foi minha primeira
experiéncia EBTT. Eu acho que o desafio pior foi o PROEJA, porque 0 PROEJA
eu acho que ¢é a realidade mais diferente do superior.

Porque, assim, ensinar ao integrado, por exemplo, o técnico no integrados, 0s
alunos tém uma base boa, porque sdo formados (o ensino basico no Instituto
Federal eu acho bom, ndo acho ruim néao) entdo ele tem uma base muito melhor
do que se tivesses se formado fora, enfim, com algumas deficiéncias. Em muitas
grades os alunos pegavam muito rapido as coisas, entdo a pesar de serem
adolescentes mais jovens pra gente lidar, pra poder manter a concentracdo. Eu
acho meio complicado dos alunos, porque a gente tem que fazer até super-herdi,
a gente colocou no meio da aula, comprei pipoca...

Essa do super-heréi foi uma amiga minha que pensou nisso no trabalho dela e a
gente juntou, que ela é de seguranca do trabalho, ai ela pediu para eles fazerem
uma analise de risco dos personagens que viraram super-herois, porque seria um
acidente do trabalho, mas eles colocam na estdria como daquele acidente
ganhando um superpoder. “E se tivesse acontecido algum coisa ruim, vamos
fazer mapeamento de risco”, ela usou 0s super-herdis personalizados, foi
divertido e eu aproveitei e puxei para empreendedorismo. Ai eu disse “pronto,
vocés além disso vao pegar quais as caracteristicas de empreendedor, qual o
personagem que vocés acham, o que é que ele fez, como é o negdcio dele, como
ele pensou no negdcio, quais as inovagdes? . Ai pronto, a gente fez um trabalho
junto com super-herdis, eles adoraram.

P 1(1)- L& vocé sé trabalhava com integrado?

N&o, com subsequente também. Ai o Subsequente j& era mais velho um pouco,
mas tinha um pouquinho mais de dificuldade, mas ainda assim dava para levar.
Porque eu acho que o drastico mesmo foi com o PROEJA. O PROEJA o pessoal
era afastado muito tempo do colégio.

P 1 (2) - Quando vocé fala drastico vocé fala da sua formacéo?
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Da minha formagéo para passar a linguagem daquele contexto. O foco da minha
linguagem para a deles.

P 1 (3) - Ou seja, a sua formacao, a formagdo que a gente tem na graduacao, ela ndo é

suficiente, é isso?

A linguagem que a gente aprende, a forma como a gente aprende, também na
graduagdo, ndo nos capacita a ensinar no béasico. Eles tinham mais necessidade
de conhecer conteido de gestdo geral ou de utilizar esse contetido na realidade
deles? Eles tinham dificuldade de entender e de utilizar. Na verdade, eu ndo
percebia necessidade, porque guando eu conversava com eles muitos falavam que
estavam fazendo aquele curso pela bolsa e ndo para aprender alguma coisa. E ai
quando eu fui dizer qual a proposta, que era empreendedorismo a proposta da
disciplina, eles falavam “ah, eu ndo quero abrir um negdcio nao, s6 quero ter um
salario para pagar minhas contas”.

Ninguém tinha uma perspectiva. Ai eu tentei transformar essa perspectiva, eu
falei “gente ¢ se vocés ndo conseguirem emprego? A gente vai fazer a
oportunidade né! Vamos tentar pensar em uma oportunidade”. Ai eu tentava fazer
isso. E uma conversa com |l foi que me ajudou muito, que eu liguei para

desesperada porque, tipo, eu tentei explicar o que era planejamento para
eles... ai disse: , faca o seguinte, faca o contrério, pergunte: vocés
ja fizeram... alguma coisa da realidade, vocés ja foram comprar/fazer feira de
més, como é que vocés se planejam? Tentar tirar da realidade deles. Faz isso, foi
assim que comegou a dar certo comigo”.

Ai eu disse, “valeu [l obrigada”. Af eu peguei isso, absorvi, ai 0 mesmo
assunto eu disse “nao vou me preocupar”, deixei de me preocupar em cumprir a
ementa, que eu ndo ia cumprir, mas que pelo menos eles conseguissem entender
0 minimo que fosse suficiente para alguma coisa, que servisse para alguma coisa
para ele, para a realidade dele. Ai eu fiz uma roda, “vamos fazer o seguinte: vocé
vai me dizer, vocés fazem como para planejar a compra do més? ” Ai eu fui
pegando outros exemplos... “como vocés fazem para planejar isso? > A partir
disso a gente foi desenvolvendo um diélogo, ai eles comecaram a entender mais
dessa forma também. Ai ficou melhor para ensinar, mas eu aprendi a primeiro
ver qual foi a realidade para a minha linguagem ser dessa realidade.

P1 (4) -Vocé sentiu que novas competéncias profissionais em vocé foram desenvolvidas?

Com certeza

P1 (5) - Na EBBT, essas competéncias sdo diferentes?

Muito, muito diferente. Porque quando é sala de superior a gente tinha um
assunto, davidas, tem davida? Tem, entdo pronto, a gente esclarecia na hora,
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segue, vida que segue. Aqui meio que a ideia ndo € passar sO, vocé ndo precisava
necessariamente cumprir a ementa, a ideia é que eles aprendam. Entdo, mesmo
que as vezes tenha a ementa (que realmente a gente tem que cumprir) mas a gente
tem que ver outras estratégias, atendimento fora de aula que a gente acaba
fazendo muito, um maior contato, procurar ver qual é a dificuldade, escutar. A
flexibilidade, adaptar, mudar.

De turma para turma eu mudo porque, um exemplo, essa turma aqui, que é
terceiro periodo, eu consegui ver mais ferramentas do que a turma atual. A turma
atual s6 consegue pegar depois que a gente discute muito a realidade com
exemplos deles. Ai depois que a gente discute muito, ai “captei, agora eu consigo
fazer”.

Ai eles conseguem fazer préatica. Ai essa flexibilidade, mudanca de acordo com
a turma, de acordo com a necessidade, com a idade da turma, com o curso, a
linguagem que eu tenho que utilizar... isso eu aprendi mais aqui. Com o
desenvolvimento dessas competéncias, mas acho que ainda falta.

P1 (6) - Vocé sente diferenca na linguagem, por exemplo, se vocé estiver trabalhando a
disciplina de empreendedorismo (que é quase que basico na area de gestdo)? Um exemplo,
de nivel superior para nivel técnico e para integrado, de linguagem?

Mudanca no teu préprio comportamento...

Sim. Sim. Sim

P1 (7) - Como vocé analisa sua atuacdo como professora da area de gestdo em relacdo a essa
pluricurricularidade. Existem varios niveis de EBTT, isso Ihe incomoda, vocé vé isso como
desafio, vocé vé isso como possibilidade, vocé acha que tem formacéo para isso? Vocé vem

tentando se capacitar ou vocé estd deixando se permitir aprender no dia a dia mesmo?

A experiéncia em si tem me ajudado para algumas competéncias profissionais.
Eu acho bacana ter niveis diferentes, porque acho que a gente... pronto, eu te falei,
nossa formacao e até nossa pos-graduacao (mestrado e doutorado) é voltado para
pesquisa, e eles falam isso claramente. Mas eu particularmente, e eu sou mal vista
por dizer isso, que eu ja disse 14 no |l eu prefiro o ensino.

Porque eu acho que é no ensino que a gente transforma alguma realidade. A
pesquisa muda a realidade e o ensino vai mudar uma pesquisa também, enfim.
Meu namorado também é da area de ensino, ele tem a formacdo de ensino em si,
entdo a gente conversa muito sobre isso, ai a gente troca uma ideia e eu vejo 0
qudo carente eu sou nessa area de educacdo em sim. Entdo para adquirir mais
competéncias eu acho necessario e que eu preciso fazer algo voltado ao ensino.

P 1 - Elementos ndo-indexados
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Traz no seu discurso o sentimento da autonomia enquanto professora, o que afirma ter sido
fundamental para gerar em si uma responsabilidade enquanto formadora. Que diariamente se
preparava com contetdos e que mantinha uma atencdo especial a sua pratica, pois a resposta da
turma vinha sendo o seu Norte, 0 que regulava sua postura em sala.

Deixa claro que a questdo da linguagem vai aléem do que se percebe como “compreensivel”.
Ou seja, a comunicacdo precisa se fazer entender pelo fundamento tedrico, mas sobretudo
contextual. E que para isso seria necessario conhecer os alunos, de onde vinham, como viviam,
para a partir de ai construir estratégias de comunicacdo nas quais a linguagem pudesse fazer jus

aos contextos e suas praticas no universo da Administragéo.

(Entrevista realizada em 05/02/2020)

P 2 - Questdo Central - Conta um pouco sobre os teus caminhos formativos académicos e

profissionais antes do ingresso na instituicdo?

Foi bem interessante porque quando eu me formei eu olhava para meu curriculo
e pensava “caramba, eu so tenho a graduagdo, o que eu quero mais da minha
vida?”. Na época, final da década de 80, a gente sabia que o mercado s6 gostava
de absorver gente nova, eu estava me formando aos 24 (anos), e o0 que se discutia
em sala de aula era que mulheres se tivessem 25 anos 0 mercado nao queria,
homens que tivessem 30 o mercado ndo queria, eu sabia que tinha que buscar
alguma coisa. Comecei a procurar um tipo de formacdo que me interessasse, eu
gostava muito da area de salde, procurei na Universidade de Ribeirdo Preto um
curso de Administracdo Hospitalar, que ndo tinha aqui inicialmente em
Pernambuco. Entdo eu procurei saber onde eles estavam ofertando o curso e eles
tinham um convénio 14 em Alagoas que eles firmaram com a cooperativa, eu fiz
esse curso la. Ai comecei a me identificar muito com a area, gostei, decidi
comegcar a trabalhar em uma cooperativa de médicos e tinha muito contato com
hospitais, fiz muitas amizades com varios diretores donos de hospitais, comecei
a desenvolver muito e muito essa area.

Quando foi em 2004 apareceu uma oportunidade de fazer um concurso publico
para a Universidade de Pernambuco e eu passei no concurso para Sser
administrador hospitalar. Antes eu tinha feito alguns trabalhos de consultoria na
area operacional e administrativa, na area de planejamento, tinha atuado como
terceirizado na parte de assessoria administrativa em um drgéo publico. E ai vocé
vai, na verdade, se moldando ao mercado, o que o mercado pede vocé vai se
encaixando. E o interessante que eu me formei em 1998, mas em praticamente
trés anos a minha vida ja tinha mudado, meu curriculo ja estava bem extenso pra
a expectativa inicial que eu tinha. Entdo tudo que aparecia na minha frente eu me
dedicava, entdo “tem uma consultoria aqui, tem um bico para fazer analise de
processo, tu queres? 7, eu ia. “Ah, tu vai ganhar cem reais”, eu ia. Nao me
interessava a questéo do dinheiro, me interessava a oportunidade de crescimento
profissional e de aprendizado.
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Sai de 14 e fui estagiar na Sudene, que para mim foi a cereja do bolo, até hoje eu
tenho o maior prazer de dizer que eu estagiei na Sudene. A Sudene era um pogo
de problemas, e 0s gestores me deixavam muito tranquilo, muito solto, entéo eu
tive a oportunidade de moldar a Sudene todinha, me identificar na area de
logistica, que eles tinham um problema sério com o controle. Entdo, meu irmdo
é da area de tecnologia, entdo eu sentei com ele e a gente criou um sistema de
informacéo gerencial na area de gestdo de estoque, n6s demos esse sistema la
para a Sudene, ndo sei se colocaram na pratica, mas eu expliquei, a gente fez
manual. Entdo eu sempre gostei muito do novo, ndo gostava de ficar sentado
esperando oportunidades. Inclusive, ndo sei se felizmente ou infelizmente, eu
transferi tudo isso para os meus filhos, eles sdo muito independentes, até demais,
acho que dé até agonia.

Mas esses vinte e poucos anos de experiéncia na docéncia e na parte de
administracdo me moldaram a ser um profissional que tenta exigir o maximo dos
alunos na sala de aula e mostrar para eles que a vida ndo é feita de mil maravilhas.
Porgue no meu caso, ndo s no meu caso, como no de varios professores que eu
conheci aqui, eu ndo venho de uma familia de berco de ouro, e que teve que ralar
muito pra conseguir chegar hoje. E eu acho que a gente tenta transferir e mostrar
ao aluno que por mais que ele esteja passando por dificuldade em sala de aula,
mas aquilo ali € um momento e que se ele se dedicar, se debrugar e se ele gostar
realmente do que ele estd fazendo eu tenho certeza que tudo que ele passou la
traz, a dificuldade, ele vai descobrir que quando vocé faz a coisa que vocé gosta,
que vocé ama, vocé ndo vai trabalhar um Unico dia na sua vida, como disse
Confucio. Fazer o que vocé ama! Entdo eu estou aqui amando o que eu faco e se
der, e Jesus e Papai do céu deixar, eu quero estar mais pelo menos uns 30 anos
aqui.

P 2 (1) - Em termos de competéncias profissionais a realidade EBTT o que vocé destaca na

sua evolugao?

Eu vou dizer pra vocé que a EBTT para mim foi um desafio grande, porque eu
fui lancado na sala de aula. Eu acostumado a dar aula... tudo bem vocé pegar e
dar uma aula no curso de formacgao de capacitacdo, vocé pega um pessoal ja
critico, um pessoal que ja passou por varios anos de experiéncia. Na faculdade
vocé pega um pessoal que esta saindo do ensino médio, ja trabalha. Quando vocé
entra numa sala de aula e vocé pega um monte de meninos de 14 e 15 anos,
caramba, é uma mudanca radical. E vocé ndo consegue acompanhar o ritmo
deles, porque vocé quer dar uma aula, mas ele quer baguncar, entdo vocé
conseguir convencer ele de uma disciplina que ndo é da formacdo dele, a
formacao geral, ele diz “professor, olhe, eu gosto muito do senhor, mas odeio sua
disciplina. Ndo me interessa nada essa parte de empreendedorismo, ndo me
interessa nada essa parte de relagdes humanas de trabalho”. Eu comegava a
pensar, “caramba, 0 que € que eu estou fazendo aqui?”. Mas eu via, “bom, eu
realizei um sonho, entdo minha ideia é eu me moldar a essa realidade, esse
cenario de sala de aula”. E comecei a tentar entender o aluno daquela idade, o
que é que ele quer, 0 que é que ele precisa, é muita energia para ele queimar.

Ha uns bons anos atras eu tinha feito artes marciais ai propus fazer um grupo de
defesa pessoal, ai lancei como um projeto de extenséao e para minha surpresa boa
parte desses alunos que eram os problematicos se interessaram. Ai eu disse, “nao,
sO entra aqui se estudar, principalmente a minha disciplina. Vocé disse que odeia
minha disciplina, veio fazer o que aqui? ”. Ai eles disseram, “ndo professor, a
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gente promete se empenhar”. Ai eu comecei a ensinar a eles um pouco de defesa
pessoal e para minha surpresa esses alunos que eram mais complicados
comegaram a virar os melhores alunos, porque comegaram a gostar do professor
e da disciplina, entdo eu comecava a ter 9 e 10 nas salas daqueles que néo tiravam
nem 6. Eles passaram a associar o contexto da disciplina ao contexto pratico,
contexto de relacGes, de trabalho em grupo, em equipe, de dedicagdo, foi bem
interessante a experiéncia. Ai vocé comeca a ficar um pouco mais critico e tenta
analisar, filtrar primeiramente o que acontece na sala de aula e a tentar entender
o lado do aluno e ai vocé comega a crescer como professor, como profissional, e
é quando vocé comeca a entender um pouco o aluno, a tentar se envolver.

Eu vejo que alguns professores ndo querem se envolver tanto na vida do aluno.
Mas eu digo que tem casos bem interessantes, eu tinha um aluno que andava 10
km por dia pra ir para a sala de aula enquanto a familia dizia que “vocé quer ser
o doutor da familia, ndo! Tem que trabalhar! ”. E as vezes o irmdo dele que era
motoboy ndo se dava nem o trabalho de levar ele na escola, ele que se virasse
para chegar la. E ai tem vérias historias interessantes que vocé encontra tanto 1a
como aqui em

Semestre passado teve até uma aluna que ela ndo me entregou a prova, que era o
trabalho, e veio pedir mais dois dias para entregar o trabalho, ai eu disse “olha,
se vocé ndo fez em 15 dias vocé vai fazer em 2? O que foi que houve? ”. “Ndo, é
porque eu tenho que cuidar das minhas irmds”. Ela tem 19 anos, ai eu disse
“caramba! ”, eu sempre olhei para ela e ela muito introvertida. Ela senta 14 na
Gltima carteira da sala, era uma aluna que eu via que faltava muito, mas ela fazia
o trabalho. Eu disse, “o que foi que houve? ”. Ela disse “tenho que cuidar das
minhas irmas”. Eu perguntei “porque vocé ndo pede a sua mae? ” E ela disse
“minha mae foi assassinada quando eu tinha 3 anos”. Ela contou a historia dela,
dizendo que vivia de favor na casa de um tio e de outro e que quando ela tinha 3
anos passou muito maltrato, tinha passado fome, que os tios batiam nelas, e duas
delas que eram gémeas (que sdo as que ela toma conta) uma é esquizofrénica e a
outra tem crise de ansiedade o tempo todo. E ela tem que cuidar das irmas, porque
pelo fato de ser mais velha (ela tem 19 e as outras tem 18), ela se imbuiu da
responsabilidade de ser a mée delas.

P2 (2) - Qual a sua percepcéo dessa questdo da pluricurricularidade na nossa atuagdo

EBTT? Vocé acha que a formacdo base em administracdo da vencimento disso ou vocé

procura fazer cursos continuos e busca outros tipos de conhecimentos para dar suporte a

essa atuacao?

Bom, n6s somos obrigados a seguir o que ta 14 no PPC e isso limita muito a gente
em sala de aula. Porque a gente chega aqui e o PPC esta pronto, quem formou,
quem criou, quem propds os contetdos foi outro professor. VVocé vai mandar para
a revisdo, ai demora esse processo de revisdo, até serem aprovadas as alteragdes.
Mas o que é que eu me proponho? O que € que eu fago? Eu ndo vou fugir da
cartilha, mas eu vejo que quando voceé olha la fora tem muita coisa nova que ndo
esta dentro do contexto do contetido, entdo o que é que eu faco para nao fugir do
que esta 1a? Eu trabalho o que estd no PPC mas eu também trago coisas de fora.
Bom, a parte de logistica mesmo, de introducgdo a logistica, ndo tem nada sobre
logistica publica, ndo tem nada de logistica hospitalar, ndo tem nada de logistica
enxuta, ndo tem nada sobre logistica integrada, ndo fala nada sobre a parte de
logistica empresarial, ndo fala nada relacionado a questdo da armazenagem
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aprofundada, da importancia da embalagem... entdo sdo coisas que eu trago de
fora, de paletizacdo, de tudo, para agregar, que é para forcar o aluno a estudar.
Eu faco uma prova oral, ai na prova oral eles se matam de estudar, mas no final
(que para eles é uma experiéncia nova, porque muitos deles nunca tiveram uma
prova oral) dizem que € interessante porque inclusive eles sdo obrigados a estudar
tanto que o que eles estudam serve inclusive para a disciplina de materiais e ai
eles se ddo bem nas duas provas. Gragas a Deus esta dando certo.

P-2 Elementos ndo — indexados

Iniciou cedo suas atividades profissionais e aponta essa vivéncia como um grande
diferencial em sua vida. Se apresentou como inquieto, sempre a procura de novos desafios e
aprendizagens. Desde sempre se questionava sobre o que realmente queria para sua vida, seus

projetos e formagdes complementares.

Entrevista realizada em 10/02/2020

P 3 — Questdo Central - Conta um pouco sobre os teus caminhos formativos académicos e

profissionais antes do ingresso na instituicao?

Minha vida dentro da &rea de administragdo comegou em 98, na graduagéo na
Universidade Federal de Pernambuco, e eu era uma aluna que aproveitava tudo.
Tudo que a universidade oferecia em termos de curso, principalmente gratuitos,
eu ia. O que era pago eu ndo ia porque eu ndo tinha dinheiro. Quando eu comecei
a trabalhar, no segundo periodo, fui pagando cursos, principalmente na area de
recursos humanos, que eu gostava muito, e também producdo que eu estava
namorando. Terminando a graduacdo eu entrei no mestrado, mas eu imaginava
que eu conseguiria ser professora e trabalhar no mercado. Mas isso ndo
aconteceu, a area académica foi me seduzindo. Paguei as disciplinas no mestrado,
nesse periodo eu ndo fiz nenhum curso, mas eu estava na &rea de teorias
organizacionais. Terminando o mestrado entrei no IF e nesse periodo eu passei
uns 5 anos sem fazer cursos formais e fazendo pequenos cursos de 20 horas, 30
horas, em éareas relacionadas a teorias organizacionais e recursos humanos. E
depois eu entrei no doutorado, mas no doutorado ja foi na area de politicas
publicas. Entdo antes do IF foi até o mestrado, no IF foi o doutorado.

P3 (1) - Vocé falou que trabalhou como estagiaria e como assistente, 0 que essas experiéncias
te trouxeram, em termos de bagagem, para a area de administracéo, alguma coisa que vocé

entenda que foram contributivas?
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Sim. No estagio em recursos humanos eu trabalhei numa empresa muito boa, em
todos 0s processos de recursos humanos que a gente trabalhava era tudo assim
bem direitinho, bem estruturado e o diretor tinha uma preocupagdo muito grande
em ensinar, entdo ele foi dos recursos humanos, também ele me passou essa
paixdo. E ai eu conseguia ver a importancia dessa area. Também essa empresa
foi importante porque ela fechou a unidade aqui em Pernambuco e transferiu toda
a fabrica para a Paraiba. Entdo vocé participar de um processo de encerramento
de uma empresa é muito dolorido. Muitas vezes nos dos recursos humanos
saiamos e iamos chorar no banheiro. Entdo essa experiéncia também me ensinou
a ver 0 que é uma relacdo de trabalho. Muitas vezes as pessoas acham que a
empresa é uma familia, ndo! E uma relag&o de trabalho. Na outra experiéncia o
nosso publico era um publico muito seleto, eram diretores de empresas (porque
eu trabalhava na secretaria de MBA), superintendentes da CHESF... isso me
ensinou a trabalhar e saber essa questdo da defini¢do do cliente, de como tratar
esse cliente e das dificuldades, além da questdo de organizagdo. E também os

meus chefes eram os || |G £ :ambém a trabalhar com

pessoas dificeis. E isso eu trouxe na minha bagagem de formagéo.

P3 (2) - A formagdo em administracdo, na sua opinido, foi ou é suficiente para sua atuacgao

enquanto docente administradora na EBTT?

N&o. Eu tive muita dificuldade porque no inicio a gente ndo tem esse parametro,
0 que eu posso exigir, até onde eu posso ir, ndo sabia como avaliar provas. Eu
ndo sabia se tivesse uma situacdo complicada como lidar com isso em sala de
aula. Entdo eu estou desde 2003 em sala de aula e isso eu fui aprendendo na
pratica e com reflexdo, “isso aqui funciona, isso aqui ndo funciona”. Também
comecei a relembrar os meus professores bons e ai eu disse “néo, professor x
fazia isso” e com meus professores que ndo eram bons, quais as partes que eu
detestava como aluna e ai essas praticas eu evitava. Mas assim, eu fui educada
para gerenciar organizagdes, eu ndo fui educada para gerenciar sala de aula. Entéo
ter tempo, questdo de tempo, falando de planejamento, no inicio eu ndo sabia
quanto tempo seria necessario para trabalhar o contetdo. Eu também demorei
muito para aprender que cada turma € Unica. Entdo no inicio eu pegava uma
metodologia que eu achava adequada e ensinava para todas as turmas e nédo
funcionava porque sdo turmas diferentes. E eu senti falta dessa questdo, dessa
formacdo em licenciatura. NOs tivemos uma oportunidade de trabalhar isso um
pouco na disciplina de formagdo docente e ai ndo sei se conduzida por outro
professor seria diferente, provavelmente, mas ele nos fez refletir em cima da
nossa acdo, a cada aula voce reflita o que funcionou e o que nao funcionou, dentro
do que funcionou vocé reforga e 0 que ndo funcionou vocé descarta. E até hoje
eu trago isso.

P 3 - Elementos ndo — indexados

Em sua fala deixa claro que quando iniciou na docéncia foi pega emocionalmente e desde
entdo se dedica a esse oficio. Ressalta a dedicagdo, 0 compromisso e a necessidade em aproveitar
tudo para sua formacao. Se coloca a disposi¢do para o aprendizado constante, deixa evidentes o

sentimento de orgulho e satisfacdo pelo que faz.
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Entrevista realizada em 10/02/2020

P 4 — Questdo Central - Conta um pouco sobre os teus caminhos formativos académicos e

profissionais antes do ingresso na instituicao?

Exatamente. Comecei um pouco antes, mas ai ndo tdo formativos, porque eu
sempre tive aquela inquietagcdo de ndo pedir dinheiro aos pais, de ter o meu
préprio dinheiro. Entdo eu comecei vendendo Avon com a minha tia com nove
anos de idade, depois eu comecei trabalhando no comércio dos meus pais, numa
cidade do interior que é mercadinho que se chama. E dos 10 até o0s 23 eu passei
por todas as funcGes de um supermercado. E 0 meu pai, apesar de ndo ter tanto
conhecimento académico, mas ele fez uma coisa muito legal que é o que a gente
chama de treinee hoje. Entdo “antes de vocé exercer um cargo de lideranga vocé
vai passar por todas as fungdes”. E ai eu fui embaladora, repositora, operadora de
caixa, todas as fungdes. Até que aos 14 eu comecei a assumir cargos de lideranga
e apaixonada sempre pelo tema. Na época eu ndo tinha internet, mas estava
sempre lendo. Eu sempre gostei de gestéo, eu acompanhava uma revista chamada
Super it, que era voltada para supermercado. Entdo eu sempre fui maravilhada
por esse mundo. Fiz administragdo, a graduacdo em Garanhuns. Na época eu
queria fazer medicina, meu pai ndo deixou, porgue ele disse que tinha um sonho
de eu ser comerciante, eu teria que ser, entdo ele ndo deixou eu ir para Recife na
época. E eu vi se tinha alguma coisa que eu gostasse perto, naquela época a gente
ndo tinha essa interiorizacdo da educacéo, porque hoje em dia tem faculdades
6timas no interior, antes ndo era, vocé tinha que vir para Recife para fazer uma
faculdade melhor. Mas ai tinha administragdo em Garanhuns, que fica a 120 km
da minha cidade natal que é Buique. Eu vi que tinha em Garanhuns, meu pai
mesmo assim disse que eu ia continuar trabalhando, entdo eu fiz uma saga.

S&o 120 km, eu ia e voltava para Garanhuns todos os dias, eu trabalhava o dia
todo, saia umas cinco horas de Buique, ia até Arcoverde e de Arcoverde eu
pegava um transporte e ia até a faculdade. Voltava, eu chegava por volta da meia
noite em Arcoverde, dormia na casa do meu tio e no outro dia cedinho acordava
e ia trabalhar em Buique. Foram assim os quatro anos da formacao. Nunca repeti
cadeira, fiz tudo direitinho, firme e forte. Uma coisa que eu achei bem relevante
foi a questdo de vocé alinhar a teoria com a pratica, porque eu ja nasci no
comercio, entdo a teoria foi fundamental. Quando eu fiz as disciplinas de
marketing, eu tinha o plano de marketing da formacdo, entdo eu decidi fazer esse
plano e implementar no mercadinho do meu pai. E na época, ele um pouco
machista, eu era a filha mais nova e mulher, meus irmdos homens mais velhos,
entdo para ser aceita foi um pouco dificil, mas eu sou bem determinada e consegui
implantar. E com esse plano a gente reformou a empresa, eu fiz umas estratégias
de benchmarking. Eu vim para a capital, naquele tempo a gente ndo tinha internet
no interior, entdo eu vim para c4, olhei as grandes empresas no setor de varejo,
olhei o que a gente podia copiar e fazer um benchmarking e implantar para a
realidade local. E assim eu fiz o plano de marketing e teve um aumento real das
vendas em 174%.

E na verdade nédo foi nem uma inovagcdo, foi s6 um copiar e colar, mas com umas
estratégias que 14 ndo eram utilizadas. Entéo a gente fez isso, eu deixei a casa
organizada, tudo direitinho. Juntei dinheiro em paralelo e quando eu me formei
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ja deixei uma pessoa no meu lugar, capacitei e treinei, e ja tinha virado
supermercado, tinha saido de mercadinho. Entdo a gente deu um up muito bom
na empresa e foi quando eu vim para ca. Eu tinha uma grande vontade de vir para
Recife. Fizo MBA na [}, em paralelo procurando emprego e foi quando surgiu
a oportunidade na Via Sul. Eu comecei trabalhando na [l sempre
determinada, aquele neg6cio de procurar um jornal no fim de semana procurando
emprego, nada de achar. Hoje eu vejo que eu acho que tinha feito alguma coisa
errada no curriculo, como colocar experiéncia demais e comprovacao de menos.
Porque eu ndo tinha nada em carteira, mas teve a Via Sul, que foi minha primeira
oportunidade fora do meu ambiente familiar. Foi muito bom, atuei na éarea de
vendas, logo depois eu estava na coordenacdo de vendas junto de uma equipe na
época de 20 pessoas sob meu comando. Sé que vendas eu gostava mas nao era
minha paixdo. E eu sempre busquei fazer algo que eu fosse apaixonada. Porque
eu acho que quando a gente ama faz bem feito. Eu gostava mas sempre queria
mais.

Eu sempre andava pelo [ ove era [ ainda, e eu sempre

acompanhava as historias pelas revistas e livros que eu sempre gostei de ler no
interior, entdo eu sempre tive esse sonho de trabalhar Ia. Ai eu conheci uma amiga
da amiga e ela ndo teve mais sossego. Eu sempre que a encontrava ficava
perguntando quando tinha vaga, quando abria. Até que houve um temporario para
analista financeiro janior, que eu ia ganhar menos do que eu ganhava na Via Sul
mas eu agarrei a oportunidade. Eu disse “eu quero”. Foi na época da compra pela

, virou multinacional. Eu fiz “eu quero”. Ai eu fui, comecei trabalhando
na auditoria interna na area financeira e com cinco meses eu fui contratada.
Porque ndo tinha chance de contratagdo, fui. Entdo nesse meio tempo, a cada ano,
gracas a Deus, eu era promovida, comecei como analista financeiro janior, fui
para pleno, para sénior... E comecei em paralelo a fazer a¢cdes voluntérias na area
de responsabilidade social e sustentabilidade e comecei a me encantar por essa
area. A cada visita eu voltava com o olho brilhando e aquela vontade de mudar o
mundo. Mas ai a mudanga a gente sempre comega por nds, entdo “o que € que eu
posso fazer pra mudar isso, pra ajudar e contribuir além do voluntario?”. E achava
6timo a minha lider, o trabalho dela, e comecei a me aproximar, a perguntar e a
me apaixonar pela area. Entdo foi quando despertou para o mestrado, gestdo do
desenvolvimento local sustentavel, ai comecei a fazer o mestrado e quando surgiu
um recrutamento interno para coordenacdo Nordeste de responsabilidade social
e ambiental no [l eu me candidatei a vaga e passei.

Quando eu assumi, acho que foi em 2008, ai eu comecei. Passei um tempo por la
e fazendo o mestrado em paralelo, sem dormir quase nada, era enlouquecedor.
Eu estava no financeiro ainda quando estava fazendo o mestrado. Entdo era
auditoria, financas e vocé ndo conseguia dormir, era muito cafezinho para dar
conta dos dois. Mas consegui. Fiz o recrutamento interno, passei e assumir a area
junto com a equipe. A gente fez um trabalho |4 de varias iniciativas de
sustentabilidade, teve um pacto da sustentabilidade junto com fornecedores e foi
a reducdo de embalagens, a gente comecou com isso. A questdo das sacolas
retornaveis que a gente comego no , que vocé ganha pontos e dinheiro
de volta por ndo usar as sacolas. Entdo foram varias acdes que resultaram no
prémio da Exame de 2009 de empresa sustentavel do ano. A gente ganhou e eu
estava muito feliz com tudo, 0 momento da carreira, tinha terminado o mestrado...
Mas ai, como a vida tem altos e baixos, mudou o presidente da empresa e
comegou um crise no pais. Entdo quando mudou o presidente ele fez “olha, o
foco ndo vai mais ser sustentabilidade, ndo vai mais ser a regionalizacao (porque
tinham varios escritérios pelo pais, espalhados do [l vai ser tudo em Sao
Paulo, a gente vai comegar a concentrar e quem quiser ir para Sdo Paulo vai e
ndo vai ter alteragdo de salario, outras pessoas vao precisar ser demitidas”. E ai
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comegou minha inquietagcdo. Eu disse “para sdo Paulo eu ndo vou, porque com o
mesmo salario ndo era viavel, entdo vou entrar no clube da demissdo”. Eu fiquei
bem triste, porque era algo que eu gostava bastante, mas para Sdo Paulo
realmente ndo compensava. Como administrador a gente faz as contas e ndo era
viavel

Entdo ndo fui e nesse tempo sai, fiquei desempregada e comecei a procurar.
Como eu ja tinha uma rede de contatos, passei a mandar meu curriculo para todo
mundo e foi quando veio a oportunidade na | ] l]. Eles tinham um projeto
com jovens, que é 0 h e estavam querendo expandir esse
projeto pelo Brasil todo e estavam precisando de alguém com expertise nessa
area. Entdo a gente ja tinha varios projetos de sustentabilidade e responsabilidade
social, tinha a Escola do Varejo também, que é voltada para a formacéo de jovens
para entrar no mercado de varejo e era nessa mesma pegada, s6 que o tempo era
bem menor. Entdo eu fui convidada, teve a vaga, fiz o processo seletivo. A
questéo do bom relacionamento, o diretor da | Il igou para o meu diretor,
entdo ainda bem que o relacionamento era bom e ele deu as melhores
informacdes, e eu comecei na [l Comecei com esse projeto, eram duas
pessoas para o Brasil todo, eu era responsavel por toda regido Nordeste, regido
Norte, regido Sul e parte do Sudeste. E foi para mim uma escola, eu conheci o
outro lado do pais. Porque era a parte da vulnerabilidade social, a parte da
juventude, dos varios sotaques e varios costumes que 0 nosso Brasil tem. Entdo
foi maravilhoso, vivia na ponte aérea e trabalhando com juventude que eu me
encontrei muito nessa area. E a0 mesmo tempo que era com a juventude, a gente
tinha o projeto, entdo tinha toda a parte de gestdo do projeto. Entdo quando ia
implantar o projeto, entdo andlise de viabilidade para implantacéo do projeto, do
coletivo, a parceria com a ONG local, o estudo do territorio, depois as estratégias
de marketing pra divulgac&o do projeto. Entéo tudo isso ficava a meu cargo, além
da gestdo que eu tinha 200 pessoas sobre 0 meu comando e era uma gestdo a
distancia. Porque eu estava viajando, em varios lugares, as meninas do
recrutamento brincavam, diziam que quando era para escolher alguém para
trabalhar comigo era o teste da Nasa, porque eu pedia varias competéncias

E estou num lugar que eu posso dizer que eu amo o que eu faco, estou realizada,
que eu ndo imaginava estar tanto. E vocé estar em sala, e ndo s6 pela docéncia,
mas vocé tem uma relacdo com esses jovens que muitas vezes vem de
vulnerabilidade social e que tém histérias maravilhosas, que a gente aprende
muito todo dia, e fazer essa troca. Porgue eu digo que professor ele ndo s6 ensina,
mas ele também aprende muito. Entdo ter essa troca em sala, pegar um pouquinho
desse conhecimento de vida e de trabalho, jogar isso em sala pra mim esta sendo
fantastico. Esta sendo uma experiéncia incrivel.

P 4(1) - Vocé acha que sua formacdo em administracédo ela foi suficiente para sua atuacéo

enquanto professora EBTT?

N&o. Ndo mesmo. Assim, 0 que para mim ajudou bastante foi a pratica. Ai sim,
a questdo préatica ajudou bastante, unindo hoje com o direcionamento de pesquisa
gue vocé vai mais a fundo, entdo vocé faz a juncdo dos dois e tem como chegar
na exceléncia em sala. Mas s a teoria, s6 0 que eu aprendi na época da graduacao,
daria para desenrolar, mas ndo seria exatamente uma coisa que ajudou tanto.
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P 4(2) - E dentro desse universo pluricurricular dos multiniveis (porgque até agora vocé s
trabalhou com técnico, mas a gente esta disponivel para o integrado, para o superior, para
0 PROEJA...), como se posiciona em termos de formacao continuada?

Sim, tranquilamente. Agora com relacdo, a tipo, vocé pegar outros cursos e
niveis, pra mim ndo é problema porque eu sempre fui meio que treinada para
pegar qualquer tipo de publico-alvo. Entdo se vocé tem uma disciplina de
marketing no técnico voceé vai usar uma linguagem e vai uma abordagem, se vocé
pega uma pés-graduacdo ja é diferente a abordagem. Entdo isso ai pra mim é
muito tranquilo. Mas com relagdo a formacdo, a gente vive em constante
aprendizado, independentemente de eu estar aqui hoje como docente ou
antigamente como coordenadora nacional a gente tem que estar sempre se
reinventando, aprendendo, buscando coisas novas. O que eu chamo de professor
empreendedor, uma pessoa empreendedora em si, inovador, vocé sempre tem que
estar buscando ferramentas, sempre inovando. Entdo a capacitacdo ela é muito
bem vinda e o aprendizado também, e eu costumo fazer isso.

P 4(3) - Que tipos de desafios vocé aponta aqui na atuagdo do docente administrador na
EBTT?

Por enquanto, mas a gente sabe que a sede é provisoria, a questdo de
infraestrutura. Pra gente é o maior desafio. Porque o ar condicionado néo pega,
porque vocé chega em sala e vai montar o data show e perde tempo inves de estar
I& montado. Entdo pra mim o desafio maior é a questdo de infra. Infraestrutura
pra mim é complicado, um livro é ainda maior, porque vocé tem uma biblioteca
que ndo tem todas as coisas que vocé necessita, ainda bem que tem a versdo
online que vocé j& encontra, mas vocé sabe que o livro fisico faz um diferenca.

P 4 - Elementos ndo — indexados

Iniciou aos 09 anos ajudando uma tia e aos 10 anos no negocio da familia, o que a fez
sempre querer mais e desejar altos cargos de liderangca. Se apresenta como inquieta e muito
independente.

Sua orientacao foi firme enquanto perspectiva de conquista e esforco. Sua fala destaca isso
pela firmeza, personalidade forte e senso critico. Ela até apresenta como “ndo-formativas” suas
experiéncias, pois sente que era seu dever e posi¢éo ir em busca de seus objetivos.

Destaca também em sua fala uma determinacdo em seguir, em buscar além de si, e mesmo
com limitacGes considerar outras possibilidades. Demonstra uma visao de futuro muito grande,
ndo se penaliza ou questiona porque as coisas sdo como sao. Ela seguiu e transformou o negdcio
da familia para melhor com uma postura firme e disciplinada.

A professora narra sua historia de maneira muito leve, ndo potencializa as dificuldades. Ela

enfatiza seu percurso de maneira a atender suas expectativas e por vezes nem percebe o quanto
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caminhou, 0 quanto sua postura vanguardista a diferenciou. Chega ao ponto de alguns trechos

serem engracado, pois ela diz: e eu fiz isso, e isso, e isso e ndo para mais. E algo natural para ela.

Entrevista realizada em 10/02/2020

P 5 — Questdo Central - Conta um pouco sobre os teus caminhos formativos académicos e

profissionais antes do ingresso na instituicdo?

Fiz a graduacdo em Alagoas, na UFAL, e durante a graduacdo comecei a
participar de algumas atividades académicas que me levaram até a Empresa
Junior. Comecei com monitoria, depois inicia¢do cientifica, e ai acabei chegando
na Empresa Junior do proprio curso. A Empresa Junior estava desativada e o
NOSSO grupo se organizou e reativamos Empresa Junior. E ai é que eu comecei,
na verdade, a atividade profissional dentro da Empresa Junior porque a gente
reativou e comecamaos a prestar consultoria para o Sebrae. E ai, naquele periodo
0 Sebrae de fato deu credibilidade aos alunos, porque éramos amparados pelos
professores e ai deu certo, tdo certo que, assim... eu era diretor de projeto na
época, e comecei a ter mais contato com o mercado. N6s fizemos dois trabalhos
muito importantes dos quais, vale ressaltar isso, foi demanda do Banco Mundial
na época, ai solicitou ao Sebrae indicacdo de alguma empresa e o Sebrae indicou
a Empresa Janior pra fazer essa pesquisa Ia em Alagoa, a priori na capital Maceio.
O objetivo da pesquisa era justamente mapear o impacto, qual a importancia, na
verdade, das micro e pequenas empresas que foram criadas pelo Central do
Sebrae. Foi naquele periodo que o Sebrae criou um Central para agregar todos 0s
6rgdos que sdo necessarios para vocé abrir a empresa, Bombeiros, Vigilancia
sanitaria etc, agregou tudo em um espago so.

Até 2010 eu mantive essa empresa, depois eu decidi que eu queria estudar mais.
Al participei do processo de selecdo do mestrado aqui na Federal, a ANPAD ,
aquela coisa toda... ai entrei no h Comecei a fazer o mestrado, s6 que
ndo parei de prestar consultoria. Eu ficava de segunda a quarta e viajava, porque
eu estava vinculado ao Sebrae. Inclusive eu coordenei um trabalho também que
eu acho muito relevante, peguei um periodo de 2010 que houve enchente (acho
que Alagoas e Pernambuco, inclusive Palmares sofreu muito com isso), ai eu
coordenei um municipio para resgatar a economia local. Coordenei esse processo
de mobilizagdo, os recursos vieram do Governo Federal, que foi chamado o
projeto SOS, ai eu coordenei 0 municipio que tinha cerca de 8 mil habitantes e
que a base 14 é literalmente comércio, padaria, segmentos de padaria, comércio
em geral. Ai tem toda a mobilizagdo. Como eu tinha experiéncia com captacao
de recursos, area bancaria, ai fiz esse trabalho de levar os bancos junto aos
empresarios para emprestar recursos, Banco do Nordeste inclusive, através de
Crediamigo, o Banco de Fomento do Estado. Fiz toda essa mobilizagdo. Além de
todo um trabalho de fazer plano de negdcio simplificado, ja que alguns perderam
quase tudo. A gente teve que fazer esse trabalho e foi um trabalho muito
relevante. Até hoje muitos empresérios continuam falando comigo, as vezes
pedem orientacdo e a gente da. Foi um trabalho bem interessante, que realmente
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reanimou a economia desse municipio. Além desse trabalho, foram vérios outros,
diagnosticos... mas assim, 0 meu foco sempre foi para a area financeira. Fora essa
pesquisa, que foi mais genérica, ai ndo fazia mais pesquisa, fazia mais trabalhos
de assessoria, ndo s6 consultoria, mas assessoria mesmo, de chegar na empresa,
fazer esse diagnostico e implantar.

Durante o mestrado eu fiz o processo seletivo do Governo do Estado, consegui
entrar no Governo do Estado, fiquei de 2011 até 2017, praticamente agosto de
2017. Ai no Governo do Estado eu entrei como coordenador de projetos, que era
para captar recursos daqueles editais que o Governo Federal lancava para
municipios, Estados, para uma necessidade especifica e, também, editais de
6rgdos ndo governamentais que pudessem beneficiar a populagdo. E nisso ai eu
percebi uma lacuna e na época eu estava vinculado a secretaria de administracao,
identifiquei essa lacuna e disse “olha isso ndo da certo”. Ai mudou o foco, passei
a coordenar fundos publicos, inclusive fundos de Suape, PRODEP, que estavam
vinculados a secretaria junto com a secretaria de financas que administrava esses
fundos. Ai eu cuidava de cinco fundos, dos quais fundos que eram administrados
pelo Bandepe.

Ai, assim, fiz um trabalho até interessante que dois pareceres meus viraram leis,
dos quais eu provei que alguns fundos eram inoperantes, nao tinha viabilidade de
estas pessoas estarem trabalhando sobre esse fundo e que ndo gerava retorno para
a sociedade. Ai foram instintos. Dos cinco fundos foram instintos dois, e foi
recriado um outro fundo que é de regularizacdo fundiéria, que esse novo fundo
foi justamente para regularizar &reas que sdo invadidas por pessoas que ndo tém
condigdes, invadem uma certa éarea... tem alguns bairros ai que tém invaséo. Ai o
governo comecou a regularizar essas areas dessas pessoas, concedendo registro
de imovel. Ou seja, registro de propriedade.

Trabalhava durante o dia e a noite eu ensinava. Quando eu vim para Recife a
primeira faculdade que eu ensinei foi na i}, na pés-graduacéo. Fiquei 14 um
tempo, depois, paralelamente, ensinava também na faculdade h
Tinha um colega que me conhecia no Governo do Estado e disse “tem uma
faculdade que esta precisando 1a do professor da area financeira” ai fui e fiquei
l4 um ano e pouco. Depois fui para a [JJJl]. Na Nassau acho fiquei quatro ou
cinco anos la. Depois pedi (pra sair de) tudo, tanto do Governo do Estado pedi
para sair quando passei no concurso daqui. Ai hoje estou como docente. Muito
feliz. A trajetoria foi boa. Tenho uma boa referencia historica.

Uma coisa que vejo muito que é importante é a gente poder, como professor,
como docente também, poder ter essa ponte para a pratica, isso muda muito a
nossa concepg¢do. Muitas coisas que nds ensinamos em sala de aula as vezes na
pratica, quando vocé chega na empresa, as vezes ndo tem aplicabilidade. Néo é
que nao tenha aplicabilidade, as vezes ndo tem a receptividade como a gente
imagina. Os empresarios tém outra cabeca.

Eu estava até comecando a pensar em um livro para escrever algo sobre o que o
empresario pensa e 0 que a academia ensina, porque as vezes ndo tem correlacao.
O empresério as vezes é totalmente informal, quando vocé chega para formalizar
ele, colocar dentro do que a ciéncia ensina, aquela coisa toda para gerar uma
sustentabilidade, ele ndo quer ndo. A gente as vezes tem que repensar 0 que nds
falamos para os alunos, inclusive destacando bem essa realidade.

P 5(1) - E os desafios da educacéao basica, técnica e tecnoldgica?
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S&o indmeras. Eu acho, primeiramente, pela questdo do foco. O nome técnica e
tecnolégica que me remete aqui, a gente tem que ter uma base pratica muito forte.
Mas eu sinto isso aqui destoante. Talvez a propria instituicdo ndo comprou essa
ideia de fato, porque na minha concepgdo, ndo é o professor que deve
proporcionar isso, a instituicdo tem que tutelar esse processo de criar condigdes
para convénios com empresas para 0s alunos puderem ter essa pratica. Eu acho
fundamental. Entdo eu vejo isso destoante. E outro desafio é do ponto de vista
infraestrutural, disso eu falo mais do IFPE campus Paulista, temos essa
dificuldade de infraestrutura.

Mas também outro desafio vem 14 de fora, do aluno. Os alunos, na minha
concep¢do, tém uma cultura muito, digamos assim, de acomodacdo, de achar que
0 processo educacional é sO receber, ndo ha uma interacdo e isso eu tenho
percebido muito, que é um desafio muito grande a gente inclusive aplicar novas
metodologias ativas. Eu sei que é um desafio, mas é um desafio que a gente vai
passar bastante tempo para poder murar essa cultura de s6 o aluno esperar que 0
professor indicasse as coisas. E outra questdo que eu destaco, esta na perspectiva
de o sistema educacional precisa ter uma perspectiva hoje de mais
competitividade mundial, global. As vezes a gente ensina o aluno como se fosse
aquela visao mais regional, que na verdade ndo é.

Vocé hoje forma um profissional para o mundo. Eles precisam ter essa
concep¢do, que a competitividade ndo € a nivel regional nem a nivel estadual ou
local, ela é mundial, global. E uma cultura também que aos poucos a gente precisa
colocar nessa mudanca de cultura. Eu tenho sentido isso, tanto é que as vezes
quando falo muito com relagdo a parte pratica o aluno numa avaliacao...
colocaram que... tipo, “li¢ao de moral”. Quando vocé puxa pra eles “olha, acorda
pra Jesus, ndo fica esperando que o professor diga tudo, diga a referéncia, que
livro vocé deve estudar”.

A gente tem que ter a educagdo como um processo de autoaprendizagem também.
O professor vai ser aquela referéncia que vai lhe orientar, vai Ihe dar indicacdes
e tal, mas vocé ndo precisa esperar pelo professor dizer as coisas, 0 que vocé tem
que fazer. Eu digo assim, 98% do que eu aprendi em financas foi uma iniciativa
minha.

P 5(2) - O curso de administracdo, na sua concepcao, foi suficiente para a sua atuacéo

enquanto professor da EBTT?

Como professor sim, é insuficiente. Eu ndo fui preparado para ser professor.
Entende? Entdo a gente vem com uma concepcao muito diferente de sala de aula,
de como vocé administrar a sala de aula. E talvez porque 0 nosso curso também
tem o viés muito préatico e isso muitas vezes a gente pensa assim, mas nem sempre
em sala de aula vocé tem que ser tdo pratico, as vezes ha necessidade de
aprofundamento tedrico. E talvez a gente ndo tenha essa didatica, uma preparacao
didatica em relacgdo a isso. E ai, assim, digamos que a gente vai aprendendo no
dia a dia. Mas assim, acredito que seria muito importante que se formem
administrador com uma perspectiva didatica também, ou seja, de ensino, ja que
0 curso é ensinado. E importante que tenha também.

P 5 - Elementos nao - indexados
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Também, como os demais colegas, descreve uma trajetéria de dedicacdo, firmeza de
posicdes e sobretudo de aproveitar as oportunidades enquanto aprendizado. Percebe com
sensibilidade que sua formacéo de fazeres-saberes foi fundamental a sua agdo docente e como essa

formagédo impacta na vida dos estudantes.

Entrevista realizada em 10/02/2020

P 6 — Questdo Central - Conta um pouco sobre os teus caminhos formativos académicos e

profissionais antes do ingresso na instituicao?

Eles criaram uma diretoria de logistica que depois virou vice-presidéncia que era
operada por um holandés. Entdo eu fiquei nessa controladoria alguns meses. Eles
queriam expandir a logistica e procuravam um profissional e ndo tinha em
Pernambuco em 1997, gente na quantidade que eles precisavam. Eu néo tinha a
menor ideia do que era logistica, eu era engenheiro, nunca tinha estudado, mas o
salario era o dobro, entdo quando eles perguntaram “vocé quer? . “Quero! “Por
que? . “Porque eu sempre me identifiquei com essa area”. la ganhar mais né?!
A\, enfim, eles sabiam que eu ndo tinha a menor..., mas foi excelente porque pela
falta de conhecimento académico que eu tinha eu recebia cursos de formacéo,
entdo eu recebi varios cursos de formacdo internos. E eu trabalhava diretamente
ligado a esse holandés que era vice-presidente. Entdo o meu conhecimento de
logistica veio dai, ndo foi um conhecimento de estudo porque eu fazia cursos,
mas muito desse contato com ele e dessa formagdo. Passei cinco anos 14, ai eu
sai, trainee, assistente, enfim. Fui migrando, cheguei num ponto que acima de
mim s6 tinha a diretoria.

P 6(1) - Vocé acha que o curso de administracdo por si sé ele atende as necessidades do IF
em termos de EBTT? Eu vou lhe explicar, quando a gente fala de EBTT a gente esta
considerando (porqgue sua experiéncia aqui foi basicamente técnica e superior) mas todos 0s

cursos integrados, EJA...

N&o. Quando a gente comegou 0 curso técnico de logistica surgiu logo uma
duvida: o que danado é um técnico em logistica? O que € gque esse profissional
tem de conhecimento que diferencia do administrador? Entdo da esse corte,
entende? Ninguém chegou para a gente para explicar, entdo nunca ninguém
chegou para dizer um técnico de logistica é isso, um administrador é isso, entéo
a gente que foi por tentativas e erros dando a medida de ver em relagdo ao que o
mercado precisava, em relacio ao que os meninos conseguiam absorver, qual era
aquele perfil que a gente precisava tracar. N&o.... O que eu aprendi no curso de
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administracdo, 16gico eu ndo posso desprezar um conhecimento que eu aprendi
na faculdade, ndo vou desprezar, mas que esse conhecimento por si so ele ta
dissociado do mercado, muitas vezes! Entdo varias condic¢@es, por exemplo, um
livro de gestdo, eu sou engenheiro também, entdo quando a gente pega um livro
de engenharia, a engenharia nos EUA ¢ fisica, natureza, entdo o que eu vejo
naquele livro escrito por um americano eu consigo implementar aqui, porque é
uma equagdo matematica que eu vou la e resolvo. Muitas vezes a particularidade
do mercado ndo esta descrita naquela literatura, entdo se a pessoa ndo tiver o bom
senso de ver aquilo ali e trazer o conhecimento mais perto da realidade vai ser
complicado.

P6(2) - Eu falo também no sentido que a nossa formacao é uma formacdo com chancela de
bacharelado, um bacharelado que basicamente em todos os cursos de administracdo se
direciona para niveis superiores, e ai vocé sente necessidade de adequacédo com base em

outras propostas curriculares para esse cenario da EBTT?

Sim, porque ndo estar claro essa divisdo. O que é que o administrador exerce e 0
que é que o técnico exerce? Por exemplo, na engenharia € muito claro. Porque,
por uma questdo matematica, existe um corte entre o que um técnico faz e o que
0 engenheiro faz, porque é uma matematica que o técnico ndo pode absorver.
Entdo vocé define claramente as condicOes. Por exemplo, eu sou engenheiro
eletricista, regime permanente um técnico faz e transitorio é o engenheiro, beleza.
Onde esta essa corte dentro da gestdo? Nao fica muito claro. Nao fica muito claro
também para a empresa. O que é que aquele profissional que €é técnico em
administracdo vai exerce? Como ele vai ser cobrado? Entdo a gente esta
formando um cara que vai trabalhar com que perfil dentro da empresa. Por
exemplo, um aluno € contratado para ser um conferente e na minha cabeca eu nao
estou formando um conferente, eu estou formando um profissional que tem uma
capacidade de fazer mais do que isso. Entdo nédo fica muito claro as fun¢des que
vao ser exercidas por esse técnico dentro também da cabega do empreséario que
estar contratando, ele ndo sabe muito bem porgue esta contratando um técnico.
Entdo os nossos alunos, por exemplo, em vérias selegdes eles ndo competem
porque nao tem formacéo técnica. Entdo eu quero um profissional de nivel médio
para trabalhar dentro da logistica, beleza. Exige que seja técnico em logistica?
N&o. Muitas vezes, inclusive, 0 nosso aluno sai prejudicado porque inveés de pedir
o conhecimento técnico é demandado dele experiéncia, para a empresa € mais
importante do que o conhecimento que ele aprendeu aqui no curso técnico. Eu
acho extremamente complicado.

P6(3) - E a sua formacgdo enquanto administrador suporta esse tipo de formacgéo para o
mercado? Vocé sente diferenca em termos de linguagem e adequacédo de conteddos, de

perspectivas pedagogicas?

Totalmente. Eu antes de entrar aqui eu dei aula para faculdade privada de 1999
até 2014. Entdo eu sabia exatamente o que eu ia falar. Quando eu cheguei aqui
eu quis pegar isso e trazer. Como é que foi sendo a medida? Na verdade, como
eu ndo sabia o0 que era para eu dar para aguele curso, eu ia dando. Quando eu via
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que havia uma limitacéo ai eu comecava a parar. Entdo meu limite foi dado muito
pelos alunos. Até onde eu podia ir? Ai eu comecei a pegar questdes de concurso
para ver o que era cobrado do técnico, se esse limite estava compativel com que
0s concursos cobravam deles. E fui fazendo esse jogo. Entdo a minha preparagdo
foi tentativa e erros. Foi na sensibilidade, entdo me baseei assim: o0 que € que as
empresas que contratam esperam e 0 que € que 0s concursos cobram? Ai eu fui
pegando esses dois aqui e fui vendo dentro desse contetido que eu dava, “meu
limite vai ser esse ponto”. Ai eu fui dando cortes.

P6(4) - Em termos da tua formacéo para a docéncia, vocé se baseou na tua condigdo de aluno
ao longo da vida, ou vocé fez formac6es continuas? VVocé se importa com isso? VVocé ja pensou

em fazer ou ja fez?

Eu paguei algumas disciplinas na pds-graduagdo em educagdo que ajudaram. Mas
também foram tentativas e erros. Fui pegando os exemplos que eu achava
positivos e os exemplos que eu achava negativos. Entdo vou evitar esse
comportamento e vou estimular esse comportamento. Entdo foi o principal, no
mestrado ndo tive disciplina voltada ao ensino, no doutorado também néo, nem
na graduagdo. Fiz alguns cursos, algumas disciplinas no departamento de
educacdo, que eu considero complementares.

P6(5) - Em termos de competéncias profissionais, partindo tanto da perspectiva individual
guanto organizacional, vem a mente algumas que vocé cita como primordiais para a atuacao

do docente administrador na EBTT?

Né&o é uma competéncia profissional, ndo sei se €, acho que nao...

mas o que eu acho mais dificil nessa questdo do administrador para trabalhar com
esse publico é exatamente essa sensibilidade, qual € o aluno que eu estou
formando, o que é que eu vou cobrar dessa pessoa? Porque a gente, por exemplo,
trabalha numa regido que € carente, entdo muitos dos nossos alunos chegam com
uma formacdo deficiente, mas a gente nao pode partir dessa premissa e dizer “ndo
vou ensinar isso aqui porque nosso aluno ndo tem a capacidade de aprender”.
Entdo o que eu acho mais complicado ai é exatamente essa medida, é a gente
conseguir levar esse conhecimento para uma pessoa que tem problemas sérios na
formacéo e fazer com que ele consiga ocupar uma vaga no mercado profissional.
O mais dificil ndo é o conhecimento técnico, ndo é saber de logistica, ndo é saber
de producdo, o mais dificil é disso aqui como é que eu vou passar para essa
pessoa, como é que ele vai entender que ele precisa disso? Eu acho isso 0 mais
dificil de tudo, porque a gente sabe muito mais do que eles, entdo conhecimento
ndo é problema. O problema é fazer com que ele adquira o que ele precisa. Por
exemplo, eu dou aula aqui no superior e dou aula no curso técnico, eles moram
na mesma regido, eles tm a mesma idade e sdo completamente diferentes. O
pessoal do curso superior, eles ttm uma capacidade de absor¢do de conhecimento
tranquila. Acho que se fosse online 0s meninos... o técnico ndo, pelo menos aqui
ndo. Eles precisam demais que vocé volte, explique a leitura, a fundamentacéo, e
muito a postura. Entdo, dizer “olha, com esse comportamento que tu estais, ndo
vai chegar a canto nenhum”. Entdo eu acho extremamente complicado dar aula
para esse publico. Porque, por exemplo, vocé vai dar uma disciplina como
administracdo de materiais, as vezes vocé pega uma turma de primeiro periodo
gue metade ndo sabe 0 que é uma raiz quadrada. E ai? \Vocé ndo vai dar o assunto?
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N&o pode. Entdo é isso que eu acho complicado. Entdo como é que a gente passa
isso e tira essa deficiéncia e caminha? Nao tem nada de facil.

P 6- Elementos nao — indexados

Desenvolveu expertise na area de logistica, 0 que acrescentou mais a sua formacao e
especializacdo em financas. Atuou em empresas como a Petrobras, em consultorias, na Chesf e
em faculdades privadas.

O professor discorre sobre a dificuldade em associar cortes nas formacdes dos cursos
técnicos e superiores. Ou seja, 0 ingresso na sala de aula foi feito sem uma base formativa que
permitisse um acompanhamento mais singular, ou de acordo com a expectativa da Instituicdo e do
mercado. Ressalta a necessidade em conhecer o fazer do mercado, pois a formagdo académica

sozinha ndo abraca a realidade em muitos casos.

Entrevista realizada em 10/02/2020

P 7 - Questdo Central - Conta um pouco sobre os teus caminhos formativos académicos e

profissionais antes do ingresso na instituicao?

Comecei com o0 curso técnico em vestudrio. E o técnico de vestuario me deu uma
abertura, acho que eu tinha 14 ou 15 anos, e ele me deu uma abertura pra eu
identificar um mundo de outras possibilidades para estudar, outros caminhos. E
acabei gostando mais daquelas disciplinas que tinham a ver com processo de
gestdo.

Caminhei para administracdo, fiz o curso de bacharelado em administracdo, vi
que no caminho do técnico tinha umas coisas que eu ndo tinha feito bem feito,
procurei fazer melhor no curso de administracdo. Ao mesmo tempo que eu estava
fazendo o curso de administracdo eu estava trabalhando na empresa, como
gerente de producdo, e aprendendo no curso de administracdo e aplicando na
empresa que eu estava trabalhando.

Mas chegou um momento que a empresa ndo estava mais me dando condi¢des
de crescer. Pensei sobre as coisas que eu podia aprender Ia dentro e vi que estava
acomodada, entdo eu decidi que era hora de me desligar da empresa no periodo
que eu saisse da faculdade. Conclui a faculdade e pedi demissdo da empresa e
decidi tirar férias para pensar na minha vida. Foi quando surgiu um processo
seletivo do Senai e eu fiz para assistente administrativo, o cargo de assistente
administrativo, mas como no meu curriculo eu tinha feito varias coisas na
faculdade eles transferiram automaticamente para o processo seletivo de
professor.

Fiz o processo seletivo, passei e comecei a dar aula no curso de administracéo,
no curso técnico, e foram 4 anos que eu fiquei I4&. Foi me dando mais
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embasamento para poder estudar outras coisas, para ter outras oportunidades. Foi
I4 que eu comecei a entender como é que se realmente da aula, eles ttm um
projeto de ensino por competéncia, entdo eu tive algumas oficinas que eu fiz Ia.

Fiz alguns cursos de pos-graduacao durante esse periodo na area de educacao por
sentir falta mesmo de entender esse fazer pedagdgico, realmente o curso de
administracdo ndo da para a gente ter esse embasamento pra gente dar aula. Entéo
eu senti essa necessidade de como se faz um planejamento adequado, quais séo
as melhores formas de fazer abordagens diferenciadas em sala de aula, entéo eu
senti essa falta e comecei a fazer 0s cursos na area de educacdo.

Como eu sentia falta de fazer algumas atividades que a instituicdo que eu
trabalhava ndo me permitia eu vi que o IF era uma possibilidade de conseguir
fazer isso. Entdo eu fiz o concurso do IF em 2014, passei e comecei a trabalhar
na instituicdo em 2015. Vim para cé trabalhar no curso de logistica aqui no
campus Igarassu. Depois de um més eu estava fazendo um trabalho
administrativo de coordenacgéo de curso, seis meses depois eu estava como DEN
substituta. E depois, em 2018, assumi definitivamente a Direcdo de Ensino.

E a gente vem trabalhando para ampliar os cursos, principalmente na area de
gestdo pela vocacao local dos professores e mais pela necessidade da comunidade
mesmo, porque é um curso gue ele perpassa por todos os tipos de empresas, entao
a possibilidade de insercdo dos alunos no mercado de trabalho é importante.

Mas eu vim para cé especificamente pela necessidade que eu tenho de além de
fazer a sala de aula, aqui eu posso fazer a parte administrativa burocratica de
administracdo da escola. Mas também de dar oportunidade dos alunos fazerem
outras coisas além de s ficar dentro de sala.

P 7 (1) - Vocé ja comentou que ndo acha que o curso de administracdo sozinho dé suporte a

essa atuacao ETBB.

N&o, ndo da ndo. O curso de bacharelado em administracdo ele da pra gente um
suporte pra atuar como administrador, pra fazer uma atividade. E um curso que
eu acho ainda um pouco burocratico, acho um curso muito tedrico e pouco
prético. Pelo menos na instituigdo que eu fiz. E ele ndo d& formacéo pra gente dar
aula néo.

Nenhum curso de administracdo, pelo menos dos que eu vi até agora nas grades,
ddo uma base pra gente dar aula ndo. A gente dar aula pelo que a gente aprende,
de ver as outras pessoas fazerem, de “ah, eu gosto da didatica do professor A, ah
nao gosto da didatica do professor B” e a gente vai construindo baseado naquilo
que a gente vé que os outros estao fazendo.

Mas de entender porque a gente faz determinadas ac6es, a gente ndo estuda isso.
N&o é. E eu acho que falta muito isso no IF de forma geral, ndo s6 nos cursos de
administracdo, mas nos cursos de formacao técnica de forma geral.

P 7 (2) - O que € que vocé entende por competéncias profissionais? Em termos assim, que
competéncias profissionais, individuais ou gerenciais, digamos assim, vocé acha que fazem a

diferenca nessa atuacao do docente administrador na EBTT?
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Primeiro que o docente tem que ter consciéncia de que ele ndo sabe tudo e que
precisa aprender. A necessidade de aprendizagem continua, acho que é o
principal. Depois ele ter a empatia de entender quais sao as dificuldades do aluno,
porgue eu posso saber muito conhecimento técnico mas se eu ndo sei como é que
eu passo isso para o aluno e que o aluno entenda que aquilo ali é importante para
ele, ndo adianta. A primeira coisa é saber que eu tenho que ter empatia com 0
aluno e como é que eu vou fazer com que o aluno perceba que aquele
conhecimento é importante pra ele. Partindo desse principio a gente vai
estabelecer quais sdo as estratégias. Pra que eu saiba 0 que sdo essas estratégias
eu preciso saber que isso é importante, saber que utilizar procedimentos
pedagdgicos de forma diferenciais para atender a necessidade dos alunos, que sao
diferentes, é muito importante.

A maioria dos professores tem muita dificuldade também de entender que os
niveis do ensino sdo diferentes e que exigem da gente praticas diferentes. A aula
que eu vou dar no curso técnico de administracdo é totalmente diferente da aula
gue eu vou dar no superior, no bacharelado. Porque séo publicos diferentes e tém
necessidades de formac&o totalmente distintas. E uma dificuldade que eu vejo de
forma geral. A gente ndo é formado para entender essas nuances de diferencas
nos niveis de ensino. E na formacdo da gente EBTT, em tese, a gente tem que
trabalhar nos trés niveis: basico, técnico e tecnolégico. Mas eles sdo muito
diferentes e a gente ndo tem formacdo especifica para atuar neles de forma geral,
ndo. A gente atua porque a gente foi contratado, mas que a gente tem um
indicativo pedagogico para fazé-lo, néo.

P 7 (3) - Na tua experiéncia ao longo desses anos na EBTT vocé fez cursos que te ajudassem

a ter essa visdo ou ampliar a tua pratica?

Eu tenho feito cursos na area de educacdo, fiz as especializacdes e estou fazendo
uma outra pés-graduagdo agora na area de gestdo escolar. Que ai trabalha um
pouco sobre essas necessidades de formagdo, de orientacdo dos trabalhos
pedagdgicos dentro da escola. Entdo tem me facilitado um pouco. Mas ainda sinto
muita dificuldade.

P 7 - Elementos ndo — indexados

Postura firme e muito coerente com a formacédo. Desde sempre se interessou pelo ensino e
buscou capacitacdo para poder desenvolver. Apresenta determinacdo nas escolhas e firmeza de
propositos. Demonstra as dificuldades de maneira pontuada e propde melhorias.

Entrevista realizada em 11/02/2020
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P 8 — Questdo Central - Conta um pouco sobre os teus caminhos formativos académicos e

profissionais antes do ingresso na instituicdo?

Eu sou graduado em Administracdo, eu fiz ela entre 2003 e 2007, foram quatro
anos e meio de graduacdo. Durante esse processo de graduag&o eu estagiei, eu fui
estagiario do Sebrae, passei dois anos no Sebrae como estagiario. Eu fiz a pés-
graduacdo em gestdo de negdcios e marketing. E ai comecei a ter a oportunidade
em trabalhar como responsavel técnico. Fiz meu registro no Conselho de
Administracdo e tinha mais contatos com empresas e principalmente aquelas
empresas que precisavam e que optavam por se candidatar em citacGes. E essas
s80 as que mais precisam de responsavel técnico, entdo comecei a trabalhar nessa
area. Depois eu fiz o curso de Psicologia social e organizacional com intengéo na
época até de entrar no mestrado vinculado a essa area. Mas ai passou e ndo deu
certo. Vieram as oportunidades de trabalho, eu trabalhei no LAFEPE como
técnico de administracdo e finangas por um tempo, passei quase trés anos la.
Depois tive a oportunidade, também, de ter o meu préprio negécio, abrir uma
empresa de logistica onde eu tinha caminhdes (claro, comecei com um, ndo tinha
condigdo de comegar com mais de um caminhdo), ai comecei com um caminhao
e fui trabalhando no sentido de agenciamento de cargas secas. Entdo passei um
bom tempo, acho que fiquei com essa aberta até 2014, justamente quando eu
entrei no IF. Mas foi uma Gtima experiéncia também, tive muita dor de cabeca,
mas foi 6timo para mim. Enfim, sou um cara que gosta de fazer muita coisa, na
verdade. Eu gosto muito de fazer, que € mais um hobby para mim, eu e minha
esposa a gente faz muitas viagens de excursdes, a gente reine grupos e a gente
vai e faz viagens juntos, mas também como algo que eu acho legal de construir,
porgue eu gosto de lidar com gente, muito, ndo tenho problema nenhum. E € isso,
eu ndo sei se é porque a nossa formagdo que é meio que por osmose a gente vai
pegando aquilo ali. Também durante todo esse processo tive oportunidade de
trabalhar em uma empresa familiar do meu pai, uma empresa de prestacdo de
Servico, essa empresa prestava servico na area de seguranca armada, na area de
limpeza em geral, limpezas domésticas, limpezas prediais, residenciais etc. E ai
veio a oportunidade de fazer um mestrado, em 2017 iniciei, fiz conta para
caramba, porque vocé sabe que é caro, pelo menos esse que € o mestrado na
UniFBV. E ai gracas a Deus eu consegui. Também foi puxado, foi um desafio
para mim. E ai no ano passado conclui, defendi minha dissertacdo no més de
julho e venho publicando também alguns materiais do préprio mestrado, foi
quando eu comecei a ter também essa outra vertente cientifica, dessa preocupacao
de escrever um pouco mais, e ndo s6 dar aquela opinido, participar também
levando algo mais cientifico, mas académico.

P8(1) - Vocé acha que a sua formacdo em Administracdo ou a nossa formacdo em
Administracdo por si s6, a graduacgdo, ela suporta a nossa atuacdo na EBT com essa

pluricurricularidade e com esses multiniveis que a gente tem?

N&o, acho que ndo. A minha formacg&o foi muito mercadoldgica e ai quando eu
entrei senti muita dificuldade, mas é aquilo, a gente vai aprendendo, a gente vai
buscando material, a gente vai se inteirando, mas na minha visdo eu acho que a
graduacéo, a nossa graduacéo ela ainda é muito falha nesse sentido.
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P8(2) -Vocé vem ao longo dos anos buscando complementos formativos, didaticos,

pedagogicos, de quaisquer niveis?

Sim, venho. Materiais eu estou sempre lendo, leis principalmente. As leis que
regem essa nossa pratica. Entdo eu estou sempre buscando. Agora eu tenho essa
missdo, € mais uma missdo eu digo e faz parte de uma cobranca também
Institucional de a gente buscar essa formagdo em educagdo. Eu néo fiz, eu ndo
tenho, a minha experiéncia é uma experiéncia profissional, mas em termos de
curriculo eu ndo tenho nada dizendo que eu fiz um curso, uma especializagdo em
educacéo, eu ndo tenho.

P8(3) - Que competéncias profissionais gerais, individuais ou gerenciais, vocé percebe que

sao essenciais para o docente administrador trabalhar na EBTT?

Primeiro eu acho que essa adequacdo ao publico de fato, o publico que a gente
trabalha na sua maioria € o publico jovem, o aluno que esta ali buscando a sua
aprovacdo no ENEM, chegar onde ele quer, mas também a gente tem aquele
publico que quer o trabalho, que quer aprender algo mais técnico. Entéo eu acho
que voce precisa ter flexibilidade, acho que € o primeiro ponto, essa flexibilidade
de atuar nesses diferentes contextos, e ai eu citei alguns, mas vocé tem o nivel
superior. Entdo primeiro essa flexibilidade, eu acho que é extremamente
importante para vocé trabalhar com diferentes contextos, os interesses de cada
um.

Tem outra questdo também que eu acho que é muito importante, essa habilidade
de lidar de fato com pessoas, eu acho extremamente importante. VVoltando para a
questdo do contexto, cada pessoa e principalmente a gente tem muitas criancas
(criancas eu digo, mas jovens) que vém de uma realidade, de uma historia
diferente. Entéo a gente precisa ter muita habilidade para lidar com essas pessoas.
Sensibilidade também, ndo da simplesmente para a gente chegar, se vestir com
aquela capa de professor e cair para campo e achar que ta fazendo um excelente
trabalho. Eu acho que vocé tem que ter algo a mais.

E o fato da sensibilidade, do entendimento, do contexto que vocé vai estar. E até
mesmo, inclusive, do proprio local de trabalho, vocé tem uma realidade diferente
da minha, como eu hoje tenho uma realidade diferente da que eu vivi em
Pesqueira. Uma coisa que eu acho que é fundamental é a gente da area de
administracdo ter um contato pratico, mas ndo sé a gente de administracdo, mas
outros professores de outras areas também, porque as vezes tem muito
profissional que vem com uma bagagem académica elevadissima e quando vocé
vai para aquelas questdes mais préaticas falta. Eu sinto que os alunos precisam
disso também, além da bagagem académica € preciso essa questdo mais praticas,
essas Vvivéncias, experiéncias. Entdo eu acho muito importante isso,
principalmente para 0 nosso contexto de IF.

P8(4) - Que desafios vocé percebe na sua atuacdo no IF enquanto docente administrador na
EBTT?

Eu acho que um dos maiores desafios é a gente atuar na vida de cada estudante.
Eu vou voltar para uma questdo que eu gosto de falar muito, cada estudante tem
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uma histéria, tem um contexto de vida e as vezes a gente passa um determinado
contelido, traz uma bagagem, mas aquele estudante, as vezes precisa, de algo que
ndo é bem aquilo. Entdo um grande desafio é a gente trabalhar procurando
entender essas multiplas realidades, para mim é um grande desafio. Outro grande
desafio de trabalhar na EBTT sdo todas essas atividades que nos temos, a gente
tem um conjunto de atividades que demanda um tempo, demanda muito esforgo,
muita dedicacéo, e as vezes a gente também ndo tem 0 apoio necessario.

Até pela questdo da formagao, meio que, assim, a gente é jogado e que se vocé
ndo procurar vocé vai vivendo ali huma boa, mas se vocé procurar, beleza, ta
certo, vocé chega. Mas é dificil. Uma dificuldade que eu estou tendo agora nesse
semestre € lidar com uma aluna que ela tem uma deficiéncia visual. Eu ja tive 1a
em Pesqueira também uma experiéncia de lidar com um aluno que era surdo.
Tranquilo, deu para fazer o trabalho, mas, assim, foi um desafio muito grande,
porque eu tinha um apoio muito pequeno. Mas minha esposa ela trabalha no
Estado e ela trabalha no Centro de reabilitacdo e ela me d&d muita orientacdo de
como trabalhar com publico deficiente.

Eu trabalhei com um surdo em Pesqueira, venho trabalhando com essa aluna,
desenvolvendo alguns materiais para ela, mas ¢ um desafio porque eu converso
muito com ela, pedindo a ela para que ela me diga a melhor maneira de fazer com
que ela entenda aquele contetdo. Entdo para mim é um desafio enorme. N&s
temos uma estrutura muito boa no IF, inclusive se comparada com outras escolas,
na verdade nem se compara, nds temos uma estrutura excelente, o problema é, e
ai eu falo em termos de gente de pessoas, mas também de materiais que a gente
tem como subsidio, o material didatico da nossa area para a gente poder levar
para os alunos também é uma dificuldade que eu vejo. Mas, assim é a gente que
produz, é a gente que tem que estar fazendo esse processo, enfim, construindo.
Mas eu acho que a estrutura é muito boa, mas é preciso gue haja um engajamento
maior das partes. O que € uma outra dificuldade também. Outra dificuldade, que
eu ndo sei se tem a ver, mas uma coisa que eu acho, ndo acho legal, apesar que
também me beneficiei com isso, mas é o fato dessas remogdes, vocé removeu
uma pessoa que chegou, as vezes vocé comega um projeto e vocé ja vai sendo
removido para outro local, aquele projeto vai por dgua abaixo. Entdo isso também
é prejudicial, eu acho.

P 8- Elementos ndo — indexados

Professor contextualiza sua formagao de maneira objetiva, aponta suas escolhas e justifica.
Deixa claro que sempre esta em busca de aprender, que se coloca a disposicao da instituicdo para

ajudar nas questdes das dificuldades com alunos, estrutura, e também politicas internas.

Entrevista realizada em 12/02/2020

P9 — Questédo Central - Conta um pouco sobre os seus caminhos formativos académicos e

profissionais antes do ingresso no IF.



106

Em termos de trabalho eu néo tive muitos trabalhos antes do IF, porque logo que
eu me formei, que eu terminei a graduacdo em Administracdo, eu fui fazer o
mestrado. Ai nessa fase de mestrado eu ainda fiquei como professora substituta,
entdo foi na area académica. Antes de terminar a faculdade entrei em uma
empresa, estagiei la e fui contratada, passei um ano trabalhando como analista
administrativa. Depois disso entrei no mestrado, fiz um semestre como professora
substituta na Federal. Quando acabei meu mestrado eu passei no Tribunal de
Justica, passei dois anos, quase trés anos la como técnica judiciaria. E sai de la
para o IF. Antes da minha formagdo como administradora eu dei aula em um
programa social, passei quase cinco anos |4, nesse programa social eu era
professora, mas ndo dava aula de administracdo porque eu nédo era formada em
administracdo, eu dava aula na area de agroindustria, porque era minha formagao
técnica. Ai eu ja comecei desde os 19 anos na area de ensino, dando aula da
formacdo que eu tive no curso técnico. Quando eu concluir a faculdade foi que
eu comecei a dar aula como professora de Administracdo. Basicamente foi isso a
minha trajetoria profissional, bem direcional. Basicamente isso mesmo. N4o tive
muitos trabalhos ndo. Eu me formei administradora, mas eu sempre quis ser
professora, entdo o que instigava mesmo nao era trabalhar como administradora,
era dar aula, eu sempre quis isso.

P9(1) -Vocé acha que a formacdo em Administracéo foi ou é suficiente para a atuacdo como

docente no IF? Ou formagc6es continuas foram necessarias ou serdo necessarias?

Eu acho que € importante, porque eu ndo falo nem por mim, como eu sempre fui
alguém que gostava de dar aula, eu sempre me envolvi com isso mesmo antes de
me formar administradora, quando eu fui para sala de aula no IF eu ndo tive
dificuldade nenhuma para dar aula, porque eu tinha experiéncia antes e sé
aprimorei com o tempo. Mas desde que eu entrei no IF eu vou muito para
congresso, participo de palestras sobre educag¢do, me envolvo muito com esses
assuntos, porque € uma coisa que eu gosto. Mas eu vejo que isso ndo é de todo
mundo, tem muita gente que tem s6 a formacéo de graduacdo e que da aula, mas
que tem muita dificuldade na didatica, na estratégia de ensino. Entdo eu tenho
muitos livros que me ajudam nisso, leio muito sobre isso, participo de congressos
e de palestras nesse periodo que eu estou dando aula como professor, desde que
eu decidi que ia ser professora, quando eu vi que minha profissao ia ser professor
e ndo administradora. E eu sempre me envolvi, inclusive, converso muito com os
colegas tratando desse assunto com eles. Eu acho importantissimo isso, porque
eu comecei a dar aula e eu vi gue tinha desenvoltura, mas precisava aprimorar
muitas coisas e foi por isso que eu fui buscando, nesse periodo que eu estou dando
aula no IF eu estou buscando aprendizagem. Mas ndo é por ser obrigat6rio, mas
porgue eu acho importante para que a aula funcione melhor, para que a gente
consiga d& uma formag&o melhor para o estudante, é necessario.

P 9 (2) -Que competéncias profissionais vocé percebe como essenciais para nossa atuacao
enquanto docente administrador na EBTT? Considerando esse ambiente pluricurricular

que a gente vive.

Acho que habilidade de comunicacéo, essa adaptabilidade também que a gente
déa aula de varias coisas, que eu vejo muito administrador no IF como alguém que
estd sempre cobrindo lacunas, pelo menos é assim que funciona la. Entdo tem
uma disciplina 14 que ninguém quer dar coloca o pessoal de gestdo, o pessoal de
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gestdo desenrola. Por exemplo, esse semestre eu peguei metodologia cientifica,
porque ndo é uma disciplina que tem ligacdo direta com a minha formagdo nem
com a de ninguém, mas o professor que estava dando aula, era um professor da
area de Engenharia, e ndo se identificou com a disciplina. E ai ele me pediu para
assumir a disciplina e eu assumi. Entdo essa adaptabilidade do professor, de esta
assumindo disciplinas diferentes, eu vejo como um desafio.

Quando eu estou com uma disciplina nova eu sempre vejo como um desafio para
mim, para que eu demonstre e consiga desenvolver bem, até pela aprendizagem
também, porque a gente aprende muito quando a gente ensina pra alguém. Entdo
eu vejo que essa adaptabilidade, essa facilidade de comunicacdo porque tem
disciplinas que sdo muito tedricas e ai tem que saber falar também, expressar isso
muito bem para o estudante. Essa busca pelo aprimoramento também eu acho
importante, porque é uma area de trabalho que esta sempre se modificando. Entédo
eu estou sempre vendo a melhor forma para atualiza-los, porque eu vejo que tem
coisas que vai ficando para trés, que sdo conhecimentos que foram ultrapassados
e outros que ndo se usam mais. Entéo eu estou sempre observando o que eu estou
trazendo para os alunos para verificar se aquilo ali ainda esta em voga, se tem
algo mais novo. Entdo esta sempre buscando me aperfeicoar e atualizar o que eu
estou ensinando.

Entdo é uma preocupacao que é minha e de todo mundo la que trabalha comigo.
Essa ideia de ser D.E e ndo poder estar no mercado de trabalho, isso é muito
nervoso para gente, principalmente quem trabalha na formag&o tecnoldgica que
€ 0 nosso caso, porque a gente fica longe do mercado. E longe do mercado eu s6
fico ouvindo falar no desafio, ndo estou envolvida nas mudancas. E é mais dificil
ensinar alguém alguma coisa que vocé nunca se envolveu, nunca participou,
nunca teve contato real. E ai o fato de a gente ser D.E., essa proibi¢do de se
envolver com trabalho fora da Instituicdo, dificulta isso também porque é uma
coisa que muda muito.

N&o é como matematica, que o professor dar aula de matematica 10 anos igual e
quase nada muda, mas a Administracdo vejo que muita coisa se altera, muita
coisa se renova e a gente para ser um bom professor tem que estar sempre
atualizado com relacdo a essas mudancas. Eu acho importante também para que
a gente consiga ser um docente com perfil profissional realmente, ndo s6 aquela
pessoa que repete assunto, mas alguém que consegue fazer o aluno pensar,
analisar, discutir.

P 9(4) - Dentro disso que vocé trouxe, desse perfil das competéncias, o que vocé percebe que
sao desafios para atuacdo no IF diante dessas atividades todas de ensino, pesquisa, extensao,
gestdo, incluindo os EJAs da vida, o0s PRONATECSs da vida?

O que é desafiante pra gente é fazer com que a aula alcance o perfil do aluno.
Porque o que eu vejo nas varias disciplinas que eu dou, nos varios cursos que
eu participo, € que os alunos tém perfis muito diferentes. Um aluno do PROEJA
ele tem um perfil de aprendizagem, de interesse, diferente do aluno que eu tenho
hoje no curso de Administragéo, por exemplo. A forma de aprender do aluno de
Administracdo é mais agil, sdo alunos mais jovens, sao alunos gue tém mais
interesse por estar em sala de aula em relagdo ao aluno do PROEJA, do curso
técnico também. Entdo conseguir fazer com que a aula funcione e alcance o
aluno, tanto no nivel PROEJA quanto no nivel de graduag&o, eu acho desafiante.
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Tem professores que ndo conseguem, que dizem “ndo dou aula no PROEJA
porgue eu ndo sei trabalhar contelido com pessoal que tem mais dificuldade de
aprendizagem e que esta muito tempo longe da sala de aula, eu ndo consigo”. E
a gente esta sempre com essa preocupacédo de dar aula e de tentar ver como aquela
aula se encaixa no perfil do estudante, porque nosso estudante € muito plural, é
muito diversificado, as turmas sdo muito diversificadas também. As vezes no
mesmo curso vocé tem uma turma que corresponde muito bem a um didatica, a
uma dindmica de aula, e outras que ndo tem nada a ver, que é muito dificil
trabalhar com elas usando aquela mesma dindmica que em outra turma é muito
boa.

E isso é um desafio para mim e para nos professores também, porgue eu estou
tendo que me adaptar as condic¢des do estudante, sem obviamente deixar de fazer
com que ele desenvolva a aprendizagem. Isso requer muitas habilidades de
comunicacao, criatividade, dar aula dindmica de envolver o estudante também,
“e vocé tem que fazer isso”. Tem que influenciar também o aluno que € mais
desmotivado, tem que trazer estilo, tem que gerar o estimulo nele também. No
comego das aulas é comeco com assuntos que interessam a eles, para que eles
percebam que aquela ali faz sentido, estad em sala de aula é bom.

Entdo tem que ter todo um jogo de cintura para fazer o aluno querer estar na aula.
Quando o aluno ja é um aluno interessado, que tem uma bagagem legal prévia ai
é bem tranquilo, mas quando ndo é, como é o caso dos cursos técnicos, de
PROEJA é mais complicado por conta disso, eles vém com mais deficiéncia, a
selecdo também é menos concorrida, entdo o aluno ndo é que fez uma prova ruim
mas como ndo tem ponto de corte ele entrou e a gente tem que aprender a lidar
com ele, sabendo que em sala de aula tem aquele aluno que é muito desenvolvido
e tem uma facilidade de aprender o contetdo e outro que tem mais dificuldade,
porque ja entraram com muita deficiéncia da escola, ensino basico, enfim.

P 9 - Elementos nao — indexados

A professora discorre de maneira muito segura os direcionamentos dados aos professores
da area de Administracdo no IF, sobretudo sobre a forma como somos direcionados em muitos
casos para disciplinas que sobram, que outros profissionais ndo querem ministrar. Enfim, percebe
que o nucleo de Gestéo fica como se a disposi¢édo, o que implica em ndo verificar as competéncias
dos professores para a conducao do contetdo. Ressalta a questdo de ndo aproximacao do professor
no mercado de trabalho face a legislagdo da dedicacdo exclusiva, para 0s que estdo nesse regime
estatutario. Ou seja, o professor de Administracdo perde lastro com as mudancas no mercado e

com isso tende a repetir repertérios.

Entrevista realizada em 16/02/2020
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P 10 — Questdo Central - Conta um pouco sobre teus caminhos formativos académicos e

profissionais antes do ingresso na instituicdo e também durante a tua estadia no IF.

Eu fiz bacharelado em Administracdo e na metade do curso eu decidi que queria
ser professora. E ai, antes de terminar eu ja estava fazendo especializacdo, ja
buscando isso (a formagdo), porque para ser docente 0 basico que voceé precisa é
a formacdo. Entdo eu terminei a graduacdo, ja entrei na especializacdo. Nesse
meio tempo eu entrei para trabalhar na prépria faculdade que eu me formei, eu ja
entrei para trabalhar porque eu fiz estagio 14 também entdo tinha mais portas
abertas. Surgiu a oportunidade quando eu terminei a graduacdo. Depois da
especializacdo surgiu a oportunidade de atuar como docente, que era 0 que eu
queria de fato, que era 0 meu desejo.

S6 que como eu ndo tinha muita experiéncia, porque na época eu tinha 20 ou 21
anos, de cara o meu chefe disse “ndo, ndo é a sua hora”. S6 que um professor foi
embora e me deram a chance de dar aula porque na metade do semestre ndo tinha
onde arrumar um professor, porque era no interior da Bahia. E ai eu comecei a
dar aula e percebi que, pelo menos naquela época, 70% da turma era mais jovem
do que eu e me olhava torto porque eu era muito jovem e estava dando aula. Ai
eu disse “rapaz, eu tenho que dar um jeito nisso”. E ai eu comecei a me preocupar,
ja que eu queria ser docente, 0 mestrado era o préximo passo. E dai eu fui, fiz o
mestrado.

Por ser uma faculdade do interior, tinha muito pouca gente que tinha mestrado.
Quando eu passei no mestrado eles ja comecaram a olhar diferente. Poxa, nao
muda nada, é 0 mesmo professor, a mesma pessoa dando aula, s6 porgue esta
fazendo mestrado. E ai 0o mestrado trouxe muito a ampliacdo da visdo do ser
docente, de como funciona. Eu acho que a experiéncia me ajudou muito porque
eu fui evoluindo e sempre tentando ser uma professora, assim, meu perfil sempre
foi de ajudar muito o aluno, de estar perto, de tirar ddvidas, e ta ali conversando.

E o mestrado, como era em gestdo do desenvolvimento local sustentavel vocé
aprende a dialogar muito com o mundo. E isso foi me levando a questdo do
aprender com o aluno. Terminei o mestrado e continuei la. E vocé sabe, com o
mestrado vocé também vai buscar outras oportunidades. Quando eu terminei o
mestrado na area de gestdo do desenvolvimento local sustentavel eu consegui
também um emprego na prefeitura e consegui passar uma gestdo. Foi quando eu
engravidei do meu filho. S6 que nesse meio tempo eu disse “olha, aparecendo
concurso eu vou fazendo”, porque o que a gente busca ¢ estabilidade na carreira
e um plano de carreira para que vocé possa de fato crescer como docente. E ai,
eu tive meu filho em outubro, a gestao terminava em dezembro (a gestdo que eu
estava participando), s6 que eu tive meu filho em outubro e fui chamada no IF
em novembro.

Ai eu disse “poxa, e agora? ”. E ai eu pedi demissdo da prefeitura e fui para o IF.
Tive que me mudar aqui para Recife porque eu era do interior da Bahia. S6 que
eu s6 me mudei na metade do ano, praticamente, porque foi quando comecava o
novo periodo letivo do IF. Meu esposo fazia mestrado no centro de informética e
tinha passado no doutorado nessa mesma época. No primeiro ano que a gente
veio para ca eu comecei a ver o doutorado dele, o que era que ele fazia, como era.
Nossa formacdo € muito ampla e quando eu era professora era da area de
producgdo, entdo a gente estuda muito a questdes de operagdes, de calculo de
PERT-CPM, essas coisas, ¢ ai eu fiz “poxa, ele estava fazendo coisas,
trabalhando com diagramas do jeito que eu trabalhava enquanto professora. Poxa,
isso ai eu sei”.
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E ele era de computacdo, e ai eu disse a gente pode usar isso e aplicar na area de
gestdo. Entéo falei com o orientador, conversei com o orientador, e consegui a
vaga no doutorado no centro de informatica para trabalhar com gestdo de
transporte publico. E ai eu aplicava, fiz a computacdo aplicada e fui para a
questdo do doutorado. Isso eu ja estava aqui em Recife, entdo meu doutorado foi
5 anos, 4 mais 1 de prorrogacéo. E eu fiquei dentro do IF, na verdade eu nédo
precisei pedir afastamento porque eu estava aqui em Recife, mas a gente
negociou para facilitar um pouco meu horario para ndo cair nos horarios das aulas
e eu conseguir fazer tudo ao mesmo tempo. Entdo meus pais me ajudaram
bastante porque facilitaram meu processo de horario.

E do IF eu precisei de fato que eles me liberassem para viagem para o interior,
porque eu apresentava trabalhos em congressos, essas coisas. Mas eu preferi
também ndo me afastar porque o doutorado era muito dificil, que era em
computacdo, e se eu nao conseguisse terminar aquela bomba?! Ai eu ndo pedi
afastamento, mas ai o IF me deu 0 apoio que eu precisava na época que era a
questdo da diminuicdo da carga horéria extraoficial para eu fazer o curso. Mas a
minha formacéo foi essa. Eu ndo fiz uma outra especializagéo, nada, porque eu
estava muito concentrada na questdo do doutorado. E ainda eu acho que sou
muito novinha no IF, 7 anos, esta pouco ainda.

P 10(1) - A tua formagdo em administracdo, na tua opinido, foi ou é suficiente para a tua

atuacao enquanto docente administradora da EBTT?

Para a questdo de conteudo, conteudista, perfeito, porque tem uma formacdo
multidisciplinar. E minha formacéo posterior é mais multidisciplinar ainda,
porque eu fui pra area de desenvolvimento sustentavel, area de computacéo,
entdo eu tenho uma visdo ampla. Agora, para ser docente, para a formacao
pedagogica digamos assim, a gente vive mais essas experiéncias e vai vendo o
que estd dando certo e pega aqueles professores que a gente gostava, que achava
gue a aula era boa e tem intimidade, porque a gente ndo tem essa questéo.

Embora eu tenha feito didatica do ensino superior no mestrado, no doutorado a
gente ndo é obrigado a pagar didatica e meu orientador ndo me mandou para
didatica, porque eu disse que ja era professora. Embora no mestrado falta a
questdo da formagdo pra quem quer realmente ser docente. E tanto que agora
parece que tem uma lei no IF, né? Que a gente vai ter que fazer ai um curso para
se adequar na questdo docente, a questdo dos bacharéis.

P 10(2) -Eu pergunto isso porque o ambiente que a gente vive da EBTT é um ambiente
pluricurricularizado, sdo niveis integrados, técnicos, superiores, ou seja, € uma
multilinguagem, de tamanhas formas e a questio é essa investigacdo. Que competéncias
profissionais vocé percebe que sdo fundamentais para a nossa atuacdo na EBTT?

Considerando esse contexto pluricurricular.

Primeiro, essa formagdo da gente eu acho muito ampla, dessa formagdo que se
tem enquanto contetido. S6 que uma coisa € que VOcé precisa estar muito perto
para entender o aluno, é uma competéncia basica. Eu acho que toda competéncia
docente ela € extremamente importante, sé que na questdo de lhe dar com essa
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formacdo plural é realmente saber se colocar no lugar dos alunos e entender a
diversidade. Porque, assim, na vida vocé tem o perfil pessoal e o perfil
profissional. Além do perfil pessoal, o perfil profissional para lidar com
adolescente, o perfil profissional para lidar com o jovem do subsequente e o perfil
profissional para lidar com pessoal da graduacdo que ainda é diferente do
subsequente. Entdo vocé tem que ter essa visdo de contexto, na verdade.

E importante essa visdo de contexto em que vocé esta inserido, para poder saber
se posicionar. Eu sou uma professora no integrado, uma pessoa no integrado, uma
pessoa no subsequente e uma pessoa diferente no técnico e superior. E no
Pronatec, outra completamente diferente ainda, porque no Pronatec eu vivi uma
experiéncia ruim, digamos assim, por conta dessa coisa do querer ser aquele
docente e isso ai a gente ndo aprende. Assim, a gente aprende na pratica mesmo,
a gente ndo aprendeu nos bancos da escola. Aprendeu na pratica que vocé tinha
que ser 0 seu mercado.

Ai eu tomei um susto com o Pronatec, porque eu estava com a postura de
rigorosidade mesmo, que a gente via na universidade. Na universidade vocé pode
ser extremamente rigoroso porque vocé esta dando aula para administradores,
mas no IF ndo, vocé ta dando formacdo complementar para cursos técnicos,
digamos assim, formacdo geral. Entdo eu acho que essa questdo de visdo
realmente é extremamente importante, saber o contexto que voceé esta inserido e
lidar bem com isso.

P 10(3) - Quais desafios percebidos enquanto professora docente administradora nas tuas
atividades de ensino, pesquisa, extensao, gestao?

Eu ndo percebi tanta dificuldade e grandes desafios porque era uma coisa que eu
queria muito, entdo eu me preparei bastante para isso, meu sonho jé era esse e eu
meio que j& estava pronta. E como a gente é de gestdo de pessoas também, entdo
a gente lida mais facil com isso. Eu acho que o maior desafio estar na adequacéo
da aula, da linguagem para cada ambiente, porque é diferente. Adequar como
voCé vai passar o conteldo para um menino de 14 anos e como Vocé vai passar o
conteido para um adulto, porque é completamente diferente.

E adequar os exemplos, adequar as realidades, porque vocé tem que ser muito
plural. Vocé vai falar com um jovem e ai vocé tem que entrar na linguagem dele,
dar o exemplo dele, porque vocé ndo pode falar, por exemplo, na década de 90
aconteceu um problema no plano real. Isso ele s6 1é no livro de historia, ndo
viveu, vocé vai falar como? Quem ja esta no superior ja tem uma experiéncia de
uma pessoa que Viveu, ja estd mais proxima, os pais, entendeu? E adequagio de
linguagem, de exemplos, porque é muito dificil vocé estar pronto para essas
realidades diferentes, digamos assim.

P 10 - Elementos ndo — indexaveis

Contexto de vida bem direcionado, relata com seguranca suas escolhas, formacéo voltada
e escolhida desde cedo, bem como a vocacdo para docéncia. Entende as diferencas dos multiniveis
na Educacdo Profissional, discorre sobre a importancia da empatia para conducéo no processo de
acompanhamento dos alunos, da necessidade de atualizac&o por parte do professor, da caréncia de
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politicas institucionais para fortalecer essa aproximacao com o mercado de trabalho, possibilitando

uma linguagem nédo somente atualizada mas contextual.

Entrevista realizada em 26/02/2020

P 11 — Questédo Central - Conta um pouco sobre seus caminhos formativos académicos e

profissionais antes do IF e também depois.

Eu tenho duas graduacdes, secretariado e administracdo, entdo teve as questdes
dos estagios tranquilos, mas trabalhar mesmo no mercado eu trabalhei no
Bomprego (na época, depois Walmart e agora Big Bomprego) por um ano e dois
meses mais ou menos. Foi uma experiéncia que eu tive na area de logistica e
também trabalhei num curso como recepcionista s pra ganhar alguma coisa.
Trabalhei no IBGE também como agente censitaria e depois entrei no IF. A vida
curta profissional fora daqui, antes do IF.

P 11(1) - Vocé considera que o curso de administracdo ou a formacdo de bacharelado em

Administracao ela é suficiente para sua atuacdo aqui na EBTT?

Eu acho que ela precisa melhorar em alguns aspectos. Sim, precisa melhorar, mas
eu acho que ela atende de certa forma, porque aqui a gente também, no meu caso
especifico, eu ndo atuo na graduagdo em administracdo nem no técnico. Entéo
como ele é muito generalista ele realmente acaba dando um suporte pra quando
a gente atuar nos cursos que sao diferentes, que ndo sao da nossa area realmente
de formacdo. Mas considero, poderia ter algumas melhoras, aprofundamentos em
algumas disciplinas. Mas...

P 11(2) - No ambito de conhecimento vocé esta justificando isso, no conhecimento de

Administracdo. E no ambito didatico-pedagdgico?

N&o! Ai € outra historia. N&o € suficiente de forma nenhuma. Tanto é que uma
das perguntas quando entra é com relagdo a formacdo. Entdo eu sinto muita falta
dessa questdo didatica, tanto é que procurei a especializacdo na area para poder
estar me apropriando disso tudo. Porque, assim, tudo que até hoje eu tenho
construido é o que eu tenho buscado sozinha. Mas o curso de administracéo para
essa area didatica realmente ndo deu suporte nenhum.

P 11(3) - Quando vocé fala dessa necessidade que a gente precisa de mergulhar nessa area
didatico-pedagogica, vocé considera esses multiniveis que o IF proporciona para nossa

atuacao? Ou seja, o docente administrador ele tanto trabalha no integrado, como no técnico,
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como no superior, como no PROEJA, como na pdés, no mestrado, etc, e essa graduacédo por

si s6 ela supri?

A graduagdo, acredito que ndo. Nao, de forma nenhuma. Precisa de algo
realmente a mais, uma especializacdo, o préprio mestrado. Eu penso muito
também em fazer um mestrado na area, um mestrado que tem inclusive em
Olinda, mestrado em Educacédo Profissional. Porque é algo voltado mais para a
questdo da EBTT mesmo. E bem direcionado.

P 11(4) - Eu falo no sentido de problematizar esses multiniveis, porque o bacharelado ele
tem, digamos assim, uma proposta de formar um gestor. E ai, esse bacharelado que a gente
recebe ele nos direciona muitas vezes para cursos de niveis superiores enquanto docentes. E
a EBTT ela perpassa inimeras formacgdes. Nesse sentido, vocé sente que é necessario

transitar além?

Sim. Precisa sempre de mais alguma coisa. Nao € suficiente ndo. Eu comecei a
procurar, até porque tem essa questdo do instrumento do MEC para profissionais
que ndo sao licenciados (Portaria 17), que precisam ter uma especializacdo ou
aqueles que tém mais de 10 anos e tal. E essa procura dessa especializacdo foi
justamente pensando nisso, na verdade ja estou terminando. E também nem sei
se vai servir. Porque eles pediram pra gente levar para a PRODEN para eles
analisarem o projeto e ver se se encaixa. E como é didatica do ensino superior eu
ainda imagino a possibilidade de eles acharem gue ndo se encaixa, porque eles
estdo focando mais no ensino técnico pelo que eu vi da Portaria.

P11(5) -Vocé sente diferenca entre a abordagem dos alunos do técnico para o superior?

Em sala de aula ainda ndo. E como eu te disse, eu ainda ndo ingressei na
engenharia mecénica. Eu realmente, até entéo, s6 tenho atuado no curso técnico.
Entdo eu ainda vou ter esse parametro quando comegar.

P11(6) - Na sua concepc¢édo, nesses seus seis anos de atuacédo na EBTT, que competéncias
profissionais vocé percebe que sdo essenciais a nossa atuagdo como docente administrador,
considerando esses multiniveis, e as competéncias profissionais e de cunho individual,
mesmo? Ou seja, flexibilidade, escuta, a questdo da linguagem, de passar um conhecimento

gue esteja de acordo com 0 mercado, como Vocé percebe sua atuacédo ao longo desses anos?

Essa questdo do mercado é importante e é uma dificuldade até minha, porque
como ndo estou atuando a gente tem que se desdobrar para estar sempre se
atualizando na questdo de mercado para ndo ficar pra traz. E eu acho essa questdo
da atualizacdo, como vocé falou, essa flexibilidade principalmente aqui em
Ipojuca, que séo cursos distintos. Entdo vocé trazer a realidade para cada curso
em especifico. Quando vocé atua na sua area aqui, por exemplo, 0s cursos de
quimica, a parte de quimica é 6tima. Mas ai eu vou de naval a quimica, de
seguranca a petrogquimica, entdo para isso a gente tem que ter uma flexibilidade
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para tentar adequar realmente a linguagem do aluno no curso que a gente esta
ministrando.

P11(7) - E que desafio vocé percebe enquanto docente administrador diante desse cendrio

EBTT que a gente vive no IF?

E justamente ter também, como vocé falou, essa linguagem pra diferenciar o
técnico do superior. Por exemplo, confesso que até entdo eu tenho atuado até de
igual forma. Entéo, assim, creio que vou mudar algumas coisas quando comecar
a lecionar em engenharia, mas eu dou aula para o técnico considerando como se
eles fossem realmente nivel superior. Até porque nédo existem livros especificos,
aqui é para graduacdo e aqui é para o técnico. Entéo de certa forma o pessoal do
técnico acaba até ganhando com isso, porque eu ja utilizo o contetido em si como
se fosse para o superior mesmo.

P 11 -Elementos ndo — indexados

Nao identificados
Entrevista realizada em 26/02/2020

P 12 — Questdo Central - Conta um pouco sobre seus caminhos formativos académicos e

profissionais antes do ingresso do IF.

Depois que eu terminei o ensino médio eu acabei fazendo vestibular, naquela
época o0 ensino publico ainda era bastante restrito, isso por volta de 2007, foi
quando eu optei por alternativa, entdo eu fiz o vestibular para area de licenciatura
em matematica no proprio IFPE e tentei Administracdo na UFPE no Campus
Caruaru. Eu passei em ambos os vestibulares. Como o0 meu irmao ja fazia ha seis
meses Administracdo em Caruaru e falava muito da questdo da propria area, que
era uma area bastante abrangente e a questdo de mercado, e acabou que eu optei
por Administraco.

Entdo se eu disser a vocé que também Administracdo era 0 meu sonho, ndo era.
Pelas alternativas e pela propria limitagdo que esta no interior entdo eu optei por
aqui, até por questdo de viabilidade mesmo. Ai foi quando eu tentei os dois, entdo
optei por Administracdo e logo no inicio do curso eu acabei me identifiquei
muito. Entdo essa questdo da afinidade sé foi aumentando. Entdo eu fiz a
graduagdo em Administracdo, durante a graduacdo eu acabei me envolvendo com
a area de monitoria. No decorrer da graduacdo eu também fui me identificando
muito com area de gestdo ambiental, gestdo sustentavel. Meu TCC foi nessa area
também, voltado para essa questdo de residuos s6lidos. Quando eu acabei fiz a
especializagdo em gestdo ambiental, entdo quando eu concluir a graduacéo ja
comecei a especializagao.

Quando estava terminando também iniciei outra especializagdo que foi em gestdo
publica no IFPE, justamente por ja atuar na area publica, atuava no proprio IFPE



115

como assistente em administracdo, entdo eu acabei também despertando esse
interesse pela area publica, pelo fato de ja atuar, todas as minhas experiéncias
profissionais tinham sido na area publica. Foi quando eu optei por fazer a
especializagdo em Gestéo publica. Entdo antes de terminar essa especializagao eu
acabei entrando no mestrado em Gestdo para o desenvolvimento local
sustentavel, também voltado para essa area. Entdo era um mestrado em
Administracdo, mestrado profissional em Administragdo, mas que também tinha
esse foco na parte da gestdo sustentavel.

Entdo quando eu conclui foi quando realmente coincidiu com a minha entrada no
IFPE, assim que eu terminar o mestrado foi convocado e acabei assumindo a vaga
de docente. E j& nessa entrada no IFPE surgiu essa oportunidade também de,
dentro dessa area de gestdo ambiental, eu me aprofundar um pouco mais na
questdo dos recursos hidricos. E foi quando eu decidi e iniciei outro mestrado
para a area de Gestdo e regulacdo de recursos hidricos. Basicamente foi essa a
trajetoria.

P 12(1) - No IFPE vocé entrou ja direto para o curso integrado ou comegou no técnico?

N&o. Quando eu entrei foi ocupando a vaga de outro professor que atuava
basicamente na area de PROEJA, no curso de auxiliar administrativo. Entéo era
um curso FIG de formagdo continuada. Ai eu entrei ministrando as disciplinas
desse curso de auxiliar administrativo. Entdo com passar do tempo, no semestre
seguinte, foi que eu acabei comegando a ministrar disciplinas também na area
dos cursos técnicos propriamente ditos, nos cursos técnicos de eletrotécnica e
edificagOes. Atualmente eu continuo no PROEJA e também nos técnicos.

P 12(2) - O que vocé acha da formagao em Administracio no sentido de ela ser suficiente ou
ndo para atuacgdo do docente administrador na educacao bésica, técnica e tecnologica?

O curso de Administracdo, como a gente sabe, é um curso que é indispensavel
tanto para nossa vida pessoal quanto para nossa vida profissional e atuacdo no
mercado. Com relacdo a questdo docente em Administracdo, a lacuna que eu
particularmente vejo € o fato do curso da graduacdo ndo se tratar de uma
licenciatura, € um bacharelado e acaba muitas vezes a gente ndo tendo afinidades
com disciplinas da area pedagdgica.

Entdo basicamente o que eu vejo como principal entrave é isso, mas claro que
isso ndo impede que a gente busque qualificacdo, busque essas competéncias por
fora. Entdo, por exemplo, um curso de mestrado a gente jA tem algumas
disciplinas voltadas para essa parte de didatica do ensino superior, 0
préprio estagio de docéncia. Entdo isso acaba, digamos assim, suprindo essa
lacuna, mas que o curso de Administragdo em si, por se tratar de um bacharelado,
acaba néo preparando como deveria Se a gente comparar concursos propriamente
de licenciatura.

P 12(3) - Nesse curriculo plural que tem nos IFs, do periodo que vocé entrou para cé, com o
mestrado claro, teve alguns outros cursos que vocé sentiu necessidade de fazer ou vocé foi se

adaptando a realidade do IF?
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A propria realidade do IFPE, infeliz, ndo existe algum programa ou algo voltado
para esse incentivo, digamos assim. A gente sabe que existe uma legislagéo, por
exemplo, para quem tem curso de bacharelado e que precisa dar essa formacéao
de forma extra, digamos assim, com curso na area pedagdgica, a gente sabe que
exige. Porém, até isso, é pouco divulgado, poucos tém conhecimento nessa area.
A gente sabe que existe um decreto, uma legislacdo que diz que até 2020 que
guem tem esse curso de bacharelado precisa se adequar, porém a gente sabe que
ndo tem essa divulgacao efetiva. Entdo quando a gente vai tirar uma ddvida na
prépria Instituicdo existem informacdes que sdo contraditdrias e que muitas vezes
ndo sdo completas e acaba que a gente busca muitas vezes por fora e ndo encontre
esse respaldo dentro da propria Instituicdo, infelizmente.

P 12(4) - Vocé tinha comentado numa colocacéo anterior a questdo de competéncia, na sua
visdo que competéncias profissionais vocé julga essenciais para a atuagdo do docente

administrador nesse contexto da EBTT?

Assim como toda érea profissional, a exigéncia das atividades humanas, a gente
sabe que o fato de vocé estar dentro de uma sala de aula, o professor ele acaba
sendo um formador de opinido, entdo muitas vezes o0 nosso aluno ele se espelha
no professor, espera que o professor adote essa postura que va muitas vezes além
da simples informagdo técnica, entdo professor é um pouquinho de tudo,
inclusive o psicologo as vezes. Mas competéncias maiores que sdo essenciais sao
tanto competéncias técnicas, até porque os nossos alunos estéo ali buscando uma
qualificacdo técnica, entdo precisa realmente desse arcabouco teorico.

Entdo seja numa disciplina de fundamentos da administracdo, seja na propria
disciplina de empreendedorismo, enfim, sdo disciplinas que a gente precisa
passar conhecimento técnico para 0s nossos alunos até para eles terem esses
conhecimentos que muitas vezes eles ndo tém ainda, seja para abrir neg6cio, para
gerenciar da melhor forma os recursos, pensar na sua propria carreira. Entdo
precisa ter além das competéncias técnicas, e eu julgo muito necessaria a
competéncia intrapessoal, digamos assim.

De um professor ser aquela pessoa que precisa olhar para dentro de si também,
que precisa ter essa capacidade de autorreflexdo, de autoconhecimento, até
porque isso vai influenciar diretamente na propria atuacdo do docente em sala de
aula. Se o professor ndo esta bem, ndo se sente bem em determinado no momento,
fica complicado ele passar da melhor forma ou cumprir da melhor forma a sua
missdo. Entdo essas competéncias técnicas, humanas e essas competéncias
interpessoais. A principio sdo as que eu julgo extremamente necessarias.

P 12(5) - Dentro da sua experiéncia no IF, que desafios vocé pontua como sendo essenciais

ou que vocé vislumbra que ainda virdo?

Com relagdo a atuacdo docente eu vou falar especificamente sobre o0 PROEJA,
que é um curso que foi a minha primeira experiéncia, o primeiro contato com o
aluno foi em cursos do PROEJA. Isso eu ja senti muito também quando eu atuei
pelo PRONATEC também, é a prdpria realidade dos estudantes que a gente
recebe. No caso especifico do PROEJA ¢ algo que é bastante peculiar, a gente
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sabe que sdo alunos que ndo tiveram a oportunidade, muitas vezes, de concluir
um curso de forma convencional, mas que ainda assim buscaram correr atras.

Entdo é um grande desafio, ndo s6 para estudantes que tem que sair muitas vezes
de um sitio, deixar a familia, passa o dia todo trabalhando, enfim, para ir para
uma sala de aula a noite, por exemplo, além de ser um desafio para eles é um
desafio também para o professor, porque o professor lida com realidades muito
diferentes dentro de uma mesma sala de aula. Entdo o principal desafio é tentar
nivelar isso de uma forma gque todo mundo, que o conhecimento digamos assim,
ele seja construido no coletivo, de forma que no final das contas o objetivo seja
alcangado para todo mundo e ndo apenas para alguns. Entdo esse é o principal
desafio em relacdo a isso.

Desafios também da prépria carreira docente, no geral, a gente sabe que sao
muitos, a comecar por questdes de valorizacdo, enfim, pelas proprias condigdes
de trabalho que muitas vezes, embora a gente possa dizer que é satisfatorio, mas
tem muito a melhorar, tem muito a evoluir. Entdo os grandes desafios estdo
relacionados a isso, a propria realidade dos estudantes que muitas vezes a gente
se depara e precisa ter uma atitude proativa e fazer alguma coisa para melhorar
iss0. E no mais € essa questdo também da propria carreira docente no geral que
existe, os grandes desafios que a gente acompanha no cenario nacional, no
cenario local também.

P12(6) - Durante esse periodo no IF vocé ja atuou no ensino, pesquisa, extensao, gestao?

Como docente eu, além da parte de ensino, no semestre passado eu coordenei um
projeto de extensdo voltado para a reutilizacdo de agua de aparelho de ar
condicionado, isso no Campus Belo Jardim, mas que era um projeto do campus
Pesqueira, mas foi executado em Belo Jardim por eu morar em Belo Jardim.
Entdo teve essa experiéncia coordenando esse projeto. Atualmente eu estou com
um projeto de extensdo que é voltado para habilitacdo de qualidade aplicada as
agroindustrias locais, entdo esse também era do campus Belo Jardim, mas estou
como colaborador nesse projeto. Na area de pesquisa eu ndo tenho nenhuma
atuacgao por enquanto, mas pretendo.

E na area de gestdo eu atuo, atualmente eu sou o link, a pessoa responsavel do
campus Pesqueira com relacdo ao acompanhamento, a elaboragéo e execucgéo do
plano de acdo, entdo desde o periodo que eu assumi la como docente, isso em
agosto de 2015, eu realizo um trabalho de assessoria a gestdo, acompanhando
esse processo de elaboracdo e de execucdo das a¢des que sdo planejadas para 0s
exercicios dentro da Instituicdo. Entdo na gestdo eu acabo me envolvendo com
todos os setores da Instituicdo prestando esse trabalho dessa assessoria, ndo s
com relacéo a isso, mas também o préprio trabalho em comiss@es, ndo deixa de
ser na area administrativa, como por exemplo, eu também fago parte da comissao
para atualizacdo do regimento interno do campus, outras comissées como por
exemplo a criagdo de novos cursos do PROEJA. Entéo dentro dessa perspectiva
eu atuo na gestdo também.

P 12 - Elementos ndo — indexaveis

Conscientizacdo do seu papel enquanto docente, atuacdo em todas as areas, disponibilidade
em contribuir, desenvolver agdes para melhoria. Percebe que a Instituicdo precisaria desenvolver

acdes para o Nucleo.
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Entrevista realizada em 04/03/2020

P 13 — Questdo Central - Conta um pouco sobre os seus caminhos formativos académicos e

profissionais antes do ingresso no IF e até depois dele.

Eu me formei primeiro em histdria pela UPE. Ao mesmo em tempo em que eu
fiz historia eu fiz ciéncias sociais na Universidade Federal de Pernambuco.
Depois me candidatei para o mestrado em Ciéncias Politicas na Universidade
Federal também. E no decorrer do mestrado eu fiz o vestibular para administragdo
na Federal Rural, acho que em 2009, e ai comecei a fazer o curso de
administracdo. Me formei no mestrado em 2010, em 2014 terminei 0 curso de
administracdo (graduacdo).

Enquanto isso, trabalhei dando aula de sociologia, tive algumas experiéncias com
cursos a distancia, trabalhei ndo somente como professor, mas com a parte
administrativa, assessorando a fundagdo do curso. Entdo era um trabalho
basicamente de assisténcia em administragdo, planilha de pagamento, a inser¢do
das pessoas no sistema e também trabalhei na parte de coordenacdo do pessoal,
na parte de coordenacdo de tutores e professores & distancia. Foi basicamente
iSSO.

P 13(1) - E no IF? Essa sua trajetoria é profissional e de formacéo antes da entrada no IF.
No IF enquanto docente, o senhor trabalhou com ensino, com pesquisa, com extensdo, com

gestao?

No IF, eu entrei na rede em 2015 por intermédio de concurso para o IF Sertdo e
fiquei lotado em Serra Talhada. Na ocasido era vinculado ao curso de logistica e
gestdo de negdcios e lecionava disciplinas como professor de administragdo e
empreendedorismo, gestdo de pessoas. E também lecionei no curso de
refrigeracdo, também subsequentes. Também tive a experiéncia de dar aula no
curso de fit de vendas e também a minha experiéncia no sertdo me levou a fazer
pesquisa. Tinha uma pesquisa |4 que tratava sobre prevaléncia de canais de
marketing na cidade de Serra Talhada, cujo intuito era fazer uma anélise dos
pontos de venda na cidade e como eles utilizavam certos canais de midia.

E também o projeto de extensdo que era chamado Comunicando, que era pra
buscar incentivas as empresas de Serra Talhada a utilizarem as plataformas de
redes sociais para catapultarem seus negdcios. Entéo tinha basicamente esses dois
projetos 14 em Serra Talhada. Esse projeto de pesquisa eu terminei ele antes de
vir para ca, e o projeto de extensdo a colega que eu fiz a permuta para vir para ca
ela tocou esse projeto. Entdo ficou mais uns dois anos, eu acho, tendo outras
missfes. Ap0s isso eu vim para cd. Quando eu vim para cé fiquei lotado no curso
de administracdo e também dando aula no curso de MSI que a gente tem aqui no
curso de informaética, no curso de administracao.

E consegui aprovar um projeto de extensdo chamado Cinético, que tinha o intuito
de apresentar filmes que nos permitisse refletir sobre ética. Sobretudo pelo fato
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de eu ser formado em ciéncias sociais entdo a gente terminou aproveitando um
pouco a formacdo que eu tive e pelo fato de eu ta dando aula de ética aqui no
curso de administracdo. E também desenvolvi projetos com outros colegas
chamado Trajetorias de empreendedoras femininas, que a gente conseguiu fazer
algumas entrevistas para resgatar trajetdrias femininas aqui na cidade de Paulista.
Al a gente terminou esse projeto, acho que em 2018 se ndo me engano. O Cinético
durou 2 anos, terminou esse ano praticamente.

P 13(2) - Na sua opinido, a formagdo em Administracgao foi ou é suficiente para a sua atuacéo

como docente no IF? Ou formacgdes continuas foram necessarias?

Do ponto de vista de formagdo pedagdgica o curso de Administracdo ndo
contempla isso em medida alguma, inclusive foi uma experiéncia estressante
porgue eu fiz também uma licenciatura antes entdo eu pude ver como o etos do
curso era bem diferente dos cursos da area social que eu havia feito. Era muito
curioso ver o pessoal da faixa etaria menor que a minha cujo intuito era ficar rico,
isso era engracado. E eu comparava isso com as intengdes que eu tinha quando
tinha 17 anos e tinha entrado la na Federal para fazer Ciéncias Sociais e na UPE
para fazer historia, que nao era para ficar rico.

Embora a formacéo pedagégica tenha sido deficitaria no curso de licenciatura
que eu fiz, que eu acho que é uma coisa comum no Brasil, acho que o curso de
pedagogia termina trabalhando isso com mais propriedade, mas eu ainda vi
alguma coisa de pedagogia, em nivel tedrico, e a gente também teve oportunidade
de fazer estagio para dar aula. No mestrado eu tive também, porque eram bolsas
da CAPES, entdo eu era orientado a fazer préatica docente, entéo eu tive que dar
aula no curso de biblioteconomia |4 na Federal. Mas o curso de Administracdo
de jeito nenhum, acho que ndo contempla em nenhuma medida essa questdo
pedagdgica. Acho que ndo forma com o intuito de a gente se desenvolver como
profissional que eventualmente vai dar aula. Acho que é uma formagéo deficitaria
nesse sentido. Na verdade inexistente. Ndo é o foco do curso em si, pra ser justo
com o curso também.

P 13(3) - E em termos de conhecimentos técnicos?

Em termos de conhecimentos técnicos acho que o curso contemplou
regularmente, nesse quesito foi tranquilo. Era um curso que era novo, no caso,
ele ja deve ter o que, uns 18 anos, mas a minha foi a primeira turma. Era legal
que tinhamos muitos professores jovens |4 e eles tinham uma pegada muito legal
de unir teoria e pratica. Inclusive o que me fez ficar no curso foi meu primeiro
professor de graduacdo, Daniel Lins (n&o sei se vocé conhece, ele fez o PROPAD
até, tinha Daniel Lins e tinha Renato) e eu lembro dele dizendo que era importante
se entender de sociologia e de psicologia. Entdo eu achei massa. “Poxa, entdo
essa galera ndo tem uma cabeca tdo estocéastica assim quando eu imaginei até
entdo. Eles estéo procurando ter uma conduta diferente daquela ideia que a gente
tradicionalmente tem da administracdo”. E essa foi a visdo que eu tive quando eu
fiz um curso (e ndo terminei, infelizmente) de gestdo de organizagdes do terceiro
setor 14 na UPE. E eu lembro de um professor tendo um embate com um colega
que era aluno e o professor tinha falado alguma coisa relativa a dinheiro e tal,
alguma coisa muito importante, € eu lembro demais que eu disse “poxa, porque
isso ¢ importante, tem muito mais. As coisas sdo mais complexas”. E a pesar
disso, ter formado bem do ponto de vista técnico, tinham disciplinas que néo
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conversavam muito com essa parte mais social do cotidiano, 0 que gerava um
conflito em mim, ia de encontro muito ao que eu tinha estudado. Eu acho que
tinham muitas respostas simples para fenémenos sociais que existiam. “Entdo,
vocé faz isso, aquilo outro, entdo vocé tem esse retorno”. E ndo é bem assim.
Muito instrumentalista, pragmatismo exacerbado. Assim, na parte técnica, acho
que foi legal, aprendi muito inclusive.

P 13(4) - Que competéncias profissionais sdo percebidas por vocé como essenciais para sua
atuacdo enquanto docente na area de ADM no nucleo de gestdo do IF? Entender
competéncias como uma perspectiva comportamental. Ai volta a essa questdo, como a gente
ja conversou aqui, o bacharelado em Administracdo é extremamente instrumental, o foco
dele realmente é uma perspectiva de formacao para o mercado ndo académico. E o docente
administrador se encontra na academia e vai se construindo, mas com foco, vamos dizer
assim, na sua grande maioria para o curso superior. E esse docente EBTT, quando ele se
encontra nessa realidade EBTT, como vocé percebe a necessidade de competéncias

necessarias ou competéncias que foram desenvolvidas em vocé para essa atuacao?

Comparando com a experiéncia de professor universitario, acho que uma
competéncia muito importante que a gente tem que ter enquanto docente EBTT
é a empatia. A gente lida com um publico muito diversificado, pela propria
natureza institucional do IF, a gente da aula para 0 PROEJA, para o subsequente,
eventualmente aqui a gente vai poder dar aula ensino médio integrado (que foi a
experiéncia que eu tive). Entdo pedagogicamente sdo turma bem diferentes, mas
se colocar também nesse balaio essa diversidade de publico, se colocar uma
questdo de classe também, tém pessoas de classes bem mais baixa, por uma série
de motivos, sobretudo cotas, etc.

Vocé tem um publico bastante diversificado, eu acho que empatia do professor é
muito importante. Vocé ndo presumir sempre que o aluno vai ter acesso, por
exemplo, a uma ferramenta, uma ferramenta tecnolégica ou um computador. Ou
presumir que o aluno vai entender em sala de aula o que significa o Cleso que é
um programinha gue a gente usa bastante. Essa questdo de empatia, que anda de
médos dadas no final das contas com flexibilidade, como competéncia é muito
importante pra gente enquanto professor EBTT.

Porgue é uma pegada muito diferente da universidade. Eu ndo tive a experiéncia
de ser professor de uma universidade, eu tive experiéncia de ser professor de
iniciativa privada, que nao ¢é anadlogo demais ao publico, mas enquanto aluno
(porque eu fui aluno por um bom tempo em universidade), a pegada pedagégica
¢ muito diferente. E aquela coisa de “olha, existe isso aqui e faca e pronto”.
Pedagogicamente é bem diferente. Eu sinto que a gente é muito mais provocado
pedagogicamente do que um professor de universidade. A gente tem que
desenvolver, sendo na pratica cotidiana, a gente demanda mais formacGes
pedagogicas no caso. Porque é muito diferente essa pegada que existe nas
universidades.

P 13(5) - Em relagdo a questdo da pluricurricularidade dos multiniveis?
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Isso leva a outra questdo também: como a forma de ingresso da gente professor
de administracdo no concurso é muito generalista. A gente termina a parte do
curso superior e ndo tem um grau de especialidade tdo grande quanto tem os
professores de universidade, eu digo a forma de ingresso da gente. A gente tem
0 concurso que é para ser professor de administracdo, ndo um professor de
Marketing, um professor de Empreendedorismo, um professor de Financeira. E
€ uma coisa interessante, que 0 nosso caso aqui nGs temos um professor que é de
financeira, que ¢ Marcelino, e a gente brinca: “se Marcelino, sei 14, desistir do IF,
ganhar na loteria, ou o filho dele virar jogar no Barcelona, quem é que vai dar as
disciplinas de Marcelino?”” Entao fica todo mundo “aperriado” assim, quem é que
vai pegar? E quando a gente coloca isso para o superior, que naturalmente vai ter
uma demanda maior dessa especializacao, a gente fica um pouco ansioso.

P 13(6) - Vocé vé como um desafio isso?

Sim. Sim. Inclusive eu estou pegando umas disciplinas que eram de Marcelino.
E fica aquela coisa, quem é que vai pegar? Mas a gente tem que se desafiar
também.

P 13(7) - Na sua concepcao de docente administrador, o que mais te desafiana EBTT? O que

vocé imagina ou vivenciou como desafiador? Ou vislumbra também?

O que é mais desafiador, imagino, seja lidar com pessoas que tém necessidades
especiais. Como a gente tem uma pegada diferente no sentido da incluséo, a gente
termina tendo a entrada de alunos que tém necessidades especiais, alunos cegos,
alunos mudos, etc. Eu ndo cheguei ainda a ter uma experiéncia direta com esses
alunos, sabe, eu ia ter com uma aluna que era cega, no caso, s6 que ela terminou
trancando a disciplina e voltou no outro semestre. Mas de fato € um desafio. Eu
ainda ndo tive essa experiéncia, mas eu diria que seria 0 maior desafio, porque
isso demanda da gente uma pratica pedagdgica desenvolvida que a gente ndo tem.

E inclusive, na experiéncia que eu tive em licenciatura em Historia ndo fui
treinado para tal. Acho que os cursos de licenciatura eles pecam nesse sentido.
Ainda mais a gente que eventualmente sabe administrag&o e sai para dar aula para
um aluno que é cego e surdo. Ent&o é dificil. E ai consoante a isso a questdo de
falta de estrutura, as vezes eles ndo tém acesso a dispositivos tecnoldgicos que o
ajudariam a fazer uma tarefa. E um desafio grande.

P 13(8) - Nesse contexto pluricurricular, um exemplo, superior e EJA a0 mesmo tempo,
técnico e integrado ao mesmo tempo, ensino, pesquisa, extensdo, gestdes e comissdes, ao

mesmo tempo, sente isso como um desafio?

Também. Embora seja um desafio é uma coisa que a0 mesmo tempo eu gosto.
Eu gosto dessa ideia de vocé ter acesso a varias modalidades de ensino diferentes.
Eu fico pensando se eu ndo estaria um pouco cansado se tivesse dando aula na
universidade. Vocé tem aquele publico 14 e vocé tem o etos da universidade e
aqui vocé da aula no PROEJA, como dou aula no PROEJA, e ligo uma tomada
de pedagogia para 0 PROEJA que é Unica. Ai vou para o pessoal do superior, vou
dar aula de sociologia, é outra tomada que eu ligo. Ai de novo, falando da minha
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experiéncia, como eu estou dando aula de sociologia, ou seja, sociologia ndo é
gestdo de negécios. Ai dou aula de sociologia, dou aula de ética também e dou
aula de administracdo de materiais. Entdo a pegada é totalmente diferente. E
engracado que eu dei aula de ética para o pessoal que eu estou dando aula de
materiais hoje.

Al as vezes o pessoal quer ficar viajando e ai “pessoal, veja, a dinAmica agora
ndo é para isso, a gente ndo vai ficar com uma pedagogia muito construtivista
como tinha em ética para administracdo de materiais. Vocés tém uma disciplina
que € um pouco mais instrumental. Vocés tém esses conceitos aqui”. Eu ainda
abordo questdes mais construtivistas basicas assim, ndo dou o conceito logo de
cara, tendo de pressionar eles a desenvolver o conceito a partir dos
conhecimentos basicos que eles possuem. E engracado que por eles terem me
conhecido na aula de ética, eles comecam a viajar, “mas professor pode ser isso,
pode ser aquilo”. “Olha, ok, a gente brincou agora vamos para a ata”.

Porgue tem que desligar a tomadinha e tal. Isso ai na turma de subsequente. Ai o
curso de superior é outro. No curso superior eu dou aula de sociologia e eu optei
por ndo fazer esquemas de aula. Entdo orientar o pessoal, “l€ o texto, abstrai
subjetivamente e a gente discute”. E tem sido bastante dificil isso. E a0 mesmo
tempo que é um desafio a gente conciliar € uma coisa gostosa também. Vocé
pular, liga a chave, desliga a chave. Eu estou ansioso para dar aula no ensino
médio integrado, uma experiéncia legal 1a em Serra. Acho massa a gente ter essa
diversidade. A mesma disciplina as vezes no subsequente e no PROEJA ¢
diferente. Por mais que vocé tenha uma ementa parecida, mas pedagogicamente
sdo coisas diferentes. Se vocé quiser agir tal como vocé agiria numa turma de
superior no PROEJA vocé vai dar murro em ponta de faca, ou seja, aquela
questdo da empatia de novo. Vocé ndo vai ta sendo empatico com a turma.

P 13 - Elementos ndo — indexaveis

Professor relata com propriedade a atuacdo do docente da area de Administragdo na
Instituicdo, implicando possiveis travamentos de disciplinas face a ndo especialidade de todos em
tudo. Ou seja, a base formativa de ingresso na Instituicdo ndo foi direcionada de maneira a atender
a demanda das disciplinas atuais, das necessidades requisitadas pelo mercado.

Entrevista realizada em 05/03/2020

P 14 — Questdo Central - Conta um pouco sobre seus caminhos formativos académicos e nao

académicos (profissionais) antes do ingresso no IF.

Eu comecei a fazer graduacdo aqui, na verdade ja tinha comecado a fazer no Rio
até, mas vim para cé para fazer um vestibular novo, queria fazer administracéo,
queria porque queria fazer administracdo. Eu ja trabalhava na empresa da familia.
Minha mée tinha uma empresa na época, a gente assumiu depois que meu pai
faleceu, trabalhei com ela desde o primeiro periodo da faculdade, mas
obviamente ndo conseguia aplicar nada, ainda ndo conseguia fazer a correlagéo.
Isso foi de 1998 a 1999. Os quatro primeiros periodos da faculdade foram assim.
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Em 1999 eu comecei a tentar me aproximar de alguma coisa mais académica na
faculdade.

N&o era 0 meu interesse principal, era mais uma aplicacdo da academia, entéo era
projeto de pesquisa, eram jogos de negdcios (que na época estavam comegando
ater) e tudo mais. Mas logo depois disso eu sai e comecei a trabalhar no mercado,
por questdo financeira mesmo. Entdo o primeiro emprego ndo teve a ver com a
area de administracdo, mas eu ja conseguia visualizar algumas coisas de
administracdo, era vendedor de loja. Mas ja conseguia ver e queria migrar para
administracdo. Entdo em 2000, que foi o quinto periodo, eu entrei como
estagiario da Brahma (na época) e a partir daquele momento eu ja estava voltando
minha chave muito mais para 0 mercado do que para a academia.

Ai eu larguei de fato a academia, e fiquei na Brahma até 2002. Foi na Brahma
que passei por um monte de area, dei um monte de voltas, depois ficou Ambev
né!? Ai realmente a parte académica ficou bem deixada em segundo plano, eu
ndo conseguia fazer esse link e naquele momento eu j& me encarava como
profissional. Entdo sai da Ambev, fui para a Unilever depois, ja no tltimo periodo
da faculdade. Terminei. E terminei assim, “acabei a faculdade, nunca mais eu
volto para ca, gragas a Deus acabou, completei, tchau, ndo me peca mais nada”.
Nessa eu fui, fiquei na Unilever mais dois anos, sai da Unilever montei um
negocio proprio, desisti e fui para as Lojas Americanas no Rio de Janeiro para
ser trainee. Fiquei por cinco anos nas Lojas Americanas, sai. Passei um ano
sabatico. Isso tudo ainda sé profissional.

Quando eu estava nas Lojas Americanas foi quando me deu o primeiro estalo de
ser professor. Eu queria fazer um mestrado, porque as faculdades ja exigiam no
minimo o mestrado para entrar. Eu jamais tinha pensado em fazer mestrado na
minha vida e s6 pensei para poder dar aula, porque as faculdades estavam
exigindo isso. Comecei a dar algumas aulas em alguns lugares, tipo
especializacdo, mas era muito simplério, uma aula solta, ndo tinha disciplina, ndo
tinha nada. Entdo eu nem considerei como experiéncia, porque realmente nao
valeu de nada. Mas, quando eu sai das Lojas Americanas, minha ideia ja era fazer
mestrado e ja comegar a dividir entre o profissional e 0 académico. Mas néo tinha
pretensdo de pesquisar, de publicar, nunca tinha feito isso, nem tinha a menor
pretensdo. Realmente era ter o titulo para poder dar aula.

A minha ideia nesse periodo, eu estava com 35, 34 (anos) por ai, era comegar a
fazer uma migracao que eu pudesse ja nos meus cinquenta e poucos dar aula mais
tempo e conseguir trabalhar menos tempo. Depois disso, que sai das Lojas
Americanas, minha esposa engravidou, eu acabei tirando meio que um ano
sabatico para acompanhar ela na gravidez. Ndo consegui comecar 0 mestrado
naquele periodo. Fui trabalhar depois no Grupo Fleury 14 no Rio. Fiquei um
tempo no Grupo Fleury, ai realmente eu ja estava completamente farto desse
mundo empresarial/organizacional de 12, 14 horas por dia, sdbado, domingo,
feriado e de ter que tomar decisGes que eu ndo concordava do ponto de vista
moral e ético. Eu estava realmente saturado disso ai.

Foi quando eu realmente comecei de fato a pensar “eu quero fazer um mestrado
para dar aula e sé dar aula, ndo quero mais estar nesse meio académico dessa
forma, como funcionario pelo menos”. Ainda que eu pudesse pensar em
consultoria, alguma coisa mais esporadica. Foi quando eu resolvi voltar para ca,
para Recife, para fazer o mestrado na UFPE. Passei no mestrado profissional, que
para mim j& era o suficiente. Eu trabalhava, pagava o mestrado, tentava dar mais
aulas. Entdo o meu olhar estava muito voltado para a academia como uma
continuagdo da pratica simples. Mas a nota que eu consegui na ANPAD tinha
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sido interessante para 0 ano e eu tentei fazer o académico, ndo pagaria e eu
poderia me dedicar e tal. Fiz, passei.

Ai foi quando eu comecei a ter uma inser¢do no mundo académico de fato. Coisas
gue nem na faculdade eu lembrava de ter pago, metodologia de pesquisa, ndo
lembrava nada disso. Entdo comecei a resgatar. Ainda que tenha sido muito
insipiente, porque no PROPAD a gente ficava...na época que eu entrei o
PROPAD ndo tinham feito a reformulacdo da parte metodoldgica, entdo a gente
tinha disciplina de Introducao a metodologia e depois escolhia uma disciplina ou
outra de metodologia. Que agora tem um limite de quantidade de cada uma,
naquela época ndo tinha. A gente pagava a introducdo que era necessaria e depois
a gente pagava o que quisesse de metodologia. Entdo eu paguei alguma coisa,
nédo foi muita coisa de metodologia. Comecei a escrever para publicar, mas ainda
aos trancos e barrancos, publiquei até em uma revista pequena um artigo meu e
de um colega, o outro também foi depois.

E ai realmente eu comecei a entrar nesse mundo académico. O meu mestrado eu
fiz em um ano, entdo eu ndo consegui aprender muita coisa. Eu comecei a prender
no peito e na raca quando acabei o mestrado, porque eu queria publicar as
questdes da dissertacdo ai eu comecei de fato a escrever. Eu tinha lido alguma
coisa no mestrado de artigo e comecei a copiar a logica e funcionar. E comecei 0
doutorado, terminei em um ano para comecar logo o doutorado. No doutorado é
que eu percebo que ai sim eu ganhei consisténcia académica, ainda que de
maneira até engragada eu tenha cursado muito mais coisas que estdo mais para
fora da Administracdo do que para dentro.

No mestrado eu fiz a disciplina de Docéncia do ensino superior. Foi interessante,
para quem ndo tinha base nenhuma docente, pra mim foi 6timo, porque foi dali
gue eu comecei a ter algum contato. Para 0s meus colegas, minhas colegas, que
ja eram professores, que ja tinham uma base, acharam que foi muito superficial,
gue ndo estudou muita coisa. Para mim foi um mundo que eu estava descobrindo.
Entdo pude ter contato com um monte de formas de ver, e ouvir as experiéncias
de quem ja dava aula. Eu nesse periodo ndo tinha dado aula formal, ainda estava
como estagiario da professora durante 0 mestrado, entdo nédo tinha pego muita
coisa. Eles ajudaram muito nesse convivio. Eu comecei a prender de fato na tora.
Eu fui substituto da Federal em 2014.

E, assim, hoje eu olho para tras e tenho pena dos meus alunos, coitados, das
primeiras salas. Essas pessoas ja tém um pedaco no céu dedicado a elas porque
era tudo muito fora de qualquer pratica pedag6gica, mesmo que no Curso
superior. Nédo tinha base, tinha uma inseguranca grande também, comecando
dando assuntos. Como substituto a gente pega o que vem, entdo pegando o que
vinha sem saber, sem ter me lembrado nem como era na graduagdo, porque ja
fazia mais de 10 anos que eu ja tinha terminado a graduacdo. Entdo eu fui
aprendendo no passo a passo, na pancada, as vezes conversando com um colega,
uma colega, que dava algumas dicas de como ela fazia em sala de aula, tentar
trazer. E de fato, quando eu terminei o periodo de substituto 1& na Federal dei
algumas aulas em particulares, ou 0 pagamento era muito baixo ou ndo pagava.
Entdo comecei a buscar alguma chance de concurso.

Jé& tinham me indicado o IF como uma possibilidade, mas eu néo tinha a nogédo
da carreira nem um pouco. Entdo passei no concurso, comecei a dar aula e
também aprendi na tora como dar aula para EBTT que &€ completamente
diferente. J& tinha amadurecido um pouco mais como docente de ensino superior,
mas para EBTT e para subsequente entdo menos ainda. Porque eu dava aula para
0 subsequente em Pesqueira para pessoas que eram semianalfabetas. PROEJA
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em Pesqueira tinha gente que era analfabeta, a pessoa ndo sabia ler e escrever
praticamente nada.

P14(1) - Vocé precisou desenvolver competéncias profissionais para isso?

Nd&o sei nem se eu desenvolvi. Eu tentei. Porque era totalmente diferente, é um
outro mundo, é outra realidade que ndo tem nada a ver com nada. Essa disciplina
que eu coloquei, a primeira, Gestdo do processo produtivo... eu estou agqui em
paulista desde 2018.2, entdo eu estou indo agora para 0 quarto semestre aqui,
acho que ela é a tnica que eu dou desde que eu cheguei e s6 eu dou manhd e tarde
desde esse periodo, eu posso dizer que no semestre passado eu entendi como
trabalhar ela com a turma para uma formagéo EBTT.

Porque até entdo eu ja dava a ela um carater muito graduacdo. Até porque, acho
que ai o doutorado atrapalha um pouco, a gente acaba ficando muito erudito em
algumas coisas da academia e se nao ter esse espago para aprender como trabalhar
o técnico fica dificil trazer ou migrar uma coisa para outra. Entdo o primeiro
semestre eu estava, eu nunca tinha dado o conteldo, fui aprendendo e
comunicando para o pessoal, ndo estava conseguindo fazer um processo muito
claro. No segundo ja modifiquei algumas coisas.

No terceiro eu modifiquei muita coisa na disciplina. E para esse quarto ela
modificou completamente. Ja é outra disciplina. Eu acho que com um perfil muito
mais adequado para a formacao técnica subsequente. Mas achismo. Achismo a
partir do que eu mesmo procurei da parte de formacgéo educacional e a gente tem
as oficinas de vez em quando.

P14(2) - Vocé fez formacao continuada ou sé o curso de administracéo foi base para vocé?
N&o, s6 Administracdo. Eu estou fazendo agora uma pds em educacdo: Novas
tecnologias de educacdo. E aquela pés que quem ndo tem formagdo em
licenciatura tem que fazer. Eu estou fazendo essa agora. Estou muito no inicio
ainda mas acho que ela vai ajudar. Mas ndo cheguei a fazer nada, foi no dia a dia
mesmo, infelizmente para os alunos, coitados, porque quem sofre com isso sdo
eles. Entdo esse semestre é que eu acredito que consegui chegar em um padrao
para curso técnico. Tenho certeza que ndo vai ser um semestre adequado ainda,
porque estou em experiéncia. Vou trabalhar com eles em forma de projeto. Eles
véao definir um projeto e cada contetdo a gente vai fazer meio que uma aula
baseada em projeto, ainda que ndo seja exatamente isso. Nesse inicio eu estou
apresentando os contelidos, vai chegar no projeto, ai eles vdo comecar a construir
um negacio a partir dos contetdos que eles vao elaborar. Entdo a gente vai chegar
numa coisa parecida com isso. Mas ainda é o primeiro semestre, ainda vou
descobrir quais vao ser os problemas para no préximo continuar modificando. Eu
acho que é muito tempo, dois anos para eu ficar experimentando, para mudar, eu
acho muito tempo.

P14(3) - Vocé acha desafiador esse contexto da EBTT pluricurricular e multiniveis no nosso
caso de docente administrador? Porque, por exemplo, a gente tem que trabalhar todas as

formacoes.

Isso € muito complicado. Eu, por exemplo, quando eu comecei |4 em Pesqueira
eu dava aula em EdificacOes e dava aula para Eletrotécnica. E eu ndo sabia como
cobrar deles, porque eu dava aula de empreendedorismo. E 0 meu pensamento
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era “como eu vou cobrar de um estudante desse? Como ¢ que eu vou saber de um
estudante de 15 anos se ele esta capaz ou ndo de seguir na profissdo dele? . Para
empreendedorismo ficava uma coisa muito confusa. Entdo minha tendéncia la foi
aliviar muito. Aliviar muito, muito, muito. Porque eu achava que eu nédo queria
interferir na continuidade da formacdo da pessoa cobrando com uma exigéncia
altissima porque eu vinha de uma formacéo superior.

Minha exigéncia estava ainda no patamar de superior. Eu acredito que eu tenha
talvez aberto demais, ainda que a experiéncia tenha sido muito positiva. Porque,
como eu trabalhei com eles empreendedorismo, o trabalho também era fazer um
projeto, mas era montar um negdécio, eles tinham quem iniciar um negdcio. E 0s
negocios foram fantasticos, assim. Eles criaram coisas...eu me lembro de um
grupo que criou por exemplo uma produtora de cinema (n&o era publico, mas eu
vou colocar como publico s para amarrar a ideia) para publico LGBTQ +.

E ai ndo eram filmes para esse publico assistir, mas era para esse publico
participar da producéo. Entéo, atores, atrizes, diretores, que tivessem dificuldades
eles iam contratar essas pessoas para fazer o filme e com tematicas que
estivessem associadas ao tema. A ideia era completamente deles, do grupo, eles
formataram, fizeram na ferramenta que eu propus e tal. E eles apresentaram como
seminario. Alguns pilares eu mantinha, mas sem ter muita certeza se aquilo ali
tinha de fato a finalidade para o curso deles. Ndo sei se é desafiador o home
porque a gente ndo tem nenhum retorno.

A gente d& a aula, a gente trabalha a disciplina com a turma e vocé nao sabe se
vocé foi efetivo, porque também ndo tem um retorno de uma coordenacéo, no
caso da época de 14, falar “olha, os estudantes gostaram, ndo gostaram”, ou entdo
de qual a finalidade de ensinar isso para o curso. Entfo vocé da. E quase que
Tarzan, faca no dente e vocé vai e ndo sabe muito bem o que é que vai dar no
final. E muito ruim.

P14(4) - E na sua experiéncia EBTT o que é que vocé julga, como docente administrador, ser

desafiador?

Entender o que é ser docente EBTT! Eu acho que ja é desafiador. Eu acho que é
desafiador para o préprio Instituto. Acho que o préprio Instituto ainda ndo tem bem claro
0 que € 0 EBTT para Administracdo como Instituicdo. A gente da aula para o integrado,
para 0 subsequente, pra PROEJA, pra PRONATEC, para curso superior, para mestrado,
para pos-graduacdo... Sdo perfis totalmente diferentes, sdo objetivos completamente
diferentes. A gente da aula em todos os cursos e eu acho que isso... entrou uma coisa
assim é tudo ao mesmo tempo, entdo o que vocé fizer certo também nao serve.

P 14(5) - Vocé se percebe com competéncias diferentes? Ou liga tomada, desliga tomada para

cada projeto formador desse?

Eu estou pensando aqui, eu tento pelo menos fazer isso. Eu tento. Na minha
constituicdo académica, a parte mais académica que bate, eu percebo hoje que eu
trabalho de formas diferentes os dois. Semestre passado eu consegui fazer isso,
percebi que estava fazendo isso. No técnico, de fato, eu estou muito mais
preocupado que eles vivenciem uma agdo pratica, operacional. No superior eu
cobro deles uma consisténcia tedrica conceitual maior, ainda que seja um
tecndlogo. Mas eu fiz uma divisdo, ai vem aquela questdo de a gente levar no
peito e na raca, na experiéncia.
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A graduacdo ela é montada como se vocé fosse subindo na escala hierarquica de
uma organizagdo. Entdo vocé tinha o ciclo bésico, normal, e vocé era apresentado
as disciplinas numa perspectiva operacional até uma perspectiva diretiva. Entdo
vocé vinha no operacional, depois vocé subia para um cargo de coordenagdo
gerencial, até um nivel de direcdo no final. Eu guardei isso e trago isso para ca.
Entdo hoje o técnico eu trabalho como se tivesse no nivel operacional. Tento
trazer aquela experiéncia e praticar com eles. Mais operacional do que eu tive,
porque ndo ¢ uma graduagdo, ¢ um projeto e “a gente vai trabalhar o projeto e eu
quero ver aplicagdo”. Ndo estou muito preocupado se eles vao entender o
conceito, se vao poder replicar.

N&o, eu guero exemplo, eu quero vivéncia, que eles tragam isso ai para ver como
eles podem aplicar. E no nivel de graduacdo nédo, ai como é um tecndélogo eu ja
cobro deles mais numa perspectiva de coordenacdo gerencial, ndo é uma
perspectiva diretiva ainda. Tento cobrar mais, o nivel da atividade é mais
elaborado. Outra coisa que eu tento fazer, mas tudo no campo do achismo,
especialmente para processo produtivo, no técnico, € tentar identificar, quer dizer,
pelo perfil do estdgio que eles passam para a gente quando véo fazer e pedem
para a gente assinar e também pelo perfil de cargos que eles devem assumir
quando eles se formam no nivel técnico e por ter rodado nisso dai, a experiéncia
pratica me ajuda a tentar imagina quais sdo as competéncias que vao ser exigidas
deles quando eles forem para o mercado.

Entdo muitas vezes eu ndo estou preocupado se ele conseguiu entender o que é
um fluxograma, mas se ele entender que alguma tarefa tem que ser realizada em
fluxo para ele poder pensar e analisar isso. Ai eu tiro completamente a I6gica da
consisténcia tedrica, eu estou preocupado se ele vai conseguir aplicar aquela
ideia. Eu vou bem para essa estrutura. Entdo eu trabalho com muita atividade
com esses grupos. Agora, é complicado porgue vocé ndo tem essa visao posterior.
Eu ndo conheco ainda... eu ja vi que foi feito um mestrado com formacéo EBTT,
mas fazer um mestrado agora é impossivel, algum tipo de literatura, ou um curso
mais simples que a gente possa ter para ter compartilhamento de experiéncia.

P 14 -Elementos ndo — indexados

Posiciona a atuacdo do docente da area de Administracdo ainda como uma incégnita no

IFPE face a pluralidade de atuacfes e sobretudo da necessidade em conhecer o mercado para

subsidiar as formacdes com qualidade. Aponta sua experiéncia profissional como determinante

para a sua atuacao na instituicao.

Entrevista realizada em 05/03/2020

P 15 — Questdo Central - Conta um pouco sobre seus caminhos formativos académicos e

profissionais antes da entrada no IF e também o que vocé julga que aprendeu apos a entrada

no IF.
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Certo. Eu comecei minha graduacéo na Universidade Estadual da Paraiba em
Campina. Concomitantemente eu fazia o curso de desenho industrial, como eu
comentei, mas eu acabei deixando porque ndo me identifiquei e decidi prosseguir
em Administragdo porque gostava muito do curso, me identifiquei
principalmente na area de marketing, que era o que eu pretendia seguir enquanto
carreira. E depois disso eu entrei no mestrado, no mesmo semestre que eu
terminei 0 meu curso eu ja& me matriculei como aluna especial no mestrado.
Entdo, assim, foi 2011. Me formei em junho de 2011 e em agosto eu ja estava
como aluna especial no mestrado. E ai fiquei seis meses pagando duas disciplinas,
foi quando eu fiz o processo seletivo e em 2012 eu entrei no mestrado.

Dois anos de mestrado intensos, porque é muito tenso esse periodo de mestrado,
vocé chega muito imaturo, eu acho que, pelo menos quem sai de uma graduacao
e vai direto para um mestrado chega muito imaturo nessa questdo de aprofundar
0 estudo, dessa rotina muito intensa desse mundo da pos-graduacéo que vocé tem
que ler em outras linguas e apresentar artigos e é dedicacéo 24 horas. Entéo foi
um momento de choque nesse primeiro momento de entrada no mestrado. Mas
depois peguei o ritmo e terminei 0 mestrado com dois anos e passei acho que dois
anos fora da pos-graduacdo para dar aula, porque eu queria construir meu
curriculo. Foi quando eu fui ser professora na Universidade Estadual que foi onde
eu me formei e ai fiquei como substituta 14 eu acho que uns trés a quatro anos,
mais ou menos.

Foi quando eu tentei fazer o doutorado, fiz a selecdo na UFPB também (que foi
a mesma do mestrado) entdo também sempre foi uma vida de estrada,
Campina/Jodo Pessoa, eu ja sei até decorado a estrada. Mas, enfim, no doutorado
eu senti menos impacto do que no mestrado essa questéo da dificuldade, porque
vocé ja esta habituado com leituras, com a dindmica, com o ritmo mais intenso.
Ai no proprio doutorado foi quando eu comecei a fazer concurso. Eu estava no
segundo ano, eu ja trabalhava dando aula, ndo deixei de dar aula, dava aula na
Universidade Estadual e fazia doutorado. Entdo era bem corrido a minha rotina,
e foi quando, além disso, eu decidi fazer concurso. E fiz os concursos, fui sendo
aprovada. Enfim, fui sendo chamada e decidindo para onde eu iria. Entdo a
trajetoria académica, da graduacao, foi mais ou menos essa.

P 15(1) - A sua trajetoria academia, no caso, é a sua construcao profissional. Porque a sua
formacéo profissional é académica. Vocé galgou exatamente os trilhos para a docéncia. Vocé
julga que a sua formacao base em Administracao ela por si s sustenta a atuacédo do docente
administrador na EBTT?

Eu acho que eu teria mais respaldo se eu tivesse mais atuacdo de mercado, seria
uma coisa mais minha, uma experiéncia que eu queria ter se houvesse
oportunidade, ou se eu pretender no futuro atuar de uma outra forma. Mas eu me
sinto capaz de ministrar aquilo que eu ministro, acho que teoricamente a gente
consegue passar muita coisa para eles, até porque é um curso técnico, mas eles
também tém que ter teorias. E a gente vai passar isso para eles. Eu estava
observando isso naqueles cursos de Rotinas administrativas. Eu estava pensando,
“mas sera que eles vao numa Instituicdo de ensino superior estudar rotinas? ”.

Aii foi quando eu comecei a pensar que realmente é importante eles terem também
a teoria, que a gente passe um pouco da teoria que a gente aprendeu e as rotinas
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a gente vai aprendendo de alguma outra forma, eles vao aprendendo no dia a dia,
na pratica profissional. Entdo, assim, apesar de ser uma questdo minha, somente
minha, de eu achar que seria legal ter outra experiéncia de mercado,
principalmente porque eu gosto muito de marketing. Entdo eu adoraria ter uma
experiéncia maior na area de marketing, seja em publicidade ou alguma coisa do
tipo. Mas para o que eu dou aula hoje (ndo dou aula de marketing, nunca dei no
Instituto Federal) eu acho que total competéncia, que eu passo 0 assunto que eles
precisam. Entdo eu acho que esta ok.

P 15(2) - Em termos de conteudos técnicos. E em uma perspectiva didatico pedagdgica

olhando para o bacharelado em Administragdo?

No nosso curso de Administracdo a gente ndo tem formacéo para professor, entao
ja é uma falha do proprio curso porque vocé vai ter que aprender a ser professor
na pratica. Enfim, sofrendo e tentando. Sofri muito quando eu comecei porque
eu s6 conseguia estudar anotando tudo que eu ia falar, entdo eu ia dormir quatro
horas da manh& anotando minha aula do dia seguinte para memorizar e poder dar
aula. Entdo, assim, a gente ndo tem muitas técnicas de como dar uma boa aula,
do que é importante numa aula, de como definir horérios e atividades. Entdo falta
isso na formacdo em Administragao.

P 15(3) - E esse contexto ou esse novo contexto EBTT nessa sua abordagem? A sua
experiéncia era uma experiéncia em nivel superior. E esse seu mergulho na EBTT o que vocé

sente em termos de diferenca, de desafios de novas competéncias?

Para mim eu ndo posso dizer que foi traumatico, ndo foi dificil, ndo foi
complicado. Pra mim foi muito tranquilo essa transigdo de passar de um ensino
superior para um ensino técnico. Obviamente eu enxergo muita diferenca no
aluno, porque um aluno de curso superior & mais maduro, ele & mais questionador,
ele é mais participativo muitas vezes, ele tem mais experiéncia de vida, até
mesmo mais experiéncia do que eu. Entdo isso nas aulas era muito enriquecedor.

Tinham aulas muito ricas somente com discussdes em sala e isso ndo tem muito
nos cursos técnicos, 0s alunos estdo mais naguele papel de serem mais receptivos,
de muitas vezes estar muito tempo distante da sala de aula e voltar para fazer um
curso técnico. Entdo ele esta ali as vezes mais amedrontado, mais timido. Mas,
assim, ndo senti nenhum choque ndo. Nao foi nada negativo. Consegui me
adaptar super bem. Até eu me surpreendi, porgue eu ja tive aluno que tinha 70
anos no ensino superior, tinha a idade de ser meu avd. E eram aulas 6timas,
participativas, e aqui a gente ndo tem muito essa participacdo do aluno, foi o
impacto que eu senti mais. Mas eu também entendo que é o contexto deles, a
idade deles, a historia de vida de cada um.

Aqui a gente estd numa regido mais vulneravel, uma regido periférica, e em uma
Universidade ndo, vocé tem gente de todo tipo. Entdo, eu vejo muita diferenca
do publico. A minha abordagem de contetdo, de preparar aula, ela é muito
semelhante. Se for a mesma disciplina, por exemplo, uma disciplina de Gestdo
da Qualidade, que eu tenho que da no curso superior e aqui, eu posso puxar um
pouquinho mais no de ensino superior em termos de “vamos fazer uma pesquisa”,
mas aquilo que eu passo eu tento passar igual para todos porque eu sei que é
importante para eles.
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P 15(4) - Em termos de competéncias profissionais, o que Ihe vem a mente que vocé elenca
como sendo competéncias essenciais para atuacdo na EBTT, considerando esse contexto
pluricurricularizado e multiniveis? No caso, aqui a gente trabalha integrado, técnico,
superior, pés, PROEJA, PRONATEC e tantas quantas outras formacdes possam surgir.
Existe como se fosse uma expectativa da Instituicdo de nos alocar a depender dessa demanda.
Na sua concepcdo e pelo que vocé ja viveu, obviamente, o que é que vocé vislumbra de
necessidades de competéncias a serem desenvolvidas ou que vocé desenvolveu ao longo do

tempo?

Acredito que a principal competéncia é justamente essa que eu citei: a questao de
saber quem é o teu publico, porque se vocé for preparado para dd uma aula de
ensino superior no PROEJA vocé ndo vai alcancar aquelas pessoas. As vezes faze
tanto tempo que elas estdo fora desse mundo de estudos, de sala de aula, que elas
vao se assustar e vao se dispersar. Entdo eu acho assim, o principal, que eu levo
isso comigo, é eu tenho que saber quem é o meu aluno. Quem é o meu publico?
E ai sim eu vou conseguir organizar minha aula para que alcance esse publico.
Entdo essa € a competéncia que eu acho mais importante, ndo adianta eu ter um
pos-doutorado se eu chegar numa linguagem gue meu aluno ndo vai entender.

Entdo minha aula ndo atingiu o objetivo porque ninguém entendeu nada. Entao
eu acho assim, que fazer com que teu aluno entenda o que vocé ta falando,
entenda alguma coisa que passou, pra mim é a principal competéncia. Tem
também a questdo de verificar onde o professor vai se sentir mais a vontade, sera
gue o professor se sente melhor dando aula para adultos? Ou sera que ele se sente
melhor para integrado? Entdo isso também é importante. Cada um tem suas
preferéncias, cada um tem suas identificacdes, entdo eu acho que isso também é
importante.

P 15(5) - Na sua pratica aqui no IF vocé ja transitou nas varias modalidades de ensino,

pesquisa, extensdo, gestao?

Pesquisa eu ndo estou fazendo porque eu terminei meu doutorado em setembro e
ai, assim, como eu te disse, ainda ndo consegui sair daquele mundo do doutorado.
E extensdo eu estou comegando agora. E fora isso eu ja fiz algumas outras coisas
auxiliando os professores que j& estavam com algumas a¢des, acdes de eventos,
algumas comissGes. Mas como eu terminei o doutorado agora eu estou
comegando a me infiltrar melhor agora nesse contexto.

P 15 - Elementos ndo — indexados

Nao identificados

Entrevista realizada em 09/03/2020
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P 16 — Questéo Central - Conta um pouco sobre seus caminhos formativos académicos e

profissionais.

Comecei a graduagdo em 2011 na Universidade Federal de Alagoas. Logo que
eu finalizei a graduacdo passei no mestrado aqui na Federal de Pernambuco. Fiz
0 mestrado aqui. Logo depois ja emendei o doutorado. Fiz o doutorado como
“sanduiche” na Universidade Carlos Il de Madri, passei um ano l4. Antes de
terminar o doutorado fui chamada aqui para o IF. Durante o mestrado e o
doutorado eu dava aula em faculdades privadas e também fui substituta na
Federal de Alagoas por seis meses e dava aula em diversas faculdades privadas
daqui de Recife e também em Caruaru. Foram quatro anos assim, dois primeiros
anos de mestrado e dois primeiros anos de doutorado, dando aula nas faculdades
em pds, No que aparecesse.

E ai eu fui chamada pra c4, entdo eu fiquei terminado o ultimo ano do doutorado
enquanto estava no IFPE. E um campus bastante novo, quando eu entrei acho que
tinha 2 anos, entdo era tudo muito (como é a expressdo que eu poSSO usar)
doméstico. Estava realmente comecando construindo os protocolos, construindo
processos, 0s professores jovens também, principalmente no meu eixo, mas gente
com muita bagagem na area privada. Eu sou uma exce¢do do meu grupo, a
maioria tem muita experiéncia no mercado privado e depois vieram para o IF por
suas razbes. Mas a gente vem construindo, a gente cresceu muito rapido.

O campus Cabo eu considero um campus muito eficiente porque ele é um
campus novo e a gente ja tem... por exemplo, no meu eixo a gente ja verticalizou
muito, a gente tem a oferta desde 0 PROEJA até a p6s-graduacao e especializacao
a gente ja tem em todos os eixos. E é um ambiente de trabalho muito agradavel
pra mim, assim, eu gosto muito de trabalhar aqui. Obviamente tem seus desafios,
principalmente no eixo, ndo existia nem esse eixo quando 0s cursos superiores
foram abertos (foram abertos 0s primeiros ano passado) € que a direcdo dividiu
as coordenacdes em eixos: 0 eixo de gestdo e negdcios que é 0 meu; tem 0 eixo
de Meio Ambiente que agora tem Engenharia; e tem o eixo de hospitalidade e
lazer que engloba hospitalidade, os cursos de hospedagem, hotelaria e
gastronomia que tem aqui. Entdo meio que o campus é dividido nesses trés eixos.
Tem os seus desafios, a gente ta em uma sede proviséria, etc. mas é um grupo
que trabalha e gosta do que faz, na sua maioria, claro.

P 16(1) - Na sua Concepcao a formacdo em administracao foi ou € suficiente para atuacéo

do docente administrador dentro do universo EBTT?

Ndo. Sem duvida, ndo. Primeiro porque a formacdo de bacharel em
Administracdo ela ndo te da nenhuma bagagem pedagdgica para ser professor.
Além disso, a gente vem com uma bagagem de neg6cios que muitas vezes ndo se
enquadra com a realidade do aluno que a gente tem. E um aluno, querendo ou
ndo, um aluno da regido periférica de uma grande cidade. E também porque a
gente atua em varios cursos diferentes. Mas eu acho que o principal gargalo do
bacharel em Administracdo é a formacdo pedagogica, é ndo ter formacao
pedagdgica. Entdo realmente é diario, a gente corre atras.
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Tem professores aqui que gostam de inovar, que fazem jogos, gque tenta trazer
inovacdo na forma de dar aula, etc., mas isso é uma coisa autodidata, a gente ndo
tem bagagem pedagdgica nenhuma suficiente para atuar. Ja é um desafio atuar
no que a gente pode chamar de perfil de aluno tradicional de Administragdo, j& é
um desafio, ja que a gente ndo tem. Tem o que? Uma ou duas disciplinas na area
de pedagogia, didatica de ensino. E aqui o desafio é ainda maior porque vocé tem
um aluno do técnico, ai vocé tem um superior, tem um aluno do PROEJA (que é
uma realidade completamente diferente).

Entdo, imagina vocé dar o0 mesmo contelido para trés niveis diferentes, sdo aulas
completamente diferentes, sdo abordagens completamente diferentes. Vocé dar o
mesmo assunto para aluno de PROEJA e para o aluno de ensino superior... E 0
professor daqui faz isso, tem que fazer isso, tem que se desdobrar em atividades
pedagdgicas para atingir um aluno que é completamente diferente. A realidade
da EBTT exige, eu creio, muito mais de um professor, de maneira geral e da area
de gestdo também.

P 16(2) - Nessa exigéncia, vocé considera algumas competéncias profissionais como essenciais
a esse contexto EBTT para o docente na area de administracao?

Sim. Adaptacdo eu acho que é uma competéncia que muitos professores nao tém,
eu estou falando de maneira geral, ndo s6 da area de gestdo, mas adaptar-se as
realidades. Porque muitas vezes o professor de gestdo esta acostumado a
realidade de uma universidade, de um aluno que j& vai mais maduro, etc. E tem
que se adaptar a um aluno um pouco mais jovem, com demandas completamente
diferentes, de Educacdo Béasica que vem com suas limitacdes. Entdo a
competéncia, a capacidade de adaptacdo de varios ambientes diferentes, eu acho
fundamental para a realidade EBTT.

Além da adaptacdo, uma competéncia que é fundamental no século 21 para todos
as areas, que é a aprendizagem constante. A nossa realidade, 0 nosso ambiente,
exige que a gente esteja se atualizando todo tempo. Professor que ndo se atualiza
é incapaz de atuar, ndo sO na sua area especifica, na area que ele tem mais
comodidade, que ele € mais cobmodo, quanto quando ele vai para outras realidades
também, uma disciplina que ele nunca deu, uma disciplina que esta fora do que
ele j& pesquisou, do que ele ja estudou durante toda a vida. Além do conteudo
que ele tem que aprender para dar aula, é também a forma, é a metodologia
utilizada, os processos pedagdgicos que ele tem que utilizar, que séo diferentes
que a realidade da EBTT exige. Entdo eu acho que sdo duas competéncias
fundamentais.

P 16(3) - Com a relacdo a essa questao que vocé ja trouxe da pluricurricularidade e os niveis
de formacao, vocé entende isso também como um processo obviamente de aprendizagem

porque fortifica a nossa atuacéo. Enquanto desafios, qual é a sua percepcéao?

O modelo do IFPE é um modelo muito complexo. Vocé se propor a ofertar numa
mesma instituicdo todos os niveis de ensino, isso é um desafio gigantesco para
Instituicdo. Porgue, vocé querendo ou ndo, vocé estd exigindo do servidor do
IFPE caminhar por esses eixos e ndo é uma coisa facil. Porque vocé tem
professores que s6 querem dar aula no superior, que nao quer se submeter a dar
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aula no PROEJA. A gente tem esses desafios diarios, cotidianos, mas é muito
dificil. E uma politica pablica muito dificil de ser realizada, ndo é facil. N&o é
facil a logica da EBTT ndo, até os servidores professores, muitas vezes, ndo
entendem a proposta do IFPE. Eu obviamente ndo sou especialista, mas as vezes
o professor entra aqui e acha que o IFPE é uma espécie de universidade, que ele
vai atuar como professor de universidade. E o IFPE exige competéncias, como
voce falou, diferentes. Eu acho que é um desafio.

P 16(4) - Na sua experiéncia desses anos aqui no IFPE vocé ja passou por ensino, pesquisa

extensao e gestao?

Sim. Agora eu estou na Gestdo, na coordenacao de curso. Agora tenho um projeto
de extensdo em andamento, ja passei por pesquisa também (PIBIC) que encerrei
ano passado. Estou tentando ter tempo, que a questdo é a gestdo do tempo. Porque
¢ outra coisa, a carreira exige, é uma coisa que a gente luta muito também aqui,
para fazer o professor entender que ele ndo estd aqui s6 para dar aula, ele é
obrigado, a carreira obriga, vocé tem que dar aula, vocé tem que pesquisar e tem
que fazer extensdo. Vocé esta sendo pago para isso. E uma politica publica cara,
porque o IFPE, os IFs, ndo sdo baratos e eu acho que deve ser feito, a gente tem
obrigacao, é dbvio dentro do nosso limite de tempo, que muitas vezes extrapola
ndo vou dizer que ndo, mas eu tento. Eu acho que o papel do gestor, do lider, é
fundamental para a construcdo da cultura da Instituicdo E ai, vocé sabe disso
muito melhor do que eu, porque quando vocé ver gestores com habitos de
pesquisa levam os outros, eu acho, eu vejo isso diariamente aqui no IF.

P 16 -Elementos nao - indexados

Entende como dificuldades a questdo da alocacdo dos professores em todas as areas e

sobretudo das restri¢cGes de formacao para contemplar as demandas internas quanto as disciplinas

e propostas curriculares.

Entrevista realizada em 09/03/2020

P 17 — Questao Central - Conta um pouco sobre sua experiéncia profissional e académica

formativa.

Bom, eu sou formada em Administracdo de Empresas e quando estava na
faculdade eu comecei a trabalhar, mas como funcionaria no Serasa (antigamente
ndo era Serasa, era Experian, depois passou a ser Serasa mesmo) e ai trabalhei
guatro anos e meio, até perto do final da faculdade. No final da faculdade eu tinha
saido do Serasa e procurei estagio supervisionado. E ai foi quando eu comecei a
estagiar na area de logistica, que é a minha éarea de atuacéo, foi profissional e é a
minha area de ensino hoje. Entdo eu comecei a estagiar e me apaixonei pela éarea.
Me formei, conclui o curso com estagio, e depois eu continuei trabalhando em
uma transportadora e depois fui para a Vale do Rio Doce na area de logistica
também, de navegacao maritima mais especificamente.
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Foi quando eu fiz a pds-graduagdo em logistica empresarial, jA por estar
trabalhando na area, porque a formacdo em Administracdo ela € muito ampla. Eu
tive logistica, eu me formei em 2000 e era s6 Administracdo de empresa, nao
tinham aqueles focos em alguma area especifica. Entdo eu brinco que
administrador sabe de tudo, mas ndo sabe de nada, s6 é algum profissional de
alguma éarea depois que ele se forma em uma p6s-graduacao e ai se aprofunda em
alguma area depois. E ai eu fui para a area de logistica, trabalhei 9 anos e pouco
mais o tempo de estdgio, eu trabalhei 10 anos na éarea de logistica, foi quando em
2011 eu conciliava tanto a parte de trabalho de empresa (com andlise comercial
e muitas viagens para visitar clientes em S8o Paulo e em outros lugares) quanto
lecionava numa faculdade pequena, que hoje é até maior que é a antiga Faculdade
IBGM, e pegava uma ou duas disciplinas, era um complemento.

Ent&o ensinar para mim era um complemento, uma coisa que eu gostava, mas nao
era a minha fonte de renda principal. E ai conciliei isso até dois anos e pouco (eu
comecei em 2009 até 2011, exatamente dois anos). Entdo, dois anos e um
pouquinho, porque antes eu ensinava no Senac esses cursos de modulo e essas
coisas como cursos profissionalizantes e de especializagdo, curso de trés meses
da area portuaria também. Eu comecei a ensinar tudo voltado a area que eu ja
trabalhava. Entdo foi uma ponte, ndo a parte académica, 0 que me levou a ensinar.
O que eu ensino hoje foi a minha experiéncia profissional, ndo o que eu estudei
na faculdade, o que eu estudei em faculdade serviu para complementar a minha
base, a minha expertise profissional para base académica. E ai, em 2011, eu
decidi ficar s ensinando, ja ensinava ndo s6 em outras faculdades maiores, como
a Faculdade Boa Viagem, e nessa outra faculdade que era a IBGM. E fiquei s6
lecionando (s6 lecionando, né?! O pessoal diz “vocé trabalha ou s6 da aula? ”).
E ai eu vi que realmente da aula ndo é um complemento, quando vocé se dedica
a profissdo vocé tem toda uma verdadeira dedicacdo. E aquela histdria da hora
branca, € extremamente necessaria, porque vocé montar I& uma apresentacao,
jogar la conteudo ndo é bem uma aula.

Entdo vamos dizer que eu aprendi a dar aula depois que eu virei professora, 100%
professora, porque antes eu montava 0 material e 14 passava, contava a historia
da minha vida profissional, meio que assim. E quando eu passei a ser 100%
professora eu tive que me preparar adequadamente para ser uma professora
mesmo, entdo vocé tinha mais tempo, eu tinha mais disciplinas, ndo era mais uma
ou duas, aquela que eu ia s6 dar aquele assunto. Entéo tinha todo o processo de
preparacdo, de montagem de material, a aula, corre¢cdo, me adaptar as novas
mudancas, porque peguei a transmissdo do celular em sala de aula e vocé néao
pode brigar com o celular.

E ai, mesmo na graduacdo, na tradicional aula, o dispositivo celular tem que
sempre fazer parte, ndo tem como brigar. E tem esse perfil de aluno, que agora
ndo s6 o professor detém o conhecimento, eles desafiam muito o professor. Eu
entrei muito nova na graduacdo e sofri muito com essa adaptagdo, eu s6 vim
aprender isso depois do mestrado, onde eu tive disciplinas de didatica e tudinho,
a melhorar, trabalhar essa parte de didatica para sala de aula. Vamos dizer que eu
era uma professora que tinha a experiéncia profissional, tinha conhecimento,
tinha um conhecimento académico, mas muitas vezes eu tinha uma formacéo
muito “T6 dando um workshop profissional”. E no dia a dia mesmo, de sala de
aula da graduacéo, ndo era isso.

E quando eu entrei no IF foi que eu tive que me reinventar mesmo, porque o perfil
foi bem chocante para mim. Eu tinha o perfil empresarial de empresa para
treinamento, de orquishop, essas coisas, e o perfil profissional de graduacéo. E
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quando eu entro no IF eu venho para o ensino técnico, de pessoas que nunca
trabalharam na area e que ndo conheciam; de pessoas muito jovens e muito
velhas, porque a gente tem um mix muito grande. Eu ndo sé pego uns jovens 16,
17 anos, mas huma turma que eu tenho jovens de 16 ou 17 anos eu tenho uma
pessoa de 50 anos voltando a estudar. Entéo eu tive que me reinventar e ficava
“meu Deus, o que eu estou passando aqui ninguém ta entendendo nada”.

Eu tive que ir reaprender o que eu tinha aprendido de ensinar. Mas ai foi mais ou
menos na mesma época, no final do mestrado, que eu fiz as disciplinas de didatica
gue realmente me ajudaram. Antes eu achava que didéatica era balela, conversa
mole para encher linguica. Ai quando estudei aprofundando eu vi que realmente
era fundamental para gente melhorar a forma como a gente passaria aquele
conhecimento, porque ndo adianta s6 deter e saber profissionalmente e
academicamente se eu ndo conseguia atingir aquele publico.

P 17(1) - Ent&o nisso, implicitamente, vocé quer dizer que o curso de Administragéao sozinho

ndo da vencimento da atuacdo na EBTT para o docente administrador?

Infelizmente ndo. Administrador é formado para trabalhar no mercado de
trabalho, em poucos casos nem para o funcionalismo publico, é uma coisa muito
administrativa mesmo, mas para professor néo.

P 17(2) - Nesses seus momentos de reinvencdo, que competéncias profissionais vocé acha que

vocé foi desenvolvendo para abarcar esse mundo da EBTT?

Para essa mudanca né, vamos dizer, a flexibilidade. Como eu posso dizer, por
exemplo, a gente aqui trabalha muito com metodologias ativas, o aprender
fazendo, eu tinha uma resisténcia muito grande porgue eu aprendi escutando e
“se virem”, o método tradicional. Eu tinha uma resisténcia muito grande de
acreditar que daquele outro jeito, que parecia uma brincadeira ou alguma coisa,
funcionava. Até que eu tentei fazer e ai eu vi que funcionava. E ai assim, essa
quebra de barreiras, essa possibilidade que eu tive de me abrir a0 mundo novo,
foi muito bom para eu conseguir me adaptar mais a rotina.

E até porque, como aqui a gente tem a graduagdo, a pos... (eu ndo dei aula na
graduacdo ainda, mas vocé vé meus assuntos sdo bem... é logistica) entdo, as
vezes, eu dou logistica de armazenagem para uma turma que esta entrando aqui
com idade de 17 ou 18 anos, que nunca trabalhou na area, e vou para pés e dou
aula pra gente que estd no mercado de trabalho, e ai vocé fala da mesma coisa
com outra roupagem, uma linguagem diferente, vocé tem que trabalhar. E as
vezes a mesma técnica funciona de um jeito, ndo funciona no outro, e ai vocé
precisa ver.

Como a gente aqui tem isso, eu ndo sou professora s6 de graduacdo, eu sou
professora do nucleo de gestdo, eu posso dar aula em qualquer lugar que precisar.
No PROEJA eu tive que mudar minha linguagem porque ai eu peguei gente de
nivel social bem menor, a linguagem tinha que ser mudada. Entdo a forma de
comunicacao foi uma coisa que me ajudou, essa linguagem e essa quebra de
barreiras me ajudaram muito a conseguir essa flexibilizagdo, de dar aula no
PROEJA, de dar aula na pos.



136

P 17(3) - O que vocé vislumbra como mais desafiador? O que vocé passou como desafio e 0

gue vocé vislumbra como desafiador nessa nossa atuacdo na EBTT?

E a mudanca de paradigma, essa quebra, para mim eu acho que foi mais dificil
entender que hoje em dia os alunos ndo vao mais ficar parados olhando para vocé
em sala de aula. E aqui a gente preza muito por esse aprender fazendo, entendeu?
Entdo isso é o mais desafiador para mim, mudar esse estilo de aula foi mais
desafiador e eu acho que é o mais desafiador em todos os niveis, porque nédo
adianta “ah, eu vou dar isso aqui no técnico porque ele precisa fazer mais e na
graduacdo...”. Até mesmo o aluno da pés daqui ndo tem mais essa visdo e
aceitacéo de ficar la parado escutando.

Entdo vocé tem que propor atividades, propor que eles facam, propor desafios
pra que eles se mexam. E ai, realmente, esse € 0 meu maior desafio em relacéo a
todas as coisas. Enquanto da aula aqui e ali, como eu ja dei aula em muitas
faculdades, ja dei aula de tanta coisa, até de coisa que eu ndo tinha expertise
(quando vocé estd em faculdade particular chega aquela hora, ndo é que é seu
eixo, mas “olha, ta aqui, a gente precisa de ajuda, desenrola isso aqui”), entdo
isso para mim é tranquilo. Mas essa mudanca € que hoje em dia eu sinto como
mais um desafio como profissdo docente.

P 17 - Elementos ndo — indexados

Percebe a questdo da utilizacdo do professor da &rea de Administragdo enquanto um “faz

tudo” no contexto do IFPE.

Entrevista realizada em 12/03/2020

P 18 — Questdo Central - Conta um pouco sobre seus caminhos formativos académicos e
profissionais de formacao e de experiéncia.

Bem, eu acho que a minha formagdo comeca desde que eu comecei minha
graduacdo. Na verdade, eu fiz duas graduacdes, eu fiz Administracdo com
habilitacdo em marketing numa faculdade particular e fiz Psicologia na faculdade
publica, e ja era licenciatura e bacharelado. A minha formacdo sempre foi muito
voltada para essa area, eu ja tinha uma aptiddo natural para a docéncia e ajudou
o fato de eu fazer disciplinas de psicopedagogia, me ajudaram. Entdo, a minha
formacdo desde a época da graduacao ela ja era um pouco mais direcionada para
essa area. Eu trabalhei na Empresa Janior na época da graduacao e trabalhei como
aluna entrando na Empresa Junior ja supervisionando também, entdo eu
trabalhava numa perspectiva de ensino e aprendizagem mesmo como aluna.

Entdo isso de formacdo, eu acho. Esse processo ja aconteceu logo depois que eu
me formei, eu ja passei na sele¢cdo do mestrado j& em seguida, entdo eu ja sai da
academia direto para o mestrado. E no mestrado em Administracéo a gente tinha
uma perspectiva de docéncia do ensino superior, mas menos técnica do que eu
acho que demanda. A gente ndo tinha essa légica de aprender técnicas de ensino
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ndo, era uma visdo mais filoséfica da coisa e ja na época do mestrado eu comecei
a dar aula, entdo eu tinha muito essa perspectiva do que a gente via na teoria e
como funcionava na sala de aula, que muitas vezes ndo era a mesma coisa.

N&o sei, talvez eu tenha uma visdo de mundo um pouquinho diferente do comum,
mas a sala de aula sempre me encantou e eu gosto muito de dar aula, sempre
gostei. E eu sempre busquei o conhecimento como suporte para minha vivéncia
em sala de aula, entdo, assim, ndo que eu ndo goste da parte burocratica de
lecionar, mas eu prefiro infinitamente mais o contato com o aluno, tanto que
mesmo fazendo pds, fazendo pesquisa e extensao, eu identifiquei que eu ndo sou
uma pesquisadora, eu sou uma professora. Eu fago pesquisa porque é necessario,
mas eu sou genuinamente professora, eu gosto do contato com aluno, eu gosto de
ver como esse aluno se desenvolve, como ele aprende, ver que existe alunos que
tém uma visdo totalmente diferente dos outros e uma forma de aprender diferente.
Entdo eu acho que o meu desafio diario ele é baseado nisso, identificar a melhor
forma de fazer com que meu aluno cresca.

Eu penso muito assim. Entdo eu caminhei nesse sentido, a questao da formacéo

foi isso: eu fiz graduacdo em Administracdo e Psicologia, Mestrado em
Administracdo e Doutorado em Administracdo. Também ja passei por
institui¢des privadas, trés instituicbes privadas, tanto no nivel de gradua¢do como
de p6s-graduacdo, e ja passei pelo ensino publico de Universidade Federal. Antes
de vir para o IF eu fui para UFCG, para um campus do interior também. E sendo
bem sincera, eu ndo faco muita distingdo entre as instituicbes e entre os alunos,
gue é uma coisa que a gente vé comumente, um discurso de que o aluno de
Universidade Federal ele é melhor, ele tem mais capacidade, ele tem mais
condicBes. Eu acho que assumi essa postura aqui, que nao faz com que eu me
doei mais para um aluno que tem mais competéncia. Isso ndo foi uma verdade
para mim.

Entdo eu comecei a ver que os alunos de outras instituicdes, que eram tidas como
aquém, poderiam ser tdo bons como qualquer outro aluno. E eu tento ndo fazer
essa distin¢do. Eu vivo tanto essa realidade que eu ja dei aula, por exemplo, para
0 PROEJA e quando eu fui dar aula no PROEJA eu recebi orientacdo de alguns
colegas de que “olha, o contedo tem que ser muito superficial porque eles ndo
vao acompanhar”. E dependendo do contetdo, sendo muito sincera, teve aula
minha que eu usei conteldo da pds. Eu peguei aula da pos que eu ja tinha dado e
eu adaptei para realidade deles, mas o contetido era 0 mesmo, a discussao era de
acordo com que cada um tinha para dar, mas o contetdo ndao mudava. Eu dou
aula no técnico, no superior e na pds e o nivel de contetido ndo muda, isso é uma
coisa que eu tento fazer sempre.

P 18(1) - Vocé julga que o curso de Administragdo por si sé é suficiente para a atuacdo do

docente administrador na EBTT?

Para mim é um pouco dificil de dizer que sim ou gque ndo porque eu tive uma
formacdo paralela, concomitante entdo eu ndo sei te dizer se eu fosse sO
académica de administracdo se eu teria essa bagagem. Eu imagino que ndo, mas
ndo tenho como te precisar porque eu acho que a formagdo em administragdo
muitas vezes, dependendo da perspectiva do curso em si ou da faculdade, da
instituicdo que vocé esta, vocé vai formar um empresario, vocé vai formar um
professor, vocé vai formar um pesquisador.
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Entdo € isso que a gente tem muito. Entdo vamos dizer que se eu dou aula no
curso noturno numa faculdade particular eu ndo posso me focar na execucéo, por
exemplo, de pesquisa cientifica. Por que? Porque meu aluno ndo vai usar isso no
dia a dia dele, ele é um aluno empresario, entdo ele quer a prética, ele quer
aprender ferramentas e ele precisa aprender ferramenta, ele tem uma
caracteristica diferente. Ja é diferente de um aluno que vai fazer pesquisa
cientifica, que tem aptidao para isso e tem tempo e € uma outra realidade de vida.
Entdo eu acredito que a formacdo em Administracdo ela ndo capacita o docente
para atuar nessa realidade de diversos niveis, mas eu ndo tenho certeza, é s6 uma
perspectiva.

P 18(2) - Na sua experiéncia aqui na EBTT que competéncias vocé julga que desenvolveu ou
gue ainda precisa desenvolver? Contando com esse contexto pluricurricular e multiniveis ou

a propria realidade.

Eu acho que é muito menos técnica e muito mais humana a visao. A técnica em
si eu acho que € facil, vocé fazendo um treinamento e dizer “olha, para esse nivel
vocé demanda dessa competéncia”. Entdo a técnica ¢ facil de ensinar, o que ¢
mais dificil seria despertar em todos os professores a visdo de que, embora
existam muitos niveis de qualificacdo, eu ndo posso limitar a aprendizagem do
aluno naquele nivel, eu ndo posso impedir que meu aluno, por estar no nivel
técnico, se desenvolva o suficiente para esta fazendo uma pés-graduacao.

Mas eu acho que é muito a visdo de mundo que a gente tem, desenvolver empatia
eu acho, a visdo de que vocé pode capacitar as pessoas para serem muito mais do
que o curriculo demanda. E ndo sei se é porque eu conhego pessoas que fizeram
essa trajetoria... eu tenho uma grande amiga (minha irma praticamente) que tem
uma formacao tecnéloga no CEFET (ha época que a gente estava entrando na
faculdade ela fez uma formacéo tecndloga no CEFET), ela fez mestrado em uma
Universidade Federal, ela fez doutorado em Universidade Federal, ela fez
doutorado sanduiche na Alemanha e hoje ela diretora de ensino de um IF.

Mas ela é uma aluna de um curso tecndlogo, entdo se eu limito a perspectiva de
crescimento da pessoa pela formacao dela eu jamais investiria na formacao dessa
pessoa. Entdo essa minha amiga é um ponto fora da curva e eu espero que existam
milhares de pontos fora da curva. Espero que ndo seja uma curva. Eu penso muito
nessa perspectiva ai.

P 18(3) -Que desafios vocé percebe enquanto professora de Administracéo do IF? Contando

esse panorama de pesquisa, ensino e extensdo dos niveis.

Eu acho que a maior dificuldade talvez advenha da consciéncia que o aluno as
vezes ndo tem, ou maturidade que ele ndo tem, da oportunidade que ele esta tendo
aqui. As vezes vocé tem uma estrutura fantastica, vocé tem um corpo docente
muito bem preparado, com uma bagagem maravilhosa, e eu tenho um aluno que
é apético, que nao é participativo. Nao é o percentual mais significativo, mas isso
existe e esse aluno, quando acontece numa incidéncia maior na sala de aula, ele
acaba por contaminar a sala toda. Entdo isso é uma dificuldade, consegui lidar
com a falta de participacdo dos alunos.
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No curso de Administracdo, propriamente dito, eu acho que existe uma
dificuldade de escolha pelo curso de Administracdo, muitas vezes o aluno de
Administracdo ele ndo tem a Administracdo como primeira escolha, ele vem de
outras escolhas frustradas e caiu em Administracdo. E isso compromete a
motivacdo do aluno e o comprometimento dele, a participacdo dele, ele ta
frustrado e como ele té frustrado ele ndo consegue lidar, ele ndo participa, ele ndo
se integra. E isso compromete o desempenho da turma toda, entdo eu acho que
trabalhar um pouco mais essa visdo do curso ou a escolha do aluno em si ser mais
consciente, 0 que ndo é uma coisa que a gente consiga resolver do dia para noite,
é uma coisa que pode acontecer gradativamente, mas ndo imagino que seja uma
coisa facil de ser resolvida.

Em termos de estrutura, eu acho que a gente t4& sempre se adaptando e
melhorando, entdo é uma realidade que em pouco tempo a gente alcanca niveis
de exceléncia em termos de estrutura. A formagdo do docente tecnicamente €
muito boa, entdo a gente tem uma selecdo, se vocé analisar os melhores
professores vao estar dentro dessas instituicbes porque o processo seletivo para
entrar € dificil, entdo vocé tem uma peneira natural. Agora, eu diria que existe
essa dificuldade humana, ndo é técnica, de entendimento da sua importancia na
vida desse aluno, a questdo da participacdo do aluno.

E eu acho que também tem uma coisa que pesa muito: é a visdo da singularidade
do aluno, eu ndo posso caracterizar uma turma, um bolo de 30 alunos, de uma
forma s6, eu tenho que perceber que existem singularidade. Eu tenho alunos que
tem déficit de aprendizagem, eu tenho alunos gque tém deficiéncias cognitivas,
entdo a minha forma de abordagem com ele tem que ser diferente, eu ndo posso
querer colocar ele dentro de um padrédo porque ele jamais vai estar no padréo, ele
jamais vai se enquadrar no que eu espero de aluno padrdo. Entdo isso pode ser
uma dificuldade. E a questdo do conhecimento do mercado, eu acho que o
professor de Administracdo deveria ndo ter medo do mercado, ndo se distanciar
do mercado, porque isso d& uma bagagem diferente, d& uma visdo de mundo
diferente.

E as vezes é isso que afasta 0 aluno e o professor, porque ele vem s6 da visdo

técnica de dizer assim “olha, o contetido ¢ isso e acabou”. O aluno ¢ quem esta
na pratica, o aluno que esta dentro da empresa e diz assim “ndo professor, mas
isso ndo funciona”, ai o professor “ndo, mas a teoria ¢ assim”. E fica uma
discussdo que ndo vai chegar a lugar nenhum. Entdo quando o professor ele vai
para um ambiente de mercado ele comega a entender muitas vezes a visdo do
aluno e ele tem a possibilidade de contrapor esse aluno, de dizer “ndo, olha, ndo
funciona por causa de uma distor¢@o, a teoria prevé isso”. A burocracia, todo
mundo fala da burocracia.

A burocracia ndo é um problema, o problema é a distor¢do da burocracia. Entdo
a burocracia existe para facilitar a vida das pessoas, mas as pessoas ndo sabem
usar a técnica como ela foi desenvolvida. Mas eu so sei isso quando eu for para
a pratica, porque se eu ndo for na pratica eu ndo vou dizer “olha, o gargalo esta
aqui”. Eu acho que essa visdo falta muito para o professor académico, sé
académico, entendeu? Eu acho que poderia melhorar, é uma possibilidade.

P 18 - Elementos ndo — indexados

Nao — identificados



140

Entrevista realizada em 17/03/2020

P 19 — Questéo Central - Conta um pouco sobre seus caminhos formativos académicos e
profissionais antes do ingresso no IF.

Eu comecei muito cedo, com 14 anos, como voluntario numa ONG Americana
que fazia traducdo simultanea portugués/inglés. Com 14 eu ja tinha um inglés
avancado e foi o primeiro contato que eu tive com uma organizagéo de gestéo,
porque era uma ONG bem conhecida, que é a Visdo Mundial. Foi ai que eu decidi
fazer Administracdo. Fiz o vestibular para varios cursos e acabei entrando em
Administracdo. E nessa mesma época entrei no exército brasileiro, entdo fiz o
CPOR como superior, fiquei um ano e meio, s6 que na época nao tinha vaga para
temporério. Estava na faculdade e ja tinha independéncia financeira, na faculdade
eu consegui entrar como estagiario pela manha e a tarde eu trabalhava para ganhar
uma bolsa, e ai eu fiquei com bolsa integral. Entdo eu trabalhava manha e tarde
no colégio, fazia faculdade a noite. Fiquei durante os quatro anos da formacao
toda.

Quando eu me formei, passei num processo de Trainee da Gerdau. No colégio
ainda, eu me tornei gestor de compras, gerente de compras, passei ainda seis
meses, mas ai veio o processo de trainee. Fui para Gerdau, fiz o projeto trainee
todo e ai foi quando a Gerdau entrou em crise em 2008, quando teve aquela crise.
Al eu sai e fui trabalhar com um tio meu, na parte de importacdo, descobrir que
Santo de casa ndo faz milagre, e eu disse “olha, eu quero voltar para o mercado”.
Ai entrei na Coca-cola e na Unilever ao mesmo tempo, entdo tinha que decidir
entre uma e outra. Escolhi a Unilever, ai eu fiquei na coordenacdo de logistica da
Unilever no norte nordeste, da parte de farma e varejo direto (no customer
Service, na parte de gestéo de servigos).

Uma grande escola como inddstria, como experiéncia, mas ai comecei a perceber

gue na inddstria eu ndo via diretores e gerentes com mais de 50 anos. A minha
diretora nacional tinha 35 anos. E eu me perguntei: para onde esse povo vai
quando estd com 40, 50 anos? Eu vi que a maioria desses ex-executivos da
Unilever iam para empresas menores ou tinham que permanecer na iniciativa
privada, colocar uma iniciativa propria, colocando seus préprios negocios. E ai
eu disse “ndo, eu ndo quero isso para mim e vou tentar fazer um planejamento de
carreira auxiliar pra quando eu estiver nessa época eu migrar de carreira”. Ai eu
fui fazer a pds, ja pensando em dar aula, porque eu ja pensava em dar aula. VVeio
muito antes do que eu imaginava. Entdo fiz a p6s em logisticas, MBA em
logistica, e comecei a dar aula na Faculdade para tentar conciliar.

Quando eu comecei a dar aula na Faculdade sai da Unilever e enchi minhas noites
todas no ensino superior. SO que eu vi que o salario deu uma queda. Entdo eu
disse “olha, tem que melhorar”. Ai eu mudei para outro grupo educacional e 1&
eu consegui pegar um cargo executivo, ai eu comecei como coordenador de
curso, depois eu virei gestor de polo e depois virei gestor de Pernambuco de EAD.
Eu fiquei com a EAD da Estacio durante cinco anos na parte executiva. Entéo a
equipe lidava com matricula, com meta..., mas em todo momento eu era professor
e estava no ensino superior.
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Foi ai que surgiu a ideia de fazer um concurso indicado por um amigo que estava
dentro. Fiz, passei no concurso, mas tive que esperar muito tempo. E ai fui
convocado no concurso, foi quando eu assumi e ai realmente tenho hoje uma vida
calma com a dedicacéo exclusiva. Mas a formac&o a gente sabe que nunca para.
E ai eu comecei a fazer um curso de psicanalise. Entdo eu estou terminando a
formagao pensando no futuro, quando eu me aposentar. Entdo eu ja estou fazendo
a psicanalise pensando sempre no que pode vir mais na frente, eu sempre fui
muito planejado mesmo nisso, hoje eu estou em educacdo, pretendo ficar
realmente até me aposentar, mas mesmo me aposentando eu tenho essa outra, se
ndo tirarem a DE* até la.

P 19(1) -Vocé julga que a formagédo em Administragdo é suficiente para atuacéo do docente

administrador na EBTT?

N&o, em hipdtese alguma. Ela é totalmente voltada para o mercado, alguns cursos
gue tem o PPC voltado para o mercado, mas tem outros que Sdo um pouco
voltados para pesquisa, como é o caso da Federal que é mais voltado para
pesquisa. Mas ele ou é pesquisa Universitaria ou é mercado 100%. Para
educacdo, a partir de competéncias e licenciaturas e educacdo, ndo tem nada. O
administrador ndo vé nada disso no curso, na maioria.

P 19(2) -Que competéncias profissionais vocé julga essenciais para atuacdo docente

administrador na EBTT?

Docente administrador antes de tudo ele é docente, entdo ele tem que ter um
conhecimento muito grande sobre educacéo, sobre andragogia e pedagogia. No
caso da EBTT mais para pedagogia, pois chegam adolescentes e pré-
adolescentes, mais como crian¢a do que como adultos. Entdo é efetivamente o
conhecimento pedagdgico, o conhecimento de como fazer avaliacéo,
conhecimento de como elaborar um plano de aula para poder vocé colocar as
competéncias a serem desenvolvidas e estar linkado com o PPC.

Entdo ele precisa de muito apoio para se tornar realmente um professor. Em
compensacao, ele estd formando futuros alunos da parte de gestdo, seja em
logistica no técnico administracdo ou na po6s. Entdo ele ndo é um professor
académico ele esta formando a maioria para 0 mercado, entdo ele tem que
entender bem quais sdo as competéncias do mercado e estd antenado com o
mercado para poder trazer esse aluno para o desenvolvimento de competéncias
que estdo ligadas com as necessidades de mercado. Entdo é um conjunto, ele tem
que conhecer bem do mercado, mas ele também tem que saber que tem
metodologia para trabalhar essa construcdo de conhecimento em sala.

P 19(3) -Esse recorte que vocé fez do aspecto pluricurricular e multiniveis, como é que vocé

enxerga a atuacdo do docente administrador em termos de desafios de preparo para esse

contexto?
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Cada area, cada nivel, considerando a EBTT, considerando o IF, a rede Federal,
sdo desafios completamente diferentes. Vocé vé o EJA, por exemplo, sé sua
experiéncia de vida como profissional e vocé ajudando pessoas a poder sair de
uma zona gue eles estavam, isso é a coisa mais gratificante que tem trabalhar no
EJA. Onde vocé faz um trabalho muito mais de resgate de autonomia, um resgate
de auto estima e muito menos contetdo no caso do EJA. Vocé traz um contetdo
e vocé traz uma técnica, mas € muito mais empoderar algumas pessoas que
estavam realmente abandonadas.

No caso técnico vocé esta educando para a vida profissional, entdo vocé traz
adolescentes e jovens, a maioria que esta comegando a carreira, eles estdo bem
na parte inicial. JA administracdo do superior, por exemplo, ja vejo uma
necessidade de estd muito mais antenado com o mercado, esta realmente vendo
periddicos e trazer realmente um grupo diferenciado. Por que? Porque faculdade
de Administragcdo tem um monte. O que faz nosso curso se tornar referéncia? O
que vai fazer nossos alunos se tornarem referéncia no mercado? Entéo eu tenho
um desafio maior.

Ja na p6s voce vai trazer realmente contelldos muito maiores, muito mais ligados
com lideranga, com gestdo de pessoas e profissionais que ja estdo atuando no
mercado. Entdo o link entre educacéo e o link entre vocé esta antenado com o
mercado é fundamental. Ai vem de participagdo em congressos, por exemplo,
atualizacdo de mercado, tentar ver parcerias ou eventos em que se possa fazer
Network sdo fundamentais para o professor de Administracao.

P 19 - Elementos nao — indexados

Destaca a consciéncia em formar com qualidade e promover perspectivas aos alunos para
crescimento.

Entrevista realizada em 17/03/2020

P 20 — Questdo Central - Conta um pouco sobre os seus caminhos formativos académicos e

profissionais antes do ingresso do IF.

Eu sou formada em Administracdo pela Universidade Federal da Paraiba. Na
verdade, eu iniciei estudando na UFPA, em Belém do Para, porque eu sou de
Belém do Para. Depois eu fui para a Paraiba devido a questdes pessoais. Na
graduacgdo eu me envolvi em muitas oportunidades que a universidade oferecia,
entdo me envolvi na Empresa Janior, fiquei bastante tempo envolvida, fui
consultora, diretora, fui da Federacdo Paraibana de Empresas Juniores. Também
na época de graduacdo eu participei de projeto de extensdo, ndo de pesquisa.
Quando eu sair da faculdade meu orientador da graduacdao me convidou para ser
aluna especial do mestrado.

Na verdade, primeiro eu fui ouvinte, fiz uma disciplina assistindo para ver se eu
gostava daquele meio, continuar no meio Académico. Apesar de ter uma vez
empresarial forte, conciliei trabalho com consultoria. Trabalhei em uma ONG
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antes com o mestrado, primeiro com ouvinte depois como aluno especial e depois
aluno efetiva. Entrei no mestrado na UFPB na &rea de Administracdo com énfase
em Marketing. Nesse momento eu abri minha empresa com sociedade com um
amigo que eu conheci na época de Empresa Janior e comecei a atuar no ramo de
franquias, consultora na area de franquias.

Tivemos clientes muito bons, foi um momento de muita experiéncia e eu achei
interessante porque eu pude levar minha experiéncia também para sala de aula.
Eu pensava muito nisso, entrar no mercado para trazer exemplos. E isso me ajuda
até hoje, essa experiéncia. Depois disso, eu conclui 0 meu mestrado, estava com
minha empresa, mas queria muito dar aula. Consegui trabalhar numa
universidade particular em Campina Grande, trabalhei 14 por quase dois
semestres. SO que nesse mesmo periodo eu estava fazendo concursos para
universidades federais e para os IFs.

Foi quando eu fui chamada para o IFRN, trabalhei por um ano e meio, mais ou
menos, l4. E neste momento que eu estava como professora substituta no IFRN
campus Natal Zona Norte, fiz 0 processo seletivo para o doutorado (isso tudo eu
tinha minha empresa), fiz 0 processo seletivo para o doutorado em Séo Paulo na
Fundagdo Getulio Vargas. E também nesse periodo eu era professora substituta
em Natal, tinha a minha empresa de consultoria, era aluna especial do doutorado,
entdo eu tive uma vida sempre muito cheia.

E eu fui, passei no processo seletivo na FGV (minha historia é bem diferente acho
do que vocé ja ouviu por ai), mas eu passei no processo seletivo da FGV e ja
tinha feito o concurso do IFPE. S& que eu ndo estava dentro das vagas que tinham
chance de ser chamadas. Deixei tudo, minha empresa de consultoria, pedi
exoneracdo do concurso que ja estava quase para terminar porque eu ja tinha
passado o periodo como professora substituta, mas ainda tinha alguns meses, e
pedi exoneracdo e me mudei para Sdo Paulo. Fui tentar a vida em S&o Paulo
sabendo que um dia eu poderia ser chamada pelo IFPE, mas sem saber se esse
dia iria chegar. Fui fazer o meu doutorado, uma nova realidade, quando foi no
inicio do meu segundo semestre do doutorado saiu meu nome no Diério Oficial
da Unido aqui no IFPE. Fui chamada e fiz uma loucura na minha vida que foi
conciliar oito meses de uma ponte aérea Sdo Paulo-recife toda semana. Entéo
tinha aula em S&o Paulo do doutorado segunda e terca e dava aula aqui no campus
Cabo quarta, quinta e sexta.

Fiz isso por oito meses até conseguir 0 meu afastamento, consegui um
afastamento de trés anos e ai conclui 0 meu doutorado. Como vocé esté falando
de caminhos formativos, eu fiz o doutorado sanduiche, passei seis meses em uma
universidade no Reino Unido. Passei seis meses |4, voltei e conclui meu
doutorado. Ingressei novamente aqui no IF. Retornei no ano passado e dai eu
continuo assim. Esse é o caminho.

P 20(1) -Vocé julga que a formagdo em Administracdo é suficiente para atuacéo do docente
administrador na EBTT?

A graduagdo, na minha opinido, apesar de eu estar numa Universidade publica
Federal, professores muito bons, tive uma experiéncia muito boa de Empresa
Janior, mas s6 a graduacdo, eu acho que ela precisa, como todas as areas,
precisa buscar outras visdes, outras oportunidades. A nossa graduacdo, a minha
no caso, ela foi muito generalista. Quando eu entrei no mestrado eu pude me
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aprofundar em leitura, me envolver mais com o estudo mesmo da area, que
acredito gue realmente me tornou mais capaz para entrar em sala de aula com
mais propriedade, claro que isso parte da trajetéria natural.

Mas eu avalio como um dos motivos de eu querer realmente fazer mestrado e
seguindo estudando é que eu senti que a minha graduacao ela foi um pouco fragil
nesse sentido. Agora 0 meu mestrado e o doutorado foram um avango muito
grande em termos de leitura e conhecimento, de entender mesmo a ciéncia da
administracdo, na minha area especifica de Marketing e comportamento do
consumidor. Entdo eu julgo que o conjunto delas foi muito bom para nossa
atuacdo profissional. Agora, claro, que como a gente ensina também muito para
cursos técnicos, € muito para o lado profissional, eu sinto, apesar de ter tido uma
experiéncia como eu lhe falei de quatro anos ndo académica, eu acho muito
importante a gente esta sempre inserida para trazer exemplos para sala de aula,
se envolver, mostrar para o aluno como é realmente a pratica.

Entdo atualmente como é que eu estou tentando fazer isso? Eu sou professora
titular da Empresa Junior daqui nés estamos tentando abrir a primeira Empresa
Junior do IF, porque é 0 meu pezinho no mercado, esse contato com os clientes,
com desenvolvimento de consultorias, porque de certa forma a gente vivencia a
realidade do mercado e pode trazer para 0s nossos alunos. Entéo, assim, fazendo
um resumo, eu acho que foi super valida toda a experiéncia, toda a formagéo,
porém se a gente puder acrescentar com as experiéncias praticas das formas
possiveis, que a nossa carreira é dedicagdo exclusiva, eu acho valido para trazer
isso de uma forma mais palpavel para os alunos.

P 20(2) -Que competéncias profissionais vocé percebe como essenciais para essa atuacdo do
docente administrador? Independente do seu olhar exclusivo EBTT, vocé teve uma vivéncia
de mercado, vocé teve uma vivéncia no curso superior também como professora, vocé passou
por uma experiéncia em outra instituicdo mesmo EBTT e vocé esta nesse contexto ja ha 5
anos. Que competéncias vocé acha que fazem a diferenca para um professor da nossa area

de Administracéo no dia-a-dia de formacao desses alunos?

Eu acho assim... vou comecar pelas competéncias docentes. Eu acho que a
didatica ela é a principal, vocé conseguir falar a lingua do aluno. Aqui eu dou
aula no técnico, no superior, na pés e no PROEJA, entdo essa competéncia de
didatica, de oratéria, de se aproximar do aluno, de trazer isso para uma
linguagem, mas clara para eles, eu acho que para mim esse € meu desafio diério.
Vocé conseguir explicar, por exemplo, agora eu estou ministrando uma disciplina
de comércio internacional, para eles é tudo muito novo, porque muitos nunca
tiveram a possibilidade nem de conhecer, as vezes nem sabem 0s paises, nao
conhecem muito devido a sua realidade.

Entdo transformar isso em mais acessivel, acho que a questdo da didatica para o
docente é fundamental. Eu acho que as competéncias mais gerais mesmo, acho
gue as competéncias que a gente desenvolve de pesquisa, de ensino, que a gente
desenvolve nesse nivel de pos (mestrado e doutorado). Acho que de pesquisa,
para mim hoje foi uma competéncia que eu busco muito desenvolver, é até porque
a gente estd dentro, eu acho que a gente precisa dar um retorno social e esse
retorno pode ser de varias formas e uma delas € a pesquisa, trazer conhecimento.
E essa competéncia, eu acho que a questdo da oratdria, questdo de envolvimento,
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de engajamento, varias questdes assim mais pessoais e conhecimento técnico,
buscar sempre conhecimento. Acho que séo os elementos.

P 20(3) -Dentro da perspectiva da pluricurricularidade e dos multiniveis, como é que vocé
enxerga sua atuacdo, a sua formacéo, vocé busca informagdes continuas para esse contexto
e EBTT?

Eu vou falar com toda sinceridade, eu acho que é algo que a gente ainda precisa
avancar muito, em termos de treinamento, de capacitacdo, que entender esses
diferentes niveis de ensino. Esse universo bem distinto, eu acho que a gente ainda
é muito falho nisso, na minha viséo. Eu fui professora do PROEJA e Ia é uma
outra realidade e a gente ndo tem esse suporte de didatica mesmo, de uma
imersdo, da gente se preparar. Eu lembro que eu participei, dei aula no projeto
até semestre passado, mas no inicio que eu estava dando aula eu participei de um
treinamento, digamos assim, uma formacdo pela Reitoria, mas ainda muito
incipiente.

Acho que precisa, principalmente para esses niveis que a gente demanda mais
uma adequagdo. Agora o curso técnico, muito também vem da pratica, o curso
superior é 0 que eu estava mais acostumada, porque eu dei aula no particular e
pela realidade mestrado e doutorado a gente acaba tendo experiéncias como
estagio docente, dentro de um curso superior. Mas eu acho que a gente ainda
precisa realmente investir mais nessa formacdo multiniveis para gente entender
as realidades distintas de cada um.

P 20(4) -Que desafios vocé percebe que sdo fundamentais para nossa atuacdo enquanto
docente administrador, considerando inclusive o nosso direcionamento para ensino,

pesquisa, extensao, gestdo e afins?

Um desafio grande é escassez de recurso. Isso ai com certeza, porque a gente,
assim, a questdo da estrutura que envolve recursos, eu acho que isso € muito
limitante. Eu digo para vocé pela minha realidade em S&o Paulo, na Fundagdo
Getulio Vargas a gente tinha uma estrutura de laboratorios, de internet, de acesso,
de recurso financeiro mesmo, de incentivo a pesquisa. A gente esta até buscando
isso por meio de editais, mas o recurso ele ainda ¢ limitante. Entdo é dificil vocé
atrair um aluno para fazer uma pesquisa com vocé se aquele aluno realmente
precisa daquele dinheiro, ele trabalhar como voluntéario para ele pode ser o
sacrificio muito grande, porque ele precisa encontrar uma forma, gera um peso.
Esse é um desafio.

Esse é mais o da linha de pesquisa. Da docéncia, eu acho que o desafio é muito
esse assim das diversidades, vocé entender a realidade distinta, de cada campus,
de cada realidade, cada curso, de cada disciplina. Eu acho que um dos desafios é
essa questdo da diversidade, porque a gente tem um perfil muito heterogéneo,
principalmente quando a gente fala de niveis. Quando a gente fala, por exemplo,
de PROEJA, vocé da um tipo de aula, para o técnico ja € outro tipo de aula, que
ja é outro tipo de aula parou superior. Isso é um desafio, a gente tem que se
adequar a essa realidade e preparar diferentes aulas com contetidos e densidades
diferentes. Em relagdo a extensdo, porque a gente esta falando ai de ensino,
pesquisa e extensdo, extensdo também de novo é a questdo de recursos.



146

Eu acho que é um grande limitador, sem dlvida é ainda o recurso. E, assim, no
nosso campus, mas que poderia ser uma dificuldade, a gente aqui consegue
trabalhar muito essas parcerias, trabalhos em grupo, porque é muito dificil se
vocé ndo esta dentro de um grupo que realmente esteja envolvido, coeso, isso se
torna um desafio. Aqui no nosso campus, NO NOSsO eixo de gestdo e negdcios, é
um grupo realmente muito proativo, que trabalha em equipe muito bem, gosta de
se ajudar, gosta de novas metodologias, metodologias ativas. Alguns mais
voltados para a extensdo, outros mais para pesquisa, principalmente aqueles que
ja passaram pela experiéncia de doutorado. Entdo a gente vai se adequando e se
ajudando nisso. Mas ainda é um desafio envolver, digamos assim, todo mundo.

P 20 - Elementos ndo — indexados

Aponta como diferencial para a sua docéncia no ensino profissional sua experiéncia no

mercado e seu interesse constante em aperfeicoamento.

Entrevista realizada em 24/03/2020

P 21 — Questdo Central - Conta um pouco sobre os seus caminhos formativos académicos e

profissionais antes do ingresso no IF.

Eu fiz a graduacdo em Administracdo na UFRPE. Durante a graduacéo eu fiz
uma graduacao sanduiche, entdo eu passei um ano estudando Administracdo na
Universidade Veracruzana, no México. Ai aprendi espanhol, aprendi um olhar
sobre Administracdo diferente no México, outras abordagens. Eu fazia também
outro curso superior, 0 Tecndlogo em Gestdo de turismo no IFPE, ai eu tranquei
para ir fazer intercdmbio pela Rural. Quando eu voltei continuei na Rural,
terminei. Ai fui estagiar, comecei estagiando em uma ONG, no Cepam, foi 0 meu
primeiro estagio. Eu estava fazendo processo seletivo para outros estagios, entéo
passei s trés meses porque eu passei no Sesc. Fui para o Sesc.

Ai atuei na area de licitacdo, tive que fazer uma prova sobre isso, sobre essa &rea
de licitacdo, modalidade de licitacdo, dispensa de licitacdo, enfim. Passei uns sete
meses la porque eu estava fazendo processo seletivo, tinha passado no processo
seletivo do Tribunal de Justica, foi quando eu sai do Sesc ja para entrar no TJ.
Mas ai no Sesc eu ficava nessa area burocratica de apoio aos processos licitatorios
do Sesc, acompanhando principalmente os pregdes, alimentando o sistema para
organizacao dos pregdes eletrdnicos. E quando eu fui para o Tribunal de Justica
meio que tinha um pouquinho de relagdo com licitacdo porque o setor que eu
atuava no Tribunal era o Instituto de gestdo de contratos e convénios, que ja
estava ligado ao setor de licitagdo inclusive, eram setores que conversavam entre
si.

Eu ficava com uma parte um pouquinho burocratica de emissdo de nota de
empenho, de atualizagdo dos sistemas de contratos, verificagdo do prazo do
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contrato para poder solicitar nova licitacdo no prazo habil para néo ficar faltando
material, renovacdo de aluguel, contrato de aluguel. Entéo era direto o contato
com setor de licitagdo e o setor financeiro por causa dos empenhos para
pagamento dos contratos. E isso foi durante a graduacdo. Durante a graduagéo
também eu fiz PIBIC, o programa de iniciacdo cientifica, que foi no comeco da
graduacéo antes de eu ir para o intercmbio.

Entdo ai eu ja fazia pesquisa, estudos, era na area de sustentabilidade, néo a toa
0 meu mestrado foi na area de controladoria, mas a dissertacdo foi de
sustentabilidade. Entdo eu tinha um pouquinho de nocéo para essa area. Depois
terminei a graduacdo, no finalzinho da graduacdo comecei a trabalhar no IBGE,
pesquisa de novo (tudo me levava a pesquisa) e ai eu trabalhei trés anos la.
Quando eu voltei para o IF, terminei o curso de Gestdo de turismo, era uma area
gue eu gostava muito, fiz até uma pesquisa pelo FIEPE, que era uma pesquisa de
turismo que eles fazem. Eu participei, também, do projeto de pesquisa do FIEPE
por causa do IBGE, que me indicaram para fazer porque eu era da area de turismo.

Voltei para o IF, defendi o TCC. O TCC do IF era um plano de negdcio com
criacdo de uma agéncia de turismo, de experiéncia, em Pernambuco. Terminei o
IF. Quando eu ja estava no mestrado (no mestrado agente exigido a publicar) eu
peguei 0 TCC do IF e transformei em um artigo, submeti e fui aprovada no
Congresso em Portugal, que era o congresso de turismo e gestdo. Entdo eu fui em
2018 apresentar o artigo la. Rodrigo me ajudou porque eu estava no comego do
mestrado e ndo tinha bolsa, ai Rodrigo me ajudou a pagar, ir para Portugal e
apresentar. Mas ai era a area de pesquisa cientifica, tanto é que eu peguei uma
coisa que era préatica transformei em um artigo e fui apresentar.

E durante o mestrado eu fiz um projeto na area de sustentabilidade e consegui
uma bolsa da FACEPE para desenvolver o projeto, foi no segundo ano. Mas
durante o mestrado eu fui uma das alunas que mais publicava artigo, porque eu
gostava mesmo da area de pesquisa. Nunca mais eu peguei aquele ritmo do
mestrado, mas eu publicava bastante, tem um monte de pesquisa parada por falta
de tempo. Mas das areas de pesquisa, ensino e extensdo a que eu mais gosto €
pesquisa, e ensino também. Extensdo eu comecei a desenvolver na UPE em
Caruaru, foi quando eu comecei a desenvolver mais extensao, que comecei a ver
I4 0 movimento para extensao, 0s grupos de extensdes que tinham desenvolvidos,
com 0s eventos que eram organizados.

Ai eu comecei a fomentar mais um pouguinho isso em mim porque eu ndo tinha.
E aqui no IF isso é ainda maior, porque a gente tem projeto de extensao
estabelecido. Quando eu entrei na UPE Palmares eu peguei as ideias de ndcleo
de extensdo da o UPE Caruaru e levei para |4, mas eles ndo foram formalizados.
Agora esta para formalizar o nucleo de a¢Ges inovadoras que foi eu que criei junto
com os alunos, guando eu entrei na UPE Palmares néo foi formalizado, mas agora
tem um coordenador interessado em formalizar esse projeto. Entdo a area de
extensao eu também estou comecando a ganhar um pouco mais de espaco e eu

diria que agora até a pesquisa esta mais de lado.

Mas eu acho que tudo isso, essas diferengas na area de pesquisa, na area
educacional, me fizeram querer seguir a carreira docente. E ai comecar a me
tornar mais completa profissionalmente. Mas eu diria que na &rea de ensino aqui
os professores adotam muito a metodologia ativa na area de ensino, que eu nao
vi isso antes, ndo tinha suporte tdo grande, eu gostava, ja tinha estudado isso na
época do mestrado, mas aqui o pessoal desenvolve bastante isso, tem varias
ideias, conversam. Tenho melhorado nesse aspecto também.
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P 21(1) - Vocé acha que a formagao em Administracéo por si s6 da suporte para atuacdo do

docente administrador na EBTT?

Depende das experiéncias do administrador porque a experiéncia profissional é
muito importante para atuacdo na EBTT. Mas eu acho que muitas vezes que
aquele que s6 atua no mercado ele ndo entende muito sobre as metodologias que
se aplicam no ensino ou como fazer uma pesquisa, talvez ele atue melhor na
extensao e ndo tanto na pesquisa. Entdo tem certas limitacdes. Aquele que s foi
treinado e formado e s6 estou na area profissional. Era até uma coisa que eu
percebi enquanto aluna, tinha um professor que era mais um pesquisador
académico (o aluno meio que sabe, “eita, esse ¢ um académico, aquele outro tem
mais uma experiéncia profissional”).

Entdo tem os prés e os contras dos dois. Eu tive um professor que tinha mais uma
formacdo mais profissional, atuava mais no mercado de trabalho e era um cara
que trazia muito experiéncia, muito caso pratico para mostrar exemplos de como
era uma empresa. Em compensacdo, ndo era um cara que super hiper mega
dominava a teoria. Em compensagdo tinham os académicos, que tinha muita
teoria e na pratica eles ficavam “ai meu Deus do céu como ¢ isso na pratica? .
Entdo eu acho que a formacao do administrador hoje em dia ela ndo é completa,
vocé ndo forma um profissional completo.

Vocé tem um conhecimento tedrico que é passado e dependendo das suas
experiéncias vocé termina desenvolvendo mais um eixo. O ideal é que a gente
pudesse formar um profissional para ele ser completo profissionalmente e
academicamente, e ndo €, a gente vé as vezes um profissional mais académico e
outro mais profissional e tem isso bem dividido. E raro vocé ver um profissional
totalmente completo, tem um ou outro que atua em tudo, que atua
profissionalmente e também é muito bom academicamente, mas é raro. Até aqui
mesmo a gente vé que tem um professor mais académico e o professor mais
profissional.

Ai 0s mais académicos tém um certo dominio em determinada area, na hora de
ensinar, de desenvolver a parte préatica, mas ai talvez ele desconheca um pouco
da parte de ensino, didatica, e ai ja é mais dificil porque o cara sabe muito, mas
ndo sabe passar. Ai eu tenho um académico que tem um olhar mais de didatico,
mais pedag0dgico para o ensino, mas ndo tem tanto conhecimento pratico. Porque
também tem isso, o mercado de trabalho ele rejeita uma pessoa que é muito
académico e a academia meio que rejeita a pessoa que é muito profissional. Entdo
tem isso. E também tem professor que é muito académico, é muito tedrico e vive
muito da pesquisa e meio que as vezes ndo sabe trazer isso para a vivéncia pratica
do aluno, como é que ele vai utilizar esse material, também é ruim. A gente ndo
tem uma formagéo completa.

P 21(2) - Pela sua experiéncia como docente administradora o que é que vocé acha que seja
competéncias profissionais essenciais a atuagdo do administrador na EBTT? Porque no seu
caso vocé ja trabalhou em empresas e também instituicdes de graduacao e ai esse contexto
da EBTT, considerando a questéo pluricurricular, multiniveis, que competéncias vocé acha
gue desenvolveu ou desenvolve ou precisa desenvolver para uma atuacdo que atenda esse
contexto da EBTT?



149

Visdo holistica do mercado de trabalho, viséo holistica do administrador em si.
Uma deficiéncia que eu acho que eu tenho é que eu considero ter pouca vivéncia
no mercado de trabalho e ai quando eu quero trazer uma aula para que meu aluno
consiga entender como ele vai aplicar aquilo eu tenho gque pensar em casos
praticos. Entdo muitas vezes eu ndo posso trazer um exemplo meu, se eu tivesse
tanta vivéncia assim eu poderia trazer, vez ou outra da para trazer um exemplo
da minha vivéncia, mas como eu tenho uma vivéncia restrita nem sempre.

Entdo visdo holistica é uma coisa é essencial para o professor administrador na
EBTT. Uma dificuldade grande também é a parte técnica, algo mais operacional,
porque eu dou aula no ensino superior, entdo a gente trabalha mais estratégia, no
nivel mais estratégico. Quando vocé vai para o curso técnico, como é que vocé
vai passar isso para o nivel técnico? Ele vai ter que operacionalizar, eu ndo vou
comegar a falar 14 do topo da organizacdo sé porque ele vai ter que ir entender.
Ele vai ter que entender aquilo tudo, mas ele operacionar, e ai ele vai falar “como
¢ que eu fago isso ai? ”. E ai é uma dificuldade grande quando vocé nédo tem
vivéncia laboral para poder passar isso. Entdo visdo holistica eu acho que é a
principal competéncia para o administrador enquanto professor. Toda essa
vivéncia no geral.

P 21(3) - Que desafios vocé vé, ou passou, ou vislumbra na carreira EBTT para o docente

administrador?

Lidar com tecnologia. Tecnologia eu acho que é uma ferramenta que a gente tem
gue dominar hoje em dia, e principalmente as ferramentas educacionais de
tecnologia para facilitar nosso trabalho, enfim, para entender o aluno também,
para chamar atenc¢do, para utilizac&o de rede social, também para puxar os alunos,
chamar atencdo. E todo esse aparato da tecnologia que a gente tem a disposicdo
para poder conseguir a atengdo do aluno, conseguir efetivar aprendizagem
significativa, enfim. Porque hoje em dia ou vocé aprende ou voce fica para tras.

E o0s meninos sabem mexer em tudo hoje em dia, ai se vocé ndo sabe fica sem
poder usar recursos que vocé possa trabalhar com eles em nivel mais dindmico,
gue chame a atencéo deles para ndo ficar na mesmice do slide e de quadro quando
vocé tem uma infinidade de ferramentas tecnoldgicas que vocé pode utilizar para
poder chamar atencdo daqueles alunos. E eles gostam, eles além de saberem
muito utilizar tecnologia, isso desperta atencdo, é uma coisa diferente, nova. O
principal desafio é a questdo de oportunidade.

P 21 - Elementos ndo — indexados

Considera a experiéncia no mercado profissional ndo académico fundamental ao exercicio

da docéncia na educagéo profissional.

Entrevista realizada em 27/03/2020
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P 22 — Questdo Central - Conta um pouco sobre seus caminhos formativos académicos e

profissionais antes do ingresso no IF.

Eu fiz traducdo e interpretacdo de inglés. Trabalhei durante muito tempo como
secretaria bilingue no mercado, depois eu fiz Administracdo. No curso de
Administracdo € que comecei a me interessar por estar em sala de aula, porque
quando eu fiz Administracdo eu ja era a mais velha da turma e eu comecei a sentir
gue eu me sentia bem com esse lance de compartilhar conhecimento. E foi a partir
dai que eu comecei a atentar me especializar na area, apesar de Administracdo a
trabalhar com educacdo. Ai eu fiz mestrado em Administracdo. Mas eu sempre
tive uma preocupacao muito grande em estudar formas de ensinar. Entdo li muito,
fiz um curso de especializagdo no Instituto Getulio Vargas de didatica do ensino
superior que foi online, a distancia, que foi muito bom, o material muito bom. Eu
s6 ndo aproveitei tanto porgue eu ndo sou uma pessoa que sabe estudar via EAD.

Entdo eu acho que eu perdi um bocado, porque se tivesse sido um curso presencial
eu acho que eu teria aprendido muito mais, mas valeu. Depois eu tive a minha
grande oportunidade, que foi ai que abriu para eu tentar ser uma professora cada
vez melhor, que foi a experiéncia que eu tive que eu fui passar trés meses na
Finlandia estudando sistema educacional finlandés. E isso me abriu uma
perspectiva de dizer “pera ai, eu tenho muita coisa que mudar, que adaptar, que
ver”. Principalmente, ndo porque eu acho que o que eu fazia antes era errado, mas
porqué eu acho que o aluno que esta chegando para mim é diferente, o perfil é
diferente. Entéo eu tenho que ser diferente também, eu ndo posso continuar dando
aula do jeito que eu sempre dei.

Foi quando eu comecei a me especializar e hoje eu leio muito, participou muito
de eventos que falem de... eles tém vérios nomes, aula hibrida, inovadora, etc.
para mim nada mais é do que vocé se posicionar de uma forma diferente em sala
de aula, sendo que o aluno é que é o protagonista, vocé esta ali sé para coordenar,
para orientar, para monitorar. Eu ndo gosto muito desses titulos que ddo, mas é
mais ou menos por ai. Entdo, assim, todo meu caminho desde o basico eu sempre
quis estar em sala de aula, mesmo quando eu trabalhava como secretaria eu
sempre me envolvi com treinamento, mesmo quando eu fui dona de empresa
sempre me envia ensinando, compartilhando conhecimento. Entdo hoje em dia o
meu foco é a area de gestdo e administracdo, mas com formas diferentes,
contextualizando com ensino superior, por ai.

P 22(1) - Vocé julga que o curso de Administracdo, a graduagdo em administragao, ela é
suficiente para a atuagéo do docente administrador na EBTT?

N&o. Ndo. A gente precisa de muito mais, a gente precisa procurar mais
conhecimentos de outras areas para ndo ficar sO restrito ao que a gente
aprendeu, Administracdo vai muito mais além. Apesar que eu acho que tem
determinados cursos que o objetivo deles é para um lado s6 da administragao.
Entdo, o curso em si ndo te da bagagem necessaria para vocé atuar em disciplinas
diferentes, em gestdes diferentes. Vocé dar aula em gestdo de hotelaria € uma
coisa, vocé dar aula de gestdo em uma cozinha, em uma industria é outra. Tem a
base? Claro que tem, mas vocé precisa se virar em mil para abrangir. Entdo eu
acho que ndo é suficiente.
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P 22(2) - Que competéncias profissionais vocé julga essenciais para esse contexto EBTT

partindo da nossa atua¢do como docente administrador?

A primeira coisa que eu acho é vocé ter uma competéncia que eu acho muito
importante que é o0 pensamento critico, vocé constantemente questionar porque
voce esta ali e qual é o objetivo que vocé esta dando aquela disciplina e o que é
que eu posso fazer de melhor. E ai procurar a colaboragdo com os pares, que
inclusive as vezes eu sinto isso que falta, as vezes por falta de tempo mesmo
porgue a pessoa vem para dar aula e sai e 0 outro vem, horarios que nao
batem nesse semestre e para 0 proximo eu ndo te vejo. Entdo falta essa
competéncia que a gente tem que desenvolver, procurar colaborar mesmo com
todas essas dificuldades. Eu acho que para ser professor, neste esquema que a
gente ta, teria que ter maior colaboracdo. E acho que principalmente pensamento
critico, vocé ser critico onde estéo te colocando, ndo simplesmente receber. Eu
sou muito critica, sou questionadora, o “por que estd assim, por que que é isso?”.
Eu acho que isso é fundamental para a gente estar como docente e isso reflete no
aluno.

P 22(3) - Como vocé enxerga a atuacdo do docente administrador nesse panorama
pluricurricular e multiniveis do IF em termos ndo s6 de competéncias, mas sobretudo de

desafios?

Eu acho assim, tem um lado bom? Tem né, porque vocé acaba tendo que se virar,
vocé aprende muita coisa, vocé vai para areas gue vocé ndo conhece nada e ai
vocé se vira em mil e quando vocé vé vocé ta dominando um pouco daquilo,
entdo € satisfatdrio. S6 que eu acho que tem uma perda para o aluno, porque vocé
tem um processo de aprendizagem. Entdo eu costumo dizer que gquando eu
comecei a dar aula no curso de Seguranga do trabalho eu absolutamente néao
conhecia aquele mundo, nada! Se me perguntasse o que era uma NBR eu ndo
sabia 0 que era.

Entéo, assim, é claro que depois de um tempo, para mim, foi valido, porque uso
até hoje exemplos que eu aprendi naquele curso para a vida de gestora e em
administracdo. Mas, porém, eu tenho certeza que algumas turmas tiveram uma
perda porque eu ndo estava preparada com o meu simples curso de
Administracdo para dar aula de gestdo em um curso de Seguranga do trabalho.
Eu acho que ai tem uma perda. Profissionalmente eu acho que é um ganho para
mim como docente, mas se 0 aluno passou por mim naguele momento em que
eu ndo estava preparada?

Aulas de Direito que eu dei, tinha um aluno de Direito que ele fazia segundo ano
de Direito na UPE e estava fazendo Seguranca do trabalho porque ele queria se
especializar em Direito de Seguranca do Trabalho. Ele sabia mais Direito do que
eu. E ai foi um desafio para vocé pedir ajuda desse aluno, saber como pedir e ao
mesmo tempo estudar. E outra coisa, vocé estd com um monte de disciplina,
vocé ndo estd com uma sé. Entdo é um desafio que acaba agregando valor para
sua vida, mas tem uma perda para o aluno que eu acho que néo deveria ter de
jeito nenhum, porgue ele ndo é obrigado a perder, porque ele esta ali para se
formar, para ser ensinado. Eu acho que ai a perda é maior.
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P 22(4) - Esse contexto da EBTT, da nossa atuacdo enquanto administrador, ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo... € muito rico. Mas ele também traz recortes significativos para

essa questao formativa. Vocé julga necessarias formagdes continuadas?

Totalmente. Continuada, sistematizada. Deveriam ter grupos da area trabalhando
temas que sdo comuns, dificuldades que sdo comuns pra gente. E outra coisa
mesmo, atualizagdo de contextos porque sendo Vocé continua naquela
Administracdo, naquela coisa antiga, aqueles modelos pré-moldados,
padronizados. A coisa muda muito rapido e vocé sozinho ndo consegue, por mais
que vocé queira, se atualizar. E a partir do momento que a Instituicdo te oferece
um momento de vocé apenas conversar com alguém da sua area, vocé ja sai
ganhando. Somente de conversa, compartilhar experiéncia, vocé ja sai ganhando.
N&o precisa ser formal, aquela coisa. Mas momentos de conversa, de dizer o que
vocé esta vivendo 14, do que vocé esta fazendo 4. E mais ou menos por ai.

P 22 - Elementos nao — indexados

Contextualiza uma trajetéria com maturidade e sempre em busca de aprendizados em todas

as experiéncias.

Entrevista realizada em 02/04/2020

P 23 — Questédo Central - Conta um pouco sobre os seus caminhos formativos académicos e

profissionais antes do ingresso no IF.

Fiz administracdo na UFPE aqui em Caruaru, entdo fui da primeira turma do
campus Caruaru de Administracdo tanto no mestrado quanto na graduagdo. Entdo
antes do IF eu so tinha graduacdo, quando eu passei no concurso do IFPE eu
estava terminando a especializacdo e comegando mestrado, entdo eu fiz
concomitantemente. Na época tive uma nota boa na aula didatica e tive nota baixa
na prova de titulos e entrei mesmo s6 com graduacdo, mas, assim, até entdo eu
s6 fazia o MBA em gestdo de marketing, mas ainda néo tinha também concluido
antes do IF.

P 23(1) - E suas experiéncias profissionais?

Eu tinha um sonho de ser bancéaria e eu quebrei esse sonho trabalhando no
escritério que ndo era de banco, mas que me deixava presa 8 horas por dia e eu
me sentia diminuida, sufocada, porque eu ganhava na época, sei I4, uns 900,00
reais (era um pouquinho mais do que um salario) mas eu me achava mais
competente do que a funcdo exigia de mim. Entdo eu me sentia subutilizada. Ai
a docéncia me chamou, porque eu queria fugir da docéncia. Eu queria dar aula de
letras, sempre quis, na area de inglés (eu dava aula de inglés na minha
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adolescéncia ja). Entdo eu queria, s6 que alguém chegou para mim e disse “assim
voceé vai passar fome” e eu disse “ndo, entdo eu vou fazer Administragdo”.

Entdo minha trajetoria de escolha ndo foi consciente ndo, foi para tentar me livrar
da docéncia e a docéncia voltou para mim, porque ai eu comecei a me bancar
com o extra dando aula particular, eu tinha uma escolinha em casa e também
tinha alunos que eu ia para a casa deles e minha experiéncia era mais nisso. Ai
fui estagiaria do Senai e do SEBRAE. SEBRAE dois anos e depois tive contrato
de mais dois anos. Depois me tornei docente da casa por mais dois anos. Depois
passei mais seis anos no Senac. E eu tentava fugir da Educacéo e parece que ela
me chamava. Entdo eu fui assumindo o meu oficio de educadora mesmo, e disse
“eu vou provar para o mundo que eu vou conseguir ndo passar fome sendo
professora”. Foi mais ou menos isso.

P 23(2) - Pela sua experiéncia na EBTT, vocé julga que a nossa formacdo em Administracéo

é suficiente (enquanto graduacdo) para nossa atuacédo enquanto docente administrador?

N&o. N&o acho que é suficiente. Eu até tentei fazer uma especializacdo em EJA
na época que eu estava gravida, ndo consegui terminar, no proprio IF. Depois ndo
teve mais turma e eu ndo conclui. Eu tentei fazer para entender um pouco mais
do universo da pedagogia e de disciplinas que eu acho gue séo importantes com
relagdo a licenciatura. N&o sei se existe curso de licenciatura em Administracéo.
Entdo sinto falta, mas também ndo me diminuo no sentido de achar que um
licenciado é melhor do que eu dando aula, porque eu acredito que tem que ter um
complemento. Mas, assim, como a gente no IFPE, a gente vé& muitos engenheiros
que d&o aula muito melhores do que muitas pessoas que tém licenciatura. Entdo
eu acho que tem muito do dom também.

As vezes vocé vai para a docéncia por varios outros motivos que néo seja sua
vocagdo e eu me vejo como vocacdo. Eu ja tentei, meu irmao dizia “por qué vocé
nao faz um concurso da Petrobras, da PRF? ”. Eu ndo me vejo fazendo outra coisa
que ndo seja sala de aula, até as vezes eu tento, mas ndo consigo me desviar disso,
porgue meu negdcio € gente, € sala de aula, entdo eu gosto. Tem muito isso, eu
ndo acho que é suficiente, mas também n&o acho que falta em mim essa questdo
da pedagogia, acho que é sé mesmo a formacdo. Eu me sinto meio que diminuida
s6 com relagdo a titulos, porque ai eu acho que eu precisava complementar.

P 23(3) - Ao longo da experiéncia na EBTT, que competéncias profissionais vocé julga
essenciais para nossa atuacdo enquanto docente administrador, considerando esse universo

pluricurricular e multiniveis, esse contexto digamos assim, complexo da nossa atuagdo?

Eu acho que a chave é saber lidar com o outro, é lidar com pessoas. Acho que é
uma competéncia que as vezes eu vejo que falta. Eu me coloco no lugar do meu
alunado, entdo fico pensando “caramba, porque ¢ que aquele professor finge que
a gente ndo existe? ”, eu estou falando comigo, né? Finge que a gente n&o existe,
entdo eu acredito que ele tenha dificuldade de desenvolver essa competéncia,
saber lidar com o outro. Entdo é a questdo da empatia. As competéncias que
também acho que exigem da gente é que a gente continue se atualizando e lendo
sempre e eu também acho que a gestdo as vezes existe que a gente tenha
competéncias administrativas, que as vezes a gente esquece um pouquinho
porque a gente esta em sala de aula e a gente esquece do burocrético.
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Mas, por exemplo, eu ja tive portaria de auxilio e apoio a gestdo duas vezes, entao
eu precisava de novo tentar resgatar um pouquinho das minhas competéncias
mais burocraticas que ndo se resumem a sala de aula somente. Entdo eu acho que
a gente também tem que ser muito mult porque eu tenho gque atender outros eixos.
Entdo eu ja ajudei na questdo do pregdo e tive que ler coisas que eu ndo sabia,
nado conhecia, para ajudar o pessoal do setor administrativo, porque eu fiquei com
uma portaria de apoio a gestdo. O professor, também eu acho, que precisa ter um
pouco desse qué de administrar mesmo a rotina, os horarios, as competéncias
voltadas a administracdo do tempo, porque sdo muitas demandas que a gente tem,
entdo se a gente tentar se isolar enquanto profissional somente ja é muita coisa, a
gente ndo consegue se isolar e esquecer do pessoal, do profissional, a gente
mistura tudo.

Entdo eu acho que a administracdo do tempo é uma competéncia que quando eu
ndo consigo desenvolver bem eu percebo que aquele meu semestre ndo rende
tanto, que eu ndo consegui me planejar. Entdo falta de planejamento também pesa
muito para mim. Planejamento e a questdo de comunicacao dessas exigéncias de
a gente também saber o burocratico. Em contrapartida a gente aprende mais,
exige-se muito da gente, entdo a gente é muito multi. As vezes até eu fico
chateada quando alguém diz que “administragéo ¢ um curso geral né? Vocé ¢é o
qué? ”. Porque a gente ¢ tanta coisa ao mesmo tempo, exigem tanto da gente, que
é um curso tao dindmico que a gente pode atuar numa cafeteria, no hospital, numa
escola, mas ai as pessoas as vezes acham que isso é tdo genérico que ndo é
importante.

P 23(4) - Vocé trouxe a questdo de ser multi, da nossa atuacéo multi no universo EBTT. Com

relacdo a questdo da formacao, por ela ndo ser suficiente para essa atuacdo subentende-se

ou infere-se qué ndo existe uma formacao especifica e a gente aprende fazendo? Partindo do

pressuposto que a formacdo em administracdo, a graduacdo em Administracdo ndo é

suficiente para a nossa atuacao na EBTT, sugere-se que a gente aprende fazendo na EBTT?

Por exemplo: vocé tem formacdo PROEJA?

P 23(5) - Pronatec?

N&o.

Também nao.

P 23(6) - Técnico integrado?

N3o.

P 23(7) - Para o superior sim, porque a nossa formacao demanda. Entéo essas atuacdes, essas

experiéncias, ndo sei se vocé julga como desafiador, ndo sendo desafiadores foram agfes que

vocé foi digerindo no dia a dia, vocé foi se moldando, aprendendo no dia a dia?
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Sim. Essa historia do “eu ndo sei, mas eu tenho que fazer, eu tenho que aprender”.
Entdo fazendo a gente aprende e a repeti¢do também faz com que a gente aprenda,
porque as matrizes ndo mudam muito. Entdo normalmente eu dou aquela mesma
disciplina semestres consecutivos. Por exemplo, esse semestre eu estou dando
relagdes humanas no trabalho (RHT), é a primeira vez que eu estou dando nessa
disciplina e eu estou assumindo essa disciplina que era de uma psic6loga, entdo
eu ndo sabia o fazer dessa disciplina. Eu estou construindo, eu montei o
cronograma de temas, mas as aulas eu estou construindo semana a semana,
porque eu estou conhecendo a turma entdo eu montei a primeira aula e eu senti a
turma e vi uma determinada necessidade, ai eu ajusto o cronograma, por exemplo:
motivacdo era para vir depois de comunicacéo, eu preferi puxar ela para antes
porgue eu achei que era uma necessidade da turma. e esse aprender fazendo é o
que a gente mais faz.

P 23(8) - Durante a sua experiéncia, que momentos ou que situagdes ou que contextos vocé

julga que foram desafiadores, que sejam desafiadores ou que serdo desafiadores?

Os contextos politicos. Quando a gente vé os cenarios econémicos e politicos que
impactam, principalmente, na questdo de orcamento para 0 campus, que agente
fica limitado, por exemplo, a uma visita técnica que eu ndo posso fazer com os
alunos oferecer uma bolsa de monitoria que a gente inscreve e as vezes ndo tem
voluntario porgue a gente sabe que ajuda, principalmente no meu campi. O meu
campus € um campus de 70% dos alunos que moram fora, 40% de indigenas,
pessoas que moram na zona rural, entdo, assim, é um puablico que precisa da bolsa
para poder se manter e para fazer as atividades extraclasse. E eu acho que o cenario
desafiador também € o0 ndo incentivo a projetos de pesquisa, a capacitacdes
continuas.

Nos 11 anos de IFPE eu nunca tive capacitacdo paga por eles, nunca. Nao entendo
bem os critérios, ou ndo sou privilegiada, ndo sei bem o termo. Eu nunca fui
sorteada e sempre banguei, mas eu ndo consigo também bancar tudo. E até, por
exemplo, na época que eu estava ajudando na questdo do pregdo, eu me inscrevi
nos cursos online que tinha no préprio site do planejamento, do Ministério do
planejamento, que é ligado direto ao Ministério da Educacdo. Eu me inscrevi
porque era gratuito, mas se eu tivesse que pagar por aquela formagdo nao fazia.

E insuficiente, até mesmo os coordenadores, de uns semestres para a4 COmegou a
nédo ter mais reunides de coordenadores PROEJA. Eram trés ou quatro por ano e
hoje uma quando tem. Esses momentos aproveitavam-se também para ter
capacitacdo. Acho que é um desafio a falta de incentivo mesmo, tanto para o
professor quanto para o aluno. E cenérios externos que podem influenciar, os
stakeholders, coisas que a gente ndo tem controle, principalmente o cenério politico
econbmico eu acho que interfere muito internamente, a gente fica & mercé do que
se é colocado.

P 23(9) - Vocé julga que a atuacéo, por exemplo, de manha no superior, de tarde no técnico
e de noite no EJA, seja um desafio para o docente administrador em termos de linguagem?

E sempre um desafio em termos de linguagem, independentemente de ser um
professor administrador ou ndo, sempre. Mas a gente se habitua, pelo menos eu me
adaptei facil a essa mudanca. Mas, por exemplo, eu sinto quando é a mesma
disciplina para esses trés niveis. O que acontece, sendo bem sincera, a EJA as vezes
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ela me limita um pouco e eu acho isso ruim porque eu também limito alguns alunos,
porgue eu ndo consigo filtrar qual é esse aluno que vai entrar. Eu estou desde 2013
como coordenadora, s que eu ndo sei quem é esse aluno que vai entrar, se ele vai
sO ter uma diferenca de ano (de 2 ou 3 anos) e que precisa SO Se equiparar ou se é
uma pessoa que passou 15 anos fora de sala de aula.

E as vezes eu ndo consigo nivelar por cima, e eu tenho um aluno muito bom ou
aluna muito boa, 3 ou 4 que as vezes eu sinto e eu chamo para que eles sejam meus
orientandos e a gente desenvolva algum projeto de pesquisa juntos. Mas as vezes
eu ndo tenho incentivo monetario mesmo e eles ndo vao, entdo eles ficam na média.
E as vezes eu me sinto meio mediocre, sabe, porque eu ndo consigo desenvolver
mais 0 contetdo e eu fico s6 naquela média para que todo mundo se nivele pela
média, quando eu sei que no superior eu consigo nivelar mais por cima.

P 23(10) - A minha pergunta, enquanto processo desafiador para area de docente na area de
ADM, tem muito a ver com a linguagem de mercado, 0 que acontece no mercado. Porque o
nivel superior ja tem uma visdo mais além. E n&o s6 a nossa linguagem, mas a nossa
linguagem com propriedade, ou seja, 0 que realmente esta acontecendo no mundo agricola,
no mundo industrial, no mundo fabril. Sobretudo nesses novos conceitos direcionais. E eu
particularmente entendo como grande desafio do docente de ADM sendo administrador.
Porque como a gente tem que levar o mercado para a sala de aula, na perspectiva do eixo
formativo para o trabalho, eu entendo que essa particularidade ninguém tira de n6s. Porque
a elétrica, a engenharia elétrica, ¢ a mesma, a atualizacdo dela é um ponto na forma de
implementar, mas o da gente néo, é o contexto inteiro, é o processo inteiro, é a légica inteira,

é a logica da estratégia, a logica da operacéao.

Tem termos gue a gente ndo consegue substituir, a gente usa muito em inglés e
traz para sala de aula, mas nédo sinto como dificuldade, mas como desafio. E
desafiante, mas é feito eu te disse, a gente vai criando estratégias.

P 23 - Elementos nao — indexados

Nao identificados.

Entrevista realizada em 08/04/2020

P 24 — Questdo Central - Conta um pouco sobre os seus caminhos formativos académicos e

profissionais antes do ingresso no IF como docente.
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Eu fiz Administracdo de empresas. Em 2006 entrei no curso de Administracao
de Empresas na Universidade de Pernambuco. Logo no meu primeiro periodo
eu decidi estagiar por ver que a universidade aparentemente incentivava muito a
questdo da pratica e eu fui eu estagiar como auditor do shopping center Tacaruna.
Passei cerca de um ano la nesse estagio, inclusive um estagio que pouca gente
valorizava, aparentemente vocé s6 fazia relatérios simples, mas eu tirei daquela
experiéncia ali uma coisa bem importante para minha vida, eu conheci cada area
do mercado porque o shopping center € um mix de vérias areas do mercado. E eu
fui passando por cada loja daquela fazendo auditoria, eu na verdade tinha muito
interesse de como cada uma funcionava, tanto é que até recentemente eu fui 1a no
shopping e os relatorios que sdo tomados como modelo 14 sdo os meus da época
que eu estagiei la.

Mas eu era novo para entrar na consultoria da Empresa Janior 1&4 da UPE, ai eu
fiz a selecdo e entrei, fiz inicialmente parte do administrativo-financeiro da
consultoria. Mas logo em seguida eu quis muito fazer projeto e comecei a fazer
projeto, ai fiz projetos de diagndstico organizacional, fiz projeto de anélise de
custos, inclusive quando eu fui participar desses projetos eu fui contratado como
estagiario pela empresa que eu fiz a consultoria de analise de custo, que foi em
uma industria de alimentos. E ai nessa industria de alimentos, digamos assim, eu
fiz uma reestruturagdo organizacional. Quando eu cheguei nessa empresa, era
uma industria pequena. Eu quis ir para a industria, eu tive chance de ir para Coca-
Cola, tinha passado no processo seletivo da Coca-Cola.

Eu ndo quis, eu desisti da Coca-Cola para ficar nessa empresa peguena porque eu
ja tinha recebido uma proposta de quando sair da faculdade expandir uma
industria de confeccBes da familia de um amigo meu e como essa empresa era
indUstria pequena que eu tinha sido chamado eu achei que batia muito bem com
que eu ia fazer la na frente. E ai eu fui, ajudei a expandir essa industria de
alimentos, era muito pequena, era uma inddstria e um comércio na verdade, até
hoje eles estdo no mercado. E eles estdo no mercado muito bem. Quando eu entrei
os donos me perguntaram assim “vocé€ pode me dizer se eu deveria fechar as
portas da minha empresa ou se eu devo continuar”. E ai eu mostrei a eles um
projeto que eu iria fazer na empresa e que a empresa tinha chance de ficar no
mercado e eles me deram carta branca.

Eu contratei outro administrador para dividir as fun¢Ges comigo porque a
empresa ja estava relativamente desenvolvida. E a gente fez uma revolugdo na
empresa, a gente quadriplicou o tamanho da empresa na época, pagou todas as
dividas da empresa na primeira semana de trabalho, todas as dividas da empresa
que devia quase R$ 50.000,00. E, assim, serviu muito de benchmarking pra mim,
de exemplo na verdade, até hoje na minha vida, esse caso de sucesso. Encontrei
a dona uma vez na rua, ja estava com a minha esposa e ela perguntou “quem ¢
essa? ”, porque a mulher me abragou e me beijou tanto que minha esposa ficou
olhando assim...

Mas, beleza, fiz essa parte, depois eu fui fazer o projeto empreendedor de
expansdo da industria de confeccBes 14 na Bahia. E ai também se expandiu a
indUstria, ai fui chamado para morar na China na época. Como minha parte era
de producdo e operacdes eu ia ser o elo para trazer os produtos fabricados no
padrdo que eles esperavam, vindo de 14 da China, para que os produtos chegassem
aqui com qualidade esperada, ai eu ia ficar fazendo essa ponte. S6 que foi nesse
momento que eu Vi que eu ndo queria deixar o Brasil, eu ndo queria deixar
Pernambuco, e 14 era um projeto bem a longo prazo. Entdo a gente fez com que
outra pessoa fosse no meu lugar e eles seguiram o projeto desenvolvido. E na
verdade eu acabei voltando para Pernambuco. Eu quis voltar para Pernambuco
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também por questdes pessoais. Aqui em Pernambuco eu fui contratado por uma
construtora, que era dona de um hotel, como gerente administrativo-financeiro
trabalhando no escritério em Recife, mas ela tinha empreendimentos em Aldeia
e em Gravata. E fiquei gerindo basicamente o hotel e ajudava na questdo da
construtora. Foi uma experiéncia ja bem interessante porque tinha um vulto
financeiro muito maior, era maior do que aquele projeto 14 da industria.

Embora eu ja ndo tinha mais carta branca como eu tive na industria de alimentos.
Nessa outra realmente as decisfes eram muito mais centralizadas e isso dificultou
eu consegui fazer mais do que eu esperava pela industria. E na verdade foi nessa
época ai que eu despertei para ir para a area publica. Eu ja estava noivo da minha
esposa, dos dois a gente queria que um tivesse mais seguranca com relacao a
trabalho e tudo mais. E eu pedi demissdo, na mesma época que conversei com a
minha esposa € na mesma semana eu pedi demissdo do emprego, mas um més
depois eu ja tinha passado no concurso para administrador, passei em primeiro
lugar, so tinha uma vaga, ai fui ser administrador da Universidade de Pernambuco
em Nazaré da Mata. Mas eu ainda queria crescer na minha carreira, claro,
principalmente olhando para esse novo viés da area publica. Porque a principio
eraum plano simples de carreira, inicialmente eu queria ser empreendedor, como
eu vi que naquele momento ali ndo casou muito bem com algumas questdes
minhas pessoais, eu fui para privada que era meu plano B, da area privada eu fui
para o plano C que era a area publica.

E ai figuei como administrador da UPE, assessorando a direcdo 14 do pessoal do
campus de Nazaré da Mata. Mas eu ndo parei de estudar e passei no concurso
para administrador do IFPE. No IFPE eu trabalhei na area de planejamento
(PRODIN) logo quando eu entrei, alias eu trabalhei la em Vitéria de Santo Antéo
no DAP, assessorando o DAP em Vitdria, mas ai eu fui removido para a Reitoria
e fiquei na PRODIN, principalmente com foco, naquela época, um relatério de
gestdo e alguma coisa que se aproveitou na parte de planejamento. Eu pedi para
sair da PRODIN com menos de um ano por algumas questfes de gestdo que eu
ndo me senti confortavel, fui para a area de compras aqui do IFPE e la fiquei por
algum tempo, alguns anos. E da area de compras eu fui convidado novamente
para voltar para PRODIN, agora quando trocou a gestéo.

E ai nesse momento que eu fui convidado para ca, todas as minhas
atividades acredito esta contribuindo bastante para o IFPE. Foi nesse momento
que eu sai de |4 de Vitdria para vir para cd que eu passei para 0 concurso de
professor e ai eu ja tive experiéncia um pouco como professor do PRONATEC
(ainda como administrador) com turmas na parte de manutencao predial, na parte
de introducdo a administragdo e alguns outros cursos também de EJA. E ai
pronto, eu comecei a empreitada docente onde eu ja estou ha seis anos. E esta
sendo muito interessante essa parceria de teu cargo, porque eu continuo atuando
na area como administrador, isso cada vez mais me agrega experiéncias para
trocar com os alunos em sala de aula. E eu também continuei deixando a chama
acessa do empreendedorismo quando eu fui sécio cotista de uma empresa, mas
eu acompanhava relativamente de perto as agdes dessa empresa e isso me fez
trazer também para dentro de sala de aula essas experiéncias, essa bagagem e
acredito eu que isso enriqueca bastante.

Mas como eu sei que nem sé dessas experiéncias minha formagdo estava
completa, decidi fazer mestrado e tive oportunidade pelo IFPE em uma turma de
mestrado profissional de alinhar também com essa perspectiva de pesquisa. Eu
tinha colocado na minha cabeca que eu sempre ia fazer tudo voltado realmente
para minha area direcionada, entdo mesmo indo para o mestrado de politicas
publicas, mas eu procurei uma politica publica que fosse voltada maximo
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possivel para gestdo. E ai me deparei com uma politica pablica voltada para
governanga e gestdo. Entdo hoje eu estudo o impacto da governanca na gestéo
publica Federal e também vnho associando isso sempre com o0 meu desempenho
e meu desenvolvimento em sala de aula.

E é isso, tenho planos de ficar s6 como professor, mas ndo depende sé, nesse
momento, do amor que eu tenho pela profissao de professor, eu também dependo
de outras circunstancias que envolvem essa realidade. VVocé vai amadurecendo
ao longo da carreira, eu acho que vocé ndo chega no mercado realmente ja
formado ndo, porque as experiéncias profissionais, seja diretamente como
docente, seja como a profissdo de administrador, elas ajudam muito a formar um
profissional, vocé tem ai uma boa parcela da questdo da experiéncia que conta na
qualidade da sua aula também. E, além do mais, a minha esposa tem empresa,
minha esposa é fotdgrafa, ela tem uma empresa de fotografia e de arquitetura e
eu também ajudo a desenvolver essa empresa dela.

P 24(1) - O que vocé acha, com relacdo a formacdo em Administracéo, graduacao por si, ha

sua concepcao ela foi ou é suficiente para a atuagdo do docente na area de na EBTT?

Eu tenho minhas dividas. Eu acho que a graduacéo ela é o basico. Se o suficiente
que vocé esté falando é realmente o basico do basico que uma pessoa pode ter
para levar para alguém, digamos que sim, mas eu acredito que um professor ele
precisa ir além do béasico. Eu acredito que para ele de fato agregar valor a sua
aula e poder realmente formar de uma forma mais completa, a graduagéo ainda é
pouco. Entdo, assim, eu considero, eu acho que é insuficiente. Vamos ser
realistas, mesmo sabendo que pela lei vocé ja pode ser professor tendo apenas a
graduacdo, mas se apenas para cumprir requisito legal isso pode acontecer, mas
a instituicdo ela ndo pode jamais fechar os olhos e deixar o professor s6 com
aquele minimo que ele pode ter ali.

Esses incentivos, esse foco em formar e continuar formando profissional é
indispensavel para que vocé consiga ser um professor diferenciado em sala de
aula. Eu fui um professor ha seis anos atras quando eu entrei no IFPE e hoje eu
tenho certeza que eu evolui muito com relagdo ao que eu era antes e quem eu sou
hoje como professor. Entdo, eu acho insuficiente. Quando eu entrei ja tinha pos-
graduacdo, mas eu ndo tinha experiéncia tdo vasta como professor. N&o sei se é
a resposta que vocé quer é mais ou menos isso.

P 24(2) - N0, ndo € a que eu quero n&o, é a sua opinido mesmo. E porque realmente, diante
da Lei, para nds entrarmos no IF a exigéncia minima é a graduacao, mas a complexidade da
EBTT é enorme. Ou seja, a gente é direcionada para a formacdo média, para a formacéao
técnica, superior, um PROEJA da vida, sdo questdes muito complexas, onde eu penso que
formacdes continuas, sobretudo didatica-pedagdgica, fossem realmente importantes para
nossa atuacdo, onde a formacdo em Administracdo sozinha ndo d& vencimento dessa atuacéo

tdo complexa.

E verdade. Eu passei a ter uma visdo ainda melhor sobre essa questdo que vocé
fala quando eu entrei no mestrado, porque realmente é um foco em pesquisa
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grande, de vocé entender a importancia também dessa formacdo complementar
para 0 aluno e ndo s a questdo do ensino. E a pés-graduacdo com relagdo a
extensdo, que eu ja tinha feito a p6s-graduacdo, me da essa perspectiva de vocé
também buscar além da parte obrigatéria, vamos dizer assim, do ensino.

P 24(3) - Que competéncias profissionais vocé julga necessarias para atuacdo do docente

administrador na EBTT? Considerando esse contexto pluricurricular e multiniveis.

Eu acho que vocé tem que ser um profissional, vamos dizer assim,
multicompetente, vocé tem que estar sabendo, esta disposto na verdade, a tem
uma flexibilidade de transitar por varios niveis da questdo do ensino, vocé tem
que esta realmente disposto também a entender essa triade de ensino, pesquisa e
extensdo. Vocé esté associando isso é importantissimo para o aluno, na verdade
pensando que a instituicdo ela oferece todas essas oportunidades ao aluno. Entdo
se 0 professor ndo tem essa visdo dentro de sala de aula ele pode esta limitando
os alunos dele a ficar muito voltado para o ensino apenas, receber aquela carga
ali.

Entdo essa visdo holistica do administrador na sua formagdo ela é muito
importante para que ele possa levar isso também para sala de aula. Eu acho
também que vocé tem que ter uma empatia com a realidade que vocé se depara,
vocé também transpassa muito esses diversos niveis da instituicdo, vocé da aula
muitas vezes em uma turma de EJA, numa turma que muitas vezes detém
determinadas caréncias que v&o além da sua area. E preciso que vocé também
saiba interagir, até com os outros professores, para que essa formagéo do aluno
venha a ser completa. Eu costumo muito em sala de aula, hoje principalmente, de
fazer relagdes da minha disciplina com as demais disciplinas que eles estéo
vendo, para que eles busquem também um esforco de fazer esse link e, de uma
certa forma, cobrar dos outros professores também que atuem em conjunto com
as demais disciplinas. Eu acho também que a questdo das competéncias que vocé
fala ai, eu poderia ligar a questao da experiéncia fora, além do docente.

Eu acho que essa vivéncia empirica soma muito para o profissional. Para entrar
aqui no IF vocé néo precisa comprovar experiéncia em nada como administrador,
vocé ndo precisa comprovar experiéncia, se vocé for s6 administrador isso basta,
mas 0 que a experiéncia acrescenta para um docente nenhum livro acho que é
capaz de dar, é uma confianca a mais naquilo que vocé ta falando, é uma
proximidade ainda maior da realidade que foi vivida pelo profissional, que faz
com que vocé mostre ao aluno que aquilo que ele esta aprendendo em sala de
aula ele vai realmente aprender e ele realmente la na frente vai ter a pratica. VVocé
estd dando o seu exemplo prético ali, vocé esta de fato enxergando o outro lado
da moeda, n&o sé o lado de estar ensinando.

Eu mesmo quando fui ensinar empreendedorismo, pelo fato de eu também ter
passado por experiéncias empreendedoras, VOCé consegue passar com mais
realidade para o aluno o que é estar na posicdo de um empreendedor, o0 que esta
na posicdo de um empresario, 0 que esta na posicdo de um executivo ou até
mesmo de um empregado e desperta para eles essa confianga, essa visao de ele
saber colocar também no lugar que ele vai querer estar 14 na frente. Acho que
essas competéncias que sdo bem relevantes, que é o que eu consigo enxergar hoje.
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P 24(3) - O que € que vocé pode chamar de desafios percebidos como docente administrador
trabalhando na EBTT?

Primeiro, reforcando na verdade, essa questdo da necessidade de integrar todo o
curriculo que é passado para esse aluno, para que as areas que estdo envolvidas
nessa formacdo elas possam ter mais conectividade. Conectividade no sentido
delas estarem com mais sinergia, com maior senso de conjunto e responsabilidade
na formacdo do aluno. O que acontece hoje ainda, que eu percebo, € cada
professor tentando nadar isoladamente para de alguma forma completar isso, mas
como Instituicdo eu ainda percebo que faltam mecanismos que promovam esse
tipo de integragdo entre as areas, entre os nlcleos que formam esse aluno.

E talvez uma cobranca maior, vocé ja deve ter percebido essa mudanca na
questdo de toda a carga horaria do professor, agora com essa mudanca nova que
teve que vocé precisa demonstrar ali detalhe a detalhe o que vocé esta fazendo de
pesquisa, de ensino, de extensdo. Isso ja promoveu um senso de busca dos
professores, principalmente atividades de pesquisa, de extensdo, eu acho que isso
vai acabar gerando la na frente de ele conseguir levar isso melhor para o aluno.

Muitos professores ndo se sentiam ou ainda ndo se sentem cobrados por fazer
pesquisa, por participar de extensdo e isso de uma certa forma também prejudica,
eu acredito, a visdo do professor de levar isso para seus alunos e transformar em
realidade isso no dia a dia. Eu estou falando mais dos desafios que eu vejo
institucionais, entdo, assim, como instituicdo esses links, essa necessidade de
fazer com que os professores se sintam "pressionados” mas de uma forma
positiva, para que eles consigam fazer essa iniciacdo de ensino, pesquisa e
extensdo. E como profissional em si, vamos dizer assim, eu acho que um desafio
também é vocé entrar na area, entrar na docéncia e achar que a graduagéo por si
sO ja é o minimo, ja é o que faz esté ali e vocé se acomodar. E principalmente
porque a minha formagéo é como bacharel, eu ainda carego, vamos dizer assim,
de deformagfes mais de cunho pedagdgicos, de cunho didaticos para que isso
seja complementar & atuacdo como professor.

Eu ndo sou simplesmente um técnico ali na frente, mas na verdade eu tenho muito
a contribuir, tenho que ter um olhar diferenciado para sala de aula. Estar em sala
de aula ndo é estar diante de uma equipe que voceé vai gerir, entdo é diferente, é
preciso ter essa complementariedade. Atualmente de complementar para mim,
em Varios sentidos, ndo s6 em sala de aula, eu procurei pelo mestrado. Mas eu
ainda acredito que eu precisaria ter uma formacéo direcionada mesmo para area
pedagdgica, o que é uma forma de incentivo que a instituicdo possa dar se eles
fossem suficientes para que eu e outros de fato embarcassem nessa necessidade
e ndo deixar o tempo passado de forma mais longa.

Eu entrei aqui como bacharel e talvez alguns professores ho mercado eu ndo sei
até que ponto a gente vai conseguir a formacao especifica associando essa parte
pedagogica com todas as areas. Mas é como se o professor que s6 é bacharel ele
entrasse na institui¢do, eu acho que um desafio da instituicdo € de cara ja formar
ele nessa area pedagdgica, ele ndo deveria ter alternativas, ele deveria ter de
“assumir uma obriga¢do” de se formar pedagogicamente, ter uma formagéo
continuada justamente nessa parte ai de se formar como professor e ndo s6 como
um “técnico na sua area profissional”. Entdo, fica muito a cargo do professor
querer ou ndo buscar isso em algum momento, se ele buscar bem, se ele ndo
buscar até certo ponto a Instituicdo ndo estd obrigado e ela estd indo apenas pelo
basico que é preciso para atuar.
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P 24 - Elementos nao - indexados

Nao — identificados.

Entrevista realizada em 12/04/2020

P 25 — Questdo Central - Conta um pouco sobre seus caminhos formativos académicos e

profissionais antes da entrada no IF.

Quando vocé perguntou eu lembrei logo que a minha formagéo foi muito pesada
como extensionista durante a graduacdo ainda, porgue a gente teve que dar algumas
oficinas de gestdo para gente que ndo tinha ou ndo fazia parte do mesmo universo
cultural nosso porque a gente foi trabalhar com o pessoal da cultura popular e de
diferentes segmentos culturais. Entdo a primeira porrada eu acho que eu tive
guando me cologuei no papel de formadora, na verdade ndo necessariamente
docente, mas de formador nas oficinas. E ai a gente tinha que preparar as oficinas
e quando ia para a préatica a coisa ndo funcionava muito bem. Entdo, resultado, eu
acho que esse foi 0 primeiro impacto e isso fez uma diferenca muito grande.

Quando eu fui para a sala de aula eu ja tinha tido um contato com esse arcabougo
porgue o0 meu TCC foi sobre extensdo, esse lado extensionista. Entdo acho que isso
foi um ponto importante e o outro ponto que eu acho que fez muita diferenga como
professora mesmo foi a UPE. A UPE ela tinha, através da PROGRAD, aquelas
capacitacdes que eram feitas e eu tive a oportunidade de entrar em contato com o
pessoal 14 do Rio Grande do Sul, da PUC, a Maria Helena Cunha e ela falava
também na época de narrativas e eu tinha utilizado narrativas durante a dissertagao.
Hoje eu compreendo narrativas como formador muito legal da parte de
metodologia, ndo s6 porque eu entendo como metodologia até mesmo
decolonialista, decolonial (esta na moda agora falar de método-gestdo um pouco
diferenciado) e eu acho que o que aconteceu |4 fez a diferenca muito grande quando
eu entrei no IF.

E no caso do IF foi muito mais o processo de observacdo de outros colegas, o
trabalho de outros colegas e a interacdo e a capacidade da gente lidar com muita
coisa diferente, que € uma coisa que eu acho que acaba se levantando e vem para
somar. A gente tem contato com pedagogo, a gente tem contato o pessoal da
licenciatura, a gente tem contato com gente que tem 30 anos de docéncia, mas tem
contato com gente que tem 5 anos de docéncia.

P 25(1) - Na sua formagéao profissional, que elementos vocé traz como importantes, como
consistentes no seu desenvolvimento profissional ndo académico para o académico e que

fortaleceu a sua academia?

A participagdo como integrante do Observatério do Estudos Organizacionais
Salvatore, da realidade organizacional la da UFPE. Acho que é uma casa que a
gente tem dentro de si ndo s6 pela dindmica do grupo de pesquisa que era operada,
mas por conta das amizades que a gente fez com pesquisadores de excelentes
niveis, e isso eu acho que eu diria que foi a minha base, até hoje faz muita diferenca
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ndo sé na questdo da acurdcia da escrita, a gente é bem preocupada com o que a
gente escreve, como a gente escreve, quem pesquisa, da forma de interacdo com
essas pessoas que sao externas a instituicdo do campus. Entdo isso € uma coisa que
0 Observatorio me deu.

P 25(2) - O que é que vocé destaca da sua formacao profissional antes da academia como
importante na construgdo das suas competéncias? Suas experiéncias ndo académicas. Vocé
passou trés anos e meio no mercado profissional ndo académico. Possibilitou aprendizagens

para sua docéncia? Vocé acha relevante para o docente administrador na EBTT?

Eu diria que eu sinto muita falta de ter tido oportunidade de trabalhar em ambientes
ndo académicos, isso me fez falta e eu acho que isso me foi muito caro durante o
meu trabalho. Eu diria que eu carecia de algumas experiéncias para poder trocar
com os alunos. E o fato de ndo estar no ambiente profissional, de ter ido muito
cedo para o ambiente ndo académico me trouxe muitas ddvidas se realmente eu
estava preparada para dar aula. Eu falava muito de teoria, mas acabava entrando
nesse discurso, que para mim hoje eu considero um engabelado, de que na falta
experiéncia de mercado para poder dar aula.

Eu acho que na falta vivéncia, e ai eu coloco que vivéncia ela ndo necessariamente
precisa ser de trabalhar em uma empresa ndo, ela pode ser uma vivéncia
acompanhada de uma formag&o académica, como visita técnica, algum trabalho de
estagio. Que hoje no Instituto, como a gente tem um formato muito préximo do
mercado, eu vejo que isso me fez falta durante a graduagdo e também no mestrado.
E é uma coisa que a gente busca para 0s nossos estudantes. A gente tenta suprir
essa lacuna com oficinas técnica, com essa proximidade que a gente tem
principalmente com as atividades extensionistas.

P 25(3) - Vocé julga que o curso de Administragdo por si so é suficiente para a atuacdo do

docente administrador na EBTT?

De forma alguma. Ele foi inclusive ndo formador, porque a UFPE ela apresenta
uma distincdo, inclusive de professores, de julgar. Vérias vezes eu vi, até pela
proximidade com outros professores, como é dar aula no curso técnico, sempre
colocando como uma coisa menor. Entdo a Universidade esta tendo uma concepcao
extra que o conhecimento que é produzido Ia é superior ao que a gente consegue
produzir no Instituto. A formagdo na Universidade eu diria que é uma formacéo
que ¢ “a casa do saber para o saber”, entdo quando eu me dei conta de dar aula para
um curso técnico, nos primeiros seis meses que eu entrei na EBTT eu me questionei
muito se era 0 meu lugar, porgue eu achava que o meu lugar era na Universidade.

P 25(4) - Vocé fez cursos de formacdo continuada para esse universo da EBTT?

Considerando a pluricurricularidade e os multiniveis.

Eu fiz as formacGes que a Instituicdo acabou oferecendo, nenhuma que eu tenha
ido atras. Agora a gente estava tentando viabilizar essa questdo da especializacdo,
ja tive interesse em fazer uma licenciatura, mas acho que realmente ndo tenho a
paciéncia de passar tanto tempo mais em sala de aula. E participei de absolutamente
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todos 0s encontros pedagdgicos possiveis e imaginaveis que tenham sido
realizados. Inclusive me inscrevi nos encontros pedagdgicos dos outros. Entdo a
formacdo continuada estd dentro desses eventos ou dessas formagdes
complementares que foram ofertadas, seja pela Instituigdo, ou seja por parceiros.

P 25(5) - Que competéncias profissionais vocé julga essenciais para a atuacdo do docente

administrador nesse contexto pluricurricular e multiniveis da EBTT?

Resiliéncia e flexibilidade, porque eu considero que sejam talvez as coisas mais
dificeis que a gente tem que ter. Por trabalhar ndo s6 com competéncias em
diferentes niveis, mas também por diferentes conhecimentos que nds somos
obrigados a ter. E muitas vezes, por conta da exigéncia de aplicabilidade do
conhecimento, que os Institutos pedem para que os professores coloquem, vocé
é colocado a entender, como eu estou agora, de coisas de engenharia ambiental,
da area de construcgdo, de areas que eu nunca tive contato ndo s6 durante minha
graduacdo, mas também durante minha formagéo como docente.

E ai depende muito de vocé utilizar, que é até uma coisa que eu acho ruim, é da
nossa estrutura de plano de atividade docentes, que é obrigado a ter as horas muito
separadinhas, eu ndo sei quantas horas brancas eu teria com essa formacao, essa
uma hora de aula de outro professor, que eu sou afinal de contas, seu eu quisesse
dar um boom de qualidade na minha aula eu tenho que estudar o assunto. Entéo
vocé tem que acompanhar as aulas de outros docentes, “posso participar dessa
aula, posso participar desse evento? .

Isso muitas vezes ndo conta na nossa carga horéria e isso € muito cansativo. Os
projetos de inovacdo pedagdgica que a gente vem tentando operar nesses trés
anos que eu estava ai no IFPE eles tiveram muita dificuldade de execugdo porque
a gente ndo conseguia fazer com que gerassem atividade. Eu acho que onde eu
estava elaborando essa disciplina com carga horéaria para mim.

P 25(6) - Que desafios vocé percebe como fundamentais, ou foram fundamentais, ou que vocé

vislumbra como futuros desafios nessa nossa atuacao de docente administrador na EBTT?

Eu acho que, assim, é algo que faria diferenca agora porque como a gente esta
passando por um cenario politico muito instavel eu acho que talvez seja a
manutencao dos préprios empregos. Porque para um administrador, para aqueles
que tém um pouco mais de manejo, até por trabalharem no mercado, na area de
controladoria ou de projetos, se torna um desafio vocé se manter no préprio
emprego. Por qué? Porque a gente imagina que mesmo com esse desaquecimento
do mercado vocé tenha oportunidade de negécio e ganhos de manutencédo
financeira externa, seja para agéncias como Sebrae ou mesmo universidades
privadas que queiram contratar, ou mesmo essa configuracdo nova que tem o
Instituto, da criagdo do EJA.

Entdo eu diria que o maior desafio que a gente vai enfrentar nesses proximos anos
seria a manutencdo dos préprios empregos, que eu pelo menos vejo de uma forma
muito cética que eu vou ficar no IFPE enquanto o IF for bom para mim. Eu ja
troquei de instituicdo mais de uma vez e acho que esse tipo de coisa, porque se
vocé pensar eu sai da UPE para o IFPE e agora eu estou tentando sair do IFPE
para o IFCE porque eu julgo que aqui € melhor para mim. Mas se aqui ndo for
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melhor para mim, enfim, outro concurso, outra atividade que permita com que eu
me realize profissionalmente, muito nesse sentido.

Agora diante do cenério que esta sendo colocado para gente, um outro ponto do
pessoal sdo os discursos de empresas de Educagdo que vém sendo colocados,
principalmente na educacéo mais bésica. E ai essa facilidade, que agora eu estou
trabalhando s6 na area de empreendedorismo, que é hoje o que eu estou mais
dedicada a estudar, dificulta muito o nosso papel, porque se vende como um papel
de valorizar o trabalho do administrador, esfacelam os conhecimentos e se cria
um discurso Unico para mercado, como se realmente a nossa Instituicdo ela s6
servisse, ou pelo menos a area de empreendedorismo e administracao, sé servisse
para um tipo de negdcio, o negdcio que a gente chama de heterogestéo.

P 25 - Elementos nao — indexados

Nao identificados.

Entrevista realizada em 12/04/2020

P 26 — Questdo Central - Conta um pouco sobre seus caminhos formativos académicos e

profissionais.

Eu sou graduado em Administracdo pela UNICAP, pela Universidade Catolica.
Comecei antes da minha graduac&o a trabalhar no Banco Estatal em fevereiro de
1982, eu fiz o concurso publico e comecei a trabalhar em 1982. E terminei a
minha faculdade em 1988, em funcdo do banco, aquela coisa toda. Na
Universidade Catélica em Administracdo, digamos assim conciliando as minhas
atividades bancérias com a faculdade etc e tal. Com bastante sacrificio, porque
as vezes eu pagava disciplinas pela manha, aquela coisa toda. Um semestre ap6s
a minha formatura eu comecei ja a atuar, mesmo sem especializacdo, no ensino
superior, em uma faculdade privada aqui de Recife. Entdo eu exerci as minhas
atividades bancérias e também exerci 0 magistério durante trés noites na semana
nessa faculdade privada.

Quando foi em 1998 surgiu esse concurso no IFPE e eu resolvi fazer. Fui
aprovado aqui para Recife, eram duas vagas, eu fiquei aqui em Recife e o colega
que passou em segundo foi para Pesqueira. E como lhe falei, eu ainda consegui
conciliar durante um ano e meio essa faculdade privada que eu ja vinha
ensinando, banco e depois, digamos assim, conciliando os dois. Em 2007 eu
comecei em uma outra faculdade, também privada, mas nessa época eu ja tinha
saido do banco, eu fiquei apenas com magistério superior e o IFPE. Ai foi quando
eu comecei a ter problemas de satide em funcédo do transito, corre-corre, aquela
coisa toda e eu vi que ndo tinha mais condiges de conciliar, digamos néo valia
mais a pena. Foi quando me desliguei da iniciativa privada, o magistério superior
privado, e continue exclusivamente com o IFPE.

E foi, digamos assim, a coisa mais certa que eu fiz, porque eu ganhei em
qualidade de vida, antes tivesse feito isso, me arrependo mas houve um ganho.
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N&o estou dizendo isso para aparecer intelectual porque eu construi, digamos
assim, uma experiéncia muito boa na iniciativa privada, eu dei aula na pds-
graduacdo, eu ensinei disciplinas novas como planejamento estratégico, OSN,
gestdo de pessoas, marketing. Eu fazia um trabalho belissimo em marketing
porque era uma disciplina que 0s semestres que eu caia para ensinar eu aplicava
uma metodologia, como por exemplo, idealizacdo de um produto, desde o
briefing até o lancamento do produto, ai a gente fazia um trabalho de seminério
na segunda unidade muito interessante.

Entdo foi bastante proveitoso, eu ndo me arrependo em 100%, eu me arrependo
assim no sentido do desgaste porque eu paguei um pre¢o muito alto, tive que ser
internado assim como vocé sabe, porque eu tenho um problema de doenga
inflamatdria intestinal e se agravou consideravelmente com esse corre-corre, com
essas preocupacbes e outras coisas mais. Continuei me tratando, tomando
medicacao e por ai vai, mas, digamos assim, hoje eu estou com uma qualidade
de vida muito melhor do que quando eu estava conciliando o magistério publico
com o privado, o desgaste é muito grande. Em termos de profissionalismo, a
experiéncia privada ela me soltou muito, inclusive o respaldo fundamental para
que eu exerca 0 magistério na iniciativa publica. Porque a maioria das disciplinas
gue eu ensinei na iniciativa privada hoje eu ensino, um pouco diferente claro em
fungdo da emente, como vocé bem sabe, no IFPE. Entdo o material que levantei
I4 fora esta me servindo na iniciativa pablica e foi valido nesse sentido. Valeu
pela experiéncia, € um alicerce que eu precisava para exercer 0 magistério, foi
valido.

P 26(1) - O senhor considera que a nossa graduacdo em Administracdo, olhando s6 para

graduacdo, ela é suficiente para nossa atuacdo enquanto docente administrador na EBTT?

N&o, é ndo. Ela exige uma especializagdo principalmente, ndo s6 voltado para
nossa area como também um pouco na parte pedagdgica, € por isso que eu fiz
capacitacdo pedagogica. Porgue até entdo eu via que eu tinha realmente que
continuar com magistério, entdo seria bom realmente entender um pouco de
pedagogia e outras coisas mais. Entdo eu fui atrds da especializacdo na area
pedag6gica para me dar esse subsidio. Mas respondendo a sua pergunta, a
graduacdo em si ela ndo é suficiente ndo, ela requer uma especializagdo a nivel
inclusive de Stricto e Lato Sensu. Até porque o aluno percebe, ndo sei se vocé
sente isso, mas o aluno ele percebe se vocé tem uma especializacdo, se vocé
adquiriu um conhecimento além da sua formac&o principal.

P 26(2) - E também da experiéncia, ndo é professor? Da nossa experiéncia no mercado, o

senhor julga importante?

Sim, sim com certeza. A minha atividade bancéria teve uma contribuicéo enorme
para 0 meu magistério, enorme. Principalmente o periodo que eu passei na area
técnica, eu comecei na controladoria e auditoria (na verdade eu fiz mais
controladoria) mas eu passei de 1996 a 1998 foram 3 anos... na verdade mais
porque eu sai 1999, foram praticamente quatro anos na area técnica que me deu
uma contribuicdo muito grande, muito grande mesmo porque eu tive acesso a
relatorios, tive acesso a trabalhos de auditoria, eu tive acesso inclusive a assistir
palestras com a diretoria da presidéncia varias e varias vezes, entendeu?
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Foi muito rico para mim, eu adquiri uma experiéncia que me serviu muito para o
magistério, eu agradeco imensuravelmente & minha atividade bancéria, serviu
demais. Como também € indiscutivel a minha experiéncia no magistério superior,
mesmo sendo privado, que é um pouco diferente, que tem aquela questdo do
clientelismo, pagar a faculdade, o tratamento tem que ser um pouco diferente,
mas foi bastante valido.

P 26(3) - Na construcéo do seu ser docente, o senhor pontua que competéncias profissionais
como extremamente relevantes a sua atuacao, a nossa atuacdo, na educacao basica para o
contexto do IF? Porque no caso da gente, nds temos experiéncias com o nivel superior e
existe uma formatacéo, na EBTT a gente trabalha com curso integrado, técnico, superior,
pds, EJA, Pronatec.... Considerando esse entendimento pluricurricular e multiniveis, que
competéncias o senhor aponta relevantes para nossa atuacdo enquanto docente

administrador?

Do ponto de vista profissional, eu ndo sei se seria basicamente isso que vocé ta
querendo saber, a formacdo do técnico, seja no nivel médio ou seja no nivel
superior, para a atuacdo no campo de trabalho, digamos assim, na disciplina
empreendedorismo eu fago um trabalho muito voltado para conscientizacdo de
mercado e também o cuidado que se deve ter com a implementagdo dos negdcios.
Como eu ja tinha uma experiéncia extra, fora do IFPE, inclusive com palestras
do SEBRAE, etc. eu utilizo muito essa base para passar para eles.

Como eu lhe falei, eu fui de uma area técnica, entdo acompanhei muitos projetos
na area industrial, na area rural, acompanhei muita estatistica daquela quebradeira
das empresas, aquela coisa toda. Entdo, essas ferramentas elas subsidiam
consideravelmente a construgéo dos conhecimentos em funcéo do que vivenciei,
do que eu pude observar, do que eu pude acompanhar. E foi uma experiéncia in
loco, foi uma experiéncia testada, ndo foi apenas a parte teérica. N&o sei se é
nesse sentido que vocé fez sua pergunta, seria mais ou menos isso?

P 26(4) - Sim, sim. Considerando esse contexto pluricurricular, porque noés temos uma
linguagem para o nivel superior, uma linguagem para o nivel técnico, entdo essa juncédo de
competéncias... eu parto na minha tese que nédo existe uma formacao que subsidia a nossa

atuacao, a gente aprende no dia a dia fazendo.

E fazendo, até porque vocé pode observar o seguinte, ndo sei se vocé ja teve essa
experiéncia, mas a disciplina empreendedorismo no curso de turismo superior,
por exemplo, no curso de design gréafico e outros cursos, e por ai vai, pelo menos
a minha forma de atuacéo nesses cursos € um pouco diferente do nivel médio, do
curso técnico. Na certa ndo digo assim, diferenga em género, nimero e grau, mas
a forma pela qual a gente tenta aplicar, pelo menos aquela questdo de seminario,
de plano de negdcio, a gente exige um pouco mais em funcéo de ser um curso
superior e agquela coisa toda, entdo existe uma diferenciacao.
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Pelo menos eu percebo dessa forma. Entdo atualmente as disciplinas que a gente
tem trabalhado com mais enfoque: relacbes humanas de trabalho,
empreendedorismo, geréncia de marketing, gestdo da qualidade essas é que tem
aparecido com mais énfase. Planejamento econémico financeiro, gestdo de
pessoas, essas um pouco menos em funcdo de aparecer mais nos Cursos
superiores. Mas essas quatro primeiras que eu lhe falei, RHT, empreendedorismo,
gestdo da qualidade e gestdo de marketing, essas aparecem com mais frequéncia.

P 26(5) - Que desafios houve, existem ou que o senhor vislumbre na atuagdo docente

administrador diante desse cenario pluricurricular e multiniveis?

No gue eu percebo, digamos assim, ta certo que a tecnologia de uma certa forma
ela tem subsidiados consideravelmente o aprendizado e a construcdo do
conhecimento, que tudo ou quase tudo a gente consegue através dos recursos
tecnoldgicos, dos sites de busca e assim sucessivamente. Mas em linhas gerais eu
acho que o que atrapalha um pouco o nosso trabalho em termos de construcdo do
conhecimento é a questdo da infraestrutura, n6s ndo temos ainda, apesar dos
avan¢os melhorou muito, uma infraestrutura em termos de sala de aula, por
exemplo, adequada para que vocé possa fazer um trabalho com uma énfase maior
em termos de pesquisa, do ponto de vista in loco. Existe uma caréncia nesse
sentido tanto qu ndo sei se vocé lembra, Fernando Henrique Cardoso através do
Ministro da Educacdo Paulo Renato tentou implementar uma avaliacdo por
competéncia baseado em um sistema francés de ensino, que era adotado na
Franca, adotado no Canad, no Japdo e em alguns outros paises.

Tentou-se criar um curso chamado Construcao de edificios, que foi um projeto
piloto inclusive aqui em Recife, mas foi um fracasso, o curso teve que ser extinto
depois porgue ndo tinha uma infraestrutura adequada para fazer o trabalho. Para
vocé ter uma ideia, alguns certificados foram emitidos com “competéncia
construida, competéncia ndo construida” e os donos de empresas e os dirigentes
disseram “a gente ndo quer isso ndo, a gente quer um certificado que possamos
ver escores de 0 a 10. O que € isso, competéncia construida e competéncia ndo
construida?

Entdo retorne |4 na sua instituicdo e peca um certificado mostrando que média
vocé ficou nas disciplinas que vocé€ cursou”. Entdo, para vocé ter uma ideia, nos
tivemos que transformar aluno por aluno, disciplina por disciplina, tudo que era
competéncia construida em conceitos de zero a dez. Uma loucura, o curso foi
extinto, voltou a ser Edificac@es e o projeto era, dando certo, seria expandido para
todos os outros cursos, inclusive chegaria nas universidades, ndo sei se voceé sabia
dessa ideia. Mas infelizmente ndo vingou, o curso foi extinto. E ai o FHC néo
conseguiu fazer o seu sucessor, o Lula foi o presidente eleito na sucesséo de FHC
e ele fez o contréario de tudo que vinha sendo posto na area de educacao
profissional pela equipe do FHC. Foi uma virada em género, nimero e grau, um
novo pensamento, aquela coisa toda foi modificada.

P 26 - Elementos ndo — indexados

Possui um olhar bem aprofundado das rela¢Ges politicas institucionais que afetam a nossa

atuacdo enquanto professor na area de Administracdo. O exemplo da Engenharia Civil foi bem
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adequado, pois qual professor da area de Gestdo poderia contribuir a uma demanda téo especifica?

Dai a questdo do planejamento com a formacéo do corpo docente para area de Administragéo.

Entrevista realizada em 20/04/2020

P 27 — Questédo Central - Conta um pouco sobre os seus caminhos formativos profissionais e

académicos.

Eu fiz a graduacdo em Administracdo com foco em marketing. Minha escolha
antes era fazer publicidade e eu terminei indo para a &rea de administracdo. Mas
desde muito jovem eu tive influéncia de um irmdo meu que me ofereceu uma
representacdo no segmento de cama, mesa e banho. Entdo eu tive uma breve
formacdo nessa area comercial com grandes fabricas de cama, mesa e banho. E
durante muitos anos eu atendi o grupo Bom Preco, Jurandir Pires, Narciso,
Carrefour... fechava-se grandes negociagoes. Paralelo a isso, eu tinha autonomia
de tempo, trabalhei na area de pesquisa de mercado e também na producdo de
shows em Fernando de Noronha.

Entdo durante uns 14 anos o foco maior era a representacdo e ai fazia
eventualmente essa producgdo de shows com uma amiga e entrevista de pesquisas
de mercado com outra pessoa. Tinha o Instituto de Pesquisa de mercado. Em
2008 eu senti necessidade, com mais ou menos 33 anos, de fechar esse ciclo, 0
mercado de cama mesa e banho foi mudando e uma pessoa que eu digo que é
minha mentora me orientou para fazer um mestrado e me apresentou, na época,
0 programa também da professora Débora, que estava estudando essa area de
politicas publicas e cultura.

E o espaco que eu fago capoeira, 0 grupo que entrei na capoeira aos 12 anos de
idade, e la a gente ja desenvolvia projeto social, entdo eu comecei a olhar para o
momento que o Brasil estava vivendo, o Ministério da Cultura e a vontade de
pegar essa minha experiéncia na cultura e transformar/juntar com minha
experiéncia em administracdo e gestdo para desenvolver projetos para captar
recursos. Isso me levou a estudar mestrado e me levou a escrever o projeto para
0 polo cultural que ganhou o prémio, também no mestrado, teve prémio também
do edital do Polo cultural.

E ai, a partir de 2008, eu comecei a olhar para nossa escola de capoeira como
realmente uma organizacdo no campo da cultura com suas nuances e trabalhando
esse olhar da gestdo, da captagdo de recursos, trazendo minha experiéncia
comercial e escrevi varios projetos. E também teve um tempo ai que eu também
fazia parte do César, na época do empreendedorismo do César. E isso foi muito
importante, quando eu entrei 14, principalmente no curso de informatica em
Garanhuns, no IF de Garanhuns, porque toda linguagem que eu aprendi no César,
Startup, de mentoria, das ferramentas de perfil de empresa, eu tenho levado muito
para sala de aula.

P 27(1) - Diante da sua experiéncia na EBTT, vocé acha que o curso de Administracéo (a

graduacdo em Administracéo) é suficiente para a atuacéo do docente administrador?
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Eu sinto que quando eu trago minha experiéncia pratica de mercado os alunos
brilham os olhos, a aula fica mais enriquecida. Eu sinto uma diferenca desse
aluno do IF (ndo estou chamando EBTT porque eu ndo tenho esse habito). Os
alunos do IFPE, ainda mais essa turma jovem, querem coisas praticas, que eu
acho que somente uma formagao tedrica néo contribui tanto. E claro que depende
do olhar de cada professor, da desenvoltura. Mas eles querem algo mais aplicavel
mesmo, entdo eu acho que somente uma graduacdo em Administracdo ela fica
incompleta para uma atuacdo em sala de aula.

P 27(2) - Nessa sua experiéncia na EBTT, esse periodo de convivéncia e de atuacéo

na perspectiva multicurricular e multiniveis, que competéncias profissionais a senhora julga

determinantes/importantes para atuacéo do docente administrador?

Eu acho que teoria e pratica. A teoria no campo da Administracdo, do
empreendedorismo, fazer essa relacdo também da administragdo com
empreendedorismo e ter uma competéncia de experiéncia prética.

P 27(3) - E a questdo da linguagem? A linguagem para o técnico, a linguagem para o

integrado, a linguagem para o superior, é um diferencial da atuacao nos IFs?
N&o, eu ndo senti essa diferenca, eu acho até que os jovens do ensino médio estéo
mais preparados para receber uma gama de informagdo do que muitos alunos do
subsequente, nessa minha experiéncia de Garanhuns e Caruaru. Porque o nivel
médio ja estd com a disciplina de estudo, de conhecimento, do que aquele do

subsequente que ndo teve oportunidade de uma formagdo melhor no ensino
médio.

P 27(4) - Que desafios a senhora pontua na perspectiva do docente da area de Administracgéo
na atuagéo dos Institutos Federais?

O desafio é uma atualizacdo constante das mudancas inerentes ao trabalho, ao
ambiente contextual.

P 27 -Elementos nao — indexados

Nao identificados

Entrevista realizada em 25/04/2020

P 28 — Questdo Central - Conta um pouco sobre seus caminhos formativos académicos e

profissionais.
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Em termos de formacao, eu estudei minha vida inteira em escola publica. Estudei
em escolas publicas a fase chamada primaria, depois o ginasio (na época era
ginasio) e o meu segundo grau foi na Escola Técnica, porque eu fiz o vestibular
no curso técnico em Telecomunicagles. E fiz o curso normal (na época que
chamava curso normal que hoje é o integrado), o ensino médio com o
profissionalizante. Entdo eu fiz o curso normal, me formei como técnico em
Telecomunicagfes. Assim que eu concluir a Escola Técnica, na época, eu passei
no processo seletivo para entrar no metrd do Recife, eu fui um dos aprovados no
processo que eles fizeram de selegdo para ir fazer um treinamento em Sao Paulo
para inaugurar o metrd do Recife.

Ai eu passei trés meses em Sdo Paulo, na época aprendendo sobre o
funcionamento, sobre a operagdo do metré de S&o Paulo, para poder voltar para
Recife. Isso foi 1985 quando eu passei nesse processo seletivo, nesse concurso la
do metrd, e fui para Sao Paulo e fiquei trés meses |4 e quando voltei fui atuar no
metr6. Trabalhei no metrd do Recife durante seis anos nesse periodo foi quando
eu fiz o vestibular para engenharia, empolgado com &rea técnica, fiz o vestibular
para Engenharia Elétrica. Comecei o0 curso de Engenharia Elétrica e a partir do
4° periodo percebi que ndo era bem o que eu queria, porgue eu me identificava
muito com a area de humanas. Entéo, eu fazia Engenharia Elétrica na Poli (Escola
Politécnica da UPE).

E ai eu abandonei, simplesmente abandonei o curso e fiz um outro vestibular no
ano seguinte para Administragdo. Passei na FCAP (Faculdade de Ciéncias da
Administracdo de Pernambuco) da UPE, cursei Administracdo. Assim que eu
terminei o curso de Administracdo apareceu um processo seletivo para
gerente treinee do Banco Econdmico, foi quando eu aproveitei que o governo
Collor estava criando um plano de demisséo voluntaria, entdo eu pedi demissdo
do metrd, entrei nesse programa de demissdo voluntaria e fui fazer o programa
de trainee do Banco Econémico em Salvador.

Passei trés meses |4 fazendo a formacdo para gerente treinee do Banco
Econdmico. Quando voltei de Salvador assumi a area de gerente treinee e nesse
intervalo eu ja tinha terminado o curso de Administracdo e comecei a ver que 0
gue eu queria era tentar um cargo na area publica. Fui fazendo concursos e passei
na Secretaria da Fazenda de Pernambuco, passei em outros concursos também
mas acabei ndo assumindo, fiquei nesse da Fazenda. E trabalhei na Secretaria da
Fazenda durante aproximadamente trés anos, ai foi quando eu fiz o0 concurso para
o Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco, para carreira de auditoria, com
minha formacdo em Administracao.

Gracas a Deus passei, iniciei uma nova carreira, trabalhei no Tribunal de Contas
durante 24 anos. Nesse periodo o que foi que eu fiz? Logo no ano seguinte, assim
gue eu entrei, porque eu entrei no Tribunal de Contas, tomei posse 14 no dia 22
de junho de 1995, no ano seguinte abriu esse concurso para professor no IFPE,
gue na época era Escola Técnica Federal. S6 tinham duas vagas e eu participei
desse concurso e fui aprovado em segundo lugar, e a vaga do primeiro lugar ficou
em Recife e a segunda vaga era Pesqueira. Foi nesse periodo que eu fiz a
especializacdo, conseguir vir para Recife para fazer especializacédo, trabalhando
no Tribunal de Contas e fazendo a especializacdo, e dando aula como professor.

Alguns anos depois apareceu a oportunidade para fazer o mestrado profissional
na UFPE, passei na selecdo, fiz o mestrado e consegui concluir o mestrado.
Depois que eu conclui o mestrado fiquei dedicado sé ao TCE e as aulas. Gracas
a Deus o ano passado, em dezembro, eu aproveitei uma regra de transicdo para
aposentadoria, porque a idade minima seria 60 anos, mas como eu contribui 3
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anos a mais (38 anos) para cada ano a mais que eu contribui eu diminui um da
idade minima, por isso que eu pude me aposentar com 57 anos de idade e 38 anos
de contribuicéo.

P 28(1) - Nessa sua carreira toda de experiéncias de concilia¢cdo com a vida ndo académica e
académica, qual a sua percepc¢do, seu entendimento da graduacdo em Administracdo?
Mesmo sendo ha muito tempo, mas a graduacdo em Administracdo por si sé ela é essencial
para atuacdo do docente administrador na EBTT ou sua experiéncia do dia a dia é que

realmente contribuiu para esse desenvolvimento?

Eu diria que a graduagdo em Administracdo, pelo menos no meu ponto de vista,
ndo prepara, ndo direciona para atuacdo como professor. Acredito que uma
pessoa gque queira lecionar, principalmente notadamente no ensino bésico,
técnico e tecnoldgico como é 0 nosso caso, ela tem que recorrer a um
complemento bastante razoavel e conhecimentos de habilidades e competéncias
gue possam ajudar a exercer esse papel. Porque eu acredito que, principalmente
o formato do curso de Administracdo que eu vi na UPE, ele prepara a pessoa para
atuar no mercado, a ideia é que a pessoa seja um gestor. O que eu percebi na
minha formac&o € que ela é focada, ela € voltada para disciplinas, conteddos, um
conjunto de informagfes que preparam vocé como profissional apto, ou pelo
menos razoavelmente preparando, para exercer suas atividades como gestor, mas
ndo tanto para parte de pesquisa, nao tanto para parte de licenciatura, ndo tanto
para parte académica, entende?

Eu acredito que eu adquiri mais isso ai. O que aconteceu foi 0 seguinte: quando
eu fiz a especializacdo ai sim eu notei que eu me aprofundei mais na parte
notadamente de pesquisa e isso me abriu muito a visdo para a parte académica
também, para a parte do trabalho académico. Tanto assim que eu fiz questdo de
cursar uma disciplina chamada metodologia do ensino superior, que é a parte de
didatica. Eu fiz um curso, pagando como disciplina isolada, um curso de 60 horas
aula em que tiver oportunidade de aprender um pouco sobre metodologia, sobre
didatica, sobre os pensadores.

Entdo eu diria que isso ai me ajudou muito e principalmente depois o mestrado.
O mestrado realmente me ensinou, vamos dizer assim, ajudou muito a me
despertar a ideia da pesquisa, a trabalhar com informagdes que a gente
efetivamente va provocar reflexdo, va provocar a nossa preocupacdo com analise
mais critica e aprofundada de tudo que a gente recebe de informacgdes, ou seja
ajuda muito a gente aprender a pensar de forma cientifica.

P 28(2) - Nessa sua leitura vocé trouxe habilidades e competéncias como uma necessidade de
complemento fora, a serem desenvolvidas fora da base da graduagido em Administracéo que,
pelo que entendi da sua fala, seria o pontape inicial. Mas ndo seria consistente suficiente em
relacdo a questdo didatico-pedagogica na nossa atuacdo na EBTT. Que competéncias
profissionais o0 senhor julga importantes nesse contexto pluricurricular que a gente

atua? Porque no nosso caso de docentes administradores a gente perpassa do integravel ao
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EJA, sdo muitas experiéncias. Que competéncias o senhor traz como relevantes a construcao

do docente administrador para uma atuagéo téo plural?

Eu aproveito até para fazer s6 uma pequena correc¢do, pequeno ajuste, ndo é que
a formacdo académica, o curso de graduacgdo, ela ndo contribua, ela contribuiu,
mas a contribuicdo é muito mais no sentido do conhecimento, ou seja do preparo.
Agora lidar com a parte didatica, é nesse sentido que é ai que eu aproveito ja para
responder seu questionamento. Entdo eu diria 0 seguinte, as competéncias que eu
acho que sdo necessarias e que a gente precisa trabalhar ou paralelamente ou
complementarmente seriam principalmente a parte didatica, a gente desenvolver
um conjunto de habilidades e competéncias para ter o dominio didatico
necessario para entender um pouco melhor as necessidades do nosso publico, do
nosso aluno.

Porque a gente passa a entender um pouco mais o que é que pode ajudar melhor
no entendimento dele, na compreensao dele, na parte que diz respeito a cognicao,
a justamente ajuda-lo um pouco a ele aproveitar melhor aquele conteldo, ele
poder realmente se apropriar melhor. Entdo as habilidades que eu destacaria, que
eu fui buscar e que me ajudaram muito, foi didatica, foi a parte justamente da
comunicacao, eu acho que a gente precisa muito trabalhar a parte de comunicagéo
para a gente desenvolver mais. Mais a questdo da necesséaria de empatia, a
necessaria capacidade de procurar entender melhor o outro, de ouvir mais, de
analisar melhor o feedback que a gente recebe, isso ajuda muito.

Entdo eu diria que principalmente, se eu pudesse resumir algumas coisas, eu diria
didatica, eu diria a parte comportamental, a parte relativa as competéncias
interpessoais que ajudam profundamente no que diz respeito a feedback, empatia,
a flexibilidade perceptiva e comportamental que necessitam que a gente se
cologque no lugar do outro, tente perceber como aluno percebe entendendo um
pouco das dificuldades dele e com isso a gente tentar melhorar a nossa expressao
e a nossa forma de apresentar o conteido. E outro aspecto também que eu
considero muito importante: a motivacdo, a gente aprender sobre motivacédo.
Porque nds como professores vivenciamos um desafio cada vez maior na nossa
atuacdo no aspecto motivacional em que frequentemente outras pessoas ndo estéo
muito motivadas e a gente encontra também uma certa dificuldade para fazer com
que eles sintam o desejo, a vontade de aprender 0s nossos conteddos.
Principalmente considerando que, normalmente, 0s nossos contetdos ndo so da
area técnica deles.

Entdo é um desafio ainda maior porque vocé tem que criar neles uma vibracao,
uma vontade, um desejo de aprender o que vocé esta ali para trabalhar que nédo é
exatamente o que eles enxergam como muitas vezes algo tdo importante ou tdo
necessario. Entéo eu diria que o professor na &rea que formagdo geral tem um
desafio duplo. Muitas vezes a propria imagem que se forma, eu ja vi alguns
pensando que a disciplina era decoreba, algo do tipo assim, “ah, esse contetdo ai
¢ para eu decorar, eu responder”. Eu sempre digo “ndo, vocé vai ver que nao ¢
assim ndo, vocé vai ver que pelo contréario, que vai ajudar muito aprender a
refletir, vai provocar em vocé muita reflexdo”.

E ai eu noto que muitas vezes fica interessante o desafio, porque a gente tem que
trabalhar muito esse lado motivacional, fatores motivacionais para trazer o aluno
para nosso entendimento e para ele absorver. Por isso que eu gosto muito de fazer
uma coisa chamada contextualizacdo. Porque a contextualizacdo para mim é a
base do entendimento da importancia daquilo ali, que muitas vezes eles estdo so
olhando o nome da disciplina, olhando a ementa ele ndo enxerga isso. Inclusive
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eu procuro trazer, eu estimulo muito a pesquisa sobre o que ta acontecendo na
atualidade, sobre fatos importantes que estdo acontecendo para que eles vejam
que aquilo ali tem a ver com isso tudo que a gente esta mostrando, tentando passar
para eles, isso ajuda muito.

P 28 - Elementos ndo — indexados

Nao identificados.

Entrevista realizada em 27/04/2020

P 29 — Questédo Central - Conta um pouco sobre os seus caminhos formativos académicos e

profissionais antes do ingresso no IF.

Eu comecei a minha vida dentro da Administracdo porque meu pai tinha uma
empresa, era um microempresario, e tinha o sentimento de fazer com que 0s
filhos ou pelo menos algum filho seguisse esse caminho. Optei por
Administracdo porque encontrei, dentro do que eu conhecia de Administracdo,
algo que eu pudesse fazer do meu perfil de personalidade e também ajudar os
negocios da familia. Acabou que os caminhos foram diferentes e eu ndo quis estar
no negdcio da familia, porque quando eu conheci o que era Administracao
naqueles quatro anos e meio, 0s nove periodos, eu vi outras possibilidades pra
min na vida que apenas “ficar no negocio da familia”.

E a partir dai eu fui dando sim para todas as oportunidades que apareciam,
estagios, trabalhos, concursos, que fossem. E ai fui absorvendo conhecimento, o
que foi muito bom porque eu consegui de ai passar de auxiliar, assistente,
analista, gerente, praticamente todas as funcdes dentro da &rea de administracéo,
que me ajudou muito. Em determinado momento, depois de uma década
praticamente, de trabalho na &rea de mercado eu fui convidada para trabalhar na
docéncia, muito sem intencBes. Fui por uma causa que ndo era minha, eu fui
convidada para ajudar uma amiga e ndo tinha a menor intencdo de continuar,
estava fazendo aquilo apenas por uma gentileza.

E ai o bichinho me pegou e desde esse momento que eu fui mordida 0 meu
trabalho durante o dia na industria onde eu trabalhava, na &rea de administracéo,
ndo estava mais fazendo sentido para mim, e a noite quando eu dava aula eu era
muito mais feliz. E ai eu percebi que eu tinha que tomar uma decisdo, tomei a
decisdo de largar o mercado para ficar s6 na docéncia, mas eu passei dois anos
nessa transicdo ainda. E quando entrei na docéncia eu percebi que eu tinha que
ter muito mais conhecimento do que eu achava que tinha e eu comecei a estudar
mais, fiz especializacdo, o mestrado veio e eu continuei dando varios cursos para
servico publico, para faculdade privada, para cursos variados, para palestras, para
tudo que viesse incorporar a minha expertise.
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E ai em algum momento eu achei que dentro do mercado da docéncia de ensino
particular eu estaria muito insegura, em termos de carreira e financeiro também,
e decidi fazer concurso para o servico publico na intencdo de conseguir essa
estabilidade e a0 mesmo tempo trabalhar com o puablico que eu ainda ndo tinha
trabalhado antes que era a graduagéo, o ensino médio veio depois. E uma coisa
foi puxando outra, porque eu trabalhei na graduacdo do ensino superior como
funcionéria publica do Estado, e trabalhava no ensino médio como funcionéria
Federal.

E eram experiéncias diferentes, esferas diferentes, publicos diferentes, isso s6 fez
agregar. Eu fui somando todos esses sins que eu fui dando ao meu primeiro sim
quando eu dei Administracdo, quando eu absorvi, quando eu entendi que
Administracdo pra mim era o caminho que eu queria para minha vida outros sins
vieram. E aqui estou eu.

P 29(1) - Na sua experiéncia, por sinal larga experiéncia e também variado experiéncia na

docéncia, vocé acha que a graduacdo em Administracdo ela é suficiente para a atuagédo do

docente administrador na educacéo basica?

N&o. Eu acredito que para o que é solicitado do administrador, se pede como se
ele tivesse uma obrigacdo de ter mais de um conhecimento, mais de uma
graduacdo, porque se pede mais do que a graduacdo oferece, pelo menos nos
cursos brasileiros. Entdo eu acredito que deveria ter. Ainda acho que para
algumas posicBes no ensino de gestdo no Brasil, por exemplo, as posicdes de
ensino publico, como os Institutos Federais, Universidades Federais, poderia ser
acrescentador de boas coisas para esse profissional que vai entrar uma
experiéncia, minima que fosse, no mercado.

Eu acho que s6 a graduagdo ndo ajuda, ndo estou também dizendo que a pessoa
teria que ter mais graduacdo, mais especializacdo, mais mestrado, mais
doutorado, mais experiéncia, ndo. Mas disso tudo a experiéncia de mercado eu
ainda considero a mais importante. E obviamente ele precisa ter algum nivel de
conhecimento didatico de sala de aula, isso ja é outra historia. Entdo séo
conhecimentos variados para se chegar ao que a gente é solicitada hoje para dar
aula de Administracéo dentro da esfera Federal, pelo menos.

P 29(2) - Nessa sua construcao, vocé apontou a questdo dos conhecimentos, o conhecimento
técnico em Administracdo ele é fundamental, ele é extremamente relevante, mas sozinho ele
ainda € limitante para a atuagdo do docente administrador. Na sua opinido, que
competéncias vocé pontua como competéncias profissionais para a atuacdo do docente na
EBTT?

Principalmente conhecimento em lideranca, porque eu acredito que o que a gente
faz em sala de aula € um recorde do dia a dia de um gestor, ele esta ligando com
recurso capital humano, que é um recurso muito complexo, um recurso
extremamente importante e completo, e a gente s6 aprende a lidar com esse
recurso na sala de aula mesmo que vocé tenha feito cursos diferentes na area de
didatica do ensino, por exemplo. Mas quando vocé ja foi do mercado vocé ja
passou por esse conhecimento na pratica, € como se voce ja tivesse pulado alguns
degraus para poder chegar na sala de aula.
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Entdo o conhecimento em lideranca é um, o conhecimento em gerir recursos é
outro, isso vai desde coordenar uma equipe a coordenar coisas, a coordenar
finangas, dentro de empresas de portes diferentes, seja um microempreendedor
individual, seja uma grande empresa. Outro conhecimento que eu considero
importante € a questdo da oratéria, ndo exatamente porque 0 gestor precisa ter
uma melhor imagem ao falar, mas por que ele precisa antes de ter a melhor
imagem ser compreendido, isso faz parte dentro do conhecimento da lideranca,
mas é um conhecimento a parte porque tem técnicas para isso.

A gente precisaria também ter o conhecimento nas quatro grandes areas,
profissdo, financas, marketing e recursos humanos. E o professor ele dentro da
graduacdo ele passa pelos quadros, mas ele naturalmente tem uma afinidade com
uma ou duas dessas areas, isso facilitaria para ele escolher melhor as disciplinas
que sdo dadas para ele lecionar e também que ele pudesse agregar dentro dessas
disciplinas esses conhecimentos que ele teve Ia.

Eu acho que ter afinidade com uma dessas areas também é importante, entéo se
vocé trabalhou em uma delas ficaria muito mais facil, mas isso néo € para limitar
porque ndo significa que um profissional da area de produgdo ndo posso dar aula
de gestdo em Recursos Humanos, até porque para trabalhar com producéo ele
primeiro trabalhou com pessoas, entdo naturalmente ele tem esse conhecimento.
O que é mais que eu posso apontar?

P 29(4) - Na verdade competéncias, pensando nessas competéncias para uma atuacao
pluricurricular e multiniveis. Ttodos esses conhecimentos sdo fundantes, pense no docente
administrador atuando ao mesmo tempo em uma formacdo técnica média, técnica
subsequente, superior, EJA, PRONATEC, pense nessas competéncias profissionais que vocé

julga relevantes, que vocé julga determinantes para a atuacédo do docente administrador.

Séo publicos diferentes, obviamente, isso pede niveis de conhecimentos mais ou
menos aprofundados. Eu acredito que para um profissional ele ser completo ele
precisaria saber lidar com esses publicos, porque é como se ele tivesse lidando
com clientes diversos, que é o que ele v& no mundo real, certo. Entéo sdo clientes
diferentes e para cada cliente a gente tem uma personalizacgio desse produto que
a gente entrega que é o ensino. Entdo eu acredito que a linguagem, obviamente,
precisa ser adaptada, o nivel de profundidade do que é ensinado também e a gente
tem que levar em conta, eu acredito que nao é levado em conta, as questdes
sociais daquele aluno.

Eu vejo, também, importante o professor da area de gestdo ele compreender o
que é cada curso para onde ele est4 dando aula para que ele possa trabalhar a
interdisciplinaridade, porque muitas vezes isso ndo acontece no curso de gestao,
a gente trabalha como se fosse 0 modulo separado e a gente esquece que aquela
aula que a gente esta dando, por exemplo de empreendedorismo, ela impacta em
uma aula de um outro professor que ndo tem a menor ideia do que é
empreendedorismo. Eu acredito que deveria ter projetos integradores, ou
atividades integradoras, ou conhecimentos, ou cursos de outra coisa que fizessem
com que os professores de cada curso eles também conversassem para que a aula
de cada um pudesse ajudar.

Entdo a interdisciplinaridade eu acho importante; a linguagem adaptada, que eu
chamaria de personalizacdo para esse cliente-aluno; o conhecimento de mercado,
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especificamente, de lideranca eu reforco; atencdo para as condicBes sociais
daquele aluno, porque a gente t4 falando de servigo publico, mas nds sabemos
que o servico publico ele tem o alunado de areas completamente diferentes, de
regides diferentes, de status quo social diferentes. Entdo a gente precisaria
também ter esse olhar para que as aulas pudessem ser adaptadas, a integralizacdo
viria dai. Que mais que eu considero importante para que a gente pudesse transitar
nesses varios niveis? Eu acredito que uma coisa que faz falta e que as vezes eu
me agarro é: qual é o objetivo desse curso dentro da Instituicdo?

Quando eu tenho davida, por exemplo, sobre isso eu vou no coordenador ou no
diretor de ensino e falo assim: “vocé esta formando seu aluno para que?”. Eu
sempre considero, primeiro parto da ideia que eu estou formando um cidadéo, s6
saio de casa para isso, para formar um cidaddo, é algo que eu venho rebatendo
muitos anos. Entdo primeiro eu estou formando cidadéo, ele tem que ter uma
formacdo comigo e com outros professores de cidaddo, época, moral, uma série
de outras coisas que a gente precisa ter para trabalhar, para viver em comunidade,
que é 0 que a gente tem hoje.

Mas eu também peco ajuda para aqueles que estdo gerindo o curso, eu vou na
coordenacgéo, vou na diretoria de ensino falar “o curso foi criado para qué? Ha
quanto tempo? Qual € a intencdo de vocés? Porque as vezes 0 home do curso
e/ou 0 nome da disciplina que eu estou lecionando ndo condiz com a intengéo do
curso para aquele tipo de aluno. E ai quando eu descubro isso é que eu percebo
que o curriculo da disciplina, o que tem la na ementa, por exemplo, ndo é o que
a instituicdo gostaria como de formacdo para aquele aluno, ai eu vou 14 e
adapto. Entdo eu acho que € isso que a gente tem que ter, essa flexibilidade
também para poder adaptar o contetdo.

P 29(5) - Dentro dessa sua construcdo de pensamento, passando dessa questdo das
competéncias, ndo passando, mas continuando nelas, que desafios vocé percebe para o

docente administrador nesse contexto da EBTT?

Eu poderia dizer que tudo que eu listei antes seria um desafio, porque nédo € o que
eu vejo, é como eu sinto. E eu acredito muito que isso seja muito particular de
cada profissional em qualquer area, no ensino ndo seria diferente, que é: o
trabalho que vocé executa para a sociedade (que a gente estd aqui para isso, nao
estou falando ndo s6 do professor, de qualquer trabalhador, ele esta trabalhando
para a sociedade), o trabalho que a gente executa na sociedade quem faz a cara
dele é vocé como profissional, se vocé quiser ser raso Vocé vai ser, se Vocé quiser
tentar contribuir mais vocé vai em busca de ferramentas para contribuir mais.

Entdo eu acredito que essa disponibilidade do profissional da Educacdo em
entender o curso, a unidade, o Instituto, o tipo de aluno faz muita diferenca porque
isso molda o tipo de aula, de conhecimento que ele estéa contribuindo. Entdo tudo
que eu falei para mim é um desafio, seria um desafio encontrar umas ferramentas
de uma forma de trabalhar a interdisciplinaridade dentro do curso e entre 0s
cursos, € um desafio enorme. Trabalhar o olhar do professor para entender aquele
cliente, aquele aluno nas questfes sociais, como eu falei. Isso tudo a gente ainda
ndo tem, entdo para mim é um desafio. O conhecimento didatico de qualquer
disciplina que ele vai dar, mesmo que seja minima de um ano que seja, para ele
compreender como é que funciona na pratica, como o aluno vai lidar com aquilo,
isso a gente também nédo tem, ndo é exigido para entrar como docente e eu
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entendo hoje os porqués de ter chegado até isso, mas acredito que isso é um
desafio e deveria existir.

Outra coisa que eu pontuei sobre as questdes é a linguagem adaptada que tem a
ver com essa questdo de voceé estudar esse cliente que vocé esta trabalhando, vocé
buscar melhores técnicas, por exemplo. Eu acredito que o olhar generoso de um
professor para outro professor contribuiria muito, por exemplo, a gente ndo tem
dentro dos ensinos um professor assistindo a aula do outro, ele se gravando para
entender o comportamento dele, a postura dele, porque isso tudo tem a ver com
como o aluno vai compreender a mensagem. A roupa que vocé veste, 0 que vocé
fala, o que vocé néo fala, o seu comportamento e o conhecimento técnico e ndo
técnico que voceé traz, isso tudo colabora para a aprendizagem, a apreensdo do
que o aluno vai absorver naquela aula.

Entdo acho que isso tudo a gente ndo tem e deveria ter, sendo antes de entrar no
Instituto, na formacdo docente enquanto estiver docente, através de capacitagdo
ou coisas parecidas. Entdo acho que sdo esses os desafios, eu acredito, mas
principalmente hoje eu listaria a questdo do entender o objetivo do curso e a
interdisciplinaridade, porque eu acho que uma coisa esta junto com a outra.

P 29 - Elementos ndo — indexados

Aponta a necessidade e importancia, por parte da Instituicdo, em aproximar a realidade da
formacgdo para o trabalho e empreendedorismo a comunidade como um todo. Pois existem
dificuldades expressivas quanto a participacdo dos discentes e também da Instituicdo quanto as

questdes estruturais que possibilitem um trabalho mais verticalizado.

Entrevista realizada em 03/05/2020

P 30 — Questdo Central - Conta um pouco sobre sua trajetéria formativa académica e
profissional.

A principio eu queria muito ser jornalista, entdo na época do vestibular eu fiz
jornalismo na Federal e, como néo tinha outro curso na Universidade Estadual
(UPE), eu optei por Administracdo, mas com o objetivo de fazer Jornalismo.
Acabei passando nas duas e, muito por pressdo dos meus pais, eu comecei a
cursar as duas, mas Administracdo sempre foi um step, foi a segunda opgdo. E ai
no transcorrer dos cursos foi que eu vi que a profissdo de jornalista era muito
mais dificil do que eu imaginava, tanto em termos de fazer mesmo, de acontecer,
guanto em termos salariais. E ai eu acabei migrando para segunda opgao que foi
Administracdo e ai me identifiquei muito com o curso. Ainda durante o curso de
Administracdo eu ja comecei a fazer concurso, ndo na area ainda mas em nivel
médio.
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E foi ai que em 2010 eu participei do concurso do IBGE, trabalhei por quase um
ano. Depois fui ser auxiliar administrativo no IFPE, no campus Ipojuca, passei
um ano la. Depois disso passei para assistente administrativo na Universidade
Federal de Pernambuco onde eu passei dois anos. E depois disso eu fiz concurso
de volta para o IFPE para o cargo de tecnélogo em Recursos Humanos. E em
2014 eu entrei no campus Cabo e fiquei como coordenador até o inicio de 2019,
até janeiro de 2019 que foi quando eu fui chamado para esse concurso de
professor.

E ai, quando foi que despertou essa questao de tentar ser professor? Foi em 2014
que eu fiz 14 o primeiro concurso, acabei ndo passando na prova da didatica, mas
ai ja ficou aquela sementinha. E em 2016 eu entrei no mestrado e no final do ano
teve 0 concurso novamente para professor e ai eu fiquei no cadastro de reserva.
Terminei o mestrado em 2018 e em 2019 comecei como docente 14 no campus
Afogados da Ingazeira. Foi sempre, entdo, uma carreira no servico publico, boa
parte com servigos administrativos e depois essa carreira de docente.

P 30(1) - No seu entendimento, por sua experiéncia ja nesse um ano como docente
administrador na EBTT, vocé julga que a formacdo em Administracao ela é suficiente para

a atuacdo desse docente administrador ou que formacGes continuas seriam necessarias?

Suficiente ela ndo é porque, assim, a dindmica de sala de aula, a pedagogia
envolvida é muito complicada. Entdo em um curso de Administracdo, que a gente
é preparado para 0 mercado de trabalho e esse mercado de trabalho ndo inclui o
ensino, a gente ndo é preparado para ser professor, entdo a gente sempre sente
essa dificuldade com relagcdo a pedagogia. E uma das solugdes que a gente
encontra é tentar fazer do nosso jeito, mas copiando aqueles exemplos que a gente
teve em sala de aula, daqueles professores que a gente gostava, que a gente se
identificava, que achava que a metodologia utilizada era boa, entdo é meio que
uma tentativa e erro, a gente nao tem nenhum preparo tedrico para entrar em uma
sala de aula.

A gente vai aproveitando das nossas experiéncias vivenciadas, principalmente,
como aluno para tentar repassar da melhor forma o contetdo. Ha um grande
dilema, porque o curso de Administracdo € uma area que tem muita parte pratica,
s0 gque a gente também tem a parte de ensinar, porque ndo adianta nada eu
vivenciar a pratica profissionalmente, como eu, por exemplo, que fui
coordenador de recursos humanos por quatro anos, entdo eu sei de muita coisa
que acontece no dia a dia, mas se eu ndo tiver aquele preparo como, sei la, uma
licenciatura talvez me desse para conseguir passar da melhor forma esses
contetdos. Entdo é meio que a questdo de conseguir alinhar a préatica que a gente
tem com as estratégias pedagdgicas que a gente ndo tem, para a gente transmitir
esse contetdo.

Enfim, mas eu acho que precisaria sim, até cursos de gradua¢do mesmo, para a
gente ter um embasamento maior, ou melhor, ter uma pluralidade de ferramentas
para utilizar. Mas até uma ressalva, por exemplo, no curso de mestrado a gente
paga uma disciplina de didatica do ensino, que dependendo da disciplina a carga
horéaria é muito pequena e ai fica na mao de um professor que as vezes esta 10,
15, 20 anos com essa disciplina e ndo estd mais com motiva¢do nem vontade de
ensinar e acaba que a experiéncia rica que a gente deveria ter até no mestrado a
gente ndo tem. Apesar de ja ser pouca por ser exclusiva, ter uma disciplina so,
por exemplo. Mas eu acho que o desafio da nossa area, como é muito pratica, é
conseguir alinhar isso, a parte do ensino com essa parte préatica.
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P 30(2) - Que competéncias profissionais vocé julga extremamente relevantes para nossa
atuacdo de docente administrador nesse contexto da EBTT? Partindo dessa
pluricurricularizacdo, porque a gente trabalha com formagdes integradas, de nivel médio e
técnico a0 mesmo tempo, trabalhamos com o subsequente técnico, trabalhamos com
superior, trabalhamos com o EJA, com Pronatec... quer dizer, os projetos vao vindo e a gente
vai abarcando sem essa base didatico pedagdgica, como vocé colocou. A gente vai
aprendendo fazendo, é o dia a dia que vai construindo nesse sentido. Entdo que
competéncias profissionais vocé percebe que desenvolveu ou que vocé acha que sejam
relevantes ao docente administrador desenvolver para abarcar essas formacdes tao
multiniveis e pluricurriculares?

Vocé tocou num ponto que é importante: o desafio que a gente tem. Porque além
deste desafio de alinhar pratica com o ensino pedagdgico do curso em si de
Administracdo, da formagdo Administracdo, a gente tem outros desafios que s&o,
por exemplo, conversar com puUblicos diferentes, com niveis intelectuais
diferentes, com objetivos de vida diferentes. Entdo, como é que eu fago, por
exemplo, para estimular um menino do ensino médio e do integrado a entender
um pouquinho de Administracdo, de empreendedorismo? N&o vai ser a mesma
abordagem, por exemplo, que eu vou utilizar em um curso superior de, sei la,
licenciatura em informaética. Entdo uma das competéncias eu acho que seria mais
de conseguir identificar o perfil do seu publico alvo, identificando isso vocé
precisaria de outra competéncia, ou seja, de ter as estratégias para vocé atingir
esse publico. Por exemplo, uma vez que eu identifiquei, “ah, o perfil desse
publico do ensino médio é assim, o0 do PROEJA é assado. Ok.

Quais sdo as estratégias que eu posso utilizar para atingir o objetivo da melhor
forma possivel? ” Entdo eu acho que as competéncias seriam nesse sentido, ja
que a gente esta falando, por exemplo, de uma dialética que eu vou conversar
com os alunos e eles vao conversar comigo. Entéo eu vejo isso claramente, por
exemplo, porque eu ensino empreendedorismo em todos 0s cursos e apesar da
ementa ser praticamente a mesma em todos 0s cursos, eu tenho que me adaptar a
cada curso que eu entro. Até em um curso técnico mesmo, por exemplo, eu sei
que o perfil do aluno de elétroeletronica é diferente do perfil do aluno de
agroindustria.

Perfil estou falando até com relagdo a idade, género, faixa salarial, se trabalha ou
ndo trabalha. Uma competéncia que eu acho é identificar o perfil do aluno e ndo
tem como fazer isso antes de vocé entrar em sala de aula. E a outra competéncia
seria ter esse arcabouco de estratégias pedagdgicas para vocé atingir cada tipo de
aluno, ndo adianta nada, por exemplo, se a gente falar de Paulo Freire que todo
mundo cita, que ele fala que vocé tem que construir na dialética com um aluno,
que vocé ndo pode apenas vomitar o conhecimento e eles 1a absolverem. Ok isso
é lindo, e eu concordo que a gente também ndo tem que fazer isso, mas o aluno
precisa ter um grau de maturidade para vocé trabalhar essa dialética. As vezes 0
préprio aluno ele quer que vocé faca isso, que vocé transmita o contetdo, ele vai
absorver e fim de papo.

Ele ndo tem maturidade suficiente para discutir o aprendizado, ou até mesmo
guando a gente leva propostas pedagogicas diferentes, que a gente acha que vai
surtir efeito e ndo surte. Entdo seria a competéncia do professor, a maturidade
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desse aluno, para ele absorver o que vocé esta propondo ali. Entdo acho que essas
seriam as principais competéncias.

P 30(3) - Vocé trouxe por duas vezes a expressao desafios, vocé considera que essas suas
pontuacdes elas também se estendem a perspectiva do desafio do professor administrador?
Porgue seria justamente a outra pergunta: que desafios vocé percebe enquanto professor
docente administrador no IF, também agindo nesse contexto pluricurricular e multiniveis
em varios momentos e recortes da atuacao (ensino, pesquisa, extensdo, gestao). Vocé entende
como desafiador, € um complemento a essa fala do desafio do ensino, também a questédo da
maturidade dos alunos, a restri¢ao de tempo também nossa, porque as disciplinas sdo muito

curtas para que a gente possa fazer um desenvolvimento maior?

Sobre a competéncia também, além desses dois fatores que eu falei de identificar
o perfil do aluno e ter as estratégias pedagdgicas, tem também o dominio do
conteddo, porque ndo adianta nada eu conhecer o perfil, ter a estratégia, mas nao
dominar o conteldo. Entdo eu destacaria essas trés competéncias: dominio de
conteido, conhecer o perfil e ter as estratégias pedagogicas. E sim, eu acredito
que € um desafio. Sdo varios os desafios, porque a gente vem de uma formacao
de gestdo, entdo a gente foi preparado para ser gestor e ndo para ser professor.
Entdo as vezes o desafio, por exemplo, na parte de pesquisa, de extensao, é muito
falho. Ensino, pesquisa e extensao € o tripé.

Mas serd que minha carga horaria é suficiente para eu conseguir fazer isso? Sera
que a carga horaria da disciplina é suficiente? Por exemplo, falando de
empreendedorismo, é bésico, é cliché vocé apresentar um plano de negécios e
seria interessante se eles trabalhassem na pratica o plano de negécios. Mas sera
que eu tenho tempo de fazer isso? Porque no meio do semestre eu tenho que
apresentar uma nota para o aluno porque a direcdo de ensino, através das suas
metodologias, me obriga a no meio do semestre participar de uma reunido de
conselho de classe e ter uma avaliacdo do aluno. Entéo talvez a logistica do ensino
de Administracdo ainda ndo esteja enquadrada nessas questfes regulamentares
de ensino.

Talvez teria que ter uma abordagem diferenciada para quem ensina as disciplinas
de Administracdo, por exemplo. N&o sei. Eu acho que é a estrutura da Instituicdo
as vezes também ndo é montada para disciplinas como Administracdo, néo é e
ndo vai conseguir ser nunca, porque a gente tem que pensar no &mbito geral. Eu
estou falando este desafio na minha perspectiva como docente de Administracéo,
muito provavelmente os docentes de outras areas tenham outros desafios ou até
desafios similares, mas eu estou falando dos meus. O desafio seria justamente
isso, tentar adaptar, pela estrutura que a gente tem, a disciplina da melhor forma.

P 30 -Elementos néo - indexados
A questdo da linguagem para tantas formacoes.

Entrevista realizada em 10/05/2020
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4.1 Analise dos Elementos ndo indexados

Os sentimentos da autonomia e responsabilidade estavam presentes em todas as falas dos

docentes. A medida que foram contando sobre suas formacdes e experiéncias trouxeram

sentimentos de conquistas por tudo que alcancaram até o momento. A relacdo determinacdo —

confianga — esforgo — conquista ficou muito evidente em todas as falas. Existe um orgulho pelos

caminhos percorridos, pelas escolhas e aprendizados. Ndo houve nenhuma fala que trouxesse a

tona arrependimentos ou desapontamentos. Ao contrario, foram falas com entusiasmo, por vezes

sem nem percepcdo do quanto foi percorrido em termos de experiéncias e vivéncias.

Em relacdo aos contextos vividos no IFPE enquanto docentes da area de Administracao,

séo ressaltados os seguintes:

v

Deixam claro que a questdo da linguagem vai além do que se entende por “compreensivel”.
Ou seja, a comunicacéo precisa se fazer entender pelo fundamento teorico, mas sobretudo
contextual;

E que para isso seria necessario conhecer os alunos, de onde vinham, como viviam, para a
partir de ai construir estratégias de comunicacdo em que a linguagem pudesse fazer jus aos
contextos e suas praticas no universo da Administracao;

Que seria necessario construir uma politica interna de aproximacao do universo do trabalho
e empreendedorismo de forma prética e realmente comprometida. Pois existe uma
resisténcia grande para com as disciplinas inicialmente, bem como dos outros
departamentos que minimizam a importancia da formagé&o;

Considerar as experiéncias dos docentes engquanto base para alocacdo dos mesmos nas
disciplinas;

Falta de clareza nos contetidos dos cursos, bem como propostas curriculares, no que tange
a questdo da separacao entre técnico, superior e demais;

Atuacdo do docente da area de Administracdo ainda ndo institucionalizada na visao deles,
Ou seja, SOmos uma incdgnita por vezes na Instituicao;

O que por muitas vezes promove o direcionamento do profissional para inumeros fazeres,
sem saberes, além de tarefas que fogem ao contexto;

A formacgdo em Administracdo é ampla mas tem especialidades, ninguém consegue fazer
tudo, e isso vem sendo visto na impossibilidade curricular, de conhecimentos e
experiéncias de muitos professores que ndo tém condic¢des de assumir disciplinas de A a
Z;
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v" Que se os mesmos nao forem buscar informacdes fora, ficaria muito mais complicado. De
toda forma o registro da Dedicacdo Exclusiva sem um olhar contextual para a area de
Administracdo é preocupante. A nossa tarefa é preparar para o mercado de trabalho, mas

se ndo podemos estar mais perto desse cenario outras praticas precisam sem pensadas.

Essas questbes foram pontuadas e discutidas ao longo das entrevistas como inquietacdes
do grupo para melhorar e desenvolver a nossa préatica na Instituicéo.
A questdo de politicas internas para regulacdo da area, das atividades de maneira a

contextualizar suas formacdes e experiéncias € um clamor diante das vozes expressas.

4.2 Trajetorias

Como dito, as trajetorias foram analisadas conforme Born (2001), que propde uma ordem
cronoldgica, de relevancia e frequéncia dos acontecimentos. As formacdes inicial e continuada,
bem como as experiéncias académicas e ndo académicas seguem o arcabouco geral da proposta.

No grupo de professores da &rea de Administracdo do Instituto Federal de Educacdo de
Pernambuco encontramos, dos trinta entrevistados, sete com formacgdo inicial além da
Administracdo, nove sem especializagdes lato-sensu, um profissional sem formacao no mestrado
e nove com doutoramentos. Dos 30 pesquisados, 18 sdo mulheres e 12 homens o que conforma os
estudos sobre a presenca maior do género feminino na educagdo. O censo de 2020 informa que
81% dos educadores, sdo mulheres. A média de experiéncia de sala de aula para esse grupo, €
equiparada. As formagdes continuadas sejam lato ou scrito sensu perpassam areas como a Gestao
ambiental, Psicologia, Engenharias, Turismo, Secretariado, Computacdo, Contabilidade, Historia,
Ciéncias sociais e Ciéncias politicas. Um caso de especializacdo em Educacdo Profissional e
Gestdo Escolar. As demais estdo todas relacionadas a &rea de Administracdo e Gestdo, com suas
especialidades.

Os professores destacam que suas formagdes seguiram o curso tradicional de graduacéo,
inicio no mercado de trabalho ndo académico, como estagiarios, e galgando os postos de assistente,
analista, gerentes, diretores. Um caso apenas de experiéncia profissional desde a formacéo inicial
sempre no mercado académico.

As trajetdrias seguem uma ordem cronologica de desbravamento do mercado e sua ldgica
a partir das vivéncias e experiéncias. Em todos 0s casos a perspectiva de aprender a partir da
oportunidade de vivenciar ficaram evidentes. Um caso em particular, de uma professora que

iniciou sua vida profissional aos 10 anos, ficou bem marcado. Desde sempre face aos negocios da
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familia teve acesso ao universo do trabalho e foi direcionada a aprender, sem privilégios, como
ela disse, desde as conferéncias até as atividades que envolvem dinheiro.

Outros casos similares, de inicio muito precoce, se deram também oportunizados pelos
oficios dos pais e ambiéncia familiar. Mas em todos os casos as formacdes académicas se destacam
como um gatilho para o enfrentamento do mercado e seus desafios.

A questdo do aprendizado experiencial se evidencia nas vozes através da postura aguerrida
e proativa de querer aprender e se esforcar para entender a “maquina”, buscando solucbes e
colocando em pratica o que tinham enquanto conhecimento administrativo.

O grupo possui uma formacdo solida em termos de escolaridade, além de experiéncias que
variam de 5 a 38 anos no mercado profissional, seja conciliando atividades docentes e nédo
docentes.

O universo da docéncia expresso nas falas remete a um encontro ora nao pensado, ora ndo
planejado, mas sempre impactado, como um sentimento de conforto, ou chamado. Mesmo nos 21
casos de atuacOes profissionais conciliadas com o mercado ndo—académico, todos ressaltam a
relevancia da atividade, o universo do aprendizado e também o diferencial percebido nessa
conciliagdo face ao didlogo entre as atividades exercidas no mercado e a sala de aula.

Todos os profissionais tiveram experiéncias em faculdades particulares antes do ingresso
no Instituto Federal. Essa experiéncia foi refletida como essencial, lugar de aprendizagem,
exercicio, tentativa e erro, superacdo, identificacdo pedagoégica, dificuldades percebidas,
organizacéo e releitura do papel do professor na formacao.

A escolha pela conciliagdo ora foi apontada sob pontos de vista da remuneragdo nédo
atrativa nas respectivas épocas, ndao reconhecimento do papel e importancia do professor no
contexto social, falta de estrutura da instituicdo, necessidade em aprender com o mercado nao
académico para fortalecer a formagdo e atuacdo nas salas de aula e demais comparacdes
institucionais e de identidade profissional.

As experiéncias profissionais referenciadas pelos professores perpassam areas das mais
variadas, desde o comércio em geral, a indastria, hospitais, fabricas, bancos, o Estado,
restaurantes, supermercados, etc. Em sua grande maioria fungdes significadas como de destaque
na sociedade e com forte status quo, como geréncia, diretorias, auditorias, consultorias,
coordenadorias, empresariados. Dai infere-se uma vasta experiéncia em gestdo, controles,
coordenacdes e tomadas de decisdo. E nesse ponto, todos, sem excecdo, ressaltam essa experiéncia
como diferencial ao universo da docéncia na area de Administragéo.

As figuras 3,4,5 e 6 representam a trajetoria formativa e profissional ndo—académica dos
professores, conforme apresentacdo a seguir:
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sU- | e MERCADO
JEI- | CE | FAIXA | o ADUACAO | EXPECIALIZACAO | MESTRADO | DOUTORADO NAO AREAS FUNCOES TEMPO | CONCILIA- | +e0 b0
NERO | ETARIA . CAO
TO ACADEMICO
COMERCIAL, <
P-1 F 3135 ADM ADM SIM MARKETING. A 2 ANOS NAO
FINANCAS
COOPEBAT|V|SMO
MEDICO, GERENTE
CONSULORIA OPERACIONAL,
~ GESTAO OPERACIONAL ADM, CONSULTOR,
P-2 M 46-50 ADM GESTAO HOSPITALAR PUBLICA SIM CONSULTORlA AREA ASSISTENTE GESTAO, 21 ANOS SIM 21 ANOS
DE SAUDE, ADM ADMINISTRADOR
HOSPITALAR E HOSPITALAR
LOGISTICA
DorR00ea0 | o
P-3 F 36-40 ADM ADM ADM SIM Ae X ASSISTENTE ADM, 4 ANOS NAO
DE POS-GRADUAGCAO, AUXILIAR ADM
RECURSOS HUMANOS
CAIXA, ESTOQUISTA,
GERENTE
OPERACIONAL,
COMERCIO, GERENTE GERAL,
SUPERMERCADOS ANALIBIZ
P-4 F 41-45 ADM MARKETING ADM SIM - ! FINANCEIRA, 25 ANOS SIM 6 MESES
INDUSTRIAS, X
CONSESSIONARIAS COBIRIPIENGAO
SUSTENTABlUDﬁDE,
COORDENAGCAO
NACIONAL NA
INSDUSTRIA
CONSULTORIA
SEBRAE,
CONSULTORIA
MBA ADM P CONSULTOR,
P-5 M 41-45 ADM CONTROLADORIA FINANCEIRA SIM PROPRIA, EMPRESAS GERENTE, DIRETOR 16 ANOS SIM 13 ANOS
PRIVADAS E
PUBLICAS NA AREA
FINANCEIRA
) LOGISTICA, TRAINEE, ANALISTA
ENG. ELETRICA E ADM. ENG. PRODUCAO, JUNIOR, PLENO,
P=E 4 gl ADM FINANCEIRA TRANPORTES S QUALIDADE, SENIOR, GERENTE, Iy Aes S 5 ANos
FINANCAS CONSULTOR
Fonte: Dados da pesquisa, compilado pela autora. (2020)
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SU- - MERCADO
JEI | (255 | ErAnta | GRADUAGAO | EXPECIALIZAGAO | MESTRADO | DOUTORADO NAO AREAS FUNCOES TEMPO CO"Q'%'(')"A' TEMPO
TO ACADEMICO
GESTAO PUBLICA, )
EDUCACAO ESTAGIARIA
INDUSTRIA, '
P-7 F 26-30 ADM FROEE R SIM COMERCIO GERENTE DE 4 ANOS NAO
EDUCACAO CCOMERCLD PRODUCAO,
PROFISSIONAL ¢ GERENTE GERAL
TECNOLOGICA
PSICOLOGIA
ORGANIZACIONAL E ~ COMERCIO — AREA -
P-8 M 3135 ADM SOCIAL, GESTAO DE EMSFEE‘STQ% AL SIM OPERCIONAL E TEC“;I\IPISSI,E'E‘BSEEQLE, 6 ANOS SIM ATUAL
NEGOCIOS E FINANCEIRA
MARKETING
ENGENHARIA OPERACOES, ADM.
P-9 F 31.35 ADM PRODUCAS SIM i ANALISTAADM | 1ANO NAO
DESENVOLVI i
~x MENTO CIENCIA DA GESTAO AUXILIAR,
P-10| F 31.35 ADM GESTAO PESSOAS VENTO COMPUTACKO SIM v AXILIAR, 4 ANOS SIM 4 ANOS
SUSTENTAVEL
i GESTAO
ADM E GESTAO PUBLICA, LOCAL
P-11 F 31-35 SECRETARIADO DIDATICA ENSINO DESENVOLVI NAO NAO
SUPERIOR MENTO
SUSTENTAVEL
GESTAO AMBIENTALE | (ST ASSITENTE DE
PUBLICA / GESTAO E SECRETARIA 1ANOE
P-12 M 26 -30 ADM REGULACAO DOS DESENVOLVI SIM EDUCA(;AO/UFPE ALUNO, ASSITENTE 4 MESES NAO
RECURSOS HIDRICOS LIS ADM
SUSTENTAVEL
ADM, H|STOR|A, CIENCIA ASSITENTE ADM,
P-13 M 31-35 CIENCIAS POLITICA SIM FUNDAJ, EAD COORDENADORES 3 ANOS SIM 3 ANOS
SOCIAIS TUTORIAS
RH, DIST. <
. < il ESTAGIARIO,
P-14 M 36-40 ADM MARKETING E GESTAQ ADM GERAL ADMINISTRACA SIM LOGISTICA, FIN, ASSISTENTE, 10 ANOS NAO
DO VAREIO o COMERCIAL, MKT, |, ASSISTENTE,
OPERACOES '
Fonte: Dados da pesquisa, compilado pela autora. (2020)
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Quadro 4(4) - Trajetéria Formativa e Profissional (continuagao)

MERCADO
SURE e || 2 % ~ NAO ‘ ~ CONCILIAGA | TEMP
- ETARI | GRADUACAO | EXPECIALIZACAO | MESTRADO | DOUTORADO S AREAS FUNCOES TEMPO
-RO ACADEMIC (@] (@]
TO A
(@]
ASSISTENTE ADM | 1 ANOE
P-15 E 3135 ADM ADM ADM SIM SEBRAE S el oo NAO
POLITICAS PUBLICAS <
P-16 F 31-35 ADM R ONAL ADM ADM NAO
~ AUXILIAR ADM
LOGISTICA GESTAO SERASA, FINANCAS, ’ 2 ANOS
ol 7 e (oY% EMPRESARIAL EMPRESARIAL e VALE DO RIO DOCE EEIETIENTE, AVANEE <l E MEIO
ANALISTA
ADM, CONSULTORIA E
P-18 F 36-40 DSIeO I ADM ADM SIM P eTRe CONSULTORA 5 ANOS SIM 14 ANOS
ANALISTA,
P-19 M 31-35 ADM LOGISTICA CONSUMO SIM Eﬁf&g EE?E@‘I% ASSITENTE, u ,GE‘I%S SIM 10
: TRAINEE, GESTOR
EMPRESARIA, ONG CONSULTORA,
P-20 F 3135 ADM ADM ADM SIM s A 4 ANOS SIM 2 ANOS
LICITACOES,
CONTROLADORI SESC, IBGE, ONG GESTAO DE
p-21 F 2630 | ADM, TURISMO o SIM e oA e e 4 ANOS NAO
CONVENIOS
EMPRESARIA,
P-22 F 55 ADM ADM ADM SIM SECRETARIA GRAFICAS 40 SIM 4 ANOS
EXECUTIVA
) AUX. ADM,_
P-23 F 31-35 ADM GESTAO MKT ECONOMIA SIM EDUCACIONAL COORDENAGAO | 6 ANOS SIM 4 ANOS
PEDAGOGICA
EMPRESARIO RAMO
] DE BELEZA E
P-24 M 3135 ADM GESTAO SERVICOS E%E'I_TIEQSS SIM ESTETICA, GESTOR CO([,"ESSUTLOTF?R' 1El ,GE‘I%S SIM ATUAL
CONTRUTORA/HOTEL,
CONFECCOES

Fonte: Dados da pesquisa, compilado pela autora. (2020)
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SUJEL | GEN | FAIXA MERCADO
ETARI | GRADUACAO | EXPECIALIZACAO | MESTRADO | DOUTORADO NAO AREAS FUNCOES TEMPO | CONCILIACAO TEMPO
TO E-RO ~
A ACADEMICO
RH, OPERADORA
DE
TELEMARKETING,
COORD.
. BACHARELADO
P-25 F 31-35 ADM ADM SIM COMU'#'RCFACOES’ EM ADM, 4 ANOS SIM
; COORDENACAO
LOGISTICA,
DIVISAO DE
PESQUISA E
EXTENSAO
BANCO,
MAGISTERIO
< ~ SUPERIOR, BANCARIO,
P-26 M 55 ADM %’:E’;%gg%f SUEI'BSLTIA& SIM AUDITORIA E AUDITOR, 18 ANOS SIM 30 ANOS
CONTROLADORIA CONSULTOR
PRODUTOS E
SERVICOS
REP. COMERCIAL,
PESQUISA DE REP COMERCIAL,
p-27 F 46-50 ADM ADM SIM MERGADO, AREA it 22 ANOS SIM 12 ANOS
CULTURAL
ADM, 4 ANOS
PBENE TCE, MERCADO AUDITOR
P-28 M 55 ELETRICAE 1 GESTAO ADM GESTAO SIM SN st Janelb 38 ANOS SIM 23 ANOS
ANO E MEIO DE
DIREITO
COMERCIO, e oA
p-29 F 41-45 ADM COMERCIO EXTERIOR ADM SIM INDUS;'IRCILAJ\,L?QUDE, ESTAGIARIA | 10ANOS SIM conai 56
AUXILIAR
AUXILIAR,
ADM, ANALISTA,
P-30 M 2630 | oemmiano ADM. PUBLICA ADM SIM IBGE TecnICo Rl | 10ANOS SIM 1 ANO
AGENTE

Fonte: Dados da pesquisa, compilado pela autora. (2020)

E as figuras 7, 8,9,10,11,12,13 e 14 representam a trajetoria profissional dos docentes, desde as primeiras experiéncias, ao tempo de exercicio,

bem como das disciplinas trabalhadas. Além dessas informagdes, dados como os motivos para ingresso no IFPE e niveis de atuacdo sdo identificados.
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL DOCENTE

SE FOI NiVEIS DE FORMACAO
SUJEI- EXPERIENCIA Mg;%os E)Ilfé\gig,\l_ CURSOS REMOVI- DISCIPLINAS TRABALHADOS NO IFPE
To | TEMPO | ANTERIOR INGRESSO NO CIA TRABALHADOS DO/ MINISTRADAS
AO IFPE NO IFPE REDISTRI- NO IFPE
IFPE NAEBTT BUIDO . ) PRO-
INT | TEC | SUP | POS NATEC EJA | OUTROS
AGROINDUSTRIA, EMPREENDEDORISMO, ADM.
. PANIFICACOES,
. TEC. INFORMA-TICA, INT. ADM. QUALIDADE
ESTRUTURA-GAO TEC. SA-NEAMENTO GESTAO DA QUALIDADE
FACULDADES DE CARREIRA, BASICO, CERRAMENTAS DA
P-1 | 6ANOS | PARTICULA-RES, | POSSIBILIDA-DE 2 ANOS PANIFICACOES, SIM QUALIDADE. X X X
UPE DE ATUAGAO EM MANUTENGAO DE SISTEMAS DE INFORMACGES,
VARIOS CURSOS MICRO-
COMPUTADORES, ADM. APLICADA AS
TEC. QUALIDADE ECNOGOGIAS
DAS INFORMAGOES
AMBIENTAGAO
SERVIDORES,
FORMAGAO DE EMPREENDEDORISMO,
GESTORES, ORATORIA RELAGOES HUMANAS DO
E RETORICA, TRABALHO, MARKETING,
FACULDADES cio MASNUgENQAO o GESTO/?\SO SISTEMASS CAPCA~COI-
REALIZAGA UPORTE PRODUTIVOS,MATERI-AIS, INT. TAGA
P-2 | 2ZLANOS PAEIA'CGUE'QEES PESSOAL 11 ANOS EM INFORMATICA, SIM ADM, LOGISITCA, QUALIDADE, | % X X X X GEREN-
TEC. SISTEMAS DE INFORMAGOES CIAL
ADM, TECNOLOGO GERENCIAIS, GESTAO DE
PROCESSOS, MCRO E PEQUENAS EMPRESAS,
EDIFICAGOES, GESTAO DE PESSOAS
ELETRONICA
E ELETRICA
TODOS 0S CURSOS, EMPREENDEDORISMO, Eg(ggg
ESTABILIDA-DE COM EXCEGAO DE RELACOES HUMANAS, EM
P-3 | 17ANOS |  UFPE, FACIG CONDICAO DE 15 ANOS LICENCIATURA EM SIM RELAGOES INTERPESSOAIS, X X X X X VARIOS
TRABALHO GEOGRAFIA E GESTAO MARKETING, LOGISTICA, INT. PROJE.
AMBIENTAL ADM, ADM GERAL T0S

Fonte: Dados da pesquisa, compilado pela autora. (2020)
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL DOCENTE

. TEMPO SE FOI NIVEIS DE FORMAGAO
SUJEL EXPERIENCIA | MOTIVOSPARA | Lo oo = CURSOS REMOVI- DISCIPLINAS TRABALHADOS NO IFPE
1o | TEMPO | ANTERIOR | INGRESSONO CIA TRABALHADOS DO/ MINISTRADAS
AO IFPE IFPE NO IFPE REDISTRI- NO IFPE
NAEBTT BUIDO INT | TEC | sup | Pos | PRO- | Esa |ouTrOs
NATEC
IMPACTO SOCIAL,
CONCILIAR VIDA GESTAO DA QUALIDADE,
2 ANOS PESSOAL E TECNICO EM PRODUTIVIDADE
P-4 E UPE E NASSAU PROFISSIONAL, 2 ANOS QUALIDADE, SIM MARKETING, X
MEIO AMBIENTE QUALIDADE EMPREENDEDORISMO, INT.
PROPICIO AO ADM
DESENVOLVIMENTO
ccuLoaves | _, PUANODE T ANGEIRA
P-5 13 ANOS EM GERAL CARREIRA' PERFIL 3 ANOS SUPORTE A NAO EMPREENDEDORISMO, TEORIA X
MAIS PRATICO DA INFORMACAO DA ADM
INSTITUICAO
ARMAZENAGEM,
GERENCIAMENTO ECONOMICO,
LOGISTICA, SISTEMA LOGISTICO,
AESO, FOCCA, EUILIBRIO VIDA TECNOLOGO EM. LOGISTICA DE SERVICOS, INT.
P-6 | 2LANOS | FACIPE, STA. PROFISSIONAL E 6 ANOS QUALIDADE, NAO LOGISTICA, CONTROLE X X
MARIA, FBV PESSOAL BACHARELADO EM ESTATiSTlCO, PROCESSOS,
ADM QUALIDADE SERVICOS,
ENGENHARIA ECONOMICA,
GESTAO ECONOMICA
COMUNICAGAO
) EMPRESARIAL, GESTAO
TE.%‘&%?EISS{&%A' TRANSPORTE, CADELRA D
ESTABILlDADE, QUALIDADE - SUPRIMENTOS, GESTAO DA
P-7 | 9ANOS SENAI | ATIVIDADES ALEM | 5 ANOS URLDADE NAO QUALIDADE, FERRAMENTAS X X X X
DO ENSINO BACHARELADO ’EM DA QUALIDADE,
ADM PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO, GESTAO DE
PESSOAS, ADM MATERIAIS

Fonte: Dados da pesquisa, compilado pela autora. (2020)
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Quadro 8(4) - Trajetdria Profissional Docente (continuacgao)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL DOCENTE

SE FOI NIVEIS DE FORMACAO
SUJEI EXPERIENCIA Mg;ga\os E;F',EE'\QT(E)N_ CURSOS REMOVI- DISCIPLINAS TRABALHADOS NO IFPE
- TEMES | ANTERIOR | entdes g Sl TRABALHADOS DO/ MINISTRADAS
TO AO IFPE NO IFPE REDISTRI- NO IFPE
IFPE NAEBTT BUIDO INT | TEC | sup | pos | PRO- | gga | OUIRO
NATEC S
OPORJ;SNIDA- EDIFICAGOES, EMPREENDEDORISMO,
FACULDADES PLANO‘ DE ELETROTECNICA, - NOGOES DE DIREITO
P-8 12 ANOS | PARTICULARES E CARREIRA 6 ANOS MEIO-AMIENTE, NAO TRABALHISTA, INT. ADM, X X X X X
AUTARQUIAS ATUACAOY INFORMATICA, GESTAO DE PESSOAS, ADM
TURISMO, AUX. ADM GERAL
AMPLA
COMERCIO RELAGOES
i INTERNACIONAIS, GESTAO
UEPE - TEC. LOGISTICA, CUSTOS, CADEIA DE
. VOCACAO, TEC. GESTAO X SUPRIMENTOS, LOGISTICA
P-9 11 ANOS L;ﬁ'%/ﬁgﬂEAARDEESS CARREIRA 4 ANOS QUALIDADE, NAO PUBLICA, LOGISTICA X X X X X
BACHARELADO ADM INTERNACIONAL, GESTAO
QUALIDADE, INT ADM, GESTAO
COMPRAS
MECANICA,
SE.?;E;‘:‘L%A DO RELAGOES HUMANAS
o NO TRABALHO
ESTABILIDADE ELETRONICA, '
UNIVERSIDADES , ELETROELETRONICA, X EMPREENDEDORISMO, e
P-10 | 13 ANOS PARTICULARES IDENTIFICACAO 8 ANOS ELECOMUNICACOES, NAO PLANEJAMENTO ECONOMICO X X X X X INGLES
X FINANCEIRO, ADM GERAL,
DOCENCIA REFRIGERAGAO,RADI X -
GESTAO DE NEGOCIOS,
OLOGIA,DESENVOLVI QUALIDADE
MENTO DE SISTEMAS,
TURISMO
EMPREENDEDORISMO, GESTAO
TUTORIAS EAD, JA ATUAVA NO X E NEGOCIOS, GESTAO
PRONATEC, AMBIENTE NAVCA?LNSS-II;E%JCRQ?\IQA QUALIDADE, G. AMBIENTAL,
P-11 6 ANOS CURSOS EDUCACIONAL E 6 ANOS PETFéO UIMICA ' SIM NOCOES DE DIREITO, X X
PROFISSIONALIZA SE PREPAROU QU:ID\/IICA ' PROGRAMAS DE
NTES PARA DOCENCIA TREINAMENTO, PANEJAMENTO
E CONTROLE DA PRODUGAO

Fonte: Dados da pesquisa, compilado pela autora. (2020)
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Quadro 9(4) - Trajetdria Profissional Docente (continuacgao)
EXPERIENCIA PROFISSIONAL DOCENTE
TEMPO SE FOI NiVEIS DE FORMACAO
EXPERIENCIA | MOTIVOS PARA CURSOS REMOVI- TRABALHADOS NO IFPE
SUTJC')E" TEMPO | ANTERIOR INGRESSO NO EXP'CEIRA'EN' TRABALHADOS DO/ D'SC'PL'N,\?OS :\l":'P'\é'STRADAS
AO IFPE IFPE NO IFPE REDISTRI-
NA EBTT BUIDO i i PRO-
INT | TEC | SUP | POS |\ \TEc OUTROS
EDIFICAGOES,
4 ANOS INTERESSE PELA 4 ANOS E AUX. ADMINISTRATIVO/
P-12 PRONATEC - ELETROTECNICA, NAO X X X
E MEIO DOCENCIA MEIO AGROINDUSTRIA EMPREENDEDORISMO
LOGISTICA,
ESTABILIDADE, REFRIGERAGAO,
OPORTUNIDADE ADM DE SISTEMAS,
P-13 5 ANOS IF SERTAO DESENVOLVIMENTO 5ANOS TEC. ADM, FIC ( NAO INT. ADM, LOGISTICA, X X X X X
VENDAS), VENDAS, ADM DE SISTEMAS
DE CARREIRA,
LIBERDADE MANUTENGCAO
SUPORTE
INFORMATICA, EJA
EDIFICAGOES,
ELETROTECNICA, GESTAO PROCESSOS
3 TEC ADM,~ PRODUTIVOS,
FACULDADES SALARIO, MANUTENCAO EMPREENDEDORISMO, INT. ADM,
P-14 5 ANOS GERAIS ESTABILIDADE 2 ANOS SISTEMA: SIM RH, LOGIST[CA, ORATORIA, X X
INFORMACOES, ORGANIZAGCOES, SISTEMAS E
PROCESSOS METODOS
GERENCIAIS
INCENTIVO DO
NOVO TEC ADM
UEPB ' ! INT ADM
pP-15 7 ANOS ! ESTABILIDADE, 3 ANOS SEGURANCA NAO '
UNIP, FACISA SALARIO, PLANO DE TRABALHO EMPREENDEDORISMO
CARREIRA
TEC LOGISTICA, GESTAO TRANSPORTE,
TEC MEIO PESSOAS, COMPORTAMENTO
FACULDADES AMBIENTE, ORGANIZACIONAL, MKT, MEIO
P-16 2 ANOS PRIVADAS ESTABILIDADE 5 ANOS SUPERIOR ADM, NAO AMBIENTE E SOCIEDADE, GESTAO X X
POS GESTAO MKT, LOGISTICA, TEC APLICADAS
ESTRATEGICA LOGISTICA, COMUNICACAO
LOGISTICA EMPRESARIAL
Fonte: Dados da pesquisa, compilado pela autora. (2020)
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL DOCENTE

. TEMPO SE FOI NIVEIS DE FORMACAO
SUJEI- EXPERIENCIA | MOTIVOS PARA EXPERIEN- CURSOS REMOVI-DO/ DISCIPLINAS TRABALHADOS NO IFPE
TEMPO ANTERIOR INGRESSO NO TRABALHADOS MINISTRADAS
= AO IFPE IFPE Ll NO IFPE HELS TR NO IFPE
NA EBTT BUIDO i i PRO-
INT | TEC | SUP | POS NATEC EJA OUTROS
COMERCIO EXTERIOR,
ARMAZENAMENTO E
DISTRIBUIGAO, CUSTOS
P-17 | 10 ANOS FAP%LIJ\I;RSESES ESATié\chll.\Ds/?bE 6 ANOS LOGISTICA NAO LOGISTICOS, GESTAO X X X X
SUPRIMENTOS, TRANSPORTES,
LOGISTICA PORTUARIA,
GESTAO DE ESTOQUES
GESTAO ESTOQUE,
TEC. LOGISTICA COMPORTAMENTO
HOSPEDAGEM, ORGANIZACIONAL, GESTAO
P-18 | 11 ANOS Fﬁg:"\'/f[fADSES OEOERET&“;'F'QEQSE 7 MESES HOTELARIA, ADM NAO PESSOAS, X X X X
ALMOXARIFADO EMPREENDEDORISMO,
(EJA) NOGOES ADM, GESTAO
ESTRATEFGICA EMPRESARIAL
LOGISTICA,
HOSPEDAGEM, QUALIDADE, INT
TURISMO, LOGISTICA, TOP. ESPECIAIS
ELETRONICA, ENG. LOGISTICA, LOGISTICA
CIVIL, REVERSA, GESTAO
P-19 | 8 ANOS FAP%LIJ\I;RSESES ESTABILIDADE 3E‘,\\ANE?§ ELETROTCNICA, NAO FINANCEIRA, LOG P X X X X X
SANEAMENTO, CONSTRUGAO CIVIL, LOG
MECANICA, SERVIGO, LOG, HOSPITALAR,
SEGURANCA COACHING LIDERANCA,
TRABALHO, GESTAO COMPRAS
EDIFICACOES
Egg"g?%g* INT ADM, MKT, LOG,
N TI, SISTEMAS LOGISTICOS,
FACULDADES 6 ANOS éﬂ“ﬁﬁ%ﬁ;@g CADEIA DE SUPRIMENTOS,
P-20 | 7ANOS EXPANSAO NAO CUSTOS, X X X X X
PRIVADAS E MEIO LOGISTICA,
ALMOXARIFADO, EMPREENDEDORISMO,
PLANEJAMENTO, TGA
COZINHA E MEIO METODOLOGIA
AMBIENTE

Fonte: Dados da pesquisa, compilado pela autora. (2020)
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL DOCENTE
EXPERIENCIA | MOTIVOS PARA JE PO CURSOS RsEllzvlT)Ovll NIVEIS DEFORMACAO
- TRABALHADOS NO IFPE
SUTJC')E' TEMPO | ANTERIOR INGRESSO NO EXPCEI'XEN TRABALHADOS DO/ D'SC'PL'N,\f‘g :\I":}'D'\é'STRADAS
AO IFPE IFPE NO IFPE REDISTRI-
NAEBTT BUIDO INT | TEC | sup | POs | PRO- | Eja | ouTROS
NATEC
ADM, TEC ESTRATESICA EMPRESARIAL,
3 ANOS UFRPE, DESENVOLVIMENT HOSPITALAR, TEC. 5 CUSTOS LOGISTICOS. LOG
P-21 UPE PALMARES (0] 1 ANO MEIO AMBIENTE, NAO ' X X X X
E MEIO SERVICOS, PLANEJAMENTO,
E CARUARU CARREIRA TEC. LOGISITICA,
GESTAO PUBLICA EMPREENDEDORISMO, COMPRAS,
HOTELARIA
MEIO AMBIENTE,
LOGISTICA,
COZINHA, TEC. EMPREENDEDORISMO, GESTAO
FACULDADES HOSPEDAGEM, ESTRATEGICA, INT. ADM, DIREITO,
pP-22 15 ANOS PRIVADAS INCENTIVO 9 ANOS SEGURANCA SIM SEG. TRABALHO, MNETODOLOGIA X X X X X
TRABALHO, CONS. CIENTIFICA, GESTAO ESTOQUE,
NAVAL, MATERIAIS
PETROQUIMICA,
LIC QUIMICA, ADM
ENFERMAGEM,
EDIFICAQES,
ELETROELETRONI
CA, EMPREENDEDORISMO,
ELETROTECNICA, FUNDAMENTOS ADM, ETICAE
ENG. ELETRICA, SQCIEDADE, MLEIO AMBIENTE,
AUX. ADM, ~ LOGISTICA, GESTAO DE ESTOQUES,
P-23 15 ANOS UPE ESTABILIDADE 11 ANOS RECEPCAO E NAO GESTAO DE PESSOAS, DIREITO X X X X X
EVENTOS, GESTAO TRABALHISTA, MATEMATICA
MEIO AMBIENTE, FINANCEIRA, NOQOES BASICAS DE
SAUDE E INFORMATICA
SEGURANCA
TRABALHO TEC.
INFORMATICA
Fonte: Dados da pesquisa, compilado pela autora. (2020)
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL DOCENTE

NiVEIS DE FORMACAO

SUJEL EXPERIENCIA | MOTIVOS PARA | i EMPO CURSOS CEMODO/ DISCIPLINAS TRABALHADOS NO 1FPE
TEMPO | ANTERIOR | INGRESSO NO TRABALHADOS MINISTRADAS
e AO IFPE IFPE el NO IFPE R NO IFPE
NA EBTT BUIDO ] ] PRO-
INT | TEC | SUP POS NATEC EJA OUTROS
TURISMO, DESENHO
GRAFICO, TEC.
INFORMAGOES,
IDENTIFICACAO ENGENHARIA CIVIL, EMPREENDEDORISMO,
| QUALIDADE, RELACOES
PRONATEC COMO REFRIGERAG/O. " HUMANAS NO TRABALHO
P-24 | 6ANOS * | EMPREENDEDORIS | 6 ANOS EDIFICACOES, NAO : X X X X X X X
MULHERES MIL ! GERENCIA E MKT,
MO, DIRECAO PELA QUIMICA, SEGURANCA AN A OMICO
DOCENCIA TRABALHO, E FINANCEIRO, INT. ADM
SANEAMENTO, +INT.
ELETRONICA,
ELETROTECNICA
INFORMATICA,
ELETOE oA GESTAO QUALIDADE, INT.
ADM, COMERCIO, SISTEAS DE
ENGENHARIA INORMAGOES, LOGISTICA
FACULDADES TESTE PARA 5 ANOS E AMBIENTAL, <  LOC
P-25 | 1LANOS | TACOLDADE B s AUTOMACAD NAO PUBLICA, GESTAO DE X X X X X X
INDUSTRIAL PESSOAS,
L EMPREENDEDORISMO, ETICA
CONSTRUGAO EMPRESARIAL
EDIFICIOS, EDUCACAO
FISICA
FACULDADES | POSSIBILITAVAA T CAMI REGIFE, COM ) OFERTADAS, COM EXCEGAO
P-26 | 30ANOS | *ppivaDAS I(SCE)N%'FLI'?EA% 22 ANOS EXCECAO DE NAO DE MATEMATICA FINANCEIRA | X X X X X
¢ ENGENHARIA CIVIL E CUSTOS
MEIO AMBIENTE,
INFORMATICA,
LOADES ELETROELETRONICA, RELACOES INTERPESSOAIS,
P-27 | 7ANOS EXPERIENCIA 2 ANOS COES, NAO EMPREENDEDORISMO, X X X
PRIVADAS, UFPE SEGURANCA, PR DEDORISMO
MECATRONICA,
DESENHO DE
SOFTWARE

Fonte: Dados da pesquisa, compilado pela autora. (2020)
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL DOCENTE

. TEMPO SEFOI NIVEIS DE FORMAGAO
EXPERIENCIA | MOTIVOS PARA CURSOS REMOVI- TRABALHADOS NO IFPE
SUTJC')E" TEMPO | ANTERIOR | INGRESSO NO EXPCEI'XEN' TRABALHADOS DO/ D'SC'P'-'NNAS MINISTRADAS
AO IFPE IFPE NO IFPE REDISTRI-
NAEBTT BUIDO INT | TEC | sup | POs | PRO- | Eja | ouTROS
NATEC
TODOS MENOS
pP-28 23 ANOS OPORTUNIDADE 23 ANOS RADIOLOGIAE SIM TODAS AS DISCIPLINAS X X X X X X
LICENCIADTURAS
EMPREENDEDORISMO,
RECURSOS HUMANOS, GESTAO E
FACULDADES INTERESSE NO TODOS MENOS NEGOClOS, QUAL|DADE,
P-29 14 ANOS PRIVADAS ENSINO MEDIO, 9 ANOS RADIOLOGIA E SIM METODOS PROGRAMACAO X X X X X
ESTABILIDADE GESTAO AMBIENTAL TREINAMENTOS, PRODUCAO E
CONTROLE I, PROCESSOS E
AGROINDUSTRIA, INFORMATICA
JA ERA SERVIDOR AGROINDUSTRIA,

FACULDADES DA AREA ADM, ELETROELETRONICA, EMPREENDEDORISMO, INT. ADM,

P-30 4 ANOS PRIVADAS ESTABILIDADE, 1 ANO SANEAMENTO, SIM GESTAO DE PROJETOS X X X X
PLANO DE |NFORMAT|9A, AGROINDUSTRIAIS
CARREIRA PANIFICACAO

Fonte: Dados da pesquisa, compilado pela autora. (2020)
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4.3 Analise das Competéncias Profissionais com base nas narrativas

As abordagens das competéncias profissionais se determinam pelo lugar do conhecimento,

habilidades e atitudes na acdo. Assim se constroem & medida que sdo vivenciadas situagdes nas

quais além das prescricdes conteudisticas sao necessarias posturas relacionadas ao contexto e onde

medidas de acdo mudem as realidades.

No universo do grupo dos professores de Administracdo do IFPE inimeros contextos

foram trazidos nas narrativas e com isso elementos foram sendo sinalizados e repetidos como

relevantes para a formacao dessas competéncias profissionais.

Algumas questdes e apontamentos sdo destacados:

v

Leitura dos mundos no universo da sala de aula; perceber que cada aluno enxerga ou
entende os exemplos de acordo com seus contextos, entdo o cotidiano precisa estar presente
nas associagoes;

Flexibilidade, mudar de acordo com a evolucao das turmas, sem ficar preso a ementas;
Ao contextualizar a pratica, usar exemplos e criar realidades dentro do universo deles, no
qual a confrontacéao das escolhas gerem uma reflexividade, como: controle de gastos, como
entender um negocio, como pesquisar, como se analisar sendo um empreendedor, como se
desenvolver para investir, como cuidar da sua imagem, como comunicar, perceber a
importancia do outro na construcao dos seus projetos, planejar, planejar, planejar;
Sensibilidade. Escutar as demandas dos estudantes e buscar apoiar e incentivar. Muitos
ndo tiveram o que se chama de boa base para estudar. Entdo é preciso apoiar, direcionar
desenvolver novas habilidades, conhecimentos;

Conhecer sobre pedagogia e como € possivel criar ambiéncias que favorecam o
aprendizado.

Né&o limitar as aulas em exposi¢do sem préatica, sem construcdo conjunta; Nao reproduzir
praticas sem contexto;

E preciso ler mais de uma vez, na verdade é preciso ensinar a ler, a como estudar. Como
discutir os textos, como fundamentar. Entdo o trabalho vai muito além das exposicoes;
Ao trabalhar com varias turmas de niveis diferentes ter o cuidado com a linguagem, com a
forma de expressar;

Desenvolver dia a dia a comunicacgéo, pois ela é determinante para a fluéncia do trabalho.

Ter cuidado com ou como se fala, se esta de acordo com a regido, com a vivéncia deles;
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v Entender que nem todos estdo ali satisfeitos, ou seja, algumas bolsas de fomento por vezes
sd0 a Unica motivacdo, entdo aproveitar o momento para buscar incentivar para o
desenvolvimento de perspectivas de vida. Tirar o melhor das habilidades deles e suas para
construir uma carreira;

v" Nas turmas de Proeja, antes de tudo, escutar. Construir com eles a pauta das aulas, as
regras, como sera acompanhado, e individualizar, pois o universo deles é diferente.

v Trazer sempre a participacdo deles nas tarefas e sempre fazer tarefas. Incentiva-los a
pesquisar, a assistir filmes, a fazer pecas de teatro, a criar coisas novas.

v Pesquisar no mercado oportunidades para poder trocar ideias e estimular o grupo a se
preparar para cConcorrer;

v Sempre discutir tematicas atuais para fortalecer o senso critico e cidaddo do grupo;

v' Fomentar ideias que atravessem o campo geografico vivido. Ou seja, trazer contextos
explicativos que em outros lugares funcionam diferente e que para isso € preciso fazer isso,
ISSO € iSS0;

v’ Escolher aulas para debate, estimular a fala, a exposicdo das ideias e o desenvolvimento

das competéncias do grupo;

Gerar atividades interdisciplinares;

Fazer visitas em empresas para despertar o campo profissional, posturas e praticas;

Ler historias de vida, apontar as superacoes;

D N N NN

Estar disponivel para escuta, apoio e comunicacéo.

Todas essas agdes extraidas do texto se conformam com a literatura com base na
necessidade em aprender a aprender através das interacdes propostas por Gage (1978), Perrenoud
(1997), Abreu (1998), Tardif (2002).

Em todos os autores destaca-se a questdo de trabalhar por problemas, de maneira a entender
como o fluxo da turma funciona (o todo) e a participagdo de cada aluno (as partes) integrando o
meio e promovendo conflitos. Conflitos esses que se apresentam como comportamentos que
possibilitam ao docente aplicar estratégias para ampliar o potencial de aprendizado, retrair
insegurancas ou falta de interesse dos alunos, recuar ao perceber que o processo discorreu de
maneira equivocada até o0 momento. Enfim, usar com sagacidade e sensibilidade os elementos
comportamentais que estdo gerando ruidos ou impedindo o processo de ensino-aprendizagem
fluirem.

No caso dos professores de Administracdo na EBTT, a amplitude € maior dada a

quantidade de variantes contextuais. Mas a partir de um caso outros sao escutados, acomodados e
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refletidos. O universo do trabalho e empreendedorismo envolve além dos cenarios mercadoldgicos
uma intencdo particular. Ou seja, demandas de projetos, de sonhos, de perspectivas, de
dificuldades emergem a medida que sdo estimuladas. Dai 0 acompanhamento individual passa a
ser mais solicitado. Nessa perspectiva a descompartimentacdo disciplinar, que promove a
capacidade de analisar e tomar decisbes com base no olhar clinico vivido, segundo (JEAN
PIERRE; DEVELAY, 2009).

Perrenoud (1997) reforca a questdo que a revolucdo das competéncias acontece durante o
processo formativo. E isso foi percebido ao longo das narrativas. A medida que os professores iam
vivenciando as experiéncias foram também elaborando construgdes comportamentais e
disposicdes para acdo face aos inimeros contextos vividos.

Nesse sentido, ndo existe uma formacao enquanto perspectiva estanque, mas uma formacéo
que se constrdi a cada vivéncia, que se contorna, que se modela. Assim, as proposi¢des de Paiva
e Melo (2008), Carvalhal (2003), J.M. Dias (2004), Graveto (2005), M.F. Dias (2006) e Perrenoud

(2008) séo evidenciadas.

4.4 Analise dos Saberes

Quando criei o subtitulo do capitulo sobre os saberes fiz uma provocacdo no sentido de
interrogar se seriam formativos ou constitutivos. 1sso porque na verdade eu ndo sabia realmente
que elementos a analise proporcionaria para apontar criteriosamente esse delinear.

Sao tantas as perspectivas tedricas desse conteldo e, a0 mesmo tempo, 0S sujeitos
analisados nesse objeto nunca tinham sido observados, nem havia nada que os representasse, fiquei
a espera de conhecer suas experiéncias e saberes.

Como ja exposto, na literatura grandes pensadores propuseram analises desse construto,
como Schulman (1987), Gauthier et al. (1998), Pimenta (1999) e Tardif (2002). Categorias foram
propostas, como os saberes disciplinares, curriculares, do conhecimento, pedagdgicos e da pratica,
Ou experienciais.

Para fins dessa tese, 0s saberes experienciais seriam essenciais, pelo menos no inicio da
investigacdo. N&o obstante, os elementos oriundos da pesquisa remontam para além. Entdo o que
poderia ter sido pensado como constitui¢do (no sentido de existir) ou (co) habitar, se desdobram
em formativos, com a ideia de serem ndo apenas desenvolvidos, mas acontecidos. Ou seja, nem
mesmo 0s professores, nds, podemos elencar que saberes temos, porque as respostas que geramos
as inimeras situagdes do dia a dia, das diversas turmas, das diversas plateias e contextos de ensino,
pesquisa, extensao, gestdo sdo infinitos.
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Né&o existe uma prescricdo de “para tal situacdo use o saber tal”, ou “aprenda o saber tal a
fim de resolver tal questdo”. Os professores da area de Administracdo do IFPE trouxeram situacfes
desafiadoras, como a auséncia de conhecimentos para lidar com demanda pluricurricular, como a
deficiéncia pedagogica para o contexto multiplo da rede de ensino profissional, como a
necessidade altissima de atencédo individualizada, como a necessidade em definir estratégias para
conseguir atencéo e prioridade na formacao para o universo do trabalho, também da auséncia de
politicas internas que desdobrem acdes positivas para praticas de aproximagao com a sociedade e
mercado de trabalho. Enfim, vérias situacdes foram pontuadas.

Nesse cenario seria possivel elencar saberes desde a perspectiva comportamental até a
técnica. E o que se destaca na subjetividade das falas e na objetividade das narrativas € que o
habitus foi sendo construido, ou seja, como disse Tardif (2002), a experiéncia de cada um vai
sendo permeada pelas habilidades do fazer, e do ser, a partir do coletivo vivido. Ou seja, vao se
formando nos contextos, nas situagdes inusitadas, nas demandas das mais diversas ordens, e com
isso a profissionalidade dos mesmos vai sendo polida e formada de acordo com as suas praticas,
identificacdo de melhor performance, conforto e estilos. O que configura, como diz Dubar (1997,
2005), Bauman (2001) e Silva (2005), a construcdo da identidade de si, para o outro.

Essa construcao de debate ndo diminui a necessidade em formacao continuada pedagdgica.
Ao contrério, ela fortalece a necessidade continua do aperfeicoamento e direcionamento das
experiéncias de maneira a buscar formas de acdo, de melhores préticas, de reformular estratégias
e com isso sempre se manter atento aos contextos dos alunos dentro dos diversos cenarios

vivenciados.

4.5 Analise Geral

A dindmica da Educacdo Bésica, Técnica e Tecnoldgica é intensa. Isso porque em um dia
vocé é demandado(a) a varias turmas, com disciplinas diferentes, niveis e, claro, contextos. Assim,
de inicio traz um certo travamento, este necessario a reflexdo sobre como atuar com respostas. Ou
seja, ndo tem muito a fazer agora, é preciso responder didaticamente, pedagogicamente e
conteudisticamente.

As tentativas e erros vdo ocorrendo, e se cresce nas observacgdes, nas autoleituras
comportamentais, nas leituras de contexto. Hoje a estratégia de um jogo deu certo, amanha uma
dindmica ndo. Segue-se tentando. Ai o professor vai para outra turma, e continuam as perguntas
sobre como abrir negdcios, como ganhar dinheiro, o que é ser profissional, o que eu preciso fazer?

Novos desafios de aprendizagem séo pensados e o corpo de saberes vai sendo formado.
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No universo dos Institutos Federais a atuacdo do professor da area de Administracao
perpassa varios niveis. Assim, aqui encontramos as experiéncias com turmas de nivel basico,
técnico, superior, pés-graduacdo, PROEJA e demais programas do governo federal.

Esse contexto é diferente por natureza, mas, como vimos na fala dos docentes, requer mais
atencdo, pois muitos ndo tiveram uma base de formacdo que garanta uma resposta rapida ao
conteddo profissionalizante, sobretudo no universo da Administracdo. E isso porque nesse
contexto organizacional e administrativo as praticas sdo sobrepostas e agregativas. Ou seja,
quando lecionamos sobre planejamento estratégico, por exemplo, é preciso que o aluno ja tenha
em mente significados como missao, visao, valores, etc.

Assim, os exemplos das praticas organizacionais requerem além de uma atengdo, uma
articulacdo com variaveis de contexto, como o lugar, a funcdo exercida, as politicas das empresas,
0 cenario econdmico e assim sucessivamente.

Dai a proposicdo tecnicista vai além da destreza, ela necessita do saber, pois seremos
cobrados por despertar o desvendar das soluges com justificativas, ou seja, ensinar caminhos que
podem ser percorridos para analisar um problema, ferramentas, instrumentais técnicos e
fundamentos de como se usa, como se diagnostica e como se constréi um plano de agéo.

Na fala dos professores, o perfil das turmas do PROEJA também se evidencia. Eles
apontam como desafiador. Os Programas de Jovens e Adultos sdo ofertados em todas as unidades
do Instituto Federal. O contexto em geral sdo de estudantes fora da faixa etaria, de diversas
formagdes de vida e de experiéncias, avidos por voltar a estudar e conseguir algo melhor.
Normalmente sdo cursos de curta duracdo, como para formagdo de pedreiros, eletricistas,
almoxarifes, etc. O desafio, além da linguagem de acesso, € contextualizar contetdos, assimilar
como eles pensam e como conseguiremos transitar nesse processo de ensino com tantas outras
ferramentas ja distintas da forma como eles aprenderam em suas épocas de formacéo.

A comunicacao do professor da area de Administracao é crucial para o desenvolvimento
do trabalho com as turmas. Ensinar conteddos de Administragdo requer um dominio de
perspectivas. Ou seja, alinhar as expectativas dos estudantes com as do mercado e suas futuras
atuacdes profissionais com técnicas e principios organizacionais que formam o senso critico
decisorio, que desenvolvem perfis empreendedores, que destacam a importancia do gerenciar, seja
burocraticamente, seja destacando a necessidade da lideranca como fonte de coordenacéo.

Os professores apresentam fortemente uma tensdo entre a auséncia de uma consciéncia dos
estudantes quanto a formacdo ali vivida, os conteldos a serem passados, 0 como despertar

interesse e significado a esse contexto.
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O pensamento do empreendedorismo por vezes é disseminado de maneira superficial, o
que gera esse entendimento de “simplesmente abrir negdcios™. A natureza social dos estudantes
entende como uma possibilidade remota, algo muito além de suas realidades. 1sso promove um
entendimento de “preciso disso ndo, eu preciso Mesmo ¢ arrumar um emprego”.

Competéncias profissionais como comportamento transformador, proatividade,
consciéncia para conscientizar, humildade para pensar em caminhos diferentes que gerem atencao
e aprendizagem sdo importantissimos. Dai escutar o grupo, discutir sobre tematicas do seu
interesse e a partir dai construir uma relagdo de confianca e respeito, abrem portas para o contetdo
ir se alinhando, ir despertando ndo apenas o interesse, mas a curiosidade. Aproximar realidades
similares € uma estratégia interessante pois diminui as distancias. Promove a reflexdo do “é
possivel” e do “o que ¢ preciso”.

O aprender fazendo é ter a possibilidade de exercitar o experenciado ontem, antes de
ontem, trazendo para o presente, e confrontando, analisando, observando. O professor vai criando
uma roupa modelada, como uma capa que se acomoda em sua pele e absorve os tempos, os olhares,
as perguntas, o siléncio.

O impacto para o professor de Administracdo na Educacdo Bésica, Técnica e Tecnoldgica
é um sentimento de destaque. Ndo fomos educados a educar com principios pedagdgicos que
atendam tantas demandas. Os contelidos sdo intensos no sentido de serem objetivaveis. Precisamos
preparar esse jovem ao mercado de trabalho, melhorar sua expressdo vocabular, aproxima-lo das
realidades organizacionais, transitar desde a postura profissional até o como ofertar seus servicos
técnicos-profissionais.

A realidade da educacdo publica no pais absorve a todos que nela atuam. Nos professores,
referéncias em formar, em capacitar, nos deparamos com barreiras muito além das chamadas
conteudisticas. A reponsabilidade cidada, comunitaria, 0 compromisso moral e ético permeiam as
nossas acdes no sentido de conformar situacOes e gerar possibilidades de menos danos aos
estudantes. Assim diariamente é um enfrentamento de condicdes, sdo limitaces fisicas, psiquicas,
burocréticas. Ou seja, uma série de questdes que precisam ser conduzidas, aproximadas e lidas na
melhor forma. N&o € possivel cobrar da mesma maneira, ndo flexibilizar momentos além sala de
aula, encaminhar ao grupo interdisciplinar de apoio, enfim.

O contato com os estudantes, suas formas de mundo, culturas, higiene, realidades mesmo,
isso faz toda a diferencga. E ndo apenas pela questdo humana, mas para que essa pessoa nédo desista.
O grande desafio de professores de Administracdo € lidar com o estudante desistente. Aquele que
abandona a possibilidade de estudar e trabalhar. Que se langa a vida sem nada.

Diariamente sdo casos de frustracfes no trabalho, de apequenamentos por questdes sociais,

problemas familiares, entre tantos outros. E com isso nossa misséo em despertar a vontade de
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querer mais, de se dedicar, de pensar profissionalmente, de se preparar ao mercado, de saber
elaborar um curriculo, participar de uma entrevista, saber atender uma ligacdo de trabalho. S&o
tantas as questdes carentes de trabalho que o encontro semanal, 0s seminarios, as visitas técnicas
as empresas, tornam-se ainda muito poucas.

Buscar referéncias é certamente uma saida para muitos profissionais quando se sentem
acuados, ou ainda pouco confiantes. O interessante é que na construcdo da docéncia esse aspecto
é quase que totalmente explorado, o que com certeza traz repercussdes, positivas ou negativas.
Pensemos que acessando uma memdria de uma préatica pedagdgica, para nds positiva, reverberem-
se comportamentos de indiferenca, por exemplo. A quem recorrer? Existe o dispositivo que diz,
ao apertar o botdo verde ele apita, caso ndo, acione a tecla shift? Ndo. Enfim, estamos mais uma
vez em sala, com desafios dos mais diversos e nosso arsenal se restringe ao que nos afetou em
algum momento da nossa vida.

Dai a necessidade constante em refletir sobre e refletir com é imprescindivel. Por vezes,
como disseram varios colegas, n6s descartamos algumas posturas mais rigidas, mas sera que em
outra turma funcionaria? Como explorar conhecimentos do varejo, por exemplo, numa situacdo
regional da industria? Os aprendizados vém das vivéncias e experiéncias dialogadas com o campo,
COMO esses recortes se tornaram estratégias, quais elementos, que momentos.

Os principios gerencialistas moldam as praticas na Administracdo, requerem protocolos,
registros, conferéncias e assim por diante. A pratica da educacdo empreendedora/gestora se
respalda desses protocolos? Ateé que ponto as atuacdes docentes efetivamente construiram
aprendizados de formacéo profissional?

A obrigacdo moral com a formacdo, com a sua pratica se esboca em sentidos éticos que
por muitas vezes sdo desprezados pela Instituicao, pelos certames produzidos reprodutivamente e
pela auséncia de uma formacdo complementar continuada a pratica pedagogica. Enfim, séo
inimeros fatores de risco que evidenciam ainda uma necessidade em se debrucar sobre como
podemos contribuir para melhorar a atua¢do do professor, suas construgdes e seus conteidos.

As colocagfes complementares trazem mais uma vez uma postura proativa, de observacéao
critica mas construtiva. Aponta a questdo da pratica como fundamental ao crescimento e
consisténcia profissional e sobretudo com a lente da Administragéo.

As técnicas ou ferramentas propostas para 0S processos gerenciais sao organizados de
acordo com principios de registros continuos. Ou seja, se planeja, se coordena, se acompanha e
registra, e assim vai ocorrendo em tudo. Quanto mais acGes mais registros, quanto menos
planejamento e estrutura, mas incongruéncias com os objetivos. Para toda essa dinamica, o

administrador precisa conhecer como as estruturas funcionam, e como funcionam com pessoas e
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todas as variaveis contextuais. Dai a construcao formativa vai se fortalecendo pelas experiéncias

vividas.

5. Conclusao

Em relacdo as narrativas formativas, os professores discorrem sobre suas trajetorias de
maneira a especificar suas formag6es académicas e seus éxitos profissionais. SO houveram trés
docentes que ao longo das falas expressaram naturalmente e diretamente seus feitos enquanto
professor de Administracéo.

De uma maneira geral as falas foram predominantemente descritivas em torno de
aprendizados nas organizac¢des ndo académicas, com énfase em projetos dos quais participaram,
em que suas ideias foram utilizadas, onde conseguiram resultados financeiros, onde expressaram
seus status-quo pelas func@es hierarquicas ocupadas e conquistadas. O contexto da docéncia foi
apresentado em todas as narrativas, mas de maneira complementar e transversalizada. Essa
situacdo singulariza a dificuldade em se identificar enquanto professor da &rea. Conforme Carrilho
(2004, p.92) a identidade docente “se constroi pela representagdo dada por cada professor a sua
pratica, estas alicercadas em seus valores, historias de vida, angustias, anseios, como também nas
relagdes estabelecidas com os demais professores, sindicatos, etc.”.

Os sujeitos percebem sua atuacédo profissional enquanto docente muito mais focada em
uma complementariedade de suas atuagfes no mercado ndo académico do que propriamente um
exercicio pleno de profissdo. Em suas falas codas narrativas como “ai posso levar para sala de
aula”, “ai eu fiz com que a empresa conseguisse esse éxito”, “o que permite que eu possa ter
contetido pratico para trocar”, foram destacadas.

Essa construgdo de representacdo social, como disse Aguiar (2004), remente a forma de
percepcao do eu em relacdo ao coletivo, como a minha pratica pode ser referenciada e significada.
E isso, conforte Cruz e Aguiar (2011) (faz parte do processo de significacdo social das categorias
profissionais que promovem também elementos a construgdo da identidade docente através das
relacOes, dos saberes especificos e da forma simbdlica ou construida pelo imaginério individual e
coletivo daquela classe de trabalhadores.

Assim, o grupo se significa ou se percebe mais como gestores do que como professores.
Né&o obstante, face a proletarizacdo da profissionalidade docente (Silva et al, 2017) no pais, essa
construcdo identitaria pode efetivamente ocorrer ao longo de préticas, experiéncias e vivéncias em
institui¢ces que valorizem, remunerem e sobreponham a profissao docente enquanto protagonista.
Nesse caso em especifico, a profissdo de professor de Administracdo na educacgéo basica, técnica

e tecnologica.
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No tocante a percepcdo da formacdo em Administracdo enquanto base a atuacdo no
Instituto Federal, o grupo aponta que a formacéao inicial na area ndo é suficiente a atuagdo enquanto
docente. Destacam que o conteldo em Administracao € vasto e que sem a experiéncia no mercado
ficaria dificil conduzir tantas outras formacBes e apontam como possibilidade uma formagao
continuada, pedagodgica e multidisciplinar como aporte.

O grupo também destaca dificuldades em iniciar o trabalho no IF tendo em vista muitas
formagdes e demandas de atuagGes por muitas vezes desconhecidas pelo professor. Alguns
professores dizem ndo terem nenhuma dificuldade ou paréntese quanto a atuagdo nesse cenario
pluricurricular. Mas ndo apontam critérios para essa percepg¢ao, nem apresentam base formativa
pedagdgica que consolide essa visao.

As competéncias profissionais destacadas foram escuta, empatia, formacdo constante,
humildade, vontade de fazer com que os alunos aprendam, relacdo teoria-préatica, transparéncia
nas relacbes, cuidado com as individualidades dos alunos, planejamento, flexibilidade,
comunicacdo, ética. Muitos apontaram situacdes-contexto para discorrer, em grande parte o
discurso foi sobre a ndo significacdo da Instituicdo para com sua atuacdo. Alguns professores da
area de Administracdo se sentem deslocados no meio especifico e relegados a 2° plano, como
opcOes a serem utilizadas sem critérios técnicos, legais ou de competéncias profissionais.

Esses dados refletem a questéo de que dos 16 campis, o curso de Administragdo enquanto
formacéo de nivel superior e tecnoldgico é ofertado em 3 deles. Nos demais a atuacdo do professor
de Administracdo perpassa o0 contexto transversal a formagdo, como ja debatido, bem como o
direcionamento para todos os cursos ofertados. N&o que nos trés campis que ofertam o curso de
Administracdo isso ndo possa ocorrer, mas nessas unidades, pela existéncia do curso fim, existe
um departamento, um colegiado, uma coordenacdo, o que fortalece as demandas. E nos demais
ndo. Os professores sdo alocados em departamentos como formacédo geral ou alguma formacéo
técnica. O que além da questdo da identidade profissional ja assinalada, se fragmenta a construcao
de saberes-especificos (DEMAILLY,1992; SACRISTAN, 1995; ROLDAO, 2005; RAMOS,
2008) necessarios e participantes do contexto da profissionalidade docente enquanto elementos
constituintes, bem como o desenvolvimento de competéncias organizacionais e coletivas
especificos (SACRISTAN, 1995; CONTRERAS, 1990; RAMALHO, NUNEZ E GAUTHIER,
2004; FIORENTINI, 2009; ESPINDOLA, 2014), pertencimento a um grupo, socializagio e o
reconhecimento social da fun¢édo conforme Roldao (2005).

Os desafios percebidos e ressaltados enquanto docente da area de Administracdo
apontaram a estrutura para um melhor trabalho, pois por muitas vezes 0s espagos nao sao
organizados e ndao tém equipamentos necessarios para acfes além das aulas expositivas. Outros

desafio s&o o apoio institucional, visibilidade académica, transparéncia dos projetos e curriculos
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dentro da formacao do ndcleo pois muitos ndo sabem nem para que servem algumas disciplinas e
para que servem algumas formagoes.

O contato com empresas, a linguagem adequada para varios niveis, participacdo inclusiva,
projetos/empresas juniores/interdisciplinaridade também foram apontados. N&o obstante,
recentemente a criacdo da primeira empresa junior, no campus do Cabo, foi um passo importante.
Essa proposta aproximara as empresas das praticas realizadas no Campi e consequentemente na
Instituicdo como um todo.

A identidade docente, como dito inicialmente, assume um lugar de destaque pois demarca
acoes individualizadas e ndo socializadas, o que promove um estado de fraca profissionalidade do
grupo em questao, com base em saberes-especificos, poder, tomada de decisdo, responsabilidade
social. Atuacéo individualista do docente, sem preceitos coletivos, com abordagens intuitivas e
valorativas, com preceitos formativos pedagdgicos ainda limitados, denota uma postura
relativamente arrogante quanto a validacdo dos procedimentos pedagogicos e curriculares para
area, além de auséncia de proatividade quanto ao desenvolvimento do nucleo de Administracdo
numa perspectiva institucionalizada e nao por unidades de cursos.

O que demonstra uma certa passividade em relacdo a Instituicdo, com uma abrangéncia
dos saberes especificos de maneira a sinalizar que o grupo pode realizar qualquer formacéo, o que
ndo é verdadeiro. Pois aléem das multiplas areas da Administracdo, falta experiéncia especifica em
muitos casos. Professores dando aulas de inglés, informatica, direito. E campis sem a presenca de
um professor da area para a formacgéo para o trabalho, como em Olinda, Barreiros e Vitoria.

Ou seja, ainda é fragil essa demarcacdo de saberes que gere forca para determinar como
serdo utilizados, até que ponto, e com base em projetos curriculares previamente definidos.
Também fica evidente o ndo conhecimento com propriedade dos professores em relacdo aos
projetos pedagdgicos e curriculos praticados pela Instituicdo, o que reforca a questao basilar da
identificacdo prioritaria com a docéncia e praticas pedagdgicas que compdem a esséncia dessa
profissdo. Além de destacar a necessidade de promover atitudes profissionais entre os membros e
socializar o Conhecimento e competéncia aplicados as tarefas na Instituicdo, buscando fortalecer
0 campo de atuacdo, conforme Hoyle (1980).

De acordo com Silva (2018) dois elementos sdo fundantes a construgdo da
profissionalidade docente, sendo eles os conhecimentos especificos da docéncia e as experiéncias
pessoais e profissionais. Foi observado que essas dimensdes ndo sdo independentes, ao contrario,
estdo interseccionados, 0 que promove a dependéncia e a modelagem dessas dimensdes, de
maneira que a forma como o docente interage reflete diretamente o contexto por ele construido e

no contexto por ele vivenciado naquela circunstancia. Esse pensamento norteia a arguicdo de
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Novoa (2017) que debate a necessidade de o docente saber expressar e ter dominio de
competéncias comportamentais a inter-relacdo da experiéncia individual e coletiva nos contextos.

Demailly (1992) e Gimeno Sacristan (1995) destacam como elementos presentes na
Profissionalidade Docente a ética, os saberes cientificos, criticos, didaticos e relacionais e do
saber-fazer pedagdgico. Que podem ser compilados em comportamentos, conhecimentos,
destrezas, atitudes e valores especificos do ser professor. O que conforma a esséncia das narrativas
trabalhadas, com excecéo da socializagdo. O grupo ainda ndo se evidencia como grupo e com isso
desenvolvem préticas que ficam restritas ao seu universo laboral. O que pensando na perspectiva
da profissionalidade, diminui a constru¢cdo e fortalecimento dos saberes e competéncias
relacionados a praxis do campo. Ou seja, € preciso fomentar a Cultura de aprendizagem cooperada
(CORREIA E MATOS, 2001; ZABALZA, 2004).

As dimensdes propostas por Contreras (2002), obrigacdo moral, compromisso com a
comunidade e a competéncia profissional atrelada ao conhecimento da area foram evidentes nas
falas, o que demonstra uma construcdo formativa da profissdo com cidadania e calcada em
elementos estruturantes a condicdo de educador no contexto social. A obriga¢do moral em formar
para o desenvolvimento pessoal e profissional, em garantir elementos de criticidade e de
perspectivas historicas e sociais, a responsabilidade com o social no tocante a respeitar as
diferencas e buscar contextos a sua pratica e particularizar os problemas sociais de maneira a
incentivar e estimular o preparo ao universo do trabalho sdo atitudes presentes nas falas e
preocupacdes dos docentes.

Assim, a proposta de compreender como se construiu a Profissionalidade dos Professores
de Administracdo para o Ensino Béasico, Técnico, Tecnologico e Superior transita numa formacao
plural, muito mais pautada em experiéncias vividas no contexto profissional do que na formacéo
académica. Fica sinalizado que os docentes foram aprendendo com as suas praticas e experiéncias,
e se tornando professores pelos saberes — fazeres. A auséncia de uma comunidade chancelada com
patente de categoria reduz muito a perspectiva deontoldgica proposta por Jorro (2011), o que
fragiliza os saberes enquanto expertises teoricas a partir das reflexdes sobre a a¢do (praxis).

Os saberes propostos por Freire (1996) como necessarios a pratica docente e por
conseguinte deveriam estar no movimento de contetdos obrigatérios a sua profissionalizacdo, se
perdem nessa analise. Partindo da premissa Freireana que ensinar ndo é transferir conhecimentos
e que a profissionalizacdo requer contetdos além dos cognitivos, mas sobretudo dos formativos,
ainda precisamos caminhar nessa constru¢do mais aprofundadamente. Mas 0s elementos existem
nas falas e pensamentos, eles nao, foram por assim dizer, pedagogicamente tracados e talvez ndo

refletidos como conhecimentos especificos a pratica docente. De toda forma ha o respeito aos
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saberes dos educandos, a criticidade, a ética, a postura pelo exemplo, a competéncia profissional,
estdo 14, nos universos das praticas.

No que se refere ao conhecimento sobre a pratica docente e internalizacdo da sua préatica
como uma profissdo, algumas questdes saltam das falas. Schulman (1987) propde que o
conhecimento especifico do conteudo, o conhecimento pedagdgico e curricular, 0 conhecimento
do processo de aprendizagem dos alunos e o conhecimento didatico sejam tidos como
fundamentais a uma formacéo para docéncia. Assim, de acordo com as narrativas a questdo
pedagogica, didatica e curricular deixam a desejar. A pratica vem sendo reproduzida pelas
experiéncias enquanto alunos ou, em pouquissimos casos, da aproximacdo com a disciplina de
docéncia no contexto superior em algumas formacdes scrito sensu. O que apequena as
possibilidades de reflexdes e novas elaboragdes.

E o mais evidente dentro da analise é que as formagdes, quando ocorreram, em termos de
conhecimentos especificos ao universo da Administracdo, foram direcionadas ao ensino superior.
Ou seja, ndo foi apresentada por nenhum docente o projeto IFPE, ou projeto EBTT. Eles foram
vivenciando oportunidades e com isso acolheram essas possibilidades. Em fungédo dessa trajetéria
algumas sugestdes sdo dadas a reflexdo e também acéo, sendo elas: implantacdo do nucleo de
Administracdo em todos os campis, forum permanente com agdes de trabalho ( ja& iniciado agora
em agosto, como resultado das discussdes que iniciaram a tese), parcerias entre campis, troca de
experiéncias, publicacdes sobre o dominio da Administracdo na EBTT, socializacdo das
dificuldades, parametrizacdo dos contetdos, formacdes parceiras de maneira continuada e
pedagogicamente referenciada, protocolos de atuacdo, linguagem unissona, socializacdo das
informacdes, projetos, visitas, acdes nos campis, construcdo de uma base de dados para
acompanhamento dos cursos ofertados e as disciplinas de Administracdo, revista na area,
empreendedorismo em acdo, formacdo EAD, remota e hibrida. Usar as novas perspectivas de
inovacao com pauta protocolar.

O que todas essas sugestOes de acOes fortalecem as propostas de Pimenta (1998) com os
saberes experienciais, de conhecimento, didaticos e pedagodgicos, de Gauthier (1998) que
acrescenta os saberes disciplinar, curricular, das Ciéncias da Educacéo, da tradicdo pedagodgica,
de Tardif e Raymond (2000) com os saberes pessoais e da formagéo escolar, dos programas e
livros didaticos que corroboram Tardif (2002) e Cunha (2004) com os saberes oriundos do
ambiente da aprendizagem dos alunos, e também ao contexto sécio histérico, considerando sempre
o planejamento para as atividades, de maneira que se reflita o curriculo de cada formacdo, e

flexibilidade para acompanhar e direcionar as varias formas de avaliacéo.
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Com essa pauta, 0 grupo e o objeto Profissionalidade dos Professores da area de
Administracdo na Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica se torna mais um recorte empirico e

de reforgo tedrico ao construto em questdo e suas nuances.
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Apéndices

APENDICE A - TERMO DE AUTORIZACAO PARA REALIZACAO DA PESQUISA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ADMINISTRAGAO
DOUTORADO EM ADMINISTRAGAO

Termo de Autorizacdo para Realizacdo de Pesquisa

Sou Ana Carolina Peixoto Medeiros, servidora docente do IFPE, Campus Caruaru,
sob o Siape 1668801. Estou realizando o doutoramento em Administracéo através do Programa
de Pos-graduacdo da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e nesse estagio preciso da
autorizacdo para inicio do processo de coleta de informacgfes junto aos professores de
Administracdo dos campi —PE.

Esta pesquisa, que esta sendo orientada pelo Prof. Dr. José Ricardo Costa de Mendonga, e
tem como objetivo entender os caminhos da construcdo da profissionalidade do professor de
administracdo EBTT, a partir de suas competéncias profissionais e dos saberes da experiéncia..

Essa solicitacdo de autorizacdo visa legitimar a minha visita aos campi, aplicar os
instrumentos de pesquisa e gerar a credibilidade da nossa instituicdo ao fomento da pesquisa.

Como descrito no objetivo, apenas os professores de administracdo participardo das
entrevistas, sempre agendadas com antecedéncia e de acordo com o consentimento dos mesmos.
Os dados coletados estardo protegidos pelo sigilo ético pesquisadora-pesquisados, bem como
quaisquer informacdes explicitas. Todo o trabalho serd codificado e protocolado dentro dos
parametros cientificos.

Assim, agradeco desde ja todo o apoio do IFPE nessa construcao de Tese tao relevante
e importante ao desenvolvimento da nossa casa. Quaisquer informac@es adicionais estou a
disposicao pelo email institucional: ana.carolina@caruaru.ifpe.edu.br, bem como meu contato
telefonico, 81 /996565868.

Cordialmente,

Ana Carolina Peixoto Medeiros
Doutoranda

Prof. Dr. José Ricardo Costa de Mendonca
Orientador

Programa de Pés-Graduagcdo em Administracao - UFPE
Contato: (81) 2126 8878
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APENDICE B - QUESTIONARIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DOUTORADO EM ADMINISTRACAO

Prezados colegas,

Inicialmente agradeco a participacdo de todos nessa pesquisa, que busca compreender os
caminhos da construcéo da profissionalidade do docente de Administragdo nos Institutos Federais,
a partir das competéncias profissionais e saberes da experiéncia. Essa questdo nasce de varios
questionamentos levantados ao longo da minha experiéncia enquanto docente do nucleo de
Administracdo, atuando com uma pluralidade e diversidade de formacdes, niveis e curriculos
ofertados. Desta feita, as questdes aqui apresentadas tem apenas o intuito de fazer um delineamento
do perfil profissional e docente para facilitar a construcéo de um cenario que reflita o nosso papel
dentro da instituicdo como um todo. N&o existe aqui nenhuma identificacdo, nem divulgacéo de

dados pessoais. O anonimato e os dados coletados séo garantidos.
Abracéo

Doutoranda: Ana Carolina Peixoto Medeiros
Orientador: Prof.°Dr. José Ricardo Costa de Mendonca

QUESTIONARIO PARA DOCENTES DE ADMINISTRACAO EBTT NO IFPE

PERFIL

1. Género
( ) Masculino () Feminino

2. Faixa téaria

()21a25anos ()36 a40anos ( )51 a55anos
( ) 26 a 30 anos ) Acima de 55
()31a35anos ( )41 a45anos (anos

()46 a50anos
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FORMACAO ACADEMICA

3. Curso(s|) de Graduacao: |
4. Curso(s) de Especializacao:
5. Curso(s) de Mestrado:

6. Curso(s) de Doutorado:_|

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

7.

8.

9.

10.

11.

Atuou no mercado de trabalho ndo académico? Sim ( ) Nao ( )
Em caso positivo, em qual ou quais areas?

Quiais fun¢des desempenhou ao longo de sua carreira nao docente?
Quanto tempo de experiéncia em funcbes nao académicas?

Vivenciou a experiéncia de trabalhar em funcbes ndo académicas e académicas ao

mesmo tempo? Sim( ) Nao( )

12.

Em caso positivo, quanto tempo conciliou ou concilia?

EXPERIENCIA PROFISSIONAL DOCENTE

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Quanto tempo de atuacao na docéncia ?

Antes do IFPE, qual a sua experiéncia como professor de administracio?
O que despertou interesse em realizar o concurso para o IFPE?

Quantos anos de experiéncia possui enquanto professor EBTT?

Quantos cursos dentro do IF ja atuou?

Ja foi removido, redistribuido? Sim () Nao ( )

Quiais disciplinas ja ministrou na instituicdo ( as que se recordar )?

Quiais niveis de formacao ja atuou dentro do IF? Integrado ( ), Técnico ( ),

Superior (), Pés ( ), Pronatec ( ), EJA ( ), Outros ( ), quais :
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DOUTORADO EM ADMINISTRACAO

Termo de Consentimento

Sou Ana Carolina Peixoto Medeiros, servidora docente do IFPE, Campus Caruaru, sob o
Siape 1668801. Estou realizando o doutoramento em Administracdo através do Programa de Pds-
graduacdo da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e nesse estagio preciso da autorizacdo para
inicio do processo de coleta de informacGes junto aos professores de Administracdo dos campi —PE.

Esta pesquisa, que estd sendo orientada pelo Prof. Dr. José Ricardo Costa de Mendonga, e tem
como objetivo entender os caminhos da construcdo da profissionalidade do professor de administracdo
EBTT, a partir de suas competéncias profissionais e dos saberes da experiéncia.

Como descrito no objetivo, apenas os professores de administracdo participardo das entrevistas,
sempre agendadas com antecedéncia e de acordo com o consentimento dos mesmos, conforme esse
termo apresentado. Os dados coletados estardo protegidos pelo sigilo ético pesquisadora-pesquisados,
bem como quaisquer informagdes explicitas. Todo o trabalho seré codificado e protocolado dentro dos
parédmetros cientificos.

Assim, agradeco desde ja todo o apoio de vocés, colegas de profissdo na area de Administracao
nessa construcdo de Tese tdo relevante e importante ao desenvolvimento da nossa casa e da nossa
atuacdo nela. Quaisquer informagBes adicionais estou a disposicdo pelo email institucional:
ana.carolina@caruaru.ifpe.edu.br, bem como meu contato telefonico, 81 /996565868.

Cordialmente,

Ana Carolina Peixoto Medeiros Prof. Dr. José Ricardo
Mendonca
Doutoranda Orientador

Programa de P6s-Graduagdao em Administragdo - UFPE
Telefone: (81) 2126 8878

Por meio deste termo, autorizo a doutoranda supracitada a coletar e a utilizar informacgdes por mim
socializadas em entrevistas ou durante a minha participacdo em atividades académicas realizadas no
IFPE.

Nome: Data: / /
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA OS PROFESSORES

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
DOUTORADO EM ADMINISTRACAO

Problema de Pesquisa:

Essa pesquisa tem como fundamento entender os caminhos da construgdo da profissionalidade do docente
a area de Administracdo na EBTT, a partir das competéncias profissionais e saberes da experiéncia. Para
essa compreensao a sua narrativa de como se construiu professor EBTT, as formas pelas quais conduziu
sua formacdo, seja ela, formalizada ou ndo, suas experiéncias anteriores, fatos que o motivaram a exercer
esse oficio sdo determinantes a anélise.

Perguntas imanentes (ndo estruturadas):

Questdes desenvolvidas ao longo das entrevistas, como pontes para desenvolver aspectos citados na
narrativa que contribuem ao entendimento proposto.

Perguntas exmanentes (estruturadas):

a) Conta sobre sua trajetoria académica e profissional antes do ingresso no IF?
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