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RESUMO

O presente trabalho tem o intuito de avaliar a importancia da elaboragdo de um
projeto de viabilidade econbmica para as micro e pequenas empresas no
seguimento de administracdo de condominio, a fim de conseguir crédito para
investimentos junto aos bancos comerciais e cooperativas de crédito. Apresentando
a reflexdo, criacéo, sistematizacéo e analise de um plano de negdcios, promovendo
a integragdo da teoria com a pratica. Deste modo, observa-se uma oportunidade de
empreendimento através dos resultados obtidos no projeto, comprovando a
viabilidade da abertura de uma empresa nesse seguimento.

Palavras-chave: Elaboragao, Projeto, Investimento.



ABSTRACT

The present work aims to evaluate the importance of the elaboration of an economic
viability project for micro and small companies in the follow - up of condominium
administration, in order to obtain credit for investments with commercial banks and
credit cooperatives. Presenting the reflection, creation, systematization and analysis
of a business plan, promoting the integration of theory and practice. In this way, an
opportunity for entrepreneurship is observed through the results obtained in the
project, proving the feasibility of opening a company in this follow-up.

Keywords: Elaboration, Project, Investment.
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1. INTRODUCAO

A ideia inicial do presente artigo € avaliar a importancia de um projeto de
viabilidade econOGmica para as micro e pequenas empresas, na intengcéo de captar
recursos através de financiamentos junto aos bancos comerciais e cooperativas de
crédito. De acordo com o IBGE (2016), a pesquisa Demografia das Empresas 2014,
identificou que de cada dez empresas, seis ndo sobrevivem apés cinco anos de
atividade. E que cerca de 22% fecham suas portas ap6és um ano de abertura,
indicando assim, uma falta de conhecimento e planejamento administrativo e
econdmico. Por estarem inseridas em um cenario altamente competitivo, as micro e
pequenas empresas apresentam uma elevada taxa de mortalidade, causadas por
falta de planejamento, deficiéncia na gestdo, politicas publicas e outras. Segundo o
SEBRAE (2014) um namero considerado de empresas fecham as portas em menos

de dois anos de existéncia.

Um projeto de viabilidade econémica ou plano de negdcios, é por sua parte, um
documento que norteia 0 empreendedor, por conter uma caracterizagdo mais
aprofundada e detalhada do negdcio na regido de localizagdo. Apresenta projecao
de despesas, receitas e resultados financeiros, bem como controles gerenciais e
nogdes contabeis, proporcionando ao empreendedor caminhos para a aplicacdo do
projeto, a fim de que o negdcio tenha crescimento e ndo faca parte dessa taxa de
mortalidade empresarial. Propde que as empresas maximizem o seu capital através
de alocagbes de seus recursos de curto e longo prazo, envolvendo investimentos e
financiamentos, direcionando a tomada de decisdo, com o objetivo de alavancar o
capital investido e/ou financiado, baseando-se nos projetos tomados por cada
empresa.

A Global Entrepreneurship Monitor (2010/2013) e o Instituto Brasileiro de
Qualidade e Produtividade (2010/2013) nos diz que o Brasil € o pais com maior
crescimento de empreendedores em estagio inicial, cerca de 17,3%. Deste modo,
verifica-se um aumento significativo na abertura de micro e pequenas empresas. Do
ponto de vista econdmico e politico, alguns pontos devem ser destacados por
impulsionar esse crescimento, como é o caso da criagdo da Lei Geral das Micro e
Pequenas Empresas em 2006, o aumento no limite de faturamento do Simples

Nacional em 2011 e ainda a criagédo do MEI em 2009.
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Foi criado também pelo governo federal o SIMPLES e o SUPER SIMPLES,
com o objetivo de minimizar e unificar os impostos pagos pelas empresas, reduzindo
também a burocracia enfrentada pelas micro e pequenas empresas, facilitando
assim a vida dos empreendedores.

Na regido de Caruaru, nota-se que a maior parte das empresas comegam
suas atividades na informalidade, quando formalizam o negdcio, levam consigo o0s
vicios e aspectos de quando estavam no mercado informal. Como consequéncia
disso, ao tentarem financiamentos para expansdo, criagio de novos produtos,
reposicdo de estoque ou até mesmo adquirir capital de giro, passam por
dificuldades, pois ndo houve um planejamento prévio, ndo possuem documentacdes
corretas ou estdo incompletas, tendo deste modo, crédito negado pelas instituicbes
financeiras.

Segundo SEBRAE (2014), as dificuldades das micro e pequenas empresas
ao acesso a financiamentos bancarios se dao ao fato de ndo possuirem um projeto
adequado as analises de crédito feita pelas instituicdes financeiras. Corroborando
assim, a necessidade de um projeto de viabilidade econdémica bem elaborado,
analisando aspectos conceituais e econdmicos relevantes para abertura e

permanéncia das micro e pequenas empresas no mercado.

1.1 - PROBLEMATIZACAO

Um plano de negdcios bem elaborado consegue analisar os riscos de um
empreendimento, seja no ambito financeiro, econémico, administrativo ou comercial.
Deste modo, é possivel captar fomento para investimento/crescimento, mostrando
aos investidores financeiros se a empresa € viavel econémico e financeiramente ou

ndo, dando seguranca e interesse para aqueles que decidem investir no negécio.

1.2 - OBJETIVO GERAL

Avaliar as condi¢des financeiras que influenciam no desenvolvimento das
micro e pequenas empresas, voltadas para o seguimento de administracdo de
condominio, e seus processos produtivos. Bem como realizar a elaboragdo de um
projeto adequado para a captagdo de recursos, junto aos bancos comerciais ou

cooperativas de crédito da regiéo.
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1.2.1 — OBJETIVO ESPECIFICO

¢ Identificar os fatores que influenciam de forma direta ou indireta na captacao

de recursos financeiros as instituigcdes financeiras.

e Constatar a influéncia dos investimentos financeiros sobre o crescimento da

micro ou pequena empresa.

e Propor solugdes gerenciais buscando o crescimento.

1.3 - JUSTIFICATIVA

De acordo com o SEBRAE (2014) as micro e pequenas empresas tem um
consideravel peso no montante de empresas presente na economia brasileira,
sendo responsaveis por grande parte da geracdo de empregos e de uma fatia
interessante da renda. Dentro desse contexto, a criagdo de novas empresas e a
sua fixacdo no mercado é de grande importancia para a economia de uma
determinada regido do pais.

Uma empresa que esta iniciando suas atividades necessitara de recursos
para se manter e expandir seu empreendimento fazendo frente a concorréncia.
Diante disso ha um grande interesse politico de incluir estas empresas no
mercado de crédito, para que estas continuem gerando renda e crescimento
econdmico da regido.

Apesar dos estudos mostrarem que as micro e pequenas empresas geram
um crescimento econdmico para a regido, observa-se que ha uma grande
dificuldade das empresas na captagdo de recursos para investimento através
dos bancos e cooperativas de crédito; € verificado também que estes recurso
séo liberados com maior facilidade para grandes empresas por possuirem uma
liquidez maior e ndo possuirem restricbes quanto a documentagfes solicitadas
pelos agentes financeiros, o que ocorre com frequéncia nas micro e pequenas

empresas.
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2. AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO BRASIL

2.1 — O cenéario econbmico em que estdo inseridas as micro e pequenas

empresas

As micro e pequenas empresas possuem um significante papel na economia
brasileira, pois s&o agentes econdmicos que diversificam e proporcionam um
dinamismo ao mercado, estando inseridas em praticamente todos os setores de
atividades econdmicas do pais. Segundo o SEBRAE (2014), as micro e pequenas

empresas representam cerca de 27% do PIB nacional.

Pela definigcdo do Sistema de Contas Nacionais:

“O Produto Interno Bruto - PIB, a precos de mercado, mede o total dos bens e
servicos produzidos pelas unidades produtoras residentes, destinados ao
consumo final, sendo equivalente a soma dos valores adicionados pelas diversas
atividades econbémicas acrescida dos impostos, liquidos de subsidios, sobre
produtos. Por outro lado, é também equivalente a soma das rendas primarias.
Portanto, o PIB é expresso através de trés 6ticas”;

“Pela 6tica da producédo - o PIB é igual ao valor bruto da producdo a precos
basicos menos o consumo intermediario a precos de consumidor, mais o0s
impostos, liquidos de subsidios, sobre produtos”;

“Pela otica da demanda - o PIB é igual & despesa de consumo das familias mais o
consumo do governo, mais o consumo das instituices sem fins de lucro a servigo
das familias (consumo final), mais a formacdo bruta de capital fixo, mais a
variagdo de estoques, mais as exportacbes de bens e servicos, menos as
importacBes de bens e servigcos”;

“Pela ¢tica da renda - o PIB é igual a remuneracédo dos empregados mais o total
dos impostos, liquidos de subsidios, sobre a producédo e a importacdo, mais o
rendimento misto bruto, mais o excedente operacional bruto”.
(SILVA, Lourival Lopes — 2012).
Sendo considerada a principal geradora de riquezas do comércio, representa

um pouco mais de 50% do PIB neste setor. Quando se verifica a industria, verifica-
se que a participacdo das micro e pequenas empresas ja& chegam a
aproximadamente 25% do PIB, enquanto no setor de servicos € de

aproximadamente 40%, tendo origem nos pequenos negodcios. As micro e pequenas
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empresas sao, ainda, a principal porta de entrada para o primeiro emprego de

Nnossos jovens no mercado de trabalho.

Tabela 01 — Pessoas Ocupadas

Atividades Econbmicas

Porte

Servigos e Comeércio

IndUstria

Micro Empresas

Até 9 Pessoas Ocupadas

Até 19 Pessoas Ocupadas

De 19 a 49 pessoas

De 20 a 99 pessoas

Pequenas Empresas ocupadas ocupadas
Fonte: Sebrae, (2014).
Tabela 02 — Impacto das MPE nos setores
Setor Impacto
e Geraram 36,3% do total do valor
De servicos adicionado do setor.

* Representavam 98,1% do numero de
empresas.

» Empregaram 43,5% dos trabalhadores.

De comércio

e Geraram 53,4% do total do valor
adicionado do setor.

» Representavam 99,2% do numero de
empresas.

» Empregaram 69,5% do pessoal
ocupado no setor.

Industrial

» Geraram 22,5% do valor adicionado do
setor.

» Representavam 95,5% do numero de
empresas.

» Empregaram 42% do pessoal ocupado
no setor.

Fonte: Sebrae, 2014

Nos Uultimos anos o Brasil constituiu um cenério favoravel as micro e

pequenos empreendimentos com a criagdo de Leis para as Micro e Pequenas

Empresas como 123/06 - (2006), a criagdo do Micro Empreendedor Individual — MEI

(2009) e a ampliagao dos limites do Simples Nacional (2012).
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Tabela 03 — N° de Empresas: Porte X Setores

REGIAO NORDESTE - N° DE EMPRESAS
UNIDADES LOCAIS

ATIVIDADES MPE MEDIA GRANDE
TOTAL 100,0% 100,0%  100,0%

INDUSTRIA 11,3% 33,3% 13,0%
Industria extrativa mineral 0,3% 0,8% 0,4%
Industrias de transformacao 7.8% 17.1% 7,1%
Construgéo 3,3% 15,4% 5.4%

SERVICOS 88,7% 66,7% 87,0%
Comeércio 56,5% 31.4% 33,0%
Transporte, armazenagem & Cormeio 2,8% 8,1% 13.4%
QOutros servicos 29.4% 27,1% 40,7%

Fonte: Pesquisas Anuais do IBGE, elaboragdo FGV

Na regido Nordeste o destaque das micro e pequenas empresas se da na
guantidade de empresas inseridas no setor de servicos como vemos no quadro
acima com 88,7% em relacdo a industria que conta apenas 11,3% das atividades

realizadas.

Tabela 04 — Ocupacdao: Porte X Setores

REGIAO NORDESTE - PESSOAL OCUPADO

ATIVIDADES MPE MEDIA GRANDE

TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%

INDUSTRIA 22,3% 60,1% 40,5%
Industria extrativa mineral 0.6% 1.4% 0,8%
Industrias de transformacéo 14,7% 31,0% 26,1%
Construcéo 7.0% 27,7% 13.7%
SERVIGOS 77,7% 39,9% 59,5%
Comercio 47.9% 18,7% 13,8%
Transporte, armazenagem e correio 3,5% 4,9% 9.5%
Qutros servigos 26,3% 16,3% 36,1%

Fonte: Pesquisas Anuais do IBGE,; elaboragdo FGV.

No que se diz respeito a quantidade de empregos gerados pelas micro e
pequenas empresas 0 destaque fica por conta do subsetor (comércio) que detém
47,9% dos empregos gerados, seguido pelo subsetor de servicos com 26,3% e as
industrias de transformacdo com 14,7%. A participacdo do pessoal ocupado nos
servicos, na regido, é a mais relevante. Das micro e pequenas empresas 77,7% do

pessoal ocupado estdo em servigos, enquanto das grandes 59,5%. Entretanto, essa
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predominancia ndo se verifica entre as médias que tém apenas 39,9% do pessoal

ocupado no setor de servigos.

Tabela 05 — Atividade econdmica: Quantidade X Ocupacao

REGIAD NORDESTE Extrativa Industna Outros
Comircio Mineral | Transtormacao Congtrugdo | Transportes Servicos TOTAL

N* DE EMPRESAS

Total 100.0%  100.0% 100.0% 100.0% 100.0%  100.0% 100.0%
MPE 99.3% ar.3% €T 9% 95.5% 96,1% 98,5% 98.9%
Médias 0,5% 2,1% 1,7% 3,7% 2,0% 0.8% 0,7%
Grandes 0.3% 0.6% 0,5% 0.7% 1.9% 0.7% 0.4%

PESSOAL OCUPADO

Total 100.0%  100.0% 100.0% 100.0% 100.0%  100.0%  100.0%
MPE 79.9% 65.2% 43,9% 35.9% 39.8% 63,3% 98,4%
Medias 1.2% 17.2% 19.8% 31.8% 11.1% 8.8% 14.0%
Grandes 12.9% 17.7% 36.4% 32 4% 49 2% 2T 9% 27.7%

Fonte: Pesquisas anuais do IBGE; elaboracdo FGV.

Neste quadro verifica-se que as micro e pequenas empresas predominam
com 98,9% do numero de empresas entre todas as atividades realizadas na regido
Nordeste, bem como se percebe que, também sdo majoritarias no numero de
empregos gerados em todas as atividades com exceg¢do nos transportes que €

dominado pelas grandes empresas.

2.2 — Restricéo e dificuldade de acesso ao crédito

Nos ultimos anos ha uma crescente demanda pelo crédito bancario por parte
das micro e pequenas empresas, em sua maioria para aumentar a liquidez ou para
investimento no proprio negécio, pois como € sabido para a fixacdo de uma empresa
no mercado € de suma importancia a obtencao de recursos para se manter frente a
concorréncia.

Diante disso ha um grande interesse politico de incluir essas empresas no
mercado de crédito, para que as mesmas continuem gerando emprego, renda e
crescimento econdmico para a regido. Porém as empresas nao tem o devido acesso

a esse crédito, o excesso de garantias e documentacdes, plano de negécios falhos,
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sdo um dos principais motivos para que este segmento Ihes seja negados por partes
dos bancos e institui¢gdes financeiras.

Mesmo com o crescente incentivo por parte do governo que através de suas
politicas, com estimulos a producéo, crédito mais barato pelo BNDES, reducgdo de
juros bancérios e aumento dos prazos de pagamento, gerando uma concorréncia
saudavel entre os bancos privados que também reduziram suas taxas e
disponibilizaram uma alta quantia para atrair as micro e pequenas empresas.

A ilustragé@o 01 a seguir, corrobora a discrepancia de liberagéo e investimento
em empresas de maior porte, que possuem por sua vez uma liquidez maior,
mostrando a dificuldade das micro e pequenas empresas na captagdo de recursos
para investimento através dos bancos e instituicdes financeiras.

No Brasil existe uma vasta gama nas linhas de crédito para este segmento de
empresas. O BNDES, por exemplo, que € uma instituicAo voltada para o
desenvolvimento socioeconémico, e tem como uma de suas prioridades o apoio as
micro e pequenas empresas, tendo em vista a sua importdncia no cenario
econdmico.

Mesmo com 0 crescente aumento nos recursos liberados para as micro e
pequenas empresas, das metas dos bancos e instituicbes financeiras em
promoverem politicas de desenvolvimento socioecondmico ainda é insuficiente para
abranger as necessidades das MPE existentes. Verifica-se que em muitos casos
este crédito ainda é inacessivel por falta de um projeto de viabilidade econdmica que

dé garantias de liquidez a empresa para a quitagdo dos seus financiamentos.



llustragcdo 01 — Liberacéo de crédito por porte empresarial
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Fonte: Dados da Serasa Experian, de acordo com balangos dos bancos Itad Unibanco, Santander. Bradesco e Banco do Brasil.
Infografia: Gazeta do Povo.

2.3 — Suporte técnico

Com o suporte de instituicbes como: SENAC, SESI, SESC, SENAI e
SEBRAE, que ndo sdo publicas, mas recebem subsidio do governo tonando
algumas delas subordinadas a Confederacdo Nacional da Industria e a Federacéo
do comércio, as MPE se beneficiam desse suporte melhorando suas qualificagdes,

apoio a mao de obra e o aperfeicoamento profissional.

SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Pequenas e Médias Empresas. Colabora
na capacitagao e para o crescimento das micro e pequenas empresas promovendo a
competitividade entre elas, com foco no empreendedorismo, possui parcerias publico
privadas. (http://www.sebrae.com.br/)

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial. Promove a educagéo
profissional e aprendizagem industrial, além da prestar de servigcos de assisténcia
técnica e tecnolégica as industriais, organizacdo que nao possui fins lucrativos, visa
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aumentar a competitividade das industrias, formando e capacitando profissionais e
buscando inovagdes tecnoldgicas. (http://www.senai.br)

SESI - Servigco Social da Industria. Busca oferecer uma melhoria na qualidade de
vida do trabalhador industrial e seus dependentes, através da educacéo, salude e
lazer. (http://www.sesi.org.br)

SENAC - Servico Nacional de Aprendizagem Comercial. Oferece qualificagéo
profissional para os trabalhadores dos setores de comercio e servicos, através de
cursos gratuitos, também possui programas de inser¢do desses alunos no mercado
de trabalho. (http://www.senac.br)

SESC - Servigco Social do Comércio. Promove uma melhor qualidade de vida para os
trabalhadores dos setores de comercio e servicos, através do turismo, lazer e
esportes. (http://www.sesc.com.br)

Essas instituicbes séo ligadas ao setor produtivo, principalmente a industria e
0 comércio, contribuindo de forma significativa nas capacitagfes atraves de cursos,
integracdo social, bem estar através de saude e lazer, apoiando o desenvolvimento

da indlstria e comércio local.

2.4 — Classificacgao tributéria das empresas

Este € um assunto muitas vezes evitado por alguns gestores por ndo se
mostrar de facil assimilacdo, mais na realidade toda empresa deveria formatar um
planejamento tributério, evitando assim, problemas futuros com as autoridades
fiscais. No nosso pais temos uma elevada carga tributaria, responsével por causar

um grande impacto na rentabilidade do negdcio.

Neste sentido, cabe a empresa se organizar e planejar de forma que ndo haja
desperdicio no pagamento dos impostos, garantindo assim, uma maior preservacao
do capital de giro. Segundo o IBPT - Instituto Brasileiro de Planejamento Tributério,
cerca de 30% do faturamento das empresas sao revertidos para o pagamento de
tributos. O planejamento tributério serve para decidir sobre qual regime de tributagéo

serd adotado pela empresa, reduzindo custos e buscando crescimento do negdcio,
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sem burlar os cursos legais, mas sempre avaliando as atividades exercidas pela
empresa e suas obrigagdes fiscais.

Através de uma assessoria de profissionais capacitados, a empresa € capaz
de simular as despesas tributarias, salientando que as micro e pequenas empresas
podem deduzir algumas despesas do IRPJ, se ajustando melhor a regime de Lucro
Real de que ao Lucro Presumido, levando sempre em consideragdo o lucro para
definir o regime a ser seguido.

No nosso pais existem trés regimes de tributagdo para as empresas, que sao

0s que analisam o Lucro Real, o Lucro Presumido e o Simples Nacional.

Lucro Real ou CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido) — A empresa
que optar por esse regime de tributacdo precisa manter a escrituragdo contabil da
empresa conforme o exigido na legislagdo comercial vigente. Neste tipo de regime
que é calculado a partir do lucro contabil apurado pela empresa e acrescidos dos

ajustes previstos pela legislacéo fiscal, € feito da seguinte forma:
LUCRO (PREJUIZO) CONTABIL

(+) Ajustes fiscais positivos (Adigdes)

(- ) Ajustes fiscais negativos (Exclusdes)

(=) LUCRO REAL ou PREJUIZO Fiscal do Periodo
Estdo automaticamente obrigadas ao Lucro Real as pessoas juridicas:

a) Cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de investimentos, bancos
de desenvolvimento, caixas econdmicas, sociedades de crédito, financiamento e
investimento, sociedades de crédito imobiliario, sociedades corretoras de titulos,
valores mobiliarios e cambio, distribuidora de titulos e valores mobiliarios, empresas
de arrendamento mercantil, cooperativas de crédito, empresas de seguros privados

e de capitalizacéo e entidades de previdéncia privada aberta;
b) Que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do exterior;

c) Que, autorizadas pela legislacdo tributaria, usufruam de beneficios fiscais

relativos a isencéo ou reducédo do imposto;
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d) Que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado pagamento mensal pelo

regime de estimativa, na forma do artigo 2° da Lei 9.430/1996.

e) Que explorem as atividades de prestacdo cumulativa e continua de servigos de
assessoria crediticia, mercadoldgica, gestdo de crédito, selecdo e riscos,
administracdo de contas a pagar e a receber, compras de direitos creditérios

resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestacdo de servigos (factoring).

f) Que explorem as atividades de securitizacdo de créditos imobiliarios, financeiros

e do agronegécio (incluido pelo artigo 22 da Medida Proviséria 472/2009).

g) Também estdo obrigadas ao Lucro Real as empresas imobiliarias, enquanto ndo
concluidas as operacgdes imobiliarias para as quais haja registro de custo orcado
(IN_SRF 25/1999). O custo or¢cado é a modalidade de tratamento contabil dos

custos futuros de conclusdo de obras.

h) As Sociedades de Proposito Especifico (SPE) constituidas por optantes pelo
Simples Nacional deverdo apurar o imposto de renda das pessoas juridicas com
base no Lucro Real, conforme estipulado no artigo 56, § 2, IV da Lei Complementar
123/2006.

Portal do Tributario - http://www.portaltributario.com.br/

Lucro Presumido — Neste regime a base de calculo é obtida por meio de um
percentual taxado pela lei fiscal, que é calculado sobre a receita bruta da empresa,
diferente do lucro real, este julga a existéncia de algum lucro. Para algumas
empresas este sistema vem como facilitador, pois dispensa a escrituragdo contébil,
mais h4 alguns deveres que sdo indispensaveis, como a obrigatoriedade de um livro

caixa.

Simples Nacional ou Super Simples — Este tipo de regime é o mais utilizado pelas
micro e pequenas empresas e também o mais indicado, por ter uma formula simples
de arrecadacéo, reunindo diversos tributos (IRPJ, IPl, CSLL, PIS, COFINS, CPP,
ICMS, ISS) em uma Unica guia de recolhimento (DAS), para participar deste regime

a empresa tem que ter faturamento igual ou inferior a 3,6 milhdes anuais.
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3. ELEMENTOS PARA ELABORACAO DE UM PROJETO DE VIABILIDADE
ECONOMICA

3.1 — Planejamento e deciséo de investir

O projeto de viabilidade econdmica e financeira se define por um conjunto de
informac¢des que nos possibilitam chegar a tomada de decisdes sobre as melhores
alocagbes de recursos para 0 negoécio, uma estratégia de investimento deve ser
adotada pela empresa para conhecer as variaveis que integram a decisé@o de investir

ou nado, sendo elas financeiras e econdémicas.

Woiler e Mathias (1996 apud SOUZA, 2003), nos diz que “os projetos de
investimento s&o classificados quanto ao fluxo de caixa em investimentos
convencionais ndo convencionais”. Segundo eles o investimento convencional se
refere a projetos cujo fluxo de caixa contempla uma mudanga de sinal, que
representa a saida de caixa diante a aplicagdo de recursos necessérios a
implantagdo de projetos. JA& os ndo convencionais se referem a projetos de
investimento com mais de uma mudanca de sinal.

Esse processo deve ter inicio pelo planejamento, com a definicAo dos
objetivos que a empresa deseja alcangar, como por exemplo, expanséo,
manutencdo no mercado ou a propria instalacdo da empresa, e em todos esses
casos em comum existe o desembolso de caixa, ou seja, investimentos para
recebimentos futuros. A especificacdo desses objetivos é importante para uma
definicdo do rumo a ser tomado com o0 projeto, ou seja, tracar uma missdo a ser
seguida.

Porém uma das decisfes mais criticas para o sucesso de uma empresa € a
decisdo de quanto investir para obter ganhos futuros. As empresas tém tarefas
diarias como comprar, manutencdo, producgéo, terceirizagcdo, e outras, onde todas
levam a um desembolso de caixa gerando um comprometimento do capital
financeiro. A elaboragdo de um projeto se da para auxiliar na forma correta de
investir ou ndo, e se for investir, qual o montante aplicado, em que seré investido e
quais os riscos trara este investimento. Todos esses fatores tém que ser levados em

consideragdo para a sobrevivéncia e crescimento da empresa.
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Contudo é preciso conhecer as varidveis que norteiam a tomada de deciséo
de investir, sejam elas se uma empresa deseja langar um novo produto ou mesmo
se langar no mercado, devendo-se levar em conta dois pontos principais do projeto,

guais sejam: a analise econémica e a analise financeira.

3.2 — Estrutura e etapas do projeto

A elaboragdo do projeto deve conter as caracteristicas da empresa, a
estratégia de negdcio e plano de investimento, para que gerem sustentabilidade e
suportes a andlise da operacdo de crédito e as politicas operacionais das fontes
financiadoras.

O projeto em si ndo deve ser compreendido como uma via de se obter um
empréstimo bancario, e sim como base de um planejamento para uso de sua
empresa como guia para se estabelecer e se manter no mercado, porém é
comumente usado para comprovar a viabilidade econdémica e financeira da empresa,
atendendo as exigéncias dos bancos para analisar um eventual aporte financeiro no

negacio.

Identificagéo do Proponente

i — Informar a razao social da empresa constituida ou a constituir;

i — Informar o n° de registro do CNPJ (quando empresa ja constituida);

il — Informar o enderego da empresa, telefones e pessoas para contato;

iv — Informar nome, endereco e participa¢do no capital de sécios (se houver);

v — Apresentar balanco dos trés ultimos exercicios e balancetes recentes.

Objetivo do Projeto

i — Indicar a atividade a ser desenvolvida no projeto e o ramo seguido pela empresa;
i—Indicar as metas e objetivos a serem alcangados pela empresa;
il — Informar o tamanho ou porte da empresa,;

iv—.Informar produtos e servigos oferecidos pela empresa
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3.3 — Andlise de mercado

Outro ponto importante do projeto € a analise do mercado onde sera
implantada a empresa, € necessario saber se hd demanda para o produto ou servigco
oferecido, se ha méo de obra qualificada ou insumos para a producao disponiveis, é
importante também se definir uma localizagdo que seja adequada a todos estes

fatores.

i — Determinar o mercado desejado;

ii—Verificar a oferta e a demanda de produtos e servigos ofertados;
il — Esclarecer que tipo de estratégia sera adotada;

iv — Relatar e analisar os principais concorrentes (Matriz de Swot);

v — Justificar a Localiza¢do de instalagcdo da empresa

3.4 — Escalas do projeto

Nesta etapa detalha-se os aportes financeiros realizados para implantacéo da

empresa ou para o langamento de um novo produto no mercado.

i — Detalhar os recursos a serem investidos;
i — Detalhar 0o uso desse investimento como, instalagdes/obras, equipamentos,
tecnologias, etc;

il — Detalhar custos fixos e variaveis, custos tributarios, despesas administrativas.

3.5 - Anélise do projeto

Efetuar a analise econdmica e financeira de um projeto constitui em estimar e
analisar o desempenho financeiro resultante do projeto, iniciando pela fase do

planejamento do projeto.

i — Analisar os resultados operacionais, Fluxo de Caixa, Ponto de Equilibrio e
Payback;

il — Projetar os resultados esperados durante um periodo — VPL;

il — Apurar a taxa de retorno do empreendimento — TIR

iv — Analisar os possiveis riscos.
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4. PROJETO DE VIABILIDADE ECONOMICA (B&G Administradora)

4.1 — Conceito do negécio

Devido ao crescente aumento na urbanizacdo, viver em condominios passou
a ser uma tendéncia, como forma de otimizar os espacos das areas urbanas.
Contudo, essa otimizacdo gera complexos fatores e problemas que fazem parte do
dia a dia dos condominios, exigindo assim, uma profissionalizacdo e melhoria na
qualidade dos servigos, surgindo assim, a oportunidade de negécio com a

terceirizacao deste servigo através das administradoras de condominio.

4.1.1 - Identificagdo da empresa
Razé&o Social: M. Bull ME (A constituir)
Nome Fantasia: M&G Administradora

CNPJ: (A constituir)

llustracdo 02 - Logomarca

AN M&G

I ID Administradora

Previséo de Endereco:

Av. Agamenon Magalh&es, Empresarial Difusora. CEP 55.014-000, Caruaru — PE.
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llustracdo 03 — Mapa da localizacdo da empresa
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Imagem: Google Maps

Proprietario:

Michael Pereira Bull

End: Rua José Martins Sobrinho, 330 — Bloco 27, Apto 01 — Boa Vista, Caruaru — PE

Possuira 100% do Capital da Empresa a ser constituida.

4.1.2 - Objetivos da empresa

A Atividade a ser seguida pela empresa sera no ramo de administracao de

condominios residenciais e comerciais, visando alcancar uma quantidade maxima de
clientes atendendo-os com agilidade e qualidade.

A administradora tem como premissa assessorar sindicos e condéminos em

diversos segmentos, como: administracdo financeira e bancaria, contas a pagar e

receber, inadimpléncia e cobranga, contratagcdo e gerenciamento de méo de obra

especializada para a manutencdo predial, servicos de contabilidade e juridico.
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Oferecendo um servico de exceléncia, respeito, trabalho em equipe, confianca e

responsabilidade.

Ao contratar a empresa, os conddominos podem desfrutar dos seguintes beneficios:

- Servigos apropriados as necessidades dos moradores;
- Menor nivel de inadimpléncia;

- M&o de obra especializada;

- Orgcamentos adequados a realidade do condominio;

- Fim de cotas extras;

- Imdéveis mais valorizados;

4.2 — Ambiente e oportunidades

Quando o condominio decide pela contratagdo de uma empresa
especializada na funcdo de administradora, ele passa a reduzir custos, pois a
empresa jA possui suporte necessario para as principais necessidades do
condominio como: contabilidade, administracéo financeira, mdo de obra e gestéo.

O mercado escolhido foi o municipio de Caruaru, pelo seu vasto crescimento
no que se trata de condominios, tanto residencial quanto comercial, e por ndo ter
tantas administradoras de expressdo na cidade no segmento das terceirizagdes,
ramo em que esta inserida a administradora, que por sua vez busca apresentar um
servigo de inovagdo e qualidade para fazer frente as suas concorrentes ja instaladas

no mercado ha algum tempo. Os principais concorrentes na cidade séo:

- Auge Administradora, situada a Av. Campos Sales, n® 60, Mauricio de Nassau,
onde ja atua no mercado ha 8 anos, tem como referéncia sua baixa rotatividade de
colaboradores que passa uma seguranga maior a seus clientes.

- Apice Administradora, situada a Av. Marcionilo Francisco, n°® 166, Mauricio de
Nassau, a mais tempo atuante no mercado (12 Anos) porém com um rotatividade

alta em seu quadro de colaboradores e clientes.
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4.3 — Matriz de SWOT

Chiavenato (2005) nos mostra que fazer uma andlise detalhada das forgas e
fraquezas de um empreendimento, é fazer uma andlise interna com o objetivo de
identificar as potencialidades na intencdo de utiliza-las a favor do negdécio, bem
como as fragilidades para que seja possivel melhora-las e/ou corrigi-las.

Chiavenato (2005) ainda nos diz que identificar e analisar as ameagas e
oportunidades nos proporciona uma visdo holistica do ambiente que a empresa
esteja inserida. Tornando assim possivel a preparacédo para futuras dificuldades,
potencializando as oportunidades encontradas.

De acordo com Ferrell e Hartline (2009) as organizagdes fazem uso da
analise de SWOT como um suporte, orientando as mesmas no marketing,
sintetizando as diversas informagdes, considerando as fraquezas, formas, ameacas
e oportunidades para acrescentar de maneira positiva o foco estratégico,
determinando adequadamente quais impactos gerados na empresa.

Ainda de acordo com os autores citados acima, € necessario identificar

determinados pontos de grande valia para uma melhor aplicagdo da matriz SWOT.

e Analisar todo o ambiente, exterior e interior, onde a empresa faz parte,
tornando capaz a projecdo de planos futuros através de estratégias

previamente estabelecidas;

e A determinacdo das forcas e fraquezas deve ser vista além dos produtos e
recursos da empresa, analisando os negécios que sdo fundamentais para a

satisfacéo e necessidades de seus consumidores;

e A habilidade de criar competéncias para a concretizagdo dos objetivos da

empresa;

e Investir taticamente em areas fundamentais como pesquisa e

desenvolvimento, atendimento ao consumidor, etc;

e Entraves que forem significativos para o0s consumidores devem ser

minimizadas por meio de estratégias eficazes;
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Assim, pode-se concluir que a analise SWOT é uma andlise do ambiente
externo e interno onde localiza-se a organizacéo. Kotler (2005) nos mostra que a
analise do ambiente externo tem como consequéncia a determinacdo das
oportunidades e ameacas relacionando-as a pontos macroambientais, ou seja,
pontos pautados na economia, demografica, tecnologia, politica e sociocultural,
utilizando as situagdes que venham a surgir a favor da empresa principalmente na
obtencao de lucros.

Sobre a andlise interna Kotler (2005) nos diz que deve ser levado em
consideragdo os fatores microambientais, ou seja, relacionados a clientes,
concorrentes, fornecedores e distribuidores. Essas consideragdes proporcionam um
melhor aproveitamento das oportunidades que a analise externa propde nos setores
de marketing, produgdo, finangcas e capacidade organizacional, minimizando os

pontos fracos e maximizando os pontos fortes.

llustracéo 04 — Matriz SWOT

Fonte: Adaptado de Ferrell e Hartline (2009).

As principais finalidades da implementagdo da matriz SWOT s&o identificar a
potencialidade de acgdo defensiva, capacidade defensiva, debilidade da acgéo
defensiva e a vulnerabilidade da acgéo defensiva, Mintzberg e Lampel (2000).
Auxiliando diretamente na determinagéo de objetivos e estratégias, alcancando uma

andlise quantitativa das chances e riscos da organizacao.



32

Tabela 06 - Matriz de Swot

Forcas Fraquezas

Aumento nas construgdes de Dificuldade de se inserir no mercado

condominios verticais e horizontais na devido ao tempo de atuacao dos

cidade. concorrentes

Poucos concorrentes Nome da empresa ainda ndo conhecido
na cidade.

Ameacas Oportunidades

Carga Tributéria Qualidade dos servigos oferecidos pelos
concorrentes

Falta de méo de obra especializada na | O numero de condominios que nao

cidade possuem administradoras

Fonte: O autor (2017)

A fim de reduzir o impacto causado pelas ameacgas e fraquezas, a empresa
tem como objetivo capacitar seus colaboradores para que possam realizar um
servico de qualidade, fazer com que esse colaborador se sinta parte do negocio e
tenha perspectivas de crescimento na empresa, evitando assim, a rotatividade de
funcionérios. Criar planos de visitas a condominios e construtoras para apresentar
os servigos oferecidos, como forma de colocar o nome da empresa em evidéncia no
mercado.

Neste contexto a M&G Administradora tem a necessidade de se diferenciar no
mercado, inovando nos servigos prestados e buscando fidelizagéo de seus clientes.

De acordo com Carbogim (2013) uma estratégia bem estabelecida, tem como
alicerce a analise comportamental do mercado local, determinando diretrizes com o
objetivo de sustentar a organizagdo em evidéncia no mercado. A estratégia da B&G
Administradora, esté ligada ao que se relaciona o mercado alvo, com o objetivo de
maximizar o retorno do investimento realizado, buscando atender suas necessidades
e de seus clientes, através dos seus servicos oferecidos, melhorando o processo e
evitando desperdicios de tempo e dinheiro.

Por este motivo, pensando na questdo tempo, escolheu-se o empresarial
Difusora como sede da empresa, por ser um ponto central da cidade e de facil
acesso a todos, pois conta com parada de dnibus bem em frete e também com um
amplo estacionamento, além de ter um shopping em suas dependéncias, com uma
vasta circulagdo de pessoas, 0 que ajuda também na divulgacdo da marca da

empresa, tornando-a mais conhecida e agregando valor. O prédio do empresarial
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também conta com seguranca, elevadores e uma praca de alimentacdo que

proporciona ainda mais comodidade e conforto aos clientes e colaboradores.

4.4 — Estrutura do neg6cio

A M&G Administradora visando um melhor desempenho tanto interno (gestéao
e colaboradores) como externo (clientes), procura desenvolver um método de gestéao
democrética e participativa.

llustragéo 05 - Organograma da Empresa

Baseando-se no conceito de gestdo participativa onde mesmo definido os
niveis hierarquicos da gestdo da empresa, todos os colaboradores tem funcao
importante nas tomadas de decisdo, onde todos tem liberdade de expressar suas
opinides e ponto de vista, colaborando para uma melhor transparéncia e qualidade
nos processos em que estdo envolvidos, de modo que o Lider (gestor) esteja
sempre atento a estas opinides, filtrando e colocando em pratica, fazendo com que
os funcionarios se sintam parte dos processos, melhorando assim o desempenho da

empresa e a satisfacdo de seus clientes.

De acordo com a necessidade inicial do projeto, verifica-se a importancia de

se criar a seguinte previsao de cargos e competéncias.
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Tabela 07 — Cargos e competéncias

Cargos Competéncia
Gestor Administracao financeira, prospeccéo de clientes.
Aux. Administrativo Auxiliar nas demandas de escritério, atendimento a

clientes, servicos bancarios, etc.

Recepcionista / | Auxiliar no atendimento a clientes, agendar Vvisitas,

Secretaria atender ligagdes.

Fonte: Autor (2017)

Tabela 08 - Remuneracdo baseada na média salarial da cidade

Cargos Remuneracéao Quant. Total
Gestor/Proprietario (Pr6 Labore) R$ 2.500,00 1 2.500,00
Aux. Administrativos R$ 1.060,00 1 1.060,00
Recepcionista / Secretaria R$ 980,00 1 980,00

Total R$ 4.540,00

Fonte: Autor (2017)

Continuando com a estruturacdo da empresa, a M&G Administradora contara
com uma sala com aproximadamente 30m?2 onde serd necessério investimentos para
mobiliar e tornar um ambiente pratico e aconchegante para seus colaboradores e

clientes.

Tabela 09 - Custos da Instalagéo
Mobilia e Eletronicos R$ 21.500,00
Material de Escritorio R$ 1.000,00

Softwares R$ 2.500,00

Fonte: Autor (2017)

4.5 — Projecbes econdmicas e financeiras

As projeg0es financeiras serdo fatores determinantes para a viabilidade deste
projeto, onde se deve avaliar de forma detalhada a evolugéo do investimento e o

calculo do retorno do capital investido.
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4.5.1 - Investimento e despesas iniciais

O investimento é o fator que da inicio a toda a execucao do projeto, ou seja, €
o capital que se aplica na intengdo de obter rendimentos em um determinado prazo,
o investimento inicial se d& praticamente na abertura da empresa, com

documentacéo e divulgagéo.

Tabela 10 — Investimentos pré-operacionais

Iltens Valor
Abertura da Empresa (Documentacéo) 1.400,00
Divulgacéo (Visitas, panfletos, cartdes de visita, Combustivel, etc) 600,00
Total | R$ 2.000,00

Fonte: Autor (2017)

S&o consideradas despesas pré-operacionais nesta etapa, registro na receita
federal, registro na junta comercial, alvaras de funcionamento, como também ja
citado as despesas com divulgacéo.

A M&G Administradora funcionara em espaco alugado, onde possui toda uma
infra estrutura para o funcionamento do escritrio, com recepcéo, sala de reuniéo,

escritorio e banheiros, que necessitardo ser mobiliados gerando um custo de

instalacao
Tabela 11 — Investimento em equipamentos eletrénicos
Itens Quant. Valor Unit. Total

Computadores 3 1.800,00 5.400,00
Tv Led 32" 1 1.200,00 1.200,00
Ar Condicionado 2 1.200,00 2.400,00
Gelagua 1 350,00 350,00
Impressoras 3 800,00 2.400,00
Software 1 2.500,00 2.500,00

Total R$ 14.250,00

Fonte: Autor (2017)

Os equipamentos eletrdnicos sdo materiais basicos para o funcionamento do
escritorio do empreendimento, que auxiliam nas atividades diarias e também para
gerar conforto aos colaboradores e clientes, investimento em informética permite um
maior suporte na administragéo do empreendimento, bem como um melhor acesso a

informagé&o (dados) que auxiliam nas tomadas de deciséo.



Tabela 12 — Méveis e utensilios

Itens Quant. | Valor Unit. Total

Estacdo de Trabalho 3 600,00 1.800,00
Cadeiras Giratoérias 3 380,00 1.140,00
Cadeiras atendimento 6 200,00 1.200,00
Sofa 1 1.500,00 1.500,00
Estantes 3 500,00 1.500,00
Material de escritério X 1.000,00 1.000,00

Total R$ 8.140,00

Fonte: Autor (2017)

Os moveis e utensilios s@o a estrutura fisica do espa¢co do empreendimento,

para conforto no atendimento aos clientes.

Tabela 13 — Mao de obra direta

necessarios para o desempenho, organizacdo e comodidade dos colaboradores e

Itens Quant. | Valor Unit. Total

Aux. Administrativo 1 1.060,00 1.060,00

Recepcionista 1 980,00 980,00

Encargos Sociais 34,8% 2.040,00 709,92
Total 2.749,92

Fonte: Autor (2017)

Nas despesas com mao de obra direta é levado em consideracdo os salarios

dos colaborados mais seus devidos encargos sociais.

Tabela 14 — Mao de obra indireta

Itens Quant. Valor Unit. Total
Pr6 Labore 1 2.500,00 2.500,00
Assessoriaem T.I. 1 940,00 920,00
Terc. Servicos Gerais 1 1.200,00 1.200,00
Encargos Sociais 11% 2500,00 275,00
Total 4.895,00

Fonte: Autor (2017)
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Na méao de obra indireta € enquadrado o pro labore do gestor, recurso tirado
pelo empresario para seu sustento mensal, mais os gastos com mao de obra

terceirizada e 0s encargos sociais.

Tabela 15 — Despesas administrativas

Itens Quant. Valor Unit. Total

Aluguel + Condominio 1 1.500,00 1.500,00
Energia 1 200,00 200,00
Agua 1 80,00 80,00
Internet 1 200,00 200,00
Telefone 2 50,00 100,00
Material de Escritério X 200,00 200,00
Material de Limpeza X 100,00 100,00

Total 2.380,00

Fonte: Autor (2017)

Despesas administrativas s8o necessarias para o funcionamento da

Administradora.

Todas as despesas listadas acima sdo compromissos basicos para o
funcionamento da empresa e precisam ser honrados pela administradora, eles

compdem o capital de giro da empresa.

Tabela 16 — Capital de giro

Itens Quant. | Valor Unit. Total
Mao de Obra Direta 1 2.774,40 2.774,40
Mao de Obra Indireta 1 4.620,00 4.620,00
Despesas Administrativas 1 2.930,00 2.930,00
Total 10.324,40

Fonte: Autor (2017)
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45.2 - Previsao de Faturamento

A estimativa da prestagédo do servi¢co oferecido pela M&G Administradora foi
estipulada em uma quantidade de 10 condominios contratantes dos servicos

oferecidos, baseando-se em uma receita média de R$ 2.500,00 por cada

condominio.
Tabela 17 — Estimativa da receita
Itens Quant. Valor Unit. Total
Prestacéo de Servicos 10 2.500,00 25.000,00

Total 25.000,00

Fonte: Autor (2017)

Imposto sobre o Faturamento

Os impostos para a M&G Administradora irdo se enquadrar no Simples
Nacional, conforme as indicacbes dos CNAE 6821-8/02 e 6821-8/01 empresa com
renda bruta de R$ 180 mil a R$ 360 mil, se enquadra na aliquota da faixa 2 do
Simples Nacional que é de 8,21%, nesta faixa ja se incluem Confins, CPP e 0 ISS

que séo recolhidos e distribuidos pela receita federal.

Tabela 18 — Estimativa do imposto

Imposto Aliquota Base de Valor do
Calculo (R$) Imposto (R$)
Simples Nacional 8,21 % 25.000,00 2.052,50
Total 2.052,50

Fonte: Autor (2017)
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O Fluxo de caixa e relacionando as entradas e saidas de recursos da

empresa durante os cinco primeiros anos de existéncia no mercado, de modo que €

usado como parametro para um melhor controle na gestéo financeira.

Tabela 19 — Fluxo de caixa

ITENS

Ano 0

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Entradas

Receitas de Servigos

300.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

Valor Residual

TOTAL DAS RECEITAS

300.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

Saidas

Méo de Obra Direta

(33.999,04)

(33.999,04)

(33.999,04)

(33.999,04)

(33.999,04)

Méo de Obra Indireta

(58.740,00)

(58.740,00)

(58.740,00)

(58.740,00)

(58.740,00)

Despesas Administrativas

(28.560,00)

(28.560,00)

(28.560,00)

(28.560,00)

(28.560,00)

Tributos (Simples Nacional)

(24.630,00)

(24.630,00)

(24.630,00)

(24.630,00)

(24.630,00)

Tributos Municipais (ISS)

Comissoes

Fretes

Despesas Variaveis

TOTAL DAS DESPESAS

(144.929,04)

(144.929,04)

(144.929,04)

(144.929,04)

(144.929,04)

LUCRO OPERACIONAL

155.070,96

155.070,96

155.070,96

155.070,96

155.070,96

Juros de Financiamento

Depreciacdo

LUCRO ANTES DO I.R.

155.070,96

155.070,96

155.070,96

155.070,96

155.070,96

Aliquota do I.R.

Aliquota de contribuicédo Social

LUCRO DEPOIS DO I.R.

155.070,96

155.070,96

155.070,96

155.070,96

155.070,96

Depreciacdo

Amortizacdo

Financiamento

Investimento

(24.390,00)

Capital de Giro

(10.324,40)

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO

(34.714,40)

155.070,96

155.070,96

155.070,96

155.070,96

155.070,96

Fonte: Autor (2017)
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4.6 — Analise da viabilidade do negdcio

O desenvolvimento dos pontos estratégicos pra colocar em pratica este
empreendimento, realizado na modalidade de Plano de Negécio, fez com que
houvesse um norte pra o conduzir na pratica. O estudo demonstrou que o negdcio €
viavel e lucrativo, além de ser numa regidao na qual ha possibilidade de demanda

gue favorece ao empreendimento, como mostra os resultados abaixo.

Expectativas dos resultados operacionais expostos em graficos

4.6.1 - Fluxo de Caixa

llustragdo 06 — Grafico do fluxo de caixa

Fluxo de Caixa
200.000,00
150.000,00 M— M R R
100.000,00 | — — | | —
50.000,00 | S (— | |
., - - . -
(50.000,00)

No grafico do fluxo de caixa acima é possivel verificar que o retorno dos
valores investidos se da logo no primeiro ano de funcionamento da empresa o que a
torna ainda mais viavel e atraente.

Apresentando um equilibrio das contas j4 no primeiro més de funcionamento,

mostrando que a empresa apresenta liquidez nas suas financgas.




41

4.6.2 — Payback

llustracéo 07 — Grafico do payback

Payback

200.000,00

150.000,00

100.000,00

50.000,00

AnF Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
(50.000,00)

O Payback indica o tempo que a empresa leva para recuperar 0S recursos
investidos, neste caso essa recuperacdo se da em torno do primeiro ano de vida da

empresa, tornando um projeto aceitavel.

4.6.3 - Receita x Custos

llustragdo 08 — Grafico receitas X custos

Receita x Custos

350.000,00
300.000,00

250.000,00 i - - ! i ! L ! !
200.000,00 - - - - ! | | !
150.000,00 ~
100.000,00 -

50.000,00

(50.000,00) | |
(100.000,00) | |
(150.000,00) |
(200.000,00)

i

Ja& no primeiro ano a receita € maior que 0s custos, confirmando os resultados
positivos da M&G Administradora.
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4.6.4 - Taxa de Atratividade

A taxa de atratividade adotada para o investimento foi de 12% ao ano, que é a

taxa minima de retorno indicada para o negécio.

TMA =12%

4.6.5 - Valor Presente Liquido

Com a TMA de 12% exigida para o investimento, o VPL indica um Valor de

R$ 524.281,71 ao final do periodo estimado conforme o a tabela abaixo.

Tabela 20 — VPL

Periodo Investimento Lucro VPL
0 (34.714,40) 0 (34.714,40)
1 155.070,96 103.741,81
2 310.141,92 227.363,43
3 465.212,88 337.739,88
4 620.283,84 436.290,28
5 775.354,80 524.281,71

Fonte: Autor (2017)

4.6.6 - Taxa interna de retorno

A taxa interna de retorno TIR, € o indicador de rentabilidade que norteia a
aceitacao ou rejeicao do projeto, para comparar se o projeto é rentavel para a M&G
Administradora foram comparadas a TIR obtida no projeto e a TMA desejada pela
empresa. O projeto sO pode ser aceito quando a % de TIR superar a % do custo de
capital, sendo assim significa que as aplicages da empresa estardo rendendo mais
que o custo dos recursos usados no empreendimento como um todo.

Tabela 21 - TIR

Investimento Lucro TIR

(34.714,40) 0
155.070,96
310.141,92
465.212,88
620.283,84
775.354,80

Periodo

447%

G W|IN|FR O

Fonte: Autor (2017)
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4.6.7 - ANALISE DOS INDICADORES

FIGURA 22 — ANALISE DOS INDICADORES FINANCEIROS

Valor Presente Liquido - VPL 524.281,71
Taxa Interna de Retorno - TIR 447%
Periodo de Recuperacdo do Capital Investido 1 ano
Taxa minima de Atratividade Considerada 12,00%

Fonte: Autor (2017).

A tabela acima demonstra a analise econdémico-financeira de maneira
resumida, contendo os topicos mais importantes como: VPL, TIR, recuperacdo do
capital investido, taxa minima de atratividade para uma analise precisa dos numeros

da empresa.
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5. CONCLUSAO

Com base no tema discutido, verifica-se também a necessidade de
conhecimento dos temas envolvidos na elaboragdo de um projeto de viabilidade
econOmica na abertura de uma empresa, onde a auséncia desse conhecimento
deixa a empresa sem rumo e sem dire¢do, além de ndo ter um norte a seguir
também n&o consegue acesso ao crédito dos bancos para investimentos.

Em termos gerais, foi iniciado uma explanagdo sobre as micro e pequenas
empresas e sua atual situagdo na regido local, e o mercado onde estéo distribuidas,
apoés discussdo sobre os assuntos que envolvem a elaboragdo de um projeto de
viabilidade econdmica, justificando suas importancias e suas aplicabilidades,
buscando embasamento e referencial bibliografico em livros, artigos e sites, além do
embasamento as teorias serviram de subsidios para confirmar os resultados obtidos
na execuc¢ao do trabalho. Apos execucao da elaboracdo de um projeto de viabilidade
econbmica para a criagdo da M&G administradora, empresa que atuard no ramo de
administracdo imobiliaria na cidade de Caruaru, que apds a avaliacdo o projeto se
mostra viavel e rentavel financeiramente, onde o0s indicadores econdmicos
analisados como payback, VPL e TIR, apresentam um retorno satisfatorio sobre o
capital investido, onde esse capital retorna em menos de um ano de atividade, isso
na obtencdo de uma média de 10 clientes conquistados para chegar a um
faturamento anual de 300 mil reais com um investimento médio de 35 mil reais,
resultando em um lucro anual de 155 mil reais.

Constatando assim a importancia da elaboragdo de um projeto de viabilidade

econOmica para a criagdo e permanéncia de uma empresa no mercado de trabalho.
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