UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
CENTRO ACADEMICO DO AGRESTE — NUCLEO DE GESTAO
CURSO DE CIENCIAS ECONOMICAS

FENELON FRANCISCO DE ALMEIDA

EFEITOS DA ESPECIALIZACAO VIA MELHORAMENTO GENETICO SOBRE A
PERFORMANCE ECONOMICA DOS PRODUTORES DE LEITE DO AGRESTE
PERNAMBUCANO

CARUARU
2016



FENELON FRANCISCO DE ALMEIDA

EFEITOS DA ESPECIALIZACAO VIA MELHORAMENTO GENETICO SOBRE A
PERFORMANCE ECONOMICA DOS PRODUTORES DE LEITE DO AGRESTE
PERNAMBUCANO

Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)
elaborado como requisito parcial para conclusédo
do Curso de Ciéncias Econdmicas, Centro
Académico do Agreste - CAA, Universidade
Federal de Pernambuco.

Orientador: Prof. Dr. Emanoel de Souza Barros

CARUARU
2016



Catalogacéo na fonte:
Bibliotecaria — Marcela Porfirio CRB/4 - 1878

Ad4Te

Almeida, Fenelon Francisco de.

Efeitos da especializagdo via melhoramento genético sobre a performance econémica

dos produtores de leite do agreste pernambucano. / Fenelon Francisco de Almeida. —
2016.

75f. :il. ; 30 cm.

Orientador: Emanoel de Souza Barros

Monografia (Trabalho de Conclus&o de Curso) — Universidade Federal de
Pernambuco, CAA, Economia, 2016.

Inclui Referéncias.

1. Pecudria. 2. Leite — Produgcédo — Agreste pernambucano. 3. Economia - Pecuaria.
|. Barros, Emanoel de Souza (Orientador). Il. Titulo.

330 CDD (23. ed.) UFPE (CAA 2016-265)




FENELON FRANCISCO DE ALMEIDA

EFEITOS DA ESPECIALIZACAO VIA MELHORAMENTO GENETICO SOBRE A
PERFORMANCE ECONOMICA DOS PRODUTORES DE LEITE DO AGRESTE
PERNAMBUCANO

Este trabalho foi julgado adequado e aprovado para a obtencédo do titulo de graduacdo em
Ciéncias Econémicas da Universidade Federal de Pernambuco - Centro Académico do
Agreste

Caruaru, 12 de dezembro de 2016.

Prof. Dr2 Lucilena Ferraz Castanheira Corréa
Coordenadora do Curso de Ciéncias Econdmicas

BANCA EXAMINADORA:

Prof. Dr. Emanoel de Souza Barros
Universidade Federal de Pernambuco - Centro Académico do Agreste
Orientador

Profé. Dr2. Monaliza de Oliveira Ferreira
Universidade Federal de Pernambuco - Centro Académico do Agreste
Banca

Prof. Dr. Yony de S& Barreto Sampaio
Universidade Federal de Pernambuco - DECON
Banca



Dedico este trabalho aos meus pais e a minha

irma. Como é grande 0 meu amor por VOcés...



AGRADECIMENTOS

Agradeco ao nosso bom Deus, por me fazer merecedor de realizar tal sonho. Agradeco
muito por ter me guiado e aumentado a minha Fé, por acreditar em mim. Desde o primeiro
momento da minha vida a presenga de Deus me deu forgas quando tudo parecia ndo fazer
mais sentido, me deu for¢a quando eu cheguei a pensar em desistir, ou até mesmo quando
pensei que tudo estava perdido. A Deus, Nossa Senhora, assim como a todos 0s Santos e
Anjos, todo meu agradecimento e louvor.

Ao0s meus queridos pais e a minha irmd, ndo tenho palavras para agradecer o que
fizeram por mim, me emociono ao lembrar cada passo que tracamos juntos, cada luta que
enfrentamos para que eu e minha irma pudéssemos ter a oportunidade de estudar. Obrigado
por mudarem de cidade para que eu pudesse ficar mais perto da universidade, obrigado por
acreditarem em mim e por estarem sempre presente na minha vida, me dando amor e carinho
guando eu mais precisava.

Obrigado papai, Francisco Almeida, por ser tdo bom, por todo o seu esfor¢o. Nunca
saira da minha lembranca todas as vezes que o senhor tentou me ajudar com o TCC, mesmo
sem compreender muito, mas sempre trazia uma noticia ou um livio me perguntando se
poderia me ajudar, o senhor é meu heréi! Obrigado mamde, Cida Almeida, por ser tdo
carinhosa, por se preocupar tanto comigo e por me dar tanta forca para que eu seguisse frente.
Sempre vou lembrar-me das vezes que me ajudou a arrumar as bolsas de viagem e do seu
olhar me observando até minha imagem se cobrir no horizonte, te amo! Carla Franciele,
minha irm&, obrigado por ser tdo amiga e por todas as vezes que me fez rir quando estava
desanimado, obrigado pelas madrugas que esteve conversando comigo, por sua alegria e forca
de vontade em me ajudar, tor¢o muito por vocé, minha querida!

Aos meus avoés, Zuca Almeida (in memoriam), Julia Almeida, Anténio Augustinho (in
memoriam) e Quitéria Alves. Muito obrigado pelos ensinamentos, pelas palavras de incentivo
e por todas as oracdes. Grande parte do que sou devo a vocés, pessoas alegres e de coracdo
bondoso. Como diz Almir Sater na sua cancao: “A saudade ¢ uma estrada longa...”.

Aos meus tios, tias, primos e primas, obrigado pelas oracles, pelo carinho e pela
torcida, essa vitdria € nossa. Em especial, agradeco ao apoio da minha Madrinha, Bida
Almeida, do meu padrinho, Félix Rocha, e de minhas primas (e irmds de consideracdo)
Gabriela Almeida, pelas conversas, pelo carinho e pela forca, e Izabella Almeida, pela afeicdo

e torcida. A tia Célia e sua familia pelas belas palavras de apoio. Que Deus abengoe Vocés.



A querida Camila Carvalho, por todo o carinho e pelas palavras de apoio. Sua
presenca fez com que os ultimos trés anos fossem mais leves e “legendary”. Toda felicidade
do mundo...

A UFPE — Centro Académico do Agreste, por me proporcionar a oportunidade de
realizar este sonho. A todos os professores do curso de Ciéncias Econdmicas, obrigado por
cada aprendizado e por avivar 0 meu interesse pela vida académica. Em especial, agradeco
aos professores: Cassio da Nobrega, Monaliza Ferreira, Claudia César, André Martins,
Cynthia Xavier, Carlos Amorim e Emanoel Barros. Agradeco também a professora Ana
Isabel, por me aceitar como monitor nas suas disciplinas. Ao secretario do curso, Ezielton, e a
atual coordenadora, professora Lucilena Castanheira, por serem tao prestativos para comigo.

Ao meu orientador, professor Emanoel Barros, que tanto fez para que este trabalho
pudesse ser realizado. Agradego por todo o apoio, paciéncia e compreensdo. Obrigado por
todo o aprendizado a mim repassado nos Ultimos meses, obrigado pelas palavras de amizade e
pela disponibilidade em me orientar. Peco a Deus que o0 abengoe cada vez mais na sua missao,
fazendo com que continue sendo esse profissional dedicado e esse exemplo de humildade.

Ao PPGEDUC/CAA, onde fui bolsista em Apoio Administrativo durante um ano e
meio. Em especial, agradeco a secretaria do Programa, Socorro Silva, por ser tdo gentil e por
toda a amizade. A PROAES, pelo auxilio financeiro que permitiu a minha estadia em
Caruaru, proporcionando um melhor desempenho durante o curso. Em especial, agradeco a
assistente social, Patricia Costa, por ser tdo prestativa e atenciosa.

A Prefeitura Municipal de Sio Bento do Una, por disponibilizar transporte
universitario, me permitindo visitar meus pais sempre que possivel. Em especial, agradeco a
Sueli Maciel por ter sido tdo atenciosa e por nos ajudar na nossa chegada a cidade.

Agradeco a todos 0s amigos que tornaram as aulas mais leves e que estiveram sempre
presentes durante esses quatro anos: Hugo, Raphaela, Hialy, Pamila, Rafael, Airton, Amanda,
Kelly, Alice Britto, Pedro... A Cleonice Freixeira, obrigado por dividir os momentos de
ansiedade na realizacdo do TCC, obrigado por tornar o curso mais alegre, torco muito por
voceé!

Em especial, agradeco a Deus pelos meus queridos amigos, Luciano Rocha, Herediano
Farias e Hilton Jr. que conheci no primeiro dia do curso e carrego como irmaos, Sucesso
amigos... Herediano, muito obrigado por todos os momentos que compartilhamos, pelas
risadas, conversas, brincadeiras e dificuldades que enfrentamos juntos. Es um exemplo de

perseveranca, bondade e amizade, todo sucesso do mundo meu irmao.



A0 meu grande amigo e querido irméo de jornada, Gabriel Britto. Agradeco a Deus
por ter tido a chance de conhecer tal exemplo de bondade e generosidade. Agradeco
profundamente pelas ajudas, pelas risadas e pelas palavras de conforto durante o curso, Ihe
desejo todo sucesso do mundo...

A Victor Souza, obrigado pela amizade, pela ajuda nesse trabalho e por ser essa pessoa
tdo boa e prestativa... Apesar do breve tempo de convivéncia tenho a certeza de que ainda
compartilharemos muitos momentos de alegria. Agradeco ainda por me apresentar a
professora Daniela Carvalho (UFRPE), que gentilmente me ajudou com material para o TCC.

Aos companheiros de estrada, com os quais viajei tantas vezes, Andson, Claudia,
Paulo, Anverton, Gabriel, Ramon, Seu Romero...

Em especial, agradeco imensamente aqueles que me ajudaram a realizar esta pesquisa.
A Karolina Araujo, Marcio Rocha, Carla Melo e Cleica Guimaraes por me ajudar a aplicar 0s
questionarios. A PROLEITE, em especial a pessoa de Araci Miranda, por me ajudar a entrar
em contato com os produtores e por ser sempre gentil.

Por fim, agradeco a todos os produtores de leite de Sdo Bento do Una que se
dispuseram do seu tempo para responder os questionarios. Espero contribuir de alguma forma
com esse trabalho tdo importante que é realizado por vocés.

Sou imensamente feliz por poder realizar tal conquista, a todos vocés meu muito

obrigado, de coracéo!



“Comece fazendo o necessario, depois o possivel
e, de repente, vocé estara fazendo o impossivel”.

S&o Francisco de Assis



RESUMO

O objetivo deste estudo é analisar os efeitos da especializagdo, via melhoramento genético,
sobre o desempenho econdmico dos produtores de leite do Agreste Pernambucano. A
premissa bésica deste trabalho € que, a partir da especializacdo na atividade leiteira, 0s
produtores possam dispor de maior desempenho no negocio, concentrando em torno de si
maior producdo em volume de leite, maior receita e maior lucratividade, além de estarem
mais aptos a enfrentar as adversidades climaticas recorrentes na regido. Esta pesquisa
preocupa-se ainda em caracterizar os produtores de acordo com trés graus distintos de
especializacdo, demonstrando, assim, o diferencial desses produtores quando se compara a
especializacdo com varidveis como escolaridade, visdo do negdcio e diversas varidveis que
possam traduzir uma melhor eficiéncia na gestdo do negocio. Os resultados preliminares
confirmaram que a especializagdo pode melhorar o desempenho econdmico dos produtores
em praticamente todas as variaveis, gerando aporte positivo em volume de leite, receita e
lucratividade.

Palavras-chave: Especializacdo, Pecuéria Leiteira, Agreste Pernambucano.



ABSTRACT

The aim of this study is to analyze the effects of the specialization, through genetic
improvement, on the economic performance of milk producers in the Agreste (harsh/dry)
region of Pernambuco. The basic premise of this work is that, from the dairy specialization,
the producers can afford higher performance in the business, concentrating around themselves
greater production in milk volume, greater rentability and greater profitability, in addition
they are able to face the climatic adversities in the region. This research is also concerned
with characterizing producers according to three different levels of specialization,
demonstrating the differential of theses producers when comparing a specialization with
variables such as schooling, business vision and several variables that can translate a better
understanding in business management. The preliminary results confirm that specialization
can improve producers' economic performance in practically all variables, generating a
positive contribution to milk volume, rentability and profitability.

Keywords: Specialization, Dairy Cattle, Agreste pernambucano.
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INTRODUCAO

A atividade leiteira tem representado importante negocio para a economia brasileira.
Além de proporcionar empregos diretos e indiretos para o setor de laticinios, também gera
efeitos diretos e indiretos em outros setores (varejista, industrial, servicos ligados a derivados
de leite, etc.). O leite, produto indispensavel na cesta basica de qualquer familia e insumo na
producdo de seus derivados, é produzido num cenario pouco conhecido, que apesar de
merecer destaque pela sua significancia acaba sendo ignorado pela maioria das pessoas.

Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (BRASIL/MAPA,
2014) a contribuicdo do leite € de suma importancia principalmente para 0 movimento da
economia das pequenas e médias cidades. No ultimo censo agropecuario, em 2006, o Brasil
registrava 5,2 milhGes de estabelecimentos na zona rural, sendo que 1,35 milhdes destes
produziam leite, o equivalente a 25% do total. Segundo Maia (2013), a producdo de
estabelecimentos com pequeno e médio porte representa importante posicdo na producdo
nacional, sendo os estabelecimentos geridos pela agricultura familiar responsavel por 58% do

total da producao de leite em 2006.

No Nordeste do Brasil, o estado de Pernambuco voltou a se destacar como produtor de
leite a partir dos anos 2000 (SEBRAE, 2010). Tal atividade é realizada num contexto cultural
onde a producédo, na maioria dos casos, advem dos produtores rurais que exercem a atividade
conjuntamente com a ajuda da sua familia (agricultura familiar em sua maioria). Apesar ainda
do fluxo migratorio pertinente para as grandes cidades, existe ainda uma relacdo de
hereditariedade na propriedade, onde os pais repassam para os filhos os costumes da lida com
o0 rebanho. Segundo Martins et al (2009), a pecuaria leiteira em Pernambuco se caracteriza por

uma producdo familiar situada particularmente na regido do Agreste Pernambucano.

Ainda segundo SEBRAE (2010), a mesorregido do Agreste se destaca como sendo a
principal produtora de leite de Pernambuco, correspondendo a 73% da producdo do estado,
movimentando cerca de 530 milhdes de litros de leite somente no ano de 2008. Destaca-se
ainda, segundo Martins et al (2009), a vantagem desta quando comparada ao sertdo
pernambucano, segunda regido de maior producdo (com participacdo de aproximadamente
20% da producdo leiteira do estado). De forma mais especifica, nas subdivisées do proprio
agreste, em 2007, o agreste meridional abarcava cerca de 65% do total produzido, em
comparacdo com o Agreste Central (27% de participacdo) e com o Agreste Setentrional (com
8% de participacao).
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A importancia da bacia leiteira do Agreste para Pernambuco se da através do seu peso
para a economia da regido. O local & reconhecido por ter condi¢cbes propicias para o
desenvolvimento da atividade pecuaria e também para plantacdes de palmas, transformando a
regido num ambiente adaptado a criacdo extensiva de gado. As feiras livres, que ocorrem nas
cidades dessa localidade, além de gerar renda, também servem como pontos de negociacao da
producdo leiteira e seus derivados, além de ponto de comercializagdo de touros, vacas,

caprinos e ovinos, o que faz da regido um centro de propulsao econémica.

Nas feiras livres s@o negociados diversos produtos derivados do leite, tais como:
queijo de coalho, queijo de manteiga, manteiga, etc., além de utensilios necessarios ao
processo de producdo de leite (cordas, botas, vasilhas, aderecos de couro e equipamentos
relacionados). A renda obtida por meio desse comércio é o que movimenta a logistica da
producdo, levando a atividade pecuaria a depender basicamente do desempenho de tais

relacGes comerciais.

O setor leiteiro simboliza uma significativa fonte de riqueza para o Agreste
Pernambucano, mas também se depara com limitacfes que podem gerar impactos negativos
sobre a produtividade do rebanho leiteiro. A seca, como fator climatico, é colocada como o
maior percalco para aqueles que se dedicam a producdo leiteira, sobretudo para 0s pequenos
produtores que ndo conseguem contornar a situacdo e se veem obrigados a reduzir, ou até
mesmo se desfazer dos seus animais. Segundo Duarte (2001), um fendbmeno como a seca faz
com que a pecudria fique enfraquecida e as reservas de agua da superficie se findem, de modo
gue os componentes mais pobres do campo sofram de forma mais severa o efeito do fator
climético.

As diferentes adversidades enfrentadas pelos produtores de leite acabam por prejudicar
0 desempenho da atividade leiteira como um todo. Porém, produtores que consideram tais
adversidades como “variaveis exdgenas” conseguem trabalhar sem tantas perdas, se
adaptando as variacOes climaticas e buscando se especializar cada vez mais na producdo do

leite.

A questdo embutida no desenvolvimento do sistema de producgéo de leite esta centrada
na forma como os produtores trabalham com os seus rebanhos, tal tratamento varia de acordo
com o capital, os custos e o grau de instrucdo dos proprietarios. Nesse contexto, entra em
cena a especializagdo genética do rebanho leiteiro como medida de contengdo dos efeitos
exogenos ligados ao clima, aos insumos, etc. A especializagdo quanto ao manejo do rebanho

tem impacto propulsor sobre a rentabilidade do negdcio. Rebanhos que recebem mais
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investimentos, na forma de melhoramento genético e tratamentos adequados, refletem-se

producdo superior a média, com ou sem efeitos climaticos.

O contexto dessa discussdo gira em torno da hipGtese de que o processo de
especializacdo, atraves de rebanho leiteiro geneticamente modificado, tende a gerar
quantidades superiores de producdo de leite por vaca por dia, chegando a ser até 5 vezes
superior a producdo de um rebanho ndo modificado geneticamente. A partir do momento em
que os produtores tendem a aumentar esse nivel de especializacéo, diversos obstaculos (como,
por exemplo, clima desfavoravel ao rebanho) sdo relativamente reduzidos, mantendo ou até

aumentando o tamanho do empreendimento do pequeno produtor de leite.

Outro ponto importante que reforca a hipotese acima (e que se constitui um problema
para o pequeno produtor) é o fato de, num mesmo cenario, existirem produtores de médio e
grande porte que tém aporte financeiro suficiente para adquirir com facilidade rebanhos
geneticamente modificados, o que os leva a se sobressairem dentre os produtores da regido.
Pequenos produtores enfrentam geralmente dificuldades ligadas aos custos de producéo, a sua
pouca capacidade em organizar sistematicamente seus estoques, dentre muitos outros, que 0S

colocam mais a exposi¢do dos fatores exdgenos.

A definicéo de especializacéo esta focada sobretudo no aprimoramento de determinada
prética, adaptada ao ambiente e as condi¢des econémicas impostas, de modo que se alcance o
maximo sucesso no desempenho de uma dada atividade. No setor agropecuério, a
especializacdo se da em diferentes situaces, desde a busca por capacitacfes, por cursos
voltados ao manejo leiteiro e a gestdo, até a participacdo em associagdes e cooperativas, com
0 uso de tecnologias na propriedade. Todos esses exemplos, e muitos outros, estdo

interligados no resultado da busca visando especializacdo da atividade.

A teoria econbmica tende a validar a informacédo de que, no longo prazo, uma dada
regido econbmica e agricola expressara sua atividade produtiva através de uma quantidade
menor de produtores, porém especializados. Esses substituirdo o grande nimero de produtores
ndo especializados que ndo conseguiram acompanhar as exigéncias de mercado (ALMEIDA,
2001).

As formas de especializagdo no meio agropecuario sdo diversas, mas todas sao
centradas no aprimoramento tecnoldgico visando a eficiéncia econémica. Para a producdo
leiteira em especifico, o uso de tecnologia torna-se um instrumento imprescindivel na

obtencdo de boas praticas produtivas associadas ao uso de maquinas e equipamentos
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modernos para processar em grande escala o leite produzido pelo rebanho via melhoramento

geneético.

O melhoramento genético do rebanho leiteiro via inseminacéo artificial ou touro que ja
possui uma genética elevada, simboliza o uso da tecnologia em prol da eficiéncia e do
desenvolvimento da propriedade produtora de leite. Os produtores que trabalham com animais
melhorados teréo, a priori, uma produtividade maior e consequentemente um aporte em

capital na prépria infraestrutura utilizada para producéo de leite.

Diante dos pontos acima expostos, esse trabalho analisa como a especializagdo na
atividade leiteira (via genética melhorada do rebanho) proporciona maiores retornos para 0s
produtores de leite do Agreste Pernambucano, mais notadamente para os produtores da cidade
Sao Bento do Una (cidade responsavel pela producdo de cerca de 33.840 toneladas de leite,
em 2008, o que a deixa na quinta colocagdo dentre os produtores de leite da regido -
SEBRAE, 2010). Além disso, esse estudo visa analisar a organizacdo do sistema leiteiro local
e 0 desempenho de produtores que utilizam genética melhorada em comparacdo com

produtores que ndo a utilizam.

i) Justificativa

A justificativa para o desenvolvimento desse trabalho esta na importancia econdémica e
cultural da pecuéria leiteira para a Mesorregido do Agreste. A trajetéria da rotina dos
produtores de leite € bastante ampla, diversas sdo as decisdes que 0S mesmos precisam
enfrentar diante do negdcio (na maioria dos casos os produtores ndo dispdem de instrucbes
técnicas que auxiliem na gestdo e visdo de seus negdcios). Nesse sentido, é importante
delinear a trajetoria de producdo e demonstrar o contexto onde essas escolhas sdo concebidas.
Tal andlise vai de encontro a caracterizacdo desse sistema leiteiro, buscando constatar os

possiveis erros e acertos a partir da experiéncia dos produtores locais.

A principal contribuicdo da andlise serd demostrar que, a partir da especializacdo e
investimento em tecnologia via melhoramento genético, o produtor se tornard mais forte
diante dos fatores exdgenos. Assim, esse trabalho pretende auxiliar as decisfes dos produtores
locais, com vista a uma melhor especializa¢do do rebanho leiteiro, primando pela redugédo dos

possiveis riscos em investir em rebanhos poucos resistentes aos fatores exogenos.
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i) Objetivo Geral

O proposito deste trabalho é demostrar que na atividade leiteira os produtores que
investem em rebanhos com genética melhorada, e se especializam no processo, possuem um
melhor desempenho e conseguem obter melhores resultados em termos de produtividade e

rentabilidade, promovendo um maior desenvolvimento para a regio.

i) Divisdo do Trabalho

Este trabalho esta dividido em quatro capitulos, além desta introducdo. Na ordem
sequencial, o capitulo 1 apresenta uma analise sobre a especializacdo e a inovacao tecnoldgica
no contexto da economia agricola. O capitulo 2 descreve o contexto da especializacdo na
producdo de leite no Brasil, buscando, paralelamente, abordar a questdo do melhoramento
genético. No Capitulo 3 hd uma descricdo do contexto leiteiro do Agreste pernambucano (em
especifico, caracterizasse o sistema produtivo de leite de Sdo Bento do Una e destaca-se 0
caso de um produtor modelo como exemplo de especializacdo na regido). Para o capitulo 4 €
realizada a analise descritiva de uma amostra de produtores de leite também em Sao Bento do
Una. Ao final do estudo serdo apresentadas as consideragdes finais sobre o tema tratado e, em
seguida, as Referéncias Bibliogréficas.
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CAPITULO 1

ANALISE DA ESPECIALIZACAO E DA INOVAGCAO NO CONTEXTO DA
ECONOMIA AGRICOLA E SUA DICOTOMIA COM A DIVERSIFICACAO

Do ponto de vista agricola, o processo de especializacdo consiste na adaptacdo e
aprimoramento de determinada pratica produtiva. Essa etapa € essencial para o
desenvolvimento econémico da atividade agricola, principalmente em relacdo ao
aperfeicoamento e evolugdo das técnicas produtivas utilizadas num dado meio rural.

A relevancia da especializacdo vem sendo estudada desde os primordios da teoria
econémica (século XVIII) quando Adam Smith atrela o aumento da riqueza a divisdo do
trabalho. De acordo com Smith, a especializagdo promove inovacdes e desenvolvimento. Os
individuos que se especializam no processo de producdo tornam-se mais capacitados e
produtivos (SMITH, 1776, apud PESSALI; FERNANDEZ, 2006, P. 303-304).

As vantagens da especializacdo também sdo estudadas exaustivamente por Alfred
Marshall, com enfoque na especializacdo produtiva das firmas do setor téxtil do século XIX
na Inglaterra. As firmas inglesas tendiam a demonstrar vantagens comparativas em relacéo
aos custos e a produtividade quando comparadas as firmas de outras regides. De acordo com
Marshall, essas vantagens eram derivadas das aglomeracdes produtivas, que geravam
externalidades positivas e beneficiavam as empresas do local. Entre as vantagens observadas,
destacavam-se: a mdo de obra qualificada, a disseminacdo de conhecimento,
compartilhamento de fornecedores, além de melhorias nas técnicas de producédo.
(MARSHALL, 1920, apud ARAUJO, 2014, p. 45).

Segundo Pindyck e Rubinfeld (2006), as externalidades positivas surgem quando
determinada empresa realiza uma dada atividade e acaba gerando beneficio para outras
empresas (pelo fato de compartilharem a mesma esfera produtiva). Nesse sentido, as
aglomeracbes produtivas, representadas pelas firmas estudadas por Marshall, criavam
externalidades positivas para as industrias do setor téxtil analisadas em suas pesquisas. Tais
externalidades incentivavam outras firmas (do mesmo setor ou correlatos) a se estabelecerem
naquela regido, gerando fluxo migratorio e intensificando com mais rapidez a especializagéo
do setor.

As externalidades apresentadas por Marshall sdo classificadas por trés origens
distintas, conhecidas como triade marshalliana. De acordo com Breschi e Lissoni (2001, apud
ARAUJO, 2014, p. 46-47), tais externalidades s&o definidas do seguinte modo:
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o Economia de especializacdo: Externalidade caracterizada pelo aumento da
produtividade de empresas (ou grupo de empresas) através da concentragdo de
fornecedores especializados na regido de impacto. As vantagens para os fornecedores
consistem nos ganhos de escala, ao atender diversas firmas numa mesma localidade e
evitar deslocamentos. Para os produtores as vantagens podem ser resumidas em dois
itens principais: (i) A oferta de produtos mais variados, gracas aos insumos mais
especificos obtidos através dos fornecedores. (ii) Margem de lucro maior (dado que se
reduz os custos com insumos) ou até mesmo uma reducdo de preco, que ocasionaria

um aumento da demanda.

o Economia de mercado de trabalho: Essa externalidade corresponde ao fato de haver
mdo de obra qualificada no local onde existem aglomeragdes produtivas. Tal
qualificacdo se deve ao fato dos trabalhadores trazerem aportes de experiéncia as areas
de desenvolvimento. Essa caracteristica proporciona a vinda de mais empresas para se
instalar no local e também o uso maior quantidade de mao de obra qualificada,
gerando impactos diretos e indiretos sobre o emprego e renda.

o Transbordamento de conhecimentos: Esse tipo de externalidade corresponde aos
conhecimentos especificos do setor, repassados na prépria troca de conhecimento e
também mais dificil de ser quantificado (o ponto chave desse tipo de externalidade
esta no aspecto cumulativo e propagador do conhecimento, promovendo sua
disseminacéo e sua auto-renovagéo ao longo do tempo).

De acordo com Araujo (2014), na légica marshalliana, essas externalidades quando
surgem do proprio setor econdémico tendem a se tornar mais vantajosas. A partir da
especializacdo hd uma transmissdo de conhecimentos que permite o aperfeicoamento e
maximizacdo da qualidade e dos seus efeitos sobre a regido de impacto, o que produz o
aumento de mao de obra qualificadas e de modelos que servem como padréo para reproducao
de técnicas produtivas. De acordo com Cruz (2007), uma maior proximidade geografica dos
individuos numa potencial regido de desenvolvimento, mais intenso sera o processo de

transmisséo de ideias entre 0S mesmos.
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As externalidades trabalhadas por Marshall sdo também conhecidas como
externalidades de Marshall-Arrow-Romer (ou externalidade MAR). Tal referéncia se deve a
contribuicdo de Arrow (pela colaboracdo com conceitos voltados para o crescimento) e de
Romer [pela colaboracdo quanto a questdo dos transbordamentos de conhecimento —
ARAUJO (2014)].

Ainda de acordo com Cruz (2007), a externalidade Marshall-Arrow-Romer (MAR)
seria a primeira fonte que traz explicacdes para a correlacdo existente entre externalidades
locais e inovagdo. Tal externalidade traduz-se no tripé especializacdo-externalidade-menor
custo de inovagéo.

As economias de especializacdo sao tidas como economias internas que sao formadas
gracas a aglomeracdo de uma mesma inddstria ou inddstrias correlatas. Tais economias sdo
originadas essencialmente por aumentos de escalas produtivas e por transferéncias de
conhecimento [Spillovers Informacionais, que geram externalidades positivas e induzem a
aglomeracdo das atividades econémicas em determinada localidade — DALBERTO et al.
(2014)].

O setor agricola também estd intrinsecamente arraigado a ldgica contextual das
aglomeracOes produtivas. A exemplo das industrias téxteis de Marshall, a atividade agricola
se beneficia com as especializa¢fes, dependendo para isso das inovagdes tecnoldgicas para
almejar o desenvolvimento nas suas atividades. Dentre as literaturas que analisam o contexto
agricola, Cintra (1987) foi um dos primeiros a estudar o contexto agricola com especializacéo.
Uma de suas hipoteses esta centrada no desenvolvimento de mercados com vantagens
comparativas (aproveitando-se as vantagens em produzir determinado produto e visando a
utilidade em poder troca-lo por outros bens que a regido nao apresente tal vantagem). Nesse
sentido, com o crescimento de tais mercados e do processo de especializacdo, o setor agricola
tende a se concentrar primordialmente as atividades essencialmente agricolas, abdicando da
diversificagdo em outros ramos de atividades ndo-agricolas.

Segundo Souza Filho et al (2004) as discussdes que surgem a partir do grau de
especializacdo e da insercdo ao mercado sdo primordiais para que se possa haver um
nivelamento sobre a logica utilizada pelos agricultores familiares e suas perspectivas quanto
ao futuro. Tais pontos refletem tanto as estratégias de reproducdo da atividade entre os
agricultores familiares, quanto aos mais diversos tipos de dificuldade que estes enfrentam.

O contexto ao qual esta inserido o agricultor familiar demonstra que estes valorizam
sistemas mais diversificados e destinam significativa parte de seus recursos para produzir 0s

proprios alimentos e insumos. Tal caracteristica pode ser atribuida ao fato dos agricultores
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familiares passarem por diversas adversidades e estarem sempre buscando reduzir os
possiveis riscos na realizacdo das suas atividades, dadas diversas conjunturas que ainda nao
foram superadas pelos produtores, tais como: transferéncia de renda para os intermediarios,
baixa remuneracdo dos esforgos produtivos, variagdes de precos, auséncia de mecanismos de
financiamento e protecdo a eventualidades, etc. A tendéncia é que, com o tempo, estes se
ajustardo ao processo de producdo. Nesse sentido, os agricultores passam a trabalhar com
produtos que agregam mais valor e elevam o seu grau de especializacao.

Segundo Garcia e Vieira Filho (2014), a agropecuéria brasileira apresenta uma
atividade moderna e dindmica. Porém, apesar de haver estabelecimentos associados a sistemas
e cadeias produtivas modernas (sinbnimos de eficiéncia e aproveitamento tecnoldgico),
também existem um extenso nimero de estabelecimentos que apresentam baixa eficiéncia na
gestdo e também muito atrasada em termos tecnoldgicos. Tal fato prejudica o desempenho do
setor agropecuario brasileiro (dada a estrutura produtiva bastante heterogénea).

Segundo Silva e Grossi (2000), o meio rural brasileiro tem passado por um intenso
processo de modernizacdo agricola. Geralmente, tal modernizacéo se da através da integracdo
das pequenas unidades produtoras as grandes redes de producdo. As redes de producdo, por
sua vez, destacam-se por serem mais especializadas e por atenderem as exigéncias de
mercado. Na logica dos autores, a partir da modernizagdo ha um aumento da produtividade do
trabalho agricola, o que permite uma realizacdo de tarefas no ambito rural em tempo
relativamente reduzido e por um menor nimero de integrantes de familia dos produtores
(possibilitando que tais integrantes se dediquem a outras atividades).

Os agricultores estdo se especializando cada vez mais, reduzindo o numero de
atividades nas suas propriedades e dedicando-se apenas a criacdo de uma ou duas espeécies.
Tal acdo visa melhorar a qualidade dos produtos que sdo ofertados, e, por conseguinte
obtengdo de espago nos mercados que oferecem melhores pregos (CREPALDI, 2005, apud
VILHENA; ANTUNES, 2010, P. 2).

De acordo com Carvalho e Barreto (2004) a tecnologia e 0 conhecimento
desempenham um papel de suma importancia no crescimento econdmico. Contudo, esse
pressuposto pode ndo ser sinbnimo de eficiéncia em termos de relacbes comerciais, ja que
inimeros estudos mostram que regides altamente eficientes (tecnologicamente) nem sempre
sdo referéncias nos melhores negdcios e nas melhores estratégias comerciais de venda. Além
disso, a literatura cientifica sobre o assunto apresenta a especializa¢cdo concatenada com
atividades de outras ciéncias (agrarias, engenharias, producdo, etc.), o que enfatiza todos esses

diversos aspectos de divergéncias.
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Vasconcelos e Ferreira (2014) analisam a especializagdo produtiva (e agropecuaria)
dos estados da Bahia, Pernambuco e Ceara. A analise comparativa entre os estados, através do
indice de especializacdo e dos dados do ultimo Censo Agropecuario (2006), demonstra que 0
estado de Pernambuco possui uma estrutura produtiva mais concentrada. Dentre outras
constatacdes, ressalta-se que o setor produtivo ligado a produtos de origem animal (pecuéria)
apresenta especializacdo elevada (com provaveis riscos de tal dependéncia econdmica para a
regiao).

Resende e Toledo (2014) analisam a especializagdo regional produtiva de flores no
municipio de Barbacena (MG) e em cidades vizinhas (Alfredo Vasconcelos, Antonio Carlos,
Carandai e Ressaquinha), destacando a relevancia das cidades na producédo de flores (rosas,
em especial) para a regido e para exportacdo. Como resultado, aponta-se para a especializacdo
como algo preponderante para a producéo de flores (voltadas para demanda externa) e destaca
a reversao de um quadro de estagnacdo gracgas a implantacdo de novas técnicas no processo de
producdo (acesso a inovacdo e geracdo de emprego e renda). As recomendacdes aos
produtores locais seriam de ampliacdo da producdo de flores (como Unico produto) e a
diversificacdo de variedades (como fonte de inovacdo e especializacdo) para atender ao
mercado.

A especializacdo tem influenciado a atividade econdmica de diversas maneiras. Galli
(2009) ressalta que, no Brasil, as especializacdes territoriais em determinada produgéo acaba
por caracterizar 0 municipio com uma imagem associada ao produto. De forma mais
esclarecedora, as cidades que se especializam em dada producdo acabam adquirindo destaque
por carregar tal produto como simbolo da sua economia (inserindo a cidade de uma forma
mais competitiva no mercado).

Segundo Garcia et al. (2009), a partir dos anos ointenta as aglomeracdes produtivas
locais no mundo passam a ganhar maior destaque e visibilidade. Tal noteriedade se da pelos
casos de localizacdo (especializacdo) de produtores que foram bem sucedidos e conseguiram
melhores empreendimentos. Em especial, mesmo ndo sendo da area agricola, se sobressaem
algumas localidades da Italia e o Vale do Silicio (nhos Estados Unidos).

A especializagdo também tem se tornado alvo de discussdes quanto a sua eficacia.
Segundo o Instituto de Pesquisa e Economia Aplicada (IPEA, 2012), a concentracdo e
especializacdo estdo relacionadas as fragilidades estruturais da economia brasileira, e, por
conseguinte, as questdes agropecudrias (pois acabam gerando um desequilibrio quanto ao
desenvolvimento regional, enfatizando as grandes regides agricolas e excluindo socialmente

as pequenas regioes).
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O fato da especializagdo esta sujeita a certas reticencias acaba por criar certo receio em
relacdo aos seus efeitos (muitas vezes surgem questionamentos, precipitados, que acabam
efetivando somente a diversificagdo como melhor estratégia para se alcancar o
desenvolvimento). Porém, é necessario analisar o contexto ao qual se insere 0 processo de
especializacdo. De acordo com Aradjo (2014), deve-se levar em conta a coexisténcia de
regibes que sdo especializadas e diversificadas, e que ambas apresentam sucesso (como 0
exemplo de diversificacdo em Nova lorque, e de especializacdo do Vale do Silicio no setor
ndo-agricola). Essas duas regides apresentam altos indices de inovacdo e produtividade
superior a média nacional. Ou seja, h&d multiplas solugdes possiveis para uma dada regido de
desenvolvimento.

Beaudry e Schifauerova (2009, apud GARCIA; ARAUJO; MASCARINI, 2009, p. 4)
complementam a discussdo anteriormente implantada sobre a ndo existéncia de uma
dicotomia entre especializagdo e diversificacdo. Tais autores testaram empiricamente a
conexdo entre as aglomerac@es das firmas, a ocorréncia de especializacdo ou diversificacdo, e
0s seus efeitos sobre a desenvoltura econdmica. A partir de tal levantamento, constatou-se
que tanto as estruturas produtivas mais diversificadas, quanto as aglomeracgdes especializadas
conseguem efetuar transbordamentos locais de conhecimento, e que estes contribuem para o
desenvolvimento econdmico das regides.

Apesar de oferecer pontos de vistas diferentes quanto a formula para promover o
crescimento e desenvolvimento econdmico, 0s conceitos de especializacdo (de uma
localizagéo) e urbanizacao (diversificagdo)" ndo séo necessariamente mutuamente excludentes
(DALBERTO; CIRINO; STADUTO. 2014).

Diante de tal explanacdo, a descricdo de Guilhoto et al (2006) torna-se primordial para
definir a forma como se da especializacdo dentro de um sistema produtivo. Segundo o0s
autores, existem técnicas especificas para cada tipo de plantacdo ou criacdo. Algumas
producdes sdo mais adaptadas ao perfil da agricultura familiar (onde a especificidade da
cultura exija um maior manejo de méao de obra) e outras sdo producdes que exigem grandes
propriedades (com utilizacdo intensiva de maquinas e equipamentos para obter melhores
resultados). Além dessas caracteristicas, a heterogeneidade na distribuicdo das terras e nas
questdes sociais pode também impactar a alocagdo dos recursos de uma regido de
desenvolvimento, uma vez que diferentes contextos deverdo obrigatoriamente coexistir

simultaneamente num mesmo processo produtivo.

! No contexto agricola, a urbanizagéo é encarada como diversificagdo pelo fato de agregar (em torno de sua
atividade) empresas de diversos outros setores produtivos (insumos, maquinas e equipamentos, etc.).
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Dessa forma, a especializacdo é um processo importante na desenvoltura das
atividades produtivas. De maneira especial, a especializacdo agricola permite que o produtor
melhore suas técnicas de producdo, adquira mais conhecimento sobre o seu setor e com isso
se dedique a producdo de determinado produto, conseguindo um maior retorno por alcancgar

melhores mercados que oferem precos mais atraentes.
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CAPITULO 2

CONTEXTO DA ESPECIALIZACAO NA PRODUCAO DE LEITE NO BRASIL

A pecuéria leiteira desempenha um papel fundamental nas regides onde esta inserida,
promovendo desenvolvimento socioecondmico, permitindo assim que os individuos possam
trabalhar no campo, minimizando o desemprego e a exclusdo social nas grandes cidades
(MILINSKI et al, 2008).

De acordo com Banco do Brasil (2010), o leite e os seus derivados representam
significativa fonte de renda e emprego (diretos e indiretos) para a populacdo. No Brasil, 0
agronegocio caracteriza-se por ser um setor relevante, demonstrando vantagem em relacéo a
outros setores importantes, tais como as siderdrgicas e as industrias téxteis [para cada dolar
acrescentado na producdo agroindustrial do pais aumenta-se, em média, cinco dolares no seu
Produto Interno Bruto (PIB)].

Zoccal e Gomes (2005) ressaltam a importancia da producédo de leite para a economia
de paises em desenvolvimento. Nesse sentido, o Brasil usufrui de plena capacidade no
desenvolvimento da pecuéria leiteira, praticando-a em todo o seu territorio e considerando as
peculiaridades de cada regido no processo de producdo. No ano de 2004, o Brasil € colocado
como sexto maior produtor de leite do mundo (abarcando 4,5% da producdo mundial), tal fato

situa o sistema agroindustrial do leite como sendo fundamental para o agronegdcio brasileiro.

De acordo com Reis Filho et al (2013), a producéo de leite no Brasil mais do que
dobrou nos altimos 20 anos, passando de 15,1 bilhGes, em 1991, para 30,7 bilhGes de litros de
leite em 2010 (um crescimento de 103,1%). No decorrer desse periodo, as regides
modificaram seus padrdes de crescimento e alteraram a sua participacdo no total de leite

produzido no pais.

Apesar de a regido Sudeste ser a maior produtora de leite do pais, € observado que esta
regido possui 0 menor crescimento da producdo de leite nos Gltimos 20 anos (entre 0s anos
1990-1995, 1995-2000, 2000-2005 e 2005-2010 a producéo de leite cresceu respectivamente a
8,9%, 13,7%, 11,2% e 12,4%). Por outro lado, o Nordeste demonstra, nos dois primeiros
quinquénios do século, um forte potencial produtivo, abarcando a segunda posicao entre as
regides com maior crescimento na producéo de leite do pais [entre os anos 2000-2005 e 2005-

2010 a producéo de leite cresceu respectivamente a 37,6% e 25%, ficando atras no primeiro
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periodo da Regido Norte (66,1%), e no segundo periodo da Regido Sul (38,5%) — REIS
FILHO et al. (2013)].

Segundo Almeida (2001), tais modificacdes no cenario leiteiro do Brasil desdobram-se
apos a abertura comercial e a desregulamentacdo do mercado nos anos noventa. Ocorrido
uma série de mudancas, tais como: um forte processo de importacdo de leite, a reducdo do
nimero de produtores e a liberalizacdo do preco do leite e dos seus derivados, com
surgimento de novos instrumentos que estruturam um cendrio mais competitivo para a
atividade leiteira no Brasil. Maia (2013), analisa esse novo ambiente e confirma que este
processo de modificacdo da producdo de leite se da através da estabilizacdo dos precos
(definidos pelas forcas entre a oferta e a demanda) e da abertura comercial. Tais fatos acabam
impulsionando a especializacdo dos produtores de leite no mercado.

De acordo com Carvalho (2013), o Brasil demonstra um crescimento de 37% no
volume de leite produzido durante os anos 1996-2006. Tomando o caso de Pernambuco como
parametro, ha um aumento de praticamente 50% da sua producdo durante o periodo analisado.
Tal fato demonstra que o estado expandiu seu setor produtivo, intensificando-se quanto aos
processos de especializacdo (animais melhorados, tratamentos adequados ao rebanho, etc.) e
qualificacdo (técnicas mais precisas, produtores mais instruidos, etc.). A partir de entdo,
aumenta-se a importancia da bacia leiteira do local, ganhando destaque e igualando-se a

grandes centros produtores de leite do pais.

De acordo com 0 SEBRAE (2010), o Brasil, em 2008, cobria o terceiro maior rebanho
leiteiro do mundo, produzindo mais de 27 bilhdes de litros de leite (apresentando um
crescimento de 5,5% na producgéo nacional de leite quando comparada ao ano anterior, 2007).
As regides Sudeste e Sul sdo as que mais se destacam na producdo de leite, possuindo

respectivamente 36% e 29% da producéo nacional.

Porém, de acordo com BRASIL/MAPA (2014), apesar de estar entre 0s maiores
produtores de leite do mundo, o Brasil sempre foi um tradicional importador de lacteos. Ap6s
2008, a valorizacéo do real, a crise econdmica e 0 aumento do consumo interno impactaram
negativamente no resultado da balanca comercial do leite e dos seus derivados (alcangando
um déficit de mais de U$$ 513 milhdes em 2012). Segundo Almeida (2001), o governo pode
e deve evitar problemas na balanga comercial, utilizando instrumentos para reprimir um
volume supérfluo de importacdo de produtos lacteos (desenvolvimento da matriz leiteira

interna, por exemplo).
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A dificuldade em acompanhar as exigéncias de mercados mais rigidos é outro impasse
para que o mercado brasileiro de leite se sobressaia em relacdo aos seus concorrentes e
consiga melhoras na sua balanca comercial. O Brasil ainda ndo conseguiu se adaptar as
normas e aos padrdes de paises mais exigentes quanto a entrada de produtos em suas
fronteiras. Além do mais, constantes surgimentos de doencas afetam os rebanhos no Brasil e

sujam a imagem dos seus produtos no exterior.

Segundo a projecdo da BRASIL/AGE/MAPA (Assessoria de Gestdo Estratégica do
Ministério da Agricultura - 2015), a producédo de leite deve crescer entre uma taxa de 2,4% e
3,3%, 0 que corresponde a passar de uma producéo de 37,2 bilhdes de litros, em 2015, para
valores entre 47,5 e 52,7 bilhdes de litros em 2025. De acordo com a analise, considerando a
taxa de crescimento 2,4% ao ano, nos proximos anos nNdo serd mais necessario importar leite,

pois 0 consumo estara proximo da producdo nacional.

Para compreender a estrutura, o funcionamento, as caracteristicas e as projecfes da
producdo de leite no Brasil, é necessario considerar as particularidades do sistema e analisar
as correlagBes existentes entre os agentes (produtores, consumidores, etc.) e as varidveis que
afetam a produtividade da atividade no mercado (eficiéncia, tecnologia, grau de instrugéo,

etc.).

Nesse sentido, Zoccal e Dusi (2013) descrevem as caracteristicas dos produtores a
partir dos dados do ultimo censo agropecuario, realizado em 2006. De acordo com o0s autores,
os produtores que fornecem menos de 100 litros/leite/dia, no Brasil, correspondiam a 91,5%
do total de produtores do pais (tal fato demonstra a forca dos pequenos produtores na pecuaria
brasileira, responsaveis por 47% do total de leite produzido). Os produtores que fornecem
entre 100-200 litros/leite/dia chegavam a representar 5,4% do total (produzindo 19% da
producdo de leite brasileiro). Os produtores que fornecem entre 200-500 litros/leite/dia
correspondem a 2,4% dos produtores (produzindo 18% do total de leite do pais). E, por fim,
aqueles que chegavam a produzir mais de 500 litros de leite/dia abarcavam cerca de 1% (cerca

de 16% da producdo total de leite produzido).

As propriedades que produzem acima de 100 litros/leite/dia conseguem situar-se no
mercado com uma producdo consideravel de leite (cerca de 53% do total de leite produzido
pelo pais). Embora essa linha de produtor possua pequena representatividade em nimeros
(cerca de 8,5% do total de produtores brasileiros), ele se caracterizam por usarem tecnologias
mais avancadas e trabalharem com ganhos de escala. Dessa forma, é impossivel ndo realizar a

comparacdo desse grupo com os dos pequenos produtores, que apesar de representarem mais
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de 90% do total de produtores brasileiros, se caracterizam como uma atividade de agricultura

familiar, com um volume total produzido (no agregado) do que os produtores automatizados.

De acordo com Banco do Brasil (2010), o Brasil apresenta uma rentabilidade baixa
para o produtor rural devido a heterogeneidade no modo de producdo. A producéo de leite no
Brasil caracteriza-se pela existéncia de dois tipos de pecuaria que compartilham o mesmo
ambiente. (i) uma pecuaria que utiliza bastante técnica e instrugdes. (ii) uma pecuéria que

apresenta baixa rentabilidade, com pouca instrucao e baixa aderéncia tecnolégica.

Miliski et al (2008), reforca a existéncia de dois grandes grupos na producéo de leite
brasileira. O primeiro grupo é composto por produtores especializados, com grande
produtividade (geralmente atuando em menor nimero e em formato empresarial). E o
segundo grupo é composto por produtores ndo especializados, ou que possuem um grau muito
baixo de especializacdo, produzindo com baixo custo-qualidade (tais produtores atuam em
grande nimero e voltam suas producdes para pequenos negocios). Segundo Banco do Brasil
(2010), estima-se que as propriedades leiteiras que sdo especializadas e funcionam como
empresas de formar eficiente correspondem a 2,3%, enquanto que 0 nimero de pequenos

produtores com baixa produtividade e baixa aderéncia a tecnologias corresponde a 90%.

Segundo o SEBRAE (2014), os indices de produtividade do Brasil demonstram que o
mesmo estd muito atras dos grandes paises produtores de leite, como a Franca e os Estados
unidos. Uma vaca brasileira produz, em média, pouco mais de 4 litros/leite/dia, enquanto uma
vaca criada em territorio francés produz cerca de 20 litros/leite/dia, e uma vaca criada nos
Estados Unidos produz cerca de 30 litros/leite/dia. De acordo com BRASIL/MAPA (2014),
dentre as possiveis razdes que justificam a baixa produtividade do rebanho brasileiro, pode-se
citar: (i) uma genéetica inapropriada para producao de leite; (ii) manejo alimentar, reprodutivo
e sanitario inadequado; (iii) produtores com baixo nivel de instrucdo (dificultando o uso
adequado de tecnologias).

A integracdo tecnoldgica a atividade pecuaria é primordial para que haja um
crescimento da produtividade no sistema de producédo de leite. De forma mais esclarecedora,
torna-se imprescindivel descrever que a tecnologia ndo € somente considerada como
apetrechos de Ultima geracdo, mas a maximizacdo do conhecimento técnico a partir da
utilizacdo dos recursos disponiveis para uso. Ainda de acordo com BRASIL/MAPA (2014), a
extensa parcela da baixa produtividade do rebanho brasileiro esti associada a ndo aderéncia
de praticas de criacdo simples, ou seja, a falta de assisténcia técnica e de conhecimentos

adequados na realizacdo das atividades no meio rural.
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O caso que melhor demonstra o aumento da eficiéncia a partir do uso bem sucedido de
recursos tecnologicos encontra-se nos Estados Unidos. Apesar de ser o0 maior produtor de leite
do mundo, os Estados Unidos possui somente a quarta colocacdo no ranking de maior
rebanho, apresentando, dessa forma, uma produtividade excelente que demonstra que €
factivel trabalhar com um quantitativo menor de animais e obter uma producéo representativa
(tal produtividade reflete investimento tecnolégico em forma de instrucdo, genética,

infraestrutura e manejo adequado).

Nesse sentido, a chave da questdo pode ser atribuida a eficiéncia produtiva. Produtores
que buscam ser mais eficientes, atraves de qualificacdo, aderéncia tecnoldgica e adaptacao as
condigdes ambientais se destacam e obtém maior oportunidade de crescimento e maior
lucratividade. Desse modo, é importante compreender que nas escolhas feitas pelo produtor
existem variaveis enddgenas e exdgenas no seu sistema de producdo (ou seja, fatores que o

produtor pode, ou ndo, controlar).

De acordo com Sampaio et al (2012), a definicdo de eficiéncia engloba as melhores
escolhas em termos de tecnologia e combinagdo 6tima de insumos e produtos, proporcionando
assim a alocacdo de um dado produtor sobre a fronteira de producdo. Porém, ao fazer
escolhas, o produtor ndo tem dominio sobre todas as variaveis que afetam sua producao, dessa
forma, pode-se definir a eficiéncia em outras duas: a eficiéncia enddgena (determinada pelo

produtor), e a eficiéncia exdgena (determinada pelo ambiente).

Tal discussdo torna-se importante para compreender de que modo as adversidades
enfrentadas pelos produtores de leite estdo correlacionadas com a producéo leiteira. Seguindo
a légica anterior, fica claro que alguns produtores podem alocar corretamente 0S seus
insumos, porém fatores externos (como a seca, por exemplo) podem comprometer o

desempenho da producéo, afastando a producdo do ponto 6timo e tornando-a ineficiente.

Partindo do exemplo da seca, os produtores de leite s6 conseguirdo permanecer no
mercado caso estes consigam adaptar seu modo de producdo as condi¢cdes impostas pelo
ambiente. Para isso, é essencial que haja uma procura por capacitacdes e aprimoramentos que
visem a especializacdo destes na atividade leiteira via adogdo de tecnologias. Segundo Banco
do Brasil (2010), a adeséo de técnicas mais aperfeigoadas, maquinas mais modernas, médo de
obra mais capacitada e o0 melhoramento genético, representam exemplos de tecnologias que

impulsionam o setor leiteiro.

O investimento em melhoramento genético, sendo uma forma de especializacéo,

caracteriza-se como instrumento importante para maximizar a produtividade dos rebanhos
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leiteiros. Zoccal et al (2009), destaca o desempenho do setor leiteiro da China nos Gltimos
anos e relata o aumento na produtividade do rebanho leiteiro do pais a partir dos
investimentos em melhoramento genético. De acordo com os autores, a China ocupava, em
1997, a vigésima posic¢do no ranking mundial na producéo de leite, produzindo cerca de 6,3
bilhdes de litros. A partir de investimentos em melhoramento genético no setor leiteiro (tais
como: a transferéncia de embrides, a importacdo de animais da Nova Zelandia e Australia, e
melhoria no manejo®), a China saltou para a décima sexta colocagdo no ranking em 2000,
produzindo cerca de 8,6 bilhGes de litros, e, em 2007, estava entre os trés maiores produtores

mundiais de leite, produzindo cerca de 36 bilhdes de litros.

De acordo com Carneiro Junior (2007), os rebanhos eficientes para a producéo de leite
nédo sdo formados aleatoriamente. Tais rebanhos séo frutos de um trabalho de longa data, que
resultam de pesquisas e aplicacdo de melhoramento genético (além do desenvolvimento de
um ambiente propicio para a producdo). Dessa forma, os produtores que desejam trabalhar
com animais melhorados geneticamente devem dispor de planejamento e conscientizar-se de

que o melhoramento genético é um investimento de longo prazo.

Segundo Zoccal e Dusi (2013), para que a pecuaria leiteira do Brasil se sustente,
garantindo o progresso e a especializacao da atividade, é necessaria a adoc¢do de tecnologias e
manejos adequados voltados a qualidade genética dos animais. Somente dessa maneira, 0
Brasil podera se aproximar dos indices de produtividade de paises consolidados na producédo

de leite.

De acordo com Carvalho (2013), os recursos tecnoldgicos estdo ligados ao processo de
inovagao na propriedade e sdo primordiais para induzir a competitividade no mercado leiteiro.
Segundo Banco do Brasil (2010), o potencial brasileiro para a producdo de leite esta
correlacionado com a aplicacdo de inovagbes tecnoldgicas junto ao rebanho leiteiro. O
investimento em melhoramento genético, técnicas produtivas e manejo alimentar para o
rebanho leiteiro proporcionam uma maior produtividade dos animais e representam ganhos
para 0 agronegocio no pais (gerando melhorias econdmicas através de maiores niveis de renda

familiar, emprego, oferta de leite e derivados, etc.).

A inseminacgdo artificial, técnica de reproducdo que permite o aperfeicoamento

genético dos rebanhos bovinos, é responsavel pela disseminacdo de uma genética mais

2 As melhorias no manejo com o rebanho est&o contidas nos investimentos em melhoramento genético pelo fato
de estabelecer uma relagdo de bens complementares para com estes. Os resultados do investimento em
melhoramento genético dependem do manejo adequado aplicado ao rebanho.
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elevada nas propriedades leiteiras. Apesar de ser um instrumento geralmente utilizado por
grandes produtores, a inseminacgdo artificial € uma ferramenta de suma importancia para
aumentar a produtividade do rebanho leiteiro, apresentando diversas vantagens importantes,
tais como: padronizacdo do rebanho, controle de doencas, prevencdo de acidentes com o0s

animais e funcionarios, etc.

Segundo BRASIL/MAPA (2014), apenas 10% do rebanho para leite no Brasil utiliza a
inseminacdo artificial (1A) como técnica reprodutiva. Além disso, o Brasil demonstra uma
forte dependéncia para com a genética do exterior, importando cerca de 70% das doses de
sémen utilizadas no procedimento de fertilizacdo. Porém, a meta dos proximos 10 anos €
expandir a utilizacdo da técnica de inseminacdo artificial para 25% do rebanho leiteiro e
reduzir as importacfes das dosagens de sémen para 50%. Tal mudanga ird proporcionar um
padrdo genético mais elevado para o produtor brasileiro, permitindo avangos no setor leiteiro

e na economia do pais.

Os estudos relacionados ao aumento da produtividade do rebanho leiteiro a partir de
investimentos em melhoramento genético sdo, geralmente, corroborados nas regiGes Sul e
Sudeste (carecendo a regido Nordeste de pesquisas relacionadas ao tema). Galinari et al
(2003), analisam comparativamente a pecuaria leiteira em Minas Gerais focando na
correlacdo de tal atividade com a especializacdo e a tecnologia. Para isso, 0s autores
observam as microrregiGes de Minas Gerais buscando compreender como essas variaveis
(especializacdo e tecnologia) estdo associadas a produtividade e quais as possiveis alternativas
para se alcancar o desenvolvimento do setor. Dentre as observagdes, é verificado que 0s
produtores especializados que utilizam técnicas e métodos mais modernos (como o
melhoramento genético, ordenha mecénica, etc.) acabam contribuindo com a produtividade

das regides analisadas.

Finamore e Maroso (2004) examinam a pecudria leiteira do Rio Grande do Sul entre
0s anos 1990 e 2003. Nas suas analises, verifica-se que o estado aumentou sua producdo de
leite mesmo sem alterar o numero de vacas ordenhadas na propriedade, o que representa um
significativo aumento da produtividade da atividade leiteira da regido. Os produtores locais,
segundo os autores, optaram por aumentar a produtividade através de um maior investimento
em melhoramento genético ligado ao manejo alimentar e a adesdo de tecnologias mais

avancadas no modo de produgéo.

O Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada (CEPEA/ESALQ/USP -

2014) verifica o impacto da genética sobre a pecuaria leiteira através de Estudos de Caso
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realizados em Goias e Minas Gerais. Mensurando 0s ganhos econdmicos, sociais e ambientais
da pecuaria leiteira, realiza-se uma andalise comparativa entre uma propriedade que investem
em genética e duas propriedades que ndo investem (conhecidas também como propriedades

modais).?

o Estudo de caso em Goias: Cada vaca melhorada geneticamente para a producdo de
leite apresentou um ganho de aproximadamente R$11.400,00 em litros de leite
produzidos durante sua vida util, comparadas com as vacas das propriedades modais
que geraram cerca de R$5.100,00 e R$4.300,00 em litros de leite.

o Estudo de caso em Minas Gerais: O estudo demonstra que cada vaca melhorada
geneticamente durante sua vida Util apresenta ganhos de cerca de R$5.550,00 em litros
de leites produzidos, comparados com 0s ganhos de cerca de R$3.500,00 e R$2.850,00

em propriedades modais.

Tais comparagcfes demonstram que 0 aumento da produtividade de um determinado
rebanho esta atrelado aos investimentos em melhoramento genético. Tal investimento deve
acompanhar-se de evolugdo da qualificacio e aperfeicoamento na propriedade
(especializacdo).

Diante do exposto, € visivel que a adocdo de tecnologias na atividade leiteira
representa ganhos na produtividade dos rebanhos através do aumento da eficiéncia na
propriedade. De maneira especial, o0s investimentos em melhoramento genético
(acompanhado de técnicas e de manejos corretos na lida com os animais), proporcionam aos
produtores um rebanho mais qualificado, adaptado as adversidades, e capaz de produzir mais
(gerando maior lucratividade). Tal processo, dentro da propriedade, efetiva os produtores

dentro do mercado e impulsionam a sua especializa¢do no setor leiteiro.

® Tais propriedades sdo semelhantes em termos geogréficos e zootécnicos, diferindo apenas pelo fato de néo
possuirem um rebanho modificado geneticamente.
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CAPITULO 3

CAPACIDADE DA ESPECIALIZACAO NA PRODUCAO DE LEITE DO AGRESTE
PERNAMBUCANO: O CASO DE SAO BENTO DO UNA

A Regido Nordeste tem aumentado consideravelmente a sua participacdo na produgédo
nacional de leite desde o inicio dos anos 2000, mesmo diante das longas estiagens e processo
de producdo relativamente precario, tipicos da regido. Entre os anos 2000 e 2010, por
exemplo, a Regido Nordeste registrou um crescimento de aproximadamente 95,5% no volume
de producdo de leite, superando a média nacional que se limitou a um crescimento no mesmo
periodo de aproximadamente 55,4% (REIS FILHO, 2013).

O estado de Pernambuco destaca-se entre os estados produtores de leite, sendo
responsavel por 21,9% da producédo da Regido Nordeste, perfazendo um volume de cerca de
877,42 milhdes de litros de leite em 2010 (ficando abaixo apenas do estado da Bahia, que
abarca cerca de 31%, produzindo 1,24 bilhdes de litros de leite). Considerando apenas
Pernambuco, entre os anos 2000 e 2010, sua taxa de crescimento foi de aproximadamente
200,3% em volume de leite, sobressaindo-se perante os demais estados da Regido e
contribuindo para um melhor desempenho do Nordeste na atividade leiteira (REIS FILHO,
2013).

De acordo com Martins et al (2009), o estado de Pernambuco é composto por 5
mesorregides (mesorregido do Agreste, Metropolitana do Recife, Sdo Francisco, Sertdo e
Zona da Mata), tais mesorregides dividem-se em 18 microrregibes homogéneas. Segundo
Carvalho (2013), trés das microrregides do estado sdo as que mais se destacam na producao
de leite, dentre elas: o Vale do Ipanema, o Vale do Ipojuca e Garanhuns. Tais microrregifes

produzem cerca de 70% da producéo de leite do estado.

O Agreste de Pernambuco esté localizado no Planalto da Borborema, numa transigao
entre a Zona da Mata e o Sertdo de Pernambuco. As particularidades dos municipios situados
no agreste variam pelo fato de tal mesorregido compartilhar tanto de um clima dmido quanto
de um clima seco [de acordo com a proximidade os municipios irdo apresentar mais
similaridades com a Zona da Mata ou com o Sertdo - ARAUJO FILHO et al (2000)].

Apesar de haver contradi¢fes, tal mesorregido é caracterizada como sendo uma
subdivisdo da caatinga. Sua vegetagdo € composta por espécies tipicas do bioma

(Umbuzeiros, Baraunas, Juazeiros, etc.), sendo que a diferenca primordial entre o agreste e o
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sertdo é o fato do agreste possuir uma pluviosidade mais assidua (e com maior intensidade),

além de uma vegetacdo mais densa, com solo mais profundo [apesar de ambos os solos serem

tidos como rasos — LIMA (2007)].

Figura 1: Territério do Agreste Meridional
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A mesorregido do Agreste pode ser desagregada em trés outras partes, sendo elas:

Agreste Setentrional, Agreste Central e Agreste Meridional. Segundo a Secretaria de
Desenvolvimento Territorial (BRASIL/SDT/MDA, 2011), o Agreste Meridional ¢ composto

por 20 municipios* (figura 1) que estdo divididos entre as microrregides do Vale do Ipanema,

Vale do Ipojuca, Garanhuns e Sertdo do Moxoto. As trés primeiras microrregides sdo as que

se destacam na atividade leiteira do estado. Nesse sentido, o Agreste Meridional, por abarcar

essas trés microrregides de peso na pecuaria leiteira da regido, representa a principal bacia

leiteira do estado.

* Aguas Belas, Bom Conselho, Buique, Caetés, Capoeiras, lati, Ibimirim, Ibirajuba, Inaja, Itaiba, Manari,
Paranatama, Pedra, Salod, Sdo Bento do Una, Terezinha, Tupanatinga, Venturosa, Angelim e Garanhuns.
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3.1. O Agreste Meridional

De acordo com BRASIL/SDT/MDA (2011), o Agreste Meridional caracteriza-se
como uma regido de base rural. Dessa forma, as atividades agropecuarias possuem um papel
importante na geracdo de emprego e renda para a populacgéo local, desafogando as prefeituras
e secretarias municipais que empregam uma parcela significativa da populacdo (ha uma forte
dependéncia da populacéo para com os repasses do governo federal, assim como: o Fundo de

Participacdo Municipal/FPM e os Recursos da Previdéncia Social).

Os setores de Servigcos, Agropecuaria e Industria participam na formacdo do PIB da
regido com os percentuais de 68,9%, 22,8% e 8,4%, respectivamente. A pecuaria leiteira e de
corte, de maneira particular, destaca-se como a principal atividade produtiva da regido. Além
de dispor de relevo e condicBes climaticas para o seu desenvolvimento local, a atividade
possui também um aporte cultural que vem sendo estendido no territério desde a sua

exploracao.

O povoamento do Agreste Meridional se da a partir da expansdo das plantacGes de
cana de aclcar na Zona da Mata (século XVII). Devido a retirada dos criadores de gado e dos
pequenos proprietarios rurais do litoral pernambucano para o prosseguimento da cultura de
cana de agUcar na regido, gerou-se um processo de migracdo para o interior do estado. Foi
partir deste momento que o Agreste passou a ser responsavel pela producédo e abastecimento
de alimentos para a Zona da Mata [consolidada exclusivamente como regido exportadora de
acucar para a Europa— BRASIL/SDT/MDA (2011)].

Furtado (2007) explica de forma mais precisa a relagdo existente entre a expansao das
plantations agucareiras e 0 povoamento do interior brasileiro. De acordo com o autor, a
expansdo das plantacGes de cana-de-acUcar exige uma maior demanda por animais de tiro
(para auxiliar como fonte de energia nas atividades do engenho). Porém, o aumento do gado
no litoral pernambucano, ao invés de auxiliar, acabava prejudicando a atividade agucareira,
pois 0s animais invadiam as plantagdes e geravam perdas para a economia. A partir de entéo,
0 governo portugués proibiu a criacdo de gado no litoral e cria-se um processo de migragdo da
atividade criatoria para o interior do estado. Tal fato proporciona importante papel no

desbravamento e ocupacéo do interior brasileiro e do agreste como produtor de leite.

As peculiaridades do processo de divisao territorial tiveram influéncia e explicam o
formato atual das pequenas propriedades agricolas da regido do Agreste. A priori 0s grandes
latifandios foram divididos ao longo do tempo, formando propriedades cada vez menores.
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Dessa forma, apesar de haver um alto indice de concentracdo de terras no Agreste Meridional
(fato que intensifica os problemas relacionados a questdo agraria), tal regido é basicamente
constituida por propriedades de pequena extensdo [minifundios — BRASIL/SDT/MDA
(2011)]. Tal caracteristica territorial, aliada a baixa produtividade dessas propriedades, tem
sido um fator limitador do desenvolvimento das atividades agropecuarias da regido e tem
gerado entraves a economia leiteira local [baixa capacidade de agregar mais gado ao processo,

dificuldade de producéo de insumos na propriedade (ex: plantacdo de palma), etc.].

Os indices de ruralizacao e de urbanizacdo do Agreste Meridional pernambucano séo
atualmente de 44% e 56%, respectivamente.® Nesse sentido, é importante denotar a
importancia relativa da atividade rural para a regido, pois todos os municipios dessa
localidade (com exce¢do de Garanhuns) possuem um numero representativo de pessoas
habitando na zona rural (BRASIL/SDT/MDA, 2011).

De acordo com o Censo Demografico de 2010 (IBGE, 2010), os municipios de
Garanhuns e Sdo Bento do Una sdo os mais populosos da regido (tais cidades apresentam
cerca de 129.408 habitantes e 53.242 habitantes, respectivamente). Garanhuns possui uma
populagéo rural de 14.072 habitantes (aproximadamente 10,9 % da populacdo total) e S&o
Bento do Una apresenta uma populacao rural de 25.343 habitantes (aproximadamente 47,6%
da populacdo total do municipio). Sdo Bento do Una apresenta um forte potencial econdmico,

sobretudo na producéo de aves e na atividade leiteira.

Segundo o BRASIL/SDT/MDA (2011), o rebanho efetivo de bovinos no Agreste
Meridional em 2009 era de aproximadamente 583.393 cabecas. As vacas ordenhadas no
mesmo ano correspondiam a 172.367 cabecgas (29,6% do potencial bovino da regido). A
bovinocultura leiteira na regido é praticada por pequenos, médios e grandes produtores,
caracterizando-se por ser uma atividade realizada tanto em formato industrial quanto em

formato de agricultura familiar, ndo industrial®.

O desempenho das atividades agropecuédrias aqui destacadas depende da
disponibilidade de &gua nos municipios. Em geral, a capacidade de armazenamento de agua

no Agreste Meridional é baixa. Os rios dessa regido sao em sua maioria temporarios e as

® A populagdo da microrregifo é de aproximadamente 587.086 pessoas, sendo que cerca de 257.840 pessoas
habitam a Zona Rural e 329.246 pessoas a Zona Urbana.

®Por formato industrial entende-se a produgdo de leite e dos seus derivados por empresas que atuam
profissionalmente no mercado. E por formato ndo industrial entende-se a producdo para realizacio de pequenos
negacios.
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chuvas sdo irregulares (geralmente com duracdo de até seis meses do ano, com uma

precipitacdo pluviométrica entre 800 e 1000 mm).

A seca é um fendmeno climatico conhecido na regido’. Porém, apesar da populacéo
conviver com tal realidade, poucas sdo as acdes para enfrentar o problema da seca (acdes
como: a criacdo de mais reservatorios de agua, politicas efetivas de racionamento, adaptacao
no sistema de producdo para consumir menos agua, etc.). Muitas dessas decisfes s&o
formuladas para atender o curto prazo, sendo muitas das agdes em relacdo a seca somente

tomadas quando a situagdo encontra-se em estado critico.

A falta de preparacdo em lidar com a seca, assim como 0 mau uso da terra (exploracao
inadequada do solo, queimadas, poluicdo, uso inadequado de agrotdxicos), intensifica ainda
mais 0s transtornos criados por tal fendmeno climéatico. Nesse sentido, apesar do Agreste
Meridional ser uma regido propulsora de desenvolvimento, a falta de planejamento e
organizacdo para lidar com eventos adversos (como a seca, por exemplo) prejudica o

desempenho econdmico da regido e sobretudo a producédo de leite.

3.2. Sdo Bento do Una

3.2.1. A Historia do Municipio e a Importéncia da Pecuaria Leiteira Para a Economia

Local.

O municipio de Séo Bento do Una esta incluso na lista de municipios do Agreste
Meridional® do estado de Pernambuco, possuindo 719.147 km? e estando localizado a 206 km
da capital (Recife). Segundo o IBGE (2010), a populacdo estimada para 0 municipio em 2016
¢ de aproximadamente 58.250 habitantes. O seu Indice de Desenvolvimento Humano
Municipal em 2010 (IDHM 2010) é de 0.593 (Recife e Garanhuns possuem um IDHM de
0.772 e 0.664, respectivamente) e 0 seu PIB per capita a precos correntes em 2013 é de
aproximadamente R$11.502,14 (em 2013, Recife e Garanhuns apresentaram um PIB per
capita a precos correntes de R$29.037,18 e R$13.228,07, respectivamente).

Conseguindo a sua emancipacdo politica de Garanhuns em 1900, 0 municipio tem o
seu nome (S&o Bento) derivado das suplicas feitas ao santo conhecido por afastar as cobras

0 Agreste Meridional esta também situado em um territério conhecido como “poligono de secas”.
8 Apesar de algumas literaturas considerarem este como fazendo parte do Agreste Central.
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(no inicio da formacdo da cidade, originada da Fazenda Santa Cruz, a quantidade de cobras no
local assustava os moradores). Posteriormente, em 1941, para se diferenciar das demais
cidades que possufam o mesmo nome e homenagear 0 Rio Una’, o municipio passa a se
chamar Sdo Bento do Una. Como principais atividades produtivas locais, destacam-se a

Avicultura’ e a Pecuéria.

O municipio de S30 Bento do Una apresenta uma esfera econdmica e cultural
desenvolvida a partir da atividade leiteira, como exemplo pode-se citar: as vaquejadas, as
cavalgadas, as feiras livres, as exposi¢des, 0s torneios leiteiros, etc. Todas essas atividades
derivadas da pecuéria estdo contidas numa relacdo hereditaria que movimentam a economia

local.

Dessa forma, as propriedades rurais do municipio geralmente se caracterizam por atuar
na pecuaria leiteira, diferenciando-se uma das outras pela quantidade produzida de leite e pelo
porte de cada unidade (algumas propriedades produzem somente para autoconsumo enquanto
outras produzem em grande quantidade para o negdcio do leite na regido). Tais propriedades
sdo normalmente geridas pelos préprios produtores, que herdam as terras dos pais e
pretendem repassa-las para os seus filhos (apesar das novas geracOes ndo demostrarem
interesse em continuar com as obriga¢ées no meio rural, visando melhores oportunidades nas
cidades). De acordo com Carvalho et al (2009), a venda das propriedades rurais, esta
correlacionada em parte com a dificuldade em repassar tal posse para as geracgdes futuras, pois

0s jovens ndo demostram interesse na lida com o campo.

Os produtores locais sdo na maioria dos casos do sexo masculino e atuam na atividade
leiteira por terem aptiddo ao empreendimento. Apresentando baixo nivel de escolaridade e
possuindo como especializacdo somente a experiéncia adquirida na atividade, muitos
produtores ndo participam de cursos de capacitacdo e qualificacdo (mesmo participando de
associagoes).

A presenca de laticinios na cidade impulsiona a atividade leiteira local. Tais firmas sdo
responsaveis em grande parte pela demanda de leite na cidade (o que acaba gerando, em

contrapartida, uma forte dependéncia para com 0s mesmos, promovendo uma espécie de

° O Rio Una é uma relevante Bacia Hidrogréfica para o estado de Pernambuco, sendo utilizada como recurso
para irrigacdo, abastecimento, pecudria, etc.

10°550 Bento do Una é um importante produtor avicola do estado, abarcando 63% da producdo de aves no
Agreste Meridional, com 4.500.000 cabecas (BRASIL/MDA, 2011). Entre Julho e Agosto a cidade atrai diversos
turistas para a conhecida Festa da Galinha, movimentando a economia local.
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oligopsdnio no sistema leiteiro)™. De acordo com Maia et al (2013), em um oligopsdnio 0s

compradores possuem o poder de afetar o preco de um determinado bem.

Os produtos derivados da atividade leiteira do municipio sdo comercializados na
prépria regido e também sdo distribuidos para outras localidades (inclusive outros estados,
como Alagoas e Bahia). Para isso, hd uma parceria crescente entre os produtores e as firmas
locais. Os produtores tém a opcdo de comercializar o leite produzido na propriedade e/ou

fabricar queijo para comercializar'?.

o Vender o leite: o leite pode ser vendido tanto para a inddstria, atravessadores e

laticinios locais quanto na prépria residéncia.

o Fabricar/Comercializar o queijo: o queijo (queijo de coalho, queijo de manteiga ou
raspa de queijo), pode ser vendido nas feiras livres, nos supermercados, nas proprias

residéncias ou ainda para atravessadores.

O negocio leiteiro é afetado diretamente pelas adversidades climéaticas. Em ano de
chuvas regulares a atividade leiteira torna-se mais lucrativa, pois ndo ha tantos custos e perdas
com o rebanho. Tal afirmacdo é importante para se compreender a melhora da atividade
pecuaria no municipio. De acordo com Carvalho (2013), a primeira década do século
apresentou uma pluviosidade regular e favoravel que permitiu um bom desempenho da

atividade agropecuaria no estado de Pernambuco.

A partir de uma ligeira analise dos dados do IBGE relativos a esse assunto, é possivel
observar a melhora da atividade pecuaria em S&o Bento do Una entre os anos 2004 e 2010. A
quantidade de vacas ordenhadas e a quantidade de leite produzido em 2004 correspondiam,
respectivamente, a 15.000 cabecas e 16.000 toneladas de leite. Comparativamente, em 2010
(periodo com pluviosidade favoravel), a quantidade de vacas ordenhas e a quantidade de leite

chegaram a 19.652 cabecas e 46.697 litros de leite, respectivamente.

O municipio, dessa forma, demostra capacidade produtiva na atividade leiteira e se
sobressai no estado, mesmo havendo uma grande informalidade existente no sistema de

producdo de leite (sobretudo pela dificuldade de acesso aos produtores rurais)™>. De acordo

1 £ importante também denotar que muitos dos donos das firmas locais s&o também produtores de leite.

120 produtor, em especial 0s pequenos e médios, acabam sendo tomadores de prego. Nesse sentido, as escolhas
destes estao sujeitas as firmas locais e aos grandes produtores

3 A informalidade acaba ndo expondo o verdadeiro potencial da cidade na pratica da atividade leiteira. Nesse
sentido, surge e hipotese de que uma maior formalidade no sistema leiteiro local poderia render um maior
destaque para 0 municipio na atividade.
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com o SEBRAE (2010), S&o Bento do Una, em 2008, ocupava a quinta colocagéo no ranking
dos municipios de Pernambuco com maior producéo de leite, produzindo 33.840 litros de leite

(o primeiro lugar do ranking € ocupado por Itaiba, produzindo cerca de 62.192 litros de leite).

3.2.2. Os Impactos da Seca Nas Propriedades Leiteiras Locais: Analise Comparativa
Entre os Produtores de Propriedades Nédo Especializadas x Propriedades Especializadas

via Melhoramento Genético

Apesar do aparente éxito do municipio na pratica da pecuéria leiteira verificado entre
0s anos 2000 e 2010, tais avancos podem estar comprometidos pela persisténcia da seca ao
longo dos anos 2012 a 2016. De acordo com Carvalho (2013), a partir da seca de 2012,
considerada uma das secas mais severas ja enfrentadas na Regido, ha uma demonstracdo da
fragilidade do sistema leiteiro do Agreste. O comodismo e a falta de preparo dos produtores,
assim como a falta de politicas publicas adequadas para contornar tais problemas no meio

rural, contribuiram com o agravamento das consequéncias da seca junto a producéo de leite.

A seca reduz e encarece drasticamente 0s insumos necessarios para a sobrevivéncia do
gado leiteiro [pasto, agua, forragem, ragdo, etc. — CARVALHO (2013)]. Em S&o Bento do
Una ndo é diferente, os produtores de leite da cidade (em especial os pequenos e uma parcela
dos médios produtores) sdo afetados diretamente pela falta de insumos que sdo essenciais para
o sustento do rebanho. Os reservatérios de 4gua™ da cidade e da redondeza secaram pela falta
de chuvas nos dltimos quatros anos. Aqueles que possuem transporte de carga buscam agua
em lugares cada vez mais distantes e 0s que ndo possuem sdo obrigados a comprar agua a
elevados precos. A falta de pasto, 0 encarecimento das ragdes, assim como a dificuldade em
se fabricar silagem obriga os produtores a substituir, na medida do possivel, tais insumos por

outros (bagaco de cana, por exemplo) que ndo possuem a mesma qualidade nutricional.

Os pequenos e médios produtores citados anteriormente, por gostarem de trabalhar
com a atividade leiteira, sustentam seus rebanhos até o Ultimo momento, mesmo ndo
possuindo lucro no negécio®™. Adquirindo dividas em armazéns de racéo, as perdas para tais
produtores ndo sdo quantificadas somente em termos monetarios, mas tambéem repercutem em

danos psicologicos e emocionais. As dividas atormentam a honra dos produtores, deixando-0s

!4 Na regido, os reservatorios como agudes, barreiros e barragens se esgotaram. Apesar de algumas propriedades
possuirem pogos artesianos, muitas ndo conseguem utiliza-los pelo fato desses serem insalubres.
15 Muitos produtores terminam por vender alguns animais para poder sustentar os demais.
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sem renda e sem perspectiva de vida ao passo em que 0S mesmos se sentem obrigados a
vender seu rebanho (a maioria desses produtores vive na zona rural desde 0 nascimento e ndo

tem pratica com outras atividades se ndo a pecuéria).

Em contraste com essa realidade, porém, existem outros produtores (geralmente uma
parcela dos médios e os grandes produtores) que contornam os gargalos ocasionados pela seca
e seguem de maneira firme nos seus negécios, obtendo lucro mesmo compartilhando das
mesmas adversidades climaticas enfrentadas pelos produtores citados anteriormente. Nesse
sentido, € levantada a seguinte questdo: o que diferencia esses dois tipos de produtores no

mesmo municipio?

Para responder tal questdo, é preciso considerar que além do aporte financeiro (forte
aliado dentro do negdcio leiteiro), existe também o processo de especializa¢do produtiva, que
é de extrema relevancia para se alcancar a alta produtividade dos rebanhos leiteiros e para
superar as possiveis adversidades que surjam em tal nego6cio. O investimento em
melhoramento genético é uma forma de especializacdo que garante maior eficiéncia ao
rebanho leiteiro. Aumenta-se, portanto, a “capacidade de conversdo” de insumos em ganhos
de produtividade (um animal com genética mais elevada, com tratamento adequado, serad

capaz de gerar ganhos reais para os produtores, oferecendo-lhe maior rentabilidade).

De acordo com Holanda (2005), a genética do rebanho leiteiro e as condi¢Oes
ambientais sdo fatores importantes que influenciam na producdo de leite. Dessa forma, é
importante frisar que o desempenho dos produtores de leite em Sdo Bento do Una depende em
grande parte da forma como esses encaram as condi¢des ambientais e 0 investimento em

melhoramento genético.

Os produtores do municipio, apesar de estarem cientes do clima semiérido e das secas
da Regido, dividem-se em dois grupos que divergem quanto aos pensamentos e as tomadas de

decisdo em relacdo a seca:

o Grupo 1: Composto por produtores que pensam no curto prazo e que quase ndo tomam
(ou ndo tomam) decisdes efetivas de planejamento em relacdo a seca, talvez por
considerarem que as adversidades climaticas sdo passageiras. Tal grupo costuma
enfrentar dificuldades em épocas de longas estiagens, pois ndo estdo preparados para
possiveis adaptagdes ao sistema leiteiro de producdo (apresentando geralmente
dificuldade em manter seu rebanho).



43

o Grupo 2: Formado por produtores que consideram que a seca ndo é um fendmeno
climético passageiro e que por isso buscam solu¢des mais concretas que permitam a
permanéncia do negocio leiteiro ao longo do tempo. Os produtores aqui inseridos
buscam se adaptar as condicdes impostas pelo ambiente e tratam os fendémenos
climaticos como uma varidvel exdgena, sobre a qual ndo tem controle (tal grupo

consegue manter-se na atividade e se destacar no processo de producéo).

A partir da definicdo acima é possivel identificar o perfil dos produtores que sdo mais
adaptados ao melhoramento genético como forma de especializagdo do rebanho leiteiro
(visando produtividade e uma maior estabilidade do negécio do leite). De forma mais precisa,
as propriedades geridas pelos produtores do grupo 2, por atuarem de forma mais conscientes
sobre as variagOes climatica, sdo habitualmente aquelas que vao aderir ao melhoramento
genético e as melhores praticas de manejo junto ao rebanho leiteiro do municipio.

Em S&o Bento do Una, as propriedades que trabalham efetivamente com genética
melhorada sdo poucas em termos absolutos, porém com o passar do tempo mais unidades
estdo aderindo ao sistema. O melhoramento genético geralmente se da nas propriedades locais
pela compra de um touro com genética mais elevada ou entdo com o uso de inseminagdo
artificial®®. Nesse sentido, é importante destacar que, no decorrer do tempo, grande parte das
propriedades leiteiras do municipio tenderdo a se aperfei¢oar no processo de producdo do leite
e, assim, conseguir espaco para se manter no mercado. E valido ressaltar, porém, que tal
processo € longo e exige um investimento que dara retorno a médio e longo prazo.

A especializagdo é tanto mais presente quanto maior for o nivel de escolaridade dos
produtores de leite. Essa hipdtese é facil de ser concebida ao supor melhoramento genético
ligado a maior capacidade de gestdo e planejamento do produtor.

Pode-se também ressaltar que a interagcdo dos produtores com institutos de pesquisa,
universidades e associacdes’’ poder4 incentivar o melhoramento genético nos rebanhos
leiteiros da Regido. Nesse sentido, € importante destacar em Sdo Bento do Una a presenca de
uma Estacdo Experimental do Instituto Agronémico de Pesquisa (IPA), responsavel por

promover e disseminar genética de uma forma mais acessivel para os produtores de leite da

6 A inseminagdo artificial acaba sendo uma técnica mais utilizada por propriedades que ja possuem certa
estabilidade no negdcio (possuindo porte consideravel).

7 Durante o estudo no municipio a Associagido Dos Produtores de Leite de S0 Bento do Una (PROLEITE)
mostra-se sempre presente no auxilio aos produtores locais.
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Regi&o™. Além desse instituto, é importante destacar a interacdo de algumas propriedades
locais com a Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE/UAG).

Além da participacdo de instituicdes publicas (como o IPA) no desenvolvimento da
genética do gado leiteiro da cidade, ha também a participacdo de produtores privados que
investem em animais que possuem genética de alto padrdo para a produgdo de leite. Tais
produtores, além de investirem fortemente em genética, implementam todo o suporte
necessario para obter produtividade no sistema de producdo (méo de obra especializada,
assisténcia técnica, estoque de insumos, etc.).

A subsecdo a seguir ira retratar o caso de um desses produtores privados, entrevistado
em outubro de 2016. Tal estudo de caso, de um grande produtor de leite via genética
melhorada, visa demonstra os ganhos advindos desse tipo de especializagdo. Atuando em
formato industrial, essa propriedade tem servido de referéncia em Sdo Bento do Una pelo

destaque em produtividade em seu rebanho leiteiro exclusivamente via genética melhorada.

3.2.3. Estudo de Caso em uma Propriedade Especializada na Producdo de Leite no
Municipio de S&o Bento do Una/PE.

A propriedade estudada foi criada no ano de 2010 e vem sendo destaque desde entéo
entre os produtores de leite da Regido. Tendo seu formato baseado em fazendas modelos
produtoras de leite do Canadé, o ponto chave de tal empreendimento esta no investimento em
genética de alto padréo e nas boas praticas de manejo, alimentacéo'® e sanidade do rebanho
leiteiro.

Aderindo ao regime free-stall na sua producéo de leite (figura 2), que segundo Araujo
(2001) é um sistema de criagdo cuja expressdo significa estabulacdo livre?®, a estrutura de
confinamento na propriedade leiteira analisada consiste em um amplo galpé&o coberto, com
ventiladores e com uma cama de areia na superficie, onde as vacas destinadas a producdo de
leite movem-se para se exercitar e para se alimentar em quantidade e qualidade nutricional
adequada (tais elementos proporcionam conforto para os animais principalmente em locais de

clima quente).

'8 Dentre outras atividades, o IPA realiza leildes para que os produtores locais possam adquirir vacas e tourinhos
com uma genética mais elevada a um preco acessivel, visando assim o melhoramento genético do rebanho
leiteiro da regido.

19 As vacas com genética mais elevada sdo mais exigentes em termos nutricionais (carecendo de agua de
qualidade, feno, silagem, racdo concentrada, etc.).

% Ainda de acordo com Aradjo (2001), tal modo de criagéo foi iniciado nos Estados Unidos em 1950.
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Figura 2: Free-Stall Destinado Para a Criagéo de Vacas Leiteiras na Propriedade
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Fonte: Elaborado pelo autor

O investimento inicial para colocar tal empreendimento em préatica é considerado
alto?* e gera retorno a longo prazo. Nesse sentido, a propriedade estudada atua com ganhos de
escala e precisa de uma determinada quantidade de animais na propriedade para que o
investimento no negdcio possa ser viavel. E importante ressaltar, porém, que dentre 0s
beneficios de tal investimento, destaca-se a autonomia que o produtor passa a ter no
planejamento e controle de suas atividades na propriedade, tracando metas de producdo mais
precisas, ndo sendo afetado em grande escala pelas condi¢Ges climéticas da regido quando
comparado aos demais produtores da regido, sobretudo os que ndo possuem melhoramento
genético.

Os animais reproduzidos na propriedade analisada sdo frutos de transferéncia de
embrides (TE). Os embrides utilizados no processo de fertilizacdo foram adquiridos no
Canadéa e sdo reconhecidos por possuir genética de ponta (com procedéncia reconhecida no
mercado). Como no processo de reproducdo ndo se tem controle sobre o sexo dos animais,

podem nascer machos e fémeas. As fémeas sdo destinadas & producdo de leite?? e os machos

21 O capital, em termos de benfeitorias (instalacdes, maquinas, equipamentos, etc.), é avaliado em torno de R$
2,5 milhGes.

22 De acordo com o produtor responsavel, a busca por genética no exterior foi embasada na necessidade de vacas
mais produtivas, que fossem capazes de “converter ragdo em leite” de forma mais eficiente.
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sd&o normalmente destinados a reproducdo do rebanho na propriedade. Surge entdo uma outra
atividade resultante do investimento em genética melhorada: a venda de “Tourinhos”

Os “tourinhos”, que também sao frutos da TE, acabam sendo destinados para o
mercado®® e beneficiam a genética leiteira da regido (caracterizando-se dessa forma como
uma forma de externalidade positiva, jA que os produtores de leite da Regido que desejam
melhorar seu rebanho podem adquirir um reprodutor com procedéncia genética sem ter que
arcar com maiores custos caso fossem a busca dos mesmos diretamente no exterior).

Os animais da propriedade sdo todos de sangue holandés, caracteristica importante
pelo fato de tal raca se adaptar bem as condicGes de clima seco na regido. Porém, é valido
ressaltar novamente que o bom desempenho desses animais estd fortemente atrelado aos
cuidados com a sua alimentacéo e sanidade. Durante o estudo, ficou claro que se tais animais,
mesmo com alto padrdo genético, ndo recebessem tratamento adequado, 0s mesmos teriam
uma produtividade menor que os animais da regido, pois esses ndo sd@o programados
geneticamente para se adaptar a condi¢des locais da mesma forma que 0s animais mais
rusticos geneticamente.

Nesse sentido, é importante considerar que trabalhar com genética € complexo.
Havendo inumeras possibilidades de escolhas (produtividade, rusticidade, fertilidade,
longevidade, etc.), os produtores que buscam melhorar seus rebanhos devem se informar
sobre o processo de melhoramento e escolher as caracteristicas dos animais que possuem
maior semelhanca com a finalidade que é almejada para a producdo de leite na sua
propriedade. Um empreendimento com o porte aqui analisado pode ndo ser factivel para um
produtor de pequeno porte. Caso 0 mesmo queira Se especializar, deve comecar com
investimentos de menor propor¢do no segmento.

Segundo o produtor responsavel pela propriedade analisada, além da prevencdo dos
sofrimentos e prejuizos causados pelas épocas de longas estiagens, a motivacdo inicial pela
producdo de leite com animai de alto padrdo genético deriva sobretudo do fato deste ser dono
de um grande laticinio no municipio (precisando demandar uma quantidade significativa de
leite para poder ofertar a quantidade de produtos lacteos exigida pelo mercado). O produtor
explica ainda que na regido hd uma nocdo equivocada de investimento em melhoramento
genético, onde tem-se uma ldgica de que deve-se buscar genética de animais mais rusticos,

portanto mais adaptados aos insumos disponiveis na regido. Porém, de acordo com 0 mesmo,

2 Tais animais reprodutores conseguem melhores pregos no mercado pelas suas referéncias genéticas. Enquanto
os tourinhos da regido sdo vendidos por um valor aproximado de R$1.500,00, os tourinhos melhorados
geneticamente podem alcancar um valor de aproximadamente R$6.000,00.
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0 que deve haver é um investimento em genética de alta qualidade (animais ndo rasticos) e
manejo adequado com o rebanho.

A propriedade aqui descrita possui 40,5 hectares e possui atualmente 44 vacas
destinadas a producdo de leite. A média de leite produzida por vaca € de 40 litros/leite/dia,
perfazendo desse modo uma produgdo média diéria de aproximadamente 1760 litros/leite/dia
na propriedade. Comparando-o a um grande produtor da regido que também trabalha com
genética, mas que busca rusticidade nos seus animais, o rebanho de 42 vacas destinadas a
producdo de leite perfaz aproximadamente 22 litros/leite/dia e apenas 900 litros/leite/dia.

O diferencial do empreendimento analisado ndo se restringe somente a ganhos na
producdo, mas também se destaca pela visdo de negocio, estratégia de mercado e
planejamento por parte do produtor (deixando claro que a eficiéncia do negocio esta atrelada a
capacidade de gestdo no sistema de produc&o)®*. Para tanto, demonstrando conhecimento e
precisdo em seus dados, as metas da propriedade para 2018 é de 12.000 litros/leite/dia com
300 vacas de genética melhorada.

Participando da Associacdo dos criadores de Gado Holandés do Brasil, tendo como
escolaridade o ensino médio completo, o produtor citado nesse estudo de caso tem buscado
sempre outras formas de especializacdo, como cursos e capacitagdes (inclusive realizagédo de
viagens nacionais e internacionais para conhecimento de diferentes cenarios e novidades do
ramo leiteiro, tudo isso com a intencao de filtrar mais informacdes para o seu negdcio).

O produtor considera que o negdcio do leite ndo é arriscado e que a diminuicdo do
rebanho leiteiro em época de seca ndo é necessaria (tampouco aceita a afirmagédo de que em
periodos de seca a quantidade de leite se reduz na propriedade). Para garantia desses
principios, 0 mesmo conta com maquinas, equipamentos e um estoque organizado (onde tem
controle sobre a 4gua, racdo adequada, feno e silagem?® para os animais). Havendo interagéo
dos familiares para dar suporte na gestdo da unidade, a propriedade conta também com méo
de obra especializada de técnicos, veterinarios, etc.

A propriedade analisada serve de exemplo como um caso bem sucedido de
especializacdo via melhoramento genético. Os animais da propriedade se caracterizam por
serem mais ddceis, fortes e mais produtivos. Considerando que tal empreendimento fora

realizado em periodo de seca, tal analise torna-se importante para demostrar que mesmo com

24 Estando inteirado sobre tudo o que acontece na sua propriedade, desde o processo de produgdo até os balangos
contabeis, o produtor entrevistado demonstra dominio e clareza sobre o negécio leiteiro, argumentando sobre o0s
mais diversos temas relacionados a atividade na Regido e no mundo (tal caracteristica é um forte diferencial que
efetiva 0 bom desempenho do produtor especializado).

% A silagem da propriedade é produzida no sertéo, sob modo de irrigacéo, e é transportada para a propriedade
em S&o Bento do Una nos caminhdes do laticinio que fazem entrega naquela regido.
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essas adversidades climaticas é possivel obter rentabilidade na atividade leiteira. Destacando-
se entdo, nesse estudo, as relacbes bem definidas sobre genética-manejo-produtividade,

concomitantemente atreladas a gestao e planejamento dentro da propriedade.
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CAPITULO 4

ANALISE DESCRITIVA DE UMA AMOSTRA DE PRODUTORES DE LEITE EM
SAO BENTO DO UNA-PERNAMBUCO.

De acordo com Banco do Brasil (2010), o aumento da rentabilidade da atividade
leiteira (assim como o0 seu avanco) esta atrelado as a¢des que envolvem tanto o melhoramento
genético do rebanho leiteiro quanto a disponibilidade e qualidade dos insumos para a
alimentac&o dos animais (além das a¢bes de acompanhamento técnico especializado). A luz
da discussdo apresentada exaustivamente nas secdes anteriores, torna-se compreensivel que
tal afirmacgdo ganhe forga @ medida que s&o acrescentados na literatura mais estudos sobre 0s

ganhos econdmicos advindos do processo de melhoramento genético do rebanho leiteiro.

A partir de uma aplicacdo de questionarios junto aos produtores de leite no municipio
de Sdo Bento do Una, esta secdo analisa comparativamente os ganhos, em volume de
producdo e em renda, das propriedades que trabalham com melhoramento genético em
comparagdo com as que nao trabalham (além de analisar também as principais
caracteristicas®® que diferem os produtores que investem em melhoramento genético dos que
ndo investem)?’. Tal verificacdo contribui para tornar este trabalho mais tangivel,

proporcionando uma maior firmeza para o arcabouco tedrico aqui exposto.

Os questionarios aplicados foram elaborados para abordar tanto questées quantitativas
(como o volume de producédo por animal na propriedade), quanto questdes qualitativas (como
a tomada de decisdo do produtor em relacdo a seca). A amostra em analise é constituida de 33
produtores de leite do municipio de S&o Bento do Una/PE®, coletada entre julho e agosto de
2016. Buscando-se compreender o contexto da producdo de leite na Regido, foram feitas
entrevistas e visitas tanto nas propriedades produtoras de leite quanto em eventos
frequentados pelos produtores, tais como: Leildo de Bovinos da Raca Holandesa (realizado
pela Estacdo experimental do IPA do municipio), ReuniGes na Associacdo de Produtores de
Leite do municipio (realizadas pela PROLEITE), Exposicdo e Torneio leiteiro — 172 Expoleite

(Realizada em parceria da PROLEITE com a Prefeitura de Sdo Bento do Una).

% O nivel de escolaridade, percepgao de risco, capacidade de organizacao de estoque, etc.

27 para melhor compreenso do assunto ser&o criadas duas subsecdes: A primeira ira descrever as caracteristicas
dos produtores e do seu modo de produgdo. A segunda ird demonstrar as comparagdes dos ganhos de producéo
entre propriedades com vacas melhoradas via genética x propriedades com vacas ndo melhoradas.

%8 Como exposto anteriormente, 0 municipio de S&o Bento do Una tem uma importante participagdo na atividade
leiteira da Regido.
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Os 33 produtores de leite foram entrevistados de forma aleatéria e a amostra engloba
somente produtores que produzem até 1000 litros/leite/dia. Tal amostra é distribuida em trés

graus distintos de especializacdo via melhoramento genético, sendo eles:

o Grau 1: Produtores poucos especializados via melhoramento genético (que nao

possuem vacas leiteiras com genética melhorada).

o Grau 2: Produtores em fase de transicdo para melhoramento genético (que
possuem rebanho misto, possuindo tanto vacas leiteiras com genética melhorada quanto vacas

leiteiras sem genética melhorada).

o Grau 3: Produtores especializados via melhoramento genético (que possuem

exclusivamente vacas leiteiras com genética melhorada).

A partir de tal divisdo é possivel analisar os ganhos proporcionados para 0s produtores
que sdo adeptos a especializacdo do rebanho leiteiro via melhoramento genético (situados nos
graus de especializacdo 2 e 3) em compara¢do com 0s demais produtores (situados no grau de

especializacdo 1).

Grafico 1: Distribuicdo da Amostra dos Produtores de leite de
acordo com o grau de Especializacdo via melhoramento genético
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Fonte: Elaborado pelo autor
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No Grafico 1 é possivel visualizar como a amostra de produtores se distribui entre os
trés graus de especializacdo via melhoramento genético. No grau 1 estdo situados cerca de
33,3% dos produtores entrevistados (11 produtores), enquanto que nos graus 2 e 3 encontram-
se, respectivamente, cerca de 27,3% e 39,4% dos produtores (9 e 13 produtores,

respectivamente).

4.1. Primeira Caracterizacdo: o Grau de Especializa¢gdo via Melhoramento Genético
Atrelado a Escolaridade, a Viséo e a Gestao de Negdcio

O grau de especializacdo via melhoramento genético esta correlacionado com diversas
varidveis, como a escolaridade do produtor, por exemplo. Além da escolaridade, a visdo e a
gestdo de negdcio por parte dos produtores é imprescindivel para firmar uma boa
produtividade do rebanho leiteiro.

A visdo do produtor sobre os riscos e o futuro da atividade leiteira, assim como a sua
posicdo em relacdo a seca, sdo fatores determinantes a adesdo do melhoramento genético do
rebanho. As praticas de gestdo voltadas a participacdo em treinamentos para produzir leite,
utilizacdo de mdo de obra especializada e a organizacdo de estoque de insumos na
propriedade s&o fundamentais para o produtor que deseja formar e/ou manter um rebanho

leiteiro com genética melhorada.

4.1.1. A Relacdo Entre a Escolaridade dos Produtores e o Grau de Especializacdo via
Melhoramento Genético em Sdo Bento do Una

O Gréfico 2 analisa o total da amostra por nivel de escolaridade. Ele pretende dar uma
visdo geral da amostra para, no Gréafico 4, transcrever os niveis de escolaridade em relacédo
aos niveis de especializagdo. Assim, de acordo com o Grafico 2, os produtores que possuem
Ensino fundamental completo e incompleto, quando somados aos produtores analfabetos,
alcancam aproximadamente 60,6% dos entrevistados (20 produtores). Os produtores que
possuem Ensino médio representam cerca de 33,3% (11 produtores), enquanto que 0s que

possuem ensino superior representam apenas 6,6% da amostra (2 produtores).

O Grafico 3 descreve o percentual dos progenitores dos entrevistados que possuem

formagéo voltada para a agropecuéria. Assim, uma vez questionados sobre a escolaridade dos



52

seus pais, cerca de 27,3% dos entrevistados (9 produtores) assinalaram que 0s pais possuiam
alguma formacao voltada para a agropecuaria, enquanto que aproximadamente 72,7% (24
produtores) informaram que seus pais ndo possuiam nenhuma formacdo relacionada a

agropecuéria.

Gréfico 2: Nivel de Escolaridade dos Produtores de Leite
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Fonte: Elaborado pelo autor

Grafico 3: Percentual dos Progenitores dos entrevistados que
possuem formacao voltada para Agropecuaria
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Tomando como ponto de partida a distribuigdo dos produtores segundo o grau de
especializacdo (Grafico 1), o Gréafico 4 descreve o nivel de escolaridade de acordo com o grau
de especializacdo dos produtores. No grau 1 de especializacdo (produtores que ndo possuem
vacas com genética melhorada), aproximadamente 81,8% (9 produtores), estdo situados no
nivel de escolaridade correspondente ao Ensino fundamental completo, incompleto ou
analfabetos. Os produtores que possuem Ensino médio correspondem a cerca de 18,2% (2

produtores). No grau 1 nenhum produtor possui ensino superior.

Analisando o grau 2 de especializacdo (produtores que possuem rebanho misto), cerca
de 77,8% (7 produtores) se enquadradam no grupo dos analfabetos ou daqueles que possuem
ensino fundamental (completo ou incompleto). Os produtores que possuem ensino médio
corresponde a aproximadamente 22,2% (2 produtores), ndo havendo nenhum produtor com

ensino superior no grau 2 de especializacao.

Gréfico 4: A Escolaridade dos Produtores de Acordo com o Grau
de Especializacdo via Melhoramento Genético
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Fonte: Elaborado pelo autor

O grau 3 de especializacdo, onde todas as vacas dos produtores possuem genética
melhorada, ha uma destin¢do bem mais notavel com relacdo ao grau de escolaridade. Cerca de
53,84% do total de produtores (7 produtores) possuem como escolaridade o Ensino Médio.
Nesse grau de especializacdo tambem encontra-se produtores com Ensino superior,

aproximadamente 15,4% dos entrevistados (2 produtores). Os produtores que possuem
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somente o ensino fundamental completo, incompleto ou sdo analfabetos € menor nesse grau

de especializacao, correspondendo a somente 4 produtores (30,76% da amostra).

4.1.2 A Relacéo Entre a “Visao” do Negocio Leiteiro e 0 Grau de Especializacdo via

Melhoramento Genético.

A forma como os produtores encaram 0 negdcio do leite influencia na lida com o
rebanho leiteiro na sua propriedade. Existem diferentes formas de viséo do proprio negécio de
acordo com o grau de especializacdo do produtor. Nesta subsecédo serdo analisadas trés delas:
a visdo do produtor em relacdo a reducdo do rebanho leiteiro em periodos de seca (Gréfico 5),
a visdo do produtor em relacdo a reducéo da producdo de leite em periodos de seca (Gréfico
6) e a visao do risco do negdcio leiteiro (Grafico 7). Todas essas visdes sdo analisadas escala
linkert, separados em quatro op¢fes em relacdo a variavel analisada: (i) discordo totalmente,

(i1) discordo parcialmente, (iii) concordo parcialmente e (iv) concordo totalmente.

Gréfico 5:“Em época de seca é preciso reduzir o rebanho”
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Fonte: Elaborado pelo autor

O Grafico 5 analisa o grau de discordancia ou concordancia do produtor com relacéo a
sequinte frase: “Em época de seca é preciso reduzir o rebanho”. Assim, dentro do Grau 1 de
especializacdo nenhum dos produtores discorda totalmente ou discorda parcialmente da

afirmacéo. Cerca de 18,2% dos produtores concordam parcialmente com a afirmacéo e 81,8%
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concordam totalmente. No Grau 2 de especializagdo nenhum produtor discorda (total ou
parcialmente) da afirmacdo, enquanto que 11,2% e 88,8% concordam parcialmente e
totalmente com a afirmacdo, respectivamente. Para o grupo dos produtores que se enquadram
no grau 3 de especializacdo h&a uma variacdo significativa no quadro. Apesar de nenhum
produtor discordar totalmente da afirmativa, aproximadamente 30,76% discordam

parcialmente®, 23,07% concordam parcialmente e apenas 46,15% concordam totalmente.

Gréfico 6: “Em época de seca se reduz a produgdo de leite”.
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Fonte: Elaborado pelo autor

Gréfico 7: “O negdcio do leite ¢ um negocio arriscado”.
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Fonte: Elaborado pelo autor

% Tal fato demostra que tais produtores situados no Grau 3 conseguem ter mais propriedade sobre o seu rebanho.
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Acompanhando o raciocinio do Gréfico 5, demonstra-se no Grafico 6 o grau de
discordancia ou concordancia do produtor para a seguinte frase: “Em época de seca se reduz
a producdo de leite”. No Grau 1 de especializacdo, 100% dos produtores da amostra
concordam totalmente com a frase. No grau 2 de especializacdo o quadro apresenta pequena
variacdo, cerca de 11,1% concordam parcialmente e aproximadamente 89,9% concordam
totalmente com a afirmacgéo. Para o grupo dos produtores que se enquadram no grau 3 de
especializacdo, a amostra esta relativamente bem distribuida em relacdo aos graus de
discordancia e concordancia com a afirmacdo. Cerca de 23,7% discordam totalmente da
afirmacdo, 7,69% discordam parcialmente, 23,07% concordam parcialmente e 46,15%

concordam totalmente.

O Grafico 7 aborda o grau de discordancia ou concordancia dos produtores em relacdo
a afirmativa “O negocio do leite é um negocio arriscado”, proxy da percepgdo que o produtor
tem do risco que o seu negocio apresenta. No Grau 1 de especializacdo nenhum produtor
discorda totalmente da afirmacdo, sendo que 27,27% discordam parcialmente, 18,18%
concordam parcialmente e 54,54% concordam totalmente. Para os produtores inseridos no
grau 2 de especializacdo, nenhum produtor discorda totalmente da afirmacdo, mas 33,3%
discordam parcialmente, 22,3% concordam parcialmente e 44,4% concordam totalmente. Para
0 grupo dos produtores que se enquadram no grau 3 de especializacdo nenhum produtor
discorda totalmente da afirmativa, sendo que 15,38% discordam parcialmente, ao passo que

30,76% concordam parcialmente e 53,84% concordam totalmente.

4.1.3 A Relacdo das Variaveis de Gestdo do Negécio Leiteiro e o Grau de Especializacao

via Melhoramento Genético.

As boas préaticas de gestdo dentro de uma propriedade leiteira auxiliam para que o
negdcio do leite seja mais rentavel. Os produtores que possuem mais nogao de gestdo (e que
por isso tomam as melhores decisbes para com 0 seu rebanho) tendem a ter menos
dificuldades em periodos de seca, por exemplo. Nesse sentido, esta subsecdo ird analisar, de
acordo com o grau de especializacdo dos produtores, 4 questdes relacionadas a gestdo das

propriedades leiteiras: a participacdo do produtor em treinamentos (Gréfico 8), a utilizacdo de
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mao de obra especializada (Gréfico 9), a dificuldade em organizar estoque de insumos para 0s

rebanhos (Grafico 10) e a utilizacdo de financiamento bancario (Grafico 11).

A participacdo dos produtores em treinamentos e capacitacdes para a producéo de leite
torna-se importante para que a atividade leiteira na propriedade consiga apresentar
caracteristicas mais formais de empreendimento (conseguindo assim corresponder as
exigéncias do mercado). Nesse sentido, o Gréfico 8 denota o percentual dos produtores que ja
participaram de algum treinamento ligado a produgdo de leite. Assim, no Grau 1 de
especializacdo apenas 9,9% dos produtores, aproximadamente, participaram de algum
treinamento para producdo de leite, enquanto que cerca de 90,9% dos produtores ainda nédo
participaram de tal treinamento. No Grau 2 de especializagdo o quadro sofre uma ligeira
modificagéo, os produtores que participaram de algum treinamento perfazem cerca de 22,2%
dos produtores (contra 77,7% que ndo participaram). Com percentuais semelhantes ao dos
produtores Grau 2, os produtores do Grau 3 que participaram de algum treinamento para
producéo de leite perfazem 23,07% do total de produtores (contra 76,92% que ainda nao

participaram).

Gréfico 8: Percentual de Produtores que Participaram de Algum
Treinamento Para Producéo de Leite
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Fonte: Elaborado pelo autor

A utilizagdo de méo de obra especializada na propriedade leiteira € um diferencial que
pode promover maior produtividade para o rebanho leiteiro. Os produtores que preocupam-se

com 0 manejo e a sanidade das vacas leiteiras (especialmente aqueles que possuem vacas com
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genética melhorada) tendem a ser mais adeptos a utilizacdo de méo de obra especializada no
trato dos seus rebanhos. Desse modo, o Grafico 9 demonstra o percentual dos produtores que
utilizam mao de obra especializada em suas propriedades. No Grau 1 de especializacéo, é
possivel visualizar que apenas 18,18% dos produtores costumam utilizar mdo de obra
especializada, ao passo que aproximadamente 81,81% dos produtores ainda ndo a utilizam.
No grau 2 de especializa¢do, nenhum produtor utiliza méo de obra especializada. Para o Grau
3 de especializacdo os produtores que utilizam e ndo utilizam mao de obra especializada
apresentam percentuais parecidos (46,15% dos produtores utilizando mé&o de obra
especializada junto aos seu rebanho e 54,84% ndo a utilizam).

Grafico 9: Percentual dos Produtores que Utilizam Mé&o de obra
Especializada
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Fonte: Elaborado pelo autor

O estoque de insumos é considerado outro fator atrelado ao bom desempenho do
processo produtivo. Dessa forma, subentende-se que os produtores que possuem maior nivel
de estoque possam estar mais aptos a lidar com variag6es no nivel de precos de venda de leite.
Desse modo, o Grafico 10 analisa a dificuldade dos produtores de leite em organizar estoque
de insumos para os seus rebanhos. No Grau 1 de especializacdo, cerca de 63,63% dos
produtores relatam que possuem dificuldade em organizar estoque, enquanto

aproximadamente 36,36% dizem que ndo possuem tal dificuldade. No Grau 2 de



59

especializacdo™® os produtores que possuem dificuldade em organizar estoque correspondem a
88,8%, a0 passo que 11,1% ndo possuem tal dificuldade. Os produtores situados no Grau 3 de
especializacdo apresenta percentuais parecidos quanto a capacidade de organizar estoque

(53,84% possuem dificuldade em organizar estoque e 46,15% ndo a possuem).

Gréfico 10: Percentual dos Produtores que Possuem Dificuldade
em Organizar Estoque
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Fonte: Elaborado pelo autor

Gréfico 11: Percentual de Produtores que Recorreram a
Financiamento Bancario
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Fonte: Elaborado pelo autor

%0 por estarem situados em um modo de producdo misto, presume-se que os produtores do Grau 2 se deparam
com uma maior dificuldade em organizar seus estoques, pois estdo em fase de transicdo de um sistema de
producdo ndo especializado (com animais que ndo sdo tdo exigentes com alimentacdo) para um sistema
especializado (onde os animais sdo mais exigentes com a alimentacéo).
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Os produtores que informaram ter dificuldade em organizar estoque de insumos
informaram que o maior percalgo para a realizacdo do mesmo é o longo periodo de estiagem
que vem ocorrendo nos ultimos anos. Enquanto isso, outros produtores também relatam néo
ter local adequado para a estocagem (ou até mesmo que, apesar da vontade, existem muitas
burocracias para se conseguir crédito financeiro para poder construir um bom estoque de

insSumos).

O Gréafico 11 expbe o percentual dos produtores que ja recorreram a algum
financiamento bancéario. Dentre os produtores do Grau 1, cerca de 45,45% recorreram a
financiamento bancério, ao passo que aproximadamente 54,54% nao recorreram. No Grau 2 0
quadro se altera significativamente, 77,7% da amostra de produtores recorreram a
financiamento bancério, enquanto que apenas 22,2% ndo recorreram a tal financiamento. O
mesmo quadro € observado para os produtores do Grau 3 (69,23% recorreram a

financiamento bancario, ao passo que 30,76% nao recorreram).

4.2. Segunda Caracterizacdo: o Grau de Especializacdo via Melhoramento Genético

Atrelado a Producéo, a Receita e ao Lucro dos Produtores de Leite.

A partir da distribuicao feita anteriormente, onde os produtores de leite foram alocados
em trés Graus distintos de Especializagdo (via Melhoramento Genético), é possivel descrever
nesta secdo uma analise comparativa entre 0s ganhos dos produtores de leite (em volume de
leite e em rentabilidade) de acordo com a sua aderéncia, ou ndo, ao melhoramento genético no

rebanho leiteiro.

O Gréafico 12 aponta a quantidade média de vacas leiteiras de uma propriedade
produtora de leite de acordo com os 3 graus de especializacdo. Os produtores situados no
Grau 1 possuem uma média de 8 vacas leiteiras em sua propriedade. Os produtores do Grau 2
possuem cerca de 13 vacas leiteiras®, enquanto que os produtores inseridos no Grau 3

possuem uma média 17 vacas leiteiras.

3! Nas propriedades leiteiras do Grau 2 de especializagdo, em média, 4 vacas sio melhoradas geneticamente e 9
vacas sdo ndo melhoradas geneticamente.
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Grafico 12: Quantidade Média de Vacas Leiteiras nas
Propriedades Produtoras de Leite por Grau de Especializagdo
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Fonte: Elaborado pelo autor

A producdo de leite de uma propriedade, porém, ndo é determinada somente pela
quantidade do rebanho leiteiro do produtor. Nesse sentido, € comum que uma determinada
propriedade com poucas vacas leiteiras possa produzir uma quantidade maior de leite em
comparagdo com outras propriedades com rebanho médio mais elevado (como ja discutido, o
destaque na producdo se da a partir de uma maior produtividade dos animais, que por sua vez
esta atrelado a genética de qualidade e manejo adequado).®?

Nesse sentido, o Grafico 13 demonstra o volume médio de leite produzido por vaca de
acordo com a sua genética em cada Grau de especializacdo. As vacas sem melhoramento
genético (Grau 1) produzem em média 410 litros/leite/més. No Grau 2 de especializacdo® as
vacas sem melhoramento genético produzem em média 546 litros/leite/més,
aproximadamente. Ja as vacas com genética melhorada se destacam, produzindo em média
723 litros/leite/més. No Grau 3 de especializacdo, as vacas com melhoramento genético

produzem, em média, cerca de 683 litros/leite/més.

%2 A partir de tal discussdo, torna-se importante expor um exemplo empirico encontrado durante a aplicacdo dos
questionarios, onde verificou-se que um dado produtor com apenas duas vacas leiteiras, com genética melhorada
(Grau 3), consegue produzir um volume de aproximadamente 3000 litros/leite/més. Enquanto isso, outro
produtor que possui 8 vacas leiteiras, sem melhoramento genético (Grau 1), consegue produzir apenas 2260
litros/leite/més.

%3 Como ja visto anteriormente, os produtores situados no Grau 2 de especializagdo trabalham tanto com vacas
melhoradas quanto com vacas ndo melhoradas, por isso o Grafico 13 expde a producdo média de leite das vacas
leiteiras de ambos os padrdes genéticos.
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O Gréfico 14 demonstra o total de volume de leite produzido por cada propriedade

leiteira de acordo com o grau de especializacdo. No Grau 1 de Especializacdo, as propriedades

produzem em média 3660 litros/leite/més. No Grau 2, a média de leite produzida pelas

propriedades® ¢é cerca de 8270 litros/leite/més. J4 as propriedades dos produtores de Grau 3

produzem 11095 litros/leite/més, aproximadamente.

& 12000
S
£ 10000
=
3 8000
(5]
©
é 6000
2
£ 4000
£
S 2000
S
>

Gréfico 14: Producdo Média de Leite em Cada Propriedade
Produtora
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Fonte: Elaborado pelo autor

# A quantidade média de leite produzida pelas propriedades do Grau 2 agrega tanto o leite produzido pelas vacas
melhoradas quanto pelas vacas ndo melhoradas.
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O Gréfico 14 aponta claramente 0s ganhos que um produtor situado no Grau 3 possuli
(em termos de producdo de leite) quando comparado aos produtores dos demais Graus.
Porém, para fins de uma melhor compreensao (e comprovacdo) de tais ganhos, no Grafico 15
serdo apontados os ganhos também em rentabilidade. Para tanto, serdo necessarias duas
simplificagBes no sistema leiteiro de produgéo analisado.

o Simplificacdo 1: os produtores destinam sua producdo de leite somente para a venda
como produto final (ou seja, é descartada a opcdo dos produtores destinarem sua

producdo de leite para fabricar queijo na propriedade, por exemplo).

o Simplificagdo 2: Os produtores vendem o leite produzido em um mercado uniforme e
todos recebem o mesmo preco pelo litro de leite vendido. Dessa forma, o preco
considerado para esta analise serd a média dos precos do litro do leite vendido pelos

produtores entrevistados, que corresponde a R$ 1,20.

A partir de tais simplificacbes é possivel evitar complicaces futuras que tornam-se
desnecessérias para esta andlise. A producdo de leite para a fabricacdo de queijo nas
propriedades, por exemplo, tornaria a verificacdo dos ganhos mais confusa pelo fato do queijo

ser um produto com um processo de fabricacdo mais complexo e com preco bastante variavel.

Deste modo, o Gréfico 15 remonta a receita média adquirida pelos produtores na
atividade leiteira. Os produtores do Grau 1 de especializacdo possuem um ganho de
aproximadamente R$ 4.396,00 reais por més. Ja os produtores situados no Grau 2, apresentam
uma receita média de aproximadamente R$ 9.932,00 por més (mais do que o dobro dos
produtores que estdo no Grau 1). Para os produtores do Grau 3 a receita média perfaz o valor

de R$ 13.314,00 por més (mais do que o triplo dos produtores do Grau 1).

Os custos com a atividade leiteira também merecem destaque nessa analise. O
produtor de leite possui diversos custos com insumos e outras variaveis que sdo essenciais
para que o rebanho leiteiro possa ter um bom desempenho (racdo balanceada, silagem,
medicamentos, mdo de obra, agua, etc.)®. Neste trabalho, a quantificacdo dos custos da

atividade leiteira foi mensurada a partir da soma dos gastos relatados pelos produtores,

% Em periodos de seca o custo com tais insumos aumentam de forma significativa.
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resumindo-se em: custos com &gua, silagem, racdo, palma, cana-de-agucar (ou bagaco), méo

de obra, medicamentos, veterinarios, transporte da producdo e manutencao de equipamentos.

Reais Por Més

Grafico 15: Receita Média dos Produtores na Atividade leite
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Grafico 16: Custo Médio dos Produtores na Atividade Leiteira

R$6.000,00

R$5.000,00

R$4.157,00

R$4.000,00

R$3.000,00

R$2.000,00 -

R$1.967,00

Grau 1

Grau 2

Grau 3

Fonte

: Elaborado pelo autor

O Graéfico 16 expde o custo médio que os produtores possuem com a variavel custo.

No Grau 1 de especializacdo os produtores possuem um custo médio de aproximadamente

R$1.967,00 por més. Para os produtores situados no Grau 2 0s custos aumentam
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consideravelmente, sendo, em media, cerca de R$ 4.157,00 por més. No Grau 3 de
especializacdo o custo médio dos produtores gira em torno de R$ 5.573,00 por més. O
aumento no grau de especializacdo implica em insumos e técnicas mais apuradas, exigindo do

produtor um custo mais elevado.

Gréfico 17: Lucro Médio dos Produtores na Atividade Leiteira
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Por fim, o Gréfico 17 descreve o lucro médio dos produtores de leite (ou seja, a média
da receita obtida pelos grupos de especializa¢do de produtores subtraido dos seus respectivos
custos com a atividade leiteira). No Grau 1 de especializacdo, os produtores apresentam um
lucro médio de aproximadamente R$ 2.484,00 por més. Para o Grau 2, os lucro apresentam
um acréscimo de aproximadamente 50%, perfazendo o valor de R$5.774,00, por més. Ja no
Grau 3, o lucro médio deste grupo é cerca de quase trés vezes maior que 0 grupo dos

produtores que possuem Grau 1 de especializagdo, totalizando o valor médio de R$7.741,00.



66

CONSIDERACOES FINAIS

A especializagdo agricola é um processo que permite a melhora das técnicas de
producdo utilizadas pelos agentes de um dado sistema produtivo. A inovagdo tecnoldgica
auxilia no éxito de tal processo, permitindo que tais agentes (no caso, 0s produtores)
consigam alcancar maior lucratividade no negocio leiteiro. Tal inovagdo ndo consiste somente
no uso de maquinas, equipamentos e técnicas modernas, mas também no uso eficiente de todo

aparato tecnoldgico disponivel.

O desenvolvimento econdmico pode estar atrelado tanto a um processo de
especializacdo quanto de diversificacdo, sendo ambas Gteis em qualquer estratégia de
desenvolvimento (nesse sentido, ao adotar um dos processos citados deve-se considerar as
particularidades de cada sistema analisado). No sistema leiteiro de producéo, 0 processo de
especializacdo ganha destaque tanto por auxiliar os produtores a continuar lidando com um
negocio ao qual tenham aptidao, quanto pelo fato de garantir uma maior lucratividade na

atividade, que caracteriza-se por ganhos de escala.

O processo de especializacdo dentro da atividade leiteira é essencial para que 0s
produtores consigam aperfeicoar o negécio do leite. O investimento em melhoramento
genético, atrelado as préaticas de manejo adequado para com o rebanho, representa uma forma
de especializacdo que aumenta a rentabilidade do negdcio leiteiro (além de permitir que o
produtor passe a ter um rebanho mais qualificado, tornando-se menos dependente de
fendmenos exdgenos, como a seca). No longo prazo, o mercado do leite ira selecionar os
produtores que sejam capazes de se adaptar as adversidades do negdcio, nesse sentido, a
especializacdo demostra-se um processo essencial para aqueles que desejam se sobressair na

atividade leiteira.

A mesorregido do Agreste € reconhecida por ser a bacia leiteira que abarca o maior
volume de leite do estado de Pernambuco. Apesar do clima semiarido e das constantes secas,
a pecuaria leiteira tem grande peso na atividade econdmica das cidades dessa Regido. O
municipio de S8 Bento do Una, situado no Agreste meridional, torna-se um exemplo
fundamental para se entender o contexto da economia leiteira. Além da esfera cultural do
municipio, que é constituida por fortes elementos da atividade leiteira, 0 desempenho dos
demais setores da regido esta diretamente correlacionado com o desenvolvimento da pecuaria
leiteira local. Dessa forma, qualquer adversidade (climatica, politica, estrutural, etc.) que

venha afetar o sistema leiteiro local, também ira afetar diretamente a economia da cidade.
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De acordo com a alocacdo dos produtores em trés graus distintos de especializagéo
(via melhoramento genético) tornou-se evidente, nas duas caracterizacbes realizadas no
capitulo 6 deste trabalho, uma maior diferenciacdo de produtores que possuem genética
melhorada (Grau 3) em relacdo aos produtores Grau 1 (que possuem animais sem genética
melhorada) e Grau 2 (que possuem rebanho misto).

Os produtores Grau 3 de especializacdo possuem maior nivel de escolaridade quando
comparados aos produtores Grau 1 e Grau 2. Enquanto a maioria dos produtores Grau 3
possuem ensino médio completo, a maioria dos produtores do demais graus possuem ensino
fundamental completo, incompleto ou séo analfabetos. Nesse sentido, tal informacédo revela
que quanto maior o nivel de escolaridade dos produtores, maior é a adesdo ao melhoramento

genético e, por conseguinte, maior o Grau de especializacdo dos produtores.

Os produtores Grau 3 também demostram que possuem mais visdo sobre o negdcio
leiteiro, estando mais adaptados para enfrentar adversidades climaticas que os produtores do
Grau 1 e Grau 2. Enquanto os produtores Grau 3 estdo mais distribuidos e demonstram que
mesmo em periodos de seca conseguem ter controle sobre o seu rebanho e a sua produgéo de
leite, os produtores Grau 1 e Grau 2 demonstram claramente que sdo afetados pela estiagem,

sendo obrigados a se desfazer do rebanho e diminuir a quantidade de leite da propriedade.

No Grau 3 de especializacdo os produtores de leite diferenciam-se dos demais
produtores (Grau 1 e Grau 2) por serem mais adeptos ao uso de médo de obra especializada e
por possuirem menos dificuldade em organizar estoque de insumos para 0S Seus animais.
Quando a questdo é o risco da atividade, os produtores enquadrados nos trés graus de
especializacdo demonstram que consideram o negdcio do leite arriscado (apesar de, a primeira
vista, 0s produtores Grau 2 acharem que o negécio do leite é menos arriscado do que 0s

produtores Grau 3).

O uso de financiamento na propriedade leiteira é uma acdo mais adotada pelos
produtores Grau 2 de especializacdo, resultado compreensivel, ja que este grupo de produtores
estd em fase de transicdo para o Grau 3 e necessitam realizar investimento monetarios na
propriedade. A maioria dos produtores Grau 1 ndo recorrem a financiamento. Os produtores

Grau 3 recorrem a financiamento, mas ndo na mesma intensidade dos produtores Grau 2.

As propriedades que possuem um maior numero de vacas leiteiras sdo aquelas dos
produtores Grau 3. Porém, surpreendentemente, as vacas que apresentaram maior producdo
média de leite foram as dos produtores Grau 2 (maior producdo média tanto para as vacas

com genética melhorada quanto para as vacas sem melhoramento).
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O desempenho dos produtores situados nos Graus 3 e 2 sdo maiores, respectivamente,
tanto em termos de producéo de leite e receita média quando comparados aos produtores grau
1. Paralelamente, os seus custos também sdo maiores que os apresentados pelos produtores
Grau 1.

A lucratividade dos produtores Grau 3 é absolutamente a maior dos trés graus de
especializacdo, seguida dos produtores Grau 2 e Grau 3, respectivamente. Dessa forma, os
produtores Grau 1 sdo aqueles que possuem uma menor lucratividade, conforme explicado no

inicio deste trabalho.

Dessa forma, fica claro que os produtores de leite situados no Grau 3 de especializacdo
possuem um maior ganho tanto em termos de producéo de leite quanto em termos monetarios.
Além disso, tais produtores, quando comparados aos produtores Grau 1 e Grau 2,
demonstram-se mais capacitados e com uma maior visdo e gestdo em relacdo ao negdcio

leiteiro.

Portanto, diante dos fatos analisados acima, destaca-se a importancia do melhoramento
genético para uma melhor produtividade e rentabilidade dos rebanhos leiteiros da regido de
Sdo Bento do Una. Nesse sentido, torna-se importante tanto a parceria puablico-privada que
visem incentivar o processo de especializa¢do via melhoramento genético na atividade leiteira

local.

As politicas publicas devem voltar-se principalmente para a disseminacdo de genética,
com preco acessivel, assim como acompanhamento técnico especializado, treinamentos e
capacitacfes que auxiliem e incentivem o produtor a melhorar suas praticas de gestdo e a sua
visdo de negocio. Dessa forma, tornam-se imprescindiveis incentivos que visem inserir
competitividade ao mercado, além de preparar 0os produtores a manter, ou até mesmo

aumentar, sua produtividade em periodos de seca.

A principal limitacdo desse trabalho consiste na impossibilidade de captar, junto aos
produtores, toda a concepcdo dos custos que eles incorreram durante o processo produtivo.
Assim, ndo foi possivel estabelecer com precisdo uma diferenca entre 0s custos variaveis e
fixos nas entrevistas diretas aos produtores, o que p&e certos vieses de precisdo aos resultados
encontrados para variavel renda liquida (ndo gerando, contudo, comprometimentos da analise

para essa variavel).
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