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RESUMO

O modelo operacional EMBRAPII, especificamente, no que concerne a sua
governanga corporativa, incentiva a utilizagdo de politicas de Compliance e de
Inovacéo. A pesquisa teve como objetivo principal diagnosticar as politicas de
Inovacdo e Compliance levadas a efeito pelas Unidades EMBRAPII,
especificamente, no que concerne a utilizagcdo de ferramentas de gestao de
propriedade intelectual e de conformidade/integridade. Foi realizada uma
abordagem de carater exploratério e descritivo com foco em analises de
registros institucionais, bem como, por meio de coleta de informagdes junto as
areas responsaveis pela implementacdo, execugdo e acompanhamento dos
projetos de inovacdo. Na primeira etapa foi realizada uma analise sobre a
parceria celebrada com o MCTI no ambito da execugado do contrato de gestao;
em uma segunda etapa realizou-se um diagndstico por meio da aferigdo da
performance de suas unidades, sobre a utilizagdo das politicas de gestao

relacionadas aos construtos estabelecidos pelos bindmios Produtividade x

Gestao da Inovacdo e Sustentabilidade x Gestdo de Compliance e, por fim,

fez-se uma analise e valoracdo dos impactos produzidos com a utilizagao das
referidas politicas de gestdo. Verificou-se que a EMBRAPII atendeu
plenamente aos objetivos estratégicos estabelecidos no contrato de gestao
celebrado, contribuindo para o desenvolvimento tecnolégico do pais e de suas
UEs e, por fim, o impacto produzido foi a elevagdo da produtividade e
sustentabilidade do Modelo Operacional EMBRAPII.

Palavras-Chave: EMBRAPII, Inovacdo, Sustentabilidade, Terceiro Setor;
Compliance, Parcerias Publicas.



ABSTRACT

The EMBRAPII operational model, specifically, with regard to its corporate
governance, encourages the use of Compliance and Innovation policies. The main
objective of the research was to diagnose the innovation and compliance policies
carried out by the EMBRAPII units, specifically, with regard to the use of intellectual
property and Compliance / integrity management tools. An exploratory and descriptive
approach was carried out with a focus on analysis of institutional records, as well as,
through the collection of information from the areas responsible for the implementation,
execution and monitoring of innovation projects. In the first stage, an analysis was
carried out on the partnership entered into with the MCTI within the scope of the
execution of the management contract; in a second stage, a diagnosis was made by
measuring the performance of its units, on the use of management policies related to
the constructs estabilished by the binomials productivity x innovation management and
sustainability x Compliance management and, finally, an analysis and valuation of the
impacts produced using these management policies. It was found that EMBRAPII fully
met the strategic objectives established in the management contract signed,
contributing to the technological development of the country and its units / centers and,
finally, the impact produced was the increase in productivity and sustainability of the
Model Operational EMBRAPII.

Key words: EMBRAPII, Innovation, Sustainability, Third Sector; Compliance, Public
Partnerships.
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1 INTRODUGAO

1.1 Justificativa

A criacdo da EMBRAPII, no ano de 2013, possibilitou, a um sé tempo, a
viabilizagdo e desenvolvimento de ambientes operacionais com altos niveis de
produtividade e sustentabilidade em nosso SNCTI, cujo modelo de financiamento
estabelece o aporte de até 1/3 (ter¢o) do valor total do projeto de inovagao sob a forma
de recursos nao reembolsaveis, enquanto os 2/3 (dois tergos) restantes ficardo a
cargo de suas unidades credenciadas - responsaveis exclusivas pela elaboracéo e
execucgao dos projetos de inovagao - e da empresa contratante, de forma a evitar a
ocorréncia de solugcao de continuidade decorrente de um possivel contingenciamento
de verbas, com o empenho das partes envolvidas e garantindo o sucesso do
investimento em Inovagéo (EMBRAPII, 2020a).

Todos os recursos aportados pelas UEs tém natureza econémica, devendo ser
alocados por meio da disponibilizagdo da infraestrutura necessaria a execugao do
projeto de inovagao (equipe técnica, consultores, laboratérios, etc.), enquanto que as
empresas devem aportar os valores financeiros faltantes a complementacdo do

orcamento necessario a execugao do projeto contratado.

A Figura 1 apresenta, de forma esquematica, como se da a participacao de
cada parceiro — EMBRAPII, UE e Empresa -, em relacdo ao aporte de recursos

necessarios no ambito do Modelo Operacional EMBRAPII.

Figura 1: Modelo de Financiamento

= [ empresa negocla o projeto
diretamente com a Unidade
EMBRAPI

» AnovEcan e contralacan
dirstemente entre empresa e Unidade
ERMBRARI

= [0S reCursos encontram-se
disponives nas Unidades EMBRABI

» Flunon continuo: a gualguer momenta

SeM esgerar um edial

Empresas Industrizis

Unidades EMBRAR

Fonte: EMBRAPII (2020)
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De acordo com a ENCTI (2016-2022), que foi validada pelo CNCTI em 13 de
dezembro de 2016, exercendo o dominio dos instrumentos que viabilizardo as
decisbes tomadas pelos atores politicos até 2022, A EMBRAPII - uma das 06 (seis)
agéncias de fomento de nosso SNCTI — credenciou, inicialmente, 13 (treze) unidades
e 05 (cinco) polos de inovagao IFEs (MCTIC, 2018a).

Até 31 de dezembro de 2019, foram credenciadas um total de 44 (quarenta e
quatro) unidades, tendo sido descredenciadas, tdo somente, no ano de 2017, 02

(duas) delas por terem sido avaliadas com baixo desempenho (EMBRAPII, 2020a).

O Gréfico 1 apresenta, ao longo do periodo de observacao, a expansao das
unidades credenciadas pela EMBRAPII, o que demonstra a relevancia de seu papel

como agente de fomento e o sucesso de seu modelo operacional.

Grafico 1: Expanséao das Unidades EMBRAPII
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Fonte: EMBRAPII (2020a)

A implementagcdo de seu modelo operacional EMBRAPII garantiu o
desenvolvimento de um projeto a cada 02 (dois) dias, tendo atingido, recentemente, a
marca de 1.000 (mil projetos) representando uma alavancagem da ordem de R$
750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de reais) em projetos de inovagao
(EMBRAPII, 2020a), o que revela a imprescindibilidade de desenvolvimento de um
ambiente operacional mais efetivo como forma de viabilizar, com o aumento de sua
produtividade, o atingimento da necessaria sustentabilidade de nosso SNCTI, no
sentido de aumentar os nossos indices de inovagéo, por meio da disseminagao de
parcerias celebradas com e pelas ICTs que atuam direta e indiretamente nessa

politica publica.
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A EMBRAPII desenvolveu um modelo de gestdo denominado Exceléncia
Operacional EMBRAPII (EOE), cuja finalidade precipua € auxiliar suas UEs no
aprimoramento de competéncias de ordem técnica, organizacional e gerencial, que
preconiza a necessidade de se atingir um nivel de exceléncia tanto nas areas “fins”
como nas “‘meio”, de maneira a promover o continuo desenvolvimento de
competéncias, como forma de atingir seus objetivos institucionais — definigdo do
modelo de gestdo por meio de desenvolvimento continuo de conhecimentos e apoio
nos processos de qualificacdo e acompanhamento de seus resultados (EMBRAPII,
2014).

De acordo com (RONSOM & AMARAL, 2020), ao fazer a avaliagao sobre o
conceito de agilidade e sua aplicagdo em gestao de tecnologia para o caso EMBRAPII,
reconhece-se a potencialidade das ICTs proverem resposta eficiente as demandas de
seus clientes, de forma a assegurar uma maior efetividade na execugao de projetos
inovativos e, por via de extensdo, impactar o desempenho dos ecossistemas de

Inovacéo.

Desde a sua criacéo e inicio de funcionamento, a EMBRAPII tem realizado um
papel bastante proeminente, por meio da execugao do Contrato de Gestao celebrado
com o MCTI - com vistas ao atingimento dos objetos colimados em nossas diversas
politicas industriais estabelecidas -, de forma a viabilizar a promogéao do “catching up”
- processo em que as economias em desenvolvimento se aproximam do nivel de
riqueza acumulada das economias mais desenvolvidas? - e, consequentemente,

garantir efetividade a politica de CT&I no ambito do SNCTI brasileiro.

Considerando a importancia da EMBRAPII em nosso SNCTI, a presente
pesquisa buscou analisar a performance de suas UEs que concerne a implementacao
e execugao de projetos de inovagao em todas as esferas governamentais — federal,
estadual e municipal -, de forma a verificar, em que medida, os resultados obtidos
foram alcangados.

Tomou-se, como referéncia, o seu modelo operacional (EOE), tanto no que se

refere ao seu desempenho nas parcerias celebradas com o MCTIC — Contratos de

2 VER https://www.portal-gestao.com/artigos/7701-o0-gue-significa-o-conceito-econ%C3%B3mico-de-
converg%C3%AAncia.html



https://www.portal-gestao.com/artigos/7701-o-que-significa-o-conceito-econ%C3%B3mico-de-converg%C3%AAncia.html
https://www.portal-gestao.com/artigos/7701-o-que-significa-o-conceito-econ%C3%B3mico-de-converg%C3%AAncia.html
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Gestao -, como no que se refere aqueles realizados por sua Rede de Inovagao

constituida pelas UEs em todo o territério nacional.

Esta pesquisa tem como escopo a realizagado de diagnostico sobre a utilizagao
do modelo operacional da EMBRAPII, especificamente, no que concerne a Gestao
Corporativa — em especial, as politicas de conformidade/integridade (Compliance) -,
bem como no que diz respeito a Gestdo de Inovagao, por meio da utilizagdo de
politicas de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia, que se revelam
instrumentos indicadores de produtividade e sustentabilidade das entidades que
atuam no ambito da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

A demonstracdo da utilizacdo das ferramentas de gestdo ora abordadas

demonstra o grau e os niveis de efetividade de cada uma das ICTs — publicas e

privadas — vinculadas ao Modelo Operacional EMBRAPII, de forma a estabelecer o
diagndstico pretendido com o fito de subsidia-las com informacgdes relevantes para os

atores participantes do SNCTI brasileiro.

A realizagdo da presente pesquisa se justifica, tendo em vista a posigéo
ocupada pela EMBRAPII em nosso SNCTI, onde atua como um dos principais agentes
de fomento a Inovagao e uma das seis entidades do terceiro setor credenciadas junto
ao MCTI, responsavel pela materializagcdo da politica industrial brasileira rumo ao
atingimento do “catching up” com vistas a promog¢ao do desenvolvimento tecnologico

€m nosso pais.

1.2 Problema de Pesquisa

A presente pesquisa procurou responder o seguinte problema, que foi
subdividido em duas afirmacdes distintas:
e O Modelo Operacional EMBRAPII contribui para a sustentabilidade e
desenvolvimento do SNCTI brasileiro; e
e O uso de ferramentas de gestdo de Compliance e Inovagao produzem efeitos
positivos no aumento dos Indicadores de sustentabilidade e produtividade.

Tal se deu com a realizacdo de diagndstico da performance de suas UEs —
publicas e privadas -, com a criagao dos construtos estabelecidos pelos binbmios

Produtividade x Gestdo da Inovacio e Sustentabilidade x Gestdo de Compliance, de

acordo com a metodologia adotada nesta pesquisa.
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

O objetivo geral da presente pesquisa foi diagnosticar as politicas de
produtividade e sustentabilidade levadas a efeito pelas unidades da EMBRAPII,
especificamente, no que concerne a utilizagdo de ferramentas de gestao de

Inovagéo e de Compliance.

1.3.2 Obijetivos especificos

Alguns objetivos especificos foram estabelecidos como forma de se atingir

0 objetivo geral desta pesquisa, quais sejam:

e Descrever a parceria mantida pela Associagdao Brasileira de Pesquisa e
Inovagao Industrial (EMBRAPII) e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (MCTI), especificamente, em relagéo ao indicadores de Inovagéo e
Sustentabilidade.

e |dentificar as unidades EMBRAPII que utilizam ferramentas de gestdo

corporativa (Compliance) e de Pl em seus projetos de inovagéo

e Analisar e valorar o impacto produzido pela utilizagdo dos recursos de gestao
de PI e conformidade/integridade (Compliance) no modelo operacional da
EMBRAPII.

1.4 Sintese da pesquisa

Foi realizado um estudo de caso sobre o Modelo Operacional EMBRAPII,
especificamente, no que concerne a utilizagao de ferramentas de gestao corporativa

— Conformidade/Integridade e Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia

-, respectivamente, relacionadas aos construtos estabelecidos pelos
binbmios/cenarios Produtividade/Gestdo da Inovacdo e Sustentabilidade/Gestdo de

Compliance.
Nesse sentido, foi realizada uma pesquisa aplicada, descritiva e exploratéria,

cujos objetivos foram alcangados por meio da realizagado de pesquisa bibliografica e
documental, tendo sido aplicados cerca de 10 (dez) questionarios as 42 (quarenta e
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duas) unidades credenciadas (UEs) junto a EMBRAPII, por meio de uma abordagem
quali-quantitativa e a utilizagdo do método hipotético-dedutivo (GIL, 2002; YIN, 2015).

A presente dissertacao encontra-se dividida em 5 (cinco) capitulos distintos. No
primeiro capitulo, é feita a introdu¢ao sobre o estudo de caso realizado.

No segundo, sao abordados trés topicos fundamentais para a realizagao de

nossa pesquisa: Terceiro Setor, de forma a apresentar uma interpretagdo sobre

conceitos e topologia, bem como a sua importancia em relagédo as parcerias publicas

celebradas com a esfera governamental; Gestdo de Compliance, com o fito de
estabelecer a sua importancia no ambito da consecugao dos objetivos colimados nas

diversas parcerias publicas celebradas e; Gestdo da inovacao, de forma a demonstrar

a sua importancia no contexto atual da politica publica relacionada a CT&l.

No terceiro capitulo, € exposta a metodologia aplicada a pesquisa e
apresentado o roteiro utilizado para a sua realizagao, onde sao apresentados o seu
planejamento e cronograma de atividades.

No quarto capitulo, sdo apresentados os resultados obtidos com a pesquisa
realizada, em especial, no que concerne as performances alcangadas tanto pela
EMBRAPII como por suas UEs, respectivamente, nas parcerias celebradas com o
entdo MCTI e por meio da execucao dos projetos de inovagcdo contratados pelas
empresas contratantes em todo o territério nacional.

No quinto Capitulo, ao final, sdo apresentadas as consideracdes finais em

relagdo aos objetivos estabelecidos e o problema de pesquisa abordado.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Terceiro Setor

ApOs a crise do Estado do Bem Estar — “The Welfare State” — que veio a se
consolidar a partir do inicio dos anos 1980, notadamente, percebida durante os
governos Thatcher e Reagan, respectivamente, nos anos de 1979 e 1980, o Terceiro
Setor passou a assumir um novo papel na economia mundial. Nesse sentido,
(BORZAGA & ALCESTE, 2003) destacam que:

"A partir do final da década de 1970, o interesse pelo setor sem fins
lucrativos comegou a crescer. O interesse de pesquisadores, centros
académicos, o interesse geral publico, a Comissao Europeia e os
governos nacionais do sector aumentou de forma constante,
especialmente devido a sua capacidade de fornecer novos servicos
sociais, potencial de criagdo de emprego - especialmente a favor dos
desempregados de longa duragéo — e sua capacidade de promover a

coesao social".
Ao longo dos ultimos vinte e cinco anos, especificamente, a partir do ano de
1995, a promoc¢ao da democracia direta por meio da participagao da sociedade civil
organizada vem sendo a principal alternativa para a condugéo das politicas publicas
que nao conseguiram ser plenamente aplicadas, tendo em vista a crise fiscal do
Estado que eclodiu no inicio dos anos 80 do século passado, especificamente, durante
os Governos Thatcher e Reagan, respectivamente, ocorrida nos anos de 1979 e 1980,

no Reino Unido e nos Estados Unidos da América.

A partir da Reforma do Aparelho do Estado levada a efeito pelo Governo FHC,
a cargo de seu entao Ministro Bresser-Pereira, o Terceiro Setor passou a exerceu um
papel bastante relevante no concerne a promocdo das mais variadas politicas
publicas, tornando-se instrumento indispensavel para o crescimento econémico, de
modo a promover um novo modelo de desenvolvimento em nosso pais (BRASIL,
1995; BRASIL, 1997).

O Terceiro Setor foi assumindo uma posicdo de destaque na atividade
econdmica em fungdo das causas que lhe deram origem, no sentido de promover uma
melhoria na qualidade de vida das populacées mais desfavorecidas e, inclusive, no
sentido de promover, de fato e direito, o acesso aos bens de consumo e,

definitivamente, a sua incluséo social, o que pode ser considerado como um espécie
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de mecanismo de corregao das distor¢des percebidas, quer seja em fungao das falhas

do Estado ou do Mercado.

As fungbes exercidas pelo Estado e o Mercado no fornecimento de bens e
servigos a sociedade, onde tais atores se comportam a luz das teorias econémicas
que explicam e tentam dar sustentac&o ao surgimento e desenvolvimento do chamado
“Terceiro Setor” como solugdo para a corregao de falhas detectadas, devem, de
antemao, ser identificaveis em funcao das relagdes estabelecidas entre esses setores
da economia, vez que as classificagdes levadas a efeito pelos diversos estudiosos do
assunto sdo determinantes e devem ser consideradas para que possamos avaliar o

papel de cada um desses setores.

De acordo com Anheier (2005), faz-se necessaria a distingdo entre bens e
servigos publicos daqueles considerados privados, bem como a necessidade de
estabelecer a quais atores incumbe a fungao de fornecé-los:

"A tensao entre os beneficios publicos e privados e os incentivos

individuais para contribuir com algum bem comum em relacéo aos

riscos morais e aos potenciais caronas se unem em uma distingao
basica entre bens publicos e bens privados:

= bens publicos puros sdo bens para os quais nao podem ser

estabelecidos direitos de propriedade e que estao disponiveis

para todos, independentemente da contribuicio; enquanto que

= bens privados puros sdo bens com direitos de propriedade

individuais e que sua produgédo, troca e consumo ndo geram
externalidades."

Reconhecidamente, tanto o Estado como o Mercado apresentam falhas no que
diz respeito ao fornecimento de bens e servicos, posto que ou existem aqueles nao
geram direito de propriedade ou, em suas relagbes de troca, nao produzem
externalidades, fazendo com que o Terceiro Setor seja mais vocacionado pelo
encargo de fornecé-los.

Por via de consequéncia, Anheier (2005) estabelece as condi¢gdes nas quais a
opcao pela escolha de entidades do Terceiro Setor para a finalidade de fornecer bens
e servigos publicos, nos seguintes termos:

"De fato, uma das questbes-chave da teoria sem fins lucrativos é

especificar as condi¢des de oferta e demanda que levam a forma sem
fins lucrativos como a opg¢ao institucional, em oposi¢ao a um 6rgao
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publico ou empresa de negdcios, e as teorias que revisaremos a

seguir."

Tal condicdo nos remete a conceituagao de disponibilizagao de oferta a todos

0s que deles necessitarem, ou seja, na maioria das vezes, os bens publicos, por

exemplo, ndo estéo sujeitos as condi¢cdes de oferta e demanda, o que, possivelmente,

nao os tornam atraentes para que o Mercado se encarregue de fornecé-los e nem que

o Estado consiga prové-los de maneira eficiente.

O Quadro 1 apresenta teorias econdmicas sobre o Terceiro Setor (Anheier,

2005):

Quadro 1: Apresentacéo sinbptica das principais teorias do terceiro setor

TEORIA DA HETEROGENEIDADE,
TEORIA DOS BENS PUBLICOS ou
TEORIA DAS FALHAS DE GOVERNO

A demanda insatisfeita por bens
publicos e quase publicos em
situagdes de heterogeneidade da
demanda leva ao surgimento de
fornecedores sem fins lucrativos.

Heterogeneidade de
demanda; eleitor
mediano; governo;
bens quase publicos

Explica parte da
dindmica de escolha
institucional  privada
do governo nas
democracias liberais
no contexto da
escassez de fundos
publicos; por que as
organizagdes sem fins
lucrativos se tornam
"preenchedoras de
lacunas"

Assume conflito inerente
entre o governo e o
fornecimento privado sem
fins lucrativos

TEORIA DO LADO DA OFERTA,

TEORIA DO EMPREENDEDORISMO

As organizagGes sem fins lucrativos
sdo um reflexo da heterogeneidade
da demanda atendida e criada por
empreendedores que procuram
maximizar retornos ndo monetarios

Empreendedorismo
Social; retornos ndo
monetarios; pacote de
produtos;
heterogeneidade de
demanda

Explica o  vinculo
estreito entre a base
de valor de muitas
organizagdes sem fins
lucrativos e a escolha
do campo de servigo,
como salde e
educagdo (para
maximizar o impacto e
a formagdo de valor).

Assume estado neutro;
equipara comportamento
religioso e secular baseado
em valores; e as
organizagoes sem fins
lucrativos sem base em
valor?

TEORIA DA CONFIANCA,
TEORIA DE CONTRATO,

TEORIA DAS FALHAS DO MERCADO

Continua.
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A restricao de ndo distribuicdo torna
as organizagOes sem fins lucrativos
mais confidveis sob condi¢des de
assimetria de informagGes, o que
torna o monitoramento caro e
lucrativo.

Restrigcao de
distribuicdo;
confiabilidade;
informagao assimétrica,

Explica parte da
escolha institucional
sem fins lucrativos

para organizagdes sem
fins  lucrativos, do
ponto de vista da
oferta, com foco em
problemas inerentes a
"natureza" de um bem
ou servigo.

Outras respostas
institucionais possiveis
(regulagdo governamental);
restricdo de distribuicdo
fracamente aplicada;
distribuicdo de lucro indireto
possivel (lucros com fins
lucrativos disfargados)

TEORIA DAS PARTES INTERESSADAS

Dadas as assimetrias de informacgdes
entre provedor e consumidor, as
partes interessadas decidem exercer
controle sobre a prestagcio de
servigo.

Bens ndo concorrentes;
assimetria de
informagao; Confiancga

Introduz relagdo
tripartite como
problema tedrico

basico e vai além das
questdes simples do
agente principal: parte
interessada-provedor-
destinatario

Escopo da teoria limitado a
experiéncia de problemas
informacionais enfrentados

por partes interessadas
profundamente

preocupadas - e as
organizagoes sem fins
lucrativos mais

convencionais?

TEORIA DA INTERDEPENDENCIA,
TEORIA DA FALHA VOLUNTARIA,
TEORIA DO GOVERNO DE TERCEIROS

Devido aos custos de transagdo
(inicialmente) mais baixos, as
organizagdes sem fins lucrativos
precedem o governo de valor na
prestagdo de bens de beneficio
publico, mas devido a "falhas
voluntarias" desenvolvem relagdes
sinérgicas com o setor publico ao
longo do tempo

Insuficiéncia

filantropica,
particularismo,
paternalismo €
amadorismo; governo

de terceiros.

Afasta-se da relagdo
competitiva de soma
zero entre o setor
voluntario e o governo;
explica padrdo
frequente de parcerias
publico-privadas

Assume estado de transagdo
neutro, mas bom, que
significa; iguala
comportamento baseado em
valor e ndo baseado em
valor; quando as sinergias se
desenvolverao e quando nao
- as condigdes nao sao claras.

Fonte: Adaptado de Anheier (2005)

O que se pode verificar das 05

(cinco) teorias abordadas é que,

conceitualmente, ou surgem de falhas detectaveis, tanto do Estado como do Mercado,

em seu fornecimento, ou da necessidade de pertinéncia de uma maior

representatividade dos possiveis titulares responsaveis pelo fornecimento de bens e,

inclusive, dos servicos ofertados.

Sao facilmente identificaveis a verificagao da existéncia e correg¢ao das falhas,

tanto de Estado e Mercado, como forma de atestar a importancia do Terceiro Setor

como fonte de promocao de boa parte das politicas publicas encampadas pelo Poder

Publico e, de forma especial, na area de CT&l.
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Existem pontes de convergéncia e dissonancia entre as teorias apresentadas
por Anheier (2005), revelando o nivel de extensao de cada uma delas, que se baseiam
no tipo de bem/servigo fornecido — publico ou privado -, bem como na existéncia de

um direito de propriedade ou na geragao de externalidades.

Em relagdo as convergéncias, é facil constatar que a caracteristica da nao
lucratividade estara presente quando se tratar da heterogeneidade da demanda e na
falta de recursos para o seu fornecimento verificada pelas existéncia da chamada
“falha de estado” e, de outro lado, a se tratar de “falhas de mercado”, como, por

exemplo, o desinteresse no seu fornecimento.

A verificagao de dissonancias se da fundamentalmente pelo fato de o Terceiro
Setor representar solucdes distintas para situacbes especificas, como, pode ser

verificado pela denominagédo de cada uma delas.

A primeira delas — Teoria da Heterogeneidade, Teoria dos bens publicos ou
Teoria das falhas de governo - sugere que o Estado, ao exercer o seu principal papel
na promogao de politicas publicas, ndo consegue cumpri-lo de forma efetiva, o que
pode ser verificado ou pela falta de recursos ou pela natureza do bem ou servico a ser

fornecido.

No que concerne a segunda delas — Teoria do Lado da Oferta ou Teoria do
Empreendedorismo -, existe um vinculo bastante estrito entre o valor entregue pela

OTS e a sua finalidade institucional.

Ja a Teoria da Confianca ou Teoria do Contrato ou Teoria das Falhas de
Mercado vincula-se especificamente a dificuldade de o Mercado fornecer determinado
bem ou servigo, revelando a confianca depositada nas OTSs.

A Teoria das Partes Interessadas estabelece uma estrutura de relacao trilateral

entre o contratante, o contratado e o beneficiario do bem ou servico a ser fornecido.

Por fim, a ultima delas - Teoria Da Interdependéncia, Teoria Da Falha
Voluntaria ou Teoria Do Governo De Terceiros — reconhece uma maior vocagao das
entidades sem fins lucrativos em relagado ao préprio governo no que diz respeito ao
fornecimento de bens e servigos especificos, 0 que se da pela realizagcao de parceria

publico-privadas.
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A despeito das diversas abordagens reconhecidas por Anheier (2005), ele
demonstra a importancia das entidades sem fins lucrativos, independentemente da

teoria econbmica abordada:

" A vantagem que as organizagdes sem fins lucrativos tém sobre as
empresas com fins lucrativos é o sinal de confiabilidade que surge da
restricdo de n&o distribuicdo, ou seja, a proibicdo de distribuir lucros
aos proprietarios e equivalentes. Constrangidos em sua capacidade
de se beneficiar de assimetrias informacionais, organiza¢des sem fins
lucrativos tém menos incentivo para lucrar as custas dos
consumidores do que organizagdes com fins lucrativos. "

O caminho para a utilizagdo deste setor da economia & inexoravelmente
inevitavel, posto que promove uma maior efetividade no trato com a coisa publica,
além de reavivar e incentivar o caminho para a realizagdo da dignidade humana por
meio da utilizagdo de recursos de governanga com vistas a migragdo da democracia
representativa para a democracia direta, cada vez mais relevante, com o apoio da

sociedade civil organizada.

As politicas publicas voltadas para a area de CT&l foram encampadas por
diversas entidades do terceiro setor, que tiveram um papel preponderante, tanto na
sua elaboragdo como a sua execucgao, principalmente, a partir da edicdo de Lei n°
9.637, de 15 de maio de 1998, que dispde sobre a qualificagcao de entidades como
organizagdes sociais por meio da criagdo do Programa Nacional de Publicizagao
(BRASIL, 1998).

Atualmente, existem seis entidades do terceiro setor qualificadas como OS pelo
MCTI, quais sejam: a) CGEE; b) CNPEM; c) EMBRAPII; d) IDSM; e) IMPA; e RNP
(BRASIL, 2021), valendo destacar que a EMBRAPII é a responsavel pela
materializagao da politica de Inovagao, vez que € uma dos “(seis) agentes de fomento

ao desenvolvimento tecnoldgico em nosso pais.

O que se verifica é a importancia e imprescindibilidade da presenga do Terceiro
Setor, tanto na formulacdo como na execucdo de politicas publicas de CT&l,
funcionando como instrumento de corregao das falhas verificadas — de Estado e de

Mercado - e de promogao da efetividade com vistas a assegurar o fornecimento de
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bens e servigos publicos de forma direta, mesmo se ndo considerarmos as teorias

econdmicas abordadas por Anheier (2005).

2.2 Gestao de Compliance

De acordo com IBGC (2015), no exercicio da governanga corporativa, com a

evolugdo do ambiente de negdcios, para fins de tomada de deciséo, a ldentidade da

organizacido e deliberacdo ética; e a definicido do papel de seus agentes de

governanca sao caracteristicas relevantes para as instituicbes, como forma de
promover a boa reputagao, reduzindo custos operacionais, com a elaboracao e, por
conseguinte, a aplicagdo de um cdédigo de conduta, que servird de base para o

desenvolvimento de um sistema de conformidade (compliance).

As OTS, em especial, devem adotar politicas de conformidade que atendam,
principalmente, as demandas de uma sociedade que, a cada dia, exige uma maior
transparéncia (“Disclosure”), como forma, inclusive de assegurar a equidade entre os
cidaddos (“Fairness”), com a obrigatoria e exigivel prestagdo de contas
(“Accountability”), garantindo a tdo almejada responsabilidade social corporativa
(“Compliance”), que sao os quatro pilares da governanca corporativa (OECD, 2004;
IBGC, 2015; CASTRO, 2016).

Estabelecer agdes e iniciativas voltadas para a promocéo da sustentabilidade
necessaria as OTS torna imperativo o estimulo a adogao e criagdo de politicas de
governanga corporativa com o fito de viabilizar e facilitar o atingimento de tal
desiderato.

De acordo com Castro (2016), as OTS tendem, naturalmente, a observar
as boas praticas de governanga, promovendo a coesdo interna entre seus
colaboradores, de forma a observar os preceitos estabelecidos na Lei Anticorrupgao
— Lei n® 12.846/2013 -, consolidando, por via de consequéncia, a criacdo e
implementagdo de politicas de Compliance, destacando-se a necessidade de
observacao rigida de seus cédigos de ética/conduta, o que, na pior das hipoteses,
atenuaria a aplicagao de sang¢des administrativas em decorréncia do descumprimento
de preceitos legais ali estabelecidos.

Nesse sentido, além da preméncia de observacgao a tais fundamentos, deve-
se exercer uma politica de comunicagdo com responsabilidade social, além do

respeito a integridade ética e a transparéncia nas informagdes, bem como no que diz
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respeito a prestacdo responsavel de contas, principalmente, em relagdo aqueles

recursos repassados pela Administragcao Publica.

A necessidade de criagédo e implantagao de sistemas de governanga corporativa
importa na adogao de uma vis&o holistica da estrutura organizacional da entidade para
que, assim, seja viabilizado um Sistema de Compliance com vistas ao atingimento de

sua maxima eficiéncia e efetividade (IBGC, 2017).
(SCHULZ, SILVA, & SILVA (2017) estabelecem de forma conclusiva que:

As praticas de governanga contribuem para o diferencial da entidade,

proporcionando melhoramentos na gestdo e diminuicdo de praticas

antiéticas e ilegais, com fundamentagdo nos principios de

transparéncia (as informacdes devem ser transparentes e precisas);

de equidade (tratamento igual para todas as partes envolvidas nas

organizagdes); de prestagéo de contas (de todos os atos e decisdes);

e de responsabilidade social (zelo pela perenidade das organizagdes).

De acordo com (ETHOS, 2019), a utilizagao de ferramentas de gestdo com

vistas a incorporagdo de praticas éticas e transparentes, a cada dia, revela-se
imprescindivel para a promog¢ao das responsabilidade social e sustentabilidade

institucionais.

A adocdo de um sistema de gestédo revela-se extremamente necessaria, em
especial, para que as entidades possam estabelecer a forma de gerenciamento,
relagdo, comportamento e a identidade de seus colaboradores, de forma a defini-las
com instituicbes plenamente confiaveis, posto que otimizam os seus processo de

governanga corporativa.

(SARLET & SAAVEDRA, 2017) entendem que um programa de Compliance,
alicercado na garantia da promogao da responsabilidade corporativa social de uma
determinada entidade, ndo se resume, tdo somente, a promover a adequacgao as leis
e aos compromissos assumidos contratualmente, mas, necessariamente, assegurar
um controle ex-ante de forma a evitar a violacdo das normas contratuais e legais as
quais se encontra adstrita toda entidade que pretenda atingir niveis de maturidade

institucional e, por conseguinte, atingir a tao desejada sustentabilidade.

A necessidade de adocédo de praticas de governanga pelas entidades do
Terceiro Setor faz-se evidente e necessaria para a producdo de um impacto positivo

perante a sociedade civil e, em especial, na obtengcéo dos recursos necessarios a sua
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sustentabilidade e, igualmente, ndo ha um modelo unico a ser adotado por todas as
entidades, valendo destacar que n&o ha unanimidade quanto as razbes que ensejam
a necessidade e preméncia de adog¢ao de tais recursos de forma universal, devendo-
se, caso a caso, levar em conta as relagdes entre o custo e a oportunidade de adota-
las (LACRUZ, et al.,2019)

Uma politica de gestdo corporativa direcionada para o Terceiro Setor é
extremamente relevante e, sendo assim, faz-se mister reconhecer a necessidade de
estabelecimento de uma disciplina voltada para o atingimento de sua prépria
sustentabilidade, principalmente, na medida em que este setor da economia vem se
expandindo e se consolidando como parceiro publico relevante e capaz de corrigir as
falhas estatais decorrentes da ndo consecuc¢ao de uma politica social mais efetiva de
acordo com os ditames previstos em nossa Constituicdo da Republica de 1988
(GRAZZIOLI & PAES, 2018).

A adogao de politicas, programas e sistemas de Compliance voltados para o
Terceiro Setor revela-se tarefa das mais dificeis a despeito de, por ser um sistema de
autorregulagdo, ja existam obrigagdes legais estabelecidas nas diversas
regulamentagdes que tratam da atividade das entidades parceiras do Estado, em

especial, das organizacgdes da sociedade civil.

Nao ha como se olvidar da importancia da adogao de tais mecanismos como
forma de atingir os objetivos colimados em nossa Carta de Direitos e, mais ainda,
promover a democracia direta como forma de assegurar a eficiéncia das politicas

publicas levadas a efeito em nosso pais.

Considerando que a tematica sobre a implantacdo de Programas de
Compliance é assunto bastante recente na literatura, tendo em vista que a nossa Lei
Anticorrupgao so foi promulgada em 1° de agosto de 2013 - Lei n° 12.846/2013 -, a
realizacdo de abordagem por via indireta ainda se faz presente nos dias atuais, por
meio da analise dos principios relacionados com a Governanga Corporativa (IBGC,
2015; IBGC, 2016; IBGC, 2017), tomando como base os seus quatro principais pilares
de sustentagéo - a Transparéncia (“Disclosure”), a Equidade (“Fairness”), a Prestagao

de Contas (“Accountability”) e a Responsabilidade Corporativa (“Compliance”).
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2.3 Gestao daInovagao

O nosso SNCTI ainda se encontra em processo de consolidagao, tendo em vista
os baixos niveis de investimento em P&D, tanto quanto a participagao nos gastos por

parte do setor produtivo nacional como na geracao de patentes por residentes.

Atualmente, em relacdo a distribuicdo de recursos voltados para as atividades
de inovacao, verifica-se uma maior concentracao de investimentos nos estados do
eixo Sul-Sudeste de nosso pais (VIEIRA, 2016).

Um dos fatores que, inicialmente, possibilitou a alavancagem de nosso SNCTI
foi a criacdo dos Fundos Setoriais de ciéncia e tecnologia que, a despeito de sua
propria definicdo e das fontes de recursos oriundas do FNDCT, foram desvinculados
como forma de eliminar a obrigatoriedade de aplicagdo nos setores que os originaram,
em especial, sob a modalidade de subvencdo econémica (BASTOS, 2012),
destacando que (LEMOS & CAIRO, 2017; ARCURI, 2016), entendem que tal medida
promoveu uma maior estabilidade na execugao dos projetos de inovagao por meio de

financiamento publico.

A despeito da estabilidade promovida desde o advento da criacdo dos fundos
setoriais, verificou-se que o SNCTI precisou ser alavancado com o estabelecimento
do Marco Legal da CT&l, tendo em vista a fragilidade em sua estrutura e a existéncia
de poucas interagdes entre seus atores (ARBIX, 2017; ARCURI, 2016).

Por outro lado, a solugdo encontrada para a crise fiscal produziu resultados
inesperados na gestao de diversas politicas publicas, como, por exemplo, a gestao da
CT&l e, ainda, a criacao dos fundos setoriais promoveu uma maior disponibilizagao
de recursos por suas agéncias de inovagao, em especial, a FINEP, cuja atuagéao foi
alavancada pelas diretrizes estabelecidas em nosso Marco Legal, por meio da edigao
originaria da Lei n° 10.973/2004, bem como com a implantagdo das consecutivas
politicas industriais levadas a efeito durante o periodo compreendido entre 2003 e
2014.
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Essencialmente, a CT&l € uma das politicas publicas essenciais a promogao
do desenvolvimento tecnoldgico de um pais. A partir da crise fiscal, foi verificado uma
estagnagdo no crescimento de nosso setor industrial. Com isso, a introdu¢do dos
diversos fundos setoriais serviu como a geragao efetiva de recursos para a promogéao

e disseminacao do SNCTI brasileiro.

Em relagdo a geragao de PI nas ultimas duas décadas, O Grafico 2 apresenta
os pedidos de patentes depositados no Instituto Nacional da Propriedade Intelectual
(INPI).

Grafico 2: Pedidos de patentes depositados no INPI, por residentes por regibes, 2000-2020
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Fonte: (MCTIC,2021a)

Com a entrada em vigor da Lei de Inovagdo Tecnoldgica - Lei Federal
10.973/2004 -, foi dado inicio ao processo de maturagao do SNCTI brasileiro, nao
tendo havido a sua consolidagédo da forma almejada, podendo-se atribuir tal resultado
ao baixo numero de patentes e a predominancia de registros de pedidos relacionados
com inovagdes de baixo custo, em sua grande maioria, por nao residentes e,
principalmente, a concentragao dos poucos investimentos de P&D, tdo somente, nos
estados do centro-sul do pais (MIRANDA & ZUCOLOTO,2016).
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As estatisticas apresentadas na Tabela 1 demonstram a prevaléncia de

concessao de patentes para nao-residentes durante o periodo compreendido entre

2011 e 2020.

Tabela 1: Concesséo de patentes INPI (residentes x ndo-residentes x nao

Tipos de patentes e
origem do depositante
b

Total
Residente
Né&o-residente
N3o avaliados "
Patente de Invencgéo (PI)
Residente
Né&o-residente
Nzo avaliados "
Modelo de Utilidade (MU)
Residente
Né&o-residente

N3o avaliados"

Certificado de Adigao de
Invengéo (C)

Residente
Nao-residente

N&o avaliados "

2011

31.879

7.798

24.080

28.637

4.686

23.950

3.154

3.030

124

88

82

2012

33.537

7.799

25.738

30.396

4.781

25.615

3.012

2.898

114

129

120

avaliadas), 2011 — 2020

2013

b

34.046

7.971

26.075

30.857

4.933

25.924

3.053

2912

141

136

126

10

2014

b

33.179

7.393

25.786

30.332

4.649

25.683

2741

2.646

95

106

98

2015

b

33.042

7.344

25.698

30.207

4.631

25.576

2.730

2617

113

105

96

2016

v

31.018

8.081

22.937

28.008

5.197

22.811

2.935

2815

120

75

69

2017

28.666

8.404

20.262

25.643

5.463

20.180

2931

2.859

72

92

82

10

Fonte: Adaptado de (MCTIC,2021b)

2018

27.551

7.569

19.982

24,858

4.981

19.877

2.586

2492

94

107

96

11

2019

28.317

8.312

20.005

25.397

5.466

19.931

2.821

2.753

68

99

93

2020

27.091

7.986

19.105

24.338

5.280

19.058

2.662

2.626

36

91

80

11

TOTAL

b

308.326

78.657

229.668

1

278.673

50.067

228.605

1

28.625

27.648

977

1.028

942

86

Varias politicas de suporte foram implementadas durante os governos do entao

presidente Lula (2003-2010) — Politica Industrial, Tecnoldégica e de Comércio Exterior

(PITCE) e Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP) -, ressaltando que, mesmo

apos a eclosao da crise internacional no ano de 2008, foi implantado o Plano Brasil

Maior (PBM), fazendo uso de recursos do Programa de Sustentagao do Investimento

(PSI), com a adogao do Plano Inova Empresa, que fez uso de uma pequena parcela
dos recursos ali disponibilizados (DE NEGRI, 2017; MCTIC, 2018a)
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Em relagao a PITCE e a PDP, cabe destacar que a primeira foi alicergada em

trés eixos basicos: a) linhas de acgdes horizontais (aumento de competitividade,

modernizagdo industrial, incentivo as exportagcdes de maior valor agregado e

dinamizacédo das cadeias produtivas e dos APLs); b) opcdes estratégicas (esforgos de

politicas para as areas intensivas em conhecimento, representadas por
semicondutores, software, bens de capital, farmacos e medicamentos); e c) atividades
portadoras de futuro (apoio a biotecnologia, a nanotecnologia, a biomassa e as
energias renovaveis) (DE NEGRI & MORAIS, 2017).

Em 2008, a PITCE é substituida pela Politica de Desenvolvimento Produtivo
(PDP), cuja finalidade precipua € promover uma maior abrangéncia a industrializagao
com a inclusdo de instrumentos adicionais capazes de auxiliar no seu
desenvolvimento, por meio de incentivos fiscais, subveng¢des econdmicas, ampliagao
de crédito, dentre outros (ZUCOLOTO & NOGUEIRA, 2017).

(ZUCOLOTO & NOGUEIRA, 2017) destacam importantes vantagens que
foram auferidas com a introdugéo do PSI: a) redugéo do custo e expansao do crédito
ao investimento e a inovagao, por meio do aporte de recursos do Tesouro Nacional
ao BNDES; b) importante alternativa de “funding” para a Finep; e c) disponibilizagcao
de recursos reembolsaveis operados pelo BNDES e pela Finep. No ambito do MCTI,
no ano de 2013, antes de sua fusdo com a pasta das Comunicagcbdes, o FNDCT
respondeu por cerca de 50% dos recursos aplicados pelo referido ministério, valendo
salientar que, tdo somente, cerca de 14% desses recursos foram orientados a projetos
com o setor produtivo (DE NEGRI, 2017), conforme Quadro 2.

Quadro 2: Orgamento do FNDCT 2013

RS milhdes

FHDCT - total 3.056,1
Apaiod pesquisa de deserrghimentn am uriversidades & ICTs 10049
- Botsas {Cinda sem Fronizias) 076
Infmesirutua e CAT (i) 3670
Equalizazo 3083
Subwengdes para empresas 3450
Apoio &s instituindes de pesquisa do MCTI 2
Outras agies B

Fonte: Adaptado de DE NEGRI (2017)



37

A introdugéo das diversas politicas, programas e planos de desenvolvimento
industriais — PITCE, PDP, PBM, PSI e Plano Inova Empresa - principalmente, a partir
do Governo Lula, teve finalidades voltadas ou para corrigir desvios de rota rumo ao
tdo desejado “catching up” ou se prestaram a reduzir os efeitos negativos pelas

externalidades decorrentes de crises econdmicas.

A cada alteracdo de rumo houve uma mudanga de posicionamento ou de
énfase nos objetivos tragados, com alteragdes significativas em seus escopos, o que,

representou uma dificuldade no alcance dos objetivos distintamente tragados.

O Quadro 3 apresenta as alteragdes promovidas no Marco Legal de Apoio a
Inovagao (ARBIX, et al., 2017).

Quadro 3: Alteragdo no marco legal de apoio a inovagéo.

Ano Iniciativa Dispositiro Legal Planos e programas
1997 Marco regulardrio do sctor depemrdleo Lein® 94781007 Programa de Apeic acs Nicleos de
e gis e crisgio do primeiro Fundo Setorial Excelincia (Pronex)
e CT8I
1992003 Crisgio dos Fundos Setoriais Leisn® goga 9992, 5053, Politica Nadonal de Ciéncia,
o094 c1o.o4/ 2000 10346 € Tecnologia e Inovagio (FNCIT)
103302000
2003-2004 Lei de Inovacio Lein® 10493/ 2004 Politica Industial, Tecnoligica e de
Comircio Exterior (FITCE)
Mova Lei de Infoemdtica Lei o® 1n0772004
-1 Leide Bissseguranga Le sPnaegfaoas
2007 Lei do Bemn Lei n® 111962005
NovaLeido FNDCT Lei 0% 10540/2007
1010 Fonde Social — Lei de Partitha, que vem Lei 8°12 3413020 Plano de Agio em CTE (PacH)
como receits o3 royaldes doprésal Esrarigia Naconal de T8 (Encd)
2013 Captagio de recursos Pormaria MCT Flano Incva Empresa
2014 Propostade ugn newe padelio de organizagio Decreto n® B.abp/a014 Programs Macional de Plarsformas
da produgio de teczologia ¢ aiagio do Plano do Conhecimenso (FIPC)
:.'f 2 ﬂ *E i, “" B ol
2016 Newvo Cédigo de Gincia, Lei 0% 132432016
Tecnologia ¢ Inovagio

Fonte: (ARBIX, et al.,2017)

De 1997 a 2001, durante o Governo FHC, a partir da regulagado do Setor de
Petréleo e Gas, com a criagdo do primeiro Fundo Setorial de CT&l e o Programa de

Apoio aos Nucleos de Exceléncia (PRONEX), foi criada a primeira politica de inovagao
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tecnolégica brasileira com a edigao da Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (PNCTI).

De 2004 a 2011, o Governo Federal passou a investir na criagao e
implementagéo de politicas de industrializagao, tendo ao longo de cerca de 08 (oito)
anos, langado trés delas, valendo ressaltar que desde a PITCE, passando pela PDP
e, com a posterior criagdo do PBM, foi estabelecido o primeiro marco legal, por meio
da edicao da Lei Federal de Inovagao Tecnologica — Lei n® 10.973/2004 — até a edigéo
do Novo Marco Legal da C, T & I, com a edigdo da Emenda Constitucional n® 85/2015

e a promulgacéao da Lei 13.234/2016.

No periodo que se iniciou com a criagcdo dos Fundos Setoriais por meio da
PNCTI durante o Governo FHC e, a partir da edigdo da Lei de Inovagao Tecnoldgica
e de demais diplomas legislativos extremamente importantes para a promogéo do
desenvolvimento tecnolégico (VER Quadro 3), houve uma maior estruturacéo de
nosso SNCTI, culminando com a sua consolidagao a partir da edicdo do Novo Caédigo
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao que, de uma vez por todas, promover a necessaria

corregao de rumo em nossa politica de CT&l.

Até o ano de 2020, apesar das diversas inciativas governamentais com a criagao
dos fundos setoriais, criacdo e revisdao do Marco Legal da CT&i e o estabelecimento
das varias politicas industriais, ndo houve qualquer alteragao significativa no cenario
relacionado com o depdsito e titularidade de patentes e nem quanto a disseminacao
equitativa em todas as regides do Brasil, ndo tendo sido corrigidas as distorgbes e
diferengas no desenvolvimento tecnolégico, predominando, respectivamente, a
predominancia de titularidade dos nao-residentes e do depdsito de patentes nas

regides do eixo Sul-Sudeste
24 O Projeto EMBRAPII

O Plano Inova Empresa teve como diferencial basico a injecdo de cerca de R$
32,9 bilndes de reais — R$ 28,5 bilhdes de investimento direto e R$ 4,4 bilhdes
oriundos da ANP, ANEEL e SEBRAE -, dividindo a sua atuacdo em duas vertentes
principais (ARBIX, 2017; FINEP, 2013; GORDON & CASSIOLATO, 2019;
MONTEIRO, 2013):
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a) Financiamento: onde houve a preocupagdao em promover a oferta de
recursos as empresas por meio de cruzamento de varios instrumentos de
oferta de crédito — subvencgdes, crédito, capital de risco, etc. -; por meio
de uma unica porta de acesso, no caso, pelo BNDES ou a FINEP; e

b) Criacdo da EMBRAPII: com a finalidade de promover e incentivar a
realizacdo de projetos empresariais de PD&l voltados para setores
industriais, por meio da cooperacéao a ser firmadas por ICTs credenciadas.

O Modelo Operacional EMBRAPII teve como inspiragdo os mecanismos de
funcionamento dos institutos Fraunhofer, na Alemanha, cuja diferenciagcao principal
era a promocao agil dos projetos a cargo de suas unidades credenciadas (ARBIX et
al., 2017).

Em relacdo a todas politicas industriais, verifica-se que a introdugdo do Plano
Inova Empresa foi essencial para a diversificacdo de fontes de financiamento e a
introducao do principal agente de fomento a Inovagao, o que se deu com a introducao
e consolidagdo do Projeto EMBRAPII.

O MCTI, em 2011, com vistas a minimizar o problemas relacionados ao
financiamento da C&T, iniciou o projeto piloto da EMBRAPII, cujo objetivo principal
era patrocinar, com a utilizagdo de recursos nao reembolsaveis oriundos da FINEP,
parte dos custos envolvidos na execugao de pesquisas tecnoldgicas inovadoras, de
forma a promover a parceria ICTs-EMPRESAS, assegurando o fluxo continuo da
contratagcao, tendo sido operacionalizado pela CNI e com a participagao do INT, IPT
e SENAI-CIMATEC, com os seguintes objetivos (GUIMARAES, et al., 2013): a)

Aderéncia aos temas propostos; b) Alocacdo de recursos: no sentido de promover

uma distribuicdo equanime de recursos; c¢) Inovacgao: definindo o desafio tecnoldgico

e potencial de valor dos projetos e d) Resultado: cumprindo a meta técnica de patentes
depositadas.

Além de ter sido criada e operacionalizada com os recursos previstos no Plano
Inova Empresa, que foi pioneiro na distribuicdo de um montante de recursos nunca
antes atingido, valeu-se da inspiracdo do modelo adotado pelos institutos Fraunhofer,
tendo sido validado com o sucesso atingido em seu projeto piloto, cuja execugao ficou
a cargo das suas trés primeiras unidades credenciadas — IPT, INT, SENAI-CIMATEC

-, que sao trés das UEs mais produtivas do Modelo Operacional EMBRAPII.
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O projeto-piloto da EMBRAPII foi concluido em 2013, com a contratagcao de 66
projetos cooperativos com empresas, envolvendo recursos financeiros da ordem de
R$ 260 milhdes, igualmente partilhados entre MCTIC, ICTs e empresas. Os resultados
do projeto-piloto forneceram subsidios para a qualificagdo da EMBRAPII como
Organizagao Social. (MCTIC, 2018a).

Conforme (EMBRAPII, 2020a), o Modelo Operacional EMBRAPII tém como
objetivo eliminar obstaculos que impedem um maior desenvolvimento tecnoldgico de
NOSSO pais, cujos pilares sao os seguintes: a) foco em areas tecnolégicas estratégicas;
b) agilidade na contratacao de projetos; c) flexibilidade na articulagdo de parcerias
com as empresas; d) desburocratizagdo no repasse e aplicagdo de recursos; e €)

acompanhamento e avaliagao continuada.

O Quadro 4 apresenta a cronologia das sele¢cbes de UEs entre 2014 a 2017.

Quadro 4: Cronologia e Especificidades de Processo de Selegdo de Unidades

ANODA
CHAMADA

ESPECIFICIDADE DA CHAMADA

mﬁmmwmmmmmhwmmﬁmmm
01601 arenoydvel Bioterilog Bomassale Biodiversidade Tecnolagias de Alimentis; e Boférmacas  ématos, Ovolume derecrsas da-
i Foilimitado a0 valorda S 20 mibies por Unidade credenciada para cobertura do PA desefs anos.

00 Credancamentod oo nsthutos Senai e novaqBo coma novas UE. Os ianas deAcdoforamlimitados S 15 miboes fhconsidarandoo
Valoresfimadnda contratz e deprjetns detodas as pertes envolids.

Fonte: (EMBRAPII, 2020a)
O Grafico 3 apresenta os resultados das chamadas publicas promovidas no
periodo de 2014 a 2017, subdividindo-os de acordo com as 05 (cinco) etapas de

selecao distintas.
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Grafico 3: Resultados das etapas de credenciamento

Quantdade

0141 10142 20151 =2 0161 201211 0112
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[ (nstiuifies classificadas paravistas [ Unidades aprovadzs

Fonte: (EMBRAPII, 2020a)
Durante o periodo mencionado (2014-2017), foram credenciadas cerca de 44
(quarenta e quatro) unidades de um total de 327 (trezentos e vinte e sete) candidatas

que manifestaram a intengdo em participar do processo de selecao.

Vislumbrando a necessidade de atingir o nivel de exceléncia desejado para os
fins de desenvolvimento de todas as competéncias tecnoldgicas disponibilizadas
paras as futuras empresas contratantes, foi desenvolvido o Sistema de Exceléncia
Operacional EMBRAPII (EOE) no ano de 2014, que teve como diretrizes principais o
planejamento e desenvolvimento de suas unidades, com a gestdo e execugao dos
projetos contratados, de forma a atingir a eficiéncia da identificagdo de oportunidades,
promovendo o desenvolvimento das competéncias internas de suas unidades
credenciadas (EMBRAPII, 2014).

De acordo com (EMBRAPII, 2014), o EOE é um sistema de gestao voltado para
instituicbes de pesquisas, que se baseia num tripé de agbes: a) descricdo dos
processos de negdcio; b) orientagdo sobre desenvolvimento de conhecimento; e c)
apoio nos processos de qualificagdo e acompanhamento de suas UEs, cujas diretrizes
estdo voltadas para o atendimento dos seguintes requisitos: a) Complementariedade;
b) Busca continua de exceléncia; c) Melhores praticas d) Simplicidade; e) Experiéncia;

e f) Melhoria continua do seu préprio padréo.
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Conforme (EMBRAPII, 2014), o desenvolvimento do EOE encontra-se
alicercado em trés pilares — atendimento de demandas tecnoldgicas, indugao
tecnologica e geragdo de competéncia -, cuja funcionalidade esta direcionada para a

criacdo e manutencao, igualmente, de trés (03) modelos por ele criados, a saber:

a) Processos de negécio, que se refere a um conjunto de processos voltados
para a producdo de entregas, que adicionem valor a seus clientes,
especificando atividades de alto nivel cuja realizagdo tem a finalidade de

promover 04 (quatro) modalidades distintas denominadas, Desenvolvimento

do Negécio, Gestdo de PD&l — Gestdo de Projetos e Desenvolvimento de

Conhecimentos -, Comunicacdo e Gestdo Administrativa Financeira.

b) Atores, estabelece os papéis ou conjunto de responsabilidades, que deveréo
ser assumidos pelos colaboradores de cada uma das UEs, que se encontram,

assim, subdivididos: Diretor Geral, Responsavel Juridico, Coordenador de

Planejamento de Negdcios, Responsavel Financeiro e Administrativo, Pontos

focais com empresas parceiras, Coordenador de projeto, Escritério de

processos e projetos, Equipe de pesquisa e Assessor de Imprensa.

c) KPIs (Key performance indicators), cuja finalidade é aferir, por meio de
indicadores de resultado e de processo, respectivamente, o atingimento dos

objetivos estabelecidos e a qualidade de implementagcao dos processos.

A luz das politicas de conformidade/integridade e em total sinergia com aquelas
voltadas para a geragao de PI, o EOE representa um sistema de gestédo que, de forma
organizada e descentralizada, promove a utilizacdo equalizada de ambas as

ferramentas de gestdo abordadas nesta pesquisa.

Mais que isso, ao tratar de papéis a serem exercidos pelas equipes de
colaboradores de suas UEs, que se encontram divididos em 09 (nove) modalidades
distintas, possibilita a assuncdo de mais de um papel na estrutura de seu modelo de
sistema de gestao, assegurando que o EOE se adeque —tanto as ICTs publicas como
as privadas, como aquelas de menor ou grande portes -, 0 que corrobora a certeza do

sucesso na execugao dos projetos de inovacgao patrocinados pela EMBRAPIL.

A EMBRAPII é coordenadora do Programa Prioritario “P&D para Mobilidade e
Logistica”, no ambito da politica para o setor automotivo, ROTA 2030, que é

estruturado para apoiar a cadeia de fornecedores do setor, fortalecendo as atividades



43

de pesquisa, desenvolvimento e inovacado (PD&l) das empresas com 0s recursos
técnicos e financeiros (EMBRAPII, 2021b).

Também, foi credenciada pelo Comité da Area de Tecnologia da Informacao
(CATI) como coordenadora do Programa Prioritario (PPl) em loT/Manufatura 4.0, que
representa um mecanismo adicional para que as empresas beneficiadas pela Lei de
Informatica (Lei n° 8.248/1991) cumpram com as responsabilidades legais de
investimento em atividades de PD&| (EMBRAPII, 2021a).

No ambito dos projetos cooperativos que a EMBRAPII participa, com o apoio
do SEBRAE, por meio da contratagao de projetos de encadeamento e aglomeragao
tecnolégicos, é possivel se ter um aporte no valor maximo de, respectivamente, R$
200 mil e R$ 300 mil, de forma a reduzir seus custos de execugdo em até 70% (setenta
por cento) do valor estimado (EMBRAPII, 2021c).

Atualmente, a EMBRAPII € mais importante agente de Inovagédo em nosso pais,
visto que introduziu uma politica industrial extremamente produtiva, facilitando e
otimizando o trabalho de suas UEs, de forma a justificar os gastos expendidos com
CT&l, bem como diminuindo os riscos existentes que poderiam causar prejuizos as
empresas contratantes, visto que aquelas cabe a responsabilidade unica pela
execucao dos projetos de Inovagao e, as empresas, tdo somente, arcar com o
pagamento da parcela de recursos financeiros faltantes a obtencédo dos resultados

estabelecidos nos projetos por ela contratados.
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3 METODOLOGIA

A Estratégia adotada na presente pesquisa foi a realizacdo de um estudo de

caso sobre o Modelo Operacional EMBRAPII, baseando-se em trés pilares de
sustentagao teorica distintos — Terceiro Setor, Gestdao de Compliance e Gestao da
Inovagao — que, apesar de nao serem interdependentes, sdo complementares ao
efetivo alcance dos objetivos ora estabelecidos, além de reservar um subtdpico a
descrigao da criagdo e evolugao do Projeto EMBRAPII.

De acordo com (YIN, 2015), a referida estratégia € a mais adequada a forma
da questao abordada - Como e por que? -, sem controle dos eventos pesquisados —
por exemplo, o caso dos experimentos -, vez que foi realizada avaliagdo de
acontecimentos contemporaneos por meio das pesquisas bibliografica e documental
— analise de relatérios de acompanhamento e de avaliagao -, bem como pela pesquisa
de campo, com a submisséo de questionarios a populagao especifica, no caso, todas
as ICTs vinculadas a EMBRAPII (UEs).

A questéo proposta foi a avaliagdo e identificagdo da forma de utilizagdo e
aplicacao de suas politicas de Compliance e Inovacéo, tanto em relacdo a EMBRAPII
no ambito do mencionado contrato de gestao celebrado com o MCTI, como em relagao
a suas UEs, por meio da afericdo de performance em relagao a execucgao dos projetos
de inovagao contratados por suas empresas parceiras.

Foi escolhido como objeto de estudo o Modelo Operacional EMBRAPII,

denominado Exceléncia Operacional EMBRAPII (EOE), especificamente, em relagao

a utilizacao das ferramentas de gestdo adotadas na presente pesquisa, por meio da
mescla de provas quantitativas com o fornecimento de resposta ao questionarios
submetidos as 42 UEs e, ainda, com a coleta de informagdes em relagao as evidéncias
qualitativas, por meio da pesquisa documental e bibliografica (YIN, 2015).

As pesquisas bibliografica/documental foram realizadas a partir de artigos
publicados e obtidos junto aos principias repositorios conhecidos, em especial, por
meio do acesso aos seguintes sitios eletronicos: a) Periddicos da CAPES/MEC 2%; b)

Google Académico?' ; c) ResearchGate 22; e d) Academia 23.

20 http://www.periodicos.capes.gov.br/
21 https://scholar.google.com.br/

22 https://lwww.researchgate.net/

23 https://www.academia.edu/
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Como forma de viabilizar e subsidiar a obtencdo de dados secundarios, foram
consultados os sitios eletronicos (“sites”) de varias entidades governamentais e néo-
governamentais - relacionadas ou ndo com o SNCTI brasileiro -, a saber: a) Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC); b) Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE); c) Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI); e d)
demais atores envolvidos com a politica de ciéncia, tecnologia e inovagéo.

A fonte principal de obtencédo de dados secundarios foi o sitio eletrénico (“site”)
da EMBRAPII (www.embrapii.org.br), por meio da obtengdo de dados e relatérios ali
disponibilizados sobre as atividades realizadas, inclusive, por suas unidades
credenciados no periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2014 e 31 de dezembro
de 2019.

A pesquisa bibliografica foi realizada com o fito de subsidiar a elaboragéo das
seguintes sec¢des: a) Introducado; e b) Referencial Tedrico e, nesse sentido, foram
definidas e estabelecidas, individualizada e/ou conjuntamente, as seguintes palavras-
chave para os fins da obtencdo das informag¢des desejadas, a saber: a) SNCTI; b)
TERCEIRO SETOR; c) INOVACAO; d) TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA; e)
CIENCIA, TECNOLOGIA e INOVACAO (CT&l); f) REFORMA GERENCIAL; g)
ESTADO SOCIAL; H) INOVACAO TECNOLOGICA.; 1) EMBRAPII e F) PLANO INOVA
EMPRESA, valendo ressaltar a circunstancia de se utilizar um ou mais dos verbetes

na lingua inglesa.

Como forma de realizar a coleta das informacdes primarias, necessarias para os
fins do diagndstico pretendido, fez-se uso de duas plataformas disponiveis da Internet,
a saber: a) FALA.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagao -,
desenvolvida e disponibilizada pela Controladoria Geral da Unido (CGU), cuja
finalidade foi solicitar informacdes junto as 17 ICTs publicas e vinculadas ao Governo

Federal que sdo unidades credenciadas junto a8 EMBRAPII; e b) Survey Monkey 2°,

disponibilizada por uma companhia baseada em nuvem ("software como servigo" %)

24 Disponivel em:
https://falabr.cqu.gov.br/Login/Identificacao.aspx?idFormulario=3&tipo=8&ReturnUrl=%2fpublico%2fM
anifestacao%2fRegistrarManifestacao.aspx%3fidFormulario%3d3%26tip0%3d8%260rigem%3didp%2
6modo%3d . Acesso em 15 ago 2020.

25 Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/SurveyMonkey#cite note-1. Acesso em 15 ago 2020.
26 Traducao do inglés “Software as a Service (SAAS)”. Acesso em 15 ago 2020.



http://www.embrapii.org.br/
https://falabr.cgu.gov.br/Login/Identificacao.aspx?idFormulario=3&tipo=8&ReturnUrl=%2fpublico%2fManifestacao%2fRegistrarManifestacao.aspx%3fidFormulario%3d3%26tipo%3d8%26origem%3didp%26modo%3d
https://falabr.cgu.gov.br/Login/Identificacao.aspx?idFormulario=3&tipo=8&ReturnUrl=%2fpublico%2fManifestacao%2fRegistrarManifestacao.aspx%3fidFormulario%3d3%26tipo%3d8%26origem%3didp%26modo%3d
https://falabr.cgu.gov.br/Login/Identificacao.aspx?idFormulario=3&tipo=8&ReturnUrl=%2fpublico%2fManifestacao%2fRegistrarManifestacao.aspx%3fidFormulario%3d3%26tipo%3d8%26origem%3didp%26modo%3d
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de desenvolvimento de pesquisas online 27, que inclui andlise de dados, selegéo de

amostras, eliminagao de vieses, e ferramentas de representacédo de dados.

Na Plataforma FALA.BR, foram protocoladas as manifestacdes com pedidos

das seguintes informagdes: a) Receita Financeira; b) Média Anual de Faturamento;

c) Percentual do faturamento auferido com geracdo de Propriedade Intelectual; d)

Percentual do faturamento auferido com Licenciamento de Tecnologias; e e€)

Percentual de faturamento auferido com renda de produtos e servicos decorrentes da

execucdo dos projetos EMBRAPII, com o fito de aferir o nivel de transparéncia e

resultados decorrentes da Gestao da Inovagao das unidades vinculadas ao Governo
Federal.

Na Plataforma “Survey Monkey”, foram criados 10 (dez) questionarios distintos,

que foram encaminhados as 42 (quarenta e duas) ICTs 22 — publicas e privadas -, com
o objetivo de aferir o nivel de tangenciamento das politicas/ferramentas de inovacao
e de compliance ao Modelo Operacional EMBRAPII (EOE), especificamente, na
execugao dos projetos de Inovagdo contratados pelas empresas parceiras,
possibilitando, atingir o0s objetivos especificos com a resposta fornecida aos
questionarios pelas UEs respondentes.

O primeiro questionario disponibilizado na Plataforma “Survey Monkey” —
QUESTIONARIO 01 - INDICADORES DE PRODUTIVIDADE - teve a finalidade de

prover uma maior amplitude — tanto a nivel qualitativo como quantitativo — das

respostas disponibilizadas pelas ICTs publicas em relacdo as manifestagdes
submetidas a Plataforma FALA.BR e, por via de consequéncia, abranger todas as 42

(quarenta e duas) UEs.

Além dos recursos disponibilizados na Plataforma “Survey Monkey”, a
realizacdo do diagndstico pretendido baseou-se numa ferramenta disponibilizada
gratuitamente pelo Instituto Ethos (www.ethos.org.br) a suas empresas associadas -
Indicadores Ethos para Negocios Sustentaveis e Responsaveis - Guia Tematico:

Integridade, Prevencao e Combate a Corrupgao -, cuja estrutura basica de

27 Disponivel em: https://www.surveymonkey.com/mp/take-a-tour/?ut_source=header. Acesso em 15
ago 2020.

28 De acordo com o artigo 2°, inciso V, da Lei n® 10.973/2004, ICT é 6rgao ou entidade da administragéo
publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos legalmente constituida
sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua missao institucional ou em seu
objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico ou o
desenvolvimento de novos produtos, servigos ou processos.


http://www.ethos.org.br/

47

diagnéstico é composta por 04 (quatro) dimensées distintas, a saber: a) VISAO E
ESTRATEGIA; b) GOVERNANCA E GESTAO; ¢) SOCIAL; e d) AMBIENTAL.

Os questionarios disponibilizados no Guia Tematico (ETHOS, 2015) estao
hierarquicamente classificados em Temas/Subtemas/Indicador?®, cujas perguntas s&o
divididas em funcao de 05 (cinco) estagios indicadores do nivel de sustentabilidade
de cada empresa respondente, valendo destacar que foram feitas 02 (duas)
adaptacgdes na estrutura dos referidos questionarios para fins de criagao e posterior
submissao as UEs, para evitar possiveis dificuldades durante o seu preenchimento e
promover um nivel de tangenciamento mais efetivo — tanto em relagdo as ICTs

publicas como privadas -, quais sejam:

a) Substituicdo da expressdo ‘empresa” para “unidade/polo” em todas as

perguntas dos questionarios criados e submetidos as UEs; e

b) Acréscimo de uma terceira opgao objetiva de resposta — NAO SE APLICA —
as perguntas objetivas de cada questionarios, cujas opg¢des originarias eram
SIM e NAO, posto que 22 das 42 unidades pesquisadas séo ICT publicas,
nao podendo fazer, sendo, aquilo que a lei determina e, por via de
consequéncia, nao tém, em seu escopo, a possibilidade de adocédo de
algumas das politicas de gestdo exploradas em algumas das perguntas
disponibilizadas nos questionarios que serviram de referéncia para a criagao

e submissdo dos que foram utilizados em nossa pesquisa.

Foi realizada, inicialmente, uma triagem sobre quais dimensdes deveriam servir
de base a elaboracéo dos questionarios submetidos as 42 UEs que seriam convidadas

a responder a nossa pesquisa.

Todos os questionarios foram selecionados e utilizados com as adaptacdes

promovidas — substituicdo da expressao “empresa’ por “unidade/polo” e acréscimo da

terceira opcao de resposta objetiva aos questionarios -, tendo sido selecionada a
Dimensdo GOVERNANCA E GESTAO, quando foram escolhidos, tdo somente,

aqueles que tratassem dos temas relacionados a Governanca Organizacional e

29 Dentre a relagdo de hierarquia Tema/Subtema/lndicador, a realizagdo do diagnéstico se limitou, tao
somente, a utilizar, de acordo com organizagdo do Guia Tematico Ethos, os Temas e Subtemas
relacionados, respectivamente, com Governanga e Gestdo e Governanga Organizacional, valendo
ressaltar que os indicadores de cada um desses questionarios deram nomes aos titulos dos
questionarios a serem submetidos as UEs EMBRAPII.
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Praticas de Operacéo e Gestdo, de forma a minimizar o tempo de resposta por parte
das UEs.

A razao, pela qual, o 06 (seis) do total de 19 (dezenove) questionarios escolhidos
como referéncia para a realizagdo do diagnéstico desejado pertencerem a Dimenséo
GOVERNANCA E GESTAO foi que, dentre as quatro utilizadas pelo Guia Tematico

ETHOS, em nossa avaliagdo, e, principalmente, no que diz respeito aos pilares

basicos de um Programa de Conformidade/Integridade — ser a mais intrinsecamente
relacionada, no ambito de uma ICT — privada ou publica -, representando o “modus
operandi” para atingir os objetivos colimados no planejamento e execugao da presente

pesquisa.

Foram selecionados 06 questionarios, que estao relacionados no Quadro 5.

Quadro 5: Questionarios do Guia Tematico ETHOS utilizados como referéncia

TiTULO DO SUBTEMA INDICADOR
QUESTIONARIO
04 cODIGO DE CONDUTA GOVERNANCA GOVERNANCA E CODIGO DE CONDUTA
ORGANIZACIONAL CONDUTA
05 GOVERNANGA DA GOVERNANCA GOVERNANCA E GOVERNANGA DA ORGANIZACAO
ORGANIZAGAO OORGANIZACIONAL CONDUTA
07 |ENGAJAMENTO DAS PARTES GOVERNANCA GOVERNANCA E ENGAJAMENTO DAS PARTES
INTERESSADAS OORGANIZACIONAL CONDUTA INTERESSADAS
10 COMUNICACAO COM GOVERNANCA PRESTACAO DE COMUNICAGCAO COM
RESPONSABILIDADE SOCIAL OORGANIZACIONAL CONTAS RESPONSABILIDADE SOCIAL
16 SISTEMAS DE GESTAO PRATICAS DE SISTEMAS DE SISTEMAS DE GESTAO INTEGRADO
INTEGRADO OPERACAO E GESTAO GESTAO
17 | SISTEMAS DE GESTAO DE PRATICAS DE SISTEMAS DE SISTEMAS DE GESTAO DE
FORNECEDORES OPERACAO E GESTAO GESTAO FORNECEDORES

Fonte: Elaborado pelo Autor
Dos questionarios disponibilizados no Guia Ethos e selecionados como
referéncia para a nossa pesquisa, foram elaborados 09 (nove) questionarios, que

tratavam dos 06 (seis) indicadores apresentados no Quadro 6.



TiTULO DO QUESTIONARIO

CODIGO DE CONDUTA — PARTE 01/02

TEMA

Quadro 6: Questionarios adaptados/submetidos as UEs

SUBTEMA
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INDICADOR

INTERESSADAS — PARTE 02/02

GOVERNANCA GOVERNANCA CcODIGO
3 |cODIGO DE CONDUTA — PARTE 02/02 ORGANIZACIONAL E CONDUTA DE CONDUTA
4 | GOVERNANGA DA ORGANIZAGAO -
PARTE 01/02 GOVERNANCA GOVERNANCA GOVERNANCA
5 | GOVERNANGA DA ORGANIZAGAO — ORGANIZACIONAL E CONDUTA DA ORGANIZAGAO
PARTE 02/02
6 ENGAJAMENTO DAS PARTES
INTERESSADAS — PARTE 01/02 GOVERNANCA GOVERNANCA ENGAJAMENTO DAS
7 ENGAJAMENTO DAS PARTES ORGANIZACIONAL E CONDUTA PARTES INTERESSADAS

COMUNICAGAO COM

GOVERNANCA

PRESTACAO DE

COMUNICAGAO COM

RESPONSABILIDADE SOCIAL ORGANIZACIONAL CONTAS RESPONSABILIDADE
SOCIAL
9 SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO PRATICAS DE OPERAGAO SISTEMAS DE SISTEMA DE GESTAO
E GESTAO GESTAO INTEGRADO
10 SISTEMA DE GESTAO DE PRATICAS DE OPERAGAO E SISTEMAS DE SISTEMA DE GESTAO DE
FORNECEDORES GESTAO GESTAO FORNECEDORES

Fonte: Elaborado pelo Autor

A afericao da performance das ICTs foi realizada com base em trés niveis de
resultado -, EFICACIA, EFICIENCIA e EFETIVIDADE -, tomando como base os

critérios de diagndstico estabelecidos nos Quadro 7 e 8 infra.

Fez-se uso, inclusive, das estatisticas disponibilizadas no sitio eletrénico da

EMBRAPII (www.embrapii.org.br), como forma de aferir os resultados obtidos a nivel

de produtividade/sustentabilidade escolhidos para a nossa pesquisa e, de forma
similar, no do MCTI (MCTIC, 2021a), como vistas a alcangar o escopo estabelecido
no presente projeto de pesquisa, ou seja, a realizagdo do diagnostico sobre a
utilizacao de ferramentas voltadas para as gestdes de Compliance e Inovagao pelas
UEs que firmaram parcerias, especifica e inicialmente, no ambito do Governo Federal,
na area de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

O questionario submetido as 17 (dezessete) ICTs federais no ambito da
Plataforma FALA.BR serviu de base inicial para a verificagdo dos resultados
operacionais relacionados com a geracdo de PI, TT e produtos/servicos que
decorreram da execugao dos projetos de Inovagao por parte daquelas UEs e foram
complementados com informagdes disponibilizadas pela EMBRAPII, tanto por meio
de consulta ao seu “site”, como por meio de relatérios que nos foram encaminhados

diretamente pela sua Diretoria Operacional.


http://www.embrapii.org.br/
http://indicadoresvar.mctic.gov.br/
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O QUESTIONARIO 01 — INDICADORES DE PRODUTIVIDADE serviu como

fonte direta de informagdes e, por meio das ferramentas disponibilizadas na

Plataforma “Survey Monkey”, forneceu todos os resultados relacionados ao binémio

Produtividade X Gestdao da Inovacdo, de acordo com as informagdes fornecidas

UEs, além daquelas disponibilizadas pela propria EMBRAPII, tendo sido compilados
a partir dos resultados obtidos nas Perguntas 4 a 6 (VER Graficos 7 a 9), por meio da
aplicagdo da média aritmética dos resultados ali obtidos, de acordo com o critério

estabelecido no Quadro 7.
Quadro 7: Critérios de diagnostico do Binémio PRODUTIVIDADE X GESTAO DA INOVACAO

Até 25% (vinte e cinco por cento) INSUFICIENTE
Maior que 25% (vinte e cinco por cento) e abaixo de 50% (cinquenta por cento) EFICAZ
Acima de 50% (cinquenta por cento) e abaixo de 75% (setenta e cinco por cento) EFICIENTE
Acima de 75% (setenta e cinco por cento) EFETIVO

Fonte: Elaborado pelo Autor

Os QUESTIONARIOS 02 a 10 (Ver APENDICES C a K) serviram como fonte

direta para o diagndstico do binémio Sustentabilidade X Gestdo de Compliance,

como forma a se obter a amostragem estatistica sobre as incidéncias e percentuais
obtidos em cada uma das perguntas ali submetidas, obedecendo a aplicagédo da
média aritmética e critério estabelecido, subdividindo-o em quatro faixas de

classificacdo, conforme demonstrado no Quadro 8.

Quadro 8: Critérios de diagnéstico do Binémio SUSTENTABILIDADE X GESTAO DE COMPLIANCE

Até 25% (vinte e cinco por cento) INSUFICIENTE
Maior que 25% (vinte e cinco por cento) e abaixo de 50% (cinquenta por cento) EFICAZ
Acima de 50% (cinquenta por cento) e abaixo de 75% (setenta e cinco por cento) EFICIENTE
Acima de 75% (setenta e cinco por cento) EFETIVO

Fonte: Elaborado pelo Autor
Os diagndsticos sobre os indicadores CODIGO DE CONDUTA, GOVERNANCA
DA ORGANIZACAO e ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS foram

divididos em 02 (duas) partes, como forma de viabilizar uma maior celeridade em

relagao ao tempo de resposta,tendo sido apurado percentual de respostas afirmativas,

por meio do calculo da média aritmética daquelas obtidas em cada um deles-



51

Os questionarios submetidos perante as Plataformas FALA.BR e “Survey

Monkey”, foram utilizados para fins de diagndstico sobre os construtos estabelecidos

em relagdo aos seguintes cenarios/bindmios:

a) Produtividade X Gestao da Inovacao, por meio da apuragao dos resultados

com as respostas fornecidas nos questionarios submetidos, tdo somente,
aquelas UEs que sdo ICTs federais e, igualmente, no QUESTIONARIO 01 —
INDICADORES DE PRODUTIIDADE; e

b) Sustentabilidade X Gestao de Compliance, por meio da apuragado da meédias

de respostas afirmativas fornecidas nos demais questionarios.

O Calculo da Margem de erro da Pesquisa foi realizado com base na Féormula
que determina o Tamanho da Amostra®® apresentado na Figura 2, de forma a
estabelecer o Grau de Incerteza em fung¢ao da quantidade de unidades respondentes

por questionario.

Figura 2: Férmula de Calculo do Tamanho da Amostra

T
=52 p(1-p)
B
-
52 p{1-ph,
1+
N
Estatistica Descrigio
H Tamanho da populacic
e targem de erro (valar decimal)

Frd Mivel de confianca {¥alar Z)

o Welar pereeniuzl fvalor decimal)

Fonte: (SURVEYMONKEY, 2021a)

Para cada um dos questionarios, obter-se-do, a partir do numero de
respondentes, considerando o tamanho da populacdo equivalente ao total de UEs
credenciadas até 31/12/2019, por estimativa, o grau de incerteza que mais se adequa

ao nivel de confianga esperado.

30 Disponivel em: <https://help.surveymonkey.com/articles/pt BR/kb/How-many-respondents-do-I-
need>. Acesso em 10/03/2021.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

41 Pesquisa Bibliografica

A estratégia de Estudo de Caso foi a eleita para atingir os objetivos colimados
na presente pesquisa, inclusive, sendo necessaria a realizagao de diagndstico sobre
a performance das UEs no que concerne a utilizagdo de ferramentas de gestédo de
Compliance e Inovagdo com o fito de aferir seus niveis de sustentabilidade e
produtividade com base nos construtos estabelecidos, respectivamente, pelo
binbmios/cenarios Produtividade/Gestdo da Inovagao e Sustentabilidade/Gestao de
Compliance.

O Referencial Teodrico foi construido com base nas caracteristicas

identificadoras da EMBRAPII: entidade do terceiro setor vinculada ao MCTI, cujo

modelo operacional (EOE), sistema de gestio de natureza complementar a sua Rede

de Inovacédo, baseado no seguinte tripé de acdes: a) descricdo dos processos de
negoécio; b) orientacdo sobre desenvolvimento de conhecimento; e c) apoio nos
processos de qualificagdo e acompanhamento de suas UEs e por se tratar de um dos

principais agentes de fomento a inovacdo em nosso SNCTI.

A EMBRAPII e o Instituo ETHOS foram de grande relevancia para a realizagao
da presente pesquisa, tendo havido uma série de interacbes com ambas as
instituicoes, principalmente, na medida em que representam a fonte de elaboragéo
dos questionarios baseados no construtos estabelecidos com o fito da apresentacao
do diagndstico pretendido, de acordo com a cronologia, a seguir, apresentada.

A partir de 14 de agosto de 2020, foram encaminhados os dois (02) primeiros
questionarios — VER Apéndices A e B -, com o objetivo de realizar o diagndstico sobre

o Bindbmio Produtividade x Gestdo da Inovacao, respectivamente, as 19 (dezessete)

unidades vinculadas ao Governo Federal e a todas as UEs, cujo periodo de aplicagao

se estendeu até 21 de dezembro de 2020, no primeiro caso e até 02 de margo de
2021, no segundo.
No dia 08 de setembro de 2020, foi encaminhado a Diretoria Presidéncia da

EMBRAPII, por meio do seu sitio eletronico®!, pedido de informagdes com a finalidade

31 https://embrapii.org.br/contato/
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de subsidiar a nossa pesquisa em andamento, tendo sido plenamente atendido e
recebido todo o apoio necessario por parte de sua Diretoria Operacional.

Durante o periodo compreendido entre 15/09/2020 e 09/02/2021, foram
realizadas 02 (duas) reunides de acompanhamento, que viabilizaram o acesso as
informacgdes sobre as estatisticas de produtividade de suas unidades e, inclusive, o
fornecimento de informacgdes atualizadas, por meio de mensagens via “e-mail”, com
as estatisticas de produtividade atualizadas até 31/12/2020.

Em 23/09/2020, foi encaminhado a Diretoria Presidéncia do ETHOS, via
mensagem de e-mail®?>, pedido de apoio para realizacdo de pesquisa sobre
Compliance, tendo sido disponibilizado acesso a sua ferramenta de diagndstico, por
meio de seu sitio eletrbnico, com vistas a realizar o diagnostico do nivel de
Sustentabilidade das empresas que tenham interesse em fazé-lo.

De 23 a 27 de outubro de 2020, foram elaborados 09 (nove) questionarios — VER

Apéndices C a K - sobre o Binbmio Sustentabilidade x Gestdo de Compliance, tendo

sido disponibilizados a todas as unidades, por meio de seus enderecos de e-mail
cadastrados no sitio eletrénico da EMBRAPII, cujo periodo de aplicagédo se estendeu
de 27 de outubro de 2020 até 10 de margo de 2021.

Em relacédo aos objetivos especificos tragados na presente pesquisa, verifica-se

que:

a) A descrigédo do contrato de gestao teve como finalidade aferir a performance
da EMBRAPII junto ao MCT] e, por via de consequéncia, estabelecer o nivel
de exceléncia de seu modelo operacional (EOE);

b) A identificacdo das UEs que fazem uso das ferramentas de gestao abordadas
foi viabilizada com a aplicagao dos questionarios baseados, tanto no QIM do
contrato de gestdo celebrado com o MCTI como em relagédo a aferigdo dos
niveis de sustentabilidade por meio da adaptacao realizada com base no
Guia Tematico (ETHOS, 2015); e

c) A avaliagao do impacto produzido com a utilizagdo das ferramentas de gestao
abordadas na presente pesquisa se deu em funcao dos resultados fornecidos

pelos relatdrios e informagdes disponibilizadas pela EMBRAPII.

32 As mensagens foram encaminhadas aos e-mail’s institucionais disponibilizados no sitio eletrénico
do ETHOS (www.ethos.org.br).
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Em relacdo aos temas abordados no Referencial Tedérico — Terceiro Setor,
Gestao de Compliance e Gestao da Inovacéo -, restaram demonstrados os seguintes
achados tedricos, que serao apresentados em sequéncia.

O Terceiro Setor, a partir da crise fiscal que se instalou mundialmente no final da
década de 70 do século passado, assumindo um carater de grande parceiro publico
como forma de promover a corregao de falhas estatais e de mercado no que diz
respeito ao fornecimento de bens e servigos publicos.

De acordo com as teorias econdmicas apresentadas, verifica-se que, a despeito
de existirem convergéncias e dissonancias entre aquelas apresentadas por Anheier
(2005), todas reforcam a importancia do Terceiro Setor no fornecimento de bens e
servigos publicos, tanto em relagdo a geragdo do direito de propriedade com de
externalidades.

A partir do Governo FHC, com a Reforma do Aparelho de Estado levada a efeito
pelo entdo Ministro Bresser-Pereira, que promoveu a criagdao do Programa Nacional
de Publicizacédo (BRASIL, 1998), o Terceiro Setor foi assumindo papel preponderante
na execugao das politicas publicas, a exemplo do que acontece, atualmente, no
ambito do MCTI, que mantém parcerias publicas com seis entidades sociais
credenciadas como OS — EMBRAPII, CGEE, INDT, RNP, INDT e IDSM -, por meio da
execucao de contratos de gestéao.

De acordo com a presente pesquisa, a EMBRAPII conseguiu corrigir falhas de
mercado e estatais que podem gerar obstaculos ao desenvolvimento tecnologico de
NOsSso pais, como € caso da ocorréncia de solugao de continuidade na celebragéo de
parcerias mantidas entre suas UEs e o setor industrial, principalmente, no que diz
respeito ao contingenciamento de recursos.

A importancia da gestao corporativa, alicergada em seus quatro principais pilares
- Transparéncia (“Disclosure”), Equidade (“Fairness”), Prestagdo de contas
(“Accountability”) e Responsabilidade Social (“Compliance”) — encontra-se amparada,
tanto pela regulamentagédo das OSs (Lei n® 9.637/1998) como pela Lei Anticorrupgao
(Lei n° 12.846/2013), o que é indicador que as OTS tem que se pautar pelo
autogoverno, ou seja, devem estabelecer uma cultura de sistemas de gestdo em todos
os niveis, em especial, no ambito da CT&I, por meio da execucao dos projetos de
inovagao com o setor industrial e a cargo das UEs.

Tanto no Governo FHC, no periodo compreendido entre 1997 a 2001, como no

periodo de 2004 a 2011, diversas politicas industriais foram levadas a efeito, tendo
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sido alteradas em funcédo das externalidades experimentadas ao longo do tempo,
fazendo com que se fizesse necessario corrigir as distorgdes percebidas — geragao
de patentes por residentes e predominancia de ocorréncia de depdositos nas regides
Sul e Sudeste -, o que, de fato, ndo veio a ocorrer, fazendo com que o Brasil
permanecga experimentando baixos indices de inovacao e competitividade.

O Projeto EMBRAPII, por meio da implantagdo do Plano Inova Empresa foi
pioneiro na busca de uma solugdo para atenuar os baixos indices de performance
experimentados pelo nosso SNCTI, de forma a vencer os obstaculos até entdo
observados — geragcao de patentes, por exemplo -, 0 que, necessariamente, néo se
trata da maior preocupacdo a ser encarada, posto que o Modelo Operacional
EMBRAPII conseguiu evitar o maior problema experimentado em relagado a execugao

de projetos de inovagao: a ocorréncia da solugédo de continuidade.
4.2 Pesquisa Documental

O Contrato de Gestéo celebrado originariamente entre a EMBRAPII e o MCTI
com a interveniéncia do MEC (BRASIL, 2013), conforme previsdo insculpida na
Clausula Sétima do instrumento firmado em 3 de dezembro de 2013, estimou a
aplicacdo do valor global de R$ 1.500.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de

reais) no periodo de 6 (seis) anos a contar da data de sua assinatura.

A Tabela 2 apresenta o comparativo entre os valores previstos e recebidos, tanto
do Contrato de Gestéo e de outras fontes (EMBRAPII, 2020b).

Tabela 2: Recursos Financeiros Recebidos pela EMBRAPII e Outras Fontes (em R$ milhGes)

Contrato de Gestao Outras Fontes
Valores Recebidos
Exercicic Valaores Prewistes ——————  Rota 2030 PPl loT SEBRAE
MCTI MEC
2013 10,00 9,80 = = - =
2074 260,00 45,20 &0,00 = = =
2015 290,00 79,58 40,00 = - -
2016 340,00 60,00 40,00 = = =
2097 300,00 30,00 20,00 = B 10,40
2018 200,00 45,84 20,00 - - 9,50
2019 150,00 52.83" 80,00 41,52 B.54 -
2020 136,807 - = 22,06 - 4,00
TOTAIS 1.636,.80 328,25 260,00 63,58 B,54 23,90
* Este valor inclul trés milhdes do Programa Bambu.
** E=te maontante foi recebido em janeiro de 20200
“** Valores previstos no Orgamento Geral da Unido no MCT e no MEC

Fonte: (EMBRAPII, 2020b)
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De acordo com a Tabela 3, a EMBRAPII, tdo somente, recebeu 35,94 % (trinta
e cinco inteiros e noventa e quatro centésimos por cento) dos valores previstos

durante o ciclo de contratagéo, totalizando o montante de R$ 588,25 Milhdes.

Por sua vez, em relacao as outras fontes — ROTA 2030, PPI loT e SEBRAE -,
foram repassados R$ 96.020.000,00 (noventa e seis milhdes e vinte mil reais), que, a
despeito de nao fazerem parte dos objetivos especificos estabelecidos em nossa
pesquisa, representam um percentual de cerca de 14% (catorze por cento) do total de

repasses financeiros realizados durante todo o ciclo de contratagao.

A previsao de repasses orgcamentarios atingiu o seu valor maximo no ano de
2016 (R$ 340 milhdes) e o exercicio em que houve o maior aporte de recursos foi o
ano de 2019 (R$ 132, 83 milhdes). Até o final do ano de 2020, o atual governo nao
disponibilizou nenhum recurso para a EMBRAPII, o que se deu em decorréncia do fim
do ciclo de contratacao estar previsto para 31/12/2019 e, possivelmente, ao fato de a
prorrogacao de sua vigéncia so ter sido realizada, por meio da celebragdo do 17°
Termo Aditivo em 22/10/2020 (BRASIL, 2020a).

A Figura 3 apresenta como se deu a evolugdo do ambiente organizacional da

EMBRAPII durante o periodo compreendido entre os anos de 2013 e 2019.

Figura 3: Ambiente organizacional da EMBRARPII ao longo dos anos
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Os indicadores sob estudo foram objeto de analise perfunctéria nos relatérios
anuais apresentados pela Comissdao de Acompanhamento e Avaliagdo do CG
instituida pela Portaria MCT n° 262, publicada no DOU de 17/03/2014, valendo
destacar que, de acordo com (MCTI, 2014):

a) O Indicador 3 — Geragao de Propriedade Intelectual — destinou-se a aferir o
numero de projetos que tiveram sucesso em gerar pedidos de Pl (pedidos de
patente, modelo de utilidade e registro de software) durante o periodo de

vigéncia:

b) O Indicador 4 — Taxa e licenciamento ou de uso de tecnologias — destinou-se a
mensurar o percentual de pedidos de Pl que deram origem a contratos de
licenciamento ou uso pela empresa, considerando-se o periodo de 04 (quatro)

anos apos a conclusio do projeto EMBRAPII; e

c) O Indicador 5 — Geragao de novos produtos/processos — destinou-se a calcular
a razao entre o numero de novos produtos e processos langados no mercado
resultantes de projetos EMBRAPII e o numero de projetos concluidos no

mesmo periodo mencionado na alinea antecedente.

A CAA analisou a performance das Unidades EMBRAPII, com base na relacao
entre a quantidade de propriedade intelectual gerada e o faturamento anual/médio
durante todo o ciclo de contratacdo — os Indicadores n° 4 e 5 do QIM originario (ver
Quadro 9), ndo foram passiveis de avaliagdo, conforme se vera, no momento da
Discussao dos Resultados (ver Segédo 5) -, salientando que, em decorréncia da
Pandemia do Covid-19, por um lado, houve a extensdo do prazo de coleta de
informacdes e, do outro, houve a atualizacdo das informacbes sobre os resultados

obtidos durante o ano de 2020.

O Quadro 9 apresenta o ANEXO Il - QIM DE DESEMPENHO 2013 — 2019, que

foi dividido em 08 (oito) macroprocessos, contendo um total de 20 (vinte) indicadores

e suas respectivas metas, dentre os quais, sdo relevantes para o nosso estudo os
Indicadores n.° 3, 4 e 5, relacionados ao primeiro macroprocesso — ldentificacdo,

proposicao e contratacdo dos projetos de desenvolvimento tecnoldgico -, cujos titulos

sao, respetivamente, Geracdo de Propriedade Intelectual, Taxa de licenciamento de
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uso das tecnologias desenvolvidas de tecnologias e Geracido de novos produtos e

processos.

Quadro 9: QIM - Indicador do 1° macroprocesso do CG 2013/2019

Necrprcesso beicadons et
s T e s | aoe | oos | oo | oo | e | om
1| Dabomglodeppmsts | Nimew | & | Eficsda 0 w | | w [ 0 5 0
eadn, &HTWE absalul
propesicio &
conlratagin de —
o m?““ o | 2| CommBodeemprsis | Mimew | 6 | Efcica 0 5 |0 (@ | w0 | B 0
tecnolgico aoiin ,
3| Geagiode popiedade | Pecenbual ] Eficdcla ] (13 ] 0% | 50% 5% 1] 0%
inieiechual !
4§ | Tamadeictncamertode | Pemcernusl | & | Eletvidade 0 g i | % | 6% £l 6%
usd das tecnologias
desennohidas de
{ecnologias
% | Geraglodenoves produtns | Percentual | 8 | Elsbwdada 0 i 4% | % | 60% 50% 50%
£ QICASECS

Fonte: Adaptado de (BRASIL, 2013)

Conforme a Analise da Representatividade dos Indicadores 2013 - 2019 (MCTI,
2015), foi procedida a uma revisao do QIM originario, mantendo-se, tdo somente, o

Indicador 3 originariamente criado, enquanto que os demais — Taxa e licenciamento

ou de uso de Tecnologias e Geracdo de novos produtos/processos -foram excluidos

em face da impossibilidade de sua mensuragdo, tendo sido substituidos,

respectivamente, por Taxa de sucesso inovativo 33 e Contratacio de Projetos.

No Relatério de Avaliagdao do 1° Semestre de 2016, o tratamento dado as
recomendagdes/sugestdes apresentadas no relatério do exercicio antecedente,
apresentou os seguintes comentarios/sugestdes de interesse para a nossa pesquisa
(MCTIC, 2016):

a) Reducédo do peso do Indicador n° 3 — “Pedidos de propriedade intelectual” —

para “3 (TRES)’, e aumento dos pesos dos indicadores n° 11 e 12,
respectivamente,  “Credenciamento  da  Unidades ~ EMBRAPII” e
“Credenciamento dos Polos EMBRAPII”, ambos para “2 (DOIS)”; e

33 Cf. QIM - 2015-2016, o referido indicador ndo pode ser apurado em vista da auséncia de metodologia
estabelecida (MCTI, 2015).
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b) Elaboracdo de propostas metodoldgicas para os indicadores n° 4 — “Taxa de

sucesso inovativo” - e 12 — “Participacido de projetos de alto conteudo

tecnoldgico” — do novo QIM, visando a implementagao da afericdo de metas a

serem previstas para 2017.

Em relagdo a avaliagdo da execugao do contrato de gestdo durante o exercicio
de 2017, foram apresentados os seguintes comentarios/recomendagdes sobre os

indicadores de desempenho que tratam do bindmio Produtividade X Gestdo da

Inovacao (MCTIC, 2018b), reconhecendo e sugerindo, respectivamente, as seguintes

situacdes e providéncias:

a) O atendimento da recomendagdo sobre o estudo das possibilidades de
classificar os projetos por setor tecnolégico e analise da distribuicdo regional
por local da Unidade credenciada e da Empresa;

b) A exclusao do Indicador n° 3 — Pedidos de propriedade intelectual.

O Quadro 10 apresenta o QIM sugerido pela CAA, com a adog¢ao de novos

indicadores, pesos e metas.

Quadro 10: QIM para 2018 atualizado a partir de sugestées de excluséo

Macroprocessos | N° | Titulos dos Indicadores Unidade | Peso | Metas2017 | Proposta
2018
Viabilizagdo de | Taxa de sucesso das Percentual 3 25% 25%
projetos de propostas técnicas
desenvolvimento ™™™ Contratagdo de projetos Niimero 4 90 150
tecnologico absaluto
3 | Confratagdo de empresas Nimero 4 60 100
absoluto ,

Criagdo e 4 | Taxade sucesso de projeto | Percentual 3 %% | =3 |
mobilizagdo de 5 | Participagdo financeira das Percentual 4 >55% >33%
capacidade de empresas no portifolio de |

inovagdo projetos contratados

| 6 | Participacdo de alunos em Nimero 2 30 60
projetos de PD&I absoluto
Planejamento e 7 Credenciamento das Niimero 3 T 3
Gestdo, Unidades Embrapii absoluto
Comunicag#o, "8 Credenciamento dos Polos Nimero 2 3 N/A
Informagdo e Embrapii-IF absoluto
Divulgagdo

Fonte: (MCTIC, 2018b)
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Conforme (EMBRAPII, 2019), a despeito das recomendagdes apresentadas pela
CAA (MCTIC, 2018b), foi solicitado o adiamento da adogao de novos indicadores e a
manutenc¢ao do QIM constante do 11° TA ao CG vigente (BRASIL, 2018).

A CAA, por meio da avaliagdo do Ciclo Plurianual 2014-2019 em fase de
finalizagao, destacou as vantagens e inovacgdes introduzidas pelo Modelo Operacional
EMBRAPII (MCTIC, 2020):

a) Aceleracao da introdugao de tecnologias inovadoras;

b) Facilitacdo da interagcdo entre as ICTs e empresas industriais, de modo a
ratificar a eficiéncia do Modelo da Triplice Hélice (EMBRAPI, 2020a).

c) Introducdo de novos arranjos institucionais no sentido de promover a
colaboragéao conjunta de varios atores — tanto em relagcéo as ICTs como as
empresas participantes -, promovendo, inclusive, o surgimento e crescimento
de inovagdes de natureza disruptiva.

O Quadro 11 apresenta a sua evolugao do QIM ao longo dos anos em relagao

aos indicadores de Inovagao escolhidos na pesquisa.

Quadro 11: Evolugdo do QIM ao longo dos anos
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Fonte: Adaptado de (EMBRAPII, 2020a)

O Grafico 4 apresenta a participagao regional das novas empresas contratantes

durante o periodo de vigéncia do contrato de gestao.
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Gréfico 4: Participagao regional de novas empresas contratantes.
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Fonte: (EMBRAPII, 2020a)

Houve, majoritariamente, a contratagdo de projetos na Regido Sudeste, que
variou do percentual de 77,8% (setenta inteiros e oito décimos por cento) até 50,0%

(cinquenta por cento) a nivel de participagao, respectivamente, entre os anos de 2014
e 2019 (EMBRAPII,2020a).

Tanto em relagdo as Unidades como as empresas, verifica-se que, em relagao
as regioes Sul e Nordeste, houve a manutencao de uma paridade entre a quantidade
de empresa beneficiadas, o que ndo se percebe em relagdo as demais — Centro-
Oeste/Norte -, posto que sé foram beneficiadas com projetos a partir do ano de 2016,
totalizando, juntas, 5,9% (cinco inteiros e nove décimos por cento) das novas
empresas contratantes (EMBRAPII, 2020a).

As Tabelas 3 e 4 apresentam, respectivamente, a Distribuicao percentual do

Numeros e Valores totais de Projetos contratados por Estados (UF).
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Tabela 3: Distribuigao percentual do Numero total de Projetos contratados por UF (2014-2019)

Fonte: (EMBRAPII, 2020a)

Tabela 4: Distribuicdo percentual do Valor Total de Projetos contratados por UF (2014-2019)

LOCALIDADE LOCALIDADE DAS EMPRESAS
DASUESE

Fonte: (EMBRAPII, 2020a)
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As Unidades EMBRAPI que contrataram mais e menos projetos — em ambos 0s
critérios — estdo localizadas, respectivamente, nos Estados de Sao Paulo e do
Amazonas, valendo destacar que o perfil e a distribuicdo regional dos projetos
realizados pelas Unidades EMBRAPII demonstra que ndo ha uma relagao de paridade
com a estatistica das empresas industriais contratantes no Estado de Sao Paulo —
42,8 % (quarenta e dois inteiros e oito décimos por cento) do numero total e 36,57%
(trinta e seis inteiros e cinquenta e sete centésimos por cento) do valor de projetos
contratados -, posto que as 07 (sete) unidades ali localizadas foram responsaveis pela
execucao de 22,26 (vinte e dois inteiros e vinte e seis centésimos por cento) e 21,02%
(vinte e um inteiros e dois centésimos por cento), respectivamente, do numero e valor
total de projetos (EMBRAPII, 2020a).

Nao ha relagdo paritaria entre a base industrial e a distribuicdo regional das
Unidades EMBRAPI, na medida em que cerca de 50% (cinquenta por cento) dos
projetos contratados com empresas do Estado de Sdo Paulo foram desenvolvidos por
unidades das de outras UFs, demonstrando o alto nivel de capilaridade do Modelo
Operacional EMBRAPII, sugerindo, inclusive, uma franca possibilidade de expansao

nas demais regides, tendo em vista a capacidade instalada demonstrada.

As Figuras 4 e 5 apresentam os resultados alcangados por meio da execugao do
Contrato de Gestao, respectivamente, durante os periodos compreendido entre os

anos de 2013 e 2019 e o primeiro semestre de 2020. .

Figura 4: Resultados acumulados no periodo 2013 - 2019

Projetos Empresas
7 5 5 contratados 5 3 6 cunF;ratantes

L~ tos d
H$1 ,3 b[|haD zx;ﬂ:;:mi&n

Fartiipag din Pantitiju, du Hastitipai du
EuBracni Emgrinian. Uinaladio EMEDRE
33% 49% oy 18%

RS 414 Milhges RS 640 Milhdes RS 250 Milhoes

2 7 Pedidos de
Propriedade intelectual

Figura 13 — Resultades acumulades 2013-2019

Fonte: (EMBRAPII, 2020a)
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Figura 5: Resultados acumulados no 1° semestre de 2020.
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Fonte: (EMBRAPII, 2020b)

A Figura 5 apresenta os resultados alcangados durante o primeiro semestre de
2020, de forma a, mais uma vez, comprovar o sucesso do Modelo Operacional no que

concerne ao seu ciclo de contratagao continuo.

A despeito da relagdo percentual entre o valor de recursos estimados e
repassados ter atingido um pouco menos de 36% (trinta e seis por cento) durante o
ciclo de contratagao, conforme Figura 5 retro, o numero de pedidos de propriedade
intelectual no primeiro semestre de 2020 corresponde a cerca de 17% do quantitativo
correspondente ao periodo compreendido entre 2014 e 20193, de forma a manter a
média estabelecida nos 6 (seis) anos anteriores de avaliagado, vez que, efetivamente,

corrobora a eficiéncia do Modelo Operacional EMBRAPII.

A Tabela 5 demonstra que, durante os periodos de 2015 a 2018, de acordo com
a avaliagdo da CAA, instituida pela Portaria MCT n° 262, publicada no DOU em
17/03/2014, a EMBRAPII atingiu o planejamento e desempenho esperados, tendo
sido avaliada com notas maximas, a excegdo do ano de 2015, quando obteve 9,9
(nove inteiros e nove décimos) em sua avaliacao (EMBRAPII, 2020a).
Tabela 5: Resumo de Avaliagéo anual de desempenho (2015-2018)
ANO DA AVALIACAO 201 2016 2017 W18
| [ | ruzw
m a&% m iememme
Fonte: (EMBRAPII, 2020a) |

MEDIA GLOBAL DA AVALIACAO

34 36 foram liberados cerca de R$ 9,8 milhdes no ano de 2013 (VER Tabela 3).
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As estatisticas mais recentes fornecidas pela EMBRAPII se referem aos
resultados obtidos pelas Unidades EMBRAPII até o final do 1° semestre de 2020.

O Grafico 5, que apresenta a evolugdo quantitativa de Projetos e Empresas

durante o periodo compreendido entre os anos de 2013 e 2020.

Gréafico 5: Evolugdo Quantitativa de Projetos e Empresas

Evolugde Arual Guantitativa de Projetos e Empresas

Wl arris Elais a0 ez Bl sexcs Bl s st 2070
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Ermpress Prejetoy Contratadas Progeton Finaloadas Walar arumwiado (RS Mihaes

Fonte: (PEREIRA, 2020)
O Quadro 12 apresenta as estatisticas anuais sobre as quantidade de empresas

e projetos — contratados e finalizados -, e seus respectivos valores.

Quadro 12: Estatisticas Anuais de Produtividade (2014-2020)

PROJETOS PROJETOS
ANO EMPRESAS CONTRATADOS ONALEADOS VALOR DOS PROJETOS
QTDE | % CRESC. | ACUM. | QTDE | % CRESC. | ACUM. | QTDE | % CRESC. | ACUM. RS % CRESC.| ACUM.(RS)

Fonte: Elaborado pelo Autor
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Houve taxas de crescimento positivas até 2018, a excegao dos 204 projetos
finalizados até 30/12/2019, o que deve ser considerado como efeito dos resultados
auferidos no exercicio anterior, quando se verificou os maiores volumes de empresas
contratantes (190), projetos contratados (256) e valores de projetos (R$ 451,99
Milhdes).

As Tabelas 6 a 9 apresentam os resultados classificados pelas regides Norte e

Centro-Oeste, Nordeste, Sudeste e Sul.

Tabela 6: Projetos executados pelas UEs das Regiées Norte e Centro-Oeste (2013-2020).

UNIDADE
ELDODR AL DF Priv | Assoc. Priv 34 REGG143.218 35 R% 1945 388,78 2016
EMBRAPA, = Empresa
AGROENERGIA DF | Pab Bk 12 RS 18258 500,00 RE 1 524 BT5,00 2018
IF_GOWND GO | Fab Aut. Fed 10 RE 5. 724531 34 REST2.45313 2017
INDT Ak Priv | Assoc. Priv T RE 5653844252 RE 790920 36 2my
IS]_MS-Biomassa M5 | Priv | Sistema 5 15 RE 16717 606,54 RE1.114 507,10 2m7
5 SUBTOTAL 78 RS 112 420 298 75 RS 1.1B0 628 BT 2017
TOTAL 1078 RS 14105547147 | RS 1.500.878,31
o 7247 &,75% T926%
® Projetos Contratados entre 2014 e 311222020, As UEsS ndo especificadas na tabela ndo contralaram projetos
** Unidades com manos de 3 projelos contratados, dados ndo disponpaeis para divalgag o

Fonte: Adaptado de (PEREIRA, 2021)

As unidades das regides Norte e Centro-Oeste (05) responderam por 7,24%
(sete inteiros e vinte e quatro centésimos por cento) e 6,95% (seis inteiros e noventa
e cinco centésimos por cento), respectivamente, em relagdo a quantidade e ao valor
total dos projetos executados até 31/12/2020, destacando que o ELDORADO -
Associagdo Privada - executou 34 (trinta e quatro) projetos no valor de cerca de R$
66,14 Milhdes — primeira colocada em ambos os critérios -, estabelecendo uma média
de R$ 1.945.388,78 (um milhdo, novecentos e quarenta e cinco mil, trezentos e oitenta
e oito reais e setenta e oito centavos) por projeto, ou seja, aproximadamente 130%
(cento e trinta por cento) da média geral do valor total de projetos realizados,
ressaltando que o ISI_MS-Biomassa e a EMBRAPA AGROENERGIA ficaram em
segundo lugar, respectivamente, em relagao a quantidade (15) e valor total de projetos
(R$ 18,29 Milhdes).
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Tabela 7: Projetos executados pelas UEs da Regido Nordeste (2013-2020).

UNIDADE PUB/  1ipo _ QTDE. VALOR TOTAL (RS MEDIA (RS} INICIC
2 Ek~a @ ‘"R i 2"
CEEl_UFCG PB | Pib. | Aut Fed. 158 . R$124 113171,73 RS 785526 40 2014
CESAR PE | Priv | Assoc. Priv 10 RE7.341 456 29 R% 734.14963 2016
SENAI CIMATEC BA | Priv | Sislema 8 124 R% 338 57240853 R 273042265 2014
EDGE_UFAL A | Pib. | Aut Fed. i R& 3240361 32 R% 541.560.22 2020
FEA BA | Pub Aul. Fed 8 RE 2467 851 99 RE 308 481,50 2015
IFGE GE | Puab Aut. Fed. T R$ 32 237382 83 R% 4G4 819,90 2015
IFPE PR | Pib. | Aul Fed 19 R% 828313300 RE$ 435 954 37 2017
7 SUBTOTAL | 385 RS 516.564 815,68 RS B57.273,52 2016
TOTAL 1078 RS 1.418.0554%1.47 | R§ 1.500.879,31
A s71%

" Projetos Contratados entre 2014 e 31/12/2020.As UEs ndo especificadas na tabela ndo contrataram projetos

“* Unidades com menos de 3 projetos contratados, dades ndo disponivels para diwlgagao

Fonte: Adaptado de (PEREIRA, 2021)

As unidades da Regido Nordeste (07) responderam por 36,64% (trinta e seis
inteiros e sessenta e quatro centésimos por cento) e 31,93% (trinta e um inteiros e
noventa e trés centésimos por cento), respectivamente, em relagao a quantidade e ao
valor total dos projetos executados até 31/12/2020, destacando que o CEEI_UFCG
contratou 158 (cento e cinquenta e oito) projetos no valor de cerca de R$ 124,11
Milhdes — maior quantidade de projetos -, enquanto que o SENAI_CIMATEC contratou
124 (cento e vinte e quatro) projetos no valor de cerca de R$ 338,57 Milhdes — maior
volume de recursos -, estabelecendo uma média de R$ 2.730.422,65 (dois milhdes,
setecentos e trinta mil, quatrocentos e vinte e dois reais e sessenta e cinco centavos)
por projeto, ou seja, aproximadamente 182 % (cento e oitenta e dois por cento) da
meédia geral do valor total de projetos realizados, ressaltando que as duas executaram
282 (duzentos e oitenta e dois) projetos, totalizando um volume de cerca de R$ 462,6
Milhoes.



Tabela 8: Projetos executados pelas UEs da Regiao Sudeste (2013-2020)

UNIDADE ug. PYB. qpo QTDE. VALOR TOTAL (R MEDIA (R$) INIiCIQ
& PrEa =2 "I a £
CNPEM sP | Priv | Assoc Priv| 17 RE3000607641 |RE234746626| 2014
COPPE_UFRJ | RJ | Pub. | Aut Fed. 23 R$ 137 80159594 |R$599137374| 2014
cPaD sP | Priv | Fund Prv | 63 R$ 86,096 003,57 | R$ 136660323 2014
CQMED 1'sp | Pab. | AutEst 4 R$ 1204606368 |R$3.01151592| 2017
DCC_UFMG MG | Pab. | Aut Fed. 14 R$ 11.485342 64 R$ 82038162 | 2016
ESALQ_USP sP | Pab. | Aut Est 18 R$ 13.903.170,00 R$ 77239833 | 2017
FEMEC_UFU MG | Pab. | Aut Fed. 7 R$1752004766 |R$250413538| 2016
IFES Es | Pab. | Aut Fed. 13 R$ 2 802 230 54 R$216566,80 | 2015
IFF RJ | Pab. | Aut Fed. 20 R$ 7.391.170,74 RS 369 558,54 2015
IFMG MG | Pab. | Aut Fed. 8 RS 2219417 81 R$ 27742723 | 2018
IFSULDEMINAS | MG | Pab. | Aut Fed. 5 RS 788.226 60 R$ 15784532 | 2017
INATEL MG | Priv | Fund priv | 59 R$ 5092180562 R$ 86308145 [ 2016
INT RJ | Pub. M?édp_'jb' 15 R$ 3853157895 |R$256877193| 2014
IPT-Bio sp | pab. Em"E:fc'b' 9 R$3218386381 |R$3 67508487 2016
IPT-Materiais sp | Pab. Em'&;""‘"b' 50 R$ 58385612,00 |R$116771224| 2014
CICSPOLLUSP | SP | Pab. | Estadual | 12 R$ 2049660842 |R$170805070| 2016
IS1_MG-MLE MG | Priv | Sistemas | 19 R$ 15504 142 61 R$ 816.007 51 2017
ISI_SP-MatAvan | SP | Priv | Sistema s 0 R$ 0,00 RS 0,00 2020
TEGGRAF_PUG-RIO| RJ | Priv | Assoc Priv| 7 R$1091090500 | R$ 156870073 | 2016
TECNOGREEN_USP| sP | Pab. [ Aut Est. 12 R$2231037229 |R$186086436| 2017
FSC_USP sP | Pab. | Aut Est. 28 R$ 15557 036,90 RS 55560846 | 2017
21 SUBTOTAL | 403 RS 596.791.030,18 | RS 1.548.040,22 | 2016

* Projetos Contratados entre 2014 e 31/

12/2020. As UEs ndo especificadas na tabela ndo contrataram

** Unidades com menos de 3 projetos contratados, dados néo disponiveis para divulgagéo

projetos.
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Fonte: Adaptado de (PEREIRA, 2021).

As unidades da Regido Sudeste (21) responderam por 37,38% (trinta e sete
inteiros e trinta e oito centésimos por cento) e 36,68% (trinta e seis inteiros e sessenta
e oito centésimos por cento), respectivamente, da quantidade e do valor total dos
projetos executados até 31/12/2020, destacando que a COPPE_UFRJ executou 23
(vinte e trés) projetos no valor de cerca de R$ 137,80 Milhdes — maior volume de
recursos -, estabelecendo uma média de R$ 5.991.373,74 (cinco milhdes, novecentos

e noventa e um mil, trezentos e setenta e trés reais e setenta e quatro centavos) por
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projeto, ou seja, aproximadamente 399% (trezentos e noventa e nove por cento) da

meédia geral do valor total de projetos realizados.

Tabela 9: Projetos executados pelas unidades da Regido Sul (2013-2020).

UNIDADE UE EES TIPO QTDE VALOR TOTAL {Rsh MEDIA {R$}E INiCIQ
M EirrE =] =]
CERTI SC | Priv | Fund.Priv 51 R$ 11448632951 | R§2.24482999| 2014
IFSC SC | Pdb. | Aut Fed. 8 R$8.118246 54 R$ 902.027 39 2018
LACTEC PR | Priv | Assoc. Priv| 21 R§ 18.441.34068 R$ 878.159,08 2014
LAMEF_UFRGS | RS | Pdb. | Aut Fed. 16 R$ 78.206.74157 RS 488792135 2014
ISI_RS-Polimeros | RS | Priv | Sistema S 46 R§ 30.438.65948 R$ 661.709,99 2014
POLO_UFSC SC | Pdb. | Aut Fed. 24 RS 63.0658.12098 R3 262788004 | 2014
ISI_PR- : ,
i PR | Priv | Sistema S 8 R$ 15695.47494 RS 1.74304166 | 2017
Eletroguimica
[S|_SC-Embarcados | SC | Priv | Sisiema 3 8 R§ 24.360.36968 R§3.04504621 | 2017
ISI_SC-Laser SC | Priv | Sistema S 4 R$ 27.060.641,09 R§6.765.16027 | 2017
ISI_RS- . :
=g RS | Priv | Sistema S 14 RS 12.402.622 58 R$ 885.901,61 2017
Metalmecanica
10 SUBTOTAL | 202 R$ 30227054705 | R$24642357,76 | 2016
TOTAL | 1078 [ RS  1.618.055.491,67 | RS 1.500979,31
% | 1874% 2424% 164,18%
* Projetos Contratados entre 2014 e 31/12/2020. As UEs ndo especificadas na tabela ndo contrataram projetos.
** Unidades com menos de 3 projetos contratados, dados ndo disponiels para divilgagdo

Fonte: Adaptado de (PEREIRA, 2021).

As unidades das Regidao Sul (10) responderam por 18,74% (dezoito inteiros e
setenta e quatro centésimos por cento) e 24,24% (vinte e quatro inteiros e vinte e
quatro centésimos por cento), respectivamente, da quantidade e do valor total dos
até 31/12/2020, destacando que a CERTI executou 51
(cinquenta e um) projetos no valor de cerca de R$ 114,48 Milhdes — maior quantidade

projetos executados

de projetos e volume de recursos -, estabelecendo uma média de R$ 2.244.829,99
(dois milhdes, duzentos e quarenta e quatro mil, oitocentos e vinte e nove reais e
noventa e nove centavos) por projeto, ou seja, aproximadamente 150% (cento e

cinquenta por cento) da média do valor total de projetos.
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As Tabelas 10 e 11 apresentam os projetos executados, por tipo de
Inovagao/Nivel de Maturidade Tecnoldgica (TRL), respectivamente, para a UEs

Publicas e Privadas.

Tabela 10: Projetos executados pelas ICTs Privadas por tipo de Inovagéo e Nivel de Maturidade
Tecnolbgica - TRL (2013-2020).

UNIDADE EMBRAPII UF PROD FRO2' proc TR- TR

CERTI SC| 40 1 10 4 5 11 31 51
CESAR PE 10 3 1 1 5 10
SENAI_CIMATEC BA 51 39 34 9 34 24 57 124
CNPEM SP 4 9 4 6 7 4 17
CPQD SP 50 6 4 13 46 63
ELDORADO DF 31 2 1 10 10 14 34
INATEL MG| 55 4 3 16 3 37 59
INDT AM 3 4 1 1 5 7
LACTEC PR 19 1 1 3 3 14 21
ISI_RS-Polimeros RS 28 14 4 5 17 13 11 46
ISI_MS-Biomassa MS 3 3 9 6 6 1 2 15

IS|_PR-Eletroquimica | PR 6 3 2 5 2
ISI_SC-Embarcados SC 5 3 1 7 8

ISI_SC-Laser sc 4 1 2 1
ISI_MG-MLE MG 3 11 5 7 11 1 19
ISI_RS-Metalmecénica | RS 12 2 14 14
IS|_SP-MatAvan SP (x)
TECGRAF_PUCRIO | RJ 6 1 1 6 7
SUBTOTAIS 326 105 77 45 119 92 252 508
TOTAIS 512 391 175 152 | 252 | 212 | 462 1078
PERCENTUAL % 64% 27% 44% | 30% | 47% | 43% | 55% | 47%

Fonte: Adaptado de (PEREIRA, 2021)

As 18 ICTs privadas responderam por 326 projetos de Inovacédo de Produtos e
252 com Nivel de Maturidade Tecnoldégica TRL-6. A INATEL e o SENAI_CIMATEC

executaram, respectivamente, 55 projetos que resultaram em Inovacao de Produtos e

57 projetos com Nivel de Maturidade TRL-6.
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Tabela 11: Projetos executados pelas ICTs Publicas por tipo de Inovagéo e Nivel de Maturidade
Tecnoldgica - TRL (2013-2020)

UNIDADE EMBRAPI | UF PROD 00" proc Ta-| TRL TRL TRL
CEEI_UFCG PB | 24 | 134 1 | 13 | 42 | 102 | 158
COPPE_UFRJ RS | 10 2 1 | 2| 10] 6 | 5 23

CQMED sp | 3 1 > | 1 | 1 4
DCC_UFMG MG | 13 1 1|5 | 1| 7 14
EDGE_UFAL AL 6 1 > | 3 6

A GE%BE%;;%I A oF | 2 9 1 s ] 2] 2] 3 12
ESALQ_USP sp | 13 3 > | 3| 5 | 9 | 1 18
FEMEC_UFU MG | 1 4 > 4 | 1 | 2 7
IFBA BA | 8 4 | 3 1 8
IFCE CE | 69 1 13| 7 | 24 | 26 | 70
IFES Es 4 9 TH N B 13
IFF RS | 2 17 1 > 18 | 20
IF_GOIANO co | 7 1 > | 3| 2 | 3 | 2 10
FMG MG | 5 2 1 2 6 8
IFPB PB 19 o | 10 | 19
FSC sC 5 > | 1] 3 | 1
IFSULDEMINAS | MG | 4 1 1| 1
INT RS | 7 > 6 1 | 4 15

IPT-Bio SP 7 > | 6 | 3 9
IPT-Materiais sp | 11 32 7 |22 17 | 3 | 6 50
LAMEF_UFRS RS | 1 3 12 13 | 3 16

CICS-POLILUSP | sp | 2 8 > |5 | 4 | 2 | 1 12
POLO_UFSC sc | 2 7 15 | 21 | 2 1 24
TECNOGREEN_USP | sp 12 | 7 | 5 12
IFSC_USP sp | 1 16 1 |8 | 7 | 5 | s 28
SUBTOTAIS 186 | 286 | 98 [107] 133 | 120 | 210 | 570
TOTAIS 512 | 301 | 175 |152| 252 | 212 | 462 | 1078
PERCENTUAL v, 36% 3% 56% 70% | 53% 57% 45% 53%

Fonte: Adaptado de (PEREIRA, 2021)

As 25 unidades publicas responderam por 286 projetos de Inovacao de Produtos

e Processos e 210 projetos com Nivel de Maturidade Tecnoldgica TRL-6, destacando

que o CEEI_UFCG executou 134 e 102 projetos que, respectivamente, resultaram em

Inovacdo de Produtos e que tinham Nivel de Maturidade TRL-6.
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A Tabela 12 apresenta a distribuicdo dos projetos executados pelas ICTs

Privadas por tipos de tecnologias habilitadoras até 31 de dezembro de 2020.

Tabela 12: Projetos executados pelas ICTs Privadas por Tecnologia Habilitadora (2013-2020)

Unidad Antorsacol Desenv. | Desenv.de leade| toT Sistemas
- ”Rﬂ';;?”:aiutecnut de | Protatipos s,ef' . I:m Manuf.| Materias (Quimica| de | Total™®
AL S L L i B O I I -
CERTI 1 [ 1 2 3 § | 5 3 51
CESAR 3 1 1 2 1 10
SENAI CMATED 17 1 45 1 2 | = 4 124
CHPBM 16 1 17
CROD 4 [ 17 2 [ 9 [
HDORADO 3 1 4 § 4 10 £}
MNATEL | 2 B 5 8 1} 5
DT 4 1 £ I=% 1
LACTEG 1 I % 1 4 3 2
15| RS-Polimeros 1 1 7] 20 4
51 MS-Homassa 5| 15
ISI_H_%—_ ] ]
Belroquimca
= .
o ‘ f 4 B
Embarcados
BBl SC-Laser 3 1 4
51 MG-ME | 1 13 18
il 3 1 14
Welalrecinca
S SPMathvan | (%
HLEHAE X 7 1
RO
18 2 i I 44 64 "i | 54 42 30 58 508 ]

Fonte: Adaptado de (PEREIRA, 2021)

Em relacéo as ICTs Privadas, as tecnologias habilitadoras predominantes séo
Integracdo de Sistemas, Desenvolvimento de Protétipos & Produtos e Sistemas de

Comunicacdo, que foram contempladas, respectivamente, com a execucéo de 117,

64 e 58 projetos, representando um percentual de cerca de 47% (quarenta e sete por

cento) do total (508) de projetos realizados.

A Tabela 13 apresenta a distribuicdo dos projetos executados pelas ICTs

Publicas por tipos de tecnologias habilitadoras até 31 de dezembro de 2020.
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Tabela 13: Projetos executados pelas ICTs Publicas por Tecnologia Habilitadora (2013-2020)

Unidade | Automagio | . Deseie Dese.n ‘f'de Integr.de| loT ==y |3 = : istcinas Sistemas Jectol
7 |Biotecnol. de Prototipos | Manuf. | Materiais |Quimica Refriger.| de : de | Total
EMBRAPIl _ eRobotncav . | hardwar , | &Produl Ssstemaj [nd}.v . s - . | comur, Submannos Do, | |.
CEEI_UFCG 16 12 50 42 38 158
COPPE_UFRJ 6 1 1 2 1 1 1" 23
CQMED 4 4
DCC_UFNG 8 6 14
EDGE_UFAL 5 1 6
EMBRAPA
AGROENERGIA \ 12
ESALQ_USP 17 1 18
FEMEC_UFU 3 4 1
IFBA 1 1 6 8
IFCE 5 4 4 15 6 70
IFES 1 10 2 13
IFF 2 13 4 1 20
IF_GOIANO 3 2 5 10
[FMG 6 1 il 8
IFPB 2 10 2 4 1 19
IFSC 2 6 1 9
IFSULDEMINAS 1 3 1 5
INT 1 14 15
IPT-Bio 8 1 9
IPT-Materiais 3 1 2 43 1 50
LAMEF_UFRGS 16 | 16
CICS-POLI_USP 12 12
POLO_UFSC 2 2 24
TECNOGREEN
Usp = 12 12
IFSC_UsSP 15 1 1" 1 28
25 K} 62 2 53 143 | 68 | 13 13 30 22 45 1" 16 | 570

Fonte: Adaptado de (PEREIRA, 2021)
Em relacédo as ICTs Publicas, as tecnologias habilitadoras predominantes sao

Integracdo de Sistemas, Materiais e |oT Industrial, que foram contempladas,

respectivamente, com a execugdo de 143, 73 e 68 projetos, representando um

percentual de cerca de 50% (cinquenta por cento) do total (570) de projetos realizados.

A Integracao de Sistemas representa a tecnologia habilitadora predominante

dentre as 13 (treze) contempladas, correspondendo a cerca de 24% (vinte e quatro
por cento), ou seja, 260 dos 1.078 projetos executados até 31 de dezembro de 2020.
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A Tabela 14 apresenta a distribuicdo das areas de aplicagdo com mais de 50

projetos executados pelas ICTs Publicas até 31 de dezembro de 2020.

Tabela 14: Areas de aplicagdo com mais de 50 projetos executados p/ ICTs Publicas (2013-2020)

Equip. para
Unidade [l " Oreindustria, Eletronica) Eti{t{:[z:is :«:osc;::;se Eqm::::ms Indistria [Petroleo| . -
EMBRAPII A[IMEI:JlOS < de Industrial e Servigos, | Processos |Metalirgica| e Gas paded Tefecomin, [Rfclal
EHlaSl) cOonsine Energia | Comércio e | Industriais
T |= |w v +| Financein v v v v v v
CEELUFCG | Pib. 1 24 1 12 4 30 9 7 158
* COPPE_UFR! |Pib. ) 1 23
©caueD  |pab. i X
OCC_UFMG  |Pub. 1 2 3 1 1 1 1
EDGE UFAL | Pub. 2 1 1 1 §
EMBRAPA
acromnerci [P 2 i
ESALOUSP |pap.| 17 18
FENEC UFU | Pub. 2 2 2 7
FBA  |Pub. 8 8
FCE |Pib. 2 3 2 8 19 4 11 1 70
FES  |Pub. 11 13
FF Fib. 3 3 1 3 20
F_GOANO | Pib. 9 10
RIG  |Pub. 1 1 1 1 8
B |Pib. 1 1 1 1 3 1 10 19
FSC |pub. 6 1 9
FSULDEMMNAS |Pgb. 5 5
T Pilb. 2 1 5 2 15
PiBio  |Pub. 4 3 9
PT-Materigis | Pub. 1 3 1 3 12 6 50
 LAMEF_UFRGS |Pib. 13 16
CIS-POLIUSP |Pab. 1 12
POLO_UFSC  |Pub. 1 24
TEEHOGEEEH_US - 1 ] ) "
FSCUSP  |Pub. 9 1 16 28
66 30 6 % 7 I 35 n | o 40 570

Fonte: Adaptado de (PEREIRA, 2021)

Em relagéo as ICTs Publicas, as 02 (duas) areas de aplicagao predominantes

sdo Equipamentos para Processos do Setor de Servicos, Comércio e Financeiro e

Saude, que foram contempladas, respectivamente, com a execucédo de 72 e 67

projetos, representando um percentual de cerca de 24% (vinte e quatro por cento) do

total (570) de projetos realizados.
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A Tabela 15 apresenta a distribuicdo das areas de aplicagdo com mais de 50

projetos executados pelas ICTs Privadas até 31 de dezembro de 2020.

Tabela 15: Areas de aplicagdo com mais de 50 projetos executados p/ ICTs Privadas (2013-2020).

Equip. para
o Equip. | Pracessos |Equipamentos
Agrolndustria, (Eletrénl :
Unidade :;; :“::;e' ;:“ Eleronica |Efrcos | doSetorde | para | Industria Petroleo |
EMBRAPII Industrial € Servicos, | Processos (Metalurgica| eGas v
Bebidas  |consumo
Energia | Comeércioe | Industriais
'+ | » | v | ¥ | HNIHOEM' | v £ |v | ¥ |v | v
| e - ! |- ! L - |- | | jr—
CERTI Priv 2 2 4 2 i (i} 1 14 i 51
CESAR | Priv 1 I A 3 | T
SENA| CIMATEG | Priv 9 ) 3 i 19 17 i 16 1 124
CNPEM Priv T 4 3 17
CPaD Priv 3 1 3 1 a4 i 12 18 (i)
ELDORADD | Priv 2 2 2 5 i 9 8 3
INATEL Priv 7 1 1 11 i 2 2 18 59
DT Priv 2 1 3 i 7/
LACTEC Priv 2 2 2 6 1 2 1 21
151 R5-Polmeros | Priv 4 3 3 3 3 46
51_M5-Biomassa | Priv 9 ? i 1 18
I5_PR-
=i Priv 8 i ]
Elelroguimica
151 5C- A , ; 8
Embarcados w
5] 5C-Laser | Priv i 1 i 4
151 MG-MLE Priv 17 7 19
151 RS- )
Metalmecénica Py ! ! E ) i
15 SP-MatAvan | Priv {x)
TECGRAF_PUC- P' | ] | ;
RO iy
45 20 17 32 19 45 41 19 74 48 508

Fonte: Adaptado de (PEREIRA, 2021)
Em relacdo as ICTs Privadas, as areas de aplicacdo predominantes sao, Saude

e Telecomunicacdes, que foram contempladas, respectivamente, com a execucao de

79 e 48 projetos, representando um percentual de cerca de 25% (vinte e cinco por

cento) do total (508) de projetos realizados.

A Saude representa a area de aplicagao predominante dentre as 28 (vinte e oito)
contempladas, correspondendo a cerca de 14% (catorze por cento), ou seja, 146 dos
1.078 projetos executados até 31 de dezembro de 2020.
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A despeito de as unidades publicas representarem 58% (cinquenta e oito por
cento) da quantidade que foram credenciadas até 31/12/2019, tendo executado 570
(quinhentos e setenta) dos 1.078 (mil e setenta e oito) projetos contratados, a sua
participagdo foi cerca de 53% (cinquenta e trés por cento) da totalidade, o que
representa uma tendéncia de empate técnico a nivel de quantidade de projetos e uma
maior produtividade em favor das unidades privadas, vez que, em média, as unidades
privadas e publicas obtiveram taxas de produtividade individual equivalentes,
respectivamente, a 34 (trinta e quatro) e 26 (vinte e seis) projetos por unidade,
representando uma diferenca de cerca 25% (vinte e cinco por cento) em favor das

unidades privadas.

De acordo com (PEREIRA, 2021), as unidades privadas e publicas,
respectivamente, foram responsaveis pela execucdo de projetos no importe de R$
880.536.393,39 (oitocentos e oitenta milhdes, quinhentos e trinta e seis mil, trezentos
e noventa e trés reais e trinta e nove centavos) e R$ 737.519.298,28 (setecentos e
trinta e sete milhdes, quinhentos e dezenove mil, duzentos e noventa e oito reais e
vinte e oito centavos), totalizando R$ 1.618.055.691,67 (um bilhdo, seiscentos e
dezoito milhdes, cinquenta e cinco mil, seiscentos e noventa e um real e sessenta e
sete centavos), que corresponde a uma diferenga percentual da ordem quase 9%
(nove por cento) — 54,42% x 45,58% -, equivalente a R$ 143.017.095,09 (cento e

quarenta e trés milhdes, dezessete mil, noventa e cinco reais e nove centavos).

Os indicadores criados originariamente para mensurar os resultados voltados

para o diagndstico Produtividade x Gestdo da Inovacao — Indicadores n® 3, 4 e 5 -,

efetivamente, nao refletem os avancgos obtidos durante todo o ciclo de contratacao,
posto que ou foram extintos — Indicadores n°® 4 e 5 -, ou tiveram o seu peso reduzido
a metade — Indicador n°® 3 -, além de a métrica estabelecida neles néo refletir o sucesso
de suas politicas de Inovacéao, apesar estes dois ultimos serem excluidos do QIM a
partir do exercicio de 2014 (VER Quadro 10).

Em relacdo aos objetivos estratégicos estabelecidos no instrumento de
contratagdo originaria (BRASIL, 2013), a EMBRAPII contribuiu para o
desenvolvimento tecnoldgico de novos produtos, processos ou solu¢gdes empresariais,

apoiando a realizag&o de projetos de PD&l, abrangendo toda a fase pré-competitiva —
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TRL-3 a TRL-6 -, inclusive, contribuindo para a promog¢ao do desenvolvimento dos

polos de inovagao dos Institutos Federais credenciados.

4.3 Pesquisa de Campo

A Tabela 16 apresenta o Resumo das respostas do questionario submetido as

Unidades EMBRAPII federais (ver APENDICE A).
Tabela 16: Respostas do questionario submetido as Unidades EMBRAPI| federais

UnidadelPob g U g 'j:‘:‘;“":ﬁ

P | FED |Rs 10.000.000,00 (RS 5.000.000,00  1,00%|  0,00% |

COPPE - UFR) R | FED |
DCC /UFMG MG | FED |RS 23.640.000,00 (RS 5.910.0000]  0.04%|  0,00% 0,00%|
EDGEFAL AL | FED [Rs - [RS : 0,00%  0,00% 0,00%
EMBRAPAAGROENERGIA| DF | FED |RS T47.626,46 | RS 24920882  0.00%|  0,0% 0,00%
FEMECIUFU MG | FED |RS BA15T6713|RS 210394178 |  0,00%  0,00% 6, 00%|
IFBA BA | FED [RS 121810342 | RS 406.0347 | 000%  0,00% 0,00%
IFCE CE | FED |RS - |Rg - 0,00%  0,00% 0,00%
IFES ES | FED '
IFF RI | FED |RS 3425.919.93 | R 85647098 |  0.00%|  0,00% 5,00%:
IFGO G0 | FED [Rs 1379.057,32 | RS 68952866  0,00%|  0,00% 0,00%
IFPB P8 | FED |RS 6.969.220,03 | RS (262565 200%  0,00% 0,00%
IFSC S | FED [Rs 266.966.97 | RS 229%.88 |  0.00%  0,00% 0,00%|
IFSULDEMINAS MG | FED |RS 361.074,34 | RS 19053747 0.00%  0,00% 0,00%|
IINT RI | FED |RS 1873049757 (RS 484876079  0.00%  0,0% 0,00%|
IPT MATERIAIS s | FED |
IPT-BI0 & | FED '
LAMEFIUFRS RS | FED '
IFMG MG | FED |[R§ 1612.017,98 | RS 63733032 | 4167%|  0,00% 0,00%)
POLONFSC s | FED '
[TECGRAF - PUCIRO RI | FED |
2 RS D640.000,00 (RS 591000000  4167%  0,00% 500%)

Fonte: Elaborado p_e/;) Autor.

O DCC/UFMG faturou cerca de R$ 23,64 Milhdes, cuja participagdo percentual
na geragdao de Pl correspondeu a 0,04 % (quatro centésimos por cento) do
faturamento, tendo o IFMG a maior participagdo na geragao de Pl (41,67%), que

corresponde a R$ 670.000,00 (seiscentos e setenta mil reais).

O QUESTIONARIO 01: INDICADORES DE PRODUTIVIDADE (VER
APENDICE B) foi submetido as 42 (quarenta e duas) UEs, tendo sido respondido por
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30 (trinta) unidades, verificando-se uma margem de erro de 10%, um grau de

confianca de 95% para o tamanho da amostra.

Os Graficos 6 a 10 apresentam as estatisticas sobre os projetos celebrados e
aqueles que envolveram Compliance, Pl, e TT, bem como aqueles que envolveram a

geracao de produtos/servicos inovativos até o final de 2019.

Gréfico 6: Questionario 01 — Estatisticas da Pergunta 2

Quantos projetos de inovacdo foram celebrados até o final de 2019 por sua
instituicdo na qualidade de Unidade EMBRAPII?

Responderam: 30 Ignoraram: 0

50
40
7
30
20
10 9 :
0 | — ]
DE 01 (UM DES DE101 DE 151 MAIS DE 200
ATESD (CINQUENTAE  (CENTOEUM)  (CENTOE (DUZENTOS)
(CINQUENTA)  UM)ATET00  ATE1S0 CINQUENTAE  PROJETOS
PROJETDS {CEM)... {CENTOE... UM ATEZO...
OPGOES DE RESPDSTA *  RESPOSTAS -
» DE 01 (UM) ATE 50 (CINQUENTA) PROJETOS (1) 80,00% 7
= DES1(CINQUENTAE UM) ATE 100 (CEM) PROJETOS (2) B,6T% 2
» DE101(CENTO £ UM) ATE 150 (CENTO E CINQUENTA) PROJETOS (3} 3,33% 1
= DE151(CENTO E CINQUENTA E UM) ATE 200 (DUZENTOS ) PROJETOS (4) 0,00% o
» MAIS DE 200 (DUZENTOS) PROJETOS (3) 0,00% ]
TOTAL 30
ESTATISTICAS BASICAS (7]
Minimo Méximo Mediana Média Dezvio padrin
100 3,00 100 173 043

Fonte: (SURVEYMONKEY, 2021b)

Cerca de 27 UEs celebraram de 1 até 50 projetos, vislumbrando-se a

expansao das parcerias celebradas na medida em que haja um incremento nos
indices de sustentabilidade e produtividade pelas UEs, ou seja, ha uma ampla
margem de “marketing share” sejam promovidos incrementos em funcdo de um

possivel aumento de produtividade,
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Gréafico 7: Questionario 01 — Estatisticas Da Pergunta 3

Quantos projetos de inovacgao celebrados ate o final de 2019 por sua
instituicédo na qualidade de Unidade EMBRAPII envolveram, de alguma forma,
a utilizacdo de Programas de Integridade (Compliance)?

Fezponderam: 23 Ignorsram: 1
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o
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projetas 100 {ezm... [oento ... urm) até .. projstos.
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+ MNenhum {1} 20,69% E
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TOTAL 28
ESTATISTICAS BASICAS (%]
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102 200 200 186 QBT

Fonte: (SURVEYMONKEY, 2021b)

Cerca de 22 UEs, na faixa de 1 _até 50 projetos, fizeram uso de programas

de Compliance na execugado dos projetos, o que representa um percentual de

utilizacao de mais 70% em relagao ao total das respostas.
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Gréfico 8: Questionario 01 — Estatisticas da Pergunta 4

Quantos projetos de inovagdo celebrados ate o final de 2019 por sua
instituigdo na qualidade de Unidade EMBRARPRII envolveram, de alguma forma,
a geragdo de propriedade intelectual?

Responderam:30  IgnomERm=O
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Fonte: (SURVEYMONKEY, 2021b)
Cerca de 24 das 30 UEs, na faixa de 1 até 50 projetos, contrataram projetos

que envolveram a geragao de PI, o que representa um percentual de utilizagcdo de

80% em relacao ao total das respostas.



Gréfico 9: Questionario 01 — Estatisticas da Pergunta 5

Quantos projetos de inovagdo celebrados ate o final de 2012 por sua
instituigdo na gualidade de Unidade EMBRAPII envolveram, de alguma forma,
a criagdo e execugio de contratos de transferéncia de tecnologia?
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Fonte: (SURVEYMONKEY, 2021b)
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Verifica-se que a faixa correspondente de 1 até 50 projetos (53,33%) representou

a maior incidéncia de resultados, com um percentual relevante (40%) de casos sem

tal recurso, enquanto que ha uma pequena ocorréncia residual (6,67%) no intervalo

de 51 a 100 projetos.
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Grafico 10: Questionario 01 — Estatisticas da Pergunta 6
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Fonte: (SURVEYMONKEY, 2021b)
A maior faixa de incidéncia corresponde ao intervalo entre 1 e 50 projetos, com
um indice percentual aferido (93,33%) que representa 28 das 30 respostas fornecidas,

cujo diagnostico das UEs, no que se refere ao binbmio Produtividade x Gestédo da

Inovacéo, é considerado EFETIVO, conforme critério estabelecido no Quadro 7.

Em relagdo aos demais indicadores — Geragao de Propriedade Intelectual (80%)
e Execucgao de Contratos de Transferéncia de Tecnologia (53,33%) -, a indicagao de
diagndstico é, respectivamente, EFETIVO e EFICAZ.

O Grafico 10 apresenta as estatisticas sobre o volume arrecadado de receita

financeira na execugéo de projetos de inovagao até o final de 2019.
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Grafico 11: Questionario 01 — Estatisticas da Pergunta 7

Qual foil o volume arrecadado de receita financeira na execugao de projetes
de inovagao ate o final de 2012 por sua instituicdo na gualidade de Unidade
EMBRAPII?
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Fonte: (SURVEYMONKEY, 2021b)

Verificou-se que a maior incidéncia de respostas corresponde a faixa de
incidéncia de faturamento superior a R$ 10 Milhdes, correspondente a 15 das 30
respostas fornecidas (50%), representando um faturamento superior a R$ 150
Milhoes.

O Grafico 11 trata das estatisticas relacionadas a média anual do volume
arrecadado de receita financeira das unidades respondentes até o final de 2019.
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Grafico 12: Questionario 01 — Estatisticas da Pergunta 8
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Fonte: (SURVEYMONKEY, 2021b)

Em relagéo as faixas de faturamento, houve uma distribuicdo mais uniforme do
que as apresentadas no Grafico 10, vez que os percentual de maior e menor
incidéncia, respectivamente, estdo situados entre a Faixa 4 (6,67%) — Superior a R$
1 milhdo e Inferior a R$ 2 milhdes — e a Faixa 7 (26,67%) — Superior a R$ 5 milhdes -
, cuja média de faturamento tem valor equivalente a cerca de R$ 1,47 milhdes - situada
entre as faixas 4 e 5 (4,47).

Com as respostas fornecidas aos QUESTIONARIOS 02 a 09 (VER APENDICES

C a K), que tratam do diagndstico sobre o binbmio/cenario Sustentabilidade X Gestéo

de Compliance —, apurou-se a média de opgdes de respostas afirmativas (SIM),
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considerando-se aquelas que foram fornecidas nos 09 questionarios que tratam de 06

indicadores relacionados no Quadro 6 retro.

Os demais questionarios — 02 a 10 - tratam de seis indicadores de
sustentabilidade distintos, quais sejam: a) CODIGO DE CONDUTA (02 e 03); b)
GOVERNANCA DA ORGANIZACAO (04 e 05); c) ENGAJAMENTO DAS PARTES
INTERESSADAS (06 e 07); d) COMUNICACAO COM RESPONSABILIDADE SOCIAL
(08); e) SITEMAS DE GESTAO INTEGRADA (09); e f) SISTEMA DE GESTAO DE
FORNECEDORES (10). Nesse sentido, serdo, a semelhanga da discussao sobre o
QUESTIONARIO 01 (Ver APENDICE B).

A Tabela 17 apresenta as estatisticas relacionadas ao Indicador CODIGO DE

CONDUTA, conforme respostas obtidas dos Questionarios 02 e 03.
Tabela 17: Indicadores — Cdédigo de Conduta

1. AUndade/Polo adota & aphca padroes de conduta para onantar o
comportamento de seus empregados?
Q2. O codigo de conduta da Enldaderrmlo foi avaliado e aprovado pelo
principal argio de governanga supearor, como o Conselho de
Administragdo ou drgio equivalanta?
23 O codigo de conduta abrange todos os empregados da
Unidade/Pala?
04 O cadigo de conduta indui regras de relacionamento com agentes
publicos?
5. O codigo de conduta inclul a proibigho de praticas llegais, Imorais e
anliclicas?
Q6. AUnidade/Polo comunica seus padries de comportamento as
partes interessadas que influendam seus valores, cultura, integridade,
estratégia e operagio?
Q7. AlUnidade/Polo promove aghes pontuais de desenvolvimenio de
walores élicos, por exemplo, realizando palestias sobre o tlema?
38 AlUnidade/Polo desenvolveu um programa de capactagio de seus
empregados proprios e terceiros sobre o codigo de conduta? |
0 AUnidade/Poio INClul 5805 8Mpregados Na 8lAboTAGAD & revisao de |
seu codigo de conduta?
210 AUnidade/Polo possul comité ou conselh o formal responsdvel por
|questbes eticas internas e/ou externas?

SUBTOTAIS

PERCENTUAIS APURADOS |]

Q1. AUnidade/Polo possui diretrizes para orientar medidas a serem

tomadas em caso de descumprimento de seus padrfes estabelecidos

02 AUnidade/Polo verifica periodicamente a adogAo dos principios de

condiuta da Unidade/Polo por seds empregados?

Q3. AUnidade/Polo possui canais de denincia de com portamentos que

violem o cadigo de conduta’?

Q4. AUnidade/Polo possui sancies e puniches formais em casos de

violagiio no cadigo de conduta por parte dos seus empregados?

Q5 AUnidade/Polo possul procedimento de divilgacio periddica de

comportamentos exemplares ("bons examplos®)?

|(3i5. O cadigo de conduta influenda as demais poliicas da

Unidade/folo?

07 O cadigo de conduta da Unidade/Polo & revisado & alalizado

periodicamente. ?

QB AUnidade/Polo possul sancdes ou punicdes formais em caso de

violaciio do eddigo de condula por parte de seus fornecedores? |

0289 Aatualizaciio do codigo de condutn considera insumos dados pelas

partes interessadas engajadas?

Q10 AlUnidade/Polo possul mecanismo e drea espedfica para verificar

o atendimentodo codigo de con- dula em Sua cadeia de distibuigio?
SUBTOTAIS|

PERCENTUAIS APURADOS|

12,44%: 100,00%:

Fonte: Elaborado pelo Autor
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Com base nos critérios estabelecido no Quadro 8 retro, o diagnéstico para o
Indicador CODIGO DE CONDUTA ¢é EFICIENTE (65,25% de respostas SIM).

A Tabela 18 apresenta aquelas relacionadas ao Indicador GOVERNANCA DA
ORGANIZACAO, conforme respostas obtidas dos Questionarios 04 e 05.

Tabela 18: Indicadores - Governanga da Organizagao

1. AUnidade/Polo torna pablica sua prestagio de contas financeira,
mesmo nio havendo obrigatoriedade na publicacdo?

@2 AUnidade/Polo possui procedimentos formais de prestagiio de
contas dos resultados econémicos, sociais eambientais?
3. AUnidade/Polo avalia periodicamente seus processos de
governanca, ajustando.os de acordo com as andlises & comunicando
as mudancas atoda a Unidade/Polo?
4. Alnidade/Polo possui gest_nn de canais formais de relacionamento
com partes interessadas que vio além dos canais fradicionais de via
Q5. AUnidade/Polo possul praticas formais de relacionamento com
paiceiros e os influencia em sua gestdo para um alinhamento ao
desenvolvimento sustentdve|?

Q6. Ao nomear os membros do conselho, sdo levadas em consideracio |
habilidades, conhecimentos, especializacio e independéncia para
orientar o direcionamento estralégico da organizacio, assim como

Q7. AUnidade/Polo tem iniciativas de didlogo e engajamento com as
partes interessadas (como publi- co interno, governo, acionistas, ONGs,
instituiges financeiras, entre outros)?
Q8. Pela sua atuaciio, a Unidade/Polo influencia o avanco na
governanca corporativa de outras empresas, do setor ou de parceiros?
Q9. O conselho incorpora e asseqgura-se de que a diretoria executiva
também incorpora consideraces de ordem social e ambiental na
Q10 Aadministracdo da Unidade/Polo possui processo formal de auto
avaliacio que inclui critérios socioambientais?

SUBTOTAIS|
PERCENTUAIS APURADOS

Q1. AUnmidade/Polo torna pablica sua prestacéo de contas financera,
mesmo nfo havendo obrigatoriedade na publicaciio?
Q2. AUnidade/Polo usa o método de engajam ento de forma estratégica
para diminuir riscos e identificar oportunidades de inovacio e melhoria?
3. O engajamento de partes interessadas ¢ incentivado ao longo da
cadeia de valor, via treinamento e iniciativas de suporte a parceiros e
fornecedores ?
Q4. Dentro do setor ou na sua area de atuacio, a Unidade/Polo &
reconhecida como lider em praticas de engajamenta?
5. Partes interessadas exdermnas sio consulladas em caso de
decisbes estratégicas ou compoem conselhos consultivos ou
Q6. AUnidade/Polo inclui a consulla de partes inleressadas em cada
processo de desenvolimento de novos produtos ou servigos eincluia |
Q7. AUnidade/Polo pratica engajamento além dos limiles de negdcios e

atua como voz ativa na transformacgfio, visando engajar a sociedade em
geral ou governos locais ou nacionais?
Q8. AUnidade/Polo tem uma prafica que ndo esta contemplada nestas
questbes lercidrias (Engajamento de Partes Interessadas) que justilica
a escolha do estagio?
Q9. AUnidade/Polo néio se identifica em nenhum estagio?

Q10 Este Indicador (Engajamento das Parles Interessadas) ndao tem
aplicacio na empresa? Justificar,

SUBTOTAIS
PERCENTUAIS APURADOS &

96 74
17,99% 14,02%| 100,00% | 0,57%

Fonte: Elaborado pelo Autor
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Em relagdo ao Indicador GOVERNANCA DA ORGANIZACAO, o diagndstico é
EFICIENTE (67,99% de respostas SIM).

A Tabela 19 apresenta aquelas relacionadas ao Indicador ENGAJAMENTO DAS
PARTES INTERESSADAS, extraidas dos Questionarios 06 e 07.

Tabela 19: Indicadores — Engajamento das Partes Interessadas

niadefPoI mantem canais de comunicagdo mandatrios pia
legislagdo, como SAC ou outro canal, para pelo menos um a parte
interessada?

Q2 AUnidade/Polo identifica suas principais partes interessadas para
planejar melhor sua comunica- ¢cdo ou iniciaruma forma de
engajamenio?

Q3. AUnidade/Polo recebe m anifestagfes de partes interessadas,

m antém registros e esta respondendo 4s demandas, mesmo que de
maneira informal?

Q4.AUnidade/Polo realizou um a priorizagdo das principais partes
interessadas

Q5. AUnidade/Polo abriu um ou mais canais de comunicacio para
relacionamento com suas pares in-teressadas priorizadas, além de
canais mandatorios pela legislagio?

Q6_AUnidade/Polo maniém um sistema de registros de demandas e
queixas (ex. ouvidoria) e um con-trole sobre o atendimento dado a cada
assunto?

Q7.AUnidade/FPolo tem iniciativas de engajamento em algum as areas
ou unidades operacionais, mas sem demonstrar ser uma pratica
corporativa?

Q&8 _AUnidade/Polo instalou um processo de engajamento com partes
interessadas que abrange um ou varios grupos de partes inferessadas
e que seja monitorado porindicadores-chave de de-sempenho (KFls)?

Q9. A Unidade/Polo desenvolveu planos de engajamento com uma ou
m ais partes interessadas?

Q10.0s resultados do engajamento com um ou mais grupos de paries
interessadas sfo analisados de form a sistem atica, interpretados e
relatados a alta administragio?

@Q1.0s resultados do engajamento s30 analisados e reporados para a
alta administracSo e influenciam a tomada de decisfo da Unidade/Polo? |
Q2 _AUnidade/Polo usa o método de engajamento de forma estratégica
para diminuir riscos e identificar oportunidades de inovacio e melhoria? |
Q3.0 engajamento de partes interessadas € incentivado ao longo da |
cadeia de valor, via treinamento e iniciativas de supore a parceiros e
fornecedores?

Q4. Dentro do setor ou na sua area de atuacio, a Unidade/Polo &
reconhecida como lider em praticas de engajamento?

Q5. Partes interessadas externas sJo consultadas em caso de
decisGes estratégicas ou compdem conselhos consultivos ou
Q6._AUnidade/Polo inclui a consulia de partes interessadas em cada
processo de desenvolvimento de novos produtos ou servigcos e incluia
Q7.AUnidade/Polo pratica engajam ento além dos limites de negdcios e
atua com o voz ativa na transfomm agdo, visando engajar a sociedade em
geral ou governos locais ou nacionais?

Q8. _AUnidade/Polo tem um a pratica que ndo esta contem plada nestas
questdes terciarias (Engajamento de Paries Interessadas ) que justifica
a escolha do estagio?

Q9. _AUnidade/Polo ndo se identifica em nenhum estagio?

Q10.Este Indicador (Engajam ento das Partes Interessadas) ndo tem
aplicagio na empresa? Justificar.

SUBTOTAIS|
PERCENTUAIS APURADOS 3!

20% 31,55% 18,25% 100,00% 0,00%

Fonte: Elaborado pelo Autor
Em relagdo ao Indicador ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS, o
diagnostico € EFICIENTE (50,20% de respostas SIM).
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A Tabela 20, aquelas relacionadas ao Indicador COMUNICACAO COM
RESPONSABILIDADE SOCIAL, que foram extraidas do Questionario 08.

Tabela 20: Indicadores — Comunicagao com Responsabilidade Social

Q1. AUnidade/Polo cumpre a legislacdo e caédigos pertinentes ao setor, |
produto ou senvico ao fazer sua comunicacéo? |
Q2. As comunicacdes da Unidade/Polo sdo claras e transparentes, ndo

havendo ocorréncias de mal-entendidos pelas partes interessadas?

Q3. AUnidade/Polo alinha os prindpios de responsabilidade social
Unidade/Polorial e sustentabilidade em suas comunicacbes?

Q4. AUnidade/Polo minimiza impactos ambientais negatives dos
materiais usados em suas pecas de comunicacdo?

Q5. Apolitica de comunicacédo da Unidade/Polo segue as diretrizes de
responsabilidade sodal empresarial e sustentabilidade estabelecidas
pela Unidade/Polo? j
Q6. AUnidade/Polo possui uma area responsavel pelas aprovactes das
comunicacdes realizadas?

Q7. AUnidade/Polo usa sua comunicacio com responsabilidade social
para estimular mudancas de comportamento?

Q8. AUnidade/Polo ufiliza a sua comunicacéio para influendar suas
partes interessadas em temas de responsabilidade social empresarial
Q9. AUnidade/Polo inclui profissionais das areas referentes a
comunicacéo organizacional nos processos de tomada de decisédo
sobre as estratégias de responsabilidade social Unidade/Polorial e
sustentabilidade?

Q10. AUnidade/Polo usa sua comunicacéio para didlogo e participacdo
das partes interessadas?

TOTAIS|
PERCENTUAIS APURADOS

Fonte: Elaborado pelo Autor

Em relacdo ao Indicador COMUNICACAO COM RESPONSABILIDADE
SOCIAL, o diagnoéstico € EFETIVO (75,93% de respostas SIM).

A Tabela 21 apresenta as estatisticas em relagao ao Indicador SISTEMA DE
GESTAO INTEGRADO.

Tabela 21: Indicadores — Sistema de Gestao Integrado

- SIM l NAQ |,
Q1. AUnidade/Polo faz acompanhamentos da sua gestdao? . 28 0 0
Q2. AUnidade/Polo utiliza indicadores para avaliar seu desempenho? 28 0
Q3. AUnidade/Polo acompanha a sua gestéo por meio de indicadores
: 3 24 2 1 27 1

consolidados pelas areas?
Q4. Aalta administracéo da Unidade/Polo analisa periodicamente o 25 1 5 28 0
desempenho das diversas areas nesses indicadores?
Q5. f«UnldadeJPolo possui uma politica para orientar o sistema de 26 5 0 28 0
gestéo?
Q6. AUnidade/Polo possui um processo de auditoria interna? 21 5 2 28 0
Q7. AUnidade/Polo possui drea especifica dedicada a monitorar seu

! . 24 4 0 28 0
sistema de gestdo?
Q8. AUnidade/Polo disponibiliza seus indicadores para influenciar a 25 3 0 28 0
tomada dedecis&o e orientar acdes corretivas?

Q9. AUnidade/Polo é reconhecida no mercado por sua gestéo,
recebendo prémios ou mencdes voluntarias em midias especificas?

Q10. AUnidade/Polo utiliza os relacionamentos com a cadeia de valor
para avaliar e aperfeicoar 0 seu sistema de gestéo?

TOTAIS
PERCENTUAIS APURADOS

Fonte: Elaborado pelo Autor
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Em relacdo ao Indicador SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO, o diagnéstico é
EFETIVO (85,66% de respostas SIM).

A Tabela 22 apresenta as estatisticas em relacdo ao Indicador SISTEMA DE
GESTAO DE FORNECEDORES.

Tabela 22: Indicadores - Sistema de Gestao de Fornecedores

(1. AUnidade/Polo exige cumprimento da legislacéo na selecfio de
fornecedores.?

Q2. AUnidade/Polo possui um mapa de seus fomecedores,
identificando os mais criicos ou os de maior risco?

Q3. AUnidade/Polo possui ddusulas socioambientais nos confratos
com fornecedores?

Q4. AUnidade/Polo possui apontamentos no seu cddigo de conduta em
relacéio a gestéo de fornecedores.? |
Q5. AUnidade/Polo possui uma politica de confratacio de fornecedores
estabelecida.

Q6. Em caso de descumprimento de normas, a Unidade/Polo
estabelece um prazo formal para que os fornecedores entrem em
conformidade?

Q7. AUnidade/Polo possui um ou mais indicadores-chave de
desempenho sobre sua gestio de fornecedores?

Q8. AUnidade/Polo s dlicita periodicamente uma auto avaliacio dos
forecedores com relacio a critérios socioambientais, para a

Q9. AUnidade/Polo influencia a gestio dos fornecedores de seus
fornecedores?

(110. AUnidade/Polo apoia iniciativas seforiais que visam ao
desenvolvimento sustentdvel de fornecedores e subfornecedores,
avaliando e reconhecendo boas préticas?

TOTAIS
PERCENTUAIS APURADOS

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Em relagdo ao Indicador SISTEMA DE _GESTAO DE FORNECEDORES, o
diagndstico € EFICIENTE (50,60% de respostas SIM).

Em relagdo aqueles indicadores que receberam o diagnéstico EFICIENTE —
CODIGO DE CONDUTA e SISTEMA DE GESTAO DE FORNECEDORES -, poder-
se-a, ao longo de periodo de monitoramento e execugdo dos projetos, promover

aprimoramentos nas rotinas de controle, para que tais recursos sejam melhor

explorados por todas as Unidades EMBRAPII.

De acordo com a férmula de célculo utilizada nesta pesquisa (VER Figura 2), os

percentuais de grau de confianca e margem de erro obtidos, em relagdo ao
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diagndstico sobre o binbmio Sustentabilidade x Gestao de Compliance, encontram-

se apresentados na Tabela 23.
Tabela 23: Percentuais de Margem de erro e Grau de incerteza

QUESTIONARIO

POPULAQﬁlh AMOSTRh MARGEM DE ERR(H GRAU DE CONFIANCA

CODIGO DE CONDUTA - PARTE
01/02
2 CODIGO DE CONDUTA - PARTE 4 28 - 550%
02/02
GOVERNANCADA
ORGANIZACAO - PARTE 01/02

GOVERNAMNCADA
ORGANIZAGAD - PARTE 02/02

ENGAIAMENTO DAS PARTES
INTERESSADAS - PARTE 01/02
ENGAJAMENTO DAS PARTES

o, o,
7 INTERESSADAS - PARTE 02/02 42 27 10% 90%

42 30 10% 90%

42 26 8% 80%

42 3 8% 90%

42 27 10% 90%

COMUNICACAD COM

8 RESPONSABILIDADE SOCIAL e 29 9% 90%
SISTEMADE GESTAO ] )
’ INTEGRADO 42 28 8% 85%
SISTEMA DE GESTAO DE _ _
10 FORNECEDORES 22 27 10% 90%

e
L

Fonte: Elaborado pelo Autor

Verificou, em relagéo aos 09 (nove) questionarios respondidos uma margem de
erro média de 8% e um Grau de Confianca da ordem de 85%.0 Quadro 13

apresenta o resumo dos diagnédsticos apresentados em relagdo aos Indicadores

apresentados nas Tabelas 18 a 23 retro.

Quadro 13: Diagnésticos sobre o Binbmio SUSTENTABILIDADE x GESTAO DE COMPLIANCE

INDICADOR QUESTIONARIO DIAGNOSTICO
CODIGO DE COMDUTA CODIGD,. DE CONDUTA — PARTE 0102 EFICIENTE
CODIEO DE CONDUTA — PARTE 02/02
SGOVERMANGA DA
OR GA M ILZA GOVERM . DA DRGANIZAQ‘:.&G — PARTE 01/02
M Gﬁn EOWVERM. DA URGANI.&AﬁEU — FARTE O02/02 EFETIVO
ENGAJAMENTO DA S ENGAN DAS PARTES INTERES - PARTE 0O1/02 EFETIVO
EASIESIMIERESAADAS EMNGAL DAS PARTES INTERES — PARTE 0202
EEEPU{:II:I‘;ingDcAg‘g COMNUM ICH:;AG COM RESPONSABILIDADE EFETIVG
SOCIAL e
SISTEMAS DE GESTAO SISTEMAS DE GESTAQC INTEGRADO EFETNVG
INTEGRADO
SISTEMA DE GESTAO DE SISTEMA DE GESTAD DE FORMNECEDORES EFICIEMNTE
FORMECEDDRES
% MEDIO DE * P + + - ) FICIEN
DIAGNOSTICOS = = ERRCIEN TS
B5 . 94%

Fonte: Elaborado pelo Autor
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4.4 Anadlise e Valoragao dos Impactos Produzidos

a)

Alta capilaridade na sua rede de unidades em todo o Brasil, a despeito de a
concentragcdo maior de unidades industriais esta predominantemente
localizada na Regido Sudeste;

Manutencao dos altos niveis de produtividade, especificamente, no primeiro
semestre de 2020 (VER Figuras 6 e 7);

Distribuicdo uniforme dos projetos de inovagdo nos quatro niveis de
maturidade tecnologica — TRL-3 a TRL-6 -, que representam a faixa de
amadurecimento tecnoldgico conhecida como “Vale da Morte”, de modo a
assegurar o atingimento de sua missao institucional ao longo dos anos (VER
Tabelas 11 e 12);

Desenvolvimento de projetos de Inovagdo em cerca de 10 (dez) tecnologias
habilitadoras distintas (VER Tabelas 13 e 14);

Execucédo de mais de 50 (cinquenta) projetos por suas ICTs — Publicas e

Privadas - em 10 (dez) areas de aplicagao distintas (VER Tabelas 15 e 16).

Mais que isso, em relagéo aos questionarios submetidos as 42 (quarenta e duas)

unidades pesquisadas, houve a demonstracéo efetiva das ferramentas de gestdo com

a afericao dos indicadores relacionados aos construtos estabelecidos pelos bindmios

Produtividade x Gestdo da Inovacio e Sustentabilidade X Gestdo de Compliance.

De acordo com os critérios de diagndstico estabelecidos nos Quadros 7 e 8,

restou verificado que as ICTs (UEs) tiveram o seguinte diagndstico em de acordo com

os cenarios/bindbmios analisados:

a) Produtividade X Gestdo da Inovacédo: De acordo com a afericdo dos

indicadores Geracdo de Propriedade Intelectual (VER Gréfico 7),

Execucéo de Contratos de Transferéncia de Tecnologia (VER Gréfico 8)

e Geracéo de produtos/processos inovativos (VER Gréfico 9), com base

no céalculo da média dos valores aferidos individualmente — 80%, 53,33%
e 93,33% -, o resultado do diagndstico foi EFETIVO (75,55%).

b) Sustentabilidade X Gestdo de Compliance: De acordo com a aferigdo dos
indicadores CODIGO DE CONDUTA, GOVERNANCA DA
ORGANIZACAO, ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS,
COMUNICACAO COM REPONSABILIDADE SOCIAL, SISTEMAS DE
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GESTAO INTEGRADO e SISTEMA DE GESTAO DE FORNECEDORES,
com base no calculo da média dos valores aferidos (VER Quadro 11) —
80%, 53,33% e 93,33% -, o resultado do diagnéstico foi EFICIENTE
(65,94%).

De acordo com a interpretacdo dada aos diagndsticos realizados por meio dos
indicadores acima mencionados, que tratam dos construtos relacionados aos

Cenarios/Bindbmios Produtividade x Gestéo da Inovacdo e Sustentabilidade x Gestao

de Compliance, restou demonstrado que as 42 (quarenta e duas) UEs pesquisadas

fazem uso EFICIENTE de ambas as ferramentas de gestdo abordadas.

A luz dos resultados aferidos em relagéo a performance da EMBRAPII em todas
as avaliacbes levadas a efeito pela CAA, verificou-se que as ICTs privadas
conseguiram, de forma a corrigir as falhas de Estado e de Mercado ((ANHEIER, 2005;
DI MAGGIO & ANHEIER, 1990), alcangar uma produtividade 10% (dez por cento)
superior as ICTs publicas de acordo com os critérios estabelecidos e metodologia

aplicada (Ver Quadros 7 e 8).

Nesse sentido, (SPENCER SOARES & TEIXEIRA FILHO, 2020) reconhecem a
importancia das Entidades do Terceiro Setor como agentes de Inovagédo em nosso
SCNTI, verbis:

“Por certo, os demais atores que atuam em nosso SNCTI — EMBRAPII,
FINEP, CNPQ e CAPES - representam alternativas mais viaveis para
a verificacdo da hipétese ventilada no presente estudo, na medida em
que, certamente, estardo mais direcionados as atividades de
pesquisa, desenvolvimento e Inovagédo. Contudo, nao se pode olvidar
que a crescente aumento das entidades do terceiro setor que atuam
na promogao da Inovagao Tecnolégica, certamente, proporcionara um
incremento na participagao delas nas contratagdes de financiamentos
reembolsaveis na medida em que esse setor da atividade econémica
vem crescendo, principalmente, como alternativa a disseminacao da
atividade empreendedora, o que podera ser uma forma de aumentar
os indices de empregabilidade decorrente dos efeitos nefastos
produzidos pelas recentes crises econémicas.”

De forma conclusiva, verifica-se que as hipoteses apresentadas na presente
pesquisa, de forma a responder ao problema apresentado, foram demonstradas de
forma satisfatoria, vez que restou verificado no diagnéstico niveis de performance de
EFICIENTE a EFETIVO.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

5.1 Conclusoes

Quando foi iniciado o trabalho de pesquisa, verificou-se a necessidade de
realizar diagnéstico sobre o Modelo Operacional EMBRAPII (EOE), no que diz
respeito a utilizacdo de ferramentas de gestdo relacionadas aos construtos

estabelecidos pelos bindmios/cenarios Produtividade/Gestdo da Inovacdo e

Sustentabilidade/Gestdo de Compliance, na medida que promovia, a um sé tempo, o

aporte de recursos nao reembolsaveis e a infraestrutura necessaria ao sucesso do

projeto contratado pelas empresas parceiras.

O objetivo geral colimado nesta pesquisa restou plenamente atendido, vez que,
de acordo com a metodologia adotada - realizagdo de pesquisas
bibliografica/documental e aplicacdo de questionarios -, foram diagnosticadas as
politicas de inovacao e sustentabilidade levadas a efeito pelas UEs, cujo resultado foi
considerado EFICIENTE.

Em relagcédo aos objetivos especificos delineados na presente pesquisa, todos

foram plenamente atingidos, posto que, em relagao a (ao):

a) Contrato de Gestao celebrado com o MCTI, a EMBRAPII teve performance

considerada EFETIVA, na medida em que de acordo com as avaliagcbes
promovidas pela CAA, obteve uma média global de avaliagdo da ordem de
99,75% durante o periodo compreendido entre 2015 e 2018 (Ver Tabela 6),
ressaltando que houve uma tendéncia de crescimento nos resultados
acumulados até o primeiro semestre de 2020 (VER Figuras 4 e 5)

b) Utilizacdo das ferramentas de gestao corporativa, com base nas respostas

dos questionarios submetidos, restou demonstrado, de acordo com as

margens de erro e graus de confianca aferidos (Ver Figura 3), o resultado

dos diagndsticos de utilizagdo, com base nos construtos estabelecidos

pelos cenarios/binbmios Produtividade x Gestdo de Inovacao e

Sustentabilidade x Gestdo de Compliance, foram, respectivamente,
EFETIVA (75,55%) e EFICIENTE (65,94%).
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c) Analise e Valoracédo do impacto produzido pela utilizacdo das ferramentas

de gestdo abordadas, considerando que o diagndstico geral de utilizagao
das ferramentas de gestdo abordadas foi EFICIENTE (70,75%) — média

aritmética dos percentuais mencionados na alinea antecedente -, houve um

impacto POSITIVO, na medida em que, durante o periodo compreendido

entre os anos de 2014 a 2020, em relagdo aos numero de empresas

contratantes, projetos contratados, projetos finalizados e valor dos

projetos, cujos percentuais médios de crescimento correspondem a,
respectivamente, 109%, 138%, 578% e 200% (Ver Quadro 13), a despeito
de nao ter havido repasse dos R$ 136,80 Milhdes previstos no Orgamento
Geral da Unido no MCTI e no MEC (Ver Tabela 3).

Tal se deu em fungéo de dois fatores extremamente relevantes e facilitadores
para contratagao e execucgao dos projetos a cargo de suas UEs - financiamento parcial

por meio de recursos reembolsaveis disponibilizados previamente e disponibilizacdo

de infraestrutura a8 execucdo dos projetos contratados -, evitando a ocorréncia de

solugao de continuidade, um dos principais obstaculos a geragdao de conhecimento e

inovacao em nosso SNCTI.

A partir da premissa inicial estabelecida, tanto em relacdo aos indicadores de
produtividade constantes no QIM do Contrato de Gestéao celebrado com o MCTI (Ver
Quadro 11) como aos de sustentabilidade escolhidos com base no Guia Ethos (Ver
Quadros 5 e 6), constata-se que a resposta ao problema de pesquisa foi POSITIVA,

de acordo com a metodologia adotada e, especificamente, com o fornecimento das

respostas aos questionarios submetidos as 42 UEs (Ver APENDICES A a 2).

Diante da metodologia adotada, verificou-se que poderiam ser realizadas as
seguintes modificagbes em relagdo aos prazos e forma de execug¢ao do cronograma
originariamente estabelecido, em especial, a nivel de relacionamento com as

entidades diretamente envolvidas na presente pesquisa:

a) EMBRAPII: Uma das UEs publicas mais produtivas — DCEE/UFCG - foi
gquem nos alertou para a necessidade de manter uma comunicacgao oficial
com a EMBRAPII ou, a menos, dar ciéncia a sobre a pesquisa, o que foi de
grande relevancia para o éxito de nosso trabalho, valendo destacar que

tivemos total e efetivo apoio da instituicdo pesquisada.
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b) Instituo ETHOS: Nao houve a providéncia necessaria a submissdo de

informagdes, tendo em vista a dificuldade de utilizacdo da plataforma
disponibilizada e a obtencao de autorizagao das 42 UEs.

c) UEs: a EMBRAPII teve performance considerada EFETIVA, na medida em
que de acordo com as avaliagdes promovidas pela CAA, obteve uma média
global de avaliagdo da ordem de 99,75% durante o periodo compreendido
entre 2015 e 2018 (Ver Tabela 6), ressaltando que houve uma tendéncia de
crescimento nos resultados acumulados até o primeiro semestre de 2020
(VER Figuras 4 € 5)

Em relacao a ferramenta de diagndstico disponibilizada pelo ETHOS, tendo em
vista a necessidade de se obter a autorizagdo das ICTs — publicas e privadas -, o Guia
Tematico disponibilizado gratuitamente serviu, apenas, como modelo para a
elaboragao dos questionarios que foram submetidos as UEs como forma de dar uma

maior dinamica a execugao dos trabalhos.

5.2 Limitagoes da Pesquisa

O obstaculo maior a realizagdo de nossa pesquisa foi a grande dificuldade de
comunicagao com os responsaveis pelas areas de execucgao de projetos de Inovagao
das UEs, reforgando a importancia de um bom canal de comunicagdes com o publico
externo e, inclusive, com as partes interessadas (stakeholders) na contratacéo e
execugao dos projetos e, por 6bvio, no desenvolvimento do Modelo Operacional
EMBRAPII, que se tornou mais impeditivo em decorréncia da Pandemia do Covid-19,

gue ja se prolonga ha mais de um ano

Outra limitagdo bastante relevante na conducado desta pesquisa foi a falta de
literatura especifica sobre o tema abordado, na medida, por exemplo, em que existem
poucas obras que tratam de Compliance no Terceiro Setor e, ainda, das dificuldades
percebidas sobre a infraestrutura das areas de Inovacao das ICTs envolvidas, o que
sugere que devemos avangar nesse sentido, para que possamos encontrar
alternativas para a solugao das caréncias verificadas nas UEs — publicas e privadas —
em relagcdo a configuragéo e conformacao de suas areas de Inovagao, de forma a
facilitar a condugao e execugao dos projetos contratados, mesmo se considerarmos a
flexibilidade do Modelo Operacional EMBRAPII, que permite que uma mesma pessoa

possa exercer mais de um papel dentre aqueles estabelecidos no EOE.
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Vale destacar que houve uma certa dificuldade na escolha da ferramenta mais
adequada a verificagcdo dos impactos percebidos durante a realizacdo de nossa

pesquisa, vez que:

a) A uma, em relagdo aos Indicadores previstos no QIM (VER Quadro 9) do
instrumento originariamente celebrado e, ainda, com a consequente
exclusao dos Indicadores n° 4 e 5, de antemao, impediu que se aferisse
mais efetivamente o impacto que o cumprimento de suas respectivas
metas poderia produzir;

b) A duas, a falta de mengao direta sobre o trabalho desenvolvido pelo
Instituto Fraunhofer impossibilitou a realizagdo de um “benchmarking”
entre as duas instituicdes, além da possibilidade de se abordar mais
profundamente as parcerias realizadas com os recursos provenientes de

outras fontes de financiamento - Programas ROTA 2030 e PPl loT e

SEBRAE -, que representaram um total de R$ 96,02 Milhdes, ou seja,
cerca de devem ser objeto de estudo complementar, na medida em que
correspondem a cerca de 14% (catorze por cento) do total de repasses
financeiros recebidos — Contrato de Gestdo e de outras fontes -, bem
como tratar dos projetos cooperativos executados no ambito do Modelo
Operacional EMBRAPII (EMBRAPII, 2021a; EMBRAPII, 2021b;
EMBRAPII, 2021c).

5.3 Contribuicdes da Pesquisa

O diagndstico estabelecido nesta pesquisa possibilitara, tanto as ICTs como a
EMBRAPII, promover campanhas de divulgacéo e treinamento de seus colaboradores
com vistas a estimular a utilizacdo das ferramentas de gestdo relacionadas aos

construtos estabelecidos pelos bindmios Produtividade x Gestdo da Inovacdo e

Sustentabilidade x Gestdo de Compliance, que foram aferidas por meio dos

indicadores estabelecidos em todos os questionarios aplicados junto as unidades

respondentes.

E importante destacar que o ponto mais forte desta pesquisa é a possibilidade
de consolidagdo de uma politica de dados abertos para a realizagado de um diagnostico

mais efetivo sobre os indices de inovagao e competitividade das UEs no dmbito do
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Modelo Operacional EMBRAPII e, por via de extensdo, para os demais atores de
nosso SNCTI, facilitando, sobremaneira, a compreensdo sobre o nivel de

desenvolvimento tecnologico de nosso pais.

5.4 Trabalhos Futuros

A realizagao desta pesquisa abre possibilidade para a realizagao de estudo mais
pormenorizado com o fito de desenvolver um sistema de diagnostico mais efetivo
sobre a atuagédo das UEs no ambito do Modelo Operacional EMBRAPII, com vistas a
melhoria da afericdo de seus indicadores de produtividade e sustentabilidade, com o

auxilio de ferramentas de gestdo de Compliance e de Inovacgéo.

Por fim, recomenda-se a realizacdo de um estudo mais detalhado sobre os
projetos cooperativos desenvolvidos no ambito do Modelo Operacional EMBRAPII —
interna e externamente — como forma de promover a corregcédo de rota com vistas ao
pleno desenvolvimento de nosso SNCTI, bem como no que diz respeito a

disseminagao do modelo da Hélice Triplice em nosso pais.
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APENDICE A - QUESTIONARIO SUBMETIDO AS UNIDADES
EMBRAPII VINCULADAS AO GOVERNO FEDERAL,
POR MEIO DA PLATAFORMA FALA.BR

a) Qual foi o volume arrecadado de receita financeira nos projetos de inovagao
executados até o final de 2019 por sua instituicio na qualidade de Unidade
EMBRAPII?

b) Qual foi a média anual do volume arrecadado de receita financeira nos projetos de
inovagao executados até o final de 2019 por sua instituicdo na qualidade de Unidade
EMBRAPII?

c) Qual foi o percentual do volume arrecadado de receita financeira nos projetos de
inovagao executados por sua instituicdo na qualidade de Unidade EMBRAPII até o
final de 2019 que representaram receitas decorrentes da geragcéo de propriedade

intelectual?

d) Qual foi o percentual do volume arrecadado de receita financeira nos projetos de
inovagao executados por sua instituicdo na qualidade de Unidade EMBRAPII até o
final de 2019 que representaram receitas decorrentes do licenciamento de novas

tecnologias?

e) Qual foi o percentual do volume arrecadado de receita financeira nos projetos de
inovagao executados por sua instituicdo na qualidade de Unidade EMBRAPII até o
final de 2019 que representaram receitas decorrentes do licenciamento de produtos e

processos inovativos?



APENDICE B - QUESTIONARIO 01: INDICADORES
PRODUTIVIDADE
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QUESTIONARIO 01 - INDICADORES DE PRODUTIVIDADE

ESTATISTICAS DE PRODUTIVIDADE DAS UNIDADES/POLOS EMBRAPII
* Levantamento sobre o tempo de credenciamento, quantidade de projetos de inovagZo e valores
financeiros, utilizagdo de ferramentas de Conformidade [ Integridade (Compliance), geragiio de
Propriedade Intelectual, Contratos de Transferéncia de Tecnologia e Desenvolvimento de produtos
elou servigos.

1. HA quanto tempo a sua instituiclio se tormou uma Unidade EMBRAPII?

1 Anos 20

O

2. Quantos projetos de inovagaio foram celebrados até o final de 2019 por sua instituigio na qualidade de
Unidade EMBRAPII?

O DE 01 (UM) ATE 50 (CINQUENTA) PROJETOS ODE:s:l(czN'rozmmmnEumMEzm
D DE 51 (CINQUENTA E UM) ATE 100 (CEM) PROJETOS © )P

DE 101 (CENTO E UM) ATE 150 (CENTO E
" CINQUENTA) PROJETOS

" MAIS DE 200 (DUZENTOS) PROJETOS

3. Quantos projetos de inovaglo celebrados até o final de 2019 por sua instituigio na qualidade de
Unidade EMBRAPII envolveram, de alguma forma, a utilizagdio de Programas de Integridade

(Compliance)?
( ) Nenhum b1 } De 101 (cento & um) até 150 (cento & cinquenta) projetos
O De 01 (um) &é 50 (cinquenta) projetos o De 151 (cento & cinquenta e um) até 200 (duzenios)
projetos

D De 51 (cinquenta & um) até 100 (cem) projetos
) Mais de 200 (Guzentos) projetos.

4, Quantos projetos de inovagio celebrados até o final de 2019 por sua institui¢do na qualidade de
Unidade EMBRAPII envolveram, de alguma forma, a gera¢lo de propriedade intelectual?

Oueﬂun Qmm«:nmeu-n)mm(mmeM}pn{em
{ ) De 01 (Um) a2é 50 (Gnquenta) projetos : :. De 151 (cento e cinquenta e um) até 200 (duzentos)
& G

(©) De 51 (cinquent e um) até 100 (cem) projetos
O Maks de 200 (duzentos) projelos
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5. Quantos projetos de Inovagio celebrados até o final de 2019 por sua Instituigdo na qualidade de
Unidade EMBRAPII envolveram, de alguma forma, a criagiio e execuglio de contratos de transferéncla de
tecnologia?

O Nenhum

D De 01 (um) a1é B0 (cinquenta) projetos

D De 101 (cerso & um) asé 150 (cento & cngquenta) projetos

O Dé 151 (c&rio & SNqUEnta & Lm) Até 200 (uZentos)
() De 51 (einguenta & um) até 100 (cam) projeios B
O Mait de 200 (duzentns) projetos

6. Quantos projetos de Inovagio celebrados até o final de 2019 por sua Instituicio na qualidade de
Unidade EMBRAPII envolveram, de alguma forma, a geragiio de produtos e procassos Inovatives 7
(7 De 101 (certo & um) até 150 (cento & cinquenta) projetos

() Menhum
()mni(um)uﬁﬁﬂ(drqm)pa]nm {}mmum&maumjmmgmm)
O De 51 (cinquénta @ Lum) até 100 (cam) projeios

D Mais da 200 (duzentas) projetos

7. Qual fol o volume arrecarlado de receita financeira na execugio de projetos de inavagio até o final de

2019 por sua instituigdo na qualidade de Unidade EMBRAPII?
{) Superior a RS 2.000.000 (dois mihdes de reais) & Inferior

O Aré RS 250.000 (Auzentas cinquenta mil resia)
a R 3.000.000 (ré2 mihBes da realk).

Supadof & RS 250.000 (dizenios & cinquenta mil reals) &

Irderior & RS 500.000 (quinhenias mil reals). D Superior a RS 2.000.000 (wés mihSes da reals) & inferior
. & R$ 5.000.000 (cnco milhies de reals),
(_-) Supetiof & RS 500,000 (quinhenmos mi reais) & Inferior & 5

R$ 1.000.000 (Lm mdhils de reais), ( ) Superior a RS 5.000.000 (cinco mihbes de reais) &

Infesior & RS 10.000.000 (dez mihDes de resis).

() Superior a RS 1.000.000 (um milhlia de reais) & Inferior a
F$ 2.000.000 (um mihdes de raais). () Superior a RS 10.000.000 (dez milhdes de reals).

8. Qual foi a média anual do volume arrecadado de receila financeira nos projetos de inovagiio alé o final
de 2019 por sua institui¢do na qualidade de Unidade EMBRAFII?

O Até RS 250.000 (Auzenins cinguenta mil resis) C_} Superior a RS 2.000.000 (dois mihdes de reals) e Inferor
& R 3.000.000 (r&s mihBes de reaks).
() superior a RS 250.000 (duzentos e cinquenta mil reais) e
Irderior a RS 500,000 (quinhenins mil reaks). () Superior a RS 2.000.000 (s mihBes de reais) & Inferior
a R 5.000.000 (cinco milhdes de reals),
() Superior a RS 500.000 (quinhentos mi reais) e Inferior &
R 1.000.000 (um mihilo de reals). () Superior a R$ 5.000.000 (cinco mines de reais).

Suparior a RS 1.000.000 (um mihla de reais) & Inferior &
R 2.000.000 (um mihies de reais).

9. Qual fol o parcentual do volume arrecadado de receita financeira nos projetos de inovagio por sua
instituigio na qualidade de Unidade EMBRAPII até o final de 2019 que representaram receitas

decorrentes da geraglio de propriedade Intelectual?
]

0 % (POR CENTOQ) 100

@
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10. Qual fol o percentual do volume arrecadado de receita financeira nos projetos de inovagiio executados
por sua institui¢iio na qualidade de Unidade EMBRARFII até o final de 2019 que representaram receitas
decorrentes do licenciamento de novas tecnologias?

0 3 (POR CENTO) 100

O L]
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APENDICE C - QUESTIONARIO 02: CODIGO DE CONDUTA — Parte
01/02
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QUESTIONARIO 02 - CODIGO DE CONDUTA - Parte 01/02

GOVERNANGA ORGANIZACIONAL/GOVERNANGCA E CONDUTA/

_COD[GO DE CONDUTA
O cédigo de conduta reline as normas de conduta adotadas pela empresa, que se
responsabiliza também por formaliz4-las e difundi-las em sua esfera de influéncia. A obediénciaa
esse ordenamento e sua divulgaglio tém como
objetivo promover e consolidar um posicionamento ético.

1. A Unidade/Polo adota e aplica padrdes de conduta para orientar o comportamento de seus
empregados?

[J SIM

O NAO

O NAO SEAPLICA

2. O ctdigo de conduta da Unidade/Polo fol avaliado e aprovado pelo principal 6rgdo de governanga
superior, como o Conselho de Administragaio ou 6rgdo equivalente?

() sm
L
() MAO SEAPLICA

3. O cédigo de conduta abrange todos os empregados da Unidade/Polo?
()sm
() NAo
{ ) NAO SEAPLICA

4, O cédigo de conduta inclui regras de relacionamento com agentes pablicos?

OSIM

Lyt
() NAO SEAPLICA
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5. O cédigo de conduta inclul a proibig3o de praticas ilegais, imorais e antiéticas?
() sm
() NRo

{j NAO SE APLICA

6. A Unidade/Polo comunica seus padrdes de comportamento as partes interessadas que influenciam
seus valores, cultura, imtegridade, estratégia e operagio?

O sm

OL

L_) NAO SE APLICA

7. A Unidade/Polo promove agdes pontuais de desenvolvimento de valores éticos, por exemplo,
realizando palestras sobre o tema?

() sm
L.

(’j NAO SE APLICA

8. A Unidade/Polo desenvolveu um programa de capacitagiio de seus empregados préprios e terceiros
sobre o cédigo de conduta?

Qsm
() nho

(‘j NAO SE APLICA

9. A Unidade/Polo inclui seus empregados na elaboragfio e revisfio de seu cddigo de conduta?
Osm
[:]N.lo

() NAO SEAPLICA

10. A Unidade/Polo possui comité ou conselho formal responsével por questdes éticas internas efou
externas?

() sm
O NAO

() NAO SEAPLICA




111

APENDICE D - QUESTIONARIO 03: CODIGO DE CONDUTA — Parte
02/02
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QUEST'[ONARIO 03 - CODIGO DE CONDUTA - Parte 02/02

GOVERNANC.‘A ORGANIZACIONAL/GOVERNANCA E CONDUTA/CODIGO DE CONDUTA
O cédigo de conduta re(ine as normas de conduta adotadas pela empresa, que se responsabiliza
também por formalizé-las e difundi-las em sua esfera de influéncia. A obediéncia a esse
ordenamento e sua divulgacio tém como
objetivo promover e consolidar um posicionamento ético.

1. A Unidade/Polo possui diretrizes para orientar medidas a serem tomadas em caso de descumprimento
de seus padries estabelecidos de comportamento?

()
() Mo

(:_‘) HAO SE APLICA

(/ PROFNITA f%

2. A Unidade/Polo verifica periodicamente a adog¢fio dos principios de conduta da Unidade/Polo por seus
empregados?

() sm
L
() NAO SEAPLICA

3. A Unidade/Polo possui canais de dendncia de comportamentos que violem o codigo de conduta?
() sm

@L
(::) MAD SE APLICA

4. A Unidade/Polo possul san¢bes e punigies formais em casos de violagiio ao cédigo de conduta
por parne dos seus empregados?

(O s
() NRo
D MAO SE APLICA
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5. A Unidade/Polo possui procedimento de divulgagaio periédica de comportamentos exemplares (“bons
exemplos”)?

() sm
O o

6. O cédigo de conduta influencia as demais politicas da Unidade/Polo?
() sm
() NRo
CJ NAO SE APLICA

7. O cédigo de conduta da Unidade/Polo é revisado e atualizado periodicamente.?
() sm
(‘_’) NAO

{7) NAO SEAPUCA

8. A Unidade/Polo possui sangdes ou puni¢des formais em caso de violagdio do codigo de conduta por
parne de seus fomecedores?

O S
() no
(_) NAO SE APLICA

9. A atualizagdo do cédigo de conduta considera insumos dados pelas partes interessadas engajadas?
Q SiM
() NAo
D NAO SE APLICA

10. A Unidade/Polo possul mecanismo e drea especifica para verificar o atendimentodo cédigo de con-
duta em sua cadeia de distribui¢io?

() e
SL.:

() NAO SEAPUCA
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APENDICE E - QUESTIONARIO 04: GOVERNANCA DA
ORGANIZACAO - Parte 01/02

(, PROFNITA f%
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QUESTIONARIO 04 - GOVERNANGA DA ORGANIZACAO - Parte 01/02

GOVERNANGA ORGANIZACIONAL/GOVERNANGA E CONDUTA/

GdVERNANQAnAORGAN‘IZACAD
Trata-se de sistema de tomada de decisiio pela empresa voltada para a consecuciio de
objetivos organizacionais. Ela se dA de forma responsével e coerente com os principios de RSE/

sustentabilidade
1. A Unidade/Polo cumpre requisitos legais em todas as operagdes, mesmo que essas leis ndo sejam
fiscalizadas adequadamente?
Dsu
Oﬂlo

O NAO SE APLICA

2. A Unidade/Polo tem procedimentos para que seus empregados conhegam as leis a que estio
submetidos?

() sm
() NAO

Cj NAO SE APLICA

3. A Unidade/Polo possui estrutura de administrag3o formalizada?
O
Oulo

() NAO SEAPLICA

4. A Unidade/Polo possul controles internos e externos e acompanha periodicamente seus resultados?
() sm
ONIO
ONIOSEAF‘I.ICA
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5. A Unidade/Polo estabelece os nivels de algada das pessoas que tomam decisSes em nome da
organizaghio?
() sm

D NAO SE APLICA

6. A Unidade/Polo arienta sua tomada de decisiio com base nos controles internos @ externos?
() sm
() who
O NAO SE APLICA

7. A Unidade/Polo tem iniciativas de diflogo e engajamento com as pares interessadas (como pabli- co
interno, governo, aclonistas, ONGs, institulgdes financeiras, entre outros)?

Dsm
(o

C) NAO SE APLICA

B. A Unidade/Polo possui procedimentos formais de prestaciio de contas financeira e divuiga as
informagBes internamente para seus empregados nos diferentes nivels?

Dsm
() no

O NAO SE APLICA

9. Os documentos formais que expressam princlplos e valores sio disseminados institucionalmente para
o plblico intemo e extemo?

Dsm
::]ulo

D NAO SE APLICA

10. A Unidade/Polo possul estrutura de governanga que contempla um conselho (Consetho de Admi-
nistragio ou Conselho Consultivo)?

() sm
() Mo

D NAO SE APLICA
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APENDICE F - QUESTIONARIO 05: GOVERNANCA DA
ORGANIZACAO - Parte 02/02
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QUESTIONARIO 05 - GOVERNANGA DA ORGANIZACAO - Parte 02/02

GOVERNANGA ORGANIZACIONAL/GOVERNANCA E CONDUTA/GOVERNANGA DA
ORGANIZACAO

Trata-se de sistema de tomada de decisfio pela empresa voltada para a consecugio de objetivos
organizacionais. Ela se di de forma responsével e coerente com os principios de RSE/

(, PROFNITH f%c

sustentabilidade
1. A Unidade/Polo toma plblica sua presta¢fio de contas financeira, mesmo nfio havendo obrigatoriedade
na publicagio?
() sm
() NAO

O NAO SE APLICA

2. A Unidade/Polo possui procedimentas formais de prestagiio de contas dos resultados econdmicos,
sociais eambientais?

() sm
omo

O NAO SE APLICA

3. A Unidade/Polo avalia periodicamente seus processos de governanga, ajustando-os de acordo com as
andlises e comunicando as mudangas a toda a Unidade/Polo?

O o
() NAO

O NAO SE APLICA

4. A Unidade/Polo possui gestiio de canais formais de relacionamento com partes interessadas que vio
além dos canais tradicionais de via tnica (SAC, ouvidoria e fale conosco)?

() sm
() NRO
() NAO SE APLICA
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5. A Unidade/Polo possui priticas formais de relacionamento com parceiros e os influencia em sua gestio
para um alinhamento ao desenvolvimento sustentavel?

() sm
L)%
{ ) NAO SE APLICA

6. Ao nomear os membros do conselho, sio levadas em conslderagfio habilldades, conhecimentos,
especializagio e independéncia para orientar o direcionamento estratégico da organizagfio, assim como
capacidade de lidar com questdes relativas a oporunidades e riscos socioambientats e de monitorar a
aluagio dos gestores (diretoria executiva)?

(O sm
( ) NRO

C) NAD SE APLICA

7. A Unidade/Polo estabelece planos para gue segmentos em desvantagem na sociedade (mulberes,
negros, pessoas com deficiéncia, entre outros) estejam representados nos érglos da alta administragio?

() sm
() NAO

() NAO SE APLICA

8. Pela sua atuagio, a Unidade/Polo influencia o avango na governanga corporativa de outras empresas,
do setor ou de parceiros?

B o
0
(] NAD SE APLICA

9. O conselho Incorpora e assegura-se de que a diretorla executiva também Incorpora consideragbes de
ordem social @ ambiental na definiglio dos negtcios e das operagdes?

Bl
Sl

[:) NAD SE APLICA

10. A administragio da Unidade/Polo possui processo formal de auto avaliagio que inclul critérios
socioambientais?

() sm
O Wo
() NAO SE APLICA
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APENDICE G - QUESTIONARIO 06: ENGAJAMENTO DAS PARTES
INTERESSADAS — Parte 01/02
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QUESTIONARIO 06 - ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS - Parte 01/02

GOVERNANGCA ORGANIZACIONAL/GOVERNANCA E CONDUTA/ENGAJAMENTO DAS
PARTES INTERESSADAS

Tmﬂmm@omﬂwahﬂﬁnﬂo@m%nﬂmom
de estabelecer com elas um didlogo que possa contribuir para o seu engajamento no processo

de aperfeigoamento da conduta da empresa.

(&, o N¢ F’R OFN IT" fortec
> Programa tll“Nx_»-thduacbn em Propfledade Intélgctual

1. A Unidade/Polo mantém canais de comunicagio mandatdrios pela legislaciio, como SAC ou
outro canal, para pelo menos uma parte interessada?

Osu
ONLO

Q NAO SE APLICA

2. A Unidade/Polo identifica suas principais partes interessadas para planejar melhor sua comunica- ¢3o
ou iniciar uma forma de engajamento?

() s
() NAO

() NAO SEAPLICA

3. A Unidade/Polo recebe manifestagSes de partes interessadas, mantém registros e esta respondendo as|
demandas, mesmo que de maneira informal?

()~
() NRo

() NAO SEAPLICA

4. A Unidade/Polo realizou uma priorizagio das principais partes interessadas
() sm
() NRO
() NAO SEAPLICA




118

5. A Unidade/Folo abriu um ou mais canais de comunica¢io para relacionamento com suas partes in-
teressadas priorizadas, além de canais mandatdrios pela legislagio?

() s
Q™A

(;:) NAD SE APLICA

6. A Unidade/Polo mantém um sistema de registros de demandas e queixas (ex. ouvidoria) e um con- trole
sobre o atendimento dado a cada assunto?

O am
OL

{ ) NAD SEAPLICA

7. A Unidade/Polo tem iniciativas de engajamento em algumas dreas ou unidades operacionais, mas sem
demonstrar ser uma pritica corporativa?

() sm

() NAo

®) MAD SE APLICA

8. A Unidade/Polo instalou um processo de engajamento com partes interessadas que abrange um ou
vérios grupos de partes interessadas e que seja monitorado por indicadores-chave de de- sempenho
(KP1s)?

O o™

{ ) NAOD

[ ) NAO SE APLICA

9. A Unidade/Pole desenvaolveu planos de engajamento com uma ou mais partes interessadas?
() s
(:_:] NAO

(.'_“} NAD SE APLICA

10. Os resultados do engajamento com um ou mais grupos de partes interessadas slo analisados de
forma sistematica, interpretados e relatados a alta administragao?

[ )SM™
L';__) NAD SE APLICA
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APENDICE H - QUESTIONARIO 07: ENGAJAMENTO DAS PARTES
INTERESSADAS — Parte 02/02
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QUESTIONARIO 07 - ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS - Parte 02/02

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL/GOVERNANCA E CONDUTAJENGAJAMENTO DAS
PARTES INTERESSADAS

Trata-se de processo que envolve a identificagiio das partes interessadas com o propésito de
estabelecer com elas um didlogo que possa contribuir para o seu engajamento no processo de
aperfeicoamento da conduta da empresa.

1. Os resultados do engajamento sfio analisados e reportados para a alta administraciio e influenciam a
tomada de decisiio da Unidade/Polo?

Osn
() NRo
() NARO SE APLICA

2. A Unidade/Polo usa o método de engajamento de forma estratégica para diminuir riscos e identificar
oportunidades de inovagio e melhoria?

() sm
() NAO

D NAO SE APLICA

3. O engajamento de partes interessadas é incentivado ao longo da cadeia de valor, via treinamento e
iniciativas de suporte a parceiros e fornecedores?

(.o
() NAO

O NAO SE APLICA

4. Dentro do setor ou na sua drea de atuagfio, a Unidade/Polo é reconhecida como lider em préaticas de
engajamento?

() sm
() NAO
Dmssnmca
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5. Partes interessadas externas sdo consultadas em caso de decisBes estratégicas ou compdem
conselhos consultivos ou administrativos da Unidade/Polo?

)™
R

D NAO SE APLICA

6. A Unidade/Polo inclui a consulta de partes interessadas em cada processo de desenvolvimento de
novos produtos ou servigos e inclul a opinido das suas partes interessadas com peso significativo?

(O sm
() NAo
Dulosewm

7. A Unidade/Polo pratica engajamento além dos limites de negdcios e atua como voz ativa na
transformacio, visando engajar a sociedade em geral ou governos locais ou nacionais?

Qs.m
() NAo
() NAO SEAPUCA

8. A Unidade/Polo tem uma préatica que ndo estd contemplada nestas questdes tercidrias (Engajamento
de Partes Interessadas) que justifica a escolha do estagio?

O SiM
() nko
() NAO SEAPLICA
9. A Unidade/Polo n3o se identifica em nenhum estigio?
() sm
() NnRo

D NAO SE APLICA

10. Este Indicador (Engajamento das Partes Interessadas) ndo tem aplica¢do na empresa? Justificar.
() ™
O NAO
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APENDICE | - QUESTIONARIO 08 - COMUNICACAO COM
RESPONSABILIDADE SOCIAL
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QUESTIONARIO 08 - COMUNICAGAO COM RESPONSABILIDADE SOCIAL

mmummmesmc&o DE OON'I‘ASK:OHINGAGKO COM

RESPONSABILIDADE SOCIAL

' A aplicagio rigorosa dos principios de RSE/ sustentabilidade no que tange as agdes de
comunicacio da empresa sé ocorre se elas exercerem influéncia positiva sobre a sociedade

1. A Unidade/Polo cumpre a legislagiio e cédigos pertinentes ao setor, produto ou servigo ao fazer sua
comunicacio?

() sm

() NRO

() NAO SE APLICA

2. As comunicagdes da Unidade/Polo sfio claras e transparentes, nfio havendo ocorréncias de mal-
entendidos pelas panes interessadas?

() sm
() NRO

{j NAO SE APLICA

3. A Unidade/Polo alinha os principios de responsabilidade social Unidade/Polorial e sustentabilidade em
suas comunicagbes?

(O sm
() NRo

(:) NAO SE APLICA

4. A Unidade/Polo minimiza impactos ambientais negativos dos materiais usados em suas pegas de
comunicacio?

() sm

O NAO

() NAO SE APLICA
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5. A politica de comunicagdo da Unidade/Polo segue as diretrizes de responsabilidade social empresarial
e sustentabilidade estabelecidas pela Unidade/Polo?

() sm
(™o

O NAO SE APLICA

6. A Unidade/Polo possui uma drea responsével pelas aprovagdes das comunicagdes realizadas?
() sm
(O wo

(_‘) NAO SE APLICA

7. A Unidade/Polo usa sua comunicagiio com responsabilidade social para estimular mudangas de
comportamento?

() sm
(") NAO
(_)NIDSEAPI.ICA

8. A Unidade/Polo utiliza a sua comunicagdo para influenciar suas partes interessadas em temas de
responsabilidade social empresarial que estio relacionados & sua gest3o?

Dsn
() NRo

O NAO SE APLICA

9. A Unidade/Polo inclui profissionais das areas referentes & comunicagéio organizacional nos processos
de tomada de decisio sobre as estratégias de responsabilidade social Unidade/Polorial e
sustentabilidade?

() sm
() NRo

() NAOD SEAPLICA

10. A Unidade/Polo usa sua comunicagdo para didlogo e participa¢iio das partes interessadas?
Sk
Om

o NAO SE APLICA
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INTEGRADA
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QUESTIONARIO 09 - SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO

PRATICAS DE OPERAGAO E GESTAO/SISTEMAS DE GESTAO/SISTEMA DE GESTAO
INTEGRADA

A constituiciio desse sistema requer a integraciio dos dados relacionados & gestio, de modo a
conferir maior eficAcia as suas agdes.

1. A Unidade/Polo faz acompanhamentos da sua gestiio?
() sm
() NAO
() NAO SEAPLICA

2. A Unidade/Polo utiliza indicadores para avaliar seu desempenho?
() sm
ONAO

() NAO SE APLICA

3. A Unidade/Polo acompanha a sua gestiio por meio de indicadores consolidados pelas dreas?
() s
() NAo

O NAO SE APLICA

4. A alta administragfio da Unidade/Polo analisa periodicamente o desempenho das diversas édreas
nesses indicadores?

Osm
() Nko
omsewcn

5. A Unidade/Polo possui uma politica para orientar o sistema de gestio?
() sm
() Wio
() NAO SEAPLICA

SISTEMAS DE GESTAO
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6. A Unidade/Polo possul um processo de auditoria interna?
() sm
L.

() NAO SEAPUICA

7. A Unidade/Polo passui drea especifica dedicada a monitorar seu sistema de gestio?
D SiM
D NAD

(_‘) NAO SE APLICA

8. A Unidade/Polo disponibiliza seus indicadores para influenciar a tomada de
decisflo e orientar agfies comretivas?

) sm
B
() NAO SE APLICA

9. A Unidade/Polo & reconhecida no mercado por sua gestio, recebendo prémios ou mengdes voluntarias
em midias especificas?

Sha
() nAo

() NAO SEAPLICA

10. A Unidade/Polo wiliza os relacionamentos com a cadeia de valor para avaliar e aperfeigoar o seu
sistema de gestfo?

D SIM
() NAO
(7) NRo sEAPLICA
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APENDICE K - QUESTIONARIO 10: SISTEMAS DE GESTAO DE
FORNECEDORES
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QUESTIONARIO 10 - SISTEMA DE GESTAO DE FORNECEDORES

PRATIC DE OPERACAO E | TA - DE A ISTEMA DE G A0
O Sistema de Gestio dos Fornecedores consiste em um conjunto de mecanismos estabelecidos

pela empresa com vistas a assegurar que o comportamento desses seus parceiros esteja alinhado
aos principios de RSE/ sustentabilidade.

1. A Unidade/Polo exige cumprimento da legislaciio na seleciio de fornecedores.?
() sm

() nAo

() NAO SE APLICA

2. A Unidade/Poio possui um mapa de seus fornecedores, identificando os mais criticos ou os de maior
risco?

() sm
() Nio
Oulossm.lcn

3. A Unidade/Polo possul clusulas socioambientais nos contratos com fornecedores?
[_)ﬂl
() Nko

() NAO SE APLICA

4. A Unidade/Polo possul apontamentos no seu cidigo de conduta em relag8o & gestiio de
fornecedores.?

(O sm
() NAo
D NAO SE APLICA
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5. A Unidade/Polo possul uma polltica de contratachio de fornecedores estabelecida.
() s
) MNAD
() NAD SEAPLICA

6. Em caso de descumprimento de normas, a Unidade/Polo estabelece um prazo formal para que os
fornecedores entrem am conformidade?

() sm
() NAo
() NAO SE APLICA

7. A Unidade/Polo possul um ou mais indicadores-chave de desempenho sobre sua gestio de
fornecedores?

() sm
f:) NAD
(") MNAD SE APLICA

8. A Unidade/Polo solicita periodicamente uma auto avaliagfio dos fornecedores com relagio a critérios
socloambientals, para a atualizaglio do cadastro de fomecedares?

Qm
() Nk

() NAO SEAPLICA

9. A Unidade/Polo influencia a gestfio dos fornecedores de seus fornecedores?
() sm
() o
() NAO SEAPLICA

10. A Unidade/Polo apoia iniciativas setorials que visam ao desenvolvimento sustentivel de forecedores
e subfornecedores, avaliando e reconhecendo boas préaticas?

() s
D NAO

() NAD SEAPLICA
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ANEXO A — Numero e Valores de Projetos e por Unidade EMBRAPII

Nuamero de Projetos e Valores por UE
Dados Extraidos em: 31/12/2020*.

\f
<" EMBRAPII

Unidade EMBRAPI| Ng?;jegfoge Va'orctgtn"ﬂgt‘;g?etos Credgl:giglr?wen’ro
da UE
CEEI 158 R$ 124.113.171,73 2014
CEIA-UFG (x) X) 2020
CERTI 51 RS 114.486.329,51 2014
CESAR 10 R$ 7.341.496,29 2016
CIMATEC 124 R$ 338.572.408,53 2014
CIM-UNIFESP 4 R$ 776.694,00 2020
CNPEM 17 R$ 39.906.926,41 2014
COPPE 23 R$ 137.801.595,94 2014
CPgD 63 R$ 86.096.003,57 2014
CQMED 4 R$ 12.046.063,68 2017
CSEM x) X) 2017
CTIM-UFABC (x) X) 2020
DCC-UFMG 14 RS 11.485.342,64 2016
EDGE-UFAL 6 R$ 3.249.361,32 2020
ELDORADO 34 RS 66.143.218,35 2016
EMBRAPA AGROENERGIA 12 R$ 18.298.500,00 2016
ESALQ 18 R$ 13.903.170,00 2017
FEMEC-UFU 7 R$ 17.528.947,66 2016
IF-BA 8 R$ 2.467.851,99 2015
IF-CE 70 R$ 32.537.392,83 2015
IF-ES 13 R$ 2.802.239,54 2015
IF-FLU 20 R$ 7.391.170,74 2015
IF-Goiano 10 R$ 5.724.531,34 2017
IF-MG 8 R$ 2.219.417,81 2015
IF-PB 19 R$ 8.283.133,00 2017
IF-SC - FLN 9 R$ 8.118.246,54 2018
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IF-Suldeminas 5 R$ 788.226,60 2017
INATEL 59 R$ 50.921.805,52 2016
INDT 7 R$ 5.536.442,52 2017
INRI-UFSM (x) (X) 2020
INT 15 R$ 38.531.578,95 2014
IPT-Bio 9 R$ 32.183.863,81 2016
IPT-Materiais 50 R$ 58.385.612,00 2014
LACTEC 21 R$ 18.441.340,68 2014
LAMEF 16 R$ 78.206.741,57 2014
LESC-UFC (x) X) 2020
Polimeros 46 R$ 30.438.659,48 2014
Poli-USP 12 R$ 20.496.608,42 2016
POLO-UFSC 24 R$ 63.069.120,98 2014
SENAI ISI BIOMASSA 15 R$ 16.717.606,54 2017
SENAI ISI BIOSSINTETICOS 5 R$ 1.736.971,60 2020
SENAI ISI ELETROQUIMICA 9 R$ 15.695.474,94 2017
SENAI IS EMBARCADOS 8 R$ 24.360.369,68 2017
SENAI ISI LASER 4 R$ 27.060.641,09 2017
SENAI ISI LIGAS ESPECIAIS 19 R$ 15.504.142,61 2017
SENAI ISI QUIMICA VERDE (x) X) 2020
SENAI ISI SENSORIAMENTO 14 R$ 12.402.622,58 2017
SENAI SP ISI MATERIAIS

AVANCADOS (x) (X) 2020
TECGRAF 7 R$ 10.910.905,09 2016
TECNOGREEN 12 R$ 22.330.372,29 2017
UFV - Fibras Florestais (x) (X) 2020
USP-IFSC 28 R$ 15.557.036,90 2017

* Projetos Contratados entre 2014 e 31/12/2020.

As UEs que ndo estdo especificadas na tabela ainda ndo contrataram projetos.

** Unidades com menos de 3 projetos contratados, dados ndo disponiveis para divulgagao.
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| Tipo de projeto por UE

_ W Dados Extraidos em: 31/12/2020*.

Tipo de Projeto
Unidade EMBRAPI| ﬁ:g‘i:tszg Processo
CEEI 24 134 158
CEIA-UFG (x)
CERTI 40 1 10 51
CESAR 10 10
CIMATEC 51 39 34 124
CIM-UNIFESP 4 4
CNPEM 4 9 4 17
COPPE 10 2 11 23
CPGD 50 6 7 63
CQMED 3 1 4
CSEM (x)
CTIM-UFABC (x)
DCC-UFMG 13 1 14
EDGE-UFAL 6 6
ELDORADO 31 2 1 34
EMBRAPA AGROENERGIA 2 9 1 12
ESALQ 13 3 2 18
FEMEC-UFU 1 4 2 ’
IF-BA 8 8
IF-CE 69 1 70
IF-ES 4 g &
F-FLU 2 17 1 20
IF-Goiano 7 1 2 10
IF-MG 2 & L E
IF-PB 19 19
IF-SC - FLN 1 6 2 9
IF-Suldeminas 4 1 o
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INATEL 55 4 59
INDT 3 4 7
INRI-UFSM (x)
INT 7 2 6 15
IPT-Bio 7 2 9
IPT-Materiais 11 32 7 50
LACTEC 19 1 1 21
LAMEF 1 3 12 16
LESC-UFC (x)
Polimeros 28 14 4 46
Poli-USP 2 8 2 12
POLO-UFSC 2 7 15 24
SENAI ISI BIOMASSA 3 3 9 15
SENAI ISI BIOSSINTETICOS 2 2 1 5
SENAI ISI ELETROQUIMICA 6 3 9
SENAI ISI| EMBARCADOS S 3 8
SENAI ISI LASER 4 4
SENAI ISI LIGAS ESPECIAIS 3 11 5 19
SENAI ISI QUIMICA VERDE (x)
SENAI IS| SENSORIAMENTO 12 2 14
SENAI SP ISI MATERIAIS

AVANCADOS (x)
TECGRAF 6 1 7
TECNOGREEN 12 12
UFYV - Fibras Florestais (x)
USP-IFSC 1 16 11 28
;f;;g{z?s Contratados entre 2014 e 31/12/2020. As UEs que nao estéo especificadas na tabela ainda ndo contrataram

** Unidades com menos de 3 projetos contratados, dados nao disponiveis para
divulgagéo.
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ANEXO C — Nivel de Maturidade/TRL por Unidades EMBRAPII

Nivel de Maturidade/TRL por UE
‘ r Dados Extraidos em: 31/12/2020%*.

= EMBRAPII

Nivel de Maturidade/TRL
3. Estatjelec'irpento 4, V_alidagéo ggg?ﬂgggg: 8. %iTS:;é':SQaO
Unidade ite T CI‘I,tI.Ca de | usloslces criticas dos criticas do
EMBRAPII form_a Al compongntes componentes protétipo em
experimental e/pu em amblept_e em ambiente ambiente
prova de conceito  de laboratério relevante relevante
CEEI 1 13 42 102 158
CEIA-UFG (x)
CERTI 4 5 11 31 51
CESAR 3 1 5 10
CIMATEC 9 34 24 57 124
CIM-UNIFESP 1 4
CNPEM 6 17
COPPE 2 10 5 23
CPgD 4 13 46 63
CQMED 2 1 1 4
CSEM (x)
CTIM-UFABC (x)
DCC-UFMG 1 5 1 7 14
EDGE-UFAL 1 2 3 6
ELDORADO 10 10 14 34
AGROENERGIA S 2 ; e e
ESALQ 3 5 9 18
FEMEC-UFU 4 1 2 7
IF-BA 4 3 8
IF-CE 13 7 24 26 70
IF-ES 11 1 1 13
IF-FLU 2 18 20
IF-Goiano 3 2 3 2 10
IF-MG 2 6 8
IF-PB 9 10 19
IF-SC - FLN 1 3 1 9
IF-Suldeminas 1 3 5
INATEL 3 16 3 37 59
INDT 1 1 5 7
INRI-UFSM (x)
INT 11 4 15
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IPT-Bio 6 3 9
IPT-Materiais 24 17 3 6 50
LACTEC 1 3 3 14 21
LAMEF 13 3 16
LESC-UFC (x)
Polimeros 17 13 11 46
Poli-USP 4 2 1 12
POLO-UFSC 21 1 24
SENAI ISI
BIOMASSA 6 6 1 2 15
SENAI IS] 3
BIOSSINTETICOS 1 1 5
SENAI ISI )
ELETROQUIMICA 5 2 9
SENAI ISI ]

EMBARCADOS 7 8
SENAI ISI LASER 1 2 1 4
SENAI ISI LIGAS ; »

ESPECIAIS 1 19
SENAIIS]
QUIMICA VERDE (x)
SENAI S|
SENSORIAMENTO 14 14
SENAI SP IS
MATERIAIS )
AVANCADOS
TECGRAF 1 6 7
TECNOGREEN ’ 5 12
UFV - Fibras
Florestais (x)
USP-IFSC 8 7 5 8 28
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