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RESUMO

Trata-se de uma pesquisa exploratéria, que teve como objetivo geral analisar as pos-
sibilidades de crescimento da industria téxtil brasileira a partir da prospeccao tecnolo-
gica do setor téxtil mundial. Em &mbito especifico, identificar os concorrentes no mer-
cado internacional e ameacas no mercado interno; prospectar os principais desenvol-
vedores de tecnologias para o setor téxtil e 0s novos materiais e tecnologias entrantes
no mercado; e determinar o posicionamento da industria téxtil do Brasil e suas pers-
pectivas futuras. Os resultados obtidos demonstram quais séo os paises que se des-
tacam como desenvolvedores de tecnologia e novos materiais para o setor. As ame-
acas identificadas foram: o aumento das importacdes de produtos téxteis acabados;
alteracOes das preferéncias em consumo de téxteis; estagnacdo e uma retracdo nas
patentes no Brasil; também o aumento do déficit comercial. Completa esse contexto,
guanto a inovacdao, o fato do Brasil ficar muito distante dos paises lideres no cenario
mundial. Quanto a constru¢do de marca nao se verificou a influéncia de setores como
jeanswear, homewear e moda praia, destaques no mercado internacional, refletida em
nameros relativos as exportacdes pelo reconhecimento de algumas marcas brasilei-
ras. Quanto as demais dimensdes, flexibilidade e alto padrao de qualidade, sédo aque-
les que tém ainda feito a diferenca para manter a sua lideranca no mercado interno.
Também nédo héa indicacdo de promocéo de marca para o mercado internacional.

Palavras-chave: Competitividade. Indastria Téxtil. Inovacdo Tecnologica. Ex-
portacao.



ABSTRACT

This is an exploratory research, whose general objective was to analyze the growth
possibilities of the Brazilian textile industry from the technological prospection of the
global textile sector. Specifically, to identify competitors in the international market and
threats in the domestic market; prospect the main technology developers for the textile
sector and new materials and technologies entering the market; and determine the
positioning of the Brazilian textile industry and its future prospects. The results ob-
tained demonstrate which countries stand out as developers of technology and new
materials for the sector. The threats identified were: increased imports of finished tex-
tile products; changes in textile consumption preferences; stagnation and a retraction
in patents in Brazil; also the increase in the trade deficit. Completing this context, re-
garding innovation, the fact that Brazil is very distant from the leading countries on the
world stage. As for the brand construction, there was no influence of sectors such as
jeanswear, homewear and beachwear, which are highlights in the international market,
reflected in numbers related to exports due to the recognition of some Brazilian brands.
As for the other dimensions, flexibility and high standard of quality, they are the ones
that have still made a difference to maintain their leadership in the domestic market.
There is also no indication of brand promotion for the international market.

Keywords: Competitiveness. Textile Industry. Technological Innovation. Exportation.
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1 INTRODUCAO

O setor téxtil é de extrema relevancia na economia brasileira uma vez que,
como em muitos outros paises, emprega e gera renda para muitas familias. O Brasil
€, atualmente, a 52 maior industria téxtil do mundo e a 42 no segmento de vestuario,
cuja producdo média, em toneladas, é da ordem de 1,3 milhdes de téxteis e 6,71 mi-
Ihdes de vestuario (FIEG, 2018). Sendo autossuficiente em producdo de algodéo e
maior cadeia téxtil completa do ocidente, que produz desde a fibra até o varejo, e pode
se tornar exportador mundial de fibras sintéticas com a descoberta do pré-sal (ABIT,
2018).

Observa-se que este setor vem crescendo nos ultimos anos, porém o potencial
competitivo e produtivo em comparag¢ao ao cenario internacional vem diminuindo ao
longo das ultimas décadas (EMERY, 2007; CORREIA, 2001; ABIT, 2015; VIEIRA,
2018). Dessa forma, a problemética central do estudo observa a competitividade da
industria téxtil brasileira no mercado externo no contexto de varias mudancas econo-
micas relacionadas a globalizac&o, procurando compreender as possibilidades em ter-
mos de quais estratégias o setor pode adotar para melhorar sua competitividade.

Para tal, foi necessario detectar os problemas que o setor téxtil brasileiro ainda
possui frente ao comércio internacional, priorizando aqueles que dificultam o cresci-
mento desse setor em vista a sua alta competitividade e concorréncia, através de uma
analise profunda das particularidades deste setor para ser possivel observar como
esses problemas podem interferir na participacéo desse setor nos mercados nacionais
e internacionais (ROSSI, 2019). Desta forma, o objetivo geral consiste em analisar as
possibilidades de crescimento da industria téxtil brasileira a partir da prospeccéo tec-
nolégica do setor téxtil mundial.

De acordo com dados da Associacao Brasileira da Industria Téxtil e de Confec-
¢éo (ABIT), o Brasil € 0 2° maior empregador da industria de transformacéo, perdendo
apenas para alimentos e bebidas, o que demonstra a relevancia desse setor para a
economia nacional, por demandar o uso intensivo de méao de obra, o que gera rendas
e empregos. Em 2018 a producgédo de manufaturas téxteis brasileiras alcancou 2 mi-
lhdes de toneladas, representando um faturamento da ordem de US$ 50,3 bilhdes,
com a produgéo ja ultrapassando os 2,07 milhdes de toneladas em 2019, que indica
um faturamento da ordem de US$ 53,8 bilhdes (PRADO, 2019).
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Nesse sentido, pode-se dizer que o Brasil tem uma producéo volumosa, tanto
para 0 consumo proprio quanto para a exportacdo, muito embora 0 seu maior consu-
midor seja o0 mercado interno. Na contraméao da sua competitividade, esta a forte os-
cilagdo cambial e o valor do custo no Brasil, refletido nos custos da méo de obra, nas
relacBes trabalhistas desfavoraveis e nas politicas de inovacao tecnolégicas deficita-
rias, além das altas taxas tributarias. Nesse cenario, paises como China e india, que
ocupam a primeira e a segunda posi¢cao mundial da indastria téxtil, sobretudo a China,
gue produz aproximadamente 50,2% de téxteis e 47,2% de vestuario (ABIT, 2015),
representem um grande desafio a ser enfrentado pela industria téxtil brasileira.

Observa-se que, a partir dos anos 90, um dos impactos causados pela abertura
comercial do Brasil foi a perda de competitividade dessa cadeia, sobretudo em relacéo
aos produtores asiaticos (ABIT, 2015). Assim, uma vez que o setor téxtil € de grande
importancia para economia brasileira, em especial no tocante a empregabilidade,
compreender as possibilidades de ganhos de competitividade € essencial. Para o au-
mento nesses ganhos, é preciso visualizar quais as estratégias utilizadas atualmente
pelo Brasil e 0 seu contexto, através dos indicadores de competitividade, para que se
possa definir as melhores estratégias, a partir da analise do posicionamento dos gran-
des players (no caso paises) internacionais.

Desta forma, o estudo se justifica pela relevancia que o setor téxtil tem para a
economia nacional, bem como o seu destaque no cenario internacional. O trabalho
justifica-se, ainda, por sua contribuicdo cientifica na tematica pesquisada, apontando
dados estatisticos de investimentos tecnoldgicos na industria téxtil mundial e nacional,
identificando as principais ameacas do setor e sugerindo estratégias em politicas de
inovacao e competitividade que o Brasil deveria implementar.

As empresas que investem para atuarem no mercado de exportagcdes se ca-
racterizam por sua capacidade competitiva em um ambiente de previsibilidade baixa,
mesmo para periodos de 12 a 24 meses. (TIDD; BESSANT, 2018). A dinamica da
sociedade e dos mercados fazem com que os projetos industriais sejam moldaveis e
ajustaveis conforme as suas necessidades. Basicamente para atenderem as inova-
¢bes em mercados ja estabelecidos e emergentes.

Esses aspectos impactam nos sistemas das industrias que convivem com a
producdo de demandas ja estabelecidas nos seguintes processos: designer industrial,
gue desenvolve produtos e processos inovadores aproveitando ao maximo a planta

instalada para causar o menor impacto nas linhas de producédo existentes (TERRA;
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BARBOSA; BOUSADA, 2015). Quanto ao mercado e economia, na previsao de ven-
das (GUIMARAES, 2008), que analisa o comportamento de mercado sem concorrer
canibalizando os seus proprios produtos em mercados ainda em crescimento (MON-
TEIRO FILHA; SANTOS, 2002). Na determinacao do ciclo de vida do produto com a
engenharia de producao, que diz respeito aos sistemas logisticos adequados, controle
e qualidade da producéo, e controle das marcas e patentes. Nesse contexto, alguns
estudos ja abordaram a questdo da competitividade em ambientes de incerteza os
guais séo destacados a seguir, para colaborar com a compreenséo do estado da arte
sobre o tema.

Weerawardena e Mavondo (2011) despenderam esfor¢cos em avancar a litera-
tura que examina o papel das capacidades na estratégia competitiva baseada na ino-
vacdo. O ensaio destaca a necessidade de conceituacfes mais claras e desenvolvi-
mento de medidas de capacidades dinamicas e condi¢cdes ambientais que sustentam
0 seu desenvolvimento considerando a dinamica do mercado e seus impactos. Ob-
serva-se o ambiente interno da empresa identificando a necessidade de pesquisar
sobre a relacdo entre capacidades das dinamicas na busca de ganho na vantagem
competitiva e consequente desempenho organizacional.

Kozena e Chladek (2012) destacaram os resultados da comparagao de varios
métodos de medicdo da competitividade em empresas selecionadas, que atuam em
diferentes setores. Os autores ainda avaliam as vantagens e desvantagens dos mé-
todos selecionados e a possibilidade de sua utilizacdo em empresas individuais. Os
principais métodos analisados foram Balanced Scorecard, EFQM Excellence Model,
Benchmarking e Altman Z-score. O estudo para avaliacado da competitividade das em-
presas selecionadas comprovou que existe uma correlacdo entre o tamanho da em-
presa e o método de medicéo de competitividade utilizado.

Skoludova e KozZena (2015) identificaram as ferramentas e métodos que as or-
ganizagOes usam para melhorar os fatores selecionados de competitividade (inova-
¢cao, promocao, flexibilidade e qualidade de producédo). A amostra da pesquisa usada
abrange os setores mais prevalentes encontrados nas 100 empresas mais significati-
vas na Republica Tcheca. Os autores identificaram que a inovacéo traz alto valor (se-
guranca, imagem) para os clientes e alto valor para seus criadores (lucratividade, mar-

gem, vantagem competitiva sustentavel).
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Solvell (2015) em sua analise do projeto The Competitive Advantage of Nations,
liderado pelo Professor Michael E. Porter, abriu novas perspectivas sobre a competi-
tividade de nacfes e empresas para académicos, profissionais e formuladores de po-
liticas ao questionar as visdes tradicionais mais estaticas e macroecondmicas sobre
a competitividade, abrindo-se um novo modelo de motores microeconémicos da com-
petitividade das empresas no longo prazo.

O novo modelo conceitual, o diamond, que aponta para a importancia da rivali-
dade saudavel e dos clusters dindmicos no ambiente empresarial proximo, como
ponto central para a compreensdo de como as empresas constroem vantagens com-
petitivas sustentaveis nos mercados globais. Assim busca-se discutir o inter-relacio-
namento entre competitividade: competitividade (vantagens estaticas da empresa),
inovacao (vantagens dinamicas da empresa) e atratividade (nhacional/vantagens regi-
onais).

Considera-se ainda o posicionamento apontado por Paul e Luliana (2018) que
evidenciaram o papel da marca na criacdo e manutencao de uma vantagem competi-
tiva sustentavel da empresa. Para tanto, apresentaram modelos de analise da vanta-
gem competitiva e do componente emocional da marca que é utilizada como ferra-
menta de aprimoramento competitivo da empresa. Acrescentam os autores que pelo
valor agregado para a empresa, a marca constitui o recurso mais importante, pois se
torna um elemento de identidade e contribui na diferenciacdo dos concorrentes, au-
mentando, portanto, a vantagem competitiva. A partir disso, observa-se que séo ne-
cessarias grandes mudancas no setor téxtil para que o seu potencial seja utilizado de
forma eficiente, e, assim se tornar um setor de ainda maior relevancia na economia
internacional, assim como é na economia brasileira (ABIT, 2015).

Como € um setor tradicional da economia interna, é de suma importancia en-
tender os motivos pelos quais a maior parte do que se é produzido nesse setor é
mantido no mercado interno e ndo enviado para a exportagao, com o fito de buscar
solucBes para 0 aumento dessa participacdo no mercado internacional (ABIT, 2015).
Para isso, é importante compreender o porqué da diminuicdo da participacdo desse
setor no mercado internacional e observar as estratégias utilizadas por empresas e
gestores dessa industria para superar tais problemas a fim de favorecer o seu cresci-
mento (ROSSI, 2019).
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Neste sentido, esta dissertacao visa analisar as capacidades competitivas da
industria téxtil brasileira a fim de ampliar a sua participacdo no mercado de exporta-
¢Oes, tomando por base prospeccOes acerca das inovacdes e tendéncias do setor
téxtil no mercado mundial, assim como o contraste com o posicionamento da industria
brasileira nesse cenario para indicar as estratégias que podem ser adotadas quanto a
melhoria da competitividade das industrias téxteis brasileiras.

A problematica diante desse objeto em investigacdo intentou a pergunta de
pesquisa que norteia a consecucao deste estudo: Como estd a competitividade da
indastria téxtil brasileira frente ao contexto mundial?

Desse modo tem-se como objetivo geral analisar a capacidade competitividade da
indastria téxtil do Brasil frente aos concorrentes internacionais, considerando tendén-
cias de mercado e tecnoldgicas.

Em ambito especifico, pretende-se:

¢ Identificar os principais concorrentes no mercado internacional;

e Identificar as principais ameagas no mercado interno;

e Prospectar quais os principais desenvolvedores de tecnologias para o setor
téxtil;

e Prospectar os novos materiais e tecnologias entrantes no mercado;

e Determinar o posicionamento da industria téxtil do Brasil e suas perspectivas
futuras.

Dessa forma, a presente dissertagdo encontra-se estruturada em cinco Capitu-
los a saber. O Capitulo 1 dedica-se a apresentacéo introdutoria da investigacdo des-
tacando sua problematizacéo, delimitacdo e objetivos.

O Capitulo 2 dedica-se a apresentar a fundamentacao tedrica pertinente a rea-
lizacdo e suporte desta investigagdo. Desta forma, inicia-se com uma abordagem a
respeito da competitividade e suas caracteristicas, com o objetivo de identificar a me-
lhor forma da sua aplicabilidade, com vista a alcancar mercados internacionais. Assim,
a partir da observacao das medidas de inovacao da indUstria téxtil e vestuario, busca-
se compreender o estado da arte a partir da prospecc¢éo tecnoldgica, com a observa-
cao dos paises maiores depositantes de patentes e desenvolvedores de tecnologias

no segmento téxtil e de vestuario nos ultimos anos.
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No Capitulo 3 apresenta-se as analises e discussao sobre a pesquisa que trata
o setor téxtil brasileiro e dos dados obtidos e consideracdes sobre o seu posiciona-
mento na perspectiva da competitividade e vantagem competitiva.

O Capitulo 4 traz a temética sobre patentes e sua prospecc¢éao tecnoldgica.

O Capitulo 5 esclarece o método e os procedimentos para a realizacao da pes-
guisa destacando a sua tipologia, fonte de dados, procedimentos para inferéncias e
prospeccdes, bem como os critérios de qualidade e ética aplicaveis a pesquisa.

Por fim, no Capitulo 6 apresenta-se as consideracdes finais que consistem nas
andlises da investigacao, ressaltando suas contribuicdes, limitagdes e sugestdes para

futuras investigacdes, seguido pela secdo das referéncias.

2 COMPETITIVIDADE E INOVACAO

O segmento téxtil no Brasil € abrangente e inclui uma diversidade industrial que
compreende producao e beneficiamento, bem como automacéo (maquinario tecnolé-
gico). A compreensédo da competitividade nesse setor perpassa pelo conhecimento a
respeito das dimensdes setoriais, sistémicas e empresariais. Tais dimensdes tém por
caracteristicas as forcas que conduzem o processo de competicdo, fazendo-se ne-
cessario um estudo sobre como se da a concorréncia e as vantagens competitivas
alcangadas por uma determinada empresa em relagéo as outras.

Seguindo essa 6tica e, sendo objeto desta pesquisa o setor téxtil, aborda-se a
seguir 0s principais conceitos de concorréncia, a saber: competitividade e vantagem
competitiva. Essa discusséo visa oferecer subsidios tedricos para proporcionar o en-
tendimento sobre a importancia da implementacao de estratégias no referido setor.

As organizacdes cada vez mais sao obrigadas a perseguir constantemente a
competitividade a fim de conservar ou ampliar sua posi¢cdao no mercado. ISso ocorre
em funcdo, por exemplo, da abertura do mercado, dos avancos tecnoldgicos, e das
mudancas nas condicdes de oferta e demanda (HOCAYEN-DA-SILVA; TEIXEIRA,
2007).

Neste sentido, a analise do ambiente competitivo leva em consideracdo a con-
corréncia existente ou em potencial e permite as organizacdes desenvolverem vanta-
gem competitiva (CHURCHILL; PETER 2003), seja pela lideranca em custos, diferen-
ciacdo de produto, foco em nichos de mercado, ou intimidade com o cliente e/ou for-
necedor (LAUDON; LAUDON, 2015).
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Desta forma, para determinar a posi¢ao estratégica da empresa, é necessaria
uma analise da competicdo dessa no mercado com seus concorrentes diretos e tam-
bém com os novos entrantes no mercado desse setor (PORTER, 2008; LAUDON;
LAUDON, 2015).

As investigacOes desses elementos destacam como 0 pensamento estratégico
da analise da cadeia de valor, as relacdes entre a lucratividade futura e a estrutura de
um setor podem contribuir para o sucesso da organizacao por adotar uma politica de
competicdo no mercado através de alguns modos de criacdo de valor desse setor
como o baixo custo, a diferenciacéo de produtos e o enfoque no seu consumidor final
(PORTER, 2008; PAVAO; SEHNEM; HOFFMANN, 2011; LAUDON; LAUDON, 2015).
Entretanto, esses fatores consideram a analise apenas do ambiente externo e as for-
¢as que dirigem a concorréncia, como a rivalidade entre as empresas existentes nesse
mercado, por exemplo (PAVAO; SEHNEM; HOFFMANN, 2011).

Ha, porém, uma analise do interior das organizacfes que estuda as possibili-
dades de geracado de vantagem competitiva, a qual permite identificar as forcas e fra-
guezas internas de uma organizacdo a partir das caracteristicas de valor, ou seja,
recursos considerados valiosos as empresas, como a raridade, que corresponde a
recursos que tendem a ser fonte de vantagem competitiva, e a imitabilidade, que sao
ferramentas que permitem que essas organizaces explorem oportunidades externas
e neutralizem ameacas externas no mercado (BARNEY, 1991). Além disso, também
existe a possibilidade de exploracdo de recursos organizacionais, como na utilizacao
das suas capacidades em explorar o potencial dos recursos raros, valiosos e dispen-
diosos de imitar. (PAVAO; SEHNEM; HOFFMANN, 2011).

Desta forma, na medicdo da competitividade e da vantagem competitiva tem
havido muito progresso. Em consonancia com os esfor¢cos para alcancar mais objeti-
VOS € proporcionar uma governanga corporativa melhor e mais responsavel, ainda séo
elaborados novos métodos e procedimentos. (KOZENA; CHLADEK, 2012).

A tendéncia atual € a aplicacdo de uma ampla gama de indicadores de varias
areas da empresa que séo objeto de ambos os métodos quantitativos (usados para
escala numérica de mensuracao) e qualitativos (usados para mensuracdo da avalia-
¢ao verbal), ou uma combinacéo dos dois. (DONNELLY et al., 1992; HAKES, 2007,
WATSON; GALLAGHER; ARMSTRONG, 2005).

Raska (2007) acrescenta ainda que a competitividade de uma empresa é ca-

racterizada por saber rivalizar com os concorrentes a longo prazo. O medidor para o
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desempenho dos negdcios ndo € apenas o lucro alcangado, mas especificamente o
nivel de competividade estabelecido pelos atributos de inovacao, construcéo e pro-
mocao de marcas, flexibilidade e producdo com padréo de alta qualidade.

E fator para a competitividade de uma organizacio a construgéo e promogao
de marcas registradas. (SOUZA; NEMER, 1993). Kurian (2013) define uma marca co-
mercial como “um nome, sinal ou simbolo que serve para identificar um produto ou
servico de um vendedor especifico e que distingue esses produtos ou servicos da
competicdo” (PALLISTER, 2006). Segundo Kotler e Keller (2007) uma marca comer-
cial € um tipo de produto, e isso adiciona outra dimenséo para distinguir a marca re-
gistrada de outros produtos criados para atender as mesmas demandas. Hoje, uma
marca expressa a qualidade ou até a posicéo social da pessoa que a usa.

Além disso, eles descrevem as formas de promocéo, ou seja, a promog¢ao acon-
tece tanto de forma indireta a um grupo-alvo de clientes em potencial com a ajuda de
varios eventos promocionais ou de forma direta, onde a promocéo direcionada €&
usada em um evento para um especifico cliente.

O nivel de competitividade de uma empresa também depende da flexibilidade
(DIBRELLA; CRAIGB; NEUBAUMC, 2014). O termo flexibilidade esta intimamente re-
lacionado a inovacédo porque reflete um nivel de prontidao e flexibilidade para reagir
as mudancas que realmente ocorrem. Somente uma empresa capaz de reagir rapida-
mente e efetivamente para novas demandas tem chance de ser competitiva. (KOU-
BEK, 2011).

A qualidade da producéo é outro fator significativo na rivalidade competitiva.
(SUBRAMAIN et al, 2014). Isso ocorre principalmente quando a oferta de produtos
excede a demanda no mercado. Estreitamente ligado a qualidade e produtividade,
isso €, como os fatores de producéo de trabalho e capital sdo usados em uma em-
presa. A verificacdo da qualidade também esta ligada a garantia da qualidade da pro-
ducdo. (VEBER, 2007).

Retomando ainda o conceito da competitividade Haguenauer (1989) discute a
competitividade dividida em dois grupos. O primeiro grupo usa produtividade e coefi-
cientes técnicos como indice, enquanto o segundo é aquele que se expressa a partir
de indicadores de parcela de mercado, que garante privilégios ao desempenho no
tocante a penetracdo nos mercados e no niumero de vendas, 0 que mensura a sua
expansdo. Contudo, Cohen e Zysman (1987) definem a competitividade como o grau

em que uma nacdo pode, em condi¢cdes de mercado livre e justo, produzir bens e
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servicos que passem no teste dos mercados internacionais e que fazem com que o
desenvolvimento econémico sua populacéo seja expandida simultaneamente.

Dessa forma, observa-se que essa abordagem se apresenta de uma maneira
bem diferente da tradicional, porém assume uma postura perspicaz em razdo de en-
tender a competitividade como um objeto destinado a um fim especifico, e deixa de
ser em si mesma o propasito final. Sobre os indicadores, apesar de assumirem grande
importancia no entendimento de uma posicédo atual de uma determinada industria,
estes ndo proporcionam seguranca de durabilidade ou perspectiva de longo prazo.
Logo, analisar somente os indicadores nédo traz nitidez quanto a trajetéria das empre-
sas do setor em questéo.

Assim, para ser possivel observar os fatores condicionantes da competitivi-
dade, é preciso estabelecer uma sistematica, que segundo Coutinho e Ferraz (1995),
acontece a partir do estabelecimento do foco nos fatores indispensaveis para a indus-
tria por completo. Dessa forma, € estabelecido o que se refere ao comportamento
caracteristico de agentes do setor e o foco empresarial, o qual apresenta as estraté-
gias dos agentes, a partir dos investimentos feitos dentro do campo da sua industria
gue se reverteram em maior produtividade. Ainda, para obter um resultado satisfatorio,
€ necessario um posicionamento estratégico voltado para competitividade, a fim de
permitir que a empresa cres¢ca em qualquer setor do mercado. (COUTINHO; FERRAZ,
1995).

Para Porter (1989) é no momento que uma empresa estabelece o valor do seu
produto para seu cliente que a vantagem competitiva surge. Nesse caso, o valor é o
gue o cliente esta disposto a pagar e isso pode acontecer a partir de trés fatores: se a
oferta for de precos mais baixos do que o da concorréncia; se os beneficios forem
equivalentes ou de um valor acima; e se os beneficios forem diferenciados e compen-
sem um investimento mais alto. Logo, observa-se que o foco no consumidor é de
grande importancia na questao da percepc¢ao da criacdo de um produto competitivo,
como também pode ser um fator condicionante no resultado das vendas. Dessa forma,
percebe-se a necessidade de identificar como € a relacdo custo/beneficio na otica do
consumidor, para o qual o produto se destina, a fim de entender a real da vantagem
competitiva.

E possivel afirmar que o conceito de competitividade se define de maneira cen-
tral e principal. Possas (1997) afirma que competitividade se divide em duas vertentes,

gue se pode chamar de indicadores: ex-post ou ex-ante. O primeiro indicador consiste
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em uma competitividade como desempenho, ou seja, na participacdo no mercado, o
chamado Market share. No caso, seria o lucro de vendas, que € atingido em um de-
terminado momento, por uma empresa ou um grupo de empresas ou atraves de par-
ticipagcbes nas exportacdes de certa industria.

No tocante ao segundo indicador, ex-ante, a competitividade esta relacionada
a eficiéncia, comparando essa competitividade com a maneira que a empresa tem se
esforcado para competir, ou seja, mensura a capacidade que a empresa apresenta
em converter insumos em produtos, visando um rendimento maior. Logo, esse pro-
cesso consiste em produzir os bens com uma eficiéncia e eficacia bem maiores do
gue os concorrentes, no que se refere a qualidade, preco, produtividade, tecnologia e
salérios.

Haguenauer (1989) coloca a compreenséao de competitividade dividida em dois
grupos: a que faz uso da produtividade e de coeficientes técnicos como indice e a que
se expressa em indicadores de parcela de mercado privilegiando o desempenho no
tocante a penetracdo nos mercados e numero de vendas mensurando sua expansao.

Retomando aos indicadores, apesar de assumirem uma importancia grande no
tocante ao entendimento de uma posicéo atual de uma determinada industria, estes
nao proporcionam seguranc¢a de durabilidade, quando a questéo é a longo prazo. Ana-
lisar somente os indicadores néo traz nitidez quanto a trajetoria das empresas do setor
em questao.

Logo, para que haja uma compreensao mais clara dos fendbmenos condicionan-
tes da competitividade, € preciso analisar de forma mais profunda os tipos existentes
de competitividade, que segundo Coutinho e Ferraz (1995) sdo: a sistémica (focada
nos fatores indispensaveis para a industria por completo); a setorial (refere-se ao com-
portamento caracteristico de agentes do setor) e a empresarial (que apresenta as es-
tratégias dos agentes, mostrando quais os investimentos foram feitos dentro do campo
da sua industria).

Os autores ainda ressaltam que para obter um resultado satisfatério, “a capa-
cidade da firma de formular e implementar estratégias concorrenciais, € 0 que vai per-
mitir ampliar ou conservar, de forma duradoura, uma posi¢ao sustentavel no mercado”
(COUTINHO; FERRAZ, 1995).

Abordar-se-a um pouco mais sobre a competitividade Sistémica, Setorial e Em-
presarial, com o intuito de facilitar a compreenséo e validar a importancia da tomada

de deciséo a respeito da estratégia correta no ambito das propriedades do setor téxtil.
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De acordo com Coutinho e Ferraz (1995), através das condi¢des sociais e po-
liticas determinadas por um Estado, onde se da a competitividade sistémica, surge a
garantia de que as empresas, como um todo, obtenham ganhos de eficiéncia e possi-
bilidades de adocao de estratégias empresariais mais competitivas. A competitividade
sistémica é composta de alguns fatores condicionantes como o0s sociais, a fragilidade
tecnoldgica, a infraestrutura e o padrao de financiamento.

Observando tais fatores € possivel afirmar que tal competitividade pode sofrer
uma expansao através do aumento na geracao de renda para populagdo, como tam-
bém por meio de qualificacdo de m&o de obra e acesso a educacao, ou ainda atraves
do crescimento da infraestrutura e da difusédo tecnolégica. Coutinho e Ferraz (1995)
ressaltam ainda que independente de qual seja o fator que viabilize essa expanséao, o
importante € o resultado das possibilidades positivas para a industria téxtil.

No que diz respeito aos fatores condicionantes da competitividade sistémica,
0s autores abordam que o fator social assume uma posi¢cdo importante e pode ser
visualizado em trés aspectos fundamentais:

1. Alegitimacao politica e social e o reconhecimento dos objetivos da competitivi-
dade, o que exige um comprometimento minimo entre equidade e competitivi-
dade.

2. A importancia da contribuicdo dos consumidores e suas exigéncias no tocante
a qualidade, impacto ao meio ambiente, seguranca, cumprimento das normas
de saude, técnica e padronizacdo do produto.

3. A gualificagdo de pessoal, ligados diretamente ao negdcio, em relacdo a sua
capacitacdo, escolaridade, nivel de iniciativa e proatividade, o que influencia
diretamente tanto no processo produtivo, quanto na gestéo da industria.

O método produtivo, quando canalizado para o desenvolvimento com competi-
tividade, serd 0 mesmo que procura através da competéncia dos colaboradores um
grau unificado, sinérgico e com atuacgfes efetivas a respeito de todos, isso por se
preocupar com o sistema educacional. Dessa forma é possivel afirmar que um traba-
lho realizado com qualidade proporciona oportunidades de avancgo social, bem como,
a mudanca dos padrées de consumo, resultando em consumidores mais atentos as
inovacdes dos produtos. Entende-se, portanto, que a competitividade sistémica mos-
tra uma visdo de padronizacdo dos produtos e, também, educacdo da populacdo

como nao sendo suficientes para atenderem as condi¢cfes de competicao atuais.
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O outro fator condicionante a ser dado énfase é a infraestrutura. Na promocéo
de condicdes sistémicas alguns setores como energia, telecomunicacdes e transpor-
tes, assumem um papel crucial, pois seus sistemas ora constituidos, proporcionam
externalidades as empresas que atuam. Isso é resultado da importancia destes seto-
res frente a consolida¢céo do mercado nacional, o desenvolvimento econémico de ma-
neira rapida e integracao territorial. (KUPFER; HANSENCLEVER, 2013).

A partir do momento em que uma ampla rede de infraestrutura é desenvolvida,
surgem novas alternativas para que as empresas tomem decisdes assertivas de in-
vestimento e vislumbrem um horizonte otimista do destino de sua produc&o. E essen-
cial para as empresas visualizarem possibilidades de producdo, como também de sa-
ida dela, o que oportuniza os investimentos.

A tecnologia é um fator condicionante da competitividade sistémica, segundo
Coutinho e Ferraz (1995), que nos anos 80 apresentou um novo padréo de empresa,
com mais flexibilidade, baseada na inovacéo e em ativos intangiveis. Em um momento
de competicdo acirrada é extremamente importante que as empresas possuam capa-
cidade de inovar, pois esse sera um fator decisivo na determinacao de suas posi¢coes
no mercado.

Diante do exposto é possivel afirmar que o desenvolvimento das empresas,
depende de um consolidado conhecimento cientifico e de inovacdo por meio de um
investimento em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Afinal, é através de novos pro-
cessos e produtos que as empresas maximizam sua capacidade tecnologica e conse-
gquentemente aumentam sua produtividade, o que reflete diretamente no seu cresci-
mento econdmico. E nesse cenério de avanco tecnoldgico associado a processos de
P&D que surge mais um fator condicionante: o padrdao de financiamento. Este, traz
consigo a necessidade de financiamento, o que se torna crucial para o sucesso de
toda industria. De acordo com Coutinho e Ferraz (1995) existem alguns impasses em
relacdo ao financiamento como a falta de planejamento com as financas de longo
prazo, circulos viciosos de taxas altas de juros, mercado de capitais pouco desenvol-
vido.

No Brasil o processo de industrializacao fez-se sem uma diversificacdo de cré-
dito quando se refere a prazos, apto a conciliar liquidez, investimento real e estabili-
dade. A politica de crédito, empréstimos, no Brasil é onerosa e voltada para o curto
prazo, e as poucas opc¢oes de crédito a longo prazo geralmente séo publicas e volta-

das para grandes empresas. Parcerias entre bancos e industrias sdo poucas e as
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condi¢Oes oferecidas apresentam altas taxas de juros, o que obrigam as empresas a
mudarem suas estratégias e diminuirem seus gastos, realizando reinvestimentos a
partir de seu capital préprio. (BERGAMASCO, 2006).

Nesse panorama alguns investimentos em determinadas &reas ficam compro-
metidos, a exemplo do P&D que é de grande importancia para o chamado paradigma
tecnoldgico. A partir do momento em que a possibilidade de conseguir empréstimos
fica mais dificil, a inovacdo acaba ficando em segundo plano, isso evidencia que o
financiamento € um dos fatores principais para as tomadas de decisdo no tocante ao
investimento, ndo sé para decidir sua realizagdo, como a natureza. Depara-se assim
com um cenario dificil para as empresas, que além do mercado de capitais brasileiro,
ser pouco significativo, as linhas de crédito de longo prazo geralmente sdo mais faceis
para empresas maiores e o crédito de curto prazo apresenta um custo muito alto de
juros.

E a partir do comportamento e da interacdo entres os agentes do setor, frente
aos principais investimentos que se determina a competitividade setorial. Partindo de
uma analise desses agentes de maneira geral, torna-se possivel compreender o pa-
dréo de concorréncia atual e consequentemente as principais estratégias nessa es-
fera. (NAKATA; SIVAKUMAR, 1995).

Entender a capacidade individual das empresas de determinada categoria € o
fio condutor para idealizar quais estratégias devem ser adotadas, visando o aumento
de ganho em competitividade. Assim, fica mais facil distinguir as situacdes que impe-
dem as empresas, de um determinado setor, terem um desempenho acima da média
geral, aderindo estratégias que lhes possibilitem um desempenho sustentavel, no
longo prazo.

Segundo Possas (1999) a concorréncia é o centro do entendimento da dina-
mica empresarial de um determinado segmento. Logo, o objetivo € compreender como
surgem as formas de concorréncia de um setor especifico, como por exemplo o uni-
verso de variedade de preco, formas de venda, qualidade, diferenciacdo do produto e
habilidade de mercado, como também o poder de criacdo e sustentacdo, das empre-
sas, de sua vantagem competitiva frente ao seu mercado.

Para Porter (1989) € no momento em que uma empresa estabelece o valor do
seu produto para seu cliente, que a vantagem competitiva surge. A visdo do consumi-

dor € de grande valia na questao da percepcao e criagcao do produto, como também
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pode ser um fator condicionante no resultado das vendas. Para que ocorra o entendi-
mento real da vantagem competitiva € preciso conseguir visualizar como o valor é
captado pela cadeia. (POTER, 1991). E possivel entender melhor essa anélise estru-

tural da industria na figura 1 abaixo.
Figura 1 - As 5 forgas competitivas de Poter
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Fonte: Poter(1991)

Fonte: Poter (1991)

Para Poter (1991) esses cinco elementos sdo fundamentais para o desenvolvi-
mento do setor. N&o € o bastante a empresa somente entender e satisfazer as neces-
sidades de seus consumidores, pois 0 objeto central € quem capta o valor, visto que
este pode ser criado pela empresa, porém, também pode ser captado pelos fornece-
dores.

Outro ponto importante nos cinco elementos é a ameaca de produtos substitu-
tos. Quanto maior o niumero de ameacas de substituicdes, mais isso se refletira na
diminuicao do valor, que por sua vez sera repassado para 0os consumidores. Ou seja,
o comprador tem um poder determinante sobre grande parte do valor criado para ele
mesmo, resultando para as empresas de um determinado setor somente 0s pequenos
retornos.

Quanto ao poder de negociacao dos fornecedores, esse é capaz de determinar
até onde eles mesmos podem se apropriar do valor estabelecido para os consumido-
res, e por fim, o proprio setor e suas caracteristicas no tocante a relacdo entre os
concorrentes. As manobras adotadas na rivalidade e na disputa entre os concorrentes,
séo similares aos demais elementos, tanto as ameacas, onde é determinante na con-

guista e criacao do valor para os consumidores e entre si proprias, para manterem-se
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a frente nas vendas, tanto no poder de negociacéo, seja dos consumidores ou dos
fornecedores como entre 0s concorrentes, quanto ao repasse do valor aos consumi-
dores em forma de precos baixos ou gastando em custos elevados para manter a
concorréncia.

Sendo assim, a partir do momento em que o produto se estabelece com muito
valor, a estrutura do setor se torna essencial para identificar como este valor sera
captado pelo mercado, ou seja, o ciclo se completa com todos os 5 elementos, um
esta intrinsecamente ligado ao outro.

N&o menos importante, Poter (1989) ressalta um outro ponto que € o posicio-
namento da empresa ante a inddstria, pois ela pode apresentar alguns percentuais de
retorno abaixo do idealizado. Nesse momento, € importante que a empresa tente as-
sumir uma boa posi¢do no mercado para conseguir maiores taxas de lucros. Mas
como isso pode ocorrer? No momento em que a empresa adotar uma estratégia ba-
seada em uma vantagem competitiva sustentavel, que lhe traga resultados no longo
prazo.

Todas as empresas apresentam pontos fortes e fracos, porém isso € irrele-
vante, dois tipos de estratégias podem ser utilizados, a de diferenciacéo e a de baixo
custo. A melhor estratégia a ser adotada vai depender da estrutura organizacional e
do setor econémico de atuacdo da empresa, onde devem ser levadas em considera-
¢cao suas atividades inerentes, para melhor compreender a necessidade e a perspec-
tiva ora apresentada.

Poter (1989, p.10) em uma de suas afirmagdes coloca que “[...] ser tudo para
todos é uma receita de mediocridade estratégica e para um desempenho abaixo da
média”. Entende-se que se faz a necessidade de escolha, por parte da empresa, de
gual estratégia devera ser adotada e seguida. Nessa 6tica, o autor relata alguns tipos
de estratégias para a obtencdo da vantagem competitiva: enfoque, lideranca pelo
custo e lideranca pela diferenciagéo.

No enfoque o0 modelo de estratégia esta embasado na escolha de um ambiente
competitivo dentro da industria. Essa estratégia é voltada para um ganho especifico,
nesse caso a empresa encontra algum segmento, onde se vislumbra obter sucesso,
mesmo que ainda ndo possua em geral a vantagem competitiva. Nessa estratégia
existem duas variaveis: custo e diferenciacdo. A estratégia enfoque € ideal para pre-
encher as lacunas deixadas no mercado pelas demais empresas que utilizam estra-

tégias gerais, onde normalmente sdo comercializados servi¢gos ou produtos incomuns,
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em gue os clientes se deparam com um déficit no atendimento e/ou estéo insatisfeitos
diante desse mercado.

A lideranca pelo custo € um tipo de estratégia onde o objetivo da empresa é
tornar-se um produtor de baixo custo da industria. Empresas que atendem varios seg-
mentos € que normalmente optam por essa estratégia. Isso porque seu foco sera a
busca em economia de escopo e escala, preferéncia no acesso as matérias-primas,
tecnologia patenteada etc. Essas empresas, geralmente comercializam produtos-pa-
dréo e voltam sua atencao para qualquer possibilidade de vantagens em relagéo aos
custos. Um ponto importante € que para que a empresa fagca essa escolha de maneira
vantajosa, é imprescindivel que esteja estabelecida no mercado como a melhor, e ndo
simplesmente para disputar com as concorrentes. Logo, o preco dos produtos nesse
caso precisa ser mais baixo do que os dos concorrentes ou minimamente igual.

Na lideranca pela diferenciacdo o objetivo principal é a prépria diferenciacao,
OuU seja, a empresa passa a selecionar as qualidades que mais se destacam no seu
mercado e baseando-se nelas se posiciona de forma original quando oferece aquele
tipo de servico. O resultado por ser original € chamado preco-prémio. Outro fator im-
portante na diferenciacao € que esta tem a capacidade de apresentar-se em diferentes
momentos do processo de produto, como por exemplo na logistica, no proprio produto,
nos canais de vendas, entre outros. Vale ressaltar a importancia de sua sustentabili-
dade, ou seja, o0 preco-prémio precisa ser mais elevado que 0s custos que a empresa
empregou para obter tal diferenciacdo. O diferenciador precisa buscar equivaléncia
aos custos de seus concorrentes, visando diminuir esse custo nas demais areas que
nao reflitam na diferenciagao.

“‘Nao existe estratégia de ‘meio termo’™. Nessa afirmacéo Poter (1989) valida
gue é improvavel que as empresas alcancem a vantagem competitiva em custo e di-
ferenciagcdo. Isso porgue, nessa altura os lideres nas industrias, responsaveis por
cada estratégia, estardo bem colocados cada um em seu contexto. Entende-se diante
do exposto que cada estratégia tem sua particularidade e logo exige diferentes acbes
para que possa ocorrer de maneira satisfatoria, consequentemente cada uma delas
traca trajetérias diferentes.

Partindo dai, Poter (1989) complementa que basta apenas a escolha de uma
das estratégias, para que se obtenha um posicionamento de vantagem sustentavel

diante dos concorrentes. Em vista disso, entende-se que a estratégia acaba por impor
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obstaculos que impedem uma imitacdo, reforcando assim, o objetivo da empresa de
se proteger de seus concorrentes.

Na misséo de se defender dos concorrentes € de extrema importancia que as
empresas tenham suas atividades bem identificadas, pois, conhecendo cada uma de-
las com propriedade, estas, podem ser uma ponte de diminui¢do de custos ou opor-
tunidade de diferenciacéo. Dessa forma fica mais facil identificar quais dessas ativida-
des podem ser a peca-chave para obtencéo do sucesso na estratégia escolhida, como
nos afirma Porter a seguir:

A cadeia de valor desagrega uma empresa nas suas atividades de
relevancia estratégica para que se possa compreender o comporta-
mento dos custos e as fontes existentes e potenciais de diferenciagéo.
Uma empresa ganha vantagem competitiva, executando estas ativida-
des estrategicamente importantes de uma forma mais barata ou me-
Ihor que a concorréncia. (PORTER, 1989, p.31).

Em uma empresa sua cadeia de valor se enquadra em um cenario macro, o
gue é caracterizado por mais de uma. Nao esquecendo das demais cadeias de valores
gue compdem esse cenario macro, a dos canais de venda e a dos fornecedores que
influenciam consideravelmente nas atividades dessas empresas. Existe ainda as que
compdem as necessidades do consumidor, que por sua vez determinam a inser¢cao
da empresa e do seu produto. Sendo assim € essencial ter uma visao e o entendi-
mento amplos e completos da cadeia de valores, pois assim facilita a escolha da me-
lhor estratégia a ser implementada.

A identificacdo dos elos existentes em cada cadeia, se da a partir do momento
gue forem identificadas as principais atividades que sdo responsaveis por gerar o di-
ferencial necessario no tocante a concorréncia, seja ele por diferenciacéo ou custo.

Esses elos também séo capazes de trazer como resultado a vantagem compe-
titiva de duas maneiras, pela otimizacao e pela coordenacéo. Nesse caso, a maneira
como as atividades que sao desenvolvidas pelos fornecedores ou pelo canal de ven-
das é que vao influenciar e classificar a importancia que os elos exercem para obter a
vantagem competitiva dentro de uma determinada empresa ou industria.

Essa juncdo da cadeia de valor e os elos existentes nela, a empresa também
precisa causar um impacto na cadeia de valor do seu cliente/comprador. Apds a em-
presa criar a vantagem competitiva ao seu comprador é que cria seu valor, ou seja,
ela consegue gerar algum beneficio proprio ou reduzir o seu custo. Assim, volta-se a

guestao da disponibilidade do comprador a pagar o chamado prec¢o-prémio, por algum
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produto ou servico, a partir do momento em que ele percebe a criagao desse valor por
parte da empresa.

Em meio a tantas técnicas aplicadas com o intuito de manter-se competitivo no
mercado, no setor téxtil, uma das mais importantes € a inovagéo. A inovacdo esta
entre os principais fatores de competitividade de uma organizacao (LAU, 2015). Ino-
vacao € um termo que comeca a ser considerado chave para a habilidade administra-
tiva, principalmente da perspectiva de eficacia e comportamento gerencial de uma
empresa por si sO. (KISLINGEROVA, 2008).

E necessario gerir inovacao eficaz com a ajuda da geréncia, que esta ligada a
administracdo e a tomada de decisdes, entretanto, respeitando as regras (coeréncia,
complexidade, pontualidade e consisténcia) que tém uma influéncia no curso bem-
sucedido do processo de inovacgao. (DYTRT; STRITESKA, 2009). Com base na cria-
cdo de inovagdes regulares uma empresa garante um alto nivel de competitividade,
pois isso, permite que ela reaja com flexibilidade as mudancas dinamicas, tanto na
economia quanto no ambiente competitivo. (RASKA, 2007).

Nessa Otica essa palavra tem seu conceito renovado quase instantaneamente,
guando se analisa sobre a tecnologia voltada para a industria téxtil. Nesses novos
efeitos de inovacao, o uso da computacao e a criacdo de materiais sustentaveis mos-
tram-se cada dia mais presentes no mundo da moda, em objetos, nos esportes e nos
uniformes, com todos esses elementos voltados para os equipamentos e tecidos no
setor téxtil em geral. Nos tecidos, a evolugéo tecnoldgica proporciona funcionalidades
relevantes que podem ser um diferencial crucial para o sucesso do negécio.

Para Tidd; Bessant e Pavitt (2008) inovar € uma condi¢do necessaria para criar
vantagem competitiva, assim, a inovacao € aplicada na producéo téxtil com o propo-
sito de provocar mudancas. No tocante ao usufruto dos beneficios desses produtos,
h& uma facilidade no dia a dia das pessoas e uma melhora na capacidade produtiva
das industrias.

Nesse sentido, o que tem ajudado a tornar as empresas mais produtivas no
setor téxtil € a introducéo no processo industrial de rob6s chamados de sewbots, 0s
quais auxiliam em todo o processo de confeccdo, na colocacdo das etiquetas, até
mesmo no controle de producédo e estoque. Outra inovacgao ja em uso também, voltada
para economia e sustentabilidade, é a impressdo 3D. Essa inovac¢édo visa diminuir o
desperdicio dos tecidos no processo de confeccdo, como também € capaz de aper-

feicoar as técnicas de customizagcdo, bem como, um melhor aproveitamento do tempo
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investido na producdo. (CARLOTA, 2018). Com essa tecnologia na fabricagao téxtil é
grande a diminuicdo no descarte de residuos de materiais, assim como no tempo para
customizacdo de uma peca, uma vez que € na criagao que se aplicam os ajustes e as
implementa¢cfes as modelagens, antes da confeccdo. Em uma concep¢ao que une
design, arte e ciéncia, novas pecas séo elaboradas, em busca da perfeicao no corte
e no acabamento, e da valorizacdo do carater sustentavel.

Cassiolato e Lastres (2000) afirma que a inovagdo € um processo que as em-
presas dominam e implementam o design e a producéo de bens e servigos que sejam
novos. A partir disso, as inovagdes voltam-se para os métodos produtivos, e na varia-
cao e melhoria do produto. Assim, as empresas direcionam seus investimentos nos
conceitos de moda e design, bem como na implementacdo de novas estratégias. A
tecnologia teve um avanco consideravel no setor de criacdo, corte e costura, por meio
dos programas de computadores como: Computer Aided Design (CAD) - Desenho
assistido por computador, Computer Aided Manufactoring (CAM) - Manufatura assis-
tida por computador e Computer Integrated Manufacturing (CIM) — Manufatura inte-
grada por computador, como também no aprimoramento dos equipamentos, maqui-
nas e elementos de producdo. (COSTA; ROCHA, 2009).

De acordo com Costa e Rocha (2009) esses programas permitem projetar uma
peca de vestuario em duas e até em trés dimensdes no computador e transmitir essa
criacao atraves de interfaces de comunicagcdo entre o computador e um sistema de

fabricacéo, que executa a producao automaticamente.

2.1 Prospeccéao tecnoldgica e suaimportancia para o posicionamento no

mercado nacional e internacional

A prospeccéo tecnoldgica para Amparo, Ribeiro e Guarieiro (2012) possui um
papel decisivo capaz de reduzir incertezas e orientar 0os processos de tomada de de-
cisdo estratégica, quanto ao desenvolvimento de uma inovagao tecnoldgica. Nos ulti-
mMos anos, as mudancas tecnoldgicas mostram a necessidade e a importancia no uso
das informacdes corretas para facilitar e orientar o futuro, as quais séo oriundas de
estudos prospectivos. Coelho et al. (2005) considera a prospeccdo como um método

para identificar oportunidades e necessidades mais importantes para a P&D.
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Entende-se, portanto, que a prospecc¢ao tecnolégica tem um papel de extrema
importancia na empresa perante o mercado, pois ela é capaz de nortear o processo
de tomada de deciséo, o que facilita o desenvolvimento de estratégias de inovacao
em uma empresa ou industria. Estudos voltados para a prospeccao tecnoldgica ainda
fornecem subsidios no tocante aos desenvolvimentos tecnoldgicos e cientificos, que
facilitam a visualizacdo do mercado de maneira ampla, a partir da analise mais precisa
dos concorrentes e, consequentemente, facilita também a tomada de deciséo.

Para se fazer a prospeccao tecnoldgica através de documentos patentarios po-
dem ser usados sistemas online disponibilizados na internet, como por exemplo Orbit
Intelligence (https://www.orbit.com), Lens (https://www.lens.org), Google Patents
(https://patents.google.com/), Espacenet (http://worldwide.espacenet.com/), Patents-
cope (http://patentscope.wipo.int/) e a base do Instituto Nacional de propriedade Inte-
lectual (INPI), entre outras.

As discussfes a seguir visam demonstrar como a indastria téxtil brasileira vem
buscando atualizar o seu parque industrial e a sua capacidade de producao para aten-
der ao mercado interno, com o objetivo de fazer frente aos possiveis entrantes no
mercado brasileiro e internacional. Também se busca identificar quais as causas das
suas possiveis fragilidades e onde se encontram, se nas micro, peguenas e médias
empresas ou has grandes. Dessa forma, pretende-se realizar uma analise com base
em informacdes de modo a poder vislumbrar quais os possiveis desafios que esse
setor da industria brasileira enfrenta atualmente. Para isso sdo observados os princi-

pais playes em inovacgao e tendéncias de mercado.

3 SETOR TEXTIL BRASILEIRO: ANALISE E DISCURSSAO

No Brasil, o setor téxtil e de confec¢do é um dos mais tradicionais e complexos,
com mais de 200 anos de histéria que contemplam momentos de crescimentos, que-
das, ganhos e perdas. (ROSSI, 2019). Essa industria téxtil brasileira possui uma longa
cadeia produtiva, que se inicia com a producao de fibras, passando pela fiacao, tece-
lagem, malharia, acabamento e confec¢édo, sendo uma das poucas do mundo que
possuem industrias em todas as etapas. (CNI, 2017).

Nesse capitulo é realizada uma andlise do setor da industria téxtil brasileira no
contexto mundial, inicialmente com uma visdo panoramica dele. Sado abordados as-

pectos relativos a contextualizacdo do locus da pesquisa: o setor téxtil brasileiro.
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Nessa direcao estao presentes aspectos como a estrutura da cadeia produtiva, a his-
toria do setor no Brasil, o desenvolvimento da industria téxtil, bem como, a relevancia
econOmica e social do setor.

No setor téxtil, a cadeia produtiva € formada por um ciclo de trés etapas princi-
pais, através das quais o resultado da ultima etapa de um processo se torna a matéria
prima da préxima etapa (ROSSI, 2019). Vale ressaltar que essa cadeia é formada
basicamente por trés etapas: a fiacdo, a tecelagem e o acabamento/beneficiamento.
(VIEIRA, 2018).

O processo inicial da cadeia produtiva do setor téxtil € a obtencdo de insumos
basicos, ou seja, de fibras naturais (como algodao, 14, seda e linho), sintéticas (como
nylon, poliéster, lycra e polipropileno) e artificiais (como o acetato e viscose).
(EMERY, 2007). Essas fibras ou filamentos podem ser naturais (de origem vegetal
animal ou mineral) ou quimicas, que sdo produzidas por meio de processos industri-
ais. (CNI, 2017). Pode-se ter uma visdo do conjunto de fibras e suas origens na figura

2 abaixo.

Figura 2 - Fibras téxteis
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A etapa do processo produtivo das fibras consiste, inicialmente, na passagem
dessas pela fiacdo, para a sua transformacao em fio que, por sua vez, se cruzam para
a formacéo de lagadas e construcdo o tecido de malha. Esses, por sua vez, passam
por processos que lhes conferem especificidade para, assim, serem direcionados a
confeccdo, em que sdo cortados e costurados, transformando-se em vestuario. De
maneira simplificada, essas sdo as etapas de um processo produtivo, das fibras ao
vestuario.

A conversdao e/ou transformacao da fibra em produto final envolve uma série de
processos (EMERY, 2007) que sao efetuados por empresas com caracteristicas sin-
gulares, uma vez gque a industria téxtil € marcada pela descontinuidade entre 0s seus
segmentos. (MASSUDA, 2002). Desta forma, apesar de constituirem etapas, quase
sempre sequenciais, cada segmento possui dindmica propria (tecnologias, mercado,
matéria-prima) permitindo que as empresas possam dedicar-se tdo somente a uma
atividade/etapa exclusiva. (MASSUDA, 2002).

Apos a obtencéo das fibras, inicia-se a etapa da fiacdo. A fiagdo € um processo
custoso que requer um volume de capital significativo para a montagem de uma linha
de producdo vidvel em termos econémicos. (EMERY, 2007). O elevado custo e ne-
cessidade de incorporagao de novas tecnologias para melhorar a produtividade e
automacao caracteriza uma barreira de entrada as empresas de menor porte, que
culmina na concentragdo e aumento do tamanho das fabricas existentes.

A terceira etapa € a tecelagem, que é a producédo de tecidos planos ou malha-
rias. Tecidos planos séo resultados do entrelacamento de fios em angulos retos, rea-
lizado por um tear. Por sua vez, a malharia consiste na passagem de uma lacada de
fio através de outra para produzir tecidos mais flexiveis e elasticos. Nesse setor as
empresas sdo mais heterogéneas sendo composto desde grandes empresas, até pe-
guenas facgbes de tecelagens que prestam servigos para outras industrias. Apos a
tecelagem o tecido passa por um processo de acabamento para atribuir-lhes as pro-
priedades especificas pretendidas, submetendo-os a tratamentos fisicos e quimicos
como lavagem, tingimento e estamparia. (EMERY, 2007).

A Ultima etapa do processo é a confeccao propriamente dita. A industria de
confeccao é diversa e tem a qualidade do produto diretamente associada as habilida-

des dos trabalhadores, mesmo com todos os investimentos e moderniza¢des. Ou seja,
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no setor de confecgdo, as barreiras tecnologicas sao limitadas, pois como o equipa-
mento basico € a maquina de costura, isso facilita a pulverizagcdo de fabricas.
(EMERY, 2007).

A industria téxtil e de confec¢do brasileira € uma das poucas que tem inicio na
producéo ou cultivo das fibras e culmina na fabricacéo do tecido (malha e suas apli-
cacoes), e pode ser utilizada em outros setores industriais como: automobilistico, ae-
roespacial, médico-hospitalar e construcao civil. E ainda assim continuar na cadeia de
producédo do setor, transformando-se em vestuario constituindo-se em uma das mai-
ores cadeias produtivas integradas e verticalizadas do mundo. (CNI, 2017).

A Figura 3 ilustra a cadeia produtiva de distribuicéo téxtil e de confeccédo brasi-

leira.

Figura 3 - Estrutura da cadeia produtiva e de distribuicdo téxtil e confecc¢éo
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Ainda, € importante observar que apenas cerca de 60% da producdo téxtil do
Brasil é atribuida a confeccéo de roupas e o restante é distribuido para a fabricacéo
de outros produtos (IEMI, 2017). A figura 4 ilustra, dessa forma, as diferentes aplica-

¢cOes e variantes dos produtos téxteis.
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Figura 4 - AplicacBes de téxteis técnicos e téxteis em geral
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A producgéo de artigos téxteis em solo brasileiro se deu antes mesmo do periodo
colonial com a chegada dos portugueses, pois, os indigenas ja conheciam formas de
tecer a palha e o algoddo (ROSSI, 2019) e ja costumavam produzir artesanatos e
trajes por meio da tecelagem manual. (VIEIRA, 2018).

As primeiras manufaturas brasileiras surgiram no periodo colonial somando os
costumes indigenas ao histérico de producédo de algoddo. (VIEIRA 2018; ROSSI,
2019). Entretanto, nesta época as diretrizes da politica industrial eram ditadas pela
metrépole de acordo com os interesses portugueses ou necessidades de cumprimen-
tos de acordos comerciais com outros paises, sem, contudo, levar em consideracao
as caréncias sociais e economicas locais. (EMERY, 2007).

Desta forma, eram comuns politicas de estimulo e restricdo, como por exemplo
a proibicdo de industrias em solo brasileiro pela corte portuguesa. (EMERY, 2007).
Neste sentido, o processo de industrializacéo iniciado no Brasil ndo era uma atividade
de interesse dos colonizadores, que promoviam o enfraguecimento ndo s6 na area
téxtil, mas em qualquer atividade que proporcionasse a industrializacao para focar em

agricultura e/ou extrativismo. (MEHLER, 2013). Situacdo que s0 viria a ser revertida
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com a industrializagdo da Europa — a qual buscara por mercados consumidores — e a
independéncia das colonias. (EMERY, 2007).

Com as mudancas econdmicas promovidas pela industrializacdo europeia
houve a busca por mercados consumidores de seus produtos industrializados e au-
mento na demanda por matérias-primas e produtos tropicais, fazendo com que neste
cenario a industrializacdo do Brasil (que até entdo tinha como atividades principais a
agricultura, extracdo e comércio e como modelo econdmico social baseado no uso da
mao de obra escrava) nao fosse de encontro aos interesses das poténcias europeias,
particularmente da Inglaterra. (EMERY, 2007).

O Brasil passou, entdo, por um longo periodo no qual a agro exportacao foi a
principal atividade. Até que, no ano de 1844 foi instaurada a Tarifa Alvez Branco, que
tornava as importagcfes mais custosas, impulsionando, assim, o surgimento/fortaleci-
mento de novos segmentos nacionais, como é o caso do setor téxtil. (VIERIA, 2018).
Esta tarifa foi um dos primeiros incentivos a industrializacao brasileira sendo uma tarifa
protecionista. (EMERY, 2007). Mais tarde, com a reducéo de tarifas para a importacao
de maquinario, em meados do século XIX, os teares mecanicos que haviam sido cri-
ados durante a Primeira Revolugao Industrial finalmente chegaram ao Brasil — com
um século de atraso em relacdo a sua chegada na Inglaterra. (VIERIA, 2018).

Somada a essa oferta de maquinas e equipamentos. a abolicdo da escravidao
no final do século XIX atraiu imigrantes livres para atuar como méao de obra assalari-
ada, tanto na instalacao e manutencao da industria téxtil quanto nas linhas de produ-
¢ao, criando as condicdes para o estabelecimento do setor. (EMERY, 2007).

O desenvolvimento da industria nacional foi impulsionado nas ultimas duas dé-
cadas do século XIX com a crise agricola, que abalou a confianca na capacidade das
exportacdes. Nesse periodo se verificou a articulacao de grupos industriais exercendo
pressao sobre o governo, clamando por medidas protecionistas, visando atribuir uma
imagem de progresso e patriotismo a industria nacional. (EMERY, 2007).

Neste ambiente se desenvolveu um esfor¢o para convencer o governo, a midia
e a opinido publica de que medidas protecionistas do governo eram fundamentais para
0 progresso industrial, sob o argumento de que o produto exportado em forma de
matéria-prima retornava ao brasil como produtos manufaturados com precos multipli-
cados. (EMERY, 2007).



36

Neste cenario, o setor téxtil comecgou a se consolidar dando inicio a um periodo
de varias décadas de crescimento e rentabilidade impulsionadas pela estabilidade po-
litica e econdmica do inicio do século XX. Protegidos pelas tarifas, o setor obtive vul-
tuosos lucros com risco relativamente baixo. As fabricas pertenciam a um numero
restrito de familias e os precos ndo levavam em considerag&o os custos de producéo,
mas sim o custo dos produtos importados, os quais eram inflados pelas tarifas adua-
neiras que permitia lucros extremamente altos (EMERY, 2007).

O setor téxtil outrora concentrava metade da for¢a de trabalho industrial e a
mecanizagao possibilitava a introducao de mulheres e criangas nas linhas produtivas,
reduzindo o valor da méo de obra pela ndo necessidade da forca muscular. As condi-
¢cOes de trabalho eram de total inseguranca e exploracao, jornadas de 60 horas sema-
nais e sem protecdes ao trabalhador. Tudo isso deu impulso as formacdes de sindi-
catos responsaveis pela primeira greve de ampla adesao da industria téxtil em 1907,
onde foram pleiteadas jornadas mais brandas e aumentos salariais. Apesar de obter
pequenas concessdes a greve trouxe a tona o conflito de classe existente. (FAUSTO,
2016; EMERY, 2007).

A consolidagao do setor téxtil se deu a partir da Primeira Guerra Mundial, da
Grande Depresséao e da Segunda Guerra Mundial, uma vez que esses acontecimen-
tos atrapalharam a demanda de importacdo, consequentemente aumentando a circu-
lacdo dos produtos apenas no mercado interno (MEHLER, 2013). Ou seja, proporcio-
naram a oportunidade de crescimento da producao interna no vacuo deixado pelo ndo
suprimento externo de tecidos e com o rompimento do fluxo de entrega de artigos
provenientes do exterior, que serviu como elemento catalizador da indUstria brasileira.
(EMERY, 2007).

Entretanto, este ciclo foi rompido entre as décadas de 50 e uma vez que o setor
téxtil nacional teve uma queda na producao pelo aparecimento de problemas causa-
dos principalmente pela falta de investimentos (FUJITA; JORENTE, 2015). Em res-
posta a essa recessao promovida pela retomada da normalidade do comércio no ex-
terior, o governo federal instalou uma politica desenvolvimentista visando o cresci-
mento da producéo industrial no brasil e na melhora da capacidade de consumo da
populacdo. (EMERY, 2007). A partir da década de 1960 o setor téxtil entra como um
dos grupos preferenciais de industrias incentivadas pelo governo federal recebendo

créditos e beneficios do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
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(BNDES), além de incentivos fiscais — mais predominantemente a partir da década de
1970. (EMERY, 2007).

Contudo, a crise do petroleo no inicio dos anos de 1970 levou 0s governos a
adotarem medidas para evitar a perda de divisas, que resultaram na eliminacao de
isencdes de impostos de importagdo de equipamentos. O que fez com que o setor
téxtil reduzisse o ritmo de investimento e a atualizacéo tecnolégica. (EMERY, 2007).

Desta forma, nos anos subsequentes a politica protecionista alfandegéaria favo-
receu o setor téxtil brasileiro, mas por estar fragilizado tecnologicamente em sua es-
trutura, perdeu competitividade para os concorrentes do mercado externo (MEHLER,
2013), sendo um dos setores mais prejudicados com a estagnacédo econémica da dé-
cada de 1980. (KON; COAN, 2005).

A crise industrial agravou-se ainda mais quando, a partir dos anos 1990, o Bra-
sil passou por uma abertura comercial geral da economia e logo depois, em 1994,
com a mudanca da moeda nacional, com o fito de facilitar as importacdes e estabilizar
a inflacdo. (KON; COAN, 2005). Em decorréncia o setor foi exposto a concorréncia
internacional por meio da neoliberalizacédo da economia, responséavel pela reducao de
aliquotas de importacdo protecionistas, eliminacdo de barreiras néo-tarifarias e por
processos de integracdo a blocos econémicos. (EMERY, 2007).

Dessa forma, aconteceu ainda um impacto negativo para a industria téxtil que
ja se encontrava enfraquecida, gerando muitos prejuizos e aumento do desemprego,
sendo necessaria uma reestruturacado setorial, o que fez com que o setor crescesse
e, agora, ser um dos principais produtores de artigos mundiais (KON; COAN, 2005).

O setor téxtil brasileiro passou por momentos de crescimento, ganhos, perdas
e quedas ao longo de seus mais de 200 anos de historia. A indastria téxtil nacional
atualmente ainda possui problemas que necessitam ser resolvidos para que possa
concorrer em um mercado cada vez mais competitivo, tecnoldgico e globalizado
(ROSSI, 2019).

A relevancia do setor téxtil pode ser mensurada de diversas formas (EMERY,
2007). Entretanto, para enfatizar a importancia do setor apresentam-se dados relati-
VOS ao quantitativo de empresas, seu porte, os empregos gerados, sua producéo,
suas vendas e receitas do setor.

O setor téxtil e de confeccdo somam mais de 25,2 mil organizagdes produtivas
em todo o territorio brasileiro. Dentre essas, a regido Sudeste destaca-se como a prin-

cipal regido produtora de téxteis no pais, uma vez que possui privilégios geograficos
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em estar localizada préxima ao principal centro consumidor do pais, o qual concentra
aproximadamente 50% dos empregos.

O setor empregou em termos absolutos o total de 1,5 milhdes de pessoas em
2018, equivalente a 18,5% da mao de obra alocada na transformag&o. Neste mesmo
ano o setor obteve um faturamento anual na ordem de R$ 176,8 bilhdes, realizando
guase R$ 3,3 bilhdes em investimentos em modernizacdo e ampliacdo da capacidade
produtiva, sendo R$ 2,8 bilhdes investidos em maquinas e equipamentos (IEMI, 2019).
Esses numeros reforcam a importancia do setor para a economia em geral.

Das 25,2 mil companhias do setor, por segmento, apenas 0,3% s&o de grande
porte, os demais 99,7% sao compostas por micro, pequenas (96,8%) e médias (2,5%)
empresas. As micro e pequenas empresas, sendo este o perfil majoritario das indus-
trias de confeccdes, contribuem com um baixo percentual de empregados por unidade
em comparacao com o contexto mundial.

Embora o Brasil seja um produtor notavel, ocupando posi¢des significativas na
lista dos maiores produtores mundiais desse setor, sua atividade comercial mundial
ainda é pequena (IEMI, 2019). Percebe-se, assim, que o Brasil poderia ser um grande
importador de matéria-prima ao mensurar o tamanho e potencial do mercado consu-
midor nacional. No entanto, seus problemas de crescimento estédo ligados, principal-
mente, ao fato de sua producdo ser mais voltada para o mercado interno, logo, em
consequéncia dessa exportacdo ainda pouco expressiva, 0 setor possui uma balanca
comercial deficitaria (IEMI, 2016).

A industria téxtil em fungdo da sua cadeia produtiva apresenta uma forte ten-
déncia de crescimento, tanto em producdo quanto na participacdo no comércio inter-
nacional como um todo. A medida em que a renda per capita da populagdo aumenta,
hé certamente crescimento do consumo de téxteis. A figura 5 representa a distribuicéo
do consumo mundial de fibras téxteis entre 2010 e 2017.

Em 2017 o consumo mundial de fibras téxteis foi de 100,3 milhdes de tonela-
das, sendo 73,9% de fibras quimicas e 26,4 de fibras naturais. Entre 2000 e 2017
ocorreu um aumento de consumo de fibras téxteis da ordem de 67,7%. Nesse mesmo
periodo observa-se que houve praticamente uma estabilizacdo do consumo de fibras

naturais.
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Figura 5 - Consumo mundial de fibras téxteis (milhdes de toneladas) no periodo de
2010 a 2017

m fibras naturais M fibras quimicas
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Fonte: IEMI (2018)

A movimentag&o, em bilhdes de doblares, das vendas de téxteis e vestuarios no
mercado internacional entre 1950 e 2017 pode ser visualizada na figura 6 abaixo. Ao
analisar pode-se observar que a movimentacdo de capital no mercado mundial de
téxteis e vestuario foi da ordem de US$ 781,7 bilhdes, em 2017, sendo 58% de ves-
tuario e 48% de téxteis. Um aumento de 128% no setor de vestuario contra 109% no

setor de téxteis nesses Ultimos dezessete anos.
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Figura 6 - Movimentacao de capital em vendas de vestuarios e téxteis em U$ bilhdes
no perio-do de 1990 a 2017
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Fonte: IEMI (2018).

O IEMI (2018) em seu relatério anual apresenta os dois principais players ex-
portadores do setor téxtil mundial, destacando a lideranca da China, que sozinha de-
tém 33% do total de téxteis e de vestuario exportados em 2017, seguida por Bangla-
desh e Alemanha, com 4,6% cada, Itélia e Vietnd com 4,3% cada. O Brasil ocupa a
412 posicao (262 em téxteis e 792 em vestudrio), cuja participacao total € de apenas
0,3%.

O relatério também exibe os paises que mais importam produtos téxteis e de
vestuéario, dando destaque para a lideranca dos estados Unidos, que sozinhos sao
responséveis por 15,9% de todas as importacdes de téxteis mundiais, seguido pela
China, com 7,3% e Vietna com 4,9% (IEMI, 2018). Nesse, o Brasil esta na 302 (262
em téxteis e 392 em vestuarios) posicdo com participacao de 0,7% apenas, 0 que O

caracteriza como um pais produtor — consumidor.

4 PATENTES: PROSPECCAO TECNOLOGICA

As patentes sdo documentos que proporcionam informacdes sobre o estado da
técnica de qualquer tecnologia (INPI, 2012), além de garantir o estimulo ao desenvol-
vimento tecnoldgico. Através do documento de patente, quer seja de um pedido de ou

uma concessao, obtém-se informacdes tecnoldgicas relevantes, as quais geralmente
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nao sao disponibilizadas na maioria dos livros. Para indexar e recuperar os pedidos
de patentes depositados no mundo utiliza-se a Classificagao Internacional de Patentes
(IPC), que é dividida em oito sec¢bes, destaca-se, contudo, a secédo D a qual € subdi-
vidida em seis classes, de acordo com a natureza tecnolégica dos produtos e proces-
sos, apresentada no Quadro 1 abaixo.

Tabela 1 - Classificacéo internacional de patentes (IPC) e classes da secéo D

Secéo Area
A Necessidades humanas.
B Operacdes de processamento; transporte.
C Quimica e metalurgia.
D Téxteis e Papel.
E Construcoes fixas.
F Engenharia mecénica; iluminagéo; aguecimento; armas; exploséo.
G Fisica
H Eletricidade
Classe Descricao
D
D01 Fibras naturais ou artificiais; fiagcao
D02 Fios; acabamento mecéanico de fios ou cordas; urdidura ou tecedura.
D03 Tecelagem
D04 Entrancamento; fabricagao de repda; malharia; passamanaria; nao
tecidos.
D05 Costuras; bordados; implantacéo de tufos.
D06 Tratamento de téxteis ou si[nilares; lavanderia; materiais flexiveis
nao incluidos em outro local;

Fonte: INPI (2020).

Utilizou-se o The Lens (https://www.lens.org/lens/) para realizar a busca de pa-
tente relativos ao setor téxtil, dentro da classificacdo dos grupos D01 a D06, sob a
jurisdicao do Tratado de Cooperacdo em Matéria de Patentes (PCT), que engloba 153
paises. A busca foi realizada abrangendo os documentos depositados e publicados,
entre 26 de junho de 2010 e 26 de junho de 2020, cujo total foi 537.723 resultados. A
figura 3 apresenta a distribuic&o de paises com prioridade para os pedidos de patentes
efetuados em cada jurisdicdo pertencente ao PCT. De acordo com a distribuicdo dos
paises para os pedidos de patentes depositados, referentes ao setor téxtil e publica-
dos entre 2010 e 2020, a China lidera com 252.570 (47,50%), seguido do Jap&o, com
64.398 (12,11%), depois Estados Unidos, com 48.250 (9,07%) e o Brasil, em oitavo
lugar com 8.528 (1,60%).
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Na figura 7 é possivel ver o ranking das 20 classificagées IPCs (D01 a D06)
mais bem colocadas do setor téxtil (Classe “D”), encontradas nos documentos de pa-
tente prospectados entre 2010 e 2020. Dessa forma, é possivel se observar a frequén-
cia das classificagOes de patentes internacionais e quais setores da tecnologia pos-
suem maior efetividade no desenvolvimento do setor téxtil. As subclasses D0O3D15/00
(22.297), DO1F1/10 (16.847), DO6F33/02 (13.569), DO6F39/08 (11.938), D02G3/04
(11.021), DO6F39/00 (10.984) e DO6M101/06 (10.089) s&o as que mais se destacam.
Observou-se 11 ocorréncias da subclasse D06 (Tratamento de téxteis ou similares;
lavanderia; materiais flexiveis) e 2 da subclasse DO1(Fibras naturais ou artificiais; fia-

¢ao). A classificacdo D06 e D01 sao as de maiores impactos no setor téxtil.

Figura 7 - Distribuicdo das IPCs informadas nas patentes do setor téxtil sob a jurisdi-
¢ao do PCT (2010 —2020)
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Fonte: The Lens (2020).

O resultado da prospeccao tecnolédgica de patentes relativas ao setor téxtil &
visto na figura 8 abaixo, dentro da classificacdo dos grupos D01 a D06, restrita ao
Brasil, entre 2010 e 2020. A pesquisa retornou 427 resultados e a distribuicdo das
IPCs destaca as subclasses D04H13/16 (58), D04H1/42 (51), DO4H13/00 (47),
DO01F1/10(46) e D0639/02(35). As subclasses D06 e D01 (Tratamento de téxteis ou
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similares; lavanderia; materiais flexiveis) e (Fibras naturais ou artificiais; fiagdo) apa-
recem como uma das mais bem colocadas, justamente as duas mais significativas do

setor téxtil.

Figura 8 - Classificacéo IPC relativas a patentes prospectadas no Brasil entre 2010 —
2020
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Fonte: The Lens (2020).

O resultado da busca de pedidos de patente, dividido por residente e nao
residente, na base da Wipo (Organizacao Mundial de Propriedade Intelectual), em sua
sec¢do de estatisticas do Brasil, relativos ao periodo entre 2009 a 2018, o que retornou
276.459 resultados € mostrado na figura 9 abaixo. Constata-se um comportamento
praticamente constante nos pedidos de patentes de residentes no Brasil entre 2009 e
2018. Contudo, em relacdo aos pedidos de ndo residentes essa curva € crescente até

2015, e a partir dai chega em 2018 praticamente aos mesmos valores de 2009.
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Figura 9 - Pedidos de patentes residentes e néo residentes depositados no Brasil
(2009 - 2018)
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Fonte: WIPO (2020).

De acordo com o que foi visto na se¢cédo 2 a competitividade e vantagem com-
petitiva sdo estabelecidas através de esforcos para alcancar mais objetivos e propor-
cionar uma governanca corporativa melhor e mais responsavel. Nessa perspectiva
sao utilizados varios indicadores que visam avaliar as dimensdes Inovacao, Constru-
¢ado e Promocéo de Marcas, Flexibilidade e Produtos com alto padrao de qualidade.

Verifica-se que a cadeia téxtil brasileira é a mais completa do ocidente, carac-
terizada por uma producdo que vai desde a producao de fibras, por exemplo o algo-
dao, passando pela fiacdo e o beneficiamento até a ponta final do produto, com um
varejo robusto no mercado interno. Sendo um setor com quase 200 anos, tido como
referéncia mundial em design de moda praia, jeanswear e homewear.

O Brasil ocupa, conforme apresentado na tabela 1 abaixo, o 5° lugar no mundial
da industria téxtil, o que significa 2,4% da producdo mundial de téxteis e o 4° lugar no
mundial da indlstria de vestuario, o que representa 2,6% da producdo mundial de

vestuario.
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Tabela 2 - Participagcéo dos paises na produgdo mundial de téxteis e vestuario

PRODUCAO DE TEXTEIS PRODUCAO DE VESTUARIO
PAIS % PAIS %
China 50,20 China 47,2
india 6,90 india 7,1

Estados Unidos 5,30 Paquistao 3,1

Paquistao 3,60 Brasil 2,6
Brasil 2,4 Turquia 2,5

Indonésia 2,4 Coreia do Sul 2,1

Taiwan 2,3 México 2,1
Turquia 1,9 Italia 1,9
Coreia do Sul 1,8 Maléasia 1,4
Tailandia 1,1 Taiwan 1,4
Meéxico 0,9 Polbnia 1,4
Bangladesh 0,8 Roménia 1,2
Italia 0,8 Indonésia 1,1
Russia 0,7 Bangladesh 1
Alemanha 0,5 Tailandia 1
Outros 18,4 Outros 22,7

Fonte: FIEG (2018).

Segue-se entdo a analise de informacdes sobre a industria téxtil brasileira que
demonstram o seu esfor¢o para obterem vantagem competitiva. A tabela 2 fornece os
dados da producéo de téxteis da industria brasileira entre o periodo de 2013 a 2017,
em toneladas. Observa-se que em 2017 a producéo de fibras e filamentos teve um
ligeiro incremento de 0,69%, j4 os bens manufaturados téxteis apresentaram uma alta
em torno de 5,8%, com destaque para os nao tecidos, que tiveram um aumento de
6,1%, seguidos pelos fios, com 3,6%, malhas, com 1,3% e tecidos com 2,3%. Os con-
feccionados obtiveram 1% de incremento na producdo, acessorios e meias, 2,3%,
mas os artigos do lar decresceram em 3,9%.

De modo geral, entre 2013 e 2017, os dados demonstram que a producéo de
manufaturados téxteis recuou 2% e a de confeccionados 9,7% em relacdo ao resul-
tado de 2013. Vale lembrar aqui que 99,7% dessa producao é dirigida ao mercado

brasileiro (interno) e s6 0,3% se destinam a exportacdo. (IEMI, 2018).
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Tabela 3 - Comparacao da Producéo de téxteis em volume (tonelada) com balanca

comercial em ddlar americano (US$ mil) e investimentos em méaquinas, equipamen-

tos e pro-cessos

2013 2014 2015 2016 2017
Producédo Téxtil 2.051.436,00 2.092.222 1.839.325,00 1.901.103 2.011.254,00
Producéo Confeccionados 1.853.478,00 1.854.353 1.713.189,00 1.658.659 1.674.509,00
Fibras (U$ 1000)
Exportacao 1300,562 1535,446 1432,148 1332,528 1473,361
Importagdo 260,465 291,923 209,186 223,879 282,257
Saldo 1040,09 1243,523 1222,962 1108,649 1191,103
Filamentos (U$ 1000)
Exportacao 53,513 61,611 64,565 59,998 61,581
Importagdo 852,578 918,093 668,789 634,643 753,281
saldo -799,065 -856,483 -604,134 -574,646 -691,699
Manufaturas Téxteis
Exportacdo 772,295 725,234 687,646 629,784 618,425
Importagao 2957,363 2993,385 2290,706 1903,024 2240,76
saldo -2185,068 -2268,151 -1603,06 -1273,239 -1622,336
Confeccionados
Exportacéo 257,212 229,091 200,176 201,483 231,516
Importagao 2824,628 3049,009 2768,196 1507,246 1892,271
saldo -2567,416 -2819,917 -2568,02 -1305,763 -1660,754
Total
Exportacéo 2383,582 2551,382 2384,626 2223,793 2384,883
Importacéo 6895,035 7252,41 5936,878 4268,792 5168,569
Saldo -4511,453 -4701,028 -3552,252 -2044,999 -2783,687
Total de manufaturas téxteis e confeccionados
Exportacao 1029,507 954,325 887,822 831,267 849,941
Importagao 5781,992 6042,394 5058,903 3410,269 4133,031
Saldo -4752,484 -5088,068 -4171,08 -2579,002 -3283,09

Fonte: IEMI (2018).

Pode-se ver na tabela 2 o fornecimento dos dados da balanca comercial da

industria téxtil brasileira no periodo entre 2013 e 2017, e a analise desses dados mos-

tra um aumento do déficit comercial de US$ 800 milhdes entre 2016 e 2017, em rela-

¢cao ao segmento de manufaturas téxteis e produtos confeccionados, e um déficit de

US$ 692 milhdes no segmento de filamentos. J& o segmento de fibras foi o Unico que

apresentou um superavit de US$ 1,2 bilh6es nesse mesmo periodo. Percebe-se que

na figura 1 no consumo mundial das fibras sintéticas houve um crescimento de 42,9%,
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enquanto, as fibras naturais ndo apresentaram crescimento significativo ao longo do
mesmo periodo. A partir dessa observacéo constata-se uma incerteza quanto ao fu-
turo desse tipo de consumo tendo em vista a estabiliza¢cdo do consumo.

A tabela 2 mostrou que o setor é tido como inovador e procura se manter sem-
pre a frente na vanguarda de investimentos em inovacao e inser¢cdo de novas técnicas
e processos. Segundo estimativas feitas pelo IEMI (2019) os investimentos em treina-
mentos, processos e aumento da produtividade foi da ordem de R$ 3,1 bilhdes, signi-
ficando uma alta de 2% em relacdo a 2017. Todavia, 0s investimentos em maquinas
e equipamentos em 2017 atingiram a casa dos R$ 2,3 bilhdes, representando uma
alta de 35,3% em relacdo a 2016. Os segmentos da cadeia téxtil que tiveram maiores
investimentos em maquinas e equipamentos foram os dos confeccionados, na casa
dos 46,8%, ja o segmento de nao tecidos apresentou uma queda da ordem de 14,3%.

Verificou-se que existe um esforco das empresas que compdem o parque da
industria téxtil brasileira para atenderem as dimensdes da competitividade e da van-
tagem competitiva. Porém, esse esforco ndo tem sido conduzido da forma que se
atinja um destaque mundial como se verifica a seguir.

Do ponto de vista de investimento em Inovagao o Brasil fica muito distante dos
paises lideres no cenario mundial, onde se destaca apenas no desenvolvimento da
producao de fibras naturais em um mercado que ndo apresenta crescimento. Em ino-
vacao nao é perceptivel um empenho quando sdo comparados os numeros de depo-
sitos de patentes nas bases mundiais associadas a industria téxtil, conforme verificou-
se na analise dos pedidos relativos ao setor téxtil mundial entre 2010 e 2020. A refe-
rida analise apresenta a distribuicdo de paises com prioridade para os pedidos de
patentes efetuados em cada jurisdicao pertencente ao PCT.

De acordo com a distribuicdo dos paises para os pedidos de patentes deposi-
tados, referentes ao setor téxtil e publicados entre 2010 e 2020, a China lidera com
252.570 (47,50%) e o Brasil esta situado em oitavo lugar com 8.528 (1,60%). Além
disso, o numero de depositos de patentes no Brasil dos residentes néo ultrapassou a
marca de 5.000 pedidos em média nos ultimos 10 anos, enquanto 0s ndo residentes
apresentam uma marca superior a 19.000 pedidos no mesmo periodo. Contudo, sédo
pedidos ndo especificos para area téxtil, o que pode refletir fragilidade da industria
téxtil brasileira quanto a sua vantagem competitiva no quesito inovacao.

Ao mesmo tempo no que se refere a construcdo de marca quando se explicita,

atraves das associacdes que representam essa industria, que o design de jeanswear,
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homewear e moda praia sdo destagues no mercado internacional (ABIT, 2019), e efe-
tivamente poderiam estar associados a uma marca reconhecidamente brasileira e pro-
tegida, capaz de refletir em nameros relativos as exportacdes pelo reconhecimento de
marcas brasileiras.

Em se tratando da flexibilidade e alto padrdo de qualidade sdo dimensdes que
tém ainda feito a diferenca para manter a lideranca no mercado interno. Observa-se
na tabela 5 que os niveis de investimentos em maquinas, equipamentos e processos
veem decaindo ao longo dos ultimos anos. Isso pode ser caracterizado pela atualiza-
¢ao da planta instalada em uma capacidade, que satisfaz aos interesses dos investi-
dores ou a falta de uma postura mais competitiva voltada para o mercado internacio-
nal. Deve-se considerar que devido ao tamanho do mercado brasileiro exista uma
certa acomodacao decorrente da maior proximidade fisica e cultural.

Verifica-se também que ndo hé indicacdo de promoc¢do de marca para o mer-
cado internacional se restringindo apenas a participacdo de feiras e rodadas de nego-
cios promovidos pela ApexBrasil, que subsidia as industrias a participarem desses
eventos através de suas associagdes. Entende-se que existe uma fragilidade muito
grande relativa a manutencéo da lideranca no mercado brasileiro, pois, s6 presenca
fisica nos pontos de vendas no atacado e no varejo, e nos ambientes informais de
vendas diretas para atacado voltados para Micro e Pequenas Empresas (MPE) e Mi-
croempreendedor individual (MEI) e algumas poucas marcas e franquias com abran-
géncia nacional, talvez ndo seja suficiente para assegurar essa lideranca.

Infere-se, ap6s andlise da tabela 2, que a fraca vantagem competitiva da indus-
tria téxtil brasileira € motivada pelo baixo nivel de investimento em inovacao, onde o
Brasil no cenario mundial ocupa a 412 posicao (262 em téxteis e 792 em vestuario),

cuja participacéo total é de apenas 0,3% nesse mercado.
5 METODO
5.1 Caracterizacdo da pesquisa
O processo formal para solucionar um problema com procedimentos cientificos
chama-se pesquisa. E assim que se d& a conhecer uma realidade ou verdades parci-

ais, por isso, nessa secao apresentam-se os procedimentos escolhidos no referido

estudo. Quanto aos objetivos, trata-se de uma pesquisa exploratoria, por se tratar de
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uma area que necessita de investigagcdo continua, dada a dindmica da sociedade nas
suas relacdes, além da escassez de producao intelectual que contemple as estraté-
gias sobre competitividade no mercado téxtil. O carater exploratorio permite uma
maior aproximacgao dos sujeitos com o experimento, com vistas a torna-lo mais expli-
cito. (GIL, 2002).

Inserida na tematica da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, a
presente pesquisa se iniciou com uma analise documental de diversas obras existen-
tes e elaborados por fontes tais como ABIT, The Lens, IEMI, FIEG, WIPO, uma vez
que a pesquisa documental tem o documento como objeto de investigacdo. (SA-
SILVA; ALMEIDA; GUINDANI, 2009). Essa documentacao serve como referéncia para
ajudar na aquisicdo de conteudos necessarios para a resolucdo de problemas, de
acordo com o interesse do pesquisador. (FIGUEIREDO, 2007; SA-SILVA; ALMEIDA;
GUINDANI, 2009).

Normalmente, as pesquisas possuem duas categorias de estratégias
de coleta de dados: a primeira refere-se ao local onde os dados séo
coletados (estratégia-local) e, neste item, ha duas possibilidades:
campo ou laboratério. [...] A segunda estratégia refere-se a fonte dos
dados: documental ou campo. Sempre que uma pesquisa se utiliza
apenas de fontes documentais (livros, revistas, documentos legais, ar-
guivos em midia eletrdnica, diz-se que a pesquisa possui estratégia
documental (ver pesquisa bibliografica). Quando a pesquisa néo se
restringe a utilizacdo de documentos, mas também se utiliza de sujei-
tos (humanos ou nao), diz-se que a pesquisa possui estratégia de
campo (APPOLINARIO, 2009, p.85).

Vale ressaltar que a pesquisa documental enquanto método de investigacao da
realidade social,

nao traz uma unica concepcao filoséfica de pesquisa, pode ser utili-
zada tanto nas abordagens de natureza positivista como também na-
quelas de carater compreensivo, com enfoque mais critico. Essa ca-
racteristica toma corpo de acordo com o referencial teérico que nutre
0 pensamento do pesquisador, pois ndo s6 os documentos escolhidos,
mas a analise deles deve responder as questdes da pesquisa, exi-
gindo do pesquisador uma capacidade reflexiva e criativa ndo sé na
forma como compreende o problema, mas nas relacdes que consegue
estabelecer entre este e seu contexto, no modo como elabora suas
conclusdes e como as comunica. Todo este percurso esta marcado
pela concepcao epistemoldgica a qual se filia o investigador (SILVA et
al, 2009, p.15).

Desta forma, necessario utiliza-se de uma analise qualitativa para se obter uma
énfase nas informacdes que podem ser construidas a partir de uma visao minuciosa

e critica das fontes utilizadas. (SILVA et al, 2009). Na analise de documentos e de
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outros dados qualitativos, pode ser realizada mediante a escolha de métodos de ana-
lise com rigor e critérios bem definidos. (KRIPKA; SCHELLER; BONOTTO, 2015).

Para atender ao objetivo proposto nesta dissertacdo, a pesquisa foi desenvol-
vida em quatro etapas. A etapa 1 identificou quais 0s principais concorrentes no mer-
cado internacional considerando o panorama do mercado da industria téxtil mundial
no periodo de 2010 a 2017 a partir de dados obtidos de IEMI/Fiber Organon (2018).
Esse recorte foi utilizado pela falta de dados referentes aos anos de 2018 e 2019.
Ainda nessa etapa discutiu-se o contexto da industria téxtil brasileira e sua atuacao
no mercado interno e quais sao as suas principais ameacas. Dando continuidade sao
apresentados os dados de mercado de fibras naturais e quimicas, téxtil e vestuario,
exportacdo de téxtil e vestuario, exportacdo de téxtil e vestuario indicando os princi-
pais exportadores e importadores.

A etapa 2 distinguiu os competidores em inovacgao tecnoldgica para o setor téxtil
através da prospeccao, utilizando a busca de informacdes na base de dados de pedi-
dos de patentes do setor téxtil e artigos académicos associados ao desenvolvimento
de patentes. Onde sao identificados os principais competidores em inovagao tecnolo-
gica.

Para isso séo utilizados dois sites de busca de patentes The Lens (Lens.Org,
2020), que € um recurso online de pesquisa de patentes da Cambia, uma organizacao
internacional sem fins lucrativos, independente e dedicada a democratizagéo da ino-
vacao, que oferta busca livre em 121,4 milhdes de registros de patentes, 105 Jurisdi-
¢cbes e 66,3 milhdes de familias de patentes. Como também foi utilizado o site da
WIPO (www.wipo.int), que fornece dados estatisticos complementares de patentes
por paises.

A amostra compreende o periodo de interesse dos pedidos de depdsitos e pu-
blicacdo de patentes entre 25/06/2010 a 25/06/2020, buscando-se os pedidos de pa-
tente de invencéo, o modelo de utilidade e o certificado de adicdo depositados em
todas as classes relativas a se¢édo D, e classe D01 a D06, que sao relacionadas a
area téxtil, da Classificacéo Internacional de Patentes (IPC). A partir desses dados,
realizou-se a andlise da capacidade competitiva da industria téxtil brasileira através
da extracdo das suas principais caracteristicas no mercado internacional. Diante
desse conjunto de dados foi realizada uma analise quantitativa/qualitativa através da
compilacao em relatérios estatisticos e graficos referentes ao desenvolvimento de tec-

nologias para industria téxtil.
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A etapa 3 foi construida a partir do referencial tedrico sobre competitividade e
das informac¢des compiladas na etapa 2, buscou-se estabelecer os elementos que
caracterizavam o posicionamento da industria téxtil brasileira frente aos concorrentes
internacionais;

Na etapa 4 realizou-se a analise das informacgdes obtidas e consideracdes sobre

0 posicionamento da industria téxtil brasileira frente aos mercados interno e externo.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Considerado que o objetivo geral dessa pesquisa € analisar a capacidade com-
petitividade da indastria téxtil do Brasil frente aos concorrentes internacionais a partir
das tendéncias de mercado e emergentes tecnoldgicas através da consecuc¢ao dos
objetivos especificos. Tendo assim, possibilitado definir como identificar os principais
concorrentes no mercado internacional, as principais ameagas no mercado interno,
identificar os paises em empresas maiores desenvolvedores de tecnologia para o se-
tor e identificar quais sdo 0os novos materiais e tecnologias entrantes no mercado.
Seguindo essa logica nesse capitulo sdo apresentadas as consideracdes e possiveis
conclusdes sobre os resultados obtidos e apresentados no capitulo 4.

Observando-se a secéo 4.1 que trata do locus da pesquisa percebe-se que a
industria téxtil brasileira € completa no que se refere ao processo produtivo. Ela tem
capacidade de produzir desde os insumos (fibras e tecidos) para atender ao sistema
de producao das confeccOes téxteis tendo como foco o mercado brasileiro. Assim,
verifica-se que praticamente tudo que € produzido no pais é para o consumo interno.
Ao mesmo tempo identifica-se um aumento das importacdes de produtos téxteis aca-
bados que lentamente vem aumentando ao longo dos anos e dessa forma represen-
tando uma grande ameaca para a industria téxtil brasileira.

Essa ameaca passa a ser relevante diante das fragilidades identificadas desse
setor. Pois, observa-se que embora a producéo de fibras seja relevante em sua grande
maioria € para consumo interno. Observa-se que a maior parte da producao interna
de produtos confeccionados provém das micro e pequenas empresas que nao apre-
sentam atributos de competitividade e nem estrutura de organizagéo capaz de entra-
rem no mercado internacional ou confrontarem a concorréncia internacional no mer-

cado interno.
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Observando-se a secéo 4.2, que trata do panorama da cadeia téxtil mundial,
percebe-se que a industria téxtil o setor téxtil brasileiro apresenta uma forte tendéncia
de crescimento tanto termos de producdo quanto na participacdo no comércio inter-
nacional como um todo, entretanto, vale ressaltar que isto é afetado pela renda per
capita da populacéo e suas preferéncias em consumo de téxteis.

Entretanto, apesar dessa tendéncia de crescimento, o Brasil ocupa a 412 posi-
¢cao (262 em téxteis e 792 em vestuario), cuja participacao total € de apenas 0,3% da
participacdo nas exportacdes para o mercado internacional, sendo um pais que mais
importam produtos téxteis e de vestuario com posicdo com participagdo de 0,7%.
Desta forma, esta ameaca é relevante pois destaca a falta de competitividade do setor
téxtil brasileiro e de politicas que incentivem o desenvolvimento e inovacdo no setor
para alterar a légica de pais produtor-consumidor.

Observando-se a sec¢éo 4.3, que trata da prospeccao tecnoldgica e de patentes,
percebe-se que, sobre a distribuicdo dos paises para os pedidos de patentes deposi-
tados, referentes ao setor téxtil e publicados entre 2010 e 2020, a China lidera com
47,50%, seguida do Japéo, com 12,11% e Estados Unidos, com 9,07%. O Brasil apa-
rece em oitavo lugar com 1,60%.

Essa ameaca passa a ser relevante pois dados relativos a pedidos de patente
(dividido por residente e nao residente) na base da Wipo (Organizacdo Mundial de
Propriedade Intelectual), em sua secdo de estatisticas do Brasil, mostram que havia
um comportamento praticamente constante nos pedidos de patentes residentes no
Brasil entre 2009 e 2018, para os residentes. Contudo, para os nao residentes, a curva
gue vinha crescente entre 2009 e 2015 conclui o0 ano de 2018 com retracdo aos mes-
mos valores de 2009. Tais dados indicam uma estagnacao e, até certo ponto, uma
retracdo nas patentes no Brasil.

Observando a secao 4.4 que trata da capacidade competitiva da cadeia téxtil
brasileira percebe-se que mesmo sendo um setor com quase 200 anos de tradicédo e
tido como referéncia mundial em design de moda praia, jeanswear e homewear, 0
Brasil ocupa o 5° lugar no mundial da inddstria téxtil, o que significa 2,4% da producao
mundial de téxteis e 0 4° lugar no mundial da indUstria de vestuario, o0 que representa
2,6% da producdo mundial de vestuério.

Essa ameaca passa a ser relevante pois, de maneira geral, entre 2013 e 2017,

os dados demonstram que a producdo de manufaturados téxteis recuou, no resultado
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de 2017, 2% e a de confeccionados 9,7% em relacdo ao resultado de 2013. Resul-
tando assim num aumento do déficit comercial de US$ 800 milhdes entre 2016 e 2017,
em relacdo ao segmento de manufaturas téxteis e produtos confeccionados, e um
déficit de US$ 692 milhdes no segmento de filamentos.

Por fim, onde se apresentam as prospeccdes e consideracées sobre o posiciona-
mento do setor téxtil brasileiro frente ao mercado internacional, percebe-se que existe
um esforco das empresas que compdem o parque da indastria téxtil brasileira para
atenderem as dimensdes da competitividade e da vantagem competitiva. Porém, esse
esforco nao tem sido conduzido da forma que se atinja um destaque mundial.

Em Inovacédo o Brasil fica muito distante dos paises lideres no cenario mundial.
Quanto a construcdo de marca ndo se verifica a influéncia de setores (como je-
answear, homewear e moda praia) destaques no mercado internacional refletida em
nameros relativos as exportacdes pelo reconhecimento de marcas brasileiras. Quanto
as demais dimensoes, flexibilidade e alto padrdo de qualidade, sdo aqueles que tém
ainda feito a diferenca para manter a sua lideranca no mercado interno. Também néao
h& indicacdo de promocéo de marca para o mercado internacional.

Nao foi realizada pesquisa sobre o posicionamento da industria de moda e o da
industria brasileira por ter complexidade elevada necessitando de estudos especificos.
Também nao se fez um levantamento de dados sobre o gerenciamento das marcas
brasileiras no mercado exterior, nem o levantamento dos procedimentos das indus-
trias brasileiras que exportam e sua capacidade para exportar.

Faz-se necessario desenvolver estudos que indiquem qual a dificuldade do se-
tor téxtil em aumentar a sua participacdo no mercado internacional, bem como realizar
junto as Associacdes Patronais um diagndstico sobre as industrias de confeccdes bra-
sileiras daquelas melhor posicionadas quanto a competitividade de como realizar as
exportacdes. Outra questao € desenvolver roteiros para capacitar essas empresas a
exportar e desenvolver roteiros para desenvolvimento de marcas no cenario nacional
e internacional. Por fim, realizar diagndstico do mercado no ambiente virtual e a parti-

cipacdo das empresas de confec¢des brasileiras.
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