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RESUMO

Este estudo tem por objetivo analisar os procedimentos utilizados pela gestao
de um colégio do agreste pernambucano na melhoria da qualidade do ensino de
matematica nos anos finais do ensino fundamental. A investigagdo tem carater
qualitativo sendo desenvolvida a partir das técnicas de observagédo, conversas informais
e entrevistas semiestruturadas em uma escola do agreste pernambucano. Foram
entrevistados 4 professores de matematica e duas pessoas dos cargos de direcdo da
escola. Partindo da perspectiva tedrica da gestdo democrética participativa, descrevemos
a participacdo como um meio de se alcancar os objetivos da escola no @mbito de um
ensino de matematica de qualidade. As andlises dos dados convergem para indiciar que
pratica da participa¢do no universo escolar ainda ocorre de forma moderada, fazendo-se
necessario que as pessoas comecem a construir uma cultura de participagéo.

Palavras-chave: Gestdo Democrética Participativa, Qualidade da Educacdo, Ensino de

Matematica de Qualidade.



1. INTRODUCAO

A educacéo tanto informal como a formal representam um fator importante no
desenvolvimento de uma sociedade, sendo indispensaveis para a formacéo das pessoas
com as novas geraces e para a renovacdo de cada sociedade. Porém apesar da
importancia de ambas as formas de educagdo, existem caracteristicas que as
diferenciam, de modo que cada uma apresenta um valor especial. Na educacao informal
ndo existe nem horarios nem lugares pré-determinados, a Unica condi¢do necesséria €
que se tenha alguém que saiba e alguém que queira saber, de forma que o ensino e a
aprendizagem ocorrem de forma espontanea sem que os participantes, na maioria das

vezes, tenham a consciéncia do processo.

A educacdo formal é representada pela escola. Ela é a forma de educacdo que
permite um reconhecimento oficial, de modo que pode ser comprovada ao fim de cada
etapa de formacdo humana (GASPAR, 1990). Também é na escola que pode haver o
reforco de um aprendizado sobre uma democracia participativa materializando uma
pratica cidada. Dessa maneira, nesse trabalho, focaremos na educacéo formal no que diz

respeito a gestao escolar participativa como processo de fortalecimento da democracia.

Como primeira etapa da educacdo formal, temos a educacdo béasica, mais
precisamente o ensino fundamental, que se inicia com o processo de formacdo dos
individuos que futuramente exercerdo funcgdes, de professores, médicos, historiadores,
entre outras. Essas atividades laborais sdo essenciais para o desenvolvimento de uma
sociedade, de forma que se a educacdo basica ndo é desenvolvida com qualidade pode
acabar comprometendo o desenvolvimento dos futuros profissionais.

De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) do ensino
fundamental (1998), alguns objetivos devem ser cumpridos, fazendo com que os alunos
ao concluir essa etapa de formacao sejam capazes de desenvolver habilidades como, por
exemplo, compreender sobre cidadania, participacdo social e politica, utilizar as
diferentes formas de linguagem: verbal, musical, matematica, gréfica, plastica e
corporal, como meio de interpretar, expressar-se de forma a atender a diferentes

intencdes e situagcdes de comunicacao.



Dentre essas competéncias, durante a formacdo dos estudantes nos anos finais
do ensino fundamental, a matematica comeca a apresentar um destaque especial, pois é
o0 periodo em que os alunos tém o primeiro contato com especialistas da area. Vale a
pena destacar que essa disciplina possui ainda uma aplicabilidade na vida cotidiana dos
discentes, envolvendo desde situacbes do comércio (compra de mercadorias em
supermercados), até questdes de medidas (&rea ocupada por um determinado objeto,

como no caso de uma mesa ocupando parte de uma sala ou escritorio).

A Base Curricular Comum para as Redes Publicas de Ensino de Pernambuco
(2008) indica que os alunos chegam a fase das series finais do ensino fundamental sem
conseguir utilizar a linguagem matematica de forma adequada. Nao necessariamente por
conta de auséncia de conhecimentos matematicos anteriores, mas sim pela barreira que
alguns alunos possuem em atribuir significados para os conhecimentos mais abstratos
da matematica tais como a utilizacdo de letras para resolver determinadas situacdes ao

invés de nimeros.

Assim, cabe ao professor responsavel dessa etapa em identificar o0s
conhecimentos ja construidos e toma-los como ponto de partida, ndo deixando de
destacar que muitas sdo as dificuldades enfrentadas no ensino fundamental em relacéo a
formacdo dos alunos na disciplina de matematica. Dentre esses problemas temos: a)
desde a formacdo do corpo docente da escola, que estdo relacionados a questdo da
adequacao entre a teoria e a pratica, de forma que falta articulacdo entre a formacéo
pedagogica, a formacdo de matemaética e a pratica escolar (MOREIRA (2004); b) a
dindmica da gestdo e sua articulagdo com os outros membros da comunidade
educacional em relacdo ao processo de ensino e aprendizagem; c) até questdes
relacionadas a estrutura fisica da institui¢do de ensino e da disponibilizacdo de materiais
didaticos que auxiliem o professor melhorando a qualidade de ensino e garantindo um
sucesso escolar. Sucesso que, segundo Vieira (2007), é caracterizado pela funcédo
especifica da escola, um espaco destinado a difusdo do saber, em que todos os esforcos
devem resultar em aprendizagem para as pessoas a quem o ambiente escolar fora

destinado.

Desse modo, quando nos referimos aos problemas enfrentados para o ensino de

matematica, ndo podemos nos restringir apenas ao professor como Unico responsavel
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para melhorar a qualidade de ensino. Cabe também aos outros integrantes da
comunidade escolar se responsabilizar da promogdo da eficiéncia e eficacia do
aprendizado da matematica. Uma vez que, como afirma Lib&neo (2001), a escola é uma
construcdo social que leva em consideracdo gestores, docentes, discentes, pais de

alunos, membros da comunidade escolar e das comunidades proximas a escola.

Diante do exposto acima, alguns pesquisadores abordaram temas preocupados
principalmente com a qualidade da educagdo fundamental, a fim de descobrir meios que
possam garantir uma melhoria na qualidade educacional, estabelecendo um sucesso
escolar. De acordo com o tema de nossa pesquisa que se refere a gestdo escolar e as
implicacdes na qualidade do ensino de matematica selecionamos algumas pesquisas que
mais se aproximaram da nossa tematica.

No estudo realizado por Monica Rios (2014), foi problematizado a eficiéncia e
eficacia da identificacdo das estratégias e acdes propostas e implementadas pelas redes e
escolas publicas municipais de ensino fundamental da mesorregido oeste catarinense, no
periodo de 2010 a 2014, considerando: a infraestrutura fisica, recursos pedagogicos e
gestdo educacional; a formacdo dos profissionais do magistério da educacédo basica; e as

praticas pedagogicas para o ensino e aprendizagem em lingua portuguesa e matematica.

A partir desse contexto, a autora objetiva investigar as acdes dos gestores
escolares e secretarios da educacdo, em prol da melhoria dos processos de ensino e da
aprendizagem e se o Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) influencia
na geracdo de acOes nessa direcdo. Como opcdo metodoldgica, a autora optou em
realizar a coleta de dados por meio de questionarios, tendo como sujeitos 0s gestores
escolares e 0s secretarios municipais de educacdo dos municipios que compdem essa

pesquisa, utilizando abordagens quali-quantitativa.

Em sua pesquisa foi apresentada uma teoria para a melhoria do ensino, através
da qualidade negociada, destacando que a construcdo da qualidade do ensino relaciona-
se com a construcdo de uma gestdo democréatica. O que significa estabelecer uma escola
cidadd assegurando a participacdo coletiva e efetiva da escola, familia e comunidade,
nas acles pedagdgicas e administrativas cotidianas, de forma que possa contribuir para
formacdo do cidaddo participativo e, portanto para 0 exercicio da cidadania

emancipatéria. Ao fim do estudo, a autora evidencia que a qualidade da educacéo
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necessita ser problematizada no coletivo, alem de esta atrelada aos resultados de exames
nacionais centrados no desempenho dos alunos.

Rios observa ainda que as atitudes da gestéo escolar em relagéo ao processo de
ensino e aprendizagem sdo tomadas em decorréncia dos resultados desses exames
nacionais, ou seja, para a autora ficou evidente que os resultados dos exames tém
impacto nas geracdes de acOes futuras da gestdo diante dos desafios enfrentados no
cotidiano escolar que implicam os processos do ensino e da aprendizagem.

A partir do estudo de Rios foi possivel verificar que as acGes da gestdo em
busca de uma melhoria na qualidade dos processos de ensino e aprendizagem, sao
influenciadas pelos exames nacionais. Porém, a pesquisa limita-se na questdo da
identificacdo das possiveis acdes dos gestores para melhoria na qualidade do ensino e
aprendizagem.

Ja o estudo de Sofia Vieira (2007) foca na questdo da gestdo educacional em
um ambiente de escassez de recursos. A pesquisadora apontou alternativas
desenvolvidas pela gestdo escolar para enfrentar os desafios dessa caréncia e seus
impactos sobre a aprendizagem no cotidiano escolar. Para tal procedimento ela
examinou: a questdo do desempenho escolar como indicador de sucesso; o papel dos
sistemas de avaliacdo nesse processo; a busca de uma gestéo por resultados e o possivel
impacto de uma cultura de avaliacdo sobre o sistema escolar no estado do Ceara.

A autora desenvolveu sua pesquisa fazendo consideracdes sobre politicas
implementadas entre 1995 e 2002, dentre elas destacam-se 0 processo de selecdo técnica
e eleicdo de diretores e o acelerado processo de municipalizacdo do Ensino
Fundamental. A partir dessas politicas, observaram-se algumas implicacdes para o
sistema educacional cearense, em relacdo as elei¢des de diretores. Esse estado passou a
conviver com uma escola mais participativa, e de maneira geral, com uma melhor
gestdo, ao se desenvolver um sistema escolar descentralizado. Entretanto a
democratizacdo da gestdo ndo se traduziu em melhorias dos indicadores de resultados de
aprendizagem de estudantes.

Vieira examinando o desempenho escolar como indicador de sucesso percebeu
que as dificuldades surgem quando formuladores e executores de politica educacional
afastam-se da esséncia da tarefa educativa, concentrando-se em atividades-meio, pois 0

sucesso de uma gestdo escolar sé se concretiza mediante o sucesso de todos os alunos.
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Em relacéo aos sistemas de avaliacdo, pela primeira vez trabalhou-se com instrumentos
que auxiliam a escola a enxergar seu préprio desempenho, identificando fraquezas e
potencialidades, o que representa importante subsidio para sua melhoria, ou seja,

procurou-se dimensionar problemas de ensino e aprendizagem.

A partir da pesquisa de Vieira, pode-se enxergar que pequenas atitudes, apesar
das dificuldades existentes, podem mudar para melhor o sistema escolar de um
determinado lugar. No entanto, nessa pesquisa ainda é pouco a identificagdo de quais
meios podem ser utilizados pela gestdo para a superacdo das dificuldades e assim se
alcancar um ensino e aprendizagem de qualidade’.

Os estudos de Guiomar Mello e Rose Silva (1991) baseiam-se em refletir sobre
a gestdo da escola, através das novas propostas de politicas educativas caracterizadas
em estabelecer a melhoria qualitativa do ensino. As autoras através de uma analise
bibliografica analisaram as politicas educativas nas décadas de 1960 a 1990 na América
Latina. Entre os anos de 1960 e 1980, perceberam que nesse periodo proveniente de
uma politica centralizadora ocorreu um aumento significativo das instituicdes de ensino
da educacdo basica, porém sem fornecer a qualidade desejada. Qualidade definida como
qualidade no ensino e caracterizada por estratégias didatico-pedagogicas para superar o
fracasso escolar e dominio dos processos cognitivos que se desenvolvem nas criancas.

As autoras destacam também que o comeco da década de 1990 se iniciou com
0 processo de uma politica educativa descentralizada, consentindo uma maior
autonomia para a escola de forma a permitir uma interagdo mais efetiva com o meio
social, de modo que as propostas pedagogicas pudessem ser desenvolvidas com base na
diversidade cultural. A partir desse periodo, foi permitido a unidade escolar escolher as
estratégias que melhor se adequasse a proposta de trabalho. Com a descentralizacdo da
administracdo escolar, a comunidade pdde participar nas decisdes, contribuindo para o
aperfeicoamento da qualidade educacional.

A partir da pesquisa de Mello e Silva, notou-se a influéncia de politicas

educativas na busca de um ensino de qualidade, materializados através da

' 0 ensino de qualidade néo se refere apenas a melhorias quantitativas, mas também qualitativas como por exemplo,
professores mais qualificados, melhores materiais e equipamentos escolares (Enguita, 2012)
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descentralizacdo da gestdo, porém a pesquisa ndo especifica quais foram as atitudes
tomadas pela gestdo para a efetivacéo dessa politica descentralizada.

Outro estudo focando na temética da qualidade da educacéo foi o realizado por
Priscilla Tavares (2012). Esse estudo recai sobre a investigacdo de quais insumos ou
fatores intraescolares exercem impacto sobre o aprendizado, na tentativa de encontrar
politicas publicas efetivas que possam ser implantadas em larga escala. Para a autora,
esta pesquisa tem por objetivo primordial avaliar o impacto de um programa piloto que
introduz ferramentas de gestdo escolar em escolas publicas estaduais de Séo
Paulo/Brasil sobre os resultados educacionais, medidos pela proficiéncia dos alunos da,
entdo, 8? série do ensino fundamental. E como objetivos complementares, investigar se
0s impactos do programa estdo relacionados a efeitos de selecdo dos alunos ou de
funcionarios, de investimentos em insumos fisicos ou servicos para alunos, ou ainda, de
mudancas em praticas pedagogicas e atividades gerenciais. Diante dos objetivos a
pesquisa se justifica pela contribuicdo para a literatura na medida em que avalia o
impacto causal de um programa piloto de gestao escolar implantado em escolas publicas

estaduais de S&do Paulo/Brasil.

Para entender melhor sobre a pesquisa, a autora fez uma revisao de literatura
analisando as discussfes sobre a possibilidade de se encontrar praticas de gestdo que
possam ser universalizadas entre firmas e setores ou se a eficacia das acfes gerenciais é
contingente as especificidades de cada organizacdo ou ao ambiente em que determinado
mercado esta inserido. A pesquisadora focou seu estudo nas teorias de Bloom et. al.
Hoxby e Beteille et al. Bloom et al classifica a organizacdo de acordo com
caracteristicas que descrevessem a qualidade gerencial; no estudo de Hoxby é
explicitado o ambiente institucional das redes publicas de ensino, caracterizado pela
forca dos sindicatos de professores, que confere poder de mercado as escolas publicas,
aumentando a quantidade dos insumos escolares, mas reduzindo sua produtividade; e
por Ultimo, Beteille et. al. Esse tedrico afirma que o perfil do gestor da escola e a forma
de ingresso na carreira também se relacionam ao aprendizado, uma vez que a
experiéncia do diretor em cargos de gestdo exerce impactos positivos sobre as notas dos
alunos.

Finalizando sua parte tedrica, Tavares trouxe a contribuicdo de Barros e

Mendonca e de Felicio e Biondi. Esses autores defendem que as escolas cujos diretores
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sdo escolhidos pelos pais e professores, por meio de eleicdo, ou selecionados via
concursos apresentam desempenho médio mais elevado do que escolas cujos diretores
sdo indicados pelos 6rgdos administrativos.

Na sequéncia das informacdes, Tavares apresentou informacdes acerca da
estrutura administrativa escolar de S&o Paulo com o foco em dois instrumentos criados
pelo governo: o SARESP (Sistema de Avaliagdo do Rendimento Escolar de Séo Paulo), que é
um exame externo padronizado; e o IDESP (indice de qualidade da escola) que é um
sistema publico de divulgacéo dos resultados e bénus por desempenho.

A autora expds um topico na continuidade das informacdes referente ao
programa criado pelo governo denominado de Programa de Gestdo escolar por
Resultados (PGER). Esse programa tinha como papel principal introduzir um modelo de
gestdo no nivel da escola focado em promover a melhoria da qualidade, através de
melhora no rendimento das avaliacdes da SARESP. Suas atividades eram divididas em:
capacitacdo; planejamento estratégico e desdobramento de metas; e gerenciamento de
metas. Segundo a autora, o PGER introduziu nas escolas tratadas ferramentas de
mensuracdo, monitoramento e fixacdo de metas de curto prazo para indicadores de
processo relacionados ao aprendizado (recursos fisicos, financeiros, pedagdgicos e
humanos). Desta forma, é possivel que o programa atue na melhoria dos resultados
educacionais ao elevar o nivel de informacdo dos gestores e prové-lo com ferramentas
basicas de monitoramento, que os ajudem na realocacdo de recursos e/ou aumento de
sua produtividade.

Os dados utilizados na pesquisa foram provenientes de duas fontes: microdados
do SARESP e Censo Escolar. A partir da analise desses dados, a autora concluiu que o
programa influenciou a melhoria do aprendizado através de mudancas administrativas
basicas, embora a natureza dos dados utilizados ndo permitisse inferir seu impacto
causal. Contudo, a analise dos dados dos questionarios dos gestores sugere que a
participacdo no PGER tenha afetado as praticas de gestdo escolar em algumas
dimens0es, tais como: a) o envolvimento de toda a equipe gestora na elaboracdo do
planejamento escolar; b) um maior conhecimento dos indicadores educacionais por
parte dos gestores; c) a socializa¢do dos indicadores de desempenho entre professores e
pais de alunos; d) o uso das avaliagbes e das metas para gestdo do curriculo e do

trabalho dos professores; e) e uma melhor gestdo dos recursos humanos.
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Em relacdo ao estudo desenvolvido por Priscilla Tavares, foi percebida a
influéncia da gestéo nos resultados dos alunos, a partir do momento em que 0s gestores
passam por um processo de qualificacdo. No entanto, a pesquisa restringe-se nao
esclarecendo a forma como os gestores colocaram em pratica o que aprenderam durante
0 curso, além de ndo sublinhar a participacdo dos outros membros da comunidade
escolar em uma constitui¢do da gestéo escolar participativa.

Em outro estudo realizado por Carlos Estévéo (2013) o destaque foi dado sobre
a discussao acerca da qualidade da educacdo e suas implicacGes. Para tal feito, o autor
inicia seu trabalho conceituando o termo qualidade em suas variacbes ao longo do
tempo. Comecgou com o conceito de qualidade apresentado nos anos 1920 descrito como
a qualidade sendo sindnimo de um controle da qualidade. Ou seja, um controle do
processo através de técnicas que possibilitassem identificar as causas dos erros,
permitindo uma correcdo e melhorando assim o desempenho. Tal ponto de vista faz-nos
recordar as nogdes da chamada Escola Cléssica da Administracdo em que visava o0
controle da producdo da empresa capitalista por meio da fiscalizagcdo do trabalho dos
empregados e por meio de técnica buscando a eficiéncia e eficacia da producdo
(MORGAN, 1996).

Posteriormente, exibiu a transformacdo do termo de qualidade como sendo a
garantia de um produto a partir da posse de algumas caracteristicas definidas. Na
sequéncia das informacdes, o autor expds que na década de 1970, a qualidade comegou
a definir-se influenciada por praticas gestionarias e por outras concepc¢des, ndo como
funcdo técnica, mas como funcdo estratégica. O autor encerra esse primeiro momento
concluindo que a qualidade da organizacdo nem sempre tem sido entendida de forma
Unica: uns interpretam como “uma filosofia de gestdo” visando o sucesso da
organizacdo num segmento de mercado e de processo continuo de aprendizagem com
envolvimento total de toda organizacdo; e outros consideram a qualidade como uma
estratégia que assenta no pressuposto da qualidade sendo menos custosa para a

organizacéo, fazendo aumentar a produtividade e reduzir custos.

No segundo momento, tendo por base o campo de conhecimento sobre as
empresas, 0 autor apresenta que a qualidade das organizages, pode desencadear efeitos

desagradaveis, exemplificando, que a eficiéncia e a produtividade podem envenenar as
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relacGes laborais ao produzir excessos de trabalho concentrados num nimero reduzido

de pessoas multi-especializadas, a0 mesmo tempo em que se exteriorizam as restantes.

Na sequéncia do estudo Estevdo introduz o discurso sobre qualidade
delimitando para area da educagdo. Destaca nesse ponto que alguns autores na tentativa
de se chegar a uma qualidade total da educacdo propdem procedimentos industriais e
produtivistas de qualidade para o campo da educacdo apenas pelo paralelismo que
ambos 0s campos apresentam. Ponto de vista esse que ja foi superado ao se perceber
que industrias e escolas possuem objetivos distintos. A industria via mercado, tem seu
foco na produtividade enquanto que a escola prioriza ou deveria priorizar a formacéo
humana e a sistematizacdo e ensino do conhecimento construido. Sendo assim, algo
improprio fazer comparacGes. Essa condenacdo a associacdo das industrias com as
escolas pode ser mais bem entendida na fala de Vitor Paro que afirma:

A intencéo de aplicar na escola os principios de produgdo que funcionam nas
empresas em geral ndo é recente, mas tem-se exacerbado ultimamente,
configurando um crescente assalto da Idgica da produtividade empresarial

capitalista sobre as politicas educacionais e, em especial, sobre a gestdo
escolar. (PARO, 2010, p.774)

Vale ressaltar que essa diferenca entre a administracdo empresarial e a gestao
escolar serd melhor indicada mais adiante no corpo do trabalho. Continuando a sua
exposicdo Carlos Estévao afirma que ndo é condenavel esse conceito de qualidade das
empresas, uma vez que apesar de omitir dimensdes importantes pode melhorar pontos
da educacdo. Assim, para o autor a qualidade reflete o clima social e politico em que as
sociedades vivem estando subjacente ao debate em torno da justica escolar. Justica que
se caracteriza pela igualdade de oportunidades, pela necessidade de modernizacdo dos
equipamentos dos programas de formacdo dos agentes educativos, pela avaliacdo dos
alunos e pelas relagdes da educagdo com os modelos de desenvolvimento econdémico e

mercado de emprego.

No terceiro topico de seu estudo, o autor traz de forma sucinta a problematica
da qualidade em articulacdo com a representacdo da escola como organizacdo. Para isso,
afirma que a questdo da qualidade € uma questdo de opcdo (politica) por um
determinado tipo de qualidade em detrimento de outras qualidades que poderiam ser
consideradas. Ou seja, a qualidade na escola se baseia na concepcdo de como €

entendida a organizagdo escolar.
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Estévao conclui seu estudo relatando a permanéncia da agregacgéo da qualidade
da educacgdo a um discurso enraizado na racionalidade técnica, omitindo a sua natureza
social e politica. O que gera a necessidade de uma critica, uma vez que se faz necessario
as nocOes sociais e politicas para compreender o estado atual da educacdo. Para tal
analise, o autor defende um novo discurso da qualidade inserido na democratizagdo

radical com espacos de poder e de cidadania, de justica e de solidariedade.

No trabalho desenvolvido por Carlos Estévdo fica evidenciada as
transformacdes que o significado do termo qualidade veio sofrendo durante o tempo
tanto no campo das empresas como, também, dentro do universo escolar, defendendo a
qualidade inserida na democratizacdo. No entanto, seu estudo se limita ao ndo expor de
forma mais vasta como se chegar a uma qualidade da educacdo a partir da

democratizagéo.

A pesquisa desenvolvida por Juliano Parente e Sérgio Conceigdo (2011) tem
como objetivo compreender a dindmica que permeia 0 processo de gestdo escolar, por
meio da investigacdo de alguns elementos referentes ao diretor escolar. A pesquisa tem
como objeto de estudo os diretores das escolas publicas do municipio de Itabaiana,
situado no agreste sergipano, nordeste brasileiro.

Como aporte teorico, os autores fundamentaram a pesquisa trazendo Libaneo
em relacdo as atribuicBes que devem ser desempenhadas pelos diretores escolares.
Apresentaram as discussdes trazidas por Adrido e Camargo sobre a utilizacdo e as
diferencas de significados dos termos gestéo escolar e administracdo escolar, em que 0s
autores evidenciam que a substituicdo de um termo por outro pode ser interpretada de
formas diferentes: como uma tentativa de superar um carater tecnicista, baseado na
hierarquizacdo, ou enquanto uma perspectiva sistematizada de encobrir uma visdo
neotaylorista expressa na separacdo entre a esfera técnica (gestdo) e a esfera politica
(administracdo).

Trouxeram também Mendongca com o discurso sobre a descentralizacdo no
Brasil e as condi¢Oes para se obter uma autonomia adequada e assim, adquirir-se uma
gestdo democratica no ensino puablico. Os autores citaram ainda Souza e Faria
abordando as responsabilizacdes do municipio, de forma a evidenciar que 0s municipios

possuem uma responsabilizacdo mais direta, j& que ficam responsaveis pela captacdo
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das demandas, pelo monitoramento de gastos e pela inspecdo do cumprimento das
metas estabelecidas.

A metodologia da pesquisa de Parente e Conceicdo se caracterizou em um
estudo exploratorio e descritivo, utilizando-se questionarios como técnica de coleta de
dados. A amostra do trabalho foi formada por 58 diretores dos estabelecimentos
municipais de ensino de Itabaiana, interior de Sergipe.

A partir da coleta de dados foi possivel a aquisicdo de algumas informacGes
sobre o campo pesquisado tanto no &mbito geral como no profissional:

a) No ambito geral destacaram-se as seguintes informacdes: a formacdo dos
diretores que estdo igualmente distribuidos em pedagogia e licenciatura; em
relacdo a ocupacdo do cargo por sexo notou-se uma maior evidéncia
feminina nos cargos de direcdo; de acordo com tempo de servico na gestdo
apresentou-se um maior percentual entre 2 e 5 anos de experiéncia; sobre o
aspecto de participacdo em formacdes ou capacitacOes para area de gestdo
percebeu-se uma proximidade grande entre o numero de gestores que
participaram com 0s que ndo participaram, indicando que no municipio
pesquisado ndo existe promocao por capacitacao para gestao.

b) No ambito das informacgdes profissionais sobressairam as respectivas
informagfes: 1) relativo & questdo das dificuldades enfrentadas pelos
diretores, notou-se um percentual maior destacando as dificuldades
administrativas, referentes: a falta de capacitacdo exposta por grande parte
dos entrevistados; 2) sobre a existéncia de conselhos escolares: 93% dos
diretores informaram que eles existem, e 0 mesmo percentual afirmou que
ha participacdo dos pais, 0 que indica o exercicio da gestdo democratica
caso atuem de forma efetiva; 3) acerca do recebimento de recursos: foi
exposta pelos diretores a forte insercdo de programas de assisténcia
financeira.

A partir da pesquisa, 0os autores concluiram que o gestor tem um papel
fundamental para o desempenho da escola e precisam ser preparados, tanto na formacéo
inicial como em formacgdes continuadas. Tal fato relaciona-se com nossa pesquisa, ao
pressupor a importancia do papel do gestor para o desenvolvimento de uma escola que
esteja comprometida com uma qualidade no processo de ensino aprendizado. Desta

forma, evidencia-se o valor que o gestor tem numa gestdo democréatica. Esse gestor
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assume o lugar de lideranga na promocéo da democracia. Entretanto, vale destacar que
diante de um processo de democracia participativa ndo basta apenas o gestor sair
puxando esse processo.

E diante do exposto, sendo 0 nosso foco em uma gestdo participativa na busca
da qualidade do processo de ensino e aprendizado da matematica que perguntamos: 0s
gestores tém subsidiado com recursos diversos as aulas dos professores de matemaética.

Sobre a pesquisa desenvolvida por Parente e Concei¢do fica evidente a
importancia da funcdo do gestor nas escolas, no entanto a pesquisa ndo expde as acoes
desenvolvidas pelos gestores para melhorar o ensino nas escolas nem qual seria a
importdncia de uma gestdo democratica participativa na materializacdo de uma
qualidade do processo de ensino e aprendizagem, no que diz respeito, por exemplo, em
tomar decis@es coletivas: sobre a elaboracdo de atividades pedagdgicas para facilitar o
ensino, ou sobre a destinacdo de recursos seja para compra de materiais de apoio as
aulas até mesmo para formagdes continuadas.

Ao finalizar as apresentaces das pesquisas, foi possivel realizar algumas
categorizacBes no que diz respeito: a) tema; b) objetivos; ¢) metodologias; e d)

resultados.
e Tema

Em relacdo ao tema, foi possivel notar que as pesquisas analisadas abordam temas
que se relacionam, no momento que se referem a gestdo escolar, seja na importancia da
sua funcdo, na busca de uma melhoria na qualidade da educacdo; na implementacdo de
politicas educacionais; ou até mesmo na criagdo de um projeto de gestdo pelo Estado

para promover formagdes continuadas para 0s gestores.
e Objetivos

Dentre as pesquisas citadas anteriormente, é perceptivel que os objetivos
arrolam um tema mais comum que ¢ o de “gestdo”. Entre os objetivos destacam-se:
investigar as acdes dos gestores escolares e secretarios da educagdo em prol da melhoria
nos processos de ensino e aprendizagem e se o IDEB influéncia das geracfes de acoes;
e analisar as alternativas da gestdo escolar para enfrentar os desafios da caréncia de
escassez de recursos impactos sobre a aprendizagem no cotidiano escolar; refletir sobre
a gestdo da escola, através das novas propostas de politicas educativas caracterizadas
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em estabelecer a melhoria qualitativa do ensino; avaliar o impacto de um programa
piloto que introduz ferramentas de gestdo escolar em escolas publicas estaduais de S&o
Paulo/Brasil sobre os resultados educacionais, medidos pela proficiéncia dos alunos da,
entdo, 8? série do ensino fundamental; compreender a dindmica que permeia 0 processo
de gestdo escolar, por meio da investigacdo de alguns elementos referentes ao diretor

escolar.

e Metodologia

Em termos de métodos utilizados nas pesquisas para coleta de dados destacaram-se
o0s qualitativos, atraves das técnicas de questionarios realizados com gestores escolares,
questionarios com gestores e secretarios municipais de educacdo; analise bibliografica
das politicas educacionais estaduais implementadas e suas implicagcGes no trabalho da
gestdo; analise bibliografica sobre as novas propostas de politicas educativas na
Ameérica Latina; andlise bibliografica de dados coletados dos micros dados de um

exame estadual e do censo escolar.
e Resultados

No que diz respeito as pesquisas citadas anteriormente destacam-se alguns
resultados: as acdes da gestdo na busca de uma melhoria na qualidade dos processos de
ensino e aprendizagem sdo influenciadas pelos exames nacionais; as dificuldades
surgem quando formuladores e executores de politica educacional afastam-se da
esséncia da tarefa educativa, concentrando-se em atividades-meio; a descentralizagdo da
administracdo escolar permitiu a participacdo da comunidade nas decisbes, contribuindo
para o aperfeicoamento da qualidade educacional; a participacdo em um programa de
formacédo de gestores afetou nas préaticas de gestdo em alguns aspectos; a qualidade da
educacdo esta associada a um discurso enraizado na racionalidade técnica, omitindo a
sua natureza social e politica; o gestor tem um papel fundamental para o desempenho da
escola e precisam ser preparados, tanto na formacdo inicial como em formacdes
continuadas.

A partir dos resultados das pesquisas citadas, percebemos que existem espagos
vazios acerca do assunto de gestdo escolar, pois os trabalhos ndo evidenciam o0s
métodos que a gestdo utiliza para contribuir com as aulas de matematica de modo a vir
melhorar o ensino. Tal perspectiva pode ser caracterizada como sendo uma gestdo
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democratica participativa. Vale sublinhar que essa lacuna, tentaremos suprir com a
realizacdo da nossa pesquisa.

Vale ressaltar, que os estudos expostos foram selecionados apds o ano de 1988.
Esse ano marca um processo de redemocratizacdo da sociedade brasileira com a
realizacdo da Constituicdo. Essa Constituicdo € caracteriza por focar na democracia e na
participacdo numa tentativa de desconstrucdo de uma cultura nacional de um Estado
patrimonialista e clientelista (MIRANDA, 2014), o que reflete de uma forma ou de

outra, nas pesquisas explicitadas aqui sobre qualidade da educacdo e gestéo.

Entretanto, percebe-se que ainda houve lacunas na producdo dessas pesquisas
que: a) privilegiassem a gestdo democratica participativa relacionada aos processos de
ensino e aprendizagem de matematica; b) Focassem na relacdo entre a gestdo escolar e a

qualidade do ensino da matemaética na regido do agreste pernambucano.

Desta maneira, esta pesquisa justifica-se pela preocupacdo em analisar o
trabalho desenvolvido pela gestdo escolar para melhorar a qualidade do ensino de
matematica. Para tal, utilizou-se a abordagem qualitativa por meio do estudo de caso, de
observacBes, conversas informais e entrevistas semiestruturadas. Espera-se que tal
estudo possa contribui para a construcdo de um campo de conhecimento que amplie as
discussdes e as pesquisas sobre gestdo democrética participativa e a qualidade do ensino

da educacdo basica de matematica.

1.1. OBJETIVOS

1.1.1. Objetivo Geral

Analisar os procedimentos utilizados pela gestdo de um colégio municipal do agreste
pernambucano, em relacdo a melhoria na qualidade do ensino de matematica nos anos

finais do ensino fundamental.

1.1.2. Objetivos Especificos

A) Identificar o tipo de gestdo no cotidiano escolar.
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B) Investigar o que a gestdo escolar tém feito para auxiliar os professores de matematica
na melhoria da qualidade das aulas nos seguintes aspectos: participacdo do corpo

discente nas aulas de matematica e construgdes de projetos pedagdgicos.

C) Analisar o trabalho da gestdo escolar na busca por subsidios para melhorar a
qualidade das aulas dos professores de matematica em relacdo: formacdo continuada;

materiais didaticos.

Nos capitulos que agregam o trabalho serdo expostos: a) uma breve discussdo
sobre a definicdo do termo gestdo escolar; b) as caracteristicas importantes em se
desenvolver nas escolas uma gestdo participativa; c¢) algumas discussdes sobre o

trabalho da gestdo escolar para a promog¢édo de um ensino de qualidade.
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2. OS SENTIDOS DA GESTAO ESCOLAR E SEUS DESDOBRAMENTOS.

O campo da producdo de conhecimento sobre gestdo escolar tem passado por
algumas transformacfes caracterizadas pelas mudancas na cultura organizacional da
escola, por exemplo, muitas alteracfes ja estdo sendo feitas em algumas instituicdes de
ensino que abdicaram do modelo de gestdo hierarquico e centralizado para um
descentralizado, caracterizado pela participacdo de todos na superacdo das possiveis

dificuldades emergentes no processo educacional. (Luck, 2011)

2.1. Gestdo

As escolas constituem um tipo de organizagédo, pois sdo compostas por pessoas
que interagem entre si, além de serem regulamentadas por processos que objetivam
promover a formag&o humana. (LIBANEO, 2013). Formac&o que se caracteriza em:

(...) promover o desenvolvimento de competéncias significativas do aluno,
tendo como foco as necessidades evolutivas que o mesmo enfrenta e
enfrentard, em cada estagio de sua vida, que, em Ultima instancia, demandam
que ele aprenda a compreender a vida, a sociedade e a si mesmo inserido

nesse contexto e dele participante como influente e influido. (LUCK, 2011, p.
32).

Assim, a escola como qualquer outra organizacdo precisa ser administrada de
forma propicia para cumprir com seus objetivos, de tal modo que surge a necessidade de
entendermos mais precisamente o significado do termo administracdo que na construgédo
do campo tedrico em foco foi sendo problematizado. Assim, segundo PARO (2010, p.
765):

[...] administracdo é sempre utilizacdo racional de recursos para realizar fins,
independentemente da natureza da “coisa” administrada: por isso & que
podemos falar em administracdo industrial, administragdo publica,

administracdo privada, administracdo hospitalar, administracdo escolar, e
assim por diante.

Diante da definicdo de administracdo apresentada acima, entende-se que toda
administracdo funciona de forma igual, independente do tipo de destinacdo da

organizacéo, sejam elas organizacOes industriais ou mesmo organizagdes escolares.

Em decorréncia da definicdo exposta anteriormente surgem inquietagdes
referentes & utilizacdo do termo administragdo para as organizaces escolares. E
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comum, no campo da producdo de conhecimento sobre a organizacao das instituicdes
escolares, a substituicdo do termo administracdo pelo termo gestdo. O que implica em
uma polémica dos termos que contribui na compreensdo da melhor forma de conhecer

0 que constitui o universo escolar.

A polémica acerca da utilizacdo dos termos: “administracdo escolar” e “gestao
escolar”, ¢ algo problematizado na literatura especifica, de forma que proporciona o
entendimento do significado de cada termo, suas diferencas e/ou limitagdes,
esclarecendo assim a utilizagdo de cada um. Para SANTOS (2011, p.37):

A propria polémica entre a utilizagdo dos termos ‘administragdo escolar’ e
/ou ‘gestdo escolar’ reflete as marcas de uma discussdo paradigmatica, isso

porque o discurso da qualidade total procurou imprimir ao primeiro termo
uma conotacdo de processos verticalizados de poder.

Dessa forma, o termo administracdo escolar transmite a ideia de uma
organizacdo escolar hierarquizada. Apresentando a concep¢do do diretor escolar
exercendo o cargo supremo da instituicdo, ndo diferindo de qualquer outra empresa de
producdo econdmica (PARO 2010). A hierarquia como forma de gerir uma escola
desenvolve uma verticalizacdo das funcbes desempenhadas pelos funcionarios, em que
cada funcionéario desempenha uma funcdo especifica sem interacdo com os demais, se
aproximando do modelo taylorista que visa apenas o lucro. Nesse modelo, como
descreve SANTOS (2010, p. 38):

[..] a escola se afina com o modelo taylorista/fordista’ adotado pelas
organizagdes lucrativas como as empresas € as indUstrias, que pressupde que
cada membro da organizacdo tem seu papel determinado e atomizado no

processo e deve exercer determinada funcdo especifica para que o sistema
possa funcionar em harmonia.

A verticalizagdo do poder na escola, semelhante ao de organizacOes

tipicamente lucrativas pode ser descrita por uma direcdo centralizada, o que implica

num poder de tomada de decisGes restrito a uma minoria. Nessa situacdo de poder surge

2 A Teoria da Administracdo Cientifica iniciada por Frederick W. Taylor (1856 — 1915) fundamenta-se na aplicacéo
de métodos da ciéncia positiva, racional e metddica aos problemas administrativos, a fim de alcancar a maxima
produtividade. Taylor propds métodos e sistemas de racionalizacdo do trabalho e disciplina do conhecimento operario
colocando-o sob comando da geréncia; a selecdo rigorosa dos mais aptos para realizar as tarefas; a fragmentacgdo e
hierarquizacdo do trabalho. Henry Ford, em 1913, aplica a tecnologia da linha de montagem na fabricacdo de
automoveis. Utiliza os mesmos principios desenvolvidos pelo taylorismo, porém trata-se de “uma estratégia mais
abrangente de organizacdo da producdo, que envolve extensa mecaniza¢do, como uso de maquinas-ferramentas
especializadas, linha de montagem e de esteira rolante e crescente divisdo do trabalho”. O modelo taylorista/fordista
difundiu-se no mundo e influenciou fortemente todos os ramos da producao. (MATOS e PIRES, 2006)
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um conceito para autoridade que “restringe-se a obediéncia dos comandados,

independentemente de suas vontades” (PARO 2010, p.774).

Percebe-se, assim, que o termo administragdo tornou-se insuficiente para as
organizacOes escolares, uma vez que 0s principios da administracdo limitam-se ao
desenvolvimento das funcGes de cada setor da instituicdo com minimo ou quase
nenhuma interagdo com os demais, 0 que diverge da conduta esperada nas organizacoes
escolares, sobretudo ap6s o processo de redemocratizacdo da sociedade brasileira na
década de 1980.

Comeca, portanto a fazer sentido o uso do termo de gestdo escolar ao invés de
administracdo escolar, ndo porque ambos estejam desarticulados, mas sim porque a
gestdo aparece como uma superacdo das limitacbes de fragmentacdo e de
descontextualizagdo trazidas pelo conceito de administracdo. E a gestdo que permite
construir a agdo conjunta de um trabalho em equipe. (LUCK 2011). O que significa
dizer que ndo se trata de apenas uma mudanga nominal de ‘administragdo escolar’ para
‘gestdo escolar’, ¢ uma mudanca nas caracteristicas organizacionais que compde a

escola.

Corroborando com Luck (2011), PARO (2010) afirma que existe a necessidade
de se perceber que a gestdo escolar ndo se orienta com 0s mesmos principios da
administracdo adotados, por empresas totalmente capitalistas. Dessa forma, as
instituicbes de ensino necessitam de uma gestdo que corresponda as suas
especificidades, ou seja, cada escola deve ser gerida de acordo com o contexto em que
esta inserida, concordando com os estudantes que usufruirdo do ensino. Assim, nasce 0
termo gestdo escolar como sendo uma superacdo do termo administracdo além de
constituir uma administracdo adaptada para a realidade e para 0s objetivos das escolas.

Assim, descreve-se gestao escolar como sendo a:

(...) &rea de atuagdo responsavel por estabelecer o direcionamento e a
mobilizacio capazes de sustentar e dinamizar o modo de ser e de fazer dos
sistemas de ensino e das escolas, para realizar agdes conjuntas, associadas e
articuladas, visando o objetivo comum da qualidade® do ensino e seus

resultados (LUCK 2011, p. 25).

3 - , -

Segundo LUCK (2011, p.24) o termo qualidade “é um conceito de natureza cultural e, que, portanto, ganha
conotagdes e nuances diversas em varios contextos e ambientes. Em vista disso, a sua defini¢do em educacdo passa
pelo exame dos fundamentos, principios e objetivos educacionais e a natureza dos seus processos”. Dessa maneira,
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A partir dessa definicdo de gestéo, é perceptivel que a gestdo escolar amplia o
conceito de administracdo ao permitir que aconteca uma interacdo social, capaz de
alcancar, o objetivo primordial da escola, que é promover uma educacao de qualidade.
Segundo WEBER (2014, p.15):

(...) pais, alunos, professores, gestores e dirigentes municipais arrolam
sentidos de qualidade social da educacdo que abarcam gestdo, nivel de
formacdo dos professores, praticas pedagdgicas e infraestrutura e deixam
claro a concepgdo da escola como um lugar de aprender a pensar, que deve
ser gerido com autonomia e precisa contar com professores qualificados,
assiduos, e capazes de manter a disciplina, assim como ser um ambiente que
disponha do necessario suporte material.

Assim, é evidente que para se atingir nas escolas o nivel de educacédo desejada,
através de um ensino de qualidade, € importante a forma de atuacdo assumida pela
gestdo na organizacao escolar. Atuacgdo essa que pode variar dentre as instituicbes de
ensino, pois cada escola desenvolve suas atividades de acordo com a concepgéo que tem

dos fins politicos e sociais da educacao.

Libaneo (2007) descreve cinco concepcBes no processo de organizagdo e
gestdo da escola: a técnico-cientifica, a sociocritica, a autogestiondria, a interpretativa e
a democratico-participativa. Dentre as concepcdes expostas, Libaneo destaca duas mais
gerais: a concep¢do técnico-cientifica e a concep¢do democratico-participativa, que

serdo mais bem explicitadas na sequéncia.

A concepgdo técnico-cientifica: baseada numa visao burocratica e tecnicista da
escola, caracterizada pela direcdo centralizada em uma pessoa, em que as decisfes sao
tomadas de cima para baixo, sem a participacdo de professores, especialistas, alunos e

funcionarios, prevalecendo a hierarquia de cargos e funcgdes.

Por sua vez, a concepcao democratico-participativa: fundamentada na relacéo
organica entre direcdo e demais membros da comunidade escolar, acentuando a busca
por objetivos comuns, defendendo a tomada de decisfes de forma coletiva, promovendo

gue cada membro assuma sua parte pelo trabalho.

de acordo com Silke Weber (2014, p.19): “Um olhar acurado sobre o debate do tema permite que se identifique
qualidade da educagdo como um conceito polissémico que articula ou privilegia tendéncias presentes no debate no
Brasil e pode ser sintetizado como formagdo humana e contribuicdo para o desenvolvimento econdmico e social do
pais”.
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A partir das concepcdes de gestdo escolar definidas por Libaneo, destacamos o
método democratico-participativo por se relacionar com os fins da nossa pesquisa, uma
vez que nos propomos a estudar os procedimentos da gestdo na conquista do rendimento
desejado de matematica. Resultado que pode derivar de relacbes organicas entre todos
0s membros da comunidade escolar, caracteristica dominante nas gestdes participativas

que exploraremos a seguir.

2.2. Gestdo Participativa

A participacdo na gestdo das organizacOes escolares € um discurso
predominantemente em alta hoje em dia, uma vez que “a legislagdo educacional
brasileira incorpora o principio democratico ndo apenas como valor, mas também como
processo” (BOTLER, 2011, p.187). Atualmente, tem-Se a necessidade de novos
trabalhadores com “a capacidade de comprometer-se com o trabalho, entendido em sua
forma mais ampla de construcdo do ser humano e da sociedade, por meio de
responsabilidade, da critica, da criatividade” (KUENZER, 2013 p.51). Caracteristicas
essas que relacionadas ao universo escolar devem compor ndo s6 o perfil dos
professores, gestores e funcionarios da instituicdo, como também de todos os demais
envolvidos, toda comunidade escolar. E preciso que a escola seja um ambiente de
contribuic@es individuais e coletivas provenientes da participagéo.

E importante ressaltar aqui a compreens&o que existem niveis de participacao
que derivam do “(...) entendimento a respeito da participagdo em cada organizagao,
variando conforme a reflexao dos individuos que a integram seus ideais de democracia e
suas potencialidades a transformag@o ou conservagdao” (BOTLER, 2011, p.190). Desse
modo, torna-se relevante que cada instituicdo crie as condi¢fes para que seus membros
consigam participar, de maneira a se desenvolver efetivamente a pratica democrética,

podendo ser a figura do gesto um dos agentes capaz de puxar 0 processo.

Segundo GUTIERREZ e CATANI (2013, p.78) “participar consiste em ajudar
a construir comunicativamente o consenso quanto a um plano de acdo coletivo”, ou seja,
participar significa que todos podem contribuir igualmente nas decisbes tomadas para

acao da equipe. Essa equipe que tem opinides diversas acerca da atuacdo de sua escola.
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Dessa maneira, numa escola, muitos sdo 0s interesses existentes, pois € uma
organizacdo composta por diversos grupos, sejam eles professores, alunos, pais de
alunos, funcionarios e gestores, cada qual com uma visdo especifica da escola,
correspondente com a sua propria forma de atuacdo. No entanto, visdes diferentes ndo
constituem objetivos contrarios, significa apenas diversidade de opinido, por isso a
importancia de uma gestéo participativa. Assim, a participagéo:

proporciona melhor conhecimento dos objetivos e das metas da escola, de sua
estrutura organizacional e de sua dindmica, de suas relaces com a

comunidade, e propicia um clima de trabalho favoravel a maior aproximagao
entre professores, alunos e pais (LIBANEO 2007, p.328).

A partir da participagdo, comega-se a enxergar melhor como a instituigdo
escolar funciona, identificando as possiveis dificuldades e solucionando-as por meio de

conversas, pois “a participacdo se funda no exercicio do didlogo entre as partes.”

(GUTIERREZ e CATANI, 2013, p.89).

Libaneo (2007, p. 329) reforcando a ideia acima exposta afirma que:

O conceito de participagdo fundamenta-se no principio da autonomia, que
significa a capacidade das pessoas e dos grupos para a livre determinacéo de
si préprios, isto é, para a condugdo da prépria vida. Como autonomia opde-se
as formas autoritarias de tomada de decisdo, sua realizagcdo concreta nas
instituicdes da-se pela participacéo na livre escolha de objetivos e processos
de trabalho e na construgdo conjunta do ambiente de trabalho.

Dessa maneira, forma-se, a partir do exercicio de uma gestao participativa nas
escolas, um ambiente favoravel para que todos os membros da comunidade escolar
“tentem perceber e conhecer 0 outro em seu préprio contexto e a partir de sua propria
historia constitutiva. Ou seja, ver o outro tal qual ele mesmo se vé, e ndo apenas como
eu o vejo a partir da minha propria especificidade” (GUTIERREZ e CATANI, 2013,
p.92). Nasce assim da participacdo uma viséo de escola como um todo, em que todos 0s
participantes dessa instituicdo educacional escolar consigam conhecer um minimo de

como funciona cada setor que constitui o ambiente escolar.

E preciso ressaltar aqui, que ndo se restringe a participacdo a garantia de um

bom desempenho da escola assegurando um ensino de qualidade®. “A participagio ¢

¢ Segundo Mariano Enguita (2012, p.98): “(...) o conceito de qualidade tem invocado sucessivas realidades distintas e
cambiantes. Inicialmente foi identificado tdo somente com a dotagdo em recursos humanos e materiais dos sistemas
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apenas um meio de alcancar melhor e mais democraticamente o0s objetivos da escola, 0s
quais se localizam na qualidade dos processos de ensino e aprendizagem” (LIBANEO,
2007, p.330).

A participacdo capaz de determinar uma gestdo democrdtica nas escolas
identifica-se a partir do desenvolvimento de algumas atividades, dentre elas convém
citar: as eleicdes para gestores e a atuacdo, na pratica e ndo apenas teoricamente, de um

conselho escolar.

As eleicbes para diretores, caracteristica presente na gestdo participativa,
existentes no Brasil principalmente nas escolas da rede Estadual de ensino, é algo novo
nas instituicbes escolares, que surgiu a partir das lutas pela democratizagdo “como uma
contraposicdo ao carater autoritario e clientelista em que se inseriam as praticas
escolares” (DOURADO, 2013, p. 102).

O conselho escolar ¢ um 6rgdo com “atribui¢cdes consultivas, deliberativas e
fiscais, em questdes definidas na legislagdo estadual ou municipal e no Regimento
escolar” (LIBANEO, 2013, p.107). Libaneo ainda afirma que é preciso que o conselho
seja constituido por certa proporcionalidade dos membros da comunidade escolar, tendo

como funcdo fundamental democratizar as relagcdes de poder.

Sendo assim, a partir da realizacdo de elei¢bes para direcdo e da atuacdo
veridica do conselho escolar, pressupdem-se a existéncia de uma gestdo participativa
atrelada a um ensino de qualidade, essa relacdo pode ser reforgada na afirmagédo de
Mariano Enguita (2012, p. 98) quando diz que:

O movimento em favor de um ensino mais ativo, mais participativo, mais
centrado nos interesses dos alunos etc., pode explicar-se, em parte, em
virtude desse processo e deve entender-se, de qualquer forma, como um

movimento centrado nos aspectos qualitativos do ensino ou, caso se prefira, a
favor da melhoria da qualidade da educacéo.

escolares ou suas partes componentes: propor¢do do produto interno bruto ou do gasto publico dedicado a educacéo,
custo por aluno, nimero de alunos por professor, duragdo da formacdo ou nivel salarial dos professores etc. Este
enfoque correspondia a forma pela qual, a0 menos na época florescente do Estado do Bem-Estar, se tendia a medir a
qualidade dos servigos publicos, supondo que mais custo ou mais recursos, materiais ou humanos, por usuario era
igual a maior qualidade. Mais tarde, o foco da atencéo do conceito se deslocou dos recursos para a eficécia do
processo: conseguir 0 maximo resultado com o minimo custo.” Visdo neoliberal sobre o discurso da qualidade total
da educacdo vinculado a uma nogdo de gestdo escolar como administracdo empresarial como anteriormente exposto
nessa pesquisa.
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Com base na afirmacao anterior fica evidente a existéncia de uma relacéo
entre a gestdo participativa e o ensino de qualidade. Seja o ensino de portugués,
matematica, ou qualquer outra disciplina, alcancar a qualidade do ensino desejada é
também funcdo da gestdo. Essas relacGes de dependéncia serdo mais bem apresentadas

na sequéncia das ideias, expostas a seguir.

2.3. O trabalho desempenhado pela gestédo escolar para um ensino de Matematica

de qualidade.

O ensino de qualidade é o objetivo de qualquer escola e estd associado ao
trabalho desempenhado pela gestdo, pois uma escola bem gerida “cria condi¢des
organizacionais, operacionais e pedagdgico-didaticas que permitam o bom desempenho
dos professores em sala de aula, de modo que todos seus alunos tenham éxito em suas
aprendizagens” (LIBANEO, 2013, p.225). Assim, ¢ evidente que a qualidade das aulas

dos professores é também um reflexo do trabalho desempenhado pela gestéo.

O trabalho realizado pela gestdo escolar ndo se restringe a resolver apenas
questdes burocraticas da instituicio de ensino. E necessario que os integrantes da equipe
gestora:

(...) organizem e criem condigBes para um ambiente educacional autbnomo
(solugdes proprias, no ambito de suas competéncias) de participacdo e
compartilhamento (tomada conjunta de decisdes e efetivacdo de resultados),
autocontrole (acompanhamento e avaliagdo com retorno de informagdes) e

transparéncia (demonstracdo publica de seus processos e resultados). (LUCK,
2011, p.36)

Assim, para que a escola se torne um espago participativo € preciso que a
gestdo gere condigdes, ou seja, abra um espago que permita que todos os membros da
comunidade escolar possam interagir construindo coletivamente o ambiente
educacional. LUCK (2011, p.43), ainda reforcando a ideia acima, afirma:

A gestdo, portanto, é que permite superar a limitacdo da fragmentacéo e da
descontextualizagdo e construir, pela dptica abrangente e interativa, a visao e
orientacdo de conjunto, a partir da qual se desenvolvem acdes articuladas e

mais consistentes. Necessariamente, portanto, constitui acdo conjunta de
trabalho participativo em equipe.
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A gestdo participava, na pratica e ndo apenas como teoria, implica em uma
descentralizagdo das tomadas de decisdes, o que indica ser um “preceito basico para a
conducdo das agdes ¢ melhoria da qualidade do ensino”. (SANTOS, 2011, p.43).

Ratificando o pensamento anterior, Luck afirma que:

(...) apenas com uma efetiva participacdo, envolvimento e comprometimento
local é possivel promover a efetividade do ensino, tendo em vista ndo apenas
a distancia dos governos federal e estadual, e até mesmo dos sistemas
municipais de ensino, em relagcdo a escola, mas sobretudo porque sdo as
pessoas com atuacdo direta ou indireta nas aces que fazem a diferenca e
sobretudo a partir de sua postura e perspectiva com que realizam o seu
trabalho(LUCK, 2011, p. 45).

E, portanto, a partir da participacdo no meio escolar que se busca de forma
mais simples melhorar o processo educativo, uma vez que a gestdo democratica por ser
uma técnica dindmica sofre influéncia dos que tomam as decisGes, sendo assim uma
pratica condicionada pelas “opg¢des dos que estdo no poder e que interferem diretamente

no alcance de uma educagdo com qualidade” (SANTOS, 2011, p.52).

Nesse sentido, entendemos que um ensino de qualidade pode ser fruto das
decisbes de quem esta no poder, fazendo sentido a pratica de uma gestdo democratica
com o principio da participagdo, uma vez que é mais facil tomar as decisdes mais
apropriadas. Essas decisfes mais apropriadas sdo decorrentes da participacdo dos
integrantes envolvidos nos processos de gestdo, ensino e aprendizagem escolar. Ou seja,
as melhores decisdes sdo aquelas que surgem da cooperacdo de todos os envolvidos na

determinada comunidade escolar em questao.

No topico seguinte como parte da nossa pesquisa acerca dos procedimentos da
gestdo para melhorar a qualidade no ensino de matematica, abordaremos 0s aspectos
metodoldgicos, descrevendo os instrumentos de coleta de dados e a escolha dos

personagens da pesquisa.
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3. ASPECTOS METODOLOGICOS.

Pensar em metodologia cientifica é algo que nos remete a refletir sobre
construcdo de conhecimento. A construgdo de um novo conhecimento é uma atitude de
aprendizagem mobilizada por fundamentos para esclarecer davidas essenciais aos fatos,
pessoas, objetos e fendmenos da natureza, para 0s quais ainda ndo se tem resposta.
(OLIVEIRA, 2007).

Nesse sentido, 0 conhecimento gerado a partir de nossa pesquisa molda-se em
concordancia com a interpretacdo dos dados obtidos, que decorrem do método de
pesquisa e de técnicas coletas de dados aqui escolhidos. Ao se aludir ao método de
pesquisa nos referimos a escolha de procedimentos sistematicos para a descri¢do e
explicacdo de fendmeno sobre a gestdo escolar democratica e participativa
(RICHARDSON, 1985).

Assim, na pesquisa em foco, optou-se pela abordagem qualitativa, uma vez que
se trata de uma investigacdo acerca dos aspectos comportamentais e atitudinais dos
individuos sujeitos da pesquisa. Ou seja, busca-se compreender os comportamentos e
atitudes dos gestores para melhorar a qualidade das aulas de matematica. Vale ressaltar
que se partiu da analise do ambiente escolar para que pudesse verificar se 0s
procedimentos utilizados pela gestdo na melhoria da qualidade do ensino de matematica
podem ser percebidos no cotidiano escolar de forma natural (LUDKE, 2014).

Partindo da abordagem qualitativa neste trabalho preferiu-se por realizar a
pesquisa em uma Unica escola, por conta da dificuldade de acesso as demais e em
consequéncia do tempo de realizacdo da monografia. Tal contexto implicou na escolha
metodoldgica do estudo de caso que detém como caracteristica primordial para sua
utilizacdo ser um estudo numa instancia em particular, isto é, numa escola da regido do
agreste do estado de Pernambuco, cidade com pouco mais de dez mil habitantes
(ANDRE, 2012).

Vale destacar que o estudo de caso com a referida escola do agreste
pernambucano como método de pesquisa apesar de ser o estudo de algo particular ndo
limita o conhecimento do leitor, pois € possivel que a partir desse estudo de caso
“venham a ficar evidentes certas semelhangas com outros casos ou situagdes” (LUDKE,

2014, p.20).
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Desse modo, pode-se afirmar que o estudo de caso em nossa pesquisa foi algo
proveitoso, pois apresentou vantagens como a capacidade de retratar situag0es do dia a
dia, sem a perca de sua complexidade e de sua dindmica natural, inclusive oferecendo
ao leitor conhecimentos que esclarecam os sentidos do fato estudado, ou seja, sobre a
gestdo democratica participativa e a qualidade do ensino de matematica levando-o a
descobrir novos significados e novas relagdes, expandindo as experiéncias no que diz

respeito & construcao desse processo de gestdo, ensino e aprendizagem (ANDRE, 2012).

Desse modo, tendo por base a op¢do metodoldgica do estudo de caso e sendo
0S objetivos da pesquisa voltados para a apreensdo do universo que permeia a gestdo
escolar na busca pela melhoria da qualidade do ensino de matematica, priorizamos a
utilizacdo de duas técnicas para realizacdo de nossa pesquisa: a observacdo e a

entrevista semiestruturada.

A opcdo pela observacdo como técnica de coleta de dados da pesquisa surgiu
por ja ter trabalhado na escola e apresentar um acesso mais livre no ambiente escolar,
criando assim a possibilidade de observar os atos e circunstancia no cotidiano da
referida escola possibilitou mapear as atitudes e reacdes em relacao a gestao e ao ensino
de matemaética (OLIVEIRA, 2007). Ou seja, a observagdo nos permitiu criar um contato
estreito entre o proprio pesquisador, 0s sujeitos da pesquisa e o fato pesquisado

promovendo assim situa¢Ges que com outras técnicas dificilmente seriam possiveis.

Assim, a observacdo permitiu que o pesquisador chegasse mais perto da
perspectiva dos integrantes da comunidade escolar, cujo procedimento € um importante
alvo nas abordagens qualitativas (LUDKE, 2014), gerando assim uma proximidade do
estudioso com 0s sujeitos envolvidos e estabelecendo a possibilidade de realizar
conversas informais e obter os pontos de vista dos personagens envolvidos no universo

da escola analisada.

A escolha pela técnica de entrevista como instrumento de coleta de dados se
deu pela vantagem que o artificio permitiu a captacdo imediata e corrente da informacéo
desejada com os sujeitos da pesquisa sobre a gestdo escolar e sua rela¢gdo com o ensino
de matematica (LUDKE, 2014).

Foi através desta técnica diferentemente da de observacdo que se conseguiu

uma compreensdo detalhada das crengas, atitudes, valores e motivagdes, em relagéo aos
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comportamentos dos gestores, professores e funcionarios da referida escola do agreste
pernambucano (GASKELLI, 2010).

Assim, optamos para entrevista semiestruturada por permitir que o
entrevistador desenvolvesse o dialogo a partir de um esquema basico, ndo aplicado com
muito rigor, e podendo fazer as adaptacGes necessarias que sugiram do decorrer da
entrevista (LUDKE, 2014). Vale sublinhar ainda que essa técnica possibilitou a
aquisicdo de dados referentes aos aspectos da vida social dos integrantes da comunidade
educacional que pudessem interferir nas concepcdes sobre gestdo escolar e o ensino da
matematica (GIL, 1987).

Sabendo da importancia da gravagdo nas entrevistas, para se registrar o
méaximo de informacgdes para possiveis averiguacdes, foi solicitada a permissdo aos
entrevistados para realizacdo das mesmas. Entretanto, a autorizacdo foi negada, de
forma que todos os entrevistados s6 aceitaram participar da pesquisa se as entrevistas
ndo dispusessem de nenhum equipamento de gravacdo. Dentre as alegacdes dos
entrevistados para ndo gravar foi ressaltado a fala do ficar constrangido com a gravacgéo
da voz. Por outro, as limitacdes apresentadas nas entrevistas foram superadas a partir

das observagdes e das conversas informais que realizamos.

e Tratamento dos dados

Apobs a aquisicdo dos dados, através das técnicas de observacdo e entrevista
semiestruturada, as informacGes foram analisadas de forma que nos permitissem
interpretar e discutir a respeito do universo simbdlico referente a participacdo na gestao

escolar e o0 ensino de matematica com qualidade.

As informacOes coletadas a partir das observagdes foram categorizadas em
relacdo a descri¢do do local, descricdo dos sujeitos e descri¢do das atividades, tracando-
se o perfil do funcionamento da escola no dia a dia no que diz respeito aos objetivos e

problemas da pesquisa.

35



Os dados obtidos com a entrevista semiestruturada foram submetidos a uma
leitura exaustiva, sendo categorizados, num primeiro momento, de acordo com a funcéo

gestor/a, professor/a, formagéao, tempo de servico, faixa etéria, situacdo conjugal.

Num segundo momento, foi realizada uma anélise das verbalizacGes, ou seja,
uma analise das falas dos sujeitos da pesquisa indicando como individuos apresentam
seus pontos de vista, seus valores, suas expectativas, enfim sua visdo de mundo em

relacdo a gestdo escolar e o ensino de matematica de qualidade.

Para tal procedimento categorizamos as falas dos entrevistados de acordo com
temética abordada levando em consideracdo os objetivos da pesquisa. Assim, dividimos
as verbalizagdes em trés eixos: a) o trabalho da gestdo e a criacdo de projetos
pedagdgicos de matematica; b) o trabalho da gestdo e a disponibilizacdo de formacao
continuada para os professores de matematica; e c¢) o trabalho da gestdo e a aquisicao de

materiais didaticos para as aulas de matemaética.

3.1. Selecéo dos sujeitos

Para localizar os entrevistados da pesquisa, inicialmente foi realizado um
levantamento na secretéaria de educacdo municipal da cidade em que ocorreu a pesquisa,
sobre as escolas do municipio que eram responsaveis pelos anos finais do ensino
fundamental. Apds a consulta chegamos ao nome de duas escolas, uma localizada na
zona urbana do municipio e outra localizada em um distrito. Por questdes de dificuldade
de deslocamento para o distrito, e por ja ter um acesso na escola da cidade, uma vez que
ja fui professor contratado da instituicdo decidimos concentrar nossa pesquisa na escola

localizada na zona urbana do municipio.

Num segundo momento, nos deslocamos para escola para levantarmos o0s
nomes dos professores de matematica e da equipe gestora, chegamos a um resultado de
seis professores de matematica e uma equipe gestora, composta por uma diretora, uma

vice-diretora, trés coordenadoras e uma secretaria.

Foram entrevistados quatro professores de matematica. O critério de escolha
dos professores foi trabalhar no ensino fundamental regular, uma vez que a escola

dispde também da EJA (Educacdo de Jovens e Adultos). Na equipe gestora foram
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entrevistadas a diretora e a vice-diretora, com o critério de estarem ocupando 0s cargos

quem mantém um contato maior com a Secretaria de Educacdo Municipal.

Assim, a partir das entrevistas visou-se mapear o trabalho desenvolvido pela
gestdo para melhorar a qualidade do ensino de matematica na escola partindo das visdes
dos envolvidos no processo de ensino, sejam eles professores de matematica e equipe

gestora.
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4. O UNIVERSO ESCOLAR.

O universo escolar é marcado como 0S outros universos caracterizados pela
constante interacdo social. No entanto, como utilizamos o estudo, focamos na referida
escola do agreste pernambucano para mapear 0s contornos dessa interagcdo no que diz
respeito a gestdo e sua relacdo com o ensino de matematica. E é a partir dessa interacdo
entre os individuos envolvidos com a escola que véo se tracando os perfis particulares
dessa instituicdo, o que implica que a escola constitui-se a partir do modo de pensar e de
agir de seus integrantes, ou seja, dos sujeitos da pesquisa. Tendo por base tais aspectos,

comecamos a delinear a escola a partir das observagoes realizadas.

4.1. Caracteristicas da escola analisada
e Descricao do local

Ao se observar as caracteristicas da estrutura fisica da instituicdo de ensino

analisada, foram possiveis realizar algumas constatacdes pertinentes.

A escola em que ocorreu a pesquisa se trata de uma escola da rede municipal
de ensino de uma cidade do agreste pernambucano, funciona nos turnos da manhd e da
tarde com a modalidade de ensino regular, correspondente as séries finais do ensino
fundamental, do 6° ao 9° ano, e no periodo noturno oferta a EJA (Educacédo de Jovens e

Adultos) também para as séries finais do ensino fundamental.

Constatamos que a escola se encontra com alto grau de conservacdo, em
aspectos como pintura das paredes, cadeiras escolares restauradas, quadra de esportes,
salas de aula equipadas com quadro branco e arejadas por ventiladores. A distribuicédo
de alunos por sala de aula varia em torno de 35 a 40 alunos por sala de forma a
possibilitar uma acomodacdo confortavel a todos. Como nossa pesquisa refere-se ao
ensino regular nas séries finais do ensino fundamental mapeou-se a quantidade de
turmas existentes na escola, em que chegamos a um total de 24 turmas distribuidas nos
turnos da manha e da tarde. Uma turmas do turno da manha, do 6° ano apresenta trés

alunos com deficiéncia auditiva e contam com um interprete durante as aulas.

Em relacdo as salas complementares, foi percebido que existem as salas da

coordenacdo e gestdo, da secretaria, dos professores, da biblioteca e do laboratério de
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informatica. A biblioteca é composta em sua grande maioria pelos livros didaticos das
disciplinas, incluindo matemaética, junto aos livros foram notados também na biblioteca
alguns jogos de matematica como quebra- cabeca, dominés e damas, 0 que nos remete a
destacar que a escola ndo dispde de laboratorio de matematica. Em conversas informais
com a bibliotecaria tivemos as informacdes que os jogos foram comprados para a escola
pelo antigo gestor com um recurso que vem direto para escola, alegou que poucos sao
professores que utilizam os materiais, sendo mais utilizados pelos préprios alunos e por
conta propria durante os momentos de intervalo. O laboratorio de informatica esta com
um numero reduzido de computadores funcionando, impossibilitando a utilizacao pelos

alunos.

A partir do dialogo informal com alguns alunos, percebeu-se que eles néo
fazem a ideia do que seja um laboratério de matemaética, quando se referem ao
laboratdrio restringem-se ao de informatica e lamentam por ndo poderem usar 0 que
existe na escola em consequéncia dos computadores danificados. Ao conversar com um
professor de matematica, ele lamenta a auséncia de funcionamento do laboratério de
informatica, uma vez que possui alguns softwares que podem ser explorados nas aulas,
mas por conta da indisponibilidade dos computadores acaba se prendendo ao
tradicionalismo em suas aulas, o mesmo docente ndo lastima a auséncia de um
laboratdrio, afirma apenas que seria satisfatorio que a escola disponibiliza-se de um
namero mais significativo de jogos matematicos, e contasse também com materiais
especializados que pudessem servir de apoio nas aulas para uso também de alunos com
algum tipo de deficiéncia, uma vez que também fazem parte da institui¢do trés alunos

deficientes auditivos.

e Descricao dos sujeitos

Na escola em foco observamos e realizamos conversas informais
principalmente com 0s sujeitos que s@o os prestadores do servigo escolar, sejam eles
professores, diretor e vice-diretor, coordenadores e demais funcionarios da escola. Vale
ressaltar que como a nossa pesquisa foca na gestdo democratica participativa fez-se
necessario obter visdes dos integrantes que compdem o universo escolar. Dos varios
servidores publicos citados anteriormente, notou-se a incidéncia de pessoas contratadas
pelo prefeito nos mais variados cargos. O que refletia claramente na conduta do dia a

dia, sendo explicito que ndo havia uma autonomia nas decisdes, ficando as decisdes
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conduzidas pelo diretor, que ocupa o cargo da escola que tem mais proximidade ao
prefeito do municipio, em que esta localizada a escola. Dentre algumas conversas ficou
evidente que grande parte dos funcionarios limita-se a obedecer a ordens
independentemente da vontade e da opinido, 0 que nos remete aos estudos de Santos
(2010) sobre as escolas comparadas com empresas e industrias que utilizam modelos
verticalizados de poder e caracterizam-se por um tipo de gestdo centralizada, descrita
por Libaneo (2007) como um dos mais comuns nas escolas e que se assinala pela

concepcao de gestdo técnico-cientifica, ressaltada em nosso trabalho.

e Descrigdo das atividades

Durante os momentos de observacdo que foram em torno de 3 anos, contados
considerando o periodo que trabalhei na escola, nao foi visto a realizacdo de conselhos
escolares. Os Unicos momentos de interacdo entre os membros da escola ocorreram em
reunides pedagdgicas, principalmente pra discutir eventos como carnaval, pascoa e Sao
Jodo dos alunos, além da realizacdo de conselhos de classe no fim do ano letivo para
discutir os resultados dos alunos, nesses conselhos participam todos os professores
acompanhados em alguns momentos pela direcdo e em outros pela vice-dire¢do. O nédo
funcionamento dos conselhos escolares para se tomar as demais decisdes da escola,
implica em uma gestdo atuando centralizada, com um poder restrito a uma minoria. Esta
situacdo contraria a fungdo da gestdo trazida no estudo de Luck (2011) que é permitir
construir a acdo conjunta de um trabalho em equipe. Conversando informalmente com
um professor de matematica, 0 mesmo alegou que ndo possui autonomia por ser

funcionario contratado e considerado temporario na instituicao.

Através de conversas informais com alguns funcionarios (porteiro e zeladora)
da escola evidenciou-se que no dia a dia ndo participam de nenhuma decisdo da escola,
restringindo-se apenas a obediéncia de ordens dos superiores 0 que contraria as ideias
dos funcionarios trazidas por Kuenzer (2013), que ressalta a necessidade de
funcionarios comprometidos com o trabalho através da responsabilidade, da critica e da
criatividade, ou seja, a escola € um lugar dindmico, que ndo precisa apenas de
funcionarios realizando as funcdes de forma isolada, mas sim de servidores capazes de

interagir com toda a institui¢do de ensino contribuindo nas tomadas de decisoes.
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A partir das observacdes e das conversas informais destacamos que a gestao
desenvolvida na escola se afina com a descricdo de Libaneo da concepgdo técnico-
cientifica caracterizada por uma direcdo centralizada com as decisdes tomadas de cima
para baixo, em que a maioria dos funcionarios da escola apenas obedece e aceita as
decisbes e os comandos estabelecidos por uma minoria que se encontra nos cargos de

direcéo.

4.2. Os integrantes da escola

A escola é um lugar que se caracteriza por estabelecer interacfes sociais. E € a
partir dessas interages que os individuos integrantes do meio escolar concebem e ao
mesmo adquirem conhecimentos que vdo definir a conduta e as caracteristicas da
instituicdo de ensino. Para mapear a escola analisada comecemos a delinear 0s

profissionais entrevistados.
4.2.1. Quem sao os entrevistados
e Situando os entrevistados socialmente

Um dos indicadores para mapear 0s sujeitos da pesquisa processou-se a partir
do nivel de instrucdo e das ocupacgdes profissionais de pais e cdnjuges. Assim,
caracterizamos o nivel de instrucdo e as ocupacdes dos pais e cdnjuges dos funcionarios
entrevistados da escola. Comecemos por analisar a familia de origem dos entrevistados,

ou seja, 0s pais (pais e maes).

Constatamos que em relagdo ao nivel de instrucdo, os pais (pais e mées) dos
entrevistados frequentaram o ensino fundamental, no entanto sem concluir este grau de

escolarizacao.

Ao realizar uma separagdo entre os pais e as mées dos entrevistados, a
configuracdo fica da seguinte forma: os pais por nivel de instrucdo notou-se que a
maioria possui o ensino fundamental incompleto, apenas dois tem o ensino médio, e ndo
se chegou a indicios de pais com nivel superior de escolarizagdo, nem tampouco
analfabetos. Como atividades profissionais dos pais destacam-se as que ndo exigem
escolarizacdo, tais como: agricultores, comerciantes, funcionarios publicos de baixo

escaldo, trabalhadores autbnomos (serralheiro).
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Em relacdo as mées dos entrevistados notou-se uma grande concentracdo com
o nivel de instrucdo fundamental incompleto. Ndo ha mées analfabetas nem com nivel
superior. Em relacdo as atividades profissionais das mées dos entrevistados destacam-se
gue a maioria descreve ser “do lar” ou exerce atividades em espagos privados, tais

como: costureira.

Percebemos a partir das averiguacdes que os pais (pais e mées) dos servidores
entrevistados da escola na maioria ndo possuem o ensino fundamental completo, o0 que

indica que a maioria dos entrevistados vem de extratos mais baixos da sociedade.
e Os funcionarios em si

Em relacdo aos individuos da pesquisa, foram entrevistados seis funcionarios
da escola, dos quais quatro sdo professores de matematica e dois ocupam cargos de
direcdo escolar, diretor e vice-diretor. Dentre os funcionarios entrevistados um professor
de matemética e a vice-diretora, possuem vinculo com outras instituicbes escolares,

ambos da rede estadual de ensino.

Em relacdo ao estado civil a maioria dos entrevistados sdo solteiros, e ndo tém
filhos. Possuem uma faixa etaria que varia de 23 a 52 anos de idade. Dentre os
entrevistados apenas a vice-diretora é casada e tém filhos, o marido da vice-diretora
possui nivel de escolaridade superior com formacdo em pedagogia e exerce atividade
profissional como agente penitenciario. Os filhos da vice-diretora tém atividades tais
como: um € estudante universitario (estudante do curso de direito) e o outro trabalha no

comeércio.
e Formacao dos entrevistados

Dos professores de matematica entrevistados, dois no momento da entrevista
estavam cursando a graduacdo. Sendo um deles com 23 anos, fazendo a graduacdo de
Licenciatura em Matemaética; e o outro com 26 anos discente do curso de Licenciatura
em Quimica. Ambos eram graduandos pela Universidade Federal de Pernambuco, no
Campus Académico do Agreste. Os demais professores cursaram graduacdo em
faculdades particulares, sendo um de 52 anos formado em Licenciatura em Matematica;
e o outro professor, de 41 anos, formado em Ciéncias Sociais com especializagdo em

ensino de matematica.
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Os dois entrevistados da area da direcao escolar, ocupavam os cargo referentes
a diretoria e vice diretoria. Cargos ocupados por duas professoras, sendo a diretora uma
professora com 42 anos formada em pedagogia e com especializagcdo em gestdo escolar;
e a vice-diretora, professora com 51 anos, formada em pedagogia em 1987, com

especializacdo em lingua portuguesa em 2002.

O que podemos perceber € que houve uma concentragdo maior dos
entrevistados como solteiros, cinco dos seis entrevistados, e que todos possuem 0 grau

de instrucdo mais elevado do que seus familiares.
e Tempo de servico dos entrevistados

O tempo de servico dos entrevistados é algo importante para se verificar o
entrosamento entre os integrantes da escola analisada, como eles perceberam, se houve
mudancas e quando ocorreram, além de se mapear o contexto historico, pois vale
recordar que o Brasil no final da década de 1980 comecou seu processo de
redemocratizacdo via Constituicdo e que foi desdobrado, no universo escolar, por meio
de mecanismo, pelos tedricos, que materializassem essa redemocracia tais como: elei¢édo
para dire¢cdo das escolas estaduais, elaboracdo do projeto politico pedagdgico, da
efetivacdo dos conselhos escolares para decisdo das verbas decorrentes do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo nos seus programas: Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE), Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE),
Programa Nacional Biblioteca na Escola (PNBE), Programa Nacional do Livro Didatico
(PNLD), Programa Nacional Saude Escolar (PNSE) e Programa Nacional de Transporte
do Escolar (PNTE) (LIBANEO, OLIVEIRA E TOSCHI, 2011).

Dos quatro professores de matematica entrevistados, dois de respectivos 23 e
26 anos apresentavam o mesmo tempo de servigo na escola em foco correspondente a
dois anos de servigo prestado como professores contratados pelo municipio. Os outros
dois professores de matematica ja sdo servidores concursados, sendo o docente de 51
anos servidor na escola ha quatorze anos e o professor de 41 anos servidor na escola ha

vinte anos.

A diretora (42 anos) da escola é servidora concursada no municipio, como

professora das séries iniciais do ensino fundamental e estd ha dois anos no cargo de
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diretora da escola, e ja trabalhou em cargos de coordena¢do na mesma escola durante
oito anos correspondentes a gestdes municipais anteriores. A vice-diretora (51 anos),
também é concursada como docente das séries iniciais do ensino fundamental e ha vinte
anos ocupa cargos que alternam entre as funcdes de direcdo e coordenagdo da escola.
Em relacdo aos cargos de direcdo escolar notou-se que as escolhas de quem ocupa essas
funcdes parte da indicacéo da prefeitura, ou melhor, do prefeito, o que nos remete a uma
dependéncia dos funcionérios da escola com o gestor municipal e com o partido que
estd no poder do municipio. Essa dependéncia pode ocasionar uma submisséo da escola
pelas decisbes da prefeitura, ou seja, a escola pode ficar sem autonomia, apenas
obedecendo as ordens dos gestores municipais 0 que nos remete ao estudo de Paro
(2010) se referindo a obediéncia dos comandos involuntariamente, o que caracteriza

uma gestao verticalizada em que o poder é centralizado.

Apdbs a identificacdo dos entrevistados em relagdo a sua camada social,
formacéo e tempo de servigo na escola. Vamos, no préximo item, tratar sobre o trabalho
da gestdo vinculado: a criacdo de projetos pedagdgicos de matematica; a
disponibilizacdo de formagdo continuada para os professores de matematica; a aquisi¢éo

de materiais didaticos para as aulas de matematica.

4.3. A Gestao e o Ensino de Matematica de Qualidade

O ensino de matematica de qualidade é o alvo de qualquer escola e como foi
descrito por Santos 2011, alcancar essa qualidade € algo influenciado por quem toma as
decisbes de poder na instituicdo de ensino. Qualidade essa evidenciada em nosso
trabalho a partir de (LUCK, 2011; WEBER, 2014) como o cumprimento dos objetivos
da escola que podem ser resumidos como a formagdo humana contribuindo para o
desenvolvimento do pais. Procurando identificar nos entrevistados as especificidades
deste processo de busca para melhoria na qualidade do ensino de matematica, qualidade
essa eleita pelos entrevistados como o discernimento da utilizacdo da matematica no dia
a dia dos alunos. Focalizaremos as suas falas dos entrevistados seguindo os itens da
entrevista: conselho escolar e eleicdo para diretor; participacdo das pessoas nas decisoes
da escola; formacgfes continuadas para os professores de matematica; projetos

pedagdgicos de matematica; materiais didaticos para as aulas de matematica.
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e Conselho escolar e elei¢io para diretor

A existéncia de conselhos escolares, ndo se resume a questfes burocraticas
exigidas por lei, vai muito mais além, pois é com a prética efetiva do conselho que se
alcanca uma efetiva gestdo democratica participativa defendida como indispensavel
para instituicdes escolares nos estudos ja expostos nesse trabalho de (LIBANEO, 2007;
GUTIERREZ e CATANI, 2013; ENGUITA, 2012). Em reflex@o sobre a existéncia de
um conselho escolar na escola analisada pdde-se obter a seguinte informacéo a partir da
fala da vice-diretora:

Existe o conselho, que é o conselho da unidade executora (UEX), mas s6 sdo
pra decisGes de medidas orcamentarias, das financas, do que vem de verbas.
E tem na escola o conselho de classe que fazemos no final do ano letivo
(vice-diretora).

A partir da fala da vice-diretora da escola evidenciou-se a existéncia de dois
tipos de conselho na escola, um denominado de UEX para destinacdo das verbas que
vem para a escola e um conselho de classe que se refere a situagdo escolar dos alunos. A
auséncia na fala da vice-diretora de outros conselhos para resolver os demais problemas
que podem surgir na escola, implica nas demais decisdes sendo tomadas de forma mais
centralizada, se tornando uma pratica limitada, uma vez que ndo disponha da
participacdo tio ressaltada por (LIBANEO, 2007; GUTIERREZ e CATANI, 2013;

LUCK, 2011) como meio de se alcancar melhor a funcdo desempenhada pela escola.

Ao se questionar os entrevistados sobre quem participa de algum conselho
existente na escola destacaram-se as falas de alguns professores de matematica e da
vice-diretora:

Do conselho da UEX tem que ter equipe gestora e membros da comunidade e
de pais, todo mundo. Tem equipe gestora, tem membros dos funcionarios,
tem membros da comunidade e tem membros dos pais. E do conselho de
classe s6 professores e gestdo, somente, nem um outro funcionério participa
(vice-diretora).

Participo de um conselho de classe ao término do ano pra discutir a situagdo
de cada aluno. Existe também reunibes com todos os docentes e equipe
gestora, periddicas a mais ou menos a cada dois meses, para abordarmos
situacBes em particular de aprendizagem geral (professor de matemaética 1).

Participo de um conselho escolar no final do ano letivo e de reunibes
pedagogicas periddicas (professor de matematica 2).

Do conselho escolar ndo participo. Participo de conselho de classe e de
algumas reunides (professor de matematica 3).
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Partindo da fala da vice-diretora, evidenciou-se que o conselho para destinagédo
das verbas (UEX), precisa da participacdo de todos os membros da escola, entretanto na
fala da entrevistada ndo ficou evidente se esta participacdo acontece na realidade, ou
seja, se, por exemplo, os professores de matematica participam das disposi¢cdes desse
conselho, contribuindo para tomar decisdes que favorecam a qualidade do ensino de
matematica.

A partir das falas dos professores entrevistados esclareceu-se a fala da vice-
diretora, notando-se a ndo participacdo dos professores de matematica no conselho da
destinacao dos recursos, elucidando assim que o conselho da unidade executora (UEX)
ndo funciona de forma adequada por ndo contar com a participagdo de membros
responsaveis pela disciplina de matematica contrariando assim as caracteristicas dos
conselhos apresentadas no estudo de Libaneo (2013) que afirma a necessidade do
conselho ser constituido por certa proporcionalidade dos membros tendo como fungéo
democratizar as relacbes de poder. A ndo participacdo dos professores de matematica
pode ser reflexa ainda de uma cultura de ndo participacdo nas tomadas de deciséo, ja o
entendimento de participacdo pode variar de acordo com a reflexdo de cada individuo
como é expresso por Botler (2011).

Ainda sobre as falas dos professores entrevistados, ficou claro que 0s mesmos
participam apenas dos conselhos de classe e de algumas de reunides pedagogicas sobre
temas de aprendizagem geral.

Sobre o procedimento de eleicdo para direcdo na escola analisada, o excerto da
entrevista realizada com a vice-diretora elucida como o processo acontece na instituicéo
analisada e o que a mesma compreende sobre o tipo do processo de escolha realizado na

instituicdo de ensino:

O processo de escolha do gestor é por indicacdo ndo é por elei¢cdo ndo. Eu
acho que pelo municipio deve ser indicagdo eu acho que ndo ta pronto ainda
pra eleicdo, porque como as pessoas conseguem ver uma elei¢do partidaria de
prefeito de uma forma muito diferente, se colocasse elei¢do seria outra
complicacgéo, ia ser um movimento particular e ndo de interesse publico,
como no estado o patrdo esta muito distante ndo tem problema, ninguém vai
ser demitido, o aluno ndo vai ser perseguido, pra eles tudo é tranquilo, mas
aqui é diferente, interior é diferente, eu acho que deve haver indicagdo,
infelizmente, porque ndo é certo, eu ndo acho certo, mas ainda concordo
(vice-diretora).

Na fala da vice-diretora foi retratado o processo de indicacdo para os cargos de
diretoria da escola analisada, o que contraria a democracia apresentada no processo de
eleicdo. A mesma justifica este tipo de processo de escolha alegando que as pessoas do

46



municipio ndo estdo preparadas para o artificio da eleicdo, uma vez que por se tratar de
uma cidade do interior as pessoas do municipio se envolvem muito com questbes
partidarias, ou seja, as eleicGes para gestor poderiam ser influenciadas pelas elei¢cGes
municipais para prefeito. Essa forma de pensar da vice-diretora se contrapde as lutas
expressas por (Dourado, 2013; Libaneo, 2013) para o processo de democratizacao das
escolas, pois a mesma defende em sua fala que na rede municipal de ensino,
principalmente de cidades do interior deve continuar os membros da diregdo da escola
serem escolhidos pela indicacdo do prefeito do municipio, 0 que caracteriza a op¢éo
pela continuidade dos aspectos clientelista e autoritario na escolha da direcdo escolar.
Apesar de que na histdria do Brasil hd uma cultura clientelista, estamos constantemente

em processo para mudar e desconstruir essas praticas politicas.

e Participacdo das pessoas nas decisfes da escola.

A participacdo é o principio fundamental para efetivacdo da democracia no
meio escolar e de acordo com os estudos de Gutierrez e Catani (2013) significa
construir a partir do didlogo um consenso quanto ao plano de agdes coletivas. Os
professores de matematica quando questionados sobre as decisbes tomadas para

processo de ensino e aprendizagem da disciplina alegam que:

Cada professor individualmente se planeja para que nas reunides sejam
tomadas decis6es em grupo. Por exemplo, nesta Ultima unidade eu planejei
uma atividade com jogos matematicos, onde os alunos pesquisam a historia e
a matematica envolvida no jogo, e em reunido repassei a ideia para os demais
professores de matematica (Professor de matemaética 1).

As decisdes sdo em conjunto com todos os professores da disciplina
(professor de matematica 2).

As decisdes sdo tomadas em conjunto, todos os professores da disciplina se
reinem e decidem o que € melhor pra fazer com a disciplina (professor de
matematica 3).

Existem determinadas decisdes que vem de 6rgdos superiores e outras sdo
tomadas entre nos professores (Professor de matematica 4).

Acerca das falas dos professores entrevistados ficou evidente pela maioria que

as decisdes sobre 0s processos de ensino e aprendizagem de matematica restringem ao
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grupo constituido pelos professores da disciplina, como se os demais funcionarios da
escola inclusive os dos cargos de direcdo ndo fossem corresponsaveis pelo
desenvolvimento deste processo, 0 que contraria 0s principios da participacao
defendidos por Luck (2011), Libaneo (2007), Gutierrez e Catani (2013) e Enguita
(2012). Esses pensadores afirmam que com uma efetiva participacdo é capaz de se
promover um ensino efetivo. Desta forma, ndo se restringe aos professores da disciplina
decidir sobre o ensino e a aprendizagem, mas sim a partir da participagdo de todos os
envolvidos com a escola se poderia buscar a solucéo de problemas na efetivacdo de uma
qualidade de ensino da matematica.

Outro fator importante que merece ser ressaltado nas falas expostas
anteriormente se refere a fala do professor de matematica de 23 anos. Sendo ele
graduando do curso de Licenciatura em Matematica, pela Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE) no Campus Académico do Agreste (CAA). Vale ressaltar que o
referido curso da UFPE desenvolve um trabalho de formacg&o inicial dos discentes
capacitando-os na utilizacdo de jogos e brincadeiras no processo de ensino e
aprendizagem da matematica.

Assim, na sua fala, o docente, ainda em formacdo, expde que apresentou uma
sugestdo de atividade para os demais colegas professores envolvendo uma atividade
ludica de aprendizagem da matematica por meio de jogo. Tal contribuicdo ndo seria
possivel sem a participacdo do referido professor em formacéo. Essa situacdo nos leva a
entender a importancia do trabalho coletivo desenvolvido pelos professores na escola,
pois é possivel que durante a formac&o inicial dos professores graduados ha mais tempo
essas atividades ludicas ndo fossem ensinadas. Dessa maneira, esses professores e a

comunidade escolar ganharam com a ideia sugerida pelo professor de 23 anos.

Ainda na sequéncia das ideias sobre participacdo, 0s entrevistados foram
questionados a respeito dos pontos positivos e negativos das decisdes sobre o ensino e
aprendizagem de matematica, serem tomadas apenas por professores da area, 0s
entrevistados afirmam:

As vantagens é que por sermos da area e tomarmos decisdes em grupo, isso
se torna algo benéfico, podendo haver alteracbes caso algo esteja dando
errado. Por exemplo, o plano de curso realizado no comeco do ano, que

apesar de pronto foi alterado diversas vezes por nés professores para se
ajustar aos diferentes niveis de cada sala de aula (Professor de matematica 1).
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A vantagem é estabelecer um padrdo nos contetdos abordados em sala de
aula, e a desvantagem é a auséncia de um coordenador pedagdgico de area
fiscalizando e orientando os professores individualmente (Professor de
matematica 2).

A vantagem € porque as decisdes da disciplina sdo tomadas em grupo. Ndo
vejo desvantagens (Professor de matematica 3).

Os professores de matematica, de acordo com trechos das falas das entrevistas,
acreditam ser vantajoso as decisfes sobre o ensino de matematica serem tomadas apenas
por eles porque sdo os “especialistas” da area. Eles ndo atentam que a qualidade do
ensino é reflexo também do trabalho e do envolvimento dos demais funcionéarios da
escola como, por exemplo, da gestdo que como anteriormente exposto é quem cria
algumas condicdes, sejam elas organizacionais ou pedagogicas para um bom

desempenho dos professores em sala de aula (Libaneo, 2013).

Continuando ao se falar sobre a participagdo nas decisfes da escola destacou-se
um trecho da fala da diretora sobre os pontos positivos e negativos das pessoas

participarem nas decisdes da escola.

Os pontos positivos seriam que as pessoas ficam a par da situagéo da escola,
€ 0s pontos negativos seriam as divergéncias de opinido que as vezes
atrapalham (Diretora).

A partir da perspectiva da diretora escolar, ao destacar 0os pontos positivos
recordamos Gutierrez e Catani (2013) afirmando que por meio da participagdo é
possivel enxergar o outro como ele mesmo se vé, o que significa dizer que com a
participacdo é mais facil compreender como funcionar toda a escola e ndo apenas a
funcdo particular de cada funcionério.

J& os pontos negativos citados pela diretora correspondem as divergéncias de
opinido nas decisdes da escola. O que a fala da diretora parece nos esclarecer é a ndo
percepcao do fator que € importante para se alcancar uma gestdo participativa, ou seja,
os distintos pontos de vista, uma vez que ja ressaltamos neste trabalho que opinides
diferentes ndo representam objetivos contrérios, mas sim uma diversidade de ideias e
que tal diversidade pode contribuir para a elaboracdo de projetos de fatos coletivos em
que os individuos do universo escolar se sintam comprometidos e decidindo o rumo dos

processos pedagdgicos da referida escola do agreste pernambucano.
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As entrevistadas que ocupam os cargos de diretora e vice-diretora da escola,
ambas defendem que as pessoas tém dificuldades de participar das decisdes da escola e
justificam alegando:

Eu acho mais pela inexperiéncia, porque a maioria dos professores mesmos
sdo inexperientes, ao ndo ser os efetivos que tém mais experiéncia. Os mais
novatos tém dificuldade, por isso deve haver um maior entrosamento entre
todos pra ndo tomarem decisGes sozinhos (Vice-Diretora).

Porque as vezes ndo estdo tdo a par do assunto, e levam pra o lado pessoal.
Entdo, as vezes algumas decisOes preciso tomar sozinha, se ndo, ndo se
decide nada (Diretora).

Em relacdo aos trechos das entrevistas expostos anteriormente é perceptivel a
ndo valorizacdo da autonomia dos funcionarios da escola por parte da direcdo. Tal ideia
contradiz o conceito de participacdo apresentado pelos estudiosos ja citados no nosso
estudo. Esses tedricos afirmam que a participacdo fundamenta-se na autonomia de cada
individuo, ter a capacidade em decidir de forma conjunta a constru¢cdo de um ambiente
de trabalho (LIBANEO, 2007; KUENZER, 2013; LUCK, 2011, dentre outros).

Em relacdo a certa “ineficiéncia” dos professores mais jovens na profissao,
vale lembrar que sdo esses “jovens docentes” que contribuiram com a novidade
pedagogica dos jogos de matematica em decorréncia de sua recente formacdo, campus
do Centro Académico do Agreste, da Universidade Federal de Pernambuco como

ressaltado anteriormente.

e  Formac0es continuadas para os professores de matematica.

Dentre 0s processos que caracterizam como um dos meios possiveis de
melhoria na qualidade do ensino de matematica estd a formacdo continuada para 0s
professores. Sobre esse aspecto, destacamos algumas falas dos entrevistados ao serem
questionados sobre a existéncia de formacdo continuada para os professores de

matematica da escola analisada.

Esse ano ndo teve (2014). O ano passado sim (2013). Teve o “GESTAR”
abrangendo matematica e portugués. E tivemos o 1QE (Instituto de Qualidade
do Ensino) ha alguns anos atras (Vice-diretora).

Sim formagdo com todos os professores no inicio do ano letivo (2014) e uma
formacéo especifica com os professores de matemética durante o ano letivo
de 2013, através do projeto Gestar, o qual acontecia a cada 15 dias
(Diretora).
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Participei no ano passado (2013) com uma frequéncia semanal, no entanto
esse ano (2014) ndo teve (Professor de matematica 1).

Acho que a Ultima vez que participei de uma formacéo continuada foi ha uns
sete anos. No ano passado (2013), teve uma, mas ndo participei (Professor de
matematica 3).

Esse ano (2014), ndo teve. No ano passado, tivemos o programa de formacgéo
continuada do governo federal denominado de GESTAR 2. Foi durante o ano
de 2013 com uma duracdo de uns 10 meses, com uma frequéncia mensal
(Professor de matematica 4).

Para além da fala destoante da diretora da escola em relagdo ao ano de
realizacdo das formacgOes continuadas e do quantitativo dos integrantes nas referidas
formacdes, a maioria dos entrevistados descreve ter havido em anos anteriores, apesar
de nas falas expressarem frequéncias distintas para as formacgdes. Dentre as falas,
destaca-se a do professor de matematica de 41 anos que afirma fazer sete anos que
participou das formagdes continuadas ofertadas, indicando um desinteresse pela
atividade da escola.

Tal contexto nos remete a compreender como ha omissdo em participar de
formagdes continuadas, o que reflete em certa desmotivacdo e falta de inovagdo nas
atividades da escola no que diz respeito ao processo de ensino e aprendizagem de

matematica, como podemos perceber na reproducédo abaixo da fala da vice-diretora:

Eu acho que eles precisam ter formagdo continuada, atividades que
motivassem mais, os professores tem o essencial, mas eu acho que teria que
ter mais aulas, mais algumas formagdes, agora alguns professores se recusam
a fazer os cursos, ndo querem ndo, tem gente que tem o livro do tempo do
ronconcom, da época que vocé estudava aqui e continua com o mesmo livro
até hoje (Vice-diretora).

Conectando as informac6es da fala do professor de 41 anos com a fala da vice-
diretora de 51 anos, percebe-se claramente a negacdo da participacdo nas formacoes
continuadas por parte dos professores. Essa situagdo implica em um afastando do
alcance da qualidade do ensino almejada, pois as pessoas atuando nas agles via
processo de formagdo continuada é que conseguem fazer a diferenca no seu trabalho.
Assim, ao participarem das formagdes continuadas, os atos de cada docente € que vai
interferir no resultado de todos os envolvidos e na concretude de uma qualidade no
ensino da matematica (LUCK, 2011; SANTQOS, 2011).
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e  Projetos pedagogicos de matematica.

Outro elemento que pode ser caracterizado como positivo para a melhoria da
qualidade do ensino de matematica € a criacdo de projetos pedagogicos dessa disciplina.
A esse respeito, destacamos trechos de entrevistas que tratam sobre a existéncia desse

tipo de atividade e os respectivos resultados na escola analisada.

O projeto Mais Educag&o® implantado no més de outubro desse ano (2014) e
no ano passado (2013) houve a primeira gincana de matematica. O Mais
Educacédo foi implantado ao término do ano, por isso ndo foi notado um
resultado. (J&) a gincana proporcionou um amplo conhecimento tanto nas
modalidades mais antigas como nas novas tendéncias na area da matematica
(Professor de matematica 1)

O programa do governo Mais Educagdo, que é um reforgo escolar e uma
gincana de matemaética. A gincana de matematica foi criada no ano passado
pelos professores de matemdtica, e contou com os demais professores e a
gestdo na execugdo. Teve um resultado positivo, satisfazendo a aprendizagem
desejada. Porém, precisa ser melhorado aumentado a frequéncia de projetos
(Professor de matematica 2).

Esse ano ndo teve (2014). No ano passado (2013), teve uma gincana de
matematica. Foi um projeto elaborado pelos professores de matematica, mas
com a integragdo de todos os outros professores e da gestdo. Criado por
influéncia do programa de formagdo continuada GESTAR 2 (Professor de
matematica 4).

As falas dos entrevistados refletem principalmente o projeto de uma gincana de
matematica criada pelos professores de matematica e que contou com a participacdo dos
demais professores e da equipe gestora, nesse sentido notou-se uma parceria entre 0s
membros da escola, o que pode ter influenciado a alcancgar os objetivos do trabalho, pois
como j4 foi afirmado neste trabalho (LIBANEO, 2007; GUTIERREZ e CATANI, 2013;

> O programa Mais Educacdo, criado pela Portaria Interministerial n® 17/2007 e regulamentado pelo Decreto
7.083/10, constitui-se como estratégia do Ministério da Educacdo para a indugdo da construcdo da agenda de
educacdo integral nas redes estaduais e municipais de ensino que amplia a jornada escolar nas escolas publicas, para
no minimo 7 horas diarias, por meio de atividades optativas nos macrocampos: acompanhamento pedagdgico;
educacdo ambiental; esportes e lazer; direitos humanos em educacéo; cultura e artes; cultura digital; promocao de
sadde; comunicagdo e uso de midias; investigacdo no campo das ciéncias da natureza e educagdo econdmica.
(Informagéo extraida do endereco eletrénico:<http:/ / portal. mec.gov.br>).

52



ENGUITA, 2012), a participacdo de todos os envolvidos € apenas um meio de se

alcangar melhor os objetivos da escola.

e Materiais didaticos para as aulas de matematica.

O objetivo das escolas em alcancarem uma educacdo de qualidade tem sido a
luta constante de qualquer instituicdo escolar. Muitas sdo as caracteristicas descritas
como essenciais para uma escola atingir uma educacdo de qualidade tais como:
relacionadas a participacdo na gestdo; com a formacdo continuada realizada pelos
docentes; e, como sugerido por Enguita (2012), a qualidade relacionada com os recursos
materiais.

Assim, especificamente no que se refere aos recursos materiais, destacam-se 0s
instrumentos didaticos que podem auxiliar o desenrolar das aulas. Neste sentido
destacamos alguns trechos das entrevistas que retratam a realidade da escola analisada
sobre o trabalho da gestdo na aquisicdo de materiais didaticos de matematica como
suporte técnico assistencial para as aulas dos professores.

Para compreender melhor sobre a compra de materiais didaticos, questionou-se
incialmente aos entrevistados dos cargos de direcdo se a escola dispbe de recursos que
vem diretamente para escola, sendo decidida a sua utilizacdo pelos integrantes da

instituicdo. Nesse aspecto destacaram-se as seguintes falas:

Disp6e sim. O UEX (conselho da unidade executora), o Atleta na Escola, o
Mais Educacéo e o acessibilidade (Diretora).

Dispde das verbas do UEX, que é um programa do governo que disponibiliza
recursos administrados pela escola (Vice-diretora).

A partir das falas da diretora e da vice-diretora, notou-se a existéncia de
recursos disponibilizados para a escola e com a destinacdo executada pela prépria
direcdo da instituicdo. Nesse sentido, sentiu-se a necessidade de conhecer mais sobre a
escola analisada, procurando detectar se a partir das verbas recebidas sdo comprados
materiais didaticos de matematica. Selecionamos algumas falas que respondem nossas

inquietagdes:

Sim sdo adquiridos. Materiais como régua e jogos. Os professores séo
questionados sobre que materiais precisam. No entanto, nem sempre todos
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materiais pedidos sdo adquiridos, por ndo se enquadrarem no valor do
recurso recebido (Diretora).

No comeco, agente faz um levantamento, quem é que quer projeto, o que vai
ser necessario pra aquele projeto. A gente tem muita coisa como abacos,
material dourado, jogos de domino e de dama. Essas coisas assim a gente tem
fartura. O ruim é usar ou usar com determinado projeto, porque ndo adianta
jogar pro menininho, mas a gente sempre tem. No inicio do ano é feito um
levantamento quem vai precisar de um projeto. S6 é dizer. No ano passado
(2013) foi assim, esse ano (2014) eu nao vi ninguém dizer que tipo de projeto
quer fazer (Vice-diretora).

Possui materiais como jogos matematicos, materiais como régua, compasso,
transferidor, projetor de slides (Professor de matematica 1).

Poucos mas possuem. Material dourado, quebra-cabecas, jogos, réguas,
compasso, transferidor (Professor de matematica 4).

Nas falas expostas anteriormente pelas entrevistas dos cargos de direcdo, foi

defendido que existe a compra de materiais didaticos de matematica e que 0s materiais

séo adquiridos com a colaboracéo de escolha dos professores.

Ja as falas dos professores de matematica nos indica que existem alguns

materiais na escola, porém sem esclarecer se participaram das escolhas. Para esclarecer

sobre participa¢do de outros individuos alem da direcdo da escola na aquisicdo dos

materiais questionamos o0s professores sobre como se teve a decisdo em adquirir 0s

materiais citados por eles. Obtivemos as seguintes respostas:

Os materiais foram adquiridos antes do meu ingresso na escola. Acredito que
foram pensados em gestBes anteriores (Professor de matematica 1).

Esses materiais chegaram na gestdo anterior a partir de um recurso que vem
direto pra escola. Acredito que foram pensados pelo gestor que estava no
periodo (Professor de matematica 3).

Esses materiais foram adquiridos por causa do Programa Dinheiro Direto na
Escola. E ja existiam desde a gestdo anterior (Professor de matematica 4).

Por meio das falas dos professores de matematica, evidenciou-se uma

discordancia com o que havia sido falado pela equipe da dire¢do, uma vez que para a

diretora e a vice-diretora a compra do material era combinada com os professores. Ja

nas falas dos docentes afirmava-se uma auséncia de participacdo com relacdo a compra
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dos materiais. Para ter a confirmacao da nédo participacdo dos professores na selecdo da
compra dos materiais didaticos, questionamos aos docentes se tiveram a oportunidade
de opinar sobre que materiais didaticos preferencialmente fossem adquiridos pela

escola, 0 que nos levou a obter as seguintes informacoes:

N&o opinei porque ja estavam dispostos na escola antes da minha chegada
(Professor de matematica 1).

Nunca fui questionado sobre que materiais precisavam ser comprados,
quando menos esperei o gestor falou que haviam chegado alguns materiais de
matematica (Professor de matematica 3).

N&o opinei nas escolhas desses materiais, porque foi um periodo que ndo
estava na escola (Professor de matemética 4).

Dentre as falas dos docentes entrevistados, a maioria confirmou a ndo
participacdo na destinacdo dos recursos para compra de materiais para a escola,
incluindo materiais didaticos de apoio. Os professores entrevistados que estdo na escola
hd dois anos e os que estdo na escola ha vinte anos negaram a participacdo na
colaboracdo de destinacdo dos recursos, o que implica que a préatica de envolvimento
entre 0s membros da escola em relacdo a compra desses materiais didaticos nao
acontece ha pelo menos dois anos.

Tal situacdo contribui para a afirmacéo que na escola analisada nao acontece de
forma efetiva a participacao, pelo menos dos docentes de matematica, na escolha dos
materiais didaticos, descrita pelos integrantes da direcdo. Vale ressaltar que a existéncia
de uma gestdo escolar hegemonicamente centralizada no agreste pernambucano é
corroborada no estudo de Miranda (2014) ao analisar a gestdo de escolas basica nessa
regiao.

Dessa maneira, esse contexto pode causar um prejuizo ao ensino da referida
disciplina nessa instituicdo, uma vez que segundo Luck, (2011); Libéaneo, (2007);
Gutierrez e Catani, (2013); e Enguita, (2012) sé com uma efetiva participacéo,
envolvimento e comprometimento dos que fazem parte da instituicdo é possivel
promover um ensino efetivo. Ou seja, a participacdo € um meio de gerar 0 ensino
almejado, um ensino de qualidade como projeto coletivo.

Corroborando com os tedricos acima, Libaneo (2007) descreve a participacdo
como um instrumento de alcangar os objetivos da escola, que se caracteriza na

qualidade dos processos de ensino e aprendizagem.
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Dessa maneira, constatamos que uma gestdo democréatica participativa e sua
relacdo com a qualidade de ensino de matemaética estdo em construcdo. Tal prética
necessita ser reforcada por meio da formagéo inicial dos discentes nas disciplinas de
Politicas Educacionais e Gestdo Escolar, nos cursos de formacao docente; nos estagios
curriculares dessa formacdo; nos Programas de Institucionais de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia (PIBID), assim como nas pesquisas dos Programas Institucionais de Bolsas de
Iniciacdo Cietifica (PIBIC), nas monografias de conclusdo de curso, dentre outros. Tais

praticas fortalecem uma cultura politica construida e refletida no cotidiano escolar.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo focalizou nos procedimentos utilizados pela gestdo escolar para
melhorar a qualidade do ensino de matematica nos anos finais do ensino fundamental,
investigando a existéncia de conselhos escolares, a criacdo de projetos pedagdgicos, a
participacdo dos professores em formagdes continuadas e a compra de materiais
didaticos para aulas de matematica. A partir da utilizacdo das técnicas de observacdes,

conversas informais e entrevistas semiestruturadas.

A analise dos dados obtidos a partir das observacdes e das conversas informais
permitiu revelar que na escola analisada a participacdo dos funcionarios nas tomadas de
decisdo ndo acontecem de forma efetiva, ficando as decises concentradas ainda mais
fortemente sob o poder das pessoas que ocupam os cargos de direcdo, constituindo

assim um tipo de gestdo hegemonicamente centralizada.

Os dados alcancados a partir das entrevistas desvendaram em relacdo a
existéncia de conselhos escolares na escola analisada, que ha conselhos para destinacédo
de recursos, entretanto os professores de matematica ndo participam das decisdes, o que
implica em um conselho que ndo exerce a sua fungdo, j& que ndo democratiza as

relacGes de poder de maneira mais horizontalizadas.

Outro fator que contraria a democratizacdo das relacdes de poder na escola
enfocada é evidenciado em conversas informais e em um trecho da entrevista da vice-
diretora que indiciou que os cargos de gestdo sdo ocupados por indicacdo, sem que haja

a participacdo dos membros da escola na escolha dos integrantes dos cargos.

Alguns aspectos correspondentes a participacdo foram adquiridos a partir dos
dados analisados. As informagdes colhidas evidenciaram que em relacdo as decisdes
sobre o0s processos de ensino e aprendizagem de matematica restringem-se aos
professores da disciplina, o que segundo eles é positivo por serem 0s especialistas da
area. Ainda sobre o tema da participacdo foi percebido que as pessoas que ocupam 0S
cargos de direcdo ndo valorizam a autonomia dos demais funcionarios da escola nas
decisdes, 0 que implica que a escola analisada se contrapde aos conceitos de

participacao ja citados em nosso trabalho.
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A auséncia de participacdo nao se configura apenas em interagir na tomada de
decisdes, também é importante participar das atividades promovidas pela instituicdo de
ensino. Nesse sentido, a partir das entrevistas foi corroborado que a escola dispGe de
formagdes continuadas para os professores de matematica. No entanto, também foi
verificado que alguns docentes se negam a participar das formacgdes, o que pode
implicar num prejuizo para qualidade do ensino, uma vez que as formacdes continuadas

podem influenciar na melhoria das aulas dos docentes.

Dentre os aspectos referentes a participacdo, a criacdo de projetos pedagdgicos
de matematica mereceu um destaque especial na escola analisada por funcionar de
forma efetiva. Um dos projetos citado pelos entrevistados foi o de uma gincana de
matematica, criada pelos proprios docentes da area e que contou com a participacdo dos
demais professores e da equipe gestora, 0 que resultou em uma parceria que pode ter
influenciado numa melhoria do processo de ensino da matematica, atrelado a uma
melhoria da educacdo alcancando os objetivos da escola. Espera-se que dinamicas como
essa sejam mais frequentes na relacdo entre gestdo participativa e qualidade do ensino

da matematica.

Ressalta-se também que as melhorias nos processos de ensino de matematica
também podem ser influenciadas pela utilizacdo de recursos materiais, ou melhor,
materiais didaticos de matematica sejam eles jogos ou materiais de apoio especializados
para portadores de deficiéncia, softwares, réguas, entre outros. Assim, a partir das
entrevistas, verificou-se a existéncia de recursos financeiros que vém diretamente para

escola e que possuem a destinacdo exclusiva pelo comando da direcdo da instituicao.

Nesse sentido, ao se averiguar sobre a relacdo dos professores de matematica
colaborando nas decisbes sobre a destinacdo das verbas constatou-se que 0s mesmos
ndo participam, uma vez que a direcdo escolar ndo consente nem esses professores se
sentem impelidos a reivindicarem tal espaco. Isso implica na atuagdo de uma gestéo
hegemonicamente centralizada que se distancia do artificio da participacdo, instrumento
definido como um dos capazes de alcancar os objetivos da escola que se constitui na

qualidade dos processos de ensino e aprendizagem.

A melhoria na qualidade dos processos de ensino de matematica ndo se trata de

uma tarefa facil, mas a¢des como a atuagdo de uma gestdo democrética participativa nas
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escolas pode ser um dos meios de se alcancar a qualidade almejada de uma forma mais

efetiva e a0 mesmo tempo mais satisfatoria.
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7. ANEXOS

ANEXO 1

GUIA PARA ENTREVISTAS INDIVIDUAIS DOS CARGOS DE DIRECAO
Nome:
Idade:
Formacgao/ano em que terminou:
Titulacéo:
Estado Civil:
Conjuge/profisséo:
Filhos/ profissé&o:
Pais/ profisséo:

1) Ha quanto tempo vocé trabalha nessa escola?
2) Como se deu o processo de escolha do gestor (a)?

3) O que vem a mente quando vocé pensa na fungdo da gestdo na escola?

4)  Existe um conselho escolar na escola? Quem participa?
5) Como as decisdes sdo tomadas na escola?

6) Poderia me dizer algo sobre gestéo participativa.

7)  Sobre as aulas de matematica, existe na escola algum projeto que incentive 0s

alunos a participar das aulas. Pode citar algum.

8) A gestdo da escola promove formacao continuada com os professores de
matematica? Com que frequéncia?

9) A escola dispde de verbas proprias?
10) Sobre a destinacdo dos recursos da escola, sdo adquiridos materiais didaticos

para auxiliarem nas aulas de matematica? Qual(is)? E os professores da area
ajudam nas escolhas desses materiais?
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ANEXO 2

GUIA PARA ENTREVISTAS INDIVIDUAIS DOS CARGOS PROFESSOR DE
MATEMATICA

Nome:

Idade:

Formacgao/ano em que terminou:
Titulacéo:

1) Ha quanto vocé trabalha com a disciplina de matematica nessa escola?
Quais sdo as principais dificuldades de trabalhar com essa disciplina?
Como essas dificuldades poderiam ser ultrapassadas?

Quem poderia ajudar e de que forma poderia participar dessa ajuda?

2) Como as decisdes sobre o processo de ensino aprendizagem de matematica séo

tomadas na escola?
Quem participa dessas decisdes?

Quais sdo as vantagens ou desvantagens de serem tomadas dessa forma?

Quais sdo as vantagens e ou desvantagens das decisdes serem tomadas apenas por

essas pessoas?

3) Vocé participa de algum conselho escolar na escola?
( )sim () ndo
De que forma?

Com que frequéncia é a sua participacao?

Nesses conselhos sdo abordados problemas sobre o aprendizado de matematica?
De que forma sdo abordados? Que “solucdes” foram colocadas em praticas a
partir das decisdes obtidas nos conselhos?
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4) Vocé participa de formac6es continuada?

5)

( ) sim (  )néo
Com que frequéncia?

Existe algum projeto na escola que durante o ano incentive os alunos a
participarem das aulas de matematica?
( )sim  ( ) nédo

Qual (is)?

Quando foi/foram criado(s) esse(s) projetos? Quem participou da criagéo? Qual
o resultado? O que necessita ser melhorado?

6) A escola possui materiais didaticos que auxiliem nas aulas de matematica?

( )sim  ( ) ndo

Qual (is)?

Como se teve essa decisdo de criar/ adquirir esses materiais? Esses materiais
foram pensados por quem?

Vocé opinou nas escolhas dos materiais didaticos?

( )sim  ( ) ndo

Por que opinou ou porque ndo opinou?

7) Vocé teria alguma sugestdo para solucionar as dificuldades por parte dos alunos

no aprendizado de matematica?
O que se necessita para colocar essa sugestdo em préatica?

Vocé ja exp0s essa ideia para outro colega ou para alguém da gestdo escolar?
Quem? O que a gestdo achou?

Sua sugestdo foi colocada em pratica?

( ) sim ( ) ndo

Por qué?

O que facilitou ela ser colocada em prética, e 0 que mais dificultou ela ser
colocada em pratica?

8) Vocé teria algo para acrescentar na nossa conversa que nao falamos até agora?
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