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RESUMO

Os primeiros teodricos da administragdo ja discutiam a importancia da integracdo entre teoria e
pratica na atuacdo e formacédo do administrador. No entanto, a evidéncia empirica tem mostrado
que a pesquisa em administracéo e a formacao do administrador se mostram distantes do mundo
das organizacgdes, que representa o ambiente performético do gestor. Tendo isso por base a
questdo norteadora desse estudo é descrever quem produz conhecimento em Administracdo no
EnANPAD. Para fundamentar este estudo foi levantado o histérico pluridisciplinar dos
principais tedricos da administracdo em Pugh e Hickson (2004), assim como o cenario atual do
campo de ensino e pesquisa em administracdo por base em Bertero (2009; 2013a; 2013b).
Contando com uma pesquisa descritiva, com dados secundarios, foram analisados 2.032
curriculos de pesquisadores com publicacdo na edigdo XXXI1X do EnANPAD a fim de verificar
a formacdo dos autores a nivel de graduacdo e pos-graduacdo (mestrado e doutorado), se
possuem experiéncia préatica (executiva) e se sdo docentes em cursos de administracdo. Com 0s
resultados obtidos foi possivel perceber que os autores do EnNANPAD 2015 sdo em sua maioria
graduados em administracdo (49,75%). Em nivel de pds-graduacdo a maioria dos autores sdo
mestres (63,26%) e doutores (63,39%) em administracdo. Além disso, os resultados apontaram
que 72,74% possuem experiéncia pratica e 67,42% sdo docentes em cursos de administracdo.
Os resultados abrem espaco para uma reflex@o sobre a situagédo atual do ensino e pesquisa em
administracdo em virtude do perfil dos pesquisadores atuais guardar proximidade com o perfil
dos autores que consolidaram a administracdo como ciéncia, porém, os resultados das praticas
de pesquisa e ensino estédo se distanciando daquelas que tornaram a administragcdo uma ciéncia

social aplicada.

Palavras-Chave: Teoria e pratica. Ensino e Pesquisa em Administracdo. Perfil dos

Pesquisadores.



ABSTRACT

The early management theorists already discussed the importance of the integration between
theory and practice in the actuation and training of the administrator. However, empirical
evidence has shown that management research and manager training are far from the
organizational world, which represents the manager's performative environment. Based on the
guiding question of this study is to describe who produces knowledge in Administration. In
order to support this study, we have drawn up the pluridisciplinary history of the main
management theorists in Pugh and Hickson (2004), as well as the current scenario of the field
of education and research in management by Bertero (2009; 2013a; 2013b). With a descriptive
research, with secondary data, 2,032 CVs of researchers published in the XXXIX edition of
EnANPAD were analyzed in order to verify the formation of the authors at the undergraduate
and postgraduate levels (masters and doctorate), if they have practical experience (Executive)
and if they are teachers in courses of administration. With the results obtained it was possible
to notice that the authors of ENnANPAD 2015 are mostly graduates in administration (49,75%).
At the graduate level the majority of the authors are masters (63,26%) and doctors (63,39%)
in administration. In addition, the results showed that 72,74% have practical experience and
67,42% are teachers in management courses. The results open space for a reflection on the
current situation of teaching and research in administration due to the profile of the current
researchers, keeping proximity to the profile of authors who consolidated administration as a
science, however, the results of research and teaching practices are distancing from those that
made administration an applied social science

Keywords: Theory and Practice. Teaching and Research in Administration. Profile of the
Researchers.
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1 INTRODUCAO

1.1 PROBLEMATIZACAO

Os primeiros tedricos da administracdo ja discutiam a importancia da integragdo entre
teoria e pratica na atuacdo e formacdo do administrador. Barnard (1938) reconhecia a
importante ligacdo que deve haver entre a teorizacdo e 0 mundo empirico tendo em vista que
um dos principais papéis do administrador € a tomada de decisao. O préprio Fayol desenvolveu
suas teorias a partir da vivéncia préatica e entendia que a capacidade administrativa deve ser
estendida da escola para a oficina (FAYOL, 1994).

Ao longo do tempo, no entanto, parece que essa importancia dada pelos tedricos
classicos a relacdo entre teoria e pratica na formacdo do administrador foi perdendo espaco,
como bem discutem Mintzberg e Gosling (2003), Nicolini (2003), Kirshbaum, Porto e Ferreira
(2004) Bennis e O Toole (2005), Bertero et al. (2013a; 2013b), Lima e Wood Jr. (2014) e
Xavier Filho et al. (2016). E importante entender, portanto, o que levou a esse distanciamento
que foi ocorrendo gradativamente no campo da formacdo do administrador.

Numa revisao histdrica do inicio das escolas de negdcios americanas Walsh, Meyer e
Schoonhoven (2006) comentam que tais escolas possuiam em seu corpo docente uma
combinacdo entre professores executivos que tinham ampla experiéncia no ambiente de
negocios e lecionavam disciplinas aplicadas e professores tedricos que lecionavam disciplinas
de base, como direito, ciéncia politica, histdria, economia, entre outras disciplinas. Com o
passar do tempo essa combinacéo foi desaparecendo e a docéncia passou a ser ocupada apenas
por aqueles professores tedricos lecionando todas as disciplinas, mesmo aquelas que tinham
uma intima relacdo com o mundo da pratica. Hoje nos encontramos na situacdo que muitos
professores que lecionam disciplinas aplicadas sequer possuem alguma experiéncia pratica, seja
a frente da geréncia de uma organizacdo, como consultores, como gestores de projetos ou
alguma outra atividade que venha a contribuir para tal experiéncia (BENNIS; O'TOOLE,
2005).

Alguns programas de doutorado, conforme comenta Hughes (2005), exigem dos
candidatos artigos publicados como critério de distincdo para serem selecionados, mas
nenhuma experiéncia profissional é requerida, e isso se repete da mesma forma na selecdo de

professores. Conforme comenta ainda o mesmo autor “muitos programas de MBA exigem de



dois a cinco anos de experiéncia em negdcios para serem aceitos. Assim, em alguns casos, 0
aluno pode ter mais experiéncia profissional do que o professor” (HUGHES, 2005, p. 6).

A discussdo aqui levantada ndo intenciona reduzir a pesquisa na formacdo e
desenvolvimento profissional em detrimento da experiéncia pratica, nos alinhamentos ao
entendimento de Bertero et. at. (2013Db, p 17) quando dizem que “o desafio ¢ gerenciar a relagao
entre esses dois mundos”. A pesquisa se faz necesséria para a difusdo do conhecimento, para o
avanco na compreensao das questdes técnicas e sociais e posterior aprimoramento do praticante.
No entanto, o que tem acontecido com as escolas de administracdo € a énfase nas experiéncias
em laboratorio, ou ambientes de simulagdo, em lugar de experiéncias concretas que ocorrem no
dia a dia das organizagdes, que se mostram como ambiente performéatico do gestor. Em
determinadas situacdes tais métodos sdo Uteis e necessarios, mas sao apenas representacdes e
ndo conseguem refletir de forma concreta como uma organizacdo funciona, envolvendo
questdes e desafios complexos que para serem identificados exigem uma maior reflexdo e
aprofundamento vivencial (BENNIS; O"TOOLE, 2005).

No Brasil essa tendéncia ao distanciamento entre teoria e pratica na administracdo ndo
se deu diferente. Com o inicio do processo de industrializacdo no governo Getulio Vargas e
crescimento da demanda de méo de obra qualificada para geréncia no setor privado e publico
criou-se os primeiros cursos em Administracdo publica e posteriormente administracdo de
empresas ofertados pela FGV (Fundacdo Getulio Vargas) (CFA, 2016). No entanto, como o
pais ndo dispunha de tecnologia de gestdo suficiente para iniciar sozinho esse processo, deu-se
que “o ensino de graduacdo em Administracdo no Brasil caracterizou-se, desde seu inicio, pela
transferéncia de tecnologia de gestdo, principalmente norte-americana” (NICOLINI, 2003, p.
44).

O ensino de administracdo teve aumento significativo do numero de escolas,
principalmente com o crescimento da oferta do curso no final dos anos 60 pelas faculdades

particulares. Segundo o CFA (Conselho Federal de Administracdo) (2016):

No final dos anos 60, a evolucdo dos Cursos de Administragdo ocorreria, ndo mais
vinculada a Instituicdes Universitarias, mas as Faculdades Isoladas que proliferaram
no bojo do processo de expansdo privatizada na sociedade brasileira.

O curso de administracdo € o curso com maior numero de alunos ingressantes segundo
dados do senso do ensino superior de 2013, atualizados em 2015, do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), levando-se em consideragdo as

modalidades presencial e EaD (Educacéo a Distancia), com um numero total de 254.606 alunos
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ingressantes (INEP, 2015). Essa expansao quantitativa na oferta do curso, ndo obstante, ndo foi
acompanhada de uma melhora qualitativa no ensino (FISCHER, 2001; BERTERO, 2009).
Entende-se que existe interesse por parte do MEC (Ministério da Educacdo) em regulamentar
a oferta de tais cursos em faculdades particulares, tendo em vista que seria inviavel as
universidades publicas suportarem toda a demanda pelo curso. No entanto, a critica que se faz
é que algumas instituicGes de ensino em administracdo passaram a assumir caracteristicas de
organizagOes industriais, com a preocupacgdo concentrada apenas na producdo massificadas de
bachareis, onde o aluno € visto unicamente como cliente e a maximizacéo do lucro é priorizada
acima da qualidade do profissional formado (NICOLINI, 2003).

Ainda falando sobre os problemas do ensino em administracdo no Brasil, Nicolini
(2003) comenta que a importacdo de técnicas nao funciona da forma adequada se ndo houver a
devida contextualizacdo acerca da realidade em que deve ser inserida. Se as técnicas e
conhecimentos importados ndo forem contextualizados a realidade brasileira, o aluno corre o
risco de se tornar um mero repetidor de conhecimentos ndo aplicaveis a pratica nacional, que
culmina a um s6 tempo na ineficiéncia no entendimento das questdes locais e o enaltecimento
do Outro como sendo a fonte do saber. Freire (1987) chamava essa forma de ensino de educacgéo
bancaria, onde o aluno é apenas um agente passivo no processo de ensino e aprendizagem,
fadado a ser um mero repetidor daquilo que lhe é repassado sem refletir e contextualizar os
conhecimentos dentro de sua prépria realidade. E infelizmente essa é a visdo possivel a partir
das evidéncias do ensino de Administracdo no Brasil e talvez seja essa uma das principais
causas da distancia entre a formacdo e as exigéncias do mercado apontadas pelos discentes
(SILVA, 2012).

O problema da desvinculacédo entre 0 mundo académico e 0 mundo performaético repete-
se também no campo da pesquisa em administracdo. Lima e Wood Jr. (2014, p. 462), em seu
trabalho sobre o impacto social da pesquisa em Administracdo, chegam a dizer que “o beneficio
da ciéncia administrativa no Brasil é desconhecido e talvez insignificante™. A pesquisa em
administracdo precisa ndo somente explicar a realidade, mas também ser mais significativa
administrativamente, tendo como inspiragdo nossas falhas e necessidades de aprimoramento
das praticas administrativas, contribuindo assim para um melhor desempenho dos

administradores e melhorando a qualidade da gestdo como sugere Bertero (2009).

! Traduzido do texto original em inglés: “The benefit of administrative science in Brazil is unknown and perhaps
insignificant” (LIMA; WOOD JR., 2014, p. 462).
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Existem objetivos distintos entre a academia e 0 mundo dos praticantes e com isso criou-
se uma lacuna entre a pesquisa em gestdo e os interesses dos executivos (KIRSCHABUN;
PORTO; FERREIRA, 2004). No Brasil o principal interesse dos pesquisadores ndo esta
concentrado na relevancia da pesquisa para 0 mundo empresarial, 0 maior interesse “é atingir
niveis de qualidade que permitam a aceitagdo em eventos fora do pais e a publicagdo nas revistas
académicas internacionais de ‘primeira linha’” (KIRSCHABUN; PORTO; FERREIRA, 2004,
p. 5). Esse distanciamento segundo Weick (2001) acaba fazendo com que executivos busquem
modismos e receitas prontas dadas pelos chamados gurus da gestdo ao invés de buscar a base
do conhecimento administrativo. O autor ainda comenta que a resolucéo do problema esta no
reconhecimento do mesmo por ambas as partes.

O problema do distanciamento entre teoria e pratica na administracdo implica o
envolvimento de ambas as partes. Por demonstrarem os praticantes mais interesse em modismos
indica “que o problema é institucional, no qual a academia tem grande responsabilidade por
essa dicotomia entre teoria/pratica” (XAVIER FILHO et al. 2015, p. 12). Entende-se por
academia brasileira em administracdo os docentes, discentes, as IES, os pesquisadores, 0s
periddicos, eventos, 6rgaos de fomento as pesquisas, agentes reguladores (CFA, CAPES, MEC)
e demais players que sua agéncia exercem alguma influéncia direta na agenda da pesquisa e no
relacionamento entre a academia e o mercado. Reconhecer que o problema tem raiz
institucional implica dizer que para melhor compreendé-lo se faz necessario investigar as
instituicGes com as quais a pesquisa em Administracdo se envolve. E procurando entender de
forma mais profunda o nivel de distanciamento entre teoria e pratica na administracdo, esse
trabalho tem o objetivo de analisar o principal evento em administracdo no pais, 0o ENANPAD
(Encontro Anual da Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Administracdo
[ANPAD]), por meio da analise do perfil dos autores que publicaram na edi¢do XXXIX no ano
de 2015, na tentativa de entender quem produz conhecimento em administragdo no ENANPAD.

O EnANPAD é um foérum de discussdao, avanco e projecdo de pesquisadores em
administracdo. Representa, portanto, um lugar préprio da academia divulgar seus trabalhos,
demostrando o que se julga prioritario, importante e atual. Estudar este férum permanente de
divulgacdo cientifica é prestar atencdo ao resultado da academia, quem sdo os académicos, suas
instituicOes e, por fim, o que a academia esta produzindo.

A proxima secdo apresentard uma passagem pela classificacdo dos Teoricos da
Administracdo, mostrando que desde seu inicio o campo de pesquisa em administragdo foi
pluridisciplinar e voltado para o fendmeno administrativo por dentro, imerso em sua

performatividade e complexidade. Tambeém sera discutido o perfil das primeiras escolas de
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administragdo. Na secdo 3 serdo detalhados os procedimentos metodoldgicos e os resultados
serdo apresentados na secéo 4.

1.2 PERGUNTA DE PESQUISA

Diante dos pontos acima citados surge a seguinte pergunta orientadora desta pesquisa:
Quem produz conhecimento em administragdo no EnANPAD?

1.3 OBJETIVOS DA PESQUISA

1.3.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste estudo é descrever quem produz conhecimento em Administracao
no ENANPAD.

1.3.2 Objetivos Especificos

v Classificar de acordo com a formacéo académica (Graduacdo, Mestrado e Doutorado)
quem publicou na edigdo XXXIX, em 2015 do EnNANPAD.

v’ Analisar se aqueles que publicaram na edigdo XXXIX, em 2015 do EnANPAD possuem
experiéncia pratica.

v" Analisar se os autores da edicdo XXXIX, em 2015 do EnANPAD também sdo docentes

em cursos de administracao.
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1.4 JUSTIFICATIVA

1.4.1 Justificativa teorica

Numa perspectiva tedrica este trabalho se mostra relevante por contribuir para o
entendimento do campo de pesquisa em administracdo, fazendo um mapeamento das principais
areas do conhecimento que estdo contribuindo para o desenvolvimento da administragdo a partir
da formacé&o dos autores que produzem e divulgam conhecimento em administragdo no Brasil
em eventos.

Através da classificacdo e mapeamento apresentados neste estudo é possivel aprofundar
0 entendimento de alguns dos problemas que distanciam a produgdo académica em
administracdo no Brasil e o mundo dos praticantes e dessa forma gerar conhecimento para
refletir acerca de tal dinamica. Dentre os problemas que podem ser aclarados destacam-se 0s
sujeitos de onde vem os problemas de pesquisa que sdo oportunizados nos textos produzidos.
Ou seja, se a producdo de conhecimento é uma construcdo humana é a partir do sujeito que se
pode entender sua producdo e aqui € feito isso considerando a formacdo académica, a

experiéncia préatica e a docéncia.

1.4.2 Justificativa Pratica

Sob uma perspectiva pratica este estudo é importante na medida em que a partir do
mapeamento apresentado é possivel instituir ou reforcar politicas publicas e académicas
voltadas para o desenvolvimento da area. Além disso, é possivel através deste estudo estimular
linhas de pesquisa nos cursos de pds-graduacao stricto sensu em administracdo na perspectiva
de aproximar o ambiente performatico do gestor ao universo de pesquisas académicas.

E razoavel supor que um ajuste fino entre a academia e o mundo do praticante contribua
para melhorar a gestdo das organizagdes e, se considerada que a sociedade é formada por
organizagOes, melhorar as organizacfes € melhorar também a sociedade. Nesta perspectiva,
contribuir para melhorar as organizagdes a partir do aporte das pesquisas desenvolvidas na
academia € mostrar uma preocupacao social com o conhecimento, devolvendo para a sociedade

0 investimento em educacao e pesquisa.
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2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 O CAMPO DA ADMINISTRACAO POR DEREK PUGH E DAVID
HICKSON E O PERFIL DAS ESCOLAS DE ADMINISTRACAO

Desde seu inicio a administracdo mostrou-se multidisciplinar, com suas principais
teorias sendo desenvolvidas a partir da influéncia de outros campos do conhecimento. Frederick
Winslow Taylor, que é considerado o pai da administracdo cientifica, era engenheiro e sua
formacéo e atividade como consultor foram responsaveis por seu interesse pelos métodos e
sistemas de racionalizacdo do trabalho. Jules Henri Fayol, que também era engenheiro,
desenvolveu a partir de sua experiéncia como administrador de clpula os principios da
administracdo, com foco na definicdo das tarefas dos gerentes e executivos. Frank e Lilian
Gilbreth aperfeicoaram os estudos de tempos e movimentos da administracdo cientifica
aplicando a psicologia a administracdo, assim como Henry Gantt que embora fosse engenheiro
mecanico por formacdo preocupou-se em compreender a natureza psicoldgica do trabalhador
(MOTTA; VASCONCELOS, 2006).

Em sua obra “Os Teoricos das Organiza¢fes” Derek Pugh e David Hickson trazem uma
apresentacdo das origens da teoria organizacional, através da andlise das teorias e conceitos
centrais, levando em conta a carreira dos tedricos e 0 contexto no qual a teoria foi elaborada
(PUGH; HICKSON, 2004). A obra é dividida em seis capitulos, cada capitulo relaciona uma
especializacdo da teoria organizacional. Dentro de cada especializacdo os autores elencam o0s
principais tedricos da area, incluindo desde tedricos cléssicos até os mais contemporaneos. O
quadro a seguir apresenta uma selecdo de tedricos que representam parte consubstancial da
teoria organizacional discutidos no livro de Pugh e Hickson (2004).

Percebe-se que o campo da administragdo mostrou-se multidisciplinar desde sua origem,
com forte influéncia da engenharia, psicologia e até de juristas como Max Weber. Essa
multidisciplinaridade ndo é tipica apenas aos tedricos classicos, ainda é possivel notar a
influéncia da psicologia, sociologia, ciéncia politica, assim como a prépria engenharia e

economia em algumas teorias contemporaneas.
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Quadro 1- Principais tedricos

Tedricos com teorias publicadas até 1950
Tedrico Formacao

Elton Mayo Psicologia e Sociologia
Frederick W. Taylor Engenharia
Henri Fayol Engenharia de Minas
Max Weber Direito e Sociologia

Teobricos com teorias publicadas ap6s 1950
Chris Argyris Psicologia
Douglas McGregor Psicologia Social
Edgar H. Schein Psicologia Social
Frederick Herzberg Psicologia
Gareth Morgan Economia
Henry Mintzberg Engenharia Mecénica e Gestdo
Herbert A. Simon Economia e Ciéncia Politica
James D. Thompson Sociologia
Jeffrey Pfeffer Administracéo Industial e Comportamento Organizacional
Karl E. Weick Psicologia
Peter Senge Engenharia e Gestao
Rensis Likert Psicologia Social
Rosabeth Kanter Sociologia
Tom Burns Sociologia
Victor H. Vroom Psicologia

Fonte: Elaborado pelo autor (2016) a partir de Pugh e Hickson (2004).

O conhecimento empirico aportado por Taylor e Fayol, assim como 0s demais teoricos
qgue se envolveram com o fendmeno administrativo, foi o que contribuiu para o
desenvolvimento de suas teorias e sucesso em seus usos a partir dos praticantes (PUGH;
HICKSON, 2004). Esse aspecto é importante — aplicacdo préatica das ideias — visto que como
argumenta Lima e Wood Jr. (2014) a ciéncia deve contribuir para o bem-estar da sociedade,
logo, deve ter na sociedade o destino dos esfor¢os empreendidos pelos pesquisadores. Inclusive,
como argumentam Kirschabun, Porto e Ferreira (2004), é caracteristica das pesquisas
publicadas nos top journals do mundo académico o destaque para o impacto social da pesquisa.

As proprias escolas de negocios em seu inicio, como ja comentado, mesclavam o perfil
do seu corpo docente entre professores executivos com experiéncia de mercado e professores
teoricos lecionando disciplinas de apoio, privilegiando assim a pesquisa aplicada e a formacéo
profissional (WALSH; MEYER; SCHOONHOVEN, 2006). No entanto, com o passar do
tempo isso foi se perdendo e a importancia da pratica no ensino e pesquisa em administragdo
foi diminuindo gradativamente. A pesquisa em administragdo passou a ndo se preocupar com a

teorizacdo dos problemas administrativos com vista a contribuir para a explicacdo e a gestdo, a
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preocupacdo maior de alguns pesquisadores muitas vezes € conseguir espago junto a
comunidade cientifica como comenta Barbosa et al. (2013).

No campo de pesquisa em administracdo observamos grandiosos eventos com baixa
participacdo de executivos, onde é dada pouca atencdo a gestdo ordinaria além da dificuldade
em se desenvolver estudos empiricos em pequenas organizacdes (CARRIERI; PERDIGAO;
AGUIAR, 2015). Xavier Filho et. al. (2016) discutem que no Brasil o ato de pesquisar em
administracdo passa pela carreira docente, onde 0 campo de pesquisa e ensino séo dominados
pelos mesmos atores. Conforme é comentado pelos autores, ndo deveria existir esse
distanciamento separando a carreira de pesquisador e do executivo praticante da gestdo. “A
prética contemporanea da pesquisa nacional em administracdo privilegia o recorte da realidade
ndo vivenciada para analises desprovidas de sentido pratico/empirico” (XAVIER FILHO et al.
2016, p. 7). Essa situacdo acaba contribuindo para reduzir a aplicabilidade da pesquisa em
administracdo, levando os docentes a se afastarem da realidade organizacional e da gestdo
ordinéria (XAVIER FILHO et al. 2015).

A pesquisa em administracdo, como sugerem Barros e Carrieri (2015), deve também
voltar sua atencao para os praticantes da gestdo ordinaria, os administradores de empresas de
micro, pequeno e médio porte, olhando para o cotidiano dos praticantes e abrindo espaco para
conhecimentos que sdo vivificados na pratica desses sujeitos que exercem praticas
administrativas, mas ndo sao reconhecidos ou observados pelos projetos de pesquisa que longe
estdo desta realidade. Partindo-se para a andlise do cotidiano, seria possivel entender as
especificidades da administracdo em ambito local (BARROS; CARRIERI, 2015), diminuindo
o distanciamento causado por teorias concebidas em outros paises que muitas vezes nao
refletem a nossa realidade. Dessa forma, o olhar para o cotidiano mostra-se como uma
alternativa para reduzir a falta de aplicabilidade da pesquisa em administracdo conforme se
observa. Levar a pesquisa a evidenciar a gestdo ordinéria e o cotidiano nédo significa negar o
conhecimento produzido pela pesquisa atual, mas questiona-la, problematiza-la,
transformando-a em um espaco que permita o aparecimento de novos significados através da
insercdo de novas perspectivas e abordagens (BARROS; CARRIERI, 2015).
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2.2 A IMPORTANCIA DA PLURALIDADE CONSTITUTIVA E O RISCO DO
DISTANCIAMENTO: O CENARIO ATUAL DAS ESCOLAS E PESQUISA
EM ADMINISTRACAO NO BRASIL

O ensino e a pesquisa devem combinar-se para que o ensino consiga transformar o
estudante a partir da experiéncia do ensino, que deve, a seu tempo, ser irrigado com novas
evidéncias advindas da pesquisa. Desde seu inicio a administracdo combinava ensino e
pesquisa. O trabalho desenvolvido por Taylor, por exemplo, era baseado em pesquisas aplicadas
através de observacoes, registros, aplicacao, reflexao dos resultados, consolidacao e prescricéo.
Para responder as demandas do mercado sobre solugdes e conhecimentos que pudessem
fornecer diferencial competitivo as empresas, as primeiras escolas de negécios desenvolviam
cursos e pesquisas aplicadas que pudessem orientar o trabalho dos executivos, oferecendo
reflexdes e solucdes que podiam ser aplicadas na pratica das organizacGes (BERTERO, 2009).

Bertero (2009, p. 90) alerta, porém, para a reduzida aplicabilidade da pesquisa nacional
em administracdo e sua falta de relagdo com a pratica dizendo que “a pesquisa é gerada na
academia para consumo da prépria academia”, numa tendéncia epistemologizante. Dessa forma
a pesquisa “se encerra em si mesma” distanciando pesquisadores e praticantes (BERTERO,
2009, p. 93). Outro fator importante que vale salientar é a falta de interesse do setor privado em
financiar pesquisas em gestdo no Brasil, e que precisa ser visto Como um processo e ndo como
uma caracteristica. Enquanto em outros paises 0 apoio privado a pesquisa € uma tendéncia
cultural, em nosso pais o financiamento privado € esporadico, acontecendo apenas em projetos
muito especificos e que apresentem questdes que possam interessar a empresa imediatamente
(BERTERO, 2009). Embora ndo tenhamos informacdes objetivas, parte considerdvel do
fomento a pesquisa em administracdo no Brasil advém do Estado, seja porque é desenvolvida
dentro das IES Publicas pelos professores ou através de recursos advindos de agéncias publicas
de fomento, como em Pernambuco pela FACEPE (Fundacéo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia
de Pernambuco) e em ambito nacional o CNPQ (Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico).

De certo, é uma referéncia circular: O mundo dos negécios ndo quer financiar por nao
ter na academia um repositorio de saber ou porque a academia se distanciou a tal ponto que o
mundo dos negocios ndo a enxerga mais? Em outras experiéncias entre 0 mundo dos negdcios
e a academia vé-se mais claramente a relacédo, tais como no setor das TIC (Tecnologia de

Informac&o e Comunicagéo), farmacos, engenharias, quimica e tantos outros. Logo, a teleologia
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ou racionalidade do empresario ndo afasta a priori parcerias com a universidade, s6 quando ndo
Vé como gerar resultados desta articulagao.

Bertero et al. (2013a) critica também o produtivismo académico que se instaurou na
pesquisa em administracdo no Brasil, citando que a producdo de artigos € dada apenas para
cumprir os requisitos de pontuacao e a quantidade de publicacfes acaba sendo mais importante
que o conteudo do que é escrito e sua consequente aplicagdo. O impacto da pesquisa tem
métricas endogenas, que apontam para o consumo pela academia do que é produzido na
academia (por exemplo, a métrica do impacto medido por citagdo em pesquisas). Como
apontam Souza e Wood Jr. (2016), a discussdo sobre o impacto social da pesquisa em
administracdo € antiga e tem sido alvo de intenso debate, principalmente no que se diz respeito
ao rigor e relevancia da pesquisa, tendo esta discussao se intensificado ainda mais a partir da
década de 1990.

A pesquisa aplicada que tenha como foco a complexidade do exercicio da administracdo
pode ser uma importante ferramenta para solucionar os problemas administrativos. O sucesso
da Harvard Business School, lider do QS ranking (Ranking que destaca as principais
Universidades?) e de outros diversos rankings de escolas no mundo, é atribuido ao seu
compromisso de aplicacdo de suas pesquisas e suas linhas de pesquisa “nunca deixaram de levar
em conta a relevancia e a aplicabilidade para o profissional de administracdo” (BERTERO,
2009, p. 109.) E justamente isso que falta a pesquisa nacional em administracio. Bertero et al.
(2013b) sugerem focar o impacto da produ¢do como uma das oito propostas para romper com
0 produtivismo académico gque acabou se instaurando na pesquisa nacional em administracéo,
podendo ser um caminho a ser trilhado para reduzir a distancia entre teoria e pratica na
administragdo, aproximando assim os dois mundos.

Deste modo, as discussdes levantadas apontam que o campo é multidisciplinar por
génese e que o foco das pesquisas que o constituiram residia na observacédo e na proximidade
entre pesquisadores e o fendbmeno administrativo, de forma que os problemas que motivavam
as pesquisas muitas vezes surgiam justamente da realidade vivida pelos gestores, seus
problemas, de modo que o l6cus proprio do conhecimento administrativo tanto classico quanto
contemporaneo é a gestdo ordinaria. Logo, € importante analisar quem esta

publicando/produzindo conhecimento em administragdo no Brasil a fim de gerar insights que

2 Informacédo disponivel online em http://www.topuniversities.com/university-rankings/faculty-rankings/social-
sciences-and-management/2015 , acesso em 05 de Jan. 2017.
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http://www.topuniversities.com/university-rankings/faculty-rankings/social-sciences-and-management/2015
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possam auxiliar no entendimento do porqué a distancia entre a teorizagdo e o fendbmeno

administrativo ainda persiste.



20

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A problemética que motivou esta pesquisa consiste em entender quem produz
conhecimento em Administracdo no EnANPAD? Tendo por objetivo descrever quem produz
conhecimento em administracdo no EnNANPAD a partir da anélise dos curriculos dos autores
que publicaram na edicdo XXXIX, em 2015. A intencdo reside em apresentar a formacao
académica dos que integram um importante férum de discussdo e divulgacdo da pesquisa
nacional em Administracdo, em particular a formacdo ao nivel da graduacdo e poés-
graduacdo (mestrado e doutorado), além de analisar se tais autores possuem experiéncia
pratica (executiva) e se atuam como docentes em cursos de administracéo.

Seguindo a classificagdo proposta por Gil (2002) em relagdo aos objetivos esta pesquisa
se classifica como descritiva, pois busca descrever caracteristicas de uma determinada
populacdo. Essa descricdo envolveu trés dimensbes analiticas, quais sejam: Formacao
Académica (graduacdo, mestrado e doutorado), experiéncia executiva e lécus de sua préatica
docente (se em cursos de administracdo). Quanto aos procedimentos esta pesquisa se enquadra
como documental, pois foi desenvolvida a partir da analise dos curriculos na plataforma lattes
dos autores da edicdo XXXIX, em 2015 do EnANPAD.

A escolha do EnANPAD se deu em vista de sua importancia para a academia brasileira
em Administracdo. Por ser um evento promovido pela ANPAD (Associacdo Nacional de Pés-
Graduacdo e Pesquisa em Administracdo) e contando com mais de 40 edi¢Ges, 0 ENANPAD é
um férum relevante e permanente para as discussdes e projecfes dos pesquisadores em
administracdo, permitindo desta forma uma maior representatividade dos que integram o campo
de pesquisa em Administragéo.

Para a analise da pesquisa foram escolhidos os autores que publicaram na edicdo
XXXIX de 2015 e, a partir de entdo, procedeu-se a consulta ao curriculo lattes na plataforma
do CNPQ (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico). A escolha da
edicdo XXXIX foi aleatoria, envolvendo a edi¢cdo mais atual quando da coleta dos dados. Os
autores que publicaram nesta edicdo totalizaram 2.241, destes foram analisados 2.032, outros
209 ndo disponibilizaram seu curriculo na plataforma lattes ou as informag6es contidas no
curriculo eram insuficientes para analise deste estudo. Assim, o total de pesquisadores com
curriculos analisados foi de 90,7% do total de autores do EnANPAD edicdo 2015.

A contagem e 0 acesso ao nome dos pesquisadores se deu pelo portal da ANPAD,

especificamente a partir do link <goo.gl/8ymQtb> (Link Simplificado), onde foi aberta cada
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uma das 11 divisGes e temas, acessando o resumo e autoria dos trabalhos. Apos isso, com
auxilio do software Excel® tabulou-se os nomes dos autores e eliminando a dupla ou tripla
participacdo de alguns autores, tendo em vista que é possivel um autor participar em mais de
um trabalho por edicéo.

O préximo passo foi classificar os autores em relagéo a sua formacgéo, considerando para
conclusdo dessa classificagdo a graduacdo, mestrado e doutorado. Com isso foi possivel
classificar aqueles que possuem graduacdo em administracdo e aqueles que sdo formados em
outras areas de saber, bem como a area de saber que lograram seus mestrados e doutorados.

Apos a classificacdo supraindicada ser concluida os autores foram classificados como
possuindo ou ndo possuindo experiéncia executiva (pratica) e também se eram ou ndo
professores em administracdo, ambas as classificacdes categorias, ou seja, culminando em SIM
ou NAO. Para a analise dos autores classificados como possuindo ou néo experiéncia executiva
(prética) foi considerada como experiéncia cargos de geréncia, supervisdo, coordenacgao ou
diretoria, sendo incluidos também aqueles que ocupam ou ocuparam tais cargos na gestao
académica. Além disso, experiéncias com consultoria empresarial, atuacdo em empresas
juniores, experiéncia em gerenciamento de projetos e outros cargos relacionados a area
administrativa também foram incluidas nesta classificacéo.

Para classificar aqueles que atuam ou atuaram como professores em administracao
foram considerados apenas os que lecionavam em cursos técnicos, graduacdo, MBAs, pds-
graduacdo, mestrado, doutorado ou pos-doutorado em administracdo. Professores que
lecionavam disciplinas de administracdo em outros cursos ndo foram considerados nesta
classificacdo. A intencdo de tais decisbes de cunho metodoldgico visou classificar os
pesquisadores que estdo militando ou pesquisando em administracdo, cujo foco se dirija ao
campo tematico da administracdo e, como consequéncia, 0s pesquisadores que estdo militando
em outros campos tematicos.

Se faz necessario reprisar que o campo tematico da administracdo possui em sua génese
fronteiras borradas com outros campos e faz parte do objetivo desta pesquisa vislumbrar se tal
situacdo ainda se mantém neste importante férum de divulgagéo cientifica em administracéo
(EnNANPAD). Em decorréncia disso, é consciente que ndo necessariamente 0s que desenvolvem
conhecimento em administracao estejam lecionando em cursos de administracdo. No entanto,
essa decisdo se mostra oportuna uma vez que se espera que ao menos o0s professores do curso
de administragdo estejam imbuidos em problemas de pesquisa que envolva a &rea de saber

Administracg&o.
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A técnica de andlise utilizada na pesquisa é classificada como mista por reunir
caracteristicas quantitativas e qualitativas. Classificada como quantitativa por utilizar os dados
organizados na forma de tabela com a quantificacdo e separacdo em grupos, facilitando as
anlises e redacdo das conclusdes, com o uso do software Excel®. Esta pesquisa também se
classifica como uma Pesquisa Qualitativa Bésica ou Genérica, que para Teixeira (2003) € a
pesquisa que inclui descricdo, interpretacdo e entendimento, buscando a identificacdo de
padrdes recorrentes na forma de temas ou categorias, ja apresentadas, e utilizando texto como
documento de entrada da anélise.

Os resultados da pesquisa serdo apresentados na secao 4.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A intengdo principal deste trabalho é entender quem produz conhecimento em
administracdo no EnANPAD atraveés da analise do perfil dos autores que publicaram na edi¢édo
XXXIX em 2015, e atendendo a este propoésito esta se¢do apresentara os resultados obtidos a
partir da anélise dos curriculos dos 2.032 autores.

Tendo por base os resultados obtidos foi possivel identificar o quantitativo de autores
que sao administradores assim como as demais areas que representaram maior expressividade.
A tabela 1 apresenta o total de autores de administracdo assim como as demais areas, além do

percentual simples e acumulado conforme se pode observar.

Tabela 1- Total, Percentual e Percentual acumulado de autores.

Graduacao Au(t:)res % relativa % acumulada
Administracao 1011 49,75% 1011 49,75%
Contabilidade 178 8,76% 1189 58,51%
Economia 148 7,28% 1337 65,80%
Psicologia 82 4,04% 1419 69,83%
Comunicacéo Social 53 2,61% 1472 72,44%
Direito 33 1,62% 1505 74,06%
Engenharia Mecénica 31 1,53% 1536 75,59%
Engenharia Civil 31 1,53% 1567 77,12%
Engenharia de Producéo 29 1,43% 1596 78,54%
Matemética 28 1,38% 1624 79,92%
Ciéncias Sociais 25 1,23% 1649 81,15%
Ciéncia da Computacédo 25 1,23% 1674 82,38%
Engenharia Elétrica 24 1,18% 1698 83,56%
Néao Graduados 34 1,67% 1732 85,24%
Outras 300 14,76% 2032 100,00%
Total de Autores 2032

Fonte: Elaborado pelo autor (2016)

O total de autores que séo administradores é de 1011 autores, representando 49,75% dos
2.032 autores totais. Também foi possivel identificar as 12 areas de saber (ou graduacdo) mais
expressivas do XXXIX EnANPAD. Nota-se que a area de Administragdo juntamente com
outras 12 areas representam 83,56% do total dos 2.032 autores, bem como mais da metade dos
autores (58,21%) advem das areas de Administracdo (49,75%) e Contabilidade (8,76%)

enquanto campo de formacéo profissional.
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Percebe-se a partir da tabela 1 que ndo existem muitas diferencas entre o perfil dos
pesquisadores quando do surgimento do campo e sua atual composi¢do. Assim como ja
apresentado na classificacdo de Pugh e Hickson (2004) sobre as principais areas do saber que
influenciaram e contribuiram para o surgimento da administracdo, muitas destas areas ainda
exercem forte influéncia no conhecimento que é produzido em administracéo atualmente. Areas
como economia, psicologia, direito, ciéncia politica e as engenharias no geral, continuam
presentes influenciando o conhecimento que é gerado em administracdo, demonstrando que o
campo continua pluridisciplinar assim como em sua génese. Esse é um achado interessante, que
mantém o carater plural e multidisciplinar na producao do conhecimento em Administracéo.

No entanto, embora seja um achado interessante também se mostra preocupante, uma
vez que se 0 campo continua pluridisciplinar por que o impacto social da pesquisa e a formacéo
profissional vem sendo continuadamente problematizado no Brasil, indicando a reducdo da
aplicabilidade das pesquisas e o continuo afastamento do formando das organizacfes (LIMA,
WOOD JR., 2014) diferente de como era no surgimento do campo da administragdo? Embora
a pluridisciplinaridade se mantenha os objetivos dos pesquisadores parecem ser distintos
daqueles pioneiros que criaram e consolidaram as teorias administrativas ainda hoje utilizadas.
O produtivismo académico que vem governando o campo da Administracdo (BERTERO et al.,
2013b) incorporou uma logica de producdo e pontuacdo que constrange o sujeito a ndo se
inclinar para as organizagdes, o que explica essa situacao de pluralidade constitutiva e distancia
do ambiente performatico do gestor, ou seja, da pratica administrativa.

Partindo para a andlise realizada em nivel de pds-graduacdo (mestrado e doutorado), foi
possivel identificar aqueles administradores que continuaram sua formacdo académica em
Administracdo, como também os autores que sdo administradores e fizeram suas pos-
graduacbes em outras areas, 0S que possuem graduacdo em outras areas e fizeram pds-
graduacdo em administracdo e aqueles que ndo possuem nenhuma formacgdo em administracédo

conforme é apresentado na figura 1.



Figura 1- Classificagdo de acordo com a formacdo (Graduagdo, Mestrado e Doutorado).

Autores Graduacéo Mestrado Doutorado
Adm (336 ou
Adm (791ou /! 16,54%/31,46%%)
38,93%
144,44%%) Né&o possuem (395
ou 19,44%)
N
x Outras (60 ou 2,95%/
Adm (1011 ou Z_, Néo possuem 5( 6206 >
49,75%) (104 ou ’
5,12%) Adm (62 ou 3,05%/
\ / 5,81%)
Outras (116 ou <—> Nao possut(a)m (11
5,71%/6,52%%*) \ ou 0,54%/)
Né&o Graduados Outras (43 ou
—p 0 0f*
2032 (34 0u 1.67%) 2,12%/4,03%%*)
Adm (209 ou 10,29%/
Adm@3350u 7 1957%%)
16,49%/ N&o possuem (74 ou
/ 18,82%*) 3,6496)
Z N&o possuem \Outras (52 ou 2,56%/
Outras (9087 ou (1 (114 0u 4,87%*)
48,57%) 5.61%)
Adm (70 ou 3,44%/
/ 6,55%*)
Outras (538 ou /] | Nao possuem (232
26,48%/ ou 11,42%)
30,22%%*) \
Outras (236 ou
11,61%/22,1%%)
| Total 2032 2032 1780(87,60%) 1068 (52,56%)

*QOs Percentuais destacados em azul séo relacionados a quantidade de mestres e doutores.
Fonte: Elaborado pelo autor (2016).
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Dos pesquisadores que tem mestrado 63,26% obtiveram sua titulacdo em programas de

pos-graduacdo em Administracdo. Parece, entdo, que tanto ao nivel de Graduagdo quanto de

Mestrado a predominancia é de pesquisadores com formacdo em Administracdo. Dos que

possuem doutorado 63,39% obtiveram seu doutoramento em programas de pds-graduagéo em

Administracdo. Embora o nimero de autores que sdo puramente da area de administracéo, ou

seja, com graduacgéo, mestrado e doutorado em administracdo, seja pequeno, apenas 336 autores

ou 16,54% do total geral de 2032, no perfil geral a predominédncia da formacdo em

administracdo se revela presente, quer seja no nivel de graduacdo, mestrado e doutorado.

Conclui-se, entdo, que o perfil do pesquisador de administracdo no principal evento

cientifico nacional (ENANPAD em sua edigdo XXXIX) é o graduado em administracdo
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(49,75%), com mestrado em administragéo (63,26%) e doutorado em administracdo (63,39%),
embora apenas 16,54% sejam puramente de administracdo, ou seja, possuem graduacéo,
mestrado e doutorado em Administracao.

Esse dado, ao invés de ser confortador é provocante, ja que indica que individuos que
se profissionalizaram para atuar como administrador (graduagdo) adentraram o universo da
pesquisa em administracdo (mestrado) e assumem a tarefa de produzir conhecimento em
administracao (doutorado) estdo contribuindo para o afastamento da academia no que compete
ao mundo das organizacdes. Essa inferéncia se mostra possivel uma vez que se a academia esta
distante do universo das empresas, seus praticantes (pesquisadores) tem capital participacéo
nesta situacdo e, deste modo, desde a formacdo profissional até o universo da pesquisa
concorrem para a atual situacdo da pesquisa em administracdo com baixo impacto social
(LIMA; WOOD JR., 2014) e a tendéncia epistemologizante ja trabalhada por Bertero (2009).
Esse afastamento reforca o entendimento de Barros e Carrieri (2015) de que os pesquisadores
devem voltar sua atencdo para os praticantes da gestdo ordinaria, abrindo espaco para 0s
conhecimentos vivificados na pratica como forma de aumentar a aplicabilidade pratica das
pesquisas e reduzir o distanciamento.

Além de analisar a formacao dos autores este estudo também captou o nimero de autores
que possuem experiéncia pratica e também aqueles que sdo professores em administracdo. Feito
isso, chegou-se ao nimero de 1.478 ou 72,74% autores que possuem experiéncia pratica nos
critérios apontados no capitulo 3 e 1370 ou 67,42% dos autores sdo professores em
administracdo como é apresentado no gréafico 1.

A maior parte dos autores, como é possivel observar no grafico 1, possuem experiéncia
pratica, revelando, portanto, que o problema da baixa aplicabilidade empirica e o baixo impacto
social das pesquisas em administracdo no Brasil como é comentado por Lima e Wood Jr.
(2014), ndo se da pela falta de experiéncia pratica por parte dos pesquisadores. Indica, no
entanto e muito mais preocupante, que essa experiéncia ndo esta sendo incorporada aos projetos
de pesquisa.

Podemos argumentar em trés vias distintas essa evidéncia: (1) Os pesquisadores nao sao
sensiveis a dindmica das organizagdes, pois ndo precisam delas para sua carreira académica nas
instituigdes; (2) N&o sdo sensiveis, pois foram acomodados durante sua formagéo em praticas
de ensino/aprendizagem estéreis no que compete a trazer para 0 ensino/aprendizagem a
dindmica, complexidade e performatividade do universo das organizagdes e; (3) A experiéncia
executiva que experimentaram nao foi suficiente para compor sua subjetividade, sua identidade

enquanto administrador. Tais pontos corroboram com o entendimento de Carrieri, Perdigdo e
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Aguiar (2015), de questionar o conteldo ensinado aos alunos dos cursos de administracéo,
colocando em foco a gestdo ordinaria como meio de descolonizar o olhar dos docentes e

pesquisadores sobre a producdo de conhecimento em administracao.

Grafico 1- Experiéncia Pratica/Professores em Administragdo

Experiéncia Pratica/Professores em Administracdo

Nao S&o Professores 662 ou 32,58%

Séo Professores 1370 ou 67,42%
Total de Autores 2032
N&o Possuem Experiéncia Préatica 554 ou 27,26%
Possui Experiéncia Prética 1478 ou 72,74%

Total de Autores 2032

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

Parte consideravel dos autores também lecionam em administracdo, reforcando o
entendimento de Xavier Filho et. al. (2016) de que o campo de pesquisa e ensino sdo dominados
pelos mesmos atores. Assim como no ensino a realidade pratica é distante, nas pesquisas a
situacdo é similar, os pesquisadores embora possuam experiéncia pratica “privilegiam o recorte
da realidade ndo vivenciada para analises desprovidas de sentido pratico/empirico” (XAVIER
FILHO et al. 2016, p. 7). Esse dado € novamente preocupante, entendendo que a formacéo para
a docéncia envolve anos de dedicacdo a pesquisa, criando um circulo vicioso onde os atores
que formam sdo formados de maneira distante da préatica organizacional, e esse ciclo se refina
na pos-graduagdo na medida em que estes docentes formados de maneira distante da pratica
organizacional contribuird decisivamente na formacg&o dos futuros docentes. Como se vé esse
ciclo se reproduz e essa reflexdo auxilia no entendimento da institucionalizacéo de certo modus
operandi no campo da Administracéo.

Esses resultados apontam para algo que necessita de atencdo nas pesquisas em
administracdo no Brasil, que os pesquisadores embora possuam experiéncia préatica (executiva)
ndo conseguem levar essa bagagem de conhecimento pratico a impactar o0 mundo da gestao

atraves de suas pesquisas. Levando-se em consideragao que suas experiéncias executivas foram,
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de fato, executivas, ou seja, que o problema ndo esta no tipo de experiéncia executiva vivida
pelo pesquisador mas sim em como enxerga sua pratica de pesquisa e ensino. Um dos motivos
que levam a esse problema pode ser o que Kirshbaum, Porto e Ferreira (2004) comentam ao
perceberem que o interesse dos pesquisadores ndo esta concentrado na relevancia da pesquisa
para 0 mundo empresarial, mas de atingir a aceitacdo da academia nacional e internacional,
através dos niveis de qualidade impostos. E isso é de uma complexidade notdria, pois, como ja
foi dito, € um problema institucional que atravessa o sujeito e vai para 0 modo como as coisas
séo feitas.

Bertero (2009) critica a tendéncia epistemologizante que se instaurou na academia,
contribuindo para a reduzida aplicabilidade da pesquisa nacional em administracéo e sua falta
de relacdo com a pratica. O autor critica o produtivismo académico presente na pesquisa em
administracdo, onde o mais importante acaba sendo cumprir 0s requisitos de pontuacéo e a
quantidade de publicacdes e ndo a aplicacdo do que é escrito (BERTERO et al., 2013b).

Por conseguinte, conclui-se por meio dos resultados que os autores da edigdo XXXIX
do EnANPAD sdo administradores em sua maioria, sendo considerada cada éarea
individualmente, representando 1.011 ou 49,75%. Percebe-se também que a
pluridisciplinaridade ainda se faz presente, pois 987 autores ou 48,57% do total de
pesquisadores tem por formacdo bésica outras areas de saber. Além disso, a maior parte ou
63,26% sdo mestres em administracdo e 63,39% sdo doutores em administracdo. Analisando-
se 0 nivel de experiéncia pratica 72,74% possuem experiéncia, e 67,42% sdo docentes em
administracdo. Com isso pode-se chegar a conclusao que os autores do ENANPAD (2015) sdo
em sua maioria Administradores com pos-graduacdo (mestrado e doutorado) em administracéo,

que possuem experiéncia préatica e sao professores em administracao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve por objetivo descrever quem produz conhecimento em administracéo
no ENANPAD através da analise dos curriculos dos autores que publicaram na edigdo XXXIX
em 2015. Foi analisado a formacdo a nivel de graduacdo e pds-graduacdo (mestrado e
doutorado) dos autores, bem como se possuiam experiéncia pratica e se eram professores em
administracao.

Com os resultados obtidos percebeu-se que os autores do EnANPAD 2015 sdo em sua
maioria graduados em administracdo (49,75%) embora outras areas de saber (48,57%) ainda
exercam forte influéncia no conhecimento produzido em administracdo. A nivel de pos-
graduacdo a maioria dos autores sao mestres (63,26%) e doutores (63,39%) em administracéo.
Além disso, os resultados apontaram que 72,74% possuem experiéncia pratica e 67,42% sdo
docentes em cursos de administracéo.

Os resultados abrem espaco para uma reflexao necessaria sobre a forma atual em que o
ensino e a pesquisa em administracdo estdo sendo levadas. O distanciamento entre teoria e
préatica no ensino em administracdo como discutem Mintzberg e Gosling (2003), Nicolini
(2003), Bennis e O"Toole (2005), Xavier Filho et al. (2016a; 2016b), como também o baixo
impacto social e reduzida aplicabilidade pratica das pesquisas em administracdo apontados por
Kirshbaum, Porto e Ferreira (2004), Bertero (2009), Bertero et al. (2013a; 2013b), Lima e
Wood Jr. (2014) ndo acontece pela falta de experiéncia préatica por parte de pesquisadores e
docentes de administracdo, mas por ndo estarem conseguindo levar essa experiéncia a impactar
em suas pesquisas e em suas atividades docentes.

Para mitigar esse problema o caminho pode ser repensar a formacdo do administrador,
aproximar a teoria da pratica na graduacdo e principalmente garantir esse vinculo na pos-
graduacdo que é responsavel por formar os futuros pesquisadores. Outro ponto importante €
mudar o foco do sistema nacional de avaliacdo das pesquisas para areas como a Administracao,
que é uma ciéncia social aplicada, focando ndo a producdo enddgena, mas o impacto ou
utilizacdo do conhecimento gerado pela pesquisa para 0s sujeitos, para a sociedade, para as
organizacOes enquanto lugar de pratica administrativa (BERTERO et al., 2013b).

Outro ponto importante para reduzir o atual distanciamento entre teoria e pratica na
administracdo é defendido por Carrieri, Perdigdo e Aguiar (2015) e Barros e Carrieri (2015),

onde propdem aos pesquisadores voltar sua atencdo para praticantes da gestdo ordinéria,



30

observando o conhecimento vivificado na pratica. Assim, por esta via, pode-se questionar o
contetdo ensinado nos cursos de administracdo focando a gestdo ordinaria como forma de
romper com a atual forma de [re]producdo de conhecimento em Administracao.

Este estudo apresenta limitacdes por tratar apenas de um evento de publicacdo em
administracdo, o EnANPAD, em um universo de varios eventos e periddicos embora represente
um importante forum para veiculagdo da producéo brasileira em administragdo. Além disso,
tem como fonte de informacdes o curriculo lattes dos autores, sem necessariamente atestar a
veracidade das informacdes e dando plena credibilidade ao que os autores declararam. Também
abre espaco para pesquisas futuras que aprofundem o entendimento do atual distanciamento
entre teoria e pratica no campo da administracdo. Analisar outras edi¢cbes do ENANPAD pode
reforcar o entendimento do perfil dos autores que produzem conhecimento em administracao

no Brasil.
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