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RESUMO

Desde os anos 1960, a busca pelo desenvolvimento sustentavel ganhou destaque em virtude
da ocorréncia dos problemas ambientais. O alcance desse desenvolvimento sustentavel s6 serd
efetivado tendo-se um equilibrio entre suas dimensdes ecoldgica, econémica e social. No
entanto, em muitas experiéncias sécio-produtivas uma dimensdo acaba tento maior foco do
que as outras. Neste sentido, este estudo objetiva entender se o projeto mulheres de argila é
sustentavel - além de usar residuos do jeans, preocupa-se com as condi¢fes de trabalho e
renda das trabalhadoras. Os objetivos especificos buscaram a) recuperar historicamente a
origem e o desenvolvimento do Projeto Mulheres de Argila; b) verificar os beneficios e as
limitacGes do Projeto na destinacdo final dos residuos da confecgdo do jeans; e c) averiguar,
criticamente, se 0 Projeto estda em equilibrio com as dimensdes da sustentabilidade,
principalmente quanto as condicGes de trabalho e renda das mulheres. O referencial tedrico
foi composto pelo debate sobre o desenvolvimento sustentavel e as dimensdes da
sustentabilidade; o Polo de Confeccbes do Agreste Pernambucano, com destaque para a
cadeia produtiva do jeans e os residuos industriais, além do trabalho domiciliar na confeccéo.
Nesta pesquisa de natureza qualitativa, construiu-se um corpus derivado do material empirico
textual (BAUER; AARTS, 2002) constituido por 5 entrevistas semi-estruturadas, realizadas
face a face, e 5 entrevistas obtidas em video-documentério totalizando 10 sujeitos, entre
agentes, gestores e trabalhadoras do Projeto Mulheres de Argila em Caruaru-PE. A analise de
conteddo (BARDIN, 1977) foi usada como estratégia para andlise das entrevistas. Os
principais resultados relativos a dimensdo ecoldgica indicaram que 0 projeto ndo vem
absorvendo a grande quantidade de residuos que é produzida pelas fabricas de jeans no Polo
de Confeccgdes do Agreste. Na dimensdo econémica, o principal apoio que o projeto recebe é
do SEBRAE, sendo financiado com seus proprios recursos. Na dimensao social, as condicdes
de trabalho das trameiras e costureiras ndo sdo adequadas por elas trabalharem nos domicilios
e ndo possuirem vinculo empregaticio, com renda baixa e trabalho sazonal. Assim, o Projeto
Mulheres de Argila ndo pode ser considerando sustentavel, por néo ter esse equilibrio entre as
dimensGes e a dimensdo social ser a mais fragil das trés.

Palavras-chaves: Dimensfes da Sustentabilidade. Projeto Mulheres de Argila. Cadeia
Produtiva do jeans. Trabalho domiciliar.



ABSTRACT

Since the 1960s, the quest for sustainable development has gained prominence due to the
occurrence of environmental problems. The reach of this sustainable development will only
be effective by having a balance between its ecological, economic and social dimensions.
However, in many socio-productive experiences one dimension ends up having greater focus
than the others. In this sense, this study aims to understand if the project of women of clay is
sustainable - in addition to using jeans waste, is concerned with the working conditions and
income of the workers. The specific objectives sought a) to recover historically the origin and
the development of the Projeto Mulheres de Argila; b) verify the benefits and limitations of
the Project in the final destination of waste from the making of jeans; And c) to assess
critically whether the Project is in balance with the dimensions of sustainability, especially
regarding the conditions of work and income of women. The theoretical framework was
composed of the debate on sustainable development and the dimensions of sustainability; The
Polo de Confecgbes do Agreste Pernambucano, with emphasis on the production chain of
jeans and industrial waste, as well as domestic work in the confection. In this research of a
qualitative nature, a corpus derived from textual empirical material (BAUER; AARTS, 2002)
was constructed, consisting of 5 semi-structured interviews, carried out face to face, and 5
interviews obtained in video-documentary, totaling 10 subjects, Managers and workers of the
Projeto Mulheres de Argila in Caruaru-PE. Content analysis (BARDIN, 1977) was used as a
strategy for interview analysis. The main results regarding the ecological dimension indicated
that the project has not absorbed the large amount of waste that is produced by the jeans
factories in the Polo de Confeccbes do Agreste. In the economic dimension, the main support
that the project receives is from SEBRAE, being financed with its own resources. In the social
dimension, the working conditions of street workers and seamstresses are not adequate
because they work in their homes and do not have an employment relationship with low
income and seasonal work. Thus, the Projeto Mulheres de Argila can not be considered
sustainable, because there isn't balance between the dimensions and the social dimension is
the most fragile of the three.

Key-words: Dimensions of Sustainability. Women's Clay Project. Jeans Production Chain.
Home work.
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1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, o ser humano vem percebendo que 0s processos produtivos
usados desde a Revolucdo Industrial para atender as demandas da populacdo por bens e
servigos e 0 modelo de desenvolvimento econdémico adotado, provocaram a aceleracdo da
degradacdo do meio ambiente e 0 aumento dos problemas socioambientais, afetando de forma
negativa a saude e a qualidade de vida das pessoas. Todos esses problemas levaram o homem
a repensar sua postura em relacdo ao usufruto dos recursos naturais. A partir de uma série de
eventos de grande importancia, foi possivel materializar essa preocupagdo e o0
amadurecimento do conceito de desenvolvimento sustentavel (SEIFFERT, 2010).

A publicacdo do Relatério da Comissdo Mundial da ONU sobre o0 Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CMMAD), em 1987, intitulado “Nosso Futuro Comum”, trouxe a tona a
discussdo sobre sustentabilidade e apresentou uma definicdo mais elaborada do conceito de
desenvolvimento sustentavel (DIAS, 2009). Segundo esse documento, desenvolvimento
sustentavel “¢ aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a
possibilidade de as geragdes futuras atenderem a suas proprias necessidades” (CMMAD,
1991, p. 46).

O desenvolvimento sustentdvel pode ser compreendido como “um processo de
transformacéo no qual a exploracdo dos recursos, a dire¢do dos investimentos, a orientacdo do
desenvolvimento tecnoldgico e a mudanca institucional se harmonizam e reforcam o potencial
presente e futuro, a fim de atender as necessidades e aspiracdes humanas” (CMMAD, 1991, p.
49). Logo, apenas serd atingido através do equilibrio entre o crescimento econdémico, a
preservacdo ambiental e a equidade social, condi¢cBes que nos remetem ao debate sobre as
dimensGes da sustentabilidade (DIAS, 2009).

As cinco dimensdes’ destacadas na literatura sobre desenvolvimento sustentavel sdo: a
Social, cujo objetivo é de alcancar igualdade no acesso aos recursos e Sservigos, emprego
pleno e uma distribuicdo justa da renda; a Econbmica: procura um desenvolvimento
econdmico intersetorial equilibrado, uma gestdo e alocacdo de recursos mais eficiente,
levando em consideracdo os critérios macrossociais; a Ecologica: envolve medidas para
reduzir a producdo de residuos, o uso dos recursos nao-renovaveis e o respeito a capacidade

de auto recuperagédo dos ecossistemas; a Espacial: contempla uma configuragdo equilibrada

! Neste trabalho sera usado o termo ‘dimensdes’, mas os autores tratam como pilares, pressupostos ou critérios
(SEIFFERT, 2010; SACHS, 2008; BARBIERI, 2009).
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da questdo rural-urbana, uma melhor distribuicdo do territério e a melhoria do ambiente
urbano; e a Cultural: busca um equilibrio entre a tradicdo e a inovacdo, respeitando as
peculiaridades de cada local (SACHS, 2008). Alem destas, Seiffert (2010) acrescenta a
Tecnoldgica, em que a tecnologia tem que estar adequada ao contexto onde serd implantada,
caso contrario, podera contribuir com insustentabilidade de determinada sociedade.

Apesar destas seis dimensfes salientadas, as dimens@es social, econdmica e ecoldgica
vém predominando nos estudos e na implementacdo da sustentabilidade. Segundo Sachs
(2008), a abordagem fundamentada na harmonizacdo de objetivos sociais, ambientais e
econdmicos ndo mudou entre as conferéncias de Estocolmo e a do Rio de Janeiro?. “Existem
diferentes abordagens, visdes, modelos e ferramentas disponiveis para cada pais, de acordo
com suas circunstancias e prioridades nacionais, para alcancar o desenvolvimento sustentavel
nas suas trés dimensdes, que € o nosso objetivo primordial” (BRASIL, 2012).

Porém, apesar de toda essa preocupagdo com a sustentabilidade do planeta, as questdes
sociais, ambientais e econdémicas ndo tém sido consideradas de forma equilibrada e algumas
dessas dimensfes tém sobressaido em relacdo as outras. O predominio de qualquer uma
desvirtua o conceito e passa a ser manifestacdo de interesse de grupos, saindo do contexto
geral, que é o beneficio a humanidade (DIAS, 2009). Deste modo, serd que os problemas de
desigualdade e pobreza que assolam grande parte da populagédo do mundo tém tido a mesma
atencdo que o desenvolvimento econémico e o uso racional dos recursos naturais?

Segundo estudo de Foladori (2005), um dos principais paradoxos no mundo
contemporaneo € o avango parcial na sustentabilidade ecolégica e um retrocesso na
sustentabilidade social. H& um cenario de desigualdade caracterizado, de um lado, por
concentracdo de riqueza e saude ambiental, e, por outro, pobreza e degradacdo ambiental.
Desta forma, os avan¢os em sustentabilidade ecoldgica, ndo necessariamente serdo avancos na
sustentabilidade social, o que significa que mesmo em um meio ambiente mais equilibrado, as
diferencas sociais e a pobreza podem crescer. Esta situacao se revela, principalmente quando
analisamos o tripé da sustentabilidade em setores econdmicos mais intensivos em trabalho,
como é o téxtil-confeccao.

Na economia, tanto nacional, quanto internacional, o setor téxtil-confec¢do possui
grande importancia, gerando muitos empregos e renda. O Brasil € o quinto maior produtor
téxtil do mundo e possui 0 quarto maior parque produtivo de confeccdo, tendo faturado na

Cadeia Téxtil e de Confeccdo em 2015, 36,2 bilhdes de dolares. A producdo média de

2 A origem do debate e a evolugéo histérica do conceito durante as conferéncias internacionais seréo detalhadas
no Capitulo 2.
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confeccdo foi de 5,5 bilhGes de pecas e o setor emprega 1,5 milhdo de trabalhadores diretos e
8 milhGes de empregos indiretos, dos quais 75% da méo-de-obra é feminina. Especificamente,
na producéo de denim?®, o Brasil é o segundo maior produtor e terceiro maior consumidor do
mundo. Além disso, é o Unico pais do ocidente que possui a cadeia téxtil completa, tendo
desde a producdo de fibras, como a producéo de algod&o, até os desfiles de moda, passando
por fiagdes, tecelagens, beneficiadoras, confeccgdes e forte varejo (TEXBRASIL, 2015).

Em Pernambuco, o Polo de Confeccdes do Agreste é o segundo maior do pais,
dominado pelos municipios de Caruaru, Toritama e Santa Cruz do Capibaribe, que juntos
respondem por 77% do PIB na regido. A quantidade de pessoas ocupadas na atividade de
confeccéo é de 107 mil. Em 2011, o faturamento do segmento foi de, aproximadamente, R$
1,1 bilhdo (SEBRAE, 2013).

No Polo de Confeccbes do Agreste, os dados do crescimento econdmico se combinam
com a existétncia de grande contingente de trabalhadores sem carteira assinada,
principalmente mulheres, na atividade de costura nos domicilios ou em unidades produtivas
informais (os fabricos e as faccdes?), muitas funcionando em fundos de quintal (ZANATTA,
2016). Esta situacdo que contrasta com o equilibrio das dimensBes da sustentabilidade se
agrava, ainda mais, quando se observa a quantidade gerada de residuos pelo setor de
confeccéo.

De acordo com pesquisa realizada pelo SENAI (2007), os residuos sdo classificados
como perigosos, ndo inertes e inertes. No setor de confeccdo, os perigosos sdo: lampadas,
solventes usados na limpeza de pecas, 6leo lubrificante contaminado ou que ja foi usado, e
panos ou estopas sujas com 0Oleo; 0s ndo inertes sdo: os retalhos e as aparas de tecido, residuos
de plastico, papel, papeldo, linhas e fios, restos de alimentos; ja os classificados como inertes
s80 os residuos de vidro e restos de botdes.”

Na dimenséo social, causam doencas, perda da qualidade de vida, contribuem para o
aumento da pobreza e da miséria, e para a crescente desigualdade presente na sociedade
(SANTOS et. al.,, 2015). Sob a dtica econdmica, esses residuos sdo indesejaveis porque

representam a perda de materiais utilizados no processo de transformacdo de insumos em

% E um tipo de tecido de algoddo, usado como matéria-prima para a fabricacdo de artigos jeans (FIGUEIREDO;
CAVALCANTE, 2010).

* O fabrico é unidade produtiva familiar, que funciona geralmente em domicilio, que faz a confeccéo da peca
inteira. Ja a faccdo, é uma unidade produtiva familiar, que realiza uma ou mais etapas do processo de confecgao
(ZANATTA, 2016).

® Residuos no-inertes: séo os residuos que ndo apresentam periculosidade; podem ter propriedades tais como:
combustibilidade, biodegradabilidade ou solubilidade em &gua. Ja residuos inertes sdo aqueles que nado
apresentam nenhum de seus constituintes solubilizados em &gua. Estas caracteristicas serdo retomadas no
Capitulo 2.
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bens, assim, sdo incluidos como custos dos respectivos produtos ou servigos. Sob a Otica
ambiental, a geracdo e destinagdo desses residuos, representam o aumento do risco de
contaminacdo do meio ambiente, principalmente quando sua gestdo € feita sem consciéncia
dos possiveis danos ao meio ambiente (FREIRE; LOPES, 2013).

Um estudo realizado pelo Instituto de Tecnologia de Pernambuco (ITEP) e 0o SEBRAE
identificou que mais de 50 mil metros de residuos de jeans sdo desperdi¢cados no Polo de
Confeccdes do Agreste Pernambucano mensalmente (ARAGAO, 2015). Atentos a essa
questdo dos residuos no Polo de Confeccdes do Agreste, 0 SEBRAE no Projeto de Artesanato
do Agreste, em parceria com a Associacdo dos Artesdos em Barro e Moradores do Alto do
Moura (ABMAM), e o Centro Pernambucano de Design, fundaram, em 2011, na cidade de
Caruaru-PE, o Projeto Mulheres de Argila, que é formado por mulheres do Alto do Moura,
que utilizam as ourelas - sobras de tecido - do jeans como matéria prima para fabricar bolsas,
tapetes, luminarias, jogos de cama e mesa, entre outras pecas (MULHERES DE ARGILA,
2017). O projeto também se voltou para a geracdo de trabalho e renda para as mulheres do
local, que fizeram cursos de capacitacdo e passaram a costurar as tramas e as pec¢as no local-
sede do projeto.

Esta proposta original vem se desenvolvendo e se transformando no tempo e as
mulheres tém trabalhado nos domicilios, como subcontratadas, muitas vezes com carga
horaria excessiva, sem condi¢Ges adequadas de trabalho e com rebaixamento da renda,
reproduzindo uma dindmica mais geral do proprio Polo de ConfeccGes do Agreste marcada
pela informalidade e precariedade do trabalho.

Tendo como base a problematica apresentada, esta pesquisa intenciona saber se 0
Projeto Mulheres de Argila vem alcancando um equilibrio entre as trés dimens6es, de modo a
ser sustentavel, ou se tem focado mais na dimensdo ambiental (ecolégica) com o uso do
residuo do jeans, e deixado de lado as questbes que envolvem a renda e as condicGes de

trabalho das trabalhadoras envolvidas (costureiras e trameiras).

1.1 Pergunta de pesquisa

A pergunta central da pesquisa que guiou o desenvolvimento deste trabalho foi:

e O Projeto Mulheres de Argila tem sido sustentavel, ou seja, além de usar os residuos

do jeans, preocupa-se com as condicdes de trabalho e renda das trabalhadoras?
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1.2 Objetivos geral e especificos

1.2.1 Objetivo geral

e Entender se o Projeto Mulheres de Argila equilibra as dimensdes da sustentabilidade.

1.2.2 Objetivos especificos

e Recuperar historicamente a origem e o0 desenvolvimento do Projeto Mulheres de
Argila.

e Verificar os beneficios e as limitagdes do Projeto na destinacdo final dos residuos da
confeccdo do jeans.

e Averiguar, criticamente, se 0 Projeto estd em equilibrio com as dimensdes da
sustentabilidade, principalmente quanto as condi¢cdes de trabalho e renda das

mulheres.

1.3 Justificativa

As justificativas tedricas e praticas desta pesquisa seguem abaixo:

1.3.1 Justificativa tedrica

Segundo Foladori (2005), nas ultimas décadas houve uma maior consciéncia das
pessoas em relacdo a questdo socioambiental, assim, acarretando uma busca por um
desenvolvimento sustentavel, que considerasse tanto as dimensbes ambiental, social e
econbmica. Busca-se fazer o levantamento da situacédo de equilibrio ou desequilibrio das trés
dimens@es do desenvolvimento sustentavel no projeto Mulheres de Argila.

Logo, comparada com o foco nas outras duas dimensGes da sustentabilidade, os
aspectos da dimensdo social tém ficado marginais nos debates académicos, como mostram 0s
estudos de Brent e Labuschagne (2007), Sarkis, Helms e Hervani (2010) e Vifell e Soneryd
(2012). Estes trabalhos indicam que a sustentabilidade social precisa ser ainda detalhadamente
pesquisada, o que se revela importante gap na literatura (LOURENCO; CARVALHO, 2013).

Outro aspecto a destacar € que, durante muito tempo, o assunto de sustentabilidade foi
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deixado de lado por conta do enfoque econémico predominante nos cursos superiores de
Administracdo. Entretanto, ha hoje um certo consenso sobre a importancia de formar
administradores conscientes de seu papel na sociedade e capacitados para lidar com questfes
econbmicas, sociais e ambientais dentro das organizacbes, tendo impacto direta ou
indiretamente nas tomadas de decisbes (FRANCO et al, 2015). Este estudo vem contribuir
para reforcar a importancia deste debate tedrico na formagdo do administrador.

1.3.2 Justificativa pratica

Nos Ultimos anos, a preocupacdo e a conscientizacdo das pessoas em relacdo aos
problemas ambientais tém sido cada vez maiores. Com o aumento da populacdo no planeta e
com um consumo cada vez maior de bens materiais, a quantidade de residuos produzidos nos
centros urbanos tem se expandido, tornando-se um problema para a sociedade e 0 meio
ambiente. De acordo com Ribeiro e Morelli (2009), a utilizacdo de residuos como matéria-
prima no processo de producdo é mais econdbmica em comparacao aos processos que utilizem
matérias-primas virgens, ja que 0s materiais reciclaveis que entraram novamente na cadeia
produtiva ndo necessitaram passar por todas as etapas de producdo que a matéria-prima
precisa passar, contribuindo para reducgdo dos custos relacionados a producéo.

Todos esses materiais reciclaveis e organicos poderiam ser reaproveitados, assim,
gerando renda e trazendo beneficios para a populacdo e 0 meio ambiente. Desta forma, nao
seriam descartados incorretamente em terrenos baldios, rios, canais e no meio da rua. Logo,
averiguar se o “Projeto Mulheres de Argila” traz efetivamente beneficios sociais e
econdmicos a seus trabalhadores, além da questdo ambiental ser assunto atual, por estar ligado
ao cotidiano e a problemas socioambientais que refletem na saude e no bem estar das pessoas.

Na atuacdo dos administradores, a tematica da sustentabilidade pode ajudar na
internalizacdo da sustentabilidade nas organizacdes, inserindo nos processos e procedimentos
organizacionais a preocupacdo com as pessoas € com 0 meio natural, além daquelas
relacionadas ao retorno financeiro (KUZMA et. al., 2016).

Esse trabalho contribui mostrando a realidade dessas trabalhadoras e da organizacéo,
para que essa situagdo mude, é necessario que essas trabalhadoras sejam melhor qualificadas e
tenham uma remuneracdo melhor. Outra mudanca que poderia ocorrer seria que houvesse um
local onde essas trabalhadoras pudessem desempenhar seu trabalho de forma adequada, com
um ambiente que apresente as condig¢des de iluminagéo, espaco, e climatizagcdo melhores. Mas

como o0 projeto esta procurando reduzir os custos, um local para que as trabalhadoras
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pudessem trabalhar pode ndo ser vidvel a curto e médio prazo, dessa forma, essas
trabalhadoras poderiam ser orientadas para ter um ambiente de trabalho em casa mais
adequado para realizar o trabalho.

A organizacdo poderia procurar mais parcerias com outras empresas, tanto com as que
possam fornecer a matéria prima, como para vender seus produtos. Também poderia melhorar
a divulgagdo e desenvolver outras linhas de produtos, além dos que ja sdo feitos, para

aumentar o seu portfolio.

1.4 Organizagdo da monografia

O contetdo desta monografia esta organizado da seguinte maneira: o capitulo 1
apresenta o problema de pesquisa investigado, a pergunta de pesquisa deste trabalho, os
objetivos geral e especificos deste estudo, e a justificativa.

No capitulo 2 é apresenta uma revisdo da literatura sobre Desenvolvimento
Sustentavel, as Dimensbes da Sustentabilidade, o Polo de ConfeccBes do Agreste de
Pernambuco, os residuos de jeans gerados e o trabalho das costureiras na regido.

No capitulo 3 sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos utilizados para
operacionalizacdo da pesquisa.

No capitulo 4 é apresentada a discussdao dos resultados, a partir das entrevistas
realizadas, tendo como base o referencial teérico.

No capitulo 5 apresentam-se as consideracdes finais.

Em seguida, as referéncias e os apéndices com os roteiros de entrevista.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo é apresentada uma revisdao da literatura sobre Desenvolvimento
Sustentavel, as Dimensbes da Sustentabilidade, o Polo de ConfeccBes do Agreste de

Pernambuco, os residuos de jeans gerados e o trabalho das costureiras.
2.1 O debate do desenvolvimento sustentavel

Nas ultimas décadas, o ser humano vem percebendo que 0s processos produtivos
usados desde a Revolucdo Industrial para atender as demandas da populacdo por bens e
servigos e 0 modelo de desenvolvimento econdémico adotado, provocaram a aceleracdo da
degradacdo do meio ambiente e 0 aumento dos problemas socioambientais, afetando de forma
negativa a saude e a qualidade de vida das pessoas. Todos esses problemas levaram o homem
a repensar sua postura em relacdo ao usufruto dos recursos naturais (SEIFFERT, 2010).

Os impactos foram oriundos principalmente da pressdo industrial, das forcas de
mercado sobre o ambiente natural, da concentracdo de capital nas méos de poucos e do
crescimento populacional causando crises extremamente complexas de serem resolvidas
(MAIA; PIRES, 2011). Neste cenario, Sachs (2008) alerta que a opinido publica, cada vez
mais, foi se tornando consciente da limita¢do dos recursos naturais, como também dos perigos
resultantes das agressdes ao meio ambiente.

A preocupacdo com os problemas ambientais causados pelos processos de crescimento
e desenvolvimento aconteceu lentamente em trés etapas. Na primeira etapa, 0s problemas
ambientais foram vistos de forma localizada, sendo suas causas atribuidas a ignorancia,
negligéncia e indiferenca das pessoas, dos produtores e consumidores. Para coibir estas
praticas, as acdes sao reativas, corretivas e repressivas, como proibi¢cdes, multas e atividades
de controle da poluicdo. Na segunda etapa, percebe-se que 0s problemas sdo nacionais,
acrescentando como outra causa a gestdo inadequada dos recursos. Além das ac6es corretivas
e repressivas ha uma maior intervencdo governamental para a prevencdo da poluicdo e a
melhoria dos sistemas produtivos. Na terceira etapa, € percebido como um problema que
atinge todos na terra e tem como causa o tipo de desenvolvimento praticado pelos paises. As
acOes tomadas comecam questionando as politicas e metas de desenvolvimento adotadas
pelos paises, a relagdo entre os paises desenvolvidos e os ndo desenvolvidos. Assim, essa

nova forma de reparar os problemas globais engloba, ndo apenas, a degradacdo do ambiente



22

fisico e bioldgico, mas adicionam dimens@es sociais, politicas e culturais, tais como pobreza e
exclusdo social, dando forma ao que vem sendo denominado “desenvolvimento sustentavel”
(BARBIERI, 2009).

Deste modo, podemos afirmar que o conceito de desenvolvimento sustentavel surgiu
de “um intenso e dindmico processo de reavaliacdo critica da relacdo existente entre a
economia, a sociedade e o meio ambiente” (RODRIGUES; RIPPEL, 2015, p.77). Anos mais
tarde, acbes foram desencadeadas e se voltaram ao enfrentamento da problematica do meio
ambiente ao observar que a construcdo de uma sociedade sustentadvel é um grande desafio
para 0 século XXI e as decisdes e acBes da humanidade relacionadas a sustentabilidade
determinardo seu futuro e o das proximas geracGes. Maia e Pires (2011) apontam que esta é a
ocasido de busca por solucBes conscientes e sistémicas que identifiquem a complexidade dos
problemas ambientais e sociais.

Foladori (2002) afirma que, no final da década de 1960 e comego da década de 1970, a
consciéncia da crise ambiental se consolida, com uma série de livros, congressos e encontros

internacionais, que pdem a necessidade de se rediscutir o desenvolvimento.

2.1.1 Anos 1960

O descaso com as emissfes de poluentes comeca a mudar a partir da década de 1960.
Em 1962, é publicado o livro Silent Spring (Primavera Silenciosa), da bi6loga marinha Rachel
Carson. Esta obra exp6s os perigos do uso do DDT (Dicloro Difenil Tricloroetano), tendo
uma grande repercussdo na opinido publica (SEIFFERT, 2010). Também foi escrita com o
objetivo de alarmar o publico e estimular as pessoas a reagirem contra o abuso dos pesticidas
quimicos (DIAS, 2009). O livro teve grande repercussao e o Senado dos EUA foi levado a
proibir quase completamente o uso do DDT no Pais (DIAS, 2009).

Em 1968, foi criado o Clube de Roma, que estudou o impacto global das interacdes
entre a producdo industrial, a populagéo, o dano no meio ambiente, 0 consumo de alimentos e
0 uso de recursos naturais. Neste mesmo ano, foi publicado o livro Population Bomb, que
destacou a interconexdo entre a populacdo humana, a explosdo de recursos naturais e 0 meio
ambiente (TINOCO; KRAEMER, 2011).

Segundo Dias (2009), em Paris, no més de setembro de 1968, uma Conferéncia sobre
a conservacdo e o uso racional dos recursos da biosfera foi promovida pela UNESCO, que

criou as bases para que fosse lancado, em 1971, o Programa Homem e a Biosfera (MAB).
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Como efeito da organizacdo do MAB, anos depois, foram criadas &reas protegidas intituladas

Reservas da Biosfera ao redor do mundo.
2.1.2 Anos 1970

A dimensédo do meio ambiente foi colocada na agenda internacional pela Conferéncia
das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano®, no ano de 1972, que aconteceu na
cidade de Estocolmo. Conferéncia que foi precedida pelo Encontro Founex, de 1971, que
discutiu as dependéncias entre o desenvolvimento e 0 meio ambiente (SACHS, 2008).

De acordo com Sachs (2008), duas posi¢cdes opostas foram assumidas durante a
preparacdo da Conferéncia de Estocolmo: os que previam abundéancia e os catastrofistas. Os
primeiros acreditavam que eram desnecessarias as preocupacdes com o meio ambiente, pois
retardariam e impossibilitariam os esforcos dos paises em desenvolvimento no alcance da
mesma industrializacdo dos paises desenvolvidos. A aceleracdo do crescimento deveria ser a
prioridade. Além disso, solucBes técnicas poderiam ser criadas para assegurar a continuagao
do progresso material das sociedades humanas. Ja os pessimistas indicavam o apocalipse para
0 dia seguinte, se o crescimento econdmico, o demografico e o consumo ndo fossem
instantaneamente estagnados.

Nessa conferéncia, os paises desenvolvidos defendiam um programa internacional
para a conservacao dos recursos naturais e genéticos do planeta, o que evitaria um desastre no
futuro. Ja os paises em desenvolvimento alegavam que estavam assolados pela miséria, por
problemas de moradia e saneamento basico e precisavam desenvolver-se economicamente
(TINOCO; KRAEMER, 2011).

Essas posicOes extremas foram descartadas no Encontro de Founex e na Conferéncia
de Estocolmo. Entdo, surgiu o caminho do meio, uma alternativa entre 0 economicismo
arrogante e o fundamentalismo ecoldgico, sendo chamado de ecodesenvolvimento, uma
abordagem apoiada na harmonizacdo de objetivos sociais, ambientais e econdmicos (SACHS,
2008). O conceito de ecodesenvolvimento, entdo, emergiu dos estudos de Ignacy Sachs e sua
equipe do Centro Internacional de Pesquisas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento
(CIRED), e na década seguinte passou a ser reconhecido pelo préprio Sachs como sinénimo
de desenvolvimento sustentavel (MAIA; PIRES, 2011).

! Est4 foi a primeira manifestacio dos governos para discutir as consequéncias da economia sobre o meio
ambiente (SEIFFERT, 2010).
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Ainda sobre a Conferéncia de Estocolmo, esta concebeu a Declaragdo sobre o
Ambiente Humano e elaborou um Plano de A¢do Mundial, que tinha como objetivo orientar o
uso racional dos recursos naturais e a melhoria do ambiente humano. Também criou o
Programa das NacGes Unidas sobre o Meio Ambiente (PNUMA), responsavel por monitorar o
avanco dos problemas ambientais no mundo (DIAS, 2009).

No mesmo ano, ¢ publicado o relatério do Clube de Roma, intitulado “Os Limites do
Crescimento” usando simula¢des matematicas. Projecfes foram feitas do crescimento da
populacéo, dos niveis de poluicdo e esgotamento dos recursos naturais. O relatorio previa que
num prazo de 100 anos, se as tendéncias que imperavam no momento continuassem
inalteradas, direcionariam para uma escassez dos recursos naturais e a perigosos niveis de
contaminacdo (MEADOWS et al., 1972).

De acordo como Bellen (2006), esse relatério cortou a ideia da auséncia de limites
para a exploracdo dos recursos da natureza, sendo visivelmente contrdrio & concepcdo
dominante de crescimento continuo da sociedade industrial.

No ano de 1975, aconteceu o Seminario Internacional de Educacdo Ambiental,
promovido pela Unesco, em Belgrado (lugoslavia), onde foi criado o Programa Internacional
de Educacdo Ambiental (PIEA). A Carta de Belgrado foi resultado do programa e seu
contedo resumiu-se em: qualidade de vida ligada a felicidade humana; preservacdo e
melhora das potencialidades humanas; e desenvolvimento do bem-estar social e individual,
subordinados a harmonia com os ambientes biofisicos e antrépico (TINOCO; KRAEMER,
2011).

Na mesma década, comeca a ser exigida, nos EUA, a realizacdo de Estudos de
Impacto Ambiental (EIA) como pré-requisito para aprovacdo da instalacdo de
empreendimentos potencialmente poluidores (SEIFFERT, 2010).

Nos anos seguintes, por causa da importancia das discussdes gque aconteceram em
Estocolmo, foram criados acordos e conferéncias internacionais sobre o tema, como:
Convencdo sobre o Comércio Internacional de Espécies Ameacadas da Fauna e Flora
Silvestres (1973), Convencdo Internacional para a Prevencdo da Poluicdo pelos Navios
(1973), Conferéncia Alimentar Mundial (1974), Convencdo sobre a Protecdo da Natureza no
Pacifico Sul (1976), Conferéncia das Nagbes Unidas sobre a Agua (1977), Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre a Desertificacdo (1977), Conferéncia Mundial sobre o Clima (1978),
Convencdo sobre a Conservacdo das espécies migrantes pertencentes a fauna selvagem
(1979), Convencéo sobre a conservacgdo da fauna e da flora maritimas da Antértica (1980) e
outros documentos (DIAS, 2009).
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2.1.3 Anos 1980

A década de 1980 foi marcada pelo surgimento de leis regulamentadoras das
atividades industriais relacionadas a poluicdo em grande parte dos paises. Havendo também a
formalizacdo e obrigatoriedade de Estudos de Impacto Ambiental (EIA) e Relatérios de
Impactos sobre o Meio Ambiente (RIMA) (TINOCO; KRAEMER, 2011).

Em 1980, foi elaborada a | Estratégia Mundial para a Conservacdo, pela Unido
Internacional para a Conservacdo da Natureza (IUCN), com a colaboracdo do Programa de
Meio Ambiente das Nacbes Unidas (PNUMA) e do World Wildlife Fund (WWF), que
adotaram um plano de longo prazo para conservar 0s recursos biologicos do planeta. No
documento, aparece pela primeira vez o conceito de “Desenvolvimento Sustentavel” (DIAS,
2009).

No ano de 1983, foi formada a Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e 0
Desenvolvimento (CMMAD) pela Organizagdo das Nac6es Unidas (ONU). Comisséo que foi
presidida por Gro Harlem Brundtland, ex-Primeira-Ministra da Noruega, e tinha o objetivo de
analisar as relacdes entre o desenvolvimento e 0 meio ambiente e apontar propostas viaveis
para a solucéo dos problemas presentes (SEIFFERT, 2010).

O que se pediu para a Comisséao, de acordo com o prefacio da presidente Gro Harlem

Brundtland, foi que se preparasse uma “agenda global para mudanga” para:

e propor estratégias ambientais de longo prazo para obter um desenvolvimento
sustentavel por volta do ano 2000 e dai em diante;

e recomendar maneiras para que a preocupagdo com o meio ambiente se traduza
em maior cooperagéo entre 0s paises em desenvolvimento e entre paises em
estagios diferentes de desenvolvimento econdmico e social e levar a consecugdo
de objetivos comuns e interligados que considerem as inter-relaces de pessoas,
recursos, meio ambiente e desenvolvimento;

e considerar meios e maneiras pelos quais a comunidade internacional possa lidar
mais eficientemente com as preocupag¢des de cunho ambiental;

e ajudar a definir no¢Ges comuns relativas a questdes ambientais de longo prazo e
os esforgos necessarios para tratar com éxito os problemas da protecdo e da
melhoria do meio ambiente, uma agenda de longo prazo a ser posta em prética
nos préximos decénios, e 0s objetivos a que aspira a comunidade mundial
(CMMAD, 1991, p. XI).

A publicacdo em 1987 do Relatério da CMMAD, intitulado “Nosso Futuro Comum”,
trouxe a tona a discussdo sobre sustentabilidade e apresentou uma definicdo mais elaborada

do conceito de Desenvolvimento Sustentavel (DIAS, 2009). Segundo esse documento,

desenvolvimento sustentavel “¢ aquele que atende as necessidades do presente sem
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comprometer a possibilidade de as geragdes futuras atenderem a suas proprias necessidades”
(CMMAD, 1991, p. 46).

Segundo Sachs (2008a, p. 36), “o desenvolvimento sustentavel obedece ao duplo
imperativo ético da solidariedade com as geracOes presentes e futuras, e exige a explicitacdo
de critérios de sustentabilidade social ¢ ambiental e de viabilidade economica”.

Visto como um conceito subjetivo e passivel de interpretacdo, o desenvolvimento
sustentavel coloca o atendimento de trés dimensdes fundamentais: econdmica, social e
ambiental (MAIA; PIRES, 2011).

2.1.4 Anos 1990

Na década de 1990, os problemas relacionados ao clima foram mais evidentes e a
sobrevivéncia dos ecossistemas poderia estar comprometida com esses problemas. Também a
consciéncia ambiental na maioria dos paises teve um impulso maior (SEIFFERT, 2010).

Em 1991, foi elaborada a 1ISO (International Organization for Standardization) 14001,
norma internacional de protecdo ambiental (SEIFFERT, 2010). No mesmo ano foi elaborada a
IT Estratégia Mundial para a Conservagao, “Cuidando da Terra” (DIAS, 2009).

A Conferéncia das NagOes Unidas para o Meio Ambiente e Desenvolvimento
(CNUMAD), conhecida como Cupula da Terra, Eco 92 ou Rio 92, aconteceu no Rio de
Janeiro em 1992, e teve como objetivo discutir os temas ambientais globais e sugerir solucdes
potenciais. A Agenda 21 e as normas da série 1SO 14000 foram resultados desta conferéncia
(SEIFFERT, 2010).

Em 1997, foi realizada a Cupula da Terra, também conhecida como Rio+5, na cidade
de New York, com o objetivo de analisar a implantacdo do Programa da Agenda 21 (DIAS,
2009). No mesmo ano, ocorre a Convencao de Mudanca Climatica das Na¢des Unidas, onde é
aprovado o Protocolo de Kyoto. O protocolo teve como meta reduzir as emissdes de gases dos
paises industrializados em 5,2% até 2012, sobre os niveis que existiam em 1990 (TINOCO;
KRAEMER, 2011).

Além disso, documentos foram assinados direcionando as discusses sobre o0 meio
ambiente nos anos posteriores, quais sejam: Convénio sobre a Diversidade Biologica (CDB);
Conveénio sobre as mudancas climaticas; Principios para a Gestdo Sustentavel das Florestas; e
a Declaracdo do Rio de Janeiro sobre meio ambiente e desenvolvimento. Também foi criada,
no mesmo ano, a Comisséo sobre o Desenvolvimento Sustentavel (CDS), para assegurar que

as propostas da Rio 92 fossem colocadas em pratica (DIAS, 2009).
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2.1.5 Anos 2000

Em 2000, foi realizado na cidade de Malmo na Suécia, o | Foro Mundial de ambito
Ministerial, resultando na aprovacdo da Declaracdo de Malmo, que analisa as novas questoes
ambientais para o século XXI e assume compromissos para contribuir mais efetivamente para
o desenvolvimento sustentavel (DIAS, 2009).

Em 2002, ocorreu a Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel (CMDS),
conhecida como Rio +10, em Johanesburgo na Africa do Sul, tendo a Declaracéo Politica e 0
Plano de Implementa¢do como resultados do evento. A Declaragdo Politica tem o titulo de “O
Compromisso de Johanesburgo por um Desenvolvimento Sustentavel”, estruturado em seis
temas:

1. Desde nossas origens até o futuro;
Desde os Principios do Rio até o Compromisso de Johanesburgo por um
Desenvolvimento Sustentavel;
Os grandes problemas que devemos resolver;
O compromisso de Johanesburgo por um Desenvolvimento Sustentavel;

O multilateralismo é o futuro;
Como logra-lo (SEIFFERT, 2010, p. 18).

N

SR

Seus participantes identificaram que os objetivos definidos na Cupula do Rio nao
teriam sido alcancados, reafirmando que as trés dimensdes de um desenvolvimento
sustentavel continuavam sendo a protecdo do meio ambiente, o desenvolvimento social e 0
desenvolvimento econdmico (DIAS, 2009).

No ano de 2007, ocorreu a Conferéncia de Bali, Conferéncia das Na¢des Unidas sobre
Mudancas Climaticas (COP-13). Em 2009, aconteceu a Conferéncia Climatica de
Copenhagen (COP-15), que foi um dos mais importantes acordos ambientais, porque teve o
objetivo de determinar o tratado que substituiria o Protocolo de Kyoto. Nesta Conferéncia foi
debatida a divergéncia entre os paises desenvolvidos e os paises em desenvolvimento no
estabelecimento de metas para reducdo de emissdes. Ja em 2011, ocorreu a (COP-16) em
Cancun no México. Essa conferéncia aconteceu ap0s o fracasso constatado em 2009 na COP-
15 (AMARO NETO, 2011). A COP-15 na dimensdo ambiental, foi um fracasso, dado a
complexidade, divergéncia e diversidade de interesses em pauta, além da metodologia de
negociacdo usada na conferéncia, ocorreu uma discordancia entre as superpoténcias
climaticas, como a China e os EUA (CARVALHO; ARAUJO, 2012).
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No ano de 2012, vinte anos depois da Eco-92, foi sediada na cidade do Rio de Janeiro,
mais uma vez, a Conferéncia das NacBes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel - a
chamada Rio+20, realizada no periodo de 13 a 22 de junho. Tendo o objetivo de renovar o
compromisso dos lideres mundiais com o desenvolvimento sustentavel do planeta. A Rio+20
pode ser considerada a maior Conferéncia da Organizacdo das Nag¢bes Unidas (ONU) ja
realizada, com grande participacdo de lideres dos setores privado, do governo e da sociedade
civil, bem como funcionarios da ONU, académicos, jornalistas e o publico em geral
(PEREIRA; CURI, 2012).

Segundo Seiffert (2010), por conta destes eventos, uma percep¢do mais critica foi
moldada, a respeito do modelo de crescimento econémico adotado, e como 0 mesmo vem
significando impactos a questdo socioambiental, criando problemas de dificil solucdo. Desta
forma, crescimento econdmico ndo implica necessariamente em desenvolvimento, mas na
expansdo da escala de producdo e dimensGes fisicas de um sistema econémico. Assim, 0
desenvolvimento sustentavel consiste na ado¢do de um padrdo de desenvolvimento que
consiga a satisfacdo duradoura das necessidades humanas, com uma qualidade de vida.

De acordo com Dias (2009, p. 32-33):

Para alguns, alcangar o desenvolvimento sustentavel é obter o crescimento
econdmico continuo através de um manejo mais racional dos recursos naturais e
da utilizacdo de tecnologias mais eficientes e menos poluentes. Para outros, o
desenvolvimento sustentavel é antes de tudo um projeto social e politico
destinado a erradicar a pobreza, elevar a qualidade de vida e satisfazer as
necessidades basicas da humanidade que oferece os principios e orientacfes para

0 desenvolvimento harmdnico da sociedade, considerando a apropriagdo e a
transformacéo sustentavel dos recursos ambientais.

Conforme Romeiro (1998, apud TADEU et al, 2013, p. 80), “o desenvolvimento para
ser sustentavel deve ser ndo apenas economicamente eficiente, mas também ecologicamente
prudente e socialmente desejavel”.

Criticas ao desenvolvimento sustentavel ndo sdo poucas. O crescimento econémico
como condicdo essencial para acabar com a pobreza - esse objetivo do desenvolvimento
sustentavel presente no relatério da CMMAD de 1991 - encontra muitas oposi¢des, uma vez
que hd quem entenda que o crescimento econdmico é a origem dos graves problemas
ambientais e sociais vistos no mundo contemporaneo (BARBIERI et al., 2010).

O Quadro 1, abaixo, apresenta um resumo dos principais acontecimentos associados

ao desenvolvimento sustentavel.
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Quadro 1 - Principais acontecimentos associados ao desenvolvimento sustentavel

Ano Acontecimentos Observacgao

1962 | Publicagdo do livro Silent Spring | Da biologa marinha Rachel Carson, obra que expds os perigos
(Primavera Silenciosa). do uso do DDT.

1968 | Criacdo do Clube de Roma. O grupo estudou o impacto global das interacBes entre a
producdo industrial, a populagdo, o dano no meio ambiente, o
consumo de alimentos e 0 uso de recursos naturais.

1972 | Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre | Esta foi a primeira manifestacdo dos governos para discutir as
0 Meio Ambiente Humano em | consequéncias da economia sobre o meio ambiente.
Estocolmo, Suécia.

1972 | Publicacdo do livro Os Limites do | O relatério previa que num prazo de 100 anos, se as
Crescimento (MEADOWS et al., | tendéncias que imperavam no momento continuassem
1972). inalteradas, direcionariam para uma escassez dos recursos

naturais e a perigosos niveis de contaminagao.

1980 | Elaborada a I Estratégia Mundial para | Foi o primeiro documento as trazer 0 conceito de
a Conservagdo, pela (IUCN), com a | Desenvolvimento Sustentavel.
colaboracdo do (PNUMA) e do
(WWF).

1983 | E formada a Comissdo Mundial sobre | Comissdo presidida por Gro Harlem Brundtland, que tinha o
0 Meio Ambiente e 0 | objetivo de analisar as relagGes entre o desenvolvimento e o
Desenvolvimento (CMMAD) pela | meio ambiente e apontar propostas vidveis para a solugdo dos
ONU. problemas presentes.

1987 | E publicado o Relatério da CMMAD, | Trouxe & tona a discussdo sobre sustentabilidade e apresentou
intitulado “Nosso Futuro Comum” uma definicho mais elaborada do conceito de

Desenvolvimento Sustentavel.

1992 | A Conferéncia das NacBes Unidas | Foi um dos eventos mais importantes ja realizados tendo como
para 0 Meio Ambiente e | objetivo discutir os temas ambientais globais e sugerir
Desenvolvimento (CNUMAD), | solucdes potenciais.
conhecida como Culpula da Terra,

Eco 92 ou Rio 92.

1997 | E realizada a Cupula da Terra, | Ocorreu na cidade de New York, com o objetivo de analisar a
também conhecida como Rio+5. implantacdo do Programa da Agenda 21.

2002 | E realizada a Clpula Mundial sobre | Ocorre em Johanesburgo, na Africa do Sul, tendo a
Desenvolvimento Sustentavel | Declaracdo Politica e o Plano de Implementacdo como
(CMDS), conhecida como Rio +10. resultados do evento.

Fonte: Autoria prépria (2017).

Especificamente, no Brasil, de acordo com Barbieri (2009), na época da Conferéncia
de Estocolmo, o governo brasileiro tinha uma politica de desenvolvimento, que era sustentada
pela industrializacdo substitutiva de importacbes, aumento das fronteiras agricolas e da
exploracdo de minerais em areas de ecossistemas frageis, como as areas do cerrado e da
floresta amazonica. Politica que foi desastrosa tanto do ponto de vista ambiental, quanto
social. Até entdo, todos os planos de desenvolvimento que foram feitos pelos sucessivos

governos do Brasil ndo tinham nenhuma preocupacdo com o meio ambiente. O Il Plano
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Nacional de Desenvolvimento (II PND) foi o primeiro a fazer isso, sendo aprovado para o
periodo de 1975 a 1979, assim, depois da Conferéncia de Estocolmo.

Na década de 1980, a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA) foi formulada e
cria-se 0 Conselho Nacional do Meio Ambiente (TADEU et al, 2013). Em 1988, a
Constituicdo Federal do Brasil tem o Capitulo VI dedicado ao Meio Ambiente e em seu artigo
225, diz que: “todos tém direito a0 meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a
coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geracdes”
(BRASIL, 1988).

Desde aquele momento, vem se constituindo um amplo marco regulatério tendo na
pauta a questdo do meio ambiente. O Quadro 2, abaixo, oferece alguns apontamentos sobre o
marco regulatério do pais, chamando a atencdo para a criacdo da Politica Nacional do Meio
Ambiente e da Politica Nacional de Residuos Sélidos, esta Gltima por tratar dos residuos

solidos, da responsabilizacéo da fonte geradora, e outras providéncias.

Quadro 2 - Apontamentos sobre o marco regulatério do pais

Lei n° Descrigdo sucinta
12.305/2010 Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos
12.334/2010 Estabelece a Politica Nacional de Seguranca de Barragens destinadas & acumulagdo de

agua para quaisquer usos, a disposi¢do final ou temporaria de rejeitos e a acumulagdo de
residuos industriais, cria o Sistema Nacional de Informagdes sobre Seguranca de
Barragens.

9.966/2000 Dispde sobre a prevencéo, o controle e a fiscalizacéo da poluicéo causada por
lancamento de 6leo e outras substancias nocivas ou perigosas em aguas sob jurisdicao
nacional e da outras providéncias.

10.165/2000 Taxa de Controle e Fiscalizacdo Ambiental - "Altera a Lei no 6.938, de 31 de agosto de
1981, que dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins e mecanismos
de formulacéo e aplicagdo, e da outras providéncias.

9.795/1999 Lei de Educacdo Ambiental — “Dispde sobre a educagdo ambiental, institui a Politica
Nacional de Educagdo Ambiental e dé outras providéncias.

9.605/1998 Lei dos Crimes Ambientais - "Disp8e sobre as san¢fes penais e administrativas
derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente e da outras providéncias”.

6.938/1981 Disp0e sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de
formulacao e aplicagdo, cria a Avaliagdo de Impacto Ambiental (AlA) e da outras
providéncias.

Fonte: Brasil (2017).
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Assim, percebe-se que o Brasil tem muitas Leis relacionadas a questdo do meio
ambiente e do uso racional dos recursos naturais. Na proxima secdo, serdo abordadas as

dimensoes da sustentabilidade.

2.2 As dimensoes da sustentabilidade

Pode-se dizer cientificamente, que o termo sustentabilidade se originou nas areas de
Biologia e Ecologia, nas quais seu significado estava basicamente ligado a uma integragdo e
manutencdo equilibrada das relagdes entre os seres humanos e a natureza (TURANO et al,
2014).

Os economistas ecoldgicos definem como principios para a sustentabilidade:

1. Necessario limitar o escalar da economia humana, respeitando os limites de
suporte do meio ambiente natural;

2. Avanco técnico tem que ser direcionado & maximizacdo da eficiéncia, e ndo da
degradacdo do ambiente natural;

3. Recursos naturais renovaveis ndo necessitam ser usados até sua extin¢do pela
maximizacdo produtiva, procurando associar as colheitas ao ritmo de
regeneracdo do ambiente e a emissdo de residuos de acordo com a assimilagdo
do ambiente;

4. Os recursos renovaveis devem ser criados para substituir os ndo renovaveis de
acordo com que esses sdo explorados (DALY, 1991, 1996 apud MAIA,; PIRES,
p. 185 2011).

As cinco dimensbes do desenvolvimento sustentavel, segundo Sachs (2008), séo: a
Social, Econdmica; Ecoldgica; Espacial; e Cultural. Além dessas dimensdes?, Seiffert (2010)
acrescenta a dimensdo tecnoldgica. As suas caracteristicas principais estdo reunidas no

Quadro 3 a sequir:

Quadro 3 - Dimensdes da sustentabilidade

Dimensdes Descricdo

Social - Um processo de desenvolvimento baseado em uma civilizagdo com maior equidade na
distribuicdo de renda, desta forma reduzindo a distancia entre os padrdes de vida da
populacdo. Uma equidade tanto intrageracional como intergeracional (SEIFFERT,
2010).

- Com o objetivo de alcangar igualdade no acesso aos recursos e servigos, emprego pleno
e uma distribuicdo justa da renda (SACHS, 2008).

- A maior preocupacdo € com o bem-estar humano, a condi¢cdo humana e as formas
usadas para aumentar a qualidade de vida dessa condi¢do (BELLEN, 2006).

2 As dimensbes da sustentabilidade uma vez equilibradas promovem o desenvolvimento sustentavel. Alguns
autores (e.g SACHS, 2008) as denominam “dimensdes do desenvolvimento sustentavel”.
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Dimensoes

Descrigdo

Econbmica

- Procura um desenvolvimento econémico intersetorial equilibrado, uma gestdo e
alocacdo de recursos mais eficiente, levando em consideragdo os critérios macrossociais
(SACHS, 2008).

- Somente vai ser alcancado com uma eficiéncia maior na alocacdo e gestdo de recursos
e um fluxo regular de investimentos pablicos e privados (SEIFFERT, 2010).

- Envolve a destinacéo e distribuicdo dos recursos naturais de forma eficiente dentro de
uma proporcao apropriada (BELLEN, 2006).

Ecoldgica

- Traz a necessidade de usar 0s recursos para propositos validos, como: a redugdo do uso
de combustiveis fosseis; diminuicdo do volume de residuos e de poluicdo, com a
conservagao e reciclagem de energia e recursos; expansao nas pesquisas de tecnologias
limpas que usem os recursos naturais com maior eficiéncia; definicdo de regras para uma
apropriada protecdo ambiental (SEIFFERT,2010).

- Envolve medidas para reduzir o uso dos recursos ndo-renovaveis e o respeito a
capacidade de auto recuperagdo dos ecossistemas (SACHS, 2008).

Espacial

- Alcancada com uma melhor disposicdo dos assentamentos humanos e das atividades
econémicas (BELLEN, 2006).

- Uma configuragdo rural-urbana mais equilibrada e uma distribuicdo territorial mais
adequada dos assentamentos humanos e atividades econdmicas. Os desequilibrios
ambientais sdo produzidos por praticas de producdo e ocupagdo de espago fisico
inadequados ecologicamente, que, desta maneira, geram mais desigualdades sociais
(SEIFFERT,2010).

Cultural

- Busca um equilibrio entre a tradicdo e a inovacdo, respeitando as peculiaridades de
cada local (SACHS, 2008).

- Dessa maneira, evita-se a descaracterizacdo da cultura local que foi moldada pelos
varios anos de historia da comunidade (SEIFFERT, 2010).

- Envolvem os aspectos da multiplicidade de valores e crencas, os diversos jeitos da
producdo e disseminagdo do conhecimento nas comunidades, a diversidade de linguas,
expressoes artisticas e ponto de vista do mundo (AMARO NETO, 2011).

Tecnoldgica

- O uso de recursos naturais por uma sociedade esta intimamente ligado as alternativas
tecnoldgicas selecionadas por essa sociedade, devendo ser consideradas importantes para
o0 alcance da sustentabilidade. Onde a tecnologia tem que estar adequada ao contexto em
que ir&4 ser implantada, caso contrério, poderd contribuir com insustentabilidade de
determinada sociedade (SEIFFERT, 2010).

Fonte: autoria prépria (2017).

A consciéncia humana pode influenciar o desenvolvimento de tecnologias que visem a

sustentabilidade. Porém, apostar somente no desenvolvimento de novas tecnologias para

alcancar a sustentabilidade parece ser uma medida que procura apenas prorrogar 0S

inevitaveis problemas ambientais e sociais. E necesséario estender o desenvolvimento de

tecnologias a toda a populacdo, e tomar decisdes que diminuam o ritmo destrutivo da
atividade humana sobre a natureza (MAIA; PIRES, 2011).
Seiffert (2010) considera também como base fundamental para as dimensdes da

sustentabilidade a criacdo de politicas relacionadas a essas dimensdes, de forma a possibilitar
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a visdo de desenvolvimento sustentavel. A diferenga entre a situacdo-problema e a situacéo
desejada precisa passar pela criacdo e implantacdo de politicas publicas compativeis, que
possibilitem um nivel apropriado de exploracdo dos recursos naturais com o propdsito de
atingir a sustentabilidade. Assim, contribuindo com o desenvolvimento de alternativas que
realmente colaboram para o bem-estar das populagdes de maneira equilibrada.

Os desafios do desenvolvimento sustentavel implicam a necessidade de formar
capacidades para orientar um desenvolvimento fundado em bases ecoldgicas, de equidade
social, diversidade cultural e democracia participativa. Isto estabelece o direito a educacéo, a
capacitacdo e a formagdo ambiental como fundamentos da sustentabilidade, que permita a
cada pessoa e cada sociedade produzir e apropriar-se de saberes, técnicas e conhecimentos
para participar na gestdo de seus processos de producdo, decidir sobre suas condigdes de
existéncia e definir sua qualidade de vida. Isto permitira romper a dependéncia e iniquidade,
fundadas na distribuicdo desigual do conhecimento, e promover um processo no qual os
cidaddos, os povos e as comunidades possam intervir a partir de seus saberes e capacidades
préprias nos processos de decisdo e gestdo do desenvolvimento sustentavel (LEFF, 2001, p.
246, apud VIEIRA; ECHEVERRIA, 2007, p. 6).

O desenvolvimento sustentavel engloba a conservacdo da natureza externa
(sustentabilidade ecoldgica) a sustentabilidade social e também uma sustentabilidade
econdmica. Mesmo existindo dezenas ou talvez centenas de definigbes para o
desenvolvimento sustentavel, quando essas definicdes sdo analisadas e explicadas, na maior
parte das vezes, 0s aspectos sociais e econdmicos da sustentabilidade sempre complementam
os da sustentabilidade ecoldgica (FOLADORI, 2002). Segundo Bellen (2006), o
desenvolvimento sustentavel faz a sociedade pensar no longo prazo e identificar o seu lugar
dentro da biosfera.

Segundo Foladori e Tommasino (2000), ndo ha uma conversa de como as relacdes
sociais entre os seres humanos causam a pobreza, o desemprego e a fome, mas s6 as
consequéncias técnicas da contaminacao e depredacdao do meio ambiente.

O equilibrio buscado entre as dimensfes econémica, social e ambiental comeca a fazer
parte do discurso sobre a sustentabilidade (MAIA; PIRES, 2011). Segundo Kronemberger et
al. (2008), para o Brasil avangar na diregdo da sustentabilidade (social, econémica e
ambiental) devem ser feitos investimentos nos setores de prote¢do aos estoques pesqueiros,
ampliacdo de areas protegidas e saneamento (dimensdo ambiental), distribuicdo de renda,

condigdes de habitacdo e seguranca (dimensao social), aumentar os investimentos e mudar os
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padrdoes de consumo (dimensdo econOmica) e para maiores gastos com pesquisa e
desenvolvimento (dimenséo institucional).

Apesar dos avancos importantes no ambito tedrico quanto a sua implementacao
pratica, o desenvolvimento sustentavel continua atrelado a um desempenho técnico, dentro
das regras do sistema de mercado capitalista, sem questionar e atingir as relagdes de
propriedade e apropriacdo capitalistas, que geram pobreza, diferenciacdo social e injustica
(FOLADORI, 2002).

Nessa secdo foram abordadas as dimensdes da sustentabilidade. Na secdo seguinte,

focaremos na cadeia téxtil-confeccdo e no Polo de Confecgdes do Agreste Pernambucano.

2.3 A cadeia téxtil-confeccdo e o polo de confeccbes do agreste

O mercado téxtil e de confeccdo mundial é um dos mais dindmicos, fazendo
langamentos no minimo a cada quatro vezes no ano. Em 2010, o consumo per capta mundial
de fibras foi de 11,6 kg/habitante. No mesmo ano, foram consumidas 80 milhGes de toneladas
de fibras, sendo 62% de fibras quimicas e 38% de fibras naturais, como o algoddo. Ja a
producdo mundial de fios, tecidos, malhas e confeccionados foi de 76 milhdes de toneladas
(ABIT, 2013).

O setor de confeccBes faz parte da cadeia produtiva téxtil e de confeccdes e é
importante sob o aspecto econdmico para muitos paises porque gera muitos empregos e nao
exige conhecimento tecnoldgico avancado para ser operado. Esta é a razdo que faz a atividade
ser tipica de pequenos negécios, tanto formais como informais (FREIRE; LOPES, 2013).

A Figura 1, abaixo, mostra a estrutura da cadeia produtiva e de distribuicdo téxtil e

confeccao.
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Figura 1 - Estrutura da cadeia produtiva e de distribuicdo téxtil e confeccéo
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Fonte: ABIT (2013).

A figura apresenta os diversos setores dentro da cadeia téxtil, ndo sé aqueles
relacionados a producdo, mas também aqueles responsaveis pelo suporte a essa cadeia de
producdo. Dois segmentos formam a Cadeia Produtiva Téxtil e de Confec¢Bes: um é a cadeia
téxtil, constituida pelas indastrias de fiacdo, tecelagem e acabamento de fios e tecidos,
caracterizada por grande demanda de capital e tecnologia e baixo uso de méo de obra. O outro
¢ 0 da cadeia de confeccBGes, composta pelas industrias de confeccdo e de vestuario,
responsaveis por transformar os tecidos ou malhas em produtos acabados para fins domésticos
e industriais, com grande uso de méo de obra e baixa demanda de capital (FREIRE; LOPES,
2013).

No Brasil, o processo de industrializacdo foi originado pela industria Téxtil e de
Confeccdo. O inicio desta historia antecede a ocupacdo do pais pelos portugueses, ja que 0s
indios exerciam atividades artesanais, com técnicas de entrelacamento manual de fibras
vegetais, produzindo telas com diversas finalidades (SENAI, 2007).

As evidéncias mostram que o setor téxtil no Brasil inicialmente se desenvolveu nas
Regides Sudeste e Sul do pais, onde estavam localizadas as principais grandes empresas
téxteis do Brasil. Porém, apos a abertura comercial do pais e a introducéo de incentivos fiscais
para a regido Nordeste, se iniciou um processo de descentralizacdo das regibes mais
desenvolvidas para as regidoes onde o desenvolvimento estava se iniciando, que mostravam a
vantagem da disponibilidade de méo-de-obra barata (VIANA, 2005).
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Em Pernambuco, a concentracdo das unidades produtivas do setor de confeccdes
encontra-se principalmente no Agreste do estado, regido que é denominada atualmente como
Polo de Confeccdes do Agreste (ARAUJO; PEREIRA, 2006).

A concentracdo de produtores de roupas em cidades como Santa Cruz do Capibaribe,
Toritama e Caruaru tem sido notada desde, pelo menos, um quarto de século. No comeco,
chamava-se o produto fabricado de “sulanca”. Por extensdo, ainda existem as “feiras da
sulanca”. Mas, ja em 2002, um estudo coordenado pelo SEBRAE apontou que “sulanca” era
uma palavra depreciativa associada a roupa de baixa qualidade a precos populares. Desde
aquele momento, iniciativas vém sendo tomadas para a configuracdo do que recentemente
vem se denominando Polo de Confeccdes do Agreste (SEBRAE, 2013).

O Polo de Confeccdes do Agreste se ampliou e compde-se por dez municipios
principais, sendo que a producdo ainda é dominada pelos municipios de Caruaru, Toritama e
Santa Cruz do Capibaribe, cujo Produto Interno Bruto (PI1B) responde por 77% do PIB dos
municipios envolvidos, abrigando 66% da populacdo total (SEBRAE, 2013). A producédo de
confeccdes é segmentada e na Figura 2, a seguir, podemos ver a distribuicdo e a porcentagem

nos municipios envolvidos.

Figura 2 - Os dois principais segmentos de atuacdo de cada municipio

Total de Unidades Produtivas do Municipio
299 1.396 4.530 135 415 7.169 454 1.186 2.818 402

10%

Agrestina  Brejo M Caruaru Cupira Riacho SC Surubim Taq Norte Toritama Vertentes
Deus Almas  Capibaribe

B Moda Feminina M Jeanswear W Streetwear B Moda intima LI Moda Praia _ICM&B

(CM&B) Cama, Mesa e Banho.
Fonte: SEBRAE (2013).

Na Figura 2, nota-se o destaque para o0 segmento de jeanswear, que responde por 16%
da producdo de jeans no pais (SEBRAE, 2013). No Polo de Confec¢bes do Agreste, a
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producdo se concentra no municipio de Toritama, mas também se desenvolve em Caruaru,
onde estdo localizadas varias fabricas de médio porte, além das pequenas unidades produtivas
informais.

No total, hd mais de 100 mil pessoas ocupadas em produzir pecas de vestuario no Polo
de Confecgdes do Agreste. Muitas, em empregos formais, mas, a maioria, estd na
informalidade. A Tabela 1, a seguir, apresenta 0 nimero total de unidades produtivas e a

quantidade de pessoas ocupadas.

Tabela 1 - Distribuigédo das unidades produtivas, empresas e empreendimentos complementa-
res por intervalos de quantidade de pessoas ocupadas (excluindo proprietérios e fa-

miliares).
Unidades produtivas .
. Empreendimentos
(Empresas + empreendimentos Empresas
Complementares
complementares)

. Quantidade de . Quantidade de
Quantidade de pessoas unidades (%) Quantidade de (%) empreendimentos (%)
ocupadas - empresas

produtivas complementares

Até 2 13.665 72,7 7.679 715 5.987 74,3
Maisde 2a 4 2933 15,6 1.554 14,5 1.379 17,1
Maisde4 a6 767 41 424 39 343 43
Maisde 6a 8 424 23 224 21 200 25
Maisde 8a 10 231 1,2 173 1,6 58 0,7
Mais de 10 a 12 123 0,7 103 1,0 21 0,3
Mais de 12 a 14 66 04 58 0,5 8 0,1
Acima de 14 987 3,1 523 49 64 0,8
Nao sabem/ Nao 7 00 6 0.1 1 0.0
responderam

Total 18.803 100,0 10.744 100,0 8.060 100,0

Empreendimentos complementares sdo os Fabricos e as Facgdes.
Fonte: SEBRAE (2013).

O retrato confirma a imagem tradicional do Polo: 73% das unidades produtivas tém
até duas pessoas ocupadas; 88% tém até quatro pessoas ocupadas. Para as empresas, 0S
valores respectivos sdo 71% e 86%; para os empreendimentos complementares, 74% e 91%.
A maior parte das pessoas ocupadas esta em Santa Cruz do Capibaribe (38.973, 36% do total),
seguida de Caruaru (24.963, 23%) e Toritama (17.750, 17%). A caracteristica mais importante
do setor produtivo de confecgbes no Agreste, é que a maior parte da economia € formada por
pequenos produtores.

A existéncia e o crescimento da producdo de confec¢Ges no Agreste pernambucano

podem ser explicados pela alta informalidade, dessa forma menos impostos e obrigacOes
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trabalhistas sdo pagos. A Tabela 2, a seguir, apresenta o percentual de formalidade e

informalidade das unidades produtivas.

Tabela 2 - Percentual de formalidade / informalidade no total das empresas e dos
empreendimentos complementares

Empresas (%) Empreendimentos Complementares (%)
Informais 66,4 93,2
Formais 33,6 6,8
Totais 100,0 100,0

Fonte: SEBRAE (2013).

Os custos sdo o principal obstaculo ao cumprimento das normas (e leis) trabalhistas:
51% para as empresas, 58% para as facgdes. Os percentuais de quem alega desconhecimento
(18% e 15%) sdo altos. Os custos sdo, também, o maior empecilhno ao cumprimento das
normas e leis ambientais (34%, empresas; 39%, empreendimentos complementares). Mas, 0
desconhecimento dessas normas também é apresentado como motivo (30%, empresas; 21%,
empreendimentos complementares) (SEBRAE, 2013).

Como vimos nessa secdo 0 Polo de Confecgbes do Agreste € formado por unidades
produtivas pequenas, com uma alta informalidade, tendo como os principais segmentos de
atuacdo a moda feminina e o jeanswear. Na proxima secdo serdo abordados os residuos que

séo gerados na confecgéo.

2.3.1 Os residuos sélidos gerados na confeccéo

Durante o processo de confec¢do, além do produto, uma grande quantidade de retalhos
e aparas de tecido, entre outros rejeitos sdo gerados (SENAI, 2007) compondo o que se
denomina residuos solidos da atividade industrial.

A Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), com a norma NBR n°
10004/2004, define residuos sélidos como:

residuos nos estados solido e semi-solido, que resultam de atividades de origem
industrial, doméstica, hospitalar, comercial, agricola, de servicos e de varrigdo.
Ficam incluidos nesta definigcdo os lodos provenientes de sistemas de tratamento
de 4gua, aqueles gerados em equipamentos e instalaces de controle de poluicao,
bem como determinados liquidos cujas particularidades tornem invidvel o seu
langamento na rede publica de esgotos ou corpos de agua, ou exijam para iSso
solugdes técnica e economicamente inviaveis em face & melhor tecnologia
disponivel.
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No Brasil, a gestdo dos residuos solidos urbanos é responsabilidade dos municipios,
onde 0s mesmos sdo responsaveis pelo planejamento, manutencéo, fiscalizacdo, e execucao
na gestdo dos servicos de limpeza urbana, podendo a execucdo do servico de limpeza urbana
ser realizada por uma empresa terceirizada, continuando a gestdo desse servico sendo
responsabilidade da prefeitura do municipio (MOUTINHO, 2013).

Um importante avanco a respeito dos residuos sélidos no Brasil foi a aprovacéao da Lei
n° 12.305, de 2 de agosto de 2010, que traz em seu artigo primeiro:

Instituir a Politica Nacional de Residuos Solidos, dispondo sobre seus principios,
objetivos e instrumentos, bem como sobre as diretrizes relativas a gestdo
integrada e ao gerenciamento de residuos sélidos, incluidos os perigosos, as

responsabilidades dos geradores e do poder publico e os instrumentos
econdmicos aplicaveis (BRASIL, 2010).

Alguns dos objetivos da Politica Nacional de Residuos Solidos s&o:

e protecdo da salde publica e da qualidade ambiental;

e ndo geracao, reducdo, reutilizacdo, reciclagem e tratamento dos residuos sélidos, bem
como disposicao final ambientalmente adequada dos rejeitos;

e estimulo a adogdo de padrBes sustentaveis de producéo e consumo de bens e servicos;

e incentivo a indUstria da reciclagem, tendo em vista fomentar o uso de matérias-primas
e insumos derivados de materiais reciclaveis e reciclados;

e gestdo integrada de residuos sélidos.

O quadro 4, a seguir, apresenta as mudancgas com a Lei 12.305.

Quadro 4 - Mudangas a partir da Lei 12.305/2010.

Antes Depois
- Pouca prioridade para a - Municipios devem tragar um plano para gerenciar os residuos
questéo do lixo urbano. da melhor maneira possivel, buscando a inclusdo dos
o o catadores.
- A maioria dos municipios
destinava os dejetos para - LixGes passam a ser proibidos e devem ser erradicados até
lixGes a céu aberto. 2014, com a criacdo de aterros que sigam as normas
ambientais.

Poder Pablico | - ng aprovgtgmento dos o _
residuos organicos. - Municipios devem instalar a compostagem para atender a
. toda a populagéo.

- Coleta seletiva ineficiente e

pouco expressiva. - Prefeituras devem organizar a coleta seletiva de reciclaveis
L para atender toda a populacdo, fiscalizar e controlar os custos
- Falta de organizagdo desse processo.

- Municipios devem incentivar a participacdo dos catadores em
cooperativas a fim de melhorar suas condices de trabalho.
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Antes Depois
- Inexisténcia de regulacdo - Legislacdo prevé investimentos das empresas no tratamento
sobre os investimentos dos residuos
privados na administracdo . ] . .
de residuos. - Novos estimulos financeiros para a reciclagem.
- Poucos incentivos - A reciclagem estimulard a economia de matérias-primas e
financeiros. colaborara para a geracdo de renda no setor.
Empresas - Desperdicio de materiais e | - EMPresas apoiam postos de entrega voluntaria e
falta de processos de cooperativas, além de garantir a compra dos materiais a pregos
reciclagem e reutilizacéo. de mercado.
- Sem regulacédo especifica.
- Manejo do lixo feito por - Catadores deverdo se filiar a cooperativas de forma a
atravessadores, com riscos & | melhorar o0 ambiente de trabalho, reduzir os riscos a satde e
sadde. aumentar a renda.
- Predominancia da - Cooperativas deverdo estabelecer parcerias com empresas e
informalidade no setor. refeituras para realizar coleta e reciclagem.
Catadores
- Problemas tanto na - Aumento do volume e melhora da qualidade dos dejetos que
qualidade como na serdo reaproveitados ou reciclados.
quantidade dos residuos. . .
- Os trabalhadores passardo por treinamentos para melhorar a
- Catadores sem produtividade.
qualificag&o.
- Separacdo inexpressivade | - Populagdo separara o lixo reciclavel na residéncia.
lixo reciclavel nas L .
residéncias. - Realizacdo de campanhas educativas sobre o tema.
Populagdo - Falta de informacdes. - Coleta seletiva serd expandida.
- Atendimento da coleta
seletiva pouco eficiente.

Fonte: CEMPRE (2013).

O quadro 4 mostra as mudancas que ocorreram a partir da lei 12.305, tanto para o
poder pablico, empresas, catadores e populacdo. Mas observasse que muitas dessas mudancas
ndo aconteceram ainda na regido, talvez porque ndo ha uma divulgacdo macica dessas
informacdes para a populacdo para conscientiza-la e educa-la. Também h& uma ma alocagéo
dos recursos para que esses objetivos sejam alcancados e talvez uma falta de vontade politica
e de comprometimento, tanto do poder publico, das empresas, dos catadores e da populacao
para gque essas metas sejam concretizadas.

Além da lei 12.305, outra lei que esta diretamente ligada ao tema de residuos sélidos é
a lei n° 11.445, de 05/01/2007 que trata da politica nacional de saneamento basico (PNSB).
Sancionada no dia 5 de janeiro de 2007 a lei n° 11.445, institui a Politica Nacional de
Saneamento Basico (PNSB), estabelecendo as diretrizes nacionais para 0 saneamento basico e

para a politica federal de saneamento basico (BRASIL, 2007).
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A lei acima referida considera o saneamento basico como um conjunto de servicos,
infra-estruturas e instalacfes operacionais que abrangem o abastecimento de dgua potavel, o
esgotamento sanitario, a drenagem e manejo das aguas pluviais urbanas e a limpeza urbana e
manejo de residuos solidos, este Ultimo composto pelas as atividades de coleta, transporte,
transbordo, triagem para fins de reuso ou reciclagem, tratamento e disposic¢éo final do lixo
domeéstico e do lixo originario da varri¢do e limpeza de logradouros e vias publicas.

De acordo com Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA, 2006), os
residuos solidos sao classificados conforme os riscos potenciais a saude e ao meio ambiente, e
em relacdo a natureza e origem. Com relagcdo aos riscos potenciais a saude e ao meio
ambiente, a norma NBR n° 10004:2004 classifica os residuos sélidos em duas classes: a
primeira classe | ou perigosos e a segunda classe Il ou ndo perigosos que se subdivide em
classe Il A —ndo inertes e classe 1l B — inertes.

Conforme a ANVISA (2006, p.20), os residuos classe I, denominados como
perigosos, sdo aqueles que, em funcdo de suas propriedades fisicas, quimicas ou biologicas,
podem apresentar riscos a salde e ao meio ambiente. S8o caracterizados por possuirem uma
ou mais das seguintes propriedades: inflamabilidade, corrosividade, reatividade, toxicidade e
patogenicidade. Os residuos classe II-A - ndo inertes podem ter as seguintes propriedades:
biodegradabilidade, combustibilidade ou solubilidade em &agua. Os residuos classe 11-B -
inertes ndo apresentam nenhum de seus constituintes solubilizados a concentragdes superiores
aos padrdes de potabilidade de agua, com excec¢do dos aspectos cor, turbidez, dureza e sabor.
Com relacdo a origem e natureza, os residuos solidos sdo classificados em: domiciliar;
comercial; varricdo e feiras livres; servicos de salde; portos, aeroportos e terminais
rodovidrios e ferroviarios; industriais; agricolas; e residuos de construc&o civil.

Segundo Jacobi e Besen (2011), os residuos sélidos industriais como cinzas, lodos,
oleos, residuos alcalinos ou acidos, fibras e outros, a responsabilidade do seu tratamento e
disposicdo final é do gerador, assim todo esse residuo da industria tem como destinacdo final
um aterro industrial, mas muitas vezes esse residuo é descartado incorretamente em lixdes.

Segundo Machado e Leonel (2014), a industria téxtil e de confeccdes é de alto
impacto, tanto pela necessidade de producdo de algoddo e consumo elevado de agua, como
pela demorada decomposicéo dos tecidos.

No setor téxtil, o impacto ambiental ocorre nos processos de tingimento, acabamento e
estamparia, dessa forma o retorno ou reaproveitamento das sobras se torna positivo no
contexto ambiental (FERREIRA, 2012).
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O impacto ambiental ocorre devido a falta de gerenciamento dos residuos, tais como:
retalhos e aparas de tecido, produtos rejeitados, sobras de aviamentos, 6leo lubrificante usado,
graxa usada, vapores de solventes, rebarbas de maquina, sobras de lanche, embalagens
danificadas, pecas usadas, ferramentas usadas, caixas plasticas danificadas, estopas
contaminadas, lixas usadas, cones de linha, tubos de tecidos (ALENCAR et al., 2015).

Segundo Araujo e Fontana (2017), sdo gerados os seguintes residuos no processo de
corte:

e Tubo de tecido: proveniente dos tubos onde os tecidos estdo enrolados e embalados,
feitos em papeldes, na maioria das empresas;

¢ Rolo de etiqueta: proveniente dos rolos onde as etiquetas estdo enroladas e embaladas;

o Fita crepe: resultante do processo de fixacdo de etiquetas e tags;

e Residuos de papel e papeldo: os residuos de papel sdo oriundos dos mapas de corte, ja
0s papeldes advém de caixas de embalagens;

e Residuos de tecidos: gerados através das sobras descartadas no processo do corte. A
quantidade destes rejeitos depende do planejamento da producgdo, da tecnologia

disponivel e do processo utilizado no encaixe dos moldes e corte dos tecidos e;

e Tecidos com defeitos: tecidos defeituosos que néo séo utilizados no corte.

Ainda segundo a pesquisa realizada pelos autores citados (pesquisa realizada com 20
empresas do Polo de Confecgbes do Agreste Pernambucano, localizadas nas cidades de
Caruaru, Toritama e Santa Cruz do Capibaribe), 80% das empresas que foram pesquisadas
geraram e descartam por semana acima de 50 kg de residuos de tecidos; apenas 15% geraram
entre 20 e 50 kg e; 5% delas menos de 20 kg. No conjunto das empresas estudadas sdo
geradas e despejadas mais de 6 toneladas de restos de tecidos mensalmente, uma informagéo
bastante preocupante para 0 meio ambiente. Desta forma, se expandir para todas as empresas
do Polo de Confeccdes, esta situacao se torna bastante agravante. Foi visto que estes residuos
podem ser destinados para aterro sanitario ou industrial, reciclagem, incineracdo ou
depositados em lixfes. De acordo com o trabalho, mais de 70% dos restos de tecidos sdo
descartados em aterros, lixdes ou sdo queimados, assim, ndao havendo, nenhuma forma de
reutilizacdo desses residuos (ARAUJO; FONTANA, 2017).

Uma das principais causas da geracao de residuos na industria de confecgéo é porque a
maioria dos moldes ndo se encaixa completamente por possuir curvas e formatos que néao

possibilitam um perfeito encaixe ocasionando, assim, um desperdicio médio de até 30% dos
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tecidos (ALENCAR et al., 2015). O Quadro 5, a seguir, apresenta a classificacdo dos residuos
da confeccdo conforme a NBR n° 10004.

Quadro 5 - Classificacdo dos Residuos da Confec¢do de acordo com NBR n° 10004

TIPO CLASSE
Retalhos tecidos A
Aparas de tecido 1A
Produtos rejeitados INA
Sobras aviamentos A
EPIs usados A

Oleo lubrificante usado |

Graxa usada |

Vapores solventes |

Rebarbas de maquina 1A
Sobras de lanche A
Embalagens danificadas A
Pecas usadas INA
Ferramentas usadas 1B
Paletes danificados 1B
Caixas plasticas danificadas 1B

Estopas contaminadas |

Lixas usadas 1A

Cones de linha 1B

Fonte: SENAI (2007).

Segundo Amaral (2016), as iniciativas para reaproveitar os residuos e o numero de
empresas que reciclam esse material sdo insuficientes para atender na velocidade em que os
residuos sdo produzidos. Esse material quando ndo estd contaminado, pode ser reciclado e
vira matéria-prima para outros produtos, porém grande parte da industria e da sociedade trata
esse material que poderia ser reciclado como rejeito.

Nessa se¢do foram discutidas as mudangas com a lei 12.305, e como esses residuos
séo classificados de acordo com a norma NBR n° 10004. Na proxima secéo sera apresentado

o trabalho das costureiras em domicilio.
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2.3.2 O trabalho das costureiras nos domicilios

Historicamente o trabalho a domicilio esteve baseado na economia domeéstica,
camponesa e artesanal até a Revolucdo Industrial, quando foi integrado a industria tornando-
se atualmente um dos pilares fundamentais para a continuacdo da exploragdo do capitalismo.
A contemporaneidade do trabalho a domicilio indica que a industria de confeccfes ainda € o
setor que possui caracteristicas mais apropriadas para a manutencao deste tipo de relacdo de
trabalho (BEZERRA, 2011).

Lind6so (2011) também afirma que, no mundo contemporaneo, a insercdo da mulher
ocorre predominante na ponta da cadeia produtiva, sendo predominante naquelas profissoes
mais proximas da defini¢do tradicional de atividades “tipicamente femininas”, caracterizadas
pela informalidade, baixas remuneracfes e desprotecdo social. Outro aspecto da segregacéo
da trabalhadora industrial consiste em converter as mulheres em sujeito preferencial para o
trabalho produtivo em seus estdgios terceirizados e subcontratados a pequenas empresas ou
para a producdo domiciliar (LINDOSO, 2011).

As principais estratégias de reestruturacdo usadas pela industria de confec¢do para
melhorar a competitividade do setor e reduzir os custos, por conta das dificuldades com a
concorréncia estrangeira, apds a abertura comercial dos anos 1990, foram a terceirizacdo da
producdo (j& que essa producéo ¢ feita em fabricos), a flexibilizagdo das relagbes de trabalho
(as costureiras ndo tem um vinculo com a empresa e trabalham de acordo com a producéo), e
a descentralizacdo da atividade produtiva, com o uso do trabalho em domicilio. Essas sdo as
caracteristicas mais presentes da reestruturacdo do setor, do que o uso de novas tecnologias.
Tudo isso com o objetivo de reduzir os custos, principalmente com 0s encargos sociais, para
torna os produtos mais competitivos (NEVES, 2006).

Segundo Neves (2006), as estratégias de reestruturacdo, fundadas no trabalho
domiciliar informal, tém encontrado ressonancia entre as mulheres, diante das obrigagdes com
as tarefas domésticas e o cuidado com os filhos. Logo, o trabalho domiciliar além de
proporcionar a geracdo de renda para as mulheres possibilita conciliar a dupla jornada de
trabalho, ou seja, o trabalho assalariado e as fungdes domésticas, e o cuidado com os filhos,
sendo muitas vezes uma alternativa para o desemprego e com isso se torna a principal fonte
de renda. Mas, também pode ser visto como uma extrema exploracdo e precarizacdo do
trabalho (CARVALHAL, 2007).

N&o existe uma separacdo entre o tempo de trabalho dedicado as exigéncias do

mercado de confecgéo e o tempo das tarefas domeésticas, no espaco privado. Dessa forma, ndo
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ocorre uma interrup¢cdo da jornada de trabalho, pelo contrario, ela é continua nesse espaco,
onde diferentes tarefas sdo realizadas, ampliando a exploracdo e precariedade do trabalho
(NEVES, 2006).

Conforme Carvalhal (2007), no ramo da costura, ha muitas mulheres que sao
autdbnomas, trabalhando sob a forma de facgéo, sdo pagas por producéo, recebendo de acordo
com o numero de pecas produzidas. Como autbnomas, as trabalhadoras deixam de ser
responsabilidade das empresas (registro em carteira e pagamento dos encargos sociais). Dessa
forma, o trabalho domiciliar, embora mascarado como autbnomo, torna-se uma expressao de
precariedade, sem a regulamentacdo das jornadas de trabalho e outros direitos sociais
(NEVES, 2006).

No domicilio, o trabalho é realizado de forma adaptada em algum quarto ou garagem,
dessa forma esse comodo se torna pequeno e sem condi¢cdes de adequar todas as maquinas,
além do ambiente ndo ser arejado (CARVALHAL, 2007).

Nesse contexto, a indlstria da confeccdo reforca as condicGes historicas de
subordinacdo da mulher na sociedade, mantendo intacto seu papel de principal responsavel
pelas tarefas domésticas, ainda que isso Ihe custe um trabalho remunerado precéario. O papel,
culturalmente construido, que a mulher representa na sociedade permite no novo contexto da
nova reestruturacdo produtiva as velhas formas de discriminagdo e exploragdo do trabalho
(NEVES, 2006).

N&o havendo um salto escalar em direcdo a sua emancipacao de género e classe, ja que
elas continuam a realizar as funcGes domésticas, num mesmo espago/tempo que o trabalho
remunerado e sem conseguirem ao Menos arcar COm uma pessoa para o cuidado com a casa
(CARVALHAL, 2007).

Essas caracteristicas do trabalho domiciliar apontam para uma situacéo grave referente
a sazonalidade do trabalho, que gera inseguranca quanto a renda e a propria sobrevivéncia,
fazendo com que essas trabalhadoras tenham de viver do que ganham a cada dia, sem maiores
projetos (NEVES, 2006).

A jornada de trabalho é longa, porque também se mistura as funcdes domésticas, o
servico é incerto e ha a exigéncia do mercado de trabalho na qualidade do produto, porém os
ganhos devem ser rebaixados para as trabalhadoras. Assim, verifica-se a auséncia de lazer e
atividades culturais por parte das costureiras, que sem muitas alternativas seguem uma rotina
voltada exclusivamente para o trabalho (CARVALHAL, 2007).
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O fato de estarem liberadas para definir sua jornada de trabalho, ndo faz das mulheres
trabalhadoras libertas. O que se verifica, portanto, € uma maior dependéncia e auto explorago
(LINDOSO, 2011).

Esse trabalho informal e feito no domicilio estd muito presente no Polo de Confecgdes
do Agreste. Conforme Heleno (2013), o uso do trabalho faccionado, especialmente a
domicilio, tem se tornado um fator decisivo no sucesso da producdo de confec¢des na regido
do Agreste Pernambucano.

Ainda segundo Heleno (2013), as mulheres ficam responsaveis pelas as atividades que
demandam mais atencdo e delicadeza, como a costura reta, que é a parte mais visivel nas
pecas.

Devido as mulheres ainda assumirem o universo doméstico como de sua
responsabilidade, o trabalho a domicilio Ihes parece mais conciliatorio; sendo,
portanto, expressiva a participacdo feminina nessa forma de organizacdo do
trabalho. 1sso ganha uma propor¢do maior quando nos referimos ao trabalho
domiciliar vinculado a inddstria de confeccdo, pois aqui se tem uma atividade

que j& faz parte de suas atribuicBes femininas, ou seja, uma atividade sexuada.
(HELENO, 2013, p. 265).

O Projeto Mulheres de Argila foi criado no inicio de 2011, o trabalho de construgéo,
formacao e consolidacdo do grupo foi desenvolvido através de uma parceria entre a ABMAM,
0 SEBRAE/PE e o Centro Pernambucano de Design. O Projeto Mulheres de Argila é formado
por mulheres do Alto do Moura, que utilizam as ourelas - sobras de tecido - do jeans como
matéria-prima para fabricar bolsas, tapetes, luminarias, jogos de cama e mesa, entre outras
pecas. Elas estdo preocupadas com a promocdo e preservacdo da identidade do Alto do
Moura, de forma sustentavel. O material (ourelas do jeans) é doado por fabricas do Polo de
Confeccdes do Agreste, que se transformam em empresas-madrinhas do grupo, e apoiam a
causa da responsabilidade socioambiental e cultural. As principais colecdes foram a de Sa
Valdivina homenageada, em 2011, a de Dona Celestina, homenageada em 2012 e a de Dona
Regilda Pereira homenageada em 2013 (MULHERES DE ARGILA, 2017).

Neste capitulo foi apresentada uma revisdo sobre o conceito Desenvolvimento
Sustentavel, trazendo sua histdria e os principais eventos que ocorreram desde a década de
1960 que contribuiram para sua criagdo e consolidacdo, as Dimensfes da Sustentabilidade
para que o desenvolvimento sustentavel seja atingido, o Polo de Confecgdes do Agreste de
Pernambuco e informag0es sobre o setor, trazendo informagdes da situacdo do Polo, das
empresas e dos empreendimentos complementares, as principais leis que tratam dos residuos

solidos e as mudangas que ocorreram com a lei, os residuos que sdo gerados na industria de
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confec¢do e os residuos do jeans que sdo gerados, o trabalho das costureiras que ocorre no
domicilio que é uma das principais caracteristicas da reestruturacdo que ocorreu no setor
confeccdo, com uma flexibilizacdo das relacGes e busca da reducdo dos custos. Também é

apresentando uma breve introducéo da histéria do Projeto Mulheres de Argila.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo apresenta os procedimentos metodologicos utilizados na realizacdo da

pesquisa e esta dividido em cinco se¢fes detalhadas abaixo.

3.1 Delineamento da pesquisa

Para a realizagdo desse estudo, foi adotada uma pesquisa de natureza qualitativa. O
termo pesquisa qualitativa é atribuido a um padrdo de pesquisa que obtém resultados néo
alcancados por meio dos métodos estatisticos ou outras formas de quantificacdo (CORBIN;
STRAUSS, 2008). Segundo Minayo (2015, p. 21), “a pesquisa qualitativa responde a
questBes muito particulares. Ela se ocupa, nas Ciéncias Sociais, com um nivel de realidade
que ndo pode ou ndo deveria ser quantificado”.

A pesquisa caracteriza-se por ser do tipo exploratoria, que é aquela feita em area onde
hd pouco conhecimento acumulado e sistematizado (VERGARA, 2009). A pesquisa €
exploratdria considerando que existe um nimero reduzido de trabalhos académicos sobre a
sustentabilidade voltada ao Projeto Mulheres de Argila.

O meio de investigacdo usado foi a pesquisa de campo, que, de acordo com Vergara
(2009), € uma investigacao empirica feita no local onde acontece ou aconteceu um fenémeno
ou que dispbe de elementos para explica-lo. Esta pesquisa, pois, direcionou-se para o Projeto
Mulheres de Argila que esté localizado no Alto do Moura, bairro de Caruaru.

3.2 Selecéo dos sujeitos

A selecdo dos sujeitos para as entrevistas face a face foi feita por conveniéncia do
pesquisador, pois 0 pesquisador acede 0s sujeitos a que tem mais facilidade (SANTOS;
CANDELORO, 2006) e também considerando a importancia destes para os objetivos do
estudo. Foi usada a estratégia snow ball, tambem denominada bola de neve, que segundo
Vergara (2009a), significa que um entrevistado indica outros, e dessa forma o pesquisador
consegue uma relagédo de pessoas aptas de serem entrevistadas individualmente.

A selecdo dos sujeitos pela estratégia bola de neve é usada principalmente para fins
exploratorios, geralmente com trés objetivos: vontade de melhor compreenséo sobre um tema,

testar a possibilidade de realizacdo de um estudo mais amplo, e desenvolver os métodos a
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serem utilizados em todos os estudos ou fases subsequentes (VINUTO, 2014). Nesta
pesquisa, a estratégia foi usada tanto na fase exploratdria quando na segunda fase de contato
com 0s pesquisados.

A selecdo dos sujeitos ocorreu de duas formas: primeiramente, foram selecionadas 5
pesquisadas, que participam ou participaram do Projeto, na condi¢do de trabalhadoras,
agentes ou gestoras. Os critérios utilizados para cada grupo foram: a) agentes: entidades
publicas e privadas que coordenam, apoiam ou assessoram o projeto, tais como: fabricas de
confeccdo, SEBRAE e designers; b) gestores: atuam na parte administrativa ou de producéo
do Projeto; c) trabalhadoras: fabricam e/ou costuram a trama. Desta forma, foram
selecionadas 3 trabalhadoras, 1 agente e 1 gestora. Em seguida, apds contato com videos-
documentérios sobre o Projeto, 5 sujeitos (das mesmas categorias anteriores) foram
selecionados a partir do entendimento que os seus relatos eram significativos para o alcance
dos objetivos da pesquisa. No total, sera dada a voz a 10 sujeitos, entre trabalhadoras, gestores

e agentes.

3.3 Plano de producéo do material empirico

Para a realizacdo da producdo do material empirico foi usado um roteiro de entrevista
semi-estruturado face a face e entrevistas extraidas de videos-documentarios sobre o projeto.
A entrevista semi-estruturada é aquela em que existe uma “confluéncia de perguntas
previamente elaboradas com outras pautadas a partir das respostas e elucubrages dos
entrevistados” (SANTOS; CANDELORO, 2006, p. 75). A realizagdo das entrevistas ocorreu
em trés fases.

e Na primeira fase exploratéria foi usado o roteiro ndo estruturado com o
objetivo de entrar no campo e definir qual seria o problema de pesquisa. Essa
fase ocorreu no dia 26 de abril de 2017. Foram entrevistadas as trabalhadoras 3
e 5.

e Na segunda fase foi usado o roteiro semi-estruturado com o objetivo de obter
material empirico sobre o Projeto, para ser usado na pesquisa de acordo com o
problema de pesquisa. Essa fase ocorreu nos dias 19 e 28 de junho. Os sujeitos
entrevistados foram a agente 1, a gestora 2 e a trabalhadora 4.

e Na terceira fase foi feita a sistematizacdo do material secundario em video,

para isso, foi feito a transcri¢do das entrevistas dos 7 videos que falavam sobre
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0 Projeto, depois foi feita uma selecdo dos videos e das falas dos sujeitos
presentes em cada video que apresentavam os relatos mais significativos para
este trabalho e as falas que apareciam mais nos videos. Alguns dos sujeitos que
estdo presentes nas entrevistas dos videos, também foram sujeitos que foram
entrevistados pessoalmente e sua fala na entrevista realizada face a face

coincidiu com sua fala no video. Os videos e sujeitos selecionados séo

apresentados no quadro 6.

A sistematizacdo dos videos é detalhamento no Quadro 6, a seguir.

Quadro 6 - Sistematizacao dos Videos

Ano de Titulo Sujeitos Assuntos debatidos Objetivos da
L entrevistados entrevista
Publicacéo
9 de dezembro Encontro Sebrae - - Agente 1 - Homenagem a - Criacdo do projeto
de 2011 Mulheres de Argila mulheres. Mulheres de Argila.
- 3° Bloco.wmv - Agente 2 o )
- Primeira colecéo
- Trabalhadora 1
- Trabalho em grupo
14 de novembro | Restos de Jeans das | - Agente 1 - Uso dos residuos - Residuos das
de 2012 Fabricas de Caruaru . fabricas de jeans.
sdo Reciclados pelo | - Agente 3 - Geracéo de renda
Proj_eto Mulheres de - Meio Ambiente
Argila
4 de agosto de Mulheres de argila | - Agente 1 - Primeira - Mostra o projeto
2013 homenageada Mulheres de Argila.
- Agente 2
- Cultura do Alto do
- Trabalhadora 1 Moura
- Uso dos residuos
5 de junho de Trailer: - Agente 1 - Inclusdo das - Criacdo do projeto
2014 Documentario mulheres Mulheres de Argila.
- Gestora 2

Mulheres de Argila

- Trabalhadora 2

- Inicio do projeto

24 de setembro
de 2014

Mulheres de Areia, | - Agente 3 - Uso dos residuos - Mostra o projeto
em Caruaru - PNR . Mulheres de Argila.
Caravanas 2, - Gestora 2 - Geracdo de renda

programa 1 - Trabalhadora2 | - Homenagem as
Mulheres
24 de agosto de | Grupo usa a sobra - Gestor 1 -Socializacdo - Uso da sobra do
2016 do jeans como jeans como matéria
matéria prima para | - Gestora 2 - Homenagem as prima

diversas pecas

Mulheres

- Mudanga no projeto

Fonte: autoria propria (2017).
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Alguns dos entrevistados do video também foram entrevistados face a face e os dois

relatos foram usados para compor a anélise (vide Quadro 6).

Este conjunto de materiais textuais (entrevistas face a face e entrevistas em video-

documentario) compds o corpus da pesquisa qualitativa (BAUER; GASKELL, 2002).

Segundo Bardin (1977), corpus é o conjunto dos documentos que serdo submetidos

aos procedimentos analiticos. A sua constituicdo implica, muitas vezes, escolhas, selecdes e

regras.

3.4 Plano de anélise do material empirico

Para a analise do corpus da pesquisa, foi utilizada a Anélise de Conteldo, que segundo

Bardin (1977), constitui-se das seguintes etapas:

1.

3.

Transcricdo da entrevista, anotando os momentos de pausa na fala, comportamentos

ndo verbais (do entrevistado) e outras impressdes durante 0 momento do didlogo.

Definicdo da unidade de andlise: a unidade de analise adotada pelo pesquisador foi a
sentenca, em virtude de dar maior evidéncia a problematica abordada, referida as

dimensoes da sustentabilidade.

Anédlise tematica: apds leitura e releitura do texto transcrito, alguns temas foram
selecionados e categorias conceituais definidas, que foram as dimensbes da
sustentabilidade (ecoldgica, econémica e social). Salientamos que na elaboracdo do
roteiro de entrevista semiestruturada algumas categorias ja foram incluidas, orientadas
pelo referencial tedrico sobre o assunto. O propdsito dessa etapa da Andlise de
Contetido (AC) ¢é incluir novos temas e subtemas as categorias ja existentes. Os
subtemas na categoria ecoldgica (Reutilizacdo de residuos da fabricacdo do jeans;
Cumprimento da legislacdo pela fonte geradora do residuo sélido; e Educacéo
ambiental no treinamento das mulheres); na categoria econdémica (Conexédo entre o
artesanato em barro e a producéo de confeccéo; Baixa capacidade produtiva e eficiente
uso dos recursos; e Poucos parceiros para financiar o projeto); na categoria social

(Envolvimento da comunidade do Alto do Moura no Projeto; participagéo,
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reconhecimento e auto-estima das mulheres; Geracdo de trabalho e renda para as
mulheres; e Formas e condicdes de trabalho precarias).

3.5 LimitacOes da pesquisa

Em relacdo as limitacdes e dificuldades encontradas durante a pesquisa, basicamente

foi a indisponibilidade de alguns sujeitos para a realizacdo das entrevistas semi-estruturadas.



4 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo apresenta a discussdo dos resultados que evidencia o dialogo entre o

material empirico e o referencial tedrico elaborado.

4.1 Perfil dos entrevistados

Para esta pesquisa, como ja dissemos, foram selecionados 10 sujeitos, distribuidos em
3 agentes, 2 gestores e 5 trabalhadoras. Os agentes trabalham apoiando, desenvolvendo as
pecas e doando a matéria-prima para o projeto, os gestores também desempenham outras
funcgBes fora do projeto e também atuam na confecgdo de alguns produtos. As trabalhadoras

sdo casadas e se dividem na fabricacdo e costura da trama, algumas j& trabalhavam com

artesanato e com a costura antes de entrar no Projeto Mulheres de Argila.

O Quadro 7, a seqguir, apresenta o perfil de cada entrevistado:

Quadro 7 - Perfil dos sujeitos

Sujeitos Descrigdo

Agente 1 Atua na coordenacéo e gestdo dos projetos de turismo, cultura e artesanato no Agreste,
dando apoio ao Projeto Mulheres de Argila.

Agente 2 Atuou na escolha do material e no desenvolvimento das pecas do Projeto. J& participou
do Fashion Rio vérias vezes.

Agente 3 Empresario no ramo da confec¢do e dono da empresa-madrinha que doa as ourelas do
jeans para o projeto.

Gestor 1 E uma das pessoas que atua na gest&o do projeto, trabalha na fundagéo de cultura e
turismo da cidade.

Gestora 2 J& desempenhou a fungdo de gestora de produgdo no projeto, atualmente atua na

confecgdo de alguns produtos como bolsas e cestas, estando sempre envolvida com o
projeto.

Trabalhadora 1

Dona de casa, artesa e trabalha na fabricagdo e costura da trama.

Trabalhadora 2

Dona de casa, casada, mée e trabalha na fabricagéo da trama.

Trabalhadora 3

Dona de casa, vilva, ja trabalhava como costureira. No projeto faz a costura da trama,
sendo esta sua Unica fonte de renda, dependendo dos filhos para ajudar com as despesas.

Trabalhadora 4

Dona de casa, casada, na juventude trabalhou como doméstica e atualmente trabalha
com artesanato de arranjo de flores. No projeto trabalha na fabricagéo e na costura da
trama.

Trabalhadora 5

Dona de casa, casada, tem uma filha, ja trabalhou como operadora de caixa. Atualmente,
trabalha na fabricagdo da trama.

Fonte: Material empirico (2017).
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Este capitulo responderd aos objetivos da pesquisa que sdo: 1. Recuperar
historicamente a origem e o desenvolvimento do Projeto Mulheres de Argila; 2. Verificar os
beneficios e as limitacGes do Projeto na destinacédo final dos residuos da confeccao do jeans;
3. Awveriguar, criticamente, se o Projeto esta em equilibrio com as dimensbes da
sustentabilidade, principalmente quanto as condi¢es de trabalho e renda das mulheres. O
segundo objetivo esta detalhado no debate sobre a dimenséo ecoldgica (secdo 4.3.1).

4.2 Histdria do projeto

A historia do projeto (a sua origem e 0 seu desenvolvimento) sera re (contada) a partir
dos relatos dos entrevistados e de alguns estudos anteriores. Antes é apresentado um breve

relato da historia do Alto do Moura.

No comeco do seculo XX, o local era conhecido como sitio Bernardo, com poucas
casas na margem do rio Ipojuca. Depois a familia dos Moura se estabeleceu na parte mais alta
do sitio, perto do rio. Com o tempo o local passou a ser chamado Alto dos Mouras, depois
mudando mais tarde para Alto do Moura. A populagdo era formada por agricultores de
subsisténcia, e algumas pessoas passaram a fazer loucas de barro para vender na feira de
Caruaru, por conta da fartura de argila encontrada nas margens do rio. As mulheres que
faziam essas lougas ficaram conhecidas como louceiras (PEREIRA da SILVA, 2007).

Segundo Silva Janior (2015), a histéria do Alto do Moura se confunde com a Histdria
de Mestre Vitalino, porque ele foi um grande ceramista da regido.

A atividade artesanal de pecas figurativas se desenvolveu no Alto do Moura por conta
dos seguintes fatores: a matéria-prima farta, a experiéncias anteriores, a proximidade com o
principal mercado de venda, a disponibilidade de méao-de-obra, e a boa aceitacdo dos produtos
pelos compradores (PEREIRA da SILVA, 2007).

De acordo com Vitorino (2013), ocorreu uma inversdao de papéis no aprendizado da
arte ceramica, ja que antes da presenca do Mestre Vitalino no Alto do Moura, eram as
mulheres que exerciam essa funcédo, desde o tempo dos indios Cariris como também no grupo
de mulheres louceiras que ja moravam no bairro.

Segundo Pereira da Silva (2007), o destaque que o Alto do Moura conseguiu
mundialmente foi por causa de Vitalino Pereira dos Santos (1909-1963) que com seis anos de

idade, pegou restos de argila que sua mae usava para fazer panelas e fez uma escultura de um
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gato maracaja em cima da arvore, acuado por um cachorro e o cagador apontando com uma
espingarda. Quando seus pais foram para feira de Caruaru vender as loucas, Vitalino levou
sua figura e conseguiu vende-la. Dai para a frente evoluiu com seu trabalho e tornou-se
referéncia.

Conforme Vitorino (2013), O Mestre Vitalino ja era respeitado por seu trabalho, mas
ap0Os mostra suas pec¢as no Rio de Janeiro, passou a ser conhecido nacionalmente. Assim com
a divulgacdo das pecas e o reconhecimento do mestre Vitalino, fez com que os artesdos do
Alto do Moura se inspirassem na arte figurativa do Mestre para modelar.

As mudancas que aconteceram no bairro ap6s a morte de Mestre Vitalino atrairam ao
Alto do Moura novos artesdos, que viram uma oportunidade para a produgdo com barro
(VITORINO, 2013).

De acordo com Pereira da Silva (2007), antes de virar um bairro o Alto do Moura era
um povoado longe da cidade, onde a populagdo sempre enfrentou problemas, era um local
sem infraestrutura, que ndo tinha apoio dos 6rgdos governamentais para incentivar a
comercializacdo e divulgacdo do local. Entdo, os artesdos e moradores se reunirdo e
perceberam que tinham que se unir para serem mais fortes e terem suas reivindicacdes
atendidas. Entdo em agosto de 1981 foi criada a ABMAM (Associacdo dos Arteséos em Barro
e Moradores do Alto do Moura).

Segundo Silva Junior (2015), em dezembro de 1959, o Mestre Vitalino fez tijolo de
barro cru e construiu a ultima casa em que viveu, casa que foi transformada em museu em
1971.

No Alto do Moura atualmente ha& centenas de artesdos, alguns seguindo o estilo do
Mestre Vitalino e outros com estilos diferentes (PEREIRA da SILVA, 2007).

A Historia do Projeto esta ligada ao SEBRAE, que tem como estratégia atender aos
setores que geram mais empregos e sdo0 mais expressivos em cada localidade. Assim, em
Caruaru e regido, o setor de confeccdo € 0 mais expressivo e essa entidade atua com um
projeto dedicado a atender a cadeia produtiva de confeccdo. Neste contato com as empresas
do segmento percebeu a quantidade de residuos descartados e a facilidade que o artesanato
local tem, em relacdo a outros setores, de aproveitar esses rejeitos (Agente 1, entrevista em
19/06/2017).

Neste didlogo, a Associacdo dos Artesdos em Barro e Moradores do Alto do Moura
(ABMAM) pediu apoio ao SEBRAE para que conversasse com um grupo de mulheres sobre

0 desejo de criar uma alternativa de geracdo de renda, para que nos periodos de sazonalidade
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elas pudessem produzir um outro tipo de produto, de artigo artesanal, usando a habilidade
manual que tem, e que ajudasse na geragéo de renda (Agente 1, entrevista em 19/06/2017).

Assim, o trabalho de construcdo, formacéo e consolidacdo do grupo foi desenvolvido
através de uma parceria entre a ABMAM, o SEBRAE/PE e o Centro Pernambucano de
Design (MULHERES DE ARGILA, 2017). De acordo com a Agente 1 o objetivo era “/...J
criar um projeto, que tivesse a cara do Alto do Moura, que usasse Residuo da Inddstria Téxtil
e que gerasse renda e ocupacao [...] ” (Agente 1, video-entrevista em 14/11/2012).

Entdo, o Projeto Mulheres de Argila foi criado no inicio de 2011. O nome do grupo
teve inspiracdo numa musica mineira do mesmo nome, dos poetas Jodo Evangelista
Rodrigues, Pereira da Viola e Wilson Dias. A musica fala do universo feminino no seu espago
e cotidiano (MULHERES DE ARGILA, 2017). A Agente 1 salienta que o nome do Projeto
ndo esta ligado ao produto (as pecas produzidas), mas as homenagens que sdo feitas as
mulheres do Alto do Moura em cada uma das cole¢des (Agente 1, entrevista em 19/06/2017).

De acordo com uma das entrevistadas, “o Projeto Mulheres de Argila j& nasceu com a
ideia de aproveitar esse recurso que era jogado fora pelas inddstrias, com a perspectiva de
geragdo de renda para os artesdos e para quem quisesse aprender” (Agente 1, entrevista em
19/06/2017). Entdo, foi feita uma experiéncia: quando o projeto nasceu, ninguém sabia que
seria 0 jeans a matéria-prima escolhida, sabia-se que seria usado o residuo da inddstria de
confeccdo, unindo as duas cadeias (a de confec¢do e o artesanato), mas ndo sabia ao certo.
Entdo, as mulheres solicitaram algumas amostras desses produtos das industrias e ganharam
retalho, botbes e cones. Dessa forma, 0 SEBRAE entrou apoiando-as no design, ou seja, 0 qué
e como fazer com aquele material, que é farto na regido. A ideia era um produto diferenciado
para ter condi¢Oes de competir no mercado (Agente 1, entrevista em 19/06/2017).

Quando o designer chegou (contratado pelo SEBRAE), entre os materiais doados, ele
escolheu o retalho do jeans e desenvolveu com as mulheres aquela trama, o tecido manual, e
elas passaram a fazer. Ele desenvolveu aquele tear de isopor para baratear os custos do tear e
ser acessivel a todas as mulheres que estavam no grupo (Agente 1, entrevista em 19/06/2017).

O relato do Agente 2, ilustra este momento na origem do Projeto: “Minha participacdo
foi devolver um produto, na realidade, que tivesse um apelo cultural e ecoldgico para o
grupo mulheres de Argila, e a ideia do grupo quando eu cheguei, era homenagear alguma
mulher que tivesse uma importancia na comunidade [...]” (Agente 2, video-entrevista em
09/12/2011).

Para a escolha da mulher que serd homenageada é colocada uma urna, para que todos

da comunidade do Alto do Moura e participantes do Projeto escolham quem vai ser a
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homenageada (Gestora 2, entrevista em 28/06/2017). E uma forma de reconhecimento e
valorizacdo da mulher local, da cultura e do modo de vida do lugar. Cada colecdo tem uma
figura feminina de destaque no artesanato local como tema central (SANTOS et. al., 2015).
As principais colecdes foram a de Sa Valdivina homenageada, em 2011, a de Dona Celestina,
homenageada em 2012 e a de Dona Regilda Pereira homenageada em 2013 (MULHERES DE
ARGILA, 2017).2

O Projeto funciona com base em uma estrutura organizacional informal, que esta
dividida, segundo os relatos de campo, em dois niveis: um esta ocupado pelos gestores do
projeto, (gestor 1 e gestora 2) que sdo 0s responsaveis por toda a administracdo do projeto e a
tomada de decisdo. O outro nivel, a base, é formado por produtores, pessoas que ddo apoio,
costureiras, trameiras e representantes que levam o Projeto para os eventos (Gestora 2,

entrevista em 28/06/2017). A Figura 4 apresenta o organograma do projeto.

Figura 3 - Organograma do Projeto Mulheres de Argila

Gestores

Costureiras e
Trameiras

Produtores Pessoal de apoio

Fonte: autoria propria, 2017.

Os gestores se dividem entre o trabalho no projeto e o trabalho que fazem em suas
profissGes, um dos gestores mora no bairro do Alto do Moura. Os produtores sdo 0s que
fazem as pegas com o tecido da trama e todos sdo de Caruaru. As costureiras e as trameiras
fazem a trama e algumas moram no bairro Posto Agamenon e outras em outros bairros da
cidade de Caruaru. Os representantes sdo responsaveis por estar nos eventos e feiras
representando o Projeto Mulheres de Argila. O pessoal de apoio ajuda com sugestfes e outras

atividades dentro do projeto.

¥ 54 Valdivina, artesa contemporanea do mestre Vitalino, conhecida por fabricar potes, canos para tubulagdes e
as bonecas que tomavam agua e faziam xixi. Dona Celestina, desde os seis modelava panelinhas de barro e se
orgulhava em dizer que criou os filhos com a arte do barro. Dona Regilda, aprendeu a ler e escrever sozinha aos
seis anos de idade e tornou-se poetisa com mais de 1000 trabalhos.
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As costureiras e trameiras do projeto usam as ourelas para fazer o tecido que serve de
base para a fabricacdo de variadas pegas.

O Projeto Mulheres de Argila é formado por mulheres do Alto do Moura, que utilizam
as ourelas - sobras de tecido - do jeans como matéria-prima para fabricar bolsas, tapetes,
luminérias, jogos de cama e mesa, entre outras pecas. Elas estdo preocupadas com a promog¢éo
e preservacdo da identidade do Alto do Moura, de forma sustentvel. O material (ourelas do
jeans) é doado por fabricas do Polo de Confecgdes do Agreste, que se transformam em
empresas-madrinhas do grupo, e apoiam a causa da responsabilidade socioambiental e
cultural. Cerca de 2 toneladas séo recolhidas por més. O projeto aproxima dois setores da
economia local, o artesanato de barro da terra do Mestre Vitalino e o Polo de Confecgdes do
Agreste Pernambucano (MULHERES DE ARGILA, 2017).

Segundo o Gestor 1, 0 processo de producdo ocorre da seguinte forma:

Primeiro, a ourela passa pelo preparo, que é cortar a ourela no tamanho regular
para que possa ser feita a trama, depois € feito o tracado da trama no tear de
isopor e fixada a entretela. Esses processos sao feitos pelas trameiras. Ja em um
terceiro processo, é feita a costura reta, para poder se formar o tecido, esse
processo é feito pelas costureiras. Depois, 0 tecido é encaminhado para

costureiras especializadas para o produto final, que podem ser bolsas, tapetes,
passadeiras, entre outros produtos (Gestor 1, video-entrevista em 24/08/2016).

Fica claro também a diferenca do trabalho que é feito pela trameira de separar, cortar a
ourela (tira de jeans) e fazer a trama no tear de isopor, ja a costureira faz o trabalho de costura
de cada peca.

Na figura 5 € exibido o processo de producdo: (1) quando o material chega das
empresas madrinhas; (2) separacdo e preparo da trama; (3) processo de fazer a trama; (4)

trama pronta, vai ser fixada a entretela; (5) processo de costura reta; (6) produtos prontos.

Figura 4 - Processo Produtivo

Fonte: (OLIVEIRA etal., 2013 p. 8 e 9); (SANTOS et al., 2015 p. 11); (MULHERES DE ARGILA, 2017).

Ligado a ABMAM, o Projeto passou dois a trés anos na sede desta Associagdo. Local

onde, inclusive, ocorriam as capacitagdes, as consultorias, a producdo e a comercializagéo.
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Depois, com o crescimento do grupo, em 2013, foi alugado um espago no Alto do Moura para
a producgéo e para as reunides, que antes ocorriam na sede da associacdo (Agente 1, entrevista
em 19/06/2017). Nesse local, no Alto do Moura, ficaram cerca de dois anos com uma loja
fixa, mas como o movimento de turistas no Alto do Moura varia de acordo com a temporada,
ndo tinha uma frequéncia de visitas para manter esse espaco aberto, ndo tinha um retorno
financeiro (Gestora 2, video-entrevista em 24/08/2016).

Assim, esse retorno financeiro era obtido através das feiras de artesanato que o Projeto
participava. Nesses locais, 0 publico ja vai direcionado, pois nessas feiras sdo feitas as
divulgacGes, os contatos com os clientes (os clientes do projeto séo as pessoas que vao para
essas feiras), fazendo tanto a venda no varejo quanto no atacado e também trabalhando com
brindes (Gestora 2, video-entrevista em 24/08/2017).

Ai a ABMAM redefiniu seu jeito de funcionar, definindo que o artesdo em barro do
Alto do Moura era o participante dessa associacdo. Como as Mulheres de Argila queriam estar
ligadas a producdo e ndo apenas como moradoras, migraram para uma outra associa¢do do
Alto do Moura, chamada O Di Casa (Agente 1, entrevista em 19/06/2017). Esta associagio
tem por finalidade a promocdo da cultura, defesa e conservacdo do patriménio historico e
artistico do Alto do Moura, da educacdo, da gastronomia, do voluntariado, do meio ambiente
e do desenvolvimento sustentavel (SANTOS et. al., 2015).

Em 2015, o projeto entregou a casa localizada perto da casa do Mestre Vitalino, no
Alto do Moura, por conta dos custos que ficaram altos e mudaram para outra casa, uma casa
menor, que é a sede do projeto atualmente, localizada perto do museu Mestre Galdino. Como
essa nova casa era menor do que a anterior, as artesds passaram a trabalhar nas suas casas e,
nesse local, ainda sdo feitos os encontros de forma agendada, para o dia de pagamento, o dia
de um evento para planejamento e dia de capacitacdo (Agente 1, entrevista em 19/06/2017).
Atualmente, a producdo é de acordo com os pedidos, a maior parte das vendas é feita nas
feiras e eventos que o Projeto participa. Segundo o Gestor 1, a associacdo O Di Casa, /...
detém o know how da trama, mas ela estd terceirizando, estad expandido, entdo existem
associagoes agora em Agrestina e em Altinho [...]” (Gestor 1, video-entrevista em
24/08/2016).

Outra mudanca foi na forma de gestdo. Segundo o Gestor 1, a forma de gestdo mudou
de uma unidade para um centro de treinamento: “/.../ a gente mudou um pouco a forma de
gestdo, a gente tinha uma unidade e hoje a gente tem um centro de treinamento, assim as
pessoas vdo trabalhar em casa, a gente capacita as pessoas [...] ” (Gestor 1, video-entrevista
em 24/08/2016).
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Segundo a gestora 2 (entrevista em 28/06/2017), atualmente sdo 10 mulheres entre
trameiras e costureiras. Como requisito para participar do projeto as mulheres tém que ser
maiores de idade e aceitar a forma que funciona o projeto, a producéo vai ser de acordo com a
demanda. A escolaridade ndo é exigida. “N&o tem nenhuma coisa que impega, SO precisa ser
maior de idade né, responsavel por si e de acordo com a necessidade tanto do projeto quanto
de adequacéo da pessoa [...], ndo tem nenhuma restricdo ndo” (Gestora 2, entrevista em
28/06/2017).

No grupo nao sé sdo artesds que participam tem mulheres que sdo dona de casa, tem
mées, tem estudante (Agente 1, entrevista em, 19/06/2017). As mulheres que nao sabem
costurar vao fazer s6 a trama e quem tem a maquina e ndo sabe costurar vai ser capacitado.

[...] ai depois do curso foi que eu comecei comprar minha maquina, antes de
comecar a trabalhar sério eu ja comprei as maquinas, porque eles dizem la no
curso sO poderia é pegar uma encomenda das tramas quem tivesse maquina,
aquelas que ndo tinha maquina ia trabalhar na trama e passar pra outra pessoa
costurar, ai no meu caso eu como comprei minha maquina ai entdo eu fazia eu
mesmo costurava e ja entregar o tecido pronto, ai foi bom foi bom pra mim
assim né (Trabalhadora 4, entrevista em 28/06/2017).

O projeto inicia em 2011, fica um tempo na sede da ABMAM, com o crescimento
aluga um lugar para vender as pecas e produzir. Com as poucas vendas de produtos, o projeto
para diminuir os custos sai desse local alugado e vai para outro local, da associacdo chamada
O Di Casa, nesse local por falta de espago, as costureiras passam a fazer o trabalho no
domicilio. A forma de gestdo mudou de uma unidade para um centro de treinamento.
Atualmente esse € o estado que o projeto se encontra, as mulheres fazem o seu trabalho em
casa. A figura 5 abaixo apresenta a sede do projeto.
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Figura 5 - Sede do projeto

Fonte: Material Empirico (2017).

4.3 Dimensoes da sustentabilidade

O desenvolvimento sustentdvel sé sera atingido através do equilibrio entre o
crescimento econémico, a preservacdo ambiental e a equidade social (DIAS, 2009). Neste
sentido, as proximas secGes estdo organizadas no tripé da sustentabilidade, que sdo as
dimens6es ecoldgica, econdmica e social. Estas foram desdobradas em categorias conceituais,
conforme orientacdo da Analise de Conteudo (BARDIN, 1977).

4.3.1 Dimensao ecologica

A partir da revisdo da literatura e dos achados do campo, a dimensdo ecologica da
sustentabilidade no Projeto Mulheres de Argila pode ser explicada pela a) Reutilizacdo de
residuos da fabricacdo do jeans; b) Cumprimento da legislacdo pela fonte geradora do residuo

solido; e ¢) Educacdo ambiental no treinamento das mulheres.
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4.3.1.1 Reutilizacdo de residuos da fabricagdo do jeans

Conforme visto na secdo 4.2, a reutilizacdo dos residuos da fabricacdo dos jeans
aparece como um dos “slogans” principais do Projeto desde a sua origem (Vide relato da
Agente 1). Este é um fator que indica a preocupacdo dos envolvidos com o meio ambiente,
pois 0 projeto usa como matéria prima os residuos do jeans que poderiam ser descartados de
forma inadequada, sendo um dos principais beneficios para a comunidade. O relato da
Gestora 2, mostra o beneficio que o projeto traz: “/...] para a sociedade e comunidade, em
geral, aquele negdcio de tirar o residuo da rua, aquela coisa que iria fazer mal para todos”
(Gestora 2, entrevista em 28/06/2017).

A trabalhadora 5, destaca a reciclagem que o projeto acaba fazendo ao usar esse
residuo: “Esse material que vem pra gente, ia todo pra o lixo, isso é a reciclagem”
(Trabalhadora 5, entrevista em 26/04/2017). O Agente 3, também fala desse material que era
jogado fora e com seu uso no projeto vem trazendo beneficios: “[...] € uma coisa que era
jogada fora, hoje t4 sendo beneficiado tanto quem usa, como quem fabrica” (Agente 3,
video-entrevista em 14/11/2012).

Especificamente, no segmento jeanswear, conforme ja destacamos na pesquisa do
SEBRAE (2013), o projeto Mulheres de Argila usa o residuo do jeans, que é produzido em
grande quantidade no Polo de Confecgdes do Agreste. Isto € percebido nas falas dos Agentes
le2.

Entdo, existia uma pesquisa do SEBRAE e ITEP, [...], apontava que aqui por
més as industrias de confecgdo de jeans tinham uma producéo de [...] 25 milhdes
de metros por més de peca de jeans. Como essa ourela esta nas laterais da peca
de tecido, entdo é o dobro. 50 milhdes de metros por més, s6 dessas ourelas eram

jogados fora. Entdo, assim, por isso ja trazia muito forte essa questdo da
sustentabilidade (Agente 1, entrevista em 19/06/2017).

“[...] aqui nas empresas de Caruaru e da regido sempre sobravam as ourelas do
tecido, quando cortava a calga, isso ai virava lixof...]” (Agente 2, video-entrevista em
04/08/2013).

Podemos perceber nas entrevistas, principalmente, na fala da Agente 1, como € grande
a quantidade de ourelas que s&o jogadas fora por més pelas industrias de confecgdo de jeans
no Polo de Confecgdes do Agreste, destacando que o projeto ja trazia muito forte essa questdo
da sustentabilidade.

Um dos objetivos especificos é verificar os beneficios e as limitagbes do Projeto na

destinagdo final dos residuos da confecgéo do jeans.
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Assim, o projeto apresenta os seguintes beneficios na destinacdo final dos residuos, a
comegar pelo uso do residuo como matéria prima, o residuo que é usado deixa de ser jogado
na rua, em um terreno baldio, em um lixao ou aterro sanitario e acaba sendo reciclado, que é
um dos objetivos da lei 12.305 de 2010. Como limitacéo estd a quantidade de residuos que o
projeto usa, que € muito pequena se comparado com a quantidade de residuos que séo
produzidos no polo.

Conforme a fala do agente 3, que sera visto na secdo 4.3.1.2, sua empresa envia para o
Projeto Mulheres de Argila 2 toneladas de ourelas mensalmente, ja a fala da gestora 2 na
mesma se¢do, aponta a quantidade que é produzida mensalmente, cerca de mil pecas. Se
comparado esses valores com a quantidade que é produzido no Polo de Confec¢Bes do
Agreste mensalmente cerca de 50 milhdes de metros, quantidade que é apontada pela agente 1
em sua fala anteriormente, percebe-se que o Projeto vem absorvendo uma pequena gquantidade
desse residuo (ourela do jeans).

Desta forma, o projeto contribui com o meio ambiente, por usar como matéria prima
um material que seria descartado evitando, segundo Freire e Lopes (2013), o aumento do risco
de contaminacdo do meio ambiente, principalmente quando os envolvidos ndo sao alertados
dos possiveis danos.

Nesses relatos, também observamos a conexdo do Projeto a um dos objetivos da
Politica Nacional de Residuos Sdlidos, que é a ndo geracdo, reducdo, reutilizacdo, reciclagem
e tratamento dos residuos solidos, bem como disposicdo final ambientalmente adequada dos

rejeitos (BRASIL, 2010). Este aspecto se liga ao que abordaremos na préxima secao.

4.3.1.2 Cumprimento da legislacao pela fonte geradora do residuo sélido

Outro beneficio que o projeto acaba proporcionando é para as empresas-madrinhas.
Estas, ao doarem o seu residuo acabam efetivando sua responsabilidade de gerador do residuo
e ficando de acordo com um dos objetivos estabelecidos na Lei n°® 12.305, que institui a PNRS
(BRASIL, 2010). Isso pode ser percebido na fala da Gestora 2, “[...] ai eles teriam onde
descartar esse residuo e com isso formar um novo produto e descartada na forma correta,
sem precisar jogar, queimar” (Gestora 2, entrevista em 28/06/2017). E na fala do Agente 3,
onde esse material que ia para o lixo esta tendo outro destino indo para o projeto: “E, isso ia
pra o lixo, hoje a gente manda, todo més eu mando duas toneladas” (Agente 3, video-
entrevista em 24/09/2014).
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Esse residuo (ourelas do jeans) € classificado de acordo com a ANVISA como classe
II-A - ndo inertes podendo ter as seguintes propriedades: biodegradabilidade,
combustibilidade ou solubilidade em &gua. Outro ponto que estd relacionado com o
cumprimento da lei, de acordo com a pesquisa do Sebrae (2013), é que 0s custos sao 0 maior
obstaculo para que a mesma seja cumprida aliados ao desconhecimento das normas.

Porém, fica claro que o projeto ndo tem absorvido toda essa grande quantidade de
residuo que € produzido. Nas falas da Agente 1, observa-se que o numero de empresa que
doam é muito pequeno se comparado ao numero de empresa que é apresentada na pesquisa do
Sebrae publicada em 2013. “Na época que comegou, [...] eu acredito que tinham umas 10
empresas que colocavam essas ourelas a disposicio [...]” (Agente 1, entrevista em
19/06/2017).

Mas no relato da Gestora 2, fica claro que nem todas essas empresas doam com
frequéncia. “[...] A gente tem as empresas que doam o residuo, que tem uma que sempre doa,
tem outras que doam esporadicamente [...] ” (Gestora 2, entrevista em 28/06/2017).

Segundo a Gestora 2, uma das principais parceiras é a Empresa X, e esta junto com o
projeto desde o inicio:

A empresa X é uma das nossas principais parceiras, que esteve conosco desde o
inicio e sempre fez questdo de pegar o residuo e deixar 1a com seu proprio
transporte sem custo nenhum pra gente, sempre tava ali aberto. E um dos

principais apoiadores, mas tem outros também que sempre estiveram dispostos
[...] (Gestora 2, entrevista em 28/06/2017).

Fica evidente que o niUmero de empresas madrinhas do projeto diminuiu em relacéo ao
namero de empresas inicialmente. Outro ponto € que o numero de empresas parceiras do
projeto é muito pequeno, comparado ao nimero total de unidades produtivas de confeccdes,
conforme ja destacamos na pesquisa do SEBRAE (2013).

Outra informacdo que comprova essa baixa absorcdo dos residuos pelo Projeto € sua
capacidade atual de producéo, que segundo a Gestora 2 é “em torno de 1000 pegas por més”
(Gestora 2, entrevista em 28/06/2017). A Gestora 2 também fala que a capacidade do projeto
esta relacionada com o numero de pedidos: “/[...J ai a capacidade esté surgindo na verdade
de acordo com os pedidos]...] ” (Entrevista em 28/06/2017).

Assim, pode-se concluir que ha um potencial maior na dimenséo ecoldgica que esta
subutilizado pelo projeto, assim como se percebe uma menor capacidade de articulagdo entre

0s gestores do Projeto e as unidades produtivas locais no sentido de ampliar a parceria.
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4.3.1.3 Educacgdo ambiental no treinamento das mulheres

A educacdo ambiental também é apresentada como um dos instrumentos da Lei ja

citada anteriormente. De acordo com a Gestora 2 essa consciéncia de evitar o desperdicio e
mostrar os beneficios é passado para as trabalhadoras.

Com certeza é uma das principais, na verdade é a primeira coisa que a gente

passa pra elas essa consciéncia, quanto elas mesmas ficam o tempo, porque

quando vocé pega um monte de residuo assim junto que vem uma bagunga sabe

é tipo uma coisa, ai vocé se vé la fazendo vocé pensa: mas rapaz, vé que aquele

negécio que estava ali dentro era lixo e virou esse tecido aqui. Elas mesmas

intuitivamente, talvez meio que inconsciente acabam percebendo isso também.

Até pelo que a gente passa para elas antes, capacita nesse sentido, é passado tudo

isso pra elas [...] E interessante porque é uma coisa que nao é passada como uma

aula, como tipo hoje a gente vai dizer as mulheres sobre os beneficios disso.

N&o. E uma coisa que é passada diariamente, em cada momento, em cada etapa
de fazer a peca, isso é passado (Gestora 2, entrevista em 28/06/2017).

Dessa forma, fica claro no depoimento da Gestora 2, que 0 projeto procura passar para
as trabalhadoras ndo sé como fazer a peca, mais a importancia desse trabalho que é
desenvolvido do ponto de vista da sustentabilidade ecolégica.

A fala da trabalhadora 5, na secdo 4.3.1.1 apresenta essa questdo da reciclagem. Que
também é relatado pela trabalhadora 1, esse trabalho com a reciclagem dessa ourela de jeans
que era jogada fora trazendo essa preocupacdo com o meio ambiente. ““/.../ trabalhar com
reciclagem, com o meio ambiente, cuidando do meio ambiente, pra mim foi muito
compensador, foi excelente pra mim e me sinto muito contente, porque é uma coisa que nao
tinha sido feita ainda e que a gente td fazendo agora [...] ” (Trabalhadora 1, video-entrevista
em 09/12/2011).

Assim, nesta dimensao, o Projeto Mulheres de Argila vem reutilizando o residuo que é
doado por empresas madrinhas, na fabricacdo de novos produtos, contribuindo para que esses
residuos ndo sejam descartados de forma inadequada no meio ambiente; porém, como vimos,
a quantidade de residuo é pequena frente a enorme producdo de jeans no Polo de Confeccdes,
ficando boa parte das ourelas sem reuso e reciclagem. Outro ponto observado € que houve
uma reducdo no numero de empresas madrinhas indicativo de que parte delas pode néo
conhecer a Lei 12.305 de 2010 e as outras relacionadas aos residuos solidos, como ja
apresentado na pesquisa do SEBRAE (2013), e acaba jogando seu residuo junto com o
residuo doméstico. Outro ponto é o custo de levar esse residuo para a sede do projeto, que
dependendo da distancia pode se tornar alto, visto que a grande maioria dessas unidades

produtivas € de pequeno porte.
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4.3.2 Dimensdo econdmica

A partir da revisdo da literatura e dos achados do campo, a dimensdo econdmica da
sustentabilidade no Projeto Mulheres de Argila pode ser explicada pela a) Conexdo entre o
artesanato em barro e a producédo de confeccdo; b) Baixa capacidade produtiva e eficiente uso

dos recursos; e ¢) Poucos parceiros para financiar o projeto.

4.3.2.1 Conexao entre o artesanato em barro e a producéo de confecgéo

O Gestor 1, em sua fala, apresenta que a ideia do Projeto surgiu para aproximar o polo
de confec¢Bes com o artesanato em barro. “/...] aqui no Alto do Moura é uma comunidade
que trabalha com o barro com a argila, entédo por isso, unir esses dois grandes polos, que € 0
polo de artesanato com o polo téxtil, entdo dai surgiu essa ideia de Mulheres de Argila”
(Gestor 1, video-entrevista em 24/08/2016).

A unido dessas duas cadeias trouxe beneficios sociais (emprego, valorizacdo da
mulher e da cultura do Alto do Moura), beneficios econdmicos (geracdo de renda na
comunidade, uso do residuo como matéria prima e insercdo de novos produtos no mercado),
beneficios ecoldgicos (uso do residuo, menor quantidade de residuos que impactam no meio
ambiente e na saude das pessoas e preservacdo dos recursos naturais).

Na fala da Agente 1, se vé que a ideia do projeto era aproveitar o residuo da inddstria e
gerar renda para quem quisesse aprender. “/...J a diferenca nesse projeto Mulheres de Argila
[...], ele ja nasceu com essa ideia, aproveitar esse recurso que € jogado das industrias fora,
nessa perspectiva de geracédo de renda, para os artesaos e para quem quisesse aprender”
(Agente 1, entrevista em 19/06/2017. Grifo nosso).

Dessa forma o projeto une as duas cadeias presentes na regido, o Polo de Confecgdes
do Agreste ao usar os residuos, com o artesanato em barro do Alto do Moura, a fala da agente
1 confirma isso: “/...] sabia-se que era com o residuo da industria de confeccdo, unindo as
duas cadeias [...] ” (Agente 1, entrevista em 19/06/2017).

4.3.2.2 Baixa capacidade produtiva e eficiente uso dos recursos

Como ja apresentado anteriormente com a fala da Gestora 2, a capacidade produtiva

do projeto é baixa. Ela ainda fala que: “/...] as costureiras que estdo agora tem uma
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capacidade produtiva de em média mil pecas por més, da para fazer, mas se for mais, tem
pessoas capacitadas que a gente pode entrar em contato, para a gente atender essa
demanda” (Gestora 2, entrevista em 28/06/2017).

Percebe-se que a capacidade atual do projeto estd muito ligada & demanda de produtos
e que a quantidade de pessoas envolvidas vai ser influenciada por essa demanda.

No Projeto, hd uma preocupacdo com os custos e, segundo a Agente 1, o tear de isopor
foi escolhido pelo designer para baratear os custos da producdo da trama. “/..] ele
desenvolveu aquele tear, um tear de isopor, ele pensou em isopor para baratear os custos
[...], ser acessivel a todas as mulheres que estavam ali” (Agente 1, entrevista em
19/06/2017).

Outra questdo que fica evidente em sua fala é que dessa forma, o custo torna-se menor
para as mulheres, ja que o material usado é comprado pelas trabalhadoras. Talvez se o projeto
comprasse esse material, sairia um preco menor por conta da quantidade diminuindo os
custos.

O relato da trabalhadora 5, mostra como ela faz para aumentar a durabilidade do
isopor na producdo das tramas, usando fita em sua lateral, destacando que o0 maior gasto €
com a entretela.

Do jeito que a gente faz aqui, da para muito tempo, porque a gente além de forrar
o isopor com fita ao lado para ndo est4 furando muito, porque a gente fura no que
puxa ja vem um pedacinho de isopor e vai abrindo, a gente dura bastante com o
isopor, a Unica que gasta mais, é a entretela que a gente tem que esta comprando,

mas 0 isopor a gente garante mais um tempo, um més, dois meses, depende da
quantidade que for feita nele (Trabalhadora 5, entrevista em 26/04/2017).

A Gestora 2 afirma que os custos com o material que é usado para produzir as pecas
de tecido ja estdo incluidos no preco pago por cada pega.
Sim, o célculo [da peca] € feito, por exemplo, porque geralmente a gente pede
para que as trameiras comprem a entretela para aplicar em casa, entdo tipo ja esta
incluido no preco o desgaste do isopor, 0 preco de tempo de méao de obra que
elas véo ter com o residuo, o valor da entretela que é gasto por exemplo no metro

ou em 1 metro por 1 metro ou no metro por meio, é tudo incluido no calculo
(Gestora 2, entrevista em 28/06/2017).

A Trabalhadora 4, em seu depoimento, também confirma essa questdo do material ser
comprado pelas trabalhadoras, entretanto ndo é apontado pela mesma que esse custo ja esta no
valor pago por pecga. “/...] sé vinha mesmo a ourela sozinha, mas entretela, linha, maquina
tudo era por nossa conta, a gente comprava esse material e fazia a pecga para entregar pra
eles /...] 7 (Trabalhadora 4, entrevista em 28/06/2017).
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Jé a trabalhadora 5, quando indagada em relacdo a compra do material, confirma que
tudo é comprado por ela, e diz que na sede do projeto tem uma tabela com os custos de cada

peca.

Mas o restante € conosco, eles trazem as tiras, as ourelas, e a gente entra com o
restante do material, a entretela e a linha. Como se fosse uma tabela. De quem
faz e o que fez, qual é o valor, porque tanto faz ela [a trama] fininha, tem ela
mais larga, tem ela mais estreitinha, dependendo da largura, quantas costuras
pegam, tamanho de peca, tudo isso. Eles ja anotam isso ai, ja diz o valor
(Trabalhadora 5, entrevista em 26/04/2017).

De acordo com a trabalhadora 3, sdo gastos em média 110 reais mensalmente com a
compra da entretela, da linha e do isopor. Além disso, cerca de 35 reais a mais na conta de
energia elétrica. Porém, segundo a trabalhadora 3 esses valores poderiam variar para mais ou
para menos dependendo da quantidade de pecas que eram feitas.

A entretela a gente compra a pega, na época que a gente comprava era 45 reais,
ai tem a linha, a linha eu comprava a R$ 4,50, sempre compra de 35 a 40 reais
[de linha], e o isopor o custo é menos né, mais mesmo assim, 0 isopor grosso a
gente comprava a 6 reais, ai tinha que vim dois, trés, porque com o tempo ele vai

desmanchando a forma dele [...], depende das pecas que vinha [...] (Trabalhadora
3, entrevista em 26/04/2017).

Dessa forma, as costureiras gastam em média por més com linha e energia elétrica
aproximadamente 75 reais. Ja as trameiras gastam em meédia em cada més com a entretela e o
isopor cerca de 60 reais. Esses valores poderdo variar de acordo com a quantidade de pecas
feitas e também o horério que as trabalhadoras encolhem para fazer essa tarefa, porque sendo
realizada a noite, vai aumentar a valor da energia elétrica.

Outro ponto observando no relato da trabalhadora 3 foi o valor pago por peca, que
varia de acordo com a largura da tira do jeans e o tamanho da peca.

[...] pra costura, ela vinha da R$ 4,25 a 12 reais, depende do tamanho da pega e
da espessura da fita [ourela do jeans] se a gente pega uma mais larga, ai ela é
bem mais baixa o pre¢o, quanto mais ela fininha mais é valorizado o pre¢o. Pra

fazer [trama] também, tem a parti de R$ 9,50 a de R$ 18, dependendo também
da largura [...] (Trabalhadora 3, entrevista em 26/04/2017).

Além disso, percebesse que a costureira ganha menos do que a trameira em média por
cada peca feita. Com isso, ndo fica claro se realmente esses custos com 0s outros materiais
estdo inseridos no preco pago por cada peca, ou Se estes custos estdo nas pecgas e ndo Sao
informados para as trabalhadoras. Dessa forma percebe-se uma reducdo dos custos para o
projeto ja que sdo as proprias trabalhadoras que compram os outros materiais necessarios para

fazer a trama. Também h& uma redugdo dos custos com a flexibilizacdo das relacdes de
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trabalho, ja que as trabalhadoras ndo tém um vinculo empregaticio e a producdo varia de

acordo com as vendas.

4.3.2.3 Poucos parceiros para financiar o projeto

O projeto apresenta como principal parceria 0 SEBRAE e as empresas madrinhas, o
apoio do SEBRAE ¢ percebido nos relatos a seguir da Agente 1, da Gestora 2, e da
Trabalhadora 3, dessa forma mostrando a importancia do SEBRAE para o projeto. “/...J
apoio, com capacitagdo, com palestra, com acesso a mercado, [...] a gente trabalha unindo,
capacitando em gestdo, em melhoria de processo, em melhoria de produto, pra que essas
pessoas consigam vender seus produtos [..]” (Agente 1, entrevista em 19/06/2017). A
Trabalhadora 3 também refor¢a este ponto: “o curso mesmo vem do SEBRAE. Foi pelo
projeto do SEBRAE” (Trabalhadora 3, entrevista em 26/04/2017). A Gestora 2 também
afirma:

O Sebrae ele apoia de varias formas, o projeto ja mesmo que surgiu com apoio
dele, mas ele apoia capacitando pessoas, tanto na gestdo como oferecendo cursos
e oficinas, que faz com que a gente se profissionalize mais, apoia nas feiras por
exemplo, conseguindo stands, apoia de vérias formas e todas nesse sentido

assim, em feiras, em capacitagdes, em oferecer cursos (Gestora 2, entrevista em
28/06/2017).

Relacionada a essa questdo do apoio, a Agente 1 relata como é a propor¢do de
investimento que o0 SEBRAE faz.

[...] toda acdo do SEBRAE, ela tem um subsidio grande do SEBRAE e uma

contrapartida dos beneficiarios, [...], entdo existem projetos que sdo cem por

cento subsidiados, mas a maioria tem a contrapartida do beneficiario de até trinta

por cento, 0 SEBRAE entra com setenta e 0 empresario com trinta por cento
(Agente 1, entrevista em 19/06/2017).

Assim, todas as acbes que o SEBRAE faz junto ao projeto, a maior parte do
investimento € do SEBRAE e a outra parte vai ser da associacdo. A Gestora 2 também em seu
relato confirma essa questdo. “Tem uma contrapartida, [...], se ndo tivesse essa parceria com
SEBRAE, com certeza seria bem mais caro, a gente paga um valor simbdlico de acordo com
as condicOes do projeto ” (Gestora 2, entrevista em 28/06/2017).

Em relacdo a empresas-madrinhas, o Gestor 1 fala que os residuos sdo doados por
essas empresas. “/...] esse material nos é dado por empresa madrinhas do polo téxtil, esse
material que ia para o lixo, elas entregam aqui esse material” (Gestor 1, video-entrevista em
24/08/2016).
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A Gestora 2 complementa que as maquinas de costura usadas no treinamento dentro
do Projeto foram doadas por essas empresas madrinhas: “foram, [...] as m&quinas mesmo
foram doadas por empresas, parceiros” (Gestora 2, entrevista em 28/06/2017).

Dessa forma, conclui-se com esses relatos que o principal apoio do projeto € o
SEBRAE e as poucas empresas madrinhas que doam o residuo. O SEBRAE vai se tornando
um financiador do projeto ao pagar boa parte do valor das a¢des que ocorrem. Entdo, o

projeto além dessas parcerias acaba sendo financiado por esta entidade.

4.3.3 Dimensao social

A partir da revisdo da literatura e dos achados do campo, a dimensdo social da
sustentabilidade no Projeto Mulheres de Argila pode ser explicada pelo(a): a) Envolvimento
da comunidade do Alto do Moura no Projeto; b) Participacdo, reconhecimento e auto-estima
das mulheres; c) Geracgdo de trabalho e renda para as mulheres; e d) Formas e condicdes de

trabalho precérias.

4.3.3.1 Envolvimento da comunidade do Alto do Moura no Projeto

O envolvimento da comunidade pode ser visto de duas formas: por um lado participa,
por meio de voto, da escolha da mulher que vai ser homenageada, como ja vimos
anteriormente e, por outro lado, pode entrar no projeto para participar do mesmo, como pode
ser visto no relato da Gestora 2.

[...], pode ser qualquer pessoa da comunidade que tenha interesse de participar,
[...], ndo é nenhuma questdo de se enquadrar dentro de regras é uma questdo de
aceitar a forma de trabalho, porque é um projeto colaborativo, [...], entdo

qualquer pessoa que aceita participar € bem-vinda (Gestora 2, entrevista em
28/06/2017).

Assim, todo mundo que queira entrar pode participar, tendo como o Unico requisito
para participar, ser maior de idade. Também a prdpria criacdo do projeto teve o envolvimento

da ABMAM, e depois a outra associa¢do O Di Casa.

4.3.3.2 Participagéo, reconhecimento e auto-estima das mulheres
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No relato da Agente 1 pode ser percebido, que ndo eram s6 mulheres artesds que
comegaram no Projeto, mas tinham outras mulheres: “/..] la tinha mulheres que eram
artesas, tinham maes querendo aprender um oficio, tinham diferentes categorias de mulheres
la [...] " (Agente 1, entrevista em 19/06/2017).

O relato da Gestora 2 mostra que ao participarem do Projeto as mulheres melhoram
sua auto-estima. ““/...Ja gente percebia as mulheres que entravam |4, depois estavam com a
auto estima mais 14 em cima, tanto por conviver com outras mulheres, quanto poder
conversar, trocar ideias, ter um didalogo, sair de casa [...]” (Gestora 2, entrevista em
28/06/2017).

A trabalhadora 2, comenta sobre essa mudancga ao entrar no projeto: “antigamente,
guando eu morava dentro do sem-teto, a gente era muito excluido na sociedade aqui, €, a
partir do momento que eu entrei aqui, eles ja vé a pessoas de outra forma, [...] ja passa a lhe
respeitar mais” (Trabalhadora 2, video-entrevista em 05/06/2014). O relato da trabalhadora 5
também mostra a influéncia do projeto em sua vida: “/...] a gente estava tudo sem trabalho,
isso ai ja foi uma oportunidade de conhecimento, e de melhoramento, tudo foi pra melhor”
(Trabalhadora 5, entrevista 26/04/2017).

Outro relato que confirma que o projeto ndo tinha um requisito para alguém poder
participar, e que ele muda a vida dessas mulheres é o relato da Gestora 2: “/...J tinham umas
mulheres que trabalhavam que ja tinham sido ex usudrias de drogas [...]” (Gestor 2,
entrevista 28/06/2017).

O depoimento da Trabalhadora 1 mostra essa questdo de socializacdo que o projeto
proporciona a seus integrantes: “sempre tive vontade de trabalhar assim, numa coisa maior
com grupos porgue o meu trabalho era individual, termina sendo um trabalho solitario [...] ”
(Trabalhadora 1, entrevista video em 04/08/2013).

Outro ponto positivo do projeto, € que cada colecdo homenageia uma mulher que é
considerada importante para a comunidade, sendo assim, uma forma de valorizar essas
mulheres que fazem parte da comunidade. O relato da gestora 2, mostra 0 porqué das
homenagens: “Porque era uma forma de homenagear as mulheres aqui, que ndo sdo tdo
reconhecidas, quanto grandes mestres artesdos, e tem grandes mulheres aqui também”
(Gestora 2, video-entrevista em 24/09/2014).

Observa-se no relato da gestora 2, que as mulheres artesds no Alto do Moura ndo sdo
tdo reconhecidas quanto os mestres artesdos da comunidade, as mulheres ndo tém o destaque

gue merecem por seu trabalho com o barro, como os homens tém.
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Todos esses relatos mostram como o Projeto tem influéncia positiva na vida dessas
mulheres. No entanto, com o trabalho sendo realizado nos domicilios este ponto forte se
enfraqueceu, porque as mulheres ndo tém mais essa convivéncia, essa socializacdo com outras

mulheres, elas acabam ficando dentro de casa para realizar o trabalho, voltando para a solidao.

4.3.3.3 Geragao de trabalho e renda para as mulheres®

A geracdo de trabalho e renda para essas mulheres é o ponto que esta no objetivo da
criagdo do Projeto conforme visto na secgdo 4.2. Desta forma, a fala da Gestora 2, destaca a
geracdo de renda como a maior contribuicdo para as trabalhadoras. ““/...] aprender e a partir
disso conseguir ter uma renda. Eu acho que essa é a maior contribuicdo que a gente passa
pra elas” (Gestora 2, video-entrevista em 05/06/2014).

Na fala da trabalhadora 2, observa-se a importancia da renda gerada, ao trabalhar no
projeto, para mudar sua vida. “/...] jd comprei tanquinho de lavar roupa, pra diminuir o
trabalho em casa, ja ajudo a comprar as coisas dos meus filhos, ja ajudou bastante, mudou
muito a minha vida” (Trabalhadora 2, video-entrevista em 24/09/2014).

As contribuicGes do projeto que foram percebidas ao analisar as entrevistas, foi a
geracdo de renda e a socializagdo que o projeto acaba proporcionando entre essas mulheres.

Isso pode ser notado no relato da Gestora 2: “Entdo além de gerar uma renda
financeira, gera uma auto estima por que ndo deixa de ser uma terapia sabe, é interessante
gue a gente percebia as mulheres que entravam |4, depois estavam com a auto estima mais la
em cima” (Gestora 2, entrevista em 28/06/2017).

Segundo Carvalhal (2007), o trabalho domiciliar além de proporcionar a geracao de
renda para as mulheres, possibilita conciliar a dupla jornada de trabalho, muitas vezes é uma
alternativa para o desemprego e com isso se torna a principal fonte de renda. Mas, também
pode ser visto como uma extrema exploracdo e precarizacdo do trabalho. Porque fazendo o
trabalho em casa, as mulheres ndo tém o ambiente adequado para desenvolver o trabalho e a
exploracdo estd no fato de alguns dos custos ficarem por sua responsabilidade (energia,

telefone, manutencdo das maquinas), também o valor pago é muito baixo.

4.3.3.4 Formas e condicdes de trabalho precérias

* Também esta relacionado com a dimensdo econémica, anteriormente falada.
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Segundo Neves (2006), com a globalizacdo houve uma reestruturacdo da inddstria de
confeccdo, ocorrendo uma flexibilizacdo das relagdes de trabalho e uso da terceirizagéo,
buscando a reducdo dos custos. Assim, novas formas mais flexiveis de contratacdo e uso da
forca de trabalho foram definidas. Os relatos dos Gestores 1 e 2 mostram essa flexibilizacéo
da contratagéo e a diminuicdo da socializacdo que foi destacada na se¢éo 4.3.3.3, com essa
mudanca que ocorreu, ja apresentada na sec¢do 4.2, que foi a mudanca para o trabalho
domiciliar. “O processo de terceirizacdo do servico de trabalho das mulheres, elas podem
trabalhar de duas formas, ou reunidas em uma associacgao e ai o projeto compra esse produto
da associacao ou com CNPJ de artesa [...]” (Gestor 1, video-entrevista em 24/08/2016).

“Ent&o, vem se modificando em relagéo a isso por exemplo, a gente ndo tem mais esse
espaco, cada uma trabalha na sua casa, quando tem capacitagdo se redne [...]” (Gestora 2,
entrevista em 28/06/2017). Também se percebe que ndo ha o convivio diario que se tinha
quando todos iam trabalhar na sede do projeto.

No relato da Trabalhadora 3, é possivel perceber que ndo ha um horério dedicado ao
trabalho, ela tem que se dividir entre as tarefas de casa e o trabalho do Projeto, caracterizando
uma dupla jornada de trabalho. Como é apontado por Neves (2006).

O horario quem faz é vocé, porque aqui, muitas vezes eu faco as coisas de
manhd, que também tem esses meus netos, ai eu faco almoco, faco café, de
manha eu faco tudo pra eles né, janta tudo, ai é que eu fago, de manha quando eu
termino de fazer almogo, ai eu vinha pra maquina, ai fazia duas trés pegas, ai de
tarde, fazia mais duas, trés, ai ia pro serdo a noite, ai a noite eu ja fazia mais,

sabe, mas vocé faz na hora que vocé quer, e 0 bom é isso (Trabalhadora 3,
entrevista 26/04/2017).

Segundo Linddso (2011), o fato de estarem liberadas para definir sua jornada de
trabalho, ndo faz das mulheres trabalhadoras libertas. Um ponto observado no relato da
Trabalhadora 4 é o valor pago pelas pecas, que € muito barato comparado com o valor da peca
pronta. “/...] € muito barato que eles pagam, pra mim foi muito barato [...]” (Trabalhadora 4,
entrevista em 28/06/2017).

A fala da trabalhadora 3, reforca essa questdo do baixo valor pago. “Eu sei que eles
tém muita despesa né, porque vai, paga um costureiro, ja paga outro pra fazer outra coisa, eu
sei quando junta, [...], eu sei que eles tem muita despesa, mas mesmo assim, pra o valor da
peca que estava ai, sai barato pra gente fazer” (Trabalhadora 3, entrevista em 26/04/2017).

Segundo Sachs, a dimensé&o social tem o objetivo de alcancar igualdade no acesso aos
recursos e servigos, emprego pleno e uma distribuicdo justa da renda. A fala da Gestora 2

demonstra que elas ndo tém um vinculo, o que n&o configura um emprego fixo.
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Entdo, elas sdo associadas ao grupo pra fazer parte do projeto, mas, ndo é um
vinculo de trabalho, ndo é uma coisa que vocé esta empregada ndo. E um vinculo
pra fazer parte, pra poder participar, pra poder representar o grupo, pra poder
estar inserida no contexto, mas ndao é um vinculo empregaticio de maneira
nenhuma. Elas saem de 14 da mesma forma que a gente capacita, elas saem de la
capacitadas pra fazer. Elas também mesmo depois de capacitadas ndo sao
obrigadas a trabalhar, ¢ uma escolha, por isso que ndo tem esse vinculo
empregaticio, elas ndo sdo contratadas (Gestora 2, entrevista em 28/06/2017).

Outra situacdo que é percebida no relato das Trabalhadoras 4 e 5 é essa questdo do
trabalho ser sazonal, como o projeto s6 produz de acordo com os pedidos, fazem com que as
trabalhadoras ndo tenham uma renda garantida. Vejamos os depoimentos: “eu achei foi uma
coisa boa no inicio [do Projeto] agora, ao mesmo tempo, ficamos triste porque afracou tudo”
(Trabalhadora 4, entrevista em 28/06/2017). A Trabalhadora 5 j& € mais critica sobre este
ponto e aponta a instabilidade no momento de receber o pagamento: “a gente ndo pode fazer
uma divida, vamos supor, mais alta do que a gente imagina, vamos supor, de 600 reais por
més, a gente ndo pode fazer mais do que isso, porque a gente ndo sabe nem se recebe 0s R$
600, ta entendendo” (Trabalhadora 5, entrevista em 26/04/2017).

Essa sazonalidade também é preocupante, pois essas mulheres ndo tem uma renda
garantida, fazendo com que muitas ndo queiram participar do Projeto, principalmente aquelas
que sabem outro oficio, como salienta a Trabalhadora 3:

Tinham umas duas mesmo, que pintava nas pec¢as de barro, eu ndo vou arriscar,
vou deixar de pintar, ai eu perco minha oportunidade, porque vem outros pra
pintar no meu lugar, e se isso aqui ndo dé certo, como é que eu vou passar
depois, e depois essas pessoas vdo querer da mais oportunidade, ndo vai, porque
eu ja passei pra outro emprego, sabe, ai ficou isso, ai foram desistindo mais, ai

ficou a gente daqui, eu sei que ficou em torno de umas 13 mais ou menos, mas
agora de certeza ndo ta isso tudo (Trabalhadora 3, entrevista 26/04/2017).

No domicilio, o trabalho é realizado de forma adaptada em algum quarto além do

ambiente ndo ser arejado. Essa situacdo é vista nos relatos das Trabalhadoras 3, 4, e 5.

“E j& eu tenho meu quarto onde tem minhas maquinas, minhas coisas que eu trabalho,
minhas baguncgas de artesanato t4 tudo la atrds em um quarto [...]” (Trabalhadora 4,
entrevista em 28/06/2017).

“Eu mesmo quando to fazendo, prefiro fazer a noite, primeiro que € mais tranquilo,
ndo tem agitacdo do dia a dia, nada, ta tudo dormindo, e ta tudo tranquilo, vocé senta e vai
fazer” (Trabalhadora 5, entrevista em 26/04/2017).
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“E parece que aumenta mais, porque vocé passa se queimando numa maquina de duas
as quatro, que é um calor, e de noite vocé faz as pecas todinha, e ndo sente o calor grande, é
bom. ” (Trabalhadora 3, entrevista 26/04/2017).

Com tudo isso que foi apresentado, o0 Projeto Mulheres de Argila apresenta pontos
positivos como o uso de residuos como matéria prima, a geracdo de ocupacgdo e renda para as
mulheres donas de casa, que cuidam do lar, tarefa considerada “tipicamente femininas” como
apresentado por Lindéso (2011).

Entretanto, o Projeto acaba reproduzindo essa informalidade e a baixa remuneragéo
presentes no Polo de Confecgdes do Agreste, principalmente para as pessoas que estdo na
ponta da cadeia produtiva, que é intensiva em trabalho. A jornada se amplia em mais horas
por dia, recebendo por producao e com rebaixamento no valor pago por pega.

No Projeto, observa-se que as condicOes de trabalho dessas mulheres ndo sdo as mais
apropriadas para realizacdo da tarefa (falta de espaco, falta de uma iluminacéo adequada, falta
de temperatura ambiente agradavel para realizacdo da tarefa, preco baixo das pecas, trabalho
sem vinculo empregaticio e sem o pagamento dos encargos trabalhistas). De acordo com a
pesquisa do Sebrae (2013), o Polo de ConfecgBes do agreste, também apresenta uma grande
informalidade, baixa remuneracdo e muitas vezes condicdes de trabalho inadequadas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho possibilitou analisar o desenvolvimento sustentavel no projeto
Mulheres de Argila em cada dimensdo, através da avaliacdo qualitativa. Com as entrevistas
foi possivel verificar as condi¢des de trabalho e renda das costureiras e trameiras no Projeto,
dessa forma, atingindo o objetivo geral deste estudo. Além disso, foi possivel verificar na
pesquisa do Sebrae (2013), que a informalidade e a baixa remuneracdo ainda sdo muito
presentes na regido do Polo de ConfeccBes do Agreste e se espraiam para o referido Projeto.

De modo geral, esta pesquisa recuperou o projeto historicamente e mostrou a situagédo
do projeto em cada dimenséo da sustentabilidade (ecoldgica, econdmica e social).

Esses objetivos foram atingidos, ja que o projeto teve sua origem com a iniciativa da
ABMAM, que procurou 0 SEBRAE, para discutir uma nova forma de geracao de renda para
as mulheres da associacdo, com uma pesquisa realizada pelo SEBRAE e o ITEP constatou-se
que no polo de confeccBes as indUstrias produziam muito residuo, assim entre 0s residuos
produzidos no polo de confecgdes o consultor design que chegou para orientar essas mulheres
na criacdo de um produto que gera-se renda a partir desses residuos, entdo ele escolheu o
residuo do jeans para esse novo produto, dessa forma criou uma trama feita com as ourelas
(lateral do jeans) para servir de base para outro produto como, bolsas, tapetes, entre outros. O
Projeto comecou na ABMAM, depois de um tempo foi para outra associacdo chamada O Di
Casa, e estabeleceu um ponto fixo para producdo e venda dos produtos, entretanto com a
variacdo na quantidade de compradores, 0 grupo saiu desse ponto fixo por conta dos custos e
mudou para um lugar menor, assim as trabalhadoras que trabalhavam reunidas, passaram a
trabalhar em casa, por conta desse espaco menor. A forma de gestdo também mudou, antes
era uma unidade e depois virou um centro de treinamento, onde as pessoas aprendem o0
processo de fazer as tramas e vao trabalhar em suas casas, ndo existindo vinculo entre elas e 0
projeto.

Foi observado que na dimensdo ecoldgica que o Projeto Mulheres de Argila vem
reutilizando os residuos, mas ndo tem absorvido todo o residuo que é produzido na regido do
Polo de Confeccbes do Agreste. Na dimensdo econdmica o projeto ndo tem muitas parcerias,
além disso ndo tem tido recursos suficientes para se desenvolver. Na dimensdo social, 0
projeto tem gerado trabalho e renda, entretanto as trabalhadoras que fazem a trama acabam
trabalhando em condigdes inadequadas nas suas casas, em um cdmodo adaptado, ndo tendo

direitos sociais garantidos, e valor pago pela a producéo é baixo, fazendo com que tenham que
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trabalhar mais para atingir uma renda necessaria para sobreviver, aliado a isso, o trabalho com
os filhos e o lar. Observa-se que as mulheres comecaram trabalhando na sede do projeto e
hoje trabalham confinadas nos seus domicilios (reducéo dréstica da socializagédo), assumindo
boa parte dos custos com a aquisi¢do das matérias-primas e submetidas a condi¢cbes muito
precarias.

Conclui-se a partir da pesquisa que o projeto ndo tem sido sustentavel. O projeto ndo
atinge o equilibrio nas dimensbes da sustentabilidade, sendo necessario um foco nessa
dimensdo social. Dessa forma, de acordo com o que é apresentado por Foladori (2002), o
Projeto Mulheres de Argila ndo pode ser considerado sustentavel, porque o projeto nédo
apresenta um equilibrio entre as trés dimensbes e que a dimensdo ambiental vem se
sobressaindo em relacdo a dimensdo econdmica e principalmente social. Na maior parte das
vezes, 0S aspectos sociais e econdmicos da sustentabilidade sempre complementam os da
sustentabilidade ecoldgica (FOLADORI, 2002).

5.1 Sugestdes para trabalhos futuros

Considerando esta pesquisa como referéncia, podem ser realizados outros trabalhos
com foco nas dimens@es da sustentabilidade em outros projetos. Outra sugestdo € ampliar a
pesquisa incluindo a influéncia da cultura local no debate da sustentabilidade, além das outras
dimensdes da sustentabilidade para analisar o referido projeto, principalmente, a politica e a
espacial.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA NAO ESTRUTURADA

Parte | - Caracterizacdo do projeto
. Ano da fundacdo do Projeto;
. Os agentes envolvidos;

. O porqué dessa iniciativa;

. Como séo fabricadas (sequéncia do processo produtivo, onde sdo fabricadas e por quem);

1

2

3

4. As parcerias e apoios ao projeto;

5

6. Como foi que chegaram as artesas;
7

. Pontos fortes e pontos de melhoria;

oo

. Capacidade de producao;

9. A expansdo do projeto vem acontecendo;

10. Quantidade de matéria-prima usada mensalmente (ourelas do jeans);
11. Quem faz o desenho das colecdes;

12. Divulgagao dos produtos;

13. Todas as artesas j& sabiam costurar, ou tiveram aula de costura no projeto.

Parte Il - Trabalho na confeccéo

1. Quanto tempo trabalha como costureira?;

2. Alguém da familia ajuda?

3. Outras tarefas que também faz (cuidar do lar, artesanato);
4. Mudancas que 0 projeto trouxe para a vida;

5. Sugestao para melhorar o projeto;

6. Se é preciso fazer uma quantidade x por semana, ou cada artesd decide o quanto vai fazer.
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA
(AGENTES/GESTORES)

1.VVocé pode nos relatar a sua histdria de participacdo no projeto? Qual a posicao social
ocupada?

2. ldeia de criagdo do projeto mulheres de argila. Quais os beneficios do projeto para 0s
envolvidos?

3. E para a comunidade local, como esta se envolve no projeto?

4. Quando o projeto foi criado, qual era a capacidade produtiva (quantidade de ourelas e
pecas/més)? Quantas costureiras estavam envolvidas? E hoje, qual a capacidade produtiva e o
namero de costureiras?

5. Como sdo fabricadas (sequéncia do processo produtivo, desde a doacao dos tecidos até a
chegada no consumidor final), onde séo fabricadas, quais sdo as etapas e por quem? Quem sdo
os clientes? Como as pecas sdo vendidas?

6. Como foi que chegaram as artesds, se tem algum requisito para participar (barreira de
entrada). As costureiras sdo também artesas?

7. Qual o vinculo das costureiras? As costureiras sao associadas? Como recebem o
pagamento?

8. Como o SEBRAE participa do projeto?

9. Como ¢ feito 0 acompanhamento do projeto? Quem participa das reunifes?

10. O projeto vem se modificando com o tempo? Como é feito o planejamento das a¢cdes?

11. O projeto esta de acordo com os objetivos estabelecidos no inicio?

12. O projeto tem acBes voltadas & melhoria do meio ambiente?

13. Quais os pontos fortes e o que precisa ser melhorado?
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APENDICE C — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA
(TRABALHADORAS)

1. Perfil socioecondmico - Nivel de escolaridade, local onde reside, faixa de renda (quanto
ganha?)

2. Quanto tempo trabalha como costureira?

3. Se trabalhou como artesa ou realizando outra atividade?

4. Como chegou ao projeto e ha quanto tempo?

5. Quantas costureiras trabalhavam junto com a senhora?

6. Quais séo as atividades realizadas no projeto?

7. Trabalha no projeto e em mais outra atividade?

8. A senhora trabalha quantas horas por dia? E produz quantas pecas?

9. Se ¢ preciso fazer uma quantidade X por semana ou cada costureira decide o quanto vai
fazer (organizacao do tempo de trabalho)?

10. Como recebe o pagamento pelas pecas?

11. E possivel viver do trabalho do projeto ou é necessaria alguma complementacio de renda?
12. O projeto trouxe mudancas para a sua vida?

13. Qual o seu vinculo com o projeto?

14. Como foi que chegaram ao projeto, se tem algum requisito para participar (barreira de
entrada)?

15. Pontos fortes, pontos fracos e sugestdes para melhorar o projeto?



