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RESUMO

O presente trabalho buscou analisar o impacto da dupla jornada de trabalho
feminino na trajetoria até a conquista de cargos de geréncia, por parte das trabalhadoras
Técnicas Administrativas em Educacdo de um centro académico de Universidade
Federal no interior do estado de Pernambuco. Para tanto, usou-se como aporte tedrico
estudos sobre organizacOes, organizacdes publicas federais, relacdes de género e de
trabalho, lideranca e sobre lideranca feminina. Como metodologia, empregou-se o
estudo de caso Unico, sendo um trabalho eminentemente qualitativo. Os dados foram
analisados através da técnica da anélise de contetdo, obtendo como resultado o fato de
que as entrevistadas usam como estratégia deixar as tarefas do lar em segundo plano,

priorizando o trabalho econémico.

Palavras-chave: Relacdes de género; Dupla jornada de trabalho feminina; Servidoras

Técnicas Administrativas em Educacéo.



ABSTRACT

The present work searched to analyze the impact of double day of women’s
work on the way to the conquest of management positions, by the female Education
Administrative Technicians workers of an academic center of Federal University in the
state of Pernambuco. Therefore, it is used as the theoretical studies of organizations,
federal public organizations, gender relations and work, leadership and about women's
leadership. The methodology used the single-case study, being a highly qualitative
work. The data was analyzed by content analysis technique, reaching as result the fact
that the interviewees use as strategy to keep household chores in the background,

prioritizing economic work.

Key words: Gender relations; Double day of women’s work; Female Education

Administrative Technician public workers.
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CAPITULO1- INTRODUCAO

As relagOes de género ainda hoje ttm se mostrado desiguais para homens e
mulheres. Pode-se constatar tal fato através de resultados de pesquisas como as do
Programa das NacGes Unidas para o Desenvolvimento Humano (PNUD, 2015). Em
2000 (dois mil), a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), com seus signatarios,
assinou o documento conhecido como Objetivos de Desenvolvimento do Milénio que
consta de oito metas. Entre as metas, destaca-se a de numero 3 (trés), relativa a
“Igualdade entre os sexos e a autonomia das mulheres”, meta que ressalta a urgéncia de
acOes para a reducdo da referida desigualdade. Destaca-se aqui o atual governo do
outrora vice-Presidente Michel Temer, o qual foi citado pelo jornal Folha de S&o Paulo
(Acesso em: 12 mai. 2016) como sendo o primeiro ministério sem mulheres desde o
governo ditatorial de Geisel

Sabendo que culturalmente foi imposto as mulheres o trabalho da esfera
privada, doméstica, que agora se soma a necessidade de conseguir seu sustento na esfera
publica, do mercado de trabalho (OKIN, 2008), nota-se a carga de trabalho duplicada
que caracteriza o trabalho da mulher. Neste sentido, é interessante analisar a
possibilidade de a dupla jornada de trabalho feminino interferir no desempenho das
trabalhadoras.

Levando-se em consideracdo que as Técnicas Administrativas em Educacao
passam pela exigéncia de submissdo a um rigoroso, além de bastante concorrido,
processo seletivo, é de se intuir que as mesmas tenham um bom nivel de escolarizagéo.
Dessa forma, sdo fortes candidatas as possibilidades de ascensdo profissional aos cargos

de gestdo em instituicGes de ensino superior.

Nessa dire¢do, tem-se como pergunta de pesquisa:

e Qual o impacto da dupla jornada de trabalho feminino na conquista de
cargos de gestdo das trabalhadoras Técnicas Administrativas em Educagéo
de um Campus de Universidade Publica no interior do estado de
Pernambuco?

Para responder a questéo acima, busca-se atingir como objetivo principal:
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e Analisar o impacto da dupla jornada de trabalho feminino na trajetoria até a
conquista de cargos de geréncia, por parte das trabalhadoras Teécnicas
Administrativas em Educacdo de um Centro Académico de Universidade
Federal no interior do estado de Pernambuco.

Para atingir tal objetivo, a pesquisa terd como objetivos especificos:

e Caracterizar a dupla jornada de trabalho feminina; e

e Identificar as Técnicas Administrativas em Educacdo em cargos de

geréncia, analisando seu percurso até estes cargos.

1.1 JUSTIFICATIVA

Dessa forma, a escolha do tema se justifica, pois entre homens e mulheres néo
existem diferencas anatdmicas e mentais tdo significativas ao ponto de haver téo
discrepante desnivel salarial entre ambos. O que se verifica na pratica sdo abstracdes
sociais denominadas de patriarcado por correntes feministas. Tais abstracGes tém o
intuito de subjugar a mulher em detrimento do homem, quer seja na vida domestica,
quer no mercado de trabalho. Nessa direcdo, tais atitudes tém se mostrado deletérias
para a sociedade como um todo uma vez que, no intuito de forcar tal ordem de coisas
em favor do masculino, se cometem verdadeiras atrocidades contra tudo que represente
o feminino (KERGOAT, 2003; AVILA, 2011).

Sabe-se hoje que a diversidade de forca de trabalho, do ponto de vista
capitalista, é considerada, inclusive, uma vantagem competitiva que gera pontos fortes
tais como cumprir com a responsabilidade social, atrair, conservar e motivar
funcionarios, aumentar o conhecimento de um mercado de trabalho diversificado,
promover a criatividade, a inovagéo e a resolucéo de problemas, bem como aumentar a
flexibilidade da organizagdo (BATEMAN e SNELL, 2006). Junte-se a isto que,
segundo dados do IBGE de 2015 (dois mil e quinze), dos 204.450.649 (duzentos e
quatro milhdes quatrocentos e cinquenta milhdes seiscentos e quarenta e nove) do total
da populacéo brasileira, 103.495.127 (cento e trés milhdes quatrocentos e noventa e
cinco mil cento e vinte e sete) eram mulheres, o que correspondia a 50,62% do total de
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brasileiros. Porém, mesmo sendo a maior parte da populacdo, em 2014 (dois mil e
catorze), ainda com dados da fonte anterior, a proporcdo de mulheres exercendo
mandatos no parlamento é de apenas 8,6% e, segundo a pesquisa “Women in Business
2015” da Grant Thornton, 57% das empresas brasileiras ndo tém sequer uma mulher em
cargos de lideranca.

O panorama apresentado reflete como o patriarcado ainda esta arraigado em
nossa sociedade, subjugando o feminino. Outro grande problema, que é também uma
consequéncia negativa do regime patriarcal, ¢ a dupla jornada do trabalho feminino,
alvo do estudo que se desenha. Segundo a cultura vigente, é dever da mulher, casada ou
ndo, assumir todos os afazeres domésticos, o que implica dizer que, dentro dos mesmos
preceitos, ndo é coisa de homem assumir trabalhos relativos ao cuidado.

Dessa forma, mesmo que a trabalhadora assuma uma carga horéaria de oito
horas diarias no mercado de trabalho, ela sera coagida a cumprir uma segunda jornada
de trabalho em sua residéncia, pois a0 homem cabe o descanso de sua rotina de
trabalho, erroneamente valorada como superior a feminina. Tal situacdo acaba por
reduzir bastante a possibilidade de um maior tempo para dedicar a sua ascensao
funcional, o que, por muitas vezes, resulta em desperdicio de grandes talentos nas
organizacBes. Em face da necessidade de se desenvolver uma sociedade igualitéria,
plural e diversa, sem distingbes de género, raga/etnia, entre outras tantas, é que se
ressalta a necessidade de trabalhos que busquem problematizar tais desigualdades, para
que possamos supera-las, valorizando as pessoas e suas capacidades Unicas e
respeitando suas especificidades.

A escolha do tema se da devido a presenca de mulheres fortes na vida do
pesquisador. Filho de mée solteira, abandonado pelo pai ainda no ventre da valente
guerreira. Bisneto de mulher desquitada que enfrentou a sociedade intolerante dos anos
1930 (mil novecentos e trinta). Neto de uma Professora aguerrida, vinda da zona rural
de uma cidade menor, que através de seu trabalho na Educacdo, formou-se e contribuiu
com a formacédo de muitos estudantes desta cidade. Casado com uma mulher com uma
linda trajetéria de superacdo académica pautada pela superacdo dos efeitos de uma
condicgéo neuroldgica cronica e que, mesmo assim, busca avancar sempre na quebra de
paradigmas e ser estudante, mée, esposa e, sobretudo, mulher. Tais fatos contribuiram
para a ampliagcéo da percepcédo do pesquisador acerca do tema proposto e o levaram a

escolhé-lo.
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Nessa direcdo, no capitulo 2 trar-se-a o aporte tedrico que, inicialmente, tratard
sobre 0 mundo das Organizacbes como fendémeno humano, para, em seguida,
aprofundar-se o texto sobre as Organizagdes Publicas Federais. Mais adiante serdo
tratadas as relacdes de género e de trabalho na sociedade, como um todo e, mais
especificamente, nas Organizacdes. Finalmente, este trabalho versard sobre Liderancga,
aprofundando-se no recorte da Lideranga Feminina.

No capitulo 3, serad apresentada a Metodologia deste trabalho, que tem como
Natureza de Pesquisa Qualitativa, quanto ao objetivo, ele é exploratério descritivo, com
relacio ao objeto de Pesquisa, este se classifica como Estudo de Caso Unico. Assim, foi
utilizada a coleta de dados através de pesquisa documental, bem como bibliografica,
além de entrevistas semiestruturadas com amostragem ndo probabilistica por
conveniéncia. Os dados coletados foram analisados através de Analise de Conteudo.

No capitulo 4 serd feita a analise dos dados, apresentando as categorias de
andlise, sendo elas Vida Privada Versus Vida Publica, Percepcdo Sobre Divisdo de
Tarefas Entre as Solteiras e Entre as Casadas e N&o Percepcao de Cultura Machista nas
Indicagdes aos Cargos de Chefia.

No capitulo 5, discorrer-se-a sobre os impactos da dupla jornada feminina para
servidoras em cargos de chefia.

Por fim, no capitulo 6, serdo trazidas as ConsideracGes Finais, onde serdo
abordados os temas mais proeminentes do texto como o protagonismo das mulheres e a

percepcdo da desigualdade entre homens e mulheres na divisdo do trabalho doméstico.
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CAPITULO2- APORTE TEORICO

Na busca de um melhor entendimento acerca da questdo ora estudada, buscou-
se apoio em trabalhos que versam sobre temas caros ao desenvolvimento da pesquisa
em tela. Nessa diregédo, foi encontrado diversificado material académico, sendo esse

dividido nas tematicas como se segue na presente secao.

2.1 ORGANIZACOES

Nos cursos de Administracdo ja se tornou célebre a sentenca de que as
organizagOes estdo presentes nos mais variados aspectos de nossa vida, fornecendo os
meios para o atendimento das necessidades humanas, desde os servi¢cos de manutengéo
da vida publica, passando pelo pagamento de salarios até o fornecimento de bens para o
cumprimento de variadas necessidades (MAXIMIANO, 2010). Afinal de contas, para
conseguir-se o dinheiro necessario a compra de materiais indispensaveis ao sustento
humano, recorre-se as mais diversas instituicdes formais ou informais (STONER;
FREEMAN, 1994). Para comprar-se 0os produtos que suprirdo as necessidades também
se recorre a outras tantas entidades. Em suma, a vida nas sociedades contemporaneas é
permeada por organizacoes.

Bohlander, Snell e Sherman (2005) afirmam que, atualmente, ao contrario do
gque pensou-se, em meio a crescente introducdo das maquinas na producdo, a
importancia das pessoas nesta Gltima, vem crescendo bastante. Desse modo, a Gestdo de
Recursos Humanos tem um papel estratégico no sucesso das organizagdes. Assim:

O preenchimento de cargos na empresa, 0 projeto de cargos e equipes, a
promocdo de qualificacdo dos funcionarios, a identificacdo de abordagens para
aprimorar o desempenho e recompensar 0s sucessos dos funcionarios — tipicamente
atribuidos ao GRH — sdo questfes tdo relevantes para 0s gerentes de linha quanto para
0s gerentes de RH. (BOHLANDER; SNELL; SHERMAN, p. 2, 2005)

E importante notar que para manter as competéncias, habilidades e atitudes dos
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trabalhadores sempre proveitosos e em consonancia com os objetivos organizacionais, é
necessario implementar uma politica eficaz de treinamento e desenvolvimento de seus
quadros. O termo treinamento se refere a algo mais focalizado e ligado ao curto prazo,
ja o desenvolvimento se refere a ampliacdo das habilidades dos individuos para o
desempenho de futuras responsabilidades (BOHLANDER; SNELL; SHERMAN,
2005).

Segundo Bohlander, Snell e Sherman (2005), integrar 0s programas de
Recursos Humanos (RH) ao Desenvolvimento de Carreiras cria sinergias em que se
reforcam mutuamente todos os aspectos do RH. Assim, um programa de
desenvolvimento de carreira deve ser visto como um processo dindmico integrador das
necessidades individuais e organizacionais.

Por outro lado, € quase impossivel, atualmente, referir-se as organizagcdes sem
buscar o conhecimento construido por Max Weber. O filésofo alemé&o foi o primeiro a
buscar uma sistematizacdo do conhecimento acerca do fendmeno das organizacOes
surgidas durante a Revolucdo Industrial, que Ihe foi contemporanea. Weber inicialmente
pesquisou 0s grupos sociais e percebeu que poderia dividi-los em primarios, também
chamados informais, onde predominam as relagdes pessoais, e secundarios, ou formais,
onde as relacdes sdo regidas por regulamentos. Para o alemdo, todas as organizagoes
formais séo burocracias, ou seja, sdo regidas por regulamentos. Tais regulamentos sdo
aceitos pelas pessoas por acreditarem que eles sdo racionais e direcionados para o
beneficio de todos e ndo para satisfazer um capricho arbitrario. Elas aceitam que
algumas pessoas representem a autoridade da lei lhes conferindo autoridade como
contrapartida da responsabilidade pelo zelo no cumprimento das leis, que devem ser
obedecidas. (STONER; FREEMAN, 1994; MAXIMIANO, 2010; CARAVANTES et
al., 2005)

As organizacOes formais tém trés caracteristicas principais que as distingue das
informais. Essas caracteristicas sdo formalidade, pois todos sdo iguais perante a lei, a
impessoalidade que se refere ao fato de que as organizagdes séo dirigidas pelo cargo e
ndo pelas pessoas. Por ultimo, o profissionalismo, significa que o ocupante do cargo o
tem como um meio de vida, recebendo um salario regular e sendo escolhido para ocupé-
lo, geralmente, devido as suas qualificacdes, que devem ser melhoradas atraves de
treinamento especializado (MAXIMIANO, 2010). A essa visdo, ajunta-se o fato de que,

segundo Chester Barnard, as organizagdes sdo subsistemas dentro de um sistema mais
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amplo denominado de sistemas cooperativos (CARAVANTES et al., 2005), fato que
aumenta a complexidade da andlise das organizacdes.

Conforme apontado pela Teoria dos Sistemas, as organizacdes nao atuam
isoladas, ndo sdo autossuficientes, nem independentes, dependendo do ambiente
externo, do qual retiram insumos, devolvendo-os sob a forma de produtos. Os elementos
do ambiente externo podem ser divididos em de agdo indireta ou de agdo direta, também
chamados de ambiente geral e ambiente especifico, respectivamente (STONER;
FREEMAN, 1994; MAXIMIANO, 2010; CARAVANTES et al., 2005). O primeiro se
refere a um conjunto de condigdes que podem, eventualmente, impactar a organizacao,
0 segundo, pelo contrério, tem um forte impacto sobre a instituicdo. Entdo, tem-se certa
separacdo do que é ambiental e do que é organizacional, ou ambiente externo e interno e
cada um deles é tratado de forma diferente, de acordo com o poder de controle que se
possa ter sobre cada um. O ambiente de acdo direta é formado, basicamente por grupos
ou individuos, direta ou indiretamente, afetados pelas agdes da instituicdo, mas que
também tém o poder de afeta-las. Sendo assim, temos consumidores, fornecedores,
governo, grupos de interesses especiais, midia, sindicatos de trabalhadores, instituicdes
financeiras, competidores, além de outros que podem surgir em cada ambiente externo.
Internamente temos empregados, talvez acionistas, e os boards. Em face disto, pode-se
perceber a seriedade com que uma organizacdo deve ser administrada em direcdo a
consecucdo de seus objetivos.

Pode-se caracterizar uma organizagdo como sendo a juncdo de duas ou mais
pessoas utilizando recursos de modo estruturado para alcancar objetivos, especificos ou
um conjunto deles (STONER; FREEMAN, 1994; MAXIMIANO, 2010;
CARAVANTES et al., 2005). Vive-se em um “mundo organizacional”, assim, varios
sdo os fatores que tornam as organizacfes necessérias. Governo, empresas, além de
sindicatos, sdo alvos de criticas que ddo conta de seu crescimento e consequente
afastamento do povo e de serem liderados por individuos com padrdes éticos ndo muito
elevados. Porém, servem a sociedade permitindo a realizacdo de grandes objetivos,
como a conservacgao e construcdo do conhecimento, além de proporcionarem fontes de
subsisténcia e, até mesmo, de satisfacéo e de realizacao pessoal (STONER; FREEMAN,
1994). Porém, este trabalho ir4 se deter nas organizagfes complexas que, conforme
Drucker (1994) citado por Caravantes et al. (2005), ttm como caracteristicas terem

grande porte, de modo que a maior parte de seus membros nao se conhece visualmente,
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elas sdo formalizadas de modo a garantir estabilidade e previsibilidade, tém uma
hierarquia que articula as atividades para concretizar seus objetivos. Outras
caracteristicas sdo a especializacdo, que permite que a organizacdo seja eficaz e a
racionalidade que descreve especificamente 0 modo de agir da organizacéo.

Através do conceito de acdo administrativa de Guerreiro Ramos (1983), citado
por Paula (2008), o socidlogo das organizages, apoiando-se nos conceitos de
racionalidade propostos por Weber, destaca a tensdo entre a racionalidade funcional
ligada a uma ética da responsabilidade, voltada aos fins, e a racionalidade substantiva
voltada a ética da conviccdo, volvida aos valores. Essa tensdo reside no fato de que no
mundo das organizacdes a tolerancia com singularidades é muito limitada e, por outro
lado, todo ser humano possui o direito de se personalizar. Ele argumenta ainda que, com
0 advento da Escola de Relaces Humanas, a ciéncia administrativa passou a ser
dominada por um falso humanismo e que as organiza¢des econdmicas deveriam se
limitar aos seus objetivos sem invadir 0 espaco vital humano.

O tipo de organizacdes que serd estudado neste trabalho serd apresentado na

secdo seguinte.

2.1.1 Organizagdes Publicas Federais

As organizacOes publicas se inserem no contexto do Estado, um acontecimento
quase tdo antigo quanto a humanidade. Porém, o fenbmeno da burocracia como classe
dominante, mediando a sociedade através do poder politico, para Tragtenberg (2006),
surge com o modo de producao asiatico. Este ultimo nasce na sociedade quando passa a
existir o excedente de producdo, aprofundando a divisdo do trabalho quando a
exploracdo assume o carater de dominacdo, ndo de um individuo sobre o outro, mas de
um individuo que personifica uma funcédo sobre a sociedade (TRAGTENBERG, 2006).

Segundo Becak (2013) o termo Estado para se referir as, por assim dizer, novas
entidades que surgiam na Europa foi utilizado primeiro por Maquiavel, no seculo XVI,
porém, apenas em 1648, com a Paz de Westfalia, que surge o Estado moderno. Dallari
(p. 122, 2012), apud Begak (2013), define Estado como “a ordem juridica soberana que

tem por fim o bem comum de um povo situado em determinado territorio”. Varios
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estudiosos se debrucaram sobre a questdo desse ente que estava emergindo, porém, a
visdo triunfante foi a Montesquiana e sua Teoria da Separacdo dos Poderes que deu
margem ao debate da Soberania (BECAK, 2013). Dessa forma, como apontam Gouveia
e Amaral (2008), a partir de Montesquieu, surgiu a ideia dos poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario exercendo funges tipicas, inerentes a sua natureza e que atuam
autdbnoma e independentemente.

Como ¢é no ambito do poder executivo que o Estado apresenta suas
organizagcOes mais pujantes e que estdo em contato mais direto com os cidadaos e sendo
numa dessas que a pesquisa sera desenvolvida, é sobre esse poder que este trabalho se
aterd. Segundo Trigueiro (2015), a Constituicdo brasileira adota a teoria da triparticdo e,
dessa forma, as funcdes de nosso Estado sdo exercidas por trés érgdos distintos que séo
0 Executivo, o Legislativo e o Judiciario. Continua o autor informando que, em nossa
Constituicdo, o Executivo tem como prerrogativa a responsabilidade direta sobre os
servicos publicos, como salde, seguranga, educagdo, abastecimento e infraestrutura,
porém, sO pode executar tais servicos na medida em que as leis permitem.

A lei 8112 de 1990 € a lei que regulamenta o emprego dos chamados
funcionérios publicos estatutarios e em sua Secdo Ill, ela informa como ocorre a
nomeacao, processo pelo qual os empregados das organizagfes publicas recebem o
direito de integrar os quadros da administracdo publica federal. No artigo 9°, incisos | e
Il, a lei informa que a nomeacdo pode se dar em carater efetivo ou de comissdo. No
artigo 10, a 8112/90 informa que a nomeagdo em cargos de carreira ou isolados de
provimento efetivo se da mediante prévia habilitagdo em concurso de provas ou de
provas e de titulos e que esteja dentro de seu prazo de validade. Mais adiante o texto
legal esclarece que o cargo apenas estara devidamente ocupado quando houver, nos
prazos legais, acontecido respectivamente a posse e 0 exercicio no cargo, sendo que
apenas adquirira a estabilidade quando decorrido o periodo de trés anos, apds avalia¢do
de desempenho por estagio probatorio (BRASIL, 2016).

No que se refere & ocupacdo do grupo de cargos ou de fungdes de chefia,
administracdo, assessoramento, em suma em cargos de gestdo, a legislacdo vigente no
Brasil ndo buscar esclarecer e regulamentar como se deve dar a ocupacéo de tais cargos
e fungdes. Nessa direcdo, prevalece o entendimento de que essas sdo funcbes de
confianca, sendo sua medida de selecdo para ocupantes, a confianga que os investidos

de cargos eletivos tém nas pessoas que 0s ocupardo (BRASIL, 2016).
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Por fim, ressalta-se aqui que, conforme o trabalho de Matos e Paradis (2014), €
de se ter em conta que o exercicio do poder estatal se inclina fortemente sobre as
questdes relativas ao género, buscando disfarcar tal fato sob uma neutralidade de género
no ambito das instituicbes de seus Poderes. Continuam as autoras afirmando que essa

neutralidade nédo existe e que ha inclinagdes patriarcais no Estado brasileiro.

2.2 RELACOES DE GENERO E DE TRABALHO

Se for feita uma busca nos empoeirados manuais de historia, do ensino médio,
acerca da participacdo feminina nos intersticios do poder, observar-se-a que as
mulheres, na maioria das sociedades ocidentais, fora destinado o espaco do trabalho
reprodutivo, doméstico. Em pleno periodo da Revolucdo Industrial, em meados do

Século XIX, Marx e Engels (2001) escreveram:

O burgués enxerga em sua mulher um mero instrumento de producdo. Ele ouve
dizer que os instrumentos de produgdo devem ser explorados comunitariamente, e é
natural que ndo consiga pensar outra coisa sendo que o destino do sistema de
comunidade ird atingir igualmente as mulheres.

Ele ndo imagina que se trata precisamente de suprimir a posicdo das mulheres
enguanto meros instrumentos de producéo.

De resto, nada mais ridiculo do que o espanto altamente moralista dos nossos
burgueses diante da comunidade oficial de mulheres pretensamente proposta
pelos comunistas. Os comunistas ndo precisam introduzir a comunidade de
mulheres, ela existiu quase sempre.

Os nossos burgueses, ndo satisfeitos em ter a sua disposicdo as mulheres e as filhas
dos seus proletéarios, para ndo falar da prostituicdo oficial, encontram supremo
divertimento em seduzir mutuamente suas esposas.

O casamento burgués é na realidade a comunidade das esposas. Poder-se-ia, no
maximo, censurar aos comunistas que, em lugar de uma comunidade de mulheres
hipocritamente ocultada, eles queiram introduzir uma oficial, franca. De resto,
entende-se de imediato que, com a supressdo das atuais rela¢cbes de producdo,
também a comunidade de mulheres delas derivada, isto €, a prostituigdo oficial e
ndo-oficial desaparece (MARX; ENGELS, 2001, pp. 55-56).

Face ao exposto, a partir das palavras dos autores acima, depreende-se a
complexidade das questdes de relagdes de género e de trabalho. Nessa direcdo,
conceituar-se-4 a categoria trabalho a luz das questdes de género. Segundo Avila

(2011), por muito tempo o conceito de trabalho apenas considerou o chamado trabalho
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produtivo, realizado no meio publico, 0 meio masculino. Ainda segundo a autora, por
outro lado o trabalho reprodutivo, doméstico, feminino apenas passou a ser considerado
nas analises a partir da construcdo historica das lutas dos movimentos feministas. Ela
ajunta ainda que € a partir da construcdo do conceito de trabalho como pertinente as
esferas produtiva e reprodutiva que a critica sobre a divisdo social do trabalho pode
evidenciar a divisdo sexual do trabalho.

O conceito de divisdo sexual do trabalho, segundo Kergoat (2003), primeiro
utilizado pelos etnologos, depois por Levi-Straus como mecanismo explicativo da
estruturacdo da sociedade em familia, tomou os contornos atuais através das
antropdlogas feministas. Ainda segundo a autora, estas demonstraram que tal diviséo
ndo oferecia uma complementaridade de tarefas, mas uma relacdo de poder. Dessa

forma, Kergoat (2003) define divisao sexual do trabalho como sendo

a forma de divisdo do trabalho social decorrente das relaces sociais de sexo; esta
forma é adaptada historicamente e a cada sociedade. Ela tem por caracteristicas a
destinagdo prioritaria dos homens & esfera reprodutiva e, simultaneamente, a
apreensdo pelos homens das funcbes de forte valor social agregado (politicas,
religiosas, militares, etc...) (KERGOAT, 2003, p. 1).

Continua a autora relatando que ha dois principios que organizam a diviséo
sexual do trabalho, o principio da separacdo e o principio da hierarquizagdo. O primeiro
diz respeito a separacdo feita pela sociedade entre trabalhos masculinos e trabalhos
femininos, ja o segundo principio diz respeito ao fato da valorizacdo do trabalho
masculino sobre o trabalho feminino. Dessa forma, ela afirma que as préaticas sexuadas
séo construgdes sociais, resultado de relagfes sociais de sexo.

Ainda ajunta ela que relagfes sociais € uma tensdo que atravessa 0 campo
social sem ser passivel de reificacdo e produz certos fenbmenos sociais € em torno do
gue estd em jogo nestes se constituem grupos antagénicos, como € o caso do grupo
social homens e o grupo social mulheres, que nada tém a ver com machos e fémeas.
Ainda segundo Kergoat (2003), os grupos de homens e mulheres estdo em tensédo
permanente em torno do trabalho e de suas divisdes.

Nesta direcdo, a autora acima citada enumera como dimensdes que

caracterizam as relacfes sociais de sexo:
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- a relacédo entre os grupos assim definidos é antagonica;

- as diferengas constatadas entre as praticas dos homens e das mulheres sdo
construgdes biolégicas;

- esta construcdo social tem uma base material e ndo é unicamente ideoldgica — em
outros termos, a “mudanca de mentalidades” jamais acontecerd espontaneamente se
estiver desconectada da divisdo de trabalho concreta — podemos fazer uma
abordagem historica e periodiza-la;

- estas relacdes sociais se baseiam antes de tudo em uma relacdo hierarquica entre os
sexos, trata-se de uma relacéo de poder, de dominacdo (KERGOAT, 2003, p. 4).

Dessa forma, Kergoat (2003) ressalta que sdo reflexos das turbuléncias da
divisdo sexual do trabalho os nomadismos sexuais de tempo para as mulheres e de
espaco para os homens. Ela também pontua a dualizagdo do emprego da mulher,
fendmeno em que, pela primeira vez no capitalismo, uma camada de mulheres tem
interesses diretos antagbnicos aos interesses daquelas que tém ocupacdes precarizadas.

Quando se trata das relagdes de género na distribuicdo dos espacos sociais,
Lopes (1988) destaca a discusséo sobre a contradi¢do na articulacdo dos mecanismos de
controle para a manutencdo da separacdo entre o publico e o privado, masculino e
feminino. Para a autora, ao se analisar a relacdo de inferioridade estabelecida, deve-se
ter a consciéncia de que o doméstico ndo necessariamente é inferior, mas que a sua
manutencdo como inferior é necessaria ao controle e subordinacdo da mulher.

Esclarecendo as nog6es de publico e de privado na perspectiva de género, Okin
(2008) aponta que na teoria liberal os conceitos citados tém um papel central onde o
primeiro é ligado a esfera da vida social onde intrusdo e interferéncia a liberdade
individual requer permissdes especiais. Continuando, ela diz que o publico, na referida
teoria, é encarado como a esfera ou as esferas geralmente ou justificadamente mais
acessivel. A autora destaca ainda que ha de se ter o cuidado com o uso indiscriminado
dos termos, pois ha duas ambiguidades principais envolvidas na maioria das discussdes
sobre o publico e o privado. A primeira delas é que publico e privado sdo usados para se
referir tanto a Estado e sociedade como a vida ndo-doméstica e vida doméstica, o
Estado é visto como paradigmaticamente publico e a familia e a vida intima e doméstica
sdo vistas como paradigmaticamente privado, porém, os tedricos tém ignorado a
natureza politica da familia.

Outra ambiguidade a que Okin (2008) se refere, é de cunho patriarcal e tem
consequéncias praticas sérias, € a divisdo sexual do trabalho, segundo a qual os homens

sdo vistos como ligados as ocupagdes politicas, econémicas e responsaveis por elas. Ja
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as mulheres, segundo a autora, é reservado as ocupagdes da esfera privada da
domesticidade e da reproducéo, para as quais séo vistas como naturalmente aptas.

Com relacgdo a distribuicdo do trabalho nao remunerado intradomiciliar, Ramos
(2009) afirma que a mesma pode ser explicada pelas relacbes de género na divisao
sexual do trabalho que reserva o trabalho na esfera pablica e mercado para os homens e
na esfera privada, das atividades domésticas, paras as mulheres. Assim, continua a
autora, o tempo destinado ao trabalho remunerado, no mercado, tende a ser o mais
institucionalizado e o trabalho ndo remunerado, domeéstico, apesar da rigidez dos
horarios das instituicdes com as quais interage, carece de intervengdes regulatorias
externas.

Com relagdo ao tempo gasto por homens e mulheres com o trabalho domeéstico,
Ramos (2009) afirma que homens tém aumentado o tempo dedicado a tais tarefas
apenas residualmente, porém apenas por que com a inser¢do da mulher no mercado, o
trabalho doméstico tem de ser dividido. Contudo, como afirma a autora, as mulheres
continuam desenvolvendo uma carga maior de trabalho na esfera privada e a diminuicédo
de horas trabalhadas por elas nesse ambito se deve em maior parte a inser¢do de

eletrodomésticos em sua rotina.

Ante o que foi exposto, depreende-se que o fato de, na maioria das
organizag6es, homens ocuparem cargos de chefia em namero superior ao de mulheres
nos mesmos cargos é mais ligado a dominacdo ideoldgica do masculino sobre o
feminino do que as diferengas bioldgicas entre homens e mulheres. Nessa dire¢éo,
Cramer, Neto e Silva (2002) afirmam que as representacfes sociais sdo fendmenos
psicossociais e, por isso, estdo presentes no ambiente organizacional e nos processos
pelos quais os humanos desenvolvem identidade e criam simbolos dando sentido a
cultura existente. Os autores continuam afirmando que tais representagdo sdo usadas
como categorias de pensamentos que “expressam, justificam, explicam e questionam a
cultura organizacional”, assim, permitem compreender como se constroem as relagdes
sociais.

Para Cramer, Neto e Silva (2002) ao tempo em que as mulheres buscaram
inserir-se no mercado de trabalho, comecaram a emergir as relagdes de género entre
mé&o-de-obra masculina e feminina. Os autores prosseguem afirmando que a maioria das

organizagOes discursa em favor da igualdade de condicbes e de oportunidades entre o



23

sexo feminino e o masculino no ambiente organizacional, contudo, persiste
flagrantemente a desigualdade entre ambos no mercado de trabalho. Os articulistas
completam dizendo que a desigualdade relatada se traduz em diferencas salariais,
oportunidades de ascensdo na carreira ou no desempenho de certas funcbes e, dessa
forma, as mulheres ainda encontram barreiras.

Com relagdo a jornada de trabalho feminina, constata-se que, muito embora
haja a legislacdo limitando a carga horaria didria de trabalho, a mulher exerce uma
dupla jornada de trabalho, na esfera publica, com o trabalho produtivo, econémico, e na
esfera privada, com o trabalho reprodutivo, doméstico. Nessa dire¢do, Cramer, Neto e
Silva (2002) relatam que, embora tenha havido mudangas na divisdo do trabalho
doméstico e até algumas inversdes, varios estudos apontam que, na maioria dos casos, 0
que estd havendo € um incremento na jornada de trabalho feminina. Eles escrevem que
a mulher acaba por assumir uma dupla jornada de trabalho, pois além de continuar com
0S servicos, culturalmente impostos, de rainha do lar, tem que assumir no mercado de

trabalho os mesmos horarios, tarefas e compromissos que os colegas do sexo masculino.

A dupla jornada de trabalho feminina incide em uma possivel menor
produtividade no mercado de trabalho e para Madalozzo, Martins e Shiratori (2010) tal
implicacdo tem menor relacdo com as habilidades naturais de cada um e mais com 0s
papeis sociais que as mulheres desempenham. Eles comparam homens e mulheres que
participam do mercado de trabalho e mesmo nimero de horas trabalhadas e que tenham
presenca do cdnjuge no domicilio, a partir dai, afirmam que, de alguma forma essas
mulheres cumprem, além da jornada no mercado de trabalho, outra compensatdria aos
seus cOnjuges. Os autores acrescentam ainda o fato de que a presenca de criangas no lar
aumenta ainda mais a quantidade de horas domésticas trabalhadas para as mulheres,
mas ndo para os homens e que, em suma, muitas vezes, a presenca do conjuge aumenta
0 numero de horas trabalhadas para as mulheres, tendo efeito contrario para os homens.

Segundo os articulistas, essa € a tradugdo da divisdo sexual do trabalho.
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2.3 LIDERANCA

Um dos fendbmenos mais estudados em administracdo € a lideranca, ela é
grande facilitador para o cumprimento da fungéo de direcdo exercida pela gestdo. Nessa
direcdo, Caravantes, Panno e Kloeckner (2005) afirmam que se estuda a lideranca a
mais de um século, sendo um fenbmeno que ocorre em variados ambientes e formas.
Prosseguem afirmando que lideranca difere de gestdo ou geréncia, pois uma pessoa
pode ser lider sem ser gerente ou vice-versa, sobre esse assunto, Chiavenato (1999)
escreve que é desejavel que um administrador consiga exercer os dois papeis.

Max Weber, que estudou bastante o universo das organizagdes, buscou saber o
porqué de os individuos obedecerem ordens e listou trés tipos de autoridade. Foram
elas, a autoridade tradicional, que é aquela apoiada nos costumes, a autoridade
carismatica, baseada nas qualidades do individuo que exerce a lideranca e a autoridade
racional-legal, baseada na obediéncia ao cargo (CARAVANTES; PANNO;
KLOECKNER, 2005).

Lideranca pode ser definida como um processo de influéncia dirigido para
modelar o comportamento e a mentalidade humanos, mediado pela comunicacdo e
voltado a consecucdo de um ou mais objetivos, podendo ou ndo haver proximidade
fisica e/ou temporal (CHIAVENATO, 1999; MAXIMIANO, 2010; CARAVANTES;
PANNO; KLOECKNER, 2005). Segundo Caravantes, Panno e Kloeckner (2005), os
lideres devem cumprir numerosos desafios para suprir as expectativas de outras pessoas,
dependendo o sucesso em grande parte de cuidar desses desafios de modo aceitavel
pelos individuos, sendo que o0s mais comuns sdo clientela maultipla, decisbes
impopulares e diversidades.

Para Chiavenato (1999) a lideranca € um tipo de poder pessoal, através do qual
uma pessoa influencia outras em funcdo dos relacionamentos existentes, estando ligado
ao conceito de poder e ao de autoridade. Para o autor, o poder nas organizacdes
significa o potencial de influéncia sobre outras pessoas e a autoridade € o poder
legitimo, no sentido de ser o poder que uma pessoa possui em virtude do papel ou
posicdo que tem na estrutura organizacional. Prossegue afirmando que o poder de um
lider tem bases diversas, seja a coer¢do, a recompensa ou a legitimidade, inerentes ao
cargo ou sua competéncia e poder de referéncia, ligados ao individuo, sendo que a

verdadeira lideranca se baseia nestes dois ultimos poderes.
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No caminho para explicar a lideranca nas organizagdes, Chiavenato (1999) diz
que existem trés diferentes abordagens tedricas, as teorias de tragos de personalidade, as
teorias sobre estilos de lideranca e as teorias situacionais de lideranca.

Conforme o autor acima, as teorias de tracos de personalidade, que sdo as mais
antigas, baseavam sua explicagé@o nos tracos de personalidade capazes de caracterizar 0s
lideres, tendo como pressuposto que se poderia encontrar um ndmero finito de
caracteristicas que identificassem os lideres de sucesso. Ja as teorias sobre estilos de
lideranca, segundo o autor, prescrevem estilos particulares de lideranca que provocam
como resultado final alta producéo e satisfacdo das pessoas. As Ultimas teorias, destaca
ele, buscam incluir a lideranca no contexto ambiental em que ocorre, analisando fatores
como o lider, os liderados, a tarefa e a situacdo, avancando com relacdo as teorias
baseadas nos estilos de lideranca.

Em face disto, Chiavenato (1999) destaca que as variaveis ambientais incluem
fatores importantes para a satisfacdo ou um desempenho eficaz, mas que néo estéo sob o
controle dos subordinados e entre esses pontos estdo as tarefas, o sistema de autoridade
formal e o grupo de trabalho. Nessa direcdo, Drucker (1993) afirma que o trabalho
humano, em sua maior parte, € realizado por equipes e até mesmo nas profissdes mais
solitarias existe a necessidade de outras pessoas para que o trabalho seja eficaz, enfim,
quase todos nos trabalhamos em relacionamento muito proximo com os companheiros

de equipe.

2.3.1 Lideranca Feminina

A mulher em seu percurso no mercado de trabalho, se depara com muitos
empecilhos, como destaca Carvalhal (2002), a trabalhadora € duplamente subjugada
pelo dominio do capital, na esfera do trabalho produtivo e do trabalho reprodutivo. 1Isso,
sem que haja preocupacdo em prover quaisquer mecanismos de apoio, tais como
creches ou escolas infantis. Continua a autora afirmando que as mulheres, independente
da classe social, tem sido destinado as fungdes domeésticas e cuidados com os filhos,
havendo um desenrolar da naturalizacdo dos processos socioculturais, pois as fungdes

foram criadas socialmente quando a familia se estruturou dessa forma. Em face disto, a
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mulher quando passou a fornecer sua mao-de-obra no mercado de trabalho, continuou
como a principal responsével pela reproducdo da familia, sendo importante frisar que
sua insercdo no primeiro @mbito pode trazer, de certa forma, sua autonomia financeira
(CARVALHAL, 2002).

Um importante dado trazido para a discussdo por Carvalhal (2002) é o fato de
muitas familias estarem sendo chefiadas por mulheres, sendo que em 2000, segundo o
censo, um em cada quatro lares eram mantidos por mulheres. Dados trazidos pela autora
também déo conta de que, com sua insercdao no mercado de trabalho incentivada pelas
crises economicas, as mulheres estdo cada vez mais escolarizadas e tém tido vantagem
com relagédo ao nivel de escolaridade. Porém, a autora enfatiza que mesmo diante desse
cenario as mulheres continuam ganhando menos que os homens.

As mulheres também buscam um padrdo de vida melhor e, nessa direcdo,
Tourinho (2012) escreve que a mulher ao ingressar no mercado de trabalho aspira se
desenvolver e crescer tanto quanto o homem, porém o porqué do desenvolvimento de
sua carreira ser tdo timido é alvo de estudo de alguns autores. Ela prossegue citando
Dutra (2002) dizendo que o desenvolvimento de carreira atualmente deve ser pensado
levando em conta o casal, uma vez que a mobilidade geografica se torna cada dia mais
complexa. Diz ainda Dutra (2002, apud TOURINHO, 2012) que na gestdo de carreiras
deve se ter em consideracdo que os funcionarios se encontram em diferentes estagios,
tendo necessidades distintas. Continua dizendo que, principalmente quando houver
necessidade de mudanca de domicilio se deve considerar a carreira do cénjuge e que
deve haver a minimizacdo da discriminacdo de sexo, raca, religido, social e com relagéo
a aspectos fisicos quando houver possibilidades de ascensao.

Dessa forma, Andrade (2012) destaca que muitas mulheres tém
deliberadamente empreendido um movimento contrario ao de promogdo na carreira,
inclusive buscando a via do empreendedorismo, tendo razdes mais profundas de que a
explicacdo de incompatibilidade entre as demandas do trabalho e a familia. Para ela a
forma como as carreiras vém sendo geridas pelas organiza¢Ges ndo tem permitido as
mulheres que se sintam realizadas no trabalho, fato que tem levado as entidades
perderem muitos de seus talentos. Afirma ainda que essa forma de gerir as carreiras, em
muitos casos, tem trazido conflitos entre 0 dominio pessoal e o profissional, 0 que pode
causar maior risco de doengas, desempenho inadequado com familiares, problemas na

relacdo, reducdo da satisfacéo na vida profissional. A autora relembra que estas questoes
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tém vindo a tona por conta da inser¢do da mulher no mercado de trabalho e a dupla
jornada que tém de enfrentar.

Assim, na luta por colocacdes no mercado de trabalho, segundo Cramer e
outros (2012) a mulher tem criado uma nova identidade de modo a desconstruir
esteredtipos sociais e culturais para transpor barreiras que ainda permanecem, das quais
as mais dificeis de transpor sdo de natureza psicoldgica. Prosseguem afirmando que a
mulher para progredir tem de introjetar caracteristicas masculinas do espaco publico de
trabalho enquanto tém de manter suas caracteristicas femininas. Nessa direcdo, Metz
(2014) afirma que, culturalmente, os cargos de lideranca sempre foram ocupados por
homens, causando um sentimento de que as mulheres ndo poderiam ocupa-los.

Contudo, com a ascensdo de mulheres aos cargos de lideranca tem havido a
possibilidade de se observar algumas coisas a respeito do perfil de gestdo feminina
como destaca Metz (2014), que uma de suas caracteristicas favoraveis € uma maior
preocupacdo com o0s outros. Também séo destacados a descentralizagdo do poder, 0
respeito as diferencas, a busca do menor risco financeiro, a busca da estratégia do tipo
ganha-ganha, a preocupacdo com a inovacdo e satisfacdo dos colaboradores, a
preocupacao com a qualidade e a busca da cooperagdo entre todos e por menos niveis

hierarquicos.
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CAPITULO3- METODOLOGIA

Na presente secdo serdo abordados os procedimentos relativos ao rigor
metodoldgico para a obtencdo dos resultados que subsidiardo a anélise, discussdo e

apontamentos finais realizados durante a pesquisa em tela.

3.1 NATUREZA DA PESQUISA

Devido as caracteristicas da realidade a ser estudada, com suas mindcias e
singularidades, optou-se pela pesquisa de natureza qualitativa, pois, como enfatiza
Teixeira (2014), na pesquisa qualitativa o pesquisador busca reduzir a distancia entre o0s
dados e o que a teoria explicita. Segundo a autora, o percurso é feito através da
compreensdo dos fendmenos, descrevendo-os e interpretando-os, tendo as experiéncias
pessoais do pesquisador importancia na analise do que estd sendo estudado. Strauss e
Corbin (2008) definem pesquisa qualitativa como qualquer tipo de pesquisa que
produza resultados que ndo podem ser alcancados por métodos quantitativos, citando
como exemplos pesquisas sobre a vida das pessoas, comportamentos, experiéncias
vividas e até fendbmenos culturais e o funcionamento organizacional.

Para Godoi e Balsini (2010) a visdo qualitativa nos estudos organizacionais
surge a partir de 1960, seguindo o movimento mais amplo das Ciéncias Sociais, se
contrapondo a predominancia do positivismo. Continuam afirmando que incluiram-se
nesse movimento areas mais proximas da consultoria que da pesquisa, como
administracdo da producdo, administracdo da informacéo e contabilidade gerencial. Para
0s autores, pesquisa qualitativa é um conceito que abrange formas de explicar o
fendmeno social com o menor distanciamento do ambiente natural. Assim, para eles néo
se buscam regularidades, mas compreender os agentes em suas atitudes, algo que so6 é
possivel se os sujeitos forem ouvidos a partir de sua ldgica, expondo suas razdes.

Por fim, como sugerem Rosa e Arnoldi (2008), uma caracteristica relevante da
pesquisa qualitativa é que o significado dos sujeitos tem maior importancia de que a

quantidade de pessoas que irdo prestar informacoes.
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3.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

Para melhor classificacdo da pesquisa, também se busca seu enquadramento
quanto aos seus objetivos, nesta direcdo, Oliveira (2011) e Gil (2002), afirmam que se
classifiqguem as pesquisas quanto ao seu objetivo em trés tipos, sendo eles exploratorio,
descritivo e explicativo, este Ultimo podendo ser subdividido em descritivo ou causal.

Dessa forma, o tipo de pesquisa com relacdo ao objetivo do trabalho em tela é a
pesquisa exploratéria que, como explica Gil (2002), tem o objetivo de aumentar a
familiaridade com o tema estudado ou construir hipoteses. Ele afirma ainda poder dizer
que este tipo de pesquisa tem como objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a
descoberta de intuicbes. Uma vez que, como descreve Oliveira (2011) uma pesquisa
exploratoria é util mesmo quando o pesquisador ja tem conhecimento sobre o assunto,
pois um mesmo fato organizacional pode ter inUmeras explicacGes alternativas e através
de seu uso o pesquisador podera conhecer, ao menos, a maioria delas.

A pesquisa sera também do tipo descritiva, quanto aos objetivos, pois, como
informa Gil (2002), esse tipo consiste em descrever caracteristicas de determinado
fendmeno ou populagdo ou a relagdo entre variaveis. Ainda segundo o autor, esse tipo
de pesquisa pode ser utilizado para descobrir associacGes entre variaveis, levantar

opinides e, também, estudar as caracteristicas de um grupo.

3.3 OBJETO DE ESTUDO

Outra classificacdo importante a ser feita diz respeito ao objeto da pesquisa.
Nessa direcdo, para Oliveira (2011), levando em consideracdo este fator, a pesquisa
pode ser dividida em estudos de caso (Gnico ou maultiplos), censitarios ou por
amostragens (probabilistica ou ndo-probabilistica).

Dessa forma, o atual esforco de pesquisa devido a sua natureza serd desenhado
como um estudo de caso Unico. De modo mais amplo, o estudo de caso, conforme
Goldenberg (2004), veio da tradicdo médica e psicoldgica, se referindo a uma anélise

detalhada de um caso individual. Este tem como suposicdo que se pode adquirir
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conhecimento do fendbmeno estudado a partir da exploragdo intensa de um caso.
Prossegue afirmando que o estudo de caso foi adaptado para as ciéncias sociais e 0
mesmo constitui uma analise holistica que considera uma unidade social estudada como
um todo completo.

Ampliando esta visdo, Yin (2005) define estudo de caso como sendo uma
investigagcdo empirica sobre um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da
vida real, especialmente quando ndo ha limites claramente definidos entre o fendmeno e
0 contexto. Desse modo, Godoy (2010) complementa a definicdo expondo que tal
método obtém seus resultados a partir de uma gama de técnicas usuais nas investigacdes
sociais, desde a realizacdo de entrevistas até a coleta de historias de vida. Assim, o
presente Estudo de caso unico serd voltado para as especificidades das servidoras
Técnicas Administrativas em Educacdo de uma universidade publica do interior de

Pernambuco.

3.4 COLETA DE DADOS

Devido as caracteristicas do estudo empreendido foram utilizadas as técnicas
de pesquisa bibliografica, pesquisa documental e entrevista semiestruturada para a
coleta dos dados. Conforme explicam Marconi e Lakatos (2003) essa é a etapa da
pesquisa onde se aplicam os instrumentos de pesquisa elaborados e as técnicas
selecionadas.

Nesse sentido, a maior caracteristica da pesquisa documental € estar restrita a
documentos, escritos ou ndo, valendo-se de fontes que ainda ndo receberam tratamento
analitico, denominadas fontes primarias e podendo ser produzidas no momento em que
acontece o fato ou depois (MARCONI; LAKATOS, 2003; GIL, 2002). Para Gil (2002),
também constituem documentos que podem ser utilizados neste tipo de pesquisa aqueles
que ainda podem ser reelaborados de acordo com a necessidade da pesquisa, tais como
documentos de segunda méao, relatorios e tabelas que ja foram analisados.

Podem ser fontes de documentos, segundo Marconi e Lakatos (2003), arquivos
publicos federais, estaduais ou municipais que podem prover documentos oficiais,

publicacBes parlamentares, documentos juridicos e iconografia, também arquivos
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particulares pessoais e de instituicdes publicas ou privadas. Por Gltimo, as autoras citam
as fontes estatisticas de onde se conseguem dados sobre caracteristicas da populacao,
fatores que influenciem no tamanho da populacéo, distribuicdo da populacéo, fatores
econémicos, moradia e meios de comunicacdo. As autoras diferenciam ainda os tipos de
documentos em fontes escritas e em outras fontes, tais como fotografia, iconografia,
objetos, cancdes folcloricas, vestuario e folclore.

As pesquisas bibliograficas sdo aquelas elaboradas a partir de material ja
elaborado, as fontes secundarias, sendo constituidas principalmente de livros e artigos,
tendo por finalidade por o pesquisador em contato com tudo que j& foi dito, filmado ou
escrito sobre determinado assunto (MARCONI; LAKATOS, 2003; GIL, 2002).
Ressaltam Marconi e Lakatos (2003) que o fato de se utilizar fontes secundarias nao
quer dizer mera repeticdo e sim propicia que se analise 0s assuntos sob um novo
enfoque se chegando a conclusdes inovadoras. Elas relatam que podem ser
utilizadas como fontes bibliogréaficas a imprensa escrita, meios audiovisuais, material
cartografico e publicacdes.

A respeito das vantagens da pesquisa bibliografica, Gil (2002) expde que esta
permite ao pesquisador explorar uma gama de assuntos bem maior de que aquela que
poderia explorar pessoalmente, principalmente quando os dados estdo muito dispersos
geografica e temporalmente. Porém, a contrapartida levantada por ele é o fato de haver a
possibilidade de os documentos secundarios terem sido coletados ou processados de
forma equivocada, assim, convém ao investigador assegurar em profundidade a

qualidade de cada detalhe para minimizar a possibilidade do erro.

Sobre o conceito de entrevista, Gil (2002, p. 115) esclarece que a mesma pode
ser “entendida como a técnica que envolve duas pessoas numa situacdo ‘face-a-face’ e
em que uma delas formula questdes e a outra responde”. Marconi e Lakatos (2003)
especificam que as perguntas em uma entrevista sdo de natureza profissional, sendo um
procedimento utilizado na coleta de dados, diagndsticos ou no tratamento de um
problema social, dentro da investigacdo social. A entrevista pode ser usada com uma
vasta gama de pessoas, pode oferecer a possibilidade de o pesquisador auxiliar o
entrevistado com dificuldade para responder, além de permitir analisar o
comportamento néo verbal do entrevistado (GIL, 2002).

Dentre o0s varios tipos, a entrevista semiestruturada foi o escolhido, pois, como
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definem Rosa e Arnoldi (2008), € um tipo no qual as questdes sdo elaboradas de modo a
permitir que o sujeito discorra e verbalize o que pensa, reflete e como se comporta
diante do tema apresentado. Com relacdo ao nivel do questionamento, elas afirmam que
0 mesmo é mais profundo e mais subjetivo, podendo conduzir a um relacionamento
reciproco, muitas vezes de confiabilidade. Informam ainda que estas entrevistas se
referem a uma “avaliagdo de crengas, sentimentos, valores, atitudes, razdes ¢ motivos
acompanhados de fatos e comportamentos” (p. 31, 2008). As autoras descrevem, ainda,
que é necessaria a elaboracao de topicos selecionados e que as questdes tém elaboragéo
flexivel e os detalhes surgem da dindmica que acontece naturalmente a partir do
discurso dos sujeitos.

O tipo de amostragem a ser usado no presente trabalho serd amostragem por
acessibilidade ou por conveniéncia, que segundo Gil (2008), é aquela em que o
pesquisador seleciona o0s elementos acessiveis ao mesmo, assumindo que tais elementos
podem, de alguma forma, representar o universo que serd abordado. Assim sendo, o
presente estudo sera conduzido com 4 (quatro) servidoras Técnicas Administrativas em
Educacao, ocupantes de cargos de gestdo num campus de interior de uma universidade
federal.

Por fim, resta esclarecer a analise dos dados, que serd elaborada a partir da
analise de contelldo em entrevistas. Para Bardin (2011) a mesma consiste em dois niveis
que podem ser sucessivos ou imbricados e que se enriquecem mutuamente. Para ele, o
primeiro nivel é um processo de decifracdo estrutural centrado em cada entrevista,
sendo uma abordagem que leva em conta trabalhos existentes em matéria de enunciacdo
e até da psicanalise. Assim, para ele, tal abordagem procura compreender a partir do
interior da fala do sujeito, buscando sua subjetividade, exigindo-se esforco, mas sem
dispensar a intuicdo. Prossegue o autor definindo a segunda fase, que é a da
transversalidade temética onde se deve, sob uma aparente desordem temaética, buscar a
estruturacdo especifica que rege o processo mental do sujeito. Continua afirmando que
cada um € unico e os resultados de cada entrevista também serdo, pois todos tém nédo s
0 seu registro de temas, bem como sua maneira de 0s mostrar ou néao.

A anélise dos dados coletados nas entrevistas (DADOS DA PESQUISA, 2016)
sera dividida em trés categorias, visando conhecer melhor o tema abordado, emergidas
dos questionamentos levantados nos encontros. Tais categorias serdo nomeadas de vida

privada versus vida publica, percepgéo sobre diviséo de tarefas entre as solteiras e entre
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as casadas e, a Ultima categoria, ndo percepcdo de cultura machista nas indicagcdes aos
cargos de chefia. Ainda de acordo com a fonte citada, os nomes ditos durante as
entrevistas serdo trocados por alcunhas ficticias visando preservar as identidades das
sujeitas entrevistadas e demais membros da entidade. Além disso, as sujeitas serdo

denominadas de S1, S2, S3 e S4, de acordo com a ordem dos encontros.

3.5 CARACTERIZACAO DO CAMPO EMPIRICO

Segundo o Projeto politico pedagdgico da interiorizacdo da instituicdo estudada
(DADOS PESQUISA, 2016), que data do ano de 2005(dois mil e cinco), apos 58
(cinquenta e oito) anos de existéncia, a instituicdo de ensino em questdo ainda ndo
contava com um campus sequer no interior. Ainda segundo os dados, considerando o
compromisso com desenvolvimento regional e particularmente do estado de
Pernambuco e a determinacdo do governo do entdo Presidente Luiz Inacio Lula da
Silva, Caruaru foi escolhido como o local adequado para a interiorizagdo da entidade.
Segundo ainda tal documento, a escolha da cidade levou em consideragdo seu arranjo
produtivo, onde predominam as areas da confec¢do e da agroindlstria. Ainda faz
referéncia a sua posicdo geogréafica, que interliga a regido metropolitana ao sertdo do
estado e os estados da Paraiba e de Alagoas e seu entorno proximo de onze das treze
cidades de menor indice de desenvolvimento humano de Pernambuco.

Outro documento da instituicdo (DADOS DA PESQUISA, 2016), datado de
2007 (dois mil e sete), da conta de que em 2006 (dois mil e seis), tendo estreado suas
atividades em salas alugadas numa galeria comercial e principiando a construcdo das
instalacOes definitivas, a instituicdo contou inicialmente com cinco cursos. Segundo
dados do mesmo documento, esses cursos eram Administracdo, Economia, Design,
Pedagogia e Engenharia Civil e atendiam a 1160 (mil cento e sessenta) alunos em 2007
(dois mil e sete). Ainda, segundo a mesma fonte, aqueles cursos seriam adicionados 0s
cursos de Licenciatura em Quimica, em Fisica e em Matematica e o curso de
Engenharia de Produgéo.

Atualmente (DADOS DA PESQUISA, 2016), a organizacdo conta, ainda com
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0s cursos de Medicina, de Licenciatura Intercultural Indigena e de Comunicagéo Social,
que atendem, junto aos cursos anteriores a um total de 4420 (quatro mil quatrocentos e
vinte) alunos e com aulas ministradas por 255 (duzentos e cinquenta e cinco) docentes.
Ainda segundo a mesma fonte, toda essa estrutura recebe o suporte de 128 (cento e vinte
e oito) Técnicos e Tecnicas Administrativos em Educacdo (TAE), distribuidos entre as

mais diversas areas desde o trabalho burocratico até o trabalho nos laboratorios.
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CAPITULO 4- ANALISE DOS DADOS

Para analisar os dados obtidos nas entrevistas, buscou-se dividir a mesma em
trés categorias surgidas durante as entrevistas colhidas e que serdo desenvolvidas na
sequéncia, vida privada versus vida publica, percepcdo sobre divisdo de tarefas entre as
solteiras e entre as casadas e, a Ultima, ndo percepcao de cultura machista nas indicacdes
aos cargos de chefia. A organizacdo estudada conta com um total de 128 (cento e vinte e
oito) Técnicos e Técnicas Administrativos em Educacdo, dos quais, 55 (cinquenta e
cinco) séo mulheres (DADOS DA PESQUISA, 2016).

O Campus conta com vaérias chefias, porém, apenas oito funcionarios tém
chefias formais, que contam com cargos e, por conseguinte, gratificacdo pelo exercicio
de tal funcdo. As chefias com vencimentos estdo distribuidas entre 4 (quatro) mulheres e
4 (quatro) homens, sendo que destes Gltimos, um encontra-se cedido ao Campus sede,
na capital do estado e seu cargo pertence a essa unidade. Foram entrevistadas 4 (quatro)
técnicas através de amostragem por conveniéncia, sendo estas escolhidas por serem
mulheres e ocupantes de cargos de chefia na instituicdo pesquisada. Dessas, foram 3
(trés) ocupantes de cargos com vencimentos (formais) e 1 (uma) ndo, informa-se, ainda,
que a outra detentora de cargo formal estava afastada por motivo de salde durante o
periodo da pesquisa. Com o intuito de preservar a identidade das entrevistadas e dos
demais sujeitos citados pelas mesmas, utilizou-se nomes ficticios e as sujeitas
entrevistadas foram nomeadas de S1, S2, S3 e S4, de acordo com a ordem dos

encontros.

4.1 VIDA PRIVADA VERSUS VIDA PUBLICA

Nesta categoria buscou-se analisar como e em que medida o trabalho da esfera
privada interfere e interage com o trabalho da esfera publica, ambos definidos conforme
Okin (2008). Dessa forma, analisou-se as respostas das entrevistadas, de modo que foi
observado, entre as sujeitas pesquisadas, uma prevaléncia da vida pablica sobre a vida

privada, comportamento que sugere uma mudanga, mesmo que singela, na auto
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percepcao do papel feminino.

Para ilustrar, traz-se o recorte da resposta de S4 que, quando indagada sobre se

o desempenho nas atividades exigia algum esforco extra na vida pessoal, afirmou que

sim (tempo) sim... Porque, num... eu nao sei lhe dizer se ¢ uma, uma falha minha...
mas, é... eu ndo consigo desligar, né!? Quando eu estou fora do centro, da estrutura
fisica do Centro, eu levo o Centro comigo... que foi uma coisa que a gente discutiu
até hoje. Eu tava em casa, né!? num horario que ndo era 0 meu horario de trabalho...
e estava trabalhando. Fui tdo tensionada, que tive que vir pra c4, num horario... né!?
que nado era exatamente meu horario do-do de trabalho, enfim. Mas sim, um esforco
pessoal... que a gente dis... é-é... que a gente subtrai horas de lazer, horas de
descanso, horas da familia, entende? A gente subtrai isso, sim. E... E em alguma
medida, existe... existe um peso, né (S4, 2016)!?

Essa fala ilustra bem as respostas, também de S2 e S3.

Assim, das quatro entrevistadas, apenas S1 afirmou ndo sacrificar mais sua
vida privada em nome da vida publica, no entanto, a mesma alegou que no inicio “era
herculeo (o trabalho) e como o campus tava comecando, entdo vocé tinha aquilo que eu
te falei de conseguir, conseguir, conseguir, conseguir melhorias, isso requer, re-re-
requereu muito esforco da diretoria, a €poca, e de quem tava per... proximo, né!?” (S1,
2016).

Nessa direcéo, os dados obtidos se contrapdem ao que Madalozzo, Martins e
Shiratori (2010), afirmam, uma vez que os autores dizem que, no trabalho feminino ha
uma possivel menor produtividade uma vez que, na sua dupla jornada de trabalho,
priorizam o trabalho na vida privada. No caso das entrevistadas, as mesmas, em busca
de desempenharem um trabalho de exceléncia na vida publica, priorizam esta Ultima, até
mesmo prejudicando a vida privada, como estratégia para um melhor desempenho. Tal
fato pode indicar que, no ambiente estudado, o maior nivel de instrucdo contribua para
esta mudanca, uma vez que todas as entrevistadas tém ao menos a graduacdo completa,
além de serem, como disseram, concurseiras, ou seja, estdo sempre em um ritmo intenso

de estudos, se preparando para melhores oportunidades de concursos.



37

4.2 PERCEPCAO SOBRE DIVISAO DE TAREFAS ENTRE AS
SOLTEIRAS E ENTRE AS CASADAS

Entre as quatro entrevistadas havia duas solteiras (S1 e S3) e duas casadas (S2
e S4), porém, nenhuma delas com filho, sendo que as solteiras moram sozinhas e as
casadas dividem a casa apenas com o marido. Dessa forma, a presente categoria buscou
analisar o que disseram as casadas e as solteiras em relacdo ao tempo gasto na vida
privada, uma vez que S1 e S3 deixaram transparecer em sua fala como positivo o fato
de morarem sozinhas. E importante ressaltar, ainda, que nenhuma das quatro conta com
funcionaria domestica.

Apesar de todas perceberem que a maior parte do trabalho do lar é atribuida as
mulheres, a percepgéo de injustica na divisdo foi maior entre as solteiras. Nessa direcéo,
S4 guando indagada achou justa a divisdo das tarefas, pois, segundo a mesma, ele
trabalha em outra cidade e, como ja esteve em situacdo parecida, ela percebe que se
torna mais pesado o trabalho na vida publica para ele. Dessa forma, ela afirmou que
“entdo, assim, eu ja trabalhei fora, eu entendo que vocé chega mais cansado, mas ele
ndo faz questdo nenhuma, assim. E engracado que ele faz o café da manhd dele,
entende? Assim... Se tiver de passar roupa, ele passa roupa, ele lava os pratos...” (S4,
2016). A outra casada, S2, afirmou nunca ter pensado sobre o assunto. Assim ela
afirmou que

a gente meio que fez um acordo... Ai... Assim, nunca teve briga pela divisdo,
entendesse? A gente foi se acomodando, nas-nas tarefas que mais se identifica, né!?
E foi fazendo. Mas... Assim, na verdade eu nunca pensei na justica, da divisao.
Porque... eu ... fui criada com quatro irméos, né!? E eles ndo faziam nada
(enfatizando) que nédo fosse pelo puxarranco de orelha. Entdo... j&... assim, Augusto
(nome ficticio) ja se dispor a fazer ja-pra mim ja foi bom. Eu fui aumentando as
tarefinhas dele, ao longo da... da vida de casado, mas nunca pensei na justica dessa
divisdo, entendeu (S2, 2016)!?

Porém, entre as outras duas, a percepcdo de injustica na divisao das tarefas foi
marcante, para S3 “o papel sempre fica pra mulher, a mulher fica com a jornada
dobrada, triplicada, as vezes, né!? Que além de cuidar da casa, tem que cuidar dos
filhos, a educagdo dos filhos, né!? As-a realidade que eu conheco dos amigos e-e-e
familiares, né!?” (S3, 2016). J& para S1, a divisdo de tarefas “¢ injusta, ela ¢ injusta...
e... tsc Na maioria das vezes os meninos sdo muito espertos em fugir delas.” (S1, 2016).

Por outro lado, a percepcao acerca da divisdo das tarefas para S1 foi a de que
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eu acho que a... que... que... tem um lado que vocé é responsavel por tudo, se
quebrar uma coisa em casa, um cano, corre (enfatizando) e vai resolver, s6 tem tu,
né!? Por outro lado, vocé pode deixar Ia e resolver quando puder. Mas ai, fi... com
filho, né? E uma responsabilidade, é uma pessoinha, né!? que depende de vocé
exclusivamente, né!? Ou... s... s... VOCé e seu companheiro, né!? Entdo ja é uma
energia bem maior que vocé tem que... (pausa) administrar melhor, né (S1, 2016)!?

Jé& para S3, a percepcdo acerca da divisao foi a vantagem de morar sozinha, no

que afirmou,

Ja entre

eu-eu saio... deixo minha casa fechada, gracas a Deus, todos os dias encontro ela do
jeito que eu deixei. Eu s6 vou encontrar diferente, se alguém... assaltar, entrar,
arrombar, né!? Mas, do contréario, deixo do jeito que eu... eu encontro do jeito que eu
deixei, né!? E isso facilita muito, né!? Porque, vocé tendo um filho, vocé tendo uma
mae, pai, né!? as pessoas. E ai as pessoas, cada um vai ter sua, sua baguncinha...
Seu, vai sujar prato, vai. E comigo, sozinha, num tem essa... dificuldade (S3, 2016).

as casadas, ambas afirmaram que dividem as tarefas com os maridos,

com a ressalva de que sobra mais trabalho para elas. Nessa direcdo, S2 afirmou que

Para S4,

ah, ndo, as tarefas sdo 6timas. Eu varro a casa, né!? Varro a casa e fago a comida,
mas, tipo, e... ai... arrumo a casa de uma forma geral, arrumo... assim, varrer, passar
pano, essas coisas. Mas 0 esposo lava prato... bota roupa na maquina... vai
providenciar de comprar as coisas, porque... eu nunca vou, porque tou sempre
fazendo alguma outra coisa. E.. a gente vive. Algumas-algumas coisas
definitivamente ele ndo faz. Porque ndo gosta. Diz que ndo sabe, mas na verdade, é
porque ndo gosta. Mas também tem coisas que eu ndo faco. Que eu j& escalei a
figura pra fazer (S2, 2016).

Em casa a gente € muito... assim, & muito solidario um com o outro, né!? Sé tem eu
e meu marido, entdo, assim, a gente sempre divide, a-a-as tarefas. A gente vive
muito fora, entdo... ndo temos tanto (enfatizando) trabalho caseiro pra fazer. Mas, o
que temos, a gente, geralmente... divide. Mas, claro que sobra mais pra quem?
(risos) Pra esposa (S4, 2016).

Assim, na categoria analisada, os resultados confirmam o que Madalozzo,

Martins e Shiratori (2010) afirmam, no sentido de que a presenca do cénjuge aumenta o

trabalho privado das mulheres.

43 NAO PERCEPCAO DE CULTURA MACHISTA NAS
INDICACOES AOS CARGOS DE CHEFIA

As entrevistas revelaram que as sujeitas da pesquisa ndo sentiram que pudesse

haver predilecdo por homens para ocupar os cargos de chefia se referindo

especificamente ao campus onde trabalham e onde aconteceram 0s encontros. As
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entrevistadas ressaltaram bem que se referiam ao campus onde desenvolviam suas
atividades.

Dessa forma, as entrevistadas se referiram ao sentimento de ndo haver
indicacdo para cargos de chefia baseada no género, isso, se referindo apenas ao Centro

Académico e ndo a instituicdo em geral. Aqui se traz a fala de S1, para quem

Aqui no CAA, sim, porque a gente tem a biblioteca, tem... tivemos na escolaridade
por muitos anos. Ah... nés ndo tinhamos um cargo de coordenagdo administrativa,
nél? Entdo o cargo foi criado e quem assumiu foi uma mulher, que é Andréa (nome
ficticio). Nos tivemos Flavia (nome ficticio) na infraestrutura que a gente poderia
dizer que é um setor muito mais masculino, né!? E ela assumiu por muitos anos,
assim que chegou, e tinha, assim, no rol de administradores, quando a gente entrou
aqui, tinha outros... colegas... homem... que poderia... assumir. Entdo, assim, em
termos de competéncia, né!? Formacao igual... de experiéncia, e ela assumiu, né (S1,
2016)!1?

No entanto, é importante registrar que, segundo duas das entrevistadas, as

funcBes para as quais foram designadas eram fungdes consideradas femininas. Por outro

lado, como destaca S1,

0 campus era novo e a gente foi a primeira turma que chegou, entdo esses espagos
precisavam ser ocupados. Entdo (cortado) as pessoas que eram de nivel superior e...
precisavam dessas chefias, foram recebendo essas ches... chefias de acordo com...
com o perfil, m-mas assim com fun... com a... com o cargo que ela fez. Entdo, por
exemplo, ah... vocé tinha uma biblioteca, vocé precisava de uma chefia, como o
nimero de concursados era muito pequeninho, entdo praticamente vocé ndo tem
uma sele¢do, vocé recebe e vai assumir, né? (S1, 2016).

Contudo, registra-se aqui, também, que duas das funcdes ocupadas pelas entrevistadas
séo recentes e mulheres foram escolhidas para ocupa-las.
Outra fala interessante trazida por S1 foi a de que

por ela ser considerada uma profissdo feminina, as vezes ela ndo é entendida na sua
potencialidade, nas suas competéncias. Ela é vista naquele esteredtipo feminino,
ah... mais assim, é uma funcdo... de cuidado... Pense em tudo que é esteredtipo
feminino e cologque nessa profissdo, né!? E vista como cuidado... entdo vocé cuida
das pessoas... Vocé... Isso... Ai... E vocé ajeita... E vocé serve o cafezinho... E vocé
serve a gua... ah... (pausa) E ai vocé fica sempre nesse patamar, né!l? Ah... E ai sé o
dia a dia, s6 vocé mostrando o trabalho é que as pessoas vdo percebendo que é um
profissional que oferece isso, oferece isso aqui, é especializada nisso aqui. Tan, tan,
tan”.“Em relagdo homem mulher, ai como ¢ esteredtipo feminino, dificilmente vocé
vai, é... ver esse estere6tipo feminino no masculino. Vocé ndo vai ver, é... alguém
pedir pro sexo masculino, por exemplo, me sis... me sirva um cafezinho ou uma
agua. Nao ha problema nenhum, desde que vocé ndo torne isso como a tua fungo.”
“vocé ndo vai ver iSS0, né im... é... acontecer com o0 sexo masculino. Né!? Eu
trabalho com... com um colega, né!? Entdo, eu consigo ver isso muito transparente
(S1, 2016).

Assim, essas falas estdo de acordo com o que Cramer e outros (2012) e Metz

(2014) afirmaram no sentido de que a mulher tem criado uma nova identidade para
desconstruir esteredtipos sociais e transpor barreiras remanescentes, das quais as mais
dificeis de superar sdo as de natureza psicoldgica. Além disso, afirmam os autores que

as mulheres, em busca de sua progressdo na carreira tém introjetado caracteristicas
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masculinas, mas buscando né&o perder sua feminilidade. A introjecdo pode ser ilustrada
através da concordancia completa das respostas de S2, S3 e S4 e concordancia parcial
de S1, quando indagadas se o desempenho do cargo de chefia exige algum sacrificio da
vida pessoal em detrimento da profissional. Ou seja, existe a prevaléncia da Vida
Publica sobre a Vida Privada (OKIN, 2008), do espaco masculino sobre o feminino.
Isso acontece por buscarem, de modo mais igualitario, chances de disputarem cargos de
lideranca, uma vez que, no tocante a ocupacdo de tais cargos, as instituicbes
historicamente os masculinizaram, atribuindo-lhes caracteristicas masculinas, ligadas a

Esfera Produtiva, do econémico, da Vida publica.
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CAPITULO5- IMPACTOS DA DUPLA JORNADA FEMININA
PARA SERVIDORAS EM CARGOS DE CHEFIA

A interacdo e interferéncia da vida publica sobre a vida privada (OKIN, 2008)
das Técnicas Administrativas em Educacdo, conforme as respostas obtidas nas
entrevistas das sujeitas pesquisadas, mostrou-se latente, com prevaléncia da primeira
sobre a segunda nas assertivas de trés das respondentes. Apenas S1 respondeu que
atualmente aprendeu a ndo permitir que o trabalho da esfera publica invada a esfera
privada de sua vida, contudo, conforme seu relato, no inicio de sua lida na instituicao
era comum haver tal invasdo, ao que chamou de herculeo o esforco que despendia
inicialmente.

Nessa direcdo, os dados obtidos acerca da vida privada versus a vida publica
das sujeitas se contrapdem ao descrito por Madalozzo, Martins e Shiratori (2010),
quando dizem que o trabalho feminino apresenta uma possivel menor produtividade,
pois o trabalho do lar se sobrepbe ao trabalho econémico. Tal fato aponta que, no
ambiente pesquisado, existe uma possivel mudanca na auto percepcdo do papel da
mulher, talvez devida ao maior nivel de instrucdo das entrevistadas.

Sobre a percepcao da diviséo das tarefas entre as solteiras e entre as casadas, 0s
dados apontaram que, embora a percepcdo de que a divisdo das tarefas domésticas é
injusta, sobrando mais trabalho para as mulheres, isso foi percebido como mais injusto
pelas solteiras. Nessa direcdo os resultados confirmam o que Madalozzo, Martins e
Shiratori (2010) afirmam, no sentido de que a presenca do conjuge aumenta o trabalho
privado das mulheres, uma vez que, mesmo dividindo o trabalho doméstico, as casadas
afirmaram que sobram mais afazeres para a mulher.

Por fim, a ndo percepcdo de cultura machista na indicacdo para cargos de
chefia no campus onde foram coletados os dados foi unanime entre as entrevistadas.
Todavia, elas ressaltaram que essa percepcao se restringia ao Centro onde trabalham.
Algo importante de ser registrado é o fato de que as fung¢bes ocupadas por trés das
entrevistadas foram descritas como sendo de prevaléncia feminina por S1, ressalvada a
de S4. QOutro ponto a ser destacado € que duas das func¢des foram preenchidas em uma
época em que a equipe da instituicdo era restrita, fato destacado por S1 e S3.
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Ante 0 exposto, observou-se que os dados foram condizentes com o que dizem
Cramer e outros (2012) e Metz (2014) em relacdo ao fato de que as mulheres estdo
criando uma nova identidade em busca da desconstrucdo dos esteredtipos sociais e
transpondo barreiras, das quais as mais dificeis de transpor sdo as psicologicas. Além
disso, afirmam os autores que as mulheres, em busca de sua progresséo na carreira tém
introjetado caracteristicas masculinas. Sendo a principal caracteristica masculina
introjetada, a prevaléncia da Esfera Econémica sobre a Esfera Reprodutiva (OKIN,
2008). llustra-se aqui a fala de S3 que, quando indagada sobre se havia esforco extra
que o cargo de chefia trazia para a Vida Privada, respondeu que “Sim, sim, existe. Eu
tenho a sorte de ser solteira, num ter quem dependa de mim. Vivo aqui, na cidade,
sozinha e... e... mas ai, eu deito e acordo pensando aqui, nas pessoas que eu administro”
(S3, 2016). Assim, as mulheres tem tomado tais atitudes em busca de ocupar cargos de

lideranca, historicamente dominados por homens.
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CAPITULO6- CONSIDERACOES FINAIS

Em face do que foi apresentado, observa-se que no caso estudado a mulher
ainda continua sofrendo algumas discriminac6es em seu ambiente de trabalho e em sua
vida privada, porém, através de seu protagonismo, vem conseguindo vencer muitas de
suas barreiras. Nesse sentido, os resultados apontaram que, no ambiente pesquisado, ha
uma possivel mudanca na auto percepcdo de seu papel social, uma vez que elas estdo
buscando se afirmar em sua atuagdo na vida publica, ndo se restringindo ao papel de
dona de casa socialmente imposto a elas. Destaca-se que todas as pesquisadas tém, ao
menos, a graduacdo completa, além de serem, como se denominam, concurseiras,
estando sempre em ritmo de estudos, de preparacdo para nOvos CONCUrsos.

Outro ponto que se verificou importante é que, embora as entrevistadas
percebam como desigual a divisdo do trabalho doméstico, essa dupla jornada ndo
atrapalha seu desempenho no trabalho econémico e nem a conquista de funcdes de
chefia. Contudo, ressalta-se que as entrevistadas tém utilizado a estratégia de deixar o
trabalho da esfera privada para depois, isso para lidar com a dupla jornada, do trabalho
domeéstico e do trabalho econémico. Porém, a percepcao de que a presenca de conjuge
e/ou de filho aumenta o trabalho doméstico foi maior entre as solteiras, apesar de
nenhuma das entrevistadas ter filhos.

Por fim, a ndo percepcdo, por parte das sujeitas da pesquisa, de uma cultura
machista na indicacdo para as funcdes de chefia foi unanime e reforca a mudanca de
papel que a mulher tem empreendido com ardor, inclusive introjetando caracteristicas
consideradas masculinas, conforme Cramer e outros (2012).

A pesquisa desenvolvida teve como principal limitacdo o tempo exiguo para
seu desenvolvimento, fato que dificulta um maior aprofundamento das questdes
estudadas, pois, quando se trata de pessoas e suas especificidades, inclusive as do
pesquisador, tempo é um fator de grande importancia.

Resta citar que, na busca de respostas para as questdes abordadas na pesquisa,
sugiram varias novas indagactes que poderdo ser caminhos para novas pesquisas.
Questdes como analisar como fica a divisdo do trabalho doméstico entre casais

homoafetivos, ou analisar as diferengas entre homens e mulheres com funcdo de
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secretaria na instituicdo onde a pesquisa em tela foi desenvolvida emergiram do contato

com os fatos estudados.



45

CAPITULO7- REFERENCIAS

ANDRADE, Juliana Oliveira. As carreiras femininas no espaco contemporaneo:
trajetorias e perspectivas de mulheres profissionais brasileiras. Tese (Doutorado em
Administracdo). Belo Horizonte, 2012.

ARBEX, Thais; BILENKY, Thais. Ministério de Temer deve ser o primeiro sem
mulheres desde Geisel. Jornal Folha de S&o Paulo. Sdo Paulo, 12 mai. 2016. Caderno
poder. Disponivel —em: <http://wwwl.folha.uol.com.br/poder/2016/05/1770420-
ministeriado-de-temer-deve-ser-o-primeiro-sem-mulheres-desde-geisel.shtml>.  Acesso
em: 12-05-2016.

AVILA, Maria Betania. Trabalho, desenvolvimento e os impactos na vida cotidiana. 22
Escola de Verao para Juventudes Politicas Progressistas da América Latina. 2011.

BARDIN, Laurence. Andlise de Conteudo. Séo Paulo: Edicbes 70, 2011.

BATEMAN, Thomas S.; SNELL, Scott. Administracdo: novo cenario competitivo.
2ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

BECAK, Rubens. A soberania, o Estado e sua conceituacdo. Revista da Faculdade de
Direito, Universidade de Sdo Paulo. v. 108. Sdo Paulo: USP, 2013. Disponivel em:
<http://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67988>. Acesso em: 20-04-2016.

BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administracdo de
Recursos Humanos. Séo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.

BRASIL. Lei n®8.112, de 11 de dezembro de 1990. Dispde sobre o regime juridico dos
servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacfes publicas federais.
Texto compilado, Brasilia. 2016. Palacio do Planalto. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8112compilado.htm>. Acesso em: 23-04-
2016.

CARAVANTES, Geraldo R.; PANNO, Claudia C.; KLOECKNER, Monica C.
Administracdo: Teorias e processo. So Paulo: Prentice Hall, 2005.

CARVALHAL, Terezinha Brumatti. Género e trabalho: a participacdo da mulher nos
sindicatos de Presidente Prudente/SP. Revista Pegada, S& Paulo, v. 03, 2002.
Disponivel em: <http://revista.fct.unesp.br/index.php/pegada/article/viewArticle/794>.
Acesso em: 30-04-2016.

CRAMER, Luciana, et al. Representacdo feminina da agdo empreendedora: uma analise
da trajetoria das mulheres no mundo dos negdécios. Revista de Empreendedorismo e
Gestdo de Pequenas Empresas, v.1, n.l, 2012. Disponivel em:
<http://www.regepe.org.br/index.php/regepe/article/view/14>. Acesso em: 01-05-2016.



46

CRAMER, Luciana; NETO, Alcielis de Paula; SILVA, Aurea Llcia. A inser¢io do
Feminino no universo masculino: representacdes da educacdo superior. Organizacoes
& Sociedade. v. 9, n. 24, Salvador, 2002.

CHIAVENATO, ldalberto. Administracdo nos novos tempos. 2ed. Rio de Janeiro:
Campus, 1999.

DRUCKER, Peter Ferdinand. A sociedade pos-capitalista. Sdo Paulo: Pioneira, 1993.
GIL, Antonio Carlos. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 4ed. S&o Paulo: Atlas,
2002.

. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 6ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

GODOI, Kleiniibing Christiane; BALSINI, Cristina Pereira Vecchio. A pesquisa
qualitativa nos estudos organizacionais brasileiros: uma analise bibliométrica. In:
SILVA, Anielson Barbosa da; GODOI, Christiane Kleinlbing; BANDEIRA-DE-
MELLO, Rodrigo (Orgs.). Pesquisa Qualitativa em Estudos Organizacionais:
paradigmas, estratégias e métodos. 2ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

GODOQY, Arilda Schmidt. Estudo de caso qualitativo. In: SILVA, Anielson Barbosa da;
GODOI, Christiane Kleinibing; BANDEIRA-DE-MELLO, Rodrigo. Pesquisa
Qualitativa em Estudos Organizacionais: paradigmas, estratégias e métodos. 2ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2010.

GOLDENBERG, Mirian. A Arte de Pesquisar: como fazer pesquisa qualitativa em
ciéncias sociais. 8ed. Rio de Janeiro: Record, 2004.

GOUVEIA, Daniel Otavio Genaro; AMARAL, Sérgio Tibiricd. Organizacdo dos
poderes e suas funcgdes tipicas e atipicas segundo a Constituicdo Federal de 1988.
ANAIS DO ETIC — ENCONTRO DE INICIACAO CIENTIFICA. Aracatuba:
Unitoledo, 2008. Disponivel em
<http://intertemas.unitoledo.br/revista/index.php/ETIC/article/viewFile/1685/1604>,
Acesso em 20-04-2016.

KERGOAT, Daniele. Divisdo sexual do trabalho e relacGes sociais de sexo. In:
Dictionnaire Critique du Féminisme. Paris: Ed. Presses Universitaires de France.
2000. (Traduzido por Miriam Nobre, 2003).

LOPES, Maria Julia Marques. O trabalho da enfermeira: nem publico, nem privado
feminino, doméstico e desvalorizado. Revista Brasileira de Enfermagem, Brasilia, n.
41, jul/dez. 1988.

MADALOZZO, Regina; MARTINS, Sergio Ricardo; SHIRATORI, Ludmila.
Participacdo no mercado de trabalho doméstico: homens e mulheres tém condic¢Ges
iguais? Revista Estudos Feministas, Florianopolis, 18(2), 2010.



47

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de
Metodologia Cientifica. 5ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

MARX, Karl; ENGELS; Friedrich. O Manifesto do Partido Comunista. Porto Alegre:
L&PM, 2001.

MATQOS, Marlise; PARADIS, Clarisse Goulart. Desafios a despatriarcalizacdo do
Estado brasileiro. Cadernos Pagu. n. 43. Campinas: Nucleo de Estudos de Género —
Pagu, 2014. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-83332014000200057>.
Acesso em: 26-04-2016.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administracdo: Da revolucao
urbana a revolucéo digital. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

METZ, Eduardo Silva. Gestdo feminina: a presenca de mulheres na lideranca de
empresas. Agora, v.19, n.2, 2014. Disponivel em:
<http://www.periodicos.unc.br/index.php/agora/article/view/667>. Acesso em: 30-04-
2016.

OKIN, Susan Moller. Género, o publico e o privado. Revista Estudos Feministas.
Florianopolis. v. 16, 2008.

OLIVEIRA, Maxwell Ferreira de. Metodologia Cientifica: um manual para realizacédo
de pesquisas em Administracdo. Cataldo: UFG, 2011.

PAULA, Ana Paula Paes de. Teoria Critica nas Organizagdes. Sdo Paulo: Thomson
Learning, 2008.

PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO (PNUD).
Relatério do desenvolvimento humano 2015: O trabalho como motor do
desenvolvimento humano. New York: United Nations, 2015. Disponivel em:
<http://www.undp.org/content/brazil/pt/home/library/relatorios-de-desenvolvimento-
humano/relatorio-do-desenvolvimento-humano-200014/>. Acesso em: 30-04-2016.

RAMOS, Daniela Peixoto. Pesquisas de usos do tempo: um instrumento para aferir as
desigualdades de género. Revista Estudos Feministas, Florianopolis v. 17. n. 3, 2009.

ROSA, Maria Virginia de Figueiredo Pereira do Couto; ARNOLDI, Marlene Aparecida
Gonzalez Colombo. A Entrevista na Pesquisa Qualitativa: mecanismos para
validacao dos resultados. Belo Horizonte: Auténtica, 2008.

STONER, James A.F.; FREEMAN, R. Edward. Administracédo. Rio de Janeiro: LTC,
1994,

STRAUSS, Anselm; CORBIN, Juliet. Pesquisa Qualitativa: técnicas e procedimentos
para o desenvolvimento de teoria fundamentada. 2ed. Porto Alegre: Artmed, 2008.

TEIXEIRA, Elizabeth. As Trés Metodologias: académica, da ciéncia e da pesquisa.
11ed. Petrdpolis: Vozes, 2014.



48

TOURINHO, Cristiane Prado. Ascensdo profissional da mulher: um estudo no
Banco dos Corais S.A. Trabalho de concluséo (Especializacdo em Gestdo de Negocios
Financeiros). UFRGS, Curitiba, 2012.

TRAGTENBERG, Mauricio. Burocracia e ldeologia. 2 ed. Sdo Paulo: Editora
UNESP, 2006.

TRIGUEIRO, Mauricio Marques. Organizacdo do Estado. Belo Horizonte:
Assembleia Legislativa de Minas Gerais, Escola do Legislativo, 2015. Disponivel em:
<http://mediaserver.almg.gov.br/acervo/714/889714.pdf>. acesso em: 25-04-2016.

YIN, Robert K. Estudo de Caso: planejamento e métodos. 3ed. Porto Alegre:
Bookman, 2005.



49

APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTAS
SEMIESTRUTURADAS COM AS SERVIDORAS TECNICAS DA
INSTITUICAO

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

QUESTOES PARA CATEGORIZACAO

IDADE:

ESCOLARIDADE (COMPLETO OU CURSANDO):
CARGO:

NIVEL DO CARGO:

TEMPO DE INSTITUICAO:

TEMPO NA FUNCAO:

COM QUANTAS PESSOAS RESIDE? QUEM SAQ?
FILHOS (IDADE, ESCOLARIDADE):

CONTA COM FUNCIONARIA DOMESTICA:

TOPICOS A SEREM ABORDADOS NAS ENTREVISTAS

COMO FOI A PREPARACAO PARA O CONCURSO (HOUVE DIFICULDADES FACILIDADES
DIRETAS OU INDIRETAS)

APOS O INGRESSO, QUAL O CAMINHO PERCORRIDO ATE A FUNCAO

ACHA COMUM MULHERES TECNICAS OCUPAREM FUNCAO DE CHEFIA

O DESEMPENHO DAS FUNCOES DE CHEFIA EXIGE ALGUM ESFORCO EXTRA NA VIDA
PESSOAL

PERCEBE ALGUMA DIFERENCA DO CAMINHO PERCORRIDO ENTRE HOMENS E
MULHERES?

COMO LIDA COM A QUESTAO TEMPO (DISTRIBUICAO PARA SI, PARA A FAMILIA E PARA
O TRABALHO)

COMO FICA A DIVISAO DAS TAREFAS NA VIDA PRIVADA?

A DIVISAO DAS TAREFAS NA VIDA PRIVADA E JUSTA, ATRAPALHA NO DESEMPENHO DO
TRABALHO
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APENDICE B - GRELHA DE ENTREVISTAS

SEMIESTRUTURADAS COM AS SERVIDORAS TECNICAS DA

INSTITUICAO

Sujeitas
T(’)picos o1 S2 S3 S4
COMO FOI A “na minha area, | “eujavinha “(Se referindo “Olha, eu sou
PREPARACAO eu percebi que, | estudando, ja a dificuldades) | concurseira... e ja
PARA O assim... a melhor | algum tempo, De jeito passei em varios
CONCURSO opgao seria pra... fazer... o nenhum. concursos. Mas,
(HOUVE migrar pro...pro | TJ,né!?oTleo | Assim, euv... por incrivel que
DIFICULDADES servico publico. | INSS. Foi pra... eu quando vim | pareca, o da
FACILIDADES Aifoi quando eu | eram é... Esses para esta instituicdo
DIRETAS OU decidi estudar eram o meu cidade (omitida | (alterado, por
INDIRETAS) pra concurso.” gru... o meu para preservar | questdes de
“quando eu fizo | foco. S6 que... as identidade) eu
corte mesmo... é... como eu identidades), nao... fizuma
me distanciei da | pa... no-no... é...euvim preparagao que
iniciativa privada | no... no trabalhar numa | achasse que
foi quando eu primeirodo TJ, | empresa fosse... suficiente.

passei num
concurso da
policia militar.
Pra ser soldado
(enfatizando) da
policia militar.
Sé que ai eu
passei um dia na
academia,
desisti, o que foi
maravilhoso pra
mim, porque...
eu tive o apoio
da minha irma
mais velha,
porque a grana
tava curta. Mas
ela disse:
continua
estudando pra
concurso que eu
seguro vocé por
um tempo.”
“inclusive eu
voltei a
trabalhar,
porque a grana
tinha acabado e

€u nao passei...
e no INSS eu fui
classificada, em
terceiro lugar,
mas, assim,
nunca era
chamada e
realmente, no
fim das contas,
ndo foi
chamado,
entdo... é... tsc
eu pensei em
mudar pra
educacao,
porque como,
desde que eu
comecei a
trabalhar, eu
trabalhava na
assisténcia
social e fui
tendo uns
desencantos...
aieu fo...n...
foquei na... na
area da
educagdoe...

religiosa, né!?
E-é... Vim pra
trabalhar num
seminario, e...
quando eu
estava I3
trabalhando,
eu fui fazer
uma prestacao
de servico e fui
contratada.
Quando eu ja
estava |a a dois
anos, ai surgiu
0 concurso e...
como eujaf...
numa...
numa... leva de
concursos
muito grande,
nél? eu tinha,
desistido ja de
fazer. Eu tava a
dois anos aqui
sem fazer
nenhum
concurso. E ai,
guando surgiu,

Pra falar a
verdade, tinha
uma... tinha uma
parte 1d que era
bem
administrativa e-
e... tedrica, né!?
gue ndo é da
minha formacdo e
confesso que eu...
realmente ndo
estudei aquele
edital, nesse...
nesse ponto,
entende? Mas... eu
digo que sempre
foi um milagre
(risos). A-ser
aprovada no
concurso eu digo
gue foi um
milagre. Claro que
a gente tinha uma
de outras, né!? De
outras areas... de
areas assim...
gerais... e isso eu
acho que... foio




o1

jd eraumas...
eles chamavam
de selecdo
publica
simplificada.
Vocé fazia uma
prova pra poder
entrar, mas era
CLT. Aieu
trabalhei um
tempo... acho
que foram 7
meses, na
associacao dos
Magistrados”
“recebi o
resultado daqui
e vim pra ca.
Depois eu recebi
o resultado de
um outro
concurso, que
foi o da CHESF.
Mas ai, quando
eu fui analisar,
(pausa) eu optei
por ficar aqui.”
“Eu acho que o
maior desafio ta
na sua mente.
Ah... Eu tive uma
colega que
estudava
comigo, hoje ela
é concursada do
tribunal...
regional
eleitoral, como
analista e... uma
se segurou na
outra, eu acho
gue é uma coisa
boa. E a gente ia
pra biblioteca da
UFPE do Campus
Recife e fazia do
horario de
trabalho, porque
ela também
pediu demissao,

também na
cidade de
Caruaru. Esse
era o medu...
meu objetivo.
Mas... o ritmo
de estudo eu
tinha, porque
eu vinha
fazendo
outros... outros
concursos.” “Eu
ja tinha um
ritmo, assim,
proprio... e...
nao tive muita
dificuldade pra
estudar.” “Na
época, que eu
t... eu tava...
tendo o
concurso, eu
tava fazendo
uma outra pds,
nao essa que eu
apresentei na
universidade. E
essa pos foi
assim... foi O
concurso. (risos)
Todas as
guestdes da
pds, né!? Tudo
gue a gente
debateu na pos,
na area de
servigo social,
as especificas...
foi toda minha
pos.”

eu disse: apois
vou fazer...
né!? Me
inscrevi,
assim... de
bobeira, ndo
estudei nada,
n3o...nél? E...
e ai, figuei em
segundo lugar.
A... a moga que
passou em
primeiro
assumiu, em
2006 e em
2007 eles me
chamaram...
né!l? E-alids, no
fim de 2006
me chamaram
€ eu assumiem
2007, fevereiro
de 2007.

que... definiu, né!?
Pesquisador: legal.
Entrevistada: Foi
mais ou menos
isso. (risos) Eu
acho que eu tinha
gue vim aqui, fazer
alguma coisa.
Entrevistador: Tua
formacao é
Direito, né!? A-a
graduacdo? E. A
graduacdoe a
especializacdo é
em Direito e eu
tenho uma
graduacdo em
Letras, também.
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da iniciativa
privada, e... a
gente fazia o
horario de
trabalho o
horario de
estudo.”

APOS O
INGRESSO,
QUAL O
CAMINHO
PERCORRIDO
ATE A FUNCAO

“o0 campus era
novo e a gente
foi a primeira
turma que
chegou, entao
esses espacos
precisavam ser
ocupados. Entdo
(cortado) as
pessoas que
eram de nivel
superior e...
precisavam
dessas chefias,
foram
recebendo essas
ches... chefias de
acordo com...
com o perfil, m-
mas assim com
fun...coma...
com o cargo que
ela fez. Entdo,
por exemplo,
ah... vocé tinha
uma biblioteca,
VOCE precisava
de uma chefia,
como o numero
de concursados
era muito
pequeninho,
entao
praticamente
vocé ndo tem
uma selecao,
VOCé recebe e
vai assumir, né?
Agora, como é
gue vocé vai dar
contao
andamento vai

“Quando eu
cheguei, no dia
gue eu me
sentei na sala
de gestao de
pessoas, eu fui
abduzida para a
assisténcia
estudantil. Eu
ndo sabia
realmente o
gue eu vinha
fazer aqui.”
“nunca tive
nenhuma
pretensdo de
ser mais do que
assistente
social, na
instituicao.
Hoje... eu brigo
(enfatizando),
nél!? pra ser
assistente social
da assisténcia
estudantil, ndo
guero conversa
coms...
trabalhar pra
servidor.” “ Na
verdade a
fungdo foi uma
surpresa, pra
mim, né!?” “Eu
aceitei...nél? a
questdo da...
de-de ser
coordenadora
pra fazer uma
experiéncia, na
minha vida. Pra
fazer uma

“Foi bem curto,
né!? Eu assumi
27 de
fevereiro, no
dia 13... de-de
margo eu ja
assumi a chefia
interina, né!?
Que ai a-a...
chefia entrava
em férias e eu
assumi
enquanto ela
tava no
periodo de
férias. E ai, fo-
foi... com mais
uns oito, dez
meses, ela
passou em
outro
concurso,
voltou pra
Recife, 1 ano
depois, eu ja
era
coordenadora.
N3o tinha
outro
bibliotecario,
erasdeuceela,
entdo tinha
gue sereua
coordenacgdo.”

“Ta. Inicialmente,
fui alocada como
secretaria do
nucleo de gestao.
Primeira secretaria
do nucleo de
gestao, porque
antes a gente so
tinha secretaria do
centro, né!l? que...
que trabalhava,
atendia todos os
cursos e nucleos. E
ai, eu fiquei uns
trés anos nessa
funcdo, mais ou
menos, nél!?
Fiquei, depois, em
seguida mais uns
dois anos como
secretaria da pos
graduacgao de
Economia. E ai veio
0 convite pra
coordenacgao
administrativa.
Mas, assim, eu
percorri esse
caminho.”
“Entrevistador:
teve alguma
facilidade nesse
caminho? Alguma
dificuldade?
Entrevistada:
Todas as
dificuldades do
mundo, que vocé
imaginar, pode
dobrar. (risos) Nao,
com relagao a...
a... questdo de




53

dizer se vocé
continua ou nao
ou vocé também
pode ndo querer
mais. Foi o que
aconteceu com a
escolaridade, foi
0 que aconteceu
com a secretaria
do centro.” “o
que faz vocé se
manter no
cargo, ai vem o
seu... expertise,
né!? Que é asua
competéncia
profissional
técnicae
também a sua
habilidade de se
relacionar, né!?
Com as pessoas,
isso é muito
forte,
principalmente
na area que
vocé lida
constantemente
com gente, nél?
E vocé lida
com... ndo deixa
de ser
hierarquia, né!?
E vocé tem uma
chefia que
muda, ela vai
mudar. Entdo
ela pode ndo te
guerere... e
trocar...”

experiéncia, pra
ver se a gente
conseguiria
algumas coisas
para o setor,
nao parao
estudante.
Porque a nossa
luta pra... pelo
estudante, ela
transcende a
guestdo da
funcao, de a de
coordenador,
entendeu?”
“Cada minuto
que eu saio, eu
fico pensando
gue eu poderia
estar na sala, eu
poderia estar
analisando um
processo. A
gente td virando
meio robo.” “Eu
continuo
fazendo o meu
trabalho de
assistente
social, com um
pouquinho a
mais, que é o
contato com os
DAs,
participagao
com a... com as
reunides com
DAs,
esclarecendo
aos DAs e aos
estudantes de
uma forma,
né!? de... uma
forma mais
politica, mas...
mas assim, isso
tem me
causado um
certo
incOmodo, estar

infraestrutura,
né!? a gente
sempre teve
muita... muita
dificuldade...
porque, como a
gente foi um setor
criado, assim...
sem muita
estrutura, a gente
passou uns
perrengues no
inicio... que...
acabaram assim...
implicando na
nossa motivagao...
na verdade na falta
da motivagao...
né!? No desanimo
(enfatizando)
muitas vezes...
Entado, essa
guestdo da
infraestrutura, a
gente sofreu
bastante, no
nucleo, na
secretaria. E...
Acumulo de
trabalho... Enfim...
A pbs... ja foi um
pouco melhor, a
gente ja avangou
um pouco mais,
tanto na
infraestrutura,
guanto na
organizagao do
trabalho, na
logistica. Porque,
como o nucleo,
assim, quando eu
entrei, ele ndo
existia, a gente
partiu do zero,
né!? Tudo partiu
do zero. as
atribuicdes foram
se definindo, ao
passo que iam
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nessa funcdo e
nao ta me
dedicando o
gue eu acho
gue deveria me
dedicar, isso me
incomoda.”

surgindo
demandas. Entdo,
foi dificil, de toda
forma. Tanto no
ambito de... de
infra, como de...
competéncia,
mesmo. Ja na pos,
a coisa tava mais
organizada porque
tinha até... a
prop... o proprio
nucleo como
espelho. Apesar de
gue era diferente
na pés, porque a
gente abrange
também uma
escolaridade na
pos, né!? Entdo,
teve 1a também
suas nuances,
problemas, enfim.
E na coordenacdo
ademast...
administrativa,
mais uma vez. Eu
peguei, mais uma
vez uma... uma
funcdo que ndo
existia, né!? nem
no centro, nem na
entidade (omitido
para ndo revelar a
identidade) e a
gente foi
aprendendo... e
foi... mais usando
o bom senso, o
equilibrio, o
conhecimento e...
estamos até agora
aqui.”

ACHA COMUM
MULHERES
TECNICAS
OCUPAREM
FUNCAO DE
CHEFIA

“Aqui no CAA,
sim, porque a
gente tem a
biblioteca, tem...
tivemos na
escolaridade por

“Veja, é... na
minha a... na
minha area,
né!? na drea do
servigo social, é
uma area

“Eu acho que
acontece, né!?
Se a gente, se a
gente... for...
olhar aqui...
né!? Agora que

“S4... na categoria
de técnicos, vocé
td me
perguntando?
Pesquisador: so
técnicos.
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muitos anos.
Ah... nds ndo
tinhamos um
cargo de
coordenacao
administrativa,
né!? Entdo o
cargo foi criado
e guem assumiu
foi uma mulher,
que é Andréa
(nome ficticio).
Nés tivemos
Flavia (home
ficticio) na
infraestrutura
gue a gente
poderia dizer
que é setor
muito mais
masculino, né!?
E ela assumiu
por muitos anos,
assim que
chegou, e tinha,
assim, no rol de
administradores,
quando a gente
entrou aqui,
tinha outros...
colegas...
homem...
poderia...
assumir. Entao,
assim, em
termos de
competéncia,
né!? Formagdo
igual... de
experiéncia, e
ela assumiu,
né!?” “eu acho
gue essa divisdo
num... ndo, nao
apa... nao
aparece. Eu ndao
sei se é porque
nds somos uma
instituicdo de
ensino... nél? Se

que

eminentemente
feminina, né!?
Entdo, todo
tod... sempre
quando eu
trabalho,
sempre tenho
chefes, f... do
sexo feminino.
Mas, assim... eu
ndo vejo... é...
nenhum
impedimento
pra que as
técnicas
assumam seus
postos, nél? de
funcdo de
chefia, aos
guais elas estao
gualificadas. Se
tiver
qualificacdo,
pode ser
qualquer
pessoa, nao
faco distingdo.
Mas, para
algumas
funcgdes, eu
acho que, é... a
mulher, ela tem
uma
sensibilidade e
tem um olhar
diferenciado,
isso faz a
diferenga em
algumas
fungdes, né!?
Faz a... Pramim
faz alguma
diferenga. Mas
eu acho legal
e... que
realmente elas
ocupem esse
espacgos, que
elas estejam ai,
mostrando...

mudou um
pouco, mas
era... era... Eu,
Maria (nome
ficticio), hoje
tem Andréa,
nél? As
coordenacdes
de-de-de
curso,
também, tém
varias
professoras,
nél? E... Eu
acho, eu acho
que quanto,
quanto a isso,
a-a questao,
essa questao
de se tem
menos, eu
acho que
num... eu acho
que é-é a...
guestdo de ter
mais ou menos
num é por
género, por
preconceito,
nao acho que
seja isso. Eu
acho que é
por... por...
oportunidade,
por
capacidade,
por é... de
repente, é...
por
circunstancias,
como foi o
meu caso, né!l?
Assim, eu-eu...
eu assumi por
circunstancias.
se-se tivesse
uma outra
opgao, se
tivesse outra
pessoa, eu nao

Entrevistada: Olha,
eu acho hoje
(tempo) que eu
tenho mais
técnicas do que
técnicos... na... na
gestao.
Enquanto...
enquanto... chefia,
porque... é... até
pouco a gente
tinha isso, porque
a gente tinha
Maria (nome
ficticio) na
escolaridade, é, ai
agora é Marcos
(nome ficticio),
realmente mudou.
Ai eutenho ...
Judite (nome
ficticio), eu e
Martha (nome
ficticio). E temos,
também, Deise
(nome ficticio).
Entdo a gente tem
um bom numero.
Eu acho que... hoje
a gente pode
dizer... que esta...
em numero de
chefias (tempo) sé
na categoria de
técnicos, eu acho
que temos mais
mulheres. Acredito
que seja isso, sim.
Porque eu sé
tenho... Mateus,
Marcos... Lucas
(nomes ficticios)...
E, temos mais
mulheres, temos
mais mulheres,
quase empate,
mas é mais
mulheres.
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a gente for olhar
pras proé-
reitorias talvez a
gente tenha um
numero maior
de proé-reitores.
Mas eu vejo
que... se é
competente,
Nnao vejo isso
mais como
impedimento
nao. A gente
tem Muriel
(nome ficticio)...
é... na PROGEST
também, se eu
nao estou
enganada, né!?
(pesquisador:
PROGEST, acho
que mudou
recentemente)
é... ndo tenho
certeza, mas ai
eu achoqueo
numero
masculino é
maior nas pros-
re-reitorias, nél!?
E se a gente
chegar a reitoria,
entdo, hoje a
gente temsé a
vice, né!? Vice
reitora, mas eu
ndao me lembro,
né!? Talvez os
cargos maiores
tém essa, né!?
Essa... Esse peso
mais masculino.”
“S6 da pra falar
do campus, fora
eu ja ndo sei,
né!? Qutra areas
também, que eu
ainda acho que
pesem, assim...
VOCé... uma

valor,
mostrando sua
competéncia...
né!? e ndao
disputando com
homens....
ocupando o que
é seu, num ta
pegando a vaga
de ninguém. E
um cargo, nél?
uma funcgao
que... ela
conquistou por
mérito. Seja a
mulher que for.
Né!? Eu-eu vejo
isso na
universidade,
sabe!? De uma
maneira geral,
nél? que
algumas
pessoas, que eu
ja olhei assim,
nao aqui no
centro (alterado
para preservar
as
identidades)...
mas, eu ja olhei
assim e digo:
por qué essa
criatura é chefe,
né!? Mas... de
uma forma
geral... as
mulheres que
eu conhego que
sdo... tém
cargos de
chefia, na
instituicao
(alterado para
preservar a
identidade),
elas tém
competéncia
para estar, de
uma forma

teria aceitado a
chefia, né!? Eu
tive que ser
chefe naquele
momento e
estou até hoje
porque
ninguém quer,
0 meu cargo,
nél? E-e... Mas,
eu acho que
nao é, por
diferenca, por
preconceito, a
capacitacao,
uma série de
fatores.”
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cultura. E
cultural, né!? E
cultural essa
tendéncia do
masculino
assumir posi¢oes
de poder, ainda

geral, tem umas
duas ali que eu
num... sei.
Mas... ndo
estou aqui para
avaliar

competéncia de

é forte.” ninguém.”
0 “Eu acho que “Sim, tem. “Sim, sim, “Sim (tempo) sim...
DESEMPENHO | nos primeiros Tenho, eu existe. Eu Porque, num... eu
DAS FUNCOES | @nos, como o tenho... tenho a sorte nao sei lhe dizer se
DE CHEFIA campus estava abdicado de de ser solteira, | é uma, uma falha
EXIGE ALGUM em construgao, algumas coisas, | num ter quem | minha... mas, é...
ESFORCO demandou, e a de algum... de dependa de eu nao consigo

equipe era algumas coisas mim. Vivo aqui, | desligar, né!?
EXTRA NA VIDA pequena, ai nao, de algum na cidade, Quando eu estou
PESSOAL demando muita | tempo... meu... | sozinhae...e... | fora do centro, da

energia. Hoje a né!? meu, no mas ai, eu estrutura fisica do

gente ja
consegue se
acomodar mais,
porgue a gente
tem uma equipe
maior, entao a
gente consegue
dividir mais
essas atividades,
mas quando eu
cheguei, eu
assumia a
secretaria do
centro e ainda
(enfatizando)
tinha que dar
um suporte pra
0s quatro
nucleos. Entdo
era herculeo e
COmMo 0 campus
tava
comegando,
entdo voceé tinha
aquilo que eu te
falei de
conseguir,
conseguir,
conseguir,
conseguir
melhorias, isso

sentido de ndo
seria meu
hordrio regular
de trabalho,
né!? Final de
semana nao é
horario regular
de trabalho...
nél? que eu
tenho, é... feito
minhas acbes
de assistente
social, no, no
final de semana,
porque... a
minha funcdo
aqui, que é uma
funcdo de
estar... proxima
(enfatizando)
aos estudantes,
uma fungao
politica de
participar de
algumas coisas,
me impedem de
fazer o meu
trabalho, no
meu horario
regular da
universidade.

deito e acordo
pensando aqui,
nas pessoas
que eu
administro.
Agora que eu
t6 de
mudanca, né!?
E se...
conseguiu
cortina, se
conseguiu sofa,
se conseguiu...
instalar uma
divisoria certa,
se nao
guebraram as
paredes
demais,
entendeu!?
Isso tudo afeta
o lado pessoal,
porgue ai vocé
nao consegue
resolver sé isso
aqui, né!? Vocé
tem que levar,
pra casa, pra
resolver uma
outra hora, ndo
encontra todo

Centro, eu levo o
centro comigo...
que foi uma coisa
que a gente
discutiu até hoje.
Eu tava em casa,
né!? num horario
que ndo era o meu
horario de
trabalho... e estava
trabalhando. Fui
tdo tensionada,
que tive que vir
pra ca, num
horario... né!? que
nao era
exatamente meu
horario do-do de
trabalho, enfim.
Mas sim, um
esforgo pessoal...
gue a gente dis...
é-é... que a gente
subtrai horas de
lazer, horas de
descanso, horas da
familia, entende?
A gente subtrai
isso, sim. E... E em
alguma medida,
existe... existe um
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requer, re-re-
requereu muito
esforco da
diretoria, a
época, e de
guem tava per...
préoximo, né!?”
“Quando a
gente fala de
chefia, eu acho
que... guem
pode hoje,
talvez voc...
possa dizer
melhor sobre
isso, seja
Andréa. Como
elatana
coordenacao
administrativa,
acaba tendo um
olhar... e uma
responsabilidade
maior
envolvendo os
técnicos,
distribuicdo de
pessoal, né!?
Entdo assim, eu
acho que pra ela
sim deve fazer
diferenca na
vida pessoal.”
“Hoje como eu
ja ten... a gente
ja tem as
secretarias bem
estruturadas,
entdo, é...
(pausa) é mais
tranquilo
administrar,
falando de
secretaria do
centro, no meu
caso, nél? k...
(pausa) E
também, depois
de dez anos, a
gente aprende a

Entdo, assim, de
alguma forma, o
meu tempo ta
sendo
consumido. Por
enquanto, nao
criou nenhum
entrave... em
casa, né!? Ndo
criou nenhum
entrave, mas,
assim, ja é uma
coisa que eu
tenho
percebido.
Que...s...
apesar de
sempre ter
levado o
trabalho pra
casa, sempre,
é... eu tenho
percebido que
eu tenho levado
mais (tempo)
trabalho pra
casa... e...em
decorréncia
dessa... dessa
historia da
funcdo.”
“Entdo,
participar de
reunioes,
também é outro
tempo que me
consome.
Eventos, né!?
de intro com os
estudantes, é...
eu tenho queiir,
eu tenho que
prestigiar, nél!?
E uma coisa que
hoje me ¢,
vamo dizer
assim, obrigado
air, né!? Eume
sinto obrigada a
ir, a participar,

mundo
disponivel na
hora que vocé
td no
expediente. E
ali, isso termina
indo pra sua
vida pessoal,
né!? De... de
fato leva sim.”

peso, né!? Existe
sim, porque
guando a gente é
responsavel ,
talvez, e-e eu volto
a dizer, talvez seja
uma coisa minha,
uma falha
especifica minha.
Mas a gente quer
ver as coisas
acontecendo,
enfim. E as vezes
ndo é no nosso
tempo que as
coisas... tém que
acontecer. Olha,
ndo vai sé
acontecer no meu
horario de
trabalho, ela pode
acontecer em
qualquer
momento, porque
a universidade ta
aberta, né!?
ininterruptamente.
Entdo, assim,
guando vocé é
responsavel e vocé
quer que coisa
aconteca... que...
VOCE quer o
melhor... enfim.
Vocé se dispoe.
Né!? E-eu uso
muito esse termo
de ser ser-vi-dor a-
ao pé da letra. Eu
sou servidora.
Entao, assim...
enquanto eu
estiver aqui, eu
vou estar... pra
fazer... o melhor
possivel. As vezes
vocé se desmotiva,
com algumas
coisas, enfim, é
normal, mas...
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ENTRE HOMENS

Tanto é que o

né!? Na

Eu acho que os

nao ficar prestigiar. assim, eu acabo
pensando no Coisas que em sendo penalizada.
problema que outro Mas, é mais uma
vocé tem que momento, se eu coisa minha, eu
resolver, ir pra tivesse acho. Né!? Mas
casa e deixa-lo ocupada, ah, aquela pessoa que
aqui. Né!? nao deu praiir, td realmente
Porque vocé ndo | pronto.” imbuido do... do...
vai resolver ele espirito de
em casa e se servidor e
ficar pensando querendo que, de
nele, também fato, né!? a coisa...
nao. Se ficar coletiva, o bem
ansioso, né!? coletivo aconteca,
Preocupado... ele-ele eu acho
é... Eu também acabar... indo pelo
aprendi a me mesmo caminho.”
distanciar das...
das... de
questdes ah... de
reunido de
conselho que as
vezes eram
muito fortes,
né!? As reuniGes
a discussdo de
um ponto ou
outro.”
Sujeitas S1 S2 S3 S4
Topicos
PERCEBE “na minha “Claro... Eu “Nao percebo. | “Olha, no
ALGUMA carreira, ela é percebo, porque... | Aqui, no meu campus, eu
DIFERENCA DO uma carreira historicamente a ambiente, né!? | acho que a
CAMINHO extremamente gente sempre teve | ndo percebo, questdo de
PERCORRIDO feminina, né!? chefes, homens, nao percebo. género, ela...

ndo interfere.

E MULHERES? Mmeu curso... se universidade... direitos sao Aqui no
: tinha muito, sempre, sempre, iguais, né!? E... | campus, as
tinha cinco chefes homens, Pode ter uma, | experiéncias

alunos do sexo
masculino, em

coordenadores de
curso homens...”

uma visao,
pessoal de um

dentro desses
oito anos, eu

sala de aula. “De uns tempos ou de outro, a | ndo... eu ndo
(pausa) Ah... pracaé que a gente numtd, | percebi, né!?
Entdo, ndo gente tem dentro das que... tenha
consigo fazer... observado essa... pessoas pra sido definidor,
Temo essa abertura para | saber, maseu | ndo, ser
esteredtipo as mulheres. Mas... | acho que as homem, ou
também da is... is... além de oportunidades | ser mulher,
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profissdo. Por ela
ser considerada
uma profissao
feminina, as
vezes ela ndo é
entendida na sua
potencialidade,
nas suas
competéncias.
Ela é vista
naquele
estereétipo
feminino, ah...
mais assim, é
uma fungdo... de
cuidado... Pense
em tudo que é
estereétipo
feminino e
coloque nessa
profissdo, né!? E
vista como
cuidado... entdo
vocé cuida das
pessoas... Vocé...
Isso... Ai... E vocé
ajeita... E vocé
serve o
cafezinho... E
voceé serve a
agua... ah...
(pausa) E ai vocé
fica sempre
nesse patamar,
né!? Ah... E ai so
o dia a dia, s6
vocé mostrando
o trabalho é que
as pessoas vao
percebendo que
é um profissional
que oferece isso,
oferece isso aqui,
é especializada
nisso aqui. Tan,
tan, tan.”

“Em relagao
homem mulher,
ai como é
esteredtipo

historicamente
algumas (pausa)
algumas fungdes
eu realmente eu
desconhego que
tenha mulheres...
né!? exercendo.
Fungao tipo
reitora, nunca,
nunca vi falar.
Num sei, num sei...
se ja vi em algum
lugar ndo. Agora,
no momento eu
nao recordo.
Mas... A muito
tempo isso era
basicamente
impensado. Né!?
Uma pro-reitora...
n... na minha
época nao tinha
nada disso. Que eu
lembre, eram so
as-as chapas eram
sempre
masculinas, e as
assessoras,
femininas... né!?
As auxiliadoras
(enfatizando),
femininas. Ent3o,
eu acho que se
naturaliza que o
homem é chefe,
fali que o homem é
chefe. Iss... isso é...
é natural, na
cabeca das
pessoas, né!? E por
isso que quando
uma mulher,
ocupa um cargo
faz, oh... nossa...
Num deveria ter
isso, né!? Nos...
ndo, uma pessoa
competente,
ponto. Nao, mas as
pessoas se

tdo ai... E-e-e
eu ndo acho
gue é por
guestdo do
género. Eu
acho que é por
guestdo de
afinidade, por
guestdo, de-
de-de
amizade.
Entendeu? Eu
acho que essa
questdo de se
é homem, se é
mulher, num...
eu acho que
hoje ta mais...
equiparado.”
“Do que eu
percorri até
hoje, né!? Eu
acho que as
oportunidad...
Eu, por
exemplo. Sou
chefe, sou
mulher. Mas
aqui, as-as-as
nossas
relacGes, pra
mim, indifere
se hom... se é
Jodo, se é...
Julia (nomes
ficticios), se é,
né!? Porque ai
eu vejo as
competéncias
e habilidades
de cada um
pra exercer tal
coisaendo éo
S... 0, 0 género
que vai
determinar
isso, sdo as
suas
habilidades e
competéncias.

enfim, ndo. Eu
nao percebi
isso. Mas eu
seique a
sociedade é
muito
machista.
Entdo, Ia
fora... a gen...
agenten...eu
acho que é
ponto fora da
curva. Acho
que la fora a
gente vé...
muitas
situagdes, sim,
de-de
discriminacao,
né!? de
género, ma...
onde as
mulheres
sofrem muito,
né!? Eu tava
falando é...
com... veio um
caso de
género pra
gente
conversar aqui
e... eu tava
contando ao
pessoal que
eu, tinha
parado pra
analisar uma
seguinte
questdo,
assim... e isso
pra fora dos
muros da
instituicdao
(suprimido
por questdes
de identidade)
e pra fora do
Brasil. Que a
gente sempre
tem esse
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feminino,
dificilmente vocé
vai, é... ver esse
esteredtipo
feminino no
masculino. Vocé
ndo vai ver, é...
alguém pedir pro
sexo masculino,
por exemplo, me
sis... me sirva um
cafezinho ou
uma agua. Nao
ha problema
nenhum, desde
gue vocé nao
torne isso a tua
funcdo.” “vocé
nao vai ver isso,
néim... é...
acontecer com o
sexo masculino.
Né!? Eu trabalho
com... com um
colega, né!?
Entdo, eu consigo
ver isso muito
transparente.
Entdo... erauma
coisa que eu me
chateei no inicio,
mas, hoje... com
a maturidade...
isso ndo me
incomoda... Mas
o interessante é
gue as vezes
VOCé vé esse
comportamento
de mulheres, e
de mulheres que
estdo em chefia.”
“Quer dizer que
vocé vé a outra
mulher para
ser... ser
subserviente
(lentamente)
essa que é a
palavra, né!? Ser

surpreendem
porque uma
mulher ganhou
uma fungao tal.”

pensamento,
gue a gente ta
no terceiro
mundo...
submundo,
né!? Mas ai,
precisou levar
13 pro
primeiro, 13
pros Estados
Unidos, né!? A
primeir...
primeira vez
gue uma
mulher
chega... a...
realmente
concorrer a
presidéncia
dos Estados
Unidos, com...
chances de
ganhar, é
agora com a
Hillary Clinton,
nél? E, assim,
poxa, uma
historia,
inteira, nél!?
Séculos e
séculos pra
que, hoje, em
2016, a gente
tenha a
primeira
mulher, com
chances reais
de ser
presidente
da...nél? d-
dos Estados
Unidos, que é
a maior
poténcia do
mundo. E-
enfim, sempre
homens,
sempre
homens.
Entdo, assim,
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subserviente.
Como assim,
né!? Entdo assim,
essa... esse...
esse universo
(lentamente)
machista ele
também
(enfatizando) é...
tsc... é...
afirmado pelas
mulheres.”
“Quando a gente
fala de mulher,
guando a gente
fala de
machismo,
guando a gente
fala dessas
relacOes, com
certeza aquia
gente tem é... é...
qué... algumas...
légico que existe
ainda, mas a
gente tem
quebra de
paradigmas que
em Recife, é mais
complicado de
vocé resolver.”
“as
caracteristicas
pessoais, seja,
homem ou
mulher é quem
vai fazer a
diferenca. E que
a gente costuma
dizer, ah, porque
os homens sdo
menos
detalhistas...
Mentira. Eu tive
um chefe que era
extremamente,
detalhista, mais
assim, é um
homem vestido
de saia... é...

foi o exemplo
que eu parei
pra analisar e
dizer: poxa,
nao é so aqui,
nao él? A
gente vé isso
todo tempo.




63

Flavia, que
assumiu a
infraestrutura,
extremamente
pratica e ndo se
apega a detalhes,
ela tinha uma
natureza
masculina muito
forte, se a gente
for... se a gente
for usar nesses
esteredtipos.
Entdo eu
acredito assim...
qgue, é mais...
caracteristica
pessoal” “Em
areas mais
assim...
dominadas, né!?
E... pelo homem,
uma mulher,
guando assume,
com certeza vai,
em algum
momento, sofrer
alguma situacao,
né!?”

COMO LIDA
COM A
QUESTAO
TEMPO
(DISTRIBUICAO
PARA SI, PARA A
FAMILIA E PARA
O TRABALHO)

“0 servigo
publico ele te da
assim uma...
uma...
flexibilidade,
né!? Eu gosto de
ser responsavel
em entregar
produtos, né!? Se
eu tenho um
trabalho a fazer,
eu fago. Mas
hoje eu consigo
equilibrar bem,
talvez ndo fosse
possivel na
iniciativa
privada.” “Aqui...
nao sei se por ser
uma instituicao
voltada pra

“Meu Tempo?
Fica... Durante A
Semana (Suspiro)
70% Pro Trabalho,
Porque Ainda Que
Eu Esteja Em Casa,
Eu Estou
Trabalhando Em
Casa E 30%... Pra
Dividir Pra Mim... E
Pra Familia, Né!?
Pra Mim... E
Quando Eu Digo
Pra S3o Pras
Minhas Coisas. Pra
Olhar Uma Rede
Social, Pra Botar
Um Creme No
Cabelo, Pra Fazer
Uma Unha, Pra
Dormir

“Quando eu
cheguei aqui,
nél? em
Caruaru, eu fui
ver que... que,
diferente da
minha familia,
né!? eu sou
uma pessoa
gues... que,
mais ou menos
(enfatizando)
consigo,
administrar
esse tempo
gue as pessoas
correm tanto,
gue as pessoas
hoje, dizem
que vocé é
feliz quando

“E meu
grande, meu
grande erro, é
esse. Meu
grande erro é
esse. Eu acho
que eu me
dedico muito
(enfatizando),
né!? ao lado,
profissional,
ao trabalho e
ai,
consequente-
mente ao
campus,
porque é meu
Unico
trabalho, né!?
ao campus e
eu, eu deixo a
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educacgdo... acho
gue isso também
diferencia. Entdo
eu consigo
conciliar b...
bem. Houve um
tempo em que
nao conseguia,
logo no inicio.
Um. Talvez, por
inexperiéncia,
entdo vocé
precisa... Nao
digo
inexperiéncia
profissional, mas
assim, vocé
precisava
descobrir os
caminhos pra
conseguir iss...
né!? Resolver
aquilo ali, hoje
eu ja sei quais
sdo esses
caminhos, né!?”

(Enfatizando)...
Entendesse? E
Médico, Essas
Coisas. E, Pra
Familia, Assim...
Pra Viver Pra
Conversar Pra
(Pausa) Rir E
Chorar Junto,
Entendeu? Isso,
na... durante a
semana é assim.
No final de
semana... ele
inverte m... da-da
uma invertida, mas
eu ainda tiro uma
tarde, do sabado...
ou o sabado todo...
pra...prao
trabalho. O
domingo,
realmente eu
tenho tentado ndo
fazer nada no
domingo. Sé que
esses dois ultimos
finais de semana
eu ndo consegui,
mas, eu tento no
domingo ser sé eu
(enfatizando) e a
familia. Mas é s6 o
domingo.

vocé tem
tempo pras
coisas, nél?
E... é... apesar
de eu levar
(tempo) sair
dos muros da
universidade,
as coisas que
eu tenho que
resolver daqui,
né!? Eu tenho
uma-uma-
uma-eu me
divirto muito,
eu vejo minha
familia com
frequéncia,
eles nao
moram aqui,
eumoroso e
ai tem uma,
esse fim de
semana
mesmo, eu
vou vé-los.
Tenho amigos,
né!? Que ai eu
tenho que me
distribuir entre
a familia, entre
0s amigos de
I, entre os
amigos daqui,
entreo
trabalho
daqui, né!? E-e
vocé tendo
duas cidades,
é-é pode
parecer dificil,
mas nao é.
Né!? Vocé, e-
eu ao longo
desses nove
anos que eu
tou aqui, onze
anos, fora
universidade,
né!? Esses

desejar assim,
nos outros
aspectos da
vida. E isso
nao é bom,
porque vai
chegar um
momento que
0s outros
lados vao
cobrar, nél? A
saude, vai
cobrar, a
familia vai
cobrar. E ta
errado, eu
acho que tudo
tem que ter
equilibrio. A
gente tem que
ser
equilibrado...
e... nesse
ponto, eu-eu-
eu sei que eu
tou falhando,
tou errada. E
compromete,
compromete,
inclusive, o
proprio... o
proprio
trabalho.
Porque, se
VOCé... se
dedica tanto...
s... de forma...
assim...
descontrolada
e-e vocé vol...
fica doente,
isso vai
interferir de
volta pro seu
profissional 13-
I3 na frente.
Nao vai ser
bom pra os
outros
aspectos e
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onze anos que
eutouem
Caruaru, é-é
eu fui,criando
uma politica
dessas
relagbes, pra
poder as
pessoas
também,
terem tempo
de vir me ver e
nao sob eu, ter
que ir pra,
Recife.”
“Como sou
solteira, ndo
tenho a
responsabilida
de de ter filho,
marido, pra
ter, né!? uma-
uma, uma vida
pra dividir e-e-
e-e me...
pautar na dele
também, né!?
Ai, isso é bem
mais facil, a
liberdade é-é
outro nivel
(risos).”

nem pro
profissional
também, né!?
Vai chegar um
momento que
isso vai
reverter de
forma
prejudicial,
né!? Vocé nao
estd bem com
a familia, vocé
nado esta bem
em casa, nél?
com vocé
mesmo, com a
sua saude, vai
chegar um
momento que
I3 na frente
tudo isso vai,
vai interferir
negativamen-
te no
profissiona

|II

COMO FICA A
DIVISAO DAS
TAREFAS NA
VIDA PRIVADA?

“Como eu moro
sozinha e onde
eu moro ndo é
um espago tao
grande, entdo eu
nao sujo tanto.
(riso) Eu ndo
tenho que cuidar
de ninguém,
entdo se eu nao
quiser fazer eu
nao fago. Mas...
eu fiz a opgao de
eu mesma cuidar
da minha casa,
hoje. Por morar
sozinha, por ter
disposicdo. Ah...

“Ah, ndo, as
tarefas sdo dtimas.
Eu varro a casa,
né!? Varro a casa e
faco a comida,
mas, tipo, e... ai...
arrumo a casa de
uma forma geral,
arrumo... assim,
varrer, passar
pano, essas coisas.
Mas o esposo lava
prato... bota roupa
na maquina... vai
providenciar de
comprar as coisas,
porgque... eu nunca
vou, porque tou

“E tranquilo...
né!? Como eu
sou uma
pessoa,
extremamente
organizada,
é...é...ndo
tenho, tem
assim, tenho-
tenho os dias
qgue eu fago a
limpeza, tem
os dias que eu
faco, é... é...
eufa...eu
trago minha
comida todo
dia, né1? E... 0

“(risos) Tem,
assim, tem.
Em casa a
gente é
muito... assim,
é muito
solidario um
com o outro,
né!? Sé tem
eu e meu
marido,
entao, assim,
a gente
sempre
divide, a-a-as
tarefas. A
gente vive
muito fora,
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Agora eu vejo
que lev... toma
um tempo, toma
um tempo. Vocé
tem que fazer
isso no final de
semana, vocé
tem que fazer
isso a noite,
enfim. Toma o
seu tempo, né!?
Entdo vocé vai
administrando.
Antes de fazer o
mestrado, eu
cozinhava,
depois do
mestrado eu ndo
cozinho. Entdo...
eu vejo como
cozinhar leva o
seu tempo
(enfatizando),
né!? Tem
pessoas que
amam cozinhar,
né!? Pra mim ja
passa a ser um
fardo, porque
guando vocé
junta atividade e
trabalho... e vocé
mora sozinha,
entdo voc... € s6
VO... VOCé sO
conta com vocé
pra tudo, entdo
pesa
(enfatizando).
Entdo vocé tem
que administrar,
que eu acho que
é o que qualquer
trabalhador faz,
né!? Entdo vocé
compra seu
almocinho... as
vezes sobrou o
almogo do
domingo, ai vocé

sempre fazendo
alguma outra
coisa. E... a gente
vive. Algumas-
algumas coisas
definitivamente
ele ndo faz. Porque
nao gosta. Diz que
ndo sabe, mas na
verdade, é porque
nao gosta. Mas
também tem
coisas que eu nao
faco. Que eu ja
escalei a figura pra
fazer. Tipo, lavar
prato. Eu ndo lavo
de jeito nenhum.
Pode ficar |13 a pia,
... pfuu... Eu ndo
lavo, ja é a funcao
dele.” “antes eu s6
nao lavava no final
de semana, pra
nao estragar o
esmalte da unha.
Mas agora é assim,
todos os dias, ndo
lavo. (risos) So se
ele tiver doente.”
“Divide conta
também. Tem isso
ai? (se referindo ao
roteiro da
entrevista)”
“Divide as contas.
Sao
proporcionalmente
iguais, a nossa
divisdo, né!? E x,
percentual x, do
meu salario paras
as despesas da
casa, percentual x,
do saldrio dele
para as despesas
da casa.”

meu domingo,
eu faco a-a
comida da
semana
inteira, na-na e
aitema
limpeza eai eu
divido isso.
Num tem
problema,
porque eu sou
sd, ndo tenho
guem-quem
suje, quem-
quem
bagunce...
quem, né!? Do
jeito que eu
deixar, ela
fica.”
“Pesquisador:
Tu acha que se
tivesse, de
repente, algu-
algum
companheiro,
tal...
Entrevistada:
Isso.
Pesquisador:
talvez fosse...
Entrevistada:
Talvez fosse
mais
trabalhoso,
né!? Porque
VOCé... eu-eu
saio... deixo
minha casa
fechada, graga
a Deus, todos
os dias
encontro ela
do jeito que eu
deixei. Eu s6
vou encontrar
diferente, se
alguém...
assaltar,
entrar,

entdo... ndao
temos tanto
(enfatizando)
trabalho
caseiro pra
fazer. Mas, o
que temos, a
gente,
geralmente...
divide. Mas,
claro que
sobra mais pra
qguem? (risos)
Pra esposa.
Fica mais pras
mulheres,
qgue... ¢ uma
coisa mesmo
de...de
cultura, nél!?
de educacao.
Mas ele, ele...
a gente divide,
ele ndo tem
problema de
cozinhar... de-
de de lavar os
pratos, de
lavar o
banheiro, de
botar a roupa
na maquina,
nao, nao,
entendel!?,
assim... A
gente
consegue
dividir
direitinho.
Entrevistador:
Mas
Entrevistada:
Mas sempre
sobra um
pouquinho
mais, né?
(risos)
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leva pro
trabalho, né!?
Vocé tem... Até
porque assim...
ndo é sé
trabalho, né!?
Vocé tem que
também separar
um tempo pros
seus estudos...
né!? Pro seu
crescimento,
né!? pessoal,
profissional...
Final de semana
tem que ter o
seu tempo de
lazer também, ou
até um... tira um
dia, uma noite,
nél!? pro seu
lazer.” “Entdo eu
acho que a...
que... que... tem
um lado que
vocé é
responsavel por
tudo, se quebrar
uma coisa em
casa, um cano,
corre
(enfatizando) e
vai resolver, sé
tem tu, né!? Por
outro lado, vocé
pode deixar ld e
resolver quando
puder. Mas ai,
fi... com filho,
né? E uma
responsabilidade,
€ uma pessoinha,
nél? que
depende de vocé
exclusivamente,
né!? Ou... s... s...
vocé e seu
companheiro,
né!? Entdo ja é
uma energia bem

arrombar, né!?
Mas, do
contrario,
deixo do jeito
gue eu... eu
encontro do
jeito que eu
deixei, nél? E
isso facilita
muito, né!?
Porque, vocé
tendo um
filho, vocé
tendo uma
mae, pai, nél!?
as pessoas. E
ai as pessoas,
cada um vai
ter sua, sua
baguncinha...
Seu, vai sujar
prato, vai. E
comigo,
sozinha, num
tem essa...
dificuldade.”
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maior que vocé
tem que...
(pausa)
administrar
melhor, né!? Mas
eu acho que a
gente td sempre
tentando
administrar,
sempre tentando
melhorar, né!?”

A DIVISAO DAS
TAREFAS NA
VIDA PRIVADA E
JUSTA,
ATRAPALHA NO
DESEMPENHO
DO TRABALHO

“Ela é injusta, ela
é injusta... e... tsc
Na maioria das
vezes 0s meninos
sao muito
espertos em fugir
delas. (risos) (o
pesquisador:
levados) sdo, sdo
muito espertos.
(suspiro) Eu ndo
tenho essa
experiéncia, né!?
Assim, a bastante
tempo, porque
assim, eu tenho
tr... duas irmas,
entdo assim,
meu universo é
muito feminino
(riso) e meu pai é
das antigas, né!?
entdo... a gente
ja sabe como é
que funciona ele,
né!? Entdo é um
exemplo, mas é
importantissimo
e... assim... hoje
ambos
trabalham, né!?
entdo vocé tem
que compartilhar
em casa, né!? E
também im... vai
chegar o ponto
de vocé precisar
de alguém
também, né!? As

“Na verdade, eu
nunca pensei,
Caran, se é justa,
ou nao. A gente
meio que fez um
acordo... Ai...
Assim, nunca teve
briga pela divisao,
entendesse? A
gente foi se
acomodando, nas-
nas tarefas que
mais se identifica,
né!? E foi fazendo.
Mas... Assim, na
verdade eu nunca
pensei na justica,
da divisao.
Porque... eu g... fui
criada com quatro
irmdos, nél? E eles
ndo faziam nada
(enfatizando) que
nao fosse pelo
puxarranco de
orelha. Entdo...
ja... assim, Augusto
(nome ficticio) ja
se dispor a fazer ja-
pra mim ja foi
bom. Eu fui
aumentando as
tarefinhas dele, ao
longo da... da vida
de casado, mas
nunca pensei na
justica dessa
divisao,
entendeu!? Eu

“N3a- ndo é
iguali... Nisso
ai, ndo é, nél!?
O papel
sempre fica
pra mulher, a
mulher fica
com a jornada
dobrada,
triplicada, as
vezes, nél?
Que além de
cuidar da casa,
tem que cuidar
dos filhos, a
educacdo dos
filhos, nél? As-
a realidade
que eu
conheco dos
amigos e-e-e
familiares,
né!? quem se
desdobra é a
mulher, né!?
Eu conheco
um ou dois
€asos, que os
maridos lavam
pratos, lavam
banheiro, que
nao trabalha,
gue a mulher
gue trabalha e
ele que cuida
da casa, um
caso so, eu
conhego, né!?
Mas ele ndo é

“Sim, sim, eu-
eu-eu sinto
qgue ela é justa
sim. Porque...
ele também
trabalha fora,
trabalha em
uma outra
cidade...
entdo pra ele
é mais... é
mais
desgastante,
entende?
Entdo quando
ele chega, a
noite, ele ja
chega bem,
bem cansado.
Enfim, é uma,
€ uma, uma
lida, assim,
ardua,
entende!?
Que cansa
tanto, cansa
tanto...
psicoldgica-
mente,
guanto
fisicamente,
nado é? Entdo,
assim, eu ja
trabalhei fora,
eu entendo
que vocé
chega mais
cansado, mas
ele ndo faz
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vezes alguém
que possa fazer
uma faxina
grande
(enfatizando),
né!? Porque se
ambos
trabalham, se for
fazer uma faxina
grande, nem
descanso, nem
tenho tempo
pros dois, né!?
Entdo...éa
forma que as
pessoas vao
encontrando pra
administrar. Isso
porque a gente
tema
possibilidade de
fazer isso, né!?
Assim... E mais
facil porque... ha
lugares que vocé
ndo tem, nél!?
Vocé sé pode
contar com vocé
€ com o no...o
parceiro que
vocé tiver, nél?
Mas é
fundamental,
porque assim...
se somos seres
gue comemos,
dormimos,
sujamos...
igualmente, né!?
Entdo é natural...
pra mim é super
natural que... a
gente
minimamente se
vire. Quando eu
falo se virar, é

VOCé... se eu sujei

minha roupa, eu
lavo minha
roupa, se eu nao

acho que eu vou
até botar ele pra
lavar o banheiro,
vai ser mais justo.
(risos)”
“Pesquisador: tu
acha que as do-do-
do lar chegam a
atrapalhar no
desempenho do
trabalho? S2:
N3o... de uma
forma geral, ndo,
porque eu nao sou
muito neurdtica
com casa,
entendeu?”

bem visto, o
cara, nél?
Porque ele era
prasero
provedor, né
verdade? E...
e... Mas eu
acho que
deveria ser, se
os dois
trabalham, os
dois chegam
em casae
fazem tudo
junto, né!? Ou
seja, um lava o
banheiro, o
outro lava, o
pra... 0s
pratos, o outro
cozinhar,
quem tem
habilidade pra
tal coisa
melhor, é
quem vai
dize...
destrinchar,
né?»”
“Pesquisador:
e no teu caso,
é... as tarefas
de casa, elas
acabam
atrapalhan...
chegam a
atrapalhar o
trabalho ou
nao?
Entrevistada:
N3do, de jeito
nenhum. De
jeito nenhum,
assim, porque
eu sou
extremamente
organizada.
Né!? Entdo,
assim, tem
uma certa,

questao
nenhuma,
assim. E
engracado
que ele fazo
café da manh3a
dele,
entende?
Assim... Se
tiver de passar
roupa, ele
passa roupa,
ele lava os
pratos...
Assim, eu
acho super
justo. Porque
eu sinto que
ele trabalha,
mais do que
eu também. E
mais dificil pra
ele, por ele ter
que viajar
todos os dias,
eu, entdo...
Pesquisador:
Essa divisdo,
chega, assim,
a atrapalhar
no-no
trabalho?
Chega confl...
As tarefas de
casa chegam a
atrapalhar no
trabalho?
Entrevistada:
N3o! Nao, o
contrario, né?
(rindo) Eu
chego em casa
cansada, ndo
tenho
coragem de
lavar os prato.
Isso, sim, mas
nao, o inverso,
ndo. O de casa
interferir no
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quero fazer isso,
entdo eu pago
alguém pra fazer.
Ndo é!? Entdo eu
vejo isso muito...
muito tranquilo,
seja homem, seja
mulher, seja
crianga. Porque
mainha educou...
antes de a gente
ir pra escola,
pequeninha, a
gente ja tinha
tarefinhas
(enfatizando)
gue a gente tinha
que fazer. Eu
achei legal isso,
porque... Voce...
vai entendendo
que é alg... é algo
natural do ser
humano. Né
(enfatico)? Nao
tem como. Vocé
precisa escovar
os dentinhos
todo dia, ndo
precisal!? E assim
vai com... com...
com o que vocé
vai assumindo ao
longo do tempo,
né!? Vocé
assume sua
casa... NéI? E
depois vém os
filhos... Entdo, se
nao for parceria,
eu acho que fica
pesado. Ah...
Acredito que
tenham pessoas
gue nao se
importem com
isso, né!? Mas se
vocé trabalha...
eu acho que... vai
pesar, seja pra

leveza ai. Eu
gosto de
cozinhar, eu
gosto de
manter minha
casa limpa.
Entdo, tem
dificuldade
nenhuma.”

meu trabal...
meu
profissional?
Pesquisador:
sim.
Entrevistada:
N3o, ndo. Até
hoje nunca
nao.”
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um como pra
outro. E eu acho
gue nao vai ser
saudavel...
inclusive pra
relacdo. Em
algum momento
esse peso vai
incomodar, né!?
Eu acho...”




