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RESUMO

A Sustentabilidade vem ganhando espaco nas discussdes mundiais ha bastante tempo, assim
como a discussao especifica em relacdo a Educacgdo para a Sustentabilidade. Tal tematica faz-
se muito necessaria no Ensino Superior, especialmente em cursos de Administragdo, uma vez
que tal curso forma, entre outros profissionais, gestores que estardo a frente das empresas e
estas sdo grandes causadoras de impactos no meio ambiente. Estes impactos ndo séo,
obviamente, apenas ruins. Porém, aqueles que sdo, geralmente, sdo devastadores e causam
grandes prejuizos ndo s6 ao meio ambiente, como também as dimensdes social e econdmica.
Assim, o presente estudo buscou analisar a compreensdo de discentes possiveis concluintes do
curso de Administracdo da UFPE-CAA, no que se refere a Educacdo para a Sustentabilidade e
a influéncia da mesma em sua formacdo. A pesquisa, de cunho exploratorio-descritivo,
apresentou um universo de 102 alunos possiveis concluintes, dos quais 64 discentes
participaram da pesquisa, sendo a coleta de dados realizada por meio de questionarios. Os
principais resultados da pesquisa apontam que os discentes concluintes do curso de
Administracdo da UFPE-CAA entendem a importancia da EpS na sua formacdo, mas
consideram que o curso de Administracdo pouco tem contribuido para o desenvolvimento de

competéncias profissionais para um administrador com preocupagdo socioambiental.

Palavras-Chave: Educacdo para a Sustentabilidade; UFPE-CAA; Administracdo; Formacao

profissional.



ABSTRACT

The Sustainability has been gaining space in the world discussions for a long time, as well as
the Education for Sustainability itself. This education is necessary in the higher education
especially in Administration courses. It happens because those courses graduate, among other
professionals, those ones that will be leading companies and those ones causes impacts in the
environment. Those impacts are not just bad, obviously, but those ones that are, generally, are
devastating and cause big prejudices not only to the environment, as well to the social and
economic dimensions. Before those facts this study examined the comprehension of the most
likely graduating students of the UFPE-CAA’s Administration course in relation to the
Education for Sustainability and its influence in terms of disciplines, course and institution, in
the professional education of these students. The research had an exploratory-descriptive
nature, presented an universe of 102 most likely graduating students of which 64 students
participated of the research where the data collection was made by questionnaires. The result
showed that these students understand the importance of the education for sustainability in
their higher education but they considered that the Administration course has contributed very
little to the development of professional abilities to a social-environmental concerned

administrator.

Keywords: Education for Sustainability; UFPE-CAA; Administration; Professional

graduation.
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CAPITULO 1 - INTRODUCAO

As acbes humanas, desde os primordios, foram causadoras de grandes impactos
ambientais, que levaram e ainda levam a destruicao da flora, a contaminacdo de habitats, entre
outras consequéncias ruins (COSTA et al., 2012). O acidente da usina de Chernobyl, bastante
conhecido, € um dos exemplos das consequéncias devastadoras das a¢Bes humanas
insustentaveis.

Acredita-se que, se houver um trabalho conjunto entre os sistemas de gestdo e
legislacdo ambiental, o0 melhoramento da educacdo num panorama global e a ampliacdo da
consciéncia relativa a tematica ambiental, é provavel que seja possivel diminuir as
consequéncias advindas das acGes humanas causadoras de impactos ambientais negativos
(COSTA et al., 2012).

A década de 1960 representou o comeco do entendimento da humanidade acerca das
ligacGes entre economia, meio ambiente e bem-estar, tendo como marco a publicacdo, no ano
de 1962, do livro Silent Spring (Primavera Silenciosa), de Rachel Carson (CREECH et al.,
2012). Desde entdo, de acordo com Severo e Guimardes (2014), varios eventos, trabalhos e
discussoes relacionados as questdes ambientais foram realizados. O marco foi em 1987 com a
publicacdo do Relatério de Brundtland — Nosso Futuro Comum, documento este publicado
pela Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente.

O Relatério de Brundtland apresentou e definiu o Desenvolvimento Sustentavel (DS)
como sendo o estilo de desenvolvimento que permite que as geracBes atuais supram as suas
necessidades sem, contudo, afetar a capacidade das geracdes futuras de fazé-lo (BARLUND,
2005).

O International Institute for Sustainable Development (2015) aponta que ver o0 mundo
como um sistema que conecta tempo e conecta espago € uma exigéncia do desenvolvimento
sustentavel. Ainda segundo o instituto, pensar o mundo como um sistema espacialmente
conectado é entender que, por exemplo, se o ar esta sendo poluido na América do Norte, isso

vai afetar a qualidade do ar na Asia, bem como compreender o mundo como um sistema
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temporalmente conectado € saber que, por exemplo, 0 modo como a agricultura é praticada
hoje em dia é consequéncia de como nossos antepassados decidiram cultivar suas terras.
Tachizawa (2011) aponta que o paradigma estabelecido pelo desenvolvimento sustentavel
pode ser denominado como visdo holistica do mundo.

A base do desenvolvimento sustentavel € o Triple Bottom Line (TBL). Ele prop6e o
equilibrio entre o desenvolvimento de uma localidade com a preservacdo do meio ambiente, o
desenvolvimento econémico e a isonomia social (KOMIYAMA; TAKEUCHI, 2006).
Objetivando alcancar esse equilibrio, entende-se ser necessério que todos os atores
compreendam o desafio e estejam engajados para a minimizagdo dos impactos ambientais
recorrentes de suas atividades.

Em meio as discussdes sobre desenvolvimento sustentdvel, a educacdo para a
sustentabilidade tem ganhado destaque. A UNESCO (2005) acredita que a educagéo
representa uma parte fulcral no desenvolvimento sustentavel. Silva et al. (2013, p. 155)
corroboram essa ideia ao afirmarem que “a educa¢do surge como agente de transformacdo, ao
sensibilizar e estimular o individuo a exercer seu papel de consumidor-cidaddo”. A UNESCO,
entdo, estabeleceu o periodo de 2005 a 2014 como a Década da Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel, cujo objetivo € inserir na aprendizagem os valores da
sustentabilidade, fundamentada na visdo de um mundo em que todos tenham a oportunidade
de se beneficiar da educagdo e de aprender os valores, comportamentos e modos de vida
exigidos para um futuro sustentavel (VENZKE; NASCIMENTO, 2013).

A Educacdo para a Sustentabilidade foca no estimulo e sensibilizacdo de uma reflexdo
critica, que leve em consideracdo as realidades sociais e econémicas, acerca dos modos de
vida da atualidade e seus efeitos (SILVA et al., 2013). Jacobi (2003) acredita que ha uma
necessidade de associacdo de significados acerca da educacdo ambiental e que as questdes
ambientais cada vez mais tém envolvido os agentes do ambito educacional, o que fomenta,
entre outras coisas, a capacitacdo dos profissionais e um olhar interdisciplinar na coletividade
universitaria.

As Instituicbes de Ensino Superior (IES) sdo essenciais na formacdo de estudantes,
bem como na geracdo de conhecimento e devem utilizar esse papel na construgcdo de uma
sociedade sustentavel. A fim de concretizar tal fato é preciso, de acordo com 0s mesmos
autores, que 0s principios e praticas sustentaveis sejam internalizados nas IES. Dai a
importancia de incluir nos curriculos do ensino superior disciplinas relacionadas a

sustentabilidade. Essas disciplinas apresentam um carater interdisciplinar e transdisciplinar,
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caracteristicas que representam o fundamento da educacdo para a sustentabilidade
(TAUCHEN; BRANDLI, 2006; CARVALHO; BRUNSTEIN; GODOQY, 2014).

No contexto das escolas de Administracéo, trabalhar a EpS de modo transversal e mais
amplo, assim como incluir disciplinas voltadas para a tematica € de suma importancia, além
de inserir tal educacdo em todas as oportunidades de ensino, como um processo continuo que
deve se estender para fora das instalacGes escolares (ORR, 2010; VASCONCELOS; SILVA
Jr., 2010; BARBIERI; SILVA, 2011), uma vez que os discentes serdo futuros gestores e a
forma de incorporar a gestdo ambiental nas atividades empresariais reflete a maneira como a
sustentabilidade foi trabalhada nos cursos de Administracdo (JACOBI; RAUFFLET,;
ARRUDA, 2011).

A fim de realizar uma tomada de decisdo que considere fatores relacionados a
sustentabilidade, é preciso que sejam formados profissionais tanto criticos quanto reflexivos.
Acredita-se que profissionais formados por IES nas quais h4 uma pronominal e sélida
educacdo para a sustentabilidade, independentemente do ramo no qual atuem, serdo capazes
de influenciar as empresas a realizarem suas atividades em consonancia com as premissas do
desenvolvimento sustentavel (PASE et al., 2014). Para tanto, faz-se necessario que tanto a IES
como o curso de Administracdo, especificamente, tratem a tematica da educacdo para a
sustentabilidade ndo apenas como uma disciplina especifica do curso, mas em todas as
oportunidades de ensino, instalacdes, plano estratégico da IES, projeto politico pedagdgico do
curso, de modo a considerar 0 meio ambiente em suas multiplas dimensbes (BARBIERI,
SILVA, 2011).

Considerando a importancia da EpS na formacdo dos futuros administradores, grande
parte das pesquisas (BARBIERI, 2004; GODARTH et al.,, 2011; JACOBI; RAUFFLET;
ARRUDA, 2011; PALMA; OLIVEIRA; VIACAVA, 2011; GONCALVES-DIAS;
HERREIRA; CRUZ, 2013; PALMA; ALVES; SILVA, 2013; VENZKE; NASCIMENTO,
2013; SANTOS; ALVES; CANDIDO, 2015) discutem grades curriculares, curriculos
pedagogicos, o papel das IES, além dos desafios de insercdo da temética nos cursos de
Administracdo e/ou gestdo nas escolas de negocios, entretanto, poucos trazem a tona a
perspectiva dos discentes, como resultado final do processo. Essas observagdes indicam a
necessidade de estudos que tenham como foco os concluintes dos cursos de Administracéao, de
modo a verificar as contribui¢gdes do curso e suas influéncias na visdo dos discentes sobre a
educacéo para a sustentabilidade e suas implicagdes na sua futura profisséo.

Destarte, este estudo utilizou como base teorica principal o trabalho de Barbieri e Silva
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(2011), o qual propde que a educacdo para a sustentabilidade seja incorporada nos cursos de
Administracdo como um processo continuo que transcende os muros das IES, considerando o
meio ambiente e suas multiplas dimensdes. Nesse contexto, a presente pesquisa parte do
seguinte questionamento: Qual a compreensdo de discentes concluintes do curso de
Administracdo da UFPE-CAA, no que se refere a Educacdo para a Sustentabilidade e a

influéncia da mesma em sua formacao?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Definido o problema de pesquisa, este estudo apresenta como objetivo analisar a
compreensdo de discentes concluintes do curso de Administragcdo da UFPE-CAA, no que se
refere & Educacdo para a Sustentabilidade e a influéncia da mesma em sua formacéao.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Compreender a influéncia das disciplinas cursadas no tocante a Educacdo para a
Sustentabilidade na formacéo dos discentes concluintes;

e Entender a influéncia do curso de Administracdo da UFPE-CAA na formacdo dos
futuros administradores, especialmente em termos de uma formagéo profissional que gere
profissionais que considerem a Sustentabilidade no exercicio de suas profissdes;

e Avaliar a influéncia da UFPE-CAA na formagc&o profissional dos discentes concluintes

de Administracdo sob o olhar da Sustentabilidade.
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1.3 Justificativa

O movimento ambientalista, iniciado no final da década de 1960, proporcionou
importancia politica, social e econdmica ao meio ambiente, & energia e aos recursos naturais.
Além disso, o0 modelo econdmico que imperava passou a ser criticado, mostrando a
divergéncia entre 0 modo como a economia estava crescendo e a resguarda dos recursos
naturais (PEREIRA; LIMA, 2008).

Foi entdo que a humanidade passou a atentar para o fato de que para que as empresas,
a civilizacdo e o proprio mundo sobrevivessem era preciso buscar um modo de
desenvolvimento sustentavel. A sobrevivéncia das empresas depende da abordagem
ambiental. S80 necessarios a criacdo e o desenvolvimento de um senso de sustentabilidade
direcionado para a realizacdo de acles sustentaveis por parte das empresas (PASE et al.,
2014).

O Administrador é o profissional responsavel pela gestdo didria da empresa, por
planejar estratégias e por administrar 0s insumos materiais, financeiros e humanos
(FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRAQAO E CONTABILIDADE DA
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2008). Assim sendo, ele precisa ser educado para
direcionar a empresa para a gestdo sustentavel.

A educacéo para a sustentabilidade apresenta uma natureza de formacao de individuos
construtores de valores sociais, atitudes, entre outros fatores direcionados para a conservagao
do meio ambiente (BRASIL, 1999). Logo, essa educacdo faz-se essencial na formacdo de
administradores voltados para a preservacdo do meio ambiente e, consequentemente, para a
sobrevivéncia das empresas.

O presente estudo é bastante relevante por abordar um tema bastante significativo na
atualidade, sendo capaz de apresentar uma reflexdo sobre a temética da sustentabilidade
associada aos administradores e sua educacdo na UFPE. Logo, tal estudo trard um
conhecimento que podera ser utilizado como base para outras pesquisas relacionadas ao

assunto abordado por ele.

1.4 Estrutura do Trabalho de Conclusdo de Curso
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O Capitulo 1 apresenta a pesquisa falando brevemente sobre os principais assuntos que
a norteiam, bem como os seus objetivos e o que justifica a realizacdo da mesma. J& o Capitulo
2 discorre mais profundamente sobre os temas abordados na pesquisa, embasando a mesma
teoricamente. O Capitulo 3 mostra a metodologia utilizada na pesquisa para obtencdo dos
dados que respondam aos objetivos especificos. A apresentacdo e analise de tais dados sao
feitas no Capitulo 4. Finalmente, no Capitulo 5 sdo expostas as considerages finais acerca do

estudo.
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CAPITULO 2 - REFERENCIAL TEORICO

O intuito deste capitulo € alicercar teoricamente o tema abordado no presente estudo.
Primeiramente, é feito um pequeno historico da Sustentabilidade e do Desenvolvimento

Sustentavel, buscando versar os principais pontos referentes aos mesmos. Posteriormente, é
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feita uma andlise acerca da Educacdo para a Sustentabilidade aplicada ao Nivel Superior de
educacdo e, finalmente, entram em foco os papéis das empresas e dos administradores,

especialmente no contexto da Sustentabilidade.

2.1 Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel: um breve panorama

historico

Desde os primdrdios, a espécie humana sempre foi uma grande produtora de residuos
através do seu modo de desenvolvimento. A humanidade foi crescendo, 0 homem passou de
conviver com esses residuos, para joga-los nas periferias das comunidades, nos mares e rios
até chegar a incinerd-lo, numa tentativa de solucionar o problema da grande quantidade
gerada e da falta de espaco para descarte (VALLE, 2006).

A Revolucdo Industrial iniciou um estilo de desenvolvimento humano extremamente
exploratorio para com 0s recursos naturais. Basicamente, o processo industrial iniciado na
Inglaterra do século XVI1II tinha como objetivos produzir maiores quantidades e obter maiores
lucros. Havia muitas &reas naturais ainda inexploradas na época, o que fez com que, por
bastante tempo, as consequéncias dos atos humanos ndo fossem notadas (LEAL; FARIAS;
ARAUJO, 2008).

Somente ha pouco tempo 0s seres humanos pareceram entender que elaborar formas
de erradicar os desperdicios é a solucdo plausivel, é preciso adotar um modo de
desenvolvimento sustentdvel (VALLE, 2006). Entdo, as discussdes sobre as questdes
ambientais foram ganhando mais forca, até que elas se intensificaram na década de 1970. Ja
em 1971 foi constituido o Instituto Internacional para 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento,
com o intuito de encontrar meios para que 0s paises possam progredir economicamente de
uma forma que ndo destrua a base de recursos naturais. Um pequeno grupo composto por
membros da sociedade civil, indUstria, area académica e diplomacia, chamado Clube de
Roma, produziu um relatério chamado de Limites ao Crescimento, que foi publicado em 1972
(CREECH et al, 2012; THE CLUB OF ROME, 2015).

O relatério indicou uma taxa zero de crescimento para 0 mundo e que 0S recursos
limitados fossem administrados, a fim de dilatar a existéncia dos mesmos. Apesar de ter

causado descontentamentos, especialmente nos paises menos desenvolvidos, ele foi muito
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importante, pois agucou a consciéncia ecoldgica do mundo, fazendo-o voltar seu olhar para os
impactos da exploracdo dos recursos e para a destruicdo do meio ambiente. Um revérbero
desse relatorio foi a I Conferéncia Mundial Sobre o Meio Ambiente da ONU, que ocorreu
ainda em 1972 (NASCIMENTO; LEMOS; MELLO, 2008; CREECH et al., 2012).

Realizada em Estocolmo, na Suécia, a Conferéncia das Nacdes Unidas Sobre o Meio
Ambiente Humano direciona seu foco para a preméncia de critérios e principios comuns que
inspirem a populagdo mundial a resguardar e melhorar o meio ambiente. O estabelecimento
de muitas agéncias nacionais de protecdo ambiental e do United Nations Environment
Programme (UNEP) foram frutos dessa conferéncia, bem como a Declaracdo sobre o
Ambiente Humano e seus 26 principios direcionados para a harmonizacdo dos fatores
humanos e naturais. Entre esses principios, um afirma que educar jovens e adultos no que diz
respeito as questdes ambientais é um trabalho imprescindivel (SACHS, 1997; CREECH et al.,
2012; BARBIERI; SILVA, 2011).

Apesar de todas as discussGes acerca das questdes ligadas a sustentabilidade que
vinham ocorrendo, foi somente na década de 1980, mais precisamente no ano de 1987, que o
termo desenvolvimento sustentavel foi popularizado. O relatério Our Common Future (Nosso
Futuro Comum) conceitua desenvolvimento sustentdvel como aquele que permite que as
geracOes do presente atendam as suas proprias necessidades sem, contudo, desservir a
capacidade das geracOes futuras de fazé-lo. Esse desenvolvimento busca compreender o que a
mudanga acarreta, bem como para o que ela se direciona e ele aborda, em seu d&mago, as
relacBes interpessoais, bem como as relagfes das pessoas com 0 meio ambiente (CREECH, et
al., 2012; REPORT OF THE WORLD COMMISSION ON ENVIRONMENT AND
DEVELOPMENT, 1987; UNESCO, 2005).

Vinte anos apos a primeira grande reunido mundial acerca das questdes ambientais, é
realizada no Rio de Janeiro, em 1992, a conferéncia Rio-92, que também ficou conhecida
como Eco-92 ou Cupula da Terra. Esta conferéncia efetuou diversos acordos, alguns deles
foram contidos na Agenda 21, que pode ser averiguada como um plano de agdo que busca o
desenvolvimento sustentavel (SENADO FEDERAL, 2015; CREECH et al., 2012;
BARBIERI, 2009). Mais recentemente, em 2012, houve o Rio+20, evento internacional que
aconteceu no Brasil cujo objetivo foi discutir formas dos diversos paises participantes
diminuirem seus impactos e contribuirem para o desenvolvimento sustentavel. Os esforcos da
Rio +20 procuraram meios para alcancar o desenvolvimento nas dimensdes ambiental,

econbmica e social, bem como para garantir uma economia mundial cada vez mais voltada
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para as questdes sustentaveis (RELATORIO RIO +20, 2012).

Respaldando a busca da consonancia do desenvolvimento sustentavel com as
dimensdes ambiental, social e econdmica, entre os topicos abordados na conferéncia esta o
uso sustentavel e justo dos recursos. Nessa conferéncia foi proposto um trabalho conjunto
entre os paises, baseado nas dimensfes ja apresentadas, com o intuito de resolver os
problemas concernentes a sustentabilidade enfrentados pelo mundo (CREECH et al., 2012;
RELATORIO RIO +20, 2012).

A seguir, o Quadro 1 apresenta uma breve linha do tempo do desenvolvimento

sustentavel com os acontecimentos ja citados anteriormente.

ANO ACONTECIMENTO
1971 Constituicdo do Instituto Internacional para o0 Meio Ambiente e Desenvolvimento.
1972 e Publicagdo do Relatério “Limites ao Crescimento”;

e | Conferéncia Mundial Sobre o Meio Ambiente da ONU;
e Estabelecimento do United Nations Evironment Programme (UNEP);

e Estabelecimento da Declaracdo Sobre o Meio Ambiente Humano.

1987 e Publicacéo do relatério Our Common Future (Nosso Futuro Comum);
e Popularizacio do termo “Desenvolvimento Sustentavel”.

1992 e Rio0-92 (Cupula da Terra);

e Elaboracdo da Agenda 21;

e Elaboracéo da Declaracéo do Rio.
2012 Rio+20

Quadro 1 Breve Linha do Tempo do Desenvolvimento Sustentével.
Fonte: Baseado em Creech et al. (2012).

Nota-se, portanto, que varios eventos e estudos foram publicados sobre as teméticas do
desenvolvimento sustentdvel e da sustentabilidade. Conceitualmente, tem-se que a
Sustentabilidade, para a humanidade, é a capacidade de salvaguardar o bem-estar, no longo p
razo e em termos ambientais, sociais e econémicos, podendo a Sustentabilidade, também, ser
considerada como “o equilibrio dindmico com o outro € com o meio ambiente, ¢ harmonia
entre os diferentes” (JACOBI; RAUFFLET; ARRUDA, 2011; GADOTTI, 2008, p. 75).

Assim, embora existam essas e algumas outras definigdes, a sustentabilidade € um
conceito intricado e em perpetuum mobile. Varias interpelacbes vdo surgindo a fim de
explicar e compreender a tematica. Certas abordagens consideram a sustentabilidade o

objetivo do desenvolvimento sustentavel, enquanto outras afirmam que ela € o caminho para
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tal desenvolvimento (SARTORI; LATRONICO; CAMPOS, 2014).

Diante desse cenario, John Elkington desenvolve o modelo Triple Bottom Line,
conhecido como Tripé da Sustentabilidade. Esse modelo busca integrar as relacGes
econdmicas, ambientais e sociais, sendo o desenvolvimento sustentavel alcangado a partir do
equilibrio e equidade entre tais dimensdes. A dimensdo econdmica refere-se a inquietude com
o rendimento econémico, sem o qual as empresas ndo sobreviveriam, ou seja, esta relacionada
ao crescimento econémico (seus limites, potencial e impactos na sociedade e no meio
ambiente), somando-se a ele o comprometimento em diminuir 0s graus de consumo
(individuais e coletivos). As empresas veem essa dimensdo como a angariacdo de lucro e
elaboracdo de vantagens competitivas (ELKINGTON, 2001; BARBIERI et al., 2010;
UNESCO, 2005).

A preocupacdo da dimensdo ambiental, por sua vez, estd nos impactos ambientais
causados pelo uso de recursos naturais e no lancamento de poluentes. Ela engloba a
conscientizacdo em relacdo ao meio ambiente fisico (recursos e fragilidade) e as decisdes e
acdes humanas direcionadas ao mesmo, assumindo um compromisso em desenvolver
politicas tanto sociais, quanto econémicas, que levem em consideracdo as questdes ambientais
(BARBIERI et al., 2010; UNESCO, 2005).

Finalmente, a dimens&o social esta preocupada com os impactos sociais das inovagdes.
Ela envolve o entendimento das entidades sociais em si e de seus papéis na mudanga, no
desenvolvimento e nos sistemas democraticos e participativos (BARBIERI et al., 2010;
UNESCO, 2005). A Unesco (2005) observa esses elementos sociais, econdmicos e ambientais
como moldadores do aprendizado sustentavel e agregadores de contetdo.

Diante do contexto discutido até entdo, é perceptivel a necessidade de se fomentar uma
mudanga para um modo de desenvolvimento sustentavel. A educacdo € imprescindivel nesta
empreitada. Silva et al. (2013, p. 155) afirmam que “a educagdo surge como agente de
transformacdo, ao sensibilizar e estimular o individuo a exercer seu papel de consumidor-

cidadao”, conforme € discutido na se¢&o a seguir.

2.2 Educacdo para a Sustentabilidade, Ensino Superior e 0s cursos de

Administracéo

Nos ultimos anos tém aumentado os estudos sobre a tematica da educagdo para a
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sustentabilidade em todo o mundo, “desde a ultima década do século passado e cresce a cada
dia, @ medida que as crises sociais e ambientais de dimensdo planetaria continuam ameacgando
o futuro da humanidade e do préprio planeta” (BARBIERI; SILVA, 2011, p. 53).

Também houve no Brasil, nas ultimas duas décadas, crescente interesse sobre o
assunto, com a introducdo de conceitos sobre o meio ambiente e 0 desenvolvimento em
disciplinas das areas humanas e naturais ja estabelecidas e com a introducdo de novas
disciplinas como economia ambiental e engenharia ambiental (GONCALVES-DIAS;
HERREIRA; CRUZ, 2013). O Conselho Nacional de Educacéo brasileiro afirma que o tema
socioambiental deve ser componente integrante, essencial e permanente da educacéo nacional,
devendo estar presente na educagdo superior.

As questdes socioambientais, entdo, ganharam mais forga e passaram a progredir mais
significativamente na formagdo profissional pelo mundo, como mostram The Stockholm
Declaration on the Human Environment (A Declaracdo de Estocolmo sobre o Meio Ambiente
Humano), de 1972 e a Declaracdo de Thilisi, de 1977 (CARVALHO; BRUNSTEIN e
GODOY, 2014). A Carta de Belgrado € outro exemplo, sendo um dos mais importantes
documentos voltados para a EpS. Esta carta define, de acordo com Barbieri e Silva (2011, p.

55-56), 6 objetivos dessa educacdo:

e Conscientizacdo: contribuir para que individuos e grupos adquiram consciéncia e
sensibilidade em relacdo ao meio ambiente como um todo e quanto aos problemas
relacionados a ele.

e Conhecimento: propiciar uma compreensao béasica sobre o0 meio ambiente,
principalmente quanto as influéncias do ser humano e de suas atividades.

e Atitudes: propiciar a aquisicdo de valores e motivacdo para induzir uma participacdo
ativa na protecdo ao meio ambiente e na resolucdo dos problemas ambientais.

o Habilidades: proporcionar condi¢fes para que os individuos e grupos sociais adquiram
as habilidades necessarias a essa participagdo ativa.

e Capacidade de avaliacdo: estimular a avaliacdo das providéncias efetivamente tomadas
em relacdo ao meio ambiente e aos programas de educacdo ambiental.

e Participacdo: contribuir para que os individuos e grupos desenvolvam o senso de

responsabilidade e de urgéncia com relagéo as questdes ambientais.

Na conferéncia Ri0-92, chefes de governo e Estado aprovaram documentos
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importantes, alguns voltados diretamente para a educacdo para a sustentabilidade. O Tratado
da Educacdo Ambiental para as Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global € um
desses documentos. Contudo, o primeiro compromisso oficial com a sustentabilidade, por
parte dos administradores de universidades, foi firmado na década de 1990, em Talloires, na
Franca (GADOTTI, 2008; UNIVERSITY LEADERS FOR A SUSTAINABLE FUTURE, 2001).

As dez principais a¢Oes dispostas nessa pela Declaracdo de Talloires tém o intuito de
inserir no ensino, pesquisa e operagdes das faculdades e universidades a literatura sobre
sustentabilidade e meio ambiente (UNIVERSITY LEADRES FOR A SUSTAINABLE FUTURE
- ULSF, 2001). S&o alguns dos resultados desejados dessas agdes, de acordo com o ULSF
(2001):

e Promover um esforco das universidades ao redor do mundo direcionado para um
futuro sustentavel.

e Garantir, por meio do estabelecimento de programas de ensino que produzam
expertise em Gestdo Ambiental e &reas afins, que as universidades formem cidadaos
direcionados a serem ecologicamente responsaveis.

e Aumentar, continuamente e em cada oportunidade, a atencdo mundial para a
necessidade urgente de se caminhar em direcdo a um futuro ambientalmente

sustentavel.

O Brasil, no final da década de 1990, mais precisamente em 27 de abril de 1999,
instituiu a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA), através da Lei 9.795 (BRASIL,
1999). O Art. 2° dessa lei coloca a Educagdo Ambiental (EA) como um “componente
essencial e permanente da educacdo nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em
todos os niveis e modalidades do processo educativo, em carater formal e ndo-formal”. O
inciso II do Art. 3° dessa lei diz que ¢ incumbéncia das instituigdes educativas “promover a
educagdo ambiental de maneira integrada aos programas educacionais que desenvolvem”.

Entre os principios basicos da EA dispostos nos incisos do Art. 4° da Lei 9.795 ha:

| — 0 enfoque humanista, holistico, democratico e participativo;
Il — o pluralismo de ideias e concepgOes pedagogicas, na perspectiva da inter, multi e
transdisciplinaridade;
V — a garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo.
As ideias do inciso Il s&o corroboradas por Carvalho, Brunstein e Godoy (2014)

qguando estes afirmam que a educacdo para a sustentabilidade deve ter um carater
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interdisciplinar e transdisciplinar, alicerces fundamentais da educacdo ambiental. O carater

transdisciplinar diz respeito a eliminar as barreiras entre as disciplinas. Assim, a educagéo

para a sustentabilidade ndo deve ser “departamentalizada” em uma disciplina, mas sim deve
percorrer todo o curriculo de ensino (MENEZES; SANTQOS, 2002).

Entre os objetivos fundamentais da educacdo ambiental dispostos nos incisos do Art.

5° da Lei 9.795 temos:

Il —a garantia de democratizacdo das informagfes ambientais;

Il — o estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a problematica

ambiental e social;

VI — o fomento e o fortalecimento da integracdo com a ciéncia e a tecnologia.

A Politica Nacional de Educacdo Ambiental é alicercada em quatro eixos de acdo,

como apresenta 0 Quadro 2 abaixo:

EIXO

DESCRICAO

Programa VVamos Cuidar do

Brasil com as Escolas

Propde construir um processo permanente de Educacdo Ambiental na escola,
por meio de instancias presenciais, a distancia (internet) e difusas. As a¢des
envolvem Secretarias de Educagdo estaduais e municipais, professores,

alunos, comunidade escolar, sociedade civil e universidades.

Enraizamento da Educacéo

Ambiental no Brasil

Acéo conjunta com o Ministério do Meio Ambiente que visa potencializar a
implementacdo das politicas e programas de Educacdo Ambiental em todas
as unidades federativas do pais e contribuir para o enraizamento e
fortalecimento da EA. Desenvolve-se em varios sentidos. Ex.: articular os
diversos atores e instituicGes para potencializar e integrar acdes de EA.

Normatizacdo da Educacdo

Ambiental no Ensino Formal

Elaboracéo de diretrizes e regulamentagdo da Educacdo Ambiental por meio

do Plano Nacional de Educacéo.

Documentacéo, pesquisa e

avaliacédo

As pesquisas e as estratégias de monitoramento fornecem subsidios para a
avaliacdo [...]. As publicaces sdo dirigidas a diversos publicos, contribuindo
para a difusdo do conhecimento e subsidiando as agfes educacionais
transformadoras. S8o organizadas em documentos técnicos [...]Je em livros.
Esse conjunto documental colabora com o aprimoramento metodoldgico das

acBes e com o adensamento conceitual da tematica socioambiental.

Quadro 2 Alicerces da PNEA

Fonte: Ministério da Educagdo (2007, p. 33).

Algumas outras acles relativas & educacdo para a sustentabilidade foram

desenvolvidas pelo mundo até que, em 2002, a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU),
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instituiu o periodo entre janeiro de 2005 e dezembro de 2014 como a Década da Educacgéo
para 0 Desenvolvimento Sustentdvel (CARVALHO; BRUNSTEIN e GODOY, 2014). O
plano de implementacdo da Década afirma ser necessario analisar novamente a politica
educacional, a fim de que o seu foco esteja, desde o jardim da inféncia até a educacéo
superior, na obtencdo de conhecimentos, aptiddes, principios e concepg¢des voltados para a
sustentabilidade (UNESCO, 2005).

Ainda nos anos 2000, mais precisamente no ano de 2007, foram elaborados os
Principles for Responsible Management Education - PRME (Principios para a Educacéo de
Gestdo Responsavel) (PRINCIPLES FOR RESPONSIBLE MANAGEMENT EDUCATION,

2015). O Quadro 3 a seguir apresenta estes principios:

PRINCIPIO DESCRICAO

Propdsito Desenvolver as capacidades dos estudantes para que 0s mesmos:

e Sejam futuros geradores de valores sustentaveis para os negdcios, bem como para
a sociedade;

e Lutem por uma economia mundial que, além de sustentdvel, seja inclusiva.

Valores Englobar nas atividades académicas e curriculares, os valores de responsabilidade

social global, de acordo com o que ¢ considerado em iniciativas internacionais.

Método Criar um alicerce educacional, material, de processos e condi¢Bes que possibilite a
realizacdo de experiéncias de aprendizagem que sejam eficazes para a lideranga

responsavel.

Pesquisa Engajamento em pesquisas conceituais e empiricas que ampliem o entendimento do

papel e impacto das empresas na elaboracéo de valor sustentavel:

e Social;
e Ambiental;

e Econbmico.

Parceria Interagir com gestores de empresas a fim de:

e Aumentar o conhecimento em relacdo aos desafios que enfrentam, no que diz
respeito a unido das responsabilidades sociais e ambientais;
e  Explorar junto com tais gestores metodologias eficazes para responder a tais

desafios.

Diélogo Facilitar e apoiar o didlogo e o debate entre grupos de interesse (ex.: sociedade civil e
empresas) e partes interessadas acerca de questBes criticas relativas a

responsabilidade ambiental e & sustentabilidade global.

Quadro 3 Principios para a Educacéo de Gestao Responsavel.
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Fonte: Responsible Managment Education apud Barbieri e Silva (2011).

Esses principios exemplificam bem a questdo da inter, multi e transdisciplinaridade
da EpS. Mostram que, para atingir seu objetivo de gerar profissionais que promovam valores
sustentaveis e que defendam uma economia sustentavel e inclusiva, deve-se fazer uso de
mecanismos que facam a Sustentabilidade ser estudada ndo s6 dentro de uma Unica disciplina
e nem mesmo apenas dentro da instituicdo de ensino, mas também fora delas, integrando os
grupos de interesse e as partes interessadas e gerando um modo de aprendizado mais pratico e
real.

O cerne da assercao pedagdgica da educacdo direcionada para a sustentabilidade é o
nivel critico dos sujeitos, relacionado a mudanca de comportamentos e acdes, bem como a
evolugéo da organizacdo social e da participacdo da coletividade. Isso proporciona, a partir de
uma mudanca de valores e percepcdo, novas possibilidades (JACOBI; RAUFFLET,;
ARRUDA, 2011).

Difundir a EpS no ensino superior é especialmente importante, pois as instituicbes de
ensino superior inserem no mercado de trabalho profissionais formadores de opinido e
responsaveis. Estes, baseados no conhecimento e conscientizacdo agregados, levardo a
sociedade a reflexdo. Um dos desafios enfrentados por tais instituicdes é proporcionar a
formagao de profissionais que agreguem “conhecimento sustentavel”, bem como capacita-los
e introduzi-los na realidade de mercado (PASE et al., 2014; MASCARENHAS, 2013).

E de suma importancia que as IES apresentem um perfil inovador que fomente uma
espécie de metamorfose sustentavel. A fim de que o ensino das IES atinja tal perfil, faz-se
necessario que o ensino por elas difundido impulsione, entre diversos fatores, o consumo
consciente e um significado novo para o trabalho e a atividade profissional do cidadao
(MASCARENHAS, 2013).

A despeito dos relevantes e substanciais acontecimentos realizados e documentos
elaborados acerca da tematica da educacdo ambiental e de sua insercdo no ensino superior,
debates sobre sustentabilidade nas escolas de Administragdo ainda ndo sdo téo difundidos,
sendo muitas vezes considerados discordantes ao que denota o ambito da gestdo no corpo
social atual (BRUNSTEIN; GODQY e SILVA, 2014).

Contudo, este cendrio vem mudando, uma vez que as escolas de Administracdo
formam gestores que estardo a frente das empresas, por isso é necessario um estimulo e

sensibilizacdo de uma reflexao critica destes, a partir da educacgéo para a sustentabilidade, que
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leve em consideracdo as realidades sociais e econdmicas, acerca dos modos de vida da
atualidade e seus efeitos (SILVA et al., 2013). Jacobi (2003) afirma que as questdes
ambientais cada vez mais tém envolvido os agentes do &mbito educacional.

Observou-se, na Ultima década, que a temética da Sustentabilidade vem sendo inclusa
em varios programas de graduacdo, pos-graduacdo e especializacdo em negdcios. H4 um
crescimento substancial do ndmero de instituicbes de ensino superior que realmente estdo
motivadas a formar profissionais que cologuem a sustentabilidade como o cerne das
atividades de gestdo que vierem a desempenhar (JACOBI; RAUFFLET e ARRUDA, 2011).

Apesar de vir sendo mais amplamente adotada, a EpS encontra varios obstaculos na
sua implementacdo, especialmente nas escolas de Administracdo. Um dos impasses mais
substanciais da educagdo para a sustentabilidade é o fato de que os educadores ndo foram
ensinados a ter uma perspectiva critica no que diz respeito a relagdo
administracao/sustentabilidade, logo, os mesmos tém dificuldade em sua preparacdo para
ensinar tal perspectiva (SPRINGETT, 2014).

Uma forma de driblar tal impasse pode estar na abordagem pedagdgica que envolve
professores e alunos, baseada na acdo. Tal abordagem, para Springett (2014) é eficaz, pois
auxilia na edificacdo do carater de ambos (professores e alunos), uma vez que, além de
proporcionar uma aprendizagem por meio da experiéncia, essa abordagem também gera
ambitos de aprendizagem democraticos. Dessa forma, a autora ainda diz que professores e
alunos ficam mais habeis em explorar questdes e elucidar e solucionar problemas. Os alunos,
em especial, passam a ter um alicerce para tomar decisdes responsaveis e ganham dominio
sobre o seu processo de aprendizado.

Apesar das dificuldades, é preciso difundir a EpS no ensino de Administracdo, pois as
empresas tém bastante influéncia no mundo e os administradores sdo pecas-chave das

mesmas, como é discutido a seguir.

2.3 O papel das empresas e dos administradores e sua relagdo com a
Sustentabilidade

O papel que as empresas exercem atualmente esta sendo bastante refletido ndo sé em

termos relacionados a exploracdo dos recursos naturais, bem como em termos ligados aos
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produtos advindos dos modos de producdo e consumo imperantes (TEODOSIO, BARBIERI;
CSILLAG, 2006).

As organizagcfes tém grande poder no mundo, especialmente no que diz respeito a
relacdo das mesmas com a sua propria receita e 0 Produto Interno Bruto (PIB) dos paises. As
atividades produtivas podem gerar grandes impactos ruins para 0 meio ambiente, como, por
exemplo, a contaminacdo das &guas, o0 desmatamento e a poluicdo atmosférica
(MASCARENHAS, 2013; ISO 14001, 2004).

Todavia, o reflorestamento de areas degradadas e o surgimento de “negocios verdes”
também sdo consequéncias, s6 que benéficas, das atividades produtivas (ISO 14001, 2004).
As organizacdes, portanto, podem ajudar na expansao das praticas sustentaveis, como afirma
Mascarenhas (2013), quando diz que as empresas devem ser 0 agente principal no processo de
mudanca que leve a uma prética sustentavel.

Observa-se, portanto, que € de suma importancia que as organiza¢fes adiram a um
modo produtivo sustentavel. Para tanto, é preciso que as atividades ambientais dos processos
produtivos permitam que a empresa continue suas atividades sem, contudo, causar grandes
efeitos prejudiciais a sociedade em termos de impactos ambientais (PEREIRA; LIMA, 2008).

Como forma de regulamentacdo, o Estado cobra atitudes de estratégia ambiental por
parte das empresas atraves de regulamentacdes. Assim, alguns paises comecaram a elaborar
leis, entre outros artificios dessa natureza, com o intuito de forgar uma tatica empresarial
correta em termos ambientais. Essa regulamentacdo tomou dois rumos extremos e distintos:
houve nacBGes que passaram a utilizar exigéncias legais de padrdo elevado e indicadores
ambientais complexos e houve nacdes que aderiram a padrdes intermediarios dessas
exigéncias. Apesar de apresentarem um nivel de padrdo mais baixo, essas na¢cdes apontaram
novas leis e 0s avangos obtidos deveriam ser incorporados a elas (PEREIRA; LIMA, 2008).

O interesse de organizacdes em adotar um modo sustentavel de realizar suas atividades
ganhou impulso quando o desenvolvimento sustentavel colocou o crescimento como um de
seus objetivos. Crescer € um objetivo estratégico das empresas que estad sempre presente e que
orienta os gestores das mesmas, além de ser bastante transmitido para os bacharelandos de
cursos de Administracdo. A preocupacdo do desenvolvimento sustentavel ndo esta neste
objetivo em si, mas na forma como ele é alcancado (BARBIERI; SILVA, 2011).

A adesdo de empresas ao desenvolvimento sustentavel ndo se deu apenas por
observarem a congruéncia do mesmo com o crescimento, mas também por notarem que esse

modo de desenvolvimento estd sendo cada vez mais demandado. Os consumidores vém
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almejando relacionarem-se com empresas que pratiquem a responsabilidade socioambiental.
Tal responsabilidade ¢é a postura de realizar acdes que beneficiem a sociedade, melhorando a
qualidade de vida das pessoas, bem como o meio ambiente (TACHIZAWA, 2011,
INSTITUTO CHICO MENDES, 2015).

Outro fator que contribuiu fortemente para que as empresas buscassem tornarem-se
empresas sustentaveis foi o objetivo de adentrar nos mercados externos. Todavia, ha nesse
quesito a altercacdo relativa ao processo de certificagdo para tal. Esse processo pode, de fato,
modificar o sistema gerencial, mas ele também pode ser somente outro processo burocratico
que ndo gere efeitos relacionados a sustentabilidade (TEODOSIO; BARBIERI; CSILLAG,
2006).

A responsabilidade social e a gestdo ambiental se transformaram em mecanismos de
gerenciamento importantes, que capacitam e tornam as organizagcbes mais competitivas.
Assim, as que aderiram a gestdo sustentavel notaram que esta é a maneira plausivel para
alcancar a lucratividade e para que as empresas sobrevivam (TACHIZAWA, 2011).

Organizacgdes cujas atividades sdo sustentavelmente gerenciadas beneficiam-se de
varias formas com isso, 0 que as faz realizarem essa pratica ndo somente por causa da

legislacdo. Donaire (2009) dispde alguns dos beneficios:

e Economia de custos através da reciclagem e do aproveitamento de residuos.

e Maior participacdo no mercado devida & criagdo de produtos inovadores, o que
também acaba diminuindo a concorréncia.

e Demanda aumentada por produtos “amigos do meio ambiente”.

e Melhora da imagem institucional e das relagGes de trabalho.

O ganho de vantagem competitiva também é um dos beneficios das empresas que
apresentam uma postura de responsabilidade socioambiental, (TACHIZAWA, 2011). Apesar
desses fatos, o sustentaculo do modo de pensar corporativo ainda coopera para classificar
como externalidades os quesitos ambientais e sociais. Em contrapartida, tem sido pleiteado,
por parte da questdo ambiental dentro das organizagcdes contemporaneas, um determinado tipo
de profissional. Este precisa ser capaz de alicercar um arcabougo que leve toda a organizagéo,
de fato, a responsabilidade socioambiental (SPRINGETT, 2014; CARVALHO,
BRUNSTEIN; GODOY, 2014).

Diante deste contexto, tem-se que o administrador, no que tange a sustentabilidade,

necessita tratar com questdes que englobam tanto novas tecnologias, quanto as demandas
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sociais e o0 atendimento as mesmas. Esse profissional precisa agir como um agente
transformador, que adapta-se rapidamente aos avangos e ao assentamento de uma nova ordem
em termos econdmicos, sociais e ambientais (BRUNSTEIN; GODOY; SILVA, 2014,
TACHIZAWA, 2011). Outros requisitos para o chamado “administrador dos novos tempos”

sdo elencados por Tachizawa (2011), tais como:

e Vasto know-how de andlise, interpretacao e correlagéo.
e Consciéncia ecoldgica.
e Consciéncia socialmente responsavel.

e Visdo sistematica.

Essa visdo sistémica, também conhecida como holistica, é requerida por causa do
alicerce macrodinamico que as empresas vém apresentando atualmente (PEREIRA; LIMA,
2008).

Equilibrar a gestdo ambiental com o atendimento das expectativas financeiras dos
stakeholders é um empecilho bastante presente nas atividades dos administradores de
empresas cujo enfoque esta em tal gestdo. Assim, é importante que esses profissionais estejam
preparados para balancear as preocupacdes empresarias com a lucratividade e o atendimento
das diligéncias sustentaveis (TACHIZAWA, 2011).

As empresas sdo fortemente afetadas pelos métodos de seus colaboradores. Logo, 0s
administradores precisam ter uma lideranca forte a fim de fazer com que os lagos existentes
nas empresas defendam e vao em direcdo a suas transformacdes em negdcios sustentaveis
(PEREIRA; LIMA, 2008). Desta forma, evidencia-se, nesta pesquisa, a necessidade de uma
formacdo de administradores voltada para a educacao para a sustentabilidade, cujo objetivo é
promover “uma mudanca de percepcao e de valores, aberto as indeterminacdes, a diversidade,
em um processo continuo, configurando novas possibilidades de acdo” (JACOBI,;
RAUFFLET; ARRUDA, 2011, p. 28). Entende-se que o curso de Administracdo deve ser
capaz de formar profissionais mais reflexivos e criticos do seu papel e o das empresas para a
minimizacdo dos impactos das atividades empresariais, além da importante contribuicéo
destas para o alcance do desenvolvimento sustentavel.

A partir do aporte tedrico discutido acima, parte-se para o capitulo 3 deste estudo, o

qual refere-se aos procedimentos metodoldgicos utilizados para realizagdo desta pesquisa.
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CAPITULO 3 - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os aspectos técnicos referentes a realizacdo desse estudo sdo apresentados neste
capitulo. Portanto, 0 mesmo aborda os seguintes topicos: classificacdo, abordagem, populacao
e amostragem da pesquisa, bem como o instrumento de coleta de dados e a analise dos

mesmos e as limitagdes referentes a pesquisa.
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3.1 Classificacdo da pesquisa

Tal pesquisa apresenta um cunho empirico, ou seja, ela averigua um acontecimento
atual no ambito em que se encontra na vida real (YIN, 2005). Pesquisas empiricas requerem
uma “coleta sistematica de dados, criatividade, percep¢do da relevancia dos dados coletados,
atualizagOes sistematicas e acréscimos de novas ideias e teorias” (TEIXEIRA, 2010, P. 135).
A pesquisa de campo foi realizada com o0s egressos do curso de Administracdo da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), do Centro Académico do Agreste (CAA).

3.2 Abordagem da pesquisa

O primeiro passo para a realizacdo da presente pesquisa foi a escolha do tema a ser
estudado, levando em consideracdo as temaéticas que precisam de melhores designagdes e
assertividade, bem como transparéncia em relacdo ao que ja existe sobre elas (CERVO;
BERVIAN; SILVA, 2007).

Definido que a pesquisa abordaria a educagéo para a sustentabilidade na formacéo de
administradores pela UFPE/CAA, foi feita a pesquisa bibliografica. Esta foi realizada a partir
de trabalhos ja existentes, em especial livros e artigos cientificos (GIL, 2002; MARCONI;
LAKATOS, 2003). Posteriormente, ocorreu a coleta dos dados, que é a fase onde a realidade
é questionada e, por meio de mecanismos, os dados sdo recolhidos (BARROS; LEHFELD,
2007).

O dialeto matematico foi utilizado para, entre outros fatores, apresentar as relacfes
entre variaveis e os porqués de determinados acontecimentos, logo, o estudo voltou-se para
uma abordagem quantitativa, que define o que foi teoricamente proposto e os dados obtidos
(TEIXEIRA, 2010).
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3.3 Tipo de pesquisa

A presente pesquisa tem cunho exploratorio-descritivo. E exploratria por, entre
outros fatores, propiciar mais informacdes acerca de determinado assunto, tornar mais facil a
demarcacdo de um topico para trabalho e definir os objetivos do estudo. E descritiva porque
ndo houve interferéncia nos fatos, desde a observacdo, passando pelo registro, analise e
classificacdo, até a interpretacdo dos mesmos. A coleta de dados de pesquisas descritivas é
realizada por meio de técnica padronizada e, principalmente, através de questionarios
(ANDRADE, 2006).

3.4 Populacéo da pesquisa

A pesquisa foi realizada na Universidade Federal de Pernambuco — Centro Académico
do Agreste (UFPE/CAA). O universo desta pesquisa foram os alunos pré-concluintes, aqueles
matriculados na disciplina Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), que no semestre 2015.1
apresenta um total de 102 alunos matriculados, conforme dados repassados pela coordenacgéo
académica do referido curso. Tais alunos, geralmente, estdo alocados entre o 8° e/ou 9°
periodo (ultimos periodos) do curso de Administracdo da UFPE/CAA.

3.4.1 Amostra da pesquisa

O universo da pesquisa envolve, como ja mencionado, 102 discentes. A partir deste
universo, por meio de uma pesquisa ndo probabilistica por acessibilidade, 64 alunos
participaram do estudo, o que correspondeu a 63% do total de discentes concluintes do curso
de Administracdo da IES estudada. Ou seja, foi definida uma amostragem. Esta é uma parte
do universo de pesquisa adequadamente escolhida e, portanto, representa uma parcela de tal
universo (MARKONI; LAKATOS, 2003).
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3.5 Instrumento de Coleta de Dados

Os dados da pesquisa foram coletados por meio de um questionario que é o
instrumento para tal fim mais utilizado. O questionario ndo precisa se ater a um limite de
questBes, mas € importante que ele ndo seja tdo grande a ponto de tornar-se cansativo
respondé-lo e, assim, que o pesquisado acabe se desmotivando a fazé-lo. Tal questionario
deve ser entregue por escrito e deve ser respondido também dessa forma. Existem diversas
vantagens provenientes da utilizacdo do questionario como instrumento de coleta de dados. A
possibilidade de conseguir pesquisar um maior nimero de pessoas e, assim, obter mais
informac@es, bem como a economia de tempo e recursos humanos e financeiros para que o
questionario seja aplicado (BARROS; LEHFELD, 2007).

O trabalho de Barbieri e Silva (2011) foi o norteador para elaboracdo do questionario
desta pesquisa. Tal instrumento foi dividido em duas partes, a primeira trata do perfil dos
respondentes e a segunda traz questdes sobre a influéncia da UFPE e da EpS na formacéo dos
futuros administradores. Os participantes da pesquisa foram convidados a sinalizar o grau de
concordéncia para cada uma das questdes objetivas utilizando a escala de Likert de 5 pontos
(1- Discordo totalmente; 2- Discordo parcialmente; 3- Neutro; 4- Concordo parcialmente; 5-

Concordo totalmente).

3.6 Analise dos dados

Para o tratamento e anélises dos dados foi utilizado o Microsoft Excel utilizando a
analise de estatistica descritiva, nomeadamente foram utilizados a média, o desvio padréo e
coeficiente de variacdo de Pearson. Tais medidas, nesta andlise, sdo diferentes de certa
maneira, porém complementares. O desvio padréo aponta o nivel de confiabilidade da média
(GONCALVES, 2015).

Santos (2013) apresenta a média e o coeficiente de variacdo da seguinte forma:

e Meédia — mostra onde se agrupam os dados de determinada disposicao;
e Coeficiente de variacdo — representa uma medida relativa de dispersao e,

portanto, compara relativamente o nivel de concentragdo ao redor da média.



37

Os dados se mostrardo mais homogéneos a medida que o coeficiente de variacdo for se
mostrando mais baixo. O coeficiente se variacdo, como diz Medri (2011), pode encontrar-se
nos niveis de baixa (CV < 0,25), média (0,30 < CV < 0,50) ou alta dispersao (CV > 0,50).

CAPITULO 4 - APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

A caracterizacdo do locus de pesquisa, assim como o perfil socioecondmico, a
influéncia da disciplina, do curso e da instituicdo na formacdo profissional dos discentes

pesquisados séo os itens abordados e discutidos neste capitulo.
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4.1 Caracterizagéo do lécus da pesquisa

A Universidade Federal de Pernambuco existe hd quase 69 anos, contudo, o Centro
Académico do Agreste, 0 seu centro na cidade de Caruaru - PE, s6 existe ha pouco mais de 9
anos. O Centro foi o primeiro da UFPE inaugurado no interior do estado de Pernambuco.
Caruaru foi escolhida por sua relevancia no ambito da regido do Agreste. Preencher a
necessidade de um ensino superior gratuito e de qualidade na regido foi o intuito da instalacéo
do Centro que, por meio ndo sé de seu ensino, como também dos seus projetos de extensao e
pesquisa e da formacdo continuada, traz muitos beneficios para a regido. Podem ser citados
como alguns desses beneficios o atendimento as demandas da regido e o incentivo a
iniciativas que possibilitem a garantia de melhores condi¢bes de vida (UFPE — CAMPUS
AGRESTE, 2015). Atualmente, o Centro oferece os seguintes cursos, conforme é mostrado
no Quadro 4 a seguir:

NUCLEO CURSO
Ciéncias da Vida Medicina
Design Design
Gestéo Administracéo
Economia
Formagdo Docente Pedagogia

Licenciatura em Educacdo Intercultural

Quimica — Licenciatura

Fisica — Licenciatura

Matematica — Licenciatura

Tecnologia Engenharia Civil

Engenharia de Producéo

Quadro 4 Cursos ofertados pelo Centro Académico do Agreste da UFPE.
Fonte: Site da UFPE/CAA (2015).

A formacdo de pessoas conscias de habilitacdo para renovar o conhecimento em
Administracdo é um dos objetivos do curso de Administracdo ofertado pela UFPE/CAA. Tal
curso é o foco do presente estudo. Através da construcdo e reconstru¢do do modo como 0s
discentes do curso observam o mundo movimentado dos negdcios, esse curso almeja formar
cidaddos que possam transformar sua realidade de trabalho resolvendo problemas de cunho
gerencial e, também, elaborando mecanismos de gestdo objetivando a sustentabilidade
organizacional (UFPE — CAMPUS AGRESTE, 2015).
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4.2 Influéncia da EpS e do curso na formacdo profissional dos futuros

Administradores

O Quadro 7 abaixo aponta as percepg¢des dos respondentes tanto no que se refere a
influéncia das disciplinas cursadas relacionadas a educacao para a sustentabilidade, quanto do
curso na sua formacéo profissional. Tal quadro faz as relacbes entre média, desvio padrdo e
coeficiente de variacdo das afirmacdes referentes a essas percepcdes. Essas medidas foram
utilizadas a fim de mostrar as tendéncias a concordancia ou discordancia com as afirmacdes, o
nivel de confiabilidade dessas tendéncias e o nivel de homogeneidade entre as respostas
(SANTOS, 2013; GONCALVES, 2015).

INFLUENCIA DAS DISCIPLINAS CURSADAS

Afirmacéo 11 c Cv*
A(s) disciplina(s) fez vocé se tornar mais consciente e sensivel no que diz | 3,17 1,44 0,45
respeito ao meio ambiente, em geral, e aos problemas ligados a ele.
A(s) disciplina(s) fez vocé entender o meio ambiente, especialmente quanto as | 3,13 1,45 0,46
influéncias nele exercidas pelo ser humano e suas atividades.
A(s) disciplina(s) fez vocé incorporar valores e se motivar a participar na | 2,69 1,41 0,52
protecdo do meio ambiente e na resolucdo de problemas ambientais.
A(s) disciplina(s) possibilitou que vocé obtivesse as aptiddes necessarias para | 2,52 1,28 0,51
participar das atividades mencionadas no item anterior.
A(s) disciplina(s) Ihe impulsionou a avaliar as medidas direcionadas ao meio | 2,73 1,42 0,52
ambiente e aos programas de educaco para a sustentabilidade, de fato tomadas.
A(s) disciplina(s) desenvolveu em vocé um senso de responsabilidade | 3,02 1,54 0,51
relacionado as questdes de sustentabilidade.
Média geral 2,88
INFLUENCIA DO CURSO DE ADMINISTRACAO NA FORMACAO ADMINISTRADORES
Afirmacéo Y c Cv*
O curso de Administragdo que cursas tem uma perspectiva interdisciplinar e | 2,48 1,32 0,53
sistémica sobre os assuntos voltados para sustentabilidade.
Vocé considera a estrutura curricular do curso apropriada no tocante a | 2,22 1,24 0,60
sustentabilidade adequada as demandas emergentes.
O curso de administracdo que estais concluindo contribuiu para o | 2,80 1,45 0,52
desenvolvimento de competéncias profissionais significativas para um
administrador com responsabilidade socioambiental.
Eu estou disposto (a) a tomar decisdes baseadas na sustentabilidade, mas apenas | 2,09 1,30 0,62
se eu ocupar cargos de chefia, pois apenas nesses cargos minhas decisdes terdo
mais impacto.
Média geral 2,40
IMPORTANCIA DA EpS NA FORMACAO DOS FUTUROS ADMINISTRADORES
Afirmacao 11 c Cv*
Os (as) Administradores (as) precisam sempre levar em consideracdo, nos | 3,48 1,65 0,47
processos de tomada de decisdo, as questdes relativas a sustentabilidade.
A Educacdo para a sustentabilidade é muito importante na formacdo de | 3,55 1,60 0,45
administradores (as).

Legenda: u: Média — o: Desvio padrdo - CV*: Coeficiente de variagéo.
Quadro 5 EpS na formacéo profissional dos discentes.
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A media geral das questdes analisadas foi de pu= 2,88, o que demostra um nivel de
discordancia parcial tendendo para neutralidade. Tais resultados apontam que as disciplinas
cursadas, de acordo com a compreensdo dos discentes pesquisados, ndo foram capazes de
desenvolver neles as aptiddes para protecdo ao meio ambiente (U= 2,52), nem tao pouco fazer
com que 0s mesmos incorporem valores e se motivem, como futuros gestores, a solucionar 0s
problemas socioambientais.

Percebe-se, portanto, que as disciplinas obrigatérias cursadas, quais sejam: Etica e
Responsabilidade Social (8° semestre), Gestdo Social e Gestdo Sustentavel (9° semestre)
(SANTOS; ALVES; CANDIDO, 2015) n&o foram suficientes para desenvolver um senso de
responsabilidade relacionado as questdes de sustentabilidade (u= 3,02) e gestores mais
conscientes e sensiveis em relacdo as questdes ambientais (U= 3,17), dada a neutralidade das
médias calculadas. Assim, pode-se dizer que a EpS do curso de Administracdo da UFPE-
CAA, na prética, ndo atende aos objetivos da Carta de Belgrado apresentados por Barbieri e
Silva (2011).

No que se refere a influéncia do curso na formacéo dos futuros administradores, a
maioria dos participantes da pesquisa tendeu a discordar que 0 curso apresente uma estrutura
curricular apropriada no que tange a sustentabilidade adequada as demandas emergentes (U =
2,22; 6 = 1,24; CV* = 0,60), assim como tendeu a discordar que o curso apresenta um cunho
interdisciplinar e sistémico quando se trata da sustentabilidade (u = 2,48; ¢ = 1,32; CV* =
0,53), por isso que 62,5% dos respondentes afirmaram que entendem pouco sobre a tematica
sustentabilidade.

Nota-se, portanto, que 0 curso ndo apresenta, na pratica, um dos principios basicos da
EA contidos no Plano Nacional de Educacdo Ambiental, que envolve um caréater
interdisciplinar, multidisciplinar e transdisciplinar dessa educacdo (BRASIL, 1999). Tais
resultados sdo corroborados pelo estudo realizado por Santos, Alves e Céandido (2015),
quando estes afirmam que a tematica sustentabilidade ndo é tratada no curso de
Administracdo da UFPE-CAA a partir do principio da interdisciplinaridade. Apesar disso, a
Sustentabilidade faz parte da missdo do curso de Administracdo da UFPE-CAA, conforme
apresenta o seu Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), embora ndo apareca tdo claramente na
grade curricular do curso (SANTOS, ALVES; CANDIDO, 2015).

Apesar do resultado apresentado, os pesquisados consideram a EpS muito importante

na formac&o de administradores (u=3,55), além de considerar relevantes as questdes relativas
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a sustentabilidade nos processos de tomada de decisdo (u= 3,48), ou seja, os discentes
compreendem a importancia da tematica e sua influéncia na tomada de decisdo nas empresas.

Assim, os respondentes mostram que € importante realizar a tomada de deciséo
baseando-se na sustentabilidade (PEREIRA; LIMA, 2008), além de parecerem estar
conscientes de que “a EpS, ao fazer parte da formacgao profissional do administrador, pode
ampliar a conscientizacdo dos alunos em seu cotidiano e torna-los aptos para a tomada de
decisdo consciente no ambito organizacional” (SILVA et al., 2013, p. 176).

Diante destes fatos, pode-se entender que nem as disciplinas, nem tampouco o0 curso
em si, contribuiram muito na incorporacdo de valores e habilidades necessarios a uma
formacdo profissional que leve a uma tomada de decisdo mais consciente em relacdo a
sustentabilidade, por parte dos futuros administradores pesquisados a serem formados pela
UFPE-CAA.

Sugere-se, portanto, um alinhamento do trato da sustentabilidade pelas disciplinas
especificas e pelo curso de Administracdo como um todo com o0s objetivos da Carta de
Belgrado. Assim, tanto essas disciplinas quanto o curso deveriam ter neles incorporados
metodologias e mecanismos mais eficientes para proporcionar um estudo mais de acordo com
0 que a sustentabilidade demanda. Atividades mais praticas, como visitas de campo a
empresas que adotam praticas sustentaveis, € um exemplo desses mecanismos e metodologias.
Essa pratica poderia tornar o aprendizado da tematica mais ligado a realidade e, portanto,
mais interessante e até mesmo mas fécil de ser agregado.

Mais adiante, verificar-se-a como os discentes pesquisados perceberam o modo como

a IES trabalha a EpS e como isso influiu na formacéao profissional dos mesmos.

4.2.3 Influéncia da UFPE-CAA na formacdo profissional sob o olhar da
Sustentabilidade

Além da necessidade do curso de Administracdo ter uma abordagem multi, inter e
transdisciplinar da tematica sustentabilidade (BARBIERI, 2004), faz-se necessario que as IES
apresentem estruturas adequadas e sejam exemplos para toda a comunidade académica. Sobre
a influéncia da UFPE-CAA na formacéo dos futuros gestores, os resultados sdo apresentados

a sequir.
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Afirmacéo 1 c Cv*

A instituicdo criou estruturas educacionais, materiais, processos e condi¢cdes que | 2,34 | 0,87 0,40
permitam realizar experiéncias de aprendizagem eficazes para a lideranca
responsavel.

Vocé percebe que ha uma interacdo entre a instituicdo e os gestores de empresas | 2,02 | 0,71 0,35
locais para entender os desafios concernentes a juncdo das responsabilidades
sociais e ambientais a fim de procurar possiveis solu¢bes para os problemas
socioambientais locais.

A instituicdo apresenta boas praticas de sustentabilidade que devem servir como | 2,30 | 0,79 0,34
exemplo dos valores e das atitudes que sdo transmitidas.
Vocé considera que hd um dialogo e debate entre a instituicdo, educadores, | 2,34 | 0,77 0,33
alunos, organizacBGes da sociedade civil e outros grupos de interesse sobre
questdes criticas de responsabilidade social e sustentabilidade global.

Média geral 2,25

Quadro 6 EpS na UFPE — CAA.
Fonte: Dados coletados (2015).

Observando o Quadro 8, verificam-se as percep¢des dos respondentes quanto a
forma como a sustentabilidade é trabalhada pela IES. E importante destacar que o foco de
analise é o Centro Académico do Agreste em Caruaru, ndo podendo tais resultados serem
generalizados para todos os centros da UFPE.

A meédia geral de 2,25 aponta que a maioria dos discentes concluintes do curso de
Administracdo discorda parcialmente (u=2,25) que a IES apresente uma estrutura adequada,
praticas de sustentabilidade, parcerias e didlogo entre a UFPE-CAA e outros grupos de
interesse que pudessem contribuir na discussdo e debate sobre a sustentabilidade. Os
respondentes discordam que a instituicdo forneceu mecanismos e estruturas para que eles
tivessem experiéncias de aprendizagem que o0s preparassem para uma lideranca responsavel.
Isso é percebido pela média apresentada por esta afirmativa que foi de p= 2,34. Isso vai de
encontro com o fato de que o CAA ndo mostra praticas efetivas relacionadas a
Sustentabilidade (SANTOS; OLIVEIRA;OLIVEIRA, 2015).

Assim, sugere-se que a UFPE-CAA trate a tematica da educacdo para a
sustentabilidade ndo apenas como uma disciplina especifica do curso, mas em todas as
oportunidades de ensino, instalacfes, plano estratégico da IES, projeto politico pedagogico do
curso, de modo a considerar 0 meio ambiente em suas multiplas dimensdes, conforme é
sugerido por Barbieri e Silva (2011).

A tendéncia a discordancia mais forte reside no fato de que, para esses respondentes,
ndo ha interagéo entre a IES e gestores de empresas locais (U= 2,02), a fim de que 0s mesmos

trabalhem em conjunto na compreensao dos problemas relativos a unido das responsabilidades
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sociais e ambientais, para buscar solucGes para 0os mesmos. Dessa forma, sugere-se que a
UFPE/CAA desenvolva parcerias com empresas, organizacbes ndo governamentais;
associacOes, dentre outras entidades, objetivando discutir possiveis solu¢bes para 0s
problemas socioambientais locais.

Percebe-se, portanto, uma grande divergéncia entre as praticas da IES em relacdo aos
Principios para a Educacdo de Gestdo Responsavel, citados por Barbieri e Silva (2011). Desde
0 Propdsito, com a formagdo de lideres preocupados em lutar por uma economia sustentavel e
inclusiva, passando pelos Valores, Método, Pesquisa e Parceria, até o Dialogo, entre a IES e
0s grupos interessados e de interesse. A fim de fazer com que as préaticas da IES caminhem
junto com esses principios, a instituicdo poderia realizar eventos, como palestras, ac0es, entre
outros, que aproximassem a sustentabilidade do dia a dia e da realidade dos discentes e, com
isso, os fizessem se interessar mais pela tematica. Ela também poderia realizar praticas
sustentaveis, como uma coleta seletiva de lixo de fato adequada e correta, e divulgar essas
praticas. Assim, ela educaria pelo exemplo.

Embora alguns estudos apontem a importancia da insercdo de debates sobre a
educacdo para a sustentabilidade nas instituicbes de ensino e também nos cursos da area de
gestdio (PALMA; ALVES; SILVA, 2013), mesmo os resultados desta pesquisa tendo
apontado que os alunos egressos do curso de Administracdo da UFPE/CAA, provaveis
concluintes em 2015, entendem a importancia da EpS na sua formacdo, eles, contudo,
consideram que o curso de Administracdo pouco tem contribuido para o desenvolvimento de
competéncias profissionais para um administrador com preocupacdo socioambiental.

Esta pesquisa apresenta um estudo empirico que podera resultar em implicacGes para
a area, a partir dos resultados apresentados, apontando possiveis sugestdes que possam
melhorar o ensino aprendizagem dos alunos do curso de Administracdo, de modo que a
tematica da educacdo para a sustentabilidade tenha uma abordagem multi, inter e
transdisciplinar em todo o curso. Apo6s essa analise, o préximo capitulo aponta as

consideragdes finais deste estudo.
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CAPITULO 5- CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O ultimo capitulo deste estudo apresenta as consideracdes finais, baseadas nos

resultados obtidos, assim como sugestdes para pesquisas a serem realizadas posteriormente.
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5.1 Considerac0es finais

Conforme p6de ser visto ao longo deste estudo, um longo caminho foi percorrido até
que a tematica da Sustentabilidade comecasse a ser trabalhada mais efetivamente no Ensino
Superior e, assim, nos cursos de Administracdo. Muito j& foi feito, mas ainda ha muitas
barreiras a serem transpassadas. Para tanto, é de extrema importancia que as IES procurem
cada vez mais atender as exigéncias para que a EpS torne-se cada vez mais eficiente na
formagdo de profissionais, que obtenham grande conhecimento na area da sustentabilidade e
que, portanto, a considerem em suas tomadas de deciséo.

Um dos fatores mais imprescindiveis, é que a tematica seja tratada de forma
interdisciplinar e transdisciplinar, que sao os alicerces fundamentais da EpS (CARVALHO;
BRUNSTEIN; GODQY, 2014). Logo, ndo deve apenas haver disciplinas especificas que
tratem da sustentabilidade, mas esta deve ser trabalhada também por toda a IES, bem como
fora dela. Assim, o aprendizado torna-se mais dinamico e real, possibilitando que o
conhecimento seja melhor fixado e, de fato, aprendido.

O trabalho aqui apresentado tinha como objetivo principal analisar a compreensao de
discentes concluintes do curso de Administracdo da UFPE-CAA, no que se refere a educacao
para a sustentabilidade e a influéncia da mesma em sua formacdo. Constatou-se que 0S
discentes pesquisados possuem habitos cotidianos de cunho sustentavel, a exemplo dos
habitos de economizar agua e energia elétrica. Eles consideram a EpS muito importante na
formacdo profissional dos profissionais de Administragdo e que 0s mesmos sempre devem
considerar as questdes sustentaveis no momento da tomada de deciséo.

Apesar disso, para esses discentes, as disciplinas especificamente voltadas para a EpS,
assim como o curso e a IES, ndo tiveram uma contribuicdo positiva para sua formagéo no que
diz respeito a sustentabilidade. Conforme os resultados obtidos apontam, esses discentes ndo
se dizem preparados para assumir uma lideranca de carater voltado para a responsabilidade
socioambiental. Essas disciplinas precisam ser mais enfaticas em seguir 0s objetivos
estabelecidos para a EA pela carta de Belgrado, através, especialmente, da modificacdo de
seus planos de aula para que 0os mesmos se adequem a esses objetivos. 1sso pode sugerir que
essas disciplinas deem mais énfase a pratica do que a teoria. O modo mais pratico de ensino
da EpS também auxilia na superacao das dificuldades que o ensino dessa tematica tém.

Quanto ao curso ofertado pela UFPE-CAA e a instituicdo em si, a sugestdo € de que o
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curso, basicamente, incorpore a transdisciplinaridade e a interdisciplinaridade da EpS e que a
instituico adquira estruturas e posturas que tornem mais eficiente o estudo da
sustentabilidade e sua incorporagédo por parte dos discentes do curso, a fim de que 0s mesmos
0 levem para suas vidas profissionais. Para tanto, é preciso que a instituicdo se valha de
métodos de ensino mais praticos, como excursdes e visitas técnicas a empresas sustentaveis
Ou que, a0 menos, apresentem praticas sustentaveis e as divulguem. A IES também pode fazer
parcerias com essas empresas para que as mesmas Selecionem entre os estudantes da
instituicdo estagiarios para trabalharem na area especifica da sustentabilidade.

Enfim, € preciso que a UFPE-CAA volte seu olhar e suas praticas de maneira mais
enfatica para a sustentabilidade, educando os futuros administradores por ela formados para
serem profissionais diferenciados, que possuem as habilidades necessarias para lidar com a

sustentabilidade nas empresas rumo ao desenvolvimento sustentavel.

5.2 Recomendacdes

Recomenda-se que estudos sejam realizados em todo o curso de Administracdo da
UFPE, ou seja, que inclua o campus Recife e, assim, serd obtido um panorama geral do curso
de Administracdo ofertado pela instituicdo. Também € sugerido que esses estudos sejam
levados a faculdades particulares do municipio de Caruaru-PE, objetivando fazer estudos

comparativos entre instituicdes publicas e particulares.
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APENDICE A — INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS DA
PESQUISA

Prezado (a),
Solicito sua colaboracdo no preenchimento deste questionario para fins de elaboragdo do meu Trabalho de

Concluséao de Curso em Administracdo na UFPE/CAA, e desde ja agradeco a sua atencao e disponibilidade.

PARTE I - PERFIL SOCIOECONOMICO


https://www.iisd.org/sd/

Género:
() Masculino.

() Feminino.

Faixa etaria:
() Até 20 anos.
() De 21 a 35 anos.
() De 36 a 40 anos.
() De 41 a 45 anos.
() De 46 a 50 anos.
() Acima de 50 anos.

Estado Civil:
() Solteiro (a).
() Casado (a).
() Divorciado (a).
() Viavo (a).

Outro:

Instituicdo na qual vocé estuda

PARTE Il - EDUCACAO PARA A SUSTENTABILIDADE NO ENSINO SUPERIOR

Escolaridade:

(
(
(
(
(
(

) Ensino Fundamental.
) Ensino Médio Incompleto.

) Ensino Médio Completo.

) Ensino Superior Incompleto.

) Ensino Superior Completo.

) P6s-Graduacgao.

Faixa de renda:

) Até 2 salarios minimos.
) 2 a 4 salarios minimos.
) 4 a 6 salarios minimos.

(

(

(

() 6 a 8 salarios minimos.
() 8 a 10 salarios minimos.
(

) Acima de 10 salarios
minimos.

1) Vocé ja cursou ou esta cursando alguma disciplina voltada para a sustentabilidade?

( ) Sim.

( ) No.
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Responda as questBes 2 a 13 apenas se Vocé ja cursou ou estd cursando alguma (s) disciplina direcionada (s) a

sustentabilidade. Assinale qual a sua posi¢do em relacdo as seguintes afirmativas, de acordo com a seguinte

legenda:



1- Discordo totalmente. 4- Concordo.
2- Discordo. 5- Concordo totalmente.
3- Naéo concordo, nem discordo.
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Educacéo para a sustentabilidade — Formac&o dos Administradores

2) A(s) disciplina(s) fez vocé se tornar mais consciente e sensivel no que diz respeito
ao meio ambiente, em geral, e aos problemas ligados a ele.

3) A(s) disciplina(s) fez vocé entender o meio ambiente, especialmente quanto a
influéncias nele exercidas pelo ser humano e suas atividades.

4) A(s) disciplina(s) fez vocé incorporar valores e se motivar a participar na protecéo
do meio ambiente e na resolucéo de problemas ambientais.

5) A(s) disciplina(s) possibilitou que vocé obtivesse as aptidfes necessarias para
participar das atividades mencionadas no item anterior.

6) A(s) disciplina(s) lhe impulsionou avaliar as medidas direcionadas ao meio
ambiente e aos programas de educacdo para a sustentabilidade de fato tomadas.

7) A(s) disciplina(s) desenvolveu em vocé um senso de responsabilidade relacionado
as questdes de sustentabilidade

8) A Educagdo para a sustentabilidade é muito importante na formagdo de
administradores (as).

9) Os (as) Administradores (as) precisam sempre levar em consideragdo, nos
processos de tomada de decisdo, as questdes relativas a sustentabilidade.

10) Eu estou disposto (a) a tomar decisdes baseadas na sustentabilidade, mas apenas
se eu ocupar cargos de chefia, pois apenas nesses cargos minhas decisdes terdo mais
impacto.

11) O curso de administracdo que estais concluindo contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias profissionais significativas para um administrador
com responsabilidade socioambiental.

12) O curso de Administracdo que cursas tem uma perspectiva interdisciplinar e
sistémica sobre o assuntos voltados para sustentabilidade.

13) Vocé considera a estrutura curricular do curso apropriada no tocante a
sustentabilidade adequada as demandas emergentes.

Assinale qual a sua posi¢do em relagdo as seguintes afirmativas, de acordo com a seguinte legenda:

1- Discordo totalmente. 4- Concordo.
2- Discordo. 5- Concordo totalmente.
3- Naéo concordo, nem discordo.

Educacao para a sustentabilidade — Instituicdo UFPE

14) A instituicdo criou estruturas educacionais, materiais, processos e condigdes que
permitam realizar experiéncias de aprendizagem eficazes para a lideranca
responsavel.

15) Vocé percebe que ha uma interacdo entre a instituicdo e os gestores de empresas
locais para estender os desafios concernentes a jungéo das responsabilidades sociais e
ambientais a fim de procurar possiveis solu¢Bes para os problemas socioambientais
locais.

16) A instituicdo apresenta boas praticas de sustentabilidade que devem servir como
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exemplo dos valores e das atitudes que sdo transmitidas.

17) Vocé considera que hd um didlogo e debate entre a instituicdo, educadores,
alunos, organizacGes da sociedade civil e outros grupos de interesse sobre questdes
criticas de responsabilidade social e sustentabilidade global.

18) OQutras disciplinas do Curso de Administracdo (Exemplo: Producéo, Logistica, etc) que vocé cursou ou esta
cursando discutiram/discutem a temética sustentabilidade? Se sim, qual (s)?

19) Vocé participa ou ja participou de eventos voltados para a tematica da sustentabilidade como, por exemplo,
grupos de pesquisa e palestras, promovidos pela instituicdo na qual vocé estuda?
() Sim. ( ) Néo.

Qual (s)?

20) Sua formacdo na instituicdo na qual estd se formando tem preparado vocé para tomar decisbes mais
conscientes no tocante as questfes de sustentabilidade?
() Sim. ( ) Néo.

21) Vocé considera que tem uma consciéncia sustentavel?

() Sim, eu sei que é preciso garantir que 0 mundo se desenvolva de tal forma que o modo de agir
atual ndo prejudique o modo de agir futuro em relacéo aos fatores econdmicos, sociais e ambientais.

() Néo, pois ndo me interesso pelos assuntos ligados a sustentabilidade.

() N&o sei 0 que isso quer dizer.

22) O quanto vocé entende sobre as questdes ligadas a sustentabilidade?

() Muito. () Pouco. () Né&o entendo nada.
23) Assinale qual/quais dessas a¢des sustentaveis vocé pratica no seu dia a dia:
) Economizo &gua (ex.: diminuo o tempo no banho).
) Economizo energia elétrica (ex.: desligo os aparelhos eletrénicos quando ndo estou utilizando-o0s).

) Favoreco a compra de produtos “amigos do ambiente” (ex.: maquinas de lavar que economizam agua).

) Ando mais a pé e/ou de bicicleta do que de automoveis.

(

(

(

(' ) Separo o lixo para coleta seletiva.

(

() Busco constantemente me informar sobre as questdes relacionadas a sustentabilidade.
(

) Oriento amigos e outras pessoas, em conversas, sobre a importancia da sustentabilidade.
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() Engajo-me ativamente com a causa sustentavel (ex.: participo/promovo eventos relacionados ao assunto).
() Procuro conservar meus objetos a fim de evitar que eles se deteriorem rapidamente e, com isso, que eu
precise rep6-los frequentemente e acabe gerando mais lixo.

() Planto arvores.

() Cuido de animais.

() Quando estou fora de casa, guardo meu lixo comigo até encontrar uma lixeira para descarta-lo (ex.: papel de
doce).

() Reciclo materiais (ex.: reutilizo jornais para limpar vidros).

() Evito utilizar mochilas plasticas em compras de mercado (ex.: utilizo ecobags).

() Utilizo mais meios eletrénicos do que papel para fazer anotac@es no geral (ex.: notebooks).

() Digitalizo todos os documentos em papel que posso e os reciclo (ex.: faturas de cartdo de crédito antigas).
() Evito desperdicio de alimentos.

(' ) Consumo alimentos orgénicos.



