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RESUMO

A sociedade tem seu funcionamento baseado na existéncia de organizagdes, que sao
compostas por pessoas que se reunem para atingir objetivos pré-estabelecidos. O papel do
administrador é realizar o processo de tomada de decisdo de forma eficaz a atingir os
objetivos organizacionais, reunindo informacdes pertinentes a tomada de decisdo. O contador
tem como principal funcdo gerar informacdes Uteis aos seus usuarios, entre eles esta o
administrador. Devido a importancia do relacionamento entre estes dois profissionais para as
organizacgdes, bem como o distanciamento entre tais profissionais no contexto da pratica
profissional, esta pesquisa busca analisar o tratamento dado pelas InstituicGes Federais de
Ensino Superior (IFES) do nordeste, 18 instituicbes, aos contetdos de administracdo e
contabilidade que sdo contetudos béasicos na formacao profissional tanto do administrador
quanto do contador. Para a fundamentacgdo das analises fez-se uso da abordagem de formacao
por competéncias, que € a qualificacdo profissional acrescida do saber-fazer, podendo o nivel
das competéncias ser o diferencial entre profissionais de mesma funcdo. Foram realizadas
andlises dos contetidos ementérios dos cursos de bacharelado em Administracdo e Ciéncias
Contébeis com a intengdo de verificar o desenvolvimento das competéncias profissionais nas
graduacdes. O desenvolvimento das competéncias realizado pelas IFES caracterizou-se como
falho ao distanciar os dois profissionais, ao invés de desenvolver competéncias que facam a
relacdo entre ambos ser harmoniosa. Deste modo, este estudo confirma o prejuizo a gestdo
acarretado pela falha na formacdo das competéncias profissionais do administrador e do

contador.

Palavras-chave: Ensino; Competéncias profissionais; Administracdo; Ciéncias Contabeis.



ABSTRACT

The society has its operation based on the existence of organizations, that are composed of
people who come together to achieve pre-established goals. The role of the administrator is to
perform the process of effectively decision making to achieve organizational goals, gathering
information relevant to decision making. The counter's main function is to generate useful
information to your users, among them is the administrator. Due to the importance of the
relationship between these two professionals to organizations, as well as the distance between
such professionals in the context of professional practice, this research seeks to analyze the
treatment given by Higher Federal Education Institutions (IFES are the initials in
portuguese) of the northeast, 18 institutions, to administration and accounting content that is
content basic vocational training both the administrator and accountant. In order to support
the analysis was made using the skills training approach, which is the added qualification of
know-how, can the level of skills to be the difference between professionals of the same
function. contents of analyzes were performed syllabus of bachelor's degree programs in
Business Administration and Accounting with the intention of checking the development of
professional skills in the graduations. The development of skills performed by IFES was
characterized as failed to distance the two professionals, rather than developing skills that
make their relationship is harmonious. Thus, this study confirms the injury management
brought about by the failure in the formation of professional skills of the manager and

accountant.

Keywords: Teaching; Professional skills; Management; Accounting.
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1. INTRODUCAO

A vida na sociedade contemporanea é permeada por diversas organizaces essenciais
para 0 seu funcionamento e organizacdo, essas organizacGes sdo das mais variados tipos e
funcBes. OrganizacBes do primeiro setor ou governamental, sdo organizacdes criadas e
administradas por instituicdes publicas, sdo exemplos: Universidades, prefeituras, presidios
etc. As organizagdes do segundo setor ou empresarial, buscam suprir tudo o que as
organizacbes do primeiro ndo suprem ou deixam a desejar, exemplos claros sdo industrias,
comércios, servicos etc., estas normalmente apresentam como objetivo o lucro, enquanto as
governamentais estdo em busca de suprir as necessidades e gerar uma sessdo de bem estar e
segurancga na sociedade.

Além das organizacGes do primeiro e segundo setor, também existem as Organizacgdes
Ndo Governamentais (ONG’s), criadas sem fins lucrativos e com o objetivo de atender as
falhas dos outros dois grupos, utilizando-se em geral de voluntérios para a realizacdo de suas
atividades. Sdo exemplos, os grupos de apoio a mulher, de ajuda aos animais e a0 meio-
ambiente etc. Independentemente de em qual grupo se esteja, toda pessoa faz parte de uma
organizacdo, podendo ser formal ou informal. Organizacdo segundo Stoner (2009), seria a
unido de duas ou mais pessoas que trabalham juntas para se atingir um ou mais objetivos de
maneira estruturada.

Estas organizacBes sdo compostas por pessoas e também dependem de outras
organizagOes para conseguirem o que lhe é necessario, para que a mesma venha a alcancar 0s
seus objetivos. Os gestores de uma organizacdo podem receber varias denominacGes
diferentes segundo Mintzberg (2011), algumas delas s&o presidente, primeiro-ministro,
gerente intermediario, administrador, contramestre, coordenador, patrdo, regente, superior,
diretor, executivo, CEO (Chief Executive Officer), rei... Afim de facilitar o entendimento
tratarei apenas pela denominacao de Administrador.

Podemos definir o termo Administracdo como “se refere ao processo de fazer com o
que as coisas sejam executadas, com eficécia e eficiéncia, por meio de outras pessoas e com
elas.” (ROBBINS, 2004, p. 6). Eficiéncia e eficicia sdo conceitos utilizados para se falar do
gue esta sendo feito e a maneira como se realiza. Eficiéncia é executar a tarefa de forma de
correta, ja Eficacia significa executar a tarefa correta, para Robbins (2004) e Stoner (2009).
Enquanto um trata da execuc¢éo da tarefa o outro trata da escolha da tarefa.



10

Para que na organizacdo, 0s seus membros consigam realizar o seu trabalho de forma
eficiente e eficaz é necessario que eles tenha o conhecimento das suas seis operacfes ou
funcBes essenciais, Segundo Fayol (2009). As seis funcBes sdo independentes do porte ou
complexidade da organizacdo, sdo elas: (1) Funcdo Técnica, (2) Funcdo Comercial, (3)
Funcdo Financeira, (4) Funcdo de Seguranca, (5) Funcdo de Contabilidade e (6) Funcéo
Administrativa. Considerando o tema desta pesquisa, serdo abordados duas fungdes
essenciais: a Funcdo Administrativa e a Fungédo da Contabilidade.

A funcdo administrativa é responsavel pela integracdo das outras cinco funcdes,
coordenando e sincronizando as outras atividades, estando acima das outras. Segundo
Robbins (2004) e Stoner (2009), o processo administrativo é dividido em quatro processos,
sendo eles: planejamento, organizacdo, lideranca e controle. Esses processos sdo utilizados
para conseguir fazer uma melhor utilizacdo dos recursos organizacionais, na busca por se
atingir os objetivos estabelecidos.

O Planejamento consiste no estabelecimento de metas de uma organizacgéo, pensando
antecipadamente em seus objetivos, quais a¢fes e métodos que serdo utilizados para se atingir
aquilo que é mais importante para a organizacdo. Organizar corresponde a determinacdo da
organizacao dos recursos, 0 que precisa ser feito, os responsaveis, as divisdes e a hierarquia.
Liderar significa trabalhar a motivacao de todos os envolvidos, procurar solucionar conflitos,
direcionar as atividade dos outros e escolher os melhores canais de comunicagdo. Controle é
utilizado para garantir que todas as atividades estdo alcancando o0s desempenhos
estabelecidos, e caso seja necessario, realizar as correcdes necessarias. (Stoner, 2009; e
Robbins, 2004).

Segundo Mintzberg (2000), outras funcgdes ou processos, como coordenagéo, direcao e
comunicacdo, contribuem para a realizacdo dos quatro processos principais da administragéo.
Todos esses processos servem para orientar o administrador na tomada de decisdo, por ser
uma de suas fungdes solucionar os problemas encontradas na organizagao, e para realizar uma
tomada de decisdo € necessario se realizar a coleta de informacéo, que segundo Mintzberg
(2000), é o insumo basico para o processo decisorio. A tomada de decisdo envolve a escolha
entre alternativas, mas antes de sua decisdo € necessario que se realize a identificacdo do
problema.

A Funcéo da contabilidade tem como objetivo principal segundo Nagatsuka (2002),
gerar informacdes Uteis para a utilizagdo em tomada de decisdes racionais, as informacdes
geradas sdo para 0 uso interno ou externo dos usuarios da contabilidade, entre 0s usuarios

internos das informacdes contabeis se tem o administrador que utiliza-se das informacdes



11

coletadas para realizar a tomada de decisdo de forma a alcancar os objetivos estabelecidos no
seu planejamento.

Para que o administrador possa utilizar as informacdes fornecidas pela contabilidade é
necessario que o mesmo consiga entender e trabalhar as mesmas, assim como se faz
necessario que a contabilidade passe informacgdes com as quais o administrador consiga gerir
as informag0es para realizar uma tomada de decis&o.

Para Leone (2007), a relacdo entre a contabilidade e a administracdo deve existir na
forma de um dueto harmonioso. Dueto se refere a ser realizado por dois membros ou
instrumentos: a contabilidade e a administracdo. A contabilidade fornecer as informagdes,
enquanto o administrador é o usurio dessas informacdes e toma decisdes.

A relacdo, o dueto, entre esses dois existe ha séculos. Segundo Leone (2007), essa
relacdo precisa ser harmoniosa para que se consiga atingir os objetivos, ndo ocorrendo perda
das caracteristicas individuais de cada um. A contabilidade continua a se utilizar de suas
técnicas e o administrador continua com as suas responsabilidades. O oposto do dueto é duelo
entre as duas partes, se mostrando muitas vezes uma das principais raz6es para 0 nao

funcionamento do conjunto.

1.1 PROBLEMATICA

Em um mercado cada vez mais concorrido, se destaca aquele que toma as melhores
decisOes. Para a tomada de decisGes se faz necessario um estudo dos dados e conhecimentos
sobre 0 objetivo almejado. Esse processo ndo se resume ao ambiente organizacional, mas ao
processo de tomada de decisdo em qualquer ambiente.

A tomada de deciséo faz parte da fungdo do Administrador, e para a sua realizagdo o
mesmo utiliza-se de informagdes em seu planejamento para poder decidir a melhor alternativa
possivel, ou seja, de modo eficaz. Uma fonte de informacéo que pode vir a ser utilizada séo 0s

dados contabeis, fornecidos pela contabilidade, ja que para ludicibus (2010, p.3):

O administrador inteligente, que sabe usar a informacédo contabil e que conhece suas
limitacdes, tem em suas maos um poderoso instrumental de trabalho que lhe permite
tomar decisdes visando ao futuro com maior seguranga, bem como conhecer a
situacdo atual e grau de acerto ou desacerto de suas decisdes passadas.
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Para Xavier Filho et al (2015), o tomador de decisdo, neste caso o administrador,
precisa de um fundamento conjunto de informacOes para reduzir as incertezas em suas
decises, pois a sua racionalidade € limitada. Neste caso uma fonte estruturada e segura de
informacdes é imprescindivel para uma gestdo eficiente, na qual a contabilidade apresenta
essas duas caracteristicas essenciais conforme ludicibus (2010), Nagatsuka (2005) e Franco
(1989).

Existem alguns fatores que influenciam a utilizacdo ou nédo utilizacdo das informacdes
contabeis pelo administrador: (1) A compreensibilidade, que se faz da combinacdo das
caracteristicas dos usudrios e das inerentes as informacdes. (2) A existéncia do contador da
empresa, apenas para que sejam cumpridas as exigéncias fiscais, ndo existindo um maior
aproveitamento dos beneficios que poderiam ser retirados dessa relacdo. (3) O nivel de
conhecimento que o0 mesmo apresenta dos relatérios obtidos com a contabilidade
(STROEHER; FREITAS, 2008).

Por outro lado, o contador também influencia na utilizacdo dos relatérios contabeis
pelo administrador: (1) A forma e como os dados séo trabalhados pelo contador para uma
demonstracdo ao administrador, tende a motivar ou ndo, a sua utilizacdo. (2) O contador ndo
compreender as atividades desempenhadas pelo administrador, e a sua importancia no
processo decisério do administrador, faz com o que os seus relatérios ndao atendam as
necessidades do mesmo.

Em outras palavras, os relatérios podem conter muitos dados Gteis, mas caso 0 seu
usuario ndo consiga utiliza-los, eles se tornam desnecessarios. Em oposi¢do, o problema pode
ndo estar no administrador, mas sim em como os dados foram apresentados, dificultando o
seu entendimento. Nas pequenas e médias empresas, principalmente nas pequenas, a
contabilidade é algo que existe somente para cumprir as exigéncias fiscais, ficando para
segundo plano o atendimento as necessidades da gestdo do negécio (STROEHER; FREITAS
2008).

Por este motivo, em todos 0s cursos superiores destes dois profissionais, administrador
e contador, no Brasil existe um ciclo basico de formacdo que envolve disciplinas e
conhecimentos do outro profissional. Administragdo tem disciplinas de contabilidade, assim
como a ciéncias contabeis tem disciplinas de administracdo (CNE/CES, 2004; CNE/CES
2005).

Esta pesquisa busca realizar a verificagdo de como a InstituicGes Federais de Ensino
Superior (IFES), estdo trabalhando com os contetdos de contabilidade e administracdo na

formagdo de bacharéis em administracdo e em ciéncias contabeis. Para que se possa
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identificar através do contexto de formacéo dos profissionais onde se comeca essa separacao

entre 0S mesmos.

1.1.1 OBJETIVOS GERAL DA PESQUISA

Analisar o tratamento dado pelas Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) aos
contetdos de administracdo e contabilidade na formacdo profissional de bacharéis em

administracdo e em ciéncias contabeis, respectivamente.

1.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE):

OEZ1: Levantar os contetdos ementarios dos cursos de bacharelado em Administracdo
e em Ciéncias Contabeis nas Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES);

OE2: Realizar a identificacdo do contelido ementario das disciplinas que envolvem,
sistematicamente, os conteldos de Administracdo no curso de Ciéncias Contabeis e 0s
contetdos de Ciéncias Contébeis no curso de Administracao.

1.1.3 JUSTIFICATIVA DA PESQUISA

Admitindo a importancia do papel das IFES na formacdo do administrador e do
contador, esta pesquisa busca verificar como estas instituicdes trabalham os contetudos de
administracdo na formacdo do contador e de contabilidade na formagdo do administrador.
Para que seja evidenciada a possivel existéncia de falha na gestdo das duas graduacdes,
contribuindo assim com o melhoramento da formacéo profissional dos dois profissionais.

Considera-se que este estudo fornece informacgdes que caracterizem como as IFES
trabalnam a formacdo e o fendmeno do distanciamento profissional que existe entre
administradores e contadores, assim ajudando-as a buscar melhorias em seu processo de
formagé&o profissional, buscando reverter o processo do distanciamento.

Por tudo isso, um estudo que dé tratamento especial a formagdo de contadores e
administradores, e a sua influéncia no relacionamento dos dois profissionais se faz necessario,

contribuindo com o desenvolvimento e reformar das teméticas de ensino empregadas.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo sera discutido as seguintes abordagens, divididas em duas tematicas que
orientaram as analises dos dados empiricos: (1) A abordagem por competéncias, em particular
as competéncias dos dois profissionais alvos deste estudo, o Administrador e o Contador, e;

(2) A relacdo existente entre esses dois profissionais, da Administracao e da Ciéncia Contébil.

2.1 ABORDAGEM DA FORMACAO POR COMPETENCIA

A definicdo de competéncia nédo € facil de ser realizada, por ser utilizada em diversas
areas de conhecimento e em cada uma apresenta diferentes Oticas e perspectivas, segundo
Ching et. al (2014). Uma primeira interpretacdo para as competéncias segundo Ricardo
(2010), seria a de uma qualificacdo profissional que é acrescida de um saber-fazer, que inclui
as atitudes do trabalhador no seu ambiente de trabalho.

A competéncia pode ser entendida como a utilizacdo de trés caracteristicas, que ao
serem reunidas a definem: ser, saber e fazer. O competente tem capacidade de utilizar os seus
conhecimentos tedricos (Saber), seus héabitos, costumes e comportamentos (Ser), e suas
habilidades para a realizacdo da tarefa (Fazer), de forma a aplica-los em situacGes reais.

O nivel de competéncias que se apresenta, podera ser a diferenca entre quem € mais
eficaz em uma determinada situacdo, sendo o mais eficaz aquele que apresentar melhores
niveis de dominio sobre as competéncias necessarias aquela situacdo. O nivel de competéncia
influéncia nos resultados alcancados, e é por este motivo que existe a formacdo por
competéncias ou pedagogia por competéncia, na qual se busca preparar 0s seus estudantes no
desenvolvimento de suas capacidades, para que 0s mesmos consigam aplica-las em diferentes
situacOes e contextos. Mudando o tipo de formagéo tradicional, na qual se faz uma reproducéo
dos conhecimentos e conteldo, para a formacdo por competéncia na qual se busca a
construcdo e desenvolvimento de competéncias e as suas avaliagBes, para Ricardo (2010) e
Ching (2014).

Para Ricardo (2010, p. 609), as competéncias podem ser reconhecida como o “saber-
fazer operacional validado”, resumidamente para ele as qualificacbes que se adquiri na
profissdo sdo temporarios, ao contrério de um titulo referente a um diploma. Esse “saber-
fazer operacional validado” pode ser traduzido como os conhecimentos e experiéncias

adquiridos na profissdo, aplicados a uma organizacdo/empresa e estes aplicacbes sendo
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validadas. Para 0 mesmo a qualificacdo obtida com um titulo, ndo é mais garantia de
competéncia e empregabilidade.

A validacdo que ocorre na organizacdo/empresa, faz com que a formacdo tambem
ocorra dentro dela, e ao se reconhecer as qualificacdes adquiridas pelo empregado, realiza a
sua classificacdo e remuneracdo. O perverso segundo Ricardo (2010), é que essa relagdo se
consolida em uma individualizagdo do sujeito, podendo acarretar em um enfraquecimento de
classe e um aumento da competicdo entre os individuos.

Para se realizar um programa de formacdo por competéncias, no qual se busca uma
capacitacdo diferenciada do profissional em conhecimentos tedricos e praticos, se faz
necessario a elaboragdo do perfil do profissional desejado. Na elaboracéo se busca realizar a
identificacdo das competéncias a serem desenvolvidas, o perfil do profissional e curriculo da
sua formacéo. Espera-se nessa formacdo o desenvolvimento para o trabalho de modo geral ao
invés de para ocupacdes especificas.

A determinagdo das competéncias em uma formacao profissional por meio de uma
graduacdo no Brasil é realizada através do Conselho Nacional de Educacdo, por meio da
publicacdo da resolucdo na qual se é determinada as Diretrizes Nacionais do Curso de
Graduacéo. A seguir sera realizado a analise das competéncias dos profissionais dos cursos de

graduacdo em administracdo e em ciéncias contabeis.

2.1.1 COMPETENCIAS PROFISSIONAIS DO ADMINISTRADOR

O termo administracdo refere-se ao processo de fazer com que as coisas sejam
realizadas, de forma eficiente e eficaz, por meio de outras pessoas e com elas, segundo
Robbins (2004). O administrador por sua vez € o profissional qualificado a desempenhar esta
atividade e a fazer com que a organizacao seja bem-sucedida em atingir os seus objetivos e/ou
satisfazer suas responsabilidades sociais.

O processo administrativo pode ser dividido em quatro atividades basicas: planejar,
organizar, liderar e controlar. O planejamento envolve o desenvolvimento de estratégias e a
definicdo de metas de uma organizagdo. Para 0 CNE - Conselho Nacional de Educagéo faz
parte das competéncias a serem desenvolvidas em um profissional de administracdo, pensar
estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente,
desenvolver raciocinio légico e atuar em diferentes modelos de organiza¢Ges. Competéncias

essas que sao essenciais para que o administrador realize o seu planejamento.
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O organizar corresponde ao processo de arrumar e alocar o trabalho, os recursos e
delimitar a autoridade entre os membros de uma maneira que eles possam ser eficientes em
alcancar os objetivos. Para desempenhar essa atividade se faz necessario o desenvolvimento
de expressdo e comunicacdo compativel com a sua funcdo, inclusive em processos de
negociacles. Além de ser eficiente nas comunicagdes com as pessoas individualmente e com
os grupos formados. Competéncias essas também necessarias para liderar, que corresponde a
dirigir, motivar e influenciar os empregados a executar tarefas, ajudando-os a dar o seu
melhor.

O quarto processo é o controle, atividade na qual se busca identificar se os atos dos
membros da organizagéo estéo de fato levando a atingir os objetivos estabelecidos. O controle
é realizado por meio de alguns elementos principais conforme Stoner (2009) vem os cita: (1)
estabelecer os padrdes de desempenho; (2) realizar a medida do desempenho atual; (3)
realizar a comparacdo do desempenho atual com os padrdes estabelecidos; e (4) e em caso de
desvios, realizar corre¢cdes. As competéncias citadas ndo se limitam a apenas um ou outro
processo da administracdo, elas sdo competéncias que sao desenvolvidas para que o
administrador execute o seu trabalho com eficiéncia e eficacia.

A formacdo do administrador através do bacharelado em administracdo tem como
objetivo o desenvolvimento das competéncias citadas acima, conforme é abordado pelo
Conselho Nacional de Educacdo/Céamara de Educacdo Superior — CNE/CES em sua resolucgéo
N° 4/2005.

Stoner (2009) usa a palavra administrador para delimitar qualquer pessoa responsavel
pelas quatro tarefas principais da administragdo, assim como também entende que o
administrador € limitado por caracteristicas internas da organizac¢do. Alguns limitadores do
administrador € o seu nivel na hierarquia da organizacéo, os recursos limitados, a necessidade
de coordenar as suas atividades com as das outras pessoas e a qualidade e quantidade de
informacdes que 0 mesmo possui.

O administrador € classificado de duas maneiras diferentes por Stoner (2004): (1) de
acordo com o nivel que o administrador ocupa dentro da organizacéo; (2) e pelo &mbito das
atividades organizacionais pelas quais o administrador é responsavel. A classificacdo de
acordo com os niveis organizacdes divide os administradores em trés niveis, enquanto que a
classificacdo pelo ambito da atividade, divide em dois tipos de administradores, quais sejam:

A primeira classificacdo de divisdo abordada € a de acordo com o nivel do

administrador, que os divide em trés grupos:
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- Gerentes de primeira linha ou de primeiro nivel. Esses gerentes sdo responsaveis por
dirigir e coordenar apenas empregados de execuc¢do, ndo supervisionam outros gerentes.

- Gerentes medios ou geréncia média, este grupo pode incluir mais de um nivel dentro
de uma organizacdo. Neste nivel os gerentes médios dirigem as atividades dos gerentes de
nivel mais baixo e as vezes também a de empregados de execugao.

- Administradores de topo, sdo responsaveis pela administracdo geral da organizacéo,
estabelecendo as politicas da organizacdo e orienta as relagcbes com o ambiente externo da
mesma.

A segunda classificagdo, divide os administradores em dois grupos de acordo com 0
ambito das atividades organizacionais:

- Administradores funcionais, sdo responsaveis por apenas uma atividade dentro da
organizacdo, como financas, producdo ou marketing. Eles comandam apenas pessoas
envolvidas em um mesmo conjunto de atividades.

- Administradores gerais, ao contrario do administrador funcional, o administrador
geral supervisiona e é responsavel por gerenciar toda uma unidade. Ele é o responsavel por
todas as atividades da organizacdo, ou unidade de um grupo organizacional.

Assim citado anteriormente, em todos esses niveis, 0os administradores planejam,
organizam, lideram e controlam. O que vem a diferir € a quantidade de tempo que cada um
passa exercendo cada uma dessas atividades. Robbins (2004) em seus estudos, assim como
Stoner (2009), reconheceu a realizagcdo das quatro atividades do processo de administracao
por parte dos administradores, independentemente do nivel em que 0 mesmo se encontra
dentro da organizagéo.

N&o podemos limitar os administradores a realizacdo apenas dessas quatro atividades,
pois 0s mesmos assumem uma Vvariedade muito maior de papéis para gque seja possivel a
realizacdo dos objetivos estabelecidos. Os “papéis” consistem nos padrdes comportamentais
que se espera de um individuo dentro de um grupo. A definicdo dos papéis dos
administradores foi realizada por Henry Mintzberg por volta dos anos 70, conforme é
abordado por Maximiano (2004), Robbins (2004) e Stoner (2009). Foram identificados dez
papéis que pertencem a uma fungdo ou posicdo identificavel, os quais Mintzberg agrupou-os
em trés familias: os papéis interpessoais, 0os informacionais e os decisorios.

Os papéis interpessoais retne trés papeis nos quais se aborda as relagdes interpessoais
dentro e fora das organizagbes que ajudam os administradores a manter suas organizagoes
funcionando. (1) Figura de Proa: chamado por Stoner de Simbolo e por Robbins de Chefe, as

suas principais tarefas sdo representar a empresa em eventos, recepcionar visitantes e lidar
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com as relagBes publicas da organizacdo. Para Maximiano (2004) a execucdo dessas tarefas
envolve pouco o processamento de informagdes ou a tomada de decisGes. (2) Lider: a
lideranca envolve todas as atividades interpessoais desempenhadas pelos administradores,
sendo responsavel pela motivacao dos funcionarios, relacdo com os clientes, fornecedores e
outras pessoas. (3) Ligacdo: procura manter uma rede de contatos, afim de fazer intercambio
de recursos e informagdes, tanto dentro da organizagéo quanto fora.

Os papéis informacionais apresentados por Mintzberg, sugerem que obter, comunicar
e trabalhar com informacGes sdo aspectos importantes para os administradores. As
informagOes sdo necessérias a realizagcdo de tomadas de decisfes, alem da existéncia de
atividades e pessoas na organizagdo que necessitam delas. O (4) Coletor/Monitor: nesse papel
0 administrador recebe e busca informacGes que permitam a ele entender a organizacao e o
ambiente na qual ela estd inserida. (5) Disseminador: responsavel por transmitir as
informacdes que os funcionarios necessitam para que realizem as suas atividades. (6) Porta-
voz: realiza a transmisséo de informacOes da organizacdo para 0 meio ambiente.

Os papéis de decisdo envolvem a resolucdo de problemas e a tomada de decisdes,
assim como também a utilizacdo de seu insumo basico, a utilizacdo de informacdes. (7)
Entrepreneur: o entrepreneur (empreendedor), é o planejador de mudancgas na organizacéo,
desejadas por ele préprio, buscando melhorias e o desenvolvimento de novos programas. (8)
Controlador de Disturbios: esse papel também é chamado de Solucionador de Problemas ou
Apaziguador de Distarbios, a depender do autor que utilize-o. A principio nenhuma
organizacdo funciona bem o tempo inteiro e é o seu papel como solucionador de problemas,
que realize as tomadas de decisdes, mesmo que a resolucdo seja a custa de decisdes
impopulares.

(9) Administrador de Recursos: a alocacdo de recurso esta presente em qualquer
decisdo que o administrador empregue, pois se parte de principio que 0S recursos sdo escassos
e limitados. E seu papel decidir sobre como deve utilizar o seu préprio tempo, programar o
trabalho dos outros e autorizar as decisdes de terceiros. (10) Negociador: o seu papel é a
negociacdo para a solugcdo de empasses que saem da normalidade da organizacdo,
representando a organizacdo nas decisdes por ele tomada. Se faz necessario que 0 mesmo
tenha competéncias como negociador, caso contrario a situacao podera tender a piorar.

Os estudos de Mintzberg chamam a atencéo para as constantes mudancas enfrentadas
pelos administradores e a necessidade para que os mesmos sejam eficazes no momento de
decidir qual papel mais apropriado a ser desempenhado no momento. Independentemente do

papel a ser desempenhado, o administrador em sua formagdo tem como objetivo o
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desenvolvimento de competéncias e habilidades que o permitam ser eficiente e eficaz em
qualquer atividade, papel ou situacao, prevista ou ndo prevista.

E bésico para o administrador tomar decisdes, algumas pequenas e outras grandes, nio
importa em qual nivel o0 mesmo ocupe dentro da organizacdo ou qual o papel esteja sendo
exercido. Maximiano (2004) dedicou um capitulo do seu livro apenas para determinar qual é o
papel do administrador em uma organizacao através da reunido de trabalhos de outros autores
sobre o tema, tornando evidente que um dos pontos em comum abordado por eles é a tomada
de deciséo.

Para os autores estudados por Maximiano, “o trabalho do dirigente consiste em tomar
decisOes, estabelecer metas, definir diretrizes e atribuir responsabilidades aos integrantes da
organizacdo” (MAXIMIANO, 2004, p.48), assim definiu Fayol. Apés Fayol outro autor a
trabalhar o tema foi Chester Barnard que definiu As funcbes do Executivo, das funcdes por
ele definidas se tem o tomar decisdes entre as seis abordadas, conforme descreve Maximiano
(2004).

O processo decisorio em uma organizacdo € definido por muitos autores como um
processo sistémico e que reinem uma série de etapas para a sua realizacdo. O modelo racional
de tomada de decisdo é um exemplo de modelo que é abordado por Robbins (2004) e Stoner
(2009), no qual se divide o processo em quatro etapas que ajudam os administradores a
realizar comparacgdes entre as alternativas e escolher a que apresentar maiores chances de
obtencdo do sucesso.

As etapas do modelo racional consistem em examinar a situacdo, através da definicédo
do problema, de suas causas e quais 0s objetivos almejados com a realiza¢do de uma deciséo.
A etapa seguinte é a criacdo de alternativas para a que se solucione o problema identificado,
seguido pela terceira etapa que € a avalicdo das alternativas e escolha da melhor a ser
empregada para se atingir o objetivo desejado. Como ultima etapa do modelo racional de
tomada de decisdo esta a implementacdo e o monitoramento da decisdo, conforme Stoner
(2009).

Outros modelos de tomada de decisdo sdo divididos em varidveis numeros de etapas.
Para Lacombe (2008) o processo decisorio estruturado € divido em um modelo com sete
etapas para a realizagcdo da tomada de decisdo, enquanto que Robbins (2004) divide 0 mesmo
processo em oito etapas. Com tantos modelos a disposicdo a serem utilizados por
administradores na tomada de decisdo, Lacombe (2008) defende que a informagéo € o insumo

mais importante para a sua realizagéo.
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Segundo Lacombe (2008), se tudo o que acontece é realizado através das decisdes que
as pessoas tomam e se a informacg&o € o seu insumo basico, o gerenciamento das informacGes
e do conhecimento que € por ela gerado se torna de vital importancia para qualquer
organizacdo. Ele defende que é impossivel que se possua todas as informacbes que se
necessita, mas que é necessario o aumento da quantidade e qualidade das informagdes, assim

como também que as informacdes sejam de facil acesso.

2.1.2 COMPETENCIAS PROFISSIONAIS DO CONTADOR

Para ludicibus (2010), o desenvolvimento inicial da contabilidade esteve associado ao
surgimento do Capitalismo, como uma forma quantitativa para mensurar tanto os acréscimos
ou decréscimos dos investimentos iniciais que foram alocados em algum investimento
comercial ou industrial. A sua utilizacdo apoiou o desenvolvimento do mercado através do
surgimento e desenvolvimento do método de partidas dobradas. Hoje este método possuli
aplicacdo a qualquer tipo de pessoa, juridica ou fisica, independentemente de suas finalidades
ou atividades econémicas.

O desenvolvimento pode ter se dado com o surgimento do Capitalismo, mas segundo
Nagatsuka (2005) o surgimento da contabilidade se confunde com o desenvolvimento da
humanidade, pois em estudos sobre as civilizacbes antigas ja se era possivel identificar o
controle das riquezas por parte do homem, atraves de contagem e controle do rebanho. A area
contabil apresenta muitas obras, e a obra do Frade franciscano Luca Pacioli foi a primeira
obra editada a tratar do método das partidas dobradas, fazendo-o ser considerado o pai da
contabilidade.

Desde o seu surgimento o principal objetivo da contabilidade é predominantemente
tratado como ser o de gerar informacOes para a realizacdo da tomada de decisGes de forma
racional, tanto por usuarios internos quanto externos, assim sendo um conceito comumente
utilizado por Marion (2009), Nagatsuka (2005) e ludicibus (2010). A principio a
contabilidade foi primeiro empregada pelo governo como uma forma de arrecadar mais
impostos que o tornou obrigatoria para a maioria das empresas, conforme Marion (2009).

O objetivo cientifico da contabilidade é a apresentacdo do patriménio e as suas
variagfes, mas para 0s usuarios a sua aplicacdo € a de prover informacdes que sejam
relevantes a sua utilizacdo. Diversos sdo 0s usurios das informag6es contébeis, cada um com

a sua necessidade informacional, cabendo a contabilidade estar em condigdes de fornecer as
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informacdes que cada grupo de interesse venha a necessitar, pois 0s interesses nem sempre
séo coincidentes.

Nagatsuka (2005) separa os usuarios das informacfes contabeis em dois grupos, 0s
usudrios internos e externos das organizacfes. Entre os usuarios do grupo interno estdo os
proprietéarios, socios e acionistas que se encontram em um subgrupo e os administradores,
diretores e executivos no outro subgrupo.

Os proprietarios, socios e acionistas necessitam das informacdes contabeis resumidas e
que delas consigam obter as informacdes de seu maior interesse, geralmente sdo informacdes
sobre a rentabilidade e seguranca dos seus investimentos, bem como o caixa e 0 grau de
endividamento da organizacao, assim é definido por Nagatsuka (2005) e ludicibus (2010).

Os administradores, diretores e executivos necessitam das informacdes contabeis com
bem mais frequéncia do que os outros grupos de interesses, segundo ludicibus (2010). A sua
necessidade de informacéo para Nagatsuka (2005) vem do fato dos mesmos terem resultados
a obter e a reportar aos membros do grupo abordado acima, sendo necessario um maior nivel
de informac6es e qualidade, pois a contabilidade fornece aos mesmos um fluxo continuo de
informac@es que os auxiliam no processo de tomada de decisao.

Os subgrupos que Nagatsuka (2005) enquadrou no grupo dos usuarios externos sao 0s
investidores, fornecedores, clientes, instituicbes financeiras, sindicatos de empregados,
entidade governamentais e ndo-governamentais. Os investidores precisam de informacoes
sobre o retorno de seus investimentos, assim como se havera a distribuicdo de dividendos ou
ndo, utilizando-se da contabilidade para realizar previsdes sobre os resultados da empresa.

Os fornecedores se interessam por informacGes sobre o nivel de endividamento da
empresa e 0 seu volume de vendas. Os clientes por sua vez se interessam em saber sobre a
capacidade de fornecimento e de estocagem da empresa, mas também se interessam por saber
a situacdo econdmica e financeira da empresa para que o seu fornecimento ndo seja
interrompido. As instituigdes financeiras necessitam de conhecer a capacidade financeira e 0
nivel de endividamento em que a empresa se encontra, para que seja possivel a negociacgéo de
qualquer empréstimo ou financiamento.

Os sindicatos de empregados se utilizam das informagdes contébeis para realizar uma
verificacdo da situacdo da empresa antes de negociar com a mesma sobre melhorias salariais
dos empregados. Entidades governamentais se interessam por verificar se esta sendo
cumprido todos os compromissos fiscais, baseando-se nessas informagdes para a execucao de

tributacdes, através do arrecadamento de impostos, taxas e contribui¢des. Por Gltimo se tem as
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organizagbes ndo-governamentais que se interessam em verificar 0s investimentos em
protecdo ambiental ou na ajuda da populagéo, em especial a populagcdo menos favorecida.

O papel da contabilidade é a realizacdo dos registros monetarios de todas as
movimentacOes, para que em seguida realize o resumo desses dados em forma de relatorios e
0S entregue aos interessados em conhece-los. Para que o contador possa realizar as suas
funcbes o Conselho Nacional de Educacdo/Cémara de Educagédo Superior — CNE/CES (2004)
institui as competéncias profissionais a serem desenvolvidas na formacdo profissional no
curso de graduacdo em ciéncias contabeis.

S&o competéncias a serem desenvolvidas segundo o CNE/CES: a capacidade de
utilizar adequadamente a terminologia e a linguagem das Ciéncias Contébeis; o profissional
deve ser capaz de elaborar pareceres e relatdrios que contribuam para o desempenho eficiente
e eficaz dos usuarios das informacBes por ele prestada, independente do modelo
organizacional utilizado.

O CNE/CES (2004) determina que o contador deve ser capaz de aplicar
adequadamente a legislacdo inerente as funcdes contabeis, bem como ter expressivo dominio
das funcbes contabeis, para que 0s seus relatorios possam ser utilizados por agentes
econdmicos e também pelos administradores de qualquer segmento produtivo ou
institucional, viabilizando a estes o gerenciamento, controle e prestacdo de contas de suas
atividades perante a sociedade, assim também gerando informacdes para a realizacdo da
tomada de deciséo.

ludicibus (2010) agrupa as finalidades para as quais as informacdes contabeis sao
utilizadas de duas formas, as com finalidade de planejamento e as com finalidade de controle
e essas duas auxiliando por finalidade no processo decisorio.

A informacdo contabil, principalmente as que se referem ao estabelecimento de
padrdes e o inter-relacionamento da contabilidade com os planos or¢camentarios, assim sendo
de grande importancia no planejamento organizacional. Para ludicibus (2010), mesmo em
casos de tomada de decisbes simples ou isoladas sobre varias alternativas possiveis,
normalmente se utiliza-se de uma grande quantidade de informag&o contabil.

A informacéo contabil € Gtil no processo de controle para as organizagfes das seguinte
formas, segundo ludicibus (2010): Como meio de comunicacdo, os relatorios contabeis
servem de auxilio ao prestar informacfes a organizacgdo a respeito dos planos e politicas da
administracdo; Como meio de motivacdo, um dos papeis da administracdo consiste em
gerenciar o trabalho que os outros executam, requerendo que o0 pessoal seja contratado e

formado na organizagdo, procurando motiva-los a fazer o que a administracdo deseja. E a
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informagdo contabil vem como um auxilio no processo motivacional; e Como meio de
verificacdo, a administracdo de uma organizacdo se utiliza da informagéo contabil como um
meio de auxilio no processo de avaliagdo, mesmo que o desempenho humano néo possa ser
avaliado apenas por registros contabeis.

Ligado as duas finalidades, planejamento e controle, se tem a finalidade de auxilio no
processo decisorio, que ocorre na realizacdo de tomada de decisGes ja& planejadas e nas
tomadas de decisdes corretivas, enquanto que o controle vem para evidenciar que a decisdo
tomada corresponde ao planejado. Assim a contabilidade participa do processo de
planejamento e controle, provendo informagfes aos administradores para a tomada de

deciséo, segundo ludicibus (2010).

2.2 RELACIONAMENTO ENTRE A ADMINISTRACAO E A
CONTABILIDADE: O DUETO HARMONIOSO.

A relacdo entre os dois profissionais estudados aqui, administrador e contador, nem
sempre é das melhores ou se é retirado 0 méximo proveito dos beneficios que ambas as partes
podem ter de uma relagdo de harmonia e de cooperagao.

Para Leone (2007), o relacionamento entre os profissionais da administracdo e da
ciéncias contabeis deveria existir de forma que a relacdo seja vista como dueto, mas ndo
apenas um dueto, a relagéo profissional desses dois membros deve forma o que Leone chama
de dueto harmonioso.

Quando se ouve falar sobre um dueto, o primeiro pensamento que geralmente se tem é
0 dueto entre um par de cantores ou um par de instrumentos musicais diferentes. O dueto se
realiza ao se ter harmonia entre as partes envolvidas, caso contrario a relacdo ndo trard
beneficios aos seus membros e as outras pessoas a quem eles tem contato. No caso de um
dueto musical sem a harmonia, 0 que se tem é a emissdo de som que ndo sera agradavel para
guem o escuta.

O dueto a que Leone (2007) se refere € a um par de pessoas: 0 contador e O
administrador, o contador contribui com o administrador ao ser o fornecedor de informacdes e
0 administrador é o usudrio dessas informagdes. Para que ambos consigam atingir 0s seus
objetivos finais é necessario que os dois componham um conjunto harmonioso.

O trabalho em conjunto ndo faz com o que os dois percam as suas formas, o contador

permanece com a sua técnica e o administrador continua com as suas responsabilidades.
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Nenhum dos dois pode passar por cima do outro, pois assim o conjunto ndo sera mais de
harmonia, afinal um ndo trabalha sem o outro, conforme Leone (2007).

Para Franco (1989), a finalidade da contabilidade é o registro, controle e demonstracao
dos fatos que ocorrem no patrimdnio, objetivando fornecer informacGes sobre a sua
composicao e variagdes, assim como o resultado econdmico obtido pela gestdo da riqueza.
Com relacdo as informac@es contabeis, “essas informagfes sdo indispensaveis a orientacao
administrativa, permitindo maior eficiéncia na gestdo econdmica da entidade e no controle
dos bens patrimoniais” (FRANCO, 1989, p.22).

Sem a contabilidade ndo seria possivel conhecer o passado nem o presente do historico
econdmico da organizacdo, ndo sendo possivel realizar previsdes para o futuro nem realizar a
elaboracdo de planos para a orientagdo administrativa, segundo Franco (1989). ludicibus
(2010), concorda com Franco ao falar que a informacdo contabil é de grande utilidade no
planejamento empresarial e mesmo em casos de decisdes isoladas, utiliza-se uma grande
quantidade de informagdes contabeis.

A administracdo utiliza as informacGes geradas pela contabilidade para que as
decisbes tomadas sejam eficazes e para Lacombe (2008) o que diferencia as organizacOes € a
sua capacidade de adquirir, processar, interpretar, armazenar e utilizar a informacéo de forma
eficaz. Mesmo sendo impossivel de se possuir todas as informagdes de que se precisa é
necessario um aumento da quantidade e qualidade das informacdes, bem como a facilidade de
acesso a elas.

Todo o trabalho desenvolvido, desde a identificacdo de uma necessidade até a
producdo da informacdo que ira supri-la, passando pelo planejamento, organizacdo, controle e
preparacdo dos relatorios é feito pelo conjunto do contador e administrador. Assim se tem o
Dueto harmonioso a que se refere Leone (2007).

Em oposicdo ao dueto se tem o duelo, em um sistema de duelo sempre se tem um
vencedor, um perdedor ou dois perdedores, mas ndo se tem dois vencedores. Para Leone
(2007), o duelo entre o administrador e o contador acontece muitas vezes e mostra que é uma
das principais razdes para que o sistema de custo ndo funcione a contento para as duas partes,
geralmente para o administrador.

Para Leone (2007), é necessario que o contador e o administrador debatam sobre as
diferencas na utilizacdo da contabilidade por ambas as partes e que discutam sobre os fatores
que sdo significativos e como deve ser preparada a contabilidade. Nessa relacdo o contador
deve ter cuidado para ndo invadir o espaco do administrador, pois a administracdo da

organizacdo compete ao administrador.
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3. PROCEDIMENTOS METOLOGICOS

A questdo central desta pesquisa é verificar como as Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES) estdo trabalhando com os contetdos de contabilidade e administracdo na
formacéo de bacharéis em ciéncias contabeis e administracéo.

Diante de tal questdo o objetivo desta pesquisa é analisar o tratamento dado pelas IFES
aos conteudos de administracdo e contabilidade na formacgdo do administrador e do contador,
respectivamente, pois dai conseguiremos entender como as instituicfes contribuem com o
aumento ou reducédo da distancia empirica entre estes dois profissionais. Para isso elencamos
dois objetivos especificos: (1) Levantar os contetdos ementérios dos cursos de Administracdo
e Ciéncias Contabeis nas IFES e; (2) Identificar o conteido ementario das disciplinas que
envolvem, sistematicamente, os contedos de Administracdo no curso de Ciéncias Contabeis
e os conteudos de Ciéncias Contabeis no curso de Administracao.

Dado o problema de pesquisa e os objetivos, esta pesquisa se classifica como uma
pesquisa Descritiva, que sdo pesquisas que tem por objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de um determinado fendmeno ou populacdo, assim buscando realizar o
estabelecimento de relacdo entre variaveis (GIL, 2002; VERGARA, 2011). Esta pesquisa
busca determinar as caracteristicas do fendmeno do distanciamento empirico dos dois
profissionais, através do estabelecimento da relacdo entre 0 ensino e as competéncias
requeridas pelo exercicio profissional de tais profissionais.

A descri¢do de como se comporta os curriculos no que tange ao relacionamento entre
administragcdo e contabilidade contou com 0 acesso ao conjunto de ementas, que figuram
como fontes secundarias de pesquisa. Foi possivel acessar 19 ementas, sendo 10 delas do
curso de Administracdo e 9 do curso de Ciéncias Contabeis, a partir projeto pedagdgico das
IFES do Nordeste, e assim o fizemos para isolar o comportamento a certa delimitacdo
geogréfica e restricdes de tempo. As IFES consultadas se encontram nas tabelas 1 e 2,

também indicando os links de acesso.
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Tabela 1: Projeto Pedagégico do Curso (PPC) de Administragao.

Universidade Federal da Bahia

Universidade Federal do Sul da
Bahia

Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia

Universidade Federal da
Integracéo Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira

Universidade Federal da Paraiba

Universidade Federal do Cariri

Universidade Federal de Alagoas

Universidade Federal de
Campina Grande

Universidade Federal de
Pernambuco

Universidade Federal de Sergipe
Universidade Federal do Ceara

Universidade Federal do
Maranhdo

Universidade Federal do Oeste da
Bahia

Universidade Federal do Piauf

Universidade Federal do Rio
Grande do Norte

Universidade Federal do Vale do
Séo Francisco

Universidade Federal Rural de
Pernambuco

Universidade Fe’deral Rural do
Semi-Arido

UFRB

UNILAB

UFPB

UFCA

UFAL

UFCG

UFPE

UFS

UFC

UFMA

UFOB

UFPI

UFRN

UNIVASF

UFRPE

UFERSA

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

PPC com pouca

http://goo.gl/x9hD4c
informacéo S
N&o possui 0 http://ufsb.edu.br/
curso
N&o possui 0 https://ufrb.edu.br/
Ccurso
Néo possui o http://www.unilab.edu.br/
curso
PPC ndo http://www.ufpb.br/
encontrada
PPC néo )
encontrada https://www.ufca.edu.br/portal/
http://goo.gl/zwdvQn
http://goo.gl/30sZT6
https://goo.gl/U9CxeY
https://goo.gl/cHY 656
https://goo.gl/t4GFpr
http://goo.gl/L3UVZ0
PPC nao http://www.ufob.edu.br/
encontrada
http://goo.gl/oCK2Zs
https://goo.gl/sKOjfh
http://goo.gl/ycd3A7
PPC ndo http://www.ufrpe.br/br
encontrada
https://goo.gl/6Bbalb
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Tabela 2: Projeto Pedagégico do Curso (PPC) de Ciéncias Contabeis.

Universidade Federal da Bahia

Universidade Federal do Sul da Bahia

Universidade Federal do Reconcavo da
Bahia

Universidade Federal da Integracdo
Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira

Universidade Federal da Paraiba

Universidade Federal do Cariri

Universidade Federal de Alagoas

Universidade Federal de Campina
Grande

Universidade Federal de Pernambuco
Universidade Federal de Sergipe
Universidade Federal do Ceara
Universidade Federal do Maranhéo

Universidade Federal do Oeste da
Bahia

Universidade Federal do Piaui

Universidade Federal do Rio Grande
do Norte

Universidade Federal do Vale do Séo
Francisco

Universidade Federal Rural de
Pernambuco

Universidade Fegjeral Rural do Semi-
Arido

UFBA

UFSB

UFRB

UNILAB

UFPB

UFCA

UFAL

UFCG

UFPE

UFS

UFC

UFMA

UFOB

UFPI

UFRN

UNIVASF

UFRPE

UFERSA

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

PPC nédo

https://www.ufba.br/
encontrada
Né&o possui 0 http://ufsh.edu.br/
Ccurso
N&o possui 0 https://ufrb.edu.br/
Ccurso
N&o possui 0 http://www.unilab.edu.br/
curso
PPC nao http://www.ufpb.br/
encontrada
Néo possui 0 https://www.ufca.edu.br/portal/
Ccurso
http://goo.gl/hxMFgG
http://goo.gl/ozrqBa
https://goo.gl/xUB2fM
https://goo.gl/a0yLml
http://goo.gl/P18xJo
http://goo.gl/MpWLzc
Néo possui o http://www.ufob.edu.br/
Ccurso
http://goo.gl/uj9DgD
https://goo.gl/fOASNR
https://goo.gl/YVJISA
Néo possui o http://www.univasf.edu.br/
curso
N&o possui 0 http://www.ufrpe.br/br
curso
https://goo.gl/jxoypu

Foram encontradas 18 Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) na regido do

Nordeste brasileiro, conforme constam nas duas tabelas acima. Todas elas foram pesquisadas

através de seus portais eletrénicos com objetivo de acessar o Projeto Pedagdgico de Curso

(PPC), no qual se encontra as ementas de cada curso de graduagdo. O PPC nédo se fez
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necessario para as que disponibilizaram em seus portais eletrénicos as proprias ementas dos
Cursos.

Para o curso de bacharelado em Administracdo foram pesquisadas as 18 IFES do
Nordeste, obtendo como resultado 10 ementas de instituicbes diferentes, ou seja, em 8
instituicdes ndo se conseguiu adquirir a PPC ou a ementa. Dois motivos foram os causadores
da falta de ementas em 8 institui¢Oes: primeiro, em 3 Institui¢des Federais de Ensino Superior
ndo se possui 0 curso de bacharelado em Administracdo. Segundo, nas outras 5 IFES néo
foram encontrados as ementas ou os PPC’s, conforme pode ser conferido na tabela 1.

Para o curso de bacharelado em Ciéncias Contabeis também foram pesquisados nas 18
IFES do Nordeste, obtendo como resultado 9 ementas de instituicbes diferentes. Das 9
instituicBes que ndo foram encontradas ementas, 7 delas é por ndo possuir o curso de Ciéncias
Contabeis, e as outras duas institui¢des ndo foram encontradas os PPC’s ou ementas. Todos
estes dados podem ser consultados na tabela 2.

A técnica de andlise utilizada na pesquisa é classificada como mista por reunir
caracteristicas quantitativas e qualitativas. Classificada como quantitativa sobre tudo por
utilizar os dados organizados na forma de tabela com a quantificacdo e separa¢do em grupos,
facilitando as analises e redacdo das conclusdes, segundo Gil (2002). Esta pesquisa também se
classifica como uma Pesquisa Qualitativa Basica ou Genérica, que para Teixeira (2003) é a
pesquisa que inclui descricdo, interpretacdo e entendimento. Que busca realizar a
identificacdo de padrdes recorrentes na forma de temas ou categorias. Esta pesquisa consistiu
em realizar a separacdo das ementas, tabulando os assuntos frequentemente tratados em cada
uma delas, realizando interpretacdo a partir da discussdo das competéncias e do
relacionamento entre a administracdo e a contabilidade.
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4. ANALISE DE DADOS

Para realizar as analises das ementas acessadas, foi realizado a tabulacdo dos assuntos
que sdo frequentemente tratados no curso de graduacdo em Administracdo e no curso de
graduacdo em Ciéncias Contabeis, assuntos estes que trabalnem as fungdes do outro
profissional e a sua importancia.

A interpretacdo dos dados coletados teve como base os estudos realizados para a
producdo do referencial tedrico desta pesquisa, a partir da discussdo das competéncias
profissionais a serem adquiridas e desenvolvidas por ambos os profissionais, administrador e
contador, assim como também as influéncias no relacionamento entre administradores e
contadores.

As ementas analisadas sdo divididas em trés pontos: (1) ementas de assuntos contabeis
gue constam no curso de Administracdo, (2) ementas de administracdo no curso de Ciéncias

Contabeis e (3) contribui¢bes das ementas das duas graduagdes.

4.1 EMENTAS CONTABEIS NO CURSO DE ADMINISTRACAO

Nesta pesquisa acessamos 10 ementas do curso de bacharelado em Administracdo das
IFES do Nordeste, conforme os links na tabela 1. Ao se acessar as ementas pode se verificar
que elas apresentam a seguinte configuracdo: Em sete graduaces se tem duas disciplinas
contabeis; Em duas graduacdes se tem trés disciplinas contabeis; e em uma graduacao se tem
quatro disciplinas contabeis. Todas as ementas consideradas sdo componentes do curriculo
obrigatério de formacdo do curso, assim sendo desconsiderado possiveis ementas de

disciplinas eletivas.

Tabela 3: disposicao das disciplinas contébeis no curso de Administrag&o.

Numero de IFES Numero de disciplinas envolvendo

conhecimentos contabeis

7 graduacoes Duas

2 graduaces Trés

1 graduacéo Quatro
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Realizar a analise com base no nimero de disciplinas ndo € o suficiente para se atingir
0 objetivo desta pesquisa, afinal a resolucdo CNE/CES 4 de 2005 estabelece que os
conhecimentos em contabilidades sdo conteudos de formacdo basica para o0 curso de
Administracdo. Por este motivo as ementas foram dividas e agrupadas de acordo com 0s
assuntos trabalhados por elas. Desta forma a divisdo que esta sendo abordada encontrou trés
teméticas principais que sdo trabalhadas dentro das graduacGes em administracdo, assim
denominados nesta pesquisa: (1) Fundamentos contabeis; (2) contabilidade de custos; e (3)
Contabilidade gerencial. Essa divisdo surgiu da categorizacao das ementas.

Os assuntos trabalhados em fundamentos contabeis apresentam: uma introducéo aos
conceitos da contabilidade, o seu objetivo, o plano de contas, método de partidas dobradas, a
escrituracdo do patrimbnio da empresa, 0 regime contabil, balancetes contabeis e
demonstracdo do resultado do exercicio.

Em contabilidade de custos se trabalha os conteldos vinculados aos custos de uma
empresa e as terminologias utilizadas, os tipos diferentes de custos que se pode ter, o rateio
dos custos diretos e indiretos, os custos de produtos em producdo, acabado e vendido,
métodos de custeios possiveis de utilizacdo e margem de contribuicéo.

O terceira temética, contabilidade gerencial, reuni os assuntos: ciclo de vida do
produto, planejamento do lucro, precificacdo e analise de rentabilidade, decisfes baseadas nos
custos, como trabalhar o mix de produtos, otimizacdo da producdo, analises e ajustes de
demonstracdes contébeis, livros contabeis, operacOes tipicas de empresas como fusdo,
incorporacdo e liquidacado e a contabilidade como instrumento de geréncia.

Com base nos contetdos identificados, pode-se verificar a seguinte apresentacao de
tematicas: 9 disciplinas apresentam o0s conteddos aqui denominados como fundamentos
contabeis; 1 disciplina apresenta assuntos de fundamentos contabeis e de contabilidade de
custos; 7 disciplinas apresentam a contabilidade de custos; 2 disciplinas apresentam assuntos
de contabilidade de custos e de contabilidade gerencial; e 5 disciplinas apresentam assuntos
da contabilidade gerencial.
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Tabela 4: disposigdo das tematicas contabeis no curso de Administracao.

Tematicas trabalhadas de contabilidade Numero de disciplinas

Fundamentos contébeis 9

Fundamentos contabeis e contabilidade de custos juntas

Contabilidade de custos

1
5
Contabilidade de custos e contabilidade gerencial 2
5

Contabilidade gerencial

Com este levantamento realizado, pode-se verificar que em apenas 7 disciplinas se
trabalham assuntos voltados a contabilidade gerencial, sendo 5 disciplinas para assuntos
denominados como contabilidade gerencial e mais 2 com assuntos de contabilidade de custos
e gerencial na mesma disciplina.

Além do namero relativamente pequeno, 29,17% de disciplinas que trabalham os
assuntos de contabilidade gerencial, é possivel se verificar que mesmo as ementas que
trabalham com estes assuntos apresentam uma grande diversidade de temas trabalhados em
uma mesma disciplina. Com isto, voltamos as competéncias a serem desenvolvidas e
adquiridas segundo a CNE/CES 4 de 2005 e ao papel do administrador no processo de tomada
de decisoes.

Como ja foi abordado o administrador tem por papel realizar tomada de decisbes
dentro da organizacdo, e para isto o mesmo se utiliza do méximo de informacgdes que
conseguir reunir. Ndo sendo o bastante apenas reunir as informacdes necessarias, mas também
que estas informacgdes possuam qualidade e que o administrador possa utiliza-las. A
contabilidade para o administrador € uma confiavel fonte de informacdes a ser utilizada.
Assim se faz necessario que o Administrador possua competéncias para que seja capaz de
utilizar todas as informacgdes que possam lhe ser Uteis, no processo de tomada de decisao.
Conforme o CNE/CES 4 de 2005 essas competéncias deveriam ser adquiridas e desenvolvidas
durante a graduacdo do administrador.

As ementas acessadas revelam que embora em alguns cursos abordem a utilizagdo de
informacdes contabeis pelo administrador, pouco se fala sobre como o administrador pode
utilizar-se delas no processo de tomada de decisdo. A maioria dos assuntos trabalhados sdo 0s
fundamentos contébeis e a contabilidade de custos, enquanto que o foco deveria ser em como
a contabilidade (Ciéncias Contabeis) e seus relatorios podem ser utilizados pelo

administrador, melhorando a compreensao dos mesmos sobre a contabilidade.
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Como se observa, a temética mais trabalhada nos cursos de administracdao analisados é
os fundamentos contéabeis, mais vinculada ao entendimento da contabilidade enquanto ciéncia
e campo profissional e ndo como se utilizar dela no processo decisério. Ou seja, a formacéo
da competéncia vinculada a tomada de decisdo com o0 uso da contabilidade tangencia as
ementas do curso de administracdo no que compete ao tratamento dado aos conhecimentos
contabeis. Ou seja, como utilizar a contabilidade para o processo de tomada de decisdo parece
que ndo é central na oferta curricular das disciplinas analisadas.

Essa evidéncia é problematica, visto que a oferta das disciplinas analisadas, embora
obrigatorias, ndo integram de maneira central a formacdo de competéncias. Assim, na
formagdo profissional do administrador, € trabalhado tematicas de fundamentos contabeis,
contabilidade de custos e contabilidade gerencial, enquanto que o foco para o administrador
deveria ser a contabilidade gerencial e como o administrador pode utilizar as informacdes
contabeis em seu processo decisério, que é um dos papéis do administrador realizar a tomada
de decisdo. As competéncias ndo desenvolvidas nestas disciplinas, podem ser adquiridas nas
demais disciplinas durante o curso, porém, a disciplina esta sendo trabalhada sem um ajuste
tematico, o que compromete o aprendizado e dificulta o relacionamento com outros
componentes curriculares do curso, complicando, por assim, dizer, o desenvolvimento de

competéncias.

4.2 EMENTAS DE ADMINISTRACAO EM CIENCIAS CONTABEIS

Foram acessadas 9 ementas de graduacdes em Ciéncias Contabeis nas IFES do
Nordeste, links de acessos constantes na tabela 2. As ementas de Ciéncias Contébeis
apresentam-se da seguinte forma: em 8 cursos de graduacdo se tem apenas uma disciplina de

Administracdo e em 1 curso de graduacao se tem duas disciplinas de administracao.

Tabela 5: disposi¢do das disciplinas de administragdo no curso de Ciéncias Contabeis.

Numero de IFES Numero de disciplinas envolvendo

conhecimentos em Administragdo

8 graduacoes Uma

1 graduagéo Duas
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Assim como no curso de Administracdo, o numero de disciplinas ndo é suficiente para
se atingir o objetivo desta pesquisa, pois como prevé a resolu¢cdo CNE/CES 10 de 2004 os
conhecimentos de Administracdo séo tratados como Contelidos de Formacgdo Basica para 0
curso de Ciéncias Contabeis, embora seja visivel que o assunto é pouco trabalhado nestas
graduacOes. As nomenclaturas para as disciplinas variam de acordo com a IFES consultada,
por este motivo abordarei a divisdo de acordo com o0s assuntos trabalhados. Foram
identificados dois assuntos principais aqui reunidos e denominados, que emergiram da analise
das ementas: (1) Historico e escolas da Administracéo; e (2) funcGes administrativas.

Os assuntos abordados no histérico e escolas da administracdo ddo conta da
importancia das teorias da administracdo, antecedentes historicos das teorias da
administracdo, abordagem classica, abordagem humanistica, abordagem neoclassica e
previsdes de tendéncias futuras da administracéo.

Os assuntos abordados em fungdes administrativas sdo a administragdo de empresas,
as funcdes do administrador, nocGes gerais das areas funcionais da empresa para 0
administrador, e as atividades bésicas do administrador (planejar, organizar, dirigir e
controlar).

Nas 10 disciplinas consultadas, 6 se limitam a trabalhar os assuntos abordados no
grupo do histérico e das escolas da administracdo, enquanto que nas outras 4 disciplinas se
trabalham os assuntos dos dois grupos, ou seja, histérico e escolas da administracdo junto com
as fungdes administrativas.

Com estes dados, podemos verificar que além do numero pequeno de disciplinas com
assuntos de administracdo, que representa um usuario central para o profissional contabil, o
foco principal das disciplinas é o estudo do histérico e das escolas da administracdo. Enquanto
que o estudo das funcdes do administrador, quando abordado, é dividido com os assuntos do
historico e das escolas da administracao.

As contribuicfes desses assuntos para o papel do contador com relacdo ao
administrador, que para Marion (2009) é o de gerar e fornecer informacdes para a realizagdo
da tomada de decisbes de forma racional, é inexistente uma vez que ndo se tem o estudo pelo
contador de como o administrador pode utilizar as suas informac6es no processo decisorio. O
papel de gerar informacdes Uteis ao processo decisorio fica comprometido quando nao se sabe
como o usuario utiliza da informagéo gerada. Essa evidéncia compromete, inclusive, o proprio

objetivo da contabilidade quando se considera o usuario interno.
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4.3 CONTRIBUICOES DAS EMENTAS DAS DUAS GRADUACOES

As ementas do curso de administracdo retratam a contabilidade como uma profissao
distante e as ementas do curso de contabeis ndo enxergam o processo de tomada de decisdo
para se encaixar como fornecedora de informac@es pertinentes.

A partir das evidéncias reunidas neste estudo, é perceptivel que as IFES contribuem
para o afastamento existente dos profissionais. As competéncias que deveriam ser
desenvolvidas para o administrador compreender e conseguir utilizar os dados contabeis sao
pouco abordados, isto quando sdo abordados nas disciplinas que tratam de tematicas
contabeis. Enquanto que para a contabilidade, as IFES ndo trabalham como o administrador
estrutura o0 processo de decisdo, deste modo o contador ndo compreende o papel do
administrador e como gerar informacdes Uteis para ele. Assim o distanciamento
empiricamente observavel entre os profissionais é existente desde a formagdo dos mesmaos,
apresentando sinais para o administrador e deste para o contador que ndo contribui para a sua
aproximacéo.

As competéncias para que o administrador faca uso da informacbes contabeis e as
competéncias para que o contador tenha o entendimento do processo de tomada de decisdo do
gestor podem ser desenvolvidas em outras disciplinas, porém, as ementas estudadas parecem

ndo contribuir com o desenvolvimento das competéncias discutidas no referencial tedrico.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A partir do que foi evidenciado, conclui-se que os objetivos estabelecidos de realizar
uma analise do tratamento dado pelas Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) aos
conteddos de administracdo e contabilidade na formacdo profissional de bacharéis em
Administracdo e em Ciéncias Contabeis (objetivo geral). Por meio do levantamento dos
contetidos ementarios nas Instituicdes Federais de Ensino Superior dos cursos de bacharelado
em Administracdo e em Ciéncias Contabeis, e da identificacdo de seus conteudos (objetivos
especificos). Desse modo julga-se que todos os objetivos delineados na pesquisa foram
atingidos.

Os dados coletados foram analisados com base nas propostas estabelecidas na
formacgdo por competéncias para o administrador e o contador, assim como também as
contribuicbes para o relacionamento dos dois profissionais, afim de se descrever as
caracteristicas do fendmeno do distanciamento entre os profissionais. Deste modo foi
evidenciado a existéncia de prejuizo para a gestdo, uma vez que os profissionais em sua
formacdo sdo distanciados das competéncias que deveriam ser desenvolvidas para que a
relacdo entre ambos seja harmoniosa.

O administrador em sua formacéo estuda apenas a contabilidade enquanto ciéncia, ou
seja, as competéncias que deveriam ser desenvolvidas durante a sua formacéo profissional que
Ihe permitiriam entender a contabilidade como uma fonte de informacdes Uteis a tomada de
decisdo ndo sdo desenvolvidas. Com esta conclusdo, como que o administrador que ndo
possui as competéncias para trabalhar com os relatérios contabeis conseguird manter um
relacionamento mais proximo do contador da organizagéo.

A formacgdo do contador também demonstra-se ineficiente com relacdo a contribuir
para a aproximacdo profissional entre o administrador e o contador. O contador néo
desenvolve competéncias que permitam a ele entender o papel decisorio do administrador
dentro de uma organizagdo. Deste modo ele ndo sabe como o administrador pode se utilizar
de seus relatorios contdbeis como uma fonte de informacéo e assim ndo prepara relatérios
especificos as necessidades do administrador.

Todos os objetivos tracados a realizacdo desta pesquisa foram alcancados ao ser
acessadas as ementas das IFES do Nordeste de formacdo de bacharéis em Administracdo e em
Ciéncias Contabeis, e realizada as analises de seus contetidos ementarios para a identificacéo

do papel das IFES no relacionamento dos dois profissionais.
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Algumas limitagOes se fizeram presentes no desenvolvimento desta pesquisa. A
pesquisa limitou-se a tratar dos contetdos ementérios nas IFES do Nordeste brasileiro,
recomendando-se que sejam realizadas novas pesquisas com mais abrangéncia para a
verificacdo de existéncia de um padrdo nacional, ou que apenas se limita a regido Nordeste.
Outro limitador, foram as ementas das IFES do Nordeste que ndo foram encontradas, que
constam descriminadas na metodologia, afinal é parte do papel das InstituicGes de Ensino
disponibilizar as mesmas para acesso publico de quem se interessar em verifica-las.
Recomenda-se também a realizacdo de pesquisas em instituicbes estaduais e privadas com
cursos de graduacdo em Administracdo e Ciéncias Contabeis, para que se verifique o

tratamento que estas dao a formacéo dos dois profissionais.
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