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RESUMO

O presente trabalho busca compreender de que forma o projeto de refuncionalizacdo do Porto
Novo Recife contribuiu com o desenvolvimento e/ou alavancagem da atividade turistica no
espaco portuario da cidade do Recife. Partindo do pressuposto da inter e multidisciplinaridade
do Turismo, buscou-se criar um didlogo com alguns assuntos e disciplinas fora da area do
turismo que sdo esclarecedores para embasar e explicar os efeitos de projetos que ocorrem em
espacos portudrios urbanos degradados. Para tanto, sdo apresentadas, inicialmente, discussdes
sobre o turismo urbano na contemporaneidade, focando nos interesses, praticas e implicacdes
desse segmento. Em seguida sdo feitas aproximacdes da tematica Grandes Projetos Urbanos
(GPUs) com a atividade turistica, apresentando experiéncias em diferentes cidades. Por fim,
sdo realizadas discussdes sobre os processos da Refuncionalizacdo Turistica urbana, em
especial no tocante as frentes d’agua (waterfront) de areas portuarias. A partir da analise
empirica do tema na cidade do Recife, a pesquisa, de carater qualitativa descritiva e
explicativa, estd ancorada em uma epistemologia interpretativista. Para o alcance do objetivo
proposto foram coletados dados primarios e secundarios como forma de construir os corpora
do estudo. Os dados priméarios foram obtidos por meio de entrevistas semiestruturadas com
atores relacionados, direta ou indiretamente a area nao operacional do Porto do Recife, e com
a observacdo direta das praticas sociais que se desdobram em seu entorno. Os dados
secundarios incluem documentos oficiais, matérias jornalisticas, fotografias e videos sobre o
projeto para compreender 0s processos que permeiam as transformagdes que ocorreram nessa
area. Como suporte analitico adotou-se a analise do discurso de matriz francesa, buscando
desvelar sob uma perspectiva critica os efeitos da refuncionalizagdo turistica no que concerne
as imagens, transformacdes fisicas e socioeconémicas. Como resultado da pesquisa, foi
possivel identificar, por meio da andlise dos dados, que a refuncionalizagdo turistica do
projeto Porto Novo Recife contribuiu pontualmente para as atividades de lazer e turismo no
espaco portuario, ndo alcangcando o desenvolvimento e alavancagem que se esperava.

Palavras- chave: Refuncionalizagdo turistica. Porto Novo Recife. Discurso. Recife Antigo.



ABSTRACT

The present work will seek to understand how the refunctionalization project of Porto Novo
Recife contributes to the development and / or leverage of tourism activity in the port area of
the city of Recife. Based on the assumption of the inter and multidisciplinary nature of
tourism, it is sought to create a dialogue with some subjects and disciplines outside the area
that are enlightening in order to support and explain the effects of projects that occur in
degraded urban port areas. In order to do so, we will initially present discussions on urban
tourism in the contemporary world, focusing on the interests, practices and implications of
this segment. Afterwards, some approximations will be made to the theme of Big Urban
Projects (GPU) with the touristic activity, presenting experiences in different cities. Finally,
discussions will be held on the processes of urban tourism refunctionalization, especially on
the waterfronts of port areas. From the empirical analysis of the theme in the city of Recife,
the research, with descriptive and explanatory qualitative character, is anchored in an
interpretative epistemology. To reach the proposed objective, primary and secondary data
were collected as a way of constructing the study corpora. The primary data were obtained
through semi-structured interviews with actors related, directly or indirectly to the non-
operational area of the Port of Recife, and with the direct observation of the social practices
that unfold in their surroundings. Secondary data include official documents, journalistic
materials, photographs and videos of the project to understand the processes that permeate the
transformations that occurred in this area. As an analytical support the Discourse Analysis of
French matrix was adopted, seeking to unveil from a critical perspective the effects of the
tourist refunctionalization in what concerns the images, physical transformations and
socioeconomic. As a result of the research, it was possible to identify, through data analysis,
that the tourism refunctionalization of the Porto Novo Recife project contributed in a timely
manner to leisure and tourism activities in the port area, failing to reach the development and
leverage that was expected.

Keywords: Touristic Refunctionalization. Porto Novo Recife. Discourse. Recife Antigo.
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1. APONTAMENTOS INICIAIS

As cidades tém passado por transformacdes sociais, econdmicas, politicas, culturais e
estruturais no decorrer das Ultimas décadas, e muito disto ocorre por conta das novas
dindmicas urbanas da contemporaneidade pds-fordista da nossa sociedade. O novo modo de
vida provocou processos de modernizacdo de diversos centros historicos, que séo carregados
de valores simbdlicos e com importancia na evolucdo das cidades, levando esses antigos
espacos urbano a serem transformados em mercadorias (SANCHEZ, 2001). Este processo de
mercantilizacdo do espaco tornou-se cada vez mais conveniente para o desenvolvimento
(capitalista) das cidades, que passaram a se (re)organizar estrategicamente por meio de uma
imagem construida com vistas a ampliar sua insercdo no cenario mundial (LIPOVETSKY;
SERROY, 2015).

Nota-se que as areas urbanas estdo sendo utilizadas pelos agentes publicos para gerar
transformacGes socioeconémicas, atraindo cada vez mais investimentos em infraestrutura,
eventos, abertura de novos negocios e turismo que em grande parte estdo pautados pela Idgica
do espetaculo (LIPOVETSKY; SERROY, 2015; MONIE; SILVA, 2015). As cidades passam
a se destacar como um lugar de superposicdo, sendo reproduzida de maneira continua para
satisfazer as necessidades de uma “sociedade eminentemente de consumo” (CANCLINI,
2003; CARLOS, 2001).

De acordo com Sanchez (2001), a atividade turistica passou a se destacar no contexto
da globalizacdo, devido ao seu potencial econdmico e a possibilidade de ser um segmento
mobilizador do mercado de consumo das cidades. Dentro do processo de produgéo capitalista
do espaco urbano o turismo aguca o interesse dos planejadores das cidades (ALLIS, 2009),
por potencializar a geracdo de divisas e representar “os remédios favoritos para economias
urbanas moribundas” (HARVEY, 1996, p. 59). Essas motivacGes, embasadas principalmente
no retorno econdmico e na capacidade de imprimir notoriedade as cidades, se dao pelas
diversas possibilidades que o espaco urbano oferece para atrair tanto uma demanda para o
turismo de lazer, como de negdcios, motivando a exploracdo de vantagens especificas para a
producdo de bens e servicos. A fim de atender os anseios e motivacdes dessa demanda
heterogénea, a oferta turistica urbana se adapta e a cidade acaba sofrendo mudancas
impulsionadas pelo desejo de planejadores publicos e do empresariado local de ganhar
visibilidade, transformando o espaco em um locus de consumo (VARGAS; CASTILHO,
2015).
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Essas transformaces sdo compreendidas como parte da construgdo da cidade turistica,
que de acordo com Allis (2012) passa pelo processo de mercantilizacdo do patriménio e pela
intensificacdo de atividades resultantes da centralidade econémica. Questdes como essas
permitem um dialogo tedrico com os estudos da urbanizacdo, uma vez que pesquisas sobre 0
uso das cidades ensejam diversas oportunidades para a compreensao do campo do turismo na
atualidade (FISCHER, 1996; SANTQOS, 2014). Neste contexto, Edwards et al (2008) inserem
0 turismo urbano como uma entre as varias forcas sociais e econdémicas envolvendo uma
multiplicidade de relacdes para o crescimento de areas urbanas.

Embora a atividade turistica em seu conjunto complexo de inter-relacdes utilize as
cidades para seu desenvolvimento desde seu surgimento, as pesquisas e producdes
académicas sobre o tema ganharam espaco apenas na década de 1980 (VANDERMEY, 1984;
HALL, 1987; PEARCE, 1987; JANSEN-VERBEKE, 1988). Ashworth (1989) e Ashworth e
Page (2011), constataram a insuficiente producdo do conhecimento da area de turismo sobre o
uso das cidades, evidenciando uma negligéncia académica sobre o seu papel na dindmica
urbana, oriunda de diversos paradoxos que circundam o tema, dentre eles estdo: a grande
importancia dada ao turismo urbano sem uma pesquisa tedrica consistente e sistematica; a
ideia de que os turistas fazem uso intensivo de muitas instalagdes e servicos urbanos, mas
poucas cidades sdo planejadas com essa finalidade; ou que o turismo pode contribuir
substancialmente com beneficios econdmicos, mas as cidades que obtém maior sucesso sdo as
que possuem uma base econémica ampla e variada, menos dependente da atividade turistica.

Essas questdes demonstram que para a compreensdo do turismo urbano atual, torna-se
necessario um maior envolvimento com a teoria urbana, com investigacGes que tenham
“diferentes metodologias, ensejando a geragdo de dados por mdaltiplas fontes, para, enfim,
interpretar resultados sob diferentes oticas” (ALLIS, 2012, p. 20). Para que isto ocorra, €
necessario compreender o turismo urbano além do turismo considerado convencional, sendo
realizadas interpretagfes mais amplas e criativas que permitam mapear sua ocorréncia e
reconhecer sua importancia social e econémica no desenvolvimento de politicas e projetos
para a atividade (ALDRIGUI, 2017).

Nesse sentido, adotar uma perspectiva critica acerca do turismo urbano e sua
diversidade tematica contribui para aproximar esse campo de estudos de assuntos emergentes
envolvendo a gestdo urbana na contemporaneidade. Neste contexto, o debate sobre os
Grandes Projetos Urbanos (GPUs) apresenta relevantes questdes sobre as complexidades
histéricas da urbanizacdo e o planejamento do territorio urbano, além de suscitar debates

referentes as operacdes consorciadas, replanejamento urbano estratégico e o desenvolvimento
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criativo da cidade (SCOTT; STORPER, 2009; ANGELI, 2011; GOMES, 2011; ALLIS, 2016;
SANCHEZ, 2016).

Denominados na literatura internacional como flagships (SMYTH, 2005; VAZQUEZ,
2016), Sanchez et al (2004) explicam que os GPUs constituem expressfes mais difundidas de
estratégias urbanas de revitalizacdo, levando a mudancas no meio fisico, simbolico e
socioecondémico e nos contornos complexos dessa (re)invengdo das cidades. Na busca por
novas areas de centralidades nas cidades e sua consequente valorizagdo por meio de
investimentos publicos e privados, esses projetos de grande porte interessaram gestores
publicos e elites locais, pois sdo vistos como mecanismos indutores de visibilidade (ALLIS,
2016). Ao apoiarem-se em obras de carater monumental ou simbolico, os GPUs passaram a
configurar como importantes elementos de atracdo turistica. Assim, estes modelos de
intervengdes urbanisticas podem ser observados como uma nova forma de entender a
producéo do turismo urbano.

Por possuirem qualidades paisagisticas, como vista privilegiada, clima agradavel e
acessibilidade, observa-se que areas especificas das cidades despertam o interesse de
intervengdes voltadas ao desenvolvimento urbano. Ao analisarem-se grandes projetos
realizados nessas areas, verifica-se uma quantidade significativa de projetos de intervencéo
em orlas de cidades portuarias. Sobre o assunto, Sanchez et al (2004) argumentam que as
zonas portudrias possuem tipicamente imagens paralelas de riqueza e decadéncia histéricas
expostas as “experiéncias inovadoras” de planejamentos modernistas.

Nas Ultimas décadas, a revitalizagio das areas de frente d’agua (waterfronts) ‘adquiriu
conotacdo internacional, constituindo um fenémeno mundial voltado ao subsidio de
atividades produtivas modernas como as de lazer e de turismo (FRANGCA, 2016). Esse ultimo,
sendo considerado um dos setores de maior potencial para gerar efeito multiplicador
econdmico no setor terciario, passou a ser também um forte protagonista nos argumentos
utilizados pelos 6rgdos governamentais e empresariais de planejamento das cidades para
justificar estratégias de refuncionalizagéo.

A discussdo em torno dessas estratégias possui contornos complexos, principalmente
no tocante a participacao do turismo, uma vez que as interveng6es do poder publico visando a
melhoria e valorizacdo de espacos degradados impactam em diversos ambitos, como o social,
0 econdmico e o cultural (TAVARES; KIYOTAN, 2013). Sotratti (2015) aponta que a
refuncionalizacdo consiste na transformagdo de funcdes dos elementos do passado para

! Termo utilizado na literatura internacional para se referir a uma éarea urbana edificada ou grupo de edificages
em frente ou junto ao mar ou a um curso d’agua.
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atender determinada estratégia de planejamento, podendo abranger diferentes escalas. Para
este estudo, adota-se como marco conceitual a Refuncionalizacdo Turistica (RT) por
englobar os processos de intervencdes urbanas que ocorrem na esfera material e simbdlica de
antigos espagos que passam a desempenhar novas funcbes do ponto de vista estético, com
oportunidades favoraveis as praticas turisticas (PAES, 2006; SANTOS, 2015; SOTRATTI,
2016).

A literatura sobre intervencbes urbanas demonstra que patrimdnios e espacos
historicos desocupados ou subutilizados passaram a configurar elementos chave para grandes
projetos urbanos de refuncionalizagdo (COMPANS, 2004, CHOU; ANDRADE, 2006;
NORAT; RIBEIRO, 2014; PAIVA, 2014). Embora alguns desses projetos ndo estejam
voltados exclusivamente para o desenvolvimento turistico, Allis (2016) comenta que a
atividade turistica encontra-se no bojo de varias propostas urbanisticas. Esse aspecto
demonstra que, os grandes projetos ao se valerem de espacos histéricos para (re)criarem
estruturas de grande impacto visual acabam produzindo areas funcionais turisticas no intuito
de potencializar a competitividade dos espacos urbanos (HAYLLAR; GRIFFIN; EDWARDS,
2011).

Desse modo, o setor publico e o empresariado ao vislumbrarem na refuncionalizacéo a
possiblidade de exploragdo econémica, seja por meio do turismo ou ndo, incitam a execugéo
de grandes projetos de intervengdo na justificativa de recuperarem espagos ou edificios em
condi¢cdes de degradacdo. Acerca da refuncionalizacdo de areas portuarias, embora muitas
delas tenham entrado em obsolescéncia no século XX, as frentes maritimas ainda sdo
consideradas paisagens valiosas, com elementos histéricos e estéticos atraentes para
estratégias urbanas (MARTI; MAYOR; MELGAREJO, 2018). Possuindo caracteristicas
peculiares que as diferenciam do restante da cidade, as areas portuarias e frentes maritimas
carregam importancia historica, econdmica, simbdlica e cultural, o que leva a incorporacgéo de
diferentes justificativas para a refuncionalizacdo desses espacos, como 0s potenciais
beneficios econémicos que podem ser associados ao turismo urbano. Logo, vale destacar os
projetos emblematicos de cidades portuarias internacionais, como 0s GPUs realizados em
Baltimore (EUA), Barcelona (ESP), Lisboa (POR) e Buenos Aires (ARG).

No cenario atual, onde muitas cidades replicam os modelos urbanos de “valorizagdo”
como estratégia efetiva para refuncionalizar espacos degradados ou mal utilizados, o Brasil
possui exemplos que podem emergir para uma reflexdo sobre as novas dindmicas de fomento
da vocacao turistica de areas portuarias. Para o aprofundamento do debate, elegeu-se o projeto

Porto Novo Recife (PNR) como objeto de analise dessa pesquisa, uma vez que ele se encontra
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na principal regido turistica da capital do Estado de Pernambuco, o Bairro do Recife
(conhecido também como Recife Antigo)®. Optou-se utilizar a expressio adjetivada por essa
ser turisticamente mais difundida e por se referir a area que compreende os bairros de Séo
José e o proprio Bairro do Recife, locais onde o PNR encontra-se inserido. Apesar de
existirem alguns estudos sobre essa area portuaria (ABRAHAO; GANDARA, 2014;
FULGENCIO, 2014; OLIVEIRA, PEREIRA, OLIVEIRA FILHO, 2017; MENDONCA,
2014), tais pesquisas ndo abordam uma perspectiva critica acerca da refuncionalizacdo para o
cenario turistico por meio de projetos urbanos, o foco desta dissertacao.

O Porto Novo Recife, corresponde a uma proposta de intervencao urbana executada na
area ndo operacional do porto maritimo da cidade e pode ilustrar o debate das novas
dindmicas empregadas no espaco urbano turistificado. O objeto em questdo foi identificado
nesse estudo como um projeto de refuncionalizagdo turistica, uma vez que seu objetivo foi
transformar os antigos armazéns do porto em espagos para abrigar um complexo de turismo,
cultura e lazer (PORTO DO RECIFE, 2018). O espago corresponde a uma &rea publica
de 32.341 mil metros quadrados, que atualmente encontra-se arrendada para a inciativa
privada por 25 anos, apresentando em sua formulacdo perspectiva de mudanca em nivel
econdmico e social, tanto de uso como de ocupacao.

Frente a esse cenario fecundo para o debate do turismo, o estudo estabelece um
didlogo com disciplinas e assuntos de outras areas que sao esclarecedores para embasar e
explicar o objeto de estudo especifico do Recife — area portuaria urbana — no campo da
refuncionalizacdo turistica. A tendéncia em normatizar antigos espacos da cidade por meio de
projetos de refuncionalizagdo, com o objetivo de potencializar sua eficiéncia econdmica e
reorganizar o territério urbano levanta questfes que interferem diretamente na vida cotidiana
e na idealizacdo do espaco da cidade enquanto produto turistico (FARIAS; TRIGO, 2016).
Diante do projeto Porto Novo Recife, algumas inquietacdes se fazem presente e norteiam este
estudo: Quais as consequéncias da refuncionalizagdo turistica para area portuaria do Recife e
seu entorno? Que efeitos as novas estruturas fisicas trouxeram para as praticas urbanas nesse
espacgo?

Para elucidar essas questdes, este estudo busca compreender de que forma o projeto
de refuncionalizagdo do Porto Novo Recife contribuiu com o desenvolvimento e/ou

alavancagem da atividade turistica no espago portuario da cidade do Recife. Sendo

2 0 termo Recife Antigo diz respeito & expressdo popular mais utilizada por moradores e representantes ptblicos
locais para se referir ao Bairro do Recife, porém, segundo Leite (2001), a expressao também pode ser utilizada
para designar os bairros histdricos que estdo em seu entorno, como os bairros de Santo Antonio e S&o José.
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assim, os objetivos especificos visaram: 1) Analisar o projeto de refuncionalizacdo do Porto
Novo Recife no que concerne as formas e aos usos do espaco que foram implementados e
ressignificados para incentivar a pratica do turismo; 2) Averiguar os potenciais conflitos
decorrentes da refuncionalizacdo junto aos atores sociais presentes nesse espaco; 3) Identificar
as consequéncias do processo da refuncionalizagdo no espago portudrio com énfase na sua
influéncia para atividade turistica.

O estudo justifica-se primeiramente por pretender-se uma contribuicdo as crescentes
reflexdes sobre a relacdo Turismo-Cidade (VARGAS; PAIVA, 2016), abordando os
desdobramentos da refuncionalizacdo turistica para a compreensdao das suas dimensbes
econdmicas e sociais. Ressalva-se que a presente investigacdo ndo analisa apenas a forma
como o turismo se manifesta na area escolhida, o esforco também esta em assumir uma
critica-reflexiva que permita reconhecer qual o novo cenario de comportamento dos principais
atores sociais relacionados ao Porto Novo Recife. O objeto estudado também se justifica por
localizar-se em uma area de importancia cultural que ao longo de sua histéria passou por
transformac6es no que concerne as suas formas e fungdes para atender ao consumo estético e
turistico.

Nesse sentindo, a relevancia deste estudo deve-se, sobretudo, a utilizacdo da Analise
do Discurso de matriz francesa como suporte metodoldgico para o entendimento da realidade
estudada, uma vez que esse método vai além do caradter meramente descritivo
(MAINGUENEAU, 1998; SPINK, 2000), tornando possivel compreender o espaco urbano e
turistico pelo discurso (ORLANDI, 2004). Para a realizacdo da investigacdo, a pesquisa
assume um cardter predominantemente qualitativo, uma vez que o0s procedimentos
metodologicos adotados possibilitam maiores aprofundamentos e novos caminhos para 0s
estudos do turismo em suas diferentes perspectivas (ALVEZ, 2011). A presente dissertacdo é
situada dentro do paradigma interpretativista e caracterizada como uma pesquisa descritiva e
explicativa.

Com base nas questdes centrais apresentadas nesse primeiro capitulo, cabe esclarecer
de maneira sucinta a estrutura da dissertacdo que foi organizada por meio dos aportes tedricos
escolhidos. Esses foram utilizados como lentes preliminares para observar e refletir sobre o
objeto de estudo em questdo. No centro da analise estd a busca pela compreensdo da
refuncionalizacdo turistica em uma cidade fragmentada pelos projetos urbanos, como o
Recife.

Sendo assim, o segundo capitulo apresenta discussdes sobre o turismo urbano na

contemporaneidade, uma vez que o tema continua sendo pouco explorado na literatura. Faz-
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se também uma breve aproximacdo dessa discussdo com a temética dos grandes projetos
urbanos, na tentativa de compreender esses conceitos de maneira relacionada.

O terceiro capitulo enfoca no conceito da refuncionalizacao turistica, apresentando sua
génese por meio de uma costura epistemoldgica que serviu de base para a discussdo central
desse estudo. S@o destacados nesse capitulo o0s eixos centrais e 0s impactos da
refuncionalizacéo turistica em &reas urbanas.

Partindo para uma aproximacdo com o objeto de estudo, o quarto capitulo faz uma
breve contextualizacdo da relacdo porto-cidade e destaca trés casos emblematicos na escala
nacional de projetos de refuncionaliza¢do em frentes d’agua de areas portuérias, observando a
reproducdo e semelhancas de proposigdes e estratégias no contexto turistico em cidades que
possuem dinamicas espaciais e culturais distintas.

O quinto capitulo trata das transformaces urbanas que ocorreram no Recife Antigo a
partir do século XX. Fixando esse periodo como o limite do recuo da pesquisa, foi possivel
identificar os planos e projetos de maior relevancia no Recife Antigo que privilegiaram
abordagens e dimensdes que se relacionam direta ou indireta com turismo.

Sequencialmente, o sexto capitulo faz um breve mergulho na histéria do porto do
Recife, uma vez que a escolha da analise do discurso necessita do resgate historico para uma
melhor compreensdo. As se¢des do capitulo apresentam de maneira detalhada o objeto de
investigacdo escolhido, destacando o0s aspectos institucionais e principalmente as
reconfiguracdes provocadas com os equipamentos instalados no projeto Porto Novo Recife.

O sétimo capitulo, detalha a trilha metodoldgica percorrida durante a construcdo do
estudo, de modo que as estratégias e 0s pressupostos adotados possam nortear pesquisadores e
leitores. Sdo apresentados os corpora do estudo, os procedimentos técnicos para a coleta de
dados e sua execucdo, a fim de responder 0s objetivos tracados.

Posteriormente, o oitavo capitulo trata das analises dos dados coletados no campo
apresentando os resultados advindos das trés categorias analiticas que foram definidas a luz
do aporte tedrico adotado. Por fim, o ultimo capitulo apresenta as consideracGes finais, onde
sdo destacados os principais aspectos do projeto referentes as formas de uso, os conflitos e as

influéncias de sua execucao na atividade turistica do Recife Antigo.
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2. TURISMO URBANO NA CONTEMPORANEIDADE

O turismo, sendo um produto da sociedade contemporanea, estabelece uma relacdo
intima com o espago urbano, visto que este na atualidade condiciona atividades especificas
(ALLIS, 2012). Considerada por Castelli (2001), como uma marca da sociedade industrial, o
turismo é responsavel por uma movimentacdo financeira de grande porte e por um vultoso
fluxo de pessoas. Embora a relacdo entre a cidade e o turismo seja afirmada por Henriques
(2003) como antiga e complexa, a atividade ganhou maior evidéncia apenas nos ultimos 40
anos, sendo considerada simbolo e produtor da urbanidade (LUSSAULT; STOCK, 2007;
KNAFOU, 2007) e um importante vetor da chamada revolugéo urbana (LEFEBVRE, 2002).

A partir dos anos 1990, com a énfase do desenvolvimento econdmico das atividades
de lazer, entretenimento e da cultura enquanto produto de consumo, o turismo no espago
urbano assumiu maior importancia nos estudos académicos. Ao revisarem o progresso dessas
pesquisas, Ashworth e Page (2011) apresentam subtemas que Sa0 recorrentes nas pesquisas
envolvendo turismo e cidades devido a natureza multidisciplinar desses dois campos, dentre
eles surge o debate da regeneracdo urbana. A importancia desse tema se expressa no que diz
respeito ao debate sobre a forma como as cidades utilizam o turismo como mecanismo de
mudancas em sua infraestrutura e ndo como o motor da mudanca econdomica e do
planejamento da gestdo urbana.

Desse modo, € importante destacar esse novo perfil para a mudanca do contexto
urbano. Ao tratar do turismo e do planejamento urbano Yazigi (2003), lembra que o espaco
urbano apesar de ndo ser o Unico tipo de territorio onde o turismo acontece é um dos lugares
mais importantes considerando o fato de que é, por exceléncia, um lugar de encontro social e
cultural. Esse argumento deixa claro que, embora as motivacOes turisticas possam estar ligas a
outros atrativos havera sempre uma interdependéncia com o territorio urbano.

Ao desenvolver o conceito de urbanizacao turistica Mullins (1991), debate a producao
do espago urbano com fins parcial ou exclusivamente turisticos. Ou seja, essa urbanizacao é
compreendida enquanto processo de criacdo de um espaco produtivo. O autor também
argumentou que a urbanizacdo turistica baseava-se na “venda e no consumo do prazer”
(MULLINS, 1991, p.331). Nessa logica, Luchiari (1998) apresenta a urbanizacdo turistica
dentro de um processo que constréi novas formas de sociabilidades.

Na perspectiva pés-moderna do espaco, que é transformado em mercadoria, autores
como Cooke (1990), Featherstone, (1991) e Lash e Urry (1994) partilharam da mesma ideia

sobre a sua estetizacao para satisfazer o prazer e o entretenimento. Ao explicar o conceito de
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turismo urbano, Law (1993, p. 43) definiu como sendo “um complexo de atividades que estdo
interligadas em um ambiente particular e permite as cidades atrair visitantes”. O autor ao
compreender esse modelo de turismo como sendo parte da estratégia de desenvolvimento das
cidades (LAW, 2002), definiu algumas caracteristicas importantes desse segmento enquanto
produto:

a) Apenas uma parte da cidade é comercializada (ou imagens dela, capazes de atrair o

interesse do visitante),

b) E heterogéneo e possui um conjunto de elementos e servicos;

c) Tem uma caracteristica “multi-motivacional”, ou seja, atrai muitos tipos de publicos

devido as suas particularidades (e mesmo um Unico turista pode apresentar demanda

variada) e;

d) Os turistas, em geral buscam experiéncias que serdo satisfeitas por um conjunto de

elementos imersos na paisagem urbana.

Esses aspectos demonstram que as cidades expressam uma multiplicidade de
elementos capazes de atender as praticas turisticas, e essas quando bem planejadas e
articuladas com a realidade das cidades podem representar uma forca motriz no
desenvolvimento de muitos paises. Segundo a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), em
2018, 55% da populacdo mundial vivia em areas urbanas e, até 2050, essa propor¢do deve
chegar a 68%. Os dados reforcam o debate da Organizacdo Mundial de Turismo (UNWTO)
sobre importancia da atividade enquanto componente central na economia, na vida social e no
desenvolvimento urbano (UNWTO, 2019). Dialogando com esse posicionamento, Edwards et
al. (2008, p.1038) definem o turismo como sendo:

[..] uma entre as varias forcas sociais e econdémicas no ambiente urbano.
Compreende uma inddstria que administra e comercializa uma variedade de
produtos e experiéncias a pessoas que tém uma ampla gama de motivacoes,
preferéncias e perspectivas culturais e estdo envolvidos em um engajamento
dialético com a comunidade residente. O resultado deste engajamento traz uma série
de consequéncias para o turista, para a comunidade e para a inddstria (EDWARDS
et al., 2008, p. 1038).

Desse modo, o turismo esta intrinsecamente ligado a maneira como uma cidade se
desenvolve e proporciona mais e melhores condi¢Ges de vida a seus moradores e visitantes.
Nesse contexto, outras questfes referentes as atividades essencialmente urbanas tornam-se

importantes para compreender os novos modelos de urbanizacdo. Sobre o debate da atividade
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turistica no binémio global-local, algumas caracteristicas da urbanizacdo turistica as
distinguem do modelo tradicional de urbanizacéo industrial. Uma delas é que esse modelo ndo
cria apenas novas paisagens, mas também consome outras e “redesenha as formas de
apropriacdo do espacgo urbano, substituindo antigos usos e elegendo novas paisagens a serem
valorizadas para o lazer” (LUCCHIARI, 2004, p. 03). Isso demonstra que a urbanizacéo
turistica pode ocorrer em espacos construidos, onde os territorios ja estdo estruturados,
conferindo novos usos e ritmo social ao meio urbano. Embora alguns paises reconhecam o
papel de vetor da urbanizacdo que tem o turismo, ele é muito menos reconhecido como
funcdo criadora de cidades ou de outras formas de lugar (EQUIPE MIT, 2008).

Embora haja essa descrenca, torna-se importante destacar o papel das préticas
turisticas enquanto oportunidades para 0s espacos urbanos e para 0 posicionamento das
cidades na geografia do turismo (KOROSSY, 2017). Sobre a relagéo entre o turismo e a
cidade na perspectiva geografica, Cruz (2002) aponta questionamentos importantes para o
papel da atividade no (re)ordenamento dos territorios e nas relages de poder estabelecidas. A
autora esclarece que relacdo deve ser percebida sob trés aspectos: a) o urbano antecede o
aparecimento do turismo, b) o processo de urbanizacdo é, simultaneamente, um processo de
urbanizacéo turistica e c) a urbanizacdo pode ser posterior ao aparecimento do turismo e dele
decorrente (CRUZ, 2002). Estas questdes deixam claro que o turismo possui uma relacdo
direta no processo de transformagoes de territorios para seu uso, “bem como com formagdes
socioespaciais precedentes” (CRUZ, 2002, p. 17).

Em direcdo ao entendimento do turismo como uma atividade de participacdo na
producéo social do espaco urbano, alguns autores como Knafou (1996), Cruz (2007; 2003),
Fratucci (2007; 2008), Andrade; Tavares (2012) e Rocha e Tavares (2012) abordam o
processo de turistificacdo no espaco. Na visdo de Murta (2008), esse processo pode ser
entendido como a transformacédo de uma area especifica da cidade em funcao do turismo, pelo
e para o turismo, buscando gerar novos fluxos possuindo forte conotacdo econdmica. Na
perspectiva geogréfica, Cruz (2003; 2007) entende que esse € um mecanismo de apropriacao e
uso do espaco, ressaltando que, nesse processo ndo ocorrem apenas intervengdes no sistema
de objetos, por meio de mudancas fisicas, mas também no sistema de ac¢des, a exemplo do city
marketing. O papel da imagem e do marketing adquire certa proeminéncia para as cidades se
apropriarem e utilizarem de espagos urbanos abandonados, de modo a ressignifica-los e
refuncionalizd-los no campo material e simbolico. O mecanismo passa ser instrumento
essencial a promoc¢édo de atratividade e competitividade, transformando-se na atualidade a
principal forma de valorizacdo da cidade mercadoria (VAINER; 2002; SANCHEZ; 2010).
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Nesse cenario, a estratégia turistica passa a ser a grande aposta econdmica dos
governos locais para fortalecer o marketing urbano, construindo uma cidade adaptada que
passa a ter dindmicas espaciais significativas. Ou seja, as cidades procuram se tornar turisticas
para promover seus lugares, manifestagdes e paisagens enquanto elementos dignos de
capturar o “olhar do turista” (PIMENTEL; CASTROGIOVANNI, 2016).

Essa abordagem inicial sobre o turismo urbano torna-se norteadora para as discussdes
sobre as praticas e 0s principios das intervenc6es urbanas que estdo sendo orientadas para a
intensificacdo de atividades ligadas ao setor terciario, em especial para um aproveitamento
turistico. Nesse sentido observa-se que a discussdo tedrica sobre 0s nexos entre turismo e 0s
grandes projetos urbanos é um assunto emergente para a compreensdo desse fendmeno na
atualidade, bem como é importante aprofundar a discussdo sobre questbes referentes a

operacionalizacdo da atividade nas politicas publicas e na gestdo das cidades.

2.1 Turismo e Grandes Projetos Urbanos: algumas aproximacoes

No contexto de reestruturacdo produtiva de cidades neste século, a importancia de
atividades relacionadas ao consumo, lazer e turismo emerge como mecanismo de renovacao
urbana (KOROSSY; LEAL, 2015). No cenario atual, em que a competicdo entre as cidades
se mostra cada vez mais acirrada, os Grandes Projetos Urbanos (GPUs) se mostram como
uma alternativa para criagdo de vantagens competitivas e incremento da atratividade urbana.
Observados com frequéncia em paises da Europa, nos Estados Unidos e em paises
emergentes, eles “sdo responsaveis pela constituicdo de uma nova fase do urbanismo
contemporaneo” (ULTRAMARI; REZENDE, 2007).

Intitulado incialmente de renascenca urbana, € possivel encontrar diferentes
expressdes que fazem referéncia a esse modelo de intervencdo como: megaprojetos
(BORTOLETO, 2001; ORUETA; FAINSTEIN, 2008; FAINSTEIN, 2008), projetos de
refuncionalizacdo de éareas urbanas (CONTASSOT, 2017; LUCHIARI, 2006),
flagships (DOUCET, 2010), mega operacOes de renovagcdo urbana ou grandes projetos
urbanos (CUENYA, 2011; GADENS; HARDT; FREY, 2012). Embora haja homenclaturas
distintas, é possivel perceber algumas similaridades entre os diversos autores que abordam o
tema.

Sobre GPUs, Gadens, Hardt e Frey (2012) explicam que esses podem corresponder a
operac0es fisicas que, de modo geral, envolvem considerdveis somas financeiras e promovem
alteracdes expressivas no espaco urbano. Cuenya (2011), ao argumentar sobre 0s impactos

desses projetos, define que eles sdo operacbes em grande escala capazes de produzir
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modificagBes funcionais e fisicas, influenciando os mecanismos de gestdo publica. Nessa
mesma perspectiva, Ultramari e Rezende (2007), reforcam o pressuposto de que os GPUs
correspondem a instrumentos de politica publica capazes de causar impactos para além dos
limites propostos.

No que tange a mercantilizacdo em torno das praticas de gestdo desses projetos,
Luchiari (2006) afirma que a finalidade de recuperacdo de areas urbanas degradadas ou
abandonadas encontra-se direcionada para atracdo de classes mais abastadas. Nesse sentido,
Doucet (2010) aponta trés elementos principais sobre o que 0s governantes buscam atrair para
suas cidades por meio dos GPU: investimentos externos, consumo pelas elites locais e
turismo. Ao dialogar com as ideias do autor, Korossy (2017) relaciona a implementacdo de

grandes projetos urbanos com a atividade turistica, afirmando que eles consistem em um:

[...] conjunto de grandes intervencdes fisicas de requalificacdo e enobrecimento de
ambientes construidos (incluindo o patrimdnio histérico edificado) de modo a
refuncionalizé-los as atividades terciarias relacionadas ao lazer, entretenimento,
cultura, turismo e implantagcGes imobiliarias (escritorios e residéncias de luxo),
ocorrendo, principalmente, em areas centrais degradadas que perderam centralidade
em virtude das transformacGes vivenciadas pelas cidades no UGltimo século
(KOROSSY, 2017, p.180).

Nessa perspectiva, a autora afirma que os GPUs se configuram como uma estratégia
para reascender as dinamicas econémicas do espaco urbano abandonado, proporcionando uma
diversificacdo da oferta turistica capaz de promover o turismo urbano. Embora a elaboracéo
de alguns desses projetos “ndo se justifiquem apenas pelo turismo” (ALLIS, 2016), fica
evidente a interface com a atividade em virtude dos processos que sdo feitos pelo e para a
atividade turistica. A figura 1 apresenta trés categorias em que sdo mais evidentes na
execucdo de grandes projetos urbanos: intervencdo em waterfronts, nucleos historicos de
areas centrais e empreendimentos imobiliarios (ALLIS, 2012).

No que tange as intervengdes de waterfronts, essas assumem importante significado
para o turismo por estarem orientadas na oferta de novas atividades comerciais e ludicas. A
criacdo de espacos de consumo, usos culturais, de lazer e de entretenimento, a partir do apelo
paisagistico com a criacdo de icones urbanos e arquitetonico (PAIVA, 2016) assumem novas
funcdes na economia urbana. Para Gospodini (2001), o urban design, ou que Sanchez (2016)
chama de “urbanismo monumental”, transformou-se em um recurso importante para o
desenvolvimento do turismo urbano, uma vez que a vinculagdo desses espacos com a

atividade turistica pode ocorrer de diferentes maneiras.
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Figura 1— Aspectos da interface entre GPU e turismo.
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Fonte: Elaboragdo propria a partir de Allis (2012).

Sobre as intervengbes em areas centrais, essas sdo inicialmente articuladas para
legitimar os aspectos historicos com o objetivo de valorizar as caracteristicas arquitetonicas.
No entanto, com a retomada do interesse por essas areas em varios paises, elas passaram a
representar a possibilidade de colocar as cidades no mercado do consumo cultural. De acordo
com Santos (2015), antigos espacos de cidades historicas sdo colocados a mercé das
atividades do setor turistico e do entretimento para atender a demanda, os valores e as
regulamentacdes mercadoldgicas.

Além dos dois aspectos citados, Allis (2012) explica que os grandes projetos também
passam a assimilar ou requalificar os usos de certas partes das cidades, com o objetivo de
implementar grandes empreendimentos imobiliarios. Definida pelo autor como ‘“‘construcao
de novas centralidades”, as intervencdes nessa categoria sdo realizadas para atender atividades
com fins especificos, sem necessariamente se valer de qualidades paisagisticas ou do
patriménio histérico. Allis (2012), ainda afirma que as estratégias contemporaneas de
reestruturacdo urbana ndo ocorrem apenas na dimensdo local, elas passam a de desdobrar
geograficamente e tematicamente. As interfaces com o turismo e 0s grandes projetos urbanos
nas trés categorias, ndo necessariamente se efetivam de maneira isolada, elas podem ocorrem

simultaneamente ou ficar ocultas, dependendo do contexto. Os trés aspectos destacados
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representam uma trilha importantes para a compreensdo dos projetos urbanos na
contemporaneidade.

De tal modo, torna-se importante destacar que os GPUs ocorrem em sua grande
maioria por meio de parcerias publico privadas (PPP). Nesse modelo de coalisdo surgem
novos protagonistas para formulacéo das politicas urbanas e dos planejamentos territoriais. As
privatizagoes refletem sobre os grandes projetos urbanos o planejamento e controle territorial,
que estdo cada vez mais elencados com as novas possibilidades proporcionadas por essas
parcerias (SOMBINIT, 2016). As novas possibilidades alcangadas no ambito das PPP sdo
“brechas” significativas que fortalecem o setor privado para a tomada de decisdo, com novas
projecBes dos espagos publicos sendo adaptadas de acordo com as necessidades do setor
privado.

Segundo Thamer e Lazzarini (2015), alguns entusiastas acreditam que essas parcerias
trazem causas e efeitos significativos, onde todos saem ganhando. Nesse contexto, novas
formas de producdo, servicos e estimulos sdo destacadas como exemplos (THAMER,;
LAZZARINI, 2015). Os interesses publicos e privados possuem uma Vvisdo de aumentar as
acdes do governo em grande escala e intensidade, para isso é aproveitado as competéncias do
setor privado (SOMBINIT, 2016). Isso porque, o Estado por si sO ndo consegue suprir as
necessidades da demanda urbana, fazendo assim, parcerias com o setor privado no intuito de
alavancar em curto tempo projetos de melhorias para uma localidade. O que muitos autores
trazem em seus discursoes refletem em, até que ponto o Estado vem deixando as “portas”
abertas para o setor privado.

H& uma dicotomia que permeia as questdes dos grandes projetos urbanisticos de
parceria publico-privado, se por um lado a quem defensa o discurso de malversagdo dos
recursos, perda de identidade, construcdo de uma imagem que ndo condiz a realidade da
cidade e sociedade que nela habita, por outro lado a quem defensa o discurso de, recuperacao
de éreas que estdo suburbanizadas, melhorias que refletem na cultura, lazer e no simbolismo
da cidade (ULTRAMARI e REZENDE, 2007). Pouco se tem discutido sobre as questdes que
permeiam 0s impactos dessas intervencdes, todavia, a maxima reforcada por esses grandes
projetos urbanisticos é que a partir de uma boa imagem da cidade, pode-se alcancar uma

valorizagcdo da mesma, dessa forma, € necessario apenas parecer ser.
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3. MODERNIZAR O PASSADO NA CONTRUCAO DO FUTURO: A TRAJETORIA
DA REFUNCIONALIZACAO TURISTICA

Nas ultimas décadas, particularmente na década de 1970 com o processo de
desindustrializacdo (OREIRIO; NEVES, 2010; PADUA, 2011), debates sobre os processos de
reestruturacéo e remodelagédo urbana de espacos urbanos esvaziados e degradados tem tomado
a frente em diversos discursos sobre a cidade contemporanea no Brasil e no mundo. Os
processos de intervencdes urbanas conhecidos sob uma variedade de termos e conceitos, que
muitas vezes se apresentam como transitérios em seu emprego e contraditérios em sua
concepcdo (PAES, 2006), trazem uma importante reflexdo académica sobre o seus multiplos
usos nas politicas urbanas e nas iniciativas vinculadas ao mercado do consumo. Contudo, é
preciso retroceder um pouco para entender esses processos dentro de uma categoria
norteadora para o estudo dos espacgos urbanos e dos lugares turisticos.

Na investigacdo sobre a origem da refuncionalizacdo turistica é possivel se deparar
com um grande nimero de denominag6es ligadas a esse processo de transformacéo, dividindo
opiniBes ideoldgicas entre os criticos das intervencBes urbanas. Termos como renovacao,
restauracdo, reabilitacdo, requalificacdo, revitalizacdo e regeneracdo, surgem ao longo das
leituras em diferentes contextos, sendo muitas vezes acionadas para contribuir para a
resolugdo de uma ampla serie de problemas urbanos (VILLACA, 1989; MOURA et al, 2006;
PASQUOTTO, 2010; MENDES, 2013; VASCONCELLQOS, MELLO, 2015). Ao percorremos
brevemente a discussdo epistemoldgica que circunda o assunto, compreendemos 0s aspectos
semanticos, os diferentes resultados gerados por esses processos e as criticas sobre projetos
urbanos no qual a refuncionalizagdo turistica encontra-se inserida.

O fenébmeno da urbanizagdo manifesta-se no século XVIII e XIX, estando diretamente
relacionado com o processo histérico da medicina social, entendida por Foucault (1979; 2011)
como uma estratégia biopolitica institucionalizada pelo Estado. Para o autor, a medicina
urbana, presente no sistema da medicina social, se desenvolve na segunda metade do século
XVIII na Frangca como uma das primeiras medidas de intervencdo estatal no espaco urbano.
Esta medicina ndo tratava do corpo como organismo, mas do meio de existéncia ao qual o
corpo social estava submetido, das condi¢bes de vida e dos efeitos do meio sobre os
individuos (FOUCAULT, 1999).

As transformacdes socioecondmicas produzidas pelo modelo de producéo capitalista
nas cidades francesas acentuaram questdes relacionadas ao adensamento populacional, as
revoltas urbanas, a violéncia aos conflitos entre a plebe e burguesia (COSTA, 2002). Esses

fatores trouxeram a tona o que Foucault (1979, p.87) passou a chamar de “medo urbano”, que
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seria 0 temor dos problemas que os diferentes elementos que se integravam a vida comum da
cidade (esgotos, fontes, cemitérios e etc) poderiam trazer. Pode-se considerar que é a partir
desse temor que surge a hegemonia do discurso médico para influenciar um novo modelo de
cidade e sociedade. De acordo com Costa (2002, p.61), os discursos se propuseram “‘a
medicalizar® o espaco e a sociedade, influenciando as praticas e as politicas urbanas”. As
criticas relacionadas a falta de salubridade das cidades francesas passaram a ser utilizada pelo
poder publico como justificativa para a reorganizacdo das cidades e, consequentemente, a
centralizacdo do poder por meio do meio urbano (SOL, 2017). Essa organizacdo politico-
médica defendia a “higiene publica” do espago como forma de progresso. Os hospitais, area
portuéria e prisbes iam sofrendo intervencGes para o reordenamento da cidade ideal. O
chamado desenvolvimento urbano surgia como um mecanismo de poder (FOUCAULT,
1995).

No século XIX, os procedimentos de quarentena adotados pela pratica médica passam
a ser reproduzidos de maneira aperfeicoada pela medicina urbana, consolidando-se como
instrumentos de intervencdo publica (VASCONCELLOS; MELLO, 2015). Nesse periodo,
surgem as primeiras propostas de renovacdo urbana, as quais Moura (et. al., 2006), explica
que atingem intervencOes de larga escala e estdo ligadas a ideia de demolicdo. Essa
construcdo pode ser complementada por Mendes (2013) ao afirmar que essa acdo substitui
antigas estruturas por um “novo padrdo urbano”. O modelo de renovacdo tem como exemplo
classico as reformas ocorridas em Paris entre 1851-1870, que no contexto histérico é definido
por Villaga (1989) como “embelezamento urbano”. O principal objetivo da remodelacao de
Paris feita pelo Bardo Haussmann foi ampliar e desenvolver o territorio urbano, disciplinando
0 uso do espaco e inserindo estrategicamente um novo padréo estético (PEREIRA, 2016) com
um urbanismo sanitarista. Segundo Ribeiro e Pontual (2009) a experiéncia da cidade francesa
tornou-se referéncia de intervencdo para outras cidades do mundo. No Brasil, modelos
semelhantes foram seguidos pelo Rio de Janeiro, S&o Paulo e Porto Alegre entre 1895 e 1930.
Embora existam essas referéncias vinculadas a renovacao urbana, Vargas e Castilho (2015)
apontam que a fase inicial desse processo de intervencdo ocorreu mais intensamente entre as
décadas de 1950 e 1970 na Europa e Estados Unidos. Para esse estudo, seguindo uma linha
cronologica, achou-se pertinente considerar as intervencgdes do final do século XIX.

No século XX, criticas a0 modelo de transformacGes higienistas e a preocupacdo com

a conservacao dos patriménios histéricos trouxeram debates que reconheciam a valorizagao

® A ideia de medicalizar a cidade encontram-se nesse contexto ligada ao controle dos ambientes suscetiveis a
prejudicar a saide, com intervencdes de higienizagdo da sociedade e do espaco.
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da memoria coletiva, bem como a importancia de estreitar os lagcos dos habitantes com o
tecido urbano (VASCONCELLOS; MELLO, 2015). Essas questbes comecaram a Ser
colocada em pauta na Conferéncia de Atenas (1931) e no Congresso Internacional da
Arquitetura Moderna (1933) com a Carta de Atenas*, com ideias que refletiam sobre agdes
integradas para a conservacdo do patriménio (INOUE, 2018) bem como uma “visdo para
solugdes urbanisticas no contexto da época” (NORAT; RIBEIRO, 2014, p.02). Nesse periodo
surge o urbanismo modernista, como resposta a expansdo do capital industrial (NIGRO,
1999).

O termo restauracdo, aplicado por arquitetos e urbanistas dessa época, passa a ser
substituido pelo termo reabilitacdo, que vai além das melhorias do habitat (CHOAY, 2006).
As estratégias desse processo estdo voltadas a valorizacdo do tecido urbano na sua funcéo
social e econdmica, a partir do melhoramento das condic¢Ges estruturais e da paisagem,
preservando as caracteristicas e identidade da area (CARTA DE LISBOA, 1995). As
primeiras tentativas de reabilitagdo deram-se na Europa entre 1950-1960, conforme
demonstrado nos estudos de Roberts (2000) sobre a evolugdo das politicas de intervencao
urbana. A partir dessa década, foram constituidos os aspectos dos espacos urbanos do qual
conhecemos atualmente, com a chamada “revolucao urbana” (LEFEBVRE, 2004).

Curiosamente, a definicdo de reabilitacdo foi associada como sinbnimo de
requalificacdo, que sugere a restituicdo da qualidade do espago, por meio das melhorarias
estruturais, e da area urbana, podendo ter sua funcédo original alterada a fim de se adequar as
exigéncias da época (MENDES, 2013). Entre 1960-1970, dentro de um panorama de
mudancas decorrente das transformagdes do sistema de producéo capitalista onde a sociedade
entra na era pos-industrial, o terceiro setor da economia comeca a prevalecer sobre o segundo,
deixando grandes areas industriais vazias e ociosas. Nesse periodo uma nova terminologia
emerge do processo de requalificacdo, a revitalizagdo urbana que teve a origem de sua pratica
atribuida a diferentes motivos, “existéncia de areas deterioradas, a mobilidade prejudicada de
uma regido, a escassez de terrenos vacantes e infraestruturados em outras &reas da cidade etc”
(JARDIM, 2012, p.39).

Definida na Carta de Lisboa (1995)° como acBes destinadas a relancar a vida

econbmica e social de locais em decadéncia, a revitalizacdo passou a ser associada “as

* Manifesto elaborado por arquitetos e urbanistas que trouxeram & tona o conceito do urbanismo e diretrizes que
se tornaram referéncia internacional.

® Também conhecida como Carta da Reabilitacdo Urbana Integrada, foi elaborada entre os anos de 1993 e 1995
entre o Brasil e Portugal, com a finalidade de nortear os principios e aplicagdes das intervengdes urbanas levando
em consideracdo adaptacdes locais.
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intervencOes que dialogam com as estruturas ambientais e sociais existentes, ao promover a
recuperagdo e renovacdo de dreas urbanas degradadas” (ZANETTI, p.23, 2005). Essa
mudanca paradigmatica nas formas de intervencdo rompe com as praticas adotadas
anteriormente e passa a concentra-se em buscar referenciais coletivos e comunitarios,
defendendo também o renascimento econémico, social e cultural de &reas historicas
(JARDIM, 2012; NIGRO, 2006). Embora os termos reabilitagdo, requalificacdo e
revitalizacdo apresentem semelhancas entre alguns autores (MENDES, 2013; MOURA et al,
2006) por destacarem o fator econémico em suas intervencdes, Vasconcellos e Mello (2015)
afirmam que a principal caracteristica de distincdo entre elas se se refere a manutencao das
identidades.

Ainda nessa reflexao sobre os processos de transformacéo urbana, torna-se importante
destacar o termo regeneracdo. Embora esse tenha sido difundido tecnicamente na virada do
século XX, Kdhler (2011) destaca em seu estudo que projetos internacionais de regeneracéo,
mais especificamente na Europa e Australia, haviam surgido na segunda metade dos anos
1960. No Brasil, o autor destaca que uma das primeiras politicas publicas de regeneracao
urbana ocorreu em Pernambuco com o conjunto arquiteténico e paisagistico no Patio de Séo
Pedro em 1969. Materializada como conceito no inicio dos anos 80, a definicdo mais
conhecida pela comunidade cientifica sobre regeneracdo urbana foi elaborada por Roberts
(2000), que aborda esse processo dentro de uma visdao abrangente e integrada visando gerar
mudancas duradouras a nivel econdmico, fisico, ambiental e social. Para Tallon (2010), a
regeneracdo dentro do planejamento urbano possui um carater fortemente estratégico com
capacidade de mobilizar um conjunto de a¢Oes para potencializar os valores socioecondémicos,
ambientais e funcionais, na intencdo de elevar a qualidade de vida da populacdo. Apesar
dessas caracteristicas, a regeneracdo urbana na atualidade vincula-se ao modelo econdémico
neoliberal, passando a ser orientada para 0 mercado e para os consumidores (MENDES, 2013;
VASCONCELLOS; MELLO, 2015).

Nessa nova racionalidade da organizacdo do espaco urbano, a refuncionalizacéo torna-
se um termo apropriado para a discussdo atual das novas territorialidades®. De acordo com
Evaso (1999), refuncionalizar implica na modificacdo da funcdo de uma determinada
coisa/elemento, atribuindo-lhe novos valores de uso e conteddo. Essa ideia esta

intrinsecamente ligada a histdria das formas e das relagdes conectados a elas, por esse motivo

® Haesbaert (2008) define a territorialidade com um componente que envolve além da dimenséo politica, as
relacGes econdmicas e culturais no modo como as pessoas utilizam a terra, se organizam no espago e dao
significado ao lugar.
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0 patrimonio cultural torna-se o protagonista dentro do contexto contemporaneo de alteragdes
urbanas assumindo novos usos por meio da indudstria cultural. Dentro das varias areas de
influéncia, a industria cultural se caracteriza como um vetor de refuncionalizagdo uma vez
que dependendo do “grau de articula¢do e de concentracdo de agentes privados e publicos em
uma area deteriorada da cidade podem ser reconhecidos como via de desenvolvimento”
(VALVERDE, 2015, p.407). Nessa perspectiva geografica a cidade acaba sendo o principal
vetor para o desenvolvimento das atividades produtivas da inddstria cultural. Dialogando de
maneira abrangente com essa linha de analise, abordando a cidade enquanto espaco de
transformacdo e consumo, Zukin (2008) destaca que a cultura é o “negocio das cidades”,
sendo considerada um ingrediente de governabilidade (ARANTES, 2001). E fato que a partir
da cultura estdo sendo reformulados os lugares urbanos e os conflitos sobre a
refuncionalizacao.

Ligando os aspectos da industrial cultural com esse modelo de intervencdo urbana,
varios estudos criticos apontam que as edifica¢fes histdricas e locais social e historicamente
importantes se tornam o principal atrativo para a reinvencdo e mercantilizacdo das cidades
(BONDUKI, 2010; NORAT; RIBEIRO, 2014; TEOBALDO, 2010; PAES, 2005; URSIC,
2012), embora saibamos que as remodelacdes do espaco ndo estdo apenas ligadas aos objetos
fixos. Essa relacdo estéa inserida em uma abordagem teorico-metodoldgica, vinculada a triade
producdo do espago, turismo e patriménio cultural (COSTA, 2008; PAES, 2017). E nesse
processo que a refuncionalizacdo esta inserida, enquanto mecanismo de valorizagéo historico-
cultural e estética na criacdo de novas centralidades. O conceito, que incialmente foi
caracterizado como ferramenta de preservacao de estruturas histéricas com a possibilidade de
alteragcdo funcional (CUNHA; CALDEIRA, 2017), passa a receber uma maior atencdo na
concepcao geografica permitindo uma reflexdo ampla sobre as intervencbes urbanas ja
citadas.

O termo refuncionalizagcdo pode ser compreendido como todas as interferéncias de
carater estrutural e simbodlico visando produzir ou variar as acdes e 0s usos dos espacos a
partir de uma diversidade representada de antigas formas ou novos contetdos (COSTA,
2008). Segundo Paes (2005; 2006; 2009), o termo expressa a dindmica de mudanca fisica e
socioecondmica dos processos de intervencdo urbanistica. A partir da abordagem geografica
critica da autora, a refuncionalizacdo turistica € assimilada nesse estudo como estratégias
politicas e econdmicas de transformagdo urbana que direcionam o patrimdnio cultural para o

uso turistico.
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A principal caracteristica da refuncionalizacdo turisticas estd vinculada ao
empresariamento urbano, que consiste em uma gestdo urbana subordinada a ldégica do
mercado competitivo e do desenvolvimento capitalista (HARVEY, 1996; 2005). Esse
processo, também conhecido como empreendedorismo urbano’, agentes puablicos reveste a
cidade de estratégias neoliberais para conseguir novos investimentos econémicos, dentre elas
a refuncionalizacdo turistica que coloca o espa¢o urbano em evidéncia para novos usos e
consumos. Com essa mudanca do paradigma do administrativismo para o empreendedorismo,
a cidade ou determinados “pedacos” dela passa a ser uma vitrine, uma mercadoria, promovida
por meio do city marketing %¢ branding que opera no plano simbélico criando acdes
relacionadas a construgdo de imagens urbanas modernas e desenvolvidas (MASCARENHAS,
2014). De acordo com Neves (2017), a cidade ao tornar-se mercadoria acaba restringindo o
acesso do que ¢ oferecido por ela, principalmente no que se refere as areas de entretenimento
e lazer, uma vez que ocorre uma apropriacdo desigual por diferentes classes. A distincdo
criada no espago urbano pode variar de maneira econémica, cultural, social e simbdlica
(BOURDIEU, 2007).

Nesse contexto de estratégias surge outra tematica importante relacionada ao processo
de refuncionalizacdo turistica, a gentrificacdo®. Sobre esse fendmeno na atualidade, Paes e
Silva (2016, p.349) explicam que a gentrificacdo se configura como “um modelo de
urbanismo que legitima um novo padrdo de segregacdo socioespacial, adequado a uma
separacdo dos grupos sociais de rendimento econdmico e perfis culturais distintos”. O que
ocorre nesse processo ideoldgico e politico € uma elitizagcdo, uma substituicdo social de areas
da cidade, a fim de atender um publico consumidor especifico. De acordo com Mendes
(2017), a adocdo de novos modelos de gestdo e de desenvolvimento do territério que ocorrem
nesse processo, ligados ao turismo, pode provocar a gentrificacdo turistica, compreendida
como transformacBes socioespaciais de areas residenciais e historicas para expandir as
dinamicas turisticas (COCOLA-GANT, 2018). Embora o conceito esteja intimamente ligado
com a ideia da refuncionalizagdo turistica, nota-se que ele se preocupa com as discussées
relacionadas as questbes habitacionais. Esse carater complexo e contraditério da

refuncionalizacdo turistica abre fronteiras para a compressdo dos seus aspectos positivos e

" Refere-se a0 comportamento de governanca urbana que mistura os poderes publicos, diversas formas
organizacionais da sociedade civil e interesses privados para formar coalisBes capazes de promover ou
administrar o desenvolvimento urbano. (HARVEY, 2014)

® Na literatura é possivel encontrar outros temos relacionados & city marketing, dentre eles marketing place,
marketing urbano, marketing de cidades. Sobre o0 assunto consultar Ocke e Ikeda (2014).

® O conceito foi criado pela sociéloga Ruth Glass em 1964 e foi utilizado para analisar as transformagdes sociais
em um contexto de elitizagdo imobiliaria.
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negativos. Sendo assim, torna-se importante destacar os eixos centrais e 0s impactos mais

evidentes desse processo.

3.1 Eixos centrais e impactos da refuncionalizacéo turistica

As questdes referentes a refuncionalizacéo turistica em areas urbanas dialogam com as
discussbes desenvolvidas por Hayllar, Griffin e Edwards (2011) sobre areas funcionais
turisticas. Os autores destacam quatro temas centrais que podem ser utilizados para a
compressdo da RT, sdo eles: interacdo entre turistas e moradores; design e vivéncia;
desenvolvimento e gestdo; impactos de (re)criacdo. Sobre o primeiro tema, a relacdo entre
visitante e anfitrides € destacada pelos autores a partir da natureza simbdlica que se faz
presente na estrutura econdmica e social multifacetada da cidade. Nesse aspecto, a
refuncionalizacao turistica pode elevar o compartilhamento de capital cultural e espacial, criar
espacos interativos possibilitando uma conexao de maneira “auténtica” com a vida cultural e
com os moradores e também podem diminuir possiveis conflitos. Embora esses aspectos
positivos sejam destacados, essa relagdo com o espaco refuncionalizado para o turismo pode
gerar uma “compactacdo da experiéncia”, concentrando atragdes e limitando as interligacdes
entre espacos urbanos (HAYLLAR; GRIFFIN; EDWARDS, 2011)

No que se refere ao design e a vivéncia, a refuncionalizacdo turistica pode modelar as
interacOes e o senso de identidade do lugar por meio das arquiteturas comerciais e da
reproducdo em massa (LIPOVETSKY; SERROY, 2015). Essa tematica salienta o impacto do
formato fisico na relacdo psicologica com a cidade e consequentemente da experiéncia
turistica. Se por um lado o design proporciona interacbes com as dimensdes fisicas,
facilitando em alguns casos a inser¢do local e regional nas redes globais (PLAZA,
HAARICH, 2015), a (re)criacdo de espagos urbanos pode desencorajar a relacdo préxima e
dindmica com a cidade.

Ao refletir sobre questfes referentes ao desenvolvimento e gestdo de espagos
refuncionalizados, o turismo é parte do argumento para potencializar governanga competitiva,
politicas publicas e demandas de stakeholders. Nesse contexto de estratégias econémicas para
a cidade, a refuncionalizacdo turistica acaba sendo adotada com uma postura mais
intervencionista por parte dos governos na tentativa de ampliar o mix territorial, estimulando
também as parcerias publico-privadas que em alguns casos sdao acompanhadas por grandes
projetos urbanos (ALLIS, 2016; SOMBINI, 2016). Para Hayllar, Griffin e Edwards (2011) a

diversidade de préaticas de planejamento e gestdo apresenta um viés comercial forte, onde o
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governo pode estabelecer os padrdes de desenvolvimento ou simplesmente conceder poderes
as grandes corporacdes privadas.

Sobre o Gltimo tema referente a refuncionalizacéo turistica em areas urbanas temos os
impactos de (re)criacdo, que sdo observadas sob trés categorias de analise: 0s impactos
fisicos, econbmicos e sociais. Elas possuem uma interlocucdo e permitem entender de forma
mais clara os processos que legitimam a refuncionalizacdo turistica. Com base nas discussdes
propostas por Hayllar, Griffin e Edwards (2011), e para fins desse estudo, elaborou-se o
Quadro 1 com impactos positivos e negativos que emergem do tema. Fica implicito, contudo,
que a lista de questdes aqui apresentadas ndo tem a pretensdo de ser exaustiva, mas o intuito

de salientar algumas aproximagdes com o objeto de estudado.

Quadro 1 — Impactos positivos e negativos da refuncionalizagdo turistica.

IMPACTOS POSITIVOS NEGATIVOS
- Preservacéo de construgdes e sitios historicos; - Destruicéo de prédios histéricos e
-Criagdo de espagos publicos inovadores; paisagens urbanas;
- Restauracdo de prédios abandonados; - Reconfiguracédo das paisagens de rua e
i - Aprimoramento de espagos publicos e paisagem | dos fluxos de pedestres;

FISICOS visual; -Degradacéo visual;
-Limpeza de zonas industriais abandonadas; -Estetizacdo exagerada de locais
-Renovagdo da paisagem industrial especificos;

- Perda da integridade e identidade
arquiteténica
- Criaco de novas instalagdes; - Concentracéo de instalagdes e
-Aumento da geracdo de empregos; servicos que ndo beneficia outros
. -Aumento do fluxo turistico; pontos da cidade;

ECONOMICOS | _construcso e gestio de atracdes de impacto; - Distribuicdo desigual de beneficios;
-Expansdo de infraestrutura urbana e novas -Aumento de precos;
mobilidades; - Especulacdo imobiliaria;
-Recuperacéo da economia local -Desalojamento de comunidades locais
- Aumento de conveniéncias publicas; - Comunidade fragmentada e sem
-Oportunidades de emprego; direitos;
-Novos servicos e instalacdes; - Especulacdo imobiliaria;

SOCIAIS -Novas formas de comunidade; -Gentrificagéo;
-Aumento na diversidade no mix econbmico e -Perda de espacos e locais pertencente a
social da comunidade; comunidade;
-Aumento de participa¢do das comunidades -Perda de identificagcdo comunitéria e
locais. senso de pertencimento.

Fonte: Elaborado propria a partir de Hayllar, Griffin e Edwards (2011).

Em suma, todos os aspectos elencados corroboram com a discussao teérica do estudo
para a compreensdo da trajetéria da refuncionalizagdo turistica em areas urbanas. Nessa
multiplicidade de dimensdo transformadora, o espaco urbano necessita ser compreendido em
seus diferentes usos, representacdes, imagens e significados, uma vez que sua organizacao por
meio da refuncionalizagdo altera seu sistema de valores e produz um novo contexto material e
social para responder as novas necessidades socioecondmicas (COSTA, 2008; SANTOS,
1997; 2002).
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A partir dos achados tedricos no campo do urbanismo, o Quadro 2 foi criado para
congregar os diferentes conceitos de intervengdes urbanas, enxergando a refuncionalizacao
turistica como um conceito que direciona para o entendimento dos novos lugares urbanos
construidos na sociedade contemporanea. Para a construcdo do raciocinio, foi necessario
estabelecer uma costura epistemoldgica dos conceitos que sdo trabalhados no campo da
arquitetura e urbanismo para entender o que muda quando tratamos desses conceitos no
campo do turismo.

Nota-se que ndo importa o termo utilizado para transformar uma cidade, o que
aparentemente sempre esteve em jogo nas intervencdes € apropriacdo e reproducdo do lugar
em permanente resposta a um novo valor agregado para ela. O que se evidencia hoje em dia é
que muitas cidades buscam notoriedade a partir das transformacdes urbanas para se
integrarem ao mapa de investimentos do capital privado (ZANCHETI, 2011), com a
finalidade de aumentar sua competitividade no cenario nacional e mundial mais recentemente
por meio da economia criativa (TEIXEIRA et al, 2016).

Embora as discussdes sobre as inumeras intervencdes urbanas de reabilitacdo,
requalificacdo e regeneracdo urbana estejam ligadas a diferentes categorias, destacando-se a
construcdo de novas centralidades em fungdo da expansdo urbana, o reordenamento territorial
com atracdo de novos atores e a promocdo de nucleos histdricos centrais, a énfase desse
trabalho se deteve a uma discussédo das intervencdes em frentes d’agua uma vez que se
inserem na dindmica das cidades contemporaneas e sao considerados espacos privilegiados de
significacdo cultural, ambiental e simbdlica (ALLIS, 2012; ANDRE; VALE, 2012). Nesse
sentido, destacaremos a seguir alguns processos de refuncionalizagdo em frentes d’agua de
area portuaria nacional que sdo semelhantes ao objeto de estudo, observando as proposicoes e

estratégias no contexto turistico



Quadro 2 — Conceitos envolvendo transformac6es urbanas.

CONCEITO RENOVACAO REABILITACAO REQUALIFICAGAO | REVITALIZACAO | REGENERAGAO | REFUNCIONALIZACAO
Ideia Embelezamento Valorizagédo Centralidade Recuperagéo Planejamento Empresariamento
Central Urbano Historica Urbana Coletiva Estratégico urbano
Marca a ideia de Compreende a Promove a qualidade Procura buscar Abrange visao Busca colocar as cidades no
demoli¢do do edificado | execugdo de obras de | fisica de determinado referenciais coletivos | integrada buscando | mercado do consumo
N e consequente conservagao, espaco, estimulando a e comunitarios nas gerar mudancas cultural, estimulado as
< substituicdo por recuperacéo e construcéo e formas de duradouras a nivel politicas publicas de
E construgdo nova. A readaptacéo de recuperagdo de intervencdo, propondo | econdmico, fisico, promoc&o da imagem do
k%) intervencgdo se da em edificios e de espagos | equipamentos e a valorizagao dos ambiental e social. planejamento urbano e da
% grande escala em urbanos, com o infraestrutura, podendo | marcos simbélicos e criatividade, evocando
= locais onde ndo ha objetivo de melhorar | ser alterada sua funcdo histdricos desses elementos estéticos.
2 reconhecimento do seu | as suas condi¢bes de | original. A (re) locais.
04 valor arquiteténico e uso e habitabilidade, introducdo de
8 histdrico. respeitando o carater | qualidades urbanas
arquiteténico das encontra-se presente.
estruturas.
Fisica: Transformacdo | Fisica: Recuperacdo | Fisica: Recuperacédo Fisica: Recuperagdo Fisica: Grandes Estende-se a todas as
da cidade e paisagem. de edificacOes e das condigdes de areas degradadas projetos de escalas de mudancas
espacos publicos. estruturais e da existentes. reestruturacéo anteriores.
paisagem. urbana
2 Social: Substituicdo de | Social: Pouca Social: Espacos Social: Promogdo de | Social: Pouca
g residentes ou visitantes | assisténcia dirigidaa | publicos com valor de vinculos entre abordagem social.
< por outros com niveis grupos centralidade e locais territorios, atividades | Papel da
% de rendimento, socioespacialmente funcionais para e pessoas. comunidade na
S instrucdo e estilo de marginalizados e habitacao. perspectiva
LIDJ vida diferente. segregados. neoliberal.
< Econdmica: Econdmica: Econdmica: Econdmica: Econdmica:
2:' Substitui¢do ou Estratégia de gestéo Dinamizagéo Dinamizacéo Insercéo de
O desaparecimento da urbana com mdaltiplas | econdmica por meio de | econdmica com atividades com alto
a base econdmica e intervencdes. melhorias urbanas. insercdo de atividades | valor financeiro de

funcdes associadas.

com valor financeiro.

comércio, servico,
lazer, cultura,
turismo, habitagdo e
outros.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Moura et a (2006); Mendes (2013); Vasconcellos e Mello (2015).
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4. REFUNCIONALIZACAO TURISTICA EM FRENTE D’AGUA PORTUARIA: OS
CASOS DE CIDADES BRASILEIRAS

Grande parte das cidades que abrigam os portos desde a sua origem, tiveram influencia
direta das atividades portudrias no surgimento do seu ndcleo urbano e no seu
desenvolvimento socioecondmico. Possuindo diferentes espaco-tempos de
valorizacdo/desvalorizacdo, as areas portuarias contribuem para a compreensdo atual da
refuncionalizacdo que ocorre sob a égide da valorizacdo urbana e da inclusdo das cidades no
circuito turistico global.

O importante papel desempenhado pelos portos e sua forte relacdo com as areas
centrais das cidades foram mudando rapidamente a partir do século XIX. O modelo de
acumulacdo do capital influenciou profundamente na dinamica econdmica de espagos
portudrios em vérias cidades do mundo, promovendo a degradacdo de ambientes urbanos
anteriormente ocupados por suas atividades (COZIC, 2012). As principais mudancas, e
consequentemente o abandono desses ambientes, aconteceram na fase de afastamento das
atividades industriais e de carga, levando a separacdo dos portos e das cidades entre as
décadas de 1960 até 1970 (CARDOSO, 2009). De acordo com Mendes, Romanel e Freitas
(2016), é nesse periodo que ocorre uma obsolescéncia acelerada das areas portuarias
provocadas pelo distanciamento da vida cotidiana urbana com as frenes d’agua. Esse
esvaziamento funcional é marcado pela passagem da cidade moderna para a cidade
contemporanea, onde a conteinerizagdo para 0 transporte de mercadorias, 0S avangos
tecnoldgicos, a migracdo de estabelecimentos comerciais e industriais e a crise da funcéo
residencial influenciaram na degradacédo dessas areas portuérias.

A partir da década de 1980 inicia-se a fase de “renascimento” dos portos, com as
frentes d‘agua obsoletas desempenhando novas funcionalidades (BRUTTOMESSO, 1997).
Embora Allis (2012) e Galimberti (2014) apontem antigas experiéncias de redesenvolvimento
muito antes da década de 80, observa-se que em 1990 o processo de adaptacao dessas areas se
intensifica e as esferas publicas se atentam para a importancia de renovarem antigos centros
urbanos voltando-se para os seus portos (MENDES, ROMANEL, FREITAS, 2016). Como
forma de contextualizar historicamente as transformagfes no que tange as atividades
portuarias, bem como a relacdo porto e cidade, o Quadro 3 apresenta as principais
transformacOes das atividades portuarias e relacdo porto-cidade a partir do século XIX.

Observa-se que no novo cendrio de revalorizacao das cidades, por meio de parcelas do

espaco urbano, as iniciativas de intervencdo passaram a focar nas instalacbes portuarias
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subutilizadas ou parcialmente abandonadas, consolidando-se a ideia de que esses espacos
poderiam se transformar em oportunidades urbanisticas, culturais, sociais e econémicas. De
acordo com Bruttomesso (2004), as transformacdes dos portos tornaram-se uma oportunidade
para muitas cidades ndo apenas por redesenhar fragmentos de seu tecido urbano, mas também
por contribuir para renovar a organizacdo da cidade, sua operacdo e imagem. Nesse caso, as
frentes d’agua de areas portuarias urbanas assumem papel estratégico de competitividade
dentro do fenémeno da globalizagéo, tornando-se locais perfeitos para espetaculos midiaticos,
eventos ocasionais, inversdes imobilidrias e grandes projetos urbanos (DEL RIO, 2001;
GALIMBERT]I, 2014).

Quadro 3 — Transformagdes das atividades portuarias e relacdo porto-cidade.

PERIODO RELACAO PORTO-CIDADE PRINCIPAL CARACTERISTICA

Do século XIX ao Expansdo da cidade. Rapido crescimento industrial e

inicio do século comercial para além da cidade.

XX

Meados do século | Industrializacdo e modernizagéo Aceleragdo industrial voltada

XX principalmente para producdo de petroleo
e a introducédo de contéineres.

De 1960 a 1980 Afastamento do porto Inovagdes tecnoldgicas das atividades

maritimas aumentam a separacao da
relacdo porto-cidade.

De 1980 a 1990 Redesenvolvimento da frente d’agua Modernizacdo dos portos com a
ocupacao de grandes éreas territoriais.
Regeneracéo urbana e retomada da
relagdo com a frente d’agua

De 1990 a 2010 Revalorizacdo das estruturas portuérias Intensificacdo de projetos em areas
primitivas e resgate das velhas formas coma | portuérias obsoletas com novas funcées
refuncionalizacéo. urbanas. Turismo, lazer, hotelaria e
valorizacdo paisagisticas no cerne das
transformagdes.

Fonte: Adaptacéo de Couto e Strohaecker (2018).

Sobre esse ultimo, Alvim, Ramos e Alves (2018) entendem que 0s projetos urbanos
que sdo implementados nas frentes d’agua no meio urbano sdo responsaveis por promover a
transformacdo fisica objetivando a substituicdo ou reformulacdo de morfologias e do solo
subutilizado. Os autores destacam que as “intervengdes realizam-se num quadro de grandes
investimentos e parcerias entre setores publicos e privados, apresentando geralmente alta
complexidade ndo somente financeira, mas de constitui¢do, implantacdo e gestdo”. NoO
contexto pds-moderno, essas intervencdes reagem ao processo de producdo capitalista,
fomentando a vocagdo turistica desses espacos para sua reavaliagdo imobiliaria
(BERTONCELLO, 2007; ZENATTO; SILVA, 2017). Observa-se entdo que as areas

portuérias refuncionalizadas passam a representar um espaco-mercadoria, destinadas ao
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consumo individual ou em alguns casos como mediadora para o consumo visual (CARLOS,
2015).

Para tornar compreensivel esse novo instrumento mediador de interesses, torna-se
importante apresentar de forma breve experiéncias internacionais de refuncionalizacéo
portuéria. Os casos pioneiros na literatura sdo os das cidades norte-americanas de Baltimore,
Boston e New Orleans. De acordo com Monié e Vasconcelos (2012, p. 11), os niveis de
lucratividade obtidos com esses empreendimentos iniciais e a aceitacdo da populacdo para
com a nova representagdo dos bairros portuarios facilitaram o processo de difusdo das
propostas das frentes d’agua dos Estados Unidos para a Europa e dai para o restante do
mundo. Esses modelos tornaram-se um marco para projetos urbanos, onde na perspectiva de
Harvey (2005), sdo vistos como a materializacdo de politicas de empresariamento urbano,
uma vez que foram baseados no compartilhamento de riscos entre os setores publicos e
privados. As experiéncias norte americanas fazem parte de trés geracGes de projetos de
intervencdo em frentes d’agua. As outras duas sdo: europeias, com os portos de Londres,
Barcelona, Génova, Amsterdd, baseiam-se em politicas de bem-estar social, tornando a
participacdo da sociedade uma pratica comum na definicdo de seus escopos; e asiaticas, com
0s portos de Toquio, Yokohama e Singapura, possuem uma tendéncia cultural de manter um
movimento permanente de retomada e expansao de territérios descaracterizando a paisagem
histdrica da linha de litoral (CARDOSO, 2009; MENDES; ROMANEL; FREITAS, 2016).

No cenario latino-americano, a intervencdo em Buenos Aires (ARG), é uma das
principais referéncias sobre a tematica de refuncionalizacdo. O projeto Puerto Madero chama
atencdo pela sua abrangéncia territorial e, mais ainda, por ser uma proposta voltada
essencialmente para o desenvolvimento econdmico, com a implantacdo de atividades
comerciais, culturais, e de lazer (GIACOMET, 2008). Sobre o projeto, Yéazigi (2009) destaca
de maneira clara o papel do turismo e afirma que o projeto foi bastante ousado, embora esteja
inserido na realidade de um pais emergente. Apesar do notdrio desenvolvimento econémico
para a localidade, estudos apontam que a especulacdo imobiliaria e as desigualdades sociais
foram acentuadas com o projeto (FILHO et al, 2017).

Essas experiéncias internacionais realizadas em frentes d’agua, mesmo estando
situadas em momentos e territorialidades especificas, ndo extingue a existéncia de diretrizes e
caracteristicas que 0s aproxima, uma vez que se encontra em espacialidades similares. Ao nos
concentrarmos em casos brasileiros de refuncionalizagdo nos deparamos com alguns
objetivos, solucdes e tipos semelhantes. De acordo com Sousa e Fernandes (2012) eles podem

coexistir em uma mesma area ou distinguir-se em:
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e Arranjo e requalificacdo de espagos publicos a nivel urbanistico e funcional,

e Reutilizacdo de antigas instalacfes portuarias atraves da sua adaptacdo a novas
fungdes portuarias mais compativeis com a vivéncia urbana, como por exemplo o
transporte de passageiros, 0S Cruzeiros ou recrea¢ao nautica;

e Reconversdo de antigas instalacGes portuérias através da implantacdo de aspectos mais
urbanos (atividades lazer, edificios modernos);

Este dltimo ponto apresenta-se como um dos fatores centrais que interliga algumas
propostas de intervencdo. Diante disso, cabe destacar projetos desenvolvidos em frentes
d’agua no contexto nacional que foram direcionados principalmente a reforcar o mercado
turistico e a insercdo das cidades no competitivo mercado de lugares. Os casos como o Porto
Maravilha, no Rio de Janeiro/RJ, a Estacdo das Docas, em Belém do Para/PA e o Cais Maua,
em Porto Alegre/ RS sdo exemplos claros de grandes investimentos e conversdes de areas

portudrias retomadas pelos processos de refuncionalizacdo em frentes d’agua.

4.1 Estacdo das Docas- Belém (PA)

Na cidade de Belém encontra-se um dos mais representativos exemplos de
refuncionalizacdo de orlas e frentes d’agua do pais. O projeto Estacdo das Docas, iniciado em
1997, foi conduzido pelo governo estadual com o discurso de valorizagdo da orla portuaria,
transformando os galpdes do antigo porto de Belém em um complexo de entretenimento e
gastronomia (FREITAS, 2010). O projeto estava inserido em contexto de implantacdo de
grandes equipamentos, denominado Novo Pard, que eram voltados para a transformacéo da
capital paraense em um polo turistico, sendo fomentado pelo poder publico local, com
algumas parcerias privadas (MENDES; ROMANEL,; FREITAS, 2016).

Ao ser implantado no ano 2000, o Complexo Turistico e Cultural Estacdo das Docas
ocupou uma area de trinta e dois mil metros quadrados, transformando os galpdes que foram
construidos no final do século XIX e inicio do século XX, em um espaco de consumo e lazer
(figura 2), apresentando-se como um fortalecedor da imagem urbana a partir da atracdo de
turistas (JESUS, 2016). Os atrativos encontrados no complexo turistico sdo:

1) O “Boulevard das Artes”: abriga 0 espaco expositivo permanente "Memoria do Porto”,
que conta com um acervo de fotografias e objetos seculares encontrados no local; uma
mini fabrica de cervejaria local, lojas de servico e artesanatos e palco para shows.

2) O “Boulevard da Gastronomia”: abrigada operagdes de alimentacdo, com restaurantes

de comidas regionais e internacionais, pontos de fast-food, lojas, infraestrutura
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corporativa e um palco mével de apresentacdes, que foi adaptado nos antigos trilhos
metéalicos de transporte interno de carga.
3) O “Boulevard de Feiras e Exposi¢oes™: abriga um teatro e area destinada a realizagéo

eventos voltada ao turismo de negdcios e apresentacdes culturais.

Figura 2— Planta do Complexo Turistico e Cultural Estacdo das Docas.

@ Anfiteatro Forte de Sio Pedro @ Boulevard da Gastronomia

@ Boulevard das Artes @ Boulevard de Feiras e Exposigdes

Fonte: Adaptacdo de http://www.estacaodasdocas.com.br (2019).

Além dos galpbes, a area externa abriga estacionamento e um anfiteatro que
orginalmente foi o ponto de estruturacdo do Cais de Belém e atualmente serve para eventos
culturais. Apresentando semelhanca com os padrdes do Puerto Madero, as atividades de lazer
e 0 espaco publico sdo aspectos de destaque do projeto Estacdo das Docas e alvo de algumas
investigacbes (CASTRO; FIGUEIREDO, 2013; PEREIRA, 2019; PEREIRA; MATOS,
2015). No que concerne aos aspectos fisicos e simbdlicos, 0 caso paraense conjugou 0 reuso
de estruturas antigas como elementos paisagisticos decorativos na tentativa de preservar a
memoria portuaria (Figuras 3 e 4).

Sobre a gestdo do complexo ele foi o primeiro investimento publico do governo do
Para a ser gerido por uma entidade sem fins lucrativos. O custo total apresentado foi de
aproximadamente R$25 milhdes, esse valor ultrapassou duas vezes o orgamento previsto.
Desses, R$6 milhdes foram financiados pelos empresérios que exploram comercialmente o

espaco. De acordo com Arruda (2003) a meta inicial era que o projeto conseguisse se
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autossustentar economicamente, mas isso nunca foi alcangado. O Estado foi obrigado a injetar
mensalmente recursos financeiros para manter o funcionamento do complexo, subsidiando as
atividades comerciais com recursos publicos (LIMA; SANTOS, 2015).

Figura 3 — Estacdo das Docas-PA

’

Fonte: Elaborada pela autora (2018).

Fonte: Elaborada pela autora (2018).

A politica cultural em torno do projeto foi baseada em um forte discurso identitario de
‘revitaliza¢ao’ do patrimonio histérico da cidade, dando énfase a intervengdes urbanisticas de
grande escala para inserir Belém de forma mais competitiva no mercado simbolico nacional e

internacional. No contexto de desenvolvimento que se fazia em torno da capital paraense:

[...] revitalizar a &rea portudria implicava, para o governo, resgatar a visibilidade do
rio, elemento importante para a fundacéo de Belém, e oferecer a populagdo espacos
privilegiados para manifestagfes culturais e artisticas. A intencdo era alavancar a
atividade turistica em toda a regido, tendo a antiga area portuaria como icone da
retomada do crescimento econdmico do Estado (LIMA; SANTOS, 2015, p. 236).

Dessa forma, o objetivo do projeto era adquirir melhor posicdo na concorréncia
intercidades, por meio de uma imagem propria de valorizacdo da regido ribeirinha e na
viabilizacdo do espaco para demonstragdo dos patrimdnios material e imaterial do Para
(BARBALHO; FREITAS, 2011). Nessa dindmica, entende-se que o projeto foi
operacionalizado por meio do marketing urbano, para aumentar o grau de conhecimento
externo da cidade e consequentemente sua atratividade.

Ao analisar as repercussdes turisticas e socioculturais do projeto Estacdo das Docas,
Tavares e Kiyotani (2013) apontam que o projeto tornou-se a principal imagem do marketing
turistico de Belém e trouxe investidores da prestacdo de servicos, dinamizou a economia e
reviveu a paisagem portuaria. Apesar de alguns beneficios turisticos, culturais e econémicos,
a devolucdo do direito ao rio a comunidade local, uma das premissas do projeto, ndo foi

efetivada, uma vez que a valorizagdo e enobrecimento por parte da inciativa privada ndo
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proporcionou e permitiu 0 acesso publico e democratico a todos no espaco. Segundo Pereira
(2019), a politica do Estado tragcou um perfil espacial semelhante a de um Shopping Center.
Essa transformacdo do espaco publico em semipulblicos ou pseudopublicos (TREVISAN,
2009) destinados ao consumo e lazer, é entendida na discussdo de Grande e Boaventura
(2014) como desmaterializagdo e desimportancia dos signos e simbolos espaciais. Essa
dindmica urbana relaciona-se com o que Peixoto e Silva (2016) apontam sobre segregacao na
orla de Belém. Os autores destacam que a gentrificacdo que ocorre na capital paraense elitiza
0 espaco em funcdo do apelo turistico, favorecendo a producdo de riqueza econdmica em
detrimento da vida popular.

4.2 Porto Maravilha- Rio de Janeiro (RJ)

O projeto Porto Maravilha, na cidade do Rio de Janeiro, seguiu os padrdes de
intervencgdes urbanisticas internacionais, sendo inspirado principalmente no modelo de Port
Vell em Barcelona. Tida como o maior projeto de intervencdo urbana da América Latina, a
Operacdo Urbana Consorciada se orquestrou com amplas a¢fes nos espacos publicos da
regido portudria do Rio de Janeiro, estimulando a presenca de grandes empresas
transnacionais a partir da maior e mais complexa operacdo de PPP do pais (WERNECKY,
2017).

O projeto, que se encontra em um perimetro de cinco milhdes de metros quadrados
(figura 5) ocupando boa parte da orla portuéria da cidade com terrenos publicos, delineou-se
guando o Brasil e 0 Rio de Janeiro sdo escolhidos, respectivamente, para sediar a Mundial
FIFA 2014 e os Jogos Olimpicos de 2016. Nessa perspectiva, Sanchez e Broudehoux (2014),
apontam que a realizacdo de eventos de carater mundial possibilita a legitimar a adocdo de um
quadro politico-institucional excepcional, permitindo a flexibilizacdo de certas obrigacGes e
regras para agilizar a execucéo de intervencdes urbanas que beneficiardo o evento.

No caso do Rio de Janeiro, ficou evidenciado que a prefeitura aproveitou a realizacao
do megaevento esportivo na cidade para incluir equipamentos da regido portudria como
estratégia de coalizdes e consensos em prol da viabilizacdo do Projeto Porto Maravilha. De
acordo com a Lei Municipal Complementar n°101/2009, que estabeleceu as principais metas
para o projeto, destacam-se:

e Reurbanizacdo do Morro da Conceicdo, através da promocéo de infraestrutura urbana

(recuperacdo de ruas, iluminacdo publica e melhorias no fornecimento de agua e

esgoto).
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e Arevitalizacdo da Praca Maua e do Pier Maua.

e Instalacdo de equipamentos culturais: o0 exemplo do Museu de Arte do Rio, Museu do
Amanhd (do renomado arquiteto espanhol Santiago Calatrava), Museu Olimpico
aquario do Rio — AQUARIO e etc.

Figura 5 — Area de intervencéo do Porto Maravilha

A criacdo de icones arquitetdnicos e novos equipamentos de visitagdo (figura 6)

transformou a “cidade-como-palco” (HALL, 2015, p. 415), enobrecendo o espaco da cidade
do Rio de Janeiro com narrativas que associaram embelezamento, seguranca e qualidade de
vida a memoria do lugar (FERREIRA, 2013; MELLO, 2017). De acordo com Oliveira
(2015), esses aspectos foram reforgados com o apelo ao consumo, priorizando o setor terciario
por meio do turismo e da cultura. Nesse quesito, Ferreira (2010) destacou que a sobreposicao
do interesse turistico, politico e econdmico ao interesse das comunidades locais seria
imprudente, concluindo que o projeto Porto Maravilha visaria apenas beneficiar o capital
privado, ignorando os interesses sociais da cidade.

Segundo Diniz (2013), o Porto Maravilha se baseou na construgdo social do discurso
no “imaginario da revitaliza¢do”, aliado a conjuntura de crescimento econdmico do pais para
realizar o chamado “milagre carioca” do qual emergiu uma coalizo urbana envolvendo os
trés niveis de governo, por meio de um arranjo institucional com os tradicionais e novos
atores da economia da cidade. Todos praticando um modelo de governanga empreendedora a
fim de criar uma nova dindmica social e econdmica, transformando o Rio em uma global city
(HARVEY, 2006).
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Figura 6 — Vista aérea do Porto Maravilha- Museu do Amanha

Fonte: https://www.otempo.com.br/turismo/rio-mar-e-porto-1.1423047 (2019)

Nesse contexto, o projeto Porto Maravilha torna-se emblemaético no que diz respeito a
refuncionalizacdo turistica e por envolver questdes referentes a planejamento estratégico, city
marketing, Parcerias Publico Privado (PPP), coalizdes de atores (Harvey, 2006) e engenharias
de consenso (Sanchez, 2001). Além disto, € relevante destacar que o local propds inovacdes
relevantes na gestdo das contradi¢Oes internas ao perimetro da operacdo urbanistica. Toda a
efervescéncia turistica gerada no Rio de Janeiro por conta do porto se consolidou como um
modelo “vitorioso” de lazer, cultura e turismo.

Logo, as experiéncias mostram que o0s projetos voltados a refuncionalizacdo e
adequacdo do espaco podem ser feitos para posicionar as cidades nos mercados mundiais,
através da criacdo de icones urbanos e de espacos de consumo, lazer, entretenimento e

turismo.

4.3 Cais Maua- Porto Alegre (RS)

O Cais Mau4, é outro caso de porto de cidade brasileira, que envolve a tematica de
refuncionalizacdo do espaco urbano. Esta localizado proximo a éarea central e historica da
capital do Rio Grande do Sul e é uma secdo do porto fluvial de Porto Alegre, que é parte do
delta do Rio Jacui. Enquanto desativado e ocioso, sua localizacdo geogréafica privilegiada se
mostrou um local com forte apelo turistico, cujas peculiaridades o tornaram alvo de resgate e

recuperacdo ndo so por parte do poder publico, mas também do poder privado. Ocupando uma
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faixa de 181.294,21m?, o projeto pretende executar obras em trés setores (figura 7). O setor
Docas, que pretende construir torres de nego6cios com servigco de hotelaria, eventos e
convencgBes. O setor Armazens, que pretende utilizar antigos armazeéns para instalacdo de
hotel, lojas, area para apresentagdes culturais e restaurantes. O setor Gasdmetro, serd
transformado em um shopping center. A proposta em Porto Alegre ndo difere de outros

projetos nacionais em que pese a refuncionalizagdo das frentes d’agua.

Figura 7 - Setores de intervencdo do projeto Cais Maua.

o Setor Docas @ Setor Armazéns ® Setor Gasometro

Fonte: Adaptado de Cavalheiro (2008).

Desde a abertura do edital de concorréncia para revitalizacdo em 2010, até a liberagédo
de todas as licencas necessarias para a instalagdo do empreendimento, as obras serdo
executadas pelo consorcio Porto Cais Maua do Brasil S.A., em um modelo de concessdo de
25 anos, semelhante aos ja mencionados casos do Rio de Janeiro e Beléem. O consorcio estima
que o Cais Maua resulte em investimentos em torno de R$ 500 milhdes e gere cerca de 30 mil
empregos. Todo esse interesse por parte da iniciativa privada se faz presente devido a locali-
zacgdo estratégica do porto para atrair turistas (Vieira, 2011). O apelo do projeto se assemelha
aos casos emblematicos brasileiros, onde se vende a imagem da reintegracdo da populacéo
com o centro histdrico e as aguas do lago Guaiba (CAIS MAUA, 2019).

Vale ressaltar que embora exista 0 projeto, o Cais vai muito além desse contexto de

modernizacdo e faz parte da historia da cidade cujas caracteristicas especiais o fizeram ser
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protegido pelos Patriménios Histérico Nacional e Municipal. (LACERDA; MELLO, 2018). A
importancia historica do Cais Maué reside no fato de sua construcdo resultar de um grande
esforco conjunto entre o governo e a sociedade gaucha, que se empenhavam, no inicio do
século XX, para modernizar a capital e incrementar a economia.

Por ser um desenho ainda em execucdo, e mesmo diante de todos os estudos e
conclusdes vigentes, 0 projeto em questdo ndo pode ser apresentado como caso de sucesso ou
ndo, pois todos 0s numeros existentes sdo apenas estimativas. Entdo a exemplo de outras, a
cidade confronta discursos e conflitos de interesses politicos e crise de identidade social, onde
ao mesmo tempo em que se busca a preservacdo da histéria, turismo e das tradigdes locais,
observa-se a exploragdo comercial e privada de um Patrimdnio Histdrico. A apropriacdo do
espaco fica entre o paradigma do uso do ambiente publico e o beneficio do capital financeiro.

Portanto, segundo Lacerda e Mello (2018), torna-se interessante refletir sobre a
problematizacdo de que se o velho Cais parece ser uma porta aberta para novos negécios,
entdo outros espagos publicos podem também ter essa conotacdo, logo a iniciativa privada
pode encontrar alternativas para propagar na area uma ldgica de mercado, e o poder publico
pode entregar 0 que é um espaco de representatividade da populacdo para a especulacédo
imobiliaria.

Observa-se que apesar dessas infraestruturas portuarias possuirem importancia no
nascimento e desenvolvimento das areas urbanas no passado, na atualidade, desponta e se
acirra numa relacdo tensionada na maior parte das frentes d’agua em cidades brasileiras.
(ROCHA, 2019). Os projetos aqui destacados sugerem uma aproximacdo evidente com o
PNR, uma vez que as caracteristicas de execugcdo com o incentivo das parcerias publico
privada e o apelo direcionando ao setor de servicos como uma salvagéo, séo similares nos
exemplos. O olhar para esses 0s casos nacionais possibilita compreender os modelos vigentes
de intervencdo que na grande maioria acaba replicando propostas que nao se adequam as
realidades locais e ndo consideram em sua centralidade as necessidades e vontades da
populacdo. Com bases nesses exemplos, que tem sido alvo de pesquisas com um
posicionamento critico em relacdo as acbes de planejamento adotadas (FREITAS, 2010;
FERREIRA, 2013; GIANNELLA, 2015; JANOT, 2016), serdo abordados a seguir as
intervengdes que ocorreram no Recife Antigo para que se facam as discussdes referentes ao o

objeto desse estudo.
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5. AS TRANSFORMACOES URBANAS NO RECIFE ANTIGO E SUA RELACAO
COM O TURISMO

Os processos de transformacdo urbana que vem ocorrendo na area central do Recife
tém suas peculiaridades, entre elas a elaboracdo de Grandes Projetos Urbanos — setor publico,
e de Empreendimentos Imobiliarios — setor privado, visando atender a uma nova demanda de
usuarios solventes e do turismo nacional e internacional (HARVEY, 2000; BORJA;
CASTELLS, 1996). Ndo obstante, é importante destacar que a revalorizacdo do espaco
urbano no Recife Antigo ocorre desde século XX, ensejando uma nova paisagem urbana e
modificando as relagdes econdmicas e sociais, muitas vezes estimuladas para a fruicdo do
patrimbnio na perspectiva do lazer e consumo. Diante disso, serdo apresentados alguns
planos, programas e projetos de maior relevancia no Recife Antigo, que privilegiou
abordagens e dimensdes (fisico-preservacionista, econdémica e gestdo) que se relacionam
direta ou indireta com turismo, apresentando possiveis ganhos sociais.

As primeiras intervencgdes urbanas no Recife Antigo no século XX iniciaram com trés
importantes planos. O primeiro foi o Plano de Melhoramentos do Porto do Recife (1909-
1918), em sequéncia o Plano de Saneamento do Recife (1909-1915) e por ultimo o Plano de
Reforma Urbana no Bairro do Recife (1910-1013) (LUBAMBO, 1991; PINTO, 2015).
Segundo Loreto (2016), esse ultimo plano € considerado a primeira grande intervencéo urbana
e foi apoiada pelo argumento de melhorar as atividades de escoamento de mercadorias do
Porto do Recife e modernizar o bairro. A Reforma Urbana do Bairro do Recife (figura 8) foi
apontada por Lubambo (1991), como uma acdo de valorizacdo do solo que se utilizou do
porto para justificar as grandes demoli¢des de imdveis, com a verdadeira intencdo de limpar a
area e higienizar o ambiente. O contexto histérico apresentando pela autora demonstra que
houve diferentes fatores em prol das reformas, dentre elas, o alinhamento politico entre
grupos distintos da epoca (fazendeiros, comerciantes, usineiros e banqueiro), investimento de
empresas estrangeiras nas obras e o apoio de intelectuais e de veiculos da imprensa local que
apoiaram a ideia de uma urbanizagdo moderna e cosmopolita para o bairro (LORETO, 2014).
Ao utilizar o porto como mote para a valorizacdo do bairro, a dimensdo econémica foi o
objeto central da reforma.

O resultado dessa reforma, que se consolidou na década de 1920, resultou na
reconfiguragdo dos novos usos do espaco urbano. O bairro se fragmentou em duas partes, a
modernizada que foi adquirida com a reforma e a ndo modernizada, vinculada ao bairro

periférico formado pelas atividades do porto (SILVA, 2015). Essas imagens distintas
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acabaram influenciando o direcionamento das intervengdes urbanas que se sucederiam nos

anos seguintes.

Figura 8 — Demoli¢Bes da reforma urbana no Bairro do Recife em 1910.
- —r ———
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Fonte: http://marcozero.org/bairro-do_recife-100-anos-dep

ois/#prettyPhoto[gal_2]/9/ (2019).

Entre as décadas de 1960-1970, vérias questfes levaram & desvalorizacdo do Recife
Antigo, que se transformou na “periferia” da cidade. A intensa degradacdo ambiental, o
enfraquecimento imobiliario e a metropolizacdo do Recife, que relocou boa parte da
populacdo e atividades terciarias do bairro, acentuaram a estagnacao economica do bairro.
Esses fatores estimularam a perda do valor cultural e social do Recife Antigo, diminuindo sua
materialidade engquanto espago de convivéncia (LACERDA, 2007). Com essa realidade, em
1973 surge o interesse de recuperacdo do bairro através do Programa de Preservagdo de
Ambientes Urbanos. E neste programa, que pela primeira vez o discurso do turismo emerge.
Ainda que pontualmente, a atividade turistica aparece como um mecanismo de utilizagdo
social e econdmica para a preservacdo das construc@es historicas do Recife Antigo (LEAL,
1995).

Em continuidade ao programa, em 1978 o Plano de Preservacdo dos Sitios Historicos
da Regido Metropolitana do Recife (PPSH/RMR) é elaborado pela Fundacdo para o
Desenvolvimento da Regido Metropolitana do Recife (FIDEM). O plano reconhecia o valor
artistico e histérico da regido e se resumia a proteger os bens arquitetonicos e urbanisticos
(PLANO..., 1978). Vale ressaltar que, embora o porto fizesse parte desse contexto historico,
tendo importancia na formacdo da cidade, as suas edificacbes que consistem nos seus

armazéns, e seu entorno, ndo se encontram incluidos no poligono de tombamento federal do
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IPHAN como é possivel verificar na figura 9. De acordo com Esposito (2017), os bens da area
portuaria encontram-se inseridos, apenas, em perimetro tutelado pelo Municipio de Recife, no
Setor de Intervencdo Controlada. Isso demonstra que os bens industriais da cidade ndo eram
“eleitos” como patrimonio cultural, sendo considerado de baixa relevancia para conservagao

da memoria industrial e social das cidades.

Figura 9 — Mapa de Preservacéo historica e cultural do Recife Antigo.

s Tombamento Federal B Sctor de Intervengdo controlada

Fonte: Adaptado de Esposito (2017).

A partir da década de 1980, os olhares se voltam para o Recife Antigo e sua
recuperacdo passa a ser buscada com insisténcia por parte da administracdao publica (VIEIRA,
2008). Nesse periodo iniciam-se estudos para a elabora¢do de um plano que contribuisse, a
prefeitura municipal da cidade finaliza o Plano de Reabilitagdo do Bairro do Recife, que além
de preservar as caracteristicas fisicas identificava o valor imaterial do conjunto arquitetonico.
O objetivo do plano era resgatar a memoria dos habitantes que ali residiam, integrando as
camadas populares (habitantes da Favela do Rato, os empregados do porto e as prostitutas)
nos projetos de intervengdo (LACERDA, 2007). Esse processo participativo no bairro ndo foi
apoiado pelos principais atores econémicos (dirigentes do porto, grandes proprietarios,
atacadistas, dirigentes de grupos financeiros, e outros), pois ndo havia valor econdmico
agregado, o que influenciou diretamente na falta de éxito do plano (ESPOSITO, 2017,
VIEIRA, 2008).

Com essa descontinuidade nas propostas, em 1992 um novo plano foi encomendado

pelo governo estadual como parte do Programa Integrado de Desenvolvimento do Turismo no
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Nordeste (PRODETUR). O Plano de Revitalizagdo do bairro do Recife consistia na
dinamizacdo de usos e a valorizacao de toda a regido historica, tornando o bairro um espaco
de lazer capaz de constituir uma atracdo turistica nacional e internacional (LYRA, 2016;
OLIVEIRA et al, 2017). Ainda que o plano tivesse a preocupacdo em conservar o patriménio
edificado, a prioridade se deu na dimensdo econémica, transformando o bairro em um centro
de servigos (SILVA, 2015). Nesse momento, nota-se claramente a tentativa de consolidar a
imagem do Recife Antigo por meio do patrimdnio cultural. De acordo com Leite (2002,
p.118), “a proposta estava voltada ao incremento da economia local, pretendendo tornar o
Bairro do Recife um complexo mix de consumo e entretenimento”. O Plano de Revitalizag&o
articula-se com os pressupostos do marketing de cidade (SANCHEZ, 2003) e do marketing
turistico (GANDARA, 2008), podendo ser considerado o inicio da tendéncia de
espetacularizacdo que se sucederia no Recife Antigo no século XXI. Baseando-se na execugédo
e gestdo da parceria publico e privada, o processo de estruturacdo do plano ocorreu em fases
distintas, dividindo o bairro em 3 setores: o Setor de Intervencdo Controlada (Polos
Alfandega, Bom Jesus e Arrecifes), que abriga as edificacBes de valor historico-cultural; o
Setor de Consolidacdo (Polo Capibaribe), onde se localizam as institui¢fes publicas; e o Setor
de Renovacgédo Urbana (Polo Pilar) (LACERDA, 2007; SOUZA; LAPA, 2015) .

Nos anos 2000, iniciam-se novos modelos de gestdo no Recife Antigo que era
percebido como um territorio de oportunidades para a atragdo de empreendimentos. O
interesse de ampliacdo da escala territorial foi sendo articulada com estratégias de acdo
integrada que envolvia diferentes componentes como: cultura, meio ambiente, identidade
territorial, habitacdo, mobilidade e tecnologia. Nesse processo, um dos principais atores
identificados na transformacdo espacial do bairro foi Porto Digital. O parque tecnoldgico
inicia suas atividades, com incentivo do estado, atuando na governanca do Arranjo Produtivo
Local (APL), sendo responsavel pela consecugdo de projetos estruturadores que atraem
empresas de Tecnologia, Informacgdo e Comunicacdo (TIC) para uso e recuperacdo de imoveis
ociosos no Recife Antigo (PORTO DIGITAL, 2013). Apontado por Lyra (2016), como
importante agente articulador de inovagdes culturais, politicas de produ¢do e consumo de base
urbana, a presenca do Porto Digital se insere na tendéncia contemporanea de reordenamento
territorial de areas degradadas, em um relacionamento de interesses especificos e pouco claro
entre o poder estatal e o setor privado (HARVEY, 2005).

Nesse cenario de governanga urbana e com o interesse de apropriacdo territorial
estratégica, surge o Plano do Complexo Turistico Cultural Recife- Olinda (2003), proposto

conjuntamente pela Prefeitura do Recife e Prefeitura Municipal de Olinda com o objetivo de
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promover a integracdo do planejamento e gestéo territorial com a gestdo das atividades
turistico-culturais das duas cidades (COMPLEXO..., 2003). Segundo Silva (2015, p.53) a
proposta seria “realgar o vinculo historico e a interagdo econdmica e cultural” das areas que
estavam sendo ocupadas de forma rarefeita e muitas vezes subutilizada. Observa-se que o
discurso do plano foi impulsionado pelos novos atores que se estabeleceram na &rea, na
tentativa de induzir o desenvolvimento em nivel metropolitano. Apesar do documento
apresentar fundamentos basicos para o reconhecimento da identidade da regido e trazer
reflexdes sobre a questdo da pluralidade cultural e defesa do patrimdnio material e imaterial,
sua politica urbana e cultural ndo seguiu adiante.

Mesmo sem a implementacdo do Plano do Complexo Turistico Cultural, o governo
estadual continuou com o interesse na frente d’agua que ligava as duas cidades, uma vez que
area concentrava muitos terrenos publicos subutilizados, com usos passiveis de desativacao e
refuncionalizacdo. Foi entdo a partir do plano que o Projeto Urbanistico Recife-Olinda (2006)
foi elaborado, com a participagcdo dos governos municipais de Recife e Olinda, governo
estadual e federal, junto com a consultoria do Porto Digital e a empresa publica portuguesa
Parque Expo (PROJETO...; 2006). O projeto pretendia estabelecer uma centralidade
metropolitana, promovendo a sustentabilidade ambiental e inclusdo socio-territorial através do
redesenho da frente d’agua dos dois municipios, buscando integrar os espacos de interesse
com novas possibilidades de desenvolvimento humano e econdmico. A proposta de
intervencdo na faixa costeira de aproximadamente 8 km pretendia firmar “parcerias com
instituicdes oficiais, entidades empresariais privadas e com a sociedade civil organizada, no
sentido de viabilizar a implantacdo de novos empreendimentos” (SILVA, 2015, p. 53) em 12
areas da cidade. O projeto Recife-Olinda possuia um forte componente de lotes para
equipamento turistico e areas de habitacdo social, no qual se pretendia ocupar os terrenos em
um prazo 15 anos. No entanto, em 2007, ap6s a mudanca de gestdo ndo houve continuidade e
0 projeto acabou transformando-se em grande negécio imobiliario.

Diante das intervencfes propostas em diferentes décadas, dentro do Recife Antigo, e
da repercussdo que os empreendimentos e equipamentos culturais, de entretenimento, de lazer
e de servigos trouxeram para o bairro, comecgaram a surgir programas e projetos no intuito de
se fazer valer a cultura do lugar e reforcar o apelo turistico na area central. Nesse processo,
destacam-se acOes elaboradas pela Prefeitura Municipal do Recife (PCR).

O plano “Recife! Nosso Centro” (2010) foi um dos primeiros a ser elaborado nessa,
visando promover a requalificagio integrada do centro do Recife e resgatar “seu papel como

referencial de comércio, servicos e moradia, restituindo a simbologia historica e cultural
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caracteristica desse territério junto a populacdo da cidade” (RECIFE, 2010). O objetivo do
plano consistia em viabilizar estratégias de ocupacdo de seis bairros do centro com diferentes
acOes estruturadoras, dentre elas salienta-se as propostas para o Recife Antigo:

e Requalificacdo da comunidade do Pilar;

e Implantacdo de sinalizacdo turistica;

e Construcdo do Centro Cultural da Caixa;

e Projeto de recuperacdo de calgadas;

e lluminacdo de oito ruas realizadas com recursos da PCR e do Programa Monumenta;

e Requalificacio de Areas Portuarias (REVAP);

e Acessibilidade e melhoria da iluminagéo publica;

e Implementagdo do projeto “Trilhas do Patrimonio”;

e Requalificacdo do molhe de Brasilia Teimosa até o Parque das Esculturas;

e Implantacdo do Pago do Frevo.

Segundo Serafim (2012), a estratégia desse plano era consolidar o centro da cidade
com referéncia de uma economia terciaria moderna seja em turismo e cultura e industrias
criativas. Nesse momento, percebe-se que as intervencdes do bairro passaram a ter como
argumento as politicas de economia criativa, uma vez que 0s modelos replicados das
transformacGes urbanas contemporaneas sdo pautados na reconfiguracdo da memoria e da
experiéncia (LYRA, 2016). O Recife Antigo passa a ser inserido no contexto de territorio
criativo, que segundo Closs e Oliveira (2017) é definido como espaco de vida e trabalho que
integra relagBes sociais (econémicas, culturais e politica) por meio de atividades criativas,
contemplando convergéncias e divergéncias construidas historicamente. Nessa logica, o que
se tenta € produzir, circular e distribuir bens e servicos de valor simbdlico (SANTOS, 2005)
por meio da criatividade.

As relagdes sociais no meio urbano passam a ser exploradas com maior frequéncia
pela esfera pablica municipal. Em 2013 a Secretaria de Turismo e Lazer do Recife
(SETUREL) apresenta o Plano Estratégico de 2013-2017. Ao investigar a ressignificacdo do
Recife como destino pela criatividade social Pessoa (2014), ressalta que o plano fomentava a
visitagdo da cidade e envolvia o morador por meio do lazer no espago publico, integrando
residentes e visitantes em atividade interacionais. No plano foram definidor dois grandes
projetos: a Ciclofaixa de Turismo e Lazer, incentivando o uso da bicicleta em passeios pela

cidade; e o Recife Antigo de Coragdo, com a promocdo e abertura das ruas do Recife Antigo
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para realizacdo de atividades esportivas e de lazer pela populacdo. Nesse caso, 0 espaco
publico aparece como um lugar fundamental para o desenvolvimento das praticas de
entretenimento e lazer controladas, uma vez que o poder municipal priorizou algumas areas.
Essas acOes, embora estejam situadas em épocas distintas, apresentam semelhancas
com as intervencdes anteriores no que tange a utilizacdo do patrimonio cultural e espago
publico como mote para a transformacdo e dinamizacdo do Recife Antigo.
Consequentemente, em alguns casos, a conexao com o turismo se faz presente, a medida que
0 patriménio passou a ser utilizado na dinamica econémica, valorizando areas estratégicas
para a producdo e reproducdo do espaco urbano. O Quadro 4 sintetiza os planos e projetos

apresentados, que de algum modo converteram o Recife Antigo em um lugar de consumo, por

meio de diferentes estratégias promovidas pela gestdo publica.

Quadro 4 — Planos e projetos nas transformagdes do Recife Antigo.

NOME ANO DESCRICAO RELACOES COM | POSSIVEIS GANHOS
O TURISMO SOCIAIS
Programa de 1973 | Preservagdo das Patrimdnio histdrico
preservacéo de construgdes histéricas relacionado as Né&o identificado
ambientes urbanos funcdes de lazer e
turismo.
Plano de preservacgéo 1978 | Revitalizagdo de Reintegracéo dos
dos sitios historicos da ambientes histéricos ambientes histéricos ao
regido metropolitana centrais da cidade contexto metropolitano.
do Recife através de proposi¢cdes | N&o identificado
e de instrumentos
normativos.
Plano de reabilitagédo 1988 | Preservacédo do Integracdo dos
do bairro do recife conjunto material e Né&o identificado moradores ao processo
valor imaterial do de reabilitacdo do
bairro a partir de alguns bairro.
projetos.
Plano de revitalizagéo 1993 | Realizagdo de Patriménio historico Transformagéo
do Bairro do Recife melhorarias na utilizado como econdmica.
infraestrutura urbanae | marketing de cidade e | Organizagdo do espago
transformacé&o marketing turistico urbano baseada no uso
econbmica do bairro. misto.
Plano complexo 2003 | Dinamizagéao Integracéo e Valorizacdo da
turistico cultural econdmica das cidades | promogdo de dindmica social e
Recife-Olinda de Recife e Olinda por | atividades turistico- cultural.
meio do Sseu acervo e culturais.
valores culturais.
Projeto Recife/Olinda 2006 | Urbanizagdo e Fortalecimento da Melhoria e ampliacéo
diversidade funcional rede cultural e das infraestruturas e
da frente d’agua. turistica da regido incluséo socio-territorial
das populacbes
carentes.
Plano ‘Recife! Nosso 2010 | Requalificagéo Valorizagéo do Restituicdo da
centro’ integrada do centro do patrimdnio hist6rico e | simbologia histérica e
Recife oferta de estrutura cultural.
turistica basica. Melhoria na
infraestrutura e
acessibilidade.
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Plano estratégico de 2013 | Visitacdo e Promocéo de Abertura de espagos
2013-2017 envolvimento no atividades culturais e | publicos.

espacgo publico da lazer.

cidade.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Esposito (2017); Lacerda (2007) e Silva (2015).

A partir dessa discussdo sobre as transformacg6es urbanas no Recife Antigo, aonde a
retomada do centro histérico sempre foi o0 alvo das intervencdes realizadas pelo poder publico
para modernizar o bairro e inseri-lo no cenario de producdo e reproducdo do consumo das
cidades, foi possivel resgatar um histdrico das estratégias de apropriacdo do espaco, bem
como aproxima-las de alguma maneira da atividade turistica. Fica nitido que os planos e
projetos destacados assumem praticamente os mesmos objetivos de “reintegrar e devolver” 0
espaco urbano a populacgdo, apenas mudando de nome na tentativa de se mostrar diferente. O
que se percebeu é a predominancia do apelo mercadol6gico voltando-se para atividades
relacionadas ao turismo e a animacgdo cultural que quase sempre beneficiam apenas uma
pequena parcela da populagdo. Aparentemente essas acGes ndo se tornam consistentes em
longo prazo devido as convulsdes politicas ambito municipal e estadual.

Com base nessas informacdes, o proximo capitulo discutird sobre o Porto do Recife e
a proposta do projeto Porto Novo Recife, j& que esses se encontram na linha cronoldgica de
transformacéo e adaptacdo do Recife Antigo e estd no &mago desse estudo. Sera apresentado a
seguir um breve histérico sobre o porto da cidade do Recife e sequencialmente as

caracteristicas e estratégias adotadas para a execucédo do PNR.
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6.UM BREVE MERGULHO NO PORTO DO RECIFE

O desenvolvimento socioecondémico e cultural do estado de Pernambuco e da cidade
do Recife tem sua histéria ancorada no porto. Considerado como a primeira “instituigdo
civilizadora” da cidade (ALCHORNE, 2014), na época colonial recebeu pelo navegador Pero
Lopes de Souza o nome de Arrecife dos Navios (1530) devido a muralha natural de pedras de
coral e arenito que protege a cidade. Segundo Machado (2009), o porto era a principal porta
de entrada da cidade e permaneceu por muito tempo como portdo de escoamento de
mercadorias da época como o agucar, produzido nos engenhos que ocupavam as varzeas dos
rios Capibaribe e Beberibe, pau-brasil, pedras preciosas, entre outros. E nesse periodo que
surgia o interesse de imigrantes europeus em desembarcar nas terras pernambucanas, devido
as riquezas naturais e a paisagem exuberante.

Com o crescimento da atividade portuaria entre os séculos XVI e XVII, surgiu um
povoado na Ilha do Recife entdo conhecida como Povoacéo dos Arrecifes ou Ribeira Marinha
do Arrecifes, hoje Bairro do Recife. Com a invasao holandesa (1630-1645), que imprimiu um
carater mais urbano, houve significantes melhorias nas atividades portuarias com a primeira
reforma e o plano urbanistico. Recife se expandiu rapidamente e dividiu-se entre o Porto e a
Cidade Mauricia, que promoveu a formatacéo atual do Recife Antigo com os bairros de Santo
Antonio e Sao José (SANTOS, 2018). Na perspectiva econémica da época, 0 porto era o
principal vetor de desenvolvimento, ja na perspectiva social ele era a paisagem-simbolo e um
cartdo de visitas “que langava as primeiras impressoes citadinas aos viajantes” (ALCHORNE,
2014, p.4). Além disso, era no espago portuario que o cotidiano publico e privado da
sociedade pernambucana se apresentavam.

Novas propostas de melhoramento do porto se iniciam em 1819 e vao até 1887. Com a
necessidade de se criar um sistema portuario mais adequado, o engenheiro Alfredo Lisbba
chefe da Comisséo de Melhoramentos do Porto propds mudangas estruturais para que esse
fosse mais proveitoso para o comércio e a cidade (GOMES, 2016), mas as tentativas de
execucdo de maneira eficaz foram frustradas devido as implica¢Ges econémicas e politicas.

Somente em 1907 as obras de melhoramento comecaram a sair do papel. A
configuragdo do cais do porto como se conhece atualmente faz parte da historia recente, tendo
sua construcdo iniciada em 1909 com a empresa Societé de Construction du Port de
Pernambuco que foi autorizada a construir e administrar as novas instalacfes portuarias. Vale
destacar que era nesse periodo que o desembarque de passageiros acontecia no cais da

Lingueta, onde a populacdo se concentrava para assistir a chegada de turistas, familias de
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emigrantes, marinheiros, e se divertir com 0s primeiros navios a vapor, os transatlanticos e
paquetes estrangeiros (MACHADO, 2009).

As mudangas que aconteciam no porto exerciam relevancia nas dinamicas sociais e
econdmicas da cidade. Em 1913 as obras dos armazéns foram realizadas para servir de
oficinas de méaquinas, depositos de agucar, farinha de trigo, carne de charque e artigos de
couro que atendia as demandas do comercio de todo o nordeste. O avanco das obras de
melhoramento permitiu que o porto fosse inaugurado oficialmente enquanto operador
comercial em 1918. Na década de 1920, o porto exerceu influéncia nas construcfes que
existem préximas ao mar, bem como nas estratégias de alargamento de ruas e avenidas como
a Marqués de Olinda e a Rio Branco.

Referindo-se a influéncia do espaco portuario na histéria das praticas turisticas do
Recife, os registros oficiais apontam que foi em 1939 que ele recebeu o primeiro cruzeiro com
turistas. Embora existam registros fotograficos, jornalisticos e literarios de outros navios que
atracaram no porto, como Blicher em 1914, de acordo com Marroquim (2011) o navio
holandés chamado Rotterdam que se encontrava a servi¢o das organizacdes turisticas Wagon
Lits aportou na cidade em 24 de julho de 1939 com 790 visitantes. O autor revela que foi a
partir desse episddio que a cidade comecou a construir sua imagem enquanto produto
turistico.

Com as reformas do porto consolidadas, as décadas de 1940 a 1970 foram marcadas
por uma fase movimentada de profusdo do comércio em torno do porto. Lojas, bares e
prostibulos surgiam para atender os profissionais liberais, marinheiros, intelectuais e artistas
que circulavam na regido (IPHAN, 2010). Com a criacdo do Porto de Suape, na década de
1980, as atividades portuarias do Recife come¢cam a migrar gradativamente para 0 novo porto
que fica ao sul da capital pernambucana. Fatores como perda de movimentacdo de carga e
dificuldades de transitar com mercadorias pela cidade acabaram influenciando na decadéncia
da area portuaria, que por muito tempo ficou abandonada, sem acesso publico e cercada por
muros (LORETO, 2016).

No cenario de restricdes financeiras, de fragilidade institucional e falta de avancos
tecnologicos em que se encontrava o Porto do Recife no inicio da década de 1990, a
renovacdo urbana e a consequente refuncionalizacdo serviu como justificativa para incentivar
novos usos da area portuaria. Com base nessas informagdes, a proxima secdo apresenta o

contexto do objeto desse estudo.

6.1 Porto Novo Recife como ancora turistica
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O “Projeto de Revitalizacdo do Porto Novo Recife”, como foi incialmente intitulado,
comecou a ser discutido em 2007 em um debate pablico, mediante 0 novo posicionamento da
gestdo governamental do estado de Pernambuco frente as mudancas e transformacéo previstas
para o Bairro do Recife com projeto Recife-Olinda. A realizacdo de um estudo de ocupacéo
por parte do grupo da Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado de Pernambuco
(SEPLAG) junto com a empresa Porto do Recife S/A, identificou as areas ndo operacionais™®
que estariam passiveis a receber novos usos através de arrendamentos a iniciativa privada.
Para o projeto, foi liberada por parte do Estado uma porcéo significativa da frente d’agua dos
Bairros de Séo José e do Recife (figura 10), incluindo os armazéns do porto inoperantes desde
1992 e espacos adjacentes (BRANDAO, 2012, p.110).

ig_gr_a 10 — Area de abrangéncia do projeto PNR.

BAIRRO DO RECIFE

BAIRRO DE SAO JOSE = —

Fonte: Adaptado do Google Earth (2018).

Além da necessidade de otimizacdo dos espacos ociosos, a possibilidade do
recebimento de eventos de nivel mundial, — a Copa das Confederacdes e a Copa do Mundo
FIFA 2014 tornaram-se determinante para a realizacdo da proposta, que visava a
requalificacdo e reutilizacdo de um trecho de 1,5 km de extensdo, a fim de abrigar um
complexo de turismo, cultura e lazer transformando os espagos ndo utilizados em locais de
convivéncia e contemplacdo. Para viabilizar a proposta se fazia necessario criar um ambiente
atrativo para visitantes e turistas, criando uma integracdo entre 0S NOvOoS espagos as
infraestruturas ja existe do Molhe do Recife e da Praca do Rio Branco (Marco Zero). Além
disso, a singularidade patrimonial arquitetdnica proxima a area de intervencdo recebia

destaque por conter equipamentos culturais e urbanos como: Caixa Cultural, Centro Cultural

19 Corresponde a faixa de cais do porto que néo opera embarque e desembarque.
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Paco do Frevo, igreja Madre de Deus, igreja Nossa senhora do Pilar, sinagoga Kahal Zur
Israel, Teatro Apolo, Shopping Paco Alfandega e forte e a estacdo do Brum. De acordo com
Souza e Lapa (2015), esses equipamentos fazem parte de uma area privilegiada com fins,
sobretudo, de turismo e de lazer.

Com a primeira proposta realizada foram realizadas algumas manifestagdes sobre
recomendagOes, sugestdes e preocupacdes a respeito do projeto. Segundo Loreto (2014),
foram pontuadas cinco questdes importantes para a execucdo da proposta:

1) compatibilizagdo com o uso e a ocupagdo das areas objeto de transformacao em
relacdo as instalacGes ja existentes; 2) preservacao dos aspectos estéticos portuarios;
3) instalagdo de um museu para preservar a histdria do Porto do Recife; 4)
preservacao das fainas de trabalho portuédrio, considerando que a origem da cidade
foi o proprio porto e que a revitalizagdo tera que conviver de forma harmoniosa com
a operagdo portuéria; e 5) sugestdo de observar no Termo de Referéncia o
aproveitamento da mao-de-obra portuaria ociosa nas atividades comerciais que serao
desenvolvidas nas areas transformadas e a inclusdo de uma faixa de ciclovia,

alertando para a existéncia da linha férrea que é operacional e que ndo podera ser
obstruida.

Até o final de 2010, o dominio das acGes ficou sob responsabilidade do Porto do
Recife S.A e do Governo de Pernambuco. O estudo de estruturacédo e viabilidade do Porto
Novo foi elaborado pela equipe do Nucleo Técnico de Operagdes Urbanas (NTOU), 6rgao
vinculado a SEPLAG, que formado por arquitetos e urbanistas atuava para maximizar as
acdes de planejamento e otimizar os resultados das politicas publicas de interesse do Estado.
O projeto do porto era um dos mais significativos e fazia parte dos estudos urbanos
elaborados a serem realizados por meio de operagdo urbana consorciada. Segundo Brandéo
(2012), a proposta elaborada tinha por objetivo conciliar trés interesses: a do Porto do Recife,
que esperava transformar a area em desuso em fonte de renda; a dos potencias investidores,
que precisavam se interessar por um cenario viavel e atrativo; e dos poderes publicos, estadual
e municipal, que prezavam por contrapartidas sociais e tributarias.

Para o programa da obra ficou definido que a area liberada deveria abrigar 0s
seguintes usos: comercial, de servi¢os e escritorios; atividades de lazer, turismo e convencdes;
e estacionamento. Foram identificadas no projeto que poderiam ser mantidas atividades
nauticas, além de ser potencializada a passagem e permanéncia de embarcacdes particulares
com a implementacéo de uma marina flutuante ao longo do Cais de Santa Rita. O acréscimo
de equipamentos hoteleiros de nivel internacional também se fazia relevante, devido ao afluxo
de pessoas a area com a reforma do terminal maritimo e a possivel inclusdo da cidade como
importante rota de passagem maritima do Atlantico Sul. Esses pontos foram identificados no
programa como sendo relevantes para incrementar o potencial turistico. Cabe destacar que o
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conceito geral do estudo definiu o resgate da paisagem urbana, compreendendo que as
estruturas arquitetonicas existentes deveriam ser mantidas, mesmo essas ndo fazendo parte da
area de tombamento. A retomada da relacdo porto-cidade seria reforcada com a valorizagdo
do carater publico do lugar. A proposta garantia melhorias de acessibilidade, com incremento
de novas mobilidades como o uso da antiga linha férrea, ciclofaixa e zonas de
pedestrianizadas, criando uma interconex&o entre espacgos da frente de &gua e o Recife Antigo.

Neste sentido, a proposta de intervencdo definiu trés modelos de ocupagdo que seriam
plausiveis para as edificacOes da &rea. No primeiro modelo seria mantida a leitura original dos
armazéns, sendo citada a possibilidade de alteracdo dos espacos internos e das fachadas —
referente aos armazéns 10, 11, 12, 13, 16, 17. No segundo modelo, haveria apenas ocupagdo
interior e manutencdo da fachada original devido os elementos arquitetdnicos— referentes ao
armazem 14 e ao edificio da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) — Pescado
Silveira. No terceiro modelo seria realizada a substituicdo de estruturas — referentes a
demolicdo do armazém 15 (BRANDAO; NASCIMENTO; SILVA, 2014).

O modelo de financiamento das obras foi definido de duas formas. Os armazéns
localizados no Bairro do Recife receberiam investimentos do ministério publico e do governo
do estado por meio de recursos do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC)Y
destinados a obras da copa do mundo FIFA de 2014. Para os demais armazéns, localizados no
Bairro de Sao José, seria realizadas licitacdo e arrendamento para a iniciativa privada, ficando
a cargo da administracdo do Porto do Recife (BRANDAO, 2012). Apesar do estudo e dos
projetos definidos pelo NTOU, o governo ndo conseguiu a insercdo das obras no PAC, sendo
construido sob essa modalidade apenas o terminal maritimo de passageiros (antigos armazéns
7 e 8), que ndo faz parte da area do Porto Novo Recife (SILVA, 2015). Sendo assim, 0s
equipamentos Centro de Artesanato de Pernambuco (CAPE) e o Centro Cultural Cais do
Sertdo Luiz Gonzaga, tiveram sua reforma, construcdo, montagem e gestdo sob
responsabilidade do setor publico.

Embora a SEPLAG reconhecesse a relevancia de seu protagonismo no processo de
planejamento urbano e controle do desenvolvimento do territdrio, a proposta inicial do Porto
Novo Recife foi desvirtuada. O setor privado teve sua participagdo ampliada e prop0s
alteragdes significativas no projeto final, arcando com a reforma de quatro armazéns no
Bairro do Recife, a construcdo do hotel marina e o centro de convengdes no Bairro de Sao
José, mantendo assim, a administracdo e funcionamento desses espagos. Segundo Mendonca

10 Programa de aceleragdo do crescimento (PAC) foi criado em 2007 para promover a retomada do
planejamento e execucdo de grandes obras de infraestrutura social, urbana, logistica e energética do pais.
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(2014), a empresa vencedora da licitagdo permaneceria com o direito de exploragdo de um
prazo de 25 anos, que poderia ser prorrogado por mais 25 anos. Como justificativa, o
consorcio responsavel pela gestao do projeto ressaltou que:
A é&rea de influéncia do empreendimento, conforme ja mencionado, vive em
condicdes econdmicas limitadas. No meio socioecondmico, devido ao desuso dos
armazéns com a consequente deterioracdo, que vem, mais e mais, perdendo espaco e
rentabilidade, seja pela auséncia de geragdo de renda para o Porto, seja pelas

condi¢Bes inseguras e ponto de atracdo para atividades marginais (MEMORIAL
JUSTIFICATIVO DE IMPACTO, 2012, p.85).

O total da area revitalizada pelo projeto proposto pelo NTOU é 32.341 m2, com
investimentos superiores a 250 milhdes de reais (LYRA, 2016), envolvendo a transformacao
de oito armazéns e o prédio da CONAB. Os equipamentos previstos (figura 11) cumpririam

as respectivas funcdes:

Armazém 10 — Implantacdo do centro cultural Cais do Sertdo Luiz Gonzaga,;
Armazém 11 — Implantacéo do Centro de Artesanato de Pernambuco (CAPE);
Armazeéns 12, 13 — Implantacdo, manutencao e exploracdo comercial de restaurantes,
bares, lojas de entretenimento;

Armazéns 14 - Cinema, estacionamento, teatro e espaco para lazer e eventos, além
de uma praca no patio do armazém;

Armazéem 15 e CONAB - Implantacdo, manutencdo e exploragdo comercial de hotel e
ou apartamentos de longa estada, observando o padrdo igual ou superior a trés estrelas
com restaurantes, lojas, bares, salas de reunido, piscina, academia de ginastica e vagas
de garagem;

Armazeéns 16 e 17 - Implantacdo, manutencdo e exploracdo comercial de Centro de
Convenc0es e exposicoes integrado ao hotel, com espacos modulares para possibilitar

0 maior numero de eventos possiveis e contendo vagas de garagem;
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s Armazém 10- Centro Cultural Cais do Sertdio Luiz Gonzaga s Armazém 14 - Polo de lazer ¢ eventos Ceeeneesd Praga
e Armazém |1+ Centro de Artesanato de Pernambuco- CAPE e Armazém 15 e CONAB - Hotel Marina
e Armazém 12 e 13 - Polo Gastrondmico ¢ comercial Armazém 16 ¢ 17 - Centro de Convengdes

Fonte: Adaptado do Google Earth (2018).

Embora o conceito do projeto do NTOU estivesse centrado na valorizacdo do carater
publico com o intuito de garantir a acessibilidade aos espagos de frente d’agua, nota-se uma
clara semelhanca nas formas e funcdes de outros exemplos brasileiros. A proposta
apresentada serviu apenas como norte para a execucdo mal sucedida do projeto. O cenéario

atual apresentado a seguir, demonstra uma série de limitacGes no qual o projeto foi submetido.
6.2 Cenario atual dos equipamentos do Porto Novo Recife

Em relagcdo a execugdo das obras de refuncionalizacdo dos armazéns, os primeiros
equipamentos entregues foram os que ficaram sob responsabilidade do estado. O CAPE,
projeto da primeira dama do Estado de Pernambuco, Renata Campos, foi inaugurado em 2012
e realizou intervencgdes no antigo armazém 11 em uma area de mais de 2,5 mil m2. O espaco
foi considerado como 0 maior do segmento no Brasil, sendo estruturado da seguinte maneira:
loja com 1.000 m2, auditério climatizado com 120 lugares, area de exposi¢des, Centro de
Atendimento ao Turista (CAT) e restaurante com capacidade para 400 pessoas (EMPETUR,
2012). O equipamento de natureza juridica de direito privado é atualmente vinculado a

Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco (AD DIPER). O equipamento foi
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lancado no cenério de investimentos que se fazia na promo¢do da Economia Criativa no
estado, tendo como objetivo principal comercializar trabalhos de artesdos e artistas populares
e contemporaneos locais. Além disso, era considerado um importante equipamento de turismo
para 0 Recife e o estado. Sendo de responsabilidade da Diretoria de Promogédo do Artesanato
que fomenta e promove a sustentabilidade da cadeia produtiva do artesanato no estado
(AGENCIA..., 2016), atualmente apenas a loja que comercializa artesanatos continua em
funcionamento.

Dois anos apo6s a inauguracdo do CAPE, o primeiro mddulo do centro cultural Cais do
Sertdo Luiz Gonzaga foi inaugurado. O equipamento — de interesse do entdo presidente Luiz
Inécio Lula da Silva, teve sua execucdo dividida em duas partes e foi construido no local que
abrigava o antigo armazém 10, ocupando uma area de 7000 m2. O projeto arquiteténico,
elaborado pelo escritorio Brasil Arquitetura, implicou na demolicdo do armazém para abrigar
a nova proposta. Sobre o objetivo da proposta, Maia (2017, p. 15) explica que o Cais do

Sertdo:

Visa reconectar o porto com a cidade, criando uma relagdo fisica e visual entre a rua,
0 espaco urbano e a geografia do Recife, em especial na sua relacdo com o mar.
Nesse contexto territorial, 0 Cais compde um circuito de equipamentos integrados
voltados para o fomento de lazer, cultura e turismo da regido. [...] Estabelecer-se em
um espaco publico de referéncia na area cultural em atrativo turistico e ainda
difundir, pesquisar, documentar, comunicar e valorizar conhecimentos acerca do
universo, vida e obra de Luiz Gonzaga e do Sertdo nordestino em suas multiplas
vertentes.

Desse modo, ao ser inserido no projeto de integracdo do Porto Novo, 0 equipamento
pode ser compreendido como uma oportunidade encontrada pelo poder publico para criar
conexdes com outros modelos de cidade (LYRA, 2016). Atualmente o0 espago
refuncionalizado esta dividido no Museu Cais do Sertdo, abrigando no primeiro médulo a
exposicdo permanente sobre a histéria e contemporaneidade do Sertdo Nordestino possuindo
como fio condutor a obra do cantor e compositor Luiz Gonzaga. O segundo mddulo,
inaugurado parcialmente em 2018, conta com auditério, reserva técnica, salas para oficinas,
restaurante, café e espacos de ambientacdo e convivéncia. Até abril de 2016, o Cais do Sertdo
estava ligado a Secretaria de Desenvolvimento Econémico de Pernambuco; hoje estd
vinculado a Secretaria de Turismo de Pernambuco (EMPETUR). Esses dois espacos, junto
com os predios do Porto do Recife e Terminal de Passageiros formam oficialmente o

Complexo Turistico Portuario Governador Eduardo Campos’. A participacdo desses

2 A denominacéo foi criada pela lei n° 15.396/2014 como forma de homenagear o ex-governador Eduardo
Campos, tendo em vista que a revitalizacdo da area no Recife Antigo foi iniciada em sua gestéo.



65

equipamentos culturais na intervencdo da frente d’agua do Recife foi utilizada
estrategicamente pelo turismo, como o ja apresentados nos estudos de Castello e Forgiarinni
(2016), Moura (2010) e Paiva (2016).

Os equipamentos proposto no modelo de intervencdo remodelado foi elaborado pelo
consorcio formado pelas empresas Excelsior Seguros, GL Empreendimentos, Hima
Participacbes e Maxxima Empreendimentos. Os antigos armazéns 12 e 13 destinados a
gastronomia foram inaugurados no segundo semestre de 2014. Considerado o primeiro
estabelecimento da categoria de shopping center especializado em entretenimento no Estado,
o0 Festival Center Armazéns do Porto teve como objetivo torna-se um complexo gastrondmico
com espaco para quinze lojas, além de abrigar escritorios nos pavimentos superiores. O
espaco inferior € ocupado atualmente por sete lojas e o superior por escritérios conforme a
proposta inicial.

O armazém 14, que abrigou entre 2000 e 2011 a producdo independente local e
nacional no Teatro Armazém, foi cedido para o grupo Petrdpolis. Transformado no Itaipava
Catorze, o armazém foi inaugurado em 2017 e abriga uma casa de eventos e recepcdes
voltados a um publico de média e alta renda, sendo considerado um espaco multiuso. No patio
do mesmo armazém foi construido um edificio garagem com 450 vagas privativas. No que se
refere aos outros espagos do projeto, o armazém 15 junto com o antigo prédio da CONAB
foram demolidos. As obras previstas para a area ndo foram iniciadas. J& os armazéns 16 e 17,
que pretendem abrigar um centro de convencdes, tiveram as obras suspensas devido a uma
acao movida pelo Ministério Publico e acatada pela Justica Federal a fim de proteger o
patriménio puablico.

Como forma de ilustrar turisticamente o cenario atual dos equipamentos, elaborou-se
um mapa falado que contempla a area do projeto (figura 12). Nota-se que a proposta
desenvolvida pelo corpo técnico do NTOU, néo foi executada integralmente. Do ponto de
vista turistico, deve-se considerar que houve um pequeno ganho com 0s equipamentos,
sabendo que antes ndo havia um espago acessivel a visitacdo e circulacdo de pessoas. Mas
esse fato ndo apaga o fato de ter havido perdas de oportunidades importantes do ponto de

vista social, uma vez que existe pouca mescla de atividades com o que foi concebido.
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Figura 12 — Mapa falado contendo os equipamentos atuais do PNR.
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EQUIPAMENTOS DO PNR
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a Armazém 14 - Casa de eventos ¢ edificio garagem

0 Armazém 15 ¢ CONAB - Obras nilo exccutadas

U’ Armazéns 16 ¢ 17 - Obras niio executadas

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Frente ao que foi exposto sobre a caracterizacdo do projeto Porto Novo Recife e o
cendrio atual, abre-se uma janela para a discussdo de questdes importantes sobre o projeto do
ponto de vista do turismo. A seguir serdo apresentadas estratégias metodoldgicas para a

execucao desse estudo, bem como os resultados da analise.
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7. TRILHA METODOLOGICA

O presente estudo situa-se no paradigma interpretativista e caracteriza-se como uma
pesquisa qualitativa descritiva e explicativa, pois além de conhecer o fenémeno estudado visa
identificar os fatores determinantes para a ocorréncia, propiciando aprofundar o conhecimento
sobre a realidade. Segundo Alves (2011), a abordagem qualitativa permite analisar 0s
significados, as praticas cotidianas, as narrativas e os discursos dos sujeitos pesquisados,
podendo expressar diferentes linhas de pensamento. Essa abordagem € observada por Stake
(2016) a partir de quatro caracteristicas especiais: interpretativa, pois se fixa nos significados
das relagdes humanas com base em diferentes pontos de vista; experiencial, pois &
empiricamente direcionada ao campo de maneira natural; situacional, pois se direciona aos
objetos e as atividades em contextos Unicos; e personalistica, pois trabalha para compreender
de maneira singular e individual. Essas caracteristicas também sdo observadas de maneira
geral nas ideias de CRESWELL (2016, p. 206), ao considerar que na pesquisa qualitativa
torna-se possivel empregar “diferentes concepgdes filosoficas; estratégias de investigagao; e
métodos de coleta, analise ¢ interpretagao de dados”.

Nesse contexto, as pesquisas qualitativas em Turismo tendem a desvelar as
particularidades, as contradi¢cdes e as subjetividades que marcam a dindmica da atividade,
podendo apresentar um exercicio reflexivo de novos conhecimentos e aplicabilidade nas
diversas esferas do social (ALVES, 2011). Essa abordagem torna-se uma tendéncia cada vez
mais frequente nas investigagdes turisticas como apontam Kovacs et al (2012) e Costa et al
(2018). No entanto, Nechar e Panosso Netto (2016) afirmam a emergéncia de se desenvolver
estudos criticos para tornar acessivel e visivel o pano de fundo da realidade e o conhecimento
do Turismo.

Partindo do pressuposto que 0s pesquisadores sdo intérpretes e coletores de
interpretagdes de um dado contexto (YAZAN, 2016) e precisam assumir “exercicios criticos,
reflexivos e interpretativos que permitam reconhecer cenarios novos de comportamento”
(NECHAR; PANOSSO NETTO, 2016, p. 51), tornou-se necessario utilizar como estratégia
de pesquisa o estudo de caso para reunir informacbes detalhadas e sistematicas de
determinado fenbmeno (PATTON, 2002). Essa estratégia concentra-se em compreender as
dindmicas e as nuances presente dentro de configura¢cdes Unicas (EISENHARDT, 1989;
FREITAS; JABBOUR, 2011). Segundo Stake (2010), o estudo de caso deve compreender a
complexidade do objeto e sua interacdo com o contexto diante das particularidades dos
fendmenos sociais, utilizando-se de métodos de investigacdo naturalistas e holisticos numa
perspectiva qualitativa. Ao mergulhamos em determinado objeto é possivel adentrar de

maneira mais profunda em determinada situacdo de uma realidade social (MARTINS, 2008).
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Sobre algumas caracteristicas do estudo de caso é importante destacar que ele
oportuniza uma melhor compreensao de eventos reais e contemporaneos; compreende o que
esta acontecendo a partir da perspectiva do participante ou dos participantes; ndo separa 0
fendmeno do seu contexto; tende a ser um estudo com maior profundidade; utiliza de
multiplos procedimentos para obtencdo dos dados permitindo melhorar a qualidade da
investigacdo (GIL, 2009). Ao analisar a importancia do estudo de caso para a pesquisa em
turismo, Marujo (2016) ressalta que a sua aplicacdo, sua natureza de desenvolvimento e sua
posicdo epistemologica se refletem por meio de andlises criticas, permitindo assim
contribui¢Bes importantes para o desenvolvimento cientifico dos estudos turisticos.

Explorando o caso do projeto Porto Novo Recife, por meio de uma coleta de dados
que envolveram multiplas fontes de informacdo (observacfes, entrevistas, material
audiovisual, entre outros), optou-se pela Analise do Discurso (AD) como suporte
metodologico de investigacdo da refuncionalizagdo turistica ocorrida na area portuéria da
cidade do Recife. Embora a AD tenha suas bases vinculadas a linguistica ela se estende para
outras areas do conhecimento sendo vista de maneira interdisciplinar. Tendo como suas
principais vertentes o contexto social em que discurso é produzido e a ideologia, a AD possui
como principais expoentes o Foucault (1969) e Althusser (1976). Os modelos filoséficos
desses teodricos foram amplamente endossados pelos estudiosos e praticantes da andlise do
discurso, que no centro de suas reflexdes encontra-se a ideia de situar a conceitualizacdo do
“objeto-discurso” (SARFATI, 2011).

A ideia de discurso trabalhada na “arqueologia do saber” de Foucault (1969) buscava
encontrar as formacdes discursivas, mostrar regularidades no que é dito e refletir sobre o
objeto a partir dos grupos de enunciados. O que interessava para o autor eram os “efeitos de
verdade” e 0s jogos de poder produzidos pelo discurso (BRANDAO, 2004; SARFATI, 2007),
e seus efeitos sobre as condicGes histdricas. Essas ideias, embora ndo ligassem o discurso as
questdes linguisticas, permitiram levantar diretrizes para uma andlise do discurso. Ja na
reflexdo tedrica proposta por Althusser o discurso é investigado na sua dimensdo ideoldgica.
A ideologia enquanto produtora de evidéncias € constitutiva através dos sujeitos e todos os
sujeitos sdo ideoldgicos (BRANDAO, 2004). O papel atribuido pela analise do discurso
enquanto pratica permitiria desmitificar os mecanismos ideoldgicos a partir de um olhar
critico. Com os pensamentos e concepcdes do trabalho desses tedricos, que ndo eram analistas
dos discursos, a corrente francesa da AD desenvolve-se e se dedica a revelar as relacdes
intrinsecas entre o linguistico e o social (BRANDAO, 2004).

Precursor da AD de linha francesa, Michel Pécheux rompe com as concepcdes e

métodos de investigacdo da linguagem, situando o estudo do discurso num espago em que se
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apresentam a ideologia, baseada no estudo de Althusser (1970), e o sujeito. Pécheux afirma
“as palavras, expressoes, proposicoes, etc. mudam de sentido segundo as posi¢des sustentadas
por aqueles que as empregam, o que quer dizer que elas adquirem seu sentido em referencias
(...) as formagdes ideologicas” (PECHEUX, 1995, p.160). Diante disto, Pécheux assume
como dito todo o explicito pelo sujeito em seus processos de comunicacdo. Entretanto, o nao-
dito embora ndo se mostre explicitamente ainda se relaciona com o dito (e vice-versa), sendo
0 ndo-dito alcancado somente por meio das denominadas Condic¢des de Produgéo do Discurso
(PECHEUX, 2001).

Branddo (2004) demonstra que PE&cheux preocupou-se em aproximar O Processo
discursivo com a ideologia existente entre as classes, distanciando-se das concepcdes
foucaultianas, assumindo que ainda que a lingua seja indiferente a luta e a divisdo de classes
sociais, as classes sociais a utilizam como campo de seus antagonismos. Portanto,
compreende-se o discurso como o elo entre o ideoldgico e o linguistico, e por consequéncia,
do simbolico ao acessar o inconsciente.

Neste estudo, a AD é entendida a partir das formulagbes oriundas dos trabalhos
desenvolvidos pela Orlandi (1986; 1999; 2001; 2004; 2005) principal introdutora da AD de
linha francesa do Pécheux (1975) no Brasil. Na perspectiva tedrico-metoldgica postulada por
Pécheux (1996, 2001), as condigdes de produgdo do discurso sdo observadas por meio dos
elementos sociais, grupais, contextuais, politicos e culturais, exercendo influéncia sobre o dito
e 0 ndo dito (GOMES, 2015). Nesse conjunto de fendbmenos, Guerra (2015) destaca que a
ideologia é materializada pela linguagem, ou seja, ela se alimenta por uma determinada forma
de pensamento social.

A escolha da andlise do discurso como suporte analitico para este estudo foi orientada
pelos estudos da autora, uma vez que ela estabelece outra forma de compreender a cidade ou
partes dela, por meio do discurso. Na perspectiva da AD, a cidade pode ser compreendida
como um espaco de interpretacdo onde hd um sentido para além da dimensdo visivel (formas).
Ela seria o “espaco simbolico trabalhado na/pela histéria, um espaco de sujeitos e de
significantes” (ORLANDI, 2004, p. 32). Isso quer dizer que a cidade estabelece relacbes de
significagdo que aliam sujeito, historia e lingua, onde se torna possivel interpretar sua relacéo
com o contexto social e com a ideologia através dos discursos (PINHO, 2017).

Vale destacar a no¢do de ideologia nesse estudo enquanto pratica significativa do
discurso urbano e turistico. De acordo com Orlandi (1996, p. 65), a ideologia ¢ “o processo de
producédo de um imaginario, isto é, producdo de uma interpretacdo particular que apareceria,
no entanto, como a interpretacdo necessaria e que atribui sentidos fixos as palavras, em um

contexto histérico dado”. Ou seja, na ideologia a interpretagdo torna-Se indispensavel para
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ligar o sujeito a historia na producdo de sentidos. Deste modo, também é possivel fazer nesse
estudo uma relacao da legitimacgéo de ideologias da vida social com a apropriacao do espaco,
uma vez que as representacdes simbdlicas contidas na producdo do espaco revelam os
processos intencionais de determinados grupos (BERDOULAY, 1985). Dai a necessidade de
investigacdo dos contextos sociais nos quais as formas simbolicas sdo empregadas e
articuladas no espaco urbano e os discursos que sdo produzidos para apropriacao do territério.

Sendo assim, entendemos que o discurso constrdi escutas que permitem revelar efeitos
e sentidos produzidos pelo turismo. A cidade, enquanto grande observatério de significacéo
dos sujeitos e das praticas urbanas (ORLANDI, 2004) permite revelar o funcionamento das
relacbes de producdo e legitimacdo de determinados espacos urbanos. Dessa forma,
utilizamos a Analise de Discurso para empreender uma andlise cujo objeto inscreve-se no
contexto do turismo.

A seqguir, apresentaremos o0s procedimentos técnicos para coleta de coleta de dados

contendo uma breve discussao da estrutura analitica utilizada neste estudo.

7.1 Procedimentos da coleta de dados

Tendo em vista que a interdisciplinaridade do estudo em Turismo demanda lentes
teoricas distintas e que algumas areas do conhecimento abordam a tematica em seus modelos
e investigacOes ha mais tempo, como é o caso da Administracdo e Economia, a pesquisa
encontra-se pautada em disciplinas das Ciéncias Sociais Aplicadas que abordem uma
discusséo atual sobre o tema tratado. Destacam-se como pilares desse trabalho as referéncias
que envolvem elementos da geografia urbana e do urbanismo para estudar o eixo central de
analise desse estudo, a area ndo operacional do Porto do Recife onde se concentram atividades
de lazer, entretenimento e turismo. Para tornar possivel essa pesquisa, foram utilizadas trés
técnicas para a coleta de dados: pesquisa documental, observacao in loco e entrevistas
semiestruturadas, garantindo assim a multiplicidade de visdes que o estudo pretende atingir.

Partindo da compreensdo teorica que o objeto empirico necessita formar um quadro de
analise, realizou-se uma revisdo bibliografica com estudos que abordassem—aspectos
relacionados ao Turismo para nortear 0s eixos tedricos Turismo Urbano (TU), Grandes
Projetos Urbanos (GPU) e Refuncionalizacdo Turistica (RT).

A visdo critica atual acerca do urbanismo contemporaneo debatida por Lefebvre
(2001, 2004), Compans (2005) e Harvey (2012, 2014) servem de base para o entendimento
das transformacbes que ocorrem no cenario global das cidades, os impactos dos novos
modelos de urbanizacdo para a sociedade e producdo do espaco urbano sob a luz do capital.

Esses autores nos ajudam a compreender sobre 0os novos modelos de planejar, intervir e fazer
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a cidade. Sobre as complexidades e especificidades da urbanidade turistica o estudo foi
pautado nas discussdes feitas por Allis e Vargas (2015), Ashworth e Page (2011),
Castrogiovanni (2013), Hayllar, Griffin, Edwards e Aldrigui (2011), Vargas (1996; 1997;
1998), Paiva (2013; 2014) e Pimentel e Castrogiovanni (2016) que auxiliam no entendimento
das relacdes urbanas e humanas no turismo. As discussdes conceituais produzidas por Chou e
Andrade (2006), Ultramari e Rezende (2007), Sanchez, Brandao e Valenca (2014) e Allis
(2016) esclarecem as principais caracteristicas e a relacdo dos grandes projetos urbanos com a
atividade turistica. Nas analises de Paes (2012; 2016; 2017) e Vagas e Castilho (2015) a
refuncionalizacéo turistica apresenta-se enquanto mecanismo de politicas urbanas para atracéo
do capital e incentivo do consumo nas cidades. De maneira resumida, 0 Quadro 5 refere-se as

principais leituras da producéo cientifica relacionados aos eixos tedricos desse estudo.

Quadro 5 — Producdes cientificas sobre 0s eixos tedricos

EIXOS TEORICOS PRODUCOES CIENTIFICAS
Vargas (1996; 1997; 1998); Lefebvre (2001; 2004); Compans (2004;
TURISMO URBANO 2005); Hayllar, Griffin, Edwards, Aldrigui (2011); Ashworth, Page

(2011); Harvey (2012; 2014); Castrogiovanni (2013); Paiva (2013;
2014); Allis, Vargas (2015); Pimentel, Castrogiovanni (2016).

GRANDES PROJETOS URBANOS | Chou, Andrade (2006); Ultramari, Rezende (2007); Sénchez;
Branddo; Valenca (2014); Korossy e Leal (2015); Allis (2009; 2016).

REFUNCIONALIZACAO Luchiari (2005); Cifelli (2010; 2012); Paes (2017).
TURISTICA

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

A partir da leitura dos textos que servem de base para o estudo, foi possivel identificar
gue os impactos territoriais estdo no cerne dos eixos tedricos apresentados. A partir dessa
dimensdo considerou apropriada a utilizacdo das categorias imagem, transformacdes fisicas e
transformacfes socioecondmicas para orientar a andlise dos dados apresentados, conforme
sistematizados na Figura 13. As defini¢cdes e apontamentos sobre cada uma dessas categorias
sdo apresentados a seguir e foram construidos a partir dos estudos de Vazquez (2014) e Allis
(2015) referente aos grandes projetos urbanos.

A imagem esta relacionada com a producéo de sentidos. E reconhecida nesse estudo
enquanto estrutura e acontecimento. A imagem abrange as mudancas e 0 modo como €
interpretado o patriménio, o senso de monumentalidade, o consumo cultural e a experiéncias
multissensorial. Esses aspectos funcionam produzindo significados e simbolos, sendo a
imagem considerada uma “operadora de memoria social” (PECHEUX, 1999).

As transformac0es fisicas abrangem a refuncionalizacdo do espaco bem como as
diferentes formas de acessibilidade. Relacionando-se com o aspecto fisico, visual e simbdlico,

essa categoria permite compreender o modo como sdo utilizadas as estruturas, as estratégias
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utilizadas para o conforto (fisico e psicolégico), o nivel de envolvimento (seja ele passivo ou
ativo) e a diversidade proporcionada.

As transformacfes socioeconémicas envolvem as intencionalidades das estratégias
politicas e administrativas, a ascensdo econdmica e a orientacdo para o mercado. Permite

compreender processos e contrastes entre o publico e o privado.

Figura 13 — Categorias de andlise dos dados.

FENOMENO TURISTICO

TURISMO URBANO

REFUNCIONALIZACAO TURISTICA

IMPACTOS TERRITORIAIS
|
|
1
_________________ R eSS IR i G e U G s
| I [
1 1 1
1 I 1
IMAGEM TRANSFORMACOES TRANFORMACOES
FISICAS SOCIOECONOMICAS
T T 1
1 1 1
! s H
Abrange os sentidos Abrange a acessibilidade Abrange as intencionali-
como sio interpretados a ‘relacionada a0 aspecto dade das estrmiégias po-
monumentalidade, o fisico, visual e simboli- liticas e ascensdo econd-
consumo cultural ¢ a ex- €0, mica.
periéncia.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Vazquez (2014) e Allis (2015).

Com as categorias de andlise sendo relacionadas a dimenséo identificada a partir da
teoria, tornou-se possivel compreender o fenémeno turistico por meio de um arcabouco
tedrico amplo, heterogéneo e dindmico devido a interdisciplinaridade do fenémeno estudado.
A anélise contou com a amplitude de dados necessarios para compreender o PNR sob uma
perspectiva discursiva.

Inicialmente definiu-se que para a compreensdo do processo de refuncionalizacdo

turistica da area portuaria do Recife seria necessaria uma leitura de suas transformacdes. Para
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isso, 0 estudo estabelece como ponto de partida as Gltimas a¢bes executadas no Porto Novo
Recife em 2018 que pudessem estar relacionadas as atividades de turismo e lazer. A partir dai
tornou-se necessario realizar na pesquisa documental um recuo temporal, fixando o século
XX como o limite desse recuo, uma vez que nesse periodo iniciaram-se 0s principais planos e
projetos de intervengdes ocorridos no Recife Antigo. Essa escolha permite revelar como
foram construidos imagens e simbolos desse espaco e como atualmente esses sdo utilizados
pelo turismo, visto que os bens e processos simbélicos dinamizam a atividade (YUDICE,
2006). Os documentos utilizados nesta etapa contribuiram para acessar um conjunto de dados
que revelassem estratégias de desenvolvimento da atividade turistica na area refuncionalizada,
nos seculos XX e XXI. Dentre eles estdo Plano de Revitalizacdo do Bairro do Recife
(Prefeitura do Recife, 1995); Projeto Urbanistico Recife-Olinda (Ministério das Cidades,
2006); Edital Concorréncia publica Porto do Recife (2011); Porto - Nucleo Técnico de
Operagdes Urbanas: estudos 2007-2010 (BRANDAO, 2012); Memorial Justificativo de
Impacto do Projeto Porto Novo Recife (2012).

Ao longo da pesquisa outros documentos foram levantados a fim de analisar de
maneira diacrbnica o objeto estudado. A selecdo de materiais audiovisuais extraidos do
Youtube também foi importante para observar a complexa rede de producao de significados e
sentidos que se formam em torno dos equipamentos criados, além de levantar as possiveis
contradicGes entre o discurso e a imagem projetada da area em periodos anteriores. O
levantamento de matérias jornalisticas de trés jornais com maior circulacdo na cidade do
Recife, Diario de Pernambuco, Jornal do Commercio e Folha de Pernambuco também foi
realizado. Esses materiais foram acessados a fim de conhecer o discurso jornalistico que
reproduz a imagem dos equipamentos projetados dentro da perspectiva econdmica e politica.
Foram analisadas as noticias no acervo digital do periodo de 2012 a 2018, considerando as
secdes cidades, economia, entretenimento e empreendimento, totalizando em 21 reportagens.

Outra técnica utilizada para a coleta de dados foi a observacéo in loco, que permitiu
obter evidéncias ndo perceptiveis na analise dos documentos. Ao se inserir dentro do contexto
estudado foi possivel observar a diversidade dos usos e apropriacbes no espago
refuncionalizado, compreendendo a complexidade do objeto. Desse modo, a analise empirica
propiciou compreender algumas relacbes humanas presentes no espaco, bem como identificar
espacos projetados e executados e atividades de turismo e lazer no Projeto Porto Novo Recife.
Durante esse processo houve a observacdo como participante, sem envolver-se diretamente
com os individuos que se faziam presentes nos ambientes (MARIETTO, 2018).

Para realizar a observacdo de maneira objetiva e organizada, foram selecionados trés

percursos (figura 14) na intencdo de apreender sobre: caracteristicas, funcionalidades, fluxo e
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frequentadores, além das praticas territoriais/sociais no perimetro em que se encontra 0
projeto. Essas dimensdes vinculam-se as categorias definidas no estudo, de modo que a sua
operacionalizagdo dialogue com os achados empiricos advindos das entrevistas. Os percursos
de nimero 1 e 2 foram realizados através de caminhada, partindo do Armazém 9 no Recife
Antigo até chegar ao Armazém 17 no Bairro de Sdo José. No percurso a observacao de alguns
aspectos como 0 acesso, 0 conforto, a seguranca e a conectividade entre 0s sujeitos e 0s
equipamentos desse espago urbano, foi importante para perceber a interacdo ativa entre os
usuarios e esse trecho da cidade. O percurso de nimero 3 foi realizado de barco contornando
externamente o cais. O ponto de embarque foi realizado na Praga Rio Branco (no Marco Zero)
indo até a Ponte 12 de Setembro (antiga Ponte Giratdria), o objetivo foi assimilar a partir de
outra perspectiva 0 ambiente fisico construido. Segundo Gehl (2015), o ambiente fisico

“influencia as atividades em graus variados ¢ de muitas maneiras diferentes”.

Figura 14 — Percu

rsos realizados durante a observagdo in loco.
2P

Fonte: Adaptado do Google Earth (2019).

Para auxiliar essa etapa da coleta de dados a utilizacdo de fotografias ajudou na
interpretacdo da acdo social no espaco, contribuindo no suporte da analise para compreender
as relacBes entre pessoas e espaco fisico, ilustrando a dinamica territorial em diferentes
temporalidades. De acordo com Gehl e Svarre (2018), a utilizacdo dessa ferramenta contribui
para descobrir novas conexdes ou detalhar determinadas situacdes. E importante destacar que
na AD a imagem ndo funciona apenas como “um operador de memoria social, comportando
no interior dela mesma um programa de leitura, um percurso escrito discursivamente em outro

lugar” (PECHEUX, 1999, p. 51), ela é uma materialidade a ser desopacizada mediante um
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investimento de significacdo (PEREIRA; QUEVEDO, 2013). Deste modo, para a obtencao de
resultados mais consistentes na observacéo foi elaborado um protocolo (quadro 6) contendo o

recorte temporal em dias e periodos diferentes na area de concentragdo do PNR.

Quadro 6 — Cronograma da observacéo in loco na area de concentragdo do PNR

PERIODO DATA DIA DA SEMANA HORARIO
07/06/2019 SEXTA-FEIRA 11:30h — 12:30h
MANHA 12/06/2019 QUARTA-FEIRA 10:30h —11:30h
28/05/2019 TERCA-FEIRA 09:30h —10:30h
03/06/2018 DOMINGO 16:30h — 17:30h
TARDE 18/04/2018 QUINTA-FEIRA 13:00h — 14:00h
26/01/2019 SABADO 14:00h — 15:00h
NOITE 15/06/2019 SABADO 19:20h — 20:00h

Fonte: Elaborada ela autora (2019).

Visando manter a multiplicidade de dados, tornou-se relevante para complementar o
estudo a realizacdo de entrevistas semiestruturadas com abertura e liberdade de dialogo.
Segundo Bell (2008, p.136), as entrevistas podem “proporcionar informag¢des que uma
resposta escrita talvez dissimulasse”. Foram escolhidos representantes do mercado, do poder
publico e da sociedade civil que estivessem diretamente ligados a area portuéria do Recife ou
que fizessem uso do objeto analisado. Ao total foram realizadas oito entrevistas, que foram
transcritas, decodificadas e analisadas. Esse numero final de entrevistados deu-se pela
dindmica de prazos para a realizacdo desse estudo que impossibilitou a ampliacdo do nimero
de entrevistas. Como os sujeitos discursivos elencados ocupam lugares distintos, foram
elaborados roteiros diferentes para cada grupo entrevistado a fim de observar as diferentes

situacBGes no campo discursivo, conforme o protocolo de entrevista (quadro 7).

Quadro 7 — Protocolo de entrevista

PERGUNTA SUJEITOS INTERROGANTES
DE PESQUISA SECUNDARIAS
- Particularmente, o que vocé acha do
- Ativista. PNR?
- Professor. - Como vocé avalia o impacto do PNR
- Funcionério da Prefeitura na politica urbanas para o Recife
do Recife. Antigo?

- Qual a contribuicéo cultural e social
agregada pelo PNR?

- Como vocé vé o PNR no cenario
atual das cidades e do turismo?

De que forma o projeto de - Como vocé avalia os atrativos e
refuncionalizagdo do PNR servicos oferecidos pelo PNR?
contribui com o desenvolvimento - Qual o diferencial competitivo o
e/ou alavancagem da atividade - Empresario. PNR em relagdo a outras cidades?
turistica no espago portuério? - Funcionério do consorcio. - Quais os principais desafios atuais na

area do PNR?
- Quais servicos vocé destacaria no
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PNR?

-Visitantes.
- Coordenadora do centro
cultural.

- Como vocé enxerga o PNR?

- Quais servicos vocé destacaria no
PNR?

- Quiais caracteristicas sdo marcantes
no PNR?

- O que poderia ser um diferencial para
essa area?

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Todo levantamento apresentado permitiu a formacdo de corpus de andlise, que diz

respeito ao conjunto de dados selecionados pelo pesquisador conforme seus objetivos de

pesquisa (BAUER; AARTS, 2002). Assim, foi possivel construir os corpora do estudo de

maneira heterogénea possibilitando trazer discussdes e respostas em um nivel superior por um

tnico foco (MAINGUENEAU, 2015). Os corpora quando reunidos refletem como um

espelho sobre o objeto permitindo a transparéncia do ndo dito. Como forma de visualizar a

organizacdo de todos os dados analisados, 0 Quadro 8 apresenta uma sintese da construcéo

dos corpora.

Quadro 8 — Dados analisados pelos corpora.

TIPO DO CORPUS TITULO ORIGEM CODIGO

AUDIOVISUAL Projeto Porto Novo. Youtube™ Al
City tour - Porto do Recife (Novo Porto) A2
Edital Concorréncia publica Porto do Porto do Recife S.A (2011) D1
Recife n° 007/2011
Plano de Revitalizacdo do Bairro do Prefeitura da Cidade do D2
Recife. Recife (1995)

DOCUMENTAL Projeto Urbanistico Recife-Olinda. Ministério das Cidades D3

(2006).

Porto - Ndcleo Técnico de Operagdes

Brandao (2012).

Urbanas: estudos 2007-2010. D4
Memorial Justificativo de Impacto do Prefeitura da Cidade do D5
Projeto Porto Novo Recife. Recife (2012).
Arquiteta e ativista do grupo Direitos Realizada em 10/06/2019. El
Urbanos.
Coordenadora de contetdo e Realizada em 03/06/2019.
comunicac¢do do Centro Cultural Cais do E2
Sertéo.
Empresério e representante da associacdo | Realizada em 31/05/2019. E3
dos lojistas dos Armazéns do Porto.
Engenheiro do consércio Porto Novo Realizada em 28/05/2019. E4
Recife.

ENTREVISTAS Professor da UFPE e ex-secretério Realizada em 21/05/2019.
executivo das cidades do estado de E5

Pernambuco.

13 hitps://www.youtube.com/watch?v=8ApJamaQN_4

https://www.youtube.com/watch?v=i5q0Wne4F1U
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Funcionario da Prefeitura do Recife e ex- | Realizada em 12/06/2019. E6
diretor executivo do Porto do Recife.
Visitante residente da cidade de Gravata | Realizada em 28/05/2019. E7
Visitante residente da cidade de Recife. Realizada em 03/06/2019. ES8
Branddo (2012)
11 Fotos dos projetos elaborados para os | Material promocional do
armazéns. Festival Center Porto Novo F1-F11
FOTOGRAFIAS Recife (2019).
Brasil Arquitetura (2019).
11 Fotos da observacao dos armazens e Elaboracédo Prdpria. F1-F14
dos espacos publicos.
OBSERVACAO Area do Porto Novo Recife Realizada pela autora entre 01
jun de 2018 e jun 20109.
Obras de revitalizacdo dos armazéns do R1
Porto do Recife comegam em maio.
Especialistas discutem reforma nos R2
armazéns do Porto do Recife.
Bairro do Recife avanca com o projeto R3
do Porto Novo.
Armazéns do Porto do Recife de cara R4
nova até junho de 2014.
Porto Novo: Armazéns do Porto do Recife R5
comecam a funcionar como centro de compras. JC Online
Mais dois armazéns do Porto do Recife ganham R6
vida nova e servigos.
Armazém 14, no Porto do Recife, reabre na forma R7
de um espago cultural.
Novo Recife: obra de centro de R8
REPORTAGENS convengdes esharra em decisdo judicial.
JORNALISTICAS Centro de convencdes e hotel-marina R9
ainda aguardam licenca da PCR.
Cais do Sertdo recebe Prémio Nacional R10
do Turismo 2018.
Processo de urbanizacgéo do Porto do R11
Recife completa cinco anos nesta quarta.
Armazéns do Porto ddo novo folego ao R12
Recife Antigo.
Area verde suprimida de projeto de R13
estacionamento no Bairro do Recife
Inaugurados Armazéns do Porto, no Diario de Pernambuco R14
Bairro do Recife.
Novo Armazém 14 sediara casa de
eventos e serd aberto apés o carnaval. R15
Transformag&o do antigo Armazém 14
em casa de eventos desagrada artistas do R16
teatro e da danca.
Segundo médulo do Centro Cultural Cais R17
do Sertdo é inaugurado.
Porto Novo Recife: Festival Center
Armazéns do Porto, no Recife Antigo, R18
tem inauguracdo adiada para dia 22.
Armazéns do Porto consolidam negécios. | Folha de Pernambuco R19
Cais do Sertdo entrega ampliacgdo. R20
Recife Antigo unido contra a violéncia R21

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Entendendo o espaco do PNR enquanto um lugar praticado, produzido pelas

praticas sociais e constituido por um sistema de significados (CERTEAU, 2012), a formacao

dos corpora permitiu desvelar os varios significados presentes nos espacos discursivos
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analisados. Embora seja sabido que materiais analiticos distintos demandam de diferentes
tratamentos, seguiu-se 0 mesmo direcionamento analitico para todos os dados na busca de
indicios (pistas) sobre a imagem, as transformacdes fisicas e socioeconémicas do projeto que
revelassem o0s potenciais conflitos decorrentes e as consequéncias do processo da
refuncionalizacdo no espacgo portuario com énfase na sua influéncia para atividade turistica.

Cabe destacar que a validagdo foi realizada por meio da triangulagdo das fontes e dos
dados conforme as sugestdes de Creswell (2016), além do didlogo realizado com o
orientador. Embora o termo validagdo seja lembrada por Guerra (2016) como contraria a
uma pesquisa que trabalhe a discursividade, o termo serd mantido como forma de
confirmagdo dos procedimentos. A trilha metodolégica percorrida no estudo encontra-se

sintetizada no organograma teérico-metodolégico da Figura 15.

Figura 15 - Organograma tedrico-metodolégico

OBJETO DE
ESTUDO
REFERENCIAL
TEORICO-
METODOLOGICO
TU GPU RT
Turismo Urhano Grandes Refuncionalizgio
Projetos Urbanos l'uristicn
\— AD 4‘
Anilise do Discurso
Francesa
|
| I |
PESQUISA OBSERVACAO ENTREVISTAS
DOCUMENTAL IN LOCO Metoads
Froografias, Plasos. “'_’_"nu'-“ t_hvl" h‘Mv_w
v:::m- & Seem dhe 1N Sockedade Civil
CATEGORIAS:
Imagem
I’ Fisicas
1. Socioecondmicas

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Convém ressaltar que esse ndo representa necessariamente a ordem temporal em que
as etapas foram efetuadas, mas sim como o estudo encontra-se organizado. Na proxima secédo
serdo apresentados os resultados, contendo as dimensdes discursivas de cada categoria e uma

andlise individual de cada uma delas a luz da teoria.
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8. APRESENTACAO DOS RESULTADOS E DISCUSSOES

A anélise dos dados esta orientada seguindo a dimensdo principal desse estudo: os
impactos territoriais. Para o processo da analise do projeto Porto Novo Recife foi vinculado
a essa dimensdo trés categorias: imagem, transformacdes fisicas e transformacoes
socioecondmicas. No decorrer da analise dos corpora foram extraidos os seguintes elementos
discursivos: Organizacdo do espaco; Preservacdo da identidade; Projecdo turistica; Impacto
urbano e arquitetbénico; Mudanca urbanistica; Relacdo publico-privada, estes se relacionam
com discussdo tedrica do turismo urbano, grandes projetos urbanos e refuncionalizacdo
turistica. Vale ressaltar que algumas dessas dimensdes se enquadram em mais de uma

categoria, conforme podera ser visto no decorrer desta secao.

8.1 Aimagem do PNR

A andlise dos arquivos relacionados a categoria imagem apontou para 0s seguintes
elementos discursivos: organizacao do espaco, preservacao da identidade e projecao turistica.
No que se refere a organizacdo do espaco, foi possivel identificar que a construcdo da
justificativa do PNR esta vinculada de algum modo a histéria da crise e desestruturacéo
econbmica do Recife Antigo em anos anteriores. Segundo Araujo (2016) e Vainer (2002),
essa imagem de crise é apresentada como uma estratégia do planejamento urbano para
instaurar condi¢cdes propicias de consenso em relacdo a determinada situacdo. Nota-se nos
trechos abaixo coletados no arquivo Audiovisual (Al) e no Documento (D2), que a
decadéncia do bairro era apontada como um fato em seu carater de evidéncia e de

transparéncia:

Apbs um periodo de decadéncia e abandono o Recife Antigo passou por um
processo de recuperagdo com o tombamento de prédios (Al).

A degradacéo fisica do ambiente construido e o esvaziamento da mais tradicional
porcdo da cidade tem deixado a sociedade local perplexa e com um sentimento de
impoténcia pela ameaga da perda irreparavel de sua memdria urbana (D2).

Aqui, o discurso da crise surge apenas como um artificio superficial para ocultar a
incapacidade dos agentes publicos em manter esse espaco dinamico e ativo. Nesse sentido,
criou-se um mecanismo para legitimar diferentes projetos que incluiriam o porto como area de
interesse de desenvolvimento urbano anos mais tarde. Observa-se entdo, que o PNR surgiu
como uma imagem de solucdo para degradacdo arquiteténica e paisagistica da area definida
como ndo operacional e seu entorno. O Estado e a gestdo do Porto do Recife, enquanto
responsaveis pela manutencdo da area, passaram a evidenciar e divulgar a ideia de que o que

estd em desuso possui um potencial a ser transformado, conforme os extratos a seguir:
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Estas areas suscitam discussfes e planos para sua reocupacgdo, implicando na
transformagdo do Bairro, com a fixagdo da populacdo residente e ampliacdo da
oferta de comércio, servigos e lazer (D4).

[...] abrir discussdo sobre possibilidades de ocupacédo de edificagdes e areas urbanas
em adiantado estado de degradacéo seja por auséncia de manutencdo ou por terem
ficado obsoletas paras as demandas contemporéaneas de uso (R2).

Nesse momento de discussdo, em que 0 governo abre caminho para a parceria publico-
privada como modo de organizar esse espaco da cidade, surge a ideia do “novo” com o
empreendimento Porto Novo Recife evidenciando o seu carater econdémico. A escolha desse
termo no titulo do projeto e no nome das empresas que formam o consorcio Porto Novo
Recife S/A, diz muito sobre o olhar especifico que é imposto sobre a area e o que fundamenta
a intervencdo da proposta alterada. O “novo” vincula-se ao desejo de cidade, funcionando
como um articulador entre passado e futuro na construcdo de uma imagem de modernidade
que combina desenvolvimento urbano e crescimento econdmico, como aponta Sanchez
(1999). Os extratos a seguir apresentam como o discurso de organizacdo da cidade foi
utilizado para divulgar e justificar o projeto:

Um projeto audacioso e moderno, que ao mesmo tempo valoriza a historia da cidade
para construir um futuro transformador, revitalizando o bairro e fazendo de antigos
armazéns do porto espagos de lazer, negdcios e turismo (Al).

A revitalizagdo da éarea portuaria do Recife mediante a implantacdo do
empreendimento Porto Novo Recife, localizado na rea portuéria, é uma intervencéo
fundamental para o futuro. Sem um centro ativo, vibrante, polo de decis6es politicas
e efervescéncia cultural, a cidade fragmentar-se-ia definitivamente (D5).

Os empreendimentos vao ajudar no renascimento do Recife Antigo, contribuindo
para a retomada econdmica do bairro, que é tdo bonito (R5).

Outro elemento discursivo referente a categoria imagem também se vincula a ideia de
preservacdo da identidade, apresentando diferentes efeitos nos achados. Foi possivel
identificar nos projetos elaborados pelo NTOU e pelo consércio Porto Novo Recife um
destaque para a valorizacdo dos aspectos histdricos e culturais, como forma de contribuigéo
para 0 processo de producdo do espaco urbano, como bem destacaram Castro e Tavares
(2016). Essa valorizagdo do passado arquitetdnico urbano estd imbuida no principio da
hipermodernidade mercantil, estética e midiatica (LIPOVETSKY; SERROY, 2015). Os
indicios dessa “imagem identitaria” da cidade sdo apresentados nos recortes abaixo
juntamente com a imagem da area externa do Armazém 14 (Figura 16), (nico que manteve

ainda que superficialmente, as caracteristicas conforme original:
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O visual do bairro serd preservado e ainda mais valorizado com a construcdo de
obras modernas harmonicamente instaladas ao longo da paisagem, enriquecendo o
patrimdnio historico e cultural para esta e para as futuras geragdes (V1).

O Porto Novo Recife trara de volta a importancia do berco da cidade, do seu
contexto arquitetdnico e urbanistico (V1).

[..] pretende-se manter e valorizar a memoria portuaria da area. Por manutencao da
memoria portudria, entende-se a conservagao da paisagem consagrada no imaginario
da cidade das atividades do porto- a imagem dos armazéns, a ideia do cais (espaco
livre voltado para 4gua), as maquinas (gruas, guindastes) (D4).

Figura 16 - Area externa do Armazém 14.

Embora a tentativa de valorizagdo dos aspectos historicos tenha sido apresentada nos
extratos destacados, as fotografias e as entrevistas concedidas revelam que na realidade o
projeto se mostra muito diferente. A auséncia de elementos que resgatam o porto enquanto
célula mater da cidade impossibilitou a criacdo de vinculos com as dindmicas locais e
possiveis relagdes afetivas entre os habitantes. Esses aspectos séo percebidos nos trechos das
entrevistas abaixo:

A vista, a historia, os equipamentos que estdo ai, mal utilizados, inclusive o museu!
Infelizmente isso € uma tristeza (E5).

Uma érea de influéncia ali do porto que eu acho que ele podia ter um contraste entre
0s barqueiros, que tdo ali e os galpdes, sabe? Os galpbes eles criam um espago
protegido, afastado, onde vocé acessa a imagem, mas vocé ndo se expde a coisa, que
o0 centro do Recife realmente é. Entdo eu acho bem... Eu nem frequento muito I3,
mas a minha impressdo, 0 meu sentimento é de uma coisa que poderia ser muito
mais legal (E6).
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As falas revelam um descontentamento, uma forma de dizer que o projeto tende a
apagar as outras expressdes presente no porto. Isso suscita a reflexdo de que o PNR deixou a
margem simbolos importantes da formacao da cidade do Recife, com o patrimdnio industrial
do porto, além de perder a oportunidade de enraizar os seus habitantes com esse espaco da
cidade (JUNIOR; NUNES; PASSOS, 2014). Essa imagem de preservacdo da identidade esta
ligada a outro elemento discursivo no projeto, o de sua projecdo turistica. O estimulo ao
turismo é utilizado como veiculo para a operacionalizacdo do city marketing — uma das
estratégias incorporadas para a difusdo da imagem, como demonstra Allis (2012). A
promogédo da imagem de que a refuncionalizagdo do porto e seus equipamentos elevaria o
patamar de visibilidade da cidade do Recife, inclusive sendo comparada a experiéncias

internacionais de sucesso, é demonstrada nos seguintes recortes:

O espaco superou as estimativas de publico e de vendas e contribuiu para reavivar o
turismo no Recife Antigo. O empreendimento também chamou a atencdo de
empresarios para o potencial de neg6cios do futuro Puerto Madero pernambucano
(R3).

Se o Bairro do Recife ja é conhecido pela tradicional boemia de suas noites, o
projeto ira oferecer um complexo turistico-cultural para ampliar ainda mais a
proeminéncia do bairro como area de entretenimento e lazer (R18).

O Porto do Recife também tem vocacao natural para o turismo. E esta cada vez mais
preparado para receber visitantes. (V2)

bh

Nota-se no discurso dos veiculos jornalisticos certo tipo de “agenciamento da cidade
enguanto destino turistico. Dessa forma, percebe-se que a midia esta inevitavelmente atrelada
e atuando como promotora dos interesses mercadoldgicos do projeto. Essa participacdo
dialoga com a preocupagao das administracdes locais em cada vez mais “transformar a cidade
em uma imagem publicitaria” (SANCHEZ, 2010, P. 57), subordinando o espaco urbano e 0s
equipamentos ali localizados a l6gica da mercadoria.

Nesse aspecto, a projecao da imagem do PNR veio acompanhada da monumentalidade
arquitetbnica, um dos instrumentos que quase sempre Se encontra presente nos grandes
projetos urbanos. A arquitetura de grife que acompanha a cidade contemporanea conforme
afirma Valenga (2017), pode ser visualizada no projeto como catalisadora na formagéo de
imagens representativas para a promoc¢do da cidade do Recife. Essa espetacularizacdo
arquitetonica que se fez em torno do PNR, tentou construir simbolos para produzir um valor
superior ao que ele realmente representa:

O Cais do Sertdo é uma obra de arquitetura grandiosa que mistura 0 moderno com
elementos forte da cultura sertaneja [...] (R10).
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O sucesso do Centro de Artesanato provou que o Porto Novo serd um atrativo
grandioso para o Recife (R3).

A construcdo dos equipamentos executadas pelo poder publico de fato transformou a
imagem dos antigos armazéns, no entanto ao que concerne em termos de atratividade turistica
0 unico que se sobressai € o Centro Cultural Cais do Sertdo, que atendeu ao imperativo
mercadolégico da imagem turistica do lugar (PAIVA, 2014), transformando-se na grande
“4ncora” dentro do projeto. Através da sua arquitetura imponente e moderna, observa-se que 0
equipamento foi inserido no PNR para atender ao consumo cultural, se colocando enquanto

um espaco multissensorial que deveria projetar a cidade no cenario nacional e internacional.

As evidéncias dessa imagem do equipamento encontra-se presente no recorte a seguir:

“Eu acho que esse equipamento é o mais forte. Isso se vocé vé no nordeste € um
equipamento que ndo tem realmente em outros lugares entendeu! N&o € sé o porte
arquiteténico, porque nao sei que... Nao é isso! Ele tem um envolvimento com
tecnologia, com outros seguimentos fora a cultura, que faz parte e eu acho que
agrega” (E2).

Considerado um dos mais modernos equipamentos culturais do Brasil, o Cais do
Sertdo estd instalado no antigo Armazém 10.0 novo espago traz a proposta de
proporcionar aos visitantes convivéncia, diversao e conhecimento. (R20)

Na analise sobre a projecdo turistica da imagem do PNR, também se observou que o
maior valor simbolico estd ligado ao ambiente paisagistico natural. Mesmo havendo a
tentativa de destacar a estrutura fisica como uma marca da imagem turistica, pode-se afirmar
que o grande diferencial para os entrevistados é a paisagem natural. Esse contato com a
natureza no ambiente urbano, mesmo que ela ndo seja intacta, torna-se um argumento para a
capitalizacdo da paisagem por meio da atividade turistica (CASTROGIOVANI, 2013). A
observacdo desse aspecto esta presente nos recortes abaixo:

No “Eu acho que o diferencial ndo faz nem parte aqui do porto, que seria essa parte
da oficina de Brennand, do molhe, que ficam as esculturas” (ES).

“Em todo lugar do mundo, ndo existe uma area mais bela de que essa. Uma capital,
uma bela paisagem. Isso aqui tem tudo pra da certo” (E3).

“Vocé queira ou nio queira, €ssa area aqui € uma das areas mais bonitas que nos
temos no Recife” (E4).

Como forma de sintetizar a discussdo sobre essa primeira categoria, elaborou-se o
Quadro 9, para apresentar as dimensdes e efeitos encontrados. A discussdo sobre as
dimens@es discursivas encontradas na imagem de projeto de refuncionalizacdo turistica do

PNR leva a outro debate, as transformagdes fisicas provocadas pelo modelo de planejamento
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estratégico urbano nesse recorte do Recife Antigo. Sendo assim, na proxima secdo

discutiremos sobre essa proxima categoria.

Quadro 9- Sintese dos resultados da andlise acerca da categoria Imagem
CATEGORIA | DIMENSOES DISCURSIVAS EFEITOS

Organizacdo do espago Solugdo para degradacéo

Desejo de cidade

Valorizagao dos aspectos historicos e culturais
Auséncia dos aspectos historicos e culturais

Preservacdo da identidade

Légica da mercadoria

Projecdo turistica City Marketing

IMAGEM

Monumentalidade arquitetdnica

Consumo cultural

Ambiente paisagistico natural

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

8.2 As transformacdes fisicas do PNR

Iniciamos a discussao acerca das transformacdes fisicas do PNR tratando do impacto
arquitetbnico e urbano como a primeira dimensdo discursiva, sabendo que o0s
desdobramentos espaciais na escala da arquitetura e da cidade que sdo justificadas pela
atividade turistica tem se tornado protagonista no desenvolvimento urbano contemporaneo
(PAIVA, 2015). Durante a coleta de dados, principalmente no momento de aproximagdo com
0 espacgo analisado, foi possivel identificar que a refuncionalizacdo do PNR resultou em
transformagdes significativas no que concerne a forma de ocupar e interagir com esse “novo”
espaco da cidade. A ressignificacdo do material concreto requer gestos de interpretacdo
particulares, como aponta Orlandi (2004).

A principio, um dos efeitos observados por essa transformacdo na frente d’agua
considera a diversidade no uso e apropriagdo como aspectos fundamentais para garantir a
vitalidade desse espaco. Como o sentido dado ao projeto PNR teve um forte direcionamento
turistico, houve a intencéo de variar o uso dos armazéns e do ambiente publico com atividades
culturais e de lazer, como j& apresentado no capitulo 5. De maneira geral, observam-se
pequenos ganhos em termos urbanisticos de alguns espagos quando se comparado ao cenario
de inutilizacdo anterior. A populacdo passou a visualizar e acessar uma parte do porto que era
ofuscada pelo abandono, onde é possivel afirmar que o projeto conseguiu transformar a area
que se encontra no Recife Antigo em um objeto de leitura para a cidade (LEITE, 2005), como

se verifica nos recortes a seguir:
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“Quando eu trabalhava no passado aqui, 14 por 1993 era bem diferente aqui. Era
muito desorganizado, meio sujo. Melhorou muito. T4 mais organizado” (E7).

“Aquela area portudria ali ninguém nem sabia que existia. Porque era portuério,
fechado, ninguém passava, 0 carro nao passava por ali. Entdo, quando fizeram essa
conexdo passou a pertencer ao imaginario da cidade, que as pessoas comegaram
usar, cada vez mais, né? [...] De repente virou um grande... Talvez um dos espacos
mais interessantes da cidade, mesmo eu achando que a relagdo entre o que é
construido, os galpdes, e a area externa ficou meio comprometido por causa do
desenho interno” (E4)

“Falando de arquitetura melhorou um pouco, porque ali s6 tinha galpdo, ninguém
tinha acesso, so era ruina. Hoje pelo menos vocé tem um “visualzinho” melhor nessa
parte da cidade. Embora os objetivos, eu acho que deixou a desejar” (E6).

Esses ultimos discursos auxiliaram em uma segunda leitura sobre o impacto urbano
das estratégias utilizadas para a refuncionalizacdo das edificagdes no projeto executado pelo
consorcio das empresas privadas. Nota-se que ao direcionar a estrutura fisica para um grupo
especifico de consumidores, com alguns espacos monofuncionais, o empreendimento
“Armazéns do Porto” desconsiderou a participagdo de alguns individuos, reduzindo a
interacdo entre turistas e residentes.

Com as observagOes feitas no espaco foi possivel constatar que, ao transformar o
primeiro piso em escritorios e 0 piso térreo em comeércio, a refuncionalizacdo dos antigos
armazéns nao trouxe uma atmosfera convidativa e hoje se mostram insuficiente para atrair um
namero expressivo de turistas e visitantes. Essas caracteristicas parecem ter influenciado
diretamente no uso desse equipamento, que atualmente tem quase metade das lojas em desuso
ou completamente abandonadas como é possivel verificar na Figura 17 dentro de um dos

armazéns.

Figura 17 — Estrutura atual e projetada do Armazém 13.

Fonte: Elaborado pela autora (2019); Branddo, Nascimento e Silva (2014).

A descaracterizacdo dessas estruturas, transformando-as em uma mercadoria que
desconsidera os cidaddos (VAINER, 2002; HARVEY, 2005; SANCHEZ, 1999), aponta para

um nivel de envolvimento menor no uso desse espaco por parte de visitantes, que
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provavelmente ndo se sintam atraidos. Percebe-se que o que se estabeleceu foi um local com
pouca complexidade. A simplificacdo da estrutura fisica, sem rastros que carregam a memoria
do lugar e com uso comercial de postura racionalizada e homogeneizante replicada de outras
cidades, torna a relacdo de apropriacdo e envolvimento menos provavel. Abaixo, alguns
recortes abordam esse efeito:

“Mas eu acho que esse projeto eles tem um publico, que é o mesmo pablico do
Novo Recife, que de um jeito como séo edificios que sdo voltados pro comércio, pra

9

exposigdes “pananani”, eles tem uma permeabilidade maior do que um edificio
como os do Novo Recife teriam, mas eles sdo voltados pra esse publico. Eles
poderiam ser muito mais ricos se eles fossem feitos pelas pessoas que sdo daquele
lugar e pra elas, acolhendo os outros, que vem de fora...” (E1).

“[...] quando vocé faz um segundo pavimento e fecha, ai vira um lugar igual um
shopping, qualquer lugar € igual quando entra, ai tem um teto assim, plano. Do lado
de fora parece que é um galpdo, mas quando vocé entra descaracteriza, né? Porque
perde. Virou um shopping, né?” (E5).

Outros fatores contribuem para o distanciamento na quantidade de usuarios
vivenciando esses lugares. Embora exista uma escala consideravel para a circulagdo de
pedestres, com a possibilidade de alguns modais, foi possivel perceber que o nivel de
envolvimento maior ocorre na area publica, mesmo considerando os horarios de abertura dos
equipamentos e os diferentes dias da semana.

Apesar de existir uma conexdo com o0 espaco publico, é possivel perceber que a
interacdo entre turistas e visitantes é simplificada, limitando-se muitas vezes a utilizacao para
o registro fotografico dos elementos que estdo na Praca do Marco Zero. Reconhece-se que a
refuncionalizacdo turistica do projeto provocou uma transformacdo valorativa do espaco,
dialogando com o que Costa e Castro (2008) chamam de processo de “banalizagdo pela
cenarizacdo”. Essa interpretacdo e compreensdo foram possiveis a partir dos registros visuais
gue apontam os principais elementos indiciais e simbdlicos dessas estruturas.

Na Figura 18 o que chama atencdo é a quantidade de pessoas que se concentram na
pragca do Marco Zero para fotografar o letreiro turistico com a palavra Recife. Embora esse
seja um elemento bastante comum em cidades turistica, notou-se que ele era mais interessante
do que qualquer outra edificacdo presente na area do projeto. Essa predilecdo pelo que €
colorido e esteticamente diferente é comprovada na Figura 19, quando no mesmo dia e

horario a rea dos armazéns encontrava-se vazia.
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Figura 18- Nivel de envolvimento na praca do Marco Zero

Fonte: Elaborado pla autora (2019).

Figura 19- Nivel de envolvimento na area dos armazéns

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Essa observacdo também ocorre nos espacos onde estdo o0s equipamentos administrados
pelo poder publico. Em que pese a refuncionalizacdo de tais equipamentos, o que se percebe nos
extratos a seguir € que apenas uma das estruturas contempla uma boa relacdo funcional entre a

vida urbana e a estrutura fisica, como é possivel verificar no recorte da entrevista:

“das intervengdes que foram feitas, a que consegue melhor um pouquinho e tal, ¢ ali
é na frente da torre Malakof [segundo modulo do Cais do Sertdo]. Tem uma
tentativa de didlogo com aquelas dindmicas que j& acontecem ali na praca, com a
paisagem do outro lado, por ser aberto e tal, uma coisa do desenho também, da
arquitetura que ajuda um pouco.” (E1).
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A estrutura disp8e dos mais variados e inovadores recursos expositivos e
tecnoldgicos para, em um diélogo entre a tradicdo e a invencdo, proporcionar aos
visitantes, uma experiéncia de imersio no universo sertanejo. E um espaco de
convivéncia, diversao e conhecimento. (R17)

Figura 20 — Estrutura atual e projetada do mddulo 1 do Centro Cultural Cais do Sertéo.

Fonte: Elaborado pela autora (2019); Brasil Arquitetura (2019).

Neste esteio, ha de se ressaltar que apesar do desenho urbano ter saido como planejado
(Figura 20), existe, em verdade, uma subutilizacdo de tal equipamento turistico, sobretudo por
ainda carecer de uma participacdo maior da populacdo. Percebe-se no discurso em torno da
elaboracdo e execucdo do equipamento que a escolha projetual seria o grande forte para
influenciar uma maior interacdo entre residentes e a frente d’agua, proporcionando um lugar
mais atraente para os residentes e 0s visitantes.

O que se percebeu em diferentes momentos da observacao in loco desse equipamento
especifico é que ele se transformou em um novo “vazio urbano”, quase que fantasmagorico
como é possivel perceber na Figura 21. De algum modo, esse aspecto pode ser pensado por
meio do processo de turistificagdo (TELLES, 2013), onde talvez a populagdo enxergue esse
espaco como sendo apenas direcionado ao turista. Essa questdo fica evidente no préximo
recorte:

“A gente tentou algumas vezes fazer agdes conjuntas, mas isso é muito, muito dificil
né! A gente precisa ter, ndo é so a vontade, mas tem todo um movimento ai de vocé
ter essa aproximagao com as comunidades do entorno, mas comunidades néo fala so,
ndo é s6 o Pilar [comunidade do bairro] mas a comunidade de pessoas que
trabalham. Eu falo a comunidade de pessoas que trabalham no entorno. [...] Essa

integracdo das comunidades, das empresas com o proprio equipamento, eu sinto que
é um desafio” (E2).



Figura 21 — Estrutura do mddulo 2 do Centro Cultural Cais do Sert&o.

Fonte: Elaborado pela autora, 2019.

Outros “vazios” também sdo percebidos ao analisamos a area arrendada pelo
consorcio Porto Novo Recife. O desarranjo entre a proposta inicial do NTOU e o resultado
final do projeto executado pela empresa privada, acabou sendo determinante para a realidade
em que se encontram hoje 0s espacos no bairro de Sdo José. Os equipamentos propostos para
os armazéns 15, 16 e 17 e o Edificio Pescado Silveira, vistos agora como grandes
protagonistas para atividade turistica, até hoje ndo foram executados. E possivel visualizar
que a concepcao de futuro, ou melhor, uma perspectiva do futuro que foi apresentada no
projeto, enfatizando um design de um novo imobiliario urbano, que em nada se parece com o
cenario atual, no comparativo apresentado (Figuras 22 e 23). Os impactos desses “vazios”

serdo abordados na proxima secdo do estudo.

Figura 22 — Comparativo entre o cendrio atual e o projeto do Hotel Marina.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2019; Memorial do projeto Porto Novo Recife, 2019.
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Figura 23 — Comparativo entre o cenario atual e projetado do Centro de Convencoes.

Fonte: Elaborado pela autora (2019); Memorial do projeto Porto Novo Recife (2019).

Em meio a um espago pensado, prioritariamente, para visitantes e turistas, foi possivel
observar que atividades cotidianas como, 0 uso dos estacionamentos, o comércio informal, o
trabalho dos barqueiros como atravessadores para o Parque das Esculturas e encontros de
diferentes grupos de artistas e jovens ocorrem com intensidade nos espagos “publicos”
estrategicamente pensados. Essas questfes nos levam para dimensdo da organizagdo do
espaco, que também se faz presentes na categoria das transformacdes fisicas. Nota-se no
discurso dos agentes privados, que as relacdes cotidianas presente na area refuncionalizada
nem sempre sdo consideradas desejaveis (TRINDADE JUNIOR, 2008). Com 0s novos usos e
os empreendimentos voltados para um puablico especifico, ha uma tentativa de ordenamento
do uso heterogéneo que apela para a normatizacdo do espaco, como é possivel verificar nos
recortes a seguir:

“Muitas pessoas que ndo vem pra Se divertir, pra passear, pra consumir dentro dos
bares, vem pra fazer baderna [...] Isso ai é até uma exigéncia da associacdo [formada

pelos empresérios dos Armazéns do Porto], que é fechar, gradear... Fechar. Porque o
gue nés precisamos é que o cliente se sinta seguro” (E3).

“Os armazéns de Belém, ndo sei se vocé conhece, ele é todo murado, ta? Isso traria
uma seguranca tranquilamente a mais pra gente. Por qué? Porque a gente colocaria
trés ou quatro porteiros, vamos dizer assim, no qual vocé conseguiria mais ou menos
filtrar as coisas.” (E4)

Esté revelada nas falas uma ideia personalistica para o uso do espaco urbano. Outros
efeitos emergiram dessa dimensdo, referindo-se & questdo do conforto e seguranga como
recursividade. Percebe-se em algumas falas que esses repercutem na dindmica do espaco e
que ha uma transferéncia de responsabilidade por parte do setor privado para os agentes
publicos quando eles se sentem prejudicados. No entanto percebe-se que os efeitos dessa

argumentacdo sdo reflexos da escolha projetual e do desenho realizado.
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“Se vocé passa uma semana conosco aqui, tendo o prazer de passar uma semana,
vocé vai ver as dificuldades dos armazéns. A dificuldade de estacionamento, a
dificuldade de locomog8o de um cadeirante, tem todo esse processo que complica a
estrutura dos armazéns. Agora, € um projeto ideal, € um projeto inovador, é um
projeto que precisa ser mais bem visto pelo poder publico pra poder dar certo” (E3).

“Entdo, infelizmente a gente tem problemas sérios aqui, mais ligados a seguranga. E
um dos maiores retornos que nds temos dos nossos clientes € justamente isso: o
pessoal ndo vem pra c4, porque, com a familia, vamos dizer assim, né? Porque se
sente inseguro. Infelizmente essa area de seguranca externa é de responsabilidade do
poder publico. (E4).

“O que € que a gente sente hoje? O cara para o carro aqui no estacionamento, ¢ ai ele
vai para 0 Armazém doze. Dia de inverno, ele vai levando chuva daqui até la. Mas ai
o IPHAN: “ndo, isso aqui ndo pode ser feito”. Nao permite que seja feito.” (E4).

Frente ao exposto, apresenta-se no quadro 10 uma sintese geral da discussao

apresentada. Como vimos nesta categoria, as transformacfes fisicas no PNR foram e sdo

influenciadas por diferentes questBes, dentre elas as relagdes que se formaram entre o setor

publico e o privado da cidade e a sociedade civil. Essas questdes serdo discutidas a seguir.

Quadro 10- Sintese dos resultados da analise acerca da categoria Transformacdes Fisicas.

CATEGORIA

DIMENSOES DISCURSIVAS EFEITOS

TRANSFORMAGCOES

FISICAS

Diversidade no uso e apropria¢do

Impacto arquitetdnico e urbano Nivel de envolvimento menor

Nivel de envolvimento maior

Ordenamento do uso

Organizagao do espago Conforto e seguranga como recursividade

Seguranca como recursividade

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

8.3 As transformacdes socioecondmicas do PNR

Partindo para a analise da Ultima categoria do estudo, abordamos a dimensdo da

mudanc¢a urbanistica como parte das transformacdes socioecondmicas. Com 0 novo

paradigma criado para refuncionalizar o Recife Antigo, percebe-se que o PNR é reflexo das

tentativas de reforcar ndo apenas uma centralidade urbana, mas também uma centralidade

turistica na escala local. Com a valoracdo da area central da cidade, tendo o Porto Digital

como um dos principais protagonistas, 0 projeto acabou se tornando um novo atributo

estratégico do tecido comercial, visando criar novas praticas e valores (ROCHA, 2014). Foi

possivel verificar tais efeitos nos recortes abaixo:

[...] Eu achava que a grande oportunidade que a gente tinha de requalificar o bairro
do Recife — achava e ainda acho — assim, a maior oportunidade que a gente tinha era
a area portudria, porque era uma area grande, era uma area ndo utilizada, uma area
ndo operacional, enorme. Até do terminal de passageiro pra ca era tudo nao
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operacional, né? Entdo tudo subutilizado, abandonado, grande e pertencendo ao
poder publico, entdo era uma chance enorme de chegar 1. Se a gente fizer um
negécio bem feito aqui, isso aqui vai espalhar pelo bairro do Recife.” (E5).

Além de destaque como ponto turistico, os Armazéns sdo importantes propulsores
dos indices econémicos (R19).

Essa mudanca de posicionamento urbanistico nos leva a outra dimensdo que se
encontra no cerne do debate do PNR, a relacdo publico-privada. Essa se refere as
intencionalidades e estratégias politicas adotadas para a ascensdo social e econémica do
projeto. Para transformar a cidade em mercadorias (SANCHEZ, 2001), em sua totalidade ou
fragmentos, o efeito do chamado empresariamento urbano integra o turismo as dinamicas de
mercantilizacdo para essa nova reconfiguracdo dos modelos de planejamento urbano na esfera
publica local como apontam Compans (2005) e Harvey (1996). Essa abordagem possui um
forte cunho regulatorio de desenvolvimento econdmico e de competitividade interurbana.

No projeto PNR, a forte coalisdo entre o governo local e a iniciativa privada para
facilitar os processos de destruicdo-reconstrucdo (SANTOS; MELLO, 2018) em um dos
espacos mais privilegiados da cidade, foi justificada pela atividade turistica com a
mobilizacdo da Copa do Mundo de 2014. A gestdo publica teve um papel central na criacdo
de um ambiente propicio aos investimentos, principalmente aqueles vinculados aos setores do
capital imobiliario, que seriam fundamentais para viabilizar as novas condi¢Ges de
acumulacao urbana na cidade (RAMALHO, 2015). Os trechos abaixo sdo apresentados por

serem representativos acerca desse aspecto:

“Obras como essa mostram a importancia de parcerias com o setor privado, estado,
municipio e Unido. Temos que incentivar empreendimentos como este, que
transformam a cidade” (R14).

Os Armazéns do Porto, no Bairro do Recife, entram em nova fase: a de consolidagéo
do neg6cio. Essa etapa de amadurecimento coincide com a perspectiva de retomada
da economia brasileira, o que ja traz um panorama otimista para bares e restaurantes
de 14, e com a estreita relacdo firmada nesse periodo entre o publico e as atragdes do
empreendimento, que virou ponto turistico da capital pernambucana. Os empresarios
estdo confiantes e esperam tornar o espaco ainda mais atrativo aos que visitam e
moram no Estado (R19).

Para a reestruturacdo urbana de Recife como uma das cidades-sedes para a Copa do
Mundo de 2014, era necessario criar novas condi¢des de producdo, circulagdo e consumo,
centrados em alguns setores econdmicos tradicionais importantes, dentre eles o turismo. Das
estruturas urbanas propostas na capital pernambucana chama atencdo o destaque dado a
refuncionalizacdo do porto, de certo equivalente proporcional a importancia de sua presenca

como um problema a ser solucionado. E importante ressaltar que esse espaco representava um
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gargalo para o poder publico e a gestdo do porto, e engrossava o rol de itens que significavam

um atraso urbano para a cidade enquanto destino turistico:

“[...] agente tinha duas opc¢des: ou fazer, assim, o 6bvio, que € subsidiar ou estimular
da construcdo de hotéis, e que certamente depois iam ficar tudo vazio, né! Como
aconteceu em varias cidades, ou essa ideia que surgiu com a gente la que era usar
navio como hospedagem temporéria, porque depois que a copa acaba 0 navio vai
embora. E por que disso? Porque seria, como um projeto complementar, era
fundamental ajeitar aquela orla do porto, né? E como a gente sabia que aquilo ali era
gestdo do estado, aquilo ali podia ser uma operacdo que o estado faria e ai
viabilizaria a coisa do hotel. [...] O navio chegava I, a pessoa terminava ali no
terminal, e o cara pegava uma kombi velha 14, passava por dentro, botava os turistas
dentro [risos] da kombi e saia por dentro daquela area portuéria , ta ligada? Aquela
zona, né? E era pra fazer um porto, uma entrada oficial da alfandega que era no
Marco Zero. Era um negdcio completamente maluco, né! Foi por isso que a gente
pensou: “se a gente fizer isso, isso ndo vai poder ser assim, né?”’A FIFA nio vai nem
deixar o cara chegar de navio pra copa e passar por dentro desse negdcio. Entdo era
uma maneira de arrumar dinheiro e tal. Ai, a ideia seria, com o dinheiro que a gente
arrumaria com o BNDES, por conta da copa, 0 governo do estado pegava esse
financiamento e construiria esse pedaco do bairro do Recife, que é ali da giratoria
até o terminal, todos aqueles galpdes. E depois de construir, a gente ia atras do
privado, abrir uma concessao do privado pra ele explorar aquilo ali e ai ele construia
o outro lado, porque aquele projeto ainda tinha o outro lado...” (ES).

“Eu fiz e mostrei por “A mais B” que o porto, mesmo sé tendo esse pedacinho, era
uma area economicamente viavel né! Estava sendo muito mal administrado até entéo
né... E a gente tocou isso ai. E 0 que é que a gente faz com aquele lixo que ta 1a?
Revitaliza! Revitaliza e faz uma concessdo privada, pros privados administrarem e
isso é mais uma renda que entraria no porto”(E6) .

Observa-se, portanto, que o imobiliario de maior representatividade para alavancagem
da atividade turistica seria 0 hotel marina e o centro de convencdes. Dependendo do
planejamento, estes possivelmente conseguiriam se transformar em ativos econémicos fortes
com o0 segmento de turismo de eventos e negocios. Esses se constituem até hoje em conflitos
entre o consorcio Porto Novo Recife e o Tribunal de Contas do Estado - TCE, sendo simbolos
de um legado da Copa que nunca existiu.

Os interesses politicos se sobressairam, produzindo um espago fragmentado e seletivo.
Com a participacao crescente do setor privado na gestdo dos servicos e equipamentos do PNR
os sentidos de refuncionalizagcdo foram modificados, com um projeto urbanista cristalizado.

“Ai o que aconteceu: na hora que comecgou a ir atras de parceiros privados— ja tinha
um grupo privado que tava topando fazer e tal — apareceu um outro grupo, que
chegou direto no governador e disse que topava bancar tudo: eles mesmo
construiram, ndo precisava o Estado entrar com dinheiro, construiram os armazéns e
tal. Ai eu fiquei meio preocupado porque eu sabia que, acontecendo isso, 0

protagonismo ia deixar de ser nosso, do Governo, né! Porque ai é privado, o cara faz
de todo jeito [...]” (ES).

“Veja, o projeto Porto Novo, realmente, hoje se encontra um pouco, vamos dizer
assim, ndo completo. Por problemas que nés tivemos e nds temos ainda, problema
de acédo judicial. Entdo, o hotel e o centro de convencgdes, t4? Entdo, estd sendo
resolvido, eu acho que, acredito que esse ano, o mais tardar no principio do ano, é
que dé inicio as obras do hotel, né? Que existia uma, uma acdo perante Justica
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Federal, dessa area daqui. Entdo, t& sendo resolvido para que a gente dé um segundo
passo. Entdo, acredito que, quando o complexo estiver todo pronto, talvez exista um
incremento maior de pessoas aqui no sistema. Entéo, é, o héspede e o hotel, o centro
de convencdes ligado ao hotel, pessoas que vém fazer semindrios, eventos, algumas
coisa, a tendéncia ¢ vim pra movimentar essa area daqui.” (E4).

O segundo efeito encontrado nesse processo da relacdo publico-privada foi o da
centralidade nas decisdes. Esse mostra que com a participagdo do capital privado, na
perspectiva de produzir esse espaco, se impds um projeto de sentido dominante sem uma
efetiva participacdo da populacdo local e dos agentes de turismo, que poderiam contribuir
com planejamento humanistico e turistico que integrassem outros espagos do Recife Antigo.
No campo do planejamento, a refuncionalizacdo com o foco no consumo turistico e de lazer
criou uma relacdo de poder disciplinadora (ALVERGA, 2009). Esse efeito fica evidenciado

nos recortes abaixo:

“Se fosse um trabalho articulado como a gente tentou fazer com a Prefeitura pra
estimular o uso habitacional, criar uma tipologia... “isso aqui é o Porto Digital”, ou
entdo vocé criar dentro... A gente queria levar algumas coisas pro Porto Digital e
ndo conseguia. O empresario 14, o grupo, nao teve interesse em fazer o negécio com
o Porto Digital. Era importante criar ambientes ali que se relacionassem com o Porto
Digital, recuperar alguns edificios do entorno ali pra vocé trazer uma tipologia de
habitag@o, ja pro perfil de um cara que trabalha no Porto Digital [...]” (E5)

“Eu acho o projeto Porto Novo um negoécio muito obscuro, porque, uma: ninguém
consegue entender qual, o que aquele porto ainda é. Porque ele ainda funciona como
porto, mas ele é negado como porto ali naquele pedaco que estd mais perto do
Marco Zero [...] O projeto do Porto eu nunca estudei ele a fundo, mas ele é uma
coisa que era pra ta mais claro sabe, o porto é uma coisa muito importante na cidade,
pra ndo ser uma coisa que é transparente pra maioria da populacéo” (E1).

“Entdo fizeram uma licitagdo... Uma licitagdo a meu ver indecente entendeu. N&o
olharam o principal que era vocé ter essa parte turistica né [...] O envolvimento da
comunidade ndo houve nada!” (E6).

“Como um local vai ser revitalizado se ele é simplesmente entregue a iniciativa
privada, sem ouvir quem circula por 14?” (R16).

Nesse contexto, outro efeito evidente refere-se a gentrificagdo. Com a
refuncionalizacdo dos antigos equipamentos voltados para usos de carater privado, e para
utilizacdo por pessoas de padrédo de vida mais elevado, as estruturas existentes passaram por uma
“cenarizagdo”, efeito comum em espacos turisticos urbanos como apontados por Costa e Castro
(2008). Ao transformar esse espaco em cenarios para receber “espetaculos” dos quais nem todos
podem participar, 0 que ocorre ¢ uma reducdo significativa da cidade e do social, o que acaba
influenciado no turismo urbano, que enxerga esses elementos como preponderantes para o
sucesso da atividade. Cabe lembrar que os armazéns 13 e 14 desempenhavam funcGes
culturais de producdo independente e com um carater mais publico. O desenvolvimento de

atividades nesses espacgos fazia conexdo com polos culturais préximos, como o da Rua da
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Moeda, e eram completamente antienobrecidos como destacou Leite (2007). N&o é a toa que a
refuncionalizacdo desses espacos evidenciaram a dialética dominacao/resisténcia como é

possivel observar nos recortes abaixo:

“Como um espago que pertencia a classe artistica e ao empreendedorismo cultural
da cidade passa para as maos de uma cervejaria? E ainda mais violentamente diz que
vai ‘resgatar a noite no Recife Antigo’. Chamam a casa de multiuso para tentar
justificar o espago plural” (R16).

“Estamos com um sentimento de luto. Acho lastimavel que a gente esteja vivendo
isso, perder um espaco que poderia ser devolvido aos artistas de forma digna. E um
sentimento de muita tristeza e desolacéo [...] Desde que entrei no Armazém, queriam
transformar o porto na Estagdo Docas, de Belém, e a megalomania finalmente esta
tomando conta desse projeto.” (R16).

“[...] eu acho que isso é uma coisa meio que ndo tem jeito, e acho que ta 14 feito do
jeito que se conseguiu fazer, mas é um jeito de uma perda de oportunidade entendeu.
Poderia ter sido feito de um jeito que integrasse melhor aquilo, que o centro do
Recife ja era, aquelas pessoas que ja estavam |4 quando o lugar estava deteriorado,
estava abandonado, as pessoas que se ocuparam daquele lugar durante esse tempo...
Sinto falta disso...” (E1).

Nesse contexto, nota-se que o PNR provocou uma “curetagem social” (CERTEAU,
1996) por meio da “privatiza¢dao”, 0 que acabou influenciando em alguns espagos suprimidos,
(figura 24), como no caso da praga que seria construida e foi substituida por um
estacionamento privado. Esses espacos silenciados poderiam servir de acolhimento e
estimular o lazer e o turismo cultural de maneira mais equilibrada, evitando situa¢des que hoje
sdo tidas como um problema por parte dos interesses privados, como mencionados na se¢ao
anterior. Nesse aspecto, percebe-se que as dificuldades de projecdo turistica do PNR estdo
relacionadas com as escolhas politicas que foram baseadas no seu perfil monumental e néo
nos espacos utilizaveis pela maioria dos habitantes. Ressalta-se que a ideia ndo seria tornar 0s
espacos totalmente publicos, mas sim ndo enobrecé-lo completamente (LUCHIARI, 2005).
Atualmente percebe-se no PNR uma relacédo publico-privada pouco articulada, que se
mantém sem um planejamento turistico adequado e evidenciando as relacGes de poder com
foco no retorno econdmico. Além disso, é interessante notar alguns discursos que se
relacionam sobre esses aspectos das dificuldades de projecdo do espaco:
“Eu acho que os servicos daqui ainda sdo muito a desejar né, porque vocé
tem...restaurantes? Tem! Mas eu acho que ainda falta é... N&do sei te dizer assim,
vocé tem [...] N&o sei se talvez, hoje em dia por causa da crise essa dificuldade de

né! Que ninguém t& investindo em nada, o empreséario ta parado, mas eu acho que
falta um pouco essa area de servigos mesmo” ( E2)

“O problema nosso ¢ s6 o poder publico, s6 isso [...] Ndo falo s6 pelos armazéns. Eu
ndo posso, de jeito nenhum, vir de outro estado, descer no aeroporto e no aeroporto
ta todas as vans viradas para Porto de Galinhas. Que a gente tem o Recife Antigo,
tem Olinda, tem Bezerros, tem varias outras culturas que poderiam ser aproveitado.
E isso ndo acontece! Principalmente Recife Antigo que é a sede da capital. E o
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Recife Antigo. E a ilha que todo mundo é louco pra conhecer. E ta praticamente do
jeito que vocé tai escutando” ( E3).

“Os navios chegam aqui de manha e sai de tarde. O méaximo tem uns onibus ai que
fica esperando pra levar o pessoal em Porto de Galinhas e voltar. E o que os turistas

vao fazer. Pro Recife mesmo sé sobrou eles serem assaltados ali no Marco Zero”
(ES6).

Figura 24 — Espaco suprimido no PNR.

Fonte: Elaborado pela autora (2019); Brandédo (2012).

Sintetizando os achados dessa categoria, 0 Quadro 11 apresenta a dimensfes

discursivas e os principais efeitos presentes na discussdo do PNR.

Quadro 11- Sintese dos resultados da analise acerca da categoria Transformagfes Socioecondmicos.

CATEGORIA DIMENSOES DISCURSIVAS EFEITOS
Centralidade turistica
Mudanga urbanistica Novo atributo estratégico do tecido
comercial

TRANSFORMAGCOES

1 Empresariamento urbano
SOCIOECONOMICAS

Centralidade nas decisfes
Relagdo publico-privada Gentrificacéo
Dificuldades de projecdo turistica

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Nesse sentido, conclui-se a andlise tendo como dimensdo principal os impactos
territoriais do PNR. O destaque para essa dimensdo resulta na compreensdo acerca da
imagem, da transformacao fisica e transformacéo socioecondmica desse projeto urbano para a
cidade, levando-nos, ao fim e ao cabo, a questionar os efeitos da refuncionalizacéo turistica

em que pese o desenvolvimento para atividade os beneficiarios de suas vantagens.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

Como forma de destacar aspectos conclusivos da analise deste estudo, retoma-se a
pergunta central como questdo norteadora: de que forma o projeto de refuncionalizacédo do
Porto Novo Recife-PE contribui com o desenvolvimento e/ou alavancagem da atividade
turistica no espacgo portuario ndo operacionalizado?

Inicialmente, é valido ressaltar minha intima relacdo com o0s aspectos urbanos,
sobretudo com o Centro do Recife, construida durante a formacdo académica como
turismoldga. O interesse pelo patriménio cultural da cidade, sobretudo do Recife Antigo,
suscitou inquietacdes sobre as manifestagdes turisticas na area central da cidade, que vem
passando ao longo dos anos por intervengdes urbanas e transformacg6es funcionais. O Recife
Antigo (ou de parcelas especificas dele) se transformou em um palco de propostas de
refuncionalizacdo que reforcam sua imagem enquanto produto turistico.

Desse modo, ao abordar o espaco portudrio ndo operacional da cidade do Recife
enguanto objeto da pesquisa, foi possivel compreender trés temas que se ligam
estreitamente nos processos contemporaneos: o turismo urbano, os grandes projetos urbanos e
a refuncionalizacdo turistica. Para a abordagem desses temas, tornou-se relevante utilizar um
caso que pudesse representar interface com o fendmeno turistico. Desse modo, o projeto Porto
Novo Recife mostrou-se vidvel, uma vez que questdes sobre as frentes d’aguas em areas
urbanas ndo se esgota, contribuindo para os debates sobre os modos de producéo e reproducao
das cidades. A abordagem adotada nesta pesquisa € considerada oportuna na medida em que
foram analisados os discursos sobre esse espago da cidade.

Ao estudar o Porto Novo Recife enquanto um projeto de refuncionalizacéo turistica,
no que concerne as formas e aos usos do espaco que foram implementados e ressignificados,
foi possivel observar uma série de intencionalidades que evidenciam as inconsisténcias e a
realidade de como o turismo e o lazer sdo praticados e concebidos no cenario local. A
proposta do PNR seguiu uma tendéncia de simplificagcéo e estetizacdo da paisagem urbana,
criando um espaco falsamente descentralizado. O projeto inseriu 0 turismo como um meio
para viabilizar e justificar “novas” vantagens competitivas, principalmente relacionadas com o
setor hoteleiro e as préaticas de entretenimento.

Na elaboracdo do PNR encontrou-se primeiramente o discurso vinculado a ideia de
resgate urbano e econémico (onde o turismo se inclui) para intervir em uma parte
historicamente importante para o nascimento e evolucdo da cidade do Recife. Observou-se
que as novas dinamicas da cidade ocorrem a partir de uma logica banalizada de

reordenamento territorial, que tende conceber espacos refuncionalizados por meio da
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reproducdo com pouca complexidade. Os interesses governamentais ndo estavam diretamente
alinhados com o desenvolvimento do turismo, mas sim preocupados com as vantagens
oferecidas pela iniciativa privada, que acabaram sendo os maiores beneficiados. Esses
interesses, envolvendo o influente mercado imobilidrio que toma conta da cidade, se
sobressairam em uma trama oculta que até hoje dificulta a atratividade turistica e cria um
abismo entre moradores e visitantes nesse espaco

Embora possamos considerar melhorias significativas do ponto de vista infraestrutural,
com a inclusdo de equipamentos culturais e a possibilidade de circulagdo em uma area que era
inacessivel, as formas e os valores do porto foram subjugados, dando énfase aos usos mais
elitistas. Vemos atualmente um cenario que se concentrou em uma imagem de cidade
adequada apenas para turistas, e ndo para as pessoas que de fato torna esse espaco importante.
Com isso, é possivel refletir sobre uma das premissas dos estudos do turismo que afirma que:
uma cidade é de fato boa para o turista quando também €é boa para todos os moradores. O
PNR aponta para uma discusséo sobre o (des)envolvimento do turismo nas cidades, onde cada
vez mais se torna importante voltar-se para as pessoas e nao para os objetos.

Do ponto de vista socioeconémico, apesar de perceber uma pequena mudanca
urbanistica, onde boa parte dos espacos publicos que foram concedidos vem sendo
efetivamente apropriados pela populagéo, reitera-se a auséncia de uma participacao social em
todo o processo de planejamento e agdo, reduzindo a democratizacdo do projeto. Além disso,
ndo foram encontradas acOes efetivas de participacdo de Orgéos turisticos. Percebem-se no
PNR os limites entre o publico e o privado, que de forma acintosa separou turistas/visitantes e
populacdo local. Questiona-se, assim, o discurso de valorizacdo aliado as estratégias dos
empresarios que reproduziram um espaco voltado aos interesses particulares do grande
capital, e que, ao intervirem no urbano, interferem na pratica socioespacial e,
consequentemente, na atividade turistica.

Como resultado da pesquisa, foi possivel identificar nos discursos dos entrevistados e
nas acdes que a refuncionalizacdo turistica do projeto Porto Novo Recife contribuiu
pontualmente para as atividades de lazer e turismo no espaco portuario, nao alcangando o
desenvolvimento e alavancagem que se esperava. Durante a analise dos dados, o0s constantes
guestionamentos que suscitaram essa pesquisa foram de certo modo respondidos, embora seja
importante destacar algumas limitagdes como: dificuldade de acesso a outros dados oficiais
do projeto devido as questdes politicas; dificuldade de comunicacdo com a gestdo do Porto do
Recife e com orgaos de turismo do Estado; ampliacdo dos atores da pesquisa a fim de garantir
maior amplitude da anélise dos dados.
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No que tange as implicacdes da pesquisa para o debate académico, avangou-se acerca
dos temas da refuncionalizacdo turistica e do turismo urbano por trds dos grandes projetos
urbanos na frente d’agua. Além disso, tornou-se possivel compreender sobre o0 espaco urbano
e turistico do Recife e ampliar o debate da tematica por meio do suporte metodologico da
Anaélise do Discurso, que ainda é pouco empregado na area.

A trilha metodoldgica percorrida pode suscitar estudos similares em outros locais que
possuam realidades semelhantes e torna-se um caminho para antigos e novos pesquisadores.
Como sugestdes futuras, emerge a possibilidade de se investigar os impactos das obras de
refuncionalizacéo turistica do PNR para comerciantes e comunidades vizinhas; estudos que
aprofundem a percepcao dos turistas e moradores sobre 0s seus equipamentos; e investigacdo
sobre a distribuicdo espacial e fluxos turisticos a partir do porto, etc.

Por fim, cumpre mencionar que o projeto PNR foi uma grande perda de oportunidade
de um espaco urbano que pudesse integrar nossa cidade e influenciar na ressignificacdo de
praticas e valores da cidadania e do turismo. A cidade do Recife ainda caminha para
conseguir aprender copiar boas praticas turisticas do mundo que geram solucfes para todos.
Faz-se necessario uma mudanca de pensamento politico para ampliar o horizonte sobre a
realidade urbana contemporénea, onde as atividades de turismo, lazer e entretenimentos
permitam a construcio de uma cidade melhor para todos. E preciso expandir as possibilidades
de uso e ressignificar a histdria da Cidade do Recife a partir do espaco portuario. O Porto do

Recife € nossa historia e deve ser mantido por/para todos!
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APENDICE A - ENTREVISTA COM ARQUITETA E ATIVISTA DO GRUPO
“DIREITOS URBANOS”

Entrevistadora: Oi (...) posso comecar a gravar?

Arquiteta e ativista dos Direitos Urbanos: Sim, sim.

E: Eu queria saber como vocé enxerga aquela area do porto dentro dessas questfes de
intervencdo urbana, dentro do direito urbano...

ADU: E ...Bom...

E: H& quanto tempo que vocé trabalha com a questdo do movimento dos direitos urbanos?
ADU: O “Direitos Urbanos” surgiu com esse nome em 2012 com essa audiéncia publica que
apareceu no video que a gente viu. Eu estava nessa audiéncia publica e estava participando ja
dos grupos de Facebook que eram de discussdo sobre demolicdo 14 do Edificio Caicara e
apareceu na midia. Esse projeto que ia ser um novo bairro ali no cais Estelita tal... E ai isso
comegou 0 movimento Direitos Urbanos. Eu estava acompanhando desde essa época 2012.
E... Sendo que eu ndo sou de Recife, eu vim morar aqui em 2008, vim de S&o Paulo minha
formacéo em arquitetura Ia, e eu nunca trabalhei como urbanista eu sempre fiz arquitetura de
exposicdo e uma reforma aqui, uma reforma ali, mas ndo trabalho.... Normalmente com
arquitetura foi com arquitetura de exposicao e hoje eu trabalho com massagem [risos].

E: E eu n&o sei se dentro dessas discussfes em torno dessas intervengdes rolou alguma
conversa a respeito do Porto né. Eu néo sei se...

ADU: E.. O Porto faz parte desse mapeamento de territérios de oportunidades do
planejamento estratégico, e ele estava a principio... O plano inicial era que fossem operacGes
concatenadas, entdo o dinheiro que o poder publico conseguisse arrec... A ideia era primeiro
fazer o bairro do Recife né! Que funcionou em termos. Ele aos poucos esta acontecendo a
gentrificacdo, uma reformulacdo. Houve muita expulsdo né da ocupacdo portuaria mais
popular mermo. Continua com Pilar, mas aquela regido ali dos galpdes onde tinha os
prostibulos os lugares que os marinheiros mesmo frequentavam e tal, num sei o que... Os
corticos, tudo foi muito esvaziado e aos poucos a substituicdo foi acontecendo, mas ela ndo
conseguiu ter a forca que se imaginava como projeto econémico, que uma operacdo urbana
também é. A ideia era com o din... A prefeitura fazia os investimentos no Recife antigo, e ai ia
receber um retorno da iniciativa privada tanto com IPTU, quanto com taxas, quanto com as
contrapartidas mesmo. E ai esse dinheiro ia ser aplicado num investimento inicial que o poder
publico faz no Estelita, e ai depois ia pro Porto e ia indo... Eu ndo sei se era o Porto primeiro,
Estelita depois, enfim, mas eu sei que como o projeto Recife-Olinda nao foi pra frente esse

domindé ndo aconteceu, mas eles estavam a principio ja interligados e nunca aconteceu
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exatamente uma mobilizacdo tdo forte quanto a do Estelita em relagdo ao Porto. Mas a gente
acompanhou a demolicdo ali daqueles galpdes do lado das Torres Gémeas, onde tinha
moradia popular, pessoas que foram desabrigadas do mesmo jeito, as préprias Torres GEmeas
que estdo ali “pegadas” ao Porto. Teve uma situacdo em 2000 e, agora nao sei se doze ou
treze, que foi o ocupe Torre Gémeas, porque tinha o discurso de que justamente o turismo:
“Ah tinha-se feito um pier, e que ia ser massa ¢ que ¢ pra cidade toda” Ai uns ciclistas foram
Ia e ndo conseguiram entrar porque tinha seguranca, e ai botaram na internet. Ai, mais que
depressa, como estava todo mundo desse jeito muito na agulha “bufti!”! Logo depois tem uma
ocupacao no final de semana que vai todo mundo pro pier dizer: “e ai, é publico ou ndo ¢?” E
ai rola essa ocupacéo tentando reivindicar uma coisa que estava no discurso, mas ndo estava
na préatica e que passa por essa coisa do turismo né! Quem é que pode usar? Porque eu acho
também, quando a gente fala turismo, talvez tenha uma visdo meio... Caricata assim, de que
turismo é uma coisa pra os visitantes de fora que vém pra visitar a caricatura de uma cidade
né. Vém visitar os pontos que sdo levantados como aqueles que de algum jeito particularizam
aquela cidade e tal. Ai vocé vai I3, tira foto e tal, quando eu acho que... Tu deve saber muito
melhor do que eu que... Existe uma visdo um pouco mais ampla assim de o que a gente chama
de turismo ter a ver com direito a cidade mesmo, que é vocé poder ter espacos de convivéncia
publica, de estar, de aproveitar a paisagem, aproveitar a experiéncia, de entender o que um
lugar tem de diferente do outro a partir da experiéncia que vocé tem ali né! Entdo por
exemplo, o Marco Zero ta |4, uma praca que tem os shows nos momentos que sédo de show,
carnaval, no Sdo Jodo e tal... E tem ali a travessia de barcos que € um acontecimento do
Recife, que integra as pessoas que sao da tradicdo pesqueira e da mareé e tal, e que as pessoas
usam pra passear, os turistas vao la tirar foto, mas que é uma coisa que os moradores do
Recife usam pra... Quem mora no Pilar pega o barquinho ali e vai de bicicleta pra Brasilia
Teimosa e pra praia. Essas coisas estdo integradas, estdo juntas e eu acho que séo mais fortes,
e mais bonitas e mais interessantes pro proprio turismo tradicional se elas forem desse jeito.
Mais completas assim, integradas com a dinamica da cidade mesmo, mas....

E: Vocé acha que o projeto Porto Novo conseguiu? O que é que vocé acha particularmente...
ADU: Eu acho que projeto Porto Novo um nego6cio muito obscuro, porque, uma: ninguém
consegue entender qual, o que aquele porto ainda é. Porque ele ainda funciona como porto,
mas ele é negado como porto ali naquele pedaco que estd mais perto do Marco Zero. E ai
aquela... Essa linha de trem mesmo, ta la a ocupacéo inteira da Vila Sul, o trem passa uma vez
por ano s6 com o trem do forrd, mas ai também ndo se desmonta essa estrutura porque, sera
que um dia vai ser usado? Como é que... Nao vai sair tudo de caminh&o, entdo sai tudo de

caminhdo la pela avenida Norte... O projeto do Porto eu nunca estudei ele a fundo, mas ele é
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uma coisa que era pra ta mais claro sabe, o porto é uma coisa muito importante na cidade, pra
ndo ser uma coisa que € transparente pra maioria da populacdo. Qual é a ideia? Qual é a
proposta pro Porto mesmo, como funcionamento mesmo de navio, carga, passageiro “parara”.
Esse projeto de requalificacdo eu acho que pontualmente, assim, das intervengfes que foram
feitas, a que consegue melhor um pouquinho e tal, é ali é na frente da torre Malakof, que € o
projeto do Brasil Arquitetura né!

E: O Cais do Sertdo...

ADU: E! Tem uma tentativa de didlogo com aquelas dindmicas que ja acontecem ali na praca,
com a paisagem do outro lado, por ser aberto e tal, uma coisa do desenho também, da
arquitetura que ajuda um pouco. Mas eu acho que esse projeto eles tem um puablico, que € o
mesmo publico do Novo Recife, que de um jeito como sdo edificios que sdo voltados pro
comeércio, pra exposigdes “pananana”, eles tem uma permeabilidade maior do que um edificio
como o0s do Novo Recife teriam, mas eles sdo voltados pra esse publico. Eles poderiam ser
muito mais ricos se eles fossem feitos pelas pessoas que sdo daquele lugar e pra elas,
acolhendo os outros, que vem de fora... E ndo é pouca gente, tem muita gente no Pilar, o
centro do Recife antigo mesmo, tem menos habitacdo, mas ainda assim tem; mas tem as
pessoas da regido ali do bairro de S&o José, e do proprio Pilar, de Brasilia Teimosa tem uma
regido... Uma area de influéncia ali do porto que eu acho que ele podia ter um contraste entre
os barqueiros, que tdo ali e os galpdes, sabe? Os galpbes eles criam um espaco protegido,
afastado, onde vocé acessa a imagem mas VOcé nao se expde a coisa, que o centro do Recife
realmente €. Entdo eu acho bem, bem... Eu ndo posso dizer por que eu num conhe¢co muito
bem, mas eu nem frequento muito 4, mas a minha impressdo, 0 meu sentimento é de uma
coisa que poderia ser muito mais legal.

E: De contribuicdo social e cultural, o projeto poderia ter deixado...

ADU: Eu acho que uma: o jeito de fazer passou por esse processo que Clayton falou ali...
Tem que expulsar as pessoas? E sério que pra fazer vai ter que expulsar as pessoas de novo? E
teve que expulsar! Entdo € um negocio assim, vamos limpar, vamos aqui...Tipo esse mato
aqui, vamos capinar aqui pra poder fazer qualquer coisa, mas primeiro tenho que capinar isso
tudo. Néo é! Essas coisas tdo aqui, tdo vivas! As pessoas tao Ia, elas moram, elas sdo um dado
daquele lugar. Entdo primeiro as expulsdes né! Que sdo todos os projetos ali. O Pago
Alfandega com a Livraria Cultura, a rua da moeda, ali eu acho que foi o lugar onde teve mais
expulsdo, talvez vocé saiba melhor do que eu, que eu ndo morava aqui nessa época.

E: Os projetos de intervencdo no Bairro do Recife né?

ADU: E! Que fazem parte dessa grande projeto pro Porto assim... Ent&o, eu acho que eles tem

((sic)) uma vocagédo um pouco mais interessante do que do Novo Recife por isso. Porque séo
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edificios de uso coletivo né, mas... Eu acho que eles tem ((sic)) essa coisa de parecer um lugar
assim...: “dar uma pisadinha ali no Marco Zero, ja se enfia logo ali dentro que ai vocé nao vai
se contaminar desse lugar estranho aqui”. Eu tenho esse sentimento né, tanto que eu nao vou,
eu néo frequento, vou muito pouco...

E: Entendi...

ADU: “Feneart” uma vez... No Marco Zero sim, e ai tem aquela coisa da rua que foi
“pedestrializada” né, a avenida.. Como chama? Rio Branco?... Que t4, ¢ massa
“pedestrializar” uma avenida no meio do centro. E legal e tal, mas ¢ meio feito de qualquer
jeito também né! Meio sem (inaudivel)... E ai eu acho que tem um outro problema la que é
meio geral, ndo sei se vai te atender porque as coisas que eu falo sdo meio gerais sabe, do
Recife. Eu nunca me debrucei muito sob o Porto mesmo... Eu acho que tem uma coisa
também meio estranha e pouco clara no Porto Digital. E ai estranho por dois motivos, uma é
esse método de planejamento que é, eleger uma area, criar uma identidade entre aspas, pra
essa area que na verdade é um rotulo, pra essa area, e explorar comercialmente os terrenos a
partir desse rétulo. Entdo no centro do... no Recife antigo seria essa coisa de tecnologia. Em
Santo Amaro teria uma proposta pra ser...

[interrupcédo da conversa por terceiro]

E: Voltando sobre o que vocé acha obscuro...

ADU: E! Eu acho que tem uma coisa ali da politica de terras, € isso.

E: A questdo do porto digital...

ADU: E. O porto digital tem essa coisa do digital e tal, mas no fim das contas é uma espécie
de escritério imobiliario que fica negociando esse solo que existe no, esse estoque imobiliario
que existe no Recife Antigo, tentando é... Fazer o que eles chamam de requalificacdo, que na
verdade é uma substituicdo de publico alvo também né. Mas € isso, quando eu vou no
domingo, os galpbes mesmo eu néo frequento muito, mas se eu passo no domingo no Marco
Zero e ta tendo feirinha e as pessoas tdo na rua, e a Rio Branco ta ocupada, eu acho que aquilo
é uma forca sim... E uma coisa.

E: As pessoas ocuparem 0 espaco, mesmo 0S projetos sejam destoados... ainda existe esse
fluxo de pessoas...

ADU: E... O porto, essa ¢ uma coisa que aconteceu muito né? Essas estruturas, grandes
estruturas de portuarias que ficaram obsoletas construiu-se, se constroi outra paralela num
lugar perto muito maior, e ai esses portos dentro dos centros urbanos sdo identificados como
um territdrio de oportunidade para o negocio imobiliario. E ai converte essa coisa que era
priméria né, do transporte pesado e tal, numa coisa terciaria, de servi¢co e COmércio e servico.

E ai eu acho que isso é uma coisa meio que ndo tem jeito, e acho que ta la feito do jeito que se
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conseguiu fazer, mas é um jeito de uma perda de oportunidade entendeu? Poderia ter sido
feito de um jeito que integrasse melhor aquilo, que o centro do Recife ja era, aquelas pessoas
que j& estavam la quando o lugar estava deteriorado, estava abandonado, as pessoas que se
ocuparam daquele lugar durante esse tempo... Sinto falta disso... Mas ...

E: Vocé, que ndo nasceu em Recife, enxerga aquele espaco como um ponto turistico?

ADU: Acho que sim, acho que € né? Acho que sim, os grandes shows, € isso, 0 passeio de
barco, as edificacdes antigas, acho que sim. Acho que todo ele, o bairro do Recife, o porto, o
bairro de S&o José, e mesmo a Boa Vista sdo, €... Tem essas caracteristicas ne, tanto histérica
quanto do comércio vivo nesses bairros ali do lado, a coisa da natureza acho que ndo tem
COmMo N&o ser né...

E: Acho que é isso (...), obrigada!

ADU: Aaah! Espero que tenha ajudado.
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APENDICE B - ENTREVISTA DA COORDENADORA DE CONTEUDO E
COMUNICACAO DO CENTRO CULTURAL CAIS DO SERTAO

Entrevistadora: Vamos 1a?

Coordenadora do centro cultural Cais do Sertdo: Entdo eu vou dar meu nome, meu cargo,
né [risos] Que precisa...

E: Isso! Faz quanto tempo que vocé ja ta trabalhando aqui, desde o inicio?

CCS: Meu nome é (...), eu trabalho aqui no Cais desde 2013, desde o inicio do projeto inicial
da instalagio da exposicio de longa duracéo que ¢ essa aqui do Museu. E... Meu cargo hoje,
eu sou coordenadora de conteddo né! E eu trabalho com a coordenacdo da museologia, do
educativo do cais e um pouco da comunicacao e programacdo né! Entdo isso seria mais ou
menos que estaria dentro da minha coordenacéo. E... Desde o inicio a gente trabalha trabalhou
com a secretaria de desenvolvimento econdmico né, hoje o museu... Hoje ndo é mais um
museu, € um centro cultural e saiu da secretaria de desenvolvimento econdmico em 2016, ndo
2017, abril de 2017 e passou pra secretaria de turismo né! Entdo hoje a gente é vinculado a
Empetur hoje, entdo pra dar mais essa caracteristica de um equipamento turistico né! Nao
somente cultural porque agrega esses dois seguimentos a cultura e o turismo. Eu acredito que
a vinda do cais pra c4, foi exatamente nesse momento da revitalizagdo do porto do recife ne,
com o projeto porto novo. Porto novo né?

E: Isso! Qual a importancia do Cais do Sertdo pra essa intervencao?

CCS: E... A instalacio do Cais do Sertfo aqui era exatamente pra agregar essa potencialidade
turistica que tem o Bairro do Recife, trazendo turistas até nds né, habitantes da cidade pra
conhecer o entorno dessa area também. Porque ndo é sé o equipamento né! O que é que o
equipamento faz, a gente tem esse museu que trata da cultura sertaneja da narrativa dele é
sobre a cultura sertaneja cujo fio condutor € a vida e obra de Luiz Gonzaga, fora isso a gente
tem o0 médulo dois que foi inaugurado em 2018, julho de 2018, vai fazer um ano agora. E esse
potencial do moddulo dois é exatamente esse potencial mais comercial né para dar
sustentabilidade ao equipamento. A gente tem auditério, tem trés salas de exposicdes
temporéria ((sic)), vai ter... Inaugurar um restaurante, no quarto andar, um café e uma loja no
térreo que ta em processo de licitacdo, e as exposicdes temporarias que acontecem la também
tem ligacdo com o museu né! Entdo € um momento que o turista vem, o visitante visita o
museu, visita as exposicdes do modulo dois e ai tem essa area de servigos né... Loja e
restaurante...

E: Sim... Vocé falou do equipamento dentro da revitalizagdo né? Entéo vocé acredita que essa

area do porto realmente representou como um forte atrativo turistico para a cidade?
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CCS: N&o s6 o turista. E o turista, que tem umas classificacdes né?

E: Sim. As segmentacdes.

CCS: E! Tem o turismo de negdcios, tem o turismo de lazer, tem o turismo né...

E: Sim... sim.

CCS: Varios... Varios... Eu acho que sim né! Que o Cais tem grande importancia nisso, mas
eu acho que esse entorno ndo é s6 o turismo de lazer que eu sinto, até por frequentar e
trabalhar aqui. VVocé tem um turista muito... Que € o turismo de negdcios. Eu acho que como
o0 Bairro de Recife tem muitas empresas de tecnologias hoje em dia né, grandes empresas tem
as startups, acho que tem muita gente que vem trabalhar em Recife e vem trabalhar nessa
regido, nesse territorio. E ai acho que tem ai, e assim, o Cais por ser um equipamento cultural
e ter hoje um auditério entdo isso também traz esse turismo de negdcios pra dentro do
equipamento.

E: Como vocé avalia os atrativos dessa regido, vocé os avaliaria como forte?

CCS: Mais ou menos.

E: Mais ou menos?

CCS: [risos] E! Eu acho que ainda precisa é... Eu acho que os servicos daqui ainda sdo muito
a desejar né, porque vocé tem...restaurantes? Tem! E... Mas eu acho que ainda falta é... No
sei te dizer assim, vocé tem...

E: N&o saberia identificar algo especifico?

CCS: E vocé tem o Parraxaxa que esta 1a em Casa Forte e td em Boa Viagem, que é um super
restaurante regional da cidade né, que trata desse aspectos ...

E: Dos aspectos regionais, culturais...

CCS: E! N3o acho que ainda... N&o sei se talvez, hoje em dia por causa da crise essa
dificuldade de né! Que ninguém ta investindo em nada, 0 empresario ta parado, mas eu acho
que falta um pouco essa area de servicos mesmo. Vocé tem, mas falta a desej... falta né?

E: Certo. Vocé vé algum diferencial competitivo nessa area do Porto? O Cais seria um
diferencial competitivo frente outras cidades, se a gente for comparar?

CCS: Sim com certeza, eu acho que esse equipamento € o mais forte. Isso se vocé vé no
nordeste é um equipamento que ndo tem realmente em outros lugares entendeu! N&o é s6 o
porte arquitetbénico, porque ndo sei que... Ndo é isso! Ele tem um envolvimento com
tecnologia, com outros seguimentos fora a cultura, que faz parte e eu acho que agrega. E...
Assim... Eu acho que um das que ta dentro inclusive do nosso é, plano museoldgico né
quando foi pensado que € Economia Criativa. Entdo ele t4 dentro dessa base da Economia
Criativa, por isso que eu acho que ele nasceu na secretaria de desenvolvimento econdmico né!

Entdo ai depois... Tem as outras vertentes cultural, turistica? Tem. Mas, é isso, acho que em
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outros lugares ele realmente € um equipamento que merece respeito [risos] vamos dizer assim
bem, né...

E: A gente estava falando dos atrativos daqui, vocé acha que essa area portuéria agregou algo
para cidade em termos culturais e sociais?

CCS: Sim, sim, com certeza né! Antes sem esses equipamentos, sem essa revitalizacdo... A
gente teve uma grande revitalizacdo na década de 80, que foi até o governo de Jarbas
Vasconcelos que fez né! Oitenta e pouco, finais dos anos...

E: Plano de revitalizagdo do Recife...

CCS: Do Recife, Bairro do Recife a rua do Bom Jesus. Ele deu uma isengdo de imposto, acho
que foi ISS pra quem vinha se instalar aqui no bairro, entdo vocé teve, comecou ali uma
guin... Uma tendéncia essa revitalizacdo e depois com esse projeto onde s6 teve que agregar
né? E o que tem outros projetos aqui, que tem o da, ndo sei se como tu j& pesquisou isso ne,
tem aqui da...

E: Comunidade do pilar?

CCS: Comunidade do pilar e tem o que agrega la depois do... Que é meio que juntaria Olinda
né por aqui, pela...

E: O plano Recife-Olinda né?

CCS: Recife-Olinda que isso é um plano bem antigo né eu acho que tem assim, tudo a ser
construido ainda né, nessa area aqui.

E: Minha ultima pergunta...

CCS: Tava...

E: Quais sdo os principais desafios, ndo sé pro Cais, mas pro entorno? Ainda falta alguma
coisa’?

CCS: Falta e ... Tem um desafio que eu acho que € bastante... Que é uma preocupagdo nossa
da comunidade do Pilar, das comunidades. O Pilar € o0 mais proximo, mas de se apropriar um
pouco do equipamento né! A gente tentou algumas vezes fazer a¢Bes conjuntas, mas isso €
muito, muito dificil né! A gente precisa ter, ndo € s6 a vontade, mas tem todo um movimento
ai de vocé ter essa aproximacdo com as comunidades do entorno, mas comunidades nao fala
S0, ndo é s6 o pilar mas a comunidade de pessoas que trabalham. Eu falo a comunidade de
pessoas que trabalham no entorno.

E: Comerciantes, as empresas...

CCS: Empresas, exatamente! Pessoas que trabalham aqui do lado no Ministério da Fazenda,
acredito que muita gente nunca atravessou a rua e entrou no museu. Accenture, a gente ja tem
uma aproximacao maior, ja fez eventos deles aqui tal, mas essa integracdo das comunidades.

das empresas com o préprio equipamento eu sinto que é um desafio.
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E: Se integrarem ao espaco...

CCS: E! Tem que terminar que acabaram de chegar...
E: Pronto muito obrigada viu?

CCS: O querida, por nada.
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APENDICE C - ENTREVISTA COM EMPRESARIO E REPRESENTANTE DA
ASSOCIACAO DOS LOJISTAS DOS ARMAZENS DO PORTO

Empresario e representante da associacdo dos lojistas dos Armazéns do Porto: Quer
bater logo um papo, ndo? Pra poder a gente... depois...

Entrevistadora: Sim, sim! Mas posso gravar nossa conversa?

ERAP: Pode, pode...

E: Eu queria saber, (nome do empresario), vocé ta aqui com o restaurante desde o inicio do
projeto Porto Novo?

ERAP: Isso! Ha dois... Ha trés anos. Trés anos. E, fiz trés anos esse ano.

E: Certo! E sua participacdo na associacao, como foi essa escolha, como foi esse convite?
ERAP: Ah, ta! A escolha... Eu praticamente fui o Gltimo a entrar, né?

E: Nos armazéns?

ERAP: Nos armazéns, eu fui o ultimo, na verdade, a entrar, e foi uma escolha, até
casualmente. Se juntou todo mundo, né? Eu como ja sou da area publica, como pessoa, € eu
tinha mais identificacdo com o poder publico. Ai foi quando eu fui escolhido pra a associacao,
né! Os lojistas tinha ((sic)) esse problema, essa dificuldade de se criar uma associagao.

E: Ter um representante?

ERAP: Ter um representante que falasse a lingua do poder publico. Ai foi na hora que me
escolheram [risos], direcionaram pra poder eu ser o representante deles. To ai ja faz um ano
como representante deles, tem as dificuldades do poder publico.

E: Qual é a maior dificuldade?

ERAP: E... Justamente o turismo. Tivemos um pouco da dificuldade do comego, que era em
questdo de policiamento, informacdes... €... Muito turista vinha pro Recife, justamente pro
Recife Antigo, muita gente que ainda ndo conhece isso aqui.

E: Entendi!

ERAP: E... No... No...

E: Né&o é bem divulgado?

ERAP: Néo é bem divulgado. Entdo, houve uma parte da associacdo que comegou a procurar
0 poder publico é... Pra vé eles manifestavam um interesse em divulgar o empreendimento.
Hoje, é... quatro anos de abertura, a gente ja& teve o prejuizo de duas lojas terem fechado,
varios quiosques. Por qué? Por falta de movimento. O poder publico precisa trazer o turista
para o Recife Antigo.

E: E vocé acha que isso é uma deficiéncia da prefeitura, do governo do Estado? A area em si

nao € atrativa?
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ERAP: Néo, néo...

E: Falta alguma coisa?

ERAP: Do meu ponto de vista, eu como lojista, eu acho que falta interesse do governo. Como
Prefeitura como governo do Estado. Como a parceria € PPP, como se chamam, eu acho que o
poder publico ele vé como... Ndo se acha com muito interesse em ajudar, acha que o privado
tem que fazer essa parte.

E: Entendi.

ERAP: Mas ndo é por ai. Eu acho que, em todo lugar do mundo, ndo existe uma &rea mais
bela de que essa.

E: Aqui na cidade?

ERAP: Uma capital, uma bela paisagem. Isso aqui tem tudo pra da certo. Eu acho que ainda
falta o poder publico pegar na alca do empreendimento e dizer assim: “vamos fazer isso dar
certo”.

E: Entendi!

ERAP: Eu acho que a gente ta precisando fazer isso.

E: Certo! O qué vocé destacaria como maior atrativo dessa area, que tem potencial.... ?
ERAP: O local! E o local.

E: Alocalizacdo?

ERAP:E... E...

E: Certo! Sobre essa articulacdo, ja que é pareceria publico-privada, quem do poder publico
se comunica com vocés? Tem alguma secretaria especifica, ou ndo?

ERAP: Nao. Hoje, é... O empreendimento ta dentro da area portuaria. Hoje, quem responde
junto a Porto Novo que é o consércio administrador, é o Porto do Recife.

E: Certo, é 0 pessoal do Porto. Entéo se algo acontece vocés...

ERAP: Se direciona...

E: Se reportam a ele?

ERAP: E! Se direciona a eles.

E: Hoje, (nome do entrevistado), apds esses anos que vocé ta aqui a frente e participando e
convivendo mais de perto com esse espaco, qual seria 0 maior desafio? Seria mesmo essa
divulgacéo, vocé acha que isso?

ERAP: E! Vocé... Até pra vocé ter simples nimeros ai — nds que somos comerciantes, a gente
vive de numeros, é 0 que da o resultado a gente — praticamente caiu de 30 a 40% o
movimento aqui.

E: Desde a inauguragdo ate...?

ERAP: Até hoje.
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E: Entdo s6 vem caindo?

ERAP: S6 vem caindo. E porque é muito de quem ta na gestdo publica, né? Ai voceé vai fazer
assim: “ndo, mas a gente ndo tem que fazer nossa parte?”. Temos que fazer a nossa parte. Dar
um bom servigo a quem chega, ao turista que chega. Porque, como eles falam que isso aqui é
um ponto turistico, mas ndo tem a divulgacédo que é preciso.

E: Entendo! Falta essa participacéo...

ERAP: Né?

E: Vocé acha que essa area portudria ela beneficia, de alguma forma, aspectos culturais? Se a
gente for olhar nessa perspectiva do aproveitamento da cultura no espago, vocé acha que é
bem aproveitado o que foi planejado?

ERAP: E nio. De jeito nenhum.

E: Vocé acha que...?

ERAP: Pelo contrario. Eu acho que vocé deve saber... Belém do Para.

E: Sim, conheco.

ERAP: Pronto!

E: Estacdo das docas.

ERAP: Tem mais exemplo de que as docas. Entdo, eu acho que ta faltando — eu vou bater na
mesma tecla, a gente se torna um pouco chato. E um pouco chato: precisa dessa parceria dos
lojistas com o condominio que administra, junto com o poder publico.

E: Entendi.

ERAP: Ainda falta esse contato. Se conversa muito, falam muito, mas acéo néao existe. Entdo,
cada dia que passa o complexo, ele vai perdendo forcga, e ndo pode deixar perder forca.

E: Vocés ja propuseram alguma iniciativa?

ERAP: Varias, varias. Demais.

E: Quais?

ERAP: Evento, um evento aquatico. A gente tentou trazer o campeonato brasileiro de jet ski,
ia ser aqui na frente. Ai o poder publico...

E: N&o permitiu?

ERAP: Néo. N&o achou legal, enfim... Tem os motivos deles, né? Ai ndo vou chegar a esse
mérito.

E: Entendi.

ERAP: Eu acho que é como eu tou falando: aqui pode ser um... Vamos dizer, um evento de
vendas de barcos, nautico, de todo tipo, né?

E: Para atrair?
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ERAP: Pra atrair o turista pra ca. Porque o que eu vejo hoje, o... Eu digo nem o armazém, tiro
até pelo proprio Recife Antigo, ele é um pouco... é muito abandonado. Eu acho que...

E: O bairro?

ERAP: Turisticamente, eles estdo muito ligados & Porto de Galinhas, eles ndo tao ligado para
o Recife Antigo.

E: Para a parte urbana, ne?

ERAP: A parte urbana. Eles ndo tdo preocupados. Se vocé passa uma semana conosco aqui,
tendo o prazer de passar uma semana, vocé vai ver as dificuldades dos armazéns. A
dificuldade de estacionamento, a dificuldade de locomocgdo de um cadeirante, tem todo esse
processo gque complica a estrutura dos armazéns. Agora, € um projeto ideal, € um projeto
inovador, é um projeto que precisa ser mais bem visto pelo poder publico pra poder dar certo.
[conversa interrompida]

E: Bom, (nome do entrevistado), é isso, acho que foi satisfatorio. Eram perguntas bem
rapidas. Foi 6timo!

ERAP: E! Passa o dia conversando [risos]

E: Falando das dificuldades, né? As pessoas quando chegam aqui também falam dos aspectos
positivos e negativos?

ERAP: Eu acho que positivo é o local. O local é bem agradavel pra todo mundo.

E: Certo.

ERAP: E o lado negativo é o abandono do poder publico. Isso € altamente negativo para o
empreendimento, e se vocé pegar em todos os armazéns, do comeco, do catorze — que é 0
catorze, o treze, o doze, o onze, que € do outro lado, que é o CAP, o museu, eles sdo
praticamente abandonados pelo préprio poder publico. Eu ndo sei se € interesse ou falta de
interesse, né? Entdo, eu acho que falta muito ainda isso aqui pra crescer.

E: Mas que tem um potencial?

ERAP: Demais! Muito. Demais. O condominio faz a parte deles, que é dar atencdo aos
lojistas, e como eu falo: precisa ter um olhar mais clinico pra isso aqui.

E: Os outros empresarios dos armazéns, eles destacam mais alguma coisa ou € mais ou menos
1S50?

ERAP: E sempre isso. E sempre o... é... ...

E: Essas iniciativas...?

ERAP: Turisticas. E sempre isso. E como se faltasse a cereja do bolo.

E: Entendi.

ERAP: E s0 isso. Eu acho que falta mais dedicacio ou mais interesse, enfim, do turismo ser

direcionado pra’qui. E a associagdo, é.. Na verdade, pleita uma reunido junto com o
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governador. A gente vai até o governador pra poder se manifestar esse interesse da gente. Ai
s6 Deus sabe se isso vai acontecer. [risos] Mas enfim. E isso aqui.

E: Vai, sim.

ERAP: Pela Porto Novo tudo perfeito, ndo tenho problema nenhum com eles, sempre fizeram
0 que deveriam fazer, sempre ajudam na medida do possivel. Claro que todo mundo tem seu
limite, mas, com eles, o problema é zero. Mas € isso. O problema nosso é s6 o poder publico,
S0 iss0.

E: S¢ falta isso?

ERAP: Eu acho que ndo falta s6 pro armazém, ¢ pro estado todo. Néo falo sé pelos armazéns.
Eu ndo posso, de jeito nenhum, vir de outro estado, descer no aeroporto € no aeroporto ta
todas as vans viradas para Porto de Galinhas. Que a gente tem o Recife Antigo, tem Olinda,
tem Bezerros, tem varias outras culturas que poderiam ser aproveitado ((sic)). E isso nao
acontece! Principalmente Recife Antigo que é a sede da capital. E o Recife Antigo. E a ilha
que todo mundo é louco pra conhecer. E ta praticamente do jeito que vocé ta ai escutando.
[risos]

E: E. Tem... Tem muita coisa pra se trabalhar, nessa area portuéria né?

ERAP: Temos. Temos as dificuldades hoje com o Porto do Recife pela falta de estrutura que
hoje tem — 0 porto do Recife.

E: Os cruzeiros?

ERAP: Os cruzeiros! Vocé... Ha uns anos atras, dois anos atras, a gente cedeu, porque a gente
tem muito... Como eu posso dizer? E... Convénio com algumas faculdades particulares que
cederam gente do turismo pra ajudar o Porto do Recife, entdo, ai vocé j& sabe o cal¢o que ja
acontece. Entdo, ndo é de agora, vem de muito tempo. Entdo eu acho que um dos absurdos
dentro do Porto do Recife é isso. E isso reflete nos armazéns.

E: Poderiam ser um suporte para receber essas pessoas, mas nao existe essa articulacéo?
ERAP: Justamente! E ndo é sé isso. Porque tudo ao redor dos armazéns é portuario. Eles ndo
tém estrutura nem financeira, nem de pessoas, nem de guardas, entdo tem toda essa
dificuldade que precisa o poder publico olhar com bons olhos, né? Entdo, isso vai passar 0
tempo, vai passar o0 tempo e peco a Deus que continue por muitos anos. A gente investiu
nisso... Milhdes, acreditando no projeto. Que até quando foi feito esse projeto aqui, foi
justamente colocando o centro de convengbes do outro lado, um hotel, e isso ndo foi
construido, e isso também prejudica.

E: Impacta no empreendimento de vocés.

ERAP: Impacta, justamente!

E: Vocé sabe quem é que fiscaliza essa parte das obras que deveriam ser concluidas?
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ERAP: Porto do Recife e o Tribunal de Contas do Estado.

E: Séo eles que...

ERAP: Sio eles que controlam! E, como diz assim: € 0 mau vizinho, né?

E: Entendi! [risos]

ERAP: E... Tudo sdo com eles. E o poder publico que tem que cutucar, mexer, saber... Ja
houve varias acGes deles em relacdo a cobranca, eu nao sei se t4 andando, se ta avancando,
porque é uma coisa particular do grupo. Ai s6 sabe quando vai a publico. Ai a gente fica
sabendo, mas em relagéo a isso nao.

E: Antecipadamente vocés ndo tém nenhuma noticia?

ERAP: Néo, ndo. Até porque a gente ndo pensa em procurar saber disso, pensa mais em
vender. A gente quer que o publico venha aqui pro Recife Antigo.

E: Consumir o espago, né?

ERAP: Consumir o espaco. Eu acho que ta faltando um pouco de bom senso de quem vem.
Muitas pessoas que nao vem pra se divertir, pra passear, pra consumir dentro dos bares, vem
pra fazer baderna, e eu acho que vocé vive aqui, convive e ja presenciou. Entéo € isso!

E: Obrigada, (nome do entrevistado)! Foi 6tima nossa conversa, foi satisfatéria. [risos]

ERAP: Ta 6timo! Quiser me contratar, eu vou pra la agorinha. [risos]

E: Quem sabe a gente ndo vem com um projeto bacana aqui pra tentar movimentar.

ERAP: E bom! O que nds precisamos — houve até uma cobranca, existe um setor que é até
um grupo que participa o vice, o Antonio Carlos, € um conselho gestor do Recife Antigo, que
ta a Prefeitura do Recife, 0 Governo do Estado, é€... (...) O CPRH, entdo tem todos os setores
de fiscalizagdo... O Corpo de Bombeiro, a Policia Militar, o... I1sso ai é até uma exigéncia da
associacdo, que € fechar, gradear...

E: Vocés acharam interessante fechar?

ERAP: Demais! Demais.

E: Uhum.

ERAP: Demais. Fechar. Porque o que nds precisamos € que o cliente se sinta seguro.

E: Entendi.

ERAP: Mas algumas arquitetas do mercado acham que isso € horrivel, mas ndo é. Ai a gente
sempre fala de Belém, sempre fala! Por que os outros paises dao certo, outros Estados dao
certo, e Recife ndo vai da certo? Eu acho que falta isso. A gente chegar assim e: “0, aquilo ali
¢ 0 nosso brinco, ¢ o Recife Antigo”. A gente nao quer os armazém seja ((sic)) mais um
projeto falido. Eu ndo sei se vocé vé... Ndo sei se vocé lembra da época do Bom Jesus.
Lembra do Bom Jesus? Eram varios bares, um diversdo enorme, todos os finais de semana

super lotado...? Entdo, vai chegar um ponto que 0s proprios armazéns eles ndo vai [sic]
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conseguir ficar de pé. Entdo precisa de uma juncdo disso tudo pra poder a gente voltar isso
aqui como era, a gente conseguir gradear todinho, no bom sentido, porque o pessoal fica:
“porque ¢ bonito, fica feio”. Nao! Eu ndo t6 falando de estética, ndo. Nao vou quebrar o
armazém, ndo. A gente ta fazendo uma questéo de seguranga. Vocé vem com seu pai, com sua
méae, com a sua filha, vocé estaciona o carro, vocé quer seguranca.

E: Vocé acha que os clientes ndo se sentem seguros?

ERAP: Nao, ndo se sentem. Hoje, a gente tem mais um custo pro lojista, colocar seguranca.
E: Vocés que pagam a seguranga?

ERAP: E, particular, fora o que o shopping Porto Novo tem um soldado, praticamente assim,
vamos dizer, como seguranca do armazeém, que ndo é suficiente. Entdo existe uma bola, um
conjunto de fatores que ta acontecendo, entendeu?

E: Entendi. Consegui entender sua opinido

ERAP: Fechado?

E: Fechado. Obrigada, viu?

ERAP: Nada! Precisar, tem meu numero.O que eu puder ajudar na medida do possivel.

E: Claro!

ERAP: Seja sempre bem vinda aos armazéns. Poderia ser uma coisa melhor, né?

E: Vamos acreditar, né?

ERAP: Sempre, né? Sempre tem que acreditar. Ndo pode deixar de acreditar nunca. A gente
precisa das pessoas. Que as pessoas tenha a coeréncia, e... seja melhor pra si.

E: Verdade.

ERAP: Entdo a gente precisa se unir, todo mundo.Se unir, vai da certo.

E: Com certeza.

ERAP: Porto Novo, associacédo de logistica, Governo do Estado...

E: Universidade...

ERAP: Universidade! Os universitarios que vém aqui consumir nos bares, ndo deixem de vir
[risos]

E: Tem que fazer a propaganda, né?

ERAP: E! Adoro esses negdcios. [risos]

E: Obrigada, viu? Tchau, tchau.
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APENDICE D- ENTREVISTA COM ENGENHEIRO DO CONSORCIO PORTO
NOVO RECIFE

Entrevistadora: Tudo bem (nome do funcionario)? Obrigada por me atender hoje. Conversei
com o (nome do professor da UFPE), ele trabalhou com o projeto, né? E vocé trabalha aqui
atuando como gerente?

Engenheiro do consorcio Porto Novo Recife: Eu sou engenheiro da parte de implantacéo do
projeto, né? Todinho, desde o inicio. Né? Entdo, a gente fez a primeira fase, que é justamente
0s armazéns, onde se situa o Festival Center, que é mais uma area virada a entretenimentos e
comércio, que é a area do armazém nove, que é um escritorio; o doze, o treze e o catorze, que
é a parte do Festival Center; e a segunda etapa é o hotel e centro de convencdes.

E: Entendi! Essa parte esta ligada a empresa privada, né?

EPNR: Isso! Tudo aqui € empreendimento privado. Isso ai foi uma licitacdo que houve, um
arredamento... né? E o prazo de vinte e cinco anos. E é feito o pagamento de arrendamento,
né? De area e a exploracao.

E: Certo! Eu queria saber, como vocé avalia, mais ou menos, 0s atrativos que existem hoje,
desde a formacéo do que foi projetado até o que a gente tem hoje.

EPNR: Veja, eu acho, a nivel de desenvolvimento de projeto, eu acho que é o que mais ou
menos se esperava. O que falta realmente — € 0 que a gente v& em conversas, tanto nas
conversas mensais que existem, como na Prefeitura Municipal do Recife, com os atores
principais do bairro, né? Que é colocados os nossas ((sic)) dificuldades perante esse projeto. E
sempre se bate na mesma tecla, que é a questdo da seguranca... né? Houve problema da... ave..
da rua aqui... Como é o nome dessa rua que tinha aqui? Todos esses bares aqui? Alfredo de...
Né&o...

E: Bom Jesus...

EPNR: Essa... Bom Jesus. Que era sei 14, ha seis, sete anos atras, o entretenimento maior que
existia aqui no bairro do Recife Antigo. Mas, pelo que todo mundo diz, o que houve de..., 0
que fez com que acabasse era uma questdo de seguranca. Entdo, hoje, aqui, a gente aqui ta
sofrendo por isso. Ta? Entéo, infelizmente a gente tem problemas sérios aqui, mais ligados a
segurancga. E um dos maiores retornos que nés temos dos nossos clientes é justamente isso: o
pessoal ndo vem pra ca, porque, com a familia, vamos dizer assim, né? Porque se sente
inseguro. Infelizmente essa area de seguranca externa € de responsabilidade do poder publico.
NOs somos arrendatarios dessa area limitrofe dos armazéns. A parte externa nds fazemos a
manutencéo, agora, toda guarda, toda manutencéo é do poder publico.

E: Na sua visao, qual seria uma solugédo?
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EPNR:Eu acho que uma solucéo seria (...) uma atuacdo mais presente do poder publico.

E: De estrutura fisica?

EPNR: Estrutura fisica... Ndo, acho que ndo de estrutura fisica. Acho que é mais dar
condigdes a que vocé venha. Nos tivemos dois eventos que vocé tem, como se fosse dois
ambientes de situacOes diferentes. Que foi a... como é que se diz? A... apresentacdo da...
esquadrilha da fumaca, ta? E a regata Fernando de Noronha. Entdo, quando ha esses eventos —
sdo eventos mais ou menos diurnos — ai vocé vé a quantidade de familia que vem pra ca pro
porto, pros armazéns. Porque, VOCé queira ou ndo queira, essa area aqui € uma das areas mais
bonitas que nos temos no Recife. E vocé pergunta — independente de trabalhar aqui ou ndo — o
por qué de ndo da certo. E que vocé nio sente, quando conversa com as pessoas, € amigos até!
“Rapaz, por que nao vou? Rapaz, porque o ambiente... eu ndo me sinto seguro!”. Entao...

E: Sempre batem nessa tecla?

EPNR: Sempre bate nessa... mais nessa tecla! Porque em todos os lugares do mundo dé certo,
por que ndo da certo aqui? Né? VVocé tem... bons equipamentos, bons restaurantes, ta? E a area
é muito agradavel!

E: Esse seria um diferencial? Pra vocé, assim, qual seria o diferencial dessa area definida no
projeto?

EPNR: Eu acho que o diferencial daqui é justamente esse. E o ambiente, é a paisagem, é um
local diferente de Recife. Ndo tem nenhum lugar que vocé possa transitar aqui, a beira de um
cais, com essa brisa boa, esse ambiente... E agradavel, eu acho agradavel! No por ta aqui
praticamente todo dia, mas eu acho agradavel essa area aqui, como a area do Museu Luiz
Gonzaga, como a area do Marco Zero. E uma é&rea agradavel de Recife. Vocé ndo tenha
sombra de duvida! Agora, precisa fazer com que as pessoas venham pra ca. Fazendo o qué? O
incentivo, mais ou menos, eu acho que ta ai: vocé tem local de restaurante, vocé tem local de
entretenimento, agora, o que falta realmente é que se... A familia se sinta segura vindo, com
seus filhos, com sua esposa, com quem quer que seja.

E: Entendi! E no cenario atual, dentro dessa sua experiéncia, vendo outros projetos, acredito
que vocés também avaliaram isso na hora de administrar, de gerir essa parte... Como vocé
enxerga o projeto do Porto Novo no cenario das cidades?

EPNR: Veja, o projeto Porto Novo, realmente, hoje se encontra um pouco, vamos dizer
assim, ndo completo. Por problemas que nos tivemos e nds temos ainda, problema de acao
judicial. Entdo, o hotel e o centro de convencdes, ta? Entdo, esta sendo resolvido, eu acho que,
acredito que esse ano, 0 mais tardar no principio do ano, é que dé inicio as obras do hotel, né?
Que existia uma, uma acdo perante Justica Federal, dessa &rea daqui. Entdo, ta sendo

resolvido para que a gente dé um segundo passo. Entdo, acredito que, quando o complexo
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estiver todo pronto, talvez exista um incremento maior de pessoas aqui no sistema. Entéo, é, o
hospede e o hotel, o centro de convengdes ligado ao hotel, pessoas que vém fazer seminarios,
eventos, algumas coisa, a tendéncia € vim pra movimentar essa area daqui. E vocé tem um
exemplo facil, vocé tem o exemplo do Rio de Janeiro. N&o sei se vocé esteve no Rio de
Janeiro ha pouco tempo depois da inauguracdo daquele museu, aquelas coisas ali que fizeram
ali perto da Avenida Brasil. Entdo, se da certo em todos os lugares, por que ndo da certo aqui?
Vocé conversa com as pessoas aqui... porque é uma area que vocé aqui em Recife, se vocé
analisar direitinho, quando vem um parente seu, qualquer pessoa, vocé vé qualquer atrativo
que vocé traz aqui pra Recife, exceto que pra shopping que existe em todo lugar do mundo,
né? Vocé tem o qué? A Sé! Né? O Alto da Sé! Né? Vocé tem Boa Viagem, antigamente, era
6timo quando tinha aquela época de veleiro, aquele barco veleiro na orla, né? Hoje nao existe
mais. Entdo, nem em Boa Viagem realmente vocé tem algum atrativo. Porque vocé tem que
ter algum diferenciador que ndo existe em outras cidades. Porque restaurante, cinema,
shopping, isso existe em qualquer lugar do mundo, né? Entdo, o qué que nds teriamos de
diferente? Vocé vé: Maceio tem aquela orla de Ponta Verde, aquele negdcio, aqueles bares,
tem aquelas feiras que fazem ali na orla, vocé traz gente. Tem, independente do uso. Certo ou
errado, vocé tem Fortaleza com aquela feirinha da Praia de Iracema, aquele neg6cio — é certo
com alguns problemas, mas esse € um problema mais localizado, mas existe incremento de Ia.
Fizeram também uns bares ali, um pier, perto ali do, ali a area do Meireles, funciona, né?
Entdo, por que ndo aqui? Entéo, qual o atrativo que vocé tem aqui em Recife? VVocé tem essa
orla aqui, vocé tem o bairro do Recife, que é um bairro lindo, que a ideia é, realmente, é ta
sendo restaurado. Existem alguns casardes, que até a gente tem dois ou trés casardes que eu td
recuperando, aqui no bairro. Agora, é preciso também algum retorno do poder publico, algum
incentivo, sei 1! Algum IPTU, é... Isencdo de algum imposto, alguma coisa que torne isso
aqui atrativo, né? Tao pra se fazer também um grupo privado, também, aqui perto do onde era
aquele museu do Recife, aqui na..., defronte ao armazém nove! Vai ter um complexo grande
ali também de hotéis, de residéncia, que € uma coisa que precisa, ndo sei como, ndo me
pergunte que eu nao vou saber dizer, mas trazer de novo a residéncia pra’qui, pra esse bairro,
né? Tem prédios que sdo lindos, que vocé recuperando da moradia. Agora, pra isso, vocé
precisa criar em volta a questdo do poder publico: melhorar o saneamento, melhorar... ndo a
energia elétrica, até que, que é uma das melhores, mas o saneamento e seguranca, pra que a
pessoa consiga. Eu té acreditando que realmente, esse complexo que véo fazer ai no Recife,
que é realmente, vai ser, eu acho, primeira residéncia, vdo construir residéncias aqui, eu td
realmente convicto que vai dd uma balancada.

E: Serd em algum armazém...?
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EPNR: Ndo, vai ser onde era o antigo Moinho Recife. Acho que aquela ali, do outro lado,
defronte do Armazém nove. No Museu Luiz Gonzaga, do outro lado. Vai ter a Receita (prédio
da Receita Federal), e tem do outro lado, tem aqueles moinhos...

E: Sei, sei!

EPNR: Ali. Aquele moinho ja foi vendido a uma empresa, a um grupo privado, que vao
restaurar aquilo ali tudinho. E a ideia é fazer umas lojas, uma residéncia, um shopping, umas
coisas naquela...

E: Entendi! Pra movimentar.

EPNR: Pra vé se movimenta essa questao.

E: Como é a participacdo do poder publico, aqui? Prefeitura, governo do Estado?

EPNR: Quer dizer, algumas coisas seriam diferentes, né? A parte de financiamento seria mais
ligado ao poder estadual, né? A parte de seguranca, hoje, existe uma.... Que eu confesso a
vocé gue ndo sei nem onde é que o limite, né?

E: Mas existe esse contato entre vocés?

EPNR: Existe. N6s temos aqui um posto da Policia Militar, na qual reformamos o posto, e
nos auxiliamos um pouco na manutencdo deles. Entdo, eles estdo aqui dentro, mas... E
também a Guarda Municipal passa por alguns eventos. Ta tentando vé se cria também algum
centro de apoio deles aqui pra que tragam um pouco mais de seguranc¢a aqui dessa... Que 0
publico se sinta mais confortavel de ir e vir.

E: Em termos culturais, vocé destacaria alguma coisa dessa area do Porto, do projeto, que
poderia ta agregando um...?

EPNR: Olha! Temos alguns espagos, né? Que poderiam ser usados, né? Como algum fator de
atracdo cultural, né? Que existe essa disponibilidade. E, ha um... Acho que ha uns seis meses
atras, ou oito meses atras, nos fizemos umas exposi¢does de.... Confesso que eu ndo vou saber
0 nome do artista, mas aqui no hall do Armazém doze. No sabado de tarde, foi feita uma
exposicao de quadros, né? Foi feito um evento aqui, até com apoio de uma das lojas da gente
ai ta! Entdo, existe essa possibilidade ta! E sem maiores problemas.

E: Uhum! Existe uma associa¢do dos comerciantes do porto novo?

EPNR: Existe, existe! Existe uma associagéo...

E: Quem é o representante?

EPNR: E Jodo. E Jodo... Eu conheci Jodo porque é o proprietario do Texas.

E: Ele é o representante?

EPNR: Ele é o representante da associagdo dos lojistas e dos armazéns do porto...

E: Vocé teria o contato dele? Se eu pudesse falar com ele, seria interessante também.

EPNR: Pra ver o outro lado, né?
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E: Isso! ...

[Pausa longa] [Fala com terceiros]

E: Entdo, hoje o principal desafio seria esse para vocé: seguranca do poder publico?

EPNR: Acho mais ou menos o que seria... basicamente isso, né? E também, queira ou ndo
queira, existe um contexto geral, né? Que, se vocé analisando, conversando com os lojistas,
conversando com o Shopping Recife, conversando com o Shopping Tacaruna, houve uma,
uma reducdo, né? De poder aquisitivo do povo. Eu acho que, € o tipo da coisa: 0 povo comeca
a... E ai voltando pra gente: a gente gasta em lazer, vamos dizer assim, depois que a gente tem
uma sobra, né? Se vocé comeca a sentir dificuldade de ter condic¢Ges de pagar suas obrigacGes
reais, que é sua educacdao, filho...

E: Suas necessidades basicas!

EPNR: Isso, 0 basico! Vocé comeca a deixar um pouco o lazer de fora, né? Que ai é uma
coisa que eu volto a dizer: pra’qui, pro empreendimento, que ndo ¢ bom pros lojistas, mas isso
aqui € uma area que vocé pode vim aqui pra passar, pra andar de patinete, pra andar de
bicicleta, pra andar do que vocé queira e sem custo nenhum! Né? Entdo, ndo propriamente
dito pra gente, que ndo iria consumir, porque € o que eu volto a dizer: a gente é s das paredes
pra dentro, mas isso contribui em termo de movimento. Porque a intencdo disso daqui €
movimentar isso aqui, e, quando vocé movimenta, mais vocé traz gente pra dentro do seu
empreendimento.

E: Em termos estruturais, se a gente for pensar em tudo que foi projetado, vocé acha também
que é satisfatério o que tem hoje? Se ndo, o que é que poderia ter sido diferente pra melhorar
também essa parte de seguranca? Em modelos de estrutura, teria sido diferente ...?

EPNR: Existe... Eu até trouxe aqui [apresenta material promocional do projeto], mas... Uma
coisa que realmente, talvez, ndo € muito... SO pra vocé ter uma ideia. 1sso aqui ndo ta ainda...
J& esta separado, mas d& pra ter uma ideia do que... Existem algumas coisas, por exemplo, que
a gente gostaria de ter feito, mas ndo pode ser feito porque existe.... [conversa com terceiro ao
fundo] E, existem impedimentos de Prefeitura do Recife e do IPHAN, t4? Entdo, a ideia
inicial do arquiteto é esses armazéns aqui... O Armazém catorze, 0 Armazém treze e 0
Armazém doze... Aqui é o Marco Zero, t4? Entdo, a ideia dele, a principio, era unir 0s
armazéns...

E: Uhum

EPNR: Com as passarelas...

E: Sim
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EPNR: Pra qué? Pra que vocé ao parar, ao estacionar o carro, VOCé conseguisse transitar por
dentro dos armazéns como se fosse uma passarela, como se fosse uma circulagdo. Tanto para
proteger ele, o...

E: O transeunte?

EPNR: O transeunte, e como também para dar seguranca em termo de chuva, em termo de
tudo. O que € que a gente sente hoje? O cara para 0 carro aqui no estacionamento, e ai ele vai
para 0 Armazém doze. Dia de inverno, ele vai levando chuva daqui até 1a. Mas ai o Ipham:
“nao, isso aqui ndo pode ser feito”. Nao permite que seja feito. Os armazéns de Belém, ndo sei
se vocé conhece, ele é todo murado, t4? Isso traria uma seguranca tranquilamente a mais pra
gente. Por qué? Porque a gente colocaria trés ou quatro é... porteiros, vamos dizer assim, no
qual vocé conseguiria mais ou menos filtrar as coisas. Hoje, se foi proposto isso e o Ipham:
“negativo. Nao vou, ndo permito que seja murado isso aqui para dar uma forma de vocé ta

2

querendo elitizar, que vocé ta querendo...” eles usam até um termozinho é... “segregar os
grupos, entdo, negativo”. Entdo, ai vocé me pergunta: por que la pode e aqui ndo pode? Nao
tenho a minima ideia, certo? Entdo sdo coisas que, infelizmente, as pessoas que nao
acompanharam todo o processo, perguntam: “e por que € que nao foi feito assim?” Tudo
existe uma razao légica para que ndo ocorresse.

E: Desse ponto de vista, vocé acha que seria um ganho?

EPNR: Eu acho, eu acho! L4 tras, nem tanto, porque fica mais bonito ele aberto, mas hoje,
com os problemas que nds temos, com certeza (...) ndo € que va proibir nada, mas é que pelo
menos inibe um pouco. Entdo, vocé vé que sdo pessoas que vém aqui e ficam aqui, sentando
aqui, o cara ta aqui, senta aqui nesse banquinho pra fumar maconha. Ai vocé: “Po! Mas qual é
o problema?” Tudo bem! Mas s6 que a gente tem que entender aqui também que nao € s6 eu
achar certo ou errado vocé fumar maconha. Pode ser que o publico, a maioria das pessoas, ndo
se sintam bem ao trazer seu filho, trazer sua esposa pra vé os caras fumar maconha aqui.
Entdo eu acho que sdo certas coisas, em ambientes, assim, publicos, que a gente tem que
respeitar certas coisas. E, infelizmente, eu ndo posso chegar aqui ¢ dizer: “Psiu!”, dar uma
tapa nele, tomar o cigarro dele... isso eu ndo posso fazer. Mas, gostaria que eles nao fizessem.
E: Entendi! Entdo, em termos de infraestrutura, vocé acha que poderia haver ganhos e...?
EPNR: Eu acho que ndo. Porque eu acho que pelo o passar dos quatros anos daqui do
empreendimento, eu nao vislumbro assim, mais ou menos, o que faltou, alguma coisa
principal, ndo vejo. Pode ser que, outra pessoa, com outra visdo, talvez com a visdo de ndo
viver o dia a dia, talvez ele sinta, enfatize “era melhor ter feito assim”. Mas, no passar dos
quatros anos, da vivéncia diaria, dos problemas que nds passamos e passa, eu acho que nédo

vejo maiores problemas assim ndo, com a falta. A gente tem, l6gico, sdo mais problemas
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estruturais a nivel de... a nossa concepcao inicial era a geracdo de agua gelada, de ar
condicionado, pra mim é muito mais facil eu climatizar tudo isso aqui com condensadores a
ar, sdo aqueles condensadores que vocé vé em casa, que € justamente uma das razbes pra
também ter as passarelas ligando os armazéns. Os condensadores iam ficar todos ali, como é
no Museu Luiz Gonzaga. Vocé passa por ali vocé ver... Vocé via os condensadores, mas hoje
estdo fechado, entdo, o da gente, ndo foi permitido que se fizesse. O IPHAM néo permitiu que
fosse colocado isso. Entdo a gente teve por optar por uma solucdo bem mais cara, que é uma
central de agua gelada. Entdo nds temos o chiller que gera &gua gelada pra todo o
empreendimento. SO que essa central ela iria, vai ser no hotel, s6 que o hotel, por alguns
problemas técnicos, ndo podde ser feito ainda. Entdo, o que acontece: eu tive que,
provisoriamente fazer ela aqui, perto aqui, numa das garagens aqui do estacionamento, entéo
isso cai um pouco o rendimento dela, porque eu ndo posso fazer o tanque (interno da
tubulacao). Existe alguns problemas técnicos que dificultam o custo ser um pouco maior, t4?
E, por isso. Entéo, talvez, quando o complexo tiver todo — o hotel, alguns equipamentos que
estariam no hotel a servico do empreendimento aqui — talvez as coisas fechem mais. Mas nao
vejo nada que se diga assim: “olha, o... ‘como eu posso dizer, meu Deus?’ O uso dele esta
sendo prejudicado pela falta de alguma coisa”.

E: Entendi. E isso! Vou encerrar por aqui para ndo tomar seu tempo. Foi 6tima a nossa

conversa (nome do funcionario). Muito obrigada!
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APENDICE E - ENTREVISTA COM PROFESSOR DA UFPE E EX- SECRETARIO
EXECUTIVO DAS CIDADES DO ESTADO DE PERNAMBUCO

Entrevistadora: Ol4 professor!

Professor: A regido portuéria, né?

E: Isso! Eu t6 trabalhando na perspectiva da refuncionalizagdo turistica. H4 muitas pesquisas
na area de Urbanismo...Aqui no departamento...

P: E, tem bastante! Turismo foi a primeira vez, assim, que...

E: Pois é! Como vocé esteve a frente no projeto, da proposta, ai...

P: Como é que vocé soube que eu fiz o projeto?

E: Pesquisando! Eu paguei uma disciplina aqui no MDU.

P: Aahh! Certo.

E: Queria saber como foi esse processo, como iniciou?

P: Olha, é... A gente comecou tudo. Eu tinha um laboratério aqui de desenho urbano. Projeto
de arquitetura e desenho urbano. E ai eu tinha voltado do doutorado em 2004, no segundo
semestre de 2004. L& no doutorado, apesar do meu tema néo ser exatamente sobre operac6es
urbanas, é... foi 0 meu primeiro contato com opera¢6es urbanas. Assim, nunca tinha ouvido
falar tal, me interessou muito e eu tive que dar uma entrada nessa area por conta do
doutorado. E ai eu tava, quando eu voltei, eu tava fazendo uns trabalhos mais teoricos, e
preparando uma disciplina e fazendo umas pesquisas, com essa questao de operacgdes urbanas,
de PPP, né? Parceria publico privada tal. E ai, isso em 2006, né? Voltei a estudar pro
doutorado em 2004, ai em 2006, durante a campanha pra governo o Eduardo Campos veio
muito aqui na universidade porque ele era muito novo, né? Ele ndo tinha nem, assim, uma
equipe pra montar, certo? Ele veio muito. Ele tinha uma ligacdo com universidade, vinha
muito aqui. Ai ele teve aqui no laboratorio. E ai ele nunca tinha ouvido falar também nesse
negécio de operacGes urbanas, ficou interessado. E ai, me pediu pra eu ficar durante a
campanha fazendo... Ajudando no programa dele, né? E ai eu fiquei participando, assim, eu
nunca tinha tido relacdo com politica, mas ai eu fiquei ajudando. E assim, ele ndo tinha a
menor chance de ganhar, era mais uma maneira que eu tinha, né? De discutir isso fora do
meio de arquitetos e urbanistas. Ai comecei a participar desse negocio e terminou que ele
ganhou a eleicdo, né? Ai ele, ele me procurou e me perguntou se ndo dava pra gente fazer um
convénio do laboratério com o governo, porque ele tava interessado em trabalhar esse tema da
operacgdo urbana, do PPP. E ai, ta! Ai eu comecei a ver aqui dentro da universidade como é
que a gente podia fazer esse convénio, houve um desalinhamento assim do time, né? Do time

dele, da necessidade dele, de comegar, ja tinha uma demanda muito urgente que ele queria
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que eu ficasse a frente que era o negocio da copa, né? Era a proposta da copa e ai aqui era
mais lento, aquela confusdo tal. E ai ele me propés um negocio que a principio eu fiquei assim
meio receoso. Mas terminei topando, que era... Como ele tava tendo essa dificuldade de fazer
esse convénio, dele montar uma secretaria executiva dentro do governo e ai eu levava minha
equipe pra la. Ai, assim, fiquei meio assim, né? Porque uma coisa é vocé ter um convénio do
laboratorio com o governo, né? Aonde a gente estaria ali com uma definicdo muito clara do
que que a gente ia fazer, das nossas responsabilidades, projetos tal, e virar o secretario
executivo vocé termina meio que respondendo tudo de urbanismo, né? Entdo tinha muita
coisa que néo tinha nada a ver comigo, que eu ndo concordava.

E: Politica...?

P: E! Mas enfim, eu tava com muita vontade de... Eu vi como uma grande oportunidade de
botar isso em préatica. Eu ja tinha conversado com ele... Como essa estratégia de grandes
eventos tinha como base essas operacdes urbanas, no sentido de mobilizar e tal. E ai o
interesse dele comegou nisso. Ai tudo bem. Eu topei e a gente criou... Ele criou |4 os cargos e
eu levei o pessoal la. Entdo, era uma equipe pequena, mas era todo mundo ou aluno do
doutorado, do mestrado, ou gente que ja foi aluno. A primeira demanda foi esse negécio da
copa, que ja tava super atrasado, a prefeitura do Recife ndo tinha feito nada. Ja tinha... se eu
ndo me engano, tinha menos de um més pra apresentar a proposta, defender, sendo perdia. E a
gente chegou e concentrou logo nessa histdria e ficamos muito a frente disso. Depois que saiu
0 resultado a gente comecgou a pensar outras areas. E um outro trabalho que entrou logo no
inicio foi o projeto Recife-Olinda, ndo sei se vocé ouviu falar. Porque esse projeto ele saiu
daqui muito confuso. Na verdade, esse projeto nasce do governo do estado e do governador
anterior, que era Jarbas, com Claudio Marinho, era o secretario de Ciéncia e Tecnologia, e
tinha muita... era praticamente um braco direito técnico assim de Jarbas, né? E tinha Amélia
Reinaldo, que é uma arquiteta e urbanista, que € professora da Catolica. Eles tinham uma
relacdo com o pessoal de Portugal, de Lisboa, que estavam fazendo uma grande operagédo
urbana I4, em Lisboa, e eles queriam trazer isso pra c4, isso antes de Eduardo, né?

E: Sim

P: E esse projeto assim eu estava fora do Brasil, porque foi exatamente a época que eu tava no
doutorado, mas como Amélia sempre que eu vinha aqui, ela me chamava pra ver o projeto,
pra conversar sobre o projeto, entdo eu tava sabendo dessa historia que era uma grande
operacgdo urbana em parceria 14 com o pessoal de Portugal e que pegava a orla toda, a frente
d’agua toda do centro da cidade, desde Olinda, ali do Complexo Salgadinho, e ia embora...
Vila naval, pegava o bairro do Recife inteiro, pegava o cais José Estelita ia até o Cabanga, né?

Era um negdcio enorme, muito grande, né? Ai, quando eu cheguei esse projeto ja tava no
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estado, ja em negociacdo, né? Foi uma confusdo, porque necessitava 0s trés niveis de
governo, porque grande parte do terreno era do governo federal, pertencia ao governo federal,
e algumas partes desse, water plan, a gestdo era do estado e por lei, quem tem é...
responsabilidade por quem pertence ao seu territorio € o municipio. Entéo, tinham trés niveis,
cada um num regime politico, né? Entdo, uma confusdo muito grande ai nessa historia. E ai
Eduardo botou isso na minha mao, falou: “olha, isso ¢ uma opera¢do urbana tal, fica ai, vé o
que tem pra fazer ai”. E eu até me arrependo disso, mas eu achava, eu nao gostava do desenho
do projeto, porque eu achava que tinha uma coisa muito fora da realidade daqui da gente, foi
feito por portugueses, né? Pessoal europeu e tal, entdo... Mas era uma questdo assim, 0
desenho eu achava ruim, né? O desenho arquitetdnico...

E: O Recife-Olinda vocé fala?

P: Recife-Olinda! Porque depois do Recife-Olinda saiu, quando comecou a confusdo politica
da histéria, que ja tinha o governo estadual de um regime politico, o governo federal e o
municipal era do mesmo grupo politico, que era PT. Entdo, na verdade, comecgou 0 estado
trouxe a ideia de fazer, fez o projeto com o pessoal de Portugal, 0 municipio e ndo gostou,
porque era um outro partido politico, né? E tava fazendo uma coisa que era competéncia do
municipio, ndo era do estado, mas 0 municipio ndo tinha poder de enfrentar o estado. Ai
trouxe o governo federal, que era do PT também, o mesmo partido, e grande parte pertencia
ao governo federal, ai ficou esses trés entes na confusdo, né? Na confusao da histdria e pronto,
isso caiu na minha méo desse jeito. Mas ja tinha se avancgado bastante, o projeto ja tinha sido
discutido, tinha melhorado algumas coisas. No original ndo tratava da questdo da habitacéo
social, esse ja tava tratando, que ja tinha visto algumas, algumas entidades reclamado e
discutido isso, tal. Entdo tinha melhorado, mas o desenho era ruim assim, isso do ponto de
vista de identidade do local e tal. E ai a minha inexperiéncia politica, quando Eduardo me
chamou pra conversar sobre isso, eu fui muito duro na critica, né? E... que eu hoje néo teria
sido, porque eu achava que o modus operandi de fazer era o certo, que era essa operacao
urbana, porque, pra mim, um trabalho daquele porte tem que ser feito com essa parceria
mesmo, mas ai eu fiz tanta critica ao projeto, que nem interessava a Eduardo, ndo precisava
nem ter feito essa critica, Né? Era mais a gente redesenhar esse projeto, mas manter o modus
operandi, 0 modelo, né? Ai terminou que ele abandou o projeto, né? Ele politicamente. Eu me
senti um pouco culpado porque eu fiz muita critica, né? Nao deve ter sido sO isso, mas deve
ter contribuido, e esse projeto morreu. Mas ai a prefeitura, pra ocupar o espacgo disso, criou
um projeto que ela chamava de Complexo cultural Recife-Olinda, e que ela dizia que esse
projeto tava dentro do projeto.

E: Recife-Olinda...
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P: Era um projeto muito mais abrangente, que ndo tinha sé a questdo projetual mermo ((sic))
de edificio, concreta, era mais cultural, de fazer eventos, né? Delimitar centros, polos culturais
nessa regido do (teatro) expandida, que vai da orla até a Agamenon Magalhaes e... mas era
uma briga politica. Na verdade, esse complexo cultural ndo aconteceu nada, ficou s6 assim
muito livro, muito papel, muito... Festas, muitas festas, uns show, botava placas na rua, mas o
que tinha ali real era esse projeto, essa operacdo urbana feita pelo estado antes do governo de
Eduardo, feita pelos portugueses. Bom, ai esse negdcio acabou, tal. A gente ficou na historia e
a nossa funcdo ali, que era 0 que a gente fazia aqui, era, assim, a gente além de receber
demandas do governo e de alguns secretarios que queriam trabalhar alguma area de escala
urbana, a gente mesmo ficou identificando areas que pertenciam ao governo, areas publicas,
principalmente do governo estadual, que eram mais simples, mas também federal e municipal.
A gente identificava essas areas que estavam abandonadas, inutilizadas, que nem o governo
sabia que pertencia ao governo e a gente fazia um levantamento e fazia um estudo urbanistico,
um masterplan, definindo programas, definindo volumetrias, maquete, podendo é... A
equacdo financeira como é que seria 0 negdcio, quanto custaria mais ou menos, como é que
seria a parceria, 0 que entraria do setor privado... A gente comecou a fazer isso em algumas
areas. E ai a gente comecou a fazer umas contas basicas pra saber se era viavel e quando a
gente achava viavel, eu apresentava ao governador. E se ele se interessasse, se animava logo,
tal, e a gente ficava procurando parceiros privados pra viabilizar a parceria. Entdo, uma das
areas foi exatamente o porto, né? Porque eu ja sabia, ja conhecia a ideia do Recife-Olinda, né?
Eu achava muito ruim essa parte do Recife-Olinda no bairro do Recife, né? E era muito maior
do que o trabalho que a gente fez, porque a gente ficou limitado ao terreno do porto, o Recife-
Olinda, ndo, era uma operacdo grande, e pegava as quadras adjacentes, pegava uma area
muito maior. Era um masterplan de nivel de plano diretor para 0 municipio, tal. Ai, uma das
areas foi essa. A gente entrou, quando a gente tava no negdcio da copa, a proposta que a gente
fez pra candidatura era estruturar toda a candidatura em cima de demandas que eram
obrigatdrias e focadas assim da FIFA, né? Na area de mobilidade, na area de seguranca, na
area de hospedagem, de uma forma que a gente deixasse um legado pra cidade. Mesmo que
aquela proposta ndo fosse nem tdo boa sob aquele aspecto 14, por exemplo: a gente propés
também ((o expresso)) da navegabilidade, vocé vai ver, e era a mesma coisa: a gente tinha
muito problema com mobilidade aqui em Recife t4... No sei se vocé sabe, mas é a pior! E a
pior capital do Brasil hoje em termos de mobilidade, € um negdcio incrivel. Eu passei o ano
passado agora no Rio e o Rio ta mil vezes melhor. Uma cidade com muito mais problema, né?
Muito mais gente, muito mais carro, tem que ter tinel, montanha pra caramba, toda cortada de

rio... O Rio de Janeiro é um fiapo assim entre 0 mar e uma montanha enorme. E muito
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melhor! Entdo, um dos gargalos que a gente tinha era a mobilidade. Entdo, a gente propds
navegabilidade, usar o rio como um eixo, e na verdade, a navegabilidade chegava até o
estadio, né? O cara saia de qualquer parte do Recife e chegava, no dia de jogo, por exemplo,
criava umas linha expressa e o cara saia 14 do bairro do Recife, do Derby, onde tivesse o rio
passando, ele pegava e ia direto pro estadio. A gente sabia que, s6 pra dar o exemplo disso, a
gente sabia que, sob o ponto de vista de mobilidade, ndo compensava o investimento que a
gente faria no rio, né? Mas 0 que a gente argumentava era que 0s subprodutos e os projetos
complementares, que teriam que ser feitos pra viabilizar a navegabilidade, seriam muito bons
pra cidade que era a urbanizagdo da margem do rio, a retirada das palafitas, das favelas, e
fazer conjuntos habitacionais e realocar o pessoal. Fazer a dragagem, despoluir o rio, tinha
uma série de coisas que a gente achava que seria um legado excelente para a cidade, virar a
cidade pro rio e tal. Tanto € que saiu varias coisas, projeto de paisagismo ao longo do rio e tal,
saiu muito em funcdo dessa histéria. Entdo, era uma maneira da gente chamar atengéo para o
rio, conseguir um dinheiro a custo baixo, porque todas as obras que fossem referéncia a copa
do mundo, como foi pra Olimpiada que teve no Rio, tinha financiamentos de BNDS a custo 1&
embaixo, né? Entdo, assim, era algo praticamente viavel. Além disso, tinha o apoio dos trés
governos, que, pra fazer copa, vocé tinha um contrato assinado pelos trés governos —
presidente, governador e prefeito — dizendo que vai dar total apoio, entdo, uma coisa rarissima
no Brasil, né? Que era dinheiro, em banco publico barato, barato assim, com juros baixos, e
alinhamento politico dos trés governos, ne? E rapidez, porque todo mundo tinha que fazer por
causa da copa e era uma deadline que ndo era igual ao Brasil, vocé ndo podia dizer “ah, a
copa nao vai comegar hoje, vai comegar daqui a uma semana”, porque tudo no Brasil € assim,
né? Essa a gente sabia que na ia ser assim, ia ter que ter aquele troco, como terminou tendo,
né? Entdo, a gente no projeto de candidatura, a gente deu dois exemplos do que deveria ser
feito pra depois que a gente fosse escolhido uma capital, uma sede da copa. Que era um plano
estratégico aonde todas as demandas localizadas da Fifa fossem abordadas com estratégias de
legado pra cidade, e ai pra dar exemplo, a gente falou o exemplo da navegabilidade, enfim.
Mostramos la um projetinho de navegabilidade que poderia ser e que tal, e que ndo era uma
coisa assim. A principio ndo valeria a pena, por conta da mobilidade, porque tem uma série de
problemas técnicos. Porque, assim, a mobilidade fluvial ela tem uma barreira forte, ela
demora muito pra embarque e desembarque, né? Entdo, isso ai quase que inviabiliza, vocé
demora trés minutos, quatro minutos pro barco parar, as pessoas Ssairem, pras pessoas
entrarem e depois sair. Entéo isso, mesmo estando o rio todo livre, s6 esse tempinho dessas
paradas, né? E é um custo altissimo dragar e tal. Mas a gente mostrou que tinha uma série de

outros de beneficios, né? Que, como legado, seriam excelentes, muito melhor que a
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mobilidade. Ai o outro foi o porto, porque a gente tinha outra fragilidade da nossa candidatura
era a falta de hotel, a gente tinha poucos quartos. Os quartos que a gente tem € tudo de
turismo. Pra tua area tem muito, assim, em Porto de Galinha, nas praias, né? Mas hotel de
centro de cidade pra negdcios e tal € muito pouco. Entdo eles exigiam um nimero que eu ndo
me lembro mais, um nimero de quartos la da area do entorno, que ndo podia ser muito longe
e agente nao tinha esses quartos. Entdo, a gente tinha duas op¢@es: ou fazer, assim, o ébvio,
que é subsidiar ou estimular da construcdo de hotéis, e que certamente depois iam ficar tudo
vazio, né? Como aconteceu em varias cidades ou essa ideia que surgiu com a gente & que era
usar navio como hospedagem, temporéaria, porque depois que a copa acaba 0 navio vai
embora. E por que disso? Porque seria, como um projeto complementar, era fundamental
ajeitar aquela orla do porto, né? E como a gente sabia que aquilo ali era gestdo do estado,
aquilo ali podia ser uma operacdo que o estado faria e ai viabilizaria a coisa do hotel. Bom,
esses dois projetos foram exemplos pra caso a gente ganhasse, a gente poderia fazer esse
plano. Esse plano estratégico ndo foi feito. O governo depois que ganhou e tal a coisa foi
assim... Simplesmente ndo consegui viabilizar, ndo teve apoio tal, mas essas duas ideias
sairam do papel. A da navegabilidade que parou no meio, que ndo é essa histdria ai, € uma
outra historia, que simplesmente foi uma questdo politica mesmo, né? Ja tava vindo dinheiro
para o processo de dragagem, j& tinha comecado, ja tinha entrado bastante dinheiro. Na
semana que Eduardo oficializou a candidatura pra presidente, na outra semana parou de vir
dinheiro, parecia uma coisa inacreditavel. Assim, deram argumentos que teve problema, mas
foi claramente politico. E o outro foi o porto, né? Foram os dois projetos que a gente botou 13,
essa coisa da politica, de governo, né? Vocé bota como exemplo, vocé acha que o certo é
fazer um plano maior, mas ai aquele negocio vai crescendo, sei que e aqueles exemplos
viraram projetos, né! Pronto, ai foi assim que nasceu. Ai é um projeto que eu tentei articular
com 0 municipio, porque eu sabia que, pra fazer o projeto, como era esse projeto, ndo da
mesma escala, mas que, que transcendesse os limites do porto, eu tinha que ter articulagdo
com o0 municipio, porque aquilo ali é area publica, € competéncia do municipio, né. Por acaso,
eu sou muito amigo do cara que era o braco direito de Jodo da Costa, nessa altura ja era Jodo
da Costa, era do PT. Entdo, a gente tentou meio que paralelo, com uma amizade eu e 0
arquiteto, ele é arquiteto, a gente tentou fazer um projeto que eu ficava mais dentro ali da area
portuaria, mas conversando, vendo o que ele podia fazer pelo municipio para articular o
projeto portuario com o bairro do Recife mesmo, né? Porque eu ndo podia tocar do outro lado
da rua porque ndo tinha competéncia pra isso. Entdo, a gente tentou fazer isso, mas
completamente informal, com os politicos, o prefeito e 0 governador ndo se entendendo, né?

Politica tem uma forga infinitamente maior que a nossa, né? Dois técnicos. E ndo foi feito
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absolutamente nada fora do trogo, né? Entdo, a gente pegou a ideia inicial que era pegar a
parte toda do bairro do Recife que ia desde a ponte giratoria até o terminal maritimo. Porque
no projeto que a gente tinha que fazer um terminal, porque ndo tinha terminal. O navio
chegava |4, a pessoa terminava ali no terminal, e o cara pegava uma kombi velha 14, passava
por dentro, botava os turistas dentro [risos] da kombi e saia por dentro daquela area portuaria ,
ta ligada? Aquela zona, né! E era pra fazer um porto, uma entrada oficial da alfandega que era
no Marco Zero. Era um negdcio completamente maluco, né. Foi por isso que a gente pensou:
“se a gente fizer isso, isSO Nd0 vai poder ser assim, né? A FIFA ndo vai nem deixar o cara
chegar de navio pra copa e passar por dentro desse negécio”. Entdo era uma maneira de
arrumar dinheiro e tal. Ai, a ideia seria, com o dinheiro que a gente arrumaria com o0 BNDES,
por conta da copa, o governo do estado pegava esse financiamento e construiria esse pedago
do bairro do Recife, que é ali da giratdria até o terminal, todos aqueles galpdes. E depois de
construir, a gente ia atras do privado, abrir uma concessao do privado pra ele explorar aquilo
ali e ai ele construia o outro lado, porque aquele projeto ainda tinha o outro lado...

E: Em S&o José, né?

P: E! Que é até a parte muito mais cara e tal, que tinha um hotel cinco estrelas, uma marina,
era a parte mais robusta, que o governo néo teria dinheiro, mas a ideia era em vez de abrir
tudo pra parceria logo, e ai ia ter gente que talvez ndo tivesse forca pra acreditar que aquilo ia
sair e tal. A ideia: “ndo, vamo arranjar... pega o dinheiro do BNDES, faz o projeto da parte do
bairro do Recife, chama o privado, comeca a funcionar, quando ja tiver funcionando ai a
gente chama o privado. O mesmo ou 0 outro grupo, pra construir o projeto que a gente tinha
feito do outro lado, né?”.

E: Entendi!

P: Entdo do outro lado, na verdade, a gente s6 fez um masterplan, volumes e tal, ndo
chegamos a ver arquitetura, ndo. Mas, do lado de c4, a gente fez inclusive a arquitetura. Todos
os galpdes e tal. Ai o que aconteceu: na hora que comecou a ir atras de parceiros privados— ja
tinha um grupo privado que tava topando fazer e tal — apareceu um outro grupo, que chegou
direto no governador e disse que topava bancar tudo: eles mesmo construiriam, ndo precisava
o0 Estado entrar com dinheiro, construiriam os armazéns e tal. Ai eu fiquei meio preocupado
porque eu sabia que, acontecendo isso, 0 protagonismo ia deixar de ser nosso, do Governo,
né! Porque ai é privado, o cara faz de todo jeito, e ndo sei qué, né? Mas ai o governador ficou
assim, nél... As vontades politicas eram muito grande, em fazer mais rapido, e ai o cara que
gastava dinheiro todo de um lado e tal. E ai eles descaracterizaram demais o projeto, ne?
Fizeram praticamente outro projeto assim, né?

E: Inicialmente os armazéns manteriam-se como uma forma de resgate ou.... ?
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P: Manteria-se... Eu posso até te dar um livro. Eu trouxe um livro aqui. Esse livro foi assim:
como eu te falei o ndcleo, né... que era esse laboratorio, la eles chamam de Grupo Técnico de
Operacdes Urbanas. Na verdade ele é um laboratoério de arquitetura e desenho que foi pra la e
mudou de nome, né? E entdo, como era todo mundo ligado aqui, a gente sempre que...
Sempre ndo, mas muitos dos estudos que a gente fez a gente sempre fazia um artigo, um
paper pra apresentar em seminario, coisa mais académica. Ai eu peguei cinco desses estudos
e fiz essa publicacdo, um deles é o porto. Ai tem alguns detalhes assim no projeto do porto
que conta bem a historia, como é que foi e tal. Conta 0 que pode ser contado na verdade, essa
parte mais técnica do negdcio, né? [desconforto do entrevistado]

E: Certo. Quando entrou essa empresa interessada privada mudou tudo, né?

P: Mudou tudo. E... por exemplo...

E: Até sua participacdo também?

P: Totalmente! Porque ai quando comecou... No inicio ndo... no inicio eles ficavam rindo e
tal. E ai quando eu ndo concordava com alguma coisa eles, sei la... Um empreendedor
querendo um uso tal que achava que néo tinha a ver e ai aos poucos eu fui percebendo quem
mandava... O cara tava mandando mais do que eu, assim, né? Que € uma coisa meia ((sic))
I6gica. O cara vai pagar e terminou assim, né? Ele comecou a mudar o projeto e mudou muita
coisa. As piores coisas pra mim, primeiro foi ligar ali perto da ex Ponte Giratéria. VVocé vai
ver... Era uma praca, aquele ultimo galpao era um teatro, entdo o teatro abria pra dentro e pra
fora, pra essa praga que ficava ali. Ai fizeram um estacionamento, edifico garagem, duas
pilhas no meio daquele negdcio. Mudaram muita coisa. E ai ele foi perdendo... alias, quase
todos assim, né? Poucos projetos que eu fiquei assim, a frente mesmo e os caras obedeceram,
a maioria houve essa distorcdo assim, né? Do privado, aos poucos, ir assumindo o
protagonismo dessa relacdo, né?

E: Sua participacdo maior, professor, foi na parte do Cais do Sertéo, porque o Cais do Sertdo
e 0 Centro de Artesanato sdo do governo, né?

P: E!

E: Entéo, essas areas tiveram sua participacao?

P: Ndo. Como é que a gente fez o projeto: a gente fez a situacdo ideal que agente imaginava.
Visitamos alguns projetos desse tipo, né? Aqui no Brasil, em Belém. A gente foi no Porto
Madeiro. Eu ja conhecia os projetos da Europa. Dai a gente fez mais ou menos esse tipo de
programas que a gente achava compativel, né? Com a ideia do local e para atrair o turista e
tal. E assim, a gente via as oportunidades politicas que estavam acontecendo, né? Entéo, por
exemplo, o Cais do Sertdo... Lula queria fazer um projeto de Luiz Gonzaga, um museu de

Luiz Gonzaga aqui em Recife porque o Serra (governador) tinha feito um em Séo Paulo e ele
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ficou puto. “Nao, o Serra fez um negocio... a gente tem que fazer um em Pernambuco tal”. E
ai ele queria que fosse maior, e ai ele arrumou um dinheiro grande pra fazer. E esse troco ia
ser feito & no Complexo de Salgadinho. Ai quando eu soube, né? Dinheiro do governo que...
um outra secretaria, que era Luciana Azevedo, se eu ndo me engano... Sei la qual era a
secretaria, Secretaria de Turismo que tava... de Cultura que tava a frente desse troco. Ai eu
falei com ela: “olha, isso encaixa legal com o masterplan que eu td6 fazendo, € um uso
interessante e tal”. Ai ela: “ah! Otimo melhor ainda, tal...”. Ai foi assim, né? So6 que esse
projeto, por exemplo, ja tinha um arquiteto, né? Ja tinha...

E: Entendi... j& existia um projeto todo montado?

P: E! Ja veio com Lula de S3o Paulo. A tinha que, o arquiteto era casado com uma mulher
que era ligada ao Ministério da Cultura, que tinha o dinheiro, aquelas coisas, né? Até o cara é
um bom arquiteto, apesar de ndo... De achar que esse projeto tem muito problema assim,
mas... E ai a gente botava, né? Entdo o artesanato era a mesma coisa. A Renata, que era a
esposa de... E vilva de Eduardo Campos, ela tava a frente daquelas feiras de artesanato que
tem aqui no Centro de Convencdes, né?

E: Fenearte!

P: Uhum. E ela queria, ela achava importante — era uma demanda do pessoal — de ter um local
permanente. Que aquilo ali monta e desmonta em quatro dias, cinco dias, né? E tava
crescendo muito, e que era legal um lugar que pudesse ficar sempre exposto o trabalho,
tivesse uma capacitacdo, ficasse a materializacdo permanente desse evento. Entdo era uma
coisa boa. Legal porque tem a ver com artesanato e tal, e ela era mulher do Eduardo, quer
dizer: povo forte na coisa, né? [risos] Ai a gente botou, a gente ia fazendo assim, se tem a ver,
tudo bem, mas tinha uns que nao tinha a ver, né? Era pra ((inteligivel)) garagem de carro,
entendeu? Teve uns que a gente foi contra, né? Ai foi assim. E ai a gente foi perdendo o
controle do projeto em si. A parte externa ficou mais ou menos como é, com excegdo dessa
ponta que eu achei que...

E: Dos armazéns que hoje sdo os restaurantes?

P: E! A parte externa é igualzinha. Foi toda igual, os usos de alguns restaurantes, aquilo foi a
gente que fez. Tu vai ver ai. Agora a intervencdo interna dos galpbes eu achei que perdeu
muito, entendeu? Acho que o projeto da gente era melhor, que explorava mais a ideia da
espacialidade do galpdo, sabe? Porque tinha esse problema ai, vocé vai ver ai que para
viabilizar cada galpdo daquele precisava de mais metro quadrado do que sé o terno, que a
gente tinha no térreo. E se a gente botasse um segundo pavimento, que era mais ou menos o
que a gente precisava, vocé perdia a ideia de espaco de galpdo, né? Quando chegasse...

E: Como em Belém que tem uma estrutura bem ampla, né?
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P: E! A parte de cima é servicos. O cara fica tocando, passa por cima. Pois é! Porque ali vocé
entra num espaco daquele em Belém, ou no Porto Madeiro, vocé sabe que espacialmente vocé
t4 num galpéo.

E: Verdade!

P: Entdo voce tem a leitura de galpdo tanto externa, de quem t4 na rua, ta na calgada: “6, um
galpdo, vamo entrar, tal”; como interno, vocé entra: “isso aqui era um galpdo, e tal”, vocé
pode meio que contar historias, parcial, né? E, quando vocé faz um segundo pavimento e
fecha, ai vira um lugar igual um shopping, qualquer lugar é igual quando entra, ai tem um teto
assim, plano. Do lado de fora parece que é um galpdo, mas quando vocé entra descaracteriza,
né? Porque perde. Virou um shopping, né? E um shopping. E tinha mais coisa assim, por
exemplo: no projeto da gente eu achava que era muito importante que 0s carros viessem e ndo
tivesse essa ilhazinha que separa o estacionamento da rua. O carro viesse e estacionasse direto
porque a tendéncia desses projetos, sobretudo em paises mais em desenvolvimento, e no
Nordeste é ainda mais forte isso, € um nivel de conflitos de classes sociais muito forte, né?
Termina os caras fechando, segregando aquele espacgo, né? Deixa de ser um espaco publico e
vira meio que um shopping, né? Entéo vocé bota ilha. Eu sabia que no final iam cobrar ticket,
né? O estacionamento. Aquela ilha ali fica mais facil do cara colocar uma grade, ndo sei como
ndo botaram, mas acho que ainda vdo botar uma grande, entendeu? E ai a gente procurou no
desenho... Que Belém sofreu isso...

E: Tem a grade

P: Tem a grade e tal. Ai o que aconteceu: todo investimento que foi feito no waterfront ndo
refletiu no casario. Porque fica grave o cara vir de carro, igual um shopping, né? Vocé sai de
um lugar, entra no shopping, estaciona, usa o shopping, pega o carro e vai embora. VVocé olhar
em volta do shopping ndo acontece nada por conta do shopping, né? [risos] Por causa do
desenho assim da coisa. A gente sabia que o desenho ndo tem esse poder, assim, né? De
acabar com a desigualdade, mas a gente sabia que algumas estratégias vocé podia usar pra
dificultar a segregacdo, criar um espaco publico-privado. Ai isso ai ele ndo conseguiu,
entendeu? Ai ele tinha problema inclusive com a prefeitura porque o cara também concordava
comigo, mas quando ia pros 6rgaos de aprovagdo o cara dizia: “olha, tem uma lei que diz que
se vocé tem mais de cem metros de comprimento pra estacionamento, vocé ndo pode abrir
direto pro transito, vocé nao pode abrir direto pra rua, vocé tem que fechar e ter uma entrada e
uma saida, por conta de atrapalhar o fluxo de transito, entendeu? E uma lei. Ai a gente falava:
“mas olha, essa lei ela foi feita imaginando aquele fluxo, um fluxo rapido.” Porque néo tinha
nada nos galpdes. Agora vocé imagina aqueles galpdes cheios de gente... Primeiro que esse

fluxo ndo vai poder ser rapido, porque se for rapido vai matar gente, vai atropelar gente, entédo
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vai ter que mudar a caracteristica da rua, né? Entdo eu botando os carros entrando assim € até
melhor, diminui a velocidade, engarrafa, € melhor isso do que os carros ficarem passando
como passavam. Agora ja ndo passam mais porque tiveram que botar os sinais, 0 negocio de
emitir velocidade, né? Porque antigamente, eu ndo sei se VOCé pegou, mas eu peguei o tempo
gue nao tinha nem aquela rua, porque a rua entrava ali no Porto, fechado, né? Ai houve essa
estratégia que eu achei muito boa na época, no final dos anos 80, de abrir porque da uma
visibilidade para aquela area que ninguém via. Aquela area portudria ali ninguém nem sabia
que existia. Porque era portuario, fechado, ninguém passava, o0 carro ndo passava por ali.
Entdo, quando fizeram essa conexdo passou a pertencer ao imaginario da cidade, que as
pessoas comecaram usar, cada vez mais, né? A Agamenon sempre entupida, o cara ia pra
Olinda, passava por ali. As vezes ele ia pra cidade, ali pra pegar a Avenida Norte ao invés de
pegar a Agamenon, pegava antes, 0 cara ia por ali, o pessoal da Zona Sul, né? Entdo
comegcaram a ver aquilo ali. Entdo foi importante, né? E eram fluxos de passagem. Tudo bem,
ndo tinha ninguém usando o lado de I&, fluxo de passagem, engarrafamento, entdo vamos
liberar a velocidade. E tem toda uma legislacdo propria pra essa caracteristica da via. No
nosso caso, a gente tava mudando a caracteristica da via. Teria que mudar pra poder absorver,
né?... Essa nova demanda que seria ali, né? Ai ndo tinha jeito, porque tinha uma lei, e a lei
dizia isso, que ndo sei qué, entendeu? Entdo assim, essa coisa também foi um problema sério
porque as operacdes urbanas elas pressupde que vocé tem poder de mudar a lei dentro daquela
poligonal, né? Esse € um pressuposto da operacdo urbana. E que é alvo de critica. Quem
critica operacdo urbana critica exatamente isso porque é uma verdade, né? Vocé num pais
como 0 nosso, a fragilidade institucional é muito grande; tem uma hora que vocé vai fazer
uma parceria do publico-privado e termina o privado sendo o dono da bola, né? Como
realmente aconteceu no inicio, na pele. Realmente isso acontece, né? Por outro lado assim...
Eu acho, talvez fuja um pouco da ideia do teu trabalho [risos], eu ndo vejo outra forma de
construir a cidade hoje! N&do da pra construir por lote como era. Assim, vocé tem um plano
diretor, ai vocé tem varios lotes, cada lote vocé pode construir tanto, cada arquiteto faz seu
negocio, isso ndo ta mais acontecendo nos paises mais desenvolvidos, né? E... primeiro que
ndo tem mais lote, e segundo porque com a complexidade dessa cidade contemporénea, vocé
ter uma proposta s6 normativa de evitar que aconteca aquilo, entdo vocé normatiza para que
aquilo sO possa ter tantos andares, ter um tipo de luz e tal. Ela ndo tem frente pra encarar a
complexidade, entdo vocé tem que ser propositivo, tem que pegar e dizer: “a gente quer que a
cidade seja assim. Vamos fazer um desenho pra cidade, agora vamos criar 0s instrumentos
urbanisticos pra aquilo ali acontecer”, né? Vocé pode até criar normas, mas vocé tem que

fazer o seu projeto, né? O que a gente chama de masterplan. Tem que ser desenhado. N&do o
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prédio, a cidade, entende? A prova é esse Novo Recife, né? Esse projeto que t4 uma polemica
ai. Foi isso: ele ndo fez isso, ele pegou uma area que era pra ter feito isso: um masterplan
urbano; aquilo ali é um fragmento do territorio urbano que tinha que ser pensado na escala
urbana. Porque aquilo ali foi pensando como um loteamento em Boa Viagem. Tem aquelas
torres la e tal. N&o tinha lote, mas o cara imaginou o lote e botou as torres, né? E... Eu acho
gue a gente t& numa encruzilhada sob o ponto de vista urbanistico, sabe? A gente ndo ta
sabendo fazer essas parcerias, a gente tinha uma grande oportunidade de ter um grande
laboratério com Copa do Mundo, Olimpiada... N&o fizemos assim.

E: N&o conseguimos né?

P: Houve um predominio do controle absoluto do privado, e isso ai comprometeu o legado,
né? Pra cidade o legado foi muito pife, né? Quase nada. Gastou-se dinheiro pra caramba.
Corrupcdo pra caramba. E agente perdeu... E foi um risco grande de comprometer esse
modelo de parceria, entendeu? Que o mundo todo ta fazendo e que agente vai ter que aprender
a fazer porque se ndo a gente ndo vai fazer mais nada. Entdo eu acho que esse € o lado da
coisa, né? O Porto foi um projeto desse assim, a Copa do Mundo foi... A gente fez a cidade da
Copa, a gente fez... Eram projetos que s6 poderiam funcionar se realmente o protagonista
fosse o Estado. Privado era evidente que ia cair aquilo, era evidente que ia sair daquele jeito.
E: Nesse contexto vocé avalia o projeto do Porto Novo como algo positivo? Na perspectiva
do Turismo trouxe algum retorno...?

P: Olha! Vé so... Dizer que ndo teve impacto eu acho que é exagero, né? Acho que houve
impacto. O meu foco... Eu tinha um lance com o Turismo porque eu sabia que num projeto
como esse 0 Turismo é estratégico, né? Mas, assim, meu foco ndo era o Turismo em si, meu
foco era um legado pra cidade. Eu achava que a grande oportunidade que a gente tinha de
requalificar o bairro do Recife — achava e ainda acho — assim, a maior oportunidade que a
gente tinha era a area portuaria, porque era uma area grande, era uma area ndo utilizada, uma
area ndo operacional, enorme. Até do terminal de passageiro pra ca era tudo ndo operacional,
né? Entdo tudo subutilizado, abandonado, grande e pertencendo ao poder publico, entdo era
uma chance enorme de chegar la. Se a gente fizer um negocio bem feito aqui, isso aqui vai,
vai espalhar pelo bairro do Recife. Se fosse um trabalho articulado como a gente tentou fazer
com a Prefeitura pra estimular o uso habitacional, criar uma tipologia... “isso aqui ¢ o Porto
Digital”, ou entdo voceé criar dentro... A gente queria levar algumas coisas pro Porto Digital e
ndo conseguia. O empresario 14, o grupo, nao teve interesse em fazer o negécio com o Porto
Digital. Era importante criar ambientes ali que se relacionassem com o Porto Digital,
recuperar alguns edificios do entorno ali pra vocé trazer uma tipologia de habitacdo, ja pro

perfil de um cara que trabalha no Porto Digital, que € um cara novo, que tem dinheiro, que é
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no maximo casado, mas nao tem muitos filhos, entdo pode morar num lugar pequeno, nao
precisa de carro; ndo usa carro, usa Uber, ndo sei o qué, tal. Entdo eu via, assim, como uma
grande oportunidade, um perfil muito bom pra trazer o uso residencial que a gente ta tentando
desde a década de 80, tenta se levar o uso residencial pra 14, onde é um consenso do mundo
inteiro, na minha area, que vocé s requalifica uma area assim abandonada, sobretudo em
areas centrais, com o uso residencial, sem o uso residencial vocé ndo consegue; e o residencial
é o mais dificil de vocé manipular, de levar pra ca e levar pra |4, porque tem uma série de
caracteristicas, subjetivas, ne? De uso residencial. O cara quer morar ali porque a familia dele
é toda de |4, entdo ele ndo quer sair de |4, ou tem o glamour, ou tem, né? Um status. O cara
quer ta morando 14 em Boa Viagem num lugar horrivel em Boa Viagem, mas ele quer morar
em Boa Viagem porque ele diz 14 no banco: “6, eu moro em Boa Viagem, ndo sei o qué”.
Entdo é mais dificil vocé mexer com ele, né? E ele é o mais importante na requalificacao.
Entdo, nesse sentido, eu acho muito pifia, assim. O dinheiro que foi gasto eu acho que deveria
ser muito melhor, muito melhor. Agora assim, especificamente de Turismo, eu ndo sei,
porque assim... eu nunca trabalhei, aqui, eu nunca trabalhei com Turismo, né? Eu tinha
consciéncia do Turismo, pensei em alguns usos que atraisse turista porque eu sabia que

naquele projeto o Turismo era muito importante, mas...

E: N&o teve nenhuma articulacdo com o pessoal da Secretaria de Turismo?

P: Teve, teve, tevel

E: Teve participacao de alguém?

P: Teve. No nosso projeto, né? Da gente falar de uso, conversava com eles, eles sugeriram um
uso, né? O perfil que eles imaginavam... Qual era o perfil que eles imaginavam que viria pra
um negaocio desse . Que tipo de uso, de atividade a gente faria, que tipo de desenho, entdo isso
houve, houve muito, muito... Inclusive na época da Copa também. O Turismo é uma perna
muito importante pra essas operacdes, ne? Porque assim, essas opera¢@es geralmente elas
“startam” o processo de requalificacdo com o Turismo. Vocé coloca naquele lugar meio
abandonado, faz atividades e comeca a estimular que as pessoas conhecam aquilo ali. Um
exemplo disso é o Guggenheim

E: Sim, o museu!

P: E! O museu. E a cidade — eu esqueci 0 nome da cidade —, na Espanha, né? Que ninguém
falava dessa cidade, hoje a pessoa vai la conhecer o museu. Ndo foi s6 0 museu que ficou
famoso, mas toda aquela area ali da beira do rio e tal. Entdo, isso é uma estratégia muito
utilizada nos programas estratégicos, no PPP, opera¢des urbanas pra atrair o Turismo. Tem

muita gente que critica porque diz que é um pedaco de cidade que vocé faz so pro turista, e ai
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VoCcé gera uma segregacao, e aquilo ali o usuario, o morador da cidade ndo usa. Entdo a gente
tinha essa preocupacdo também, de fazer atividades que a gente pudesse sobrepor, né? O
usuério local com o turista.

E: Que seria...?

P: Por exemplo, tinha uma preocupacdo da gente fazer mobilidade total, acessibilidade total.
A gente queria que o cara pudesse chegar ali de qualquer jeito, entdo o cara chega de carro, ja
tinha essa preocupacéo de ter um estacionamento direto pra o cara que vinha de carro assim
que olhasse e: “ah, vamo vé€ qual é...”. Ai entra aqui, estaciona. Tinha ciclovia, uma ciclovia
que saia desde Piedade, Prazeres. O cara podia vir, por dentro, passava ali na bacia do Pina e
tal, depois chegava la. Tinha um trilho de trem, que a gente relocou o trilho de trem, foi uma
confusdo com o IPHAN porque é o segundo trilho de trem do Brasil, e era fundamental a
gente dar um tapinha (afasta-lo) nele assim, um metro pra poder encaixar. A ideia era ter um
BRT que fazia parte do projeto da Copa, todo centro seria conectado por VLT, que era os
bondezinhos. Como o Rio fez, né? A gente tinha essa proposta do Centro ser... entdo ele
passaria nesse trilho. E tinha o projeto da navegabilidade também, né? A gente tava propondo.
E ele tinha um pier grande porque o cara poderia parar o barco ali, entdo a gente... Aqui vocé
tem uma cultura de barco, mas ndo tem pra onde ir, né? Entdo o pessoal fica ali em Maria
Farinha, vai pra aquela ilha ali, volta e tal. Entdo o cara poderia sair de Maria Farinha, pegar o
barco, vir pra ca. Parava o barco, ir pro cinema, comia num restaurante, depois pegava o barco
e voltava. E ai isso tudo estimulava o turismo. O lado de |4 é que ia ser assim. Eu acho que a
grande infraestrutura pro turismo é o lado de 1&: o hotel cinco estrelas e a marina, né?
Internacional. Que isso ai, desde a década de 70 que t4& comprovado o potencial enorme que
Recife tem pro aparelho internacional por conta da localizacdo geografica. Qualquer avido,
qualquer navio que saia da Europa e venha para a América do Sul, ele vem em direcdo a
Recife por conta de seguranca. Se for pra Buenos Aires, ele ndo sai assim pra Buenos Aires.
Ele vem pra Recife e ai chega aqui, como aqui ndo tem nada pra ele, né? Aquela marina no
Cabanga ali que é uma coisa ridicula, ai ele vai embora. Ai para no Rio, para em Salvador ja,
Buenos Aires... Se vocé bota uma marina boa aqui, bem equipada, com um hotel bom, tal,
com aquela area portuéria ali toda funcionando, o cara para. O primeiro lugar que ele vai
parar vai ser Recife. E ali tem um calado bom. Ali € a melhor &rea pra fazer uma marina
internacional, entdo ai ia ser essa infraestrutura de peso internacional para o turista.

E: Seria a real contribuicdo para aquela area?

P: E!

E: Na atividade turistica? Socialmente, se a gente falar socialmente...
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P: Se vocé falasse assim, qual € o maior investimento? Seria. Eu acho que seria. Assim. O
turismo internacional, eu acho que tinha esse potencial, né? De ser um turismo internacional.
Porque Recife j& tem esse coisa com Porto de Galinhas, de praias, né! VVocé vai em Londres,
vocé entra numa agéncia de viagem em Londres, quando o cara ndo sabe o que é Recife, sabe
0 que é Porto de Galinhas, ja tem 14 um cartaz de Porto de Galinhas. Entdo o litoral, apesar da
gente ta estragando ele todo, ele ja tem um nome. Entdo se vocé bota uma infraestrutura, uma
marina, né, internacional, boa, bem equipada, com boa infraestrutura, o cara salta no bairro do
Recife, um lugar requalificado e tal... Eu ndo tenho a menor duvida que chegue turista. E ai
essa grande infraestrutura ela alarga. Agora, € um projeto bem mais caro, e que a gente tava
apostando que se alguma coisa funcionar, o privado viria e faria.

E: E, ndo aconteceu, né?

P: N&o aconteceu porque eu acho que foi muito menor do que o impacto que poderia ter sido,
tem essa mudanga de governo, essas coisas toda, ne? Inclusive a bandeira que mudou, né?
Porque o cara morreu (ex-governador Eduardo Campos), da noite pro dia, né? [risos] No dia
seguinte tava todo mundo l& trabalhando e ai [risos], entdo é um negocio assim, acabou, né?
Eu sai. Eu fiquei um més, pedi pra sair logo, ai o cara pediu pra eu ficar mais, pra passar as
coisas, ai acabou o laboratdrio, acabou tudo.

E: No existe mais, ne?

P: Nao.

E: uhum!

P: Que era uma coisa dele, né? Porque apesar da gente ta no lance de secretaria, o primeiro
mandato na Secretaria de Planejamento, quem era o secretario é o atual prefeito, né? Que era
Geraldo Julio. E depois no segundo mandato na Secretaria das Cidades, mas na verdade a
gente tinha uma linha direta mais com o governador. E assim: alguns secretarios que tinham
algumas ideias que falavam pro governador, o governador falava por gente e dava um toque:
“6, fulaninho de tal vai...”. Ent3o a gente tava dentro de secretaria porque tinha que ta dentro
de alguma coisa, entendeu? Entdo isso politicamente, também, deu problema. No primeiro
mandato até que ndo. Geral Julio até que ndo, assim ele nunca teve problema. Mas no segundo
deu problema, porque as vezes um ou outro secretario vinha, me procurava diretamente e me
envolvia. Claro que ele dizia que tava falando com o Eduardo, eu checava, se fosse verdade
eu me envolvia no negocio, e ai um secretario que teoricamente seria meu chefe, porque taria,
né? Eu seria o secretario executivo dele, né? N&do gostava né! Porque politicamente eu tava
trabalhando pra fortalecer um outro cara que poderia ser candidato, ai toda essa coisa que a
gente nem imagina que existe, vocé sd vé que existe quando vocé ta I4 dentro. Entdo, dentro

do que poderia ser eu achei muito fraco, assim, né!
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E: O senhor acha que teve uma contribuicdo social e cultural do projeto? Essa proposta de
abrir o espaco...

P: A maior pra mim foi essa. Nao existia, ninguém circulava ali, agora todo mundo circula e
chega I4... 1sso é uma coisa positiva, porque a gente conseguiu fazer com que — que eu acho
que tem a ver com desenho — que apesar de ter tido uma descaracterizacdo no fosso, no
desenho interno dos galpdes, e ai gerou um publico alvo muito especifico, de classe média
alta, o desenho que a gente fez externo atraiu pessoas que ndo era essa classe. Entdo o cara
ndo usa esses galpbes, mas ele usa aquele espaco. Entdo ali ficou realmente um espaco
publico, e eu acho que o desenho ajudou a fazer isso, né? De repente virou um grande...
Talvez um dos espacos mais interessantes da cidade, mesmo eu achando que a relacao entre o
que é construido, os galpdes, e a area externa ficou meio comprometido ((sic)) por causa do
desenho interno, né? Eu acho que se a gente fizesse como a gente pensou, uma coisa aberta,
vocé vai ver ai, os galpdes eram abertos. O segundo pavimento, a gente tinha que ter um
segundo pavimento, né? Pra viabilizar, mas ai a gente meio que pegou o segundo pavimento e
afastou ele, tirando e botando ele pra fora do galpdo, entéo, ficou um vazio no meio e em cima
a gente botava os escritérios, entdo, todos os galpbes tinham, no minimo, um escritério e uma
outra atividade. Ou seja, restaurante embaixo, escritério em cima; lojas embaixo, escritorio
em cima. Entdo, isso ia permitir que eu tivesse sempre vida, né? O cara trabalhando 14 tal,
segunda-feira de manha, ser tudo restaurante, nao ia ter ninguém no galpdo, como nédo tem!
Segunda-feira de tarde, ndo tem ninguém. Se tivesse escritorio, ia ter gente la trabalhando, la
por cima, né? VVocé vai ver! Era conectado por passarela, o cara ficava vendo la embaixo e ai
ficava aberta, e se tinha gente trabalhando, o cara abria pra fazer café da manh&, né? Almoco
cedo, tal, executivo pro cara que trabalha tal. Entéo, a gente fez toda uma pesquisa de como &,
de como conectar esses usos espacialmente, como traduzir isso em desenho no projeto e 0s
caras nao fizeram. Os caras funcionavam assim: um empreendedor... Tinham dois caras que
eram empreendedores da area de cinema, entdo o cara, “p0, vamo fazer o qué com cinema?”
“ah, eu banco quatro cinemas”, ai o cara “pou”, botava cinema ((sic)), entendeu? Boliche...
Entdo, o que aconteceu ele foi botando. N&o tinha mais uma légica do funcionamento, da
dindmica durante o dia todo, durante a semana, no fim de semana. Qual local pra vocé ativar
um lado, ativar menos o outro lado, entdo, tudo foi pensado e isso ndo foi... Ndo foi
considerado, assim. E uma coisa assim: aparecia 0 empresario, no inicio ele conversava com a
gente. Ai viram que eu ndo concordava [risos], nem ia concordar, ai eles desistiram, né? Ai,
no comeco, ele testou pra ver quem € que mandava mesmo. Foram e viram que eu ndo
mandava, que se ele tivesse um cara ia fazer mesmo, direto l1a com o governador, entdo, eles

pararam de... Acabei me afastando. Quando eu vi que a coisa ia pro buraco eu botava no
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papel, por exemplo, a arena eu botei no papel. Quando eu vi 0 que estava acontecendo, que no
final o cara sé ia construir aquela arena la e ganhar o dinheiro e ir embora, ai eu botei... Fiz
um relatdrio, ai eu falei no relatdrio, assim... Até hoje eu tenho esse relatério porque qualquer
coisa [risos]. Cinco, seis paginas dizendo: “olha, ta sendo distorcido, isso ndo era assim, ¢
provavel que acontega isso, pode acontecer isso, tal...”, ai explicava tudo. Dava entrada, fazia
protocolo... Eu tenho guardado esse negdcio. La (porto) ndo teve esse porque la ndo tinha. O
mais grave que eu vi foi a arena, né? E eu fiquei muito preocupado (comigo) e ai eu quis me
acobertar. Mas ai eu ia me afastando, ele entendia isso também, né? O... Foi uma relacdo
muito curiosa. E outra coisa, sabe? Era um grupo pequeno e que nao tinha nenhuma
interferéncia politica nos cargos, sabe? Ninguém acreditava, porque o cara... Ndo é normal
iSsO vocé tem um governo, mas vocé tem o cargo que fulano que indicou, sicrano que botou,
num sei qué...

[celular do entrevistado toca]

E: E o seu! T4 carregando.

P: Ah, é!

[depois de alguns minutos a conversa retoma]

P: Era do Porto Digital... Eles fazem muita recuperacdo de edificios, mas nunca ousaram a
trabalhar essa escala urbana e acho que na pratica — apesar desde a década de 80 com um
monte de gente, um monte de politica publica, de governador, de prefeito tentando recuperar o
bairro — quem mais recuperou o bairro foi o pessoal do Porto Digital. Porque eles pegam
prédios que estdo abandonados. A intengdo deles ndo é essa, claro que a intencdo deles é
ganhar dinheiro pra viabilizar o Porto Digital, né! Mas eles podiam deixar de ser, eu fico
brincando, fico chamando eles de corretor de luxo. Porque eles sdo na verdade uma grande
corretagem. Pegam esses recursos que estdo abandonados, arrumam um dinheiro nessa linha
de tecnologia, que sempre tem mais dinheiro do que turismo. Ai eles usam esse negdcio, diz
que vai fazer uma capacitacdo de tecnologia, de TI... Consegue dinheiro, recupera o prédio e
vivem do aluguel daquilo. Eles tém a concessdo do Estado, as vezes federal, municipal,
estadual. Pega o dinheiro emprestado, reabilita o prédio e alugam e ficam explorando aquele
prédio durante a concessdo por 15 anos, depois por mais 15. Entdo o cara fica 30 anos
explorando. Eles podiam sair dessa escala e comegar a pensar em uma escala urbana mesmo.
Ia ser superinteressante essa coisa de “como € que eu conecto um equipamento do Porto
Digital?” Tem um prédio aqui, outro aqui... Como eu penso em um percurso que eu pudesse
urbanizar tudo, a rua de pedestre, ajeitar as calcadas, iluminagéo, recuperar as faixadas do
percurso, pegar uma praga...Comecar a mexer na escala urbana.

[entrevistado fala sobre ligacdo recebida]
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E: Acho que é isso professor... Foi étima a conversal!

P: Pronto? Deu pra dar uma iluminada?

E: Deu sim!

P: Veja, agora talvez tenha gente aqui (departamento de arquitetura e urbanismo) que mexa
com turismo. N&o sei se com essa area portudria...

O turismo naquela area, o uso dos armazéns na parte interna ... Eu acho que externamente
vocé vé |4 o cara andando de skate, festas, ndo sei o que... Eu acho que podia ter misturado
mais. Terminou ficando, o externo ficou pro usuario local e o interno vocé entra tem aquela
“gradinha”...

E: Os conflitos acabam surgindo...

P: E...Por isso eu tinha medo e acho que o desenho ta dificultando eles fecharem. Se bobear
eles fecham, entendeu? E ai vai ficar um negécio... Ai eu acho que nesse sentido o turismo
pode ser danoso. Porque ai o turista sai do hotel, chega 14 de taxi, entra 14 na grade, vai ficar
usufruindo daquele negécio e tal, mas ele vai pegar o carro e vai embora. Ndo vai se
relacionar ali com o bairro! No projeto original tinha uma proposta de mobilidade pro bairro
inteiro. A gente criava umas ruas de pedestres, tinham dois “traffic calm” que a gente chama,
que é a altura da calcada passava por cima da rua, ligava um calcaddo do waterfront com as
calcadas do outro lado da rua em dois pontos: ali na Rua da Moeda que conectava com o Paco
Alfandega, né? E ali no final da Bom Jesus, onde tem a Praca do Arsenal, que tem aquele
museu a céu aberto ali, também tinha uma cal¢ada que pegava o nivel da cal¢ada e ligava pra
Ia. Entdo eram dois pontos que o cara saia com o carro, ia ter que parar para 0 cara passar ,
porque o carro ia passar por cima da cal¢ada. Claro que eu ndo consegui fazer isso, porque 0
cara nem deixou eu fazer o negocio dos carros ((sic)), de diminuir, quanto mais a
calcada.[risos] Porque o carro ia parar para 0S outros passar, né? Mas a ideia era essa,
entendeu? Era fazer com que o0 cara que estava no bairro fosse pro waterfront e o cara que
viesse pro waterfront fosse pro bairro.

E: Tinha essa conexdo, essa mobilidade de pedestre...

P: E!' Tinha essa mobilidade de pedestre mesmo... Entdo o cara chega l4, tinha um
estacionamento, tinha muita coisa assim... Tinha um edificio garagem que a ideia que no
térreo ia ter uma série de modais...Bicicleta, carro elétrico, tudo no térreo. Entdo o cara
chegava de carro, né? Parava o carro com o estacionamento la e ficava circulando ali por
dentro. Se o cara precisasse de um carrinho elétrico, funcionava carro elétrico, compartilhado!
Se precisasse de uma bicicleta, tinha bicicleta. Ou entdo ele ficava a pé! Desse
estacionamento garagem pros principais pontos do Bairro do Recife seria urbanizado pra

priorizar o pedestre, entendeu? Dar sombra, calgadas largas, meio da rua inteira compartilhada


https://www.google.com/search?q=traffic+calm&spell=1&sa=X&ved=0ahUKEwihse6ZneXiAhWBGLkGHaO5A-kQkeECCCwoAA
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¢ a ideia era isso... O cara que foi pro bairro: “ah! Vamo ali tomar um shopp & nolugar tal,
vamo ver a pista ...” Ai o cara ia pra la! Inclusive tinha uma passarela giratoria — tinha que ser
giratdrio pra quando fizesse a mariana tinha que passar 0 barco — que ligava 0 Marco Zero ao
molhe. Sé que era uma sé uma passarela para bicicleta e pedestre. Entdo a ideia era fazer o
cara circular a pé por tudo criando um percurso confortavel, com sombra, calcada e o carro é
que ia ter que se ajustar pro pedestre ou bicicleta e tal... Ai nesse sentido eu acho fantastico
pegar a estratégia e ser uma area para o turismo. Isso é maravilhoso! Isso atrairia gente de
outros lugares... Agora o risco é esse ...Quando a gente vem pro terceiro mundo, que € 0 N0sso
mundo, vocé tem essa diferenca enorme de traco social e se vocé ndo souber medir, criar uma
dosagem boa e balancear essas duas classes...Como € que vocé cria um espaco, um desenho
que vocé seja possivel abrir um relacionamento dessas duas classes né... A tendéncia quando
vocé foca no turismo é o cara fechar. Segregar! Ai o impacto no negécio é pequeno. Porque 0
cara vai, chega, entra, usa, pega o carro e vai embora!

E: Economicamente o impacto pra cidade seria...

P: Porque o turismo é sempre visto assim... economicamente. Que é importantissimo, né! E
uma renda. Ainda mais o Brasil que tem esse potencial todo. O nordeste entdo... Mais ainda!
E sem duvida... E 0 mundo todo explora isso. Vocé vai em qualquer pais ai... Inglaterra... Vai
ver a quantidade de turista que tem na Inglaterra. E impressionante! Eles conseguem explorar.
Isso é fundamental. Mas eu acho que o turismo tem um potencial além desse, que era
requalificar a area, entendeu? VVocé colocar gente que tem dinheiro, que t& afim de gastar e ta
afim de passear. Turista na Inglaterra o cara fica rodando ali em Londres, passa 15 dias em
Londres rodando. Aqui o cara fica coitado... Pena dos turistas com um mapa, um sol
desgracado na cabeca dele [risos], com medo de ser assaltado, procurando alguma coisa pra
fazer, né? ... E a historia? Tem uma historia incrivel do Bairro do Recife...

E: E como se a cidade n&o possibilitasse um conforto pra quem visita quem chega?

P: E... E ai quando a gente traduz essa estratégia do turismo urb... pra cidade, ela é muito
reduzida a escala arquitetdnica do edificio. Ele ndo pensa no suporte do edificio que ¢é a
cidade, que sdo as calcadas, que é a maneira dele andar, de circular, de ter bicicleta, do
conforto, ter praca, espaco publico... Entdo acho que ali, a tentativa da gente era essa. Isso ai
tem... Essa coisa do waterfront é uma estratégia desde a década de 70 no mundo inteiro e 0
turista € fundamental, ele vai praquele negocio... Entdo vamo trazer ele! Agora vamo fazer ele
vim pra ca e rodar o bairro do Recife, no minimo!

E: Aquele seria o ponto inicial para...

P: Seria inicial, a atracdo dali... T4 andando na calgada ia nem perceber, a calgada sai ai tem

uma placa... “Ah! Tem um museu a céu aberto ali com umas fundagdes de um forte



162

holandés.” Ai ele ja olha, cai na Praca do Arsenal, ai tem a rua do Bom Jesus, ai vai pro Paco
Alfandega... Tinha uma proposta de fazer do outro lado do Pago Alfandega, do outro lado do
rio... Entdo a gente pegou assim, varias propostas que ja existiam né! Tinha por exemplo um
projeto que eu me lembro que era aonde supostamente o local onde fizeram o0 movimento
Zumbi, dos escravos, que 0s caras batiam nos escravos... Eles apanhavam em praca publica e
tal... Ai pegaram esse local que era la por tras, que era uma area totalmente portuaria...
Fizeram, tinha uma proposta. A gente levantou que tinha essa proposta, ai a agente botou a
proposta, entendeu? A gente pegou tudo que tinha...

E: Uma forma de resgate historico...

P: Da historia do bairro. Tudo o que tinha a gente botou. S6 que a gente ndo podia fazer o
projeto, porque isso era prefeitura. Mas na proposta do projeto a gente fez isso! Criamos essa
rede de pedestre, com conforto, conectando esses pontos todos e a grande ancora do projeto
era o waterfront. E ai o governo podia fazer porque € o gestor da area, tinha dinheiro e a gente
podia fazer. Mas a ideia era sé ser o inicio. Os caras ndo preocupados em fazer um desenho,
que dificultasse o cara de botar uma grade... Porque eu sabia que ficasse s6 aquilo ia acontecer
1sso. la ter esse conflito e o empresario comeca a dominar o pedaco, né! Ai: “vamo botar uma
grade aqui”. Tranca, controla quem entra, quem ndo entra né! Entdo, essas coisas de botar a
passarela, de fazer a cal¢ada ultrapassar pro outro lado. Tudo isso era pra dificultar que o cara
privatizasse 0 espaco publico, né! Ai, agora tem esse conflito ai! VVou ter que resolver [risos]
E: Quem vai resolver né... [risos]

P: E [risos]... Eu acho que o desenho interno podia ter sido menos segregador, sabe? Ser um
desenho... Claro que ia ter alguns usos que o cara nao ia ter poder aquisitivo. Mas podia ser
um desenho convidativo.

E: Como em Belém?

P: E... Agora a diferenca é que 14 em Belém o poder publico teve controle absoluto. Eu
conheci o arquiteto do projeto. Ele além de ser o arquiteto, que estava como eu na historia,
responsavel pela parte do desenho, ele era o secretario. E 0 governador era amigo dele,
entendeu? Entdo o cara teve poder completo sobre aquilo ali. E aquilo ali custou super caro.
Lembro quando eu fui la tava tendo problema com TCE, porque ele colocou tudo de primeira
qualidade. Os vidros eram da Bélgica, importados. Ai o TCE achou que o cara tava roubando.
“*Pow, botou esse vidro aqui? Um preco desse vidro nio pode ser!” E, o vidro é belga... Ai o
cara desconfia né? Porque ndo compra um vidro no Brasil! No Brasil achava que o cara ta
tudo roubando. Mas ndo foi! O cara queria fazer um negocio de primeiro mundo. Realmente
ficou!

E: Verdade! Inevitavel ndo comparar né?
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P: E legal vocé comparar sabendo a historia dos dois. Como é que foi um, como é que foi 0
outro. Qual era o projeto original de um e de outro. O controle que um teve e o outro nao teve
né? O que aconteceu. E muito interessante! Ali ia dar nisso. la dar essa coisa assim... O
controle 14 foi absoluto. Teve um controle absoluto do negdcio. Por outro lado, ficou uma
coisa mais fechada né! Esse ai (Porto Novo), mal ou bem, vai ter mais impacto do lado de
fora do que aqueles (Estacdo das Docas), entendeu? No final esse (Porto Novo) ficou pior em
termos de qualidade da coisa, ficou muito mais mal acabado e tal... Mais distorcido. Néo
terminou. Mas eu acho que ainda tem esse... Mesmo que o cara nao entre nos galpdes, ficou o
contato do espaco publico com o bairro, entendeu! E se isso permanecer, aos poucos isso
interfere mais do que o outro que vocé chega de carro, entra no estacionamento, tem a grade e
tal... Essa coisa de vocé ndo pegar o carro e ir embora eu acho fundamental. O cara ser
convidado pra... “ah! Tem um museu do frevo ali! Vamo aqui pela calgada aqui,! Caminho
sombreado. Tem uma bicicletinha, um patinete desse elétrico, vou 14 pro museu do frevo. Ah!
Vamo ali tomar um café nao sei aonde...” Ai o cara fica ali! Como acontece em uma cidade
que realmente tem um preparo para o turista. Eles pensam atividades que sejam proximas, pra
que o cara chegue ali. Eles chegam numa estacdo do metr6 e ali ele passa uma tarde, as vezes
o dia inteiro fazendo vérias coisas. Cada negocio daquele ele paga! Paga aqui, paga ali... Tem
um monte de gente trabalhando e o cara fica ali. Aqui ndo! Aqui o cara vai, tem um negdcio
ele chega, entra, vé, pega um taxi e vai embora né! Porque ndo é convidado pra ficar...

Aqui a gente vai ter que aprender a fazer a parceria puablico-privada. Porque o que move a
coisa é o cara que tem o dinheiro, é o cara que vai consumir... A relacdo do publico-privado
aqui no Brasil é de uma promiscuidade enorme. O cara para ser eleito depende do cara do
“capital”, que depois — € logico! — vai cobrar isso e € tudo estruturado dessa forma. N&o é
assim, um ou outro, ¢ a estrutura que € essa! O “normal” ¢ esse! Entdo, no inicio tudo bem...
O “privado” acha legal essa parceria, o “publico” também. Agora aos poucos o “privado” vai
dizendo: “Oh! Quem manda sou eu! ((sic)) O dinheiro é meu! Eu que fago aqui. Eu que to
bancando!” O outro ndo se sente nem com poder de enfrentar, porque o cara ajudou o outro na
campanha. Mesmo que a agente considere que ndo haja um gestor corrupto, que ele na aceite
uma propina, que é muito raro, né! Mesmo a gente considerando isso, ele ndo tem poder de
chegar pro cara e dizer assim: “Néo, o protagonismo ¢ nosso!” Como € na Inglaterra, que é
um pais capitalista, mas que o cara ndo vai fazer isso, ele é protagonista. Pegar as olimpiadas
que teve em Londres, incrivel o legado que eles deixaram. Eles queriam fazer outras coisas.
Claro que o cara quer investir onde tem mais dinheiro, o capital privado vai apostar no lugar
onde tem mais seguranca e o gestor publico dominando, controlando... Ndo tem negociacéo

quanto a area né! Aqui teve no Rio, a ideia inicial era ter varias atividades naqueles galpdes
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portuarios nas olimpiadas. Terminou que o empresariado levou la pra Barra, porque era muito
mais facil. Terreno vazio constréi rapido. O gestor publico se se manifestar o cara dar um
dinheiro: “toma ai um dinheiro, vocé fica com ndo sei o qué...” O cara ndo tem forga! A
verdade ¢ essa. E fragil! Ndo tem forga pra encarar.

E: Entendo. Bom professor é isso. Finalizo por aqui. Muito obrigada.

P: Que isso! Foi boa? Precisando, tem meu contato.
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APENDICE F — ENTREVISTA COM ASSESSOR DA PREFEITURA DO RECIFE E
EX- DIRETOR DE OPERACOES E ENGENHARIA DO PORTO DO RECIFE

Entrevistadora: Bom (...), eu gostaria que vocé se apresentasse. Qual sua atuacdo hoje aqui
na prefeitura?

Assessor: Meu nome € (...), eu sou assessor especial do gabinete do prefeito. Ja fui o
secretario de participacdo social.

E: E qual era sua fungdo na época de elaboracdo do projeto Porto Novo Recife?

A: Naquela época, no ano 2007,quando o governador Eduardo Campos assumiu 0 governo, a
area do porto do Recife tinha um projeto pra ela, feita pela gestdo anterior junto com o
governo federal. Era um projeto de privatizacdo de toda essa area aqui pra construir uma
Miami Beach né! E... SO que era um projeto que se chamava Recife-Olinda, ndo sei se vocé
lembra dele?

E: Sim.

A: Que pegava desde la o Estelita, pegava toda a area portuaria e ia ate Santo Amaro. SO que
tinha alguns pontos que ndo foram vistos pelos arquitetos da época. Inclusive sdo meus
amigos [risos] que fizeram, eram meus amigos do PT que fizeram isso... E é que eles
esqueceram de combinar com as pessoas. Primeiro, o terreno de |4 era da REFESA, o porto é
uma concessao estadual, mas a area do porto é Federal né! Ele é regulado por 6rgao Federal .
E outra coisa era a Marinha. Ndo combinava com ninguém, ndo combinaram com 0s atores.
[risos] Bem... Entdo foi me dada uma tarefa do Porto do Recife, o governador pediu uma
tarefa, um estudo sobre a viabilidade ainda do Porto do Recife. Porque estava tudo degradado
né! Toda essa era que foi revitalizada era uma érea de degradacgdo total. Mais da metade do
Porto ja ndo existia mais né! Entdo ele pediu que fizesse um levantamento, um relatério pra
ele saber se deixava esse projeto antigo do PT, da gestéo anterior, pra frente... Se o Porto tinha
viabilidade econdmica ne! Entdo eu fiz a minha avaliagdo. Nessa época eu ainda estava
sozinho. Eu fiz e mostrei por “A mais B” que o porto, mesmo s6 tendo esse pedacinho, era
uma area economicamente viavel né! Estava sendo muito mal administrado até entdo né... E a
gente tocou isso ai. “E o que ¢ que a gente faz com aquele lixo que t4 14?” Revitaliza!
Revitaliza e faz uma concessdo privada, pros privados administrarem e isso € mais uma renda
que entraria no porto. J& que o porto tinha muita pouca carga né! Entdo n6s comegamos. Eu
tinha um grupo de Sdo Paulo, junto com o Porto Digital e tinha um projeto de construir o
museu Luiz Gonzaga. Que t& na area née! Entdo, eles ja tinham um projeto desenvolvido pra
iSSO.

E: J& era um interesse do Porto Digital ter um equipamento...
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A: E! E uma equipe de S&o Paulo, um grupo de arquitetos e tal... A a gente comecou a puxar
por ai. Foi quando eu trouxe o ... (se refere ao professor da UFPE) pra junto de mim. Trouxe
ele aqui pro Porto, porque ele era coordenador do grupo técnico de operacdes... Ele ja era
secretario. Chamei (...) e a gente comegou a brigar. Eu pensava e ele fazia uns
“desenhozinhos” bonitinhos [risos] né! Ai a gente foi andando com isso, foi vendendo essa
ideia com o governador. Até quando ja tinha um projeto pronto pra ser licitado, ai passamos
por todos os 6rgdos, as agéncias que administram o porto, a ANTAQ e etc... Aprovamos em
todos os 6rgaos e certo dia o governador chamou a gente pra apresentar o projeto. A gente foi
pra la, apresentamos pra ele né! VVocé chegou a ver o projeto?

E: Sim. Eu tenho...

A: Voceé tem ele? (se refere ao professor da UFPE) te deu? [risos]

E: Deu o que podia [risos]

A: N&o é bonitinho né?[risos] Entdo...

E: Vocés apresentaram a proposta para o Governador...

A: Pro Governador e ele mandou tocar. Isso foi de 2007, quando eu assumi o Porto, e até
2010 quando eu sai do Porto e fui trabalhar na Secretaria de Articulacdo Regional do Governo
do Estado, mas deixamos ai tudo pronto pra ser licitado. Entdo, eu fui pra secretaria em 2010,
quando foi em 2012 que a gente ganhou a prefeitura eu vim pra ca em 2013 pra fazer a
transicdo do governo do PT para o governo de Geraldo Julio. E t6 aqui até agora e meu
“portinho” 14 se acabando.

E: Quem atua hoje na gestdo no Porto?

A: Olhe, eu ndo sei como é o nome dele ndo, que ja mudou tanto! Sei que era um grupo
politico de Eduardo da Fonte entendeu! E j& mudou diversas vezes essa diretoria ai.

E: Certo. E falando do projeto, ja que o senhor esteve a frente. O que o0 senhor acha do projeto
enquanto desenvolvimento da atividade turistica? O senhor achar que contribuiu?

A: Era pra contribuir né! A ideia era essa. Inclusive servir de mais uma renda, uma fonte de
renda para o Porto, que estava com a area operacional dele quase sem carga. Com ta hoje de
novo! Nédo tem carga! O porto vive de carga!

E: A atividade turistica com os cruzeiros ...

A: Sim... A atividade turistica com o projeto do terminal maritimo foi feito com a gente
também.

E: Era mais uma fonte para atrair ...

A: Exatamente! Na época a gente teve um apoio muito grande direto do governador Eduardo
Campos, mas muito direta! A gente conseguiu verba que o porto nunca tinha visto.

E: Por conta dessa articulagdo com o governador...
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A: Exatamente! A gente conseguia a verba pra fazer as coisas, etc... etc.. A gente teve um
grande apoio dele direto. Direto mesmo! O que a gente precisava ndo tinha. A gente
precisava fazer dragagem do porto, porque tinha um problema de calado né! Um servico
carissimo e a gente conseguia verba com ele. Enquanto isso gente ia atacando a area
degradada. A parte ndo operacional, a partir do nove até o dezessete. Inclusive tem uma parte
dele que ndo foi feito ainda né!

E: Que seria o hotel e o centro de convencgdes...

A: E. N&o foi

E: E o senhor acha que néo foi por qué?

A: Eu acho que porque outros interesses assumiram. Infelizmente essa é a realidade. Porque o
estudo aprovado pela ANTAQ, de como seria feita a licitacdo, o privado construia, explorava,
enquanto tivesse construindo tinha uma “parcelazinha” que ele revertia pro Porto, porque o
porto também vive de arrendamento de sua area né! E depois de pronto essa parcela
aumentava, quando o negocio ja tivesse funcionando. Sé que infelizmente nada disso foi feito.
E: Foi interesse politico?

A: E interesse politico. Inclusive, eu quando sai do Porto — isso ai ndo vai colocar no teu
trabalho ndo [risos] — eu sai do Porto eu deixei todo processo pra ser licitado, ndo cheguei a
mandar pra licitacdo, mas deixei todo pro meu sucessor né! Ai saiu o presidente do Porto, saiu
eu da diretoria, que eu era da diretoria de operacOes e engenharia... Fizeram uma alteracao no
projeto e eu tive que responder ao Ministerio Publico. Eu tive que responder ao Tribunal de
Contas da Unido! Mexeram no meu projeto!

E: Entendi

A: Outras pessoas, com outros interesses mexeram no projeto e eu ndo sabia! S6 soube
quando recebi em casa uma carta do TCU, do Tribunal de Contas da Unido, porque a gente
tinha recurso federal também ta! E o Porto é Federal né... Entdo eu recebi, ai procurei meus...
Primeiro eu fui 14: “cadé o projeto com o processo da licitacdo?” Ai o rapaz que tava la, que
ainda ta hoje 14, que tava na minha época fez: “Ta aqui 6h! Mexeram no teu projeto.” E nem
me avisaram nada, mexeram... Os documentos nenhum tinha minha assinatura! Nenhum! E o
que eu deixei tudo tinha minha assinatura né! Quando foi eu procurei...

E: Acabou se prejudicando?

A: Nao! Ficou resolvido, porque eu disse: “Olha, eu ndo tenho participacdo!” Quando eu vi l&
0 projeto e ndo tinha... N&o era o meu projeto! N&o tinha uma assinatura minha! Foram outras
pessoas. Tiraram tudo isso aqui, troca isso... Entdo fizeram uma licitacdo... Uma licitacdo a
meu ver indecente! Entendeu? N&o olharam o principal que era vocé ter essa parte turistica

né! E...
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E: O envolvimento da comunidade...

A: O envolvimento da comunidade ndo houve nada! Nao houve nada!

E: Votando pra minha pergunta... Se a gente for analisar o projeto como um todo, de certo
modo ele ndo representou essa alavancagem turistica?

A: Nao! Eu acho que ndo. Porque tem algumas coisas que mexeram naquela area la que virou
estacionamento 1a no final do Armazém 14 né! Que ali ia se fazer um teatro, era uma area
cultural.. Poxa, fizeram um estacionamento!

E: N&o houve a contribuigéo cultural?

A: Néo houve! Ndo houve! E o resto é restaurante e barzinho né! O movimento turistico aqui
de fora, de navio ele é muito pequeno. Ele vem de outubro né... E um periodo de poucos
meses... E que o navio chega aqui de manha e sai no final da tarde!

E: Ndo tem uma permanéncia...

A: Nao tem muita permanéncia. O pessoal vai desce... Ndo é como tem em Salvador, Rio de
Janeiro né! Que o pessoal passa dois, trés, quatro dias com aquele navio com trés mil pessoas
dentro.

E: E o senhor acha que isso é deficiéncia por conta do que foi feito no projeto?

A: Nao! Porque sempre foi assim. Na época do projeto era pra que isso melhorasse

E: Essa permanéncia aumentasse?

A: Tinha que aumentar! Mas ninguém da area de turismo participou disso né! Ninguém da
area de turismo...

E: Nem a Empetur? Que é uma secretaria do governo e o governador estava intimamente
ligado com a érea?

A: N&o! Depois de pronto ai o terminal, a Empetur... Vocé conhece o terminal?

E: Conheco!

A: Depois do terminal pronto a gente ficou operando ele. O Porto ficou operando, sei que a
primeira equipe do terminal foi até eu que montei. Pessoal que falava inglés pra receber o...

E: A Unica atuacdo da Empetur entdo era a recepcao de turistas?

A: Era s6 isso! Recepcdo dos turistas. E ainda hoje infelizmente continua assim. Os navios
chegam aqui de manhd e sai de tarde. O maximo tem uns 6nibus ai que fica esperando pra
levar o pessoal em Porto de Galinhas e voltar. E o que os turistas védo fazer. Pro Recife mesmo
sO sobrou eles serem assaltados ali no Marco Zero. [risos]

E: Nessa perspectiva de cidade, o projeto tem um diferencial competitivo? O Porto Novo tem

um diferencial? Ele representa uma atrag&o turistica?
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A: Ele tinha essa ideia, mas ndo representa. Nao representa pra cidade isso. Ta umas pessoas
ai ganhando dinheiro com o bar, com o boteco, restaurantes... Se eu te der um ndmero vocé
vai dizer que é mentira minha. Sabe toda essa area do porto?

E: Do projeto?

A: Do projeto! Isso que ja foi revitalizado? Sabe quanto é que o Porto recebe?

E: Por essa area arrendada?

A: Sim. Oito mil reais!

E: Oito mil?

A: Era pra ta recebendo uns duzentos mil reais. Porque oito mil reais ndo é nada! Nao
significa nada! O Porto, se eu ndo me engano na época do estudo, depois dele ta todo
funcionando ai tinha que receber algo em torno de duzentos e cinguenta mil reais dos
equipamentos e tal... Porque o porto trabalha com concessdo de area também, todos esses
galpBes da area operacional, tudo é concessdo. N&do existe esse nimero oito mil reais! Oito mil
reais € um apartamento na Avenida Boa Viagem [risos]. Pois é... Pra vocé vé o cuidado que as
pessoas que nos sucederam levam o assunto.

E: Permanece assim ainda? Com a mesma gestdo?

A: Mesma gestdo. A administragdo do Porto é pior! T4 na mao de um grupo pior! Mas ai faz
parte dos acordos politicos né!

E: E empresariais da cidade...

A: Pois é! Eu t6 vendo a qualquer momento essa ideia do privatizar isso aqui volte a tona. De
privatizar a area operacional do porto. Acabar com o porto! Foi a maior briga minha com o
governador com o porto, porque além de ser uma area de atividade econdmica pro estado, 0
porto ele representa a fundacdo da cidade do Recife!

E: Ele representa esse legado da nossa historia...

A: Claro! Recife cresceu, nasceu a partir do porto né! Eu passo pelo porto me d& uma tristeza,
porque eu sou apaixonado pelo Porto do Recife.

E: O que lhe atrai mais? O que atrairia o turista?

A: A vista, a historia, os equipamentos que estdo ai, mal utilizados, inclusive o museu!
Infelizmente isso é uma tristeza.

E: Os principais desafios seriam...?

A: Envolver o pessoal de turismo, da cidade, do estado! Envolver o pessoal nesse projeto. Pra
ndo ser s6 um projeto do governador, s6 da administracdo, né! Esse é um projeto da cidade do
Recife! E essas coisas ndo andaram. No servigo publico tem muito isso, a descontinuidade das
coisas né! Quando a gente assumiu em 2007 existia o projeto Recife-Olinda. P4! Acabar com

tudo! Acabar com a parte operacional do porto inclusive. Tomar a frente d’agua do cais do
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porto! O projeto era esse. Conseguiu evoluir dele, derrubou ele né! Néo fiquei muito bem
quisto pelos meus amigos petistas [risos] e arquitetos. (se refere ao professor da UFPE)
trabalhou nisso também, Milton Botler, ndo sei se vocé conhece?

E: Néo conhego! Conhego s6 o professor porque conversamos.

A: Ele falou que a gente derrubou até presidente? Que era presidente do porto?

E: N&o entramos nessas questdes. Foi por causa do projeto?

A: Foi um relatério que eu e (...) fez. A gente preparou um relatério, mandou pro governador,
mandou pro secretario que na época era Fernando Bezerra Coelho, foi o primeiro secretério de
desenvolvimento, que era responsavel pelo Porto de Suape. Mandamos e esse relatorio se
perdeu no meio do caminho, ndo chegava no governador e depois eu descobri que tava, que
ele tinha recebido isso. E no dia que a gente fez a apresentacdo pra ele do projeto de
arquitetura, ai a gente cobrou isso: “o senhor recebeu isso aqui? Um relatoriozinho assim
pequeno sobre a administracdo do porto?” Ele fez: “recebi, mas ndo vi ainda.” “Era oportuno
que o senhor visse 1sso agora, ja que estd havendo todo o projeto.” De discutir o projeto: “isso
aqui ndo ficava melhor desse jeito, ou daquele jeito e tal...” A gente tinha até uma passagem
para o molhe né! Algumas coisas a gente botava como “boi de piranha” mesmo pra ser
cortado, pra gente passar 0 que a gente queria. E... Ele leu! Eu estava em uma reunido no
palacio e 0 nosso secretario de desenvolvimento que era Fernando, que na época era um
homem forte no governo, ele ligou pra mim: “o que foi que vocés fizeram com o governador
que ele demitiu fulano?” [risos] O governador leu o relatério e demitiu o cara!

E: Nossa.

A: Pois é...

E: Bom, acho que € isso né! As respostas foram bem esclarecedoras.

A: Contribuiu?

E: Com certeza! Escutar sua opinido, como foi na época...

A: Entender um pouco da histéria né! Como é que comecou todo esse processo. Que
infelizmente... Falando de arquitetura melhorou um pouco, porque ali s6 tinha galpéo,
ninguém tinha acesso, s6 era ruina. Hoje pelo menos vocé tem um “visualzinho” melhor nessa
parte da cidade. Embora os objetivos eu acho que deixou a desejar. Tanto é que eu acho que
se continuar desse jeito, com essa administragdo que ta ai... A proxima proposta vai cair um
grupo de empresario de arquiteto em cima e voltar pro projeto de privatizar a area
operacional, que vai ser lamentavel se isso acontecer! O porto tem a sua historia, é a histéria
da cidade do Recife. Ai vocé acaba com isso ai, constréi um monte de coisa, prédio pra um
gente rica morar né!

E: Entendi! Vou encerrando por aqui. Muito obrigada!
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A: Ajudou?

E: Ajudou!

A: Esqueci de dizer... na época a gente chegou até fazer uma apresentacdo do projeto dentro
de um dos armazéns pra comunidade, pros politicos, pro prefeito e junto com a universidade.
A gente fez uma apresentagdo virtual, antes de se fazer o museu Luiz Gonzaga a gente fez
essa apresentacdo. Contratou uma empresa, montou uma apresentacdo linda, linda! Trouxe a
participacdo da populagdo. Ficou funcionando 1a depois da apresentacdo por uns quinze dias
pra populacdo entrar 14. Era um lugar muito bonito pra vocé ver. E ficou funcionando, pra
botar o povo pra dentro! Foi o Armazém 12. A gente pegou aquilo ali e montou la toda uma
apresentacdo gigantesca do projeto. Como era, como ja foi em 1917, quando se fez a primeira
reforma do Porto do Recife, e como ficou e como ia ficar agora depois dessa revitalizacdo. A
ideia era envolver! O projeto ndo era meu, ndo era de Eduardo, era do povo do Recife. Era um
projeto pra cidade do Recife!

E: Verdade! [...] Muito obrigada viu seu (...). Foi um prazer!

A: Disponha. Qualquer coisa pode me ligar.
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APENDICE G - ENTREVISTA COM VISITANTE DA CIDADE DE GRAVATA-PE

Entrevistadora: Bom dia! Eu sou pesquisadora na UFPE, poderia fazer uma entrevista com o
senhor sobre essa area aqui do bairro?
Visitante: Pode sim!

: O senhor mora aqui em Recife?

: N&o, sou da cidade de Gravata, mas sempre venho aqui.

: Vem a passeio?

: As vezes sim, mas hoje vim com um pessoal. J4 morei aqui.

E
\
E
Vv
E: Certo. O senhor sempre frequenta essa area?
V: Sempre que posso venho aqui.

E: Lembra como era antes da reforma?

V: Quando eu trabalhava no passado aqui, 1& por 1993 era bem diferente aqui. Era muito
desorganizado, meio sujo. Melhorou muito. Ta mais organizado.

E: Com relacdo ao turismo, o senhor acredita que as pessoas se sentem a vontade e atraidas
pelo lugar? Como o senhor percebe isso aqui?

V: Olha, eu percebo que t& bem legal. Que é muito bom. Inclusive esse arranjo que fizeram
pra um dia... Ou é na quinta, ou na terga... Os estudantes poder vir e conhecer de graca... Eu
achei legal isso ai. Mas também a organizacdo. O respeito que ha. Essa area do turismo é
grande. Eu achei muito bom.

E: O senhor gosta dessa area, traria pessoas...

V: Sempre que eu venho eu costumo trazer... Outro dia eu ia pra Olinda e digo: “vamo logo
conhecer, vocés que ndo conhecem aqui o Marco Zero.” Ai trouxe a galera. Bem legal. Ja fiz
iSSO outras vezes.

E: E o senhor j& utilizou algum servico do lado de c4, do lado de 14?
V: Eu j& fui uma vez ali (se referiu aos Armazéns do Porto), mas com a turma néo. Sozinho.
E: Gostou?

V: E um pouco VIP, mas pra quem tem é bom. Pra quem pode...

E: Entendi. O senhor acha que isso prejudica?

V: N&o. Se a pessoa tiver recursos né! Normalmente quem € turista ele sabe que tem que
gastar né! Ndo acho que... N&o seria criticar isso ai ndo... E organizado, inclusive os garcons
trabalham muito bem, respeitando essa parte ai de dar atencdo as pessoas. Percebi que sdo
bem corteses.

E: Qual seria o maior diferencial desse local da orla? Acha que é a organizagdo, algum
equipamento desse, tudo...?
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V: E tudo. Eu diria tudo. Eu s6 ndo entendo porque ndo t4 vindo tantos cruzeiros pra ca né?
Dizem que ta tendo uma reforma, que vao fazer valer de novo... Parece que vai haver de novo
esse ano. Néao sei. N&o t6... Mas eu acho bem organizado. Agora eu ja vi gente reclamar
daquela &rea la (aponta para o molhe). Porque tem gente que vai pra Ia com medo. Outros ndo
vao. Outro dia eu estava com um grupo e eles ndo quiseram. Eu pensava que era medo de
atravessar nesses barquinhos, nessas canoas... Mas ndo é ndo, é medo da inseguranca. Porque
inseguranca em todo lugar tem né? Eu percebi que uma vez que vim, pra gente atravessar eles
ndo quiseram. Alguns ficaram com medo sabe! S0 isso.

E: O senhor acha que falta alguma coisa aqui?

V: Acho que ndo. Ja tem o suficiente.

E: O que tem td bom?

V: T4 6timo! SO a seguranca que poderia ser melhor ne? O policiamento mais intensivo. N&o
s0 14 (aponta pro molhe), em qualquer lugar. A gente vé que 0 espaco é grande demais pra um
carro, ou dois da policia, t entendendo? Tem desigualdade né! Eles projetaram isso, fazer o
qué né? [...] T4 bom assim...

E: Entendi. E isso seu (...). Muito obrigada pela sua fala.
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APENDICE H - ENTREVISTA COM VISITANTE DA CIDADE DO RECIFE

Entrevistadora: Qual sua idade?

Visitante: Trinta e um

E: Vocé é de que cidade?

V: Daqui mesmo.

E: Conhece essa area aqui do porto?

V: Conheco.

E: Vocé acha que essa area contribui para o desenvolvimento da atividade turistica?

V: Acho. Acho sim! O local € muito propicio a isso. Acho que a intengdo da estrutura do local
também, mas eu acho que o potencial é muito maior. Turistico € muito maior. Apesar de ser
turistico ndo é tanto quanto poderia ser

E: Uhum! Dos atrativos que existem hoje aqui, qual vocé acha que é um diferencial? Dos
servigos que séo oferecidos tem algum diferencial?

V: Diferencial de servicos... Eu acho que ndo chega a ser um diferencial né! Acho que
restaurantes e... Ndo chega a ter um diferencial ndo, na minha opinido. Eu acho que o
diferencial ndo faz nem parte aqui do porto, que seria essa parte da oficina de Brennand, do
molhe, que ficam as esculturas.

E: A paisagem...

V: A paisagem, exatamente! O diferencial seria esse. Em relacdo a servi¢os nao vejo nenhum
diferencial.

E: Que caracteristicas sdo marcantes dessa area?

V: Paisagem. E eu particularmente, pra mim tem um peso historico também né! N&o sei se
todo mundo tem essa impressdo, principalmente os turistas. Mas eu que sou da cidade, eu
sinto um peso historico aqui também.

E: O que poderia ser um diferencial?

V: Rapaz, essa € uma pergunta muito boa. Quando eu comparo com outras cidades que ja
visitei, que tem estrutura portuéria parecida. Sei la... me vem a cabeca a Estacdo das Docas, 1a
em Belém sabe?

E: Sei.

V: A diferenga que eu vejo é do layout, de organizacdo dentro desses galpBes e por ser uma
estrutura fechada né! N&o sei se funcionaria pra Recife. Entdo essa € uma pergunta que eu ndo
saberia te dizer. O que poderia mudar pra ser um diferencial...Teria que pensar bastante [risos]

E: Vocé acha tem uma contribuicédo social e cultural aqui na area?
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V: Tem sim! Muitos eventos acontecem aqui né! Nao s6 o carnaval, evento de final de ano,
Paixdo de Cristo, mas diversos eventos durante o ano... Tanto culturais, quanto de negocios
s&o movidos aqui.

E: Vocé acha que com a revitalizagdo melhorou?

V: Sim. Acho que sim. Em relacdo ha alguns anos atras deu uma movimentada. Ndo tanto
guanto deveria, mas movimentou um pouco sim. Acho que é um ponto turistico com bastante
potencial a ser explorado.

E: Entendi. Muito boa nossa conversa. Muito obrigada pela atencéo.



