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RESUMO

A resiliéncia enquanto fenbmeno humano ganhou espaco na agenda do debate
educacional contemporaneo, aparecendo como possibilidade de favorecer o processo de
formagé&o humana integral. Esta tese buscou compreender como a relagdo entre os quadrantes
de Wilber, a resiliéncia e o reconhecimento podem favorecer a ampliacéo e o direcionamento
a uma formacdo humana integral de futuros docentes, a partir da investigacdo de uma
proposta formativa voltada para promocgdo de resiliéncia no intuito de apresentar suas
contribui¢bes para o processo de formagdo humana. Este trabalho situa-se no campo da
abordagem qualitativa de base fenomenoldgica, interacionista e construcionista e faz uso da
Metodologia de Analise de Redes do Cotidiano (MARES) para acessar o fenédmeno. Durante
quinze encontros, de quatro horas cada, investigamos um grupo de vinte e cinco participantes
utilizando observacéo participante, mapas de rede, diério de gratidao e proposta formativa. Do
total de participantes foram escolhidos dois que apresentaram maior indice de resiliéncia e
dois com menor indice para entrevista em profundidade. A proposta formativa teve como
objetivo nos proporcionar condi¢cbes de elaborar o conceito de resiliéncia integral e suas
contribui¢Ges para o processo de formagdo humana integral de futuros docentes. Tecemos a
partir dos encontros as relagdes das possiveis contribuicdes da resiliéncia integral para a
finalidade da educacdo compreendida como formacdo humana. A andlise de campo
desdobrou-se em uma descricdo dos encontros interventivos, indicando a potencialidade da
resiliéncia, bem como do reconhecimento de si a partir de uma proposta formativa cunhada
nos quadrantes de Wilber e na teoria do reconhecimento de Honneth, visando fazer as
possiveis relacGes entre as tematicas e suas contribuicdes no processo de formacdo humana
integral. As entrevistas foram analisadas lexometricamente através do software Iramuteq e
categorizadas conforme Bicudo em doze categorias abertas. 1) Enfrentamento: esforcos
comportamentais e cognitivos voltados ao manejo de um acontecimento; aprender a lidar com
as adversidades, tornando-se mais suscetivel para encarrar o enfrentamento, mais seguro e por
vez com mais caracteristicas resilientes. 2) Transformagdo cooperativa: movimento e
necessidade de mudar; os participantes relatam que sentem o0s processos que implicam
principalmente a formacdo formal dentro da instituigdo, ainda muito engessados, compilados
por normatizagdes e regras muito duras, onde algumas vezes o pensar parece ser ruim. 3)
Possibilidades ampliadas: o desvelar dos fendbmenos nos processos de formacdo humana,

porém ndo apenas deixando que emerjam, mas sim olhando de modo transformativo, onde o



velho perde um pouco da forca e da lugar a um novo, com modos diferentes de ndo mais
assujeitamento, e sim de rompimentos de barreiras propiciando o0 crescimento. 4)
Compreensdo e aprendizagem: compreensdo nao deve ser tida como algo permissivo,
banalizando o processo de aprendizagem ou coisas semelhantes, e sim uma possibilidade de o
outro vir-a-ser sujeito em todas as dimensdes. 5) Superacdo e integracdo: indicativo de agéo e
movimento; ideia de ultrapassar barreiras, enfrentar problemas, ir além de crises e obstaculos,
superar; nao é apenas 0 movimento de passar sobre, alcancar o resultado apenas, e sim de
aprender com a situacdo, problema, adversidade enfrentada, vez que o simples fato de
alcancar o objetivo/resultado ndo implica um aprendizado, por isso propomos a integracgéo,
como forma de apreensdo do vivenciado. 6) Ruptura dimensional: promogdo em si de
deslocamento e ruptura de padrdes cristalizados em prol de um novo, de uma nova construcao
capaz de incluir outros fatores que antes talvez ndo se fizessem presentes no ambito social,
educacional, emocional, psicoldgico. 7) Cuidado de si: trabalhar-se, construir-se, reconstruir-
se, inventar e reinventar a si proprio; assumir-se em seu projeto singular de existéncia. 8)
Empoderamento: um processo individual e coletivo cujo objetivo é ajudar os sujeitos a
conduzirem as suas vidas e também a se emanciparem; uma tomada de consciéncia critica
com o0 engajamento critico e politico dos individuos e dos grupos; o poder de ser e tomar suas
decisdes, ser dono de suas escolhas sendo capaz de sustenta-las e brigar por elas. 9)
Reconhecimento em si: ideais da cidadania e do exercicio democratico e na responsabilidade
pelo futuro, buscando olhar de maneira integral para o sujeito, possibilitando-o e a si mesmo
um caminho de aprendizados, observacdo de valores, cultura, limitacbes, potencialidades e
capacidades multiplas. 10) Estima e acolhimentos. 11) Autenticidade: livre de mascaras e
genuinamente sincera: nesse tipo de relacdo, professores e alunos tém a liberdade de se
expressar, sem censura ou condi¢fes, de modo que ambas as partes tenham condicdes de
identificar pelas emogdes do outro as ressonancias e os limites de seu proprio “eu”. 12)
Formacdo integral: o caminho proposto para o desenvolvimento da pratica educativa que
integre a complexidade humana, a partir da inclusdo de praticas e exercicios e reflexdes que
contemplem e valorizem cada dimens&o, inclusive a espiritual, assumindo um contexto
integral e consequentemente uma abertura, um novo olhar frente a profissdo escolhida e ao
seu papel quanto educador. Os participantes assumem em suas falas a noc¢do de resiliéncia ja
em uma perspectiva mais integral, contendo os elementos dos quatro quadrantes de Wilber,
fora do escopo salvacionista e de resolubilidade total dos problemas. Podemos encarar a

relagdo entre resiliéncia e reconhecimento como uma forma de luta e resisténcia as mais



diversas formas de sofrimento, uma possibilidade de fazer diferente. Indicamos a necessidade
de mais estudos sobre a promocdao de resiliéncia integral no campo educacional, no intuito de
possibilitar uma melhor qualidade de vida pessoal e profissional dos educadores, auxiliando

na diminuicdo do sofrimento e adoecimento no exercicio da docéncia.

Palavras-chave: Resiliéncia integral. Educacdo. Formagdo humana.



ABSTRACT

Resilience as a human phenomenon has gained space in the agenda of contemporary
educational debate, appearing as a possibility to favor the process of integral human
formation. This thesis sought to understand how the relationship between Wilber 's quadrants,
resilience and recognition can favor the expansion and orientation to an integral human
formation of future teachers, based on the investigation of a formative proposal aimed at
promoting resilience in order to present their contributions to the process of human formation.
This work is in the field of qualitative approach based on phenomenology, interactionist and
constructionist and makes use of the Methodology of Network Analysis of Daily Life
(MARES) to access the phenomenon. During fifteen four-hour meetings, we investigated a
group of twenty-five participants using participant observation, network maps, gratitude
journal, and formative proposal. From the total of participants were chosen two that presented
higher index of resilience and two with lower index for interview in depth. The purpose of the
formative proposal was to provide us with the conditions to elaborate the concept of integral
resilience and its contributions to the integral human formation process of future teachers. We
trace from the meetings the relations of the possible contributions of integral resilience to the
purpose of education understood as human formation. The analysis of the field unfolded in a
description of the interventional meetings, indicating the potentiality of the resilience, as well
as of the recognition of itself from a formative proposal coined in the quarters of Wilber and
in the theory of the recognition of Honneth aiming to make the possible relations among the
themes and their contributions in the process of integral human formation. The interviews
were analyzed lexometrically through the Iramuteq software and categorized according to
Bicudo in twelve open categories: 1) Confrontation, as behavioral and cognitive efforts aimed
at managing an event, is learning to deal with adversities, becoming more susceptible to
dealing with the confrontation, safer and at the same time with more resilient characteristics;
2) Cooperative transformation defined as movement and need to change, participants report
that they feel the processes that imply mainly in formal training within the institution, still
very ingrained, compiled by rules and rules very hard, where sometimes thinking seems; 3)
Possibilities expanded account of the unveiling of phenomena in the processes of human
formation, but it is not only to let them emerge, but to look in a transformative way, where the
old one loses some of the force and gives place to a new one, which brings different modes of
no more assujeitamento but yes of breaks of barriers providing a grow. ; 4) Understanding and



learning understanding should not be taken as permissive, trivializing the learning process, or
the like, but rather a possible of the other to become subject in all dimensions. ; 5)
Overcoming and indicative integration of action and movement. The idea of overcoming
barriers, facing problems, going beyond crises, obstacles, overcoming is not only the
movement to pass on, achieve the result only, it is rather the idea of learning from the
situation, problems, adversity faced, of achieving the goal - result does not imply learning, so
we propose integration, as a way of apprehending the experienced; 6) Dimensional rupture
was seen as the promotion itself of displacement and rupture of crystallized patterns in favor
of a new one, of a new construction capable of including other factors that previously might
not have been present in the social, educational, emotional, psychological; 7) Self-care
implies working, building, rebuilding, inventing and to reinvent itself; take on his unique
project of existence; 8) Empowerment was seen as an individual and collective process whose
purpose is to help individuals lead their lives and also to emancipate themselves, a critical
awareness of the critical and political engagement of individuals and groups, is the power of
being and making their decisions, being the owner of their choices and being able to support
them and fight for them; 9) Recognition in itself supported ideals of citizenship and
democratic exercise and responsibility for the future, seeking to look at the subject in an
integral way, enabling him and himself a path of learning, observation of values, culture,
limitations, multiple capabilities and capabilities; 10) Estimate and welcome; 11) Authenticity
free of masks and genuinely sincere. In this type of relation, teachers and students have the
freedom to express themselves, without censorship or conditions, so that both parties are able
to identify by the emotions of the other the resonances and limits of their own self and 12)
Integral formation is the path proposed for the development of educational practice that
integrates human complexity, from the inclusion of practices and reflections that contemplate
and value each dimension, including the spiritual, assuming an integral context, thus
assuming an openness, a new look to the chosen profession and its role as educator. The
participants assume in their speech the notion of resilience in a more integral perspective,
containing the elements of the four quadrants of Wilber, a more integral vision and outside the
Salvationist scope and total resolubility of the problems, we can deal with the relationship
between resilience and recognition a form of struggle, resistance to the most diverse forms of
suffering. A possibility to do differently. We indicate the need for more studies on the

promotion of integral resilience in the educational field, in order to enable a better quality of



personal and professional life of the educators, helping in the reduction of suffering and
ilIness in the exercise of teaching.

Keywords: Integral resilience. Education. Human formation.



Figura l -

Figura 2 —

Figura 3 -

Figura 4 —

Figura 5 —

Figura 6 —

Figura 7 —

Figura 8 —

Figura 9 —

Figura 10 —
Figura 11 —
Figura 12 —
Figura 13 —
Figura 14 —
Figura 15 —
Figura 16 —
Figura 17 —
Figura 18 —
Figura 19 —
Figura 20 —
Figura 21 —
Figura 22 —
Figura 23 —
Figura 24 —
Figura 25 —
Figura 26 —
Figura 27 —
Figura 28 —
Figura 29 —
Figura 30 —
Figura 31 —

LISTA DE FIGURAS

C0ra COraliNa ....cviiiiiiiiiieieeie ettt 33
ESCOINGS ... e 58
D] 1T 40 LRSS 64
RESIHENCIA INLEQIal ......ccveeieicceee e 66
INtEGralidade .......ccveeieieece e 81
A Grande Cadeia d0 SEI .....cceieiiieieiiesieeie et 83
N =T SR 85
ESTAAOS .. ettt et 87
LIS et 89
THPOS ettt bbb 91
QUAAIANTES ...ttt e e te et e sre e be et esseesaeeneeareenbeeneens 92
OS QUALIO QUAAIANTES .......eeiiveeitieciree ittt sbee e be e sree s beenaees 93
HOION A0S QUAAIANTES........cviieieiieeie e 96
MaPa INTEGIAL ......ovieiieiieee e 98
Categoria de RECONNECIMENTOS........ccuiiiiiieiiieiesee e 116
NO MAMNNNEITO ..o ettt ens 145
MaPA A PESSOA......uveiveeiierreiteeite et st ste e ste e te e ste et e e e e be e besseesaeesreereesreeneens 163
Resiliencia NOS QUAAIANTES ........ccveeiieecieecie et 180
ACOINIMENTO. ...t e e ee e nreenee s 183
AULOCONNECIMENTO ...t et nne e 187
THAUIMAS. ...ttt ekttt b e st e et e e e sn e e b e e b e e sbreenree s 195
L[0T [0 SO 196
Trabalno €M QrUPO ......oouiiiee e 200
(O T 1 1o - TaTo (oI (-] USSR 204
Quadrante SUPEIOr DIFIT0.......c.ccvvieiieiieesie et 208
EXPIESSOES. ...ttt ettt ettt 209
o (01T [ 0T o1 (o USSR 212
DOBNGAS ...t 214
QUAAIANTE NOS ...ttt re e e st e e b e re e saee e 216
RO <. ettt 217
O dESAFIO ...ttt 218


file:///C:/Users/G&E/Desktop/TESE%20Tatiana%20Brasil%20180519.docx%23_Toc10720811
file:///C:/Users/G&E/Desktop/TESE%20Tatiana%20Brasil%20180519.docx%23_Toc10720822

Figura 32 —
Figura 33 —
Figura 34 —
Figura 35 —
Figura 36 —
Figura 37 —
Figura 38 —
Figura 39 —
Figura 40 —
Figura41 —
Figura 42 —
Figura 43 —
Figura 44 —
Figura 45 —

Figura 46 —
Figura 47 —
Figura 48 —

TOAOS JUNTOS....eeetete ettt 221
SBNEIMENTOS.. ettt ettt ettt esreeneeenee e 223
LT oo I RO RPUPROPRPPIR 226
Quadrante INFErior dir€It0 .......ccvvviivieiii e 232
0] (=TT PRSI 232
SONN0 € REAHAATE. ........ooiecie e e 235
SEIINEEQIAl ... 238
PBNSAN ... s 244
Pensando a vida como uma borboleta............ccccooiiiiiiiiii 245
ENcontro NO NEIMFEFA ... 246
Nuvem de palavras com as “assimilagdes dos participantes”.........ccceevvernnen. 253
Arvores com similitudes com “assimilagdes dos participantes”..................... 254
Extrato do grafico de Similitudes ... 255

Arvores com similitudes com “assimilagdes dos participantes” sem a

palavra Problema............ccooiiiiii i 256
Dendograma da classificacdo hierarquica descendente...........ccccovevvevveireennnns 258
Matriz das Unidades de Significado ...........ccccevereiiiininincicee e 263

Os quadrantes pela 0tica reSHHENTE........c.ccvevevereiece e 285



Quadro 1 —

Quadro 2 —

Quadro 3 -

Quadro 4 —

Quadro 5 —

Quadro 6 —

Quadro 7 —

Quadro 8 —

Quadro 9 —

Quadro 10 —
Quadro 11 —
Quadro 12 —
Quadro 13 -
Quadro 14 —
Quadro 15 -
Quadro 16 —
Quadro 17 —
Quadro 18 —
Quadro 19 —
Quadro 20 —
Quadro 21 —
Quadro 22 —
Quadro 23 -
Quadro 24 —
Quadro 25 —
Quadro 26 —
Quadro 27 —
Quadro 28 —
Quadro 29 —
Quadro 30 —
Quadro 31 —

LISTA DE QUADROS

ESTAAOS ...ttt 88
INteligeNnCias MUILIPIAS ......ocvveiieeie e 90
Estrutura das Relagdes Sociais de Reconhecimento.........cccccvvvvvverviieinenns 116
AMOstra emparelNadas............coviiiiiiiic 156
IS (TP PR PPRTPPPURPPR 157
DESCIIGAOD BNCONIIOS .. .eeuvieiieiieeieeie st esteeeeste e te e sreeste e e baebe e e sreesreeneesneeeeas 159
INStrUMENTOS 0 PESQUISA .....c.viveiieiieiieiieie et 167
Cronograma dos ENCONTIOS...........coiiiriiiiicieese e 183
o] £ [0 LRSS 184
Atividades de apreSENTAGAD..........cuevvveieiiese e 185
ALIVIAAAES 0O EU ... 191
LCT0 ] (oI - Lo T 01 o TSR 192
WAIOTES ...t bbbt re s 193
EMNOGOES ... et 194
Descobrindo @ RESTHENCIA........cccueiierieie e 197
Ter Um ProbIEMA.........coo i 199
Analisar SituagBes traUMALICAS ..........erveirerieeee e 202
O UIIMO QI8 .ot 204
CUIHANAOD B Si..ovviiiiiieiieieee e 205
Formas de reCoONNECIMENTO .........cueiierireieseee e 206
SeNtINAO MEU COMPO ..ttt 210
SENEINAD O OULIO ...t 211
Adoecimento e 0 reCONNECIMENTO. ........oiiiiiriiiie e 213
Enfrentando 0S ProbIemas...........cooeiiiiiiiiiieieee s 215
R C 1 (2 To SRS 215
ACEITA 0 UESATIO? ... 218
QUEM BU LBVO? .ttt ettt ete e e eare e e eare e 220
Y T (0] | (o TSRS 220
GIrUPO FOCAI ...t 222
ADOIA. . e 224
EXCIUIT PO ... e 225



Quadro 32 —
Quadro 33 -
Quadro 34 —
Quadro 35 —
Quadro 36 —
Quadro 37 —
Quadro 38 —
Quadro 39 —
Quadro 40 —
Quadro 41 —
Quadro 42 —
Quadro 43 —

SOIUGED GrUPAL ..o 228
O ESPEIND .. 229
N 1] 0T U - USSR 230
Esfera do reCONNECIMENTO.........ocviiuiiiiiiiiieee s 233
MONTAGEM .. 235
RV T0] [=] o o - LTSRS 237
WAIOTES ... bbbttt b e 239
Refletindo 0S VAIOIES........cvviiiiii s 240
PIOVOCAGOES ...ttt bbbttt bbb 242
MaPA 0B PESSOE.......c.eeveiieiieiieieie ettt bbb 243
MaPA COIBLIVO......ecuiiieecie et re e 250

Exemplo de Reducéo de Unidades de Significado ...........ccccceevevveieiiieinenns 261



Tabela 1l —
Tabela 2 —
Tabela 3 —

LISTA DE TABELAS

Escores de tod0os 0S PartiCIPANTES...........ccveieereiiieie e
NIVl d& FESTHENCIA .....viivieiieiieiee s

Escores dos participantes entrevistados .........ceoveviereiieneeresie e



1

2.1

2.2

2.3

2.4

3.1

3.11
3.1.2
3.1.3
3.1.4
3.15
3.2

3.2.1
3211
3.21.2
3.2.13
3.3

SUMARIO

INTRODUGAO ..ot sae s 22
“RESILIENCIANDO” PELAS ESQUINAS POR QUE PASSEI .................. 33

SO EU SElI OS DESERTOS QUE ATRAVESSEI - Resiliéncia: os

AlINNAVAOS 08 SUB TESSTTUTA . ....eeeeeeeeee et e ettt e e e e e e e e eeeeeeens 36

SABE LA O QUE E NAO TER E TER QUE TER PRA DAR - Aspectos

CONSEITUINTES Aa TESTHBNCIA ...ttt eee e 42

NOS ARREDORES DO AMOR QPUE VAI SABER REPARAR -

Resiliéncia e educagdo: um enlace PromiSSOr .........cccceviriririerieriene e 51

AO VENTO VAGA DE LEVE E TRAZ - Aportando na formagdo humana
pelas vias da resiliencia INtegral ..o 62

SER DOCENTE: quando um s6 ndo déa conta de me fazer acreditar que

NA0 € PreciSO SOFFEr taANTO .......cceciiiece e 80

KEN WILBER E SUA PERSPECTIVA INTEGRAL: um debrucar-se sobre

POSSIDIIIAATES. ... 81
Niveis ou Estagios de desenVoIVIMENTO .........ccccoviiveieeneneeese s 85
ESTATOS ... s 87
LENNIES . 89
B I T O UPU SR UPRPRTTPRPRPRPROOR 91
(@ 10 =T | - 1 | (5SSO 92

AXEL HONNETH E A TEORIA DO RECONHECIMENTO: uma lente

0100 =] (01 PSS RPP SR 101
Conhecendo a teoria do reconhecimento de Axel Honneth .............cccceceee. 101
Amor: primeira esfera do reCONNECIMENtO ...........cccvevieeiiiieiie i 105
Direito: segunda esfera do reCoNNeCIMENtO..........cccevereriiininiee e 108
Solidariedade: terceira esfera do recONNeCiMENtO ..........ccccevvvveiieieie e 111

A OUTRA FACE DO RECONHECIMENTO: violacao, privacdo de direitos
L0 T = To  Tor- o ISR 116



3.4
3.5
3.5.1

3.5.2

3.6

4.1

4.2
421

4.2.2
4.2.3
4231
4.2.3.2
4.3

4.4

5.1

5.2
5.3
53.1

RECONHECIMENTO, SOCIALIZACAO, LIBERDADE E EDUCACAO .....121
DOCENTES: O QUE ACONTECE COM ESSA PROFISSAO?...........cc.ccc....... 128

Na estrada longa da vida eu vou chorando as minhas dores:

adversidades, traumas € SOTrIMENTO.......uueeeeeee e 129

Igual a uma borboleta voando triste por sobre uma flor: o adoecer
(0 01007 0 (=PRSS P TSP 133

UM MODO OUTRO DE OPERAR: UM OLHAR AMOROSO PELAS
LENTES INTEGRAL ..o 139

PERCURSO METODOLOGICO: 0 n6 do nd na rede do marinheiro,
POF ENEIE @S MATES ...eveevieieieiesie ettt re et e e e e e stesresreaneeneas 145

PRESSUPOSTOS DA ABORDAGEM E ESTRATEGIAS
METODOLOGICAS DA PESQUISA .......c.coiieieieieeeeeesesese e, 146

OS CAMINHOS PELA MARES E MARES........cccoviiiiiieeeeeeeseeee e 149

Conhecendo as aguas a serem navegadas: familiarizacdo com o local da

PESGUISA. ...tttk ettt bbbttt et et b ekt b et b ettt b et eneene s 150
Navegando por entre os mares: capturando dados desvelados...................... 150
INSTIUMENTOS ... 154
Instrumentos para consStrugao doS dATOS ........ccevververierirenieeeee e 154
Instrumentos da experiéncia formMatiVa..........ccccoerereieneniseeee e 158
PARTICIPANTES . ... e 169
ANALISE DOS DADOS ......oovieeeieesieeeeeseeeeeessesisssseses s senssesessessensessesneseas 171
RESULTADOS: apresentacdo, analises € diSCUSSOES.........cevververierereresnanens 179

PROMOCAO DE RESILIENCIA: reconhecendo-se em si mesmo e, nas

relacdes e 0s processos para formacdo humana integral ...........ccccocevvvevviierenee. 179
ANALISANDO O MAPA DA PESSOA COLETIVO....cccooveviieeveeecee e, 249
ANALISANDO AS ENTREVISTAS ..ottt 251

Analisando as entrevistas com 0 IRAMUTEQ ........cccccoeviviiniienineic e 251



5.3.2

53.21
5.3.2.2.
5.3.2.2.1.
5.3.2.2.2
5.3.2.23
53224
5.3.2.2.5
5.3.2.2.6
5.3.2.2.7
5.3.2.2.8
5.3.2.29
5.3.2.2.10
532211
5.3.2.2.12
5.4

54.1
5.4.2
5.4.3

5.4.4

Relato de uma experiéncia vivida: da entrevista ao tratamento dos

AOOS ...t 259
Explicagdo das Unidades de Significado ...........cccceveiiiiniiiinicicccc e 260
Analise e discussdo do Grafico das Unidades de Significado ............cccocvevveenene 264
ENFrENtamENTO........oiiiiice e 265
Transformacao COOPEIALIVA. ..........ccveiveiierieeie e 267
Possibilidades ampliadas ..........cccceiieiieieiic e 268
Compreensao € apreNdiZAgEM..........ccveiieieerieiee i erre e 269
SUPEIraca0 € INTEJIAGAD ......ccuveveireerteeiesie st e rteeee et e st sae e teeste e sreesre e 270
Ruptura dimensional.............ccvoiiiiiiieie e 273
CUTHAAD T8 ST .ttt bbbt 273
EMPOUEIAMENTO ..o 275
RECONNECIMENTO BIM Si...viiiiiiiieite et 277
Estima € aCOINIMENTO.........coviiiii e 279
AULENTICIAAUR ...ttt 280
FOrmagao iNtEgral ..........cooiiiiiiice e 280

A RESILIENCIA INTEGRAL NOS QUATRO QUADRANTES DO

KOSMOS: um panorama geral, uma compreensao, Uma Visao ............c.cceveennene 283
Dimenséo subjetiva (as experiéncias educacionais): .........ccccceeevvevieiieieennnns 286
Dimenséo objetiva (0 comportamento educacional): ..........ccccccceeviivieiieenen. 288
Dimenséo intersubjetiva (a cultura educacional) ...........ccccccoeviiiiiiiie e, 290
Dimenséo interobjetiva (0s sistemas educacionais): .......ccccvvververenenenesennnns 293
CONSIDERAGOES FINAIS ......ooiieieeeeeereeeeeeeeee e ssss s 296
REFERENCIAS.......ooiiiiieisiecisee ettt 304

ANEXO A —ESCALA DE RESILIENCIA.......c.cooiieveeeeeeeeeeeeee e 326



APENDICE 1 - MODELO DE TERMO DE CONSENTIMENTO
LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE, utilizado para adesdo dos

participantes na pesquisa de CamMPO........cccevverieiieieere s 329

APENDICE 2 - ROTEIRO DA ENTREVISTA EM PROFUNDIDADE .... 331



22

1 INTRODUCAO

Tempos tdo dificeis nos suplicam cuidado e atencdo. No contexto da educacdo, nada
tem sido facil, favoravel, ameno, tranquilo, o0 que de certa forma causa uma imensa angustia
em quase todos aqueles que dela se alimentam, lutam e desejam ver modificacfes, além da
constante luta para superar os desafios que se apresentam.

Tais desafios extrapolam a educacdo em sentido estrito, envolvendo a sociedade e
requerendo reflexdes mais amplas no que diz respeito as metas da formacdo humana, devendo
incluir a multietnicidade, a convivéncia plural e democratica e a unidade na diversidade.

A cada dia torna-se mais presente a desconfianga, violéncia e agressao nas relagdes, e
0s cidaddos cada vez mais transformam-se em inimigos em potencial, cujo foco € a disputa
entre si em todos os ambitos, demonstrando algumas vezes o que ndo € real, uma falsa
realidade da vida, de ideologia e de pensamentos, e forgando-se a terem atitudes que nao
acreditam, para estar ou pertencer a determinados grupos.

Em meios aos mais variados desafios que enfrentamos, 0s que a educacdo deve se
defrontar — a desvalorizacao profissional e da propria formacdo, o analfabetismo, a evasédo
escolar, a educacdo de jovens e adultos, as mais variadas formas de violéncia, 0
desaparelhamento das instituicdes, as inUmeras reformas contraditérias, etc. —, a questdo da
formacdo humana, sem ddvida, constitui um ponto focal da agenda educativa deste século.

As reflexdes teoricas e estudos empiricos, acerca da formacdo humana, ainda néo
conseguiram estabelecer possibilidades de rupturas com os modelos tradicionais que exaltam
a adaptacé@o ao mercado de trabalho como meta educacional. Entre as causas que estdo na raiz
de nossa dificuldade de pensar essa problematica, estd o fato de ndo dispormos de modelos
complexos de compreensdo do humano capazes de oferecer processos de enfretamento das
adversidades pela reflexdo pedagdgica.

Tratar essas e outras questdes significa ocupar-se com temas complexos que néo se
esgotam numa primeira analise e abrangem uma multiplicidade de fatores e variaveis —
psicoldgicas, sociais, econdmicas, culturais —, todas elas igualmente importantes. E preciso,
portanto, estar atento para vencer as tentacGes do reducionismo bastante comum no campo
educativo.

Como destaca Rodrigues (2001, p. 253-254):

A partir dos tempos modernos ocorreram diversos movimentos para universalizar a
Educagdo Escolar e essa universalizacdo tem sido cada vez mais entendida como
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universalizagdo da Educacdo. Como a Educacdo Escolar sempre teve por
caracteristica central lidar com questdes do conhecimento e da formacgdo de
habilidades, ambas as concepcbes de Educacdo Escolar e Educacdo foram se
identificando até dissolver absolutamente o sentido de formagdo humana. A
concepgdo de formacédo foi reduzida ao plano dos dominios dos conhecimentos. [...]
As criancas serdo enviadas para a Escola cada vez mais cedo e nela permanecerdo
por um tempo mais extenso. E isso ndo sera porque hd um mundo novo de
informacdes a ser processado e, sim, porque a Escola devera exercer o tradicional
papel das familias, das comunidades, da Igreja, e ainda, o que lhe era préprio:
desenvolver conhecimentos e habilidades. Ela devera se ocupar com a formacéo
integral do ser humano e tera como missao suprema a formacéao do sujeito ético.

A partir das minhas inquietagfes, o desejo de pesquisar a resiliéncia e formagao
humana numa perspectiva integral assumiu uma nova conotacdo, perfazendo os caminhos
advindos dessas angustias, sofrimentos e dores que insistiam em se apresentar no meu
cotidiano profissional como psicologa, dando lugar a questionamentos e formas como 0s
sujeitos encaravam suas varias adversidades.

Ao longo da minha trajetoria profissional, tive uma oportunidade conferida por meio
da experiéncia de ser professora substituta (isso de alguma forma poderia ter me levado a um
lugar de ndo legitimidade como docente — o que ndo aconteceu) da Universidade Federal de
Pernambuco, onde estabeleci contatos com os alunos em formagdo e com 0s mais diversos
questionamentos sobre seu papel ou papéis, as tarefas desenvolvidas, a finalidade de sua
atuacdo, o ndo desejo de estar naquele lugar, a escolha (ou falta de escolha) da profissao, o
alto indice de adoecimento e os tipos de doencas mais temidas, 0 ndo reconhecimento e
principalmente um vazio imenso no ambito do cuidado do professor. Um lugar de néo
pertencimento social, que hoje ganha ainda mais forca no escopo politico que se engendra de
maneira a devastar sonhos e ideais.

N&o posso me esquecer dos meus caros colegas de profissdo, os docentes do centro de
educacdo, que, apesar do amor pelo exercicio docente, por ter feito a escolha por esse
caminho a ser seguido em algum momento da vida e por uma série de outras variaveis, era
perceptivel em alguns a dor, o sofrimento, a angUstia, as adversidades advindas da profissao.
Esse ndo foi nosso foco, mas registro aqui o crescimento constante do adoecimento dos caros
colegas, que ttm uma ardua tarefa, ndo valorizada em nossa sociedade, de ensinar e trocar
conhecimentos.

Neste processo, observei a importancia de trabalhar conteddos que a0 mesmo tempo
cumprissem sua fungdo teorico-reflexiva e, principalmente, pudessem afetar a pratica

cotidiana das/os alunas/os, assim como constatei que havia uma demanda em entender a si
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mesmos minimamente, a fim de poderem buscar compreender o outro, algo que para as/os
alunas/os parecia extremamente novo e impossivel.

Partindo da minha experiéncia no mestrado (BRASIL, 2015), na qual realizei uma
intervencao que visava a promocao de resiliéncia, obtive deslocamentos no comportamento e
forma de olhar as adversidades das/dos estudantes de pedagogia e, pude me dar conta de que o
mais valioso estava nas falas destas/es sujeitos, que imploravam por cuidado e
reconhecimento de si e para si, por sentirem-se parte do mundo, no quanto as redes de
vinculos podem influenciar positiva ou negativamente, visto que sdo “[...] estruturas
significativas e inerentes as praticas sociais” (CAILLE, 2002, p. 115).

Assim decidi langar-me ao mar complexo de um doutorado, na tentativa de encontrar
tesouros mais profundos. Nasceu um desejo de ser doutora em mim mesma e proporcionar
aos sujeitos essa mesma possibilidade, pois, em espacos onde mal se re/conhece a si, ser
doutor de si' é ser muito no mundo.

Para tal, é sabido que todos os acontecimentos das nossas vidas decorrem de relagdes,
sejam familiares, profissionais, amizades, com 0 meio ambiente, ou na suposta auséncia de
qualquer estimulo externo, é certo que nos relacionamos conosco, NOssos sentimentos,
angustias, medos, adversidades, memorias, traumas, etc. S8o estas relacbes fontes de
conhecimento, crescimento e reconhecimento, uma vez que recebemos inspiragdes como
resultado da dindmica interativa que movimenta a vida, ou, como dizem 0s mais sabios,
reconhecemos nos outros aquilo que de certa forma conhecemos em nds mesmos. Talvez esse
seja 0 primeiro ponto crucial da questdo: serd que nos conhecemos o suficiente para
reconhecer o outro?

O mais comum é ndo saber como lidar com tudo isso. Na grande maioria das vezes,
para compreender as relacfes e o0 que elas trazem consigo, é necessario um olhar interior,
entender a si mesmo. Para que esse processo se torne responsavel e consciente, é peculiar
aprender a se conhecer, criar possibilidades de construir novos caminhos em sua vida, retomar
um desenvolvimento, a partir da ruptura, com a construcdo de novas formas de subjetivacao.
N&o optando, portanto, esquecer ou subestimar o evento traumatico, mas a partir dele refazer-
se a si mesmo (CYRULNIK, 2004) e para si mesmo acima de tudo.

No momento, 0 que nos inquietava era e continua sendo a auséncia quase que total de

um processo educativo formal que trate diretamente as relagcdes das/os alunas/os e futuras/os

1 Processo de reconhecimento de si mesmo nas trés dimensdes de Honneth: amor, direito e solidariedade,
integradas as ideias de resiliéncia.
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docentes do cultivo do seu autoconhecimento como seres humanos, do reconhecimento de e
para si dos seus potenciais e limitacGes, das possibilidades de superacdo e subjetivacdo das
adversidades, do enfrentamento da vida, do olhar para si mesmo, do desenvolvimento da
capacidade de acreditar ser uma pessoa importante na formacao de outros seres, das poucas
relagbes de afeto seguro, da sensacdo de invisibilidade, negligenciando os quadrantes
interiores EU e o NOS, na visdo de Ken Wilber (2008)?, dando énfase ao quadrante
exteriores ISTO e ISTOS, afastando assim as possibilidades de cuidados consigo e para com o
outro.

E para onde vai a maioria de nossas/os futuras/os docentes? Para a escola, que,
enquanto instancia social responsavel pela organizacdo e transmissdo do conhecimento
socialmente produzido, assimilou o rompimento com a Cadeia do Ser®, que é normalmente
apresentada como: matéria, corpo, mente, alma e espirito, fidelizando-se aos pressupostos
liberais e cientificistas. Consequentemente, a educagdo reduziu-se a uma funcéo transmissiva
e meritocratica ao invés de humana-formativa.

Imersas num grande emaranhado quanto ao dever humano, as instituicdes de ensino
abrem méo do ensino critico-reflexivo-criativo-contemplativo e humano-formativo visando
desenvolver quase que exclusivamente o exercicio da memorizacdo e o raciocinio légico-
matematico e linguistico (GARDNER, 1995), restando uma participacdo coadjuvante as
ciéncias fomentadoras do pensar nas dimensdes educativas do deve ser.

Severino (2010) aponta que o sistema anda obedecendo a uma ldgica capitalista
marcada por um irreversivel processo de globalizacdo econdémica e cultural, no qual
referéncias ético-politicas perdem sua forca na orientacdo do comportamento das pessoas,
trazendo descrédito e desqualificacdo para a educacéo.

Na auséncia de clareza com relagdo a uma perspectiva multidimensional da realidade e
do ser humano por parte das institui¢ces veiculos de conhecimento, a escola assimilou o olhar
monoldgico da ciéncia, contribuindo para que o individuo participe do processo de construcéo
social refém daquilo que “€¢” ou “esta” disseminado como “verdade” (WILBER, 2006).

Mediante esta logica instituida pelo processo de negacgdo, é axiomatico dizer que

evoluimos tecnologicamente, porém somos prisioneiros dos processos de crescimento

2 Ken Wilber (2007) criou o chamado Sistema Operacional Integral, uma forma de mapeamento das mdltiplas
percep¢des humanas a respeito de um determinado fendmeno, inclusive do préprio fenémeno humano. Na
intencdo de construir uma visao integral da realidade, Wilber (2008) faz uso de cinco elementos: os quadrantes,
0s niveis, os estados, 0s tipos e as linhas.

3 Iremos nos aprofundar nesses conhecimentos no segundo capitulo.
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econdémico, de uma sensacdo de fracasso e incapacidade de colaborar com o processo
formativo de outrem (CORDEIRO, 2012). Nas/os alunas/os de graduacdo em pedagogia, foi
facil perceber durante minha experiéncia docente e no processo interventivo do mestrado, o
qguanto ndo ter um espaco para olhar para si e ser solicitado a ter atitudes e sentimentos
positivos, a dor da invisibilidade quanto sujeito ao longo do exercicio da profissdo, pouco
reconhecimento e valoragdo do trabalho desenvolvido, competitividade interna e a fragilidade
das relacdes interpessoais na instituicdo, saber lidar com as dificuldades em varios ambitos
dos seus futuros alunos, na e da escola, manter-se calmo, equilibrado psicoldgico e
emocionalmente, sem falar do fisico, sdo requisitos muitas vezes ndo atingiveis pela grande
dificuldade de lidar com suas proprias adversidades.

Através da teoria de Wilber, nossa intencdo foi revisitar a perspectiva integral, nos
detendo aos quatro quadrantes e aos possiveis enredamentos que surgem entre ela, a
resiliéncia e o reconhecimento, buscando assim dar nossa contribui¢do para a construcao do
conceito de resiliéncia integral. Mas isso ndo nos era suficiente, parecia faltar algo, que ao
longo da pesquisa pudemos clarificar estar contidos de uma forma sutil na perspectiva
wilberiana.

A resiliéncia como um processo de ser afetado, enfrentar e transformar as
adversidades em potencialidades de crescimento (YUNES, 2006; GROTBERG, 2005;
CYRULNIK, 2004) surge como uma possibilidade de enfrentamento e saidas diante das
condicdes adversas, desafiando o modo naturalizador de ver estes espacos e instigando a
ampliacdo das visfes dos envolvidos no processo.

Segundo Guzzo (2015), para discutir processos de resiliéncia é preciso ter claro o
horizonte politico, para onde as intervencdes estdo sendo dirigidas, na tentativa de favorecer
uma consciéncia politica de ser sujeito de sua propria historia e poder operar mudangas no
cotidiano.

A psicologia tem apresentado como via tedrica para compreender e discutir essas
interrogacbes o conceito de resiliéncia, comumente definida como a “capacidade” de o
individuo, ou a familia, enfrentar as adversidades, ser transformado por elas, mas conseguir
supera-las. Na tentativa de ampliar o entendimento deste fendBmeno, Junqueira e Deslandes
(2003, p. 235) apontam a resiliéncia como a:

[...] possibilidade [humana] de superagdo num sentido dialético, isto §,

representando um novo olhar, uma ressignificacdo do problema, mas néo o elimina,
pois constitui parte da historia do sujeito. O carater contextual e histérico da
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resiliéncia se expressa seja do ponto de vista biografico, seja do conjunto de
interac6es dadas numa cultura determinada.

Contudo, em outros momentos, a literatura destaca o fenémeno da resiliéncia como
“[...] a capacidade dos individuos de superar os fatores de risco aos quais Sa0 expostos,
desenvolvendo comportamentos adaptativos e adequados” (GARCIA, 2001, p. 128), podendo
ser entendido como risco os resultados negativos e indesejaveis no desenvolvimento do
sujeito. Ndo podemos deixar de incluir o social, pensando na concepcao de que todos 0s
elementos que dele fazem parte afetam e séo afetados pelas relagdes, pelos diversos fatores
que se apresentam como de risco e protetivos, podendo estes ser encarados de modos
diferentes por cada populagdo, quica cada ser humano.

Para colaborar com nossos estudos, langamos mao da teoria do reconhecimento, huma
tentativa de ampliar nossas percep¢fes no campo mais tedrico-objetivo quanto ao outro, as
relacfes e ao nosso modo de agir e pensar as adversidades, mas atentos as suas limitaces no
campo empirico. Axel Honneth faz uso das ideias de Hegel, bem como das ideias de George
Herbert Mead (1863-1931), numa busca de estabelecer a consciéncia de perceber a si mesmo
como ser suspenso; é a totalidade singular de consciéncia que se percebe como ser suspenso
no outro e pelo outro, e assim se percebe a si mesma como reflexiva.

Honneth ndo simplesmente aplica uma definicdo acabada de reconhecimento aos
fendmenos politicos, mas busca fundamentar solidamente, a partir dos escritos do jovem
Hegel, a ideia de que é a luta por reconhecimento (e ndo a luta por autoconservacao) que
constitui uma gramética ndo utilitarista, mas moral. Honneth constrdi a hip6tese fundamental
de que a experiéncia do desrespeito, isto é, de ndo-reconhecimento, “[...] ¢ a fonte emotiva e
cognitiva de resisténcia social e de levantes coletivos” (HONNETH, 2009, p. 227). Assim,
deve-se entender a luta social como:

[...] o processo pratico no qual experiéncias individuais de desrespeito sdo
interpretadas como experiéncias cruciais tipicas de um grupo inteiro, de forma que

elas podem influir, como motivos diretores da acdo, na exigéncia coletiva por
relacbes ampliadas de reconhecimento. (HONNETH, 2009, p. 257)

Apoiada nessas possibilidades teoricas, passei a pesquisar a relagdo entre promocao de
resiliéncia, o reconhecimento, a perspectiva integral e a formacdo humana, no intuito de poder
contribuir para uma nova forma de olhar as queixas advindas da educagdo, como traumas,
patologias, medicalizagéo, falta de valorizacdo profissional, sucateamento das instituicoes,

aumento da violéncia, desestimulo por parte dos alunos e colegas de profissao, falta de
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comprometimento das familias, fracasso escolar e as diversas maneiras de lidar com este
universo.
Cada ser humano tem uma forma particular de olhar para sua(s) adversidade(s). Para
Chequini (2009, p. 1):
Os estudos sobre resiliéncia investigam a capacidade do individuo, grupo ou
sociedade de superar adversidades; buscam responder a questdes relacionadas aos
processos através dos quais se da essa superagdo, o que leva uma pessoa ou
comunidade a ultrapassar situacfes de extrema dificuldade e sobreviver de forma

renovada e fortalecida. Procuram responder quais seriam os fatores que atuam no
processo e que garantem o sucesso mesmo diante do infortanio.

Sendo assim, pretendemos com esse trabalho comecar a entender como a relagdo entre
resiliéncia, reconhecimento e perspectiva integral colabora com a ampliagdo e um
direcionamento para uma formacdo integral. A tentativa é de colaborar com o
desenvolvimento de formas de promocéo de resiliéncia e reconhecimento de si no &mbito da
formacédo humana no campo da educacéo.

Esse € um campo no qual ainda é perceptivel a escassez de trabalhos. As reflexdes
acerca da resiliéncia no ambito educacional denotam a ambivaléncia embutida nos conceitos
de resiliéncia, ora sobrecarregando o sujeito, atribuindo-lhe apenas a sua “capacidade” de
superacdo o0 sucesso ou fracasso da formacdo, ora retirando-lhe as possibilidades de
resisténcia pela atribuicdo de um poder determinista do social ou conservando uma
indeterminacdo através do hibridismo, além dos poucos estudos que enfoquem a possibilidade
de promocéo de resiliéncia com futuros docentes.

Neste sentido, surgem alguns questionamentos que vao povoar nossa mente durante
um tempo de maturacdo, nos levando as seguintes questdes: qual a percepcdo de resiliéncia
assumida pelas/os futuras/os docentes, alunas/os de pedagogia da UFPE? Qual a percepcao de
reconhecimento para essas/es mesmas/os alunas/os? Como a relacdo entre resiliéncia e
reconhecimento pode contribuir para uma formacdo humana? Como uma experiéncia
formativa a guisa da relacdo entre resiliéncia e reconhecimento numa perspectiva integral e
que busca a promocéo de resiliéncia poderia contribuir na formacdo humana de alunas/os do
curso de pedagogia da UFPE?

Diante de tantos questionamentos formulamos a partir da tematica da pesquisa a
seguinte pergunta norteadora: De que maneira a relagdo entre os quadrantes de Wilber, a
resiliéncia e o reconhecimento Honneth pode favorecer a ampliagéo e direcionamento a uma

formacgé@o humana integral de futuros docentes?
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Perguntas desta ordem servem para instigar e pensar em uma premissa de nossa tese, a
qual considera que as pessoas em geral ndo tém acesso a um processo de ensino, nas
instancias de socializagdo, promotor de uma formacao com sentido de humanizacao, e sim sdo
imersas em uma dindmica mercadoldgica e pouco reflexiva, onde o “ser-Si-mesmo em outro”
(HEGEL, 1992) ndo existe em praticamente nenhuma instancia. Rohr (2007) relata que
pessoas que crescem sem conseguir balizar seu processo de hominizagdo — processo natural
de se tornar homem ou mulher obedecendo ao estagio de crescimento desde a infancia até a
velhice — e a humanizacdo, que requer um trabalho de autoconhecimento por parte do
individuo a respeito da sua propria natureza, que para ele € composta por multiplas
dimensdes, de modo a ndo perpetuarem dores e sofrimentos, além do assujeitamento a
processos de inferiorizacdo e invisibilidade no ambito social. Sendo assim defendemos a tese
de que a relacdo entre "os quatro quadrantes” de Wilber, a resiliéncia e a teoria do
reconhecimento de Honnett favorece a ampliacdo e direcionamentos a uma formagdo humana
quanto a espiritualidade, na qual a resiliéncia desponta como integral, multidimensional e
promotora da ampliacdo de valores, rompendo, assim, com visdes salvacionistas, adaptativas
e utilitaristas atribuidas a este fenébmeno.

Como pressuposto para nossa pesquisa, partimos de um conceito de formagdo humana
que, ao considerar as multiplas dimensdes do ser (ROHR, 2007, 2010) — fisica, sensorial,
emocional, mental e espiritual —, tem como objetivo ofertar conhecimento adequado a/ao
aluna/o de graduacdo em pedagogia, possibilitando a promocdo de conscientizacdo do seu
compromisso com seu proprio processo de humanizacdo que acontece por meio do
autoconhecimento, do reconhecimento matuo, da autonomia e do desenvolvimento humano, a
medida que busca integrar as dimensdes, favorecendo a apropriacdo, expressdo, superagado e
subjetivacéo das dificuldades vivenciadas pelos mesmos ao longo de sua vida.

Como justificativa para pesquisa, encaramos a possibilidade de ser feito um esforco
pela educacdo formal no sentido de oportunizar os sujeitos a entrarem em contato com o
processo de humanizagdo e desenvolvimento humano de maneira mais ampla e substancial,
estabelecendo condigdes de escolha e comprometimento com seu processo formativo integral,
de modo a trabalhar as questdes advindas das dificuldades vividas, além de exercitarem o
reconhecimento mutuo e principalmente as relacdes estabelecidas com o que Wilber chama de
interior e exterior nos quadrantes, observando todos os enredamentos e suas possibilidades.

Espaco para ser-no-mundo de forma integral.
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Pensando na relevancia deste assunto tanto para a &rea de educagdo quanto para a
psicologia e na necessidade de rompermos com os modelos convencionais de olhar para
adversidades e supera-las, propomos investigar a relagcdo entre resiliéncia, reconhecimento e
perspectiva integral numa experiéncia formativa, Promocao de resiliéncia: reconhecendo-se
em si mesmo, nas relacdes e os processos para formacdo humana integral, voltada para
promocdo de resiliéncia em alunas/os do curso de Pedagogia da UFPE.

Dessa forma, o objetivo geral desta tese foi compreender como a relacdo entre 0s
quadrantes de Wilber, a resiliéncia e o reconhecimento pode favorecer a ampliacdo e
direcionamento a uma formacéo humana integral de futuros docentes.

Tivemos como objetivos especificos:

1. Implementar, aplicar, mapear, investigar e analisar uma proposta formativa a luz dos
quadrantes wilberianos, resiliéncia e reconhecimento honnethianos, no intuito de
apresentar suas contribuicdes para o processo de formacdo humana integral de futuros
docentes da Universidade Federal de Pernambuco.

2. Compreender a percepcdo de futuras/os docentes acerca da resiliéncia e da teoria do
reconhecimento e suas possiveis contribuicdes para o processo de formacdo humana
integral.

3. Apresentar as relacBes entre resiliéncia e a teoria do reconhecimento e suas possiveis
contribuicdes para o processo de formagdo humana integral.

Desta maneira, como indicado nos objetivos acima, valemo-nos da MARES -
Metodologia de Andlise de Redes do Cotidiano, que é um método fenomenoldgico,
interacionista e construcionista a ser utilizado para analisar redes sociais do cotidiano, em
geral, e redes de usuarios* dos servigos publicos, em particular, com o objetivo de mapear as
redes existentes, as redes em formacéo ou as redes potenciais, identificando os problemas que
inibem a expansdo da rede e os meios de superagdo dos problemas (AMARANTE, TORRE,
2000; 2007), com o objetivo de transversalizar a relagdo entre resiliéncia, reconhecimento e
perspectiva integral no foco da formacao humana de futuras/os docentes.

Para alcangarmos nossos objetivos com a pesquisa, percorrermos altos mares. No
primeiro capitulo, a contextualizacdo, ainda que de forma breve, do panorama do constructo
resiliéncia desde sua etimologia e histérico, as abordagens de pesquisas e seus caminhos,

semelhancas e distanciamentos com outros termos outrora assumidos como resiliéncia, fatores

4 Explicaremos o uso dessa terminologia no capitulo referente a metodologia.
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protetores, coping e 0s mecanismos de riscos implicados em um dano ou prejuizos, para a
partir disto compreender como os fatores promotores da resiliéncia podem contribuir com a
formacgdo humana. Além disso, nos detivemos nos enlaces possiveis da resiliéncia e cultura,
assim como com a educacgdo. Todo esse caminho nos deu aporte tedrico para desenvolvermos
uma conceituacdo nossa sobre a resiliéncia integral, assumindo assim esse local como guia
para a pesquisa.

Em seguida, no capitulo dois, buscamos apresentar o abraco existente entre a
abordagem integral na perspectiva de Ken Wilber, que nos apresenta os “cinco elementos
essenciais” do SOI ou da Metateoria AQAL (todos os quadrantes e todas as linhas) sé@o
aspectos de nossa propria experiéncia: quadrantes, niveis, linhas, estados e tipos. A realidade
humana é assim descrita em quatro quadrantes: o que mostra o Eu Individual (consciéncia,
realidades subjetivas; que existem dentro de cada um), o que revela o Exterior Individual
(organismo, os comportamentos observados), o que revela a cultura da nossa vivéncia com 0
mundo (cultura, o N6s) e o Exterior Coletivo (ambiente, a sociedade, os comportamentos
observados desde o0 exterior para 0 conjunto da humanidade) e a teoria do reconhecimento de
Axel Honneth, que procura servir de modelo avaliativo dos conflitos sociais contemporaneos
através de um conceito moral de luta social, e também como modelo explicativo acerca do
processo de evolugdo social (WERLE, 2004, p. 53). Da perspectiva da teoria do
reconhecimento, os atores da vida social ndo podem ser compreendidos separadamente do
contexto moral e cultural em que estdo inseridos. Esse contexto quase sempre se encontra
escondido, subentendido nas préaticas sociais e politicas de um povo, muito dificilmente
expostos nos discursos explicitos.

Resiliéncia e educacdo, como este constructo esta inserido no campo educacional e o
gue tem feito para colaborar com tal area. Encontramos o mal-estar da docéncia interligado ao
estresse e a busca dos pesquisadores em promover resiliéncia nos profissionais desta area com
0 intuito de minimizar os desgastes, problemas, adoecimento, licenciamento, aposentadorias
precoces. Para fazer o contraponto, surge a conceituacdo de bem-estar e suas possibilidades na
area educacional, como uma possibilidade promotora de caracteristicas resilientes. Com esses
saberes, procuramos ainda neste capitulo fazer a relagdo do reconhecimento com a educagéo,
apontando como a docéncia acontece enquanto profissdo e o adoecimento docente enquanto
luta social no olhar integral.

J& o capitulo trés apresenta a metodologia, a relevancia do estudo, a apresentagdo dos

participantes da pesquisa, familiarizacdo com o local da pesquisa, os instrumentos utilizados e


http://en.wikipedia.org/wiki/Integral_Theory#AQAL_Theory_.E2.80.93_Lines.
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detalhadamente a experiéncia formativa sob a perspectiva da MARES intitulada Promocao
de resiliéncia: reconhecendo-se em si mesmo, nas relactes e 0s processos para formagao
humana integral, que foi parte da metodologia da pesquisa, tendo sido minuciosamente
estudado e descrito. Explicitamos os fundamentos da metodologia utilizada na pesquisa
participante e sistematizamos quais as atividades foram utilizadas e seu procedimento;
posteriormente, indicamos como foi realizado o sistema de analise dos dados dos
participantes.

No capitulo quatro, apresentamos os resultados atraves dos dados da pesquisa
participante através da observacdo participante, grupos focais, mapa da pessoa coletivo,
diérios de gratiddo e entrevistas em profundidade, sua andlise e os didlogos possibilitados com
os tedricos da area. Neste momento, temos o detalhnamento da experiéncia formativa e analise
por fase, sendo cada uma delas elencadas a teorias anteriormente descritas e estudadas,
subdivida em quinze encontros, tendo sido cada um descrito e analisado. Neste capitulo ainda,
encontra-se uma andlise quantitativa dos dados coletados através da aplicacdo da escala de
resiliéncia, cuja finalidade era captar os participantes para as entrevistas em profundidade,
analisadas através do software IRAMUTEQ, que nos apresenta uma andlise lexométrica, além
de uma analise tematica, sistema de analise de conteudo. Tais andlises tinham a intencdo de
perceber os participantes apds a experiéncia, nocdo de resiliéncia e reconhecimento, assim
como sua atuacgéo e a contribuicdo no processo de desenvolvimento e formagdo humana.

Por ultimo, nas consideracbes finais, teceremos alguns comentarios a guisa de
reflexdes, procurando apontar as colaboracdes dos nossos objetivos propostos, os limites
enfrentados por uma pesquisa como esta e as possibilidades exploratdrias para a continuidade

de uma pedagogia direcionada a busca da formacao humana integral.
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2 “RESILIENCIANDO” PELAS ESQUINAS POR QUE PASSEI

Figura 1 — Cora Coralina

0 tempo muito me ensinou:
Ensinou & amar a vida,

N&o desistir de lutar,
Renascer na derrota,
Renunciar &8 palavras

e pensamentos negativos,
Acreditar nos valores humanos,
E a ser OTIMISTA.

Aprendi que mais vale
tentar do que recuar....
Antes acreditar

do que duvidar,

Que 0 que vale na vida,

N&o é o ponto de partida

¢ e sim & nossa caminhada "

Cora Coralina

Fonte: Pinterest, 2009

Em tempos téo dificeis, falar de resiliéncia foi quase uma tarefa impossivel algumas
vezes, era como me desnudar, transpor barreiras gigantes e ainda acreditar que dali algo
brotaria, mesmo que o broto fosse um grande vazio. A resiliéncia sobre a qual falamos néo
tem carater salvacionista, que leva irremediavelmente a um final feliz, como os contos de
fadas.

Falamos de um lugar de aprendizado, onde podemos olhar para a dificuldade, encarar
as possibilidades advindas da mesma e, acima de tudo, integrar 0 novo saber que se desvela

com o meio e tudo que dele faz parte, visto que afetamos e somos afetados.
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Adentrar nos tempos inglérios que estamos vivendo ndo fazia parte desse trabalho,
mas, ao assumir resiliéncia como algo no &mbito/escopo integral, era impossivel ndo o fazer.
Era e € tdo latente que ndo pude me eximir de tamanho sentimento e me pus como a grande
maioria dos seres humanos que fazem parte da minha convivéncia, lutando ainda mais. Assim
expresso a minha luta: “resilienciar” como forma de resistir e principalmente de existir.

Ser docente e falar de formacdo humana incluem estar presente e presentificada nas
situacOes, acontecimentos e momentos histéricos que em muito vao ressignificar a existéncia.

E, de modo muito singular, irei iniciar meus escritos deste capitulo, a partir da cancéo
“Pra ndo dizer que ndo falei das flores” de Geraldo Vandré (1968), que com muita ousadia fui

tecendo o que chamei de um complemento ndo musical, sob minha 6tica resiliente.

Caminhando e cantando, nem sempre sorrindo, mas seguindo

E seguindo a cang&o, por vezes a Unica forma de espantar a angustia arrebatadora
Somos todos iguais, Somos mesmo? Sera que precisamos ser todos iguais?
Bracos dados ou ndo, nem sempre com 0 mesmo proposito

Nas escolas, nas ruas, em qualquer lugar

Campos, construcdes, familia, amigos, situacdes, trabalhos

Caminhando e cantando, na intencdo de seguir e resistir

E seguindo a cancao, as vezes € preciso parar e olhar para si!

Vem, vamos embora, vamos olhar para o que doi, tentar resolver as dores
Que esperar ndo € saber, ninguém pode fazer por n6s aquilo que ndo desejamos
Quem sabe faz a hora, s6 nds podemos dizer quando e como!

N&o espera acontecer, esperar do outro € como esperar uma ilusdo. FACA!

Vem, vamos embora, que lutar nos faz crescer
Que esperar nao é saber, olhar para si, faz se conhecer
Quem sabe faz a hora, cada um no seu tempo, mas ndo sem tempo

N&o espera acontecer, busca e faz acontecer!

Pelos campos héa fome, de solugéo, de alivio, de vida
Em grandes plantagdes, que geram colheitas. E preciso saber o que plantar

Pelas ruas marchando, sigamos em busca
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Indecisos corddes, mesmo quando ndo sabemos por onde ir, sigamos
Ainda fazem da flor, onde h&a amor e desejos, ha possibilidades

Seu mais forte refréo, que nutre a forca e a presenca

E acreditam nas flores, base de luta e conquistas! Do possivel

Vencendo o canho, rompendo tudo aquilo que gera mal-estar.

Gratiddao a Geraldo Vandré por essa forma e registro de luta! Por resilienciar sem
temer, por provocar em mim e em muitos a vontade de prosseguir na luta.

Sendo assim, que a arbitrariedade ndo seja tdo forte, de modo a ndo permitir a vida, a
luta, que sejamos para além de uma superacdo de atos, atitudes, adversidades, que sejamos
construcdo, transformacao.

A interpretacdo da musica, com sonoridade de um hino, onde 0s versos rimam um com
o0 outro, € uma forma de registro de linguagem, buscava fazer referéncia as cangdes usadas em
passeatas, protestos e manifestacfes contra o regime que se espalhavam pelo pais no ano de
1968.

A mdsica era, entdo, usada como um instrumento de combate, que pretendia divulgar,
de forma direta e concisa, mensagens ideoldgicas, processos de luta e resisténcia aos atos
dominantes que assolavam a populacdo, faziam calar e desaparecer, e 0 modo de producao de
saberes era simplesmente tolhido. O fazer pedagdgico® no periodo do Al5 estava atravancado
a mera reproducdo.

Ao longo da vida, em algum momento, todos iremos passar por pelo menos uma
situacdo adversa. Como nos, individuos, enfrentamos essas situagfes? O que faz uns se
adaptarem e outros ndo a um contexto de intenso estresse? Sdo todas as pessoas que se
recuperam de grandes perdas materiais, psicoldgicas, fisicas e/ou afetivas? A psicologia vem
buscando responder a essas perguntas através do estudo do fendmeno Resiliéncia, o qual gera
uma nova possibilidade de compreensdo acerca de como o ser humano lida com condigcdes
potencialmente traumaticas.

E importante entender a resiliéncia e ndo permitir que seja encarada como um mito, se
concebida como mais um novo nome para ser acrescentado a lista de conceitos ja conhecidos,

como resisténcia, adaptabilidade, invulnerabilidade ou capacidade de enfrentamento/lidar com

5 Estamos chamando de fazer pedagdgico a forma de possibilidades, viabilizagdo da construcdo de pensamentos
e saberes, além do contexto educacional tradicional, nas bancas escolares. Tempos doutrinarios e de muita
obediéncia.
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tensbes; ou, ainda, se tomada num sentido de sobrevalorizagdo dos recursos psicologicos e
competéncias do individuo em detrimento de uma diminuigdo do apoio profissional, social,
administrativo e financeiro a que o0s sujeitos tém direito numa sociedade solidaria e
preocupada com a promocdao da saude e do bem-estar psicossocial.

Todavia, pensar resiliéncia através das multiplas trajetorias existenciais e historias de
vida com sucesso talvez possa demonstrar que nao sé ela existe, como também se trata de um
processo cujo estudo e aprofundamento séo significativos (SOUSA et al., 2014), os quais

veremos ao longo deste capitulo.

2.1 SO EU SEI OS DESERTOS QUE ATRAVESSEI - Resiliéncia: os alinhavados de sua

tessitura

N&o vou me deter em trazer toda a cronologia e a historia da resiliéncia, mas sim a
tessitura desta rede de pescador que ora volta cheia de peixes, ora traz apenas os lixos do
oceano. Brasil (2015) fez um estado da arte, mapeando a origem, surgimento, histérico
mundial e nacional da resiliéncia em seu trabalho de dissertacdo do mestrado, ndo cabendo
aqui mais uma repeticdo, assim como Rachman (2008), que desenvolveu uma revisdo de
literatura bem detalhada sobre resiliéncia nas areas de Educacéo e de Psicologia da Educacdo
de 2002 a 2007, que pode auxiliar o leitor na compreenséo do fendmeno em questéo.

O conceito de resiliéncia, ainda que permeado por discursos polissémicos, vem
ganhando espa¢o no cenario académico nacional. Em paises como Estados Unidos, Canada,
Reino Unido, Inglaterra e Australia, a disseminacdo de propostas metodolégicas com esse
viés investigativo possui ampla diversidade (YUNES; MENDES; ALBUQUERQUE, 2005),
variando intensamente de acordo com a area de estudo. Constatamos, no Brasil, que o tema da
resiliéncia predominantemente situa-se na area da psicologia, embora possamos encontrar
algumas propostas na area da educacdo (TAVARES, 2001; GARCIA, 2007; TIMM,;
MOSQUEIRA; STOBAUS, 2008), servico social (JANCZURA, 2005, MURTA;
MARINHO, 2009) e enfermagem (SILVA et al., 2005; SORIA et al., 2006).

Etimologicamente a origem da palavra resiliéncia considera que ela advém do latim
resilio, resilire. Resilio, conforme dois dicionarios latim-portugués (FARIA, 1967
SARAIVA, 2000; TAVARES, 2001; PINHEIRO, 2004), seria derivada de re, indicando

retrocesso, e salio, indicando saltar, pular, significando assim saltar para tras, voltar saltando.
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De maneira geral, aceita-se que o termo resiliéncia deriva-se da fisica, indicando o
retorno de um material a seu estado anterior depois de sofrer uma determinada presséo.
Tavares (2001) faz uma analogia com a ideia de um material flexivel capaz de autorregular-se
e autorrecuperar-se, voltando a sua forma original apds sofrer uma pressdo externa ou uma
modificacdo na estrutura. Mas como pensar isso no ser humano? Sera que ele volta para o
mesmo estado de quando sofreu a presséo?

Liborio, Castro e Coelho (2006, p. 92) apontam que 0s estudos na area da resiliéncia
atribuiram inicialmente ao termo a ideia de capacidade de resistir, “[...] sendo a forca
necessaria para a saude mental durante a vida”. Destacam que o termo foi utilizado por
Bowlby ao finalizar seu primeiro livro sobre a teoria do apego, em 1969. Nessa época, ja se
atribuia ao termo o significado de um traco ou caracteristica de personalidade que pode
aparecer mesmo sob condicGes adversas. Assim sendo, os individuos que tinham experiéncias
positivas com a mée, o pai e outros adultos significativos poderiam ter uma formacéo de
personalidade saudavel, resistentes as situacGes adversas, ou seja, resilientes. Esse vinculo
com a mde € muito importante para 0s processos de reconhecimento, principalmente na esfera
do amor.

Segundo Branddo, Mahfoud e Gianordolli-Nascimento (2011), os estudos da
resiliéncia comegam a surgir de forma mais intensa com as investigaces de pesquisadores
anglo-saxdes, ingleses e americanos no final dos anos de 1970 e inicio dos anos de 1980, a
partir de eventualidades historicas e socioculturais que ocasionaram uma tendéncia de
interesses e objetos de pesquisa de varias areas da salde mental.

Assis et al. (2006) adotam a nogdo de “potencial de resiliéncia”, que pode ser mais ou
menos desenvolvido no decorrer da vida do individuo. Ou seja, para os autores, “todas as
pessoas possuem um potencial para desenvolver resiliéncia em maior ou menor grau”.

A partir desta visdo, 0s mesmos autores acima citados relatam sob sua ética um problema
originado dos estudos iniciais sobre resiliéncia, que a concebem como atribui¢do de sucesso
pessoal frente ao meio social ‘desajustado’, uma ideia de superagdo, pois esta afirmacao tem
duas fontes de incerteza. Inicialmente podemos falar sobre a definicdo de critério de sucesso
pessoal, j4& que muitos estudos se referem a pessoas “resilientes” como aquelas que nao
apresentam comportamentos antissociais ou problemas psiquiatricos, tornando assim a
resiliéncia restrita a negacdo de comportamentos indesejaveis, enquanto outros estudos fazem
conexao entre resiliéncia com término de estudos, obtencdo de trabalho e manutencdo de um

relacionamento.



38

Sakotani (2016) assume assim uma condi¢do sine qua non em que uma pessoa
“resiliente” ¢ aquela bem-sucedida em alguns aspectos da vida e o “ndo resiliente” seria
aquele que nao é bem-sucedido, sem considerar outras esferas da vida em que este mesmo
individuo é capaz de superar as suas dificuldades.

A outra fonte de incerteza é a nogdo de cultura que determina o que é adaptacdo bem-
sucedida e o0 que € ambiente desajustado, tornando pessoas “resilientes” aquelas que seguem
as normas sociais vigentes, que sao protegidas pelo grupo social ou familiar, principalmente
os individuos pertencentes as classes mais privilegiadas. Isso acaba por rotular e estigmatizar
as pessoas de grupos mais vulneraveis como “nao-resilientes” (SAKOTANI, 2016).

Pessoa (2015) relata que a temaética da resiliéncia pode direcionar a atencdo para 0s
fatores que sdo favorecedores do desenvolvimento saudavel, (sinonimamente entendido como
desenvolvimento positivo), mesmo quando encontramos no entorno do individuo condicdes
extremamente adversas. O autor parte do pressuposto que é relevante analisar os indicadores
sociais que conduzem pessoas a encontrarem formas de lidar tdo distintas com os infortdnios.
Em alguns casos, as pessoas simplesmente sucumbem mediante situa¢bes problematicas. Em
outros, notamos o aparecimento de estratégias, objetivas e subjetivas, que diluem a
intensidade do impacto das adversidades.

A complexificagdo da nocéo de resiliéncia tem sido visivel, fazendo com que a mesma
seja vinculada aos processos sociais dindmicos e intrapsiquicos de risco e de protecdo,
levando-se em conta a interacdo entre eventos estressores e fatores de protecdo internos e
externos do individuo, dois polos: adversidade e protecao.

E precisa estar alerta, fazendo ressalvas em relacio a associacio que geralmente ¢ feita
entre superacao das dificuldades e resiliéncia.

O dicionéario Aurélio (versdo on-line) traz como significado para superar: Ser superior
a ou melhor do que, passar mais além do que, obter uma vitdria relativamente a, e/ou
suplantar. Nem de longe séo definicdes cabiveis aos nossos estudos, pesquisa e investigagao.

E sabido que superar as dificuldades néo significa sair totalmente ileso da situagio ou
evento adverso da vida, pois essas adversidades deixam algumas marcas em cada um, mais ou
menos duradouras, de acordo com a forma especifica que o sujeito lidou ou respondeu as
situacOes de risco a que foi exposto.

Para Castro e Libdrio (2010, p. 21), o “referencial de superagdo ¢ muito particular ¢
subjetivo, variando de pessoa para pessoa, de grupo para grupo, de sociedade para sociedade.
Modelos de sucesso estabelecidos por um grupo podem ndo coincidir com o referencial de
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resiliéncia de outro”, principalmente em relacdo as diversidades culturais, o que deve ser
levado em consideragdo em todos os ambitos da pesquisa.

Neste emaranhado todo, ainda ndo ha consensos na definicdo do conceito de
resiliéncia, o que nos leva a tratd-la como um constructo quando aplicada as ciéncias
humanas, sendo utilizada como uma metéfora, em que seu efeito principal é de criar uma
imagem, uma nova significagdo. No campo humano néo é possivel pensar na possibilidade de
sofrer um grande trauma e retornar ao estado anterior, mas, sim, na capacidade de resisténcia
e flexibilidade mediante os acontecimentos, ou seja, ap6s o0 trauma, o individuo é capaz de se
reestabelecer seguindo sua vida e adequando-se a sua nova realidade (CABRAL;
CYRULNIK, 2015). Também esta associada com o desenvolvimento positivo de criangas,
adolescentes e pessoas quando se deparam com adversidade (LUTHAR; CICCHETTI,
BECKER, 2000; DAIGNEAULT; HEBERT; TOURIGNY, 2007).

No pensamento de Junqueira e Deslandes (2003) por ndo haver ainda um consenso
quanto a definicdo de resiliéncia, o que se deve tomar como base é a ressignificacdo do
problema, ¢ ndo a aboli¢do do mesmo, ou seja, o ser humano ‘adapta-se’ a0 problema e
encontra caminhos para dar continuidade a dinamicidade da vida. A literatura (PINHEIRO,
2004; ASSIS; PESCE; AVANCI, 2006) aponta importantes caracteristicas presentes em
individuos bem adaptados, como projetos de vida, bom humor, autoeficécia, autocontrole,
autoestima, pensamento critico, criatividade e perseveranca, ressaltamos que essas
caracteristicas ndo sdo suficientes e/ou condicionantes de seres ou habilidades resilientes,
sendo necessario insistir na composi¢do com outros fatores e o meio.

O estudo sobre resiliéncia deve ser processual, dinamico e relativo, ndo se baseando
em perspectivas individualizantes (resiliéncia como caracteristica do individuo), ndo
relacionais (desconsidera o contexto e as relagdes interpessoais), deterministas (se é

invulneravel, € inato), estigmatizantes (classifica como resiliente e ndo resiliente).
(LIBORIO; CASTRO; COELHO, 2006, p. 94)

Corroborando esse modo de pensar, a resiliéncia deve ser entendida com
dinamicidade, levando em consideracdo aspectos comunitarios e culturais (UNGAR, 2007;
UNGAR et al., 2007; 2008), num processo situado ontologicamente e atrelado a historia do
individuo. Enfatizamos, desse modo, que compreendemos 0s processos de resiliéncia como
uma construcdo social, mediados especialmente pela disponibilidade de recursos
(BOTTRELL, 2009) que trazem sentidos pessoais que se desdobram em significagdes sociais.

O individuo considerado resiliente passa por uma transformacéo, passagem da sombra

a luz, reaprendendo a viver em sua nova vida ap6s o trauma sofrido, pois é bem certo que o
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mesmo n&o sai da experiéncia da mesma forma que entrou. Sendo assim, podemos dividir 0
processo de trauma em dois momentos: o0 primeiro gera a dor da ferida (a caréncia), e 0o
segundo, a representacdo real que faz nascer o sofrimento. Para sarar a primeira ferida, é
preciso que o corpo € a memoria consigam realizar o processo de “cicatrizacao”, e, para 0
segundo, é preciso alterar a ideia sobre o que aconteceu, rever a representacdo do
acontecimento na vida e construir um novo olhar (CYRULNIK, 2015). Importante ressaltar
que o sujeito considerado resiliente, ndo € uma determinacdo, fixo, estatico, pois as reacdes
surgem de diversas formas a uma determinada situacdo a depender do contexto, do seu
momento de vida bio-psico-socio-emocional.

A resiliéncia ndo é um catalogo de qualidades que um individuo possuiria. E um

processo que, do nascimento a morte, nos liga sem cessar com 0 meio que nos
rodeia. (CYRULNIK, 2001, p. 226)

Superar apenas, ndo nos traz modos de aprendizado, ndo nos leva a revisitar as dores,
angustias e sofrimentos por ventura vivenciados, por vezes ndo vao ocasionar “curas” nem a
construcdo de um olhar diferenciado.

Optamos por tentar construir uma perspectiva critica a fim de sustentar nossos
argumentos, pois quando o tema da resiliéncia € abordado sem problematizacdes profundas
incorre no risco de superficializar o debate e elaborar modelos explicativos meramente
descritivos. A conducdo de boa parte das pesquisas com esse Viés aproxima o conceito ao
modelo positivista de ciéncia e retoma questdes aparentemente ja superadas, como de
associacdo com habilidades adaptativas das pessoas, superacdo na ldgica do ndo aprendizado
ou ainda dentro de uma perspectiva salvacionista, magica e mitica de resolubilidade absoluta
das adversidades.

Para Pessoa (2015), novos paradigmas para essa area de estudo exigem um
comprometimento dos pesquisadores em termos da compreensdo da totalidade da realidade
social, que se tornardo viaveis na medida em que 0s recortes metodologicos e aportes tedricos
forem capazes de desnudar a complexidade das rela¢cbes humanas em sua esséncia. Portanto, o
isolamento de varidaveis ou dos fatores que sdo constituintes de mecanismos de
vulnerabilidade social j& ndo é capaz de contribuir para o avango da produgdo do
conhecimento nos estudos que investigam resiliéncia, na verdade eles sdo apenas uma parte

necessaria para a construgéo epistemoldgica da temaética.
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Talvez ndo consigamos fechar, ou melhor, seja pretensioso demais determinar uma
conceituacgdo fixa para a resiliéncia, visto que a mesma é fluida e desliza sobre as aguas do
contexto, que engloba varios aspectos, ambitos e variaveis.

Percebemos nos estudos da resiliéncia que vem sendo dada énfase aos aspectos
positivos do universo psiquico, tais como felicidade, otimismo, altruismo, esperanca e alegria,
tidos com salutogénicos, em face dos correspondentes de depressdo, ansiedade, angustia e
agressividade. 1sso ndo deve nos levar a crer ou assumir a resiliéncia como algo estritamente
positivo ou provocador do bem, do bom. E preciso lembrar que a promogcéo da resiliéncia
mexe com traumas e feridas, o que causa dores, e ndo ha garantias de que tudo saira
convencionalmente bem.

De acordo com Araujo (2006, p. 92), a resiliéncia tem suas raizes no desenvolvimento
humano: “uma autoestima valorizada pode ser considerada a base para que o processo de
resiliéncia se instale”. Explica que ela é adquirida e se desenvolve “na interpelagdo com os
outros significativos” ao longo da vida do individuo. Afirma, ainda, que “resiliéncia é um
potencial humano, presente nos seres humanos em todas as culturas e em todos os tempos, é
parte de um processo evolutivo e pode ser promovida desde o nascimento” (p. 86).

Para nos, ndo faz sentindo compreender resiliéncia apenas como respostas adaptativas
ou criativas frente as adversidades, mas sim de recursos extraidos do contexto que criam
oportunidades de desenvolvimento e formam identidades fortalecidas, mesmo quando as
respostas esperadas no contexto normativo ndo sejam as obtidas, ou seja, o resultado ndo é o
padréo.

No nosso entendimento, resiliéncia ndo se assemelha a um final feliz, ciclos
perfeitamente fechados, traumas, feridas devidamente sanadas, sem cicatrizes ou marcas.
Incluimos nesse processo a possibilidade de ndo resolubilidade com uma saida. O que nos
mobiliza ndo sdo os resultados, visto que trabalhamos com um fenémeno labil, mutavel,
interseccionado no campo social do individuo; com isso 0 que nos chama atencdo é o
processo e tudo que dele faz parte, tudo que ele pode acessar e afetar.

Diante disto, vamos assumindo para este trabalho a condicdo da resiliéncia quanto um
processo e ndo um traco de personalidade, inata e fixa. Nas proximas se¢Ges vamos continuar

tecendo o caminho que nos levara a uma perspectiva de resiliéncia integral.



42

2.2 SABE LA O QUE E NAO TER E TER QUE TER PRA DAR - Aspectos constituintes da

resiliéncia

Para tentar lograr um caminho de entendimento as muitas duvidas surgidas e ao desejo
de compartilhé-las, buscando entender o que estava sendo dito sobre o0 que para muitos € a
base da resiliéncia — risco, vulnerabilidade, adaptacdo —, vamos fazer uso das ideias de
alguns autores, nem sempre concordando como 0s mesmos, mas elucidando nossos
guestionamentos e nos encaminhando ao que tanto buscamos.

Iniciaremos com a proposta de Junqueira e Deslandes (2003), que estabeleceram o
eixo adaptacao/superacédo, observando assim duas maneiras distintas de conceber a resiliéncia:
uma enfoca o carater adaptativo dos individuos, que diante dos traumas e adversidades
desenvolvem comportamentos adaptados as expectativas sociais (polo adaptacéo); e outra que
enfoca o sentido de superacdo do trauma vivido, que é elaborado simbolicamente e ainda
compreende o fendmeno de transformacéo e crescimento a partir do encontro do sujeito com
as adversidades (polo superacdo). Com isso, foram categorizadas no polo adaptacdo as
normas sociais e no polo superacdo aquelas que implicam uma elaboracdo ativa dos traumas
vividos, como uma maneira prépria de significar as adversidades e lidar com elas
(BRANDAO, 2009).

Por adaptacdo se compreende a possibilidade de a pessoa se manter saudavel, mesmo
passando por situacdes estressantes, conservando suas caracteristicas, adquirindo aprendizado
perante a dificuldade, mas estabelecendo condutas esperadas pela sociedade. Diferente da
adaptacdo, que lanca médo de acOes esperadas, a superacdo implica o0 sujeito usar
caracteristicas resultantes de outros processos resilientes para superar as demandas e ainda
desenvolver novas qualidades (JUNQUEIRA; DESLANDES, 2003). Espera-se que haja um
aprendizado.

Grotberg (1999, 2005, 2006) traz uma definicdo representativa do polo superacdo que
¢ uma das mais divulgadas e dela derivariam outras variagdes: a resiliéncia é “[...] a
capacidade humana para enfrentar, vencer e ser fortalecido ou transformado por experiéncias
de adversidade” (GROTBERG, 2005, p. 15), o que implica dizer que nem tudo se resolvera da
e na forma padronizada em vias das projecdes, desejos e expectativas quanto a determinada
adversidade.

Propomos neste trabalho ir além da ideia de adaptacdo ou superacdo como meras

consequéncias, buscando entender a resiliéncia como um processo dindmico que engloba



43

fatores bio-psiquico-emocional-social e todas as dimensfes que abrangem o ser humano,
como promotora de processos de ampliacdo do autorreconhecimento e das possibilidades de
tornar-se si-mesmo-do-outro. Em todos os contextos em que vive 0 ser humano ou grupo
familiar em desenvolvimento, ha fatores de risco e de protecdo ativos, funcionando de
maneira dindmica e influenciando os processos familiares em seu desenvolvimento.

Segundo De Antoni e Koller (2010), o termo "risco” tem sido utilizado para
denominar fatores ou situacGes potencialmente estressores, que possam predispor a um
desfecho negativo ou indesejado; ja o termo "protecdo” refere-se a fatores que poderdo
defender ou fortalecer a pessoa frente a uma situacdo de vulnerabilidade, ficando claro que o
termo ndo se refere a questdes politicas e econdmicas como muitas vezes € associado.

Desta forma, assumimos os fatores de risco e de protecdo como processos, e ndo
eventos estaticos, e devem ser compreendidos de acordo com a situacdo e 0 contexto, pois,
dependendo das suas implicagdes nas relacfes e os resultados especificos de cada situacgéo,
alguns indicadores podem constituir-se tanto como risco quanto como protecdo (DE
ANTONI, KOLLER, 2010). A resiliéncia, portanto, refere-se a processos que operam na
presenca do risco para producdo de caracteristicas saudaveis (MORAIS; KOLLER, 2004). Ja
a vulnerabilidade tem sido relacionada com caracteristicas inatas ou adquiridas através das
relagbes que o individuo estabelece nos diferentes contextos, que dificultam o
desenvolvimento de respostas adaptativas a situacGes de crise quando estas ocorrem
(CECCONELLO; KOLLER, 2003).

Mais uma vez deixo claro que a resiliéncia na presente pesquisa é compreendida a
partir das construgdes que ocorrem por meio das interacdes do sujeito em diferentes espagos,
que, neste campo tedrico “[...] o compreende como um fenbmeno complexo, atrelado a
interdependéncia entre os multiplos contextos com os quais o sujeito interage de forma direta
ou indireta e sobre o qual incidem diferentes visdes” (DA SILVA, ELSEN, LACHARITE,
2003, p. 18). Desse modo, apresentamos a resiliéncia enquanto um processo, e ndo apenas
como um conjunto de qualidades de um individuo.

Ampliando o pensamento e seguindo nesse Vviés, a resiliéncia caracteriza-se como um
recurso psicoldgico produzido pelas emocgdes positivas que representam uma ampliagdo das
estratégias de enfrentamento e podem servir como fator de protecdo nas situacdes adversas
nas quais o sujeito pode estar em risco. A despeito do risco, as emogdes positivas no
enfrentamento podem produzir resultados saudaveis que afetardo os processos envolvidos na
resiliéncia. (FREDRICKSON, 1998, 2000; PALUDO; KOLLER, 2005).
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Rutter (1985), ao abordar essa temética, destaca as experiéncias positivas que
proporcionam sentimentos de autoeficacia, autonomia, autoestima e capacidade para enfrentar
mudancas e adaptacGes como fatores importantes para o desenvolvimento da resiliéncia. Para
Bandura (1989), a autoeficacia € um dos fatores que pode ser associado a resiliéncia, sendo
essa a crenga nas habilidades individuais para o desempenho de determinadas tarefas. 1sso
envolve o julgamento sobre suas capacidades para exercitar 0S recursos cognitivos para
administrar situacfes e acdes de controle sobre eventos ou demandas do meio, visando ao
futuro.

A resiliéncia e a autoeficicia percebida atuam como forma do sujeito obter uma
melhor qualidade de vida na superagédo da adversidade, envolvendo o contexto, a cultura e a
responsabilidade coletiva, sendo capaz de responder de diferentes formas ante um fracasso
(BARREIRA; NAKAMURA, 2006, p. 78).

Além da autoeficacia, outro conceito associado a resiliéncia é o coping, que assume 0
caminho inverso ao estresse, cuja funcdo é amenizar os efeitos do estresse. Nas palavras de
Dell’Aglio e Santos (2011, p. 215), coping corresponde a “[...] uma resposta que poderia
funcionar como moderadora dos efeitos negativos do estresse, integrando os processos de
resiliéncia do individuo”.

Enquanto o estresse indica o excedente sobre os recursos disponiveis pela pessoa, 0
coping sugere os esforcos cognitivos e comportamentais que favorecem o aumento dos
recursos disponiveis, como se ele potencializasse os recursos ja existentes. “Muitas questdes
vém sendo feitas ainda sobre o que estaria envolvendo o fendmeno da resiliéncia no que tange
ao coping “bem-sucedido” diante das situacdes de estresse” (YUNES; SZYMANSKI, 2006,
p. 31).

Podemos dizer que coping é um conjunto de estratégias, acles intencionais para
gerenciar um estressor, classificadas por Folkman e Lazarus (1980) em dois tipos,
dependendo de sua funcdo: o coping focalizado no problema e o coping focalizado na
emogéo.

O coping focalizado no problema se refere as estratégias usadas para atuar em causa
de um estresse, empreendendo esfor¢os para mudé-la. O papel dessa estratégia é modificar a
situacdo de estresse na relagdo do sujeito com o ambiente que esta determinando o conflito. A
acao de coping focalizado no problema pode estar direcionada para uma fonte externa ou

interna de estresse. Quando externa, compreende estratégias tais como negociar para titubear
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algum conflito interpessoal, requerer ajuda da rede social; quando dirigido internamente, o
coping abarca a reestruturacdo cognitiva, como redefinir o elemento estressor.

Em suma, é uma estratégia que nos lanca a olharmos para o interior, o dentro de nos,
OU para o que nosso ‘nds’ pode estar causando / sofrendo nas relagdes, seja com o proprio
interno ou com o externo.

O coping focalizado na emocdo, por sua vez, é o empenho em regular o estado
emocional quando, em situacdes de estresse, € dirigido a um nivel de sentimentos e atua no
sentido de reduzir a sensacdo desagradavel decorrente de alguma experiéncia conflituosa.
Como estratégia de coping focalizado na emocdo, pode-se citar a ingestdo de um remédio
tranquilizante, uma corrida ou o ato de fumar um cigarro (ANTONIAZZI; DELL’AGLIO,
BANDEIRA, 1998).

E a busca de equilibrio da emog&o, sem camufla-la ou fingir que ndo existe, que ndo
causa desconfortos, angustias, dor ou sofrimento.

Brasil (2015) ressalva que as estratégias de coping fazem parte do processo de
resiliéncia, uma vez gque o enfrentamento das adversidades é uma fase do mesmo. Porém, é
essencial deixar bem claro que coping nédo é a resiliéncia, assim como nem toda estratégia de
enfrentamento é bem-sucedida, portanto, nem sempre resultard em promocéo de resiliéncia.
Por vezes o0 sujeito vai escolher apenas sair da adversidade, dor ou situacéo dificil.

Apesar de toda uma estrutura nas pesquisas no campo da resiliéncia, comegamos a
perceber algumas mudancas de pensamentos. Sousa (2008) mostra que as pesquisas feitas em
Portugal comecaram a mudar de perspectiva: ao invés de focar no risco ou no déficit, estao
buscando focar na promocao de desenvolvimento adaptativo e positivo, de ajustamento face
as dificuldades do cotidiano. Este tipo de percepcdo compreende resiliéncia num ambito
generalista, que estd focado na promocéo e desenvolvimento positivo, e destaca a necessidade
de focar em processos e intervencGes comuns e universais, no lugar de focar risco, déficit e
segregacdo. Neste entendimento de resiliéncia como adaptacdo positiva, ao propor
intervencdes comuns e universais, ndo se leva em conta as diferencas culturais. O que seria
adaptacdo positiva? Positiva para quem nos revelam que ha uma intencionalidade de aprender,
transformar, incluir, dar relevancia ao contexto bio-psico-socio-cultural dos individuos, vez
que a separatividade destes ambitos em termos praticos e vivenciais € da ordem do quase
impossivel.

O campo da resiliéncia nesta perspectiva mais ampliada, relacional, ndo seletiva, é Gtil

para compreender em quais situacdes o individuo torna-se mais vulneravel ao longo do seu
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desenvolvimento e quais sdo aquelas que possibilitam, apesar das dificuldades, projetar-se
para um crescimento fisico e psicologico saudéavel. Sousa (2008) também generaliza risco e
protecdo, universalizando-os, dessa forma o que € risco para alguns, para outros pode ser
protecdo. Assim, resiliéncia ndo implica apenas identificar, mas também estabelecer lagos de
reciprocidade com outros sujeitos além dos seus cuidadores.

Os pensamentos de Sousa (2008) trouxeram uma luz, porém ndo parecia bastante,
insistiamos em pensar na auséncia de alguns aspectos, mas sem descartar nenhuma das
construcdes feitas pelos diversos autores até o presente momento. Em busca de algo que
pudéssemos usar como meio para costurar nosso trabalho, teoria e a intervencdo, como
veremos no capitulo que trard os resultados, langamos mao das ideias de Michael Ungar, da
Dalhousie University — Canada.

O referido autor nos oferece uma compreensdo pos-moderna da resiliéncia, podendo
ser entendida como uma ampliacdo da teoria ecoldgica de Bronfenbrenner, propondo que 0s
individuos e os discursos sociais nos quais participam moldam negocia¢es que determinardo
se um fator de protecdo num nivel ou no outro promoverdo resiliéncia (UNGAR, 2008).

Para entender o caminho percorrido pelo autor, foi necessario recordamos que a
conceituagdo classica de resiliéncia perpassa por uma série de convengdes sobre o que € “estar
bem”, apoiados, sobretudo, nos discursos médicos e nos saberes “psi”, negligenciando outros
aspectos. Dispositivos reguladores preestabelecem e normatizam a compreensdao sobre as
formas representativas dos modelos de agir e pensar que expressam positividade pessoal. Ndo
por acaso estdo, na maioria das vezes, pareados com a realidade da cultura ocidental, da classe
média e dentro da expectativa de determinados grupos étnicos, como se a resiliéncia ndo fosse
algo cabivel a todos os individuos e classes sociais, raciais, politicas.

A ideia de sauddvel ou crescimento psicolégico nas variadas conceituacdes de
resiliéncia sdo questionadas por Ungar, pois para ele é preciso levar em consideragéo a cultura
e 0s contextos especificos nos quais 0s sujeitos estdo inseridos, vez que a interferéncia de
cada fator de protecdo, em diferentes niveis, ira influenciar em resultados desenvolvimentais
diferenciados, ou seja, fatores de protecdo ndo devem ser tomados como algo fixo, estético,
determinista, nem isolados das cultura e do contexto, podendo ter maltiplas combinacgdes que
afetam a resiliéncia.

E preciso sair da logica ja existente que relaciona a resiliéncia com sadde, bem-estar,
resolucdo positiva, como que uma ideia de apenas nesse lugar encontrarmos saidas paras as

adversidades. Encarar e questionar as relaces de poder que existem no processo de atribuigéo
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de significados aos conceitos de satude, representativamente tidos como “verdades”, porém
que ndo podem ser atribuidos a diversos grupos sociais e culturais concomitantemente.

Neste sentido, a resiliéncia se define como “o resultado de negociacbes entre
individuos e seus ambientes por recursos que os definem como saudaveis em meio a
condigdes coletivamente vistas como adversas” (UNGAR, 2004, p. 342).

Ao considerarmos essa perspectiva, chegamos a possibilidade de um individuo estar
manifestando resiliéncia no ponto de vista subjetivo e manifestando vulnerabilidade caso seja
visto pela oOtica social. Assim a sugestdo € que se tente compreender a resiliéncia através das
lentes fenomenoldgicas, de modo a ser considerada como

Negociacdo bem-sucedida dos individuos em busca de recursos de salde, cuja
definicdo de sucesso baseia-se na experiéncia de reciprocidade entre eles e as

construgdes sociais de bem-estar que moldam a interpretacdo de seu status de sadde.
(UNGAR, 2004, p. 352)

Ungar ainda vai nos falar sobre as estratégias de enfrentamento, coping, uma vez que
sdo parte do processo de promocéao de resiliéncia. O que o autor ressalva sdo as diferentes
formas acionadas pelos individuos, pois algumas podem fugir ao que ja esta estereotipado,
considerado “satisfatorio” para o alcance da autoestima, satisfagdo, sensacdo de poder e
controle sobre sua vida. Isso se deve a alguns se utilizarem de mecanismos ndao convencionais
no enfrentamento das adversidades.

Para Liborio e Ungar (2009, p. 483), a resiliéncia:

Primeiramente, é a capacidade de os individuos navegarem por recursos que mantém
bem-estar; em segundo lugar, é a capacidade de os ambientes fisicos e sociais
oferecerem tais recursos; e em terceiro lugar, é a capacidade de os individuos, suas
familias e comunidades negociarem recursos culturalmente significativos a serem
partilhados. E esse processo duplo de navegacdo através de recursos disponiveis,
bem como a negociacdo por recursos a serem proporcionados de forma valorizada

pelos adolescentes, envolvendo tanto o individuo quanto seus ambientes em um
processo dindmico, conduzindo ao bem-estar.

A partir de pesquisas multiculturais, como as desenvolvidas por Ungar e sua equipe de
pesquisadores do Resilience Research Centre®, destacam a existéncia de sete temas que foram
recorrentes na vida de adolescentes avaliados como tendo processos de resiliéncia,
denominados de tensdes que, se resolvidas de diversas formas, levariam ao desenvolvimento

psicossocial associado a resiliéncia e ao bem-estar. Essas tensdes sdo:

® Internacional Resilience Project (IRP), http://www.resilienceproject.org/
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1. Acesso a Recurso Material. Refere-se a possibilidade de o adolescente acessar
estruturas sociais que garantam assisténcia financeira e a concretizagdo de
necessidades basicas (alimento, abrigo, roupas, acesso a cuidados médicos e
educacdo de qualidade e emprego).

2. Experiéncias de Justica Social. Ao expandir seus relacionamentos, 0s
adolescentes desenvolvem a capacidade de, individualmente e coletivamente,
reivindicar seus direitos. Vivéncias de preconceito e de ndo acesso aos
privilégios politico sociais funcionam como catalizadores de conscientizacéo,
resisténcia, solidariedade, crenca em um poder espiritual e enfrentamento da
opressao.

3. Acesso a Relacionamentos Interpessoais que Oferecem Apoio. Os
relacionamentos significativos incluem redes compostas por membros
familiares, grupo de pares, demais adultos da comunidade, professores,
conselheiros, modelos de identificacdo e amigos intimos (associados a suporte
emocional, experiéncias de confianga, amor, cuidado e compaix&o).

4. Desenvolvimento de uma Identidade Pessoal Fortalecida. Um senso de
individualidade é negociado através das relagBes com os outros. O processo de
formacdo de identidade é uma coconstrucdo atraves de interacBes em espagos
discursivos mutuos.

5. Experiéncias de Senso de Coesdo com Outros. Em contraste com o tépico da
individualidade, ha a necessidade de estabelecer uma relacdo balanceada entre o
senso pessoal de responsabilidade com o dever e compromisso com a
comunidade; tal conceito foi emprestado da teoria do Capital Social de
Bourdieu.

6. Experiéncias de Poder e Controle Pessoal. Essa tensdo relaciona-se a
“autoconfianca do adolescente e sua capacidade em tomar conta de si préprio e
sua conviccdo sobre a capacidade de promover mudangas que assegurem
recursos materiais e relacionamentos.

7. Aderéncia Cultural. Refere-se a capacidade de aderir (ou ficar em oposicao) as
normas culturais, crengas e valores de sua comunidade, o que implica em
negociacfes complexas com os cuidadores e comunidades, explicitando os
conflitos entre culturas globais e locais. (LIBORIO; UNGAR, p. 482, 2009)

Assim os autores destacam ser de suma importancia estudar e pesquisar resiliéncia em
contextos e culturas diferentes, possibilitando o reconhecimento dos recursos disponiveis para
sobrevivéncia que, muitas vezes, podem diferir a depender da cultura.

Assim, é possivel concluir que resiliéncia se associa com caracteristicas do lugar
social e politico em que o individuo vive. Conceber a resiliéncia de forma menos
individualizante e universal reduz a tendéncia de culpabilizacdo do individuo pelo préprio
insucesso.

Ungar et al. (2011 apud LIBORIO, 2011) propdem 4 principios que auxiliam na
definicdo e operacionalizacdo de resiliéncia, como veremos a seguir:

1. Descentralidade propde a necessidade de desfocarmos a atencdo no individuo
como o Unico responsavel pelo processo de resiliéncia, necessitando focar no
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contexto. Assim devemos analisar primeiramente a natureza social e fisica do
individuo, depois 0s processos interativos entre ela e o contexto e, em terceiro lugar,
as caracteristicas especificas do individuo. 2. Complexidade diz respeito a ndo se
fazer relagBes simplistas sobre processos protetivos e resultados previsiveis, pois
devemos refletir que ha muitos pontos de partida (distintas situacGes de risco),
muitos resultados desejaveis (com variagGes culturais) que ocorrem através de
multiplos processos relevantes em diferentes ecologias sociais. 3. Atipicabilidade
refere-se aos caminhos imprevisiveis que levam a resiliéncia em decorréncia das
condicdes e do contexto. Ou seja, individuos em situacdo de risco podem manifestar
a resiliéncia de forma que ndo previamos, em decorréncia de situacdes em que 0s
caminhos mais socialmente aceitos para o bom crescimento estdo blogueados. 1sso
remete-se a necessidade de se mudar o contexto, oferecendo mais oportunidades de
escolha (portanto, as decisGes que os individuos assumem em suas vidas dependem
mais do contexto onde vivem, do que de seus tragos individuais/pessoais). 4.
Relatividade Cultural defende uma posicdo que leve em conta a cultura,
especialmente no sentido de pensarmos sobre a atribuicdo de significados aos
comportamentos e atitudes que sdo considerados adequados ou ndo, pois aqueles
individuos que serdo considerados resilientes em certo contexto cultural, podem néo
ser vistos dessa forma em outra cultura. Ou seja, se seus comportamentos vao ao
encontro das expectativas culturais de seu grupo, eles serdo vistos como resilientes.
(LIBORIO, 2011, p. 39-40)

Deste modo, quando tomamos nossa populacdo alvo nesta pesquisa — estudantes de
graduacdo do curso de pedagogia —, ndo podemos deixar de considerar o contexto ao seu
redor e sua cultura (lembrando que estamos falando de alunas/os de uma instituicdo
federal/publica, em processo formativo, com as expectativas para o mercado de trabalho,
dificuldades especificas do curso), quais sdo os fatores de risco predominantes e,
principalmente, identificarmos e fortalecermos os fatores de protecdo do ambiente ao seu
entorno, pois sao eles que contribuirdo diretamente na construcao de processos de resiliéncia,
promotor de fortalecimento e bem-estar.

Libério e Ungar (2009, p. 478) ressaltam que resiliéncia “[...] ndo é um estado
psicolégico interno de bem-estar, nem um conjunto de comportamentos aceitaveis
socialmente que ocorrem apds a exposicdo ao risco, nem uma condicdo que resulta de
qualidades inatas tais como, temperamento positivo ou capacidades latentes”. Resiliéncia esta
para alem disso, devendo ser entendida como um processo dindmico de tensdes, e ndo um
estado permanente do individuo.

A resiliéncia pode ser compreendida de modos diversos, devendo-se levar em
consideracdo as pessoas e 0s contextos distintos aos quais estdo inseridos. Castro e Libdrio
(2010) dizem que a proposta ndo € relativizar o fendmeno, e sim singulariza-lo, ou seja, partir
da singularidade do sujeito, do contexto e de sua historia, 0 que nos leva a perceber que este
modo de compreensdo segue remando contra a maré da linha tradicional dos estudos

americanos, como a psicologia positiva, nos quais a resiliéncia se alia com a adaptacéo social
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positiva. Este tipo de compreensdo visa enquadrar as pessoas de modo a satisfazer a
sociedade, mesmo quando a cultura provoca mal-estar.

Devemos atinar para uma questdo pontual: ndo cabem restricbes ao fendmeno
resiliéncia, ou seja, a mesma nao se restringe a adaptacdo sociocultural, e o trabalho na area
precisa “[...] ser sensivel aos incontaveis canais de expressdo possiveis para se manifestar o
sentido pelo qual a resiliéncia pode se manifestar” (LIBORIO; CASTRO, 2011, p. 29).

Garcia (2001) afirma que existem trés tipos de resiliéncia: social, académica e
emocional. A resiliéncia social engloba fatores ligados aos relacionamentos mais intimos que
estabelecemos diariamente, por exemplo, a supervisdo dos pais ou amigos e o0 sentimento de
pertencimento a determinado grupo ou aos padrfes sociais que por sua vez incentivam a
aprendizagem e a resolucdo de problemas. A resiliéncia emocional estabelece relacdes entre
as experiéncias positivas dos sujeitos, que proporcionam sentimentos de autoestima,
autoeficacia e autonomia, com a capacidade para lidar com as mudancas e adaptacdes,
proporcionando um repertorio de estratégias para a resolucdo de problemas. E, finalmente, a
resiliéncia no contexto académico, que vé na escola um local onde as habilidades para
resolver problemas podem ser adquiridas com o auxilio dos agentes educacionais.

Segundo Brown (2004), a perspectiva da resiliéncia educacional / académica tem
abandonado progressivamente a focalizacdo do risco e do défice, para se concentrar no
desenvolvimento adaptado e positivo, apesar de muitos estudos ainda tomarem por incursao o
desenvolvimento humano em contexto de risco e défice (SOUSA, 2006, 2010). Na tentativa
de se ultrapassar esta dificuldade, varios autores como Battistich (1996) e Brown et al. (2000),
apontam para um desenvolvimento alargado deste constructo como uma forma Util para
promover o0 bem-estar de todas as criancas, jovens, adultos e idosos.

A investigacdo sobre resiliéncia em contexto educativo fez surgir o conceito de
resiliéncia educacional associado a elevada probabilidade de sucesso educativo e pessoal,
apesar das adversidades sociais do individuo (WANG; HAERTEL; WALBERG, 1994). Para
estes investigadores, a resiliéncia educacional ndo deve ser considerada um atributo fixo, mas
tdo s6 um processo que pode ser promovido pela focalizagdo nos fatores protetores que
podem ter impacto no sucesso educativo.

No desenvolvimento da resiliéncia académica, destaca-se o papel primordial da escola,
através da aprendizagem de novas estratégias e do aumento e fortalecimento da habilidade em
resolucéo de problemas (RUTTER , 1999), na sua interface com a resiliéncia social em que os

relacionamentos interpessoais, a empatia, 0 otimismo, as competéncias sociais e 0 senso de
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pertenca a um grupo a favorecem, como defendem Poletto e Koller (2008) e Luthar (1993), e
com a resiliéncia emocional, em cujo desenvolvimento se destacam a importancia das
experiéncias positivas que geram sentimentos de autoeficacia e de autoestima, capacidade de
saber gerir as mudancas e a adaptacdo a novas situacdes e de resolucdo de problemas, como
sublinham Bardagi, Arteche e Neiva-Silva (2005), Hutz, Koller e Bandeira (1996) e Rutter
(1999).

Iremos nos adentrar na relacdo da resiliéncia e educacdo, corroborando com as ideias
de Rutter, de modo a tecer uma colcha que nos levou a compreensdo da proximidade entre as
teméticas. Quanto sofrimento h& nos espacos formativos, e quando esse espaco € o de
formacdo dos formadores /educadores, o que fazer? Pensando na ideia de bem-estar e saide
tdo comum nos mais diversos olhares a resiliéncia, talvez neste campo relacional existam
maiores possibilidades de um cerceamento dos sentimentos, da transparéncia das adversidades
e da culpabilizacdo dos individuos, devido as questdes culturais, politicas e sociais ndo
fazerem parte do modo de se pensar resiliéncia — uma perspectiva pos-moderna. Apesar
desta constatacdo, seguimos até o final da pesquisa acreditando no bindmio resiliéncia e

educacdo como algo possibilitador.

2.3 NOS ARREDORES DO AMOR QUE VAI SABER REPARAR - Resiliéncia e educagéo:

um enlace promissor

Se a tematica resiliéncia no campo da psicologia é algo recente, demandando muitos
estudos e olhares, a relacdo entre este constructo e a educacdo € ainda mais recente no ambito
educacional brasileiro. Quando partimos para os sujeitos integrantes do campo educacional,
percebemos que o tema ainda € inaudito, raros sdo os que se permitem falar sobre o assunto.

A triste constatacdo de Zacharias et al. (2011), em um artigo que versou sobre “Saude
e educagdo: do mal-estar ao bem-estar docente”, ainda totalmente atual, concluiu que:

e A profissdo docente vem sendo desgastada por varios fatores historicos, politicos,
econdmicos, sociais e culturais, os quais contribuem para o desenvolvimento do mal-
estar docente e para a desvalorizagéo da profissao;

e A infraestrutura deficitaria, os recursos materiais limitados, os baixos salérios, a
desvalorizacdo da midia e a violéncia escolar sdo fatores geradores de estresse,

desénimo e adoecimento entre os educadores; e
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e O ndo gerenciamento do estresse esta se tornando cronico, representado pela Sindrome
de Burnout, que se caracteriza pela exaustdo emocional, pela despersonalizacdo e pela
reduzida realizacdo profissional, atingindo até mesmo educadores comprometidos e
atuantes.

Herdamos um sistema educacional contraditério, que em termos da constitui¢do
federal garante o acesso de todos a educacdo. Entretanto, além de ndo garantir a qualidade,
também ndo tem conseguido atender a demanda, bem como colaborar com a permanéncia dos
alunos no espago escolar e/ou interesse por aprender. Onde mora o déficit? Onde esta o
problema?

Samaniego e Boufler (2017) retratam que, apesar da grande oferta de cursos de
formacdo de Professores e de Pedagogia no Brasil, a resiliéncia ndo é abordada diretamente
como uma disciplina especifica ou/e inserida como tema transversal na grade curricular das
instituicGes de ensino, 0 que para 0s autores acarreta uma lacuna na formacdo de futuros
docentes que nada conhecem acerca desta tematica a qual cada vez mais faz se necessaria aos
processos educacionais contemporaneos.

A realidade dura apresentada nas mais diversas areas da educacdo hoje nos mostra
uma quantidade enorme de professores que de alguma forma “pararam no tempo”, com baixas
taxas de reciclagem, mesmo frequentando atividades pedagdgicas, de formacdo continuada e
mudancas metodoldgicas, porém parecem ter ficado congelados num tempo outro que 0s
torna enrijecidos, estagnados em suas rotinas, sem espaco para novas experiéncias
educacionais. Sera que a responsabilidade é inteira deste profissional? Qual é de fato a relacédo
entre a resiliéncia e formacdo docente?

Para nos o enlace entre a resiliéncia e a educacdo acontece face as intensas mudancas
vividas na contemporaneidade, onde cada pessoa assimila as transformacdes ocorridas de
forma processual e Unica. Cada docente, aluno, gestor ou participante da area educacional
pode desenvolver uma forga interna, através de pensamentos, palavras e a¢des, que facilitam a
vivéncia dessas mudancas, superando as crises e estresses com 0 minimo de comportamentos
disfuncionais, podendo colaborar com o seu proprio crescimento bem como, com o do outro,
sendo um agente colaborador.

Dessa forma ndo podemos atribuir apenas ao professor/educador a responsabilidade de
ser resiliente, como uma condi¢do para ser um excelente profissional. A resiliéncia vai
colaborar com os processos diversos, vai permear as relacdes intra e interpessoais, com 0

meio fisico, politico e social, uma vez que nada esta desatrelado.
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E sabido que professores ao longo de toda a nossa histéria podem ser, foram ou ser&o
figuras impares, os quais desempenharam papéis fundamentais na vida de algum ou alguns
alunos. Mesmo que ndo se deem conta e ndo tenham esta intencionalidade (sdo muitos os
casos), sdo promotores de transformacao e bem-estar, as vezes as Unicas figuras a creditarem
sentimentos positivos, incentivos, afeto ou pelo menos uma escuta que desenvolve no outro
uma sensacao de existir, um reconhecer a si mesmo.

Professores sdo sujeitos que de alguma maneira podem afetar, atravessando a vida de
seus alunos, assim como serem afetados, e nesse jogo afetivo pode haver transformacao e
lugar para o reconhecimento do sujeito.

Ralha-Simdes (2014) diz que o desenvolvimento pessoal constitui uma dimenséo
fundamental para definir a competéncia de qualquer educador pelo seu papel potencializador
relativamente a todas as demais que, no seu conjunto, sdo essenciais ao seu adequado
desempenho profissional. Efetivamente existe uma evidente inter-relacdo entre o educador no
seu todo e as suas caracteristicas pessoais, sendo a sua identidade parte integrante da
pessoalidade. Por conseguinte, urge encontrar espacgos de integracdo das dimens@es pessoal e
profissional, de modo a permitir aos educadores apropriarem-se dos Sseus processos de
formacao, a fim de Ihes dar um sentido no quadro das suas historias de vida.

Visto que nenhum de nds esta livre das dificuldades da vida, e em alguns (e diferentes)
momentos estamos mais vulneraveis, € como enfrentamos esta vulnerabilidade e o significado
gue nds escolhemos para elaborar os problemas ou a situacao de desconforto que podem nos
levar a resiliéncia. A boa noticia é que todos nds temos essa capacidade, embora a resiliéncia
ndo seja um estado fixo, permanente e, por essa razdo, deva ser buscada, trabalhada,
desenvolvida (UNGAR; LIEBENBERG; DIDKOWSKY, 2007).

Conforme Silva, Alves e Motta (2005), ha professores que apresentam maior
resisténcia aos fatores agressores encontrados na pratica, criando alternativas para controlar os
desafios e responder as dificuldades, reagindo as adversidades e mostrando-se capazes de
recuperacdo das agressdes sofridas, conseguindo, assim, diminuir seu estresse. Esses
profissionais detém caracteristicas que fortalecem a resiliéncia.

Segundo Gu e Day (2007), a resiliéncia nos professores’ parece assumir caracteristicas
particulares: 1) é especifica de um contexto, o contexto de sala de aula, da escola e de um
determinado sistema de ensino; 2) estd fortemente associada ao papel de professor e ao

" A designacéo anglo-saxonica é “teacher resilience”.
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compromisso com esta profissao; e 3) a definigdo mais comum ndo se adequa aos professores.
Os autores propdem que a resiliéncia nos professores seja definida como a capacidade para
manter o equilibrio e o sentido de compromisso e controle no quotidiano em que 0s
professores ensinam, além de estar associada a sua eficacia: os alunos de professores com
maior sentido de compromisso e resiliéncia demonstram maior probabilidade de ter resultados
escolares ao nivel ou acima do esperado (GU, 2014).

Algumas caracteristicas do carater resiliente quando falamos de educadores sao:

Entender sem perder a condicdo de ensinante;

Resolver sem achar que perdeu poder;

Intermediar sem medo de perder a autoridade;

Cuidar sem descuidar-se;

Ser flexivel, sem achar que é irresponsavel;

e  Permitir-se errar nas experiéncias. (ANTONI, 2011, p. 12)

E importante ter em mente que ter essas caracteristicas ndo condicionam a
resiliéncia, afinal, o educador, assim como todos 0s sujeitos também estdo inseridos cada um
nos seus contextos, lida com suas adversidades, sofrimentos e angustias, tem seus limites e
nem sempre podera ajudar a todos os alunos ou sujeitos que cruzarem seus caminhos. Porém
ter esse conhecimento colabora no crescimento pessoal e profissional, favorecendo também
aos que estdo no entorno. Como ja nos chama atencdo Ungar e Libdrio (2009), a resiliéncia
estd para além de um estado psicoldgico interno, bem como também ndo se restringe a
comportamentos adequados e aceitaveis socialmente, qualidades inatas, temperamento
positivo ou capacidades potenciais, a0 sermos expostos ao risco. O que para uns pode
promover a resiliéncia, para outros pode ser um fator de extrema vulnerabilidade, assim
acontece no ambito educacional. O que fazer entdo? Como lidar com as diferengas?
Diversidades? Existe modo de estar preparado?

Assis, Pesce e Avanci (2006), Barbosa (2006) e Tavares (2001) ressaltam o valor da
resiliéncia na educacdo escolar, pois, segundo esses autores, a escola é um dos espacos
promotores de resiliéncia mais potentes que a sociedade pode implementar, por apresentar
duas condic¢des importantes: agrupar diferentes seres humanos, no sentido de cultura, crengas,
valores e papeis, bem como a possibilidade de articular o papel do professor direcionado ao
aluno dentro de uma perspectiva de desenvolvimento humano, de protecéo, e ndo de fatores
de risco. Assim, além da familia e da comunidade, a escola € um dos meios fundamentais e
essenciais para que as criangas, em sala de aula, adquiram as competéncias necessarias para

ter sucesso, por meio da superacao das adversidades, no &mbito das tarefas escolares e na vida
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em geral (CONDLY, 2006; FARJADO; MINAYO; MOREIRA, 2010), devendo as
instituicbes educacionais serem vistas como entidades promotoras também de salde
psicolégica (GUZZO, 2001).

A resiliéncia no campo educacional fala da disposi¢do do individuo para perseverar
em tarefas académicas, mesmo quando ele se sente frustrado (POLETTI; DOBBS, 2007). Em
outras palavras, academicamente resiliente é aquele que alcanca sucesso, apesar da presenca
de condicdes adversas — traumas, grande pobreza, enfermidade grave, divorcio dos pais, luto
pesado, etc. Vale enfatizar que a maneira como os alunos respondem a todos esses desafios é
fundamental para o sucesso, em todos os niveis, e contribui para a sensacdo geral de bem-
estar e saude; e a Resiliéncia é o elemento-chave para evitar o esgotamento — fisico e mental —
a depressdo e a fadiga (MEYER et al., 2006).

Para Henderson e Milstein (2005), torna-se imprescindivel que a escola desdobre todo
0 potencial e recursos ao seu alcance para conseguir uma comunidade educativa inclusiva e
resiliente. Os autores descrevem o0s seis passos que estimulam a construgdo de caracteristicas
préprias de um docente resiliente, a saber: (1) enriquecer os vinculos; (2) determinar limites
claros e fortes; (3) ensinar habilidades para a vida; (4) proporcionar afeto e apoio; (5)
estabelecer e transmitir expectativas elevadas; e (6) proporcionar oportunidades de
participacdo significativa. A combinacdo desses seis passos produz como resultado maior
apego a escola, mais compromisso social e concepcdo mais positiva de si mesmo por parte
dos alunos, pais, responsaveis e docentes (HENDERSON; MILSTEIN, 2005).

No contexto escolar, a capacidade resiliente se fortalece a medida que o didlogo se
torna um principio fundamental na relacdo entre gestores, docentes e estudantes,
oportunizando a troca de conhecimentos, vivéncias, percepgoes e expectativas.

Portanto, para fundamentar estratégias educacionais de implementacdo da
competéncia educativa, da competéncia intercultural e da resiliéncia, € importante identificar
os fatores que promovem e protegem contra os efeitos adversos causados por situacdes de
risco, que podem, em Ultima andlise, ser conducentes ao insucesso pessoal, académico,
psicolégico ou outros.

Os professores podem e sdo bons observadores desses tais fatores que tanto podem
ajudar como causar efeitos nocivos. Para tanto, € de suma importancia compreender quais 0s
fatores e, sobretudo, quais 0s processos e 0S mecanismos que estdo por detras de uma
invulnerabilidade aparente revelada, pois sé a partir desse conhecimento se podera saber o

gue é necessario fazer para promover, em circunstancias analogas, a resiliéncia.
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Os estudos sobre esta teméatica apontam que o0s professores, por exemplo, ao
incentivarem nos seus alunos a capacidade para trabalhar ardua e persistentemente face aos
objetivos propostos, ao encorajarem 0 seu autoconceito saudavel, ao incentivarem as suas
expectativas pessoais elevadas, ao empenharem-se positivamente no seu sucesso pessoal e
académico, estdo a promover ndo s6 competéncia (educativa, psicossocial), mas também a sua
resiliéncia (WANG; HAERTEL; WALBERG, 1994).

Para Benetti, Junior e Wilhelm (2017), compreender 0s processos envolvidos na
resiliéncia académica pode fornecer ferramentas conceituais e tedricas para quebrar o ciclo
intergeracional de desempenho académico pobre, perspectivas de emprego escassas e pobreza
cronica. Além disso, o conhecimento sobre esse assunto pode contribuir para estabelecer uma
base sélida para o desenvolvimento de politicas e praticas eficazes para a promocao da
resiliéncia no ambiente académico e na comunidade.

E importante salientar que aprender qualquer coisa pode Sser um pProcesso
inerentemente frustrante (LEAL, 2010). Se ja& soubéssemos tudo, ndo estariamos
continuamente em processo de aprendizagem. Portanto, ter uma personalidade mais inclinada
para a tolerancia a frustracdes € um fator importante para o sucesso e, no caso da resiliéncia
do professor, para ajudar o aluno a se tornar um bom académico.

E dada aos educadores a missdo de cuidar dos alunos, colaborando com 0s processos
de aprendizagem e desenvolvimento das habilidades necessarias para favorecer condi¢des de
vida favoraveis e que os faca alcancar suas metas, desejos, sonhos. Entdo, como manter a
qualidade de vida e o equilibrio emocional face a tamanha responsabilidade?

Pois é, essa foi uma das motivacdes que nos levaram a esta pesquisa, saber quem
poderia, deveria ou cuidaria de quem cuida, afinal educar é uma forma de cuidado.

O cuidar na educacdo transcende, no reino humano, o cuidar das espécies
irracionais: nestas, basta alimentar e proteger da agressdo do meio (embora ja se
possa considerar ai também a manifestagdo um principio afetivo). Para o homem,

trata-se de cuidar de seu desenvolvimento pleno, para a sua autonomia e
consequente felicidade. (SANTOS; INCONTRI, 2010, p. 493)

A promocéo de resiliéncia no campo académico enquanto educador é assim cuidar por
inteiro, estar e continuar incentivando seus alunos a encarar as adversidades quando as
mesmas surgem, olhando para elas como uma possibilidade de ser enfrentada, mesmo que o
resultado ndo seja o desejado por ora, incentivando-os a serem positivos, sem criar

expectativas sobre algo que é dificil de alcancar éxito (ANTUNES, 2007).
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Faz-se necessario promover oportunidades para que os alunos se sintam desejados,
valorizados, seguros de si, esperangosos e levando-0s aos empoderamento, como forma de
reconhecimento dos seus valores. Lembrando que o processo é dindmico, ndo estatico e que
cada sujeito € Unico, com suas singularidades.

Nossas instituicdes educacionais passam por um periodo de crise, confusdo, conflito
entre o novo (ruptura dos paradigmas, diversidade, inclusdo) e as ideologias prefixadas como
modelos béasicos de educacédo, ainda aos moldes do boom da educacdo durante a revolugéo
industrial, o que tem gerado muito sofrimento, desanimo, desmotivacdo, desinteresse de
docentes e discentes. Nao € nossa intencdo generalizar todo o campo educacional, afinal
temos muitos educadores na luta pela transformacéo deste modus operandi de ser, mas talvez
explique os motivos da resiliéncia ainda ndo ter sido difundida entre os educadores.

Para Maria Montessori, a forma que esta posta a educacédo hoje

[...] embrutece o individuo e atrofia seus valores morais. Ele se torna um ndmero,
uma engrenagem da maquina cega que é seu ambiente material. Uma educacéo que
reprime e rejeita as sugestdes da consciéncia moral, que impde obstaculos ao

desenvolvimento da inteligéncia, que condena partes inteiras da populacdo a
ignoréncia, € um crime. (MONTESSORI, 2004, p. 22)

Né&o é dificil concordar e lamentar com a afirmacdo acima, nos instigando a pensar no
que fazer enquanto educadores. Solu¢Ges magicas, em formatos de manuais ou cartilhas que
contém todas as respostas para as diversas dificuldades, ndo devem existir, afinal estamos em
constante movimento. Porém, inovar a préatica, estratégias e didaticas de ensino enseja em
facilitar o engajamento dos alunos no pensamento critico e viabilizar o aprendizado e
construcdo de informacGes consideradas essenciais para ganhar proficiéncia em areas do
conhecimento; ao mesmo tempo, o foco também estara associado a fatores relacionados a
resiliéncia — no momento em que seus conhecimentos s&o utilizados em contextos
pessoalmente relevantes (IMBERNON, 2011).

Os professores podem incluir nas suas aulas estratégias que encorajem o pensamento
critico e o dialogo, o envolvimento dos alunos atraves da planificagéo e criacdo de regras e da
avaliacdo participativa, entre outras. Uma escola que pretenda educar para a resiliéncia
deverd, ainda, estabelecer redes com os pais e membros da familia dos alunos, visando a
construcdo de um sentido de comunidade dentro da escola, em que a comunicagdo com
dignidade e o respeito devera ser uma constante quotidiana; até porque a combinacédo das altas
expectativas e o apoio adequado proporcionardo aos alunos uma melhor autoeficécia,
autoestima e otimismo (SOUSA et al., 2014).
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Ao longo deste capitulo, fomos esclarecendo a ideia de onde partimos quanto a
resiliéncia. Acreditamos ser processual, dinamica, perpassada por diversos aspectos, e com 0
educador ndo foge a regra, portanto a qualidade do seu desempenho profissional, seja no
espaco que for, esta diretamente ligada a sua qualidade de vida. Nao ha separatividade ou
imparcialidade quando o problema tange a individualidade, afinal o problema esté presente.

Desta forma, é sensato pensar em estratégias de enfrentamento dos problemas, de
modo a ofertar recursos para que estes profissionais possam lidar, de maneira mais eficaz,
com situacOes desafiadoras e, ainda assim, manter ou recuperar uma perspectiva saudavel.
Né&o se pode mudar o que aconteceu no passado, mas € possivel sempre olhar para o futuro.
Olhar, aceitar e até mesmo antecipar a mudanca faz com que seja mais possivel se adaptar e
ver novos desafios com menos ansiedade, numa tentativa de tornar o dia a dia singular e mais
significativo, refletindo assim em bem-estar, satisfacdo pessoal e reconhecimento de si como
sujeito potencial. E importante que as atividades desempenhadas cultivem uma sensagio de
realizacdo, que as metas ajudem a almejar um futuro significativo e que haja uma sensagéo de
satisfacdo ao longo do exercicio docente.

O educador € livre para ser e estar consigo como for melhor para si, porém nos cabe
refletir: qual outra profisséo tem a possibilidade de influenciar, afetar a vida de outrem. quase
que diariamente por pelo menos um ano inteiro?

Outro aspecto que € preciso ter em mente € a possibilidade de ndo estar sempre bem.
Diante das adversidades, podemos escolher a forma de enfrenta-las, sendo assim uma
representatividade para os que fazem parte do nosso cotidiano. Afetamos e somos afetados,

isso € bem mais que real!

Figura 2 — Escolhas

e/ou
Fonte: Blog da Alé, acesso em 28.04.2011
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Sempre haverd insatisfacdes, seja quanto ao lugar, salérios ou condic¢des de trabalho,
pelo menos enquanto a educacéo for regida, como define Neil Postman (2002, p. 34), em sua
obra O fim da educacdo, pelo deus da Utilidade Econdmica, onde o proposito da escolaridade
é:

[...] preparar as criangas para o ingresso competente na vida econémica de uma
comunidade. Segue-se dai que qualquer atividade escolar ndo destinada a promover
esse fim é vista como um penduricalho ridiculo, isto é, um desperdicio de tempo

precioso. (...) De acordo com esse deus, vocé é o que vocé faz para ganhar a vida —
concepgdo um tanto problematica da natureza humana.

Apesar dessa ideia ainda tdo arraigada na e da educacdo, ainda assim é melhor
trabalhar para que haja alteracGes no cenario e contexto, mesmo que nos ciclos micropoliticos,
como fala Bronfenbrenner (2011), nas pequenas salas de aula de historia, sociologia,
matematica do ensino médio da escola onde os alunos ndo querem ir. O papel desempenhado
pelo educador pode sim promover mudancas. E preciso levar em consideracdo tudo que
compde as possibilidades educacionais.

As decisdes devem ser tomadas a partir do coletivo e com 0 mesmo, ndo sendo
saudavel ou até mesmo produtivo toméa-las de forma individual. O educador ndo precisa ser
solitario no desenvolvimento das atividades e funcdes; uma rede de apoio e colaboracdo pode
ser formada. O trabalho em conjunto, além de mais agradavel na grande maioria das vezes,
torna-se mais produtivo e interfere no coletivo como um todo.

O trabalho grupal é uma forma de colaboracdo mutua, mas é também o desvelar dos
limites, falhas, dificuldades e resisténcias, podendo ser compartilhado e cuidado, surgindo
potenciais possibilidades de manejo.

E desafiante e estimulante assumir riscos, entdo é pertinente aventurar-se além de sua
zona de conforto e tentar algo novo (LEMAY, 2010). Os educadores pedem aos alunos para
que aprendam algo novo, tentem algo que nunca tentaram antes; muitos insistem para que
seus estudantes sejam melhores do que foram no dia anterior (LEAL, 2010). Portanto, sirva de
modelo. Se vocé falhar, ria e aprenda a ser melhor da préxima vez. Se vocé tiver sucesso,
comemore.

Zwierewicz (2012, p. 54) defende que:

[...] fortalecer a resiliéncia na escola implica na oferta de fatores de prote¢do para
que as criangas, adolescentes e jovens possam ter seguranca de agir com autonomia,

a partir da descoberta de sua capacidade criativa para transformar adversidade em
possibilidades.
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Yunes, Fernandes e Weschenfelder (2018) apontam que as intervencgdes positivas ou
intervengdes protetoras séo aquelas que visam promover resiliéncia, interagdes de bons tratos,
bem-estar subjetivo e coletivo de comunidades em situagcdes de risco pessoal e social.
Ademais, possibilitam cultivar nos profissionais expressdes de tutoria de resiliéncia. Assim,
“transcendem as intervencdes tradicionais, pois objetivam aliviar o sofrimento” (SELIGMAN
et al., 2014, p. 412), por meio de um profissional educador que se interessa ¢ “pré-ocupa-se”
em compreender e apoiar pessoas sobrecarregadas por um acumulo de situacdes sociais e
pessoais aparentemente sem saida.

Comumente os educadores sdo tidos como tutores resilientes, ou seja, aqueles que
cuidam e estabelecem um relacionamento progressivo e constante com o0 outro, numa esfera
do reconhecimento, apoiando e ativando 0s processos de resiliéncia diante daquele que
enfrenta a dor, trauma, angustia, adversidade.

A construcdo de relagcfes fortes e positivas e relacionamentos saudaveis que geram
confiabilidade pode fornecer aos sujeitos o apoio necessario para o enfrentamento das
adversidades. Resiliéncia € ndo s6 uma capacidade pessoal; € o resultado de uma combinacéo
de um numero de fatores complexos nos quais a personalidade é forjada pelo proprio sujeito,
a interacdo social e as redes de apoio (SALEEBEY, 2008). Estes trés elementos
desempenham um papel essencial na modificacdo da percepcao de uma experiéncia negativa.

A salde mental também é parte integral e essencial para a promoc¢éo de resiliéncia,
pois envolve o equilibrio dos aspectos fisico, social, emocional e espiritual dos sujeitos, além
de reverberar na capacidade de pensar, sentir, agir, reagir, interagir e perceber o mundo,
encaminhando-nos na vida e mediante os desafios que ao longo da nossa histéria vao
surgindo. A saude mental também envolve a forma como pensamos e avaliamos a nos
mesmos, nossa vida e as pessoas que conhecemos. Ela envolve a nossa capacidade de dar
sentido realista e de reagir de forma significativa ao mundo que nos rodeia. Ela afeta nossa
capacidade de fazer escolhas e tomar decisdes (GASPARINI et al., 2005)

Compreender a resiliéncia cria a possibilidade de ver as dificuldades como desafio, e
ndo como algo paralisante ou destruidor, além de poder olhar para os seus fracassos e erros
como licbes a serem aprendidas a partir de e como oportunidades de crescimento
(CYRULNICK, 2007). As pessoas que sdo otimistas (e, portanto, ttm mais resisténcia) veem
os efeitos de acontecimentos ruins como temporarios, ndo permanentes.

Sousa et al. (2014) ressalvam que as estratégias cabiveis para a promocdo de

resiliéncia devem incluir uma escola em que toda a comunidade educativa — professores,



61

alunos, pais e auxiliares educativos — esteja interessada em aumentar a promogao dos lagos

sociais de seus alunos, definindo limites claros e consistentes, proporcionando apoio e atengéo

afetivo-relacional, ensinando habilidades de vida, manifestando e estabelecendo altas

expectativas e proporcionando apoio adequado e oportunidades para que estes possam ter uma
participacdo efetiva na vida escolar, sentindo-a como sua.

Ao abordar o tema resiliéncia em instituices, Tavares (2001, apud PINHEIRO, 2004,

p. 69) também desenvolveu a tese de que ndo apenas individuos poderiam ser resilientes, mas

também espacos como instituicdes e organizagdes. Segundo o autor, uma instituicao resiliente

[...] € uma organizagdo inteligente, reflexiva, onde todas as pessoas sdo inteligentes,

livres, responsveis, competentes, e funciona numa relacdo de confianca, empatia,

solidariedade. Trata-se de organizagdes vivas, dialéticas e dindmicas cujo

funcionamento tende a imitar o do préprio cérebro que € altamente democrético e
resiliente.

Outro autor que desenvolveu pensamento semelhante foi Flach (1991, apud
PINHEIRO, 2004, p. 69) ao propor a ideia de “ambientes facilitadores de resiliéncia”, que
apresentam caracteristicas como: “estruturas coerentes e flexiveis; respeito; reconhecimento;
garantia de privacidade; tolerdncia as mudancas; limites de comportamento definidos e
realistas; comunicacdo aberta; tolerancia aos conflitos; busca de reconciliacdo; sentido de
comunidade; empatia”.

Nossa atualidade parece angustiar-se por uma necessidade de que a comunidade
escolar seja capaz de promover esforcos significativos no sentido de aumentar a protecdo aos
seus alunos, contribuindo, assim, para abrir as suas perspectivas sobre a diversidade e
especificidade de ser humano e sua condicdo de ser resiliente. Para nos isso torna-se possivel
através de uma escola resiliente, onde o olhar ndo seja cognoscente apenas, e sim uma Vvisao
ampla sobre e para os sujeitos participantes. E preciso promover resiliéncia em nossos
professores para que 0S mesmos possam sentir-se acolhidos e possivelmente serem
acolhedores com 0s outros.

E ¢é dentro da perspectiva de superacdo/aprendizagem, autoconhecimento e
autoconfianca das situacOes e de si que se acredita que o desenvolvimento de caracteristicas
mais resilientes possam vir a contribuir com uma pratica docente mais eficiente na qual

professor e aluno possam crescer e aprender juntos.
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2.4 AO VENTO VAGA DE LEVE E TRAZ - Aportando na formacdo humana pelas vias da

resiliéncia integral

A visdo que sustentamos de formacdo humana encontra estreita ressonancia com as
apresentadas por Ferreira (2010) e Wilber (2007a, 2006, 2002, 1997), para quem o humano
em formacdo deve ser compreendido dentro de uma visdo integral que engloba multiplas
dimens@es. Esta nocdo resgata a perspectiva de um modo vida que prioriza a humanizagéo
como fim do processo formativo, ndo se centrando apenas na dimensdo cognitiva, mas
incluindo-a em um abraco integral com as outras dimensfes, pois, como aponta Gadotti
(2000, p. 10), uma visao abrangente de educacéo visa:

Desenvolvimento integral da pessoa: inteligéncia, sensibilidade, sentido ético e
estético, responsabilidade pessoal, espiritualidade, pensamento autbnomo e critico,

imaginacéo, criatividade, iniciativa. Para isso ndo se deve negligenciar nenhuma das
potencialidades de cada individuo.

Pensar 0 humano quanto a sua inteireza nos remete a uma unido das instancias bio-
psico-socio-cultural e espiritual do ser. Segundo Silva e Alves (2007), o ndo respeito a essa
inteireza de cada ciclo de desenvolvimento promove a fragmentacdo em diferentes niveis
(fisico, mental, social, cultural, ambiental e espiritual) do ser.

N&o temos por finalidade afirmar que o humano encontra-se em algum momento
completo de forma a ndo caber mais nada em si, afinal somos seres capazes de diversas
modificacdes, mutacdes e transformacdes. O que se aponta é a necessidade de respeitarmos 0s
niveis, as condicBes, o contexto social e varios outros aspectos externos que de alguma forma
afetam sua constituicdo. Em cada momento do desenvolvimento vao sendo alcangadas metas
cabiveis.

Para tanto, Chaves (2011, p. 61) nos diz que:

Em cada um deles, o individuo necessita aprender a amar, a conhecer, a fazer, a
viver juntos, aprender a ser, a crer e a adaptar-se de acordo com as circunstancias,
expandindo sua consciéncia rumo & inteireza, dando-lhe sentido e,
consequentemente, promovendo a qualidade de vida. Para superar essa
fragmentagdo, faz-se necessaria uma educacdo que se estenda ao longo de toda vida

e passe pela aprendizagem da humildade de descobrir e revelar “o que ha de melhor”
em cada um.

Autores como Ferreira (2007), Pierre Weil e Roberto Crema (2000), defensores da
“educacao holistica” ou “integral”, tm como objetivo comum a “reconfiguragdo” do ser, ou

seja, a formacdo do humano em sua totalidade.
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Lamentavelmente, na modernidade, o campo do ensino tem se apresentado,
comumente, de forma fragmentada. A nogdo de integralidade, como paradigma emergente,
apresenta-se como um novo referencial a partir do qual pode emergir um caminho de
superacdo aos problemas da educacdo na contemporaneidade. N&o se trata exatamente de
propor uma nova tendéncia educativa e muito menos de um debate focado na transmissao de
conhecimentos religiosos através da educagdo. A problematica central consiste na discussao
dos modelos que tentam compreender a experiéncia humana de ser-no-mundo, questionando o
reducionismo do método positivista de conhecimento, a crenga no progresso material
ilimitado fornecido pelo desenvolvimento indefinido da ciéncia e da tecnologia e o
predominio dos valores utilitaristas (FERREIRA, 2007).

Fontoura (2016), baseado em Wilber (2006), relata que a sociedade se encontra a beira
do colapso com diversas crises econdmicas, sociais, politicas, educacionais, morais, éticas,
religiosas, entre outras, e deixa de focar em uma educacdo pura, firmada em préticas pautadas
em valores comuns € no respeito matuo, no interesse coletivo e na harmonia social.

O ser humano é um todo complexo, porém mais complexa esta sendo a forma com que
se estad construindo e mantendo a sociedade, ausente de valores e em total desconsideracao do
todo que envolve o ser e da importancia que a educagdo possui para organizar aqueles que
constituem uma sociedade. Isto porque, é somente “[...] 0 conhecimento vivo que conduz a
grande aventura da descoberta do universo, da vida e do homem!” (MORIN, 2007, p. 15).

Seguindo nossa angustia, continuamos pensando o que fazer e como lidar com essa
realidade, o que fazer com toda essa crise e, principalmente, como agir diante de tantas
adversidades surgidas em meio a violéncia, dor, sofrimento, injustica, desigualdades e modos
diversos de pensar, agir e ser-no-mundo, no espaco educacional, que aos meus olhos deveria
ser uma local de construcao, interagéo, transformagéo.

Baseada nas ideias do pesquisador canadense Michael Ungar, questionei-me nos se
toda essa problematica seria uma forma de reacdo, ou seja, se tudo que apontamos como
vulnerabilidade seria para uns fatores de protecdo; pensamento baseado em reacdo a um
modelo de educacgéo ultrapassado, que degringola e desmotiva.

Enquanto pesquisadora, que busca atravessar 0 oceano aportando em varias margens,
através da visdo participava de Jorge Ferrer (2002), reagindo contra o reducionismo
intrasubjetivo, isto &, a reducdo de fendmenos transpessoais a experiéncias individuais, penso
que poderiamos considerar todas as questdes que se desvelam no espaco educacional como

representacdo de um coletivo, neste caso algo que n&o tem voz, vez, visibilidade. E preciso ter
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muito cuidado para ndo incorrer no erro de achar que estamos concordando ou até mesmo
fazendo apologia a violéncia ou qualquer tipo de sofrimento, apenas apontamos a
possibilidade de ser uma forma de representacéo.

Faz-se importante dizer que assumimos resiliéncia como um processo integral que
contempla as dimensdes subjetiva, intersubjetiva, objetiva e interobjetiva do ser,
possibilitando a superacdo de eventos traumaticos (BRASIL; FERREIRA, 2016) vividas ao
longo de suas trajetdrias e vivéncias, bem como inseridas nos diversos contextos que o que
sujeito habita, ao qual chamamos de coletivo, conforme ilustracdo abaixo.

Figura 3 — Dimensdes

ESPIRITUALIDADE

OBJETIVO

INTEROBIJETI INTERSUBIJETI
VO VO

INTEGRALIDADE

Fonte: A autora (2019)

Ampliamos a consciéncia e enxergamos 0 humano como um ser integral, integrante e
integrado.

Estamos numa busca constante em tecer um enredamento claro entre a resiliéncia e a
formacdo humana, proporcionando reconhecimento, visibilidade, aceitacdo e formas de ser-si-

mesmo-no-outro baseada em “velhos-novos” valores, tais como altruismo, generosidade,
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ética, compaixdo, empatia, felicidade, amor, amizade, cooperacdo dentre outros. N&o é nossa
pretensdo trazer conceituacOes preé-fixadas sobre cada um deles, vamos discorrer o que alguns
autores falam sobre, porém vamos nos deter em como esses valores se fazem presentes nos
atos e atitudes dos sujeitos no seu cotidiano.

No contexto da formagdo humana, estamos assumindo a espiritualidade como um
componente importante e colaborador com os processos de promocao da resiliéncia, além de
colaborar com a ampliacdo da consciéncia, o que favorece o entendimento da integralidade.

Apoiada nos principios produtivos e por vezes complexos de Wilber, criamos um
caminho lucido que nos levou a resiliéncia integral. O fervilhar das ideias ao longo da
pesquisa, nos levou a pensar que a resiliéncia integral, assim como a psicologia transpessoal, é
algo integrador. N&o descartamos nada, nos valemos das experiéncias, vivéncias e
construcdes e ampliamos nosso modo de vislumbrar o fenémeno.

Construimos a figura abaixo no intuito de facilitar o entendimento do fluxo dos nossos
pensamentos; para tanto, ao aprecia-la, que seja de fora para dentro, de modo a tornar mais
claro aonde pretendiamos chegar e chegamos, com todos os encontros, emaranhados e
tessituras de uma colcha de retalhos que ainda ndo teve seu fim — e ao nossos olhos ndo tera
nunca, a menos que uma das esferas apresentadas abaixo seja congelada.

A resiliéncia a que estamos nos referindo e esta no centro da figura é organica,
dindmica, espiralada, capaz de olhar e enxergar o outro dentro de suas adversidades, e ndo

como a prépria, 0 que propicia 0s enlaces com 0s niveis seguintes.
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Figura 4 — Resiliéncia Integral

INTEGRALIDADE

RELAGAO

Fonte: A autora (2019)

A resiliéncia é também um processo de negociacdo e, para que ele aconteca, €
necessario que o contexto e a cultura presentes também se modifiquem a fim de oferecer
outros recursos protetivos e potencializar os ja existentes.

Esse viés da resiliéncia em colaboracdo com os quadrantes de Wilber nos conduziu as
camadas seguintes que vamos destrinchar, a comecar pelos valores.

A influéncia que os valores exercem sobre a dimensdo comportamental ocorre por
meio de um processo de socializacdo. Ao agirem conforme os ditames do grupo social, 0s
individuos internalizam alguns valores compartilhados culturalmente pelo mesmo grupo,
deixando, assim, implicita a conex@o entre os valores e 0 comportamento. Assim, como
veremos detalhadamente no préximo capitulo, Wilber (2007b) nos traz um mapa que orienta
as futuras escolhas e valores para se compreender a realidade e se relacionar com ela.

O comportamento de cada individuo €é aceito pelos seus préximos quando
subordinados a parametros, que se denominam “valores” e que determinam os acertos e

equivocos na producdo e utilizagdo das intermediacBes criadas pelo homem para sua
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sobrevivéncia e transcendéncia. Novos meios de sobrevivéncia e de transcendéncia fazem
com que valores mudem, mas alguns deles, que estdo intrinsecos a ética da diversidade sendo
mais facilmente reconhecidos — respeito, solidariedade, cooperacao, independente da cultura
e de sistemas de conhecimento —, sdo transculturais e transdisciplinares.

Devemos nos ater a significacdo de valores no ambito da axiologia: axios valor; logos
estudo. Axiologia € a teoria filoséfica responsavel pelo estudo dos valores predominantes
numa determinada sociedade. O valor, ou aquilo que € valorizado pelas pessoas, € definido
como uma escolha individual, subjetiva e produto da cultura onde o individuo esta inserido.

A diversidade de valores é elevada, porém varia de individuo para individuo e de
cultura para cultura. Podem estes ser categorizados em diferentes hierarquias onde é atribuida
uma valoracdo diferente a cada uma, ajudando a clarificar as nossas ideias e orientando-nos
para ter um comportamento adequado a sociedade e a facilitar escolhas.

Hé valores que estdo na base da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos - DUDH
(1948, Nagdes Unidas), que séo considerados valores universais, tais como a liberdade, a
igualdade, a solidariedade, a seguranga, a dignidade, a honra, a reputacdo, a privacidade, o
trabalho, o repouso, o lazer, a satde, a cultura e a educacéo.

N&o se espera que os valores sejam ensinados como se ensina uma matéria de uma
determinada disciplina, porém necessitam de compromisso e responsabilidade pessoal.
Segundo Loureiro (2006), quando se fala da promocao dos valores em meio educativo, fala-se
de uma meta primordial: que os alunos saiam da escola com um sentido claro dos seus valores
e da sociedade em que vivem. Trata-se de uma consciéncia que compreende o compromisso,
que leva a responsabilidade pessoal para com o proprio e suas metas como pessoa em
construcdo e para com a sociedade em que vive.

Trabalhar a ideia de valores é possibilitar a formacéo de uma consciéncia nos sujeitos,
de modo a ajudar a discernir em liberdade aquilo que deve ou ndo ser feito, por si e pelos
outros, tomar consciéncia dos seus direitos e dos seus deveres, como individuo e como
cidadao, alem de ser um meio de colaborar para 0s processos de reconhecimento de si em
relagdo a si mesmo, ao coletivo, cultura, tendo nocdo dos seus limites e possibilidades.

Atraves dos valores e de sua ativacdo e tomada de responsabilidade, olhar o outro por
meio da sua propria lente colabora nos processos de promocdo de resiliéncia e
reconhecimento, possibilitando um crescimento e empoderamento de si engquanto sujeito

pertence ao coletivo.
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A seguir convocamos alguns de muitos valores que existem em nossa cultura, que nos
ajudaram a caminhar nesta pesquisa. A escolha dos mesmos se deu pela presenca e
representatividade dentro das tematicas abordadas: resiliéncia e reconhecimento de si.

Valendo-nos dos valores, de seu uso, ndo estamos querendo com isso transformar os
seres, tampouco propor uma ideia salvacionista ou vincular a promocdo de resiliéncia com a
resolucdo completa de angustias, dores e /ou sofrimentos.

Iniciamos com a bondade. Enquanto sentimento moral, € a disposicdo geral para
praticar o bem. Associa-se estreitamente a compaixdo, que € a necessidade de aliviar o
sofrimento dos outros, e ao altruismo, que é a emogdo social que dela deriva. Estes
sentimentos estdo na base de comportamentos prd-sociais e pré-ambientais importantes, que
implicam a cooperacdo e a confianca nos outros (LENCASTRE, 2010).

Para Ricard (2015) a cooperacdo ndo é somente a forca criadora da evolucéo, ela esta
no cerne das realizacbes sem precedentes da espécie humana, permitindo que a sociedade
realize tarefas que uma Unica pessoa ndo conseguiria realizar. Segundo o autor, alguns estudos
comprovam que é preferivel, tanto para si como para os outros, confiar mutuamente e
cooperar, ao invés de agir isoladamente.

A cooperacdo humana constitui um desafio tanto para a teoria mais ortodoxa da
evolucdo, escorada na nogcdo de competicdo entre individuos unicamente
preocupados com sua prépria reproducdo, quanto para a teoria econdmica classica,
baseada na existéncia de atores ‘egoistas’, inteiramente devotados & maximizacgéo de

seus proprios interesses. Existe ai, portanto, um fato antropoldégico que requer
explicagbes. (CANDAU, 2012, p. 12)

A relacdo de cooperacdo desencadeia favorecimento para ambas as partes, que
individualmente talvez nao alcangcassem os resultados. Desenvolver este habito no campo da
educacdo e na ldgica docente € um meio de contribuirmos com a aprendizagem de um maior
numero de alunos, visto que entre eles pode surgir a colaboragéo e troca de conhecimentos,
bem como aquisicdo e/ou ampliacdo de habilidades (para além da cognicdo) e o
desenvolvimento do senso de responsabilidade.

Ricard (2015) diz que a educagdo moderna, em geral muito centrada no “sucesso” no
individualismo e na competicdo, quase ndo oferece 0s meios que permitam apreciar a
importancia da cooperacao e outros valores humanos.

Ainda na perspectiva cooperativa, temos o altruismo, que tem uma definicdo por
norma mais restritiva. Macaulay e Berkowitz (1970, apud LOURENCO, 1998) definem o
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altruismo como um comportamento efetuado para beneficiar outra pessoa sem esperar uma
recompensa de origem externa.

Batson (2011), psicélogo que dedicou a carreira ao estudo do altruismo, afirma que o
altruismo é uma motivacdo cuja finalidade ultima é aumentar o bem-estar do outro. Ele
distingue notoriamente o altruismo como finalidade ultima e como meio.

Para falar de amor, Ricard (2015) faz uma juncdo com o altruismo, trazendo assim o
amor altruista que tem por maxima a benevoléncia incondicional para com todos 0s seres,
suscetivel de exprimir-se a todo momento a favor de cada ser em particular.

Amor, amorosidade tomada aqui a partir da ideia de Leonardo Boff como cuidado,
onde ser amoroso reflete ser cuidadoso, PRE-OCUPAR-SE com o bem-estar do outro, de
mesmo modo que se preocupa com o seu. Na rede de relagdes no campo da educacdo, torna-
se complexo estabelecer elos sem esse cuidado. Um amor enquanto valor humano que esta
para além de condicGes, julgamentos e/ou pessoas. Esse amor que no exercicio docente pode
ser um elemento colaborativo para a superacéo das adversidades.

Lembramos que, além do amor e dos varios valores aqui tratados, a compaixao assume
uma forma adquirida do amor altruista quando confrontado com sofrimentos alheios. O
budismo define como “o desejo de que todos os seres sejam liberados do sofrimento e de suas
causas” (MONROE, 1996, p. 6) ou, como relata 0 monge budista Bhante Henepola
Gunaratana (apud RICARD, 2015, p. 47): “O degelo do coragdo ao pensar o sofrimento do
outro”.

Desta maneira, pensamos que 0s seres humanos sdo capazes de sentir empatia, ou seja,
de terem uma reacdo emocional derivada das circunstancias de outra pessoa, mesmo quando
essas circunstancias néo o afetem diretamente.

Para Dalai Lama (1999), a empatia pode ser desencadeada por uma percepgéo afetiva
do sentimento do outro e pela imaginacdo cognitiva de sua experiéncia. Em ambos 0s casos, a
pessoa distingue claramente entre seu sentimento e o do outro.

A empatia afetiva consiste em entrar em ressonancia com os sentimentos do outro, seja
alegria ou sofrimento, onde as emoc0es e proje¢cdes mentais inevitavelmente irdo se misturar a
representacdo dos sentimentos do outro, podendo chegar ao ponto de ndo conseguirmos fazer
uma distingéo entre eles.

Esses sdo alguns elementos constituintes de uma rede maior de valores que de alguma
forma contribuem com a formacdo humana. Ndo é pretensdo nossa ensinar valores ou

determinar a existéncia dos mesmos na vida dos sujeitos. Nossa vontade € que possa ser
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despertado o que h& de melhor em cada um, possibilitando o enfrentamento das adversidades,
superacdo de dores e acima de tudo aprendizagem sobre si mesmo, entendendo que o modo
como cada um trata a si e as suas dores reverbera no seu modo de agir, pensar e atuar, nas
suas relacdes, trabalho, sucessos e fracassos.
O professor que visa a essa conexdo consigo mesmo, conhece a si e seus limites, pode
entdo de alguma forma saber até que ponto pode favorecer os processos dos outros.
A educacdo ndo se resume em transmitir o saber e as competéncias que permitem
alcancar objetivos limitados. Ela consiste também em abrir os olhos das criancas
para os direitos e as necessidades dos outros. Cabe a nos fazer as criangas
compreenderem que suas agdes tém dimensdo universal, e devemos encontrar um
meio de fazé-las desenvolver sua empatia inata para que adquiram um sentimento de
responsabilidade em relagdo a seu proximo. Pois € isto que impele a agir. Na
verdade, se tivermos que escolher entre a virtude e o saber, a virtude seria

certamente preferivel. O bom coracdo do qual o fruto é, em si, um grande beneficio
para a humanidade. 1sso ndo ocorre com o saber. (DALAI LAMA, 1999, p. 79)

Toda essa concepcdo de valores que assumimos, de algum modo reverbera no que
vamos considerar, tomar para a pesquisa como espiritualidade.

Seaward (2005) sugere que os fundamentos de qualquer forma de espiritualidade
incluem quatro aspetos chave: relacionamentos; valores; sentido para a vida; e 0 sentimento
de ligacdo. A investigacdo tem identificado sistematicamente uma relacdo direta entre
qualquer um destes aspetos e uma melhor capacidade de coping face a estressores da vida
diaria. Deste modo, a espiritualidade podera potenciar a resiliéncia através do seu impacto
sobre: os relacionamentos; os valores; o propdsito atribuido ao self e a capacidade de coping
(SMITH et al., 2012).

Para Timm et al. (2016), espiritualidade tem sido uma palavra muito utilizada na
atualidade e a problematizacdo acerca de seu significado evidencia como ndo € univoco o seu
entendimento. Para os autores, é possivel observar que ela esta na moda, pois tem sido falada
em contextos plurais, percebendo-se a sua inser¢cdo em campos onde até algum tempo ela ndo
era admitida. Nota-se um crescente interesse de algumas areas, como a educacgéo, a medicina,
a psiquiatria, e a fisica em sua modalidade quantica, abrindo- -se um dialogo transdisciplinar
sobre a complexidade.

O conceito da espiritualidade é abrangente, revestindo-se de especial complexidade
devido as constantes mutacfes sociais e culturais que ocorrem no mundo constantemente,
com a tecnologia cada vez mais presente, as mudancas tém surgido em tempos veloz.

A partir desta ideia de alteracdes constantes, é importante ndo cristalizar a ideia de

espiritualidade num Unico pote, afinal somos pluriculturais, assim falar em espiritualidades
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torna-se mais apropriado, onde estamos reverenciando as concretizagdes historicas e culturais,
as quais podem ser classificadas de varias maneiras, conforme o critério de que se parte.
Trabalhar com a tematica resiliéncia em algum momento suscitou questdes relativas a
espiritualidade, muito confundida ou tendenciosamente relacionada com a religido. E, nesse
sentido, podemos olhar a espiritualidade como um processo ou itinerario espiritual:
conversdo, progresso e caminho de unido com Deus num decurso de crescimento, da
inautenticidade a relacdo concreta com Deus e a posse da sua verdade como imagem do
mesmo Deus. Apesar de reconhecer essa forma de pensar, faz-se importante compreender que
a espiritualidade humana existe para além da religido e pode representar uma vivéncia interior
com capacidade de produzir alteracdes na vida do Homem, na sua relagdo consigo mesmo e
com os outros, conforme nos explica Giovanetti (2005, p. 136-137):
Entendemos que o termo «espiritualidade» ndo implica nenhuma ligagdo com uma
realidade superior. Como diz Boff, a espiritualidade designa o mergulho que
fazemos em n6s mesmos. No momento em que nos voltamos para o0 nosso interior, e
as vezes por meio de técnicas de meditagdo, mergulhamos no nosso mais profundo,
e ao experimentarmos a realidade como um todo estamos vivenciando a nossa
espiritualidade. Assim, a espiritualidade é uma atividade do nosso espirito e nao

necessariamente implica a fé em algum ser transcendente, caracteristica necessaria
na vivéncia da religiosidade.

Torralba (2010) ressalta que a espiritualidade é sobretudo, um conjunto de
necessidades que ndo podem desenvolver nem se satisfazer de outro modo senéo cultivando e
desenvolvendo a inteligéncia espiritual, vista como um caminho para aceder aos significados
profundos e questionar-se sobre o fim da existéncia. E a inteligéncia do eu profundo que
enfrenta as questBes da existéncia e que procura respostas crediveis e razoaveis. Ela permite
fazer a vivéncia de experiéncias transcendentes e também se torna Util na vida préatica e na
forma como se lida com os problemas do dia-a-dia.

Algumas conclusdes da investigacdo sobre o significado de espiritualidade, sustentam
que: € um constructo complexo e multidimensional, envolvendo varios niveis como: o afetivo,
0 cognitivo, o moral, o relacional e cultural; pode ser desenvolvida ou modificada nos
individuos ou grupos, tendo, contudo essencialmente um carater de analise individual; a
espiritualidade pode estar relacionada com a salde mental e com a gestdo do sofrimento
emocional (TEIXEIRA et al., 2016).

Para nds €& importante manter o entendimento de que ndo se deve confundir
espiritualidade com religido. O debate no campo da educacdo esclarece que, ao contrario das

concepgdes que entendem que a tarefa pratica da educagdo é preparar os individuos para a
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vida social, a visdo da educagdo dentro de uma perspectiva integral que “[...] busca ampliar e
resgatar os fundamentos da razdo educativa, a saber: a humanizacdo” (FERREIRA, 2012, p.
156)

Para Da Silva e Ferreira (2015), os valores espirituais tém sido altamente ignorados e
substituidos por visdes de mundo que limitam e reduzem o ser humano e a vida em
consideragdes racionalistas e materialistas. Entretanto, outros autores mais pragmaticos
querem ressaltar que essa forma de pensar e de se relacionar com os valores espirituais €
exagerada, imatura e desnecessaria. Apontam ainda que a ciéncia genuina e a espiritualidade
ndo precisam competir pelo mesmo territério. Afinal, elas sdo complementares, e ndo
competitivas.

De acordo com Wilber (2011) e Grof e Grof (2010), o conflito que se instaurou entre
ciéncia e espiritualidade decorre, entre outros fatores, do engano fundamental que existe em
torno desses termos:

A aparente incompatibilidade deve-se ao fato de que ambos os lados compreendem
de modo seriamente equivocado a posicdo do outro e provavelmente cada um deles

representa também uma falsa versdo de sua propria disciplina. (GROF, GROF,
2010, p. 23)

Para tanto existe o conflito e persiste a incompatibilidade, é possivel que a relacdo foi
estabelecida com uma versao limitada de espiritualidade, de modo a ndo caber duvidas ou
incompreensdes praticas ou cientificas, “para tanto desprezo a espiritualidade, ndo se
restringe a religido ou qualquer outro tipo de crenca que ofereca legitimidade a algum tipo de
dogma” (DA SILVA, FERREIRA, 2015).

Viktor Frankl (1991) que criou a chamada analise existencial (Existenzanalyse), que
tem como objetivo o esclarecimento da existéncia, enfatizando possibilidades de se realizar o
sentido da vida. Essa andlise difere da analise da existéncia (Daseinanalyse), que ndo enfoca
especificamente o sentido da vida, e sim um "esclarecimento do ser" (p.61). Fundador da
logoteoria que enfoca o noético (palavra que vem do grego "noos” que significa "mente”, e
aqui é usada como "espiritual”: a dimenséo dos fendmenos especificamente humanos, como a
liberdade para descobrir o sentido da propria vida, a autotranscedéncia, o auto distanciamento,
a decisdo, a capacidade de amar etc.)

A logoteoria afirma a "autonomia da existéncia espiritual” e disso decorre o "senso de

responsabilidade”. O ser humano €, em esséncia, ser-responsavel (FRANKL, 1993, p. 15), e a
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responsabilidade estd na acdo no momento presente (“aqui e agora™), na "concretude de
determinada pessoa numa determinada situa¢ao" (p.16).

Humano €, também, o "ser que decide” (FRANKL,1993, p. 26). Somente diante
daquilo que é deciséo sua a pessoa é responsavel, e somente quando ela é responsavel, pode-
se dizer que estd sendo "ela mesma". "O ser humano propriamente dito comeca onde deixa de
ser impelido, e cessa quando deixa de ser responsavel” (p. 19).

A concepcdo de homem trazida por Frankl associada a conceituacdo de espiritualidade
ndo como religiosidade, vai nos ajudar a guiar esta jornada.

Consideramos a vastidao do conceito / definigdes para espirtualidade neste trabalho,
vamos tentar compreender o desenvolvimento da mesma enquanto pressuposto para a
formacdo humana, que € objeto de estudo de muitos teéricos contemporaneos e sobre o qual
ainda ndo ha consenso.

Como o nosso foco € a perspectiva integral baseamo-nos em Wilber (2006, p. 3) que
traz uma espiritualidade dotada de capacidade transformativa, auténtica e revolucionéria
porque “ela ndo legitima o mundo; ela rompe com ele. Nao consola o mundo, ela o estilhaca.
E ndo da importancia ao self; ela o desfaz”.

Wilber (2006) diferencia duas maneiras para explicar as funcGes da religido e expor
sua visdo de espiritualidade. Na primeira funcdo, que denomina translagéo, refere-se a criagcdo
de significado para o self (ou sujeito) e na segunda funcéo, denominada transformacdao refere-
se a transcendéncia do self. O cerne da diferenca entre as duas visdes estd na forma de pensar
o mundo. Na translacdo, “¢ dado ao self (ou sujeito) um novo modo de pensar sobre o mundo
(ou objetos); com a transformacdo radical, o préprio self passa a interrogar-se, a olhar para
dentro de si” (WILBER, 2006, p. 2). Na translacdo, o que ¢ oferecida ¢ uma legitimidade ao
significado para o self, enquanto na transformacéo, o objetivo é oferecer autenticidade.

A espiritualidade transformativa ndo procura dar suporte ou legitimar nenhuma
visdo de mundo atual; ao contrario, ela prové a verdadeira autenticidade
estilhacando aquilo que o mundo considera legitimo. A consciéncia legitima é
sancionada pelo consenso, adotada pela mentalidade de rebanho, aceita tanto pela
cultura quanto pela contracultura, promovida pelo self alienado como o caminho
para que este mundo faca sentido. Mas a consciéncia auténtica sacode tudo isso de
suas costas e, em substitui¢do, fixa o olhar numa visdo que vé somente um infinito

radiante no coragdo de todas as almas e inspira em seus pulmdes a atmosfera de uma
eternidade muito simples de acreditar. (WILBER, 2006, p. 3)

Para tanto centramos na visdo que considera 0 ser humano como um ser
multidimensional, inseparavel do mundo, e que tem dimens@es além da mental, que precisam

ser contempladas da mesma forma e com 0 mesmo peso que outras. Ou seja, considera que a
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separagdo entre o as multiplas formas de ver a vida e vivé-la sdo apenas didaticas, mas ndo
podem ser consideradas para validar, explicar ou justificar quaisquer acbes como sempre
tratou o racionalismo, privilegiando a mente (razdo) em detrimento, por exemplo, da emogéo
ou do corpo.

Solomon (2003) aborda a espiritualidade como parte do aspecto do humano, um modo
de ser, especialmente quando “[...] bebemos ao méximo de nossas vidas” (p. 40). Para o autor
a espiritualidade ¢ “um fendmeno humano”, inerente a natureza humana e exige além de
sentimento, pensamento, aguda concepcdo do self. Por sua vez, 0 pensamento requer
conceitos que exigem consciéncia, autoconsciéncia e autorreflexdo, sdo estes impulsos que

8 «[...] Assim, espiritualidade e inteligéncia

Solomon denomina de uma “vida examinada
caminham de maos dadas” e emergem por meio de uma vibrante “[...] sensacdo de
autoconsciéncia, em que a propria distingdo entre egoismo e abnegag¢do desaparece”
(SOLOMON, 2003, p. 41).

O mesmo autor citado acima afirma que a espiritualidade é a compreensdo nitida do
que é melhor em todos nds e para todos nos. Desse modo, a espiritualidade torna-se pela sua
natureza um percurso social e ndo solitario, ao qual qualquer individuo pode alcancar.

A revolugdo espiritual que preconizo ndo é uma revolucéo religiosa. Ela nada tem a
ver, tampouco, com um estilo de vida que, de certa forma, seria de um outro mundo,
e ainda menos com qualquer coisa magica ou misteriosa. Pelo contrario, é uma
reorientacdo radical, longe de nossas preocupacdes egoistas habituais, em beneficio

da comunidade que é a nossa, de uma conduta que leva em conta a0 mesmo tempo
gue 0s nossos, os interesses dos outros. (DALAI LAMA, 2000, p. 124)

Devemos, portanto, encontrar e criar procedimentos para que as novas sociedades que
estdo emergindo possam cultivar uma espiritualidade apoiada na propria interioridade e na
prépria autonomia, tendo como fundamento desta interioridade, autonomia, iniciativa,
criatividade, resiliéncia e liberdade, sendo a experiéncia em nds mesmos da infinita dimensao
do existir (HOLANDA, 2014).

A autora ressalva ser necessario, porém, respeitar suas condi¢des culturais proprias da
coletividade e as diferencgas que dela emergem a partir da inovagdo e da mudanca frequentes
na sociedade, que nos impulsiona para vivermos em condi¢do de globalidade. Somente uma
espiritualidade responsavel socialmente e culturalmente viavel podera salvar a humanidade e

0 planeta.

8 Significa manter a atencdo focada no momento presente, no acontecimento, em constante e profundo exame do
gue ocorre no aqui e no agora, em atitude atenta e consciente do presente. E manter a mente vigilante.
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Goswami et al (1998) e Goswami (2005), Grof (1999), Capra (1987) e muitos outros
filésofos, fisicos e cientistas nos dizem que somos moléculas de carbono, poeira de estrela,
matéria primeira do Universo. Somos o vazio repleto de possibilidades, as quais compdem a
natureza de seres com ilimitadas potencialidades. Somos também energia vagante, seres
errantes, matéria e espiritualidade.

Acreditamos que despertar da consciéncia humana — entendendo que consciéncia
“ndo ¢ o produto do cérebro, e sim um principio primario da existéncia, desempenhando um
papel fundamental na criacdo do mundo fenomenal” (GROF, 1999, p. 6) — vem a ocorrer
mediada pelo amor, reconhecimento do outro enquanto sujeito, pela sensibilidade, pela escuta
sensivel e amorosa, pela percepcdao da multidimensionalidade humana, pela consciéncia
espiritual no aqui e no agora, pela percepcdo da interdependéncia e interligacdo de todos 0s
seres cOsmicos.

Assim arriscamos dizer que uma das formas de humanizac¢do do humano — algo que
ndo deveria ser necessario se todos entendessem que ser humano estd para além do
desenvolvimento / evolucao bioldgica, fisioldgica do corpo — se da através do amor, no qual
todos somos artesdes da tessitura da vida, todos somos fios da teia da vida, cada um com seu
infinito valor que nasce do amor.

Educar moralmente ndo € tarefa facil: ndo basta traduzir pelos e para os alunos os
principios de convivéncia fraterna em regras” (TOGNETTA; VINHA, 2007, p. 35). Os alunos
precisam refletir e se apropriar da importancia das regras, sendo necessario que 0S mesmos
participem dos processos de construcdo, podendo se ver nessas regras e sentir-se responsavel
por elas, por sua aplicabilidade e consequéncias. Ao contrario disso, a escola costuma
estabelecer uma lista de normas inegociaveis e muitas vezes inatingiveis transformando em
utopia 0 que poderia ser meios para melhoria nas relagbes, no campo educacional e
principalmente na formagéo humana integral.

Ferreira (2010) sinaliza que a linha integral de formacdo humana pode auxiliar no
autoconhecimento e desenvolvimento interno do educando.

Nessa visdo, o processo formativo auxilia no desdobramento das diversas
dimensdes, buscando favorecer ao educando uma maior compreensdo do seu nivel
de desenvolvimento, de forma a poder encontrar caminhos que o auxiliem no
fortalecimento das dimens@es ja presentes, ampliacdo daquelas que se encontram

pouco desenvolvidas e cuidados para solucionar algum transtorno ocorrido ao longo
do desenvolvimento. (FERREIRA, 2010, p. 119)
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A educacdo, enquanto um processo de formagdo humana, propde em seu fundamento

o desenvolvimento de duas vias necessarias ao humano, a de fora para dentro e a de dentro

para fora, e, nestas bases, conceitua a educacdo como um processo que deve ser global. Com

isso integral ndo se reduz a partes, mas se esculpe na relacdo entre as partes e o todo, porém

ndo podemos considerar o todo como soma das partes, e sim a interacdo entre elas, entre si
mesmo e com elas. Rodrigues (2001, p. 242) considera que

Educacdo é o processo integral de formacdo humana, pois cada ser humano ao

nascer, necessita receber uma nova condicdo para poder existir no mundo da cultura.

Esse processo inclui a aquisicdo de produtos que fazem parte da heranga civilizatdria

que concorreram para que os limites da natureza sejam transpostos. [...] 0 ser

humano, por néo receber qualquer determinacdo por natureza, pode construir o seu

modo de vida tendo por base a liberdade da vontade, a autonomia para organizar 0s

modos de existéncia e a responsabilidade pela direcdo de suas acles, essa

caracteristica do ser humano constitui o fundamento da formacdo do sujeito ético.

Este deve ser o objetivo fundamental da Educacdo, ao qual devem ser submetidas
toda e qualquer prética educativa, ai incluidas as escolares.

Assim a integralidade € um aporte para evitar a divisibilidade, onde ser integral esta
relacionado com a experiéncia, vivéncia da ndo separatividade, do nao divisivel.

O educador que se apropria de uma maior quantidade de elementos que visam a uma
forma outra de educacdo para responsabilidade consigo, com o outro, com 0 conteudo e 0
coletivo, priorizando a ética, solidariedade, respeito, autonomia, autoconfianca, é alguém que
visualiza o processo educativo integral, sendo capaz de exercé-lo. Quanto mais
conhecimentos seguros o educador adquire na sua conceituacdo de integralidade do ser
humano, mais orientacBes ele dispde para nortear a sua pratica pedagdgica (ROHR, 2004,
p.13)

A forma como a educacdo tem sido vivéncia na atualidade tem gerado adversidades,
reducionismos e quebras que por vezes inviabilizam a acdo ou fazer pedagdgico. O desafio €
uma formacédo que vislumbre a humanizacdo do humano e nédo a vigente escolarizacdo que
hominiza para atuar em sociedade (ROHR, 2007).

Diante de tamanhas adversidades advindas do processo formativo, das inquietacdes
que surgem em diferentes espacos sociais, tem ecoado a importancia de uma educacao
integral. Entretanto, existem varias compreensdes sobre tal conceito e, dessa forma, praticas
educativas de configuracGes diversas. A discussdo sobre a educacdo integral é complexa e
envolve questdes legais e, principalmente, uma questdo epistemoldgica, uma vez que ndo ha
consenso quanto ao entendimento do termo entre os préprios envolvidos na dindmica

educativa.
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Propusemos, entdo, mesmo diante dessa crise ou falta de entendimento unificado, a
resiliéncia integral como mais um instrumento colaborativo para chegarmos & composicéo
desta educacdo integral que almejamos.

O pensamento de Ken Wilber foi a nossa base norteadora dentro da perspectiva
integral. Suas ideias caminham desde o desenvolvimento da consciéncia a uma Abordagem
Integral, em que a realidade é entendida em sua complexidade, ndo podendo ser abordada de
forma fragmentada (WILBER, 2006).

A integralidade envolve, de acordo com Wilber (2007a, 2008), uma visdo abrangente
das nossas relagdes conosco mesmo, com a cultura e com a sociedade. E, para isso, é
fundamental alcancar outro nivel de consciéncia e almejar uma préatica que transforme que
unifique/integralize, sem uniformizar.

Trata-se da abertura do olhar para os diversos espacos — interior, exterior, individual
e coletivo — que nos perpassam e as possibilidades que tal abertura propiciaria para uma
visdo integral.

O ponto de partida das ideias de Wilber ¢ a compreensdo do homem nédo apenas de
maneira filosofica e intelectual, mas também nos aspectos social, biolégico e espiritual. A
partir do momento em que caminhamos, seja em direcdo ao autoconhecimento, em diregéo ao
outro, seja na atencdo do mundo que nos cerca, a complexidade do viver torna-se mais
compreensivel, dindmica e satisfatoria (LIMA, 2014).

Seguindo todo o pensamento desenvolvido neste capitulo, podemos dizer que a
resiliéncia integral se torna possivel com o reconhecimento de si, do outro em si, do meio, das
relaces que estabelecemos direta ou indiretamente, as que ndo sdo estabelecidas também
estdo na composicdo; os fatores de protecdo individuais, os contextuais e/ou coletivos; a rede
de apoio que se estabelece; reconhecimento das competéncias sociais, emocionais,
profissionais e culturais; capacidade de identificar, regular e expressar as emogdes; buscar
trabalhar a autoeficacia, autonomia, autoestima e os valores que tendem a colaborar com o
processo de empoderamento de si e formacdo humana: amor, ética, respeito, cooperacao,
empatia, altruismo.

A disponibilidade de enfrentar a si, os outros e as dificuldades surgidas ao longo do
caminho de vida, numa tentativa de superacdo das adversidades atrelada a um aprendizado,
sempre respeitando suas limitagdes, reconhecendo a cultura, buscando estar inserido nos
contextos bio-psico-sociais da época, gera uma capacidade consciente de encarar 0s

problemas.
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Em sintese, nesta tese, assumimos uma visdo de resiliéncia integral, participativa,
multidimensional, processual, histérica, imersa em uma rede relacional complexa de fatores
subjetivos, objetivos, sociais e culturais, que nos habilita a inUmeras possibilidades de
modificagdes constantes. Tomando o pluralismo participativo (FERRER, 2017) como
referéncia, contestamos a ideia de uma nocao de resiliéncia substancial prévia, decorrente de
um mundo de natureza pré-dada, que é percebida de maneira diferente pelas varias culturas
humanas. A resiliéncia se desenvolve de forma cocriativa em multiplas direcGes ontoldgicas.
Segundo Ferrer (2017, p. 75, traducéo livre),

Essa postura estd alinhada com o desafio de Viveiros de Castro (2014, 2015) da
superioridade do “mononaturalismo” cientifico, que reconhece diferentes
representagdes do mesmo mundo pregresso, sobre o “multinaturalismo” Amerindio,
concebendo que diferentes encarnagdes e aparatos cognitivos trazem mundos
ontologicamente distintos. Em suas proprias palavras: “multinaturalismo ndo supGe
uma Coisa em si, parcialmente apreendida através de categorias de entendimento
préprias de cada espécie. [...] O que existe na cultura ndo sdo essas entidades

autoidénticas percebidas diferentemente, mas multiplicidades imediatamente
relacionais [...]”.

Esta visdo participativa integral do fendbmeno da resiliéncia a concebe como um
processo gerativo que coemerge das relacdes de interdependéncia entre aspectos de cocriacao
intrapessoais, cocriacao interpessoais e cocriacao transpessoais.

A cocriacdo intrapessoal consiste na participacdo colaborativa de todos os atributos
humanos — corpo, energia vital, coracdo, mente e consciéncia — na construcdo da
resiliéncia. Assim, nenhum atributo ou dimensdo humana é intrinsecamente superior ou mais
evoluido que qualquer outro neste processo. Rompe-se com a tendéncia de considerar a
resiliéncia como um fendmeno meramente “psicoldgico”, dissociado, por exemplo, do corpo.
Este “Principio da Equiprocidade” (FERRER, 2017) favorece pensarmos processos
formativos incorporados (FERREIRA, 2007) que levam em consideracdo as varias dimensoes
do ser.

A cocriacdo interpessoal emerge das relagbes cooperativas entre 0s seres humanos
crescendo como pares no espirito de solidariedade, respeito mutuo e confronto construtivo.
Nesta perspectiva, a resiliéncia, partindo do “Principio da Equipotencialidade” (FERRER,
2017), segundo o qual “somos todos professores e estudantes” a0 mesmo tempo, pois temos
formas distintas de saberes que se reconfiguram no contato com o outro, pde a relagdo no
centro dos processos de ensino-aprendizagem. Isto 0s permite pensar que 0S processos de

promocao de resiliéncia ddo-se em méo dupla, ideia fundamental para a educacéo de jovens.
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Cocriacdo interpessoal pode dar-se no contato com ambientes ou situagdes educativos,
valores e energias sutis ou forcas arquetipicas que podem ser incorporadas na psique e que
tornam o processo formativo participativo e intrinsecamente relacional.

A Cocriacdo transpessoal no processo de resiliéncia refere-se a interagdo dinadmica
entre seres humanos encarnados e a transcendéncia (FERREIRA et al., 2016) no surgimento
de insights, préticas, estados mentais e mundos.

Esta dimensao ¢ fundamentada no “Principio da Equipluralidade”, segundo o qual
pode potencialmente haver multiplas enac¢ées (VARELA; THOMPSO; ROSCH, 2003) de
resiliéncia, desde que sejam, no entanto, igualmente holisticas e emancipatorias.

A cocriacdo transpessoal da resiliéncia afirma a importancia de estar aberto a
espiritualidade e faz da promocdo de resiliéncia integral um processo eminentemente ético-
espiritual que estimula o desenvolvimento de autoridade existencial interior, afirmacdo do
direito de inquirir, coragem herética e enactiva e perspectivas de aprendizagens criativas.

Na cocriagdo da resiliéncia integral, estas trés dimensdes sdo inter-relacionadas e
estabelecem, respectivamente, processos de promocdo de resiliéncia como corporificada
(intrapessoal), relacional (interpessoal) e enactiva (transpessoal).

Esse é um caminho que pode viabilizar a formag¢do humana em diversas dimensoes,
desenvolvendo a forca interior, que habilita o sujeito a superar dificuldades e possibilita o
bem-estar e uma qualidade de vida.

Esse caminho que percorremos, tornar-se-4 mais claro com o entendimento da
abordagem integral, que por vezes sera visitada e olhada atraves da teoria do reconhecimento

e do sofrimento docente, que nos debrucaremos no proximo capitulo.



80

3 SER DOCENTE: quando um s6 ndo da conta de me fazer acreditar que nao é preciso
sofrer tanto

O Grande Ninho do Ser

A realidade € uma série de ninhos,
dentro de ninhos,

dentro de ninhos,

abrangendo desde a matéria

até o espirito,

com o resultado de que

todos os seres e todos 0s niveis sao,
finalmente,

envoltos no abrago penetrante e amoroso
de um Espirito sempre presente.
Ken Wilber

Conhecimento verdadeiro de si

Proprio s6 é dado ao ser humano
Quando ele desenvolve interesse
Afetuoso para com 0s outros;
Conhecimento verdadeiro do mundo,

O ser humano s6 alcanga quando

Ele procura compreender seu proprio ser.
Rudolf Steiner

As experiéncias docentes que pude vivenciar ao longo da minha jornada me fizeram
adentrar o campo desta pesquisa em especial, pois para mim docéncia ndo combina ou nao
deveria estar atrelada a sofrimento, angustia, tristeza, adoecimento, como estamos
presenciando nos Gltimos tempos.

O que faz essa arte da troca e construcdo de saberes um lugar onde poucos querem
habitar, que tem gerado medo, angustia, aversdo quanto a sua pratica? Educar para quem?
Essa € uma busca que deveria mobilizar nossos seres e gerar verdadeiras transformacdes.

Esse capitulo vai tratar uma tentativa de convergéncia, um caminho onde Wilber, com
sua abordagem integral, vai nos guiar, e Honneth, com a teoria do reconhecimento, vai apoiar
em busca de novas formas de enfrentamento das adversidades, afinal elas sempre existirao.

Wilber com toda sua teoria pareceu-me em algum momento ndo responder todos 0s
questionamentos, entdo busquei esse alento em Honneth, que para minha surpresa estava
contido na abordagem integral, s6 que em uma outra formatacdo. Mas o dialogo entre essas
perspectivas so favoreceu a ideia de que ha possibilidades de transformar o0 modo como nos

portamos diante das dificuldades, olhar para elas com generosidade, inteireza e no modo real,
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sem expectativas fantasticas e salvacionistas. Saber que o ndo ter saida é uma saida, uma
resolugdo. Reconhecer seus limites é uma forma saudavel de lidar com as adversidades, sem
criar mais dor e sofrimento que o existente.

Nosso intuito foi explicitar a abordagem integral de Ken Wilber, seus elementos e
aspectos, fazendo uma leitura na ética da resiliéncia e educacgdo, apoiada pela teoria de Axel
Honneth, numa complementaridade, se assim podemos chamar, da teoria wilberiana e como

as duas podem mostrar caminhos resilientes para o ser do(c)ente em formacao.

3.1 KEN WILBER E SUA PERSPECTIVA INTEGRAL: um debrucar-se sobre possibilidades

Figura 5 — Integralidade

Fonte: Pinterest, 2010

Ken Wilber (2006), filésofo norte-americano, prope um modelo que nos ajuda a
enxergarmos nds mesmos e 0 mundo que nos cerca de modo mais eficaz e abrangente. Wilber
¢ fundador dos chamados “estudos integrais” e tornou-se um dos pensadores mais influentes
da contemporaneidade ao desenvolver uma teoria que busca englobar o0s principios
fundamentais de todas as grandes tradicOes espirituais, filosoficas, cientificas e psicologicas
do Oriente e do Ocidente, esbocando um modelo integrativo que se empenha em levar em
conta e em aceitar cada aspecto legitimo da consciéncia humana.

O pensamento integral de Ken Wilber representa um passo a frente, tanto em relacéo
ao movimento holistico neoplaténico (e a metafisica das formas ideais) e neohegeliano (que
generaliza tudo em nome do todo) da Nova Era, quanto do pluralismo relativista
intersubjetivo dos pensadores pos-modernos (sejam eles académicos ou esotéricos). O ponto
de partida de Ken Wilber é a necessidade de um Unico modelo tedrico que dé conta de todos
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os fenbmenos: a teoria de tudo, porém, de uma perspectiva diferente das dos fisicos, que, na
verdade, aspiram a construir uma “teoria do todo” monolodgica e ndo uma teoria de tudo,
capaz de descer a cada dominio especifico do conhecimento humano sem perder a visao de
conjunto.

A partir desta ideia, Wilber (2006a) relata que o nosso grande desafio € integrar a
ciéncia e a religido, verdade e sentido respectivamente, duas forgas enormes que guerreiam
pelo dominio do mundo: a primeira representada pela ciéncia e a segunda pelas religides
pautadas no misticismo e no dogmatismo, as quais mantém padrdes semelhantes as pré-
modernas, estando, assim, os seres humanos cada vez mais distantes, mais imersos nas
dimensdes exteriores destas “verdades”, ignorando quase que completamente as necessidades
inerentes as camadas mais internas do ser como afeto, autoconhecimento, empatia,
compaixao, bondade, generosidade, etc.

Wilber (2007a) relaciona, assim, os campos do conhecimento humano: 0 eu com 0
Estético, com a Beleza; o Nds com o Etico, com a Bondade; o Ele com a Ciéncia, com a
Verdade. Nesse sentido, para ser integral, € necessario distinguir essas dimensdes, porém, ndo
as dissociando, mas incluindo-as e transcendendo-as.

Para Wilber (2007a), ndo ha um unico universo subdivido em partes conexas nem uma
complexidade maltipla sem totalizacdo ou sintese possivel, mas um Kosmo (com k, em uma
referéncia a nogdo dos gregos) formado por varios hélons (todos-partes) hierarquizados, com
uma totalidade sendo parte de outra totalidade em uma escala superior: hélon atémico, hdlon
molecular, hdlon orgéanico, hdlon planetario. A essas hierarquias sistémicas, Wilber chama
'Holarquias e, ao conjunto dessas redes ontolégicas, a Grande Cadeia do Ser e do Saber ou
Grande Ninho do Ser. Para cartografar as holarquias, Wilber elabora um complexo castelo de
conceitos, cruzando varias teorias e abordagens de diferentes dominios. E um modelo
complexo que combina diferentes teorias e outros modelos. Wilber o considera um mapa e
lembra que “ndo devemos confundir o0 mapa com o territério”, que o modelo ¢ apenas uma
tentativa de enquadrar e pensar a realidade, uma fisicalidade complexa, que sempre nos
escapa.

Cada um dos niveis mais elevados do Grande Ninho, embora contenha os seus
menores, possui qualidades emergentes ndo encontradas no nivel secundario. Dessa
forma, o corpo vital animal contém a matéria em sua composi¢do, mas também
acrescenta as sensacBes, sentimentos e emocdes, que ndo sdo encontrados nas
pedras. Enquanto a mente humana contém emoc8es corporais em sua composicao,

também acrescenta faculdades cognitivas mais elevadas, como razdo e légica, que
ndo sdo encontradas nas plantas ou em outros animais. E, enquanto a alma contém a
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mente em sua composicdo, ela também acrescenta cognicdes e afetos, como
iluminagdo e visdo arquetipicas, ndo encontradas na mente racional. E assim por
diante. (WILBER, 2006, p. 15 — italico no original)

Uma cadeia composta por uma infinidade de elos continuamente interligados por uma
I6gica de gradativa complexificacdo, partindo de estruturas mais abrangentes, abarcam as
menos abrangentes em movimento de “transcendéncia e inclusdao” (WILBER, 2006, p.14).

A tentativa de compreender uma maneira de progredir sem romper com as esferas
menos complexas, mas sim engloba-las e inclui-las, fez com que Wilber (2006) considerasse a
denominacdo de Grande Ninho do Ser ou Grande Cadeia do Ser como uma apropriada
representacdo da realidade, somando 0s menos complexos em cinco niveis de gradacdo, desde
a matéria que possibilita a manifestacdo da vida (Biologia), passando pela mente que nos
torna autoconsciente (Psicologia) e pela alma que clama por sentido (Teologia) até a dimenséo

da qual partem as causas de todas as coisas, 0 espirito (Misticismo).

Figura 6 — A Grande Cadeia do Ser

CONSCIENCIA
DA UNIDADE
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EVOLUGAO
DO KOSMOS
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+
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D
+
E

Misticismo

| CADA NIiVEL TRANSCENDE E INCLUI SEUS ANTECESSORES.

Fonte: http://en.wikipedia.org/wiki/Integral Theory#AQALTheory.E2.80.93Lines

Segundo Wilber (2000, p. 33), “O Grande Ninho ¢ na verdade uma grande holarquia

do ser e do conhecer: niveis de realidade e niveis de conhecimento [...]”. Assim, os problemas
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do ser estariam submetidos a ontologia, enquanto os problemas relacionados ao conhecer
ficariam no dominio da epistemologia.

Oferta um aspecto de complementaridade, numa proposta de integracéo entre as visées
sensorial, introspectiva, racional e contemplativa do conhecimento, fugindo das concepcdes
que utilizam apenas algumas dessas visOes para geracdo de conhecimento, negando ou
negligenciando as outras.

Segundo Ro6hr (2007), a dissociacdo total da ciéncia dos outros niveis da Cadeia do
Ser, como a mente sutil, a alma (sentimentos e emocdes) e o espirito, fez com que os homens
se distanciassem da sua diferenciacdo mais integradora: seu proprio processo de humanizagao
em busca da plenitude, o qual ndo pode se dar com anulagéo de esferas mais sutis do Ser.

Diante da abrangéncia do seu pensamento, Wilber (2007), incansavel pesquisador,
ampliou sua teoria e criou um Sistema Operacional Integral (SOI), que tem como proposta a
superacdo de visdes parciais e fragmentadas com uma forma mais inclusiva e abrangente de
estudar, pesquisar e compreender todas as areas do conhecimento. A filosofia de Wilber, de
um certo modo, reeduca a nossa percepcao na medida em que guia 0 nosso olhar para setores
internos e externos de uma realidade, setores coletivos e individuais, além de considerar
estados de alma em tipos diferentes de pessoas humanas.

Pensar desta forma é considerar a integralidade, pois o fato de ndo a considerar leva o
mundo subjetivo e interior (a consciéncia, a percepgdo, a mente, a psique, a ideia e o
idealismo), parecer estar em desacordo com a descri¢cdo objetiva e exterior do mundo (o
biofisico, o cérebro, a natureza, o empirico, o material e o materialismo).

O castelo ao qual Wilber se refere é o que ele mesmo nomeia como o Mapa Integral ou
Sistema Operacional Integral (SOI), parte de cinco elementos/ingredientes bésicos e
acessiveis a nossa percepgdo racional: quadrantes, estados, niveis (estagios), linhas e tipos.
N&o sdo meros elementos conceituados teoricamente, e sim aspectos da prépria experiéncia,
além de serem contornos da consciéncia humana.

O Sistema Operacional Integral possibilita a cada um desses dominios comunicar-se
com 0s outros. Se usam esse sistema operacional, os negocios dispbem da
terminologia com a qual se comunicam plenamente com a ecologia, que pode se
comunicar com as artes, por sua vez, podem se comunicar com o direito, e esses
com a poesia, a educacdo, a medicina e a espiritualidade. Na historia da humanidade
isso nunca aconteceu antes. Usando a Abordagem Integral — usando um Mapa
Integral ou Sistema Operacional Integral — podemos facilitar e acelerar
drasticamente o conhecimento interdisciplinar e transdisciplinar, criando com isso a

primeira verdadeira comunidade de aprendizagem integral. (WILBER, 2010, p. 19-
20)
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Os elementos propostos na abordagem integral de Ken Wilber (2007) séo cinco: niveis
de desenvolvimento, estados, linhas, tipos e os quatro quadrantes, que tém por objetivo ajudar
e orientar a jornada de descoberta e despertar da consciéncia. No entrelace com a resiliéncia, a
abordagem integral pode nos embasar para uma ideia construtiva de I6gica mais ampliada,
abrangente, onde ndo nos focamos apenas na adversidade e sim na constitui¢do do sujeito, nas
suas relacOes, cultura e sistemas nos quais esta inserido. A lente da abordagem integral
permite ver, reconhecer os diversos emaranhados que ndo sdo em momento algum
excludentes ou limitantes, onde todos os elementos da abordagem se fazem presentes,
pertencentes e necessarios para este olhar que assumimos como resiliéncia integral.

A seguir faremos um breve relato sobre cada um dos elementos pertencentes ao mapa,

a fim de torna-los mais compreensiveis e acessiveis a todos.
3.1.1 Niveis ou Estagios de desenvolvimento

O nivel pode ser chamado também de estrutura, onda e estagio, porém existe uma
diferenca entre esses termos. Cada nivel é um tipo de organizacdo qualitativamente Gnico, e
varios niveis formam uma holarquia; a estrutura é o que cada nivel tem, é o padrao que o nivel
possui, é a sua arquitetura; a onda diz respeito a uma caracteristica dos niveis que € a sua
fluidez e interligacdo entre eles, a denominacgdo enfatiza que ndo ha rigidez nem linearidade
estangue entre 0s niveis; ja os estagios sdo por onde emergem 0s niveis, é o desdobramento
sequencial dos niveis (WILBER, 2007b, 2011).

Niveis ou estagios de desenvolvimento trazem a ideia de que cada estagio representa
um nivel de organizacdo ou um nivel de complexidade. Para exemplificar, podemos perceber

a figura abaixo e ver que cada fase envolve a outra, aumentando o grau de complexidade.

Figura 7 — Niveis
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Fonte: Blog Aqgal, 2014
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Para Cardoso e Ferrer (2014), a camada Causal/Sutil — esséncia, significado mais
profundo, orientacdo ultima ou ulterior —, mais profunda e interior, é experienciada no
individuo como significado; pelas relacbes é experienciada como propdsito compartilhado
e pela organizacdo como visdo; e todas as trés sdo diferentes expressdes do proposito maior
Ou misséo da organizagao.

A camada intermediaria Mental é experienciada no individuo como Modelo Mental;
nas relagcdes como relagcdes de poder; e na organizacdo como estratégias.

A camada Emocional é experienciada pelo individuo como Motivacéo Intrinseca; nas
relacfes como Vinculos Afetivos; e na organizagcdo como Execucédo das acdes.

A camada Fisica, mais exterior e aparente, é experienciada pelo individuo como
performance e comportamento; pelas relacbes como Inteligéncia Coletiva, Simbolos e Ritos; e
pela organizagdo como Resultados Econdmicos, Sociais, Ambientais e os Sistemas.

De acordo com a maior parte dos modelos de desenvolvimento, a partir do
nascimento os seres humanos passam por uma série de estagios ou ondas de
crescimento e desenvolvimento. Os estagios inferiores, iniciais, juniores, sdo visoes
de mundo parciais e fragmentadas, enquanto os estagios superiores sdo integrados,
abrangentes e genuinamente holisticos. Por isso, 0s estagios iniciais sdo muitas

vezes chamados de “primeira camada” e os estagios superiores de “segunda
camada.” (WILBER et al., 2011, p. 13)

A conceituacdo de nivel ndo significa uma separacdo de maneira rigida ou excludente,
mas que existem importantes qualidades emergentes que tendem a surgir de formas diversas,
sendo os estagios / niveis de desenvolvimento aspectos importantes de muitos fenémenos
naturais.

Separar em estagios € uma forma de apresentacdo da consciéncia do desdobramento
do corpo até a mente, a relagdo da mente com o espirito, onde cada um deles € tido como um
estagio, onda ou nivel de desdobramento, atencéo e consciéncia, passando do egocéntrico para
etnocéntrico e depois para globocéntrico (relacdo com o todo).  Entdo, podemos resumir
niveis como:

[...] estruturas de ordem superior que emergem a medida que a evolucdo penetra em
nossos territérios. Essas estruturas refletem altitudes de consciéncia (como

egocéntrico, etnocéntrico, mundicéntrico). As vezes chamados de estagios ou ondas
de desenvolvimento. (WILBER et al., 2011, p. 92)

Se faz importante a compreensdo de que os estagios significam marcos progressivos e

permanentes do caminho evolutivo, desenvolvimental. Ndo interessa se s&o classificados
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pelos estagios de consciéncia, fase de energia, fases da cultura, fases de realizag&o espiritual,
estagios de desenvolvimento moral; o que de fato interessa € ter sempre em mente que sdo
degraus importantes e condutores no desenrolar dos potenciais, de forma mais profunda e
ampla.

A relagdo com a educacdo, quando consideramos 0s estagios e sua integracdo, se da
como um marco progressivo no desenvolvimento. Acessar os significados mais elevados da
educacdo, seus valores e finalidades possibilita uma atuacdo de mais rica e criativa nas

questdes educacionais.

3.1.2 Estados

Figura 8 — Estados

ESTADOS

Fonte: Blog Aqal, 2014

Os estados de consciéncia estdo relacionados as realidades subjetivas, que podem ser
os estados acordado, sonhando ou em sono profundo. Outros estados podem surgir das
inimeras vivéncias humanas, tais como estados meditativos e contemplativos, através de
pratica de yoga e oracdo; estados alterados de consciéncia, normalmente por uso de drogas; e
estados de pico desencadeados “por experiéncias intensas como fazer amor, andar na natureza
ou ouvir uma boa musica” (WILBER, 2007a, p. 28).

Segundo o autor, “esses estados costumam propiciar motivagdo, sentido e impulsos
profundos tanto a vocé mesmo como a outras pessoas’ (WILBER, 2008, p.29), como
momentos de absoluta concentracdo, nos quais através de insight encontramos a solucéo
desejada para um problema, ou ainda quando compreendemos em profundidade
circunstancias constrangedoras que exigem de nds um processo de aceitacdo tal que nos

oportuniza considerar dimensdes mais amplas e complexas da convivéncia humana.
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Uma das caracteristicas dos estados, conforme Wilber (2007a), é sua temporalidade,
abrindo as portas para a percepgdo, enquanto 0s estagios ou niveis sdo permanentes, pois
resultam de um processo de adogéo consciente e livre.

Os estados vao e vém como flashes temporarios de experiéncia fugaz. Podemos
experimentar estados emocionais, mentais ou espirituais a qualquer momento, e todo

mundo percorre diariamente estados de vigilia, sonho e sono profundo. (WILBER et
al., 2011, p. 142)

Para o autor, grandes tradicbes de sabedoria espiritual (cristianismo, hinduismo,
budismo e o judaismo) acreditam que os estados naturais de consciéncia — vigilia, sonho e
sono profundo — contém um tesouro de sabedoria e despertar espiritual, caso usados
corretamente. Apesar disso, estdo presentes em um nivel bem mais simples, no qual os
sujeitos experimentam varios tipos de estado de consciéncia.

O sujeito pode enfrentar diversos estados, como alegria, tristeza, entusiasmo,
curiosidade, no mesmo dia, podendo vivenciar estados de diversas formas nas varias
dimensdes do “EU”, do “NOS”, do “ISTO” e do “ISTOS”, como apresentado no quadro

abaixo:

Quadro 1 — Estados

DIMENSOES ESTADOS

EU Estados emocionais, estados meditativos, estados criativos,
estados fluentes.
Estados interpessoais/relacionamento, estados de sentido
NOS compartilhado, estados de emocdes compartilhadas, estados de
comunicagéo.
Estado de desempenho de pico, estados cerebrais, estados
bioldgicos (por exemplo, salde, doenca).
Estados econdmicos, estados politicos, estados climaticos,

estados de guerra.
Fonte: Adaptado de WILBER et al., 2011, p. 123

ISTO

ISTOS

Os estados, em algumas situagbes particulares, ndo sdo tratados como fatores
importantes, porém ha situacfes em que eles podem ser determinantes; nesta abordagem néo
séo descartados devido a uma solicitagdo de verificar as realidades subjetivas que podem ser
atingidas.

As realidades subjetivas sdo potencialmente importantes para a educacdo e a

resiliéncia, pois refletem experiéncias pessoais dos docentes, Seus processos e as
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adversidades, a partir da producdo de significados e interpretacbes das praticas, atividades
desenvolvidas na docéncia, bem como na sua vida, estando relacionadas aos fatores
psicoldgicos, cognitivos, emocionais, as vontades do sujeito e como tudo isso impacta no seu
desenvolvimento e nas relacdes estabelecidas com o meio.

As préticas de promocdo de resiliéncia acontecem no estado de vigilia, ndo
descartamos os demais estados e suas influéncias sobre os valores pessoais, intengdes e 0s
significados produzidos pelos docentes. Com isso, podemos dizer que é algo que acontece
prioritariamente no quadrante superior esquerdo — interior e individual —, porém repercute
nos demais quadrantes®, afetando as relagbes, a cultura, o social, os sistemas e os

comportamentos dos grupos.
3.1.3 Linhas

Figura 9 — Linhas

a! i
1111

LINHAS

Fonte: Blog Aqal, 2014

Podemos considerar que as linhas sdo sinuosas e ndo trilhos retos, fluidas nas ondas,
por isso sdo chamadas também de correntezas ou correntes de desenvolvimento. Lima (2014)
relata que o conceito de linhas foi difundido por Howard Gardner como inteligéncias
maultiplas: inteligéncia emocional (interpessoal, intrapessoal), cinestésica, linguistica, espacial,
matematica, musical, naturalista. Todavia, além destas, existem a linha cognitiva, as linhas
relacionadas ao eu, linhas de desenvolvimento espiritual (solicitude, sinceridade, fé religiosa,
estagios meditativos) e a estética.

A linha cognitiva é fundamental, mas ndo suficiente para o crescimento das outras
linhas. Precisamos saber sobre alguma coisa para que possamos agir sobre ela, e a linha
cognitiva fornece a capacidade de assumirmos perspectivas. No desenvolvimento das linhas,

h& uma correlacdo clara com os niveis, mas também com os estados.

® Iremos tratar com mais detalhes dessas relacdes adiante.
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\océ ja observou alguma vez como o desenvolvimento de praticamente todos nés é
desigual? Algumas pessoas sdo altamente desenvolvidas, por exemplo, em termos de
pensamento l6gico, mas emocionalmente subdesenvolvidas. Certas pessoas tém um
desenvolvimento cognitivo extremamente avangado (sdo muito sagazes), mas tém
um desenvolvimento moral baixo (sdo mas e inescrupulosas). Existem pessoas com
uma excelente inteligéncia emocional, mas que ndo conseguem somar dois mais
dois. (WILBER, 2007b, p. 37)

Wilber (2007b) vai nos dizer que as linhas referem-se a desigualdade de niveis de

desenvolvimento que os sujeitos alcancam em diferentes inteligéncias. Temos, assim, que um

sujeito pode ser altamente desenvolvido no pensamento ldgico, porém pouco desenvolvido

em relagdo aos sentimentos emocionais. E comum na maioria das pessoas um destaque em

uma area, deixando as outras areas um pouco aquém. Isso de todo ndo é ruim, pois ter uma

area de destaque é parte integrante da sabedoria, podendo, assim, saber quais os seus dons

mais profundos possiveis de serem oferecidos ao mundo.

Deve-se ampliar a consciéncia dos pontos fortes e das inteligéncias que sdo destaques,

assim como ter clareza das fraquezas a fim de indicar o que precisa melhorar, o que conduz as

maultiplas inteligéncias ou linhas de desenvolvimento, as quais seguem explicitadas abaixo.

Quadro 2 — Inteligéncias multiplas

INTELIGENCIA

CARACTERISTICA

Cognitiva

Capacidade de analisar logicamente os problemas, realizar operacdes
matematicas e investigar questbes cientificamente, detectar padrdes,
usar a razdo dedutiva e lgica. E a inteligéncia associada ao pensamento
cientifico e matematico com maior frequéncia.

Interpessoal

Capacidade de entender as intencdes, motivacOes e desejos das outras
pessoas. Permite trabalhar de forma eficaz com os outros. Esta ligada a
capacidade de relacionar-se.

Moral

Esta ligada as regras, comportamentos, atitudes que regem as virtudes
da vida humana e de qualquer ser vivo e do mundo em que vivem.

Emocional

Capacidade de monitorar as proprias emocdes e as de outras pessoas,
diferenciando-as e identificando-as de forma adequada, utilizando essa
informacao emocional para guiar 0 pensamento e 0 comportamento.

Estética

Preocupacdo com julgamento de valor a partir das percepcoes
sensoriais, identificacdo e comunicacdo dos valores éticos como
componente integral, fornecendo base para um significado comum ao

grupo.

Fonte: Wilber (2007b), Goleman (2004) e Gardner (2011)

O crescimento de cada inteligéncia pode se dar por meio dos trés estagios de

desenvolvimento, j& apresentados.
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Podemos fazer uma relagdo entre as linhas de desenvolvimento e os processos de
promocao de resiliéncia como algo ao longo do tempo, atraves do aumento de complexidade,
maturidade e habilidade. Significando ampliar a inteligéncia cognitiva para investigar
cientificamente as adversidades, entendo as intencGes, motivacdes que as permeiam. Este
desenvolvimento utiliza a inteligéncia emocional para monitorar as emocdes dos sujeitos,
auxiliando e guiando pensamentos e comportamentos.

Promocao de resiliéncia pode se desenvolver na linha da inteligéncia moral a medida
que aumenta a preocupacdo com as regras e com elas afetam o individuo, o0 comportamento e
atitudes que regem as virtudes da vida e como estas se fazem presentificadas no sujeito, o

quanto isso afeta e de que forma.

3.1.4 Tipos

Figura 10 — Tipos

A
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TIPOS

Fonte: Blog Aqgal, 2014

O préximo componente do Mapa Integral é simples: cada um dos componentes
anteriores tem um tipo masculino ou feminino, por exemplo. Com tipos, Wilber (2007a) se
refere a aspectos que podem estar presentes em praticamente todos os estagios ou estados.
Podemos ser um dos tipos em qualquer estagio de desenvolvimento. Sdo as chamadas
"tipologias horizontais" (tipos junguianos, Eneagrama, Myers-Briggsetc), que, diferentemente
dos estdgios ou niveis "verticais" — estagios universais —, ressaltam algumas orientacfes
possiveis de serem encontradas ou ndo nos individuos (nem todos se ajustam a uma
determinada tipologia, mas todos atravessam as ondas basicas da consciéncia).

Os tipos referem-se a evolucdo e sdo frequentemente representados como estilos ou
tipologias que simbolizam tracos permanentes (por exemplo, tipos sanguineos, tipos
corporais). As tipologias sdo abundantes e representam diferengas individuais inatas no

processamento mental e nas percep(;()es, COmMO as pessoas veem € se relacionam com o
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mundo. Pertencer a um tipo significa que os individuos compartilham atitudes e disposi¢des,
empregam diferentes logicas (aspecto ou voz) e mantém diferentes orientagdes. Tipos sdo
muito estaveis, resistentes e duradouros tracos do comportamento humano. Wilber (2007a) e
outros afirmaram que o tipo mais prevalente é a voz masculina ou feminina ou aspecto (tipos
de género). As pessoas costumam usar 0 termo orientacdo sexual. Individuos falam sobre
sistemas de parentesco. Os estudiosos se referem aos tipos de regime governamental. Tipo
dindmica direta e sutilmente afeta as relacGes das pessoas uns com 0s outros, portanto, afeta
seu desenvolvimento, progressdo e crescimento. Nem todas as diferencas sdo verticais, ou de
desenvolvimento. Duas coisas podem ser radicalmente dessemelhantes entre si sem que uma
seja superior ou inferior & outra (WILBER et al., 2011, p. 127).

Tanto os homens quanto as mulheres se desenvolvem seguindo as mesmas etapas,
apenas com vozes diferentes. De acordo com Wilber (2003), ao longo da onda de crescimento,
os homens dao énfase a acdo, a autonomia, a abstracao, ao direito e a justica, e seu julgamento
é a partir do raciocinio classificatdrio e hierarquico; ja as mulheres ddo énfase a comunhao, a
responsabilidade, a consideracdo, tendem a ser mais permeaveis e sentimentais, sendo seu
julgamento feito através de raciocinio conectivo e relacional. Ndo obstante, no final, as duas
vozes, a feminina e a masculina, se integram em unissono e assim as duas tendéncias

constituirdo o ser independente do tipo.

3.1.5 Quadrantes

Figura 11 — Quadrantes
J |
QUADRANTES

Fonte: Blog Aqgal, 2014

A teoria AQAL propde quatro quadrantes, cada um dele inclui progresséo,
desenvolvimento, crescimento e evolugdo (WILBER, 2007a). Esta é a parte AQ do AQAL
(todos os quadrantes). Wilber usou o quadrante como conceito organizacional e integrador de

sua teoria. Quadrante é outra palavra para dimenséo ou perspectiva.
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Figura 12 — Os Quatro Quadrantes

EU ISTO

Subjetivo Objetive

I[:_?S bt ISTOS
ersubjetivo Interobjetivo

Fonte: politicamenteintegral.wordpress.com, 2016

Partimos da figura acima dos quatro quadrantes — dois superiores (EU e ISTO) e dois
inferiores (NOS e ISTOS), dois representando aspectos exteriores (& direita — ISTO/ELE e
ISTOS/ELES) e dois interiores (& esquerda — EU e NOS).

Esses quadrantes representam quatro perspectivas /olhares fundamentais presentes em
qualquer situacdo. Segundo Wilber (20073, p. 87),

O assunto é que cada ser humano tem um aspecto subjetivo (sinceridade,
honestidade), um aspecto objetivo (verdade, correspondéncia), um aspecto
intersubjetivo (significado culturalmente construido, imparcialidade, corre¢éo) e um
aspecto interobjetivo (encaixe funcional e de sistemas), e nossas diferentes assercfes
de conhecimento estdo fundamentadas nessas esferas reais. E, assim, sempre que
tentamos negar quaisquer dessas insistentes esferas, simplesmente terminamos, mais

cedo ou mais tarde, por infiltrd-las na nossa filosofia, de um modo oculto e nédo
reconhecido [...].

Didaticamente, podem-se representar estes aspectos citados por Wilber (2007a) por
meio dos quadrantes, cuja distribuicdo apresenta as dimensdes sintéticas que consistem em o
sujeito.

O QUADRANTE SUPERIOR ESQUERDO (QSE) cobre os aspectos interiores
individuais da consciéncia humana, como estudado pela parapsicologia, psicologia do
desenvolvimento, tanto na sua forma convencional quanto contemplativa. O QSE é a
perspectiva do “eu” ou a subjetividade, a respeito do que encontramos os estudos da
consciéncia humana de Buda a Freud. Esse quadrante pode ser apenas alcangado por meio do
didlogo ou da introspeccdo, ndo estando disponivel diretamente aos sentidos.

Segundo Lima (2014), esta relacionado a aspectos individuais interiores, consciéncia,
realidades subjetivas que existem dentro de cada situacdo especifica, o espago “Eu”. Esse

quadrante se refere a ideia, pensamentos, opinides que temos sobre cada fenémeno, seu
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significado, seus simbolos e imagens. Representa as motivacdes, visdes, valores, visdo de
mundo e filosofia de vida. E o invisivel para os outros.

Essa dimensédo € aquela em que o sujeito vivencia a experiéncia dentro de si mesmo,
na dimensdo do Eu, que é a dimensdo espiritual e estética; e essa garante 0 crescimento
individual por meio das multiplas fases de desenvolvimento, que vdo do pré-pessoal ao
pessoal e ao transpessoal. Esse é o campo da sensibilidade, do pensar filosofico, da
espiritualidade, da introspeccdo psicologica, da criacdo artistica e da percepcdo estética
(ANDRADE, 2011).

O QUADRANTE SUPERIOR DIREITO (QSD) cobre os aspectos exteriores-
individuais da consciéncia humana, como estudado pela neurologia e ciéncia cognitiva. Essa
dimensdo expressa as nossas experiéncias individuais internas, através das manifestacdes do
nosso corpo, dos nossos sistemas fisioldgicos (nervoso, circulatério, respiratorio) e do nosso
comportamento psicossocial. Sao elementos que podem ser estudados objetivamente, via 0s
meios de mensuraco. E o campo do Ele/lsto individual e comportamental.

Para Lima (2014), revela o exterior individual, o organismo, a base bioldgica e 0s
comportamentos observaveis, ¢ o olhar de fora da situagdao: o espago “Isto”. Representa 0
corpo fisico grosseiro, mas também o corpo sutil e o corpo causal. Ele reflete a forma objetiva
do quadrante superior esquerdo, assim o superior esquerdo e o direito estdo intimamente
relacionados, o primeiro € o olhar subjetivo e o segundo o olhar objetivo do fenémeno.

Esse € o campo da fisiologia, da anatomia, da neurofisiologia, das ciéncias
comportamentais em geral. Essa é uma dimensdo até entdo privilegiada pelas pesquisas na
area da formacdo dos educadores, por ser objetiva e facilitar as generalizacbes (ANDRADE,
2011).

O QUADRANTE INFERIOR ESQUERDO (QIE) cobre os aspectos interiores da
consciéncia humana, como estudado pelas ciéncias da cultura, da antropologia, da
hermenéutica e de etnometodologia. Nesse quadrante, busco o “nds”, ou a cultura, o aspecto
subjetivo da coletividade. E nesse quadrante que 0 sujeito experiencia sua comunidade, 0s
valores e 0s sentimentos de viver e conviver com 0 outro e com 0s outros, numa cultura e com
valores comuns, que dirigem a sua propria vida.

Este quadrante como afirma Lima (2014) faz referéncia a cultura em que estamos
imersos, destaca, dessa maneira, a cultura, a nossa vivéncia com o mundo, a consciéncia
grupal, a percepcdo subjetiva coletiva — a intersubjetiva — o0s valores comuns, 0s

sentimentos compartilhados, o espaco “Noés”. Os aspectos do quadrante superior esquerdo so6
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fazem sentido dentro de uma bagagem cultural que perpassa a situagédo, que influencia nossas
percepcOes e, em algumas ocasides, de maneira tdo sutil, que ndo a percebemos.

E a dimensdo do Nos, de nossa experiéncia, que se faz presente na formagdo e na
vivéncia da ética e da moral. Essa dimens&o esta relacionada com as demais, num movimento
de complementaridade. Resgatar essa dimensdo na formacdo dos educadores é encontrar
nossa propria identidade cultural (ANDRADE, 2011).

O QUADRANTE INFERIOR DIREITO (QID) cobre os aspectos exteriores coletivos
da consciéncia humana, como estudado pela sociologia. Essa dimensao refere-se as relacdes
sistémicas que constituem a vida, através das relagGes interobjetivas; as multiplas relaces que
agem e reagem entre si, constituindo sistemas de elementos e varidveis que determinam
dialeticamente um modo de ser e de viver. E o campo do Ele/ Istos coletivo, que pode ser
estudado, também, objetivamente, sob a Otica do funcionamento dos sistemas. Campo de
interesse da sociologia, da historia social, da politica, das abordagens sistémicas em geral
(ANDRADE, 2011)

Refere-se a dimensdo social, ao exterior coletivo, aos comportamentos externos do
grupo, estruturas fisicas e instituicBes; estruturas sociais; 0s comportamentos observados
desde o exterior para o0 conjunto da humanidade, a natureza e o meio ambiente, 0 espaco
“Istos”.

Assim, tomo um “todo/parte” ou holon dos quadrantes para estudar a resiliéncia e o
reconhecimento nos/dos educadores nos quatro quadrantes: a) a pessoa (a histéria de vida
individual do educador) e os papéis que desempenha (homem, mulher, mae, filho, educador,
educadora, trabalhador, etc.), no QSE; b) o aspecto genético, parapsicol6gico e a estrutura
hereditaria, no QSD; c) a relacdo do educador X instituicdo em seus diferentes aspectos, no
QIE; e, finalmente, d) as relagdes econémicas, politicas e sociais da formagdo e atuacéo, no
QID. O quadrante representado pelo todo/parte representa-se num movimento quantico de ida
e volta ao real, com consideracdes sempre provisorias e incertas. Uma ideia de
multidimensionalidade e integralidade surge a partir da visdo geral das analises e dos
guadrantes, visto que tomamos o sujeito como um todo.

Essa perspectiva quadrupla, ou perspectiva integral, reduz bastante a possibilidade de
enfoques reducionistas. No entanto, “ha dois erros que podemos cometer em relacao ao QSE.
Um é torna-lo absoluto, por enfatizar que a formacdo pode ser reduzida ao dominio de
conteddos e das técnicas para transmiti-los; e o outro, por nega-los. A modernidade comete o
primeiro; a pés-modernidade, o segundo” (WILBER, 20073, p. 212).
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Resumindo, os quadrantes representam o interior e exterior de um individuo

isoladamente e deste nas suas experiéncias com o coletivo interior e exterior.

Figura 13 — Hélon dos quadrantes
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“|ISS0S” ~

cultura & visdo de mundo sistema social & meio ambiente

Malhas holisticas

Fonte: Wilber (2008), adaptado por Raynsford (2009)

Tanto Wilber (2000) como Rohr (2006) indicam que essas dimensdes ndo constituem
uma série de estagios lineares e monoliticos, que se sucedem a maneira de uma escada.
Segundo Ferreira (2007), o primeiro autor indica a presenca de diversas linhas ou correntes de
desenvolvimento — tais como emocgdes, necessidades, auto identidade, moral, realizacdes
espirituais [...] — “todas elas avangando no seu proprio compasso, a sua propria maneira,
com a sua propria dinamica” (WILBER, 2000, p. 31). Por sua vez Réhr (2006, p. 17, negrito
no original) apresenta o aspecto dinamico das dimensdes através das “dimensdes transversais
[...] relacional-social, a pratico-laboral-profissional, a politico-econémica, a
comunicativa, a sexual-libidinal e de género, a étnica, a estético-artistica, a ética, a

mistico-mégico-religiosa, a Iudica e a volitivo-impulsional-motivacional”.
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Ainda Ferreira (2007), aponta que nessa Vvisdo o processo formativo auxilia o desdobramento
das diversas dimensdes, buscando favorecer ao educando uma maior compreensdo do seu
nivel de desenvolvimento, de forma a poder encontrar caminhos que o auxiliem no
fortalecimento das dimensdes ja presentes, na ampliacdo daquelas que se encontram pouco
desenvolvidas e nos cuidados para solucionar algum transtorno ocorrido ao longo do
desenvolvimento.

Na figura abaixo ¢é possivel termos uma visdo geral da teoria AQAL de Wilber (2006).
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Figura 14 — Mapa Integral
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A possibilidade de achar padrbes que conectam todos os elementos dispostos até aqui
é uma grande conquista da abordagem integral, sendo o objetivo final de qualquer um que use
essa teoria. S80 necessarios padrdes sinérgicos para resolver os problemas emergentes e
complexos do mundo, incluindo a desigual distribuicdo de riqueza e renda, injusticas,
desenvolvimento desigual, insegurancga, conflito, agresséo, insustentabilidade e as diversas
formas de vulnerabilidade.

Cada problema possui quatro dimensGes ou perspectivas (quadrantes), portanto é
preciso recorrer a todos a fim de encontrar uma solucdo para 0 mesmo, respeitando a
integracdo dos niveis. Ao pensarmos na formacdo docente, podemos ver, por exemplo, 0
problema da crescente do ndo reconhecimento/valorizagdo profissional, que contém
dimens@es do eu interior (ética e estima) (QSE), os altos indices de adoecimento (QSD), os
relacionamentos, divergéncias culturais (QIE), o sucateamento das instituicbes, salarios de
péssima qualidade (QID). Dentro de cada um desses quadrantes estdo 0s niveis de
desenvolvimento, incluindo estados, estagios, linhas e tipos.

Uma abordagem integral da pratica move o ideal de integrar arte, moralidade e ciéncia
(os quatro quadrantes) em concreto, acdes (Wilber, 2001a, 2007b). Esta integracdo implica
trazer todos os quatro quadrantes para cada situacdo de lideranga, garantindo assim uma
verdadeira representacdo das complexidades globais existentes. As pessoas precisam da
ciéncia (ISTO e ISTOS), da arte (EU) e da moralidade (NOS) para resolver os problemas
complexos e emergentes da humanidade.

Mesmo tendo no¢do da imensa complexidade da abordagem, por motivos ja falados
incansavelmente aqui, fizemos uma escolha de usar uma lente diferente. Apoiamo-nos na
filosofia e pensamento de Axel Honneth, a teoria do reconhecimento, que € a tentativa de
construir uma teoria social de carater normativo. Ele parte da proposicéo de que o conflito é
intrinseco tanto & formacéo da intersubjetividade como dos préprios sujeitos. Tal conflito ndo
é conduzido apenas pela logica da autoconservacdo dos individuos. Trata-se, sobretudo, de
uma luta moral, visto que a organizacdo da sociedade é pautada por obrigacdes intersubjetivas
(MARTINS, 2017).

Uma abordagem ou visdo integral pressupfe que as pessoas tentam respeitar e
aprender com muitas e muitas perspectivas. A intencdo é ser o mais abrangente, inclusivo e
atencioso possivel, buscando a clareza da situacdo. Wilber (2007b) explicou que as pessoas
gue buscam uma visdo integral do mundo fardo a varredura automatica dos quatro quadrantes,

ajudando-0s a mover seu pensamento para uma postura mais integral e inclusiva. Uma vez
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que Honneth vai nos dizer que a luta pelo reconhecimento se da na luta pelos conflitos, uma
ideia integral faria com que os sujeitos pudessem pensar no outro, COMo em Si mesmo, nessa
troca e respeito, gerando possibilidades de autonomia, autorrespeito, liberdade e
principalmente satisfacdo quanto as suas escolhas, caminhos, decisoes.

As relacOes tornar-se-iam uma possibilidade de formacéo e constituicdo subjetiva de
seres autbnomos, pois se acredita que todo ser humano nasce com uma tendéncia inata ao
desenvolvimento, que, para estabelecer-se, depende fundamentalmente do suporte de um
ambiente provedor da satisfacdo de suas necessidades basicas.

A0 pensarmos nisso e juntarmos com as ideias de Wilber, os cinco elementos
integrados da AQAL, onde tudo tem um significado, ha lugar para tudo, ndo ha certo e errado;
podemos falar que o reconhecimento seria fruto da compreensdo mais profunda de todos os
guadrantes, ou melhor seria reconhecer as esferas as quais Honneth menciona em sua teoria:
amor, direito e solidariedade em cada quadrante, perpassados por estados, tipos, linhas e
niveis, num emaranhado tedrico que nos permite olhar para o sujeito dentro de uma
consciéncia maior consigo, com outro, com o social e com tudo que constitui e favorece sua
condicdo de ser-no-mundo.

A provocacgéo de Wilber conduz-nos a pensar, respeitar e tecer juntos aprendizados nos
diversos ambitos:

e O interior e o exterior;

e 0 individuo, o grupo e o sistema;

e 0 corpo, a mente (intelecto), o espirito e a sombra (emocdes reprimidas);
e asartes, as ciéncias e a moralidade;

e 0ego (eu), o etno (nds) e o mundo (todos nos);

e NOS Mesmos, 0S outros e a natureza;

e abeleza, a bondade e a verdade;

e 0Qrupo, anacao e o global; e

e 0 pessoal, o integrado e o transpessoal.

Para Ferreira (2010, p. 1), Wilber “[...] desenvolveu uma metodologia integrativa, e
ndo eclética, no estudo da consciéncia humana, conseguindo integrar em uma cartografia
harmonica as principais contribuigdes dos teoricos de diversas areas do saber humano” e que
sdo imprescindiveis no entendimento da complexidade do homem e suas dimensdes.

Honneth vem colaborar e intensificar a perspectiva da abordagem integral, a nossa

busca era mergulhar no reconhecimento como um viabilizador da promogéo de resiliéncia,
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porém ele estd tdo associado a teoria de Wilber (pelo menos na nossa condugdo) que nédo
caberia colocd-lo em um outro lugar que ndo de uma lente poderosa e extremamente
importante contida no prisma wilberiano.

A seguir iremos destrinchar a teoria de Honneth, para nos fazermos compreendidos
quanto a escolha e por que a chamamos de lente poderosa contida na abordagem integral,
tecendo as possiveis relacdes entre ambas e o processo de formagdo humana.

Tentaremos tecer uma relacdo entre os quadrantes, o reconhecimento e a resiliéncia, e
a partir dessa perspectiva mostrar as reflexdes contidas, na dire¢cdo de uma formacgdo humana

integral.

3.2 AXEL HONNETH E ATEORIA DO RECONHECIMENTO: uma lente poderosa

A figura mais proeminente dentre os tedricos da terceira geragdo de Frankfurt é Axel
Honneth. Os seus estudos concentram-se nas areas da filosofia social, politica e moral,
tratando, principalmente, da explicacdo tedrica e critico-normativa das relaces de poder,
respeito e reconhecimento na sociedade atual.

Desenvolve sua teoria a partir de trés modos de reconhecimento: o amor (dedicagédo
emotiva), o direito (respeito cognitivo) e a solidariedade (estima social), numa tentativa de
promover a analitica dos conflitos sociais e no mundo contemporaneo. A partir de uma
releitura ampliada de matriz hegeliana, a estrutura das relacbes abrange trés dimensdes
fundamentais da vida individual e coletiva: a dimensdo do amor, correspondente a
constituicdo de uma autoconfianca individual; a dimensdo do direito, associada a constituicdo
de um autorrespeito do individuo; e a dimensdo da solidariedade, que corresponde a
constituicdo de autoestima individual. Nossa tentativa foi ampliar a(s) conexao(Ges) entre a
abordagem integral, a teoria do reconhecimento e &mbito educacional e como sédo tecidas suas

relacdes.

3.2.1 Conhecendo a teoria do reconhecimento de Axel Honneth

A utilizagdo dos termos “teoria critica” e “Escola de Frankfurt”, segundo Matos
(2015), caracteriza 0 movimento intelectual, surgido em 1923, em Frankfurt, com a criagéo do
Instituto de Pesquisa Social (Institut fur Sozialforschung), na busca de diferentes explica¢oes
ja ofertadas pela politica e economia advindas do totalitarismo na sociedade.
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A teoria do reconhecimento se apresenta como um importante quadro conceitual para a
andlise social desde as Ultimas décadas do século XX, contando, para isso, com contribuices
bastante originais, como Charles Taylor (2000) e Axel Honneth (2003), entre outros.

Em Honneth, a perspectiva tedrica do reconhecimento se insere no rico contexto da
teoria critica, surgida por volta de 1924, a partir dos trabalhos de renomados intelectuais como
Max Horkheimer, Felix Weil e Friendrich Pollock, entre outros pensadores que, desde as
primeiras décadas do século XX, deram importantes contribuicdes para a analise das relacdes
politicas, econdmicas e sociais do mundo ocidental. Assim como no passado, 0s autores e
seus sucessores continuam sendo importantes fontes tedricas para a analise e compreensdo da
realidade. Intelectuais como Patricia Mattos (2006), Jessé Souza (2012), entre outros, a
utilizam em algumas de suas ricas discussdes sobre a realidade brasileira.

Honneth, ja era apontado como um dos herdeiros da teoria critica, especificamente a
terceira geracdo desta linha tedrica (NOBRE apud HONNETH, 2003, p. 10), o qual procurou
dar a teoria critica um novo rumo na medida em que considerou a luta por reconhecimento,
baseada na construcdo pessoal e coletiva da identidade, como fator determinante para a
compreensdo dos conflitos sociais. Honneth adotou como principal fonte de seu trabalho o
pensamento do jovem Hegel do periodo de Jena: “Maneiras cientificas de tratar o direito
natural” (1802); “Sistema de Eticidade” (1802/3) e “Sistema de Filosofia Especulativa ou
Real philosophie de Jena” (1805/6) (HONNETH, 2003), e na psicologia social de Mead
(1972). Sendo Hegel conhecido por sua filosofia idealista, a preocupacao de Honneth foi dar a
teoria do reconhecimento social uma base realista e concreta, 0 que ele fez considerando a
importancia dos pressupostos do que veio a ser chamado na psicologia social de
interacionismo simbdlico (BLUMER, 1986).

Honneth, inspirando-se no conceito de reconhecimento do jovem Hegel, busca
fundamentar a sua prépria versdo da teoria critica. Com isso, ele pretende explicar as
mudangas sociais por meio da luta por reconhecimento e propde uma concepg¢do normativa de
eticidade a partir de diferentes dimensdes de reconhecimento. Os individuos e 0s grupos
sociais somente podem formar a sua identidade quando forem reconhecidos
intersubjetivamente.

Albornoz (2011) explica os meandros percorridos por Honneth para constituir sua
visdo tedrica da teoria do reconhecimento. Este autor apoia-se nas trés esferas do
reconhecimento afirmadas por Hegel — em que evolui, como numa espiral ascendente, a

formagéo da autoconsciéncia e do reconhecimento das pessoas, no movimento de confronto
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entre o0s sujeitos —, as quais encontram continuidade e complemento nas trés dimensdes do
reconhecimento que aparecem na psicologia social de George Herbert Mead (1863-1931),
cujo sistema tedrico foi chamado de “interacionismo simbolico”. A psicologia social desse
autor, no que se refere a teoria do reconhecimento intersubjetivo, segundo Honneth, constitui
uma ponte entre a ideia original de Hegel e 0 modo de pensar do nosso tempo, e os escritos de
Mead poderiam ser vistos como uma traducéo da teoria hegeliana da intersubjetividade numa
linguagem tedrica pos-metafisica.

Em Mead seria desenvolvida, sobre pressupostos naturalistas, a ideia de que o0s
sujeitos humanos devem sua identidade a experiéncia de um reconhecimento intersubjetivo;
sendo estes escritos 0s meios mais apropriados encontrados até hoje “para reconstruir as
intuicBes da teoria da intersubjetividade do jovem Hegel num quadro tedrico pds-metafisico”
(ALBORNOZ, 2011, p. 9).

Buscando desenvolver os fundamentos de uma teoria social de teor normativo,
Honneth se diferencia de Habermas, cujo objetivo é resgatar com sua teoria da acdo
comunicativa a possibilidade de uma racionalidade cujas operacBes cognitivas sejam capazes
de ir além da instrumentalizacdo e que esta escrita nas relacdes sociais contemporaneas.
Honneth vai privilegiar os conflitos sociais, do qual a luta por reconhecimento, formadora da
identidade individual e coletiva, funciona como for¢ca moral impulsionadora de
desenvolvimentos sociais. Ele vai assumir que os conflitos advindos de uma experiéncia de
desrespeito social tém o poder de afetar e violar os processos de autorrealizacdo e formacao
espontanea das suas escolhas perante a vida; os sentimentos de injustica experimentados
coletivamente levam a uma acdo que tem por fim o restabelecimento das condi¢bes de
reconhecimento da dignidade dos sujeitos desrespeitados (CARVALHO, 2011).

Para Bressiani (2016), Honneth é o responsdvel pela radicalizagdo da virada
comunicativa empreendida por Jirgen Habermas, sustentando que elaborar uma teoria social
da perspectiva de uma teoria dos sistemas implica perder de vista a dindmica normativa que
estd na base da reproducédo social como um todo. Para ele, as sociedades modernas nao se
caracterizam pelo surgimento de formas sistémicas de integracdo, capazes de coordenar a
acdo pelas costas dos individuos, mas sim pela diferenciacdo de principios de integracéo
social, que se distinguem conforme se realizam por meio de “ligacdes emotivas, da
adjudicacio de direitos ou da orientagdo comum por valores” (Honneth, 2003a, p. 159). E

neste sentido que ele reconstrdi o processo de modernizacdo social como um processo de
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desenvolvimento moral, no decorrer do qual trés principios/formas de reconhecimento teriam
se diferenciado: o do amor, o do respeito e o da solidariedade.

Em sua obra Luta por reconhecimento: a gramatica moral dos conflitos sociais,
Honneth (2003) objetiva mostrar como individuos e grupos sociais se inserem na sociedade
atual. Isso ocorre por meio de uma luta por reconhecimento intersubjetivo, e ndo por
autoconservacdo, como salientavam Maquiavel e Hobbes. Afirma ainda o autor que a luta
pelo reconhecimento sempre inicia pela experiéncia do desrespeito das formas de
reconhecimento. A autorrealizacdo do individuo somente é alcancada quando ha, na
experiéncia de amor, a possibilidade de autoconfianca, na experiéncia de direito, 0
autorrespeito e, na experiéncia de solidariedade, a autoestima.

Segundo De Oliveira Zana e Perelson (2013), a luta por reconhecimento é o elemento
no qual se constitui a subjetividade e a identidade individual e coletiva. O termo
reconhecimento ¢ definido como “aquele passo cognitivo que uma consciéncia ja constituida
idealmente em totalidade efetua no momento em que ela se reconhece como a si mesma em
uma outra totalidade, em uma outra consciéncia’” (HONNETH, 2003, p. 63).

A formacao da identidade se da num contexto de relacdes de reconhecimento, em trés
dimensGes distintas, mas interligadas: desde a emotiva, que permite a confianga em si mesmo,
indispensavel para a autorrealizagdo pessoal, até a estima social, em que esses projetos podem
ser objeto de um respeito solidario, e passando pela juridico-moral, em que a pessoa
individual é reconhecida como auténoma, desenvolvendo assim uma relacdo de autorrespeito
(Honneth, 2003).

Segundo Albornoz (2011) ao reconhecer essa triparticdo, na realidade, ainda ndo se
pensa 0 assunto de modo completo. O que haveria a mais, na teoria de Hegel como na de
Mead, € que ambos atribuiram as trés esferas de interacdo social padrbes distintos de
reconhecimento reciproco, aos quais correspondem diferentes potenciais de desenvolvimento
moral e de autorrelagéo individual. A partir das teorias do reconhecimento nas trés dimensdes
da interacdo social, contidas na filosofia dialética idealista de Hegel e na psicologia social
materialista de Mead, Honneth busca uma formulagdo complementar da intuicdo desses
autores; para tanto, volta a pensar as trés dimens6es do reconhecimento como algo que se

diferencia conforme se realize na rede dos afetos, na dos direitos ou na da solidariedade.
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3.2.1.1 Amor: primeira esfera do reconhecimento

Ao usar o termo amor, Honneth (2003) ndo pretende demarcar o conceito naquilo que
0s romanticos consideravam relacdo sexual. Para classificar o amor como um padrdo de
reconhecimento, Honneth usa de uma visdo conceitual mais abrangente, trazendo para o
centro do termo as relacgdes afetivas, especialmente no envolvimento sexual, a relacéo pais e
filhos, e na amizade.

Por relagcBes amorosas devem ser entendidas aqui todas as relagbes primérias, na
medida em que elas consistam em ligacfes emotivas fortes entre poucas pessoas,

segundo o padrdo de relacBes erdticas entre dois parceiros, de amizade e de relagbes
pais/filhos. (HONNETH, 2003, p. 159).

A primeira esfera de reconhecimento se tece no plano dos afetos, entre as pessoas
préximas, nas relacbes primarias. O que acontece primeiro na forma do amor entre mae e
filho, na primeira infancia, desenvolve-se ao longo do que se pode chamar de aventura infantil
do pré-reconhecimento, e é nesse movimento intersubjetivo em que se constrdi, ao mesmo
tempo, o amor de si mesmo e a autoconfianca, possibilitados pela experiéncia do amor do
outro e da confianga no amor do outro, formando-se assim a base concreta emotiva para a
defesa e reivindicacdo de direitos, na rede do reconhecimento juridico, bem como as
condigdes pessoais para a participacdo no plano da rede de solidariedade e da estima social
(ALBORNOZ, 2011).

Nesse sentido, o amor € uma forma de afeto reciproco, no qual os sujeitos irdo
confirmar suas caréncias emocionais no processo de reconhecimento intersubjetivo.

Para demonstrar de forma desenvolvimentista as relagcdes de reconhecimento da mée e
filho, Honneth usa dos escritos de Winnicott. A fim de desenvolver uma compreensdo mais
segura da dindmica do reconhecimento intersubjetivo na rede afetiva, a analise de Honneth
vai remeter a experiéncia do amor vivenciada na primeira infancia, raiz da possibilidade do
amor de si mesmo e da autoconfianca. Nessa empreitada, a descrigdo da “aventura infantil do
pré-reconhecimento” toma como referéncia principal as ideias do psicanalista inglés Donald
W. Winnicott (1896-1971), que desenvolveu seus estudos na perspectiva de um pediatra com
formacéo psicanalitica, no ambito do tratamento de distdrbios psiquicos e de comportamento,
buscando estabelecer conhecimentos sobre as boas condicGes de socializacdo das criancas

pequenas.
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Winnicott concebeu o processo de amadurecimento infantil como uma tarefa que so6
pode ser solucionada em comum, através da cooperacao intersubjetiva de mée e filho, pois
ambos 0s sujeitos dessa diade estdo incluidos no inicio da vida da crianga, no estado de “ser-
um simbiodtico”, e por isso nao sO a crianga, mas também a mae, mae e filho “precisam
aprender do respectivo outro como tém de diferenciar-se em seres autonomos”
(WINNICOTT, 1978).

A partir deles, Honneth foi capaz de compreender o estado de relacdo simbiotica
existente entre mée e filho nos primeiros meses de vida do bebé. Nesse periodo, a mée tem
sua energia direcionada principalmente para o bebé, e este é altamente dependente da mae.
Esse periodo foi chamado por Winnicott de categoria da dependéncia absoluta (SOBOTTKA,;
SAAVEDRA, 2008). Como a mée e a crianca dependem uma da outra nessa fase de unidade
simbiotica, esta s6 pode chegar a um termo quando ambos obtém para si um pouco de
independéncia. A “desadaptagio gradativa” da mie corresponde, de parte do bebé, um
desenvolvimento intelectual que, junto com a ampliagéo dos reflexos condicionados, provoca
a capacidade de diferenciar cognitivamente o proprio ego e 0 ambiente.

Com o crescimento da crianca, a mée gradativamente dedica mais tempo as atividades
diarias e menos ao bebé, ocasionando o inicio do processo de individualizacdo e
independéncia tanto do bebé como dela mesma.

Com isso, surge como imperativo ao bebé uma diferenciacdo dele com o ambiente.
Essa fase é chamada por Winnicott de dependéncia relativa (SOBOTTKA; SAAVEDRA,
2008), no qual o bebé ainda é dependente da mae, mas esta desenvolvendo uma subjetividade,
separando o0 mundo externo a si mesmo. Conforme a crianga se desenvolve, ela e seus pais se
reconhecem afetivamente sem a necessidade de retorno daquele primeiro estado simbidtico
pos-nascimento, e tal processo gera na crianga o que Honneth chamou de autoconfianga.

Albornoz (2011) diz que para analisar o segundo estagio da interacdo, Winnicott adota
o conceito “dependéncia relativa”. O autor dedicaria grande parte de sua obra a compreensao
dessa fase do desenvolvimento psicolégico da crianga, pois durante essa fase evolutiva
ocorrem muitos dos passos decisivos no desenvolvimento da capacidade infantil para a
relagdo intersubjetiva. Nessa fase se constitui, na relacdo entre mae e filho, aquele “ser-em-si-
mesmo em um outro”, o qual pode ser concebido como padrao elementar de todas as formas
maduras de amor. Se 0o amor da mée é duradouro e confiavel, a crianca & capaz de
desenvolver, a sombra de sua confiabilidade intersubjetiva, uma confianca na satisfacdo social

de suas proprias demandas ditadas pela caréncia; pelas vias psiquicas abertas dessa forma, vai
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desdobrando, de maneira gradual, uma “capacidade elementar de estar s6”. A capacidade de
estar s6 é a expressdo pratica de uma forma de autorrelacdo individual que outros podem
chamar de “autoconfianga”: a crianga, por se tornar segura do amor materno, alcanga uma
confianca em si mesma que lhe possibilita estar a s6s despreocupadamente. Winnicott atribui
a capacidade da crianca pequena de estar a s6s, no sentido de que ela comega a descobrir de
maneira descontraida sua propria vida pessoal, & experiéncia da existéncia continua de uma
mde confiavel.

A crianca trabalha esta nova experiéncia por meio de dois mecanismos, que Honneth
chama de destruicdo e fenbmeno de transicdo. O primeiro mecanismo € interpretado, por
Honneth, a partir dos estudos de Jessica Benjamin, que constata que os fendmenos de
expressao agressiva da crianca nesta fase acontecem na forma de uma espécie de luta, que
ajuda a crianca a reconhecer a mde como um ser independente com reivindicacGes proprias. A
mde precisa, por outro lado, aprender a aceitar o processo de amadurecimento que o0 bebé esta
passando (SOBOTTKA; SAAVEDRA, 2008)

Se o amor representa uma “simbiose quebrada”, pela individuagdo reciproca, o que
nele encontra reconhecimento junto ao respectivo outro é apenas sua independéncia
individual. Por causa disso, poder-se-ia criar a ilusdo de que a relagdo amorosa seria
caracterizada apenas por uma espécie de reconhecimento com carater de aceitagdo cognitiva
da autonomia do outro, mas supor isso é erréneo e simplificador, pois a prépria liberacdo para
a independéncia precisa ser sustentada por uma confianca afetiva na continuidade da
dedicacdo partilhada; sem a seguranca emotiva de que a pessoa amada preserva sua afeicdo,
mesmo depois da autonomia renovada, para 0 sujeito que ama ndo seria possivel o
reconhecimento de sua independéncia.

A crianca, porém, so estara em condigdes de desenvolver o segundo mecanismo se ela
tiver desenvolvido com o primeiro mecanismo uma experiéncia elementar de confianca na
dedicacdo da mae.

Com base nesses estudos, Honneth demonstra as principais caracteristicas do primeiro
nivel de reconhecimento, como a relagdo simbidtica mée-bebé e 0 movimento de libertacéao,
no qual o bebé comeca a criar um “Eu”, diferenciando as suas caracteristicas das do ambiente.

Tanto na amizade, na relacdo pais-bebé, e no relacionamento sexual, o processo de
reconhecimento negado se concretiza pelos maus-tratos ou violagdo. Essa ¢ uma forma de

desrespeito na qual o individuo perde o controle do seu préprio corpo e vé ferida a confianca
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no outro e em si mesmo. Tal desrespeito pode afetar diretamente a integridade fisica da
crianca ou do adulto.

Segundo Sobottka e Saavedera (2008), quando a crianga experimenta a confianca no
cuidado paciencioso e duradouro da mée, ela passa a estar em condi¢cdes de desenvolver uma
relagdo positiva consigo mesma. Honneth chama essa nova capacidade da crianca de
autoconfianga. De posse dessa capacidade, a crianga estd em condicdes de desenvolver de
forma sadia a sua personalidade. Esse desenvolvimento primario da capacidade de
autoconfianca é visto por Honneth (2003, p. 168) como a base das relacGes sociais entre
adultos. Honneth vai além e sustenta que o nivel do reconhecimento do amor é o ndcleo
fundamental de toda a moralidade (p. 172). Portanto, este tipo de reconhecimento é
responsavel nao s6 pelo desenvolvimento do autorrespeito, mas também pela base de
autonomia necessaria para a participacdo na vida publica (p. 174).

E a psicologia que mostra, pois, que toda relagio amorosa, seja entre pais e filho, seja
aquela relacdo contida na experiéncia da amizade, seja também a que acompanha o contato
intimo, esta ligada a condicdo de simpatia e atracdo, que ndo se submete inteiramente ao
dominio do individuo. Os sentimentos positivos para com outros seres humanos sdo sensacoes
involuntérias, e a relacdo amorosa ndo se aplica indiferentemente a um maior nimero de
parceiros. Mas, embora seja inerente ao amor um elemento necessario de “particularismo
moral”, Honneth concorda com Hegel ao considerar 0 amor como sendo o cerne estrutural de
toda eticidade: s6 aquela ligacdo simbioticamente alimentada, que surge da delimitacdo
desejada reciprocamente, cria a medida da autoconfianca individual, que pode tornar-se base

indispensavel para a participagdo autdbnoma na vida publica.

3.2.1.2 Direito: segunda esfera do reconhecimento

Da forma de reconhecimento do amor tal como apresenta Honneth, com auxilio da
teoria psicoldgica na visdo psicanalitica de Winnicott, distingue-se a relacéo juridica.

Para nés fazer entender Sobottka e Saavedera (2008) langam mé&o de duas perguntas
que vao guiar a analise honnethiana da segunda esfera do reconhecimento: (1) Qual é o tipo
de autorrelacdo que caracteriza a forma de reconhecimento do direito?; e (2) Como é possivel

gue uma pessoa desenvolva a consciéncia de ser sujeito de direito?



109

O desenvolvimento das leis acompanha a evolugéo da consciéncia dos direitos, e esse
é o plano do reconhecimento juridico, que se da de modo diferente da forma de
reconhecimento afetivo a que nos referimos. A distingdo entre reconhecimento afetivo e
reconhecimento juridico atravessa muitos aspectos. Nesse ponto da andlise do plano das
relagdes juridicas, Honneth continua mantendo suas referéncias principais: Hegel e Mead. No
que concerne ao direito, ambos perceberam que s6 podemos chegar a uma compreensdo de
nGs mesmos como portadores de direitos quando sabemos quais obrigacGes temos de observar
em face do outro. Da perspectiva normativa de um “outro generalizado”, que nos ensina a
reconhecer 0s outros membros da coletividade como portadores de direitos, passamos a nos
entender também como pessoas de direito, e € assim que nos tornamos seguros do
cumprimento social de algumas de nossas pretensdes.

Portanto, a partir do ndo reconhecimento dos direitos individuais, o sujeito sente sua
integridade social ameacada, podendo ocasionar o0 processo de luta pelo reconhecimento
descrito por Honneth, no qual os conflitos levam a reconciliacdo, que leva a evolugdo da
moralidade social. A acdo do crime é um exemplo da constituicdo da privacdo de direitos, na
qual quem pratica o crime nega o reconhecimento juridico a quem o sofre (PONCHIROLLI;
SANTOS FILHO, 2011).

No estado, 0 homem ¢é reconhecido e tratado como ser racional, como livre, como
pessoa; e o singular, por sua parte, se torna digno desse reconhecimento porque ele,
com a superagdo da naturalidade de sua autoconsciéncia, obedece a um universal, a
vontade sendo em si e para si, a lei, ou seja, se porta em relacdo aos outros de

maneira universalmente valida, reconhece-os como 0 que ele prdprio quer valer —
como livre, como pessoa. (HEGEL apud HONNETH, 2003, p. 179)

Segundo Honneth (2003), somente a partir do reconhecimento do outro-de-direito é
gue um individuo identifica a si mesmo como possuidor de direitos. Entdo, mesmo ndo
havendo uma ligagéo afetiva direta entre dois sujeitos sociais, 0 padrdo de reconhecimento
baseado no direito possibilita um respeito matuo entre as pessoas. E essa é a base para a
formacdo do autorrespeito no individuo. Seguindo essa linha de pensamento, 0s pressupostos
de Mead e Hegel para o direito sdo concretizados na ideia do outro generalizado, ou seja, uma
generalizacdo das necessidades de todos a medida que estejam dentro das possibilidades de
uma conciliacdo entre todos.

Honneth (2003) também diferencia o ambito do direito moderno e ndo moderno. Nas
sociedades tradicionais, a definicdo do direito tem suas raizes na concepc¢do do status social,

no qual os individuos ndo sdo considerados igualmente merecedores do reconhecimento dos
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direitos, mas sim merecedores das determinagdes de seu status. J& nas sociedades modernas, 0
juridico tem a funcéo de combater qualquer forma de privilégio ou excec¢des, e 0s individuos
sdo considerados todos iguais perante a lei.

Para Ponchirolli e Santos Filho (2011), Honneth utiliza também da construcéo
historica de Marshall para evidenciar as trés esferas fundamentais do direito, que evoluiram
separadamente no século XVIII, XIX e XX. Elas formam o direito fundamental a liberdade, a
participacdo de todos na esfera publica, e os direitos que possibilitam o bem-estar de todos os
individuos da sociedade. Essas categorias, quando plenamente reconhecidas, permitem a
formacéo individual do autorrespeito.

A estratégia utilizada por Honneth (2003) consiste em apresentar o surgimento do
direito moderno de tal forma que, neste fenbmeno histérico, também seja possivel encontrar
uma nova forma de reconhecimento. Ele pretende, portanto, demonstrar que o tipo de
reconhecimento caracteristico das sociedades tradicionais é aquele ancorado na concepg¢éo de
status: em sociedades desse tipo, um sujeito s6 consegue obter reconhecimento juridico
guando ele é reconhecido como membro ativo da comunidade e apenas em funcdo da posicao
que ele ocupa nesta sociedade (SOBOTTKA; SAAVEDRA, 2008).

Honneth reconhece na transicdo para a modernidade uma espécie de mudanca
estrutural na base da sociedade, & qual corresponde também uma mudanca estrutural
nas relacBes de reconhecimento: ao sistema juridico ndo é mais permitido atribuir
excegdes e privilégios as pessoas da sociedade em fungdo do seu status. Pelo
contrario, o sistema juridico deve combater estes privilégios e excecfes. O direito
entdo deve ser geral o suficiente para levar em consideracdo todos interesses de
todos os participantes da comunidade. A partir desta constatagio, a analise do direito
que Honneth procura desenvolver consiste basicamente em explicitar o novo carater,

a nova forma do reconhecimento juridico que surgiu na modernidade. (HONNETH,
2003, p. 178)

Honneth procura mostrar que, junto com o surgimento de uma moral ou de uma
sociedade pos-tradicional, houve também uma separacdo da funcdo do direito e daquela do
juizo de valor. Para o direito, a pergunta central é: como a propriedade constitutiva das
pessoas de direito deve ser definida; no caso do juizo de valor: como se pode desenvolver um
sistema de valor que esta em condigdes de medir o valor das propriedades caracteristicas de
cada pessoa (HONNETH, 2003, p. 183).

Os sujeitos de direito precisam estar em condigdes de desenvolver sua autonomia, a
fim de que possam decidir racionalmente sobre questdes morais. Aqui, Honneth (2003) tem
em mente a tradicdo dos direitos fundamentais liberais e do direito subjetivo em condicdes

pos-tradicionais, que indicam a dire¢do do desenvolvimento historico do direito.
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A luta por reconhecimento deveria, entdo, ser vista como uma pressdao, sob a qual
permanentemente novas condi¢des para a participacdo na formacdo publica da vontade vém a
tona. Honneth esforca-se, naturalmente influenciado pelos escritos de T. H. Marshall (1967),
para mostrar que a historia do direito moderno deve ser reconstruida como um processo
direcionado a ampliagdo dos direitos fundamentais. Apesar de Honneth sempre utilizar um
conceito problematico de direito subjetivo, a sua correta intuicdo pode ser compreendida
claramente quando ele explicita a sua interpretacdo da reconstrugéo histdrica de Marshall: os
atores sociais s6 conseguem desenvolver a consciéncia de que eles sdo pessoas de direito e
agir, consequentemente, no momento em que surge historicamente uma forma de protecéo
juridica contra a invasdo da esfera da liberdade, que proteja a chance de participacdo na
formacéo publica da vontade e que garanta um minimo de bens materiais para a sobrevivéncia
(HONNETH, 2003, p. 190). Honneth sustenta que as trés esferas dos direitos fundamentais,
diferenciadas historicamente, sdo o fundamento da forma de reconhecimento do direito. Por
conseguinte, reconhecerem-se reciprocamente como pessoas juridicas significa hoje muito
mais do que no inicio do desenvolvimento do direito: a forma de reconhecimento do direito
contempla ndo sé as capacidades abstratas de orientacdo moral, mas também as capacidades
concretas necessarias para uma existéncia digna; em outras palavras, a esfera do
reconhecimento juridico cria as condi¢des que permitem ao sujeito desenvolver autorrespeito
(HONNETH, 2003, p. 194).

3.2.1.3 Solidariedade: terceira esfera do reconhecimento

Segundo Ponchirolli e Santos Filho (2011), ha uma estrutura emocional e uma racional
que sdo as bases dos dois padrbes anteriores do reconhecimento intersubjetivo. O amor se
baseia no afeto reciproco natural entre pessoas proximas, o direito concretiza-se no
reconhecimento geral de que todos os individuos s@o pessoas com direitos. O primeiro esta
intrinseco ao ser humano, o segundo € intrinseco a sociedade moderna democratizada.

Tanto Hegel como Mead, na viséo de Honneth, distinguiram do amor e da relagdo
juridica uma terceira forma de reconhecimento reciproco, que descreveram de maneira
diversa, mas com algumas concordancias, sobretudo no que se refere a definicdo de sua

funcdo, pois os sujeitos humanos precisam, além da experiéncia da dedicacdo afetiva e do
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reconhecimento juridico, de uma estima social que lhes permita referir-se positivamente as
suas propriedades e capacidades concretas (ALBORNOZ, 2011).

Ainda a partir das contribuicbes de Hegel e de Mead, Honneth conclui que um padrdo
de reconhecimento dessa espécie, cuja substancia seja a estima mutua — logo, que va além
dos afetos e também da rede juridica dos direitos —, s6 se torna compreensivel quando
houver, por trés dele, um horizonte de valores partilhado entre si pelos sujeitos envolvidos. Ja
na apresentacdo do reconhecimento juridico, o autor indicava a distincdo entre o
reconhecimento com base em leis e direitos e a rede da estima social, baseada em qualidades e
realizacOes individuais, que v&@o ser expostas e reconhecidas no plano das relagdes
intersubjetivas ou sociais, ou melhor, propriedades gerais do ser humano. No caso da
valoracdo social, sdo postas em relevo as propriedades que tornam o individuo diferente dos
demais, ou seja, as propriedades de sua singularidade. Portanto, Honneth parte do principio de
que a terceira forma de reconhecimento, a saber, a comunidade de valores ou solidariedade,
deve ser considerada um tipo normativo ao qual correspondem as diversas formas préaticas de
autorrelacéo valorativa.

O conceito de solidariedade social desenvolvido por Honneth, a partir da terceira
etapa do reconhecimento, tem como base a ideia de que os pilares da sociedade
moderna sdo as relagdes simétricas existente entre 0s membros da sociedade. Por
relagdes simétricas deve-se entender, segundo Honneth, a possibilidade de qualquer

sujeito ter chances de ter suas qualidades e especialidades reconhecidas como
necessarias e valiosas para reprodugdo da sociedade. (MATTOS, 2006, p. 93)

Honneth ndo aceita aquilo que Hegel e Mead consideram condi¢cdo deste padrdo de
reconhecimento, pois ambos 0s autores estdo convencidos da existéncia de um horizonte
valorativo e intersubjetivo compartilhado por todos os membros da sociedade como condicgédo
da existéncia da forma de relacionamento que Honneth chama de solidariedade. Honneth
procura mostrar, ao contrario, que com a transicdo da sociedade tradicional para a sociedade
moderna surge um tipo de individualizagdo que ndo pode ser negado. A terceira esfera do
reconhecimento deveria ser vista, entdo, como um meio social a partir do qual as propriedades
diferenciais dos seres humanos venham a tona de forma genérica, vinculativa e intersubjetiva
(HONNETH, 2003, p. 197). Honneth identifica um segundo nivel desta terceira esfera do
reconhecimento (solidariedade). No nivel de integracdo social encontram-se valores e
objetivos que funcionam como um sistema de referéncia para a avaliagdo moral das
propriedades pessoais dos seres humanos e cuja totalidade constitui a autocompreensao

cultural de uma sociedade. A avaliagdo social de valores estaria permanentemente
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determinada pelo sistema moral dado por esta autocompreensdo social. Esta esfera de
reconhecimento esta vinculada de tal forma em uma vida em comunidade que a capacidade e
0 desempenho dos integrantes da comunidade somente poderiam ser avaliados
intersubjetivamente.

O terceiro elemento do reconhecimento € determinado ndo pelas ligagdes afetivas
naturais nem pelos imperativos da sociedade civilizada, mas por um reconhecimento do grupo
com caracteristicas pessoais que estdo presentes a0 mesmo tempo nos valores que 0 grupo
estima e que pertencem ao sujeito (HONNETH, 2003). Nos escritos de Hegel do periodo de
Jena, havia-se encontrado o conceito de “eticidade” para designar uma semelhante relagdo de
reconhecimento préprio da estima mdtua; em Mead, por sua vez, pode-se encontrar, para a
mesma forma de reconhecimento, ndo um conceito puramente formal, mas apenas o modelo
da divisdo cooperativa do trabalho, ja institucionalmente concretizado (HONNETH, 2003, p.
198).

Enquanto o direito moderno representa um meio de reconhecimento que expressa
propriedades universais de sujeitos humanos, a forma de reconhecimento por estima requer
um meio social que avalie as diferencas de capacidades e qualidades entre sujeitos humanos,
fundamentando os vinculos intersubjetivos. Essa tarefa de mediacdo € operada, no nivel
social, por um quadro de orientagdes simbolicamente articulado, embora sempre aberto,
poroso, no qual se formulam valores e objetivos éticos, cujo todo constitui a autocompreensdo
cultural de uma sociedade (ALBORNOZ, 2011).

Tal quadro de orientacGes serve de sistema referencial para a avaliacdo de
propriedades da personalidade, cujo “valor” social se mede pelo grau em que parecem estar
em condi¢des de contribuir a realizacdo dos objetivos sociais.

A autocompreensao cultural de uma sociedade predetermina os critérios pelos quais se
orienta a estima social das pessoas, ja& que suas capacidades e realizacBes sdo julgadas
intersubjetivamente, a medida que cooperaram na implementacdo de valores culturalmente
definidos. Nesse sentido, essa forma de reconhecimento reciproco esta ligada a pressuposicao
de um contexto de vida social, cujos membros constituem uma comunidade de valores,
mediante a orientacdo por “concepgdes de objetivos comuns”, e as formas que essa
comunidade pode assumir sdo tdo variaveis historicamente quanto as do reconhecimento

juridico. Quanto mais as concepgdes dos objetivos éticos se abrem a diversos valores e quanto
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mais a ordenagdo hierarquica cede a uma concorréncia horizontal, tanto mais a estima social
assumira um traco individualizante e criara relacdes simétricas™®.

A estima social ndo demonstra, portanto, um nivel ético superior no qual a vida, o
bem-estar e a felicidade humana sé@o os padrdes essenciais do comportamento moral, mas uma
mera associacdo entre aquilo que determinada sociedade considera importante e as
caracteristicas que um individuo veio a ter ou a adquirir. Logo, a estima social em Hegel e
Mead ndo representa diretamente a ética social. A evolucdo dessa ética e a alteracdo dos
valores socialmente superiores sdo fatores que podem tornar o reconhecimento no nivel da
solidariedade uma ferramenta importante na evolugédo do comportamento moral.

Honneth (2003, p. 200), contudo, propfe que, quando a “[..] estima social é
determinada por concepcOes de objetivos éticos, que predominam numa sociedade, as formas
que elas podem assumir sdo de uma grandeza ndo menos variavel historicamente do que o
reconhecimento juridico”. Nessa proposta, a solidariedade tem uma abrangéncia muito maior
e pode definir melhor o processo de reconhecimento da comunidade de valores. Nesse
processo de reconhecimento, o individuo tem, ao mesmo tempo, sua individualizacdo, com
suas caracteristicas proprias, e a igualizacdo frente aos outros. Quando alcancado esse
reconhecimento, surge a possibilidade de uma forma de autorrelagdo designada pela
autoestima. Negar esse nivel de reconhecimento pela degradacdo e ofensa seria privar 0
sujeito de sua honra e dignidade. Portanto, segundo Honneth (2003), as relacGes solidarias sao
aquelas em gue ha a tolerancia e o interesse afetivo pelas particularidades do outro.

Segundo Honneth (2003), uma tensdo especial da sociedade e do tempo impregna a
forma moderna de organizacdo da estima social, submetendo-a de modo duradouro a um
conflito cultural. Trata-se de um conflito cultural de longa duragéo, pois, nas sociedades
modernas, as relagfes de estima social estdo sujeitas a uma luta permanente na qual os
diversos grupos procuram elevar, com os meios da forca simbodlica e em referéncia as
finalidades gerais, o valor das capacidades associadas a sua forma de vida (HONNETH, 2003,
p. 207). Assim, tem-se hoje que a afirmagdo na rede dindmica da estima social ndo se faz
apenas no registro da dindmica intersubjetiva e do reconhecimento das capacidades e
realizacdes individuais, mas na dindmica dos grupos que representam formas de vida, como
afirmacgdo e conquista de estima social de grupos ou “movimentos sociais”. Quanto mais 0s

movimentos sociais conseguem chamar a atencdo da esfera pablica para a importancia das

10 Simetria para Honneth (2003) significa aqui que os atores sociais adquirem a possibilidade de vivenciarem o
reconhecimento de suas capacidades em uma sociedade ndo-coletiva.
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capacidades por eles representadas, de modo coletivo, tanto mais existe a possibilidade de
elevar na sociedade o valor social do grupo que representam — dito de outro modo, elevar a
reputacdao de seus membros. O autor ndo deixa de registrar que as relacGes de estima social
estdo associadas, embora de forma indireta, aos padrdes de distribuicdo de renda, o que parece
bem evidente; em consequéncia, os confrontos econdémicos pertencem de modo constitutivo a
essa forma de luta por reconhecimento. A esse respeito, sobre o elo entre as redes da situagao
econbmica e da estima social, Honneth refere especialmente as contribuicdes de Georg
Simmel (ALBORNOZ, 2011).

Partindo das ideias de Hegel e de Mead sobre as trés redes de reconhecimento —
afetiva, juridica e social —, com a sociologia do reconhecimento, Honneth (2003) esclarece
sobre a “solidariedade”, diz que se aplica especialmente as relagdes de grupo que se originam
na experiéncia de circunstancias dificeis, negativas. E o que se da, por exemplo, em situacdes
de resisténcia comum contra a repressdo politica, quando a concordancia no objetivo prético,
predominando sobre tudo, gera um horizonte intersubjetivo de valores, no qual cada um
aprende a reconhecer, na mesma medida, o significado das capacidades e propriedades do
outro.

Conforme relata Albornoz (2011), a espécie de autorrelagdo pratica, em que a estima
social é vivenciada segundo o modelo estatamental, com o desenvolvimento moderno da
individuacdo, modifica-se a relacdo pratica consigo proprio, em que a estima social
encaminha os sujeitos. O individuo passa a referir a si proprio o respeito social que goza por
suas realizacOes, aos olhos dos demais membros da sociedade; ndo se confunde mais com seu
grupo, ou seja, ndo mais se identifica inteiramente com a estima social do grupo. Desse
dinamismo decorrem expressdes da autorrealizacdo pratica que, na linguagem comum,
passam como “‘sentimento do proprio valor”, de “autoestima”, expressdes paralelas com os
conceitos antes atribuidos a rede afetiva e a rede juridica de reconhecimento, respectivamente,

de “autoconfianga” e de “autorrespeito”.
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Figura 15 — Categoria de Reconhecimentos

Categorias de reconhecimento propostas por Honneth

- relagbes primarias
- relagao primaria estabelecida entre mae e
filho

Amor

- relagdes juridicas
- cenario histérico e a forma de organizagao
social de determinada sociedade

- comunidade de valores
- propriedades particulares que definem o
sujeito como diferente dos outros

Fonte: Nogueira; Pizzi (2016)

O quadro abaixo faz uma sintese panoramica da Teoria do Reconhecimento e suas

relacdes:

Quadro 3 — Estrutura das Relagdes Sociais de Reconhecimento

Modos de
reconhecimento

Dedicagdo emotiva

Respeito cognitivo

Estima social

Dimensoes da
personalidade

Natureza carencial e
afetiva

Imputabilidade moral

Capacidades e
propriedades

Formas de
reconhecimento

Relagdes primarias
(amor, amizade)

Relacdes juridicas
(direitos)

Comunidade de
valores
(solidariedade)

Potencial evolutivo

Generalizagdo,
materializacdo

Individualizag&o,
igualizacdo

Autorrelacdo pratica

Autoconfianca

Autorrespeito

Autoestima

Formas de
desrespeito

Maus-tratos e
violagdo

Privagdo de direitos e
excluséo

Degradacéo e ofensa

Integridade fisica

Integridade Social

“Honra, dignidade”

Fonte: Honneth (2003a, p. 211)

3.3 A0OUTRA FACE DO RECONHECIMENTO: violagéo, privacdo de direitos e degradacdo

Segundo Rosenfield e Saavedra (2013), para tornar a sua teoria admissivel, Honneth
buscou encontrar na historia social tragos de uma tipologia tripartite negativa da estrutura das

relagbes de reconhecimento. Para tanto, deve cumprir duas tarefas: (1) para cada esfera de
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relagdo de reconhecimento deve surgir um equivalente negativo, com o qual a experiéncia de
desrespeito possa ser esclarecida, seguindo a estrutura da forma de reconhecimento
correspondente; (2) a experiéncia de desrespeito deve ser ancorada de tal forma em aspectos
afetivos do ser humano gue a sua capacidade motivacional de desencadeamento de uma luta
por reconhecimento venha a tona.

A primeira esfera de reconhecimento, o amor, corresponde as formas de desrespeito
definidas por Honneth como maus tratos e violacdo. Nesta forma de desrespeito o
componente da personalidade atacado é aquele da integridade psiquica, ou seja, ndo é
diretamente a integridade fisica que é violentada, mas sim o autorrespeito que cada pessoa
possui de seu corpo e que, segundo Winnicott, é adquirido por meio do processo
intersubjetivo de socializacdo originado através da dedicacdo afetiva (HONNETH, 2003, p.
214).

A forma de reconhecimento do direito corresponde a forma de desrespeito intitulada
privacdo de direitos. Nesta esfera do reconhecimento, o componente da personalidade que €
ameacado € aquele da integridade social. Também aqui o desrespeito se refere a um tipo
especifico de autorrelacdo: o autorrespeito. Central para a analise das formas de desrespeito
feita por Honneth é o fato de que todo o tipo de privacdo violenta da autonomia deve ser visto
como vinculado a uma espécie de sentimento. O sentimento de injustica ocupa um papel
importante na analise que Honneth faz do direito (HONNETH, 2003, p. 219). Porém, apesar
de Honneth ressaltar em um primeiro momento o papel do sentimento de injustica, logo em
seguida a sua analise passa a considerar um tipo de respeito cognitivo da capacidade de
responsabilidade moral, que um ator social vivencia numa situacdo de desrespeito juridico.
Portanto, o que significa ser uma capacidade para responsabilidade moral de uma pessoa deve
ser medido no grau de universalizacdo e também no grau de materializagdo do direito
(HONNETH, 2003, p. 219).

A forma de reconhecimento da solidariedade corresponde a forma de desrespeito da
degradacdo moral e da injaria. Honneth entende que a dimenséo da personalidade ameacada é
aquela da dignidade. A experiéncia de desrespeito deve ser encontrada na degradacdo da
autoestima, ou seja, a pessoa aqui € privada da possibilidade de desenvolver uma estima
positiva de si mesma (SOBOTTKA; SAAVEDRA, 2008).

Para melhor elucidar as formas de desrespeito, Honneth adota o conceito psicanalitico
de patologia, em que todas essas formas de desrespeito séo, portanto, uma forma de patologia.

Assim, uma teoria do reconhecimento deveria ser capaz de indicar a classe de sintomas que 0s
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atores sociais atingidos pela forma de desrespeito em seu estado patolégico deixam
transparecer. Os sinais corporais do sofrimento psiquico devem ser vistos, portanto, como
expressdes exteriores, ou melhor, como reacfes externas de sentimentos patolégicos interiores
ou psiquicos. Dessa forma, somente as experiéncias de injustica que acarretam fenémenos
patoldgicos devem ser consideradas fendbmenos de desrespeito (SOBOTTKA; SAAVEDRA,
2008).

Com ajuda dos estudos desenvolvidos por Dewey, Honneth procura mostrar que uma
experiéncia social de desrespeito atua como uma forma de freio social que pode levar a
paralisia do individuo ou de um grupo social. Por outro lado, ela mostra o quanto o ator social
é dependente do reconhecimento social. Honneth sustenta que o individuo estd sempre
vinculado em uma complexa rede de relacdes intersubjetivas e que, consequentemente, ele é
dependente estruturalmente do reconhecimento dos outros individuos. A experiéncia do
desrespeito, entdo, deve ser tal que forneca a base motivacional da luta por reconhecimento,
porque essa tensdo afetiva s6 pode ser superada quando o ator social estiver em condicdes de
voltar a ter uma participacdo ativa e sadia na sociedade. E exatamente porque 0s seres
humanos nunca reagem de forma neutra a esse tipo de enfermidade social que o sentimento de
injustica acaba sendo o estopim da luta por reconhecimento.

Honneth (2003) sustenta que, ao contrério dos modelos atomisticos, utilitaristas ou
intencionistas de explicagdo dos movimentos sociais, 0 surgimento de um movimento social
deve ser explicado a partir da existéncia de uma semantica coletiva que permita a
interpretacdo das experiéncias individuais de injustica, de forma que ndo se trate mais aqui de
uma experiéncia isolada de um individuo, mas sim de um circulo intersubjetivo de sujeitos
que sofrem da mesma patologia social. Aqui, Honneth esta fazendo jus a critica hegeliana do
atomismo a medida que ele retira do individuo a capacidade de explicar os problemas sociais.
O individuo s6 pode ser considerado como tal se é considerada a existéncia anterior de uma
sociedade que lhe da sentido.

Portanto, quanto mais forte for a influéncia da luta por reconhecimento de um
determinado grupo, ou quanto maior for o nimero de exigéncias sociais em funcdo de uma
mudanca especifica, mais havera de surgir, por consequéncia, uma espécie de horizonte de
interpretagdo subcultural que explicara a relagdo motivacional entre sentimento individual de
injustica e luta coletiva por reconhecimento. Na insercdo em um grupo social que busca um
determinado tipo de reconhecimento, 0s atores sociais experimentam, concomitantemente, um

tipo de reconhecimento antecipado de uma sociedade futura em que a sua reivindicagao social
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sera reconhecida socialmente e, dessa forma, o individuo tem de volta um pouco do
reconhecimento perdido.

Em resumo, o reconhecimento é entendido, por Honneth, como uma construgdo
intersubjetiva, dialogica e historica, por meio da qual os sujeitos buscam a sua realizacdo em
trés dominios essenciais: o afeto/amor, os direitos e a estima social, dos quais advém,
respectivamente, a autoconfianga, o autorrespeito e a autoestima. Na contramdo dos
pensamentos, Honneth deposita especial atencdo aos conflitos nas interagdes sociais,
sobretudo aqueles que se efetivam como forca moral, promovendo a busca de reconhecimento
por meio da luta politica.

A partir disso, podemos dizer que é possivel encontrar as trés esferas propostas por
Honneth em cada um dos quadrantes, 0 que ressoa a ideia de que o reconhecimento proposto
pelo autor e a forma como ele € posto favorece o sujeito e suas buscas. A énfase nas relacdes
dada por Honneth pode ser ampliada para cada um dos quadrantes, nos quais teremos 0s
pontos convergentes e divergentes, porém que irdo proporcionar um olhar ampliado.

Se tomarmos o quadrante inferior esquerdo, que fala da cultura e das relacdes,
usarmos as esferas e fizermos um detalhamento, encontramos que o amor, ligado as relacdes
primarias, vai influenciar no modo como cada sujeito se reconhece, a partir das relacdes
béasicas estabelecidas, com isso ha todo uma reverberacdo nas demais relag@es. Para tanto, ndo
estamos estabelecendo uma condigdo sine qua non entre as relagdes, ou seja, bom
estabelecimento de relacdes béasicas ndo determina boas relacbes no campo maior,
interpessoais, ndo garante que os sujeitos se sintam adaptados, adequados ou integrados aos
modelos culturais dispostos na sociedade. Trata-se dos grupos e de como este marca o
reconhecimento, através da aceitacdo ou recusa do sujeito, através dos muitos conflitos
acontecidos no ambito grupal, onde essa dimensdo moral dos conflitos confere visibilidade e
consideracdo a rede cotidiana das relagdes, estabelecendo uma continuidade entre interagdes,
social e historicamente construidas, e as vivéncias cognitivas e afetivas pessoais,
especialmente quando, e sempre que, ocorrem experiéncias de desrespeito, mobilizando
sentimento de injustica.

A formacdo da identidade pessoal retém e reconstroi, portanto, padrfes sociais de
reconhecimento, sob 0s quais um sujeito pode-se saber, ou querer ser, respeitado em seu
entorno sociocultural, e, “[...] se essas expectativas normativas S840 desapontadas pela
sociedade, isso desencadeia exatamente o tipo de experiéncia moral que se expressa no
sentimento de desrespeito” (HONNETH, 2003, p. 258).



120

O amor, afeto, é responsavel pela autonomia nas relagdes sociais e impacta na
autoconfianga por mobilizar a dependéncia. Se o sujeito tem essas dificuldades, como ele
pode circular pelos elementos AQAL, de maneira positiva, de integracdo consigo? Assim,
com essa possivel ruptura, os demais quadrantes sofrerdo uma visdo referenciada a partir
dessa construgdo inicial.

Um sujeito sem autonomia € geralmente visto como dependente, fraco, incapaz, dentro
dos julgamentos do grupo que vai se inserindo.

N&o obstante, foi possivel perceber que, neste encontro, ao tratarmos das esferas,
como 0 reconhecimento afeta inclusive sua caminhada, as relagcBes pessoais,
profissionais, no e com o0 meio que vivem, um modo de ndo enfrentamento dos seus
direitos, uma apatia ou sensacdo de fracasso. Os participantes pareciam muito
tristonhos quando ouviram sobre quéo enrolados estamos nessa rede, e o pior era ver
que muitos tinham o desejo de mudar, de fazer algo verdadeiro por si. Era como se

um grito ecoasse na sala: me ajuda a me salvar, mesmo que muitos nao tivessem a
consciéncia do pedido. (DIARIO DE BORDO DA AUTORA)

A esfera do direito envolve a questdo da dignidade e se relaciona com o autorrespeito
na medida em que diz respeito a participacdo das pessoas na esfera publica, ao seu
reconhecimento (ou ndo) como dignas das mesmas prerrogativas e consideracdo que as
demais; como encarar essa esfera no quadrante do nds?

Uma vez respeitadas como sujeito de direito, as pessoas tendem a buscar condi¢fes
para desenvolver sua autonomia, de modo a decidir racionalmente sobre questdes morais,
partindo da ideia do direito, na qual a expectativa € respeitar o outro, viabilizar sua
autonomia, propiciando empoderamento e reconhecimento dos direitos e deveres, que terdo
um peso grande nas mais diversas relagoes.

Segundo Wernet, Mello e Ayres (2017), a estima social remete aos valores e a sua
consideracdo na apreciacdo das contribui¢cdes sociais, movimentando a questdo da autoestima
e do entendimento de possuir capacidades valorizadas positivamente pelos membros da
comunidade. Em sua expressdo positiva, a estima social ultrapassa a esfera dos direitos,
determinando-a, avalizando, por assim dizer, a proposicéo/aceitacdo publica de novos padrdes
de normatividade moral e social, na qual se legitima a prépria.

Essa é uma pequena aproximacdo das milhares de tessituras que podemos elencar
entre Honneth e Wilber. Cada um na sua perspectiva, porém colaborando para que ampliacao
da consciéncia, empoderamento do sujeito, para que ele possa tornar-se holon, respeitando a

si e outro, desenvolvendo a autonomia, autoeficacia, autocontrole, a liberdade.
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3.4 RECONHECIMENTO, SOCIALIZACAO, LIBERDADE E EDUCACAO

Conforme Cenci (2013), Honneth concebe as sociedades capitalistas liberais modernas
como resultado de um processo de diferenciacéo e de evolucdo de esferas de reconhecimento.
Com o desenvolvimento de tais esferas, aumentam as oportunidades de todos 0s sujeitos para
alcancar um grau superior de individualidade, uma vez que podem experimentar mais e novos
aspectos de suas proprias personalidades. A partir desse resultado, o autor introduz dois
critérios para justificar o conceito de progresso nas relacdes de reconhecimento, a saber, o de
socializacéo e o de inclusdo. Por um lado, ocorre um processo de individuacéo que propicia a

[...] ampliacdo de oportunidades para articular legitimamente partes da propria
personalidade; por outro, vemos um processo de inclusdo social, isto é, expandindo

a inclusdo de sujeitos no circulo dos membros plenos da sociedade. (HONNETH,
2003b, p. 184-185)

Seguindo o pensamento, Cenci (2013) aponta que Honneth necessita estabelecer um
parametro para distinguir desenvolvimentos historicos que possuem carater de progresso
moral daqueles que podem significar retrocesso. Esse parametro é encontrado nos critérios de
socializacdo e de inclusdo, pois, a seu juizo, a integracdo social pode melhorar mediante a
individuacdo e a inclusdo dos individuos. Em outros termos, o avanco representado pela
sociedade moderna — o progresso nas condigdes do reconhecimento social — pode ser
entendido como progresso moral, uma vez que a diferenciacdo das trés esferas de
reconhecimento foi acompanhada pelo incremento de possibilidades de individuacdo e de
incluséo social. Portanto, para haver progresso nas condi¢6es do reconhecimento social,

[...] ou novas partes da personalidade sdo abertas ao reconhecimento mituo, de
maneira que aumente o grau de individualidade socialmente confirmada; ou mais

pessoas sdo incluidas nas relagdes de reconhecimento existentes, de maneira que
aumente o circulo dos sujeitos que se reconhecem. (HONNETH, 2003b, p. 186)

Decisivo para essa melhora qualitativa foi o fato de que, com a separacdo entre
reconhecimento juridico e estima social, ganhou relevancia a ideia de que “[...] todos os
sujeitos devem ter a mesma oportunidade de autorrealizagdo individual mediante a
participag@o em relagdes de reconhecimento” (HONNETH, 2003, p. 185).

Podemos dizer que os membros de uma sociedade podem levar em comum uma vida

exitosa, ndo distorcida, se todos eles se orientarem em funcdo de principios ou instituicdes
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que possam ser compreendidas por eles proprios como metas racionais de sua autorrealizag&o.
(HONNETH, 2003, p. 107)

Por conseguinte, na ideia do universal racional, estd contido um conceito de bem
comum que demanda um acordo racional entre os membros da sociedade para que as suas
liberdades possam ser relacionadas cooperativamente. Isso significa que a socializagdo dos
seres humanos sO pode ser exitosa se levada adiante sob as condi¢Ges de uma liberdade
cooperativa. Nesse sentido, a teoria do reconhecimento de Honneth vincula a ideia de um
aperfeicoamento ético singular, pois

[..] a finalidade normativa das sociedades deveria consistir em tornar a
autorrealizacdo mutuamente possivel, mas ela [teoria do reconhecimento] concebe a

recomendagdo em vista de realizar esse objetivo como o resultado fundamentado de
uma andlise especifica do processo de formagéo do ser humano (2006a, p. 113).

E a ideia de formacdo do ser humano, presente no nicleo ético da teoria critica, que
permite diagnosticar a falta de racionalidade social que lesa as condi¢cdes de socializacdo
moral e, portanto, em sentido mais amplo, de autorrealizacdo dos sujeitos (CENCI, 2013), ndo
sendo diferente do processo educativo.

Fagundes e Trevisan (2014) apontam que a denotacdo de uma formacédo de qualidade
estd ligada ao desenvolvimento de competéncias, no atual modo operante do campo
educacional onde um ensino cuja expressividade atual o coloca como uma espécie de
pedagogia oficial, tornando-se ao mesmo tempo, o fim Gltimo e o elo articulador que
estabelece uma conexao vital entre os principios formativos da docéncia em nivel superior e
as necessidades qualitativas da educacdo basica, estabelecidas segundo os indicadores das
demandas do mercado produtivo.

A adesdo a perspectiva das competéncias no campo da formacdo de professores tem
implicacbes bem pontuais, como: a) enfoque na primazia da dimensdo cognoscitiva da
formacdo; b) énfase na operacdo pratica concreta de trabalho em contrapartida ao
enfraguecimento teorico da formacéo; c) énfase na consecucdo de fins alheios as demandas
subjetivas do sujeito; e d) instrumentacdo das capacidades humanas. Com isso, a experiéncia
intersubjetiva e as situagdes que servem de aprendizado do reconhecimento da alteridade do
outro ganham pouca atencdo ou sdo tratadas de modo superficial, como elementos

secundarios, nos textos das propostas oficiais da formacédo docente.
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Diante destas questdes, instala-se a manifestacdo de um quadro de reificagdo!! no
processo formativo que converge para 0 esquecimento das qualidades substanciais de
humanos, uma pratica que tem tomado grandes proporcdes e se tornado natural. A reificacdo
da formacdo docente diante da onipresenca das competéncias e motivacdo das propostas
educativas é de cunho instrumental, pretendendo, a todo custo, manter como fim ultimo do
processo formativo o vinculo estreito entre educagdo e necessidades do mercado de trabalho,
limitando o sujeito apenas a execucdo de tarefas predeterminadas. Consequentemente, €
negado o teor mais importante e substancial do reconhecimento como base dos aprendizados
de relacGes intersubjetivas e acbes cognitivas em relagdo ao mundo. Em decorréncia disso,
abre-se margem ou espago para a reificagdo, manifesta no esquecimento do teor de
humanidade, enquanto afeto e identificacdo com o outro necessario ao desdobramento do ato

(13

educativo critico. Assim, “a intensa reificacdo mercantilizada da educacdo formal
contemporanea contribuiu decisivamente para o ‘esquecimento do reconhecimento’ do
aspecto especificamente humano na formacao das novas geragdes” (DALBOSCO, 2011, p.
47).

Kesselring (2012), em seu artigo “Reconhecimento e educagdo”, descreve as varias
dimensdes do reconhecimento interligadas a educacéo.

a) A dimensdo emocional: reconhecer o outro tem como base a empatia. Sem a
capacidade de empatizar com outras pessoas, dificilmente seriamos capazes de reconhecé-las.

b) A dimensdo das regras ou normas morais: reconhecer o outro tem como base um
conjunto de regras compartilhadas, regras que nos reclamamos para n6s mesmos. A regra de
ouro nos lembra disso. No entanto, € melhor conceder que o outro escolha as regras e 0s
habitos (ou, na terminologia de Kant, as méaximas) que lhe parecem adequados ao seu modo
de viver, se com isso ele ndo incomoda de forma ilicita a vida dos outros.

Sem duvida, a consideracdo da regra de ouro € uma forma de reconhecer o outro nos
seus direitos morais. No entanto, conceder ao outro o direito de escolher, ele mesmo, o0 seu
modo de viver (pressupondo que ele ndo infrinja as regras basicas) é uma forma superior de

reconhecimento.

1 Honneth denomina como “reificacion” a tal forma del “olvido del reconocimiento”; y com ellonos referimos al
processo por El cualennuestro saber acerca de otras personas yen el conocimiento de I&s mismas se pierde La
conciencia de em qué medida ambosse de ben a la implicaciéon y El reconocimiento prévios” (HONNETH, 2007,
p. 91).
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c) A dimensdo dos direitos do outro, particularmente dos seus direitos basicos: €
preciso lembrar que criangas também tém seus direitos basicos. As dimensdes b e ¢ fazem
parte dos critérios de reconhecimento.

d) Reconhecimento da outra pessoa com as suas capacidades e 0 seu desempenho:
para 0 processo educativo, este aspecto é essencial, segundo Ernest Tugendhat (2005).
Entretanto, raras vezes é mencionado na literatura filosofica.

N&o podemos negar que o cotidiano escolar é perpassado por relagdes intersubjetivas
de reconhecimento entre os professores e alunos, entre os professores e 0s coordenadores
pedagdgicos, bem como entre os pares. E de fato uma rede de relacdes e reconhecimentos —
ou deveria ser — que exercem uma influéncia significativa na formacdo das identidades dos
professores, pois por meio delas eles elaboram sua condigdo de “ser” professor, avaliam seu
trabalho pedagdgico e garimpam apoios para a realizacéo de seus projetos. Lembrando, ainda,
que, como grupo ou classe, os professores também buscam reconhecimento social.

Para Gatti (2012), a educacdo, consagrada como direito subjetivo inalienavel das
pessoas, encontra-se nesse cenario em posicdo desprivilegiada, e as fortes reivindicacdes e
lutas por uma educacdo de qualidade para todos sdo a expressdo da busca por esse direito. A
analise e o gquestionamento de politicas implementadas por diferentes niveis de governo, em
um pais de constituicdo federativa como é o Brasil, passam por diferentes grupos sociais com
seus especificos interesses e necessidades e traduzem uma nova perspectiva de vida e
demandas sociais.

“A luta pelo reconhecimento ¢ também uma afirmacdo da diferenca, uma vez que ela
pede o reconhecimento da identidade especifica de grupos” (PAIVA, 2006, p. 11). Pensando
no professor, trata-se de seu reconhecimento como um trabalhador, uma categoria profissional
de forte impacto em aspectos fundamentais da civilizacdo humana. Os direitos a diferenca e
ao reconhecimento vém sendo fortemente afirmados por varios movimentos na sociedade
contemporanea, os quais vém produzindo impactos na educacgéo, especialmente nas disputas
relativas aos curriculos escolares, portanto na formacéo dos professores e no seu trabalho.
Ambas as tendéncias sdo forgas sociais que se avolumam e colocam novas condi¢Bes para a
concepgdo e consecucdo de politicas publicas voltadas ao social, e, mais enfaticamente, para
as redes educacionais escolares. Aqui, o fator humano — quem ensina, quem aprende, quem
faz a gestdo do sistema e da escola e como — destaca-se como polo de atuacdo dos varios
grupos envolvidos na busca de uma nova posic¢ao social e de novas condigOes para suas rela-

¢Oes sociais, de convivéncia e de trabalho. A uma vez, o reconhecimento social de grupos
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diversificados que demandam por escolarizagdo, e, simultaneamente, a necessidade do
reconhecimento social da categoria dos professores como trabalhadores essenciais. Essas
questdes se inserem no amplo ambito da justica social. Ndo se trata, portanto, de
reconhecimento no sentido do orgulho pessoal, mas no sentido de uma subjetividade coletiva
na demanda por equidade social (GATTI, 2012).

No contexto hodierno, na situacdo da educacdo no nosso pais, € possivel
identificarmos as diversas formas de desvalorizacdo e negacdo do professor e do trabalho
docente, evidenciando o0 ndo reconhecimento desta &rea. Nesse sentido, evocamos a
possibilidade de compreender a formacdo das identidades dos professores a partir da
perspectiva do reconhecimento social, uma vez que esta nos possibilita estabelecer um
dialogo entre os conflitos sociais, provenientes das lutas por reconhecimento, e a formacéo do
“ser” professor.

Para Bracht et al (2012), inumeras relacGes de reconhecimento e de denegacdo do
reconhecimento, que podem ser percebidas por situacGes de desvalorizacdo, atuam sobre a
imagem que os professores tém de si. Essa situacdo de ndo reconhecimento pode ser
evidenciada claramente por meio das andlises da condicao de trabalho e do prestigio social da
profissdo. A exemplo disso, percebe-se, hoje, um desprestigio social da profissdo expresso,
entre outras coisas, na condicdo de baixos salarios, além do elevado nimero de adoecimentos,
afastamentos por ordem médica, rejeicdo total as atividades laborais, doengas somaéticas e
processos de aposentadoria precoce.

Conforme Mattos (2006, p. 152), o economicismo tende a propagar a ideia de que a
solucdo para os problemas da realidade social s6 pode ser dada pela economia; seriam
“explica¢des que afirmam, por exemplo, que se o PIB de tal pais crescer tanto por cento é
possivel que se reduza a pobreza, se distribua renda, etc.”, numa perspectiva unicista e linear.
A cultura aqui é elemento adjacente ou decorrente.

Se privilegiarmos a cultura, a corrente defende a ideia de que mudancas na cultura é
que podem alterar aspectos, ou toda a ordem social; sendo assim, a injustica econémica esta,
porém, ligada & injustica cultural e vice-versa. Deste modo, o conhecimento dos fatores
determinantes de sua constituicdo € importante para a compreensdo dos conflitos sociais
emergentes e das necessidades que provocam movimentos de determinados grupos
(HONNETH, 2003). O senso de injustica atrita-se com o reconhecimento social.

O ndo reconhecimento da educacdo como um campo necessario e promotor de

transformagOes sociais vem desencadeando problemas da formagdo e trabalho docentes.
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Politicas puablicas e investimentos sdo cada vez mais escassos, originando desconfortos
anunciados por diferentes grupos sociais, em diferentes condi¢des, 0s quais expdem suas
demandas e geram reivindicacdes expressas por varios meios (associacfes diversas, midias,
movimentos por mais e melhor educacdo etc.). Tais desconfortos se relacionam a novas
posturas diante das injusti¢as sociais, marcadamente das injusticas de status social, que tém a
ver com a ordem cultural na sociedade, aliada as possibilidades de sobrevivéncia digna.
Assim, compreender as politicas governamentais em relacdo aos docentes pode iluminar
aspectos da relacdo opaca entre legisladores e gestores dessas politicas e as novas postulacdes
de grupos sociais que reivindicam para si, de diferentes formas, equidade, reconhecimento
social e dignidade humana. Grupos sociais que se candidatam a formacdo e adentram a
profissdo docente, por diversas injuncdes, e grupos sociais que adentram, por meio dos filhos,
as escolas. Transformar a educacdo escolar implica transformar radicalmente o
reconhecimento social da profisséo docente e dos professores (GATTI, 2012).

A atuacdo de professores no seu trabalho, em situacbes em que demandas
diversificadas provém do movimento da sociedade contemporanea, ocorre em um
determinado contexto sociocultural-histérico e em um dado contexto relacional e interpessoal.
Conforme Souza e Pestana (2009, p. 147), as situagdes escolares nao sdo “descoladas” das
circunstancias que as constituem especificamente. Afirmam assim que, com apoio

[...] no pressuposto desse sujeito descolado de suas circunstancias, os sistemas
educativos e as instituicdes educacionais, tendem a comprometer-se exclusivamente

com a capacitacdo de pessoas isoladas, sem se responsabilizar pelas condi¢Ges que
as constituem como professor e como sujeitos.

CapacitacOes isoladas sdo movimentos excludentes e que ndo proporcionam
reconhecimento verdadeiro, apenas formas de “enganar” o sujeito € o meio para que OS
mesmos continuem executando suas tarefas e permanecendo na invisibilidade notoria, sem
preocupar-se com 0s processos de avaliacdo docente, construcdo e compartilhamento de
saberes coletivos e responsabilidades.

Para Conte e Ourique (2018), o campo da educacdo, por ser reconhecidamente uma
pratica humana, social e politica, requer um envolvimento ativo dos sujeitos, enquanto préatica
vital potencializadora de interacéo e (re)construcdo dos conhecimentos. Por tudo isso, € uma
das artes mais dificeis, pois esta justificada no trabalho de pensar, que d& voz ao outro e
transforma, a0 mesmo tempo, as individualidades e a praxis social. As autoras afirmam que,

no modelo contemporaneo, a educacdo e a pratica formativa também sofrem os efeitos da
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barbarizacdo das relacfes. As condutas de civilidade que permitiriam aos sujeitos construirem
uma experiéncia mais autbnoma e diversa com o mundo foram, de alguma forma, tomadas
pela instrumentalizacdo e pela dessensibilizacdo, o que interfere diretamente nos processos
formativos.

Segundo Adorno (2008), a supressdo de uma postura caricaturada de civilidade,
entendida, entdo, como expressdo de humanidade e autonomia, seria condi¢do para a
convivéncia social suportavel. Diferente disso, a indiferenca como manifestacdo de barbarie
continua permeando as relagcdes e nublando o reconhecimento mutuo.

Sobre o contexto atual da educagéo, Flickinger (2011, p. 10) afirma:

Além disso, as ultimas preocupaces com a dependéncia desastrosa que a origem
social dos educandos exerce sobre suas chances de formacdo, também vém
confirmando a importancia de um reconhecimento social capaz de trabalhar as
diferencas sociais e culturais. Teriamos de falar também da negligéncia das questdes
do reconhecimento social perante 0 peso maior dos conhecimentos, em detrimento

das experiéncias intersubjetivas; fato este que me faz acreditar que ai se esconde um
dos motivos do crescimento da violéncia social.

E tempo de pensarmos a educacdo como tarefa mediadora no processo de formagcéo
humana e responsabilidade pela vida, se efetiva através do reconhecimento de multiplas
racionalidades, vez que estas abrangem ndo apenas a cognicdo, mas também vontade, desejo,
gosto e afetos, misturados na subjetividade e desenvolvidos na intersubjetividade
(HABERMAS, 1987). Tudo isso comporta o processo formativo, desde condicdes de
civilidade favoraveis a percepcdo e a expressao até exercicios de pensamento e ensaios
miméticos na cultura, visando as possibilidades de articulacdo entre conhecimento e
reconhecimento. Através deste processo, podemos deslocar a visdo romantica que se tem da
educacdo e de todos o0s seus processos, podemos estabelecer formas dignas de
reconhecimento, em que a relacdo ética entre os sujeitos se estabelece de modo que ambos
sentem-se ser-si-mesmo-do-outro, criando responsabilizacdes e coopera¢bes mutuas. Nos dias
atuais, o reconhecimento pode ser visto como remédio para boa parte da crise instalada no
campo educacional; aliado a um modo de olhar para si e compreender-se e as suas

adversidades, pode promover mudangas de comportamento inter e interpessoal.
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3.5 DOCENTES: O QUE ACONTECE COM ESSA PROFISSAQ?

Um homem com uma dor
E muito mais elegante
Caminha assim de lado
Com se chegando atrasado
Chegasse mais adiante

Carrega o peso da dor

Como se portasse medalhas

Uma coroa, um milhdo de ddlares
Ou coisa que os valha

Opios, edens, analgésicos
N&o me toquem nesse dor
Ela é tudo o que me sobra
Sofrer vai ser a minha tltima obra

(Paulo Leminski)

Depois de uma longa viagem pelas marés da resiliéncia, da abordagem integral e da
teoria do reconhecimento, numa tentativa de desvendar ou rebuscar os mistérios que habitam
terras insélitas tanto no ambito da resiliéncia quanto na educacdo, nos debrucaremos no que
causa tantos males aos educadores e as relagfes nas quais 0s mesmos estdo inseridos,
lembrando da premissa que ndo € possivel estar com o outro sem se afetar e ser afetado.

Detivemo-nos aos sofrimentos diversos, com mais énfase nas adversidades causadoras
de adoecimento fisico, 0 que mais comumente tem sido visto ou divulgado, de modo que nédo
estamos negando ou negligenciando as demais formas de sofrimento, apenas anunciamos o
recorte feito. Vale salientar que as adversidades no campo fisico desequilibram o quadrante
superior direito, mas no efeito espiral todos os demais sdo atingidos.

De posse de vérios entendimentos, elucidacdes por assim dizer, 0 questionamento
torna-se mais emergente: por que tem machucado tanto ser docente? O que representa, ainda,
tamanho mal-estar, traumas e sofrimento, de forma geral e sobre 0 modo no qual esta inserido
no contexto da educacdo? Por que ainda ha desrespeito e desvalorizacdo deste campo

profissional, formador e possibilitador de transformagbes?
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Salientamos que estas reflexdes buscam abarcar a complexidade de fendmeno, e o
intuito de reuni-las neste trabalho é possibilitar um espaco de didlogo que fomente novas

reflexoes.

3.5.1 Na estrada longa da vida eu vou chorando as minhas dores: adversidades, traumas

e sofrimento

Desastres naturais, tragédias e morte de entes queridos sdo males que podem atingir
todo ser humano em qualquer momento da vida. O tempo todo somos expostos as
adversidades. Por mais que esses eventos possam ser perturbadores, debilitantes, e causar
sofrimento, nem todas as pessoas reagem da mesma forma. Estudos demonstram que,
enquanto alguns reagem a esses eventos de forma negativa, como desenvolvimento ou
agravamento de transtornos mentais/psiquiatricos, outros, pelo contrério, reagem de forma
adaptativa, mantendo uma trajetéria de funcionamento saudéavel ao longo do tempo mesmo
diante dessas adversidades (BONANNO, 2004).

Quando se instala uma crise, inimeras demandas podem surgir, como aquelas ligadas
a sobrevivéncia humana, a infraestrutura, a moradia, a comunicacdo e outras. Para Reyes
(2006), os desastres costumam ocasionar enormes perdas materiais e humanas, as quais, na
maioria das vezes, tendem a ser rapidamente esquecidas por quem ndo as viveu. Nesse
universo de perdas, as pessoas afetadas podem ter perdido familiares, amigos, estrutura de
apoio comunitario, trabalho e outros bens de valor para a sobrevivéncia. Na pratica, isso nos
leva a pensar que a maioria de nos ja vivenciou ou vivenciara pelo menos uma situacdo
adversa que venha a causar um trauma psicologico, porém é importante lembrar que eventos
estressores por si s6 ndo levam a manifestacao de traumas psicolégicos.

O que define o trauma ndo é o evento em si, mas, antes, os recursos (ou a falta deles)
de que o sujeito dispde para responder ao evento. O trauma pode ser caracterizado por acoes
pequenas e ordinarias, que ocorrem de forma continua e ao longo do tempo causam um desvio
de percurso que impede a pessoa de viver plenamente, sendo chamado, entdo, de trauma de
desenvolvimento. Por sua vez, o trauma causado por um evento Unico ou extraordinario é
chamado de trauma de choque (LEVINE; FREDERICK, 1999; LEVINE; KLINE, 2007).

Segundo Peres (2014), é a lembranca especifica de eventos em condi¢cfes de extremo
estresse que pode vir a disparar a formagdo de padrbes defensivos de comportamentos

inapropriados ao momento, causando desajustes a vida rotineira. S80 essas lembrancas muitas
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vezes que acompanham os sujeitos ao longo de suas vidas e durante seu processo de formagéo
humana e que podem vir a criar impedimentos, barreiras, limitagdes, insegurancas, baixa
autoestima dentre outros muitos comprometimentos bio-psico-socio-afetivos nas relacfes do e
no ser-no-mundo.

Para Neves, Hirata e Tavares (2015), o trauma, que desvia 0 sujeito de seu
desenvolvimento “normal”, destitui as experiéncias presentes de seus valores reais, mantendo
sempre atuais os espacos de siléncio no corpo. Muitas pessoas traumatizadas evitam falar
sobre o trauma numa tentativa de ndo reviver / rememorar 0s sentimentos experienciados,
alastrando assim os efeitos dos sintomas. Essa é uma estratégia de enfrentamento
normalmente estabelecida pela maioria das pessoas traumatizadas, porém o falar sobre tem
suas vantagens. Deve-se pensar o falar como sinénimo de uma possibilidade de enfrentamento
e superacdo, adquirindo uma experiéncia / aprendizado sobre tal evento. Pessoas
traumatizadas sdo incapazes de superar a ansiedade de sua experiéncia e permanecem
sobrecarregadas pelos acontecimentos, derrotadas e aterrorizadas. As defesas protetoras
usadas no trauma levam a alteracdo da consciéncia e a desconexdo das sensacdes do corpo,
impactando a memoria, a coesao e a consciéncia de si (KRUEGER, 2002).

Um bom exemplo de que a expresséo / o falar do trauma pode vir a contribuir com sua
superacao esta no fragmento do depoimento do sobrevivente do Holocausto, Prémio Nobel da
Paz de 1986, Elie Wiesel (Apud PERES, 2014, p. 30):

[...] nés devemos falar. Ainda que ndo consigamos expressar nossos sentimentos e
memérias da maneira mais adequada, devemos tentar. Precisamos contar nossa

historia tdo bem quanto pudermos. Eu aprendi que o siléncio nunca ajuda a vitima,
apenas o vitimizador [...]. Se eu ficar em siléncio, enveneno minha alma.

O trauma ndo é uma sentenca perpétua, ele pode ser renegociado. Cyrulnik (2004)
ressalta que o trauma ndo pode ser revertido depois de ocorrido, mas pode ser reelaborado e
ressignificado, reduzindo o impacto provocado por estresses ou infortinios ocorridos com
criancas, adolescentes e suas familias.

Um ferimento precoce ou um grave choque emocional deixam um trago cerebral e
afetivo que permanece dissimulado sob a retomada do desenvolvimento. O tecido
portara uma lacuna ou uma malha particular que ird alterar a continuacdo da

tecedura. Poderé se tornar um tecido bonito e quente, mas sera diferente. O distirbio
é reparavel, as vezes até para melhor, mas ndo € reversivel. (Cyrulnik, 2004, p. 113)

Uma das formas mais potenciais que se conhece de traumatizar um sujeito é através da

violéncia e suas diversas modalidades. A violéncia estd presente em todos os lugares, nas
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escolas, nas ruas, no ambiente doméstico, ou seja, é algo real que a sociedade vivencia e,
devido ao seu aumento nos ultimos anos, tem sido motivo de preocupacédo de pesquisadores.
O aumento da violéncia na sociedade é que nos torna cada dia mais individualistas e
autdbnomos.

Segundo Viana (2004), podemos falar em dois tipos de violéncia: a visivel e a
invisivel. A primeira € caracterizada como agressdes fisicas, e a segunda, como imposi¢oes
culturais, ou seja, agressdes verbais, exclusdes dentre outros. A violéncia se apresenta com 0
convivio de individuos indiferentes que se veem melhores em tudo, uma tentativa de oprimir
outrem.

Tomando a violéncia ndo visivel e bastante comum, temo a violéncia simbdlica, na
qual o individuo ndo percebe, de fato, mas acontece; para Bourdieu (1988), é considerado um
problema de ordem social, ocorrendo no cotidiano das pessoas, sem que essas tenham a
consciéncia da situacdo na qual estdo envolvidas. Podemos pensar numa espécie de
cumplicidade, em que, inconscientemente e de comum acordo, se estabelece a préatica dessa
troca de violéncia, alguns mandam e outros obedecem, sem perceberem 0 que esta
acontecendo de fato.

Enquanto instrumentos estruturados e estruturantes de comunicacdo e de
conhecimento que os sistemas simbélicos cumprem a sua funcdo politica de
instrumentos de imposi¢do ou de legitimacdo da dominagdo, que contribuem para

assegurar a dominacdo de uma classe sobre outra (violéncia simbdlica).
(BOURDIEU, 1988, p. 11)

Ao pensarmos nas praticas educacionais e na promocao de resiliéncia, essa € uma das
violéncias mais intensas, que consideramos dificil de ser percebida pelo outro como tal, uma
vez que acredita ser ele o problema, além de ser de laboriosa insercéo.

A violéncia assumiu um patamar de grande preocupac¢do e relevancia social; esta
presente nas diversas formas culturais, o que gera conflitos de entendimento, visto que o que é
violento para uns pode ser tido como extremamente natural para outros, demonstrando
extrema agressividade. Candau (2012) afirma que, para a pratica da ndo violéncia, o cidad&do
deveria ser respeitado na sua alteridade, observando que a pobreza e suas consequéncias, 0
desemprego, a desigualdade social e a corrupcdo ndo constituem os Unicos fatores
determinantes da violéncia e ndo explicam a perda dos referenciais éticos, que sustentam as
interacOes entre grupos e individuos.

Segundo Souza (2008, p. 120),
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A violéncia pode ser caracterizada como imposicdo de algo realizado por um
individuo/grupo social a outro individuo/grupo social contra a sua vontade.
Dependendo do local e da maneira como ocorre a violéncia, ela pode ser classificada
como criminal, policial, estatal, institucional; pode também ocorrer na forma fisica
ou psicologica, doméstica, rural, urbana, escolar dentre outras classificacGes,
podendo ser aparente ou néo.

Assumimos como violéncia qualquer forma de desrespeito ao direito e vontade do
outro, expressa muitas vezes por atos, atitudes, gestos, falas e comportamentos que as pessoas
praticam sem consciéncia efetiva do seu significado e de suas consequéncias. No ambiente
escolar, pode ser observada em atos como falta de respeito aos colegas e professores,
agressdes verbais (ameacas e Xxingamentos), abandono e negligéncia (SOUZA, 2008),
negligéncia de informacdes, ndo inclusdo aos grupos, atividades etc.

Estudos mostram que a vivéncia na escola, seja entre pares, seja por professores, pode
contribuir para o aparecimento de sintomas psicolégicos ou psiquiatricos nas vitimas
(HOUBRE et al., 2006), podendo gerar angustias e sofrimentos. Encontram-se descritos na
literatura sintomas de depressdo (FEKKES et al., 2010), ansiedade (LUUKKONEN et al.,
2010) e até mesmo de Transtorno de Estresse Pos-traumatico (ALBUQUERQUE;
WILLIAMS; D’AFFONSECA, 2013; ATEAH; COHEN, 2009; CROSBY,; OEHLER;
CAPACCIOLLI, 2010), sendo que as consequéncias da violéncia escolar podem acontecer a
curto, médio e longo prazo.

Stelko-Pereira e Williams (2010) destacam que definir violéncia escolar ndo é uma
tarefa facil, devido aos diversos elementos que contribuem direta ou indiretamente para a
concretizacdo da mesma. Aspectos culturais, quando se trata da imposicdo de cultura, de
elementos simbdlicos ou concretos de um povo/sujeitos sobre outros; historicos e/ou
individuais, segundo os autores, sdo possiveis desencadeadores de atitude de violéncia, ao
observar a presenca da violéncia em todo o processo histérico, no caso do Brasil, desde a
colonizacdo até os dias atuais. A escola é composta por pessoas que viveram e vivem essas
imposi¢oes culturais e sociais, por isso a violéncia esta presente.

Violéncia isolada se da entre dois individuos, o agressor e o agredido, podendo ocorrer
em qualquer espago, a qualquer momento, s6 bastando haver “disponibilidade” para tal entre
as partes. Vale salientar que nem sempre acontece de maneira explicita. Sendo assim,

[...] compreende-se que a violéncia escolar incorpora tanto a perspectiva mais
explicita da violéncia, como agresséo entre individuos, quanto a violéncia simbdlica

que ocorre por meio das regras, normas e habitos culturais de uma sociedade
desigual. (STELKO-PEREIRA; WILLIAMS, 2010, p. 45)
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As pessoas sédo diferentes, cada um possui seu modo de pensar e agir, suas crencas e
seus costumes, que influenciam na concepcédo de violéncia de cada sociedade, assim como a
falta de respeito ao outro e as suas crencas implicam movimentos violentos. No espaco de
formacgdo, é muito comum percebermos posturas que geram adversidades, dor, sofrimento
pela imposicéo, pela dificuldade de percepgéo do outro, pelas relagdes de poder que vao se
estabelecendo ao longo do exercicio profissional, assim como o falso lugar do saber como
maxima para a manutencao de status.

Essa € uma realidade presente nos processos formativos, de forma a gerar divergéncias
entre os sujeitos, conflitos e relagdes interpessoais desastrosas, diversos subgrupos incapazes
de interagir um com o outro, aumento da individualizacdo do fazer pedagogico, além do

adoecimento, afastamento e muitas vezes a desisténcia da profissao.

3.5.2 Igual a uma borboleta voando triste por sobre uma flor: o adoecer docente

A atividade profissional ndo é apenas um modo de ganhar a vida, mas uma forma de
inser¢do social na qual os fenbmenos psiquicos e fisicos estdo fortemente implicados. O
trabalho pode ser um fator de equilibrio e de desenvolvimento humano. Essa situacdo esta
vinculada a um trabalho que permita a um individuo aliar necessidades de diferentes ordens
ao desejo de executar tarefas, ou seja, que seja uma fonte de prazer (DEJOURS; DESSOURS;
DESRIAUX, 1993; MENDES, 1995, MENDES; ABRAHAO, 1996; LOURENCO;
FERREIRA; BRITO, 2013).

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN 9.394/96), o
individuo deve ser formado para o exercicio da cidadania e para a qualificacdo para o
mercado de trabalho. Esse parece ser o fim Gltimo da formacdo humana segundo nossas leis,
porém, talvez seja esse reducionismo que cause um dos maiores sofrimentos no exercicio
docente, no qual se deixa de ser-si-mesmo para ser um conjunto de regras e saberes
estabelecidos.

A base de toda a sociedade e dos principios politicos, éticos, tecnoldgicos e
organizacionais nela existente é sustentada por uma dimensdo de conhecimentos e saberes.
Lessard e Tardif (2008) afirmam que a instrucdo € indissociavel do mundo social uma vez que
a grande maioria de seus atores, em diferentes graus e formas, é escolarizada. Salientam ainda
que é no ambiente escolar que ocorre a formacdo do homem que ird assumir 0s papéis,

promover as mudancgas e as transformacdes da sociedade.
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A construcdo da identidade do docente, seja individualmente, seja coletivamente, deve
ser como algo surgido do processo de relagdo com o fazer, isto é, elaborada a partir dele
mesmo, no exercicio do seu trabalho, do modo como o vivencia e da significado a ele. O
professor competente, sob esse foco, seria aquele que possui experiéncia e consegue lidar com
situacbes que se repetem e para as quais criou estratégias e rotinas de solucdo. A
subjetividade, portanto, prevalece sobre a formacao académica e os conhecimentos tedricos.

Esse olhar ndo invalida e ndo desconsidera o adoecimento e sofrimento nesta area
laboral bem como todas as consequéncias trazidas muitas vezes por ndo reconhecimento do
sujeito como uma totalidade, em que nédo € possivel suprimir sentimentos, emocdes, dores dos
docentes.

Silva (2015) considera que o sofrimento € inerente a atividade laboral e que se
relaciona dialeticamente ao prazer. O trabalho atua como mediador entre o desejo e a vida
social, envolvendo rendncias e a0 mesmo tempo possibilitando gratificagdes.

O mundo do trabalho é entendido como o palco por exceléncia da disputa e da
existéncia desse equilibrio: profissionais entre o sofrimento e o prazer, em que as vivéncias de
prazer/sofrimento séo indicadores do processo saude/adoecimento, que sdo influenciadas pela
forma como esta montada a organizacdo do trabalho e pelas condi¢cBes de suas relacdes
sociais, que podem ser manifestar através da liberdade e realizagdo profissional ou pelo
esgotamento e falta de reconhecimento (MENDES; ARAUJO; FREITAS, 2008).

O sofrimento humano e o adoecimento no trabalho sdo, aparentemente, temas da
modernidade, porém a sociedade convive com essas misérias morais desde 0s tempos em que
a pratica humana de trabalhar se configurou na Unica forma de produzir a si mesmo.

Sendo assim, concordamos com Carvalho (2015) quando diz que as vivéncias de
sofrimento ndo devem ser estigmatizadas de pronto como algo patoldgico, mas sim como
indicadores da possibilidade de que doencas ocupacionais podem vir a se instaurar por se
tratar de vivéncias de afetos dolorosos. Elas podem ter sua expressdo nos males causados no
corpo, na mente e nas relacbes socioprofissionais, apresentando, assim, suas causas no
contexto de trabalho, caracterizadas pela ansiedade, insatisfacdo, indignidade, desvalorizagéo
e desgaste no trabalho. No entanto, elas podem ser tanto mascaradas como também
ressignificadas pelas estratégias de mediagéo, constituindo-se no impulso necessario para que
ocorram mudancas no contexto de trabalho.

De acordo com Dejours, Abdoucheli e Jayet (1994), o sofrimento é inevitavel. Ha dois

tipos de sofrimento: o criador e o patologico. O criador é quando o “sujeito consegue elaborar
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solugdes originais que sdo em geral simultancamente favordveis a produgdo e a saude”
(HELOANI, 2008, p. 165), quando também “o sofrimento pode ser transformado em
criatividade e traz uma contribui¢do que beneficia a identidade” (DEJOURS; ABDOUCHELLI,
JAYET, 1994, p. 137). Ou seja, quando o trabalhador consegue tolerar o sofrimento e supera-
lo, quando consegue vencer os obstaculos e fracassos decorrentes da atividade laboral,
desenvolvendo, assim, sua capacidade e inteligéncia, o que torna possivel a transformacao do
sofrimento em prazer, por meio do uso de sua inteligéncia pratica (AZEVEDO,;
FIGUEIREDO, 2015).

De acordo com Costa et al. (2014, p. 5), esta inteligéncia pratica “é a capacidade do
individuo em desenvolver habilidades praticas por meio de experiéncias e de expor ideias que
mesmo contraditdrias, sdo ouvidas e respeitadas”. Porém, o desenvolvimento da inteligéncia
pratica sO se torna possivel quando ha liberdade criativa de transformacdo do trabalho e das
relacbes interpessoais associadas as boas condi¢Ges de trabalho. E essa transformacéo
“aumenta a resisténcia do sujeito ao risco de desestabilizacdo psiquica e somatica”.

Ja o sofrimento patogénico ou patologico ocorre “quando todas as possibilidades de
liberdade na transformacédo laboral ja foram utilizadas e quando findaram os recursos de
defesa psiquica” (HELOANI, 2008, p. 165). Como afirma também Dejours, Abdoucheli e
Jayet (1994, p. 137), tal sofrimento € decorrente do esgotamento de todas as possibilidades de
liberdade na transformagdo e de uma gestdo aperfeicoada da organizagdo do trabalho, “isto €,
guando ndo ha nada além de pressdes fixas, rigidas, incontornaveis, inaugurando a repeticéo e
a frustragdo, o aborrecimento, o medo, ou o sentimento de impoténcia”.

A partir de pesquisas realizadas por outros autores europeus, Esteve (1999) se tornou
pioneiro ao utilizar a expressdo “mal-estar docente” na década de 1980. Antes dele, o
professor Juan Mosquera foi autor de diversas publica¢fes na década de 1970, resultantes de
pesquisas na area de educacdo. Por sua vez, Mosquera aborda a temética da afetividade que
perpassa todo o processo de ensino-aprendizagem e que ndo era levada em conta,
principalmente nos cursos de formacdo de professores. Ele ndo utiliza a expressdo mal-estar
docente, mas pontua em seus escritos “a problemadtica do professor”, refletindo sobre o
sofrimento derivado das suas frustracGes na préatica da sala de aula e conduz sua investigacao
a partir da dualidade professor como pessoa x professor como profissional.

Mal-estar docente € uma doenca social que provoca a pessoa e é causado pela falta
de apoio da sociedade aos professores, tanto no terreno dos objetivos de ensino,

como nas compensacGes materiais e no reconhecimento do status que lhes atribui.
(MOSQUERA; STOBAUS, 2001, p. 25)
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J& Jesus (2004, p. 122) aponta que o “[...] conceito de mal-estar traduz um processo de
falta de capacidade por parte do sujeito para fazer face as exigéncias que lhe sdo colocadas
pela sua profissao”. Também distingue trés etapas no desenvolvimento do processo de mal-
estar docente: na primeira etapa, as exigéncias profissionais excedem o0s recursos do
professor, provocando estresse; na segunda, o professor tenta corresponder a estas exigéncias,
aumentando seu esforco; e, na terceira, aparecem 0s sintomas que caracterizam o mal-estar
docente.

Ainda ha outra classificacdo, na qual os indicadores do mal-estar docente se dividem
em dois fatores: os de primeira ordem, referindo-se aos que incidem diretamente sobre a acédo
de sua docéncia em sua classe, gerando tensdes associadas a sentimentos e emogdes negativas
como recursos materiais e condi¢des de trabalho que limitam a pratica docente; violéncia nas
instituicOes escolares, principalmente em grandes centros; e esgotamento docente fruto do
acumulo de exigéncias. Muito embora a evolugdo negativa do contexto social ndo afete por
igual todos os professores, muitos ndo tém encontrado respostas aos novos desafios. Alguns,
por consequéncia, reduzem sua eficacia ao ndo conseguirem adequar-se as novas exigéncias.
Estes estdo sujeitos a se depararem com 0s agravantes das condi¢Ges de mal-estar docente,
podendo agir negativamente em sua profissao.

Os fatores de segunda ordem referem-se as condi¢des ambientais no contexto do
exercicio da docéncia, dentre eles a modificacdo do mundo do professor e dos agentes
tradicionais de socializacdo, a funcdo docente caracterizada por contestacdo e contradicdes, a
modificacdo do apoio do contexto social, os objetivos do sistema de ensino e avango dos
conhecimentos, e a imagem do professor, muitas vezes mais ligadas as situaces de conflito.
A acdo deste segundo grupo é indireta, afetando a eficacia docente ao promover uma
diminuicdo da motivagdo do professor em seu trabalho (SAMPAIO; STOBAUS, 2016).

A palavra mal-estar se presta a inUmeras conota¢cdes como vimos acima, ndo nos
deteremos em detalha-las neste trabalho, de acordo com a perspectiva adotada. Neste estudo,
optamos usar a conceituagdo no sentido de um elemento inerente a propria condigdo humana,
no que tange um resto néo satisfeito ou por satisfazer, que se atualiza em cada cena cotidiana
articulada nas relag6es do sujeito com o mundo. Os modos de expresséo do mal-estar, por sua
vez, constituem-se como efeito das préaticas sociais que implicam o sujeito em vinculos que
sustentam a sua existéncia.

Portanto ndo nos apegaremos a patologias especificas, e sim a formas de experiéncias

dos sujeitos que vivenciam o mal-estar na educacdo. Também ndo pretendemos nos deter
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sobre situacdes em que, por exemplo, a ocorréncia de um quadro tradicional da psicopatologia
psiquiatrica é determinante do modo como o sujeito se insere no campo escolar. Ndo é nossa
intencdo também aprofundarmo-nos em figuras especificas do campo da psicopatologia do
trabalho, como € o caso da sindrome de burnout ou do esgotamento profissional, ndo as
desconsiderando, mas sim ampliando para outras formas de sofrimento que ndo ganham voz
nem vez no campo de pesquisa.

Estamos tentando detectar posicionamentos dos sujeitos frente a vivéncia do mal-estar
na pratica docente. O trajeto proposto ndo tem, obviamente, a pretensdo de esgotar o tema, no
sentido de abordar todas as formas de mal-estar na escola, até porque essa € uma condi¢do
fluiida visto que as formas de relacionamento e 0s sujeitos estdo em constantes alteracées.

Brasil (2015) afirma que a crescente frustracdo que domina os profissionais da
educacdo gera prejuizos que os atingem e estdo a vista de todos: desmotivacdo pessoal e
elevados indices de absentismo e de abandono, insatisfacdo profissional traduzida numa
atitude de desinvestimento e indisposicdo constante. O numero de adoecimentos,
afastamentos médicos, licenciamentos por tempo indeterminado e aposentadorias precoces €
crescente. A crise da profissdo docente arrasta-se ha longos anos no Brasil, e ndo se
vislumbram perspectivas de superacdo a curto prazo. Esta espécie de autodepreciacdo é
acompanhada por um sentimento generalizado de desconfianca em relagdo as competéncias e
a qualidade do seu proprio trabalho, o que é alimentado por circulos intelectuais e politicos
que dispdem de um importante poder simbdlico nas atuais culturas de informacéo.

A educacdo ainda ndo assumiu o papel transformador perante a nossa sociedade, ainda
ndo se tem fincado nas bases da mudancga um pilar que diz respeito ao empoderamento social
que pode se ter por meio da educacao.

Varios pesquisadores e educadores tem demonstrado interesse na tematica do mal-
estar docente hoje reconhecida como um “fendmeno” internacional, levando-0s a producao de
estudos investigativos em razao do elevado numero de profissionais vivenciando o sofrimento
e angustia docente na pratica do magisterio.

Gallegos e Barrios (2013) e Carlotto (2002) revelam a importante relacdo entre o
trabalho na educacdo e o adoecimento docente. Parece que os fatores de risco presentes no
local de trabalho dos docentes agravam e comprometem a saude dos profissionais de forma
lenta e insidiosa. De acordo com Carlotto (2002, p. 26), “esta na relagdo aluno-professor a
maior fonte de oportunidade de adoecimento, bem como de grandes oportunidades de

recompensas e gratificacdes”. Segundo Gallegos e Barrios (2013), o entorno da educagéo se
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constitui um risco para a salde fisica e mental do professor. A problematizagdo é
compreendida como o ato de dialogar sobre a realidade, sobretudo buscar transforma-la, como
destaca Freire (1987, p. 97): “Problematizar, porém, ndo ¢ sloganizar, é exercer uma analise
critica sobre a realidade”.

A atividade educativa exercida como profissdo é considerada uma das com elevado
risco, além de ser uma das mais estressantes, o que ja era dito pela Organizagdo Internacional
do Trabalho (OIT) em 1981, baseando-se em evidéncias. Tal conceituacdo continua até a
atualidade em face dos varios desafios que o professor encontra para desenvolver sua tarefa.

Diante de tantas constatacGes é possivel levantar que a teméatica adoecimento / mal-
estar docente se tornou, na Ultima década, um problema de saude publica que tem pautado as
discussGes educacionais nacionais e internacionais, estando atrelado a ideia de que,
encontrando a solucdo para o mal-estar, os problemas escolares serdo resolvidos, que ndo
acreditamos ser de fato a Unica solucdo, além de superdimensionar as responsabilidades dos
docentes.

Mediante levantamento bibliografico, € possivel afirmar que as principais
manifestacdes de doencas em professores sdo fadiga, cansaco fisico, insbnia, transtornos
cardiovasculares, quedas de cabelo, bronquite, asmas, alergias, disfuncGes sexuais,
perturbacdes psiquicas, emagrecimento ou obesidade, tristeza profunda, depresséo,
transtornos de humor, ansiedade, AVC!?, falta de apetite. Diante dessa sintomatologia,
situacbes de desconforto sdo constantes, justificando, assim, a existéncia do mal-estar
vivenciado atualmente diante da complexidade do cotidiano do professor.

Para Manfré (2014), o mal-estar é consequéncia de uma multiplicidade de fatores —
crise de identidade, problemas na formacgéo inicial e continuada, idealizacdo do contexto
pedagdgico, sindromes e patologias — que revelam a falta de zelo para com os professores,
cuja funcdo passa por profundas transformagdes, exigindo novas competéncias e
conhecimentos que lhes permitam dar respostas adequadas as necessidades de um cotidiano
que se modifica rapidamente.

Podemos compreender o sofrimento por meio de vivéncias de esgotamento e falta de
reconhecimento. O esgotamento emocional, vincula-se as experiéncias de frustracao,

inseguranca, inutilidade e desqualificacdo, que podem gerar desgaste e estresse. A falta de

12 Acidente Vascular Cerebral
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reconhecimento, por sua vez, esta relacionada as vivéncias de injustica, indignacdo e
desvalorizacéao no trabalho.

O sofrimento se localiza, portanto, entre a salde e a patologia. Isto quer dizer que a
existéncia de sofrimento ndo implica em patologia. Além disso, o prazer-sofrimento pode
conviver nas situacdes de trabalho e, mesmo assim, ndo ser contrario a saude (MENDES;
ARAUJO; FREITAS, 2008).

Para que o trabalho ndo seja fonte de sofrimento, mas sim de equilibrio e bem-estar,
Dejours (1998) salienta que o mesmo deve favorecer o equilibrio mental e a saude do corpo,
tratando de uma abordagem muito ampla sobre o conceito de sofrimento do trabalho, em
especial, pode-se destacar sua abordagem sobre a ambivaléncia “bem-estar” e “mal-estar” no
contexto do trabalho; sendo que essa ambivaléncia quer dizer que o sofrimento no trabalho
pode ser entendido “como o espago de luta que ocorre no campo situado entre, de um lado, o
bem-estar, e, de outro, a doenga mental ou a loucura” (DEJOURS, 1998, p. 153), o que faz
sentido conjuntamente com as ideias de Honneth (2003), sobre reconhecimento se dar pela
luta de classes.

Sob o aporte tedrico da Psicodinamica do trabalho, Dejours (1998) explica que, se a
organizacdo do trabalho ndo é capaz de atender aos projetos, anseios e desejo do individuo,
favorece um tipo de sofrimento que é de natureza mental e tem inicio quando o individuo ndo
consegue empreender mudanga com o objetivo de adequar as tarefas as suas necessidades
fisioldgicas e desejos psicoldgicos, ou seja, quando a relacdo homem-trabalho é bloqueada.

Os estudos baseados na sociologia, como os de Esteve (1999), e na Psicodinamica do
trabalho, como os de Dejours (1998), apontam para a necessidade de analisar a salude/doenca
do professor numa perspectiva ndo apenas da individualidade. Ao contrario, essas analises
indicam a necessidade de contextualizar sempre, tanto em nivel das politicas publicas
educacionais quanto no universo especifico que constitui cada escola. Desse modo, sugiro que
tenhamos um olhar integral, ndo em tempo, e sim no modo operante; que o adoecimento,
sofrimento e mal-estar docente possam tomar uma conotacao integrada e que perpassa mente,
corpo, matéria e espirito, de modo a encontrar caminhos para ressignificar os traumas, dores e

adversidades, possibilitando prazer na escolha bem como no exercicio da profissao.

3.6 UM MODO OUTRO DE OPERAR: UM OLHAR AMOROSO PELAS LENTES
INTEGRAL
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Silva e Paiva (2018) relatam que o trabalho docente é um trabalho emocional, por ser
também um trabalho interativo com outros seres humanos e pelo fato de ultrapassar as
capacidades fisicas e mentais, requerendo forte investimento afetivo.

Assim podemos afirmar que o nosso olhar para o sofrimento e adoecimento docentes
remete-nos as suas dimens@es afetivas, eticas e politicas. Como nos aponta Sawaia (1995, p.
155), "[...] é preciso colocar no centro da reflexdo do adoecer”, mal-estar, a maneira como
cada individuo se relaciona consigo e com o mundo social como "ser ético” e "ser afetivo".

O "agir infrutifero™ no trabalho, no sentido das reduzidas possibilidades do sujeito
ético-politico de atuar conforme o ideal de transformacgdo social, produz o "sofrimento
psicossocial™; o trabalho "deixa um gosto amargo na boca", sobrepde o "tempo de viver" ao
"tempo de morrer”, espécie de "adormecimento intelectual” que, no limite, engendra o
"sofrimento” como reducdo do individuo ao "zero afetivo™ e as vivéncias depressivas que
condensam "sentimentos de indignidade, inutilidade e desqualificagcdo” (SAWAIA, 1995, p.
158-159).

A autorreflexdo € um dos caminhos que pode propiciar um pensamento sobre a
ressignificacdo do mal-estar docente e aquilo que o acomete, referindo que, mesmo inseridos
nos processos de formacgdo do nosso tempo, podemos buscar um arcabouco substancial de
resisténcia para as relagdes empobrecidas na vida docente.

Nesse contexto, somos instigados a rever o modo de pensar, de sentir, de significar e
de agir como educadores para a inteireza, reconhecendo preconceitos, ponderando exigéncias
essenciais e imprescindiveis, assumindo uma atitude responsavel e consciente de humildade
diante de nosso préprio conhecimento (autoformacao/autoconhecimento). O que estad em jogo
e em risco é nosso futuro para bem mais além do académico-profissional, mas enquanto
espécie.

As questdes partem da disponibilidade dos docentes em aderirem esse processo de
transformacéo. Sera que estariam sensiveis e atentos a esse chamado? Estéo preocupados em
relacdo a integralidade, ao desenvolvimento das diferentes dimensdes constitutivas: corpo,
matéria, mente e espirito? Quais as possibilidades de formagdo continuada estdo sendo
aderidas? Por qué? Para qué? A favor de quem? Quais as notorias repercussées? Como
respondem aos interesses institucionais?

Essas indagacOes remetem a uma reflexd@o sobre si, sobre seus atos e sobre seu proprio

pensamento, assim como remete a autorresponsabilidade assumida ou que deveria ser e nos
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esquivamos frente ao sistema, aos medos, ao sofrimento e aos traumas, vez que, Nnos
mantendo assim, estamos aprisionados em um ciclo vicioso de permanéncia.

O mal-estar docente, o adoecimento e as adversidades enfrentadas pelos docentes sao
bem amplos, como vimos anteriormente, mas ndo € impossivel que alguém os supere,
aprendendo com a experiéncia e ultrapassando-as.

[...] uma encruzilhada onde pode continuar refletindo no espelho o materialismo
cientifico, o pluralismo fragmentario e o pds-modernismo desconstrucionista, ou

olhar para além do espelho escolhendo uma vereda mais integral, mais abrangente e
mais inclusiva. (WILBER, 2003, p. 11)

E preciso alterar a sintonia, mudar a frequéncia e criar possibilidades de n&o
encapsulamento no processo de adoecimento e mal-estar docente, buscando maneiras de
sentir-se inteiro com as escolhas feitas; isso ndo nos remete a negligenciar acontecimentos, e
sim olhar para cada um deles aprendendo com 0s mesmos.

Veloso et al (2016) relatam que a vivéncia de prazer no trabalho esta relacionada ao
bem-estar que o trabalho causa no corpo, na mente e nas relagdes interpessoais, manifestado
por meio de realizagdo, reconhecimento, liberdade, gratificacdo e valorizacdo no trabalho.
Para os autores, tais caracteristicas sdo indicadores de salde no trabalho, e a vivéncia de
prazer no trabalho é caracterizada por um estado da carga psiquica adequada e por um melhor
funcionamento do aparelho psiquico do trabalhador.

Executar, desempenhar e ter atividades significativas que facam parte do processo do
desenvolvimento profissional do sujeito sugerem que 0 mesmo vivencia o prazer no trabalho,
além de sentir-se valorizado e reconhecido. A valorizagdo, 0 sentimento de importancia
vivenciado pelo sujeito, o reconhecimento e a admiragdo pelo trabalho executado
proporcionam a vivéncia de prazer no trabalho e agregam valores a sua vida e a organizagdo a
qual pertence (MENDES, 2008).

Sendo assim, o trabalho pode ocupar um lugar central na vida das pessoas,
interferindo nas relacGes sociais e na formacdo da identidade do individuo (LOURENCO;
FERREIRA; BRITO, 2013), o que contribui também na realizacéo do trabalhador enquanto
pessoa e como fonte de prazer e saude mental (SOUZA, 2015).

O reconhecimento, na concepcdo de Dejours, Lancman e Sznelwar (2008) e da
Psicodinamica do Trabalho, € a contrapartida que o trabalhador recebe por suas contribuigdes.
Nesse sentido, as retribuicBes recebidas, sejam elas simbolicas ou econémicas, servem tanto

para incentivar o trabalhador quanto para atribuir sentido a sua acdo. Elas ndo s6 permitem



142

que haja identificacdo do profissional com aquilo que realiza, como também contribuem para
a concepgdo do prazer no trabalho. Embora essa retribuicdo possa ser econdmica, 0 autor
enfatiza que ela pode ser mais significativa quando for simbdlica.

Em sentido parecido, Mendes (2008) argumenta que o trabalhador reconhecido tem
sua imagem caracterizada pela realizagdo profissional. O préprio profissional internaliza essa
visdo ao mesmo tempo que ressignifica seu oficio. Desse modo, segue a autora, 0
reconhecimento permite a atividade de trabalhar ganhos de sentido e ressonancia simbdlica.
Para Mendes, Araljo e Freitas (2008), sem o reconhecimento ndo ha nem sentido nem prazer
no trabalho, apenas o sofrimento patogénico e estratégias defensivas, o que levard a
desmobiliza¢do. Desse modo, as formas de reconhecimento no mundo do trabalho demandam
pelo sentido do coletivo, da equipe e da filiacdo. Nesse sentido, seguem as autoras, reconhecer
e dar voz a participacdo dos professores € uma maneira de engaja-los para a acdo, a0 mesmo
tempo que se permite a estruturagdo do coletivo, uma melhor dindmica do trabalho e de sua
organizagéo.

Para Wilber, integral significa abrangente, equilibrado e inclusivo. Pensar, sentir e agir
de maneira integral traz sempre um senso de totalidade ou plenitude, de que ndo deixamos de
lado nada importante. Em geral, essa é uma experiéncia intuitiva. Tudo parece simplesmente
mais correto, mais em contato com a realidade (WILBER et al., 2011, p. 49).

Ao nosso entender, a superacdo dos desafios locais e globais da atual sociedade
depende de solugbes baseadas na complexidade das relacdes humanas de forma integral, que
favorece nos ver e ver o mundo de maneira completa e efetiva, percebendo os niveis fisicos,
emocionais, mentais e espirituais das pessoas e das agdes. “E o conhecimento vivo que
conduz a grande aventura da descoberta do universo, da vida e do homem!” (MORIN, 2007,
p. 15).

A abordagem integral vem ao encontro de uma nova imagem do ser-si-mesmo
educador, em que véo sendo indicados os novos desafios a serem vivenciados, tornando-se
assim primordial uma transformacéo global das institui¢des, das circunstancias, dos conceitos,
das artes e das ciéncias, o que significa mudar o modo de pensar e a prdpria natureza na
constituicdo interna do ser-si-mesmo educador — impulsos, alma, espirito — e exige
“mudanca de valores™.

Para compreendermos o ser-si-mesmo educador nas quatro dimensdes do ser, é preciso
destacar a relevancia da educagao dos sentidos, da ampliagcdo da consciéncia, a promogéo da

resiliéncia, o reconhecimento, tornando possivel propor a inclusdo de um novo olhar, na
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complexa relagdo entre a mente, o cérebro, a cultura e a sociedade desse sujeito complexo que
esta disponivel nos modos de se conhecer.

E ter em mente o hdlon educador, no qual os cinco elementos — niveis, estados,
linhas, tipos e quadrantes —, de uma forma espiralada, estdo presentificados, afetando e sendo
afetados na existéncia do ser educador. Uma forma integrada do interno, externo e tudo que
perpassa eles.

Segundo Fontoura (2016), pode-se perceber que a pessoa se faz constituinte e
constituida do constructo que fornece e absorve da interacdo continuada com o mundo
(interno e externo), em razdo de tudo que esta a sua volta e em seu interior, interagindo e
agindo sistematicamente, de forma independente, conforme é possivel observar a seguir.

Wilber (2007a) relaciona os quadrantes com os campos do conhecimento humano: o
eu com o Estético, com a Beleza; o N6s com o Etico, com a Bondade; o Ele (Isso e Issos) com
a Ciéncia, com a Verdade. Nesse sentido, para ser integral, € necessario distinguir essas
dimensoes, porem, ndo as dissociando, mas incluindo-as e transcendendo-as.

Pensando de forma mais pontual, conforme Wilber (2007b), na dimensdo subjetiva -
EU (QSE), a natureza da existéncia envolve a sensagdo de transcendéncia-e-inclusdo de varios
momentos de ser-estar-no-mundo. Na dimens&o objetiva - ISSO (QSD), a existéncia envolve
a auto-organizacdo e a autorreproducdo. Na intersubjetiva - NOS (QIE), predomina o
background cultural de significados compartilhados que se constituem como a base essencial
da memoria cultural e as relagcdes. Na interobjetiva - ISSOS (QID), é o subconjunto dos
fendmenos gerais da memdria de sistemas sociais. Essas dimensfes sao padrdes profundos e
buscam o sentido de ser-estar-no-mundo-com-0s-outros, assim, “vocé tem uma missdo, um
sentido na vida, que ndo podera ser ignorado”, afirma um dos participantes da pesquisa.

Para Andrade e Portal (2014), olhar alguém por inteiro é perceber, compreender e
respeitar seus limites, diferencas e escolhas, que nada mais sdo do que momentos de
consciéncia ante aquilo que esta contido no intimo de cada um, ante aos anseios ocultos de
paz interior, sublimados momentaneamente com distracdes, mas que logo ocupam seu lugar
No vazio gque exige respostas.

Partindo dessa perspectiva, € possivel vislumbrar um novo olhar, um outro caminho a
ser tomado frente ao exercicio da profissdo docente. Algumas circunstancias vao existir, vdo
exigir do professor prontiddo, assim como este ndo vai conseguir dar conta de todas as
demandas surgidas, porém o mais importante é a forma como cada professor vai encarar este

caminho, o oficio, a fim de tornar-se conhecedor de si mesmo, das suas possibilidades e
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limitacGes, vez que isso ira facilitar o enfrentamento das adversidades passadas, atuais e por
vir.

Para Fontoura (2016), educar de forma integral é considerar a totalidade do ser,
espiritualidade, a atencdo, o respeito, a cooperagdo, o conhecimento, a cultura, dentre outros
elementos que compdem a pessoa — fato que, por si s6, ja deveria ser fundamento suficiente
para que a totalidade do ser faca parte do dia a dia escolar, haja vista a relevancia de todos
estes elementos para o despertar do pleno potencial humano, em termos de convivio e
construcdo social, respeito e cultivo da cidadania, incentivo pleno da educacéo e do ensino,
percepcdo das multiplas possibilidades e potencialidades etc.

Desta maneira, podemos pensar que o ser educador esta contido no rol de
transformacdes, mudanca, quebras de paradigma e barreiras, ultrapassando cristalizacdes
préprias quanto ao meio, é promover a si mesmo condi¢des de ser-no-mundo consigo e com
0s outros, é poder reinventar-se diante de si e das dificuldades, é ter médos a si mesmo como
ferramenta principal para o ato pedagdgico; com isso ndo descartamos 0s conhecimentos
cognitivos estruturais, mas abrimos espaco para as diversas formas de saberes.

O bem-estar e o prazer podem se fazer presentes no cotidiano docente e a escolha pode
ser menos ardua, visto que sempre havera dificuldades a serem vencidas. E preciso enfrentar
nossas dificuldades, adversidades, sofrimentos, mas que isso ndo seja algo penoso, custoso,
doloroso apenas, pois ndo podemos descartar essa possibilidade, vez que, como apresentamos,
ndo somos criados para desenvolver um modo de enfrentamento dos problemas, é mais facil
tentar transmitir a outrem nossas responsabilidades.

A resiliéncia integral abraga aqui uma proposta nada piegas ou salvacionista, mas uma
diferente forma de enfrentar as durezas de ser docente, sem precisarmos ficar doente. Caso
fique, que a consciéncia ampliada possa ajudar no enfrentamento e na compreensao desse

todo inseparavel, mas visto através de quadrantes.
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4 PERCURSO METODOLOGICO: 0 n6 do né na rede do marinheiro, por entre as

marés

Figura 16 — N6 marinheiro

Fonte: Pinterest

A metodologia é 0 “nd central” da pesquisa, elucidando e incluindo as articulagdes
entre a teoria, 0s métodos e as técnicas empregados na investigacao da pesquisa, para o qual é
necessario que exista um consenso com o objeto de investigacdo, permitindo responder aos
pressupostos tedricos que fundamentam as no¢des de ciéncia e da pesquisa. Depois de muito
nadar, fizemos aqui uma opg¢do por uma metodologia prioritariamente qualitativa que atente
para aspectos subjetivos e simbolicos presentes no cotidiano das praticas educacionais, apesar
de termos coletado dados quantitativos que nos ajudaram a nortear algumas escolhas.

A opcdo feita pela pesquisa qualitativa se da primordialmente por ndo limitar o
conhecimento a um numero de dados isolados, ligados por uma teoria explicativa, onde o
sujeito-observador compila os dados, interpreta os fenémenos e lhes da um significado.

Chizotti (2006) aponta algumas caracteristicas da pesquisa qualitativa que julga ser
importante para o pesquisador e o desenvolvimento da pesquisa: 1) envolvimento do
pesquisador com as circunstancias e contexto da pesquisa; 2) reconhecimento dos atores
sociais como sujeitos que produzem suas proprias formas de conhecimento; 3) resultados
analiticos como frutos de um trabalho intersubjetivo resultante da relagdo estabelecida entre
pesquisador e sujeito.

Concordamos com Cavalcanti (2011), que compreende que a educagéo € um processo
dindmico e que envolve varias dimensdes da vida social que buscamos priorizar na pesquisa
qualitativa, possibilitando reflexdes acerca das situacOes, eventos, pessoas, interacfes e
comportamentos que sdo diretamente observaveis por um tratamento objetificador.

Essa pesquisa nasceu de uma grande ruptura, pois 0 objeto da pesquisa, da forma

como estavamos olhando, ndo cabia nos modelos existentes — cartesianos, estruturalistas.
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Assim, apresento-vos, o primeiro desafio metodol6gico: como dar conta de algo que parecia
ndo ter saidas. Apds uma bomba de alto impacto ter caido em mim, eis que surge uma saida
através da MARES.

4.1 PRESSUPOSTOS DA ABORDAGEM E ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DA
PESQUISA

O nosso no aportou e apertou na escolha que fizemos dentre as varias possibilidades e
abordagens no campo qualitativo. Optamos por baixar ancora na Metodologia de Analise de
Redes do Cotidiano'®* (MARES), visto que a mesma enfatiza as redes do cotidiano,
explicando como elas interferem nos processos de representacdo e instituicdo das realidades
sociais e culturais, mas também nos utilizaremos de procedimentos da pesquisa bibliogréafica,
gue mais tarde serdo detalhados.

Com a MARES, Martins (2009, p. 61) visa

[...] sistematizar os fundamentos de uma abordagem fenomenoldgica e hermenéutica
do cotidiano que nos ajude a descobrir a superficie da vida comum de maneira a
expor os planos de organizacdo das subjetividades. Para tal desconstrugdo,

incorporamos 0s trés niveis de organizacdo identitdrias e moral do sujeito
sistematizados por A. Honneth, a saber: os da confianca, do respeito e da estima.

A MARES trata-se de um método fenomenoldgico, interacionista e construcionista a
ser utilizado para analisar redes sociais do cotidiano, em geral, e redes de usuarios** dos

servigos publicos, em particular, com o objetivo de mapear as redes existentes, as redes em

13O termo “cotidiano” expressa algo muito mais complexo que tem a ver com as manifestacdes simultaneas,
caoticas, e diferenciadas de desejos, sonhos e préaticas colaborativas, coletivas e individuais, que conspiram a
favor da organizagdo da vida social em diversos planos: da vida afetiva, da vida social e da vida cultural
(MARTINS, 2009, p. 67).

14O usuéario deve ser visto como um ator comunitario que reelabora sua fala técnica em funcdo de alguns
critérios, tornando-se atores sociais que podem se empoderar no processo de organizagcdo imaginaria e
institucional do ser usuario, posicionando-se como sujeitos ativos da agdo e desconstruindo a associacdo negativa
entre pobreza e pauperismo em geral (social, cultural, econdmico e mental) (MARTINS, 2009, p. 58). O autor
considera que o cidaddo ndo é visto arbitrariamente e sim como um usuario, personagem que luta e que participa
do processo efetivo de redistribuicdo dos bens de cidadania (MARTINS, 2008).

Usuérios sdo variagOes da cidadania, surgidas do confronto por visibilidades das redes sociais nos espagos
localizados entre o Estado, a sociedade civil e 0 mundo da vida. O usuario é quem usa e se apropria dos recursos
das politicas distributivas do sistema formal e estatal. Neste sentido, pode ser passivo quando se apresenta como
mera unidade estatistica “publico-alvo” ou ativo quando se articula em redes de usuarios criando novas formas
participativas na esfera publica local, municipal, intermunicipal, estadual, regional e cosmopolita (MARTINS,
2009, p. 79).

Estamos assumindo usuério = participante, nesta pesquisa.
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formagé&o ou as redes potenciais, identificando os problemas que inibem a expanséo da rede e
0s meios de superacédo dos problemas (TORRES, AMARANTE, 2000, 2007).

As redes sociais'® constituem um tema da maior atualidade sociol6gica para se
compreender a complexidade da vida social, sobretudo nos tempos presentes em que a
sociedade civil mundial exige respostas politicas locais, rapidas e eficazes, para assegurar a
ampliacdo dos direitos de gozo da cidadania. Por um lado, a discusséo sobre redes sociais
responde diretamente aos anseios dos setores da sociedade civil, desejosos de promover
politicas de insercdo e de participacdo social. Mas, por outro, deve-se registrar que o interesse
pelo assunto atinge também aqueles intelectuais e técnicos interessados em promover acdes
de descentralizacdo em areas estratégicas como aquelas da satde e da educagdo, visando criar
condicdes institucionais favoraveis para a emancipacdo de experiéncias de esfera publica e
democratica. Neste sentido, as redes sociais aparecem como recurso decisivo para permitir o
avanco de programas territorializados, que exigem envolvimento e participacdo ativa das
populagdes locais, objetivando a promocdo da cidadania e a democratizagdo da vida local
(MARTINS, 2008).

Para Martins (2009), a MARES é uma metodologia que busca resgatar a complexidade
simbdlica das préaticas sociais entrelagadas em sistemas interativos sobrepostos que articulam
as regides da moral, da afetividade, da associacdo espontanea, do direito e da
corresponsabilidade na esfera publica. Essa metodologia diferenciada encerra uma reacao
normativa e socioldgica contra as estratégias utilitaristas e reducionistas, as quais reduzem a
analise das praticas a alguns modelos analiticos validados em indicadores superficiais como
densidade e tamanho, mas que ndo contemplam a complexidade dos sistemas de
relacionamentos e de trocas nos campos do mundo da vida.

Segundo Martins (2008, 2009), existem alguns desafios para aplicar a nogéo de rede
nos espagos publicos de usuérios, a saber: superar a compreensao funcionalista de rede que
impede apreender 0s aspectos intersubjetivos das praticas sociais; entender o carater
relacional das redes; qualificar a rede de usuarios (como aquele que usa e se apropria dos
recursos das politicas distributivistas do Estado) como diferente da rede de cidaddo; entender
que a rede de usudrios é diferente daquela rede social por se constituir nos espagos

intermediarios entre Estado, sociedade civil e mundo da vida.

150 entendimento do usuério pela teoria relacional de redes permite compreender como, na prética do dia a dia,
as pessoas nunca estdo sozinhas, mas acompanhadas por parentes, amigos, vizinhos e, mesmos desconhecidos
(MARTINS, 2009, p. 79).
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Almeida (2012), em seus estudos sobre a MARES, relata que esta se encontra
ancorada no referencial tedrico proveniente das Ciéncias Sociais, tendo como cerne o ideal
antiutilitarista. A concepc¢do antiutilitarista se organiza a partir da producdo de Marcel
Mauss®, antropologo e sociélogo francés que nas primeiras décadas do século XX propds a
teoria da dadiva. Estudando os movimentos que levam aos agrupamentos humanos arcaicos,
sugere uma triade de relagGes de dar, receber e retribuir como principio de relagdes humanas
que constituem as sociedades. Releituras contemporaneas enxergam estes movimentos
presentes nas sociedades complexas do século XXI, movimentos que contrariam a ordem
hegemonica instituida pelo mercantilismo, pelas relacbes de troca marcadas por relagdes
utilitaristas unidirecionadas de dar e receber.

As implicacdes disto, que para Caillé (1998) constituem o Unico paradigma
sociologico aceitavel, para a pesquisa social sdo varias e compdem, por si, 0 itinerario de
pesquisa aqui proposto. Porém de antemdo podemos firmar compromisso com alguns
pressupostos ético-politicos como o da relagdo entre os sujeitos envolvidos na producdo
coletiva do conhecimento. Estamos falando de uma relacéo solidaria entre o ato de pesquisar e
a acdo social cotidiana. Nesta perspectiva, consideramos todos o0s envolvidos no processo
como sujeitos da pesquisa e também fazemos opg¢do por um comprometimento com a
construcdo da integralidade na educacdo e relacbes humanas mais solidarias. Como explicita
Martins (2009, p. 62),

A MARES é uma metodologia de base qualitativa que busca resgatar a
complexidade simbdlica das praticas sociais articuladas em sistemas interativos
sobrepostos que articulam as regibes da afetividade, da moral, do direito, da
associacao espontanea e da corresponsabilidade na esfera publica. Esta metodologia
encerra uma reagdo socioldgica e normativa contra as estratégias reducionistas e
utilitaristas levadas adiante por teorias como as do network analysis, que reduzem a
analise das praticas a alguns modelos analiticos legitimados em indicadores
superficiais como os de tamanho e densidade, que ndo respondem, em absoluto, a
complexidade dos sistemas de trocas e relacionamentos, sobretudo nas esferas do
mundo da vida.

Este interesse em evidenciar o pensamento antiutilitarista requer um dialogo da
sociologia com as mudancas paradigmaticas das disciplinas afins e, por outro lado, a
elaboracdo de um pensamento complexo no contexto da sociologia o qual dé conta de

responder os novos desafios postos pelas mudancas simbolicas e materiais dos bens

16 Foi concedida uma referéncia ao pesquisador denominando o movimento por ele estudado de M.A.U.S.S. —
Mouvement Anti-Utilitarist e dans les Sciences Sociales (Movimento Antiutilitarista nas Ciéncias Sociais).
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circulantes e pelos processos de organizacdo espacial e temporal da sociedade moderna, é o
que nos revela Martins (2008).

Por seu fundamento fenomenologico e hermenéutico-dialético, o método utilizado
parte do pressuposto que todos os individuos envolvidos na pesquisa sao sujeitos do processo
complexo de producdo de conhecimento implicado (ALMEIDA, 2012), cujo objetivo amplo é
identificar as crencas e valores dos atores locais a respeito dos problemas que inibem a vida
nas comunidades e 0s meios de superacdo desses mesmos problemas, ampliando
consequentemente a reflexividade dos mediadores sociais (Sejam pesquisadores ou
planejadores governamentais) na organizacao de espagos publicos (MARTINS, 2009).

A MARES, se utilizada de forma devida, pode possibilitar o desenvolvimento da
reflexividade cooperada por parte dos participantes dos grupos pesquisados, bem como se
apresentar como um excelente auxilio pedagogico nos processos formativos criticos.

A reflexividade é condicionada pela autoconfianga que se move pelo amor; no nivel
socioinstitucional, a reflexividade é condicionada pelo autorrespeito que se move

pelo direito; no nivel socioético, a reflexividade é condicionada pela autoestima que
se move pela solidariedade. (MARTINS, 2009, p. 58)

O autor propde varias possibilidades de e na utilizacdo da metodologia proposta,
combinando técnicas variadas de coletas de dados: grupos focais, entrevistas e profundidade,
aplicacdes de questionarios, mapas de redes, dentre outros procedimentos (MARTINS, 2009,
p. 80). Iremos detalhar as nossas escolhas no préximo ponto, justificando-as mediante a

necessidade de cumprir os objetivos da pesquisa.

4.2 OS CAMINHOS PELA MARES E MARES

Para cumprir o objetivo especifico proposto em descrever e mapear uma proposta
formativa que visa & promogédo de resiliéncia numa visdo integral, apoiada na teoria do
reconhecimento honnethiana, em estudantes de pedagogia da Regido Metropolitana do Recife,
no intuito de apresentar suas contribuigcdes para o processo de formag¢do humana, adotaremos
a abordagem qualitativa na perspectiva da MARES.

Uma pesquisa de natureza qualitativa, por trabalhar com a dimenséo do subjetivo e do
simbolico das interacbes sociais na constituicdo das redes de sociabilidade, focando o

processo vivenciado pelos sujeitos.
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Essa € uma abordagem onde a realidade se constitui a partir das referéncias dos
proprios participantes do estudo, que neste caso assumem o lugar de atores, cabendo o
pesquisador decifrar o enigma dos significados das acdes compartilhadas. Desse modo, o
investigador é participe dos eventos que analisa e sua voz se encontra com as vozes dos
sujeitos para produzir novos sentidos para novas experiéncias vivenciadas, inserindo o
significado e a intencionalidade dos atos as relagdes sociais, avaliando conjuntamente suas
dindmicas histdricas, culturais e simbolicas (MINAYO, 2012).

Com permisséo e total tranquilidade neste casamento, de algum modo também iremos
nos valer do método transpessoal de investigacdo integral elaborado por Braud (2011), que
tem como escopo a integracdo das perspectivas quali e quanti no processo de construgéo e
analise de dados. Notadamente, “a investigacdo integral oferece tanto uma visdo abrangente
dos metodos de pesquisa psicolégica quanto os meios para mistura-los e aplica-los a um
determinado tema de pesquisa” (ANDERSON; BRAUD, 2011, p. 26).

Segundo Cunha (2017) o pesquisador integral busca diversas formas de conhecimento
e diferentes fontes de informacdo para assegurar a visdo mais abrangente e integral do
fendmeno estudado. Afinal o ser pesquisador que escolhemos, optou por explorar diversas

ferramentas.

4.2.1 Conhecendo as aguas a serem navegadas: familiarizacdo com o local da pesquisa

Antes da construcdo de dados propriamente dita, a pesquisadora foi até o local da
pesquisa, previamente escolhida por ter em sua grade o curso de Pedagogia, a fim de conhecer
a rotina da instituicdo, funcionarios e instalacGes, avaliar a possibilidade da realizacdo do
trabalho e analisar a melhor forma de procedimento para a construcéo de dados.

Dada a validacdo e disponibilidade em realizag&o da pesquisa, surgiu a necessidade de
termos um grupo disposto a vivenciar uma experiéncia de promogdo de resiliéncia, dessa
forma optamos pela montagem de um curso de extensdo com este objetivo. Todas/os as/os
alunas/os inscritos tiveram acesso a informagdo de que o curso possuia um cardter de
pesquisa, contudo a participagdo nesta sO se daria mediante a assinatura do Termo de

Compromisso Livre e Esclarecido.

4.2.2 Navegando por entre os mares: capturando dados desvelados
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A nossa construcdo se deu de fato na pesquisa numa trajetoria exploratoria,
participativa, com vontade de uma aproximagdo com o fendmeno investigado, das muitas
interrogacOes e desejos de saber, de ver o desvelamento desse fendbmeno e como nossas
hipdteses se comportariam diante de tal evento.

Nossa grande tarefa com esta pesquisa pode ser sentida nas intervengdes, nas quais
teremos a pesquisa participante definida como:

[...] um processo pelo qual mantém-se a presenca do observador numa situacdo
social, com a finalidade de realizar uma investigacdo cientifica. O observador esta
em relagdo face a face com os observados e, ao participar da vida deles, no seu
cenario cultural, colhe dados. Assim o observador é parte do contexto sob

observacdo, a0 mesmo tempo modificando e sendo modificado por este contexto
(SCHWARTZ; SCHWARTZ, 1955 apud MINAYO, 1999, p. 135)

Dessa forma, a pesquisa participante se insere na pesquisa préatica, classificacdo
apresentada por Demo (2000, p. 21), para fins de sistematizacdo. Segundo o autor, a pesquisa
pratica

[...] é ligada a préxis, ou seja, a préatica histdrica em termos de usar conhecimento

cientifico para fins explicitos de intervencéo; nesse sentido, ndo esconde sua
ideologia, sem com isso necessariamente perder de vista o rigor metodolégico.

H& na pesquisa participante um componente politico que possibilita discutir a
importancia do processo de investigacdo tendo por perspectiva a intervencdo na realidade
social. Guariente e Berbel (2006) afirmam que a pesquisa participante é um método que
proporciona ao pesquisador o conhecimento da realidade alvo e também possibilita integrar,
através de uma continua Acdo-Reflexdo-Acdo da situacdo definida, os participantes-
pesquisadores, pela conscientizacdo e entendimento para tomada de decisdo, visando a
transformacéo.

Com relacdo ao conhecer 0 outro em sua realidade, destacamos como ponto central
desta metodologia a preocupag¢do com 0 processo em si, € ndo com o produto. Para tanto,
torna-se essencial a interacdo entre o pesquisador e o grupo pesquisado, proporcionando
espaco, no qual as pessoas falem por si mesmas, desvelando a sua realidade, interagindo e
ensinando-se mutuamente. Neste sentido, a populagéo envolvida na pesquisa participante tem
parte em todo o processo. Populacdo e pesquisador tornam-se participes do processo em
construcdo para a transformacao.

Para a realizacdo da pesquisa participante, o pesquisador deve adquirir algumas

habilidades e competéncias, tais como: ser capaz de estabelecer uma relacdo de confianca
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com os sujeitos; ter sensibilidade para pessoas; ser um bom ouvinte; ter familiaridade com as
questBes investigadas, com preparacdo tedrica sobre o objeto de estudo ou situacdo que sera
observada; ter flexibilidade para se adaptar a situacdes inesperadas; ndo ter pressa de adquirir
padrdes ou atribuir significado aos fenébmenos observados; elaborar um plano sistematico e
padronizado para observacdo e registro dos dados; ter habilidade em aplicar instrumentos
adequados para a coleta e apreensdo dos dados; verificar e controlar os dados observados; e
relacionar os conceitos e teorias cientificas aos dados coletados (SCHWARTZ; SCHWARTZ,
1955 apud GUARIENTE; BERBEL, 2006).

Dentre as perspectivas possiveis, seguimos a mesma orientacdo filoséfica proposta
pela MARES, de fundamento fenomenoldgico e hermenéutico-dialético. O pesquisador se
apresenta na condicdo de participante total na classificacdo proposta por Raymond Gold
(MINAYO, 1999. p 141). Desta forma:

[...] o pesquisador, no trabalho de campo que inclui a observacdo participante, esta
mais livre de prejuizos uma vez que ndo €, necessariamente, prisioneiro de um
instrumento de coleta de dados ou de hipdteses testadas antes, e ndo durante o
processo de pesquisa. A fluidez da prdpria observacdo participante concede ao
pesquisador a possibilidade de usufruir ao mesmo tempo de dados que 0s ‘surveys’
proporcionam e de uma outra abordagem ndo estruturada. Na medida em que
convive com o grupo, o observador pode retirar de seu roteiro questfes que percebe
como irrelevantes; consegue também compreender aspectos que se explicitam aos
poucos, e que 0 pesquisador que trabalha exclusivamente com questionarios
certamente desconheceria. A observacdo participante ajuda, portanto, a vincular os
fatos a suas representacOes e as contradigdes vivenciadas no proprio cotidiano do

grupo.

Nesta pesquisa, acompanhamos 0 grupo por quinze semanas, em encontros semanais
com duracdo de quatro horas, no Centro de Educacdo da Universidade Federal de
Pernambuco, assim divididos: um encontro para efetivacdo das inscricdes através de uma
explicacdo sobre o curso de extensdo, qual o seu proposito e a tematica a ser abordada,
esclarecendo duvidas e questionamentos surgidos no dado evento; doze encontros de
intervengdo propriamente ditos; um encontro para entrevistas de profundidade, com o intuito
de aprofundar saberes — para tal escolnemos os participantes que tiveram 0s maiores e
menores escores na escala de resiliéncia —; e um encontro de devolugdo, no qual podemos
conversar sobre as alteracOes percebidas durante a intervencao.

Podemos dizer que o ultimo encontro foi um dos momentos mais valiosos da
experiéncia, pois a troca se fez presente em uma grande roda de conversa, VAarios
desnudamentos e um desabrochar de possibilidades que surgiram como uma flor de 16tus que

teima em sair, mesmo os seres achando que o ambiente que ela brota nada tem de auspicioso.
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Logo, assumimos a interacdo que surgiu nas experiéncias como uma relagcéo entre
sujeitos em um processo de formagéo, havendo uma implicacdo, ou melhor, uma participagéo
da pesquisadora no ambiente de investigacdo. Neste tipo de pesquisa, parece ser impossivel
ndo participar. O fato de estar presente ou ndo ja € uma forma de participacdo, a tematica
escolhida, os instrumentos selecionados, a metodologia tracejada, tudo se faz participe da
experiéncia.

O que de fato assumimos foi a experiéncia como algo maior, algo que vai além das
fronteiras limitantes vistas nas diversas pesquisas ainda em nossos tempos. A ideia de evento
participativo trazida por Ferrer (2002, p. 82)

Pode envolver a participagdo criativa ndo apenas de nossas mentes, mas também de
nossos coragdes, corpos, almas e esséncia mais vital. Além disso, as energias

espirituais ndo estdo confinadas ao nosso mundo interior, mas também podem fluir
de relacionamentos, comunidades e até lugares.

Assim, com a modalidade participativa ampliada, houve a possibilidade da
pesquisadora também colaborar para a criacdo de situacdes, além de ter acesso a interagdes e
comportamentos, também de sentimentos e atitudes, desejos, dificuldades e adversidades
contidas no espaco no qual eles estavam inseridos, principalmente a reacdo negativa em
relacdo ao curso e profissdo escolhidos, que em outra forma de observacao ndo seria possivel,
ou pelo menos seria insuficiente, um olhar tendencioso de alguém que ndo estava ali
vivenciando os anos de construcéo e constituicao do ser docente.

A insercdo da pesquisadora no contexto formativo da UFPE tomou forma no cotidiano
de suas atividades durante o ano de 2012, através da docéncia, o que possibilitou maior
percepcdo das concepcdes acerca da dificuldade em se relacionar com as adversidades, de
olha-las como algo possivel de ser vivenciado e superado de varias formas que permeiam 0s
alunos (que manteve contato) integrantes da instituicdo, trazendo uma compreensdo em
profundidade dos trajetos que possivelmente contribuam para seu desenvolvimento. Houve,
portanto, uma familiaridade com os grupos de alunas/os matriculadas/os no curso de formacao
em Pedagogia, possibilitando que as atividades transcorressem como cotidianamente. Desta
forma, o grau de participagdo ‘“observador participante” manteve sua caracteristica
fundamental de revelar a identidade da pesquisadora e os objetivos do estudo a todos o0s
envolvidos. Tal situagdo permitiu, entre outros aspectos, 0 acesso a uma grande variedade de

informacdes e uma relagdo ética e clara entre os sujeitos (LUDKE; ANDRE, 1986).
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Antes do inicio das observacGes, foram realizados os acordos com os participantes
inscritos no curso, estabelecendo nosso codigo de ética e responsabilidade perante o grupo, de
modo que o vivenciado por eles naquele momento nao poderia ser compartilhado fora daquele
ambiente. Foi também esclarecido que ndo haveria risco aos alunos ou exposicao indevida de
seus cadernos de atividades e/ou entrevista, cada um recebendo um nome ficticio sem
possibilidades de identificagdo por parte de qualquer leitor deste trabalho.

Apols a explicacdo geral dos objetivos da pesquisa e dirimidas as duvidas, 0s

participantes assinaram o termo de consentimento livre e esclarecido — TCLE (Apéndice 1).

4.2.3 Instrumentos

Para efeito de melhor visualizacdo, dividimos os instrumentos em duas categorias: o
primeiro diz respeito aos utilizados para construcdo dos dados quantitativos e o segundo trata
dos instrumentos utilizados para realizar a intervengdo de promogdo de resiliéncia, na
perspectiva da MARES.

4.2.3.1 Instrumentos para construcao dos dados

Escala de Resiliéncia de Wagnild e Young (1993) — (Anexo A)

A Escala de Resiliéncia de Wagnild e Young é uma versdo adaptada para o portugués
por Pesce et al. (2005) e foi utilizada nesta pesquisa para levantar os participantes que
apresentaram maiores e menores escores de resiliéncia ap6s a intervencéo.

Esta escala € um dos poucos instrumentos usados para medir niveis de adaptacéo
psicossocial positiva em face de eventos de vida importantes. Possui 25 itens descritos de
forma positiva com resposta tipo likert variando de 1 (discordo totalmente) a 7 (concordo
totalmente). Os escores da escala oscilam de 25 a 175 pontos, com valores altos indicando
elevada resiliéncia. Seus autores entendem por resiliéncia o conjunto de processos sociais €
intrapsiquicos que possibilitam o desenvolvimento saudavel do individuo, ainda que
submetido a situacGes de adversidade. Postulam que a complexidade do constructo se refere a
interacdo entre 0s eventos adversos e fatores de protecdo externos e internos inerentes ao
individuo (CHEQUINI, 2009, p. 48), pressupostos que ndo apresentam nenhuma
incompatibilidade com os que fundamentam esta pesquisa.
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De acordo com Angst (2009), o referido teste de resiliéncia tem como objetivo medir
niveis de adaptacgdo psicossocial positiva e é dividido em trés fatores:

e Fator | — se refere a competéncia pessoal, aceitacdo de si mesmo e da vida: a
invencibilidade, controle, desenvoltura, perseveranga. Indicam resolucdo de acgdes e
valores que déo sentido a vida: a amizade, a realizacéo pessoal e a satisfagéo.

e Fator Il — se refere a aceitacdo de si e da vida: adaptabilidade, equilibrio,
flexibilidade, perspectiva de uma vida equilibrada, independéncia e determinacao.

e Fator Il — apresenta questdes de competéncia pessoal: itens indicativos de
autoconfianca e capacidade de adaptacdo a situacdes adversas.

Conforme informagdes disponibilizadas pelo Projeto Alavanca, as questdes que fazem
parte do fator | sdo: 1, 2, 6, 7, 8, 10, 11, 12, 14, 16, 18, 19, 21, 23, e 24; do fator Il as
questdes: 4, 5, 15 e 25; e as do fator IlI: 3, 9, 13, 17, 20 e 22.

Segundo os préprios autores, a escala de Resiliéncia de Wagnild e Young (1993) é
capaz de avaliar apenas individuos resilientes, pois ndo constam itens negativos para mensurar
a baixa resiliéncia, e esta é uma das grandes limitaces do instrumento.

“Na realidade, as limitacdes e incertezas da escala de resiliéncia refletem as
instabilidades no conhecimento sobre o tema” (PESCE et al., 2005, p. 9), o que, segundo 0s
autores da escala, ndo desqualifica seu uso, uma vez que identificar os recursos internos que
os individuos resilientes utilizam na superacdo de eventos dificeis da vida contribui “para
nosso entendimento da resisténcia ao estresse € a adaptacdo bem sucedida” (CHEQUINI,
2009, p. 49).

Esta escala entrou na pesquisa para avaliar os participantes antes e depois da
intervencdo, sendo aplicada a todos os participantes da pesquisa. A aplicagéo inicial ocorreu
no primeiro encontro, e a final, no décimo terceiro encontro. Nos dois momentos de
aplicacdo, cada participante recebeu uma escala, sendo orientado a respondé-la
individualmente e sem pressa, lendo com bastante atengéo cada pergunta, pensando em si e
nos seus atos diarios, sem receio de julgamentos ou de ter seus dados expostos futuramente.
Foi explicado que ndo existe resposta certa ou graduagdo melhor, devendo ser explicitado
aquilo que o participante de fato estava sentindo.

Os resultados quantitativos obtidos foram utilizados para selecionar os sujeitos para as
entrevistas de profundidade. N&o foi intuito desta pesquisa fazer analises quantitativas da
mesma. O intervalo entre a primeira e a segunda aplicacdo da escala de resiliéncia foi de

aproximadamente doze semanas.
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Optamos por usar a escala de resiliéncia como instrumento de incluséo e exclusao,
para a etapa seguinte. Através dos escores, selecionamos dois participantes com os escores
mais baixos e outros dois com 0s escores mais altos, critério por nds utilizado apenas para
facilitar a escolha dos entrevistados.

N&o foi nosso foco a andlise quantitativa, mas esta nos trouxe dados interessantes,
colaborando com as analises qualitativas. Assim fizemos uma breve analise quantitativa das
escalas de Resiliéncia de Wagnild e Young (1993), de modo apenas a enriquecer os dados do
nosso trabalho.

Utilizamos o programa SPSS para fazer a andlise, o qual apresenta Vérias
possibilidades de resultados, variando apenas da amostra que é inserida. Todos os dados
relevantes para a pesquisa precisam estar claros, como fatores e categorias, que vao sendo
preenchidos ao longo do programa.

Devido ao tamanho da nossa amostra ser considerada pequena para pesquisas
quantitativas, utilizamos a analise t-Student para amostras emparelhadas, feita pra verificar
alguma diferenca entre o antes e depois da aplicacao da intervencao.

Para efeitos de calculo foi necessario separar os fatores em antes e depois da

intervencdo (aplicacdo preé e outra pds-intervencao).

Quadro 4 — Amostra emparelhadas

Estatisticas de amostras emparelhadas

Média N Desvjo Erro pgd_réo
padrdo da média

Par 1 Fator 1 antes | 5,3547 25 ,63032 ,12606
L Fator 1_depois | 55173 | 25 61922 12384
Par 2 Fator_2_ante_s 5,6600 25 , 712844 ,14569
Fator_2_depois | 5,7800 25 ,91663 ,18333

Par 3 Fator_3_antes 5,2600 25 ,83898 ,16780
S Fator 3 depois | 53533 | 25 78516 15703

Fonte: A autora (2019) (2018)

Em todos os tipos de testes t necessitamos relatar o valor de "t", que é chamado de
razdo critica, assim como do p-valor, pois assim podemos identificar a veracidade da sua

probabilidade (p). Com essas informagfes, podemos afirmar se a diferenca ocorre na
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realidade (p<0,05), rejeitamos a hipOtese nula ou existente apenas ao acaso (p>0,05)
aceitamos a hipétese nula (SPARRENBERGER, 2015)

A partir desta conceituacdo, podemos dizer que foi significativo apenas o fator 1. Isso
mostra que somente no fator 1 houve uma diferenca significativa de média apos a intervencao.
Nos outros fatores ndo foram significativos, ainda que um aumento da média no pos-teste

possa ser visualizado.

Quadro 5 — Teste

Teste de amostras emparelhadas

Sig. (2
Diferencas emparelhadas t df extremi
dades)
. Erro 95% Intervalo de
Média DeS\Qo padrédo da confianga da diferencga
padréo di - -
media Inferior Superior
Par Fator_1_antes - -
1 Fator_1_depois | ,16267 ,30616 ,06123 -,28904 -,03629 | -2,657 24 ,014
Par Fator_2_antes - - ) )
2 Fator_2_depois | ;12000 ,56421 ,11284 ,35289 ,11289 1,063 24 ,298
Par Fator_3 antes - - ) )
3 Fator 3 depois | 00333 | 41410 | 08282 26427 | 07760 |-1127 [ 24 | 271

Fonte: A autora (2019) (2018)

O fato de os outros fatores ndo terem sido significativos pode ser relacionado a
amostra pequena, a especificidade de cada fator. Em resumo, com a finalidade de verificar as
possiveis diferencas de média entre o pré e o pds-intervencao, foi realizada uma analise por
meio do teste t de student. Inicialmente as respostas dos participantes foram separadas de
acordo com os fatores do instrumento em antes e depois da intervencdo. Pode-se verificar que,
dos trés fatores, apenas um apresentou um dado significativo, ou seja, apenas para o fator 1
(referente a competéncia pessoal, aceitacdo de si mesmo e da vida: a invencibilidade,
controle, desenvoltura, perseveranca) se pode considerar que houve um impacto da
intervengdo e um aumento significativo da média. Desta forma, podemos perceber que a
intervencdo provocou uma melhor avaliagdo, ou maior modificacdo de olhar com campo da
competéncia pessoal, no que diz respeito aos cuidados consigo e ao reconhecimento. Para 0s
demais fatores, ndo foram encontradas diferencas significativas entre o pré e o pos-aplicacgéo,
mas € possivel verificar um aumento da média apos a intervencao, o que, no entanto, ndo pode
ser considerado dado significativo a ponto de afirmar que ocorreu alguma mudanga

decorrente da intervencao.
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Optamos pelo uso da escala primeiro pela escassez de instrumentos que avaliem
resiliéncia e, segundo, porque estamos considerando o fato de ja estar adaptada e validada,

sendo muito utilizada em pesquisas no Brasil.

4.2.3.2 Instrumentos da experiéncia formativa

Neste item, nos detivemos em descrever os instrumentos sugeridos e utilizados na
realizacdo da intervencdo apoiada na MARES. Como mais adiante vamos descrever a
intervencdo encontro por encontro, nos limitamos a s0 fazer aqui a descrigdo dos
instrumentos, a fim de n&o ficar cansativa e repepetiva nossa pesquisa.

Por vezes pode até parecer que nos utilizamos de uma quantidade imensa de
instrumentos, que pode remeter a varios questionamentos ou duvidas por parte do leitor, mas
posso afirmar que cada um deles teve um papel significativo, complementar e serviu como
meios de transbordamento para os participantes — atores.

A intervencdo foi constituida de quinze encontros semanais que assim foram

distribuidos:
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Quadro 6 — Descricdo encontros

ENCONTRO TEMATICA OBJETIVOS
Explanar e esclarecer a proposta do curso de
extensdo, com intuito de estabelecer um contato e
1 Acolhimento,  expectativas e | firmar contrato com o grupo, possibilitando o
acordos/ responsabilizacdes acontecimento de uma “oficina formativa” de
promocéo de resiliéncia ao longo de um semestre.
Aplicar a escala de resiliéncia, TCLE.
PRIMEIRO QUADRANTE - | Trabalhar tematicas: Quem sou eu? O que me faz
EU: RECONHECENDO A SI | feliz? Autoconhecimento, autoestima, visibilidade e
2 MESMO invisibilidade (Honneth), Reconhecimento
emocional, corporal, atitudes, empatia.
Esfera do AMOR - Honneth Explanar a teoria do conceito de Resiliéncia .
PRIMEIRO QUADRANTE - . . .
. Provocar um olhar mais sensivel sobre e onde d6i?
EU: TRABALHANDO - .
Como isso me afeta? Como afeta as minhas
3 TRAUMAS ~ - o
relacdes? Afeta meu desenvolvimento profissional?
Esfera do AMOR - Honneth Tutores resilientes / Educadores
PRIMEIRO QUADRANTE - Te_ntar elaborar um.ch%‘ck—up”da Alma , como me
. vejo? Buscar em mim “curas” para minhas feridas,
EU: CUIDANDO DE SI " . ~ ~
4 pratica de introspec¢do e observacao focada no eu a
Esfera do AMOR - Honneth fim de promover _caln’]a}rla interior. Trabalhar o
amor-proprio, respeito, ética
Refletir como tenho me tratado (alimentacéo,
SEGUNDO QUADRANTE - | exercicios fisicos, dores, cansago) e como anda a
5 ISTO: O CORPO FALA salde (Atividades PVI Wilber).
Esferas AMOR, DIREITO e | Trazer as possiveis contribuicbes da neurociéncias
SOLIDARIEDADE - Honneth para trabalhar o corpo.
SEGUNDO QUADRANTE -
ISTO: ADOECIMENTO DO | Esclarecer quanto as patologias decorrentes da falta
6 CORPO FISICO E MENTAL de cuidado consigo mesmo, do trabalho e suas
implicagbes a partir das dimensdes da teoria de
Esferas AMOR, DIREITO e | Honneth (2003).
SOLIDARIEDADE - Honneth
VERESING) QLINDIANIIE = Eu e os outros caminhos para visibilidade
NOS: COMPREENSAO DAS | \\ oi’sqna® >
EMOCOES NAS RELACOES ' ~
Trabalhar as emocbes dentro do grupo (sala de
7 INTERPESSOAIS A
aula), que “nds” podem ser desatados?
Esferas AMOR, DIREITO e gtriasﬁﬁslrzi)r autoestima, autonomia, autoeficacia,
SOLIDARIEDADE - Honneth '
— —
TERCEIRD QUADRANTE - | LA s, Como o e e Ve
NOS: SENUTHIERTOE em mim”pE nas relztlJI des? Promover mudancas de
COMPARTILHADOS ' aGoes: - ¢
8 foco / crengas negativas de si mesmo.
Esferes AMOR, DIREITO e | (L & EEEREE0 oo oo, Torma. de
SOLIDARIEDADE - Honneth npartihace > cor
estigmatizacgdo (professores sdo assim...).
TERCEIRO QUADRANTE - Trabalhar redes de constituicdo das relagbes: O que
o ~ ando esperando do outro? Como me coloco/
NOS: AS RELACOES | .. o ~
disponibilizo nas relacdes? Eu faco ou espero do
INTERPESSOAIS ~ ~ O
9 outro uma acdo? Trabalhar nogdes de grupo: tipos,
Esferas AMOR, DIREITO ¢ | ooy, e B00S ompeténci mierposoat
SOLIDARIEDADE - Honneth grupo, comp pessoal:
eu € 0S outros
10 QUARTO QUADRANTE - | Trabalhar a dimenséo do Direito (Honneth), relagdo
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ISTOS: de direitos e deveres, condicdes econémicas.
INTERCONECTIVIDADE COM
O KOSMOS
Esfera do DIREITO - Honneth
QUARTO QUADRANTE - | Trabalhar normatizacbes, regras, condicdes
ISTOS: ESPACOS | materiais/fisicas da instituicdo e suas implicacbes
EDUCATIVOS E SUAS | no exercicio da profisséo.
11 (deS)LIMITACOES Educacdo feita por quem? Curriculo, politicas
publicas, violéncia(s) como isso afeta o
Esfera da SOLIDARIEDADE - | reconhecimento? Escola sem partido, como reagir a
Honneth essa questao?
SRR DI _ | Trabalhar a ideia de empoderamento e valores
INIVISEIRIALDIADIS 5 como compaixdo, generosidade, altruismo, empatia
MULTIDIMENSIONALIDADE e 'S i LN
12 amor, ética, respeito, cooperagdo como caminhos
Esferas AMOR, DIREITO e para formacdo humana, qualidade de vida e bem-
SOLIDARIEDADE - Honneth estar.
ESPIRITUALIDADE -
RESILIENCIA COMO UMA
13 EXPERIENCIA INTEGRAL Revisitar o conceito de resiliéncia, reconhecimento,
relagdes e formagdo humana.
Esferas AMOR, DIREITO e
SOLIDARIEDADE - Honneth
Coletar dados mais pontuais e aprofundados sobre a
14 ENTREVISTAS DE | temética desta tese, com intuito de colaborar com a
PROFUNDIDADE confirmagdo ou refutamento da hip6tese levantada
nesta pesquisa.
Apresentar um panorama dos dados coletados,
DEVOLUTIVA DA PESQUISA | prévia das analises, troca de experiéncia.
15 AUTOAVALIACAO — TROCA | Roda de conversa: como foi participar desta
DE SIGNIFICANCIAS intervencdo; mudou alguma coisa? Alguma crenca
foi desfeita?

Fonte: A autora (2019)

Grupo Focal - GF

Nosso interesse no grupo focal foi a construgdo dos mapas individuais e

posteriormente 0 mapa coletivo da pessoa. Mesmo utilizando as técnicas e instrumentos do

GF, preferimos dar foco maior a observacéo participante, onde o fendmeno se desvela com

maior naturalidade.

Gatti (2005) traz uma ideia do fazer uso da técnica de grupo focal que nos remete ao

interesse nao apenas No que as pessoas pensam € expressam, € sim como elas pensam € oS

motivos pelo quais expressam; dai a importancia da técnica de grupo focal como instrumento

de coleta de dados.

De acordo com Gaskell e Bauer (2002, p. 79) o grupo focal (GF):
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[...] € um debate aberto e acessivel a todos porque os assuntos sdo de interesse
comum, ndo levando em consideracdo diferenca de status entre os participantes do
grupo, e o fundamento é uma discusséo racional.

Racional no sentido de ser condizente com 0s pensamentos e opinides, uma vez que
toda opinido ¢ aceita numa discussdo. “Grupos Focais s3o um tipo de pesquisa qualitativa que
tem como objetivo perceber os aspectos valorativos e normativos que séo referéncia de um
grupo particular. Sao, na verdade, uma entrevista coletiva que busca identificar tendéncias”
(COSTA, 2005, p. 181). Para Costa, esta técnica busca compreender, e ndo deduzir e
generalizar, deixar o outro ser quem ele é, expressando o que pode e como pode fazer. As
implicacbes e julgamentos ndo cabem nessa técnica; caso achem espago, fatidicamente o
grupo nao funcionara.

Para Dos Santos (2013), o grupo passa a ser um recurso metodologico que esta sendo
cada dia mais utilizado como instrumento de captacdo de dados em pesquisas qualitativas de
diversas 4&reas, visto que essa abordagem, ao mesmo tempo que permite a
aproximacdao/interacdo dos individuos, possibilita captar os significados que os profissionais
da educacéo d&o a si mesmos, aos outros e as coisas que fazem parte da realidade do dia a dia
em seu trabalho. Assim, temos a definicdo de grupo focal como “[...] uma técnica de
levantamento de dados muito rica para capturar formas de linguagem, expressoes e tipos de
comentarios de determinado segmento” (GATTI, 2005, p. 12). Especificamente na educagéo,
o GF marca sua presenca a partir de meados da década de 1990. Era uma ferramenta mais
utilizada nas areas de marketing, propaganda, publicidade e recursos humanos, com objetivos
mercadoldgicos.

Através dos grupos focais realizados, a técnica se torna apropriada para a

metodologia escolhida por permitir uma convergéncia discursiva dos selves
individuais em torno do self comunitario e associativo. (MARTINS, 2009, p. 80)

Segundo Martins (2009) por meio do GF busca-se delimitar os critérios pelos quais 0s

usuarios constroem suas redes, itinerarios e trajetorias:

Primeiro Método (M1): Mapeando as Redes de Crencas e Horizontes na Educacéo.

Neste momento, nos interessava apreender as representacdes dos estudantes de
pedagogia acerca dos determinantes micro e macrossocioldgicos responsaveis pelo seu bem-
estar, numa perspectiva de integralidade. Buscou compreender e sistematizar as crengas e
valores gerais do usuério com relacéo a educacéao e na formagdo humana.

Ha trés momentos no desenvolvimento do M1, releva Martins (2009):
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1. Fala introdutéria para apresentacdo do trabalho, objetivando a apresentagdo do
projeto e discusséo de seu interesse para o grupo com a finalidade de construcdo de
um pacto de confianga: a) conversar com 0s participantes sobre a finalidade da
pesquisa; e b) explicar aos participantes sobre a técnica de grupo focal. Nesta etapa
busca-se uma apropriacao reflexiva da pesquisa pelos participantes sobre como o
grupo pode ser utilizado como recurso de empoderamento; tomada de consciéncia
sobre a experiéncia cotidiana.

2. Mapeamento dos problemas e solucGes gerais na organizacdo da promocdo da
integralidade em educagdo na comunidade. Esta fase tem por objetivo discutir os
critérios e determinantes macrossocioldgicos na perspectiva do participante.

3. Mapeamento dos problemas e solugdes especificos na organizacdo da educacéo na
comunidade. Aqui objetiva-se discutir os determinantes macrossociologicos na
perspectiva do usuario, das suas relacdes com o meio, como € construida a sua
trajetoria institucional, como as experiéncias influem sobre a l6gica de

funcionamento da esfera publica da educacédo e da comunidade.

Podemos dizer que se deu ao longo da intervencéo, visto que cada encontro tinha um
objetivo especifico a ser trabalhado, com tematicas que se complementavam ou ndo, mas
sempre instigavam 0s sujeitos a serem presentes em si, nas relacbes e com o mundo. Ficara
mais claro quando da leitura descritiva de cada encontro. Mas adiantamos que, a cada
encontro, era um ressurgir das cinzas que pareciam queimar ainda, mesmo que brotando

rosas.

Seqgundo Método (M2): Mapeando a Rede de Conflitos e Mediacoes da Pessoa.

Nesta etapa, nosso objetivo era detectar o modo como o participante tem enfrentado
estes problemas, a quem ou a que recorre para mediar tais conflitos e construir pactos de
solidariedade. O M2 divide-se em duas etapas:

1. Mapa de identificacdo de problemas da rede da pessoa; e

2. Analise coletiva do mapa da pessoa.

Na construcdo do mapa da pessoa, consideram-se mediadores colaboradores os
humanos solidarios, as pessoas de confianca ou as instituicdes, 0s quais sdo acionados nas

demandas, nas solicitacGes e no desenvolvimento de estratégias e outros mecanismos para a
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mediacgéo, exame, compreensdo e resolucdo de conflitos e problemas. Sendo assim, podem ser
internos ou externos a rede. Suas acOes reforcam o empoderamento da rede, ou seja, a
circulacdo de dons positivos que reforcam a alianga e o vinculo.

Ja os mediadores inibidores tém por caracteristicas o fato de que as suas acOes
reforcam o conflito, contribuem para a perpetuacdo dos problemas, perda da solidariedade
grupal e da sinergia.

A MARES ainda permite que os sujeitos construam solucdes para estas problematicas,

0 que € chamado de saidas.

Figura 17 — Mapa da pessoa

Mediadores inibidores

Problema

Mediadores colaboradores

Eu

Fonte: Martins (2009)

Em uma folha de oficio, no circulo mais interno, colocou-se 0 nome do participante e
a sequir foi solicitado que o mesmo descrevesse um problema que fazia parte da sua vida e do
seu cotidiano. A seguir, para esse mesmo problema, foi questionado ao participante um
mediador colaborador, o qual lhe ajudava a transpor esse problema, e, por conseguinte, um
mediador inibidor, ou seja, o que proporcionava a perpetuacdo do seu problema. Para
finalizar, o sujeito foi estimulado a desenvolver uma saida para esse problema.

Portanto, por meio da construcdo de cada Mapa da Pessoa Individual com os 25
participantes, foram identificados 48 problemas e destes selecionados os trés mais citados, 0s
quais estiveram expostos no altimo grupo focal, considerando-se a constru¢do do Mapa da
Pessoa Coletivo.



164

Estas etapas foram realizadas através de grupos focais com os estudantes das IES
selecionadas da RMR no periodo de 2017.1, ao longo dos encontros interventivos. Cada um
tinha por finalidade / objetivo elucidar ou esclarecer, fazer-se conhecer a si mesmo, o outro e

0 meio.

Entrevistas em Profundidade

O termo entrevista tem dois sentidos, segundo Minayo (2012). De um lado, a
perspectiva mais abrangente de comunicacdo verbal. Do outro lado, o entendimento mais
especifico de levantamento de informaces relacionado a uma categoria de estudo. Em ambos
0S casos, a entrevista € uma comunicacdo verbal que se constitui de forma bilateral
(RICHARDSON et al., 1999). Isto implica dizer que podemos estabelecer diversos tipos de
entrevista, de acordo com os objetivos a alcancar e as fases de um projeto-atividade.

Para Richardson et al. (1999), entrevista abarca dois termos: entre e vista. O “entre”
traz a ideia de relacdo, intervalo, reciprocidade, separacdo que envolve pessoas, animais,
objetos ou coisas. Ja “vista” designa o ato ou efeito de ver. Assim., concluem que “o termo
entrevista refere-se ao ato de perceber realizado entre duas pessoas” (RICHARDSON et al.,
1999, p. 208). Revisitando o processo de construcdo dessa definicdo, propomos outra
interpretagdo para 0 nome entrevista.

Cunha (2017) entende que esse termo explicita uma relacdo que envolve duas pessoas
no ato ou efeito de ver (perceber) um fenbmeno e todas as partes integradas e interessadas
nesse fendmeno, isto é, o ato ou efeito de ver o outro (objeto) e a si (sujeito).

Aqui optamos por uma entrevista em profundidade, com caracteristicas
possibilitadoras de uma troca, o que na visdo de Ferrer (2002) se intitula como pesquisa
participativa, permitindo o pesquisador fazer parte da entrevista ndo apenas como mero
locutor, mas sim participante, mediador, facilitador, e isso ndo implicara em falsos resultados.

De acordo com Duarte (2006), a entrevista em profundidade é uma técnica dinamica e
flexivel, util para apreender uma realidade, tratar de questBes relacionadas ao intimo do
entrevistado e descrever processos complexos nos quais estd ou esteve envolvido. As
informacdes colhidas passam por uma interpretacdo e reconstrucdo pelo pesquisador, em
dialogo inteligente e critico com a realidade. As perguntas permitem explorar ou aprofundar
um assunto, descrever processos e fluxos, compreender o passado, analisar, discutir e fazer

prospectivas. Possibilitam, também, identificar problemas, micro interacbes, padrbes e
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detalhes, obter juizos de valor e interpretacfes, caracterizar a riqueza de um tema e explicar
fendmenos de abrangéncia limitada.

Martins (2009) revela ser a entrevista de profundidade conveniente na medida em que
certos atores locais possuem uma reflexdo cartografica relevante sobre a historia e os modos
de vida da comunidade.

Conduzimos a entrevista em profundidade, onde langcamos cinco questdes para
reflexdo e discussdo do sujeito, visando criar uma conversa inspirada no método
fenomenoldgico. Nossas questdes tinham a intencdo de obter a maior quantidade de
informagdes, por nos julgadas como interessante e importante para chegarmos aos nossos
objetivos.

Registramos as entrevistas por meio de gravacdes em audio e anotacdes, com
transcricdo literal em seguida. Todo esse material constitui a base para nossa analise dos
dados empiricos, bem como as impressdes e interpretaces dos gestos e falas dos
entrevistados, por vezes associados ao diario de gratiddo dos participantes.

A andlise foi desenvolvida com auxilio do software IRAMUTEQ (Interface de R pour
les Analyses Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires). Este programa, gratuito,
foi desenvolvido por Pierre Ratinaud (2009), na perspectiva da open source, licenciado por
GNU GPL (v2), e passou a ser aplicado no Brasil em 2013. Ele possibilita a realizagdo de
diferentes estudos lexicométricos como o célculo de frequéncia de palavras, analise fatorial de
correspondéncia, classificacdo hierarquica descendente, analises de similitude, nuvem de
palavras (CAMARGO; JUSTO, 2013).

A fim de entendermos o percurso dos entrevistados, contemplando suas experiéncias,
formagBes, concepgBes e interesses, partimos para a realizagdo das andlises estatisticas
textuais classicas; o estudo da classificagdo hierarquica descendente; anélises de similitude e
nuvem de palavras. Utilizamos, para tanto, as recomendagdes existentes no tutorial para uso
do software de analise textual IRAMUTEQ (CAMARGO; JUSTO, 2013b).

Observacéo Participante

A observacdo participante buscara levantar aspectos de promocdo de resiliéncia e
aspectos do reconhecimento, nos quatro quadrantes de Wilber (2007a) perpassadas pelas trés
dimensdes citadas por Honneth (2003) presentes nos encontros com 0s participantes. Assim,

buscamos através do roteiro de campo e do diario 0s elementos que nos ajudaram a entender o
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fendmeno em foco. Os dados do diério ajudaram a compor o cenario geral na apresentacdo e
compreenséo dos resultados.

A observacdo participante € uma técnica muito utilizada pelos pesquisadores que
adotam a abordagem qualitativa e consiste na insercdo do pesquisador no interior do grupo
observado, tornando-se parte dele, interagindo por longos periodos com os sujeitos, buscando
partilhar o seu cotidiano para sentir o que significa estar naquela situacao.

Lembramos que nos utilizamos de uma metodologia antiutilitarista, uma pesquisa
participativa, onde todos se movem, afetam e séo afetados por si, pelo outro e pelo campo.

Para May (2001, p. 17), a observacao participante é

[...] o processo no qual um investigador estabelece um relacionamento multilateral e

de prazo relativamente longo com uma associa¢do humana na sua situagédo natural
com o propdsito de desenvolver um entendimento cientifico daquele grupo.

E possivel afirmar, de forma sintética, que a observacio participante se caracteriza
pela promogéo de interatividade entre o pesquisador, 0s sujeitos observados e 0 contexto no
qual eles vivem. A pesquisa dita qualitativa — e dentre todas as suas técnicas, em particular, a
observacao participante — obriga o pesquisador a lidar com o "outro", num verdadeiro
exercicio constante de respeito a alteridade. PressupBe convivio e intercambio de experiéncias
primordialmente através dos sentidos humanos: olhar, falar, sentir, vivenciar, experimentar
(FERNANDES; MOREIRA, 2013).

Por meio do contato direto, a observacdo participante estabelece relacdes informais
entre 0s sujeitos observados e o pesquisador, que langa méo de recursos variados para a coleta
e analise de informacdes e dados:

Foi elaborado previamente um roteiro de campo, no qual a pesquisadora estabeleceu
as diretrizes a serem exploradas, quer dizer, as questdes que desejava observar em cada
encontro, de acordo com 0s objetivos da pesquisa, sem a preocupacdo de segui-las com
rigidez absoluta, deixando espaco para "imponderaveis”, situacOes inesperadas
(MALINOWSKI, 1984) e insights (NICOLAS, 1987) — “estalos”", percepcbes da
pesquisadora a partir de determinadas situaces, fatos, didlogos ou lembrancas, estabelecendo

conexdes ldgicas entre dois ou mais elementos.
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Quadro 7 — Instrumentos da pesquisa

ENCONTROS INSTRUMENTOS OBJETIVO
L Analisar o nivel de resiliéncia dos participantes antes da
Aplicacéo da escala de - ~
S intervencéo.
B resiliéncia, TCLE Relatar através da gratiddo a experiéncia vivenciada
Diario de Gratidao o 9 p '
escrita livre.

Apresentar e discutir a nocdo de resiliéncia e as formas
de reconhecimento nas dimensdes propostas por
Honneth.

Mapear as redes de crencas e horizontes, mapear as redes
de conflitos e mediacdes da pessoa, experiéncias de
empoderamento.

Ampliar a consciéncia critica sobre a educacéo e o modo
de ser de cada participante.

Investigar se apés a intervengdo ocorrerd mudangas nas
respostas dos sujeitos e no grupo como um todo.
Analisar os efeitos do programa nos participantes que
obtiveram 0s menores e maiores escores na escala de
resiliéncia.

Fazer uma analise grupal sobre a experiéncia vivida em
15° Encontro Devolutiva grupo: quais as mudancas possiveis de serem percebidas,
gual o ganho desta experiéncia.

Observar como o0 grupo se porta diante da intervencéao e
dos conteildos manejados e quais as grandes dificuldades
grupais. Observar as formas de reconhecimento através
das a¢des dos participantes.

Fonte: A autora (2019)

Intervencdo / MARES

Diario de Gratidao
2°ao 13° Encontros

Reaplicacéo da escala de
resiliéncia (13°)

Entrevista de

0
14° Encontro Profundidade

Todos os encontros | Observagéo Participante

Através deste roteiro, foi possivel buscar com mais clareza os elementos que
contribuiram para o entendimento da intervengdo e do “movimento” dos participantes. FOMos
nos adaptando as possibilidades e aos fendmenos que surgiam ao longo dos encontros.

A observacdo participante vem complementar a MARES, na forma de percepcdo dos
fendmenos e dos atores sociais, mas, como essa nao foi uma pesquisa no paradigma casual,
singela, envolveu “uma estratégia de investigagdo em que o pesquisador identifica a esséncia
das experiéncias humanas, com respeito a um fendmeno, descritas pelos participantes”
(CRESWELL, 2010, p. 38).

Diario de Gratidao

Com esse instrumento, tinhamos por interesse coletar dados do cotidiano, a cada
encontro, que individualmente cada participante pudesse expressar quanto a sua percepgéo,
sentimentos e sensacgdes, reflexdes sobre as tematicas envolvidas e trabalhadas na forma de

expressao livre. A sugestdo foi que a cada encontro os participantes verificassem e tentassem
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alterar o modo de ver as adversidades (problemas, angustias, dores, sofrimentos, dificuldades)

apresentadas. Para tanto, nos apoiamos nas ideias de Barbier sobre o diério de itineréncia:
E um instrumento metodoldgico especifico. Enquanto tal, distingue-se das outras
formas de diério. [...] Ele fala da itinerdncia de uma ‘trajetoria” muito bem balizada.
Lembremos que, na itinerancia de uma vida encontramos uma infinidade de
itinerarios contraditorios. A itinerancia representa um percurso estrutural de uma
existéncia concreta tal qual se manifesta pouco a pouco, e de uma maneira
inacabada, no emaranhado dos diversos itinerarios percorridos por uma pessoa ou
por um grupo. Bloco de apontamentos no qual cada um anota o que sente, 0 que

pensa, 0 que medita, 0 poetiza, 0 que retém de uma teoria, 0 que constroi para dar
sentido a sua vida. (2002, p. 133-134)

Nossa ideia ndo era banalizar, diminuir ou tornar inexistente a adversidade, problema
ou angustia relatados, e sim fazer com que, por meio da escrita, apés uma intervencgdo, de
maneira individual / particular, fossem feitas reflexdes sobre a vivéncia, elencando quando
possivel relagdes consigo e seu cotidiano.

Ao pensar na adversidade ou simplesmente na tematica trabalhada no dia, fazer uma
tentativa de olhar de outra forma, se poderia e como ser solucionado, mesmo que a solucgéo
fosse ndo encontrar respostas ou fechamentos de ciclos comumente esperados.

A riqueza desse instrumento foi explorada ao maximo. Mesmo ndo estando totalmente
explicito através das falas dos participantes, a leitura de cada diario clareou, norteou ainda
mais a pesquisa, deixando uma sensacdo de que ser ator tem um peso e uma significancia.

Posso me atrever a comparar com as cartas nauticas deixadas por algum outro marinheiro.

Diario de campo da pesquisadora

Como todo bom marinheiro que planeja uma viagem, principalmente uma longa
viagem, eu também precisei de um diario, um lugar de registros, onde pudesse deixar minhas
impressdes sobre 0s encontros, sobre o grupo, os participantes, as interagdes e principalmente
as relagdes estabelecidas.

Diario nautico no qual registramos as impressdes sobre o cotidiano dos participantes
observados, atentando para o fato de que aquilo que se anota ainda ndo é dado cientifico, pois
surge a partir da submissdo das informagdes coletadas as categorias de anélise construidas
pela reflexdo tedrica. Aquilo que se anota sdo as impressdes da pesquisadora.

Em um direcionamento mais reflexivo, mantivemos nosso diario como um guia de
registros e observacfes. Mesmo sabendo que ndo faziamos construcBes cientificas naquele

diario, havia la reflexGes analiticas, metodoldgicas, insights quando a teoria utilizada, autores
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que iam cruzando nosso caminho. Talvez a riqueza que se procure tanto em navios
naufragados esteja de fato nas anotagdes do capitdo, pois 1& estdo os registros por onde passou

e 0 que Viu.

4.3 PARTICIPANTES

Participaram da pesquisa 25 alunas/os regularmente matriculadas/os no curso de
Pedagogia da Universidade Federal de Pernambuco. As/Os participantes foram convidados a
participar do curso de extensdo “Promocéao de resiliéncia: reconhecendo-se em si mesmo,
nas relacbes e o0s processos para formacdo humana integral” organizado pela
pesquisadora. O Unico critério de exclusdo utilizado foi ndo ser aluna/o de pedagogia da
referida instituicdo. Os encontros ocorreram no periodo de fevereiro a julho de 2017,
perfazendo um total de 60 horas distribuidas em quinze encontros, todos com duracédo de 4
(quatro) horas. As/Os participantes selecionadas/os se inscreveram mediante divulgacdo na
internet e redes sociais e divulgagéo oral na instituicéo.

O primeiro encontro foi utilizado para esclarecimentos quanto ao curso, uma
explanacao e explicacdo a respeito da tematica e da pesquisa, tomando cuidado para certificar
que a participacao ocorra de forma voluntéria e gratuita. Havendo concordancia e adeséo por
partes das/os interessadas/os, cada participante recebeu parte do material a ser utilizado em
um envelope contendo alguns instrumentos da pesquisa na seguinte sequéncia:

v TCLE;

v' Escala de Resiliéncia®’; e

v Caderno para o diario de gratiddo (onde devera ser registrado cada encontro
vivenciado).

Neste encontro, aplicamos a escala de resiliéncia (pré-teste), a qual teve uma nova
aplicacdo no final da intervencdo (poOs-teste). Tinhamos por objetivo mapear os participantes
que demonstravam 0s maiores € menores escores.

Nenhuma das/os participantes faltou aos encontros de aplicacdo da escala, tambem
consideramos a participagdo assidua de todos, neste caso pudemos utilizar os dados de todos.

A analise realizada através do SPSS com os dados dos 25 participantes indicou um

aumento geral no escore final, apds intervencao, conforme tabela a seguir:

17 Escala de Wagnild e Young (1993); traduzida por Pesce et al (2005).
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Tabela 1 — Escores de todos os participantes

NOME INICIO | FINAL
ANIS 127 134
AMARILIS 127 135
ALFAZEMA 152 163
BEGONIA 137 141
BROMELIA 134 141
CRAVO 142 145
DALIA 109 114
FLOR DE LOTUS 136 141
HIBISCO 138 138
HORTENCIA 128 139
IRIS 146 153
JASMIM 151 153
JACINTO 147 148
LAVANDA 118 141
LIRIO 151 162
MAGNOLIA 133 137
MIOSOTIS 113 116
ORQUIIDEA 105 109
PETUNIA 127 131
ROSA 127 130
SALVIA 112 117
TULIPA 126 129
VIOLETA 140 147
VERONICA 158 162
ZINIA 153 160

Fonte: A autora (2019)

Wagnild e Young (1993) destacam a interpretagdo dos resultados feita através da
soma total de itens da escala de resiliéncia segue o0 seguinte padréo:

Tabela 2 — Nivel de resiliéncia

NIVEL DE RESILIENCIA ESCORES
Baixa resiliéncia 25 a 63 pontos
Média resiliéncia 64 a 125 pontos

Alta resiliéncia 126 a 175 pontos

Fonte: A autora (2019)

Deste modo, conforme os critérios estabelecidos para esta pesquisa, selecionamos

as/os seguintes participantes para realizacdo das entrevistas:
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Tabela 3 — Escores dos participantes entrevistados

NOME PONTUACAO INICIAL | PONTUACAO FINAL

ALFAZEMA 152 - Alta resiliéncia 163 - Alta resiliéncia
DALIA 109 - Média resiliéncia 114 - Média resiliéncia
LIRIO 151 - Alta resiliéncia 162 - Alta resiliéncia

ORQUIDEA | 105 - Média resiliéncia | 109 - Média resiliéncia
Fonte: A autora (2019)

Uma observacdo interessante a ser feita é que neste grupo ndo tivemos nenhum
participante com escore representativo de baixa resiliéncia, o que nos leva a crer que, mesmo
ndo sabendo conceituar, identificar ou nomear, muitos dos participantes de alguma forma
nutrem suas habilidades de enfrentamento das adversidades de forma a deixa-las emergir
guando sdo questionados sobre.

As variagGes do engajamento claramente corresponderam as possibilidades vivenciais
de cada participante, tendo sido respeitados os limites individuais. Vimos que, embora as
limitacGes tenham aparecido, boa parte do grupo esteve o tempo todo participativo e bem
interessado no programa investigado.

Apos deixarmos claro aqui no texto os instrumentos, bem como 0s motivos que nos

levaram por essas escolhas e caminhos, seguimos para a elucidacdo da andlise dos dados.

4.4 ANALISE DOS DADOS

A analise contemplou os dados construidos através de observacdo participante,
experiéncia formativa baseada na MARES e entrevistas em profundidade.

Para a escala, utilizamos os dados obtidos através da escala de Pesce e avaliamos
através do programa SPSS (Statical Package for the Social Science) versdo 22.0 de forma
mais quantitativa, construindo, assim, dados numéricos que nos serviram de apoio para a
selecdo dos participantes das entrevistas de profundidade — participantes com maiores e
menores escores na escala.

Ap0Os a transcricdo das entrevistas, codificacdo e preparo, fizemos uso do programa
IRAMUTEQ, um software licenciado por GNU GPL (v2) que permite fazer andlises

estatisticas sobre corpus textuais e sobre tabelas individuos/palavras.
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Trata-se de um software que viabiliza diferentes tipos de analise de dados textuais,
desde aquelas bem simples, como a lexicografia basica, que abrange sobretudo a lematizacéo
e o calculo de frequéncia de palavras, até analises multivariadas, como classificacdo
hierarquica descendente, analise pos-fatorial de correspondéncias e analises de similitude. Por
meio desse software, a distribuicdo do vocabulario pode ser organizada de forma facilmente
compreensivel e visualmente clara com representacbes graficas pautadas nas andlises
lexicogréficas.

No IRAMUTEQ essas andlises podem ser realizadas tanto a partir de um grupo de
textos a respeito de uma determinada tematica (corpus textual), reunidos em um Unico
arquivo de texto; como a partir de matrizes com individuos em linha e palavras em coluna,
organizadas em planilhas, como é o caso dos bancos de dados construidos a partir de testes de
evocacoes livres.

Esta analise ajudou a nos nortear quanto aos dados capturados. Tinhamos dados que
nos mostrava um grupo com um escore de resiliéncia entre média e alta, porém, quando da
leitura das entrevistas, ainda foi possivel localizar muita dureza, dificuldade em olhar e lidar
com as adversidades. O processo de reconhecimento por muitas vezes pareceu distanciado do
real, apesar de estar contido na abordagem de Wilber de ver o mundo.

Apobs analise de todos os encontros da intervencdo / grupos focais, procedemos a
andlise qualitativa de todo o material da pesquisa. Fizemos inicialmente uma descricdo de
cada encontro, ja costurando uma analise comparativa com os dados, a priori, da observacédo
participante, entrevistas, diario de campo e didrio de gratiddo. Buscamos identificar os
significados das falas e discursos dos estudantes nos seus contextos historico, sociocultural e
politico, enfatizando as dimensdes intersubjetivas e simbdlicas presentes nas relagdes sociais,
dentro de uma perspectiva integral, nos utilizando dos quatro quadrantes de Ken Wilber como
norteador / balizador na analise. Toda essa bagagem sera analisada na préxima fase da analise.

Para esta analise, nos apoiamos na pesquisa qualitativa de natureza fenomenoldgica
que € um modo de investigacdo que difere das “posturas classicas”, que se caracterizam por
utilizar métodos empiricos e testes de natureza indutiva e l6gico-dedutiva, que sdo submetidos
ao rigor da prova verificadora e generalizadora.

Esclarecemos que a opgédo pela fenomenologia foi mais do que uma forma de coleta e
organizacdo de dados na pesquisa. Trata-se de uma postura assumida ao realizar a pesquisa

que, nos dizeres de Bicudo (1999, p. 13), busca
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[...] pelo sentido e pelo significado do que se faz e do que escolhe. Com isso, faz-se
presente 0 autoconhecimento e o conhecimento do Outro. Nesse fazer, a analise, a
critica e a reflexdo sdo constantes e sdo componentes basicos.

Nossa intencdo na pesquisa pde em foco o fendbmeno resiliéncia como possibilidade
para formacdo humana de futuros docentes na perspectiva integral, buscando por essa
constituicdo onde ela, inicialmente, se da: o espaco da formacédo inicial do professor. A
abordagem fenomenoldgica nos permitiu tratar e interpretar os dados de modo a ser possivel
evidenciar aquilo que é revelado no movimento de interpretagdo. Ou seja, a fenomenologia
“[...] ndo traz consigo a imposicao de uma verdade teorica ou ideoldgica preestabelecida, mas
trabalha no real vivido, buscando compreensédo disso que somos e que fazemos” (BICUDO,
1999, p. 13).

Na pesquisa qualitativa, o investigador busca a compreensdo do “fendmeno” situado
no tempo e no espaco tal como ele é descrito pelo sujeito que o vivencia, que ndo esta
estritamente ligado ao racional, mas ao homem situado no mundo-com-o0s-outros, ou seja,
vivendo com outros humanos, numa relacdo da qual faz parte, ndo podendo dissociar-se dela.

Martins e Bicudo (1989) veem o pesquisador como aquele que deve perceber a si
mesmo e a realidade que o cerca em termos de possibilidades, nunca s6 de objetividades e
concretudes, a partir de que a pesquisa qualitativa, dizem, dirige-se a fenémenos, ndo a fatos.
Fatos sdo eventos, ocorréncias, realidades objetivas, relagcdes entre objetos, dados empiricos ja
disponiveis e apreensiveis pela experiéncia, observaveis e mensuraveis no que se distinguem
de fenébmeno.

O significado de fenémeno vem da expressdo grega fainomenon e deriva-se do
verbo fainestai que quer dizer mostrar-se a si mesmo. Assim, fainomenon significa
aquilo que se mostra, que se manifesta. Fainestai é uma forma reduzida que provém
de faino, que significa trazer a luz do dia. Faino provém da raiz Fa, entendida como
fos, que quer dizer luz, aquilo que € brilhante. Em outros termos, significa aquilo
onde algo pode tornar-se manifesto, visivel em si mesmo. [..] Fainomena ou
fenomena séo o que se situa a luz do dia ou o que pode ser trazido a luz. Os gregos
identificavam os fainomena simplesmente como taonta que quer dizer entidades.

Uma entidade, porém, pode mostrar-se a si mesma de varias formas, dependendo,
em cada caso, do acesso que se tem a ela. (MARTINS; BICUDO, 1989, p.21-22)

Borges e Dalberio (2012) concebem a fenomenologia como o estudo dos fendmenos
em si mesmos, independentemente dos condicionamentos exteriores a eles, cuja finalidade é
apreender sua esséncia, que € a estrutura de sua significacdo. Na segunda metade do século
XVIII, o filésofo Jean-Henri Lambert denominou a fenomenologia como a “teoria das
aparéncias”, para distinguir a aparéncia das coisas do que elas sdo em si mesmas; com Hegel ,

na Fenomenologia do Espirito (1807) “¢ a ciéncia da experiéncia que faz a consciéncia”; e



174

Edmund Husserl, nas primeiras décadas do século XX, faz da fenomenologia uma meditagdo
sobre o conhecimento, considerando que tudo que é dado a consciéncia é o fendbmeno. Para
ele, a consciéncia € intencional e ndo esta fechada em si mesma, mas se define como certa
maneira de perceber o mundo e seus objetos.

Trivifios (1987, p. 43) afirma ainda que a fenomenologia € o “[...] estudo das
esséncias, e todos os problemas, segundo ela, tornam a definir esséncias: a esséncia da
percepcdo, a esséncia da consciéncia”, por exemplo. Mas também a fenomenologia é uma
filosofia que substitui as esséncias na existéncia e ndo pensa que Se possa compreender o
homem e o mundo de outra forma sendo a partir de sua “facticidade”. E uma filosofia
transcendental que coloca em “suspenso”, para compreendé-las, as afirmagfes da atitude
natural, mas também uma filosofia segundo a qual o mundo estd sempre “ai”, antes da
reflexdo, como uma presenca inalienavel, e cujo esforco estd em reencontrar esse contato
ingénuo com o mundo para Ihe dar enfim um status filosofico. E o ensaio de uma descrigdo
direta de nossa experiéncia tal como ela é, sem nenhuma consideracdo com sua génese
psicolégica e com as explicagdes causais que o sabio, 0 historiador ou o socidlogo podem
fornecer dela.

Na pesquisa fenomenoldgica, para o pesquisador ndo ha fechamentos e nem sistemas
concluidos, pois estar no mundo é sempre interroga-lo. Colocam-se em destaque as
percepcOes dos sujeitos e, sobretudo, salienta-se, o significado que os fendmenos tém para as
pessoas. Assim, “o mundo ndo ¢ aquilo que eu penso, mas aquilo que vivo, sou aberto ao
mundo, comunico-me indubitavelmente com ele, mas ndo o possuo, ele ¢ inesgotavel”
(PONTY apud MASINI, 1997, p. 66).

A fenomenologia da énfase ao ator, na experiéncia pura do sujeito, em forma subjetiva.
Assim, “[...] baseada na interpretagdo dos fenomenos, na intencionalidade da consciéncia e na
experiéncia do sujeito, falou do curriculo construido, do curriculo vivido pelo estudante”
(TRIVINOS, 1990, p. 47).

A trajetoria fenomenoldgica procura estabelecer um contato direto com o fenémeno
que esta sendo vivido. Para compreender esse fendmeno, € preciso, entdo, buscar a descrigcdo
da experiéncia pelos sujeitos que o vivenciam. A esséncia objetivada pela fenomenologia ndo
é um conteudo conceitual passivel de definicdo, mas uma significacdo da esséncia existencial,
que como tal deve ser descrita. Essa descrigdo deve ser a mais natural e espontanea possivel,
ndo é opinido nem o que se pensa, Mas 0 que 0 sujeito esta experienciando. Uma palavra, uma

definicdo ndo poderdo dizer o que ha a dizer. E preciso recorrer ao discurso, a descrigéo, para
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a aproximacdo maior possivel da densidade seméntica do fendmeno humano (REZENDE,
1990).

Para Garnica (1997), a esséncia do que se procura nas manifestacbes do fendmeno
nunca € totalmente apreendida, mas a trajetdria da procura possibilita compreensdes.
Fenbmenos nunca sdo compreendidos sem que sejam inicialmente interrogados: disponiveis
na percepcdo, sdo questionados, e, na perspectiva fenomenoldgica, qualquer forma de
manifestacdo ou objetividade implica um relacionamento intersubjetivo. O questionamento
pde-nos frente ao manifesto, em atitude de abertura ao que se mostra, na intencdo de
conhecer, propria da consciéncia. O fendbmeno, assim, € sempre visto contextualizadamente.

Situado o fendmeno, recolhidas as descricfes, iniciamos os momentos das analises sob
a perspectiva da abordagem integral de Wilber, ancorados na subjetividade sob um ponto de
vista coletivo, a partir do nosso encontro com os participantes e com os valores culturais que
nos atravessam. Nao tinhamos outro caminho sendo “No6s” - coletivo, que pode ser
compreendido através de entendimento mutuo entre pesquisador e interlocutor, como foi o
caso, considerando a realizacdo das entrevistas. Seguindo a perspectiva integral, existe um
conjunto de metodologias, que é assim resumida por Wilber (2006, p. 57): “Hermenéutica € a
denominacao geral da arte e da ciéncia da interpretagdao do nds”.

Assim diante do leque de possibilidades que a MARES nos oferece e numa tentativa
de tecer uma rede das analises qualitativas, nos apoiamos na chamada Fenomenologia
Hermenéutica (BICUDO, 2011).

Aqui, a descricdo do fendmeno interrogado se manifesta a partir de um texto
articulado, histérica e culturalmente situado, doando-se a analise e a reflexdo. Assim,
tratando-se do material das entrevistas — parte do corpus desta pesquisa —,em um primeiro
momento, buscamos estabelecer um horizonte geral de compreensdo, enquanto no segundo,
iniciamos um movimento mais vertical, em profundidade. Retornamos, portanto, as leituras a
procura de mais particularidades, elegendo tépicos que nos levaram, no momento seguinte, as
unidades de sentido e de significado, ou passagens significativas dos textos que respondem as
perguntas que direcionamos a eles. Os topicos, entdo, sdo 0s contextos ou as categorias mais
amplas nas quais estdo imersas as unidades de significado, as expressoes que fazem sentido ao
que o pesquisador busca compreender. Nessa fase, 0 pesquisador realiza uma
hermenéutica, buscando explicitar o que compreende do dito pelo sujeito, construindo as
assercOes articuladas ou, colocando na linguagem do pesquisador, o sentido percebido nos
discursos do sujeito. Machado (1994) nos diz que, na pesquisa fenomenoldgica, 0s discursos
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dos sujeitos revelam os significados atribuidos e, na anélise ideografica, o pesquisador busca
compreendé-los; busca, portanto, uma interpretacdo do fendmeno interrogado. Essa
interpretacdo da ao pesquisador o sentido do todo e ele passa a buscar convergéncias do que €
dito e a proceder a Analise Nomotética. Afirma Machado (1994, p. 42): “o termo nomotético
deriva-se de nomos, que significa uso de leis, portanto, normatividade ou generalidade,
assumindo um carater de principio ou lei”. Assim, o fenomenodlogo, ao realizar a analise
nomotética, procura passar do nivel de andlise individual para o geral, procurando os aspectos
que lhe sdo significativos nos discursos dos sujeitos e Ihe permitem realizar convergéncias
que agregam pontos de vista, modos de dizer, perspectivas, que o levam a compreensdo do
investigado. Essas convergéncias dos aspectos individuais, percebidas nos discursos dos
sujeitos, levam o pesquisador as Categorias Abertas, grandes regides de generalidades que
passam a ser interpretadas pelo pesquisador. Na interpretacdo, o pesquisador vai construindo o
seu discurso e expondo sua compreensédo acerca da estrutura do fendbmeno que interroga. O
pesquisador chega, portanto, as generalidades pelo movimento de anélise e interpretacéo.
Essas generalidades, porém, ndo sdo universalidades sobre o que é interrogado. Elas iluminam
“uma perspectiva do fendmeno, considerada a inesgotavel abrangéncia do seu carater
perspectival” (MACHADO, 1994, p. 43).

O trabalho seguiu, entdo, ancorado nas categorizacbes que foram, depois de
recolhidas, transcritas para a linguagem do pesquisador, num discurso mais proprio da area na
qual a pesquisa se insere.

Na compreensdo estd sempre subentendida a interpretacdo. Ela possibilita ao
investigador aceitar os resultados da reducdo como afirmativas que tém significados para ele,
mas que apontam para a experiéncia do sujeito, isto €, apontam para a consciéncia que este
tem do fendmeno (MARTINS, 1992). A interpretacdo refere-se ao fendbmeno que é percebido
e vivido; na realidade trata-se de interpretar a existéncia.

O caminho fenomenologico ndo pode ser imposto ao pesquisador, sequer sugerido.
Precisa ser basicamente uma opcdo, uma visdo de mundo. Sendo assim, a postura do
investigador difere fundamentalmente da do pesquisador das ciéncias naturais, pois procura
compreender 0 homem como sujeito que tem seu mundo vivido para ser desvelado e, para
tanto, vai buscar sentido nas suas falas e acdes. Empatia, integracéo, participacdo, dialogo,
liberdade pessoal e social, encontro, intersubjetividade, perpassam uma situacdo de pesquisa
nessa modalidade (CAPALBO, sd).
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Fica, portanto, evidenciada a contribuicdo dessa abordagem para os estudos no campo
da educacdo que, na nossa pesquisa, visou compreender a promocdo de resiliéncia em
estudantes da graduacdo de pedagogia de IES da Regido Metropolitana do Recife, como um
caminho de possibilidades no que diz respeito a formacdo humana integral.

As nossas categorias tedricas de anélise, conforme apontadas ao longo dos capitulos
tedricos do projeto sdo: resiliéncia, perspectiva integral de Wilber e formacao.

Nesse sentido, pensamos serem possiveis categorias metodoldgicas de analise
empirica, em um sentido ampliado, que podem vir a conduzir nossas analises e discussdes de
resultados, j& na perspectiva dos quadrantes da abordagem integral. A saber:

v/ 1° QD Auséncia de reconhecimento, cuidado de si e suas consequéncias na

formacgdo humana;

v 2° QD Relacédo do sofrimento e a realizacdo no exercicio do(c)entes;

v 3° QD Dons circulantes com a constituicdo de redes de apoio social —

reestabelecendo relagfes saudaveis;

v 4° QD O cosmos, suas limitacGes e implicacdes para formacdo humana; e

v Reconhecimento de si, dos outros e do meio nas multidimensdes.

Tais categorias serdo abordadas ao longo do préximo capitulo, que versard sobre 0s
resultados, analises e discussdo da pesquisa.

A nossa maior expectativa com essa pesquisa foi que a mesma pudesse gerar
beneficios para os estudantes de pedagogia, servindo para o seu cotidiano profissional e
ampliando para uma esfera maior, a vida, podendo adotar condutas que levem outras pessoas
a também alterarem seu modus operandi de viver no mundo. Talvez fosse uma intencdo
ambiciosa diante do que estd posto no que se diz respeito a formacdo social, pessoal e
profissional, porém sdo modos e vontades que vdo mobilizando pequenas alteracdes e
modificando o curso da viagem.

Sabemos que as alteracGes e beneficios aqui apontados dizem respeito a oOtica desta
pesquisadora diante deste grupo. N&o € possivel generalizar ou acreditar que os resultados
sejam 0s mesmos para qualquer grupo, mesmo que a intervencgéo feita seja similar.

Que os mapas cartesianos de viagens nauticas sirvam de norteadores, mas que ndo nos
impecam nunca de ver belezas em outros caminhos, que possamos sair um grau fora do
meridiano e encontrar outras possibilidades, mesmo que sejam turbulentas e ondas gigantes,
mas terd sido uma nova aventura, afinal o que seria de nés se tudo fosse do mesmo jeito

sempre, ou se todos o0s nds fossem desatados de uma s6 vez.
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No préximo capitulo, nossa carta ndutica segue para 0s nossos achados, nossos olhares
e as discussdes que teceremos sobre 0 que capturamos, chegando ao final desta viagem

saborosa, ndo facil, porém bastante construtiva.
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5 RESULTADOS: apresentacao, andalises e discussdes

Neste capitulo, inicialmente buscamos apresentar o conjunto dos fendémenos
investigados a partir de uma experiéncia formativa realizada com as/os futuras/os docentes a
qual denominamos: Promocéo de resiliéncia: reconhecendo-se em si mesmo, nas relacoes
e 0s processos para formacdo humana integral. A partir disso, buscamos tecer as relagoes
das possiveis contribui¢cbes para a finalidade da educacdo compreendida como formacéo
humana.

Para percorrermos esta jornada, escolhemos os caminhos possiveis de um marinheiro
que ndo conhece 0 mar, mas que tem em maos cartas nauticas que de alguma forma vao
norteando sua viagem.

O primeiro passo serd a descricdo da intervencdo. Expomos os dados da pesquisa
participante, com a investigacdo da andlise das experiéncias e implica¢Bes sentidas pelas/os
participantes, do inicio ao final do curso de extensdo, com os detalhes, perpassado pelas falas
dos participantes, numa tentativa de promover a resiliéncia integral. Nao ensinamos magicas,
ndo levamos a ideia de salvacéo, mas sim de autoconhecimento, reconhecimento, visibilidade,
empoderamento.

Em seguida, teceremos sobre as entrevistas, numa andlise através do software
Iramuteq e as varias possibilidades apresentadas por ele, aliadas a nossa Otica
fenomenoldgica. Conjuntamente, trouxemos 0 mapa da pessoa coletivo, com uma
interpretacdo proposta pelo autor da MARES, aliando e costurando com a nocéo de resiliéncia

que assumimos e 0s quatro quadrantes de Wilber.

5.1 PROMOCAO DE RESILIENCIA: reconhecendo-se em si mesmo e, nas relagdes e 0s

processos para formagdo humana integral

Esta secdo apresenta a experiéncia de formagdo humana integral desenvolvida em
catorze encontros, cuja proposta visava a promoc¢do de resiliéncia ancorada na perspectiva

integral de Ken Wilber'® e apoiada em elementos da teoria do reconhecimento de Axel

18 Contemplado detalhadamente no capitulo 3.
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Honneth®®, com a finalidade de apresentar suas contribuicGes e desafios para o processo de
formagéo integral.

A fim de clarificar as bases da experiéncia de formacdo integral, apoiei-me na
abrangéncia do pensamento de Wilber (2008) sobre o Sistema Operacional Integral, o qual
propOe a superacdo de visdes parciais e fragmentadas com uma forma mais inclusiva e
abrangente de estudar, pesquisar e compreender todas as areas do conhecimento.

Utilizamos o Mapa Integral ou Sistema Operacional Integral (SOI), hoje mais
conhecido como AQAL, com foco nos quatro quadrantes para construcdo da experiéncia
formativa: dois superiores e individuais (EU e ISTO) e dois inferiores e coletivos (NOS e
ISTOS); dois representando aspectos exteriores (a direita - ISTO/ELE e ISTOS/ELES) e dois

interiores (& esquerda - EU e NOS), como mostra a figura abaixo:

Figura 18 — Resiliéncia nos Quadrantes

EU

Esfera: Amor

ISTO
O Corpo fala

Reconhecimento de si
Cuidado

Trabalhar traumas

Adoecimento do corpo fisico e mental
Esferas: Amor,

Resiliéncia como Direito e Solidariedade

experiéncia

integral e
NOS empoderamento
Compreensédo das emogdes nas relagde
interpessoais Educacéo, o social e as implica¢Ges no

Sentimentos compartilhados exercicio profissional
Relagdes interpessoais

Esferas: Amor, Direito e Solidariedade Esfera: Direito

Fonte: A autora (2019)

VVamos nos deter nos quadrantes, que sdo uma forma de representagdo, um mapa de

visualizacdo, apreciacdo e consideracdo do desenvolvimento sob trés perspectivas: 12 pessoa,

19 Contemplada no capitulo 3.
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que indica o EU, onde podemos visualizar as experiéncias pessoais através da fala, percepcao
e sentimentos, uma busca do auto reconhecimento, cuidados de si e traumas; 22 pessoa, que
indica 0 NOS, nos remetendo & experiéncia entre dois EU’s, podendo ser visualizada através
da comunicacéo, dialogo, as formas de relacdes estabelecidas, na compreensao das emocdes e
sentimentos compartilhados; e, por fim, a 32 pessoa, ELE ou ISTO, pessoa ou coisa de quem
ou a que se refere, as relacfes com o meio, o publico, a educacdo e suas limitagdes.
Esses quadrantes representam quatro perspectivas/olhares fundamentais presentes em
qualquer situacdo. Segundo Wilber (20073, p. 87):
O assunto é que cada ser humano tem um aspecto subjetivo (sinceridade,
honestidade), um aspecto objetivo (verdade, correspondéncia), um aspecto
intersubjetivo (significado culturalmente construido, imparcialidade, corre¢do) e um
aspecto interobjetivo (encaixe funcional e de sistemas), e nossas diferentes asser¢des
de conhecimento estdo fundamentadas nessas esferas reais. E, assim, sempre que
tentamos negar quaisquer dessas insistentes esferas, simplesmente terminamos, mais

cedo ou mais tarde, por infiltra-las na nossa filosofia, de um modo oculto e néo
reconhecido [...].

Wilber (2007a) ainda relaciona com os campos do conhecimento humano: o eu com 0
Estético, o Belo, numa perspectiva da dimensdo interior de cada um; o N6s com o Etico,
Bondade, em que se chega a um entendimento intersubjetivo, dialogal, do que € justo; e o Ele
com a Ciéncia, Verdade, ligado ao conhecimento do mundo. Nesse sentido, para ser integral,
é necessario distinguir essas dimensdes, porém ndo as dissociando, mas as incluindo e
transcendendo.

Aliada a isso, temos a teoria do reconhecimento, que é entendido por Honneth (2003a)
como uma construcdo intersubjetiva, dialégica e histdrica, por meio da qual os sujeitos
buscam a sua realizagdo em trés dominios essenciais: amor (o afeto), os direitos e a
solidariedade (estima social), dos quais advém, respectivamente, a autoconfianca, o
autorrespeito e a autoestima.

Honneth (2003a) objetiva mostrar como individuos e grupos sociais se inserem na
sociedade atual. Isso ocorre por meio de uma luta por reconhecimento intersubjetivo, e ndo

por autoconservacio, como salientavam Maquiavel e Hobbes,?° que evidencia os conflitos nas

20 Maquiavel (1469-1527) é um dos mais originais pensadores do Renascimento, uma figura brilhante, mas
também tragica. Foi o primeiro a discutir a politica e os fendmenos sociais nos seus préprios termos, sem recurso
a ética ou a jurisprudéncia.

Para Maquiavel, a ontologia social é marcada pela concorréncia hostil permanente com sujeitos que sabem do
egocentrismo uns dos outros e relacionam-se entre si através pela desconfianca e receio. Os conflitos sdo
motivados, na oOtica de Maquiavel pelo impulso de autoconservacdo. Embora Maquiavel manifestasse
preferéncia maior pela forma republicana, ndo manifestava davidas sobre a “esséncia” (ele chega a tal concluséo
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interacdes sociais, sobretudo aqueles que surgem e fincam-se como for¢a moral, promovendo
a luta por reconhecimento através da luta politica.

O autor afirma ainda que a luta pelo reconhecimento sempre inicia pela experiéncia do
desrespeito das formas de reconhecimento. A autorrealizacdo do individuo somente é
alcancada quando ha, na experiéncia de amor, a possibilidade de autoconfianca; na
experiéncia de direito, o autorrespeito; e, na experiéncia de solidariedade, a autoestima.

Segundo De Oliveira Zana e Perelson (2013), a luta por reconhecimento é o elemento
no qual se constitui a subjetividade e a identidade individual e coletiva. O termo
reconhecimento é definido como

[...] aquele passo cognitivo que uma consciéncia ja constituida idealmente em

totalidade efetua no momento em que ela ‘se reconhece como a si mesma em uma
outra totalidade, em uma outra consciéncia’. (HONNETH, 2003, p. 63)

Assim, construimos um processo de olhar, criar, possibilitar a promogéo de resiliéncia
de modo integral, de modo a abranger o reconhecimento de si, em si e no coletivo. Os
encontros seguiram a ordem dos quadrantes de Wilber, se apropriando das esferas de

Honneth, com objetivos distintos por etapas, conforme quadro abaixo:

a respeito da natureza humana por conta de analises historicas, e ndo por ferramentas metafisicas como os
antigos gregos) do homem ndo ser marcada pela virtude, mas pelo egocentrismo e interesse proprio
(HONNETH, 2003, p. 33).

Thomas Hobbes (1588-1679) sempre mostrou grande interesse pelos problemas sociais, sendo fiel defensor do
despotismo politico.

Hobbes ird desenvolver tal linha de pensamento de molde egocéntrico: por conta das experiéncias histéricas da
Guerra dos Trinta Anos e do conflito civil que ocorreu durante a Revolucdo Inglesa e, ainda, seguindo moldes
metodoldgicos similares aos das Ciéncias da Natureza, ele desenvolve a ideia de que a natureza humana se
sobressai pela preocupacdo com seu bem-estar futuro. Quando os homens se deparam uns com 0s outros, ha a
suspeita mitua e um passa a desejar poder para si a fim de se resguardar de uma possivel agressdo. Assim, as
lutas também sdo vistas como resultado da busca pela autoconservagéo (SILVA, 2017).
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Quadro 8 — Cronograma dos Encontros

ENCONTRO QUADRANTE ESFERA OBJETIVOS
WILBER HONNETH
1 Esclarecimento, adesdo e TCLE
Primeiro
2,3e4 guadrante Amor Trabalhar o EU: reconhecimento de si
OEu
SIS IS, I Trabalhar 0 ISTO: corpo e o
96 UERIEIE € adoecimento fisico e mental
ISTO Solidariedade
UEIESE AT DIEIE Trabalhar o NOS: emogdes e as
0, ek IEEIEE € relacdes interpessoais
O NOS Solidariedade ¢ P
Trabalhar o ISTOS: educacdo, o social
Quarto quadrante . Lo e
10e11 Direito e as implicacdes no exercicio
ISTOS o
profissional
12e13 Todos Solidariedade | Resiliéncia como experiéncia integral
14 Todos Todos Entrevistas de Profundidade
Auto avaliacao
15 Todos Todos Devolutiva
Avaliando a experiéncia formativa

Fonte: A autora (2019)

A fim de tornar mais didatico este caminhar, vamos analisar a proposta de promog¢éo

de resiliéncia encontro por encontro.

Encontro 1: Acolhimento, expectativas e acordos/responsabilizacdes - 15/08/2017

Figura 19 — Acolhimento

Fonte: Rede Humaniza SUS (2016)
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O inicio de uma jornada, que poderia ser ou ndo encantadora, muitos olhares
duvidosos de ter feito a escolha certa em participar, mas muitos coracGes desejosos de
mudanca. Assim fomos estabelecendo nosso primeiro encontro, no qual procuramos criar um
vinculo inicial com os participantes no intuito de té-los ativamente envolvidos no processo de
construcdo da pesquisa.

Buscamos explanar a proposta do curso de extensdo, com intuito de estabelecer um
contato e firmar contrato com o grupo, possibilitando o acontecimento de uma “oficina
formativa” de promocao de resiliéncia ao longo de um semestre.

Para que ndo houvesse dlvidas quanto a participacdo, foram feitos todos o0s
esclarecimentos quanto a pesquisa, participacdo, exposicdo, acompanhamento e
comprometimento com o trabalho, chegando a um acordo mutuo que contemplavam o0s
seguintes itens:

1. Funcionamento geral do grupo: a) temporalidade - horarios de entrada e saida; b)

espacialidade — local de realizacéo;

2. Mecanismos de participacao e avaliacdo — processual e continuo; e

3. Acordos éticos.

Para estabelecermos esses acordos, utilizamos de atividade abaixo descrita:

Quadro 9 — Acordos

ACORDOS GRUPAIS
Estabelecer os principais acordos que orientardo o grupo durante a

Objetivo

formacéo.
Meétodo/Técnica | Exercicio moderado pelo facilitador (brainstorming).
Recursos Quadro/ cartolina, papel e canetas.

Este exercicio foi conduzido em grande grupo, permitindo que as
perspectivas dos participantes relativas ao que é aplicavel ou ndo no
seu contexto surjam como resultado de uma atividade de
brainstorming.

1. Pedir aos participantes que apresentem a sua opinido em relacéo aos
principais acordos que poderiam dar sustentagdo ao grupo, encorajando
0 debate de ideias.

2. Durante a discusséo, fui anotando os acordos sugeridos no quadro.
Uma vez partilhadas as perspectivas e anotadas as sugestdes, foi
apresentado um sumario dos acordos pactuados no grupo.

3. Os participantes assinaram o acordo que ficava disponivel para o
grupo quando desejassem.

Duragéo 10 minutos.

Procedimento

Fonte: A autora (2019)



185

Realizados os acordos acerca das questdes mais burocraticas, porém necessarias ao
processo de autorresponsabilizacdo, que tem uma significancia impar para resiliéncia, demos
inicio ao processo formativo. Ainda muito contidos em seus “lugares seguros”, “muros
protetivos”, pouco a pouco os participantes foram permitindo um primeiro contato com a
proposta.

Aos poucos vamos nos soltando. E bom estar numa sala diferente, falar de coisas
diferentes e saber que elas vao ajudar de alguma forma. Um lugar aconchegante,
dindmicas que penso eu vou construir outros saberes. Um rompimento a tudo que

estamos acostumados, mas vamos desacostumar e gostar, eu acho. (DIARIO DE
GRATIDAO - LIRIO)

A nossa expectativa, assim como na MARES, é que cada participante se tornasse
sujeito, assumindo a condicao de ator sugerida por Martins (2009, p. 58):

O usuério deve ser visto como um ator comunitario que reelabora sua fala técnica

em funcdo de alguns critérios, tornando-se atores sociais que podem se empoderar

no processo de organizacdo imagindria e institucional do ser usudrio, posicionando-

se como sujeitos ativos da acdo e desconstruindo a associagcdo negativa entre
pobreza e pauperismo em geral (social, cultural, econdémico e mental).

Para facilitar esse caminhar, propusemos dinamicas de apresentacéo inicial que tinham
como finalidade descontrair e eliminar a tensdo, aproximar e integrar os participantes, como

podemos perceber no exemplo a seguir:

Quadro 10 — Atividades de apresentagéo

Primeiro passo:

Cada participante é convidado a retirar de uma caixinha uma ficha numerada. Divide-se o grande
grupo em duplas pela numeragdo. Ex.: Formam-se duplas com o ndmero 1, com o ndmero 2 e assim
sucessivamente. Cada dupla procura saber 0 nome de seu parceiro ou sua parceira e uma caracteristica.
A caracteristica sera escrita em uma tarjeta de papel cartdo. Ao retornar ao grande grupo, cada um fala
0 nome e aquela caracteristica marcante de seu parceiro ou de sua parceira. Ao final todas as tarjetas
séo entregues a facilitadora.

Segundo passo:

Em uma ficha, cada participante escreve, em segredo, a impresséo que teve do seu parceiro.

Fonte: A autora (2019)

Atividades de apresentagdo, como a acima apresentada, buscavam sensibilizar os

participantes. Curiosamente, eles se descobriram, assim como se depararam com novidades
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dos colegas de grupo, uns por vezes ja conhecidos da sala da graduacéo. Foi possivel perceber
que ndo ha uma abertura para assuntos muito além da academia, onde negligéncias aparecem
e ndo sdo acolhidas, de forma a gerar desconforto, desanimos e até raivas. Mas como acolher
aquilo que ndo conhecemos?
Como é dificil perceber o outro, como nés selecionamos desde sempre quem
queremos por perto, sempre aqueles que vao responder as nossas expectativas.
Desde pequenos escolhemos 0s nossos pares e de preferéncia os que ndo tenham
problemas graves... notar o outro e suas caracteristicas para além do cotidiano da

universidade € intrigante, parece outra pessoa que ndo conheco. (DIARIO DE
GRATIDAO - IRIS)

Interessante observar que, como afirma Honneth (2003), o reconhecimento surge em
situacbes de desrespeito as formas de reconhecimento, os participantes consideram-se em
muitos momentos invisiveis, apenas mais um dentro do espaco formativo.

[...] a dificuldade de me reconhecer, como sinto, como meu nome tem sentido, isso

parece afetar a relacdo que os outros estabelecem comigo. As vezes nem me veem.
(DIARIO DE GRATIDAO - LAVANDA)

Assim, passamos para a segunda atividade, na qual foi pedido que cada participante
pensasse na sua histéria de vida, no seu nome, como ele havia surgido, quais suas
identificacbes com esse nome, se gostava ou ndo do mesmo, e por fim pudesse pensar na
seguinte questdo: Quem sou eu?

Saber de tudo isso suscitou muitas historias, e o compartilhamento das mesmas se deu
no grande grupo, sob a orientacdo da facilitadora, regada de muitas risadas, lagrimas,
lembrangas, raivas, tristezas e emocodes diversas.

Além de uma provocacdo interna através de um contato inicial com o primeiro
quadrante de Wilber, também tocamos na esfera do amor de Honneth, como uma forma sutil
de demonstrar 0 nosso desejo de trabalho.

Distribuimos um caderno em branco, o qual serviria como o diario de gratidao,
objetivando ser ndo apenas um lugar para relatar os encontros, e sim para expressar
sentimentos, emogdes, experiéncias e poder agradecer por elas. Apoiamo-nos nas ideias de
Barbier (2004, p. 138), que diz que neste diario sdo registrados “[...] tudo o que ele
[participante] tem vontade de anotar no fervilhar da acdo ou na seriedade da contemplagao”,
que a leitura teria carater intimo, s6 a pesquisadora teria acesso.

Nestes registros, encontramos narrativas, descri¢ces, problematizagdes e devaneios,

contos e encantos, historias de vidas, tentativas de mudangas, um buscar constante de alguns
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participantes, outros que permaneciam em seus lugares por diversos motivos, mas todos se
presentificando mediante suas possibilidades.
Meu querido diario de gratiddo, aqui escreverei tudo que ainda ndo posso ou nao
consigo dizer, por hoje vou comecar agradecendo a escolha que fiz, no fim do curso

estou tendo uma oportunidade de desconstruir coisas pesadas... (DIARIO DE
GRATIDAO — AMARILIS)

Ainda seguindo a mesma sensacao:

Quando ouvi escrever um diario, pensei: ela ndo vai ter juizo em ler tantas coisas,
sonhos, desejos, tantas angustias para serem ditas... que bom que vamos te ter,
didrio! Nem sempre vou s6 agradecer, talvez eu brigue contigo, chore e relate coisas
ruins, mas farei registros sempre. (DIARIO DE GRATIDAO — ANIS)

Neste encontro, aplicamos a escala de Resiliéncia de Wagnild e Young (1993), verséo
adaptada para o portugués por Pesce et al. (2005), no intuito de levantar os participantes que
apresentassem maiores e menores escores de resiliéncia apds o processo formativo de
promocéo de resiliéncia. Também foi realizada a assinatura do TCLE?! de comum acordo e
tendo sido explicado todos os termos de participacdo da pesquisa.

Por fim, solicitamos que cada um trouxesse fotografias suas, de épocas da vida e de

seus familiares significativos, para uma atividade no préximo encontro.

Encontro 2: Reconhecimento de si - 22/08/2017

Figura 20 — Autoconhecimento

(i

B

Fonte: Dilza Santos (2017)

21 Termo de consentimento livre e esclarecido.
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Iniciamos este encontro com uma roda de conversa que tinha o intuito de retomar o
encontro passado. Estas rodas de didlogo aconteceram durante todo o processo formativo
como estratégia de acolhimento e forma de acompanharmos o andamento da proposta
formativa. Nosso desejo era saber como as pessoas tinham internalizado os conhecimentos, se
tinham sido afetadas e de que forma, qual a impressao da experiéncia, quais emocdes haviam
surgido & medida que possibilita:

[...] ao investigador verificar como as pessoas avaliam uma experiéncia, ideia ou
evento; como definem um problema e quais opinides, sentimentos e significados

encontram-se associados a determinados fenémenos. (IERVOLINO; PELICIONI,
2001, p. 116)

Neste encontro, iniciamos um mergulho mais profundo na teoria integral de Ken
Wilber (2007a) do QUADRANTE SUPERIOR ESQUERDO (QSE) que cobre os aspectos
interiores individuais da consciéncia humana, como estudado pela psicologia do
desenvolvimento, tanto na sua forma convencional quanto contemplativa. O QSE é a
perspectiva do “eu” ou a subjetividade, a respeito do que encontramos nos estudos da
consciéncia humana de Buda a Freud. Esse quadrante pode ser apenas alcangado por meio do
dialogo ou da introspeccéo, ndo estando disponivel diretamente aos sentidos. E a expressio do
gue cada pessoa sente, V&, percebe.

Segundo Lima (2014), esté relacionado a aspectos individuais interiores, consciéncia,
realidades subjetivas que existem dentro de cada situacdo especifica, o espago “Eu”. Esse
quadrante se refere a ideia, pensamentos, opinides que temos sobre cada fenémeno, seu
significado, seus simbolos e imagens. Representa as motivacdes, visdes, valores, visdo de
mundo e filosofia de vida. E o invisivel para os outros.

Essa dimensédo é aquela em que o sujeito vivencia a experiéncia dentro de si mesmo,
na dimensdo do Eu, que é a dimensdo espiritual e estética; e essa garante o crescimento
individual por meio das mudltiplas fases de desenvolvimento, que vdo do pré-pessoal ao
pessoal e ao transpessoal. Esse é o campo da sensibilidade, do pensar filosofico, da
espiritualidade, da introspeccdo psicologica, da criacdo artistica e da percepcdo estética
(ANDRADE, 2011).

Tinhamos como objetivo trabalhar o autoconhecimento, a relacdo consigo mesmo, no
intuito de visualizar a autoestima, autoeficicia, autonomia e otimismo, de forma a colaborar

com o processo de promocdo de resiliéncia na formagdo humana integral.
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Para Honneth (2003), a ldgica do desenvolvimento moral da sociedade é o conflito,
isto €, a luta por reconhecimento, que difere do conhecimento, que se d& por etapas.

A primeira esta contida na familia: pais e filhos que se reconhecem reciprocamente
enguanto sujeitos amantes e carentes. Momento da formacéo da personalidade individual pelo
reconhecimento por parte do outro, pela dependéncia da protecdo de sua sobrevivéncia. A
familia se transforma em exemplo negativo quando ndo permite que o filho alcance sua
prépria independéncia pessoal, através dos processos de unificacao.

A segunda, quando do acesso a “bens”: momento de trocas com outros proprietarios,
propiciando, assim, a universalizacdo social. Estes aspectos praticos das relacBes se
transformam em pretens@es universais de direitos, ndo mais particulares como na familia, mas
universais e reguladas contratualmente. Estabelecer essas relaces permite que os individuos
se reconhecam mutuamente como proprietarios de bens e posses, atribuindo ao direito formal
a regulamentacéo de suas relacdes.

No mundo atual, em que desafios e dificuldades se apresentam a cada dia para os seres
humanos, em que a competicao e a busca por espacos profissionais e pessoais se tornam mais
acirradas, em que as expectativas externas se chocam com as possibilidades reais de
realizacdo do sujeito, este precisa ser formado — e se autoformar — para se preservar
psicologicamente, para reagir, para ordenar seu mundo, suas necessidades, suas prioridades,
seus desejos e suas acdes, de modo a ndo se deixar sobrepujar por contingéncias e
circunstancias a que ndo possa, em dado momento e em determinadas situacdes, controlar e
dar as respostas exigidas (PLACCO, 2001, p. 7).

Para acessar a primeira esfera, 0 amor, que se tece no plano dos afetos, entre as
pessoas proximas, nas relacGes primarias, Honneth (2003) vai nos falar, baseado nos escritos
de Winnicott, que a primeira forma de amor acontece no vinculo mée e filho, na primeira
infancia, e desenvolve-se ao longo do que ele chamou de aventura infantil do pré-
reconhecimento.

Esse movimento intersubjetivo que se constrdi, ao mesmo tempo, 0 amor de si mesmo
e a autoconfianca, possibilitados pela experiéncia do amor do outro e da confianga no amor do
outro, forma assim a base concreta emotiva para a defesa e reivindicagdo de direitos, na rede
do reconhecimento juridico, bem como as condigdes pessoais para a participacdo no plano da
rede de solidariedade e da estima social (ALBORNOZ, 2011).

Reconhecer que dificuldades todos temos facilita enxergar o outro e sua dificuldade
do momento. Com unido e perseveranga conseguimos € conseguiremos vencer
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obstaculos. As relacdes tendem a ter outros formatos, nem tudo serd bom, mas
também ndo precisa ser cruel. Eu reconheco no outro o que conheco de alguma
maneira. (DIARIO DE GRATIDAO - FLOR DE ZINIA)

A fala acima nos indica 0 quanto essa relacdo tem significancia no processo de
reconhecimento e no estabelecimento das relagdes inter e intrapessoais. Ao longo de toda
intervencdo foi possivel perceber que os participantes tinham uma enorme dificuldade de
sentirem-se atores de suas proprias histérias, como que num impulso de manter-se gerenciado
e gerenciando o sistema, ou seja, na tentativa de manter-se agradando e sendo aceitos.

Hoje sou uma pessoa que tento alcangar um conhecimento interior, que me preocupo
com o bem-estar, ainda que seja muito dificil, luto diariamente, mas ainda néo
consigo me sentir dominando minha vida. Como se eu ndo pudesse ou conseguisse
fazer o que quero dela, sempre fico pensando nas pessoas, em agradar, se vao

gostar... € assim na escola que trabalho. Sempre pergunto se esta bom. (DIARIO DE
GRATIDAO - BEGONIA)

Cenci (2015), em suas releituras de Honneth (2003), nos diz que o caminho que nos
leva ao encontro da autonomia s6 é possivel na medida em que o individuo for capaz de
manter relagdes com outros sujeitos de tal forma que estas proporcionem um reconhecimento
reciproco de certos aspectos de sua personalidade. Por conseguinte, somente a experiéncia do
reconhecimento das préprias capacidades e necessidades possibilita aos seres humanos
adquirirem condicGes para configurar as suas metas de vida de maneira autbnoma.

Como podemos ver na fala abaixo:

Sabe o que foi mais dificil para mim, diario? Foi descobrir, ou melhor, assumir que
os defeitos, que me incomodavam tanto no meu colega fazem parte de mim também.
E como se tivesse sido um grande espelho. Olhar para o outro atentamente e me
enxergar, principalmente minhas coisas ruins... esse ndo é e nem foi um contato

facil, mas assim posso pensar no que vou fazer com isso. (DIARIO DE GRATIDAO
— HIBISCO)

Para entrarmos em contato com esse lugar subjetivo de cada participante, de inicio

propusemos um conjunto de atividades, todas com o intuito de acessar o EU, descritas abaixo:
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Quadro 11 — Atividades do EU

Atividade 1: Meditacdo — REVEJA SUA VIDA - JORNADA NA MONTANHA (Bill
Anderton).

Tem como objetivo oportunizar cada participante revistar a sua vida, contemplar de onde veio e para
onde esté indo. Cada um tem a chance de confrontar-se consigo mesmo, descobrir a si préprio, quem
é e para onde esta seguindo com sua vida. As experiéncias passadas podem levar a um processo de
mudanca e de transformacéo da personalidade.

Apoés a meditacdo guiada, em siléncio, cada um deve buscar representar o que sentiu / vivenciou
através de simbolo, imagem e/ou sentimento em forma de desenho, frase ou pintura numa folha de
papel A4.

Um breve momento para compartilharmos a experiéncia vivida e 0s sentimentos.

Atividade 2: Quem sou eu?

O proposito desta atividade é tocar a autoconsciéncia. Cada participante recebeu um desenho de uma
arvore genealdgica, onde deveriam preencher a maior quantidade de espacos relativos aos seus
ancestrais, acrescidos de um sentimento, ideia ou pensamento referente a sua relagdo com este ente.
Aos mais distantes e que ndo houve contato, fazer mengdo de uma caracteristica representativa do
mesmo, algo que foi mencionado em familia (ex: Bisavd materno: Jodo — muito rigido).

Guardar para a proxima atividade

REFLEXAO: COMO ME SENTI FAZENDO ESSA VIAGEM POR MINHA ORIGEM?
(Espago aberto para posicionamentos dos participantes)

Atividade 3: Falar de mim

A atividade consiste em criar um momento em que cada participante fala de si e do seu
enquadramento familiar. Os participantes poderdo utilizar os seus desenhos e as arvores
genealdgicas, as fotografias de casa, suas e da sua familia. Numa troca rapida, cada um vai contando
um pouco da sua historia pessoal. Essa atividade deve continuar no diario de gratiddo, nos relatos do
dia.

Fonte: A autora (2019)

Essas atividades suscitaram muitas emocdes, provocacdes e descobertas — que no
geral foram boas —, percepgdes e sentimentos positivos, resgates de historias que de alguma
forma mobilizam o enraizamento, 0 encontro consigo e suas caracteristicas.

Incrivel como mesmo com tanto tempo de vida ndo conheciamos nossas origens,
nossas histdrias ficam perdidas em gavetinhas da vida. Isso para mim foi muito
importante, foi um resgate, me trouxe sentimentos e lembrancas de tempos bons,

infancia, alegrias. Sei 1, ver minha arvore pronta me remeteu a uma historia de vida
feita por muitas pessoas. Chorei. (DIARIO DE GRATIDAO — JACINTO)

Mas também foi possivel o encontro, por parte de alguns participantes, de sensacgoes e
recordacgdes ndo tao gloriosas, de muita dor, sofrimento, invisibilidade, humilhag&o... emocdes
negativas, que carregam e transbordam em diversos ambitos da vida.

Eita lembrancas danadas para doer... pensar que sai de casa, sozinha. Uma mala,

uma passagem para algum lugar e uma vida pela frente. Preconceitos, 0 ndo ser
ninguém numa terra alheia, mudancas climaticas, desamores foram s6 o inicio de
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algo bem maior que estava para chegar. Sofrimentos a vista, que ja ndo sangram,
mas doem até hoje. (DIARIO DE GRATIDAO - VERONICA)

Nesta fala é tdo expressiva a dor, a ferida mantida no EU, a falta de reconhecimento
que acomete o participante, a ponto de 0 mesmo ndo se sentir parte integrante merecedora de
direitos. A partir desses sentimentos, as relagdes comecam a tomar novas formas, a serem
conduzidas como reacGes ao que ndo é visto, reconhecido, valorizado pelo social e que é
muito caro ao sujeito.

Podemos relatar uma dor absurda, que neutraliza boa parte das possibilidades de
mudangas, visto que o sujeito se enquadrou num lugar de ndo possibilidades, uma vez que ndo
se sente reconhecido.

A questdo central que orienta a ideia de reconhecimento e, pois, dentro desta, a de
autonomia, dira respeito ao significado de os individuos serem reconhecidos como pessoas de
valor (HONNETH, 2003).

Apds o bloco de atividades intensas no tocante do primeiro quadrante, prosseguimos
com a atividade: 0 que eu gosto e 0 que eu ndo gosto.

A apresentagdo nao se esgota no momento inicial e deve ser complexificada a par com
a evolucdo do grupo. Mesmo que 0s jovens ja se conhecam, permite observar como cada um
se apresenta, o que diz de si mesmo. Por outro lado, para que 0s jovens se deem a conhecer ou
mesmo para se conhecerem, é importante fazerem uma reflexdo sobre o0s gostos e expectativas

que tém em relacao a si e aos outros.

Quadro 12 — Gosto / Ndo Gosto

Descricdo: Neste sentido, a atividade proposta comeca por ser simples, passando para
niveis de reflexdo mais complexos. Estes momentos, em que cada um fala da percepc¢éo
que tem de si mesmo, tém func¢des de aprofundamento de relacbes e s@o chaves para a
criagéo de um clima afetivo e positivo de trabalho.

No grande grupo, pedir para que as pessoas possam falar sobre os seus gostos e desgostos,
indagando: o que elas fazem para manter o que gostam e ndo fazer o que ndo gostam?
Como lidam com os intermediarios? Introduzir a partir desta atividade a ideia de VALOR.
Objetivos

- Permitir que cada elemento do grupo “olhe para si”’, mas também “para o outro”.

- Permitir que todos se expressem e sintam que estdo presentes sendo importantes como

elemento individual, com as suas caracteristicas proprias, e como pertencentes ao grupo.
Solicitar que cada participante preencha o quadro abaixo
GOSTO NAO GOSTO
NAO GOSTO NADA GOSTO POUCO
Fonte: A autora (2019)
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A partir da ideia do que cada um conseguiu reconhecer ou ndo em si, passamos para a
etapa seguinte, que consiste em visualizar os valores, se eles existem, de que forma se
apresentam e como cada um sente esses valores.

Ainda na esfera do amor, é preciso que o sujeito compreenda seus valores, que possa
saber de onde surgem e como se apresentam em si; caso contrério, Honneth (2003) aponta que
o0 desrespeito se fez presente, levando, assim, as possibilidades de autonomia e liberdade.

Para Wilber (2006), ndo compreender esses valores pessoais diz muito do olhar que
estamos fazendo para o QSE, a ndo internalizacdo e valorizacdo pessoal. Qudo consciente de
mim eu tenho sido?!

Prosseguimos o processo de promogéo, enfocando aqui os valores internos, numa

tentativa de continuar com o deslocamento de percepcao dos participantes.

Quadro 13 — Valores

EM QUE ACREDITO, QUAIS OS MEUS VALORES

Quais séo os valores importantes para mim?

O desenvolvimento moral € uma dimens&o crucial do desenvolvimento interpessoal e social
do jovem. Diz respeito ao processo de progressiva complexificacdo do raciocinio
subjacente ao juizo sobre o bem e 0 mal, o justo e o injusto. Cada pessoa tem o seu sistema
de valores, isto €, existem certas coisas que colocamos em primeiro lugar. Esta
hierarquizacdo de valores foi construida através das experiéncias, da educacdo, da relacdo
com os outros significativos. Para que o jovem mantenha a sua integridade em situacdes de
desafio em relacdo ao seu sistema de valores, é importante que reflita sobre o que realmente
valoriza, para que possa manter e defender o que acredita e 0 que quer para si.

Se eu me valorizo, acredito em minhas potencialidades, consigo seguir e levar uma vida
mais amena, tendo a ter menos dificuldades em lidar com as adversidades que vao surgindo
ao longo do caminho.

Esta atividade inicia com uma pequena conversa acerca da importancia de refletirmos sobre
nossos préprios valores, por exemplo:

“Todos temos valores, quer digamos abertamente ou ndo. Basta observar alguém, o seu
comportamento e reac0es, ouvir 0 que diz, para nos apercebermos de algumas coisas que
sdo importantes para essa pessoa. Também, para nos conhecermos melhor a nés mesmos,
descobrirmos o que é fundamental para nés, o que nos faz bem e devemos defender, €
importante sermos capazes de refletir sobre os valores que sdo importantes para cada um.”
Numa segunda fase, é pedido aos jovens que escrevam:

a. 0 nome de uma pessoa muito importante para elas;

b. a caracteristica mais importante que uma pessoa pode ter; e

C. Uma coisa muito importante que possuem.

Numa terceira fase, sdo colocadas algumas questfes ao grupo para serem respondidas
espontaneamente:

a. Em que pessoa pensam quando ouvem a palavra “honestidade”? Por qué?

b. Em que pessoa pensam quando ouvem a palavra “inteligente”? Por qué?

c. Em que pessoa pensam quando ouvem a palavra “confianga”? Por qué?
Fonte: A autora (2019)
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A cada atividade, pudemos observar o estranhamento relacionado as autodescobertas

feitas. O enamoramento consigo, a resisténcia em reconhecer a si em determinadas ocasides, 0

julgamento, a vergonha e principalmente a dificuldade de assumir o lugar que ocupam.

Observar tantos olhares internos, cada um buscando de si e em si coisas que parecia
ser novidade, ver como isso mexeu com 0s participantes, me fez crer que estava no
caminho, ndo atribuo certo ou errado, apenas um caminho, uma jornada que estava
acontecendo de forma lGcida, porque a presenca atingia quase 100%. Se deparar
com caracteristica, emocoes, atitudes, gestos, pensamentos que pareciam nao fazer
parte do cardépio diario da vida, foi alucinante para alguns sujeitos. (DIARIO DA
PESQUISADORA — 23/08/2017)

Culminando este encontro, ndo poderiamos deixar de falar nas emocGes, ponto auge

do QSE, o modo como vamos estabelecer nossas relacdes com o mundo. Ter consciéncia das

nossas emogOes dominantes é importante para nos conhecer e reagir a estados sentimentais,

quando necessario. Por exemplo, um passo importante para lidar com os estados emocionais

negativos é ter consciéncia deles e das situacfes que 0s provocam.

Quadro 14 — Emoc6es

Atividade 5 — O que mexe com as minhas emocgdes?

Comeca-se por falar do significado das emog0es expressas na Pizza das emogdes. Posteriormente,
cada um vai preencher a ficha com a maxima sinceridade. Concluido o preenchimento das fichas,
cada um recebera uma folha em formato de pizza onde devera representar cada emocao atraves de
fatias e da intensidade que cada emog&o assume em si normalmente.

Para encerrar este encontro sugiro uma nova meditacio: A VERDADE DE QUEM VOCE E.
Depois de tudo que vivemos hoje no grupo qual a Declaragdo mais verdadeira que eu posso
fazer neste momento a meu respeito? Refletir e escrever no Diario de Gratidao.

Fonte: A autora (2019)

Pensar em que é ndo é uma tarefa facil ou para a qual tenhamos habilidades, mas,

guando nos deparamos com a possibilidade de entrar em contato, descobrimo-nos. As

atividades vém revelando fatos que os participantes por vezes duvidam, como podemos ver na

fala a sequir:

Quando eu era crianga, vi uma matéria sobre a dificuldade de os adolescentes
saberem o que eram, disse para mim mesmo: ndo serei assim, sei quem sou! Hoje
quando lembro disso fico rindo de mim mesmo, porque obviamente descobri que as
coisas ndo eram téo simples, e que ndo sei quem sou. Descobri que o que foi de mais
verdadeiro ja ndo o é, porque as respostas véo se modificando a cada dia. Sera que é
isso mesmo, diario? Aqui posso escrever até o que parece bobagem. (DIARIO DE
GRATIDAO - SALVIA)
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Esse foi de fato um encontro de muitos trabalhos internos, de vérias reflexdes e
tentativas de apropriacgdes de si, como eu sou de fato? Como me vejo? O que de bom eu faco
por mim? Foram algumas ideais sugestionadas para guiar cada um ao Seu proprio
reconhecimento, utilizando a logica de Honneth (2003), de uma falta de reconhecimento para
um reconhecimento, na dor, no sofrer eu paro para olhar o que me doi.

A resiliéncia vai nos guiar a uma possibilidade de olhar para tudo que ndo nos agrada,
assombra, amedronta, ofende, angustia, e tentar ressignificar essa experiéncia de modo a
tornar possivel o processo de formacdo humana integral, numa perspectiva multidimensional,

que abrange todos os niveis do ser humano.

Encontro 3: Trabalhando traumas - 29/08/2017

Figura 21 — Traumas

Fonte: www.eusemfronteiras.com.br

Iniciamos o encontro com a costumeira roda de didlogos, na busca de aproximarmo-
nos cada vez mais dos participantes, das emocdes e dos possiveis deslocamentos propostos

por esse processo formativo.
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Figura 22 — Praticando

Fonte: A autora (2019)

Apds as colocacdes, trocas de didlogos e sensagdes, demos inicio ao encontro do dia
com o proposito inicial de apresentar a Resiliéncia, trazendo algumas definicGes e os lugares
que estas habitam, bem como fazer relagdo como a éarea educacional/ formativa e adentrar na

tematica do encontro: trauma, sofrimento.
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Quadro 15 — Descobrindo a Resiliéncia

Introducéo do tema

A palavra RESILIENCIA foi colocada em destaque no centro do quadro. Iniciamos a atividade de
apresentacdo do tema com a pergunta: O que é Resiliéncia? (chuva de ideias)

A facilitadora pediu a participacdo de todos nesse momento com suas concepcdes sobre a
resiliéncia e foi escrevendo no quadro as respostas. Ap6s todos terem opinado, a facilitadora
convocou o grupdo a formar pequenos grupos utilizando a seguinte dinamica:

Dinamica 2: Formacao dos pequenos grupos

Foi apresentada uma caixa com pétalas de papel dobradas com cores variadas, de modo a formar
cinco pequenos grupos. Ex.: 5 pétalas azuis, 5 brancas, 5 vermelhas, 5 amarelas e 5 rosa. Cada um
pegou a cor de sua preferéncia. Os pequenos grupos, de 5 membros, serdo formados pelas cores das
pétalas.

Segundo passo: Trabalho em pequenos grupos

Quando todos se acomodaram entregamos a cada grupo um texto composto de uma relagdo com
vérias definicbes de Resiliéncia, segundo diferentes autores. Solicitamos a leitura e que por
identificagdo escolhessem a definicdo que melhor representava a concepgédo de resiliéncia para o
grupo, levando em consideracdo o significado para a vida pessoa e profissional. Apos discusséo,
ainda no pequeno grupo, escolheu-se um relator para explanar as conclus@es do grupo no plenério.
Terceiro passo: Plenario

Cada relator(a) exp@e para o grande grupo o conceito escolhido e comenta as razdes da escolha. Os
grupos puderam escolher formas diversificadas para apresentar o resultado de suas reflexdes. Ao
término das exposicBes, tracamos, com a ajuda de todos os participantes, paralelos entre os
conceitos escolhidos e comentados com as concepgdes iniciais dadas a pergunta feita na introdugao
do tema: O que é Resiliéncia? Licoes

A temaética parecia muito desconhecida, algo que ndo soava bem ou que, de tdo
desconhecida, parecia utopica para aqueles participantes, atores queixosos e reivindicando, ou
melhor, suplicando um contato, um olhar, uma atencdo. As definicbes eram novidade para a
grandiosa maioria.

Resiliéncia? Nunca tinha ouvido falar. Parece algo tdo distante, mas tdo importante,
pode ajudar, mas como usar? Se usa? Uma confusdo em minha mente. Eu respondi
depois de ouvir varios colegas, que era uma forma de superar os problemas. Para

minha surpresa descobri que é bem mais que isso! (DIARIO DE GRATIDAO -
BROMELIA)

Muitas defini¢es surgiram, como podemos ver a segulir:

Superacdo, meio de enfrentar os problemas, persisténcia, luta, colaboragéo,
enfrentamento, resisténcia, mudanca, resolucao, entendimento, busca foram algumas
das palavras vinculadas a Resiliéncia no primeiro exercicio. (DIARIO DA
PESQUISADORA)

Ap0s essa etapa e com a exibicdo dos curtas Patinhos Feios e LicBes de resiliéncia,

assumimos temporariamente o seguinte conceito de resiliéncia:

Resiliéncia é o processo intersubjetivo que se organiza como uma das possiveis
respostas apds um traumatismo, mas com a peculiaridade de levar a retomada a
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algum tipo de desenvolvimento. Contudo, compreende-se que o mais dificil a se
descobrir sdo as condigdes que permitem essa retomada. (CABRAL; CYRULNIK,
2015)

Foi fatidico quase que o total desconhecimento da tematica por parte do grupo. As
ideias surgidas estavam arraigadas de intengdo salvacionista, no formato autoajuda, como
meio de exterminar os problemas, sofrimento, além de parecer algo muito distante, para uma
realidade que ndo a deles, na qual sofrer parece fazer parte e ser necessario para existir.

Resiliéncia ¢ a capacidade de transformar uma situagdo desfavoravel, através de uma

intervencao positiva ou nao tanto para o educando como para o educador. (DIARIO
DE GRATIDAO - LAVANDA)

E preencher espacos vazios nos ajudando, ajudando ao proximo — doando-se e
recebendo tanjbém. Buscando superar as dificuldades e enfrentar a vida. (DIARIO
DE GRATIDAO - PETUNIA)

Mesmo diante de conceitos ainda bem bésicos sobre a temética, foi possivel perceber
que, apos os videos, algumas concepc¢des foram apreendidas.
Pude perceber que a resiliéncia ndo é sé o que eu ja havia dito, mas se revela como
algo com limites, que podem ser superados ou ndo. Que pode resultar num processo
com final feliz ou ndo. Que ndo é a mesma coisa de quando comegamos, algo muda,

h& uma mudanga mesmo que ndo se queira. Aprendi que ainda ndo é algo definitivo,
é um constructo — em formacéao. (DIARIO DE GRATIDAO - TULIPA)

Dando continuidade ao nosso encontro, agora ja mais inteirados quanto a resiliéncia,
propusemos trabalhar uma das alavancas para o surgimento da mesma: o sofrimento. Para tal,
tinhamos como objetivo olhar diretamente para a dor, problema, trauma, adversidade interna,
subjetiva, ou seja, cada um olhando para sua dor, como e quais 0s incomodos que ela causa,

qual a implicacdo na vida pessoal e/ou profissional.
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Quadro 16 — Ter um problema

Atividade 1: A trajetdria de Clarice Lispector

A partir da leitura de um texto sobre a histéria de vida da referida autora, fazer reflexGes e
reconhecimentos dos problemas/traumas/adversidades vivenciados pela mesma, assim como buscar
identificar se ela teve ajuda, apoio e o que fez mediante o que lhe acontecera.

Atividade 2: Ter um problema

Esta atividade pretende trabalhar a capacidade de identificar e esclarecer problemas em diversas
situacBes. Como preparacgdo para a atividade, comeca-se por confrontar o grupo com um conjunto de
perguntas:

“O que seria um trauma/adversidade? Quais os tipos de traumas/adversidades podemos nomear?
Quando pensam em problemas que possam ter ocorrido em casa ou na escola/instituicdo, no que
costumam pensar? Que tipo de problemas tém com mais frequéncia? Quais sdo as formas que as
pessoas arranjam para acusar 0s outros dos seus problemas? (Dizendo que a responsabilidade é de
outra pessoa etc.). Pensam que existe uma resposta ou solucéo para todos os problemas?”
Apresentamos e confrontamos o grupo com varios problemas (uns importantes e de ambito relacional e
outros de solucdo pratica).

A partir dessa exposicdo, pedimos que os participantes escolhessem uma das situa¢Ges apresentadas e
discutissem sobre cada uma das personagens envolvidas nos exemplos de modo a resolver 0s seus

Fonte: A autora (2019)

O problema, quando apresentado como algo exterior, parece ter e ser solucionavel com
algumas possibilidades. As discussdes foram bastante calorosas e em alguns momentos dava
indicios de estarem reverberando nos participantes.

A observacdo quanto os processos de defesa, negacdo quanto aos seus proprios
problemas, foi clara e real, a ponto de as resolucbes apresentadas serem baseadas no que 0s

participantes chamaram de: “o que eu ndo faria”.

Aos 29 de agosto de 2017, pude relatar em meu diario, a experiéncia de um
participante totalmente transtornado quanto a um posicionamento assumido por
demais colegas, no que dizia respeito a uma conducdo de um problema especifico,
algo que surgiu no terceiro encontro. A atitude de defender determinado modo de
acdo causou uma explosdo de sentimentos, onde o participante relatou ter atitudes
semelhantes ao do caso escolhido e ndo estava aceitando a conduta dada pelo grupo.
O participante exp6s sua forma de agir, foi bastante criticado, mas sensibilizou o
grupo quando disse ndo saber agir de outra forma. Solicitou apoio, apesar de relatar
ndo acreditar na mudanca de sua conduta. (DIARIO DA PESQUISADORA)

O enfrentamento dos problemas n&o é um exercicio facil de ser cumprido, me arrisco a
dizer que muitas vezes se torna mais comum a negligéncia do que encontro com o que fere,
angustia ou provoca qualquer desconforto.

O trabalho em grupo ainda traz consigo nuances particulares e um desejo de
reconhecimento. Podemos dizer que nesse tipo de exposi¢cdo pode ocorrer uma maturacao e

transformacdes advindas de situacfes as quais chamamos de traumaticas.
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Figura 23 — Trabalho em grupo

Fonte: A autora (2019)

Cyrulnik (2004) destaca a importancia das metamorfoses provocadas pelos traumas.
Os traumas ndo podem ser revertidos depois de ocorridos. No entanto, eles podem ser
reelaborados e ressignificados, reduzindo o impacto provocado por estresses ou infortinios
ocorridos com criancas, adolescentes e suas familias.

Sendo assim, os problemas fazem parte da vida cotidiana e aparecem-nos muitas
vezes, sempre com variaveis diferentes. Esses problemas podem constituir um desafio ou uma
preocupacao, dependendo da forma como os olhamos e da nocdo de autoeficacia que temos
para os resolver.

Honneth (2003) diz que a luta pelo reconhecimento sempre inicia pela experiéncia do
desrespeito dessas formas de reconhecimento, ou seja, em situacdes que rompem com uma ou
todas as esferas de reconhecimento propostas por ele. Os problemas, sofrimentos, quando néo
reconhecidos por si, sdéo uma forma de desrespeito, provocando possivelmente situacdes de
invisibilidade.

Neste sentido, foi importante trabalhar com os participantes mecanismos de
reconhecimento e resolucdo de problemas, de modo que estes possam encontrar as melhores
respostas aos obstaculos de percurso. O primeiro passo na resolu¢do de um problema é
identificar qual é o problema — a natureza daquilo com que estamos a lidar — e aceitar a sua

existéncia.
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Para enfrentar os problemas, é necessario lidar com os medos. Aprender a conhecer 0s
proprios sentimentos é um passo importante antes de saber lidar com eles. O medo é uma
emocao que, na devida medida, pode ser protetor, mas em excesso pode levar a inibicdes e
impedir que o sujeito lute pelo que deseja e pode ser. Nem sempre é claro para 0s sujeitos o
que sentem. Frequentemente, um sentimento como o medo pode ser confundido com um
outro, resultando em emoc0es vagas, embora fortes.

Medo te aprisiona, escreveu minha dupla no “receituario” do encontro de hoje.
Mostre-se, seja, cause, exercite o relaxamento, converse descontraidamente com 0s
amigos, colegas, namorada. Olhe para vocé e enxergue o que és de verdade. Acho
que em muito tempo de toda a minha vida eu havia escutado algo assim. Falar do

medo que sinto de sentir, ser e agir como eu sou. Estou mexido, ndo sei se vou
conseguir lidar com isso tudo. (DIARIO DE GRATIDAO - CRAVO)

Os sujeitos devem aprender a ler os seus sinais internos para se aperceberem do que
sentem, 0 que esta a provocar esse sentir e, assim, lhe poder dar um nome. S6 depois de se
perceberem os préprios sentimentos e a sua influéncia nos comportamentos é que se esta

preparado para expressar sentimentos de uma forma mais social.
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Quadro 17 — Analisar situagdes traumaticas

Atividade 3: A partir de fragmentos extraidos do livro Trauma e superacdo, Julio Peres, pedir para
o0 grupo se dividir em 5 grupos de 5 participantes. Cada um fica com uma situagdo traumatica e em
grupo devem pensar numa solugao viavel.

A apresentacdo desta solucdo para o grande grupo se da através de representacdo teatral com a
participacdo de todos do pequeno grupo, possibilitando um debate com todos os participantes.

Com isso queremos saber se o0s participantes se identificam com as dores e como reagem a elas.
Apos essa atividade, exibir um curta metragem / animacdo sobre sofrimento, trauma, ainda com a
finalidade de provocacao e tentativa de um mergulho em si mesmo, por parte de cada participante.
https://www.youtube.com/watch?v=DOz6QiF_Zn8 — Mestre Yoda.

Encerramos com um debate sobre o filme aliado a um pouco de temaéticas, patologias e suas nuances
gue perpassam nossa existéncia e condi¢do de ser-no-mundo, tais como:

Normal x patolégico / Medo de falar sobre o assunto / Dificuldades de enfrentamento /
Egocentrismo / Individualismo / Narcisismo / Burnout / Violéncia e suas diversas formas de se
apresentar / Desvalorizagdo do outro / Desumanizagdo

“QUANDO UMA DOR E COMPLETAMENTE ACEITA, ELA SE TRANSFORMA.” Ao
passo que, se resistirmos a alguma coisa, ela vai persistir”

Atividade 4: Ponte afetiva para dissociagdo ADULTO — CRIANCA / TRABALHANDO AS
DORES
Iniciar com um exercicio meditativo que leva ao contato com 0 corpo em suas camadas mais
variadas, buscando acessar dores mais presentes e as contidas no passado (infancia, adolescéncia).
Depois do exercicio, cada participante recebe uma folha contendo um desenho do corpo humano,
onde devera marcar / representar de alguma forma as dores que sentiu ao longo da experiéncia
(pode ser com um x, um desenho na regido indicada, uma cor...) além de escrever as dores sentidas.
Fonte: A autora (2019)

Enfretamento, grupo e dores permite que o autorreconhecimento surja. Mesmo que
perpassada por dificuldades, a experiéncia no coletivo possibilita novos olhares ou até mesmo
um olhar para aquilo que ndo se quer ou consegue ver. Os exercicios tinham essa finalidade

mobilizadora.

Trabalhar em grupo, ouvir problemas do outro e identificar em mim coisas muito
parecidas, me angustiou. Comecei relatando que estava estressada devido a tantos
trabalhos e documentacfes para preencher, estou cansada disso tudo. Identificar
pontos de tensdo no meu corpo foi quase que marcar ele inteirinho, tudo déi, mas
hoje percebi que o que me do6i mais é a alma, por tantas incertezas que tenho.
(DIARIO DE GRATIDAO — ZINIA)

Né&o gostei de ouvir que quando aceitamos uma dor ela se transforma, me irritei, tive
vontade de sair da sala, de ir embora e ndo voltar. Afinal ninguém sabia da minha
dor, como aceitar algo que me machuca? Resolvi ficar e no grupo eu coloquei isso,
interessante foi o siléncio das pessoas, parecia que ndo se importavam comigo.
Alguém pediu para falar e disse que estava passando por uma situacao parecida, com
muitas revoltas... pensamos juntas a frase e chegamos a conclusdo que nédo era


https://www.youtube.com/watch?v=DOz6QiF_Zn8
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deixar ela de lado e sim olhar de frente para tamanho sofrimento. Eu desabei na sala,
chorei como nunca chorei antes e ndo me senti julgada. (DIARIO DE GRATIDAO -
MAGNOLIA)

Esse talvez tenha sido um dos momentos mais marcantes desse processo formativo,
regado por muitas emocdes, lagrimas e tentativas de conscientizagcdo. Muitos participantes
buscaram olhar para si e enxergar seus traumas, dores, sofrimento, com o intuito de ndo mais
permanecer na situacdo. Mesmo com dificuldades de conduzir seus traumas para a fogueira,
todos sem excecdo tiveram algo para queimar e simbolicamente comunicar a abertura para
possibilidades de mudanca.

Juntei meus caquinhos, porque foi duro demais olhar para as minhas dores e me
lembrar de onde elas vém, como e os motivos. Cilime, inseguranca, possessividade,

medo, baixa autoestima , levei para queimar. Cada cinza me deixou uma esperanca
do novo. (DIARIO DE GRATIDAO - DALIA)

Obviamente que ndo podemos e nem queremos dizer que todos conseguiram resolver
tudo que causa dor interna e externamente, mas o intuito foi alcangado no momento em que
todos se disponibilizaram a enfrentar-se.

Encerrando o que chamei de encontro da ruptura, do contato com o que ninguém vé
porque eu ndo quero mostrar por medo e varios julgamentos, propusemos uma reflexdo
baseada no livro Os patinhos feios (CYRULNIK, 2004), que diz que o patinho feio levara
muito tempo para compreender que a cicatriz nunca € segura. E uma fenda no
desenvolvimento de sua personalidade, um ponto fraco que pode sempre se dilacerar sobre 0s
golpes do destino. Essa rachadura obriga o patinho a trabalhar incessantemente sua
metamorfose interminavel. Entdo, podera levar uma vida de cisne, bela, porém fragil, porque
nunca podera esquecer seu passado de patinho feio.

Mas, ao se tornar cisne, podera pensar nele de maneira suportavel. Isso significa que a
resiliéncia, o fato de se tornar bonito apesar de tudo, nada tem a ver com a invulnerabilidade

nem com o éxito social, e sim com o existir.

Encontro 4: Cuidando de Si - 05/09/2017
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Figura 24 — Cuidando de si

Fonte: criatividadeipa, 2017

Uma roda de conversa diferenciada se deu neste encontro, muitas falas, muitas
emocdes, mas 0 que mais chamou atencdo foram as reflexdes feitas, 0 conjunto de inquéritos
que soavam como um pedido de cuidado misturado com a necessidade de saber para que
mexer em tantas coisas. Mas uma certeza existia: ndo querer permanecer do mesmo jeito.

Esse encontro teve como finalidade principal fazer um checkup da “alma”, procurando
entender como cada um se V€, a busca pela cura das feridas internas através de praticas de

introspeccéo e observagéo focada no eu, a fim de promover calmaria interior.

Quadro 18 — O dltimo dia

Atividade 1: Escutar a musica O ultimo dia de Paulinho Moska, pelo menos trés vezes,
apos isso trabalhar com a musica / letra a respeito do que cada um faria se sO restasse esse
dia. Solicitar que cada participante expresse seus sentimentos através de colagem, pintura,
escrita, desenho.

Passada esse fase da explosdo de emocdes, pedir que cada um produza um pergaminho da
vida, enumerando dez coisas que sdo importantes em si, escrevendo o que ha de melhor em
si, quais os defeitos que consegue enxergar em si, 0 que ja conseguiu modificar, o que ainda
ndo foi possivel, mas tem desejo de fazé-lo.

Fonte: A autora (2019)

Dar conta das emocdes ndo era o suficiente para nos, era preciso exalar, deixar fluir,
vir & tona, experienciar o que de fato estamos fazendo conosco e como estamos lidando com

isso. O tempo ndo para, ndo espera, é imutavel e intransigente no seu modo de agir.

Camarada, eu ficaria com minha mée [...] morro de medo do fim, sem poder fazer
tudo que eu sonhei, coisas simples, casar, ter filhos, me formar, um bom emprego e
um marido apaixonado. Eu quase 14 e 0 mundo decide acabar? D4 para esperar ndo
mais um taquinho? Kkkk. (DIARIO DE GRATIDAO — DALIA)
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Todo dia é o dltimo dia. Viva todo dia como se fosse o Ultimo, ame como se ndo
houvesse amanha [...] viva 0 momento com consciéncia, sem se apegar, porque
dessa vida nada se leva. (DIARIO DE GRATIDAO - FLOR DE LOTUS)

Tomasi (2014), baseado nas ideias de Honneth (2003), diz que, para saber se um
individuo é reconhecido e aceito na coletividade, basta perceber o valor que ele da a si
mesmo, se tem uma atitude positiva para consigo mesmo, se tem autorrespeito.

Sabemos que todos nds temos varias facetas, assumimos diversos papeéis diante dos
grupos aos quais nos vinculamos, mas o ideal é que mantenhamos uma forma de
personalidade nesses diversos ambitos. Por muitas vezes, valorizamos exageradamente o que
os outros acham de nds e acabamos por viver verdadeiras angustias na tentativa de manter
nossa aprovacao / aceitacao.

Mais importante do que saber e valorizar o que os demais sujeitos pensam de nés é o
que se faz de fato com as informacg6es que chegam, pois “A experiéncia de ser reconhecido
pelos membros da coletividade como uma pessoa de direito significa para o sujeito individual

poder adotar em relagdo a si mesmo uma atitude positiva” (HONNETH, 2003, p. 139).

Quadro 19 — Cuidando de Si

Atividade 2: Oficina de cuidado de si — com técnicas de relaxamento, massagem,
respiracdo, alongamento. A intencdo & promover um momento de bem-estar, poder
demonstrar cuidado com seu corpo fisico, emocional, psiquico, propiciando um estado mais
consciente de si.

Utilizar técnicas de relaxamento:

1. Inspirando eu me acalmo, expirando eu reconhe¢o — acompanhar a respiracdo; a medida
que inspira, sente-se acalmando o corpo; e, expirando, vai se reconhecendo como sujeito.

2. BodyScan — ainda através da respiracdo, buscar fazer um escaneamento corporal, na
tentativa de reconhecer tanto tensdes e dores como também sensac@es boas.

3. Acalmar-se — abrir e fechar as méos inicialmente, depois com a médo esquerda sobre o
peito acompanhar a respiragéo, a direita abre lentamente por 3x depois troca.

4. Ensinar o Ho’oponopono?? — forma de liberar-se e aos traumas/problemas/pessoas.

Sinto Muito, Me perdoe, Eu te amo, Sou grato.

Fonte: A autora (2019)

Apols esse momento de cuidado, chegamos a fase de trabalhar a tematica do
reconhecimento através da Teoria de Axel Honneth (2003). Nossa ideia ndo era nem de longe
aprofundar na teoria, mas trazer elementos da mesma para contribuir com 0 processo

formativo e principalmente fortalecer os processos de promocao de resiliéncia ao longo da

22 A palavra “ho’0” significa “causa” em havaiano, enquanto “ponopono” quer dizer “perfei¢io”. O termo
“ho’oponopono” pode ser traduzido como: “corrigir um erro” ou “tornar certo”.
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vida. N&o era do nosso interesse que a experiéncia se findasse com o encerramento deste
evento, mas que cada participante pudesse levar consigo uma sementinha de tudo que foi
visto.

Em relacdo a teoria do reconhecimento, tratamos da identidade pessoal e modos de
nédo reconhecimento: violacgdo, privacdo de direitos, degradacao.

A cada relagdo pratica de reconhecimento, podem ser percebidas, também, categorias
morais de desrespeito, que ndo se configuram somente como rela¢fes de injustica, nas quais
0s sujeitos sdo privados de sua liberdade, mas, também, uma violacdo na compreensao que 0s
proprios sujeitos tém de si mesmos. Portanto, a cada forma de desrespeito, vincula-se a
privacdo de determinadas pretensdes de identidade: em relagdo ao “amor”. O desrespeito se
da nas formas de maus-tratos fisicos e violacfes; nas relagcdes juridicas, por privacdes de

direito e exclusdo; em relacdo a solidariedade/ética, nas formas de degradacéo e ofensa.

Quadro 20 — Formas de reconhecimento

Atividade 3: Dindmica de representacéao

A partir de algumas mdasicas e reflexdes, trouxemos questdes chaves: AUTOESTIMA,
AUTOEFICACIA, AUTONOMIA, AUTOCONTROLE, OTIMISMO.

Dividir em grupos, propor um tema e uma discussdo, tentar promover novas formas de
solucéo.

Promover uma mudanca de foco (negativo) possibilitando aos participantes acessarem suas
potencialidades e habilidades esquecidas, bem como as relacdes praticas do reconhecimento
em suas categorias.

Atividade 4: Jogando fora o0 ndo me serve mais

Escrever numa folha de papel aquilo que ja considera ndo ser mais necessario, aquele lixo,
mala pesada que carrega sem uma finalidade positiva... dores, traumas, sentimentos ruins
que ja podem ser liberados. Colocar tudo no papel! Apos toda expressao dos sentimentos,
solicitar que cada um pique seu papel em partes bem pequenas, como que cortando seus
medos, angustias, dores, traumas e assim liberando-se desse peso. Forma simbdlica de
eliminar aquilo que ja ndo nos pertence.

Fonte: A autora (2019)

Reconhecer traz a ideia de conhecer novamente ou identificar no outro aquilo que de
alguma forma é conhecido. Habilidades existentes podem colaborar com os processos de ser-
no-mundo, apesar de serem amplamente desqualificadas no intuito de um permanente
controle. As falas nos revelam que essas habilidades em geral ndo sdo percebidas e

dimensionadas de forma a proporcionar crescimento.
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N&o podemos esperar que o outro faga por nds, que nos valorize se nés mesmos nem
olhamos para nosso interior. Pensar em autoestima, autocontrole, autonomia,
autoeficécia, otimismo parece algo tao distante do grupo, todo mundo meio perdido
com a ideia de que somos nds os responsaveis por tudo isso. Minha autoestima nédo
esta no outro, esta no valor que me dou. (DIARIO DE GRATIDAO - LIiRIO)

Mais uma chance de jogar fora nosso lixo. Agora ainda tendo noc¢do que nossa
autoestima € de nossa responsabilidade, o que fago comigo € meu, o outro vé aquilo
que eu mostro. (DIARIO DE GRATIDAO - JASMIN)

As falas acima nos fizeram refletir a relacdo da resiliéncia e as caracteristicas do
reconhecimento de Honneth (2003), levando-nos a tal entendimento:

A resiliéncia e a autoeficdcia atuam como forma do sujeito obter uma melhor

qualidade de vida na superacdo da adversidade, envolvendo o contexto, a cultura e a

responsabilidade coletiva, sendo capaz de responder de diferentes formas ante um
fracasso. (BARREIRA; NAKAMURA, 2006, p. 78)

Né&o formulas magicas, nem pretendiamos que 0s sujeitos saissem alterados a ponto de
ndo serem reconhecidos — isso ndo existe —, mas nos apoiar nas possibilidades de mudancas
consciente nos fortaleceu e guiou o trabalho até o final. Ouvir futuros educadores dizerem que
ainda ha uma esperanga era ao mesmo tempo um alivio e uma indignagdo, pois como assim
ndo existia mais esperancas? Afinal, continuamos acreditando que a educacdo € um meio de
transformacdo, de modificacdo a partir da ampliacdo dos modos conscientes de estar-no-
mundo. Mantemos o questionamento sempre presente: Educamos para quem? De modo a
pensar no coletivo, partindo de si mesmo.

Os encontros do primeiro guadrante se encerram aqui neste dia, trabalhar o EU, o
subjetivo, foi trazer a tona muitos elementos que notoriamente precisavam ser cuidados.
Apoiados na visdo integral de Wilber (2006), podemos dizer que nenhum sentimento ou
emocdo esta estatico, fixo em um Unico quadrante; estdo todos entrelacados e
interdependentes.

Ja esta se conhecendo? Sim! Prestou atengdo em si mesmo? Esta na hora de se
cuidar! Areas como salde e educacdo passam tanto tempo se preocupando com 0s

outros e esquecem de sim. Encerrar esse modulo é a certeza de precisamos cuidar do
que ha aqui dentro. (DIARIO DE GRATIDAO - SALVIA)

Veremos a seguir o modo de expressdo na 6tica do segundo quadrante que € intitulado
de QUADRANTE SUPERIOR DIREITO (QSD), que cobre os aspectos exteriores-
individuais da consciéncia humana, como estudado pela neurologia e ciéncia cognitiva. Essa
dimensdo expressa as nossas experiéncias individuais internas, através das manifestacdes do

nosso corpo, dos nossos sistemas fisioldgicos (nervoso, circulatério, respiratorio) e do nosso
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comportamento psicossocial. Sao elementos que podem ser estudados objetivamente, via 0s
meios de mensuracdo. E o campo do Ele/lsto individual e comportamental.

Figura 25 — Quadrante Superior Direito
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Fonte: Santos (2013)

Andrade (2011) vai nos dizer que é o campo da fisiologia, da anatomia, da
neurofisiologia, das ciéncias comportamentais em geral. Essa ¢ uma dimensdo até entdo
privilegiada pelas pesquisas na area da formacdo dos educadores, por ser objetiva e facilitar as
generalizaces.

Interessante perceber como os participantes — alunos em formacgdo do curso de
pedagogia, que irdo lecionar, em sua grande maioria, aulas para as turmas iniciais, com
criancas bem pequenas, cujos movimento, expressdo e (re)conhecimento do corpo estdo
desabrochando nesta fase — sdo extremamente desconhecedores do seu proprio corpo, da sua
fisiologia, da relagé@o corpo e mente nos processos de formacao.

Yus (2002, p. 195) afirma que

[...] o cenario educacional produz um analfabetismo funcional em termos de
dominio de nosso proprio corpo nas sociedades modernas, de modo que passamos

grande tempo de nossas vidas em institui¢des normatizadas para nos educar e Somos
praticamente desconhecedores de nossa propria corporeidade.

Concentramos esforgos para colaborar com o0s processos formativos e propiciar novos

olhares, como veremos a seguir.

Encontro 5: O Corpo Fala - 12/09/2017



209

Figura 26 — Expressdes

| S

Fonte: Tam-Tai-Tri, 2016

Retomamos 0 encontro passado fazendo uma sintese das temaéticas tratadas nos
encontros referentes ao primeiro quadrante, explicando que agora estariamos iniciando um
novo ciclo, cujo foco estava no cuidado com o corpo mais propriamente no tocante biolégico.

Para tal, fizemos os seguintes questionamentos iniciais;: Como tenho me tratado? Me
sinto cansado? Tenho adoecido nesses Ultimos tempos? Tenho tempo para me exercitar?

Numa grande roda de conversa, pudemos ouvir relatos interessantes de quanto o corpo
tem sido negligenciado. Chego a afirmar que muitos ndo o percebem como algo importante,
ndo o reconhecem como parte integrante de si.

N&o vou mentir, chego tdo cansado em casa que nem me dou conta de como estou,
sendo cansado, exausto de trés turnos de luta. De verdade s6 olho para o corpo

quando ele reclama, quando fico doente e preciso parar, fora isso é sempre uma
maquina. (DIARIO DE GRATIDAO — JACINTO)

Muitos afirmaram ndo ter tempo para se preocupar ou cuidar como deseja deste corpo,
que o fard assim que puder, quando as atividades formativas permitirem, mas nao muito
distante lembram que as atividades profissionais talvez ndo os permitam também, afinal a
nossa cultura imprime essa ideia.

Nas férias, eu procuro fazer alguma coisa. N&o tenho tempo nem para dar minhas
caminhadas, tempo esta muito apertado, muitos trabalhos da faculdade, fora a
escola, familia, casa e tudo que eu ja tenho para cuidar. Mas como esta perto de me

formar acho que terei mais tempo, ou ndo né? (DIARIO DE GRATIDAO -
PETUNIA)

Ap0s esse momento, exibimos um video sobre linguagem corporal — O corpo fala, de

Pierre Wiel?® —, a partir do qual foi possivel entender que a comunicagio ndo se da apenas de

23 Link do filme: https://www.youtube.com/watch?v=9dwEAJOL jok


https://www.youtube.com/watch?v=9dwEAJOLjok
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forma direta e oralizada, mesmos os gestos das linguas de sinais trazendo consigo toda uma
gestualizacédo corporal.

Se tentamos entender a forma de comportamento dos participantes sob a perspectiva
mais biologica, em que a resiliéncia tem caracteristicas de tragco de personalidade,
tenderiamos a pensar nas mudancas apenas como superacdo de adversidades, ou seja, cuidar
de si quando isso representasse algum risco. Resiliéncia seria entendida:

Como uma resposta global em que estdo em jogo os mecanismos de protecéo,
entendendo por estes ndo a valéncia contraria aos fatores de risco, mas aquela

dindmica que permite ao individuo sair fortalecido da adversidade, em cada situacdo
especifica, respeitando as caracteristicas pessoais. (INFANTE, 1997, p.10)

No espago onde estresse, angustias, sofrimento, dores e patologias surgem com uma
intensidade grandiosa e atingem o corpo fisico, é preciso criar estratégias de enfrentamento,
que podem ser denominada copping. Para Dell’Aglio e Santos (2011, p. 215) é “[...] uma
resposta que poderia funcionar como moderadora dos efeitos negativos do estresse integrando
os processos de resiliéncia do individuo™.

Entdo o que fazer para proporcionar mudancas mais significativas? Talvez mais
intensas e reais, que ndo precisem surgir da maxima dor ou de uma adversidade profunda?
Passamos para a proxima atividade, a fim de sentirmos esse corpo, como materialidade. Aqui,
diferente do encontro do QSE, nds estdvamos preocupados com 0 corpo enquanto matéria,

n&o 0S processos subjetivos que implicam o ndo cuidado.

Quadro 21 — Sentindo meu corpo

Atividade 1: Discusséo e debate sobre o filme, seguido de um momento de reflex&o sobre o
que cada um esta fazendo com o seu préprio corpo. Quais os cuidados que tem?

Depois da discussdo, partir para uma préatica de contato em que cada um deve lentamente ir
tocando seu corpo, sentir as maos se tocando, o contato com os pés no solo, suas costas na
parede, tocar o rosto. Perceber o seu corpo e visualizar pontos de tensdo, angustia, medo.
Concentrar-se nele e perceber como ele esta: quente/frio? Entorpecido/formigando? O que
sente? Sentir o ar entrando nos seus pulmdes, 0s seus batimentos cardiacos, suas pernas,
tronco, bracos, cabeca. Apds essa pausa para reflexdo/meditativa, solicitar que cada um
preencha silenciosamente a ficha do Caderno de Exercicios (STAPPEN, 2013, p. 11) e
indicar no desenho do corpo humano (desenho) as tensfes que conseguiu identificar.

Fonte: A autora (2019)

Depois desse exercicio, voltamos para a roda e ouvimos os compartilhamentos de

sensacoes.
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[...] neste momento pensamentos predominantes na minha mente, meu corpo, mente
estdo cansados, meu coracdo anda meio bipolar, engragado poder dizer isso, porque
nem eu tinha essa clareza, mas também nao sei se é claro, sei que senti. Porque nao
paramos para pensar no corpo? Porque s valorizamos quando nos acontece alguma
coisa? Pensei at¢é na minha unha encravada.. (DIARIO GRATIDAO -
ORQUIDEA)

Assim como também é relatado nessa fala:

Parar para sentir meu corpo, algo que ja ndo fago ha um bom tempo, melhor nédo
lembro de ter feito. E hora de pensar no que estamos fazendo. O cotidiano nos
sobrecarrega, se adoece mergulhado num lamacal de problemas. Sinto muitos pontos
de dor. (DIARIO DE GRATIDAO — PETUNIA)

Desta forma, pudemos identificar o quanto esse corpo € e tem sofrido. O que fazer
para melhorar? A partir da dificuldade de pensar o corpo, sugerimos a proxima atividade. Ja
imaginavamos a repercussao que iria causar, visto que a experiéncia semelhante em um

encontro anterior ja havia sido impactante.

Quadro 22 — Sentindo o outro

Atividade 2: Dividir o grupo em duplas, escolher preferencialmente alguém que néo tenha
muito contato, alguém que ndo conhece muito. Escolher quem iniciard o exercicio. Sentados
um de frente para o outro, buscar uma cadéncia, uma harmonia entre 0s corpos (seja atraves
de movimentos, respiracdo, olhares...), apos essa cadéncia estabelecida, o que escolheu ser
primeiro iniciarda uma massagem, um cuidado “curativo” no outro, tentando aliviar o que
venha a surgir, sempre respeitando os limites de quem esta sendo tocado. Cinco minutos
passados, invertemos 0s participantes, quem estava fazendo passa a receber a massagem.
Terminado o exercicio, porém ainda nas duplas, refletir como foi a experiéncia, como ¢
sentir esse cuidado, gquantas vezes se possibilita ser cuidado assim, quais as formas de
cuidado que toma para consigo mesmo? Resgatando o desenho do corpo que utilizamos na
atividade anterior, cada participante vai receitar a partir da massagem modos de cuidados.

Fonte: A autora (2019)

O estranhamento, quase uma ruptura no possivel desconforto inicial causado pelo fato
do toque?* ao corpo do outro, tinha fundamentos bem além do simples contato fisico, dizia de
um descuido quase homogéneo desse grupo.

Infelizmente devido aos nossos afazeres e correria do dia a dia, ndo paramos para
observar as reagdes e 0s sinais que 0 nosso corpo da muitas vezes, pedidos de

socorro e ignoramos 0s sinais... tocar no outro me fez refletir isso. Ando
descuidando do que me sustenta.” (DIARIO DE GRATIDAO — MIOSOTIS)

24 Importante ressaltar que a atividade foi explicada antes e que todos aceitaram participar, com a certeza de que
seus limites seriam respeitados.
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O estranho, inacessivel, 0 nosso corpo ja € algo que ndo damos conta, imagina quando
1SS0 se refere ao corpo do outro.
Ao tocar o corpo da colega, inicialmente tenho uma certa resisténcia pela timidez,

mas embora a vergonha, fui aos poucos fazendo massagens na colega, onde perceber
diferentes mensagens. (DIARIO DE GRATIDAO — HORTENCIA)

Para finalizar o encontro, ainda falamos sobre nutricdo integral, sono e suas
consequéncias (WILBER, 2011) e como isso afeta 0 nosso corpo e seu funcionamento diario,
causando interferéncias nos resultados que esperamos para as nossas acdes. O mais
interessante foi perceber que as pessoas nao fazem ligacéo entre as reas — se eu ndo como
bem, afeta meu desempenho na escola e/ou trabalho; manter-me descansado e ter noites de
sono regulares me ajudam a estar alerta nas atividades e colaboram no estado de humor —

,ndo ha nada isolado.

Encontro 6: Adoecimento do corpo fisico e mental - 19/09/2017

Figura 27 — Adoecimento
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Fonte: Blog Jornal Regional (2017)  Fonte: Cartilha para profissionais do SUS (2014)

A roda de conversa ao longo dos encontros revelou varios elementos referentes a
dimensédo do cuidado, algo que tem sido negligenciado, escorando-se numa tradi¢do cultural
cujo trabalho é a forma de inser¢cdo no mundo produtivo, onde as pessoas ganham visibilidade

pelo seu poder de aquisicdo material. Segundo Dejours (2004, p. 18),

O trabalho ocupa posigdo central na sociedade e na vida dos individuos, pois
desempenha funcdo fundamental na construgdo de espagos publicos coletivos de
convivéncia. O trabalho é o que insere as pessoas no meio social, sendo assim, o
principal responsavel pela construcéo e constituicdo das relagoes sociais. O trabalho
ndo é apenas a relagio salarial ou o emprego. E mais do que a venda da forca de
trabalho pela remuneragéo.
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O principal objetivo desse encontro foi esclarecer quanto as patologias decorrentes da falta de
cuidado consigo mesmo, do trabalho e suas implicacOes, a partir das dimensdes da teoria de
Honneth (2003), e resgatar os conceitos basicos da teoria honnethiana, fazendo associagdes

com o trabalho, corpo e patologias.

Quadro 23 — Adoecimento e o reconhecimento

Atividade 1: Dividir o grupo em pequenos grupos, distribuir os textos “Corpo e Teoria
Critica” (CERNEA, 2015, p. 17-38). ApOs leitura, promover um debate sobre as
principais problematicas apresentadas quanto ao corpo, sua reificacdo, as interacdes
feitas, banalizacdo, as formas de ndo reconhecimento, adoecimento. Fazer possiveis
relacdes com trabalho, grupos, espaco educacionais.

Fonte: A autora (2019)

O que de fato representa o0 corpo? Como 0s sujeitos lidam com seus corpos fisicos e
mentais? Os imperativos sociais tém tomado conta, regendo e ditando regras duras e gerando
adoecimentos e ndo pertencimentos.

Estamos nos tornando coisas, falta o olhar para o outro, afetando assim as relagdes

grupais... parece algo tdo distante de mim, mas é tdo perto. Tudo virou qualquer
coisa e é fazer porque todo mundo faz.” (DIARIO DE GRATIDAO — LIRIO)

A sensacéo de pertencimento pareceu algo muito doloroso para os participantes,

Meu corpo minhas regras, ouvimos isso com frequéncia, mas como é dificil sentir-
me dona dela, parece mais que ele esta a disposi¢do do outro, a servigo do que é
bom, agrada, serve para os outros. Quando resolvo fazer algo com o0 meu corpo, sou
imensamente criticada, desacreditada... se alguém me viola ainda sou culpada...
cansada dessa relacdo. (DIARIO DE GRATIDAO — ALFAZEMA)

Honneth (2003) diz que todo reconhecimento estd atrelado a um ndo
reconhecimento ou reconhecimento negativo, sendo fruto da propria logica interna das
relagdes interpessoais, poréem o aspecto do reconhecimento negativo ndo representa apenas
tracos de limitacdo da liberdade ou expressbes de injustica contra a integridade humana, mas
também fere a forma como as pessoas se autocompreendem. A autorrelagdo préatica positiva é
atingida em sua propria estrutura, e tal acdo faz com que as formas de desrespeito neguem a
possibilidade da autoconfiancga, do autorrespeito e da autoestima.

Aproveitamos o texto da Cernea (2015) para explorar ainda mais as questdes do corpo,
sO que numa perspectiva do adoecimento, do agravamento de condigdes negligentes de existir

e da relacdo com a educacgéo e com o reconhecimento honnethiano.
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Para trabalharmos bem essa tematica, fizemos uma explanagdo sobre as patologias
mais frequentes encontradas no ambito docente, suas principais causas e consequéncias,
sequelas para a vida, fazendo as possiveis relacbes com a vivéncia deles, buscando sempre a
realidade vivida por cada um.

Tinhamos como principal objetivo fazé-los identificar se estavam sendo vitimas de

alguma forma ou possivel adoecimento.

Figura 28 — Doencas
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Fonte: A autora (2019)

A figura acima foi o resultado de um didlogo po6s-explanacéo, intrigante e revelador,
visto que muitos, mesmo discordando das ideias, formas, mecanismos de trabalhos nos quais
estdo inseridos, ndo paravam para pensar no qudo nocivo estava sendo essa relacao.

Pensar que o dinheiro que ganho ndo ira restabelecer minha saide, que meu corpo
envelhece proporcionalmente ao tanto de estresse que vivo, que as doengas me

rondam mais que qualquer coisa, ndo foi bom. Me questionando sobre o que fazer,
porque a grana € necessaria. (DIARIO DE GRATIDAO — MIOSOTIS)

O quanto mesmo vale o educador? O que estamos fazendo com nossas vidas?

Tantas doengas, tantos problemas, pensar que professor s6 acumula coisas ruins me
deixa triste. Nao quero ficar toda doente, com mil coisas numa velhice e ndo poder
fazer nada da vida. (DIARIO DE GRATIDAO — MAGNOLIA)

Apo6s uma enxurrada de mobilizagBes, era preciso pensar em como encarar essa

situacdo, as possibilidades de adoecimento, as limitacBes que poderiam vir a surgir ou como
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n&o cair nessa rede emaranhada de sofrimentos, afinal nossa proposta formativa era trabalhar

a resiliéncia em todos os &mbitos.

Quadro 24 — Enfrentando os problemas

Atividade 3: Dinamica de grupo — o grande grupo devera construir um Unico corpo humano
contendo as possibilidades de solugé@o ou de enfrentamento para eles dos diversos problemas
que os mesmos enfrentam no seu dia a dia (profissional, pessoal, emocional, financeiro),
indicando os sentimentos possibilitadores da transformacao.

Fonte: A autora (2019)

A percepcdo da dor do outro torna-se mais proxima e possivel quando o grupo relata
sensacOes coletivas que pareciam ser da ordem do individual. Os sujeitos passam a
reconhecer, como mostra as falas a seguir:

Estranho pensar que o outro sabe de mim aquilo que ndo contei, mas na verdade
aquilo que parecia ser meu, fui vendo que era tdo comum, tdo de todos. Montar um

corpo Unico pareceu-me uma maneira de curar, cuidar, saber, sei la!l S6 sei que ndo
me senti sO. (DIARIO DE GRATIDAO - HISBISCO)

Na hora de fazermos o corpo, fui me dando conta que as dores que viamos nos
nossos professores, em geral eram as mesmas que a maioria do grupo estava
mencionando, marcando. O sentimento foi Unico: precisamos fazer alguma coisa
urgente. Afinal eu ndo quero isso para o futuro. Mas a ideia era fazermos um corpo
de bem com a vida (DIARIO DE GRATIDAO - IRIS)

Levaram algum tempo intrigados em como resolver o cotidiano, como alterar aquilo
gue se vive e ndo se encontra saida. As logicas pareciam ainda mais angustiantes do que
apenas ter um problema, pois saber que para tal existe uma solucdo é como remontar uma
histéria em quadrinhos em outro idioma sem dominé-lo.

Poderiamos passar todo o processo formativo detidos no segundo quadrante e suas
implicacOes, mas era preciso seguir, outras revelagOes ainda estavam por vir e tinham toda

importancia.

Quadro 25 — Reflexdo

Atividade 4: Refletir os dois encontros. O que ficou para eles? Qual a importancia de
falarmos sobre o corpo, o cuidado com o mesmo? Pensar/refletir sobre o corpo muda
alguma coisa em relacdo a condugdo do seu processo formativo? Condugdo enguanto
profissional?

Fonte: A autora (2019)
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Como pensar o corpo como algo que parece ndo pertencer, estar fora ou desacoplado
de si? As provocagOes tinham o intuito de mexer com 0 modo como andamos cuidando do
que temos, dos exemplos que damos com nossas condutas. O corpo é parte integrante do
processo formativo em sua totalidade, e ndo apenas como condutor de uma razao e saberes.

Corpo, corpo, corpo... pude refletir que o corpo ndo é s6 um corpo, mas sdo varios
corpos em diversos modos de ser. Mas o corpo ndo anda s, sem a razao as coisas
ndo surgem. Bom, sei que nesses encontros aprendi que ou cuido de mim ou

ninguém fara. Manter em desrespeito a mim, so € a prova que ndo me reconheco.
DIARIO DE GRATIDAO - JACINTO)

Corpo deseducado, descuidado, desnudado quando ja ndo tem mais temo, € isso que
gueremos? Quem vai cuidar de mim quando tudo parecer estar no fim? Ou paramos para
pensar e cuidar ou chegaremos ao ponto de colapso.

Esperar alguém para cuidar, ja sei que ndo vai funcionar... kkk, mas ndo é
engracado, porque nés deixamos de lado nosso bem maior, nosso instrumento de
trabalho, de vida e fingimos que vai ficar tudo bem, no final, s6 dor e doenca.

Aprendendo que ou cuido ou vou me arrepender em breve. Estou numa situagdo no
trabalho que agora eu resolvo! (DIARIO DE GRATIDAO — VIOLETA)

Foram encontros intensos e modos de pensar o corpo de formas diversas. Agora,
seguindo os caminhos que passei, chegamos ao terceiro quadrante - QUADRANTE
INFERIOR ESQUERDO (QIE), que cobre os aspectos interiores da consciéncia humana,
como estudado pelas ciéncias da cultura, da antropologia, da hermenéutica e de

etnometodologia.

Figura 29 — Quadrante No6s
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Nesse quadrante, busco o “nés”, ou a cultura, o aspecto subjetivo da coletividade. E
aqui que o sujeito experiencia sua comunidade, os valores e o0s sentimentos de viver e
conviver com 0 outro e com 0s outros, as relagbes numa cultura e com valores comuns, que
dirigem a sua propria vida. A partir dessa perspectiva, iremos buscar compreender como a

resiliéncia pode afetar e ser afetada sob a 6tica deste quadrante.

Encontro 7: Compreensdo das emocdes nas relagdes interpessoais - 26/09/2017

Figura 30 — Rede

-

Fonte: pos.unipar.br

Iniciamos o encontro com a roda de dialogo, refletindo sobre o que haviamos vivido,
como estava sendo para eles essa participacdo e se e como poderia ser aplicado no seu
cotidiano. Era uma tentativa de captar se existia uma percep¢do quanto ao processo de
formagé&o humana, bem mais amplo do que apenas a formacao docente.

Este encontro tinha como objetivo compreender as relacbes estabelecidas no grupo,
bem como as emocgOes que permeavam as mesmas numa tentativa de identificar formas de

reconhecimento positivo e/ou negativo, associada ao que ja vimos em Honneth (2003).
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Quadro 26 — Aceita o desafio?

Atividade 1
Objetivo: motivar, integrar o grupo, desenvolver competéncias como coragem, confianga,
superacéo e busca adequada de informacdes.
Material necessario: uma caixa (tipo de sapato) embrulhada; dentro dela ha instrucGes para
cumprir um desafio.
Execucdo: Dividir em 2 grupos, cada grupo faz um circulo de modo que os integrantes ndo
fiquem um do lado do outro. A caixa do desafio (devendo ser explicado do que se trata) é
entregue a um participante aleatorio, coloca-se uma musica e quando parar a masica o
participante que estiver com ela na mao terd que cumprir o desafio.
Quando a mdsica parar, 0 participante que estiver com a caixa na méo deveréa ser indagado
se quer cumprir ou ndo o desafio (fazer um suspense); caso ele passe adiante, esse processo
pode ser repetido no maximo trés vezes.
Depois da terceira vez, o participante ndo terd mais escolha, ter4 que abrir o embrulho e
cumprir o desafio. Ao desembrulhar, vai perceber que o desafio é comer uma caixa de
bombons.
“MELHOR ENCARAR OS DESAFIOS DO QUE PASSAR A BATATA QUENTE.”

Fonte: A autora (2019)

Essa atividade foi encarada como simploria pela maioria do grupo, afinal todos

consideravam que desafios deveriam ser prontamente atendidos e resolvidos.

Figura 31 — O desafio

Fonte: A autora (2019)

Esse foi o discurso inicial. A caixa comegou a passar e as instrugdes foram surgindo.

Foi possivel perceber que o desafio ndo iria ter uma solucdo imediata, afinal tratava-se de algo
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grupal; sozinho ndo era possivel resolver, o outro tinha que desejar se envolver, o que tornou
a dindmica animada e foi desvelando pontos de tensdes grupais.
N&o sou muito de enfrentar desafios, mas estava disposta a fazer isso naquela hora,
mas um dos meus colegas de lado ndo toparam, ficou apreensivo, disse que ndo
queria se expor e tal. Quando tudo terminou e eu vi que perdemos uma deliciosa

caixa de chocolates foi ai que fiquei com mais raiva. (DIARIO DE GRATIDAO —
BROMELIA)

As falas nos relatam que havia um certo interesse em resolver, cercado de receio ou
dificuldades, como apontado a seguir:

Eu tinha certeza de que iria resolver, era facil demais, ndo parecia ter nada que

causasse impedimento, s6 foi a professora dizer que era preciso seguir as regras

contidas dentro do embrulho que eu me embrulhei... assim como uma ostra, preferi

deixar para l4. Minha colega ficou muito chateada, mas ndo deu! No final prometi
que traria uma caixa de chocolates para ela. (DIARIO DE GRATIDAO — CRAVO)

Uns ainda com muito receio, outros desejando solucionar, como quem esta avido por
uma mudanca, por uma ruptura, por permitir-se transbordar.
Era minha! Tinha que ser minha! Desafios maiores eu estava passando, entéo fui
logo dizendo as meninas do meu lado, nem vem que ndo tem, se parar aqui vamos
enfrentar. Foi assim, na terceira rodada parou em mim. O desafio era aceitar 0

desafio, encarar isso... a caixa estava recheada de chocolates, delicia! (DIARIO DE
GRATIDAO - LIRIO)

Enfrentar as adversidades pareceu algo tenebroso para alguns, mas o mais dificil
mesmo foi mostrar-se em relacdo. A tarefa ndo poderia ser feita s, ou indica ndo poder, s6
sendo descoberto depois de abrir o primeiro embrulho, mas muitos nao toparam.

Com as leituras dos diarios de gratiddo, ficou clara a maior dificuldade da turma: o
que o outro poderia achar se ele ndo conseguisse executar a tarefa? Como isso
poderia afetar futuras atividades? Era o desconhecido que falava naquele momento,
muitos apontaram existéncia de subgrupos, redes de preferéncias e exclusdo por ndo
enquadramento nas regras estabelecidas por alguns. No final, o que parecia tdo

simples fez desmoronar uma estrutura que parecia solida. (DIARIO DA
PESQUISADORA)

Compartilhamos sentimentos relacionados a vivéncia, a partir dos quais foram
brotando as dificuldades relacionais, mas resolvemos ndo dar vazao nesse momento a escuta,
como forma de provocar 0 grupo a externar com mais lucidez as emogdes, entdo fomos
adiante e seguimos para a proxima atividade. Para tal, sugerimos a atividade abaixo descrita,
que tinha por objetivo motivar os participantes a desenvolverem habilidades de

reconhecimento de qualidades em outras pessoas e a percep¢do de como 0s outros os véem.
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Quadro 27 — Quem eu levo?

Atividade 2

Material: envelopes, lapis e questionario

Execucdo: Distribuir os envelopes e pedir que os mesmos sé sejam abertos ap0s as
instrucBes. Cada pessoa deve responder o questionario que existe dentro do envelope, sem
permitir ou compartilhar com os outros, suas respostas (devem ser confidenciais) e 0s
questionarios ndo devem ser identificados. Fazer a contagem dos escolhidos e apresentar no
préximo encontro.

1. Se vocé fosse para uma ilha deserta, que pessoa do grupo gostaria de levar com vocé?

2. Se tivesse que organizar uma festa, que pessoa do grupo gostaria que o ajudasse?

3. Se ganhasse na loteria um prémio alto e pudesse escolher 3 pessoas do grupo para fazer

um cruzeiro fantastico, quem vocé escolheria?
Fonte: A autora (2019)

Como os votos eram confidenciais, 0 grupo reagiu com mais tranquilidade, podendo
escolher com discernimento e sem receios. As escolhas se deram por afinidade, o que ja era
esperado.

As pessoas que escolhi foram as que estdo comigo ao longo desse caminhar na
universidade. Elas estdo sempre comigo, fazendo trabalhos, seminérios, tudo que
tem aqui dentro [...], mas eu até pensei em uma pessoa fora do meu grupo, mas na

davida resolvi ndo arriscar. As vezes é s6 dor de cabeca! (DIARIO DE GRATIDAO
— LAVANDA)

Eles ainda haviam se apercebido do qudo mexido estava o grupo, ou pelo menos as
cabecas, pensamentos e sentimentos em relacdo aquele aglomerado de pessoas comungando
do mesmo espaco. Nem de longe eram um grupo, o que ficou notério na atividade seguinte.

A esta altura, as emoc¢Oes explodiam, melhor procuravam escapes para sair, sendo
mantidas em contencdo, afinal nada deveria dar errado. A pesquisadora ndo esperava isso,
haveriam possiveis feridos no grupo e as relacdes estavam ameacadas.

Apo0s toda essa mobilizacdo, a atividade propunha trabalhar a lideranga, cooperacéo e

coletividade. Fundamental pensar junto para alcangar um resultado favoravel a todos.

Quadro 28 — Mar revolto

Atividade 3

Material: Participantes e emborrachados

Execucdo: Pedir para todos fazerem um grande circulo, e que gravem quem esta a sua
direita e esquerda. Agora podem soltar e comegar a andar livremente pela sala, de repente a
pesquisadora coloca algumas placas unidas do emborrachado no chdo e pede que todos
subam nela, espremendo-se. Sem sair do local devem dar as maos aos seus antigos pares,

apos isso devem voltar ao grande circulo, sem soltar de forma alguma as maos.
Fonte: A autora (2019)
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A atividade consistia em uma solugédo coletiva, pensar juntos, se associar para uma
solucdo. O que na vida pratica é comumente dificil, por inUmeras questfes, sendo assim,
parece muito mais logico desistir, renunciar, recuar do que tentar. Podemos ver como a
atividade impactou

Como assim, professora? Lembrar quem estava ao meu lado ja era o bastante e ainda
desfazer esse n6? Foi 0 que eu pensei na hora da dinamica, estava tdo embrulhada
que minha primeira vontade foi soltar as maos e desistir da atividade, mas ai veio a
culpa, 0 medo de como as pessoas iriam reagir. Eu iria ser taxada como a que

destruiu a atividade, so de pensar eu chegando na sala de aula e todo mundo me
apontando, nem quero pensar mais. (DIARIO DE GRATIDAO — HORTENCIA)

Mesmo pensando em desistir e do incobmodo sentido por alguns, podemos perceber

gue o grupo tentou uma solucéo, o trabalho grupal foi fundamental nessa atividade.

Figura 32 — Todos juntos

Fonte: A autora (2019)

A esta altura, eles estavam precisando falar, dizer 0 que o0 corpo ja expressava com
clareza, deixar vir a tona as insatisfacdes, satisfacdes, gratiddo e tudo que de alguma forma
ndo estava cabendo mais em si. Sentamos numa grande roda e iniciamos o grupo focal, com
perguntas que tangiam as relacdes, os problemas das mesmas, os sentimentos, o entendimento
de grupo e agrupamento e a responsabilidade de cada um.
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Quadro 29 — Grupo Focal

Atividade 5

Perguntas chaves:

1. Como o grupo se comporta mediante dificuldades com os professores?

2. Quem vocé acha que poderia assumir a lideranga do grupo e representar a maioria
de vocés? Por qué?

3. Relate os principais conflitos existentes nesse grupo.

4. Quem ou quais as pessoas mais emotivas do grupo? Por que vocé acha isso?

5. E possivel expressar sentimentos nesse grupo? Explique.

6. Se voceé pudesse indicar alguém com um grande problema nesse grupo, quem seria?
Um problema que afeta o grupo.

7. Quais os tipos de reacBes grupais vocé percebe neste grupo?

8. Como vocé percebe este grupo?

9. Um “estrangeiro” (pessoa inicialmente ndo pertencente ao grupo) tem espaco neste
grupo?

10. Seriam vocés um grupo ou um agrupamento?

11.  Asopinides do grupo sdo importantes para vocé? Como isso te afeta?

12.  As pessoas sdo capazes de escutar os outros? Explique.

Fonte: A autora (2019)

A atividade se deu de forma turbulenta, recheada de muitas emocdes, lagrimas,
acusacoes, alteracdes de voz e posicionamentos mil. Parecia uma bomba-rel6gio que estava
prestes a explodir, mas nada que a pesquisadora de alguma forma ja ndo houvesse captado, foi
uma acdo controlada, mas necessaria.

Hoje eu sabia que possivelmente poderia colocar minha pesquisa num enorme risco,
mas ndo havia proposto tal processo formativo para ver as coisas acontecerem de
forma superficial, desejei profundidade e tive toda ela nesse encontro. Interessante
ver como as pessoas ndo tém nocdo de sua presenca, de como O
autorreconhecimento negativo interfere nas ac¢fes, na autonomia, no autocontrole e
principalmente na autoestima. Discursos permeados de invisibilidade a partir de si
mesmo! Se acontecesse algo hoje e terminasse e eu ndo pudesse continuar, tenho a

certeza de que agueles seres jamais seriam os mesmos. Minhas provocagdes ndo
foram e nem serdo a toa. (DIARIO DA PESQUISADORA - 10/10/17)

A resiliéncia académica refere-se a disposic¢do do individuo para perseverar em tarefas
académicas, mesmo quando ele se sente frustrado (POLETTI; DOBBS, 2007). Em outras
palavras, academicamente resiliente € aquele que alcanca sucesso, apesar da presenca de
condigdes adversas — traumas, grande pobreza, enfermidade grave, divorcio dos pais, luto
pesado etc. Vale enfatizar que a maneira como os alunos respondem a todos esses desafios €
fundamental para o sucesso, em todos os niveis, e contribui para a sensacdo geral de bem-
estar e saude; e a resiliéncia é o elemento-chave para evitar o esgotamento — fisico e mental
—, a depressédo e a fadiga (MEYER et al., 2006).
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Essa dindmica me foi bem desafiadora, pois nos fez perceber, me fez perceber como
as vezes estou na minha zona de conforto e comodismo, e que isso me impede de
dizer, me expressar em relagdo ao grupo. Fico sempre achando que é melhor ndo
dizer nada e levar do jeito que estd. Descobri que grupo é bem além do eu pensava
estd mexendo comigo, porque sempre achei que pertencia a um monte deles, mas
agora nem sei se eles sdo reais. (DIARIO DE GRATIDAO — ANIS)

Como também podemos perceber na fala a seguir os sentimentos aflorando, ou
tomando coragem para sair.

A configuragdo de um grupo fala muito dele, como é formado e as ideias que ali

circula. Os grupos segregam 0s demais e se autopromovem como melhores, ndo

interagindo com os outros grupos, perdendo momentos valiosos de integracdo e

socializacdo com ideias diferente deles. O diferente assusta. Assim eu resumo a

sensacgdo de hoje, alguém colocou fogo dentro do caldeirdo e cada um precisava se

salvar. Temos tantas dores nesse grupo que parecia que famos terminar o curso sem
resolver. Foi [...] para todo lado. (DIARIO DE GRATIDAO - BEGONIA)

Como em qualquer grupo social, o individuo busca aprovacdo por parte de outros
individuos. Neste sentido, o filésofo e socidlogo alemdo Axel Honneth (2013) propde que o
grupo deveria ser inicialmente compreendido como mecanismo social, que se forma a partir
da necessidade do interesse psiquico do individuo, pois auxilia na estabilidade e ampliacdo
pessoal.

Afinal, quando no grupo social se cumpre a funcdo de reconcretizacdo do
reconhecimento intersubjetivo, faz-se necessario “[...] reforcar justamente aqueles valores e

normas aos quais os sujeitos devem confirmagdo de sua estima” (HONNETH, 2013, p. 73).

Encontro 8: Sentimentos Compartilhados - 03/10/2017

Figura 33 — Sentimentos

Fonte: Sobrevida, 2012

A roda de conversa hoje comegou de forma comum, mas, ao serem questionados sobre

0 que estavam achando dos encontros, fui surpreendida com a fala de um dos participantes
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que sé me alegrou, apesar de reconhecer o tamanho esfor¢o que estava sendo desprendido ali
por todos.
Esses encontros tém sido como murros na boca do estdmago, pois para nds é muito
incomum olharmos para nds mesmos, falarmos dos nossos sentimentos, nos ver

dentro das relagdes, e o pior é dar conta de que somos responsaveis por muitas
coisas que sempre culpamos alguém. (DIARIO DE GRATIDAO - HIBISCO)

Esse encontro foi o segundo deste quadrante, e ndo é possivel falar de relagdes sem
cada um se apropriar do que de fato é seu, sua responsabilidade. Para isso, buscamos levantar
algumas questdes: Como 0s outros me veem? Qual é a importancia que esses sentimentos
exercem em mim? E nas relagdes?

A medida que posso perceber o0 que o outro percebe de mim, estou no processo do
meu proprio reconhecimento, para tal pensamos que isso colaboraria na promocdo de
mudancas de foco das crengas negativas de si mesmo, poderia vir a criar uma possivel

percepcao de formas de excluséo através de rétulos — processos de estigmatizacéo.

Quadro 30 — A bola

Atividade 1: Dindmica do baléo

Dar uma bola de soprar para cada participante e pedir que 0os mesmos a encham, depois

entregar um palito e fazer o movimento aproximando o palito da bola, dizer que cada

participante deve proteger a sua bola. “Pode comegar (indugéo ao erro) o ultimo que restar

com sua bola sera o ganhador do prémio”. Ao final, fazer a reflex&o: ndo foi solicitado que

ninguém estourasse a bola do outro, apenas protegesse a sua. Isso pode instalar conflitos.
Fonte: A autora (2019)

Momento ludico, mas de comunhéo entre os pares na tentativa de proteger os bales
“amigos”, ficando para o final a possibilidade de estoura-los; nesse momento, havia uma
sensacéo de ruptura.

Estranho estourar a bola do meu amigo, sei 14, mas era uma brincadeira, apesar de

ficar pensando o que ele iria dizer depois. Todos querem ser o ganhador, inclusive
eu. (DIARIO DE GRATIDAO - LAVANDA)

As relages se mantém sob muitos alicerces, algumas vezes ndo estdo pautadas no que
de fato poderia beneficiar o coletivo, e sim em modos e papéis que 0s sujeitos assumem em
cada relacdo, como vemos nas ideias de grupo de Pichon-Riviere e seus estudos sobre
dindmicas grupais. Os grupos séo fontes de aprendizagem e interaces.

A aprendizagem centrada nos processos grupais coloca em evidéncia a possibilidade
de uma nova elaboragdo de conhecimento, de integracdo e de questionamentos
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acerca de si e dos outros. A aprendizagem é um processo continuo em que
comunicagdo e interagdo sdo indissocidveis, na medida em que aprendemos a partir
da relagéo com os outros. (BASTOS, 2010, p. 161)

As relacbes vao se estabelecendo a medida que cada um pode olhar para si e

reconhecer-se em si mesmo.

Quadro 31 — Excluir pode!

Atividade 2:

Excluindo para ver como é! Consiste em dividir o grupo, através de critérios de excluséo
escolhidos pela pesquisadora: cabelo, cor, peso, afinidade com a pesquisadora. O intuito era
deixar um grupo bem pequeno, que seria classificado como o ideal para se trabalhar e o
restante ndo se enquadrando nele, seria excluido. Ao final fazer uma relagdo com a

profissdo, as vivéncias na escola, na universidade, no ambiente educacional.
Fonte: A autora (2019)

Os critérios foram aleatorios, mediante caracteristicas dos participantes do grupo, mas
isso de fato ndo era 0 mais importante, o que estava em questdo eram 0s sentimentos surgidos,
as aliancas des/feitas, o0 comportamento frente a excluséo.

DOEU, VIU!? Foi excluindo, excluindo, excluindo e no final parecia que estava ali
s6 os escolhidos, o grupinho que era melhor, que tinha mais atencdo do professor.
Pior é perceber que isso acontece na escola, que nds professores agimos assim! Me

doeu saber que causei essa dor em alguém ou muitos. (DIARIO DE GRATIDAO -
BROMELIA)

E o sentimento foi reverberando-se, como podemos ver na fala a seguir:

Ninguém é perfeito, mas todos nés podemos ser melhores. Foi ruim sentir sensa¢des
de desconforto, desigualdade, inferioridade, diferenciagdes. Fiquei no grupo final,
dos escolhidos, foi uma mistura me senti escolhida, mas também mal por pensar nos
que ficaram de fora. (DIARIO DE GRATIDAO - ZINIA)

Apo0s a atividade, foi 0 momento de compartilhar os sentimentos, as sensacoes e se
isso tem relacdo com o espaco escolar, universitario, o local de trabalho, familia e demais
grupos que eles participam.

Haviamos remexido varios aspectos nesse encontro e, como tentativa de organizacéo,
nos coube trazer nogdes bésicas que de alguma forma colaboram nas relagGes interpessoais.
N&o era uma cartilha pronta, apenas caminhos a serem seguidos.

Uma aula expositiva, com conceituacbes sobre relacfes interpessoais, conflitos,
lideranca, ética, moral, comunicacdo, motivacdo e desmotivacdo, atitude, desempenho em

coletivos., respeito, empatia e cooperacao.
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Terminamos o encontro com as seguintes questdes: Qual € o meu papel nas relagdes
que estabeleco? Como as relagdes vao impactar no desenvolvimento do meu trabalho
enguanto educador? Qual é a relacdo entre as relagdes interpessoais e a resiliéncia?

Nos despedimos com olhares espantados de quem é surpreendido e posto a pensar,
talvez melhor, a se responsabilizar, mas eles tinham substratos para tal reflex&o.

Toda aquela teoria sobre conflitos, moral, motivacdo, coisas de uma relagéo parecia
que a professora sabia dos segredos de nossa turma. Como alguém podia saber do
tamanho dos problemas que ninguém tinha expressado? A cada relato, eu ia ficando

com mais certeza de que era de nés que ela falava. (DIARIO DE GRTIDAO -
PETUNIA)

O acolhimento e a autorresponsabilizacdo se fizeram presentes nessa atividade,
ficando claros na fala abaixo:

Como foi bom saber que uma relacdo pode e deve ter suas diferencas, que nédo

precisamos ser todos iguaizinhos, na mesma logica. Mas me dar conta de que meus

problemas pessoais interferem diretamente nas relagfes, mesmo quando eu penso

que ndo, foi ruim. Pensei que neutralizava, e até tem coisas que sim, outras
impossiveis. (DIARIO DE GRATIDAO - DALIA)

As relacGes devem ser vinculos estabelecidos de forma que ambas as partes tenham
lugar, possam falar e ouvir, que haja respeito e discernimento para lidar com as pessoas

envolvidas.

Encontro 9: As relagfes interpessoais: 0 n6 ou o n6s? - 10/10/2017

Figura 34 — Grupo

Fonte: Eli Rodrigues (2010)

Este encontro comegou atipico, muitos agitados com alguns acontecimentos dentro da
instituicdo de ensino, a proximidade do feriado, desejos de descansar. Estavam dispersos,

alheios uns aos outros, o que nos fez alterar o cronograma de atividades do dia.
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Sempre tinha comigo mdsicas, dindmicas e atividades que em momentos assim
pudessem ser convocadas a fazer parte do encontro. Assim o fiz, para comecar pedi que todos
largassem seus pertences no chao, ficassem de pé e comecassem a gritar, pular, liberar os
bracos, pernas, quadril, sequindo as instru¢des. Nao foi instalado um caos, pelo contrario, a
ideia era desinstala-lo. Depois de alguns minutos, com os animos mais tranquilizados,
solicitei que procurassem um lugar comodo, que os deixasse livres, se concentrassem na
respiracdo, e soltei a musica “Paciéncia” de Lenine.

Depois disso, sentamos na grande roda para compartilhar os sentimentos e, conforme
surgiam, aos poucos foram sendo feitas relagdes com o encontro passado, com as questdes
relativas aos conflitos, surgimentos, motivacdes e resolugdes; a comunicacdo que muitas
vezes é falha ou negligente. O mais importante para mim foi o aparecimento da relacdo que
eles foram fazendo com a resiliéncia e o ser educador.

Me diga como € que eu como professor, mas sou gente, né? Chego na escola,
encontro o caos instalado, menino gritando, diretora xingando, mée nem ai para os
filhos, sé cobrangas e posso me manter calmo? Se for num dia que estiver cheio da

cabeca, vou estourar de verdade [...] ndo sou de ferro. (DIARIO DE GRATIDAO —
JACINTO).

Dar conta de que os problemas estdo e sdo parte do mundo trouxe uma conotagdo

outra, que pode causar impactos nas relacdes, como tenta elucidar a fala abaixo
Pensei assim, as vezes alguns problemas se tornam maior do que sdo porque existem
em mim, se eu conseguir olhar para eles e tentar resolver, aprender alguma coisa,

poderei ajudar meus alunos. Ou pelo menos vou ter mais paciéncia em ouvir, sei la
ndo vou querer sé os alunos bonzinhos. (DIARIO DE GRATIDAO - LIRIO)

Ver que aos poucos eles foram se dando conta de suas responsabilidades nos diversos
espacos foi me dando ainda mais coragem para persistir nos processos formativos. Era hora de
continuarmos seguindo um pouco o que havia sido programado, pois ali havia uma
necessidade particular do grupo.

Esse encontro objetivava aprofundar as questdes relativas as relagdes interpessoais, so

que a lente usada seria a partir de si, trabalhar a autorresponsabilidade.
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Quadro 32 — Solugéo grupal

Atividade 1- em grupo

Dividir a sala em grupos de no maximo 5 pessoas e entregar uma situacdo, para qual cada
grupo deve apresentar uma solucdo. Todos deveriam estar de acordo com a solucéo
apresentada. Antes de iniciar a apresentacdo, fazer uma breve explanagdo da situacao, s
depois a solucdo deveria ser apresentada através de representacdo teatral sem fala, e 0s
demais deveriam adivinhar o desfecho.

Atividade 2 - individual

Cada um deve responder as seguintes perguntas, sem se identificar, num papel que a
pesquisadora entregou individualmente: Essa seria a solu¢do dada por mim? Estou de acordo
verdadeiramente? Qual € o meu papel diante da situacao?

Fonte: A autora (2019)

Outra vez os participantes foram incitados a pensar as relaces de modo coletivo,
porém sem olhar para si mesmo. O que parecia trivial e até sem graca tomou uma conotacdo
propria, uma reflexdo autorresponsavel, como podemos ver nas falas abaixo:

Quando penso que nada mais pode acontecer, vem a dindmica, que eu pensei: que
bobo! Ai vem a segunda parte, poxa, professora, por que tanta maldade?
Brincadeira, eu ndo sou de me expressar, preferi concordar para nao ter atrito, nao

sou do grupo h& muito tempo e a forma que me relaciono como eles é no siléncio.
(DIARIO DE GRATIDAO — ALFAZEMA).

Sempre arrumando um jeito de me fazer sentir pressionada, incrivel como é tdo mais
facil aceitar e terminar logo a tarefa, mas fiquei pensando: e quando for na escola, no
trabalho, quando eu tiver que resolver mesmo? Me senti mal por ndo aproveitar as
oportunidades. (DIARIO DE GRATIDAO — MIOSOTIS)

Interessante essa atividade porque rapidamente percebi que os grupos haviam
encontrado uma solucé@o, sem muitas interferéncias; uns foram apresentando seus pontos de
vista e aquilo foi sendo aceito como solucgdo grupal. S6 que no momento das respostas algo
modificou, uma tensdo parecia instalada. Foram descortinados e precisavam revelar-se.

Almeida (2015) nos faz refletir que caracteristicas resilientes se desenvolvem e
ampliam através da interacdo com caracteristicas pessoais como empatia, autoeficacia,
assertividade, habilidades sociais, comportamentos direcionados para metas e habilidades em
resolver problemas, o que colabora para as relacOes interpessoais de qualidade. Ou seja, a

possibilidade de enxergar o outro assim como ele € de fato.
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Quadro 33 — O espelho

Atividade 3:

Na sua célebre frase, Sartre diz que o inferno s&o os outros. A partir dessa afirmacao, vamos
iniciar nossa atividade. Cada um recebe um espelho e, olhando para a imagem refletida,
deve apontar as maiores dificuldades encontradas em se relacionar com esta pessoa,
explicando-as.

Fonte: A autora (2019)

A ideia era saber o que surgiria, sera que de fato as pessoas conseguiriam enxergar
além das suas imagens refletidas? Nas falas abaixo podemos ver que os reflexos ja tomavam
outros contornos além do fisico apenas.

Me deparei com minhas dificuldades. Nao era ninguém falando de mim e sim eu
mesmo, como dizer algo nesse sentindo? Fui pensando em coisas que fico duelando
comigo mesmo, que ndo fago, ndo me permito. Algumas lembrangas de tempos

passados surgiram e ndo trouxeram coisas boas. Se eu ndo consigo lidar comigo,
entéo os outros tem dificuldades reais, né? (DIARIO DE GRATIDAO — CRAVO)

Tive receio de dizer algo, porque estaria falando das dificuldades que ninguem vé.
Sei ndo, é mentira isso, todo mundo vé e eu finjo que ndo. Mas era dizendo que
poderia reconhecer os erros e quem sabe consertar. Eu agora estava gostando dessa
coisa resiliente. (DIARIO DE GRATIDAO — ORQUIDEA)

As atividades até agora propostas neste encontro estavam atingindo seus objetivos,
mostrando que as relacBes interpessoais sdo tal qual raizes de uma arvore, bases de
sustentacdo, mas ndo estdo fadadas a serem perfeitas ou darem certo sempre. Aprendendo
sobre si, facilita a manutencdo das relacfes saudaveis e equilibradas.

Nosso préximo ponto a ser tratado era a relagdo, a triade relagBes interpessoais,
resiliéncia e educacdo. Foi feita uma explanacédo teorica sobre essa relagdo, como cada uma
afeta a outra, quais as implicacdes, colaboragdes, o educador como possivel tutor resiliente,

em seguida langamos mao de uma dinamica.
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Quadro 34 — A jornada

Atividade 4:
Uma jornada. Inicialmente projetar essa imagem abaixo por uns minutos e deixar 0 grupo
visualizando.

Eles iriam para um lugar assim, levando consigo uma classe de alunos de uma determinada
escola, com o intiuito de explorar o lugar e aprender na préatica determinados conteddos que
estavam sendo estudados na teoria. Contudo nesse grupo tinha alunos diversos, com
problemas de comportamento, fisicos, uma professora estressada e uma assistente negligente.
Todos deitados, de olhos fechados, imaginando o lugar, sendo conduzidos a situagdo. Apés
toda a jornada, cada um escolhe um personagem com o qual mais se identificou e monta uma
solucdo na perspectiva do mesmo, levando em consideracdo a triade resiliéncia, relagdes
interpessoais e educacao.

Fonte: A autora (2019)

Estar no papel do outro nos remete a sensagdes que parecem ndo fazer parte da nossa
I6gica. Ser ou estar professor ndo tira a condi¢do de aprendiz, e essa troca pode favorecer o
coletivo. Os participantes de alguma forma foram levados a olhar para além da sua condicéo e

perceberam que eles também tém limites, que a ndo resolucdo pode ser uma saida.

Nunca havia me dado conta do real papel que assumi quando escolhi fazer
pedagogia, ndo sei se ao longo do curso, visto que estou me formando, temos essa
nogdo. Mas hoje fiquei chocada com o que posso me deparar. Ai pensei: se eu
estiver com problemas, e ndo souber lidar com eles, isso vai para minha sala de aula,
ndo terei trato com os alunos, logo ndo serei bem vista, logo o caos se instala e tudo
vai para o brejo. Sera que é assim mesmo? (DIARIO DE GRATIDAO -
AMARALIS)

Nem sempre vou conseguir resolver tudo, mas saber que existe o problema me deixa
em alerta, penso que assim terei cuidado com as relacdes professor x aluno, e o
momento educacional ndo saird tdo prejudicado. (DIARIO DE GRATIDAO -
ANIS)

Estavam por demais “sacolejados”, tudo fora do lugar, pareciam nao se reconhecerem
mais, mesmo sabendo quem exatamente eram. As relacGes entre professor e aluno tém ganhos

fundamentais quando se apoiam na afetividade, segundo Wallon (2008), como um conjunto
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de funcbes psiquicas que, ligado aos outros conjuntos, 0 cognitivo e 0 motor, constituem a

pessoa.
O motor, o afetivo, 0 cognitivo, a pessoa, embora cada um desses aspectos tenha
uma identidade estrutural e funcional diferenciada, estdo tdo integrados que cada um
é parte constitutiva do outro. Sua separacdo se faz necessaria apenas para a descricao
do processo. Uma das consequéncias dessa interpretacdo € de que qualquer atividade
humana sempre interfere em todos eles. Qualquer atividade motora tem ressonancias
afetivas e cognitivas; toda disposicao afetiva tem ressonancias motoras e cognitivas;
toda operacdo mental tem ressonancias afetivas e motoras. E todas elas tém um

impacto no quarto conjunto: a pessoa, que, a0 mesmo tempo em que garante essa
integragdo, é resultado dela. (MAHONEY, 2010, p. 15)

Sendo o docente um mediador da aprendizagem, deve buscar mecanismos que ajudem
seu aluno a se desenvolver, além de dar suporte para que este supere suas expectativas de
aprendizagem. E importante salientar que aprender qualquer coisa pode ser um processo
inerentemente frustrante (LEAL, 2010).

O trabalho do docente € colaborar com o desenvolvimento do aluno, mas sabendo que
ha limitacfes em ambos os lados. Para o aluno reconhecer-se como resiliente, ele deve sentir a
sensacdo de ter a capacidade de poder fazer algo, ter controle sobre as situagcdes adversas,
enfrentando seus desafios (DESMOND; MACLACHLAN, 2006).

Os processos formativos precisam de alguma forma cuidar de quem educa, de quem se
disponibiliza a compartilhar momentos diarios de possiveis constru¢des, mas que sozinho ndo
pode ser responsabilizado pelo todo.

Apesar de ter a nogdo de que ainda teria muito a ser explorado, vivido e vivenciado,
era preciso encerrar. No proximo encontro ja estaremos no quarto e ultimo quadrante. O
QUADRANTE INFERIOR DIREITO (QID) cobre os aspectos exteriores coletivos da
consciéncia humana, como estudado pela sociologia. Essa dimensdo refere-se as relacbes
sistémicas que constituem a vida, através das relacGes interobjetivas; as multiplas relagdes que
agem e reagem entre si, constituindo sistemas de elementos e variaveis que determinam

dialeticamente um modo de ser e de viver.
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Figura 35 — Quadrante inferior direito
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Fonte: Santos (2013)

E o campo do Ele/Istos coletivo, que pode ser estudado, também, objetivamente, sob a
Gtica do funcionamento dos sistemas. Campo de interesse da sociologia, da historia social, da
politica, das abordagens sistémicas em geral (ANDRADE, 2011). Nos encontros a seguir,

entramos em contato com estes aspectos e as relagfes que eles tém com o0 meio, o todo.

Encontro 10: Interconectividade com o Kosmos?® - 17/10/2017

Figura 36 — Professor
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Fonte: Pedagogia Concursos (2017)

%5 Adotamos Kosmos com k por trazer a ideia de coletividade, do todo, que buscamos para esse encontro, uma
dimens&o maior.
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Este encontro estd baseado na logica que se refere & dimensdo social, ao exterior
coletivo, aos comportamentos externos do grupo, estruturas fisicas e instituicdes, nos quais a
busca é identificar como o meio externo afeta o sujeito e suas diversas relacdes.

A roda de conversa se deu de forma tranquila, ainda muito reflexivos, porém com
grande interesse nesse novo quadrante. Houve abertura para falar de questdes politicas, de
estrutura, condigOes de trabalho, violéncia e os medos que perpassam o ser educador em um
momento tdo singular como o que estdvamos vivendo.

O objetivo deste encontro era trabalhar com maior profundidade as relacdes de direitos
e deveres do educador, apoiadas na dimenséo do direito de Axel Honneth.

A primeira coisa a fazer, mesmo ja tendo sido falada no processo formativo por vérias

vezes, aqui cabia pararmos para pensar e refletir essa dimenséo e como ela afeta e é afetada.

Quadro 35 — Esfera do reconhecimento

Atividade 1:
Roda de conversa sobre o atual cenario politico e econémico da educagéo, a crise no campo
educacional. As realidades vividas por quem ja esta atuando nas diversas areas da educacéao.

Atividade 2:

A partir de tudo que foi relatado na roda de conversa, fazer relacdo com a dimensao do
direito de Honneth (2003), para tal foram divididos em grupo, recebendo um texto com a
conceituacdo feita pelo autor. Apos a leitura, construir possibilidades para os problemas
relatados anteriormente.

Fonte: A autora (2019)

Diante de um cenario que ndo privilegia a educacdo, eu estava solicitando que
olhassemos para esse campo de uma forma diferenciada, que nos implicassemos com o
processo, mesmo sabendo das diversas camadas de dificuldades, de politicas pablicas falhas e
limitadas, um sistema falido e individualista, mas que ndo pode nos fazer desistir de uma

formagéo melhor.

Como podemos ser resilientes com tantas faltas assim, professora? Como podemos
ndo nos afetar por coisas basicas, como falta de merenda para as criangas que
chegam a desmaiar em sala de aula? Como posso dizer ao meu aluno que ele precisa
estudar para ter um futuro melhor e ter minha sala invadida por bandidos, em plena
manha de aula normal! (DIARIO DE GRATIDAO — VIOLETA)

E muito complicado para os educadores lidar com as mais diversas formas de

violéncia e desrespeito docente.
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Falamos tanto de politicas publicas para educacdo, mas a pratica é escandalosamente
diferente. Chego para dar aula e encontro cadeiras quebradas, banheiros nojentos,
uma equipe para la de desmotivada, irritada, impaciente, correndo para terminar o
expediente e ir embora. Muitos colegas de licenca médica, outros adoecendo e um
discurso de querer sair dali tudo isso me assusta, penso que escolhi errado minha
profissdo. (DIARIO DE GRATIDAO — HORTENCIA).

Permeados por uma sensacdo de medo, revolta e insatisfacdo, solicitaram que
conversassemos mais sobre aquele assunto. E assim fizemos: abrimos a palavra e
gradativamente eles puderam expor suas dores, ndo tem outra forma de expressar tamanho
sentimento.

O reconhecimento do trabalho do professor se da através da esfera do direito, com a
legitimacdo dos mesmos, porém por mais que os direitos sejam reconhecidos mediante leis,
frequentemente ndo sdo respeitados, dando vazdo ao surgimento dos conflitos e modos de
lutas.

Ha um prosseguimento da ‘luta por reconhecimento’ no interior da esfera juridica;
portanto, conflitos praticos, que se seguem por conta da experiéncia do
reconhecimento denegado ou do desrespeito, representam conflitos em torno da

ampliacdo tanto do conteddo material como do alcance social do status de uma
pessoa de direito. (HONNETH, 2003, p. 194)

Figueiredo e Prudéncio (2018) vdo nos lembrar de que reconhecer o direito deste
trabalhador assegurado por meio de dispositivos legais ¢ uma das formas de reconhecimento
do trabalho do individuo e, ainda, uma forma de se obter o reconhecimento por parte do outro.
Porém ndo € o bastante, pois Honneth (2003) diz que s6 se faz possivel assegurar nossos
direitos quando inversamente sabemos quais as obrigacdes temos que observar em face do
outro.

Isso tudo nos leva as questdes de respeito, ndo ligadas a empatia ou afei¢Ges afetivas, e
sim ao comportamento humano.

O lema é respeite para ser respeitado, mas como fazer isso se me sinto tdo

desrespeitada, desvalorizada, desumanizada? Sera que vamos sempre ter que viver
em conflitos para sermos vistos? (DIARIO DE GRATIDAO - FLOR DE LOTUS)

Sendo bem sincera, eu odeio a diretora da escola que trabalho, ela tem umas
preferéncias que chegam a doer, de deixar faltar material para uma professora que
ela ndo tenha afinidade e mandar a mesma dispensar a turma cedo, s6 para ver o boi
de fogo das méaes depois. Isso é o que? Como respeitar essa ... ? Acredito que nao
consigo chegar nessa coisa de respeito. (DIARIO DE GRATIDAO — TULIPA)

A peca chave para o reconhecimento entre individuos é o respeito, pois parte da ideia
de ser realizado de forma partilhada, de forma que, para existir o respeito, o outro faz
necessario. Para Honneth (2003), o sujeito somente sera considerado portador de direitos
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quando é reconhecido como parte uma coletividade e quando aceito por uma organizacao
social, definido pela divisdo do trabalho. Pois é através do reconhecimento juridico que é

concedido ao individuo a “dignidade humana”, um dos critérios para se atingir a estima.

Encontro 11: Espagos Educativos e suas (deS)limitagdes - 24/10/2017

Figura 37 — Sonho e Realidade

Fonte: /www.pragmatismopolitico.com.br/2018

Respeito e dignidade nortearam a nossa roda de conversa, quando ficou claro que o
reconhecimento acontece a partir dessas instancias e de forma mutua.

Nesse encontro, tinhamos por objetivos suscitar as implicacdes no exercicio da
profissdo de questdes quanto a normatizagdes, regras, condi¢des fisicas e materiais, tecendo

interfaces com as diversas formas de violéncias, curriculo e politicas educacionais.

Quadro 36 — Montagem

Atividade 1

Educacao feita por quem? E para quem?

Cada grupo recebe uma caixa com o que chamo de diretrizes para a construcao,
implementacdo e funcionamento de uma escola. 5 grupos, cada um com uma proposta para
existir. O grupo deve montar toda a estrutura, politicas de funcionamento, condices fisicas,
regimentos e deixar claro o seu publico-alvo, bem como os critérios para escolha do seu
corpo docente.

Com recortes, papel, lapis, material reciclavel, |4 canudos, diversos objetos, precisa
apresentar a “foto” dessa escola.

Fonte: A autora (2019)

A atividade consistia em dimensionar a complexidade de montar uma institui¢do,
formaté-la aos moldes cabiveis a todos do grupo, respeitando 0s desejos, mas pensando em

algo que precisava dar certo, independente das condi¢des oferecidas. A experiéncia do dia a
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dia, o cotidiano expresso e vivido por alguns milhares de educadores e alunos, foi relatada na

fala que se segue:

Ficamos com a escola publica, sem muitos recursos, que iria receber matérias de
segunda linha e além de sucatas contidas nos galpdes do governo. Precisava ficar
pronta antes do periodo eleitoral e sua fachada deveria expressar alegria. Como
fiquei chateada em pensar que essa coisa existe, mas resolvi usar tudo que
aprendemos aqui, e me perguntei o que de melhor poderia ser feito, como poderia
ajudar meu corpo docente a sentir vontade de estar ali? Resiliéncia foi 0 que me veio
na mente, superar os desafios e fazer algo bom, uma escola publica decente.
(DIARIO DE GRATIDAO - VERONICA)

As experiéncias ndo sdo iguais para todos, mas também ndo indicam auséncia de

dificuldades ou implicagdes com o0 processo, como nos relata a fala abaixo:

Escola particular de alto padréo, com regras rigidas, sem espaco para a criatividade,
estrutura impecavel, mensalidades altissimas, corpo docente deveria ter niveis de
exceléncia... fiquei horrorizada como algo que poderia ser perfeita aos meus olhos
seria a maior desgraca. Nao queria fazer parte disso, era um lugar onde nédo se
poderia pensar, sonhar, desejar. Depois de tudo que vivi aqui ndo sei se estou pronta
para isso. Muito depressiva essa situacdo. (DIARIO DE GRATIDAO -
BROMELIA)

Ainda tem aquela experiéncia que talvez seja 0 mais proximo do que muitos

educadores com uma perspectiva na formacdo humana pode esperar, mas também ndo esta

ausente de problemas.

Tive muita sorte porque a escola que meu grupo pegou era algo possivel ao meu ver,
uma estrutura fisica boa, uma verba que dava para manter 0 espago e Seus
colaboradores, uma proposta pedagégica que primava pela educacdo incluindo o
cognitivo, as emoc0es, afetividade, corpo, o ludico, a Unica coisa que me deixou
triste foi o fato de ndo ser acessivel a todos pois era particular localizada numa
regido nobre. (DIARIO DE GRATIDAO - IRIS)

As diferentes formas de estruturar as instituicbes propostas tiveram intencionalidade

de provocar e convocar cada um a sua parcela de responsabilidade no fazer pedagogico.

Condicgbes insalubres, desmotivantes, rigidas, excludentes s@o barreiras na e da acdo

educativa, podemos dizer que ndo ha o reconhecimento de mim e nem do outro.

N&o existe condicdo perfeita, modelo pedagdgico insuperdvel, planos de ensino

adequados a nossa cultura, valorizagcdo profissional que nada tenha a ajustar, aprender e

ensinar.

Da Silva et al. (2018) diz que o projeto para um espago escolar adequado exige

conhecimento multidisciplinar, ja que sdo muitas as areas envolvidas para esta tarefa. Desde a

concepcao arquiteténica, é preciso considerar o dinamismo proprio da educacdo, cujos

métodos pedagdgicos, intrinsicamente ligados as questdes sociais, econémicas e politicas



237

condizentes com as mudangas globais, tém impacto direto na conformagdo do espaco, na
tecnologia construtiva, nas relagdes interpessoais, na seguranca dos USUArios e no
desenvolvimento fisico e psiquico de criancas e jovens. Um edificio desta tipologia é quase
como um paradoxo: a construcao deve ser robusta, rigida o suficiente para suportar o fluxo e a
energia vital de seus frequentadores, e ainda assim deve ser um espaco resiliente,
multifuncional, que privilegie as constantes mutacdes as quais a sociedade sofre, permitindo a
possibilidade de readequacédo de seus espacgos para o bem-estar fisico e mental dos usuarios
(KOWALTOWSKI et al., 2012).

A escola ainda ndo é um lugar acessivel a todos, a educacgdo ainda ndo esta integrada a
vida dos sujeitos como possibilidade de construcdo, desenvolvimento e ampliacdo de
horizontes. Muitas vezes, por esse ndo reconhecimento, tantas violéncias surgem como
formas de enfrentamento ou desmedidas dos valores.

O que fazer quando a assujeitamento se faz presente? Como reagir a uma violéncia
fisica? Em casos de subserviéncia devido a tamanha rigidez das normas, como educar? O que
fazer com nossos valores, conceitos e principios frente a ideias politicas que criminalizam as
opiniBes dos educadores?

Para tentar responder, sem criar uma verdade absoluta do grupo, propusemos a Ultima

atividade do encontro desta data.

Quadro 37 — Violéncias

Atividade 2

Roda de conversa e questionamentos.

O foco é tratar as diversas formas de violéncias vivenciadas no(s) espaco(s) educacional(is).
Para tanto, lanca alguns questionamentos:

1. Quais sdo as violéncias existentes nas escolas / espagos educacionais?

2. Quem sdo as maiores vitimas?

3. O meio social interfere para a existéncia dessa violéncia?

4. O que mais déi quando vocé pensa na violéncia nesses espagos?

5

. Pessoas com caracteristicas resilientes poderiam colaborar de alguma forma? Como?
Fonte: A autora (2019)

Refletir sobre as multiplas formas de violéncia, as vitimas, quem contribui e qual a
nossa colaboracgdo nestes processos gerou algumas ponderacdes bem pertinentes, como vemos

abaixo:

Parece que ser pobre é ser sem educacdo, mas ndo estou falando disso. A pobreza
impede muitas coisas, mas quando se tem o desejo, apoio da familia seja de uma
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pessoa sO vejo que se consegue. Acho que tem tantas formas de violéncia na escola,
maldades de alunos, persegui¢do de colegas com a medalhinha do poder, 0 medo da
violéncia externa, da morte. E no final somos todos vitimas e reféns de um sistema
gue ndo prioriza a educagéo. (DIARIO DE GRATIDAO — HIBISCO)

Sempre ampliando as maneiras de sentir as violéncias, sentimos que 0 exercicio
docente esta quase alinhavado com esse sofrimento.

Violéncia maior é vocé ndo ser reconhecido pelo trabalho que faz, é vocé ter que

implorar favores, € ser maltratado por outros professores, ter suas ideias descartadas

sempre. E ndo querer ir trabalhar nunca mais naquele lugar, mas precisar do salario.
E ter a certeza de que nada vai mudar. (DIARIO DE GRATIDAO — LAVANDA)

Moura et al. (2018) compreende que o significado de violéncia requer, primeiramente,
entendé-la como um fendmeno de diversificadas faces e dimensdes, uma vez que “o que ¢
violéncia para um pode ndo ser para o outro” (ABRAMOVAY, 2006, p. 63), embora seja
possivel pensar ou identificar padrdes gerais daquilo que pode ser considerado violéncia na
Otica dos Direitos Humanos. Ademais, deve ser compreendida como um fenémeno amplo,
visto que ocorre a partir das relagbes com outros sujeitos e suas diversas interacdes, bem
como dentro do contexto social que estas acontecem (ABRAMOVAY, 2006).

Depois de termos mergulhado nos quadrantes de Wilber, vamos expandir nossa visao.
Nos dois encontros seguintes, iremos falar de valores, caminhos para uma formacdo mais

humanizadora, qualidade de vida e relagdes com a educacao.

Encontro 12: Integralidade e multidimensionalidade - 31/10/2017

Figura 38 — Ser integral

Fonte: novaconscincia.wordpress.com/2016

Tinhamos como objetivo trabalhar o empoderamento e alguns valores que

reconhecemos como importantes contribuintes para a ideia de resiliéncia integral que
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estdvamos assumindo, além de estarem intrinsecos na perspectiva formativa na qual nos
apoiamos até o presente momento e como isso colabora com a qualidade de vida e bem-estar
dos participantes.

Nossa roda de conversa comecou falando sobre o cenario politico e econdmico da
educacdo em nosso pais, a crise educacional, fazendo um resgate de tudo que ja tinhamos
vivido até ali, um breve apanhado de ideias, sentimentos e fatos que foram eclodindo e nos

encaminharam a primeira atividade.

Quadro 38 — Valores

Atividade 1: Dinamica de aproximacao, fazer com que cada um esteja centrado em si. O
que eu tenho de melhor para oferecer ao mundo. Apresentar ao grupo uma caixa contendo
diversos valores com uma pequena definicdo de cada. O grande grupo deve se dividir em
pequenos subgrupos e neles receber aleatoriamente um valor com sua respectiva definicéo,
que se torna a base criativa de uma historia associando a vida cotidiana (cenario atual) e o
valor recebido.

Valores trabalhados nesta atividade:

COMPAIXAO, GENEROSIDADE, ALTRUISMO, EMPATIA, AMOR, ETICA,
RESPEITO, COOPERACAO

Fonte: A autora (2019)

Os valores trabalhados pareciam distante do cotidiano da maioria do grupo, para
alguns até utdpico no ambito educacional. A surpresa tomou conta com a dificuldade de criar

uma historia e versar sobre ela para o grande grupo posteriormente.

Achei que meu grupo fosse permanecer calado todo o tempo que tinhamos para a
atividade. Nosso valor foi amor, talvez ndo fosse dificil de falar, mas néo saia nada,
nadinha. Até que alguém teve a coragem de dizer que o amor para ela era algo fora
de cogitacdo, tanto pessoal como profissionalmente. Nao fazia sentido amar a sala
de aula e ndo ser reconhecida. A partir disso surgiram as reflexfes e tentativas de
ajudar a pessoa que parecia sofrer muito com tanta amargura. (DIARIO DE
GRATIDAO — ROSA)

Tantos depoimentos quanto aos valores e suas vinculagées com a educacdo, a falta de

credibilidade e distanciamento fazem os sujeitos ndo acreditarem muito mais nos valores.

Confesso que de todas as atividades que fizemos até aqui, achei que essa era
loucura, viagem da pesquisadora. Essa histéria de falar de generosidade, amor,
altruismo... era para mim uma grande bobagem. Me detive a escutar 0 que as
pessoas estavam dizendo e sai mexido e com a cabec¢a pensando que nao era algo tdo
distante de mim, mas talvez naquela escola isso demoraria séculos para ser
cumprido. (DIARIO DE GRATIDAO — SALVIA)
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As histdrias foram surgindo e direcionando nosso leme, o barco ndo poderia naufragar
agora; caso isso acontecesse, era preciso que fosse de uma maneira responsavel e consciente
por parte de todos, afinal estavamos buscando caminhos para uma formacdo humana e

humanizadora.

Quadro 39 — Refletindo os valores

Atividade 2: A partir de recortes de filmes, alguns curtas e comerciais, levar o grande
grupo a fazer uma reflexdo de como os valores apresentados e trabalhados anteriormente
implicam a formacdo humana, seja a deles, a dos seus alunos ou a das pessoas com quem
convivem.
Lista filmes exibidos:
https://www.youtube.com/watch?v=IKWHuQv-Ohl — Altruismo Verdadeiro 904"’
https://www.youtube.com/watch?v=Ejl-DNOrvY0 - Acredite na bondade (comercial
tailandés) 3°05”’
https://www.youtube.com/watch?v=n3rA_5Xxkiw — Ser rico, ndo é sobre quanto vocé tem.
Mas sim quanto vocé pode dar... 7’30’
https://www.youtube.com/watch?v=stL CdLx81bk — Cativar - Principe e a raposa 913"’
Apos a exibicdo, discutir os valores numa grande roda de conversa e, como tarefa pessoal,
solicitar que cada um em seu diario de gratiddo escolha um valor que mais o representa e
expligue os motivos para tal escolha.

Fonte: A autora (2019)

A partir dos filmes, foram feitas varias reflexdes sobre a formacdo humana, o papel de
cada um no grupo, na vida, as escolhas que fizeram para si, suas contribui¢cbes para com 0s

outros.

Em meus relatos de hoje, posso dizer que os participantes estavam inebriados com
as possibilidades surgidas com os filmes e principalmente com as trocas na roda de
conversa. Olhar para si e sentir-se integrante, possivel agente de transformacao, ou
simplesmente estar bem consigo e suas escolhas, ja nos fez pensar que a formacédo
humana numa perspectiva integral é um viés, uma probabilidade no campo
educacional. Ndo excluimos outras ideias e perspectivas, mas defendemos que uma
ideia que inclui o outro como ele é, com respeito e valores (ndo castrantes), que
enxerga o todo, as formas de e onde estdo inseridos, que busca alcancar as esferas de
Honneth, tem gerado um certo reconhecimento de si. (DIARIO DE CAMPO —
PESQUISADORA - 31/10/2017)

Como havia sido solicitado, as expressdes brotaram com muito mais clareza e

voracidade nos relatos dos diarios.

Aqui posso falar sem medo do julgamento, mas o valor que mais me representa € a
generosidade, porque estou sempre a servir. E s6 alguém precisar que estou 14, mas
quando lembrei das esferas (de ndo sei 0 nome dele), vi que talvez eu esteja mesmo
ndo contribuindo tanto quanto acho que faco. (DIARIO DE GRATIDAO -
MAGNOLIA)


https://www.youtube.com/watch?v=IKWHuQv-OhI
https://www.youtube.com/watch?v=Ejl-DNOrvY0
https://www.youtube.com/watch?v=n3rA_5Xxkiw
https://www.youtube.com/watch?v=stLCdLx81bk
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Outro relato ainda nos diz:

Valores? Valores? Fico com a compaixdo. Vejo tanta coisa nesse nosso pais, tanta
desigualdade, tanta crianga sem perspectiva de vida. Mas me vejo fazendo pouco
para colaborar no processo de tantos [...] principalmente na amplitude da formacéo
humana, para além das barreiras da sala de aula. Nem sei se sou qualificada para tal
coisa. (DIARIO DE GRATIDAO — JASMIM)

Ap0s toda uma visdo sob a perspectiva dos quatro quadrantes de Wilber, seguimos
com a intervengdo numa perspectiva integral, ou melhor, dentro do que assumimos como
resiliéncia integral: essa disponibilidade de enfrentar a si, os outros e as dificuldades surgidas
aos longo do caminho de vida, numa tentativa de superacdo das adversidades atrelada a um
aprendizado, sempre respeitando suas limitacdes, reconhecendo a cultura, buscando estar
inserido nos contextos bio-psico-sociais da época, gerando uma capacidade consciente de

encarar os problemas.

Encontro 13: Resiliéncia como experiéncia integral - 07/11/2017

O objetivo desse encontro era revisitar os conceitos de resiliéncia, reconhecimento,
empoderamento, os valores trabalhados recentemente, todo nosso caminhar durante esses
varios encontros.

Para ndo ficar cansativo e avaliar, no sentido de reconciliar as diversas representacdes
do problema e da intervencdo construidos pelos participantes implicados, com intuito de
melhorar, colaborar com 0s processos, sugerimos uma atividade grupal, que se evidencia o
que teria sido apreendido. Uma troca na roda de conversa iniciou a revisitacdo as tematicas
sugeridas.

O desejo era que os participantes tivessem um olhar do todo, ndo uma soma das partes.
Como diz Wilber (2007b), que féssemos hdlons, numa perspectiva integral, em que todos os

guadrantes, linhas, tipos, estados e niveis estdo implicados e intrinsecamente ligados.
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Quadro 40 — Provocacdes

Atividade 1: Provocando deslocamentos
A intengdo é provocar, tirar da zona de conforto caso ainda tenha algum participante nela,
fazendo todas as relagdes possiveis com a educacédo e formacao humana.
1. A promocéo de resiliéncia € algo possivel no &mbito educacional?
2. Por que os educadores tém tantas dificuldades na atuacao profissional hoje?
3. O que tem causado tanto adoecimento, inclusive com mortes, em docentes?
4. Como podemos contribuir para um processo de formacdo diferenciado do que esta
posto?
Qual a relacdo entre reconhecimento, empoderamento e resiliéncia?
Como é para vocé escutar que o AFETO afeta. Qual a sua visdo sobre isso?
7. Integralidade é algo possivel nos moldes atuais da educacdo?
Fonte: A autora (2019)

oo

Na grande roda, trocando o maximo volume de ideias, conceituacdes, definicdes e
convicgdes, fomos ouvindo, trocando, participando da imensa gama de informac@es que ai se
desvelavam. Deixamos fluir, com as interpelacdes entre eles, muitas sugestdes de formas de
acdo diante de determinadas situac@es e inumeros problemas apresentados.

Dessa forma sugerimos outra atividade, que seria o registro de todas ou boa parte das
gueixas, representadas no mapa da pessoa. No centro esta a representacdo do eu, e 0s trés

circulos seguintes delimitam a distancia e proximidades entre o eu e o outro.
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Quadro 41 — Mapa da Pessoa

Atividade 2: MAPA DA PESSOA — MARES - formato proprio sugerido pelo autor
Solicitar que cada participante preencha o0 seu mapa, apresentando trés problemas
relacionados a educacdo, no campo académico, pratico ou profissional, que identificou ao
longo dos nossos encontros.

No centro deve colocar EU, como representando a si mesmo.

No circulo mais préximo do eu, identificar os Mediadores Facilitadores/colaboradores —
humanos ou ndo humanos, aqueles que colaboram.

No circulo mais externo, colocar os Mediadores Inibidores — pessoas, objetos, situacdes
que perpetuam esses problemas.

MEDIADORES INIBIDORES
\\ PROBLEMAS
Q) |

/ MEDIADORES FACILITADORES

EU

Fonte: A autora (2019)

De posse dos mapas individuais, a ideia era fazer o mapa da pessoa coletivo, que
apontou os problemas que mais foram citados, assim como os mediadores facilitadores e 0s
inibidores. Conforme Martins (2009), utilizamos o Mapa da Pessoa Coletivo para evidenciar
0s problemas que se sobressairam e a construcdo coletiva definida pelos moradores de seus
mediadores colaboradores e inibidores.

Como 0 nosso proximo encontro seria para as entrevistas e o posterior, 0 15° e Gltimo,
destinado a devolutiva da pesquisa, uma troca de entendimentos, sugerimos um prazo maior
para que os dados pudessem ser complicados e a mudanca de local de encontro para o
NEIMFA, um local diferente, mas alinhado a nossa linha de pensamento, além de ser um

espaco de educacdo nédo formal, voltado para a formagdo humana. A sugestéo foi aceita.

Encontro 14: Entrevistas de Profundidade - 21/11/2017
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Figura 39 — Pensar

Fonte: Saiba+ (2016)

Esse encontro foi mantido no horario da intervencdo para facilitar a adesdo de todos a
serem entrevistados. Esclarecemos que para essa atividade sé foram convocados quatro
participantes a partir dos resultados/escores obtidos na escala de resiliéncia. Entendemos que
ndo interessava para nenhum dos participantes saber sua classificagdo, visto que esta
informacdo ndo mudaria em nada o quadro atual.

Esse foi um grupo bastante interessante, visto que iniciamos ja com a maioria com
escore de resiliéncia média, 0 que nos aponta que, mesmo sem eles terem nocéo conceitual,
técnica sobre a tematica, as habilidades desenvolvidas ja os remetiam a um desejo de
enfrentar, superar, seguir caminhos de possibilidades, romper com o que esta posto.

Uma metafora interessante relacionada a entrevista em profundidade refere-se a ela
como uma “representacdo teatral frente ao participante” em que o éxito dependera
do grau de “legitimacdo” de tal representag@o por parte do entrevistado e do grau de
“perfeigdo” com o que o desempenhe. AssSim, 0 SUCESSO no processo de interacdo

que ali acontece e que é a base da entrevista, tera que se assentar necessariamente na
coeréncia de ambos 0s aspectos mencionados. (MORE, 2015, p. 129)

Nosso roteiro consistia em cinco questdes, ja com o carater de aprofundar os
conhecimentos. Mesmo sabendo que a entrevista de profundidade ¢ uma entrevista ndo-
estruturada, seguimos um roteiro e, quando foi necessario, nos valemos das respostas
aprofundando as tematicas. Confesso que nao precisei fazer isso mais que duas vezes, pois 0s
participantes estavam muito disponiveis e tranquilos para responder o que era solicitado.

Podemos afirmar que as entrevistas seguiram com tranquilidade, sé precisei fazer duas
intervencdes, na verdade responder questionamentos que surgiram ao longo da entrevista,
dentro da tematica tratada. Em média cada participante levou gquarenta e cinco minutos para
conversar sobre as questdes postas e o fizeram com bastante tranquilidade, segurancga no que
estavam dizendo e um sentimento unanime ficou claro: o reconhecimento. As pessoas que

foram convidadas para entrevista disseram isso de alguma forma em suas respostas, o que nos



245

fez pensar que aquela teria sido pelo menos uma experiéncia agradavel que deixaria algo
positivo no e para 0 grupo.
Lembramos que o nosso proximo e ultimo encontro seria o NEIMFA, para a

devolutiva da pesquisa.

Encontro 15: Encerrando com muita gratidao - 02/12/2017

Figura 40 — Pensando a vida como uma borboleta

Fonte: http://maryoscosta.wixsite.com (2017)

Nossa roda de conversa comegou com outros ares, muitas indagac@es quanto ao lugar,
aos trabalhos desenvolvidos, ao enfrentamento das diversas adversidades que ali pareciam
existir. De tal modo que, para responder de certo modo aos questionamentos, fizemos uma

breve explanacéo sobre a instituicdo e as bases que a movimentam.


http://maryoscosta.wixsite.com/
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Figura 41 — Encontro no NEIMFA

Fonte: A autora (2019)

O Ndcleo Educacional Irmédos Menores de Francisco de Assis (NEIMFA) foi fundado
com base na parceria entre moradores da comunidade do Coque e um grupo de jovens
espiritas em 26 de setembro de 1986; formalizado juridicamente em 26 de setembro de 1994,
como foro na cidade do Recife, Estado de Pernambuco, e sede atual na Rua Jacarad, n° 31,
bairro do Coque, Recife-PE. O projeto NEIMFA consiste no desenvolvimento de programas
interarticulados que visam promover educacao, salde, trabalho e arte aos participantes da
instituicdo, por meio de varios programas que trabalham a autoestima pessoal e social, a
educacdo geral e especifica e o desenvolvimento de atividades produtivas de base
comunitaria, sustentados nos seguintes principios:

e Direito aos meios de vida dignos;

e Direito de acesso aos servicos sociais de educacdo; e

e Direito a viver em uma cultura de paz.

O NEIMFA se organiza como uma instituicdo da sociedade civil, sem fins lucrativos,
discriminagdo de raca, cor, género ou religido e com as seguintes finalidades:

Promocdo e defesa dos direitos das criangas, adolescentes, jovens, mulheres e
moradores em situacdo de vulnerabilidade das periferias urbanas da Regido
Metropolitana do Recife, [...] desenvolvimento de a¢des educacionais, em todos 0s
seus aspectos, areas e dimensdes, através de projetos de desenvolvimento

sustentavel voltados a reversdo das causas geradoras de exclusdo e miséria; [...]
promocdo dos direitos humanos, do voluntariado e do associacionismo como dever
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social, exercicio da solidariedade e formacéo para a cidadania; [...] estudo, a préatica
e a divulgacdo dos valores humanos e das tradi¢Bes espirituais que estimulem a
cultura de paz; [...] realizagdo de estudos, pesquisas e assessorias no campo
psicopedagdgico e didatico-metodologico, voltadas a educacdo infantil e ensino
fundamental das camadas populares (ESTATUTO DO NEIMFA, p. 1).

A instituicdo atua prioritariamente nas acdes de promocéo e defesa dos direitos das
criancas, adolescentes e mulheres, dando énfase principalmente ao direito a educacao.

O publico envolvido nas a¢es do NEIMFA se divide em dois grupos. O primeiro é
composto por aqueles que esporadicamente participam de alguma intervencdo mais ampla
desencadeada na comunidade, como feiras de conhecimento e de promocdo da qualidade de
vida, trabalhos de conscientizacdo nas areas de politicas publicas e cultura de paz. As
intervengdes nesse nivel chegam a congregar uma média de 1.500 a 2.000 participantes. O
segundo grupo é formado por participantes diretos das atividades do NEIMFA, ou seja,
aqueles gue frequentam a instituicdo no minimo uma vez por semana.

Segundo Ferreira e Silva (2009), no ano de 2008, a organizacdo atendia diretamente
um total de 778 pessoas, sendo 255 criancas, entre 5 e 12 anos; 168 pré-adolescentes,
adolescentes e jovens, entre 13 e 21 anos, de ambos 0s sexos; e 355 adultos, entre 21 e 80
anos, na grande maioria mulheres. Quase que a totalidade desse grupo pertence a familias
compostas por no minimo 5 pessoas que dividem uma renda mensal de até R$ 240,00
(duzentos e quarenta reais). A definicdo desse perfil ndo é aleatdria, pois reflete a forma de
distribuicdo da populacdo da comunidade. Esse levantamento realizado por Ferreira e Silva
(2007) constatou que as criancas e jovens da organizacdo estdo matriculados no ensino regular
formal, sendo que 85% estudam nas escolas publicas da regido; 67% dos jovens residem em
casas com até 7 pessoas, das quais 55% dessas familias tém apenas uma pessoa inserida no
mercado de trabalho; 68% dos jovens beneficiados ndo tinham participagdo anterior em
projetos sociais. O alto nivel de demanda obriga, dependendo do programa, a realizacéo de
um processo seletivo que inclui entrevistas com as familias para detectar o nivel de interesse e
expectativa em relacdo as atividades propostas.

A instituicdo tem como foco, dentro do que chama de promocéo da cultura de paz, a
humanizacdo e o cuidado de si, em uma tentativa de resgate do autocuidado, do
reconhecimento de sujeito que ha em cada um dos participantes, moradores, visando resgatar
possibilidades outrora destruidas pelas adversidades nas quais cada um esta inserido. Ha um

nucleo de género e salde, cuja maior adesdo € por parte das mulheres entre 21 e 80 anos, com
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a promocédo de atividades diversas englobando teméticas trazidas/sugeridas pelas mesmas,
como um espaco acolhedor e esclarecedor.

Para Brasil (2015), a “visibilidade” e a “invisibilidade” tornam-se questes-chave para
compreender a dindmica dos atuais problemas sociais do Coque. Podemos considerar que, no
caso do Coque, ndo foi apenas a natureza dos problemas sociais (0 apelo crescente de
problemas com a violéncia, por exemplo) que fez com que algumas questdes se tornassem
visiveis e outras invisiveis. A midia e os seus processos de linguagem e poder realizaram um
papel determinante na manipulacéo, reiteracdo e consolidacdo do que é possivel ou ndo ser
visto sobre a comunidade do Coque. Com o pretexto de retratar a violéncia do bairro,
historicamente os meios de comunicacdo acabaram estigmatizando-o, associando-o0 com certa
‘naturalidade’ a praticas sociais desvalorizadas.

Assim tecemos sobre os trabalhos e principalmente sobre os caminhos de
possibilidades que podem existir, que ndo se deve permitir que nenhum aspecto seja
condicionante, que determine os limites que ndo podem ser ultrapassados.

Apds falarmos sobre o NEIMFA, abrimos, ou melhor, devolvemos a palavra para o
grupo, com vontade de ouvir como era para eles se deparar com 0 projeto apresentado,
fazendo relacbes com a resiliéncia, reconhecimento, empoderamento, integralidade e
formagdo humana.

Depois dessa troca, me detive a relatar os dados levantados pela pesquisa, lembrando-
0s dos meus objetivos e hipotese, que se confirmaram, com algumas nuances bastante
interessantes. Foi um momento de gratidao por toda disponibilidade em participar, da entrega,
pertencimento e presenca amorosa.

Conforme combinado, recebi todos os diarios de gratiddo, sendo assim ndo temos
registros deste Gltimo encontro nos cadernos.

Abri a roda para questionamentos, dividas e fala em geral, podendo, assim,
finalizarmos esta experiéncia formativa com um grande almoco solidario, no qual cada um
pensou em um participante e no que ele gostaria de comer nesse dia, levando o prato para que
todos pudessem desfrutar. Muito interessante perceber que ndo tivemos pratos repetidos,
muitos participantes se emocionaram ao saber que aquele prato era para ele, pois refletia seus
gostos, surgindo uma sensacgéo de reconhecimento e felicidade.

A nossa intervencgdo se encerrou num clima tranquilo, mas néo reflexivo, pois um dos
participantes solicitou que o0 grupo pudesse perpetuar tamanha interacdo, troca,

reconhecimento e colaboracdo depois que saissem daquela experiéncia interventiva. Solicitou,
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ainda, que pudessem levar para a vida pessoal e profissional, buscando ser seres-no-mundo
melhores, sem ficar esperando pelo externo, pelo outro para fazer aquilo que pode ser feito, e
que o conceito adotado pela pesquisadora como resiliéncia integral os acompanhasse no dia a
dia do ser educador, sabendo que nem todas as adversidades serdo vencidas, porém sem nunca

esquecer o caminho de possibilidades de enfrentamento e a relagédo com o outro.

5.2 ANALISANDO O MAPA DA PESSOA COLETIVO

Para a construcdo do Mapa da Pessoa Coletivo, participaram as/os 25 participantes que
fizeram parte dos grupos focais. Os mapas foram construidos individualmente por cada
sujeito, com os devidos esclarecimentos da pesquisadora.

Em uma folha de oficio, no circulo mais interno, colocava-se 0 nome do participante e
a sequir era solicitado que o mesmo descrevesse um problema que fazia parte da sua vida e do
seu cotidiano. A seguir, para esse mesmo problema era questionado ao participante um
mediador colaborador, o qual lhe ajudava a transpor esse problema e, por conseguinte, um
mediador inibidor, ou seja, 0 que proporcionava a perpetuacdo do seu problema. Para
finalizar, o sujeito era estimulado a desenvolver uma saida para esse problema.

Por meio da construcdo de cada Mapa da Pessoa Individual com as/os 25 estudantes,
foram identificados 48 problemas diferentes, além de detectarmos 44 mediadores inibidores
diferentes e 35 mediadores colaboradores, destes selecionados os trés mais citados, os quais
foram expostos no ultimo grupo focal, considerando-se a construcdo do Mapa da Pessoa
Coletivo.

No quadro abaixo, para exemplificar a aplicacdo da MARES, evidenciamos o Mapa da
Pessoa Coletivo, através dos problemas que se sobressairam e também da construcdo coletiva

definida pelos participantes de seus mediadores colaboradores e inibidores.
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MEDIADORES MEDIADORES ‘
PROBLEMAS INIBIDORES | COLABORADORES SAIDAS
Crise na . .
x Sistema educacional . L .
educacéo, ~ Projetos educacionais | Buscar alternativas
o engessado, gestao, : .
faléncia no . humanizadores possiveis para o
; cobranca, baixos L .
sistema . « Aquisicdo de sistema
. salérios, formacdo dos ~
educacional, rofessores resultados por parte Reducéo de carga
excesso de P - dos alunos horéria
Sociedade capitalista
trabalho
Falta de
alter|da~de, Relacionamentos O Amigos, familia e Tentar olhar para o
excluséo, o DS outro com mais
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Tempo de . Docentes com uma Dedicacéo ao curso
< textos, leituras - . . i
formacéo e falta . viséo reflexiva, mais
Egoismo . -
de . ; . humanizada Politicas de
. Sistema financeiro . .
reconhecimento . o Propostas de ensino | esclarecimento sobre
Leis que dificultam a L i .
do professor ; mais interativas a profissdo docente
autonomia do educador

Fonte: A autora (2019)

Compreender a rede social dos participantes da intervencgdo através da Metodologia de
Anélise de Redes do Cotidiano (MARES), que foi desenvolvida e sistematizada pelo
soci6logo Paulo Henriqgue Martins, mostrou-se eficaz para visualizar e compreender as
demandas dos participantes, os principais inibidores, que se repetem nas falas durante a
intervencdo, nos registros dos diarios e nas entrevistas. Apesar do foco das pesquisas do autor
serem voltadas para a area de salde, conseguimos perceber bem sua contribui¢do na area de
educacdo. Foi possivel captar as redes sociais que se constituem no cotidiano destes
participantes, nesta presente pesquisa.

A MARES teve importancia investigativa porque permitiu desenhar as redes dos
sujeitos, articulando informacgdes subjetivas e objetivas, e em seu carater construcionista
permitiu que os integrantes da pesquisa se sentissem a vontade para se apropriarem das
informagdes quanto as tematicas trazidas, podendo tornar-se mediadores e multiplicadores de
processos sociais coletivos. E uma metodologia que valoriza a experiéncia do participante no
cotidiano, as trocas que estabelece, os conflitos e aliancas, e permite apontar saidas que, além
de fortalecerem a pessoa individualmente, contribuem para a construgdo coletiva e para o

Senso comunitario.
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O mapa coletivo apontou problemas e saidas plausiveis para cada situacdo, o que
demonstra que os participantes estdo conectados com a rede social de que fazem parte. Por
outro lado, muito nos preocupa, pois vemos uma crescente crise na esfera educacional que
assola nosso pais e que esta atingindo deveras os futuros docentes, de forma a refletir no
interesse na e pela docéncia, o fio condutor que guia 0s processos formativos que por ora
estdo permeados de desestimulo e desinteresse.

A falta de reconhecimento da condicdo, papel do educador, também implica os
processos educacionais, devastando desejos pela profissdo, aumentando o preconceito, a
excluséo, o ndo reconhecimento de valor.

Todas essas questdes causam impacto direto e indireto na formacgdo, pois, ao
pensarmos no processo de promocao de resiliéncia em espacos e com pessoas mergulhadas
nesse contexto, sentimos considerar a gama de adversidades necessarias de cuidado, atencéo,
resolucdo e aprendizado com o mesmo. As saidas podem ser vistas como as varias
possibilidades de superacao das adversidades, dentro de uma légica Unica em que 0 universo

investigado tem suas especificidades.

5.3 ANALISANDO AS ENTREVISTAS

Importante ressaltar que vamos nos utilizar de dois caminhos, que no momento
entendemos como complementares, cooperativos e coparticipativos — o0 software e a
fenomenologia —, para um analise mais subjetiva, porém ndo menos cientifica. Assim como
toda tentativa deste trabalho, iremos tecer um enredamento entre esses dois caminhos que

tomamos.

5.3.1 Analisando as entrevistas com 0 IRAMUTEQ

Para andlise textual estatistica das entrevistas, nos utilizamos do software
IRAMUTEQ. O estudo lexicométrico, ainda pouco difundido no Brasil, tem despertado
interesse nos pesquisadores nacionais (CAMARGO, 2005; CONDE, 2008, 2015;
CAMARGO; JUSTO, 2013a; 2013b; JUSTO; CAMARGO, 2014), principalmente nos

estudos de representacgdes sociais. Percebemos uma caréncia, quase inexisténcia, de trabalhos
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na &rea de educacdo que se valham deste método de analise, e no dominio da psicologia da
educacao e resiliéncia ainda é mais raro.

O software IRAMUTEQ (Interface de R pour les Analyses Multidimensionnelles de
Textes et de Questionnaires) € um programa gratuito que foi desenvolvido por Pierre
Ratinaud (2009), na perspectiva da open source, licenciado por GNU GPL (v2), e passou a ser
aplicado no Brasil em 2013. Ele possibilita a realizacéo de diferentes estudos lexicométricos,
como o célculo de frequéncia de palavras, analise fatorial de correspondéncia, classificacdo
hierarquica descendente, analises de similitude, nuvem de palavras (CAMARGO; JUSTO,
2013a).

O corpus analisado € composto por quatro unidades de textos ou entrevistas, que o
programa dividiu em 245 segmentos de texto (ST) com 1560 formas distintas (palavras) que
ocorreram 8.817 vezes. Nesse sentido, hd uma frequéncia média de ocorréncia de 9,97% por
palavra e uma frequéncia média de 56,35% de ocorréncia por segmento.

Para desenvolver a andlise textualmétrica, elaboramos primeiramente a nuvem de
palavras mostrada na figura 40, a qual reine e ordena as palavras em forma grafica em funcéo
da sua frequéncia. E, portanto, uma analise lexical simples, que permite expressar
graficamente e de modo mais rapido as palavras-chave de um corpus (CAMARGO; JUSTO,
2013a, 2013b).
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Figura 42 — Nuvem de palavras com as “assimila¢des dos participantes”

Seasbmicn
. protlemdied  fechadd rabaifo
g apwenchizada grande Qe
T ey o Srhecer duda
£ T oo gope., aprendizagem cemonsvar
. diigater

. jai wxiirar machucar rocir
3 recer pedi y
?"ﬁ”p;udﬂraj}udar dar dlﬂculdade brigar positivo

o EMEENGET “* resiliente aEUﬂtEEEI’ﬁ"“:; Ateenca

oo m proprio hUmEdUCEdﬂr entender mrEII}I'IhEIZEr-:o

e parar ves k 100 ase 205
u.'l'w."nL ﬁ 2 ZE“rdj\r e Elﬂlr querer ne :; O:E-Lgaiﬂﬂ :“:: -
— 5| Uacao 37 S Ep igpesoal
e i mt::lgﬂ m g :pensar : %.Esi r$ ‘-L:I;rlfltﬂr %
b ;;Lrender E‘;lrfﬂl'ma > < 3 Eeulps §
ﬂmc\wwaﬂ superarfa|ar55|as beracnﬁr E,d r’éi;n
ko " Sdizer Gsdm 1
b Dlharh %Eﬁg ¢
chiricka u— T O g5 goucer
mum&nqtlgﬁrl:i[l;esmo formaivo gt&ntﬂr E -l
S formar 1= 1 — l_ pessoaverflccai I'I'Il.‘!"'llilf?tl:I "-‘":-D-:-:'.u:*
o mdmpurtante 3 medp =5
s sresiliéncia: et
S ayemplo 0D hagh s gente Tpreciso ==

S iy D aula GOIS& a|unn buscar Questio &

dyga

2 souir desafi ”|Udan a vivenciar T e

£ resi Lliiaﬁle:}rmrp assar 9 fﬂrmagaﬂ FIEIDE| |ogr peguia
caracteristica nova '*-”—pamr deyer vontads

compresnder dsoums
s EDnSEQUlrEXPE“E”EIEu:.:}mEu;ar s SO
sk difarente docente trebsharcsbeimens
oporiricdade o responsabilidade magioo oy o
s m ;gd\::?'trr-ll?md - :"-":“-' mpriinca
e

AT RTINS

Fonte: A autora (2019)

O resultado evidencia que o corpus analisado estd em conformidade com as
expectativas, visto que a temaética era algo ndo muito conhecido do grupo; desta forma os
termos mais frequentes demonstram um vocabulario voltado para o entendimento sobre
resiliéncia e formagdo humana. A palavra problema, ao centro, é a mais frequente; em seguida
encontramos pessoa, saber, pensar, resolver, relacdo, mudanca, entender, querer, vida,
professor, formagéo, as quais apontam outros elementos caracteristicos e comuns entre 0s
participantes entrevistados.

Seguindo na ideia de aprofundar o estudo textualmétrico, realizamos a analise de
similitude, que fundamenta-se na teoria dos grafos, permitindo mapear as coocorréncias entre

as palavras e seu resultado, apontando para a conexidade entre as palavras. Essa analise
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contribui para o reconhecimento da base de um corpus textual, diferenciando os componentes
comuns e os especificos, de acordo com as varidveis descritivas identificadas no estudo
(CAMARGO; JUSTO, 2013a; MARCHAND; RATINAUD, 2012).

Figura 43 — Arvores com similitudes com “assimila¢des dos participantes™
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Fonte: A autora (2019)

O grafico de similitude mostrado na figura 41 apresenta a estrutura, o ndcleo central e

0 conjunto periférico da interpretacdo das entrevistas realizadas com os participantes. A
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andlise de similitude realizada confirmou a presenca marcante da palavra problema, ndo sé
em termos de frequéncia, mas também de estrutura, uma vez que este vocabulo mantém um
grande namero de relacGes para se tornar central.

Para tornar ainda mais claro e evidente, fizemos uma selecdo em que retiramos
algumas categorias de palavras, para limpar o grafico. O resultado continuou mostrando o alto
indice de frequéncia da palavra problema e fez o enredamento com 0s outros termos que
também obtiveram uma frequéncia alta o suficiente para se fazerem presentes, além de
estarem diretamente relacionados a palavra problema, estabelecendo assim uma relagédo

significativa.

Figura 44 — Extrato do gréfico de similitudes
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Removemos a palavra problemas para a redefini¢cdo do gréafico de similitude. Assim,

encontramos 0s espagos lexicais realinhados ao escopo central desse estudo (Figura 5).

Figura 45 — Arvores com similitudes com “assimila¢des dos participantes” sem a palavra problema
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Fonte: A autora (2019)

Para o desenvolvimento da analise do grafico de similitude mostrado na figura 43,
tomamos como ponto de partida o estudo do polo central pessoa. Esse nucleo é caracterizado
por “ser” e pelos elementos que constituem os caminhos que levam desde a formacéo, as
praticas corporais, abertura para sociedade, até a propria existéncia, ser-no-mundo. Mas,

também, trata-se da analise dos diversos trajetos que partem desse eixo central em direcdo a



257

outros ndcleos, como ajudar, sentir, resolver, acreditar, resiliente, ver, gerando assim uma
rede de ramificacdes e de possiveis interpretacdes das palavras proferidas pelos entrevistados.

1) Trajeto pessoa-ajudar. Esse caminho sugere a reflexdo de uma relacdo necessaria
para 0 seu desenvolvimento. Os seres estdo em constante contato, visto que é
através da colaboracdo mutua, da ideia de ajudar o outro e também conhecer a si,
seus limites e possibilidades, de forma a consolidar uma visdo de mundo, de
humano e do coletivo.

2) Trajeto pessoa-sentir. Esse percurso promove a meditacdo e a percep¢do por meio
de sentidos e formas de expressao (dita ou ndo ditas). Trata-se de um caminho para
revisitar as relagdes intra e interpessoais, buscando manter-se ancorados numa
perspectiva multidimensional e integral.

3) Trajeto pessoa-resolver. Esse itinerario € realizado na perspectiva de olhar, sanar 0s
problemas, enfrentar as adversidades, olhando-as como pertence ao ser pessoa, sem
deixar cristalizar a ideia de que tudo serd resolvido de forma positiva e/ou
favoravel. Resolver implica implicar-se em buscar saidas para algo que por vezes
ndo traz beneficios ou gera sentimentos bons.

4) Trajeto pessoa-acreditar. Esse caminho € feito tomando como Vviés o
autoconhecimento, as esferas de Honneth do reconhecimento — amor, direito e
solidariedade —, de modo a provocar 0 empoderamento, a crenca em si, a
autovalorizacao, que contribuem direta e indiretamente nas relacdes humanas e em
todos 0s processos nos quais 0S sujeitos estdo inseridos. Acreditar no campo
educacional € dar visibilidade ao outro, permitir que ele se mostre, tenha espaco e
voz através das suas habilidades.

5) Trajeto pessoa-resiliente. Esse pode ser o caminho mais arduo se for encarado
como salvagdo, mas aqui assumimos um lugar de possibilidades, de construcao,
promogéo e maturacdo. Nao é fixo e perpétuo, podendo 0s seres se reconstruirem
ao longo de sua caminhada. Estd atrelada a concepc¢do integral, pois é um
movimento que busca manter-se no campo do holon, do coletivo.

Talvez ainda nédo tenha ficado muito claro, para tanto sequimos conforme sugestéo do
idealizador do software e realizamos uma analise lexical através da classificacdo hierarquica
descendente (CHD) do conjunto dos segmentos de textos -ST (REINERT, 1983). A anélise da
CHD reteve 200 ST, ou seja, foram consideradas 81,63% dos ST (n=245). Apoés a reducéao

dos vocébulos as suas raizes, obtivemos 999 lematizacdes, que resultaram em 832 palavras
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analisaveis. Conforme orientam Camargo e Justo (2013b), para realiza¢do de anélises do tipo

CHD, é necesséria a retencdo de no minimo 75% dos ST.

Figura 46 — Dendograma da classificagdo hierarquica descendente
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Fonte: A autora (2019)

A andlise da CHD, ilustrada pelo dendograma da figura 44, demonstra que,

inicialmente, o corpus “Promocéo de resiliéncia na formagdo humana integral” foi dividido
(12 particdo) em dois subcorpus (de um lado, o maior, aqui denominado de “Reconhecer-se
resiliente”; do outro, “Impedir-se resiliente”), com isso ha uma separacdo da classe 6 do
restante do grupo.

Num segundo momento, o primeiro subcorpus, “Reconhecer-se resiliente”, ¢
subdividido (2?2 parti¢do), originando a classe 1. Partimos para um terceiro momento em que
0s dois outros subcorpus (3?2 parti¢cdo) geraram as classes 2 e 3, 4 e 5.

Isso significa que as classes 2 e 3 possuem menor relagdo ou proximidade com as

classes 4 e 5. A classe 2 possui maior relacdo ou proximidade com a classe 3, assim como a
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classe 4 possui mais relagdo ou proximidade com a classe 5. A CHD foi finalizada nesse
momento porque as seis classes apresentaram-se estaveis, isto é, cada classe foi constituida
por Unidades de Contexto Elementar (UCE) com termos semelhantes. Para cada uma dessas
classes, encontram-se efetivo/frequéncia, percentual, nivel de significancia - qui-quadrado de
associacédo das formas ativas (palavras) mais associadas.

O dendograma da figura 44 denota as categorias surgiram a partir dos fragmentos das
entrevistas, demonstrando os elementos que fundamentam experiéncias, formacdes,
concepcdes, sentidos, reconhecimento e resiliéncia nos participantes entrevistados. Para a
andlise descritiva das palavras mais frequentes de cada classe, expressa por tais categorias,
adotamos os critérios sugeridos por Camargo (2005) e Camargo e Justo (2013b):

(1) reter as palavras ndo instrumentais com média maior que a frequéncia média por
forma distinta (nesse estudo foi 5,65); e

(2) considerar as palavras cujo valor de qui-quadrado de associacdo a classe seja >a
3,84 (pois p<0,05).

De posse de todo esse tesouro, agora nos cabe deixar que o fendmeno se mostre
subjetivamente, que ele dance com liberdade cientifica e nos mostre caminhos e

possibilidades.

5.3.2 Relato de uma experiéncia vivida: da entrevista ao tratamento dos dados

Para fins de analise dos dados, neste item, buscamos nos deter nas questdes da
entrevista em profundidade (Apéndice 3), pois elas focam diretamente a nossa atengéo sobre o
fendmeno aqui em analise: a compreensdo de resiliéncia, reconhecimento e a relagdo entre 0s
conceitos no processo de formacdo integral através da experiéncia vivenciada através da
atividade formativa oferecida para alunos. Os dados das outras questdes servirdo de auxilio e
norteamento de outros itens de outras se¢Oes deste capitulo, corroborando, assim, com a
tentativa de oferecer uma compreensdo a mais ampla e dindmica possivel da experiéncia
acompanhada.

A andlise das cinco questbes da entrevista em profundidade — 1. A partir da
experiéncia vivenciada no curso, qual sua compreenséo de resiliéncia?; 2. Como vocé pensa a
resiliéncia na relacdo da pessoa consigo e com o outro?; 3. Como VOCEé pensa que um
educador que desenvolveu caracteristicas mais resilientes pode lidar com as situagfes de

necessidade de visibilidade de si e reconhecimento do outro?; 4. Como vocé percebeu /



260

percebe o seu processo formativo a partir das reflexdes e vivéncias sobre resiliéncia?; e 5.
Qual o papel da resiliéncia no processo de formacgdo humana de futuros docentes?) — seré
realizada mediante o procedimento de reducdo de unidades de significado do discurso dos
participantes, seguida de uma tentativa de encontrar invariantes ou “categorias abertas”?® e
montagem de uma rede de convergéncia de significados, conforme procedimento de analise
apresentada por Bicudo (2000, p. 70-102). Depois procuramos estabelecer um dialogo entre as
categorias emergentes e a teoria, de forma que a trama
[...] que se forma como uma rede de significagBes expressas, constitui a realidade
mundana na qual somos, ou seja, existimos de modo participativo. Nao se trata,
porém, de uma rede abstrata. Mas ela prépria € corpérea, porquanto 0 expresso se
presentifica com materiais e recursos especificos, conforme sua modalidade,

carregando consigo a histéria, a marca do ethos de um povo, as possiveis
interpretacdes elaboradas sobre a fala-falada. (BICUDO, 2000, p. 97)

5.3.2.1 Explicacdo das Unidades de Significado

Segundo Bicudo (2000, p. 81), as unidades de significado “sdo unidades da descrigdo
ou do texto que fazem sentido para a pesquisadora a partir da interrogagdo formulada”.
Assim, iniciando pela questao “A partir da experiéncia vivenciada na proposta formativa qual
sua compreensdo de resiliéncia?”, procuramos destacar das respostas dos participantes as
principais unidades de significado do seu discurso. Ndo pretendemos esgotar as unidades de
significado presentes nos discursos dos participantes, pois, como em toda pesquisa
fenomenoldgica, o olhar da pesquisadora, conforme seu questionamento, pode oferecer outros
angulos para compreensédo do fenémeno.

Priorizamos as unidades de significado (US) que apresentavam relacdo direta com o
foco de investigacdo da nossa pesquisa; contudo, procuramos, 0 maximo possivel, explicitar
como o recurso da entrevista, mesmo limitado e sujeito a inumeras criticas, pode ser util
guando associado a um conjunto de outros recursos metodolégicos que ajudem a formar um
quadro geral do fendmeno estudado.

Apresentamos no quadro a seguir um exemplo de Unidades de Significados e a seguir

indicaremos como foi realizada esta reducéo de acordo com o discurso dos participantes.

% Segundo Bicudo (2000, p. 82), as categorias abertas sdo “constructos que apresentam grandes convergéncias
de Unidades de Significado ja analisadas e interpretadas. Indicam os aspectos estruturantes do fendmeno
investigado e abrem-se & metacompreensdo considerando a interrogacdo, o percebido, o analisado, o dialogo
estabelecido na intersubjetividade auto/sujeitos/autores/regido de inquérito”.
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Quadro 43 — Exemplo de Reducédo de Unidades de Significado

P1 - Participante Anis

resiliéncia?

Questdo 1: A partir da experiéncia vivenciada na proposta formativa, qual é a sua compreensédo de

Discurso na linguagem do participante

Reducéo unidades de significado

Consegui superar essas, como posso dizer, esses
entraves que poderiam ter me feito desistir. A partir da
experiéncia, pude entender a minha resisténcia, minha
vontade de permanecer e como € importante. Fui
repensando cada momento, cada dor, sofrimento e luta,
0 que me faz pensar que resiliéncia € como essa
vontade de seguir, superar, ir além das barreiras, de
ser, pertencer mesmo na dificuldade.

P1.US1. Superar entraves;

P2.US2. Enxergar minha resisténcia, vontade de
permanecer;

P2.US3. Repensar cada dor, sofrimento e luta com
vontade de seguir; e

P2.US4. Vontade de superar, ir além das barreiras, de
ser, pertencer mesmo na dificuldade.

P3 - Participante Orquidea

resiliéncia?

Questdo 1: A partir da experiéncia vivenciada na proposta formativa, qual é a sua compreensao de

Discurso na linguagem do participante

Reducdo unidades de significado

A partir da vivéncia, compreendi que resiliéncia é
quando a gente t4 passando, por exemplo, por um
problema e conseguimos superar esse momento
independente de ter resolvido o problemas ou ndo, né?
N&o é um livro de resolucdo de célculos matematicos,
mas é se aprender, se recuperar, né? Superar, tirar isso
como aprendizado para seu crescimento pessoal em
todas as areas da sua vida.

P3.US11. Buscar superar 0 momento, problemas
independente de ter resolvido;

P3.US12. Nao € resolver apenas, mas aprender com o
problema, adversidades;

P3.US13. Aprendizado pessoal para crescimento em
diversas areas da vida; e

P3.US14. Superar e aprender.

Fonte: A autora (2019)

As respostas dos participantes as perguntas 1, 2, 3, 4 e 5 da entrevista em profundidade
foram gravadas e transcritas e, ap6s, foram lidas repetidas vezes; com o foco na pergunta guia
para cada questdo, chegamos as unidades de significado que se revelaram mais significativas
para a investigacdo em curso. Assim, as respostas de cada um dos participantes foram
desdobradas em unidades de significado que se apresentavam carregadas de possiveis sentidos
para a questdo formulada. Nesse ponto, a dimensdo da expressao do comportamento no corpo-
préprio, na construgdo do discurso também era considerada, pois, como indica Merleau-Ponty
(1969, p. 110),

[...] todo uso do nosso corpo ja é expressdo primordial, ou seja, ndo o trabalho
segundo e derivado que substitui ao exprimido certos signos, alias, com seu sentido
e sua regra de emprego, mas a operacdo que, antes de tudo, constitui os signos em
signos, faz neles habitar o exprimido, ndo sob a condi¢do de alguma convencéo
preestabelecida, mas, pela eloquéncia de sua organizagdo mesma e de sua
configuracéo, implanta um sentido naquilo que néo tinha [...].

A transcricdo dos discursos considerou o participante em sua totalidade, ou seja,
considerava-o como sujeito incorporado, no qual o corpo habitual, além de sujeito de

percepcao, era também compreendido como sujeito de expressédo ou significagéo.
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As unidades de significado de cada entrevista foram numeradas para facilitar a
composicdo dos graficos de apresentacdo dos resultados, assim, nos exemplos acima, P1 se
refere a participante Anis, P2 se refere a participante Dalia, P3 a participante Orquidea e P4 a
participante Lirio. No total foram levantadas 25 (vinte e cinco) unidades de significados sobre
a questdo 1, 34 (trinta e quatro) para a questdo 2, 21 (vinte e uma) para a questdo 3, 21 (vinte
e uma) para a questdo 4 e 21 (vinte e uma) sobre a questdo 5. Estas unidades de significados
estardo sendo indicadas pelas letras “US” seguidas de um nimero, de forma que ao final
temos, por exemplo, “P2.US9”, indicando que a unidade em andlise é a de nimero 9 e
pertence a participante Dalia, para quem a resiliéncia na relacdo da pessoa consigo e com 0
outro significa: “A resiliéncia torna as relagdes possiveis, podendo seguir menos tensas e com
a aceitacao das pessoas como elas sdo.”.

De posse das unidades de significados levantadas em cada questdo, procuramos,
seguindo as orientagdes de Bicudo, realizar um cruzamento entre elas, fazendo-as dialogar
entre si e buscando agrega-las em possiveis categorias abertas ou invariantes. Desse didlogo
entre as unidades de significado e de acordo com o questionamento central da pesquisadora,
emergiram doze categorias abertas, que, conforme os significados apresentados, foram
nomeadas de: a) Enfrentamento das adversidades; b) Transformacdo cooperativa; c)
Possibilidades ampliadas; d) Compreensdo e aprendizagem; e) Superacdo e integracéo; f)
Ruptura dimensional; g) Cuidado de si; h) Empoderamento; i) Reconhecimento em si; j)
Estima e acolhimento; 1) Autenticidade; e m) Formacéo integral. Cada uma destas categorias
congrega um numero de unidades de significados que explicitam as ideias gerais que 0s
participantes apresentam sobre resiliéncia ap6s o processo formativo.

Optamos por apresentar os dados na forma grafica, estilo “Rede de significacdes”, pois
ela parece “[...] expor o movimento da existéncia total, enfatizando aquele da compreensédo da
operacgdo primordial da significagdo e do sentido encarnado que preenche a palavra de vida,
constituindo a fala auténtica” (BICUDO, 2000, p. 96-97).

A seguir, apresentaremos o grafico da matriz das unidades de significados ja

agrupadas em torno das categorias abertas.



Figura 47 — Matriz das Unidades de Significado
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Fonte: A autora (2019)
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5.3.2.2. Analise e discussdo do Grafico das Unidades de Significado

A apresentacdo destas categorias na forma de grafico € uma tentativa de resgatar o
aspecto dinamico vivido na fala dos participantes, de forma que deve ser lido como uma teia
dindmica que se interliga, tipo sociograma moreniano, conforme descrito em Gil (1995). Cada
categoria aberta congrega uma rede de unidades de significados que também se interligam,
como a formar um texto mais amplo que busca captar o vivido dos participantes em relacdo a
experiéncia formativa - resiliéncia. Desta forma, as categorias abertas se interligam, bem
como as unidades de significado, formando um grande texto que busca sintetizar as ideias de
resiliéncia, reconhecimento na experiéncia formativa no processo de formacao integral.

De posse das 12 categorias emergentes, buscamos fazé-las dialogar com as
perspectivas que tentam orientar a resiliéncia, reconhecimento rumo a formacdo humana. Isto
pareceu-nos pertinente, dada a necessidade de entender como os participantes perceberam a
experiéncia formativa de inspiracdo integral que vivenciaram e a concepcao de resiliéncia e
reconhecimento, bem como os afetamentos que isso provoca no processo formativo de futuros
docentes.

Nesse sentido, sete das categorias abertas que mais congregavam unidades de
significado, de todas as perguntas, apresentavam sintonia com as perspectivas de resiliéncia e
reconhecimento numa perspectiva mais integral, a qual incansavelmente tratamos no texto
visando a formacdo humana.

As cinco categorias restantes parecem emergir como um fortalecimento para as
categorias anteriores, reforcando e desvelando mdltiplas visbes e possibilidades no processo
formativo de futuros docentes numa perspectiva mais humanizadora e humanizante.
Interessante percebermos que todos as categorias abertas estavam presentes em pelo menos 3
das 5 perguntas que fizemos aos nossos participantes, de modo que a rede de significados
ficou bastante entrelagcada, o que nos aponta uma compreensédo do todo, do hélon como versa
Wilber.

A seguir faremos uma apresentacdo destas doze categorias abertas, buscando
exemplifica-las com as unidades de significados dos alunos e com as ideias de alguns autores

que fazem parte da nossa pesquisa.
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5.3.2.2.1. Enfrentamento

Esta primeira grande categoria aberta congrega as unidades de significados que situam
a resiliéncia como enfrentamento. Na linguagem de Folkman (2011), enfrentamento é
definido como esforgos comportamentais e cognitivos do individuo voltados para manejar um
acontecimento estressante, fazendo-o compreender quais sdo os fatores que irdo influenciar o
resultado final do processo. O processo de enfrentamento nao garante a solucdo do problema.
Para tal, € necessario que o individuo seja resiliente, pois resiliéncia implica acdes de
confronto e superagéo.

Apesar de tdo légica, essa categoria retratada por todos os participantes demonstrou
gue uma das grandes e iniciais dificuldades em lidar com as adversidades ndo € nem mesmo a
problematica em si, mas o receio que muitos tém em olhar para seus problemas, se dar conta

de que algo existe e ndo estad harmonioso.

Essa coisa de olhar para nos, ver o que estd acontecendo, pedir para parar,
sei 14 me angustiou. Confesso que tentei muito ndo pensar, em alguns
momentos eu até nem pensei mesmo, ou achei que nao estava pensando e de
repente, estava pensando, revendo condutas, falas e tendo tempo para olhar o
problema. Nem era tio grande como eu estava imaginando. (DIARIO DE
GRATIDAO - HIBISCO)

Conhecer a capacidade de enfrentamento e resiliéncia dos participantes possibilita o
desenvolvimento de acbes que envolvem a psicoeducacdo na e para a vida, além de
influenciar a probabilidade de encontrar uma resolucdo para as adversidades, de modo que

cada fator envolvido venha a influenciar no processo de formag&o humana.

Pensar em problemas, ndo é de fato o meu forte, ndo tenho nem paciéncia
para isso. Nas aulas pude perceber que agindo assim, apenas retardo ou
complico ainda mais minha vida, porque os problemas ndo deixam de existir,
e volta e meia surgem com uma forga ainda maior. (ANIS)

O modo de enfrentamento das adversidades ndo deve estar fincado em um padréo ou
modo de execucdo, pois, em se tratando de habilidades resilientes, isso é quase impossivel
acontecer, visto que todos os contextos devem ser levados em consideragdo, de modo a
estarem em constantes modificagoes.

No ambito formativo, o que podemos considerar sdo as regras institucionais que

existem, mas lembrando que cada pessoa € Unica e vai ter sua forma de acéo e rea¢do. O que
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futuros docentes podem levar consigo séo as ideias de colaborar com os processos dos alunos
a medida que for possivel, sendo, assim, tutores resilientes.
Antunes (2003, p. 17) descreve algumas caracteristicas da pessoa ou organizacao
resiliente:
Ser agil, apresentar facilidade em acolher a diversidade, contextualizar o
conhecimento e sua ciclica transformacdo, revelar poder sistémico e criar
solidariedade, sabendo dar a volta por cima, reajustar-se rapidamente ap0s
perturbagdes, choques ou frustracdes e, sobretudo, achar saidas. Saber explicar-se,

possuir autoconfianga, sentido da efemeridade e da importancia da biodiversidade,
construindo-se permanentemente e realizando julgamentos éticos.

O que estamos querendo dizer é que essas caracteristicas sdo pontos de partida, nao
sdo unicas, nem classificatdrias, ndo ha obrigatoriedade de preencher uma quantidade minima
nem méaxima para ser considerado resiliente, porém o mais importante e relevante € que sejam
internalizadas, que facam parte do contexto e a¢Ges do futuro docente e dos ja docentes
também.

Nunca me imaginei achando que umas caracteristicas que tenho e o que eu faco na
escola podiam ser caracteristicas resilientes, na verdade sempre foram para mim

estratégias de enfrentamento dos problemas. Minha escola € muito tensa, precisando
estar nos reinventando e arrumando maneiras de enfrentar as dificuldades. (LIRIO).

A essas estratégias de enfrentamento, pode-se entender como coping, que nada mais
sdo que habilidades, estratégias, comportamentos, estilos, respostas ou recursos para lidar com
0 estresse e adversidades, aliviando os seus aspectos negativos e, incluso com a resiliéncia em
si, acrescenta uma nocdo de incremento nos mecanismos interiores para superar as
adversidades através de alternativas.

Na linguagem das unidades de significado dos participantes, enfrentamento “seria um
mecanismo para lidar com as dificuldades”, pois seria “passar por problemas e olhar para eles,
tentando lidar”, pois “ndo olhar, € nem tentar”, tornado “em algo muito alem do que
realmente €!”, pois “pode ser que ndo tenha jeito, solucdo, conserto, nada possa ser feito”.
Enfim, é

Encarar de frente a realidade, é ndo achar que a vida é perfeita e que para ficar tudo
bem, precisamos néo ter nenhuma coisa nos incomodando, nenhum problema ou dificuldade.
Acho mesmo que elas surgem para nos levar para algum lugar, basta saber para onde
gueremos ir. E pensar nosso processo formativo aqui dentro da universidade e na prépria vida
sem nenhum acontecimento, é achar que todos 0s nossos alunos serdo santos, rob6s ou sem

vida.
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Enfrentar esta para além de duelar, brigar € um modo de olhar para as adversidades
surgidas ao longo do nosso continuo processo de formacao e encontrar formas de lidar com
ele, tendo consciéncia de que ndo ha uma condi¢do sine qua non entre enfrentamento e
resolubilidade, ou seja, algumas vezes a solucdo é a simples existéncia do problema sem nada
a fazer quanto ao mesmo. Algumas coisas independem da nossa vontade ou possibilidade de

acao.

5.3.2.2.2 Transformacao cooperativa

Nesta categoria aberta, assumimos a transformagdo como 0 movimento e necessidade
de mudar, os participantes relatam que sentem os processos que implicam principalmente a
formacdo formal dentro da instituicdo, ainda muito engessados, compilados por
normatizagdes e regras muito duras, nas quais algumas vezes 0 pensar parece ser ruim ou

“pecado” diante das leis dureas.

Estamos em pleno século XXI e ainda vemos e ouvimos coisas de alguns de
nossos professores que parecem ser do século passado. Comportamentos que
ndo condizem com o discurso que pregam. Ndo temos mais tempo, é preciso
mudar urgente, precisamos nos ajudar nos processos de mudanga, alteracéo e
crescimento. (LIRIO)

Goffman (2013) diz que a identidade pessoal esta relacionada com a pressuposicao de
que o sujeito pode ser diferencado dos outros e pode sofrer uma transformacdo. Ela é
determinada pelo papel que o individuo ocupa no mundo e pelo modo que este é percebido e
tratado pelos demais. Contudo, considerando que o lugar que é ocupado pode ser mudado
conforme o momento e o periodo de desenvolvimento pelo qual o sujeito estd passando, a
construgdo da identidade é caracteristicamente dindmica, de constante transformacéo
(GOFFMAN, 2013; LEITE; MONTEIRO, 2008).

Essa experiéncia, essas aulas, dindmicas, jogos e tudo que vivemos aqui,
cada lagrima derramada, me faz achar que foi uma oportunidade que tive de
mudar, mudar meu modo de ver as coisas, meu jeito de me relacionar com
meus problemas e até de encarar minha formacdo, estava bem
desestimulada. Mexeu, mudou, acho que temos tanto medo de mudar e sair
do lugar conhecido, que quando isso acontece nos perguntamos por que
demoramos tanto. Pensando que o que vivemos deveria ser obrigatorio no
curso inteiro. (DALIA)
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E falso afirmar que as pessoas sdo de uma determinada forma e ndo se modificam.

Basta observar as pessoas e a si mesmo.

Manter-se inalterado e evitar a transformacdo € uma tarefa impossivel. O possivel e
mais trabalhoso é preservar por algum tempo alguma aparéncia de inalterabilidade, como
resultado do grande esforco de conservar uma condicdo prévia, para manter a mesmice
(SANTOS, 2018).

No campo educacional é muito comum vermos que alguns, com muito trabalho, adiam
certas transformacdes, evitam a evidéncia de determinadas mudancas, se esforcam para
continuarem sendo o que ja foram em um momento de suas vidas, sem perceberem, que talvez
estejam se transformando em uma réplica, uma coOpia daquilo que ja ndo estdo sendo,
tornando-se obsoletos ou atrasados, perdendo suas magicas e encantos, ficando estagnados
numa condicdo desfavoravel e muitas vezes perversas consigo mesmos, visto que deixam de

ser surpreendentes para serem toleraveis.

Assim como a resiliéncia, a transformacdo também se guia pelo social, afinal os
tempos mudam, as civilizacBes se modificam, introduzem elementos que ndo eram pensados

antes, bem como deixam partir outros que ja ndo tém mais utilidade.

Um docente que ndo encara a transformagdo ou que sustenta a mesmice tem seu
desenvolvimento prejudicado ou impedido de alguma forma, reproduzindo réplicas de si
mesmo, com 0 proposito de preservar interesses estabelecidos e situagcdes convenientes que
sdo, sob uma analise radical, simplesmente interesses e conveniéncias do capital, e ndo do ser

humano, que permanece aprisionado a mesmice imposta (CIAMPA, 1987).

Para os processos de formacdo humana, numa perspectiva integral, a transformacéo
vai ocupar, interagir e /ou reverberar a partir dos quatro quadrantes de Wilber, de modo néo
fixo e continuo, assumindo também a ideia de uma transformagdo cooperativa, visto que ha

necessidade de ampliar os modos e possibilidades transformativas.

5.3.2.2.3 Possibilidades ampliadas

Fenomenologicamente falando, esta categoria vai dar conta do desvelar dos

fendmenos nos processos de formacdo humana, porém nédo € apenas deixar que emerjam, mas



269

sim olhar de modo transformativo, onde o velho perde um pouco da for¢ca e da lugar a um
novo, que traz modos diferentes de ndo mais assujeitamento, e sim de rompimentos de

barreiras, propiciando um crescer.

A resiliéncia vai falar do espaco de cocriacdo onde, para nos, essas possibilidades
fazem morada, sendo alimentadas pelo desejo de participacdo e ampliacdo da consciéncia

existente atualmente.

N&o da para fingir que ndo vemos. Do jeito que estd, ndo vai suportar por
muito tempo, pois aquilo que estudamos hoje aqui temos sempre que buscar
muitas adaptaces, pois o |4 fora é diferente, é real. Ou encaramos, criamos
formas de olhar para as coisas, processos e pessoas de outro jeito, ou nem sei
0 que sera dessa sociedade. E ndo é olhar com esses olhos, porque essas
respostas também esto velhas, temos que ir além disso tudo. (ORQUIDEA)

No campo pertencente a formacdo, os participantes foram unanimes em descrever,
como mostra a fala acima, a necessidade desse lugar/espago do novo, encarando assim um

fazer pedagdgico diferenciado, com implicaces de ambas as partes.

5.3.2.2.4 Compreensao e aprendizagem

Gadotti (2000) nos diz que o prazer de compreender, descobrir, construir e reconstruir
0 conhecimento, curiosidade, autonomia e atencdo colabora nos processos de aprendizagem,
porém é in0til tentar conhecer tudo. Isso supde uma cultura geral, o que ndo prejudica o
dominio de certos assuntos especializados.

Aprender a conhecer é mais do que aprender a aprender. Aprender mais linguagens e
metodologias do que contetdos, pois estes envelhecem rapidamente, assim precisamos estar
abertos a compreender, olhando para o que se mostra, sem apegos as velhas formas,
aprendendo a pensar — pensar uma realidade, e nao apenas “pensar pensamentos’; pensar o
ja dito, o ja feito, reproduzir o pensamento. E preciso pensar também o novo, reinventar o
pensar, pensar e reinventar o futuro.

Desta maneira, podemos compreender a musica e sua temporalidade nos levando a
caminhos que a resiliéncia nos convoca a superar as adversidades.

Na experiéncia formativa vivenciada, ficou evidente que a compreensao ndo deve ser
tida como algo permissivo, banalizando o processo de aprendizagem ou coisas semelhantes, e

sim uma possibilidade do outro vir-a-ser sujeito em todas as dimensoes.
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Na teoria do reconhecimento, em que Honneth (2003) nos fala que para que o sujeito
seja reconhecido € necessario que 0 mesmo passe por processos de ndo reconhecimento,
invisibilidade, o que o vai fazer lutar para tornar-se visivel, podemos lancar mao de toda essa
trama honnethiana para dizer que a compreensdo pode ser um “encurtador” deste caminho

longo que o sujeito tem a percorrer.

5.3.2.2.5 Superacao e integracdo

Nos relatos da compreensdo do constructo, assim o0 tomamos, pois 0s estudos ainda
sdo recentes e inconclusos na area, foram positivos, com indicativo de agdo e movimento.
Muito presente a ideia de ultrapassar barreiras, enfrentar problemas, ir além de crises,
obstaculos, mas o aspecto mais forte e presente sdo as ideias de superacdo, pertencimento e
integracdo, como podemos ver nas falas a seguir:

A partir da experiéncia, pude entender a minha resisténcia, minha vontade de
permanecer, [...] repensando cada dor, sofrimento e luta, o que me faz pensar

resiliéncia como vontade de seguir, de superar, de ir além das barreiras, de ser,
pertencer mesmo nas dificuldades. (DALIA)

Mecanismo pelo qual nos utilizamos para lidar com as dindmicas, coisas que
atrapalham nossas vidas, que a gente tenta ultrapassar para formar nova opinido,
superar 0 que j& passamos e seguir fazendo parte. (ANIS)

Apesar de todos os entrevistados terem relatado uma ideia de superacdo,
pertencimento e integracdo, uma delas indicou dificuldades e resisténcia quanto a esse
entendimento, sugerindo a necessidade de revisitarmos as nogdes diversas do constructo e
evidenciar como algo cientifico, pois o questionamento girava em torno da divida quanto as
defini¢bes apresentadas e sua pratica.

A principio me pareceu algo meio mitico, magico, mais uma daquelas promessas de
autoajuda, ou ideia de salvacdo, mas acho que era também meu momento. Estar
dessa forma me ajudou a mudar essa visdo primaria. Ao longo dos encontros, fui

percebendo e sentindo na pratica o que estava sendo dito, muito me sentindo eu e
entendendo que o era tido como superacdo. (ORQUIDEA)

Podemos pensar, como afirma Cyrulnik (2007), que, ao falar de resiliéncia, ha a
necessidade de ter sido vulnerado, ferido, de maneira que temos desmontado a ideia de
invulnerabilidade, corroborando com as ideias de Honneth e suas esferas, que diz que, para
atender as esferas, faz-se preciso visitar seu lado opositor; neste caso, para se entender o

respeito, € preciso viver uma experiéncia de desrespeito.
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Assim, através da experiéncia formativa, foi possivel perceber que os participantes
comecaram a repensar suas atitudes frente as adversidades e também quanto ao seu
posicionamento nos espacos formativos, ndo sendo estimulados de tornarem-se pessoas
resistentes a todos os tipos de adversidades. A superacdo ndo é apenas 0 movimento de passar
sobre, alcancar o resultado apenas, e sim a ideia de aprender com a situagdo, problemas e
adversidade enfrentados, vez que o simples fato de alcangar o objetivo — resultado ndo implica
um aprendizado, por isso propomos a integracdo, como forma de apreensdo do vivenciado.

Para Santos (2018), superacdo € a acdo de vencer, ultrapassar uma situacdo
desagradavel. Pode ser relacionada a definicdo dada a resiliéncia como a capacidade humana
de enfrentar, vencer e sair fortalecido e transformado de situagOes adversas (GROTBERG,
2005).

A superacdo consiste na manutencdo do desejo, na esperanca de sua realizacdo e na
acdo para a sua viabilizacdo: este conjunto de atitudes conduzird o sujeito a superar-se,
cumprindo a fungéo social de elemento de projecdo daqueles que buscam alcangar este tipo de
sonho (SILVA; RUBIO, 2003). Embora a superacdo seja um assunto presente no meio
esportivo, poucos pesquisadores tém se dedicado a discuti-lo na sua especificidade (SILVA;
RUBIO, 2003).

Superar limites gera transformacdo, seja ela fisica, psicoldgica ou social. Somente uma
teoria que abranja a transformacdo como atributo natural dos processos vivos, e que ndo a
trate como excecdo, ndo se afastara excessivamente do seu carater (KATZ, 2005).

A resiliéncia integral € organica, dinamica, espiralada, capaz de olhar e enxergar o
outro dentro de suas adversidades, e ndo como a propria. Conforme pensamento de Ungar et
al. (2007, p. 3),

Entender a resiliéncia como associada a capacidade do individuo em navegar seu

caminho em dire¢do a recursos de bem-estar assim como a capacidade de suas
comunidades oferecerem esses recursos de formas culturalmente significativas.

Portanto, a resiliéncia é vista como resultado daquilo que a comunidade toma como
saudavel e socialmente aceito para a sua populagdo, além da capacidade de prover recursos
significativos.

Foi sugerido no processo interventivo que nossa capacidade de lidar com o estresse
inerente e associado as varias fases da vida pode impactar neurologicamente a estrutura do

cérebro, 6rgaos e corpo como um todo, além de influenciar toda uma coletividade na qual nos
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inserimos, perpassando por nossa cultura, valores, relagdes com o meio interno e externo,
além de modo como nos relacionamos com as adversidades em qualquer &mbito.
Ndo é um estado psicolégico interno de bem-estar, nem um conjunto de
comportamentos aceitaveis socialmente que ocorrem apds a exposi¢do ao risco, nem

uma condicdo que resulta de qualidades inatas tais como, temperamento positivo ou
capacidades latentes. (UNGAR, 2005b, p. 90)

N&o estamos livres das experiéncias traumaticas que deixam marcas amplas, a
literatura no campo da resiliéncia (DAVIDSON, 2013) tem sugerido a possibilidade de novas
ressignificacOes e alteraces neuroldgicas a partir de intervengdes que visam a promocgao da
resiliéncia. Colaborando com a ideia da superagdo do trauma, Bonanno (2004) ressalta que a
resiliéncia do adulto é a capacidade de a pessoa preservar os resultados de sua trajetdria de
vida através do tempo do trauma.

Ja passei tanta coisa, e sempre achei que estava certa, eu brigava mesmo, de agredir
fisicamente, ficar chateada por ndo ser compreendida. Jamais achei, e assumir um
erro nem pensar, ndo via assim, errando. Imagine o que acumulei de dores,
sofrimentos, adversidades. Com essa experiéncia, pude me deslocar dos meus
achismos e olhar para minhas dores... digo que estou fazendo uma selecdo destes
traumas, angustias que me atormentam, e tentando aprender com o que surge dessas

experiéncias. O trauma déi, mas déi mais ndo fazer nada de novo, para transformar
(GARDENIA).

Esse espaco formativo foi uma experiéncia impar. Apesar de ter sido delicada por
muitas vezes, percebermos que, apesar das dificuldades, da temaética provocativa e
deslocadora, a todo tempo os participantes buscavam se comprometer especialmente consigo
mesmo e com todas as relacGes estabelecidas. Proporcionou uma alteracdo no pensamento,
alterando também os sentimentos deles, sendo expressa na segunda aplicacdo da escala de
resiliéncia, em que saem da baixa resiliéncia e chegam a um nivel de alta resiliéncia.

Talvez eu ndo saiba dizer um significado assim tecnicamente falando, um definicéo,
mas para mim é algo que faz a gente poder lidar com os problemas, conseguir uma
maneira na qual a gente pode verificar os problemas sem precisar de muita agonia
para resolver logo, é entender o que acontece, € ir fazendo. Antes eu achava que 0s

problemas tinham saidas sempre. Hoje ja penso no que vou fazer para resolver,
como, para que fazer [...]. (LIRIO)

Para esta pesquisa, ndo era 0 mais importante a apreensdo do constructo, uma
definicdo fixa, mas o mais relevante foi o processo de internalizacdo, através do sentir,
vivenciar, refletir sobre resiliéncia e seus caminhos, rompendo a velha ideia de superacéo,
presente nas pesquisas em que a resiliéncia é tido como traco de personalidade, algo inativo e

fixo.



273

5.3.2.2.6 Ruptura dimensional

A lbgica pré-estabelecida de condutas, perfis, sdo condicionamentos que ao longo do
tempo foram sendo construidos e tidos como verdadeiros caminhos a serem seguidos. Ungar
(2004) vai nos dizer que, bem como a capacidade de negociacdo com aqueles que fornecem
0S recursos aos quais as criangas e adolescentes percebem que séo necessarios para seu bem-
estar, romper com essa ldgica posta pode indicar que aquilo que é considerado como fator

protetivo para uns pode ndo ser em outro contexto.

Educadores resilientes e com essa perspectiva vdo promover em si deslocamentos e
ruptura de padrdes cristalizados em prol de um novo, de uma nova construcao capaz de incluir
outros fatores que antes talvez ndo se fizessem presentes no ambito social, educacional,

emocional, psicologico.

Sou resistente, bastante resistente e acho que acabo sempre em ambientes
gue me ajudam a continuar assim. Agora estou vivendo um dilema, pois
estou fazendo um estagio com possibilidade de contratacdo, mas la nessa
escola, eu tenho que usar minha autonomia, preciso fazer, criar atividades,
aulas dinamicas, utilizando milhares de elementos solicitados pela professora
da turma. Sei l4, fico pensando que ela esta me testando embora vejo todo
mundo trabalhando assim. Como dizem 0s meus amigos, estou saindo da
caixinha e t4 doendo. (DIARIO DE GRATIDAO — CRAVO)

Visto por esse prisma, um recurso como a escola ndo é facilmente compreendido sem
a apreciacdo dos multiplos aspectos de resiliéncia: os sistemas individuais e coletivos de
atribuicéo de significados, a cultura e 0 acesso ao recurso.

Ruptura dimensional implica estar disponivel a romper as barreiras do que impede o
crescimento, o enfrentamento das adversidades em varias dimensGes da vida, porgue
problemas acumulados em algum momento transbordam; manter a resisténcia, como foi dito

anteriormente, é retardar um processo que inevitavelmente ira acontecer.

5.3.2.2.7 Cuidado de si

Bauman (2005, p. 57), refletindo sobre os dias que correm, diz que vivemos uma era
liqguido-moderna, em que as relagbes humanas de afetividade sdo comprometidas pela
velocidade com que os lagcos humanos se mostram cada vez mais frageis, com maiores indices

de adoecimento e sofrimento.
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O mal-estar que vivenciamos na atualidade arrebata o docente no exercicio de seu
magistério e de sua vida privada. As satisfacdes e as angustias que esse ser humano chamado
professor experimenta afetam incondicionalmente essas esferas interdependentes em sua vida.
O que acontece numa esfera influencia direta ou indiretamente a outra. Some-se a esta

afirmacdo o reconhecimento explicito do Relatério Delors (2006, p. 26), de que, atualmente:

Pede-se muito aos professores, demasiado até. Espera-se que remediem as
falhas de outras institui¢fes, também elas com responsabilidade no campo da
educacdo e formacdo dos jovens. Pede-se-lhes muito, agora que o mundo
exterior invade cada vez mais a escola, principalmente através dos novos
meios de informacdo e de comunicagdo. De fato, os professores tém na sua
frente jovens cada vez menos enquadrados pelas familias ou pelos
movimentos religiosos, mas cada vez mais informados, terdo de ter em conta
este novo contexto, se quiserem fazer-se ouvir e compreender pelos jovens,
transmitir-lhes o gosto de aprender, explicar-lhes que informagdo nédo é
conhecimento e que este exige esforgo, atengéo, rigor, vontade. Com ou sem
razao, o professor tem a sensacédo de estar isolado, ndo s6 porque se dedica a
uma atividade individual, mas devido as expectativas geradas pelo ensino e
as criticas, muitas vezes injustas, de que é alvo.

Por essas e outras razdes, que também poderiam ser alinhadas aqui nesta constatacéo
da condicdo do mal-estar na atualidade e de sua extensdo aos professores, € que nos
permitimos entender que ndo se pode mais reduzir a problematica do mal-estar na docéncia a
questBes que dizem respeito diretamente a acdo docente em sala de aula, que Esteve (1994, p.
27), refletindo sobre os “indicadores do mal-estar docente”, alinha como fatores de primeira
ordem. Em nossa posi¢cdo — reconhecendo com esse autor também a influéncia dos fatores
por ele denominados de segunda ordem, quais sejam, 0s contextuais —, entendemos que,
além dos contextuais mais préximos ou diretos a profissao, é preciso levar em consideracdo o

contexto mundial em que a humanidade se encontra.

Ser professor deixou de ser algo importante, virou sentenca de adoecimento,
fracasso e morte. Sofro preconceito todos os dias dentro de casa, da escola
que trabalho, acredita nisso? Estou cansada de ver os professores se
afastando, professor chorando, agredido. N&o sinto vontade de exercer a
pedagogia, ndo tem retorno positivo, apenas negativo. (DIARIO DE
GRATIDAO - ALFAZEMA)

Se faz urgente o cuidado, um cuidado maior que deve atingir o coletivo, propiciando o
que Weiss (1999, p. 100) nos diz:

O ato de cuidar é também ato de significar ou ressignificar, pois muitas
vezes possibilita construcbes na esfera cognitiva, emocional e
comportamental. [...] Momento onde ha oportunizacdo para manifestar
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sentimentos, duvidas, dividir conhecimentos, crencas e valores. Momento de
incorporacdo das coisas do mundo e introjecédo da cultura.

Para falarmos de cuidado, faz-se presente a ideia de epimeléia heautol de Foucault
(2001, p. 15) de que o cuidado de si envolve todo um conjunto de praticas de si que a pessoa
desenvolve sobre si mesmo, objetivando estilizar singularmente sua existéncia. Para tanto,
conforme ele constata, se faz necessario dispor de certas tecnologias de si, técnicas de si, que

Sao

[...] praticas refletidas e voluntarias através dos quais os homens ndo somente se
fixam regras de conduta, como também procuram se transformar, modificar-se em
seu ser singular e fazer de sua vida uma obra que seja portadora de certos valores
estéticos e responda a certos critérios de estilo.

Com isso se vé que o cuidado de si implica trabalhar-se, construir-se, reconstruir-se,
inventar e reinventar a si proprio; assumir-se em seu projeto singular de existéncia, fazer as
escolhas necessarias na perspectiva de uma ocupagdo regulada. “Epimeléia ndo designa
simplesmente uma atitude de consciéncia ou uma forma de atencdo sobre si mesmo; designa
uma ocupagao regulada, um trabalho com prosseguimentos e objetivos” (FOUCAULT, 1997,
p. 121).

Timm, Mosquera e Stobédus (2008) compartilham o entendimento de que o conceito de
epimeléia pode e deve alcancar a docéncia, acreditando que “a resiliéncia pode ser trabalhada,
na perspectiva do cuidado de si, pelo professor no exercicio de sua autoeducacao” (TIMM,
2006, p. 50).

Voltamos a salientar que cuidado de si na perspectiva da resiliéncia ndo significa
simplesmente adotar uma série de recursos paliativos de autoajuda para fazer frente as
adversidades. Implica verdadeiramente conjugar entre si, dimensionando reflexivamente no
projeto existencial de estilizacdo da propria vida, os conceitos de autoimagem e de
autoestima. A conjugacao desses conceitos na pratica de si mesmo do professor é fundamental

para o desenvolvimento de sua autoeducagéo para a resiliéncia.
5.3.2.2.8 Empoderamento
Para Axel Honneth (2011), o envolvimento e o compromisso ativo das praticas

educativas com as lutas pelo reconhecimento, lutas que ndo se explicam (p. 215-226), pela

I6gica da sequéncia de interesses coletivos, tanto materiais como culturais e simbdlicos, mas
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por uma gramatica que articula reivindicagcbes morais a partir do momento em que s&o
defraudadas as expectativas de reconhecimento em trés esferas fundamentais: a esfera das
relacBes intimas (amor, amizade); a esfera das relacdes juridicas (lei, direito); e a esfera das
relacBes sociais (vida social e trabalho).

Nestas esferas (que configuram a ordem socio-moral da sociedade capitalista
burguesa), desenvolvem-se formas especificas de reconhecimento (reconhecimento afetivo,
reconhecimento juridico e reconhecimento social) em fungdo dos principios que regem essas
esferas: o amor (no reconhecimento afetivo), a igualdade juridica (no reconhecimento
juridico) e a valorizagdo social (no reconhecimento social). As expectativas normativas dos
individuos, dos grupos e das organizagdes sdo que esses principios se concretizem
adequadamente, ou de forma justa, nas diferentes esferas de interacdo humana. Quando assim
ndo acontece, os individuos e 0s coletivos sentem-se moralmente rebaixados e socialmente
humilhados.

O empoderamento é simultaneamente um processo individual e coletivo, cujo objetivo
¢ ajudar os sujeitos a conduzirem as suas vidas e também a emanciparem-se, sendo
importante, na linha das teorias de transformacéo social de Paulo Freire, ou dos ramos mais
radicais do movimento feminista, a realizacgdo de um processo ou dinamica de
“conscientiza¢do” enquanto parte de um processo de acdo: “reflete-se para agir, e esta real
capacidade de acdo é fundamental para uma intervencdo de empowerment” (PINTO, 2013, p.
53).

Quando damos conta do nosso valor, do que e de quem somos, parece que a vida
assume outro sentido. Refletindo e vendo que repetimos aquilo que criticamos e
estamos sempre no lugar de professor vitima, que precisa adoecer, estar sempre de
mal com a docéncia, sem animo, estressado... tudo que dizem por ai, mas tomar
consciéncia e assumir minha capacidade, me faz ver que pelo menos eu tenho
minhas particularidades e posso me encher do meu proprio poder e exercer minhas

fungdes, causando impactos positivos nas pessoas. (DIARIO DE GRATIDAO —
SALVIA)

Assente numa consciéncia da opressdo social, das desigualdades na distribuicdo do
poder e dos recursos, esta concepcdo de empoderamento visa permitir aos individuos e aos
grupos o aumento do “poder de agir” (BOSSE, 2003, p. 45) no sentido de serem competentes
a exercer influéncia na reparticdo de recursos sociais e na definicdo, eminentemente politica,
da ordem juridica que rege a vida em comum. Assim, e para esse efeito, conjuga-se a
tomada de consciéncia critica com 0 engajamento critico e politico dos individuos e dos

grupos.
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O empoderamento que nos guia nesta pesquisa, esta baseado nas lutas sociais como
um forma de luta social dos docentes, como uma forma de reconhecimento. Um grito, uma
VOz que esbraveja o seu valor, que luta contra modos de opressao e limitadores de pensamento
e criagdo. Empoderamento, assumindo-me, meu poder e todos os modos de luta contra aquilo
que de alguma forma aprisiona, tolhe, impede o crescimento do coletivo. Um professor
empoderado € capaz de mover obstaculos, ndo para se tornar heroi, e sim para dizer apenas

que € possivel para todos.

5.3.2.2.9 Reconhecimento em si

A referéncia ao termo reconhecimento remete a varios sentidos. Esse termo é usado de
forma recorrente, representando algo conhecido, com valor e estima. O reconhecimento
apresenta variantes que dependem de seu uso.

Pensar no meu processo formativo era visto por mim como algo muito mais forte
que eu e que ndo conseguia superar, como algo novo, situacdes e desafios, mudancas
era algo que me remetia a medo e desisténcia. Hoje e depois das nossas vivéncias
sobre resiliéncia e reconhecimento, eu vejo desafio e mudanga, como oportunidade

de algo novo, de aprendizado, independente de dar certo ou ndo. O que mais importa
é eu estar bem, me considerar bem e estar fazendo o meu certo. (ORQUIDEA)

A teoria do reconhecimento ndo deve ser confundida com relagdes de reconhecimento.
Para Honneth, a teoria € mais abrangente, garantindo uma analise aprofundada das relagdes
sociais e das injusticas desencadeadas por desrespeito em cada um dos trés modos de
reconhecimento: a dedicacdo emotiva, 0 respeito cognitivo e a estima social.

Para Honneth, a luta por reconhecimento s6 se manifesta quando um sujeito ou um
grupo social experimenta o desrespeito. Contudo, ndo se trata apenas das manifestacGes
publicas, mas também daquelas lutas que ndo se manifestam linguisticamente, uma vez que
podem ser até mesmo pré-comunicativas. Quer dizer, o desrespeito € um sentimento que pode
tornar-se publico ou ndo. O importante para Honneth é entendermos a luta como um processo
originado pelo sentimento de desrespeito. A origem da luta encontra-se na percepc¢ao pelo
sujeito dos bloqueios para a sua autorrealizacéo.

No inicio do curso me senti muito mal, senti que em algumas atividades ndo fui
respeitada, senti uma exclusdo. Fiquei pensando que era por ndo ter proximidade
com muitos do grupo, mas depois fui vendo que as pessoas estavam interessadas em

si e pronto. Terminei com uma sensacdo melhor, talvez tenham mudado, ou talvez
eu tenha mudado a percepc¢do de mim. (ANIS)
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Diferente dos seus antecessores que subestimaram o papel dos grupos sociais, Honneth
argumenta que os sujeitos sofrem com o desrespeito e, em funcdo disso, se engajam em
movimentos sociais que lutam pelo atendimento de suas expectativas morais.

Chegar naquela escola e imaginar aquelas pessoas, que me fazem mal sd de estarem
Ia. Ndo concordo com a forma de tratamento dispensado aos alunos, o lugar que se
colocam, isso me aborrece, tira do sério mesmo. Vejo quantas vezes minhas
atividades ndo deram certo, sempre acontecendo alguma coisa, até que resolvi agir
da mesma forma, ou pior, cheia de raiva, eu fazia tudo que podia para as coisas deles

darem errado. Ndo mudei muito, mas hoje encaro com naturalidade o pensamento
ruim que tenho algumas vezes. (LIRIO)

Os conflitos tém origem em experiéncias de desrespeito, gerando as lutas por
reconhecimento. Uma vez instalado o conflito, a expectativa dos movimentos sociais € o
fortalecimento e atendimento de suas aspiracdes. Nas palavras de Honneth (2003, p. 258),

Sentimentos de lesdo dessa espécie s6 podem tornar-se a base motivacional de
resisténcia coletiva quando o sujeito é capaz de articula-los num quadro de
interpretacdo intersubjetivo que os comprova como tipicos de um grupo inteiro;
nesse sentido, o surgimento de movimentos sociais depende da existéncia de uma
semantica coletiva que permite interpretar as experiéncias de desapontamento

pessoal como algo que afeta ndo s6 o eu individual, mas também um circulo de
muitos outros sujeitos.

Diante das muitas violéncias dispensadas no espaco educacional, desenvolver e manter
algumas habilidades sdo formas de luta por reconhecimento, uma luta social, mesmo que
muitas vezes se apresente de maneira individual, pode ter uma representatividade grupal.

O educador é posto a desafios todo o tempo, cobrancas e mais cobrancas, tarefas
burocraticas, excesso de atividades, preparacdo, execucdo, correcdo, atividades
extras... milhdes de coisas. As vezes sinto que estou lutando sozinha, que ndo tenho
ninguém por mim. Mas penso que poderia ser pior e entdo sigo enfrentando e

lutando, umas vezes com uma sensacdo de estar sozinha, de ser eu a incomodada.
(DALIA)

O encontro das caracteristicas resilientes com o reconhecimento se d& na
tentativa de olhar de maneira integral para o sujeito, possibilitando-o e a si mesmo um
caminho de aprendizados, observacdo de valores, cultura, limitacGes, potencialidades e
capacidades maltiplas.

De tal modo, esperamos que, através da educacdo, seja possivel incentivar nas
geragbes mais jovens posturas compativeis com os ideais da cidadania e do exercicio
democratico: capacidade de toleréncia, de se colocar no lugar do outro, de se orientar para o
bem comum, de ter responsabilidade pelo futuro, contribuindo para o processo formativo

integral.
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5.3.2.2.10 Estima e acolhimento

Segundo Branden (1988), uma avaliacéo positiva de si mesmo vai funcionar como um
sistema imunitario do individuo, garantindo forca, resisténcia e capacidade de retomar. Os
individuos alcancam mais facilmente os seus objetivos se tiverem uma melhor autoestima,
pois assim estardo mais habilitados para lidar com as situacfes adversas (NUNES; TAP;
HIPOLITO, sd). Nesta linha de pensamento, um individuo que tenha uma maior autoestima,
sera mais resiliente, pois apresentara maior capacidade para processar contrariedades.

Parece que esse negdcio é magico, mas num é ndo. Demorei para entender que se eu
estou bem, se me conheco, se sei 0 que posso é mais facil aceitar o problema do

outro. N&o sou perfeito, mas me tornarei alguém melhor. (DIARIO DE GRATIDAO
— JACINTO)

Para Barreira e Nakamura (2006), pessoas com habilidades mais resilientes
apresentam caracteristicas basicas, como autoestima positiva, habilidades de dar e receber em
relacbes humanas, disciplina, responsabilidade, receptividade, interesse, tolerancia ao
sofrimento e muitas outras. Em se tratando dos futuros docentes que desta pesquisa
participaram, podemos dizer que ha uma tendéncia, apds a internalizacdo dos contetdos, de
olhar para os alunos de modo integral, onde o coletivo tem espaco, ou seja, como diz Wallon,
é possivel ver o aluno como uma pessoal completa, sabendo que o é para aquela ocasido e
estagio de sua existéncia, levando em consideragdo o contexto no qual o sujeito esta inserido.

Guilhardi (2002) aponta que a estima € um sentimento produto de contingéncias de
reforcamento positivo de origem social, ou seja, 0 adolescente, ao relacionar-se, constroi sua
autoestima a partir de reforcadores sociais (atencdo, carinho, afago fisico, sorriso).

Muitas criangas e adolescentes que vivenciam no seu dia a dia praticas educativas
parentais inadequadas acabam tornando-se mais suscetiveis a construirem uma autoestima
deficitaria ao ndo se sentirem especiais e amadas (WEBER, 2017).

N&o conseguia entender realmente 0 motivo daquele garoto me abracar toda vez que
eu chegava na escola, fiquei com medo, com tudo que acontece fiquei achando que
alguém podia pensar que era algo mais. Mas eu sempre falava com ele por onde ele
estivesse, perguntava pelos pais, como ele estava, nada que ndo fizesse com 0s
outros da sala, pelo menos os que permitiam, ouviam [...] s6 depois soube que ele

era bastante maltratado em casa. Mas apesar de tudo se esforcava muito na escola.
(DIARIO DE GRATIDAO — TULIPA)

O acolhimento ofertado pelos educadores tem um significado especial em muitos

casos, visto ser uma fonte Unica de atencdo e percepcdo do sujeito como tal, mas para isso
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voltamos a dizer que o educador precisa estar conectado consigo e ter a real nogdo dos seus

limites.

5.3.2.2.11 Autenticidade

Rogers (2001) salienta a necessidade da empatia e da autenticidade como pilares para
uma relacdo humana congruente, isto é, livre de mascaras e genuinamente sincera. Nesse tipo
de relacdo, professores e alunos tém a liberdade de se expressar, sem censura ou condicdes, de
modo que ambas as partes tenham condicGes de identificar pelas emogdes do outro as
ressonancias e os limites de seu proprio “eu”.

Nem tinha me dado conta do meu valor, quando um aluno meu chegou agradecendo,
dizendo o quanto tudo que eu fazia tinha sido importante na vida dele. Mas eu nem

sabia 0 que tinha feito. Foi o alerta mais que vermelho para mim. (DIARIO DE
GRATIDAO - LAVANDA)

Essa, como todas as outras categorias abertas, faz parte de um grande conjunto que vai
nos levar aos caminhos da resiliéncia e reconhecimento de si. Cabe a cada educador assumir
seu lugar de direito compreendendo o papel que desempenha e suas implicacGes para 0s
processos formativos dos que permeiam sua jornada, encarando suas limitacGes, desejos,

vontades e possibilidades, respeitando, assim, sua condi¢do de ser-no-mundo.

5.3.2.2.12 Formacéo integral

A formagdo que nos mobiliza estd muito além dos bancos universitarios, além da
instituicdo, de contetdos alinhados e formatados a serem fatiados e distribuidos, tendo o
aluno a responsabilidade de aprender tais “conhecimentos” e a obrigagdo de ir em busca de
sua fatia. Estd muito além de futuros docentes possivelmente doentes, entristecidos,
insatisfeitos com seu percurso de vida e caminhos que percorreu ao longo de sua jornada.

Buscamos uma intersecdo entre 0 eu, nos, isto e istos, em uma amplitude
multidimensional, onde cada camada tem sua potencialidade e é inserida na seguinte como
base e aprendizado, sem impossibilitar os retornos e os recomecos.

O docente que busca pautar sua formacdo em aspectos positivos, mobilizadores de
transformacéo, nas relacdes de reconhecimento, capazes de aceitar que existe uma enorme

diversidade no cotidiano escolar, precisando assim ter respeito e abertura para compreenséo
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do outro e aceitacdo da condigéo inacabada do ser humano, tem grandes chances de promover
mudancas nos sujeitos, porém é muito mais comum acharmos docentes que por motivos
diversos perderam a crencga no poder da educagéo.
O professor ndo tem nocéo do papel tdo importante que ele tem na vida do aluno,
ndo sabe a figura representativa ativa que ele é para os alunos. Um professor que ndo
tenha resiliéncia em si, ndo sabe lidar com a realidade maior e ndo tem uma pratica
aberta é um professor extremamente autoritario, um professor que ndo estabelece

uma relagdo proxima com o aluno. Muito dificil abrir mdo do poder para uma outra
visdo de docéncia. (LIRIO)

Maddi e Khoshaba (2005) afirmam que a resiliéncia permite que as pessoas enfrentem
situacOes arriscadas de maneira corajosa, transformando as adversidades em oportunidades.
Que as pessoas olhem para suas adversidades e possam enxergar possibilidades.

Quando entramos na universidade, temos uma ideia muito romantica do que € ser
educador, no decorrer do curso vocé percebe através de todos esses processos de
rejeicbes ou até as varias duvidas plantadas sobre sua escolha, competéncia,
atitudes... fui muito perseguida na escola que trabalho por ter outra forma de
trabalhar com meus alunos. Eu pedia material para uma atividade I0dica, sempre
ouvia ndo. Pedia para remanejar uma aula com outro professor, nunca era possivel,
muitas coisas, mas a turma foi entendendo meus esforgos e fomos criando saidas
legais para nossos desejos ndo ficarem aprisionados... 0 mais dificil foi quando
alguém questionou meu profissionalismo [...] naquele momento tive vontade de ir
embora, sem olhar para trds, mas ndo pude, tinha todas aquelas criancas em quem eu

havia despertado o desejo de sonhar. Ainda hoje é barra, mas sinto que evoluimos, e
continuo criando saidas. (ANIS)

A ideia de aprender com as adversidades vai mobilizando crescimento nos individuos,
que aos poucos vao se permitindo cada vez mais enfrentar os desafios.

Para Bedani (2008), o individuo desenvolve-se, cresce, prospera de forma criativa e
adaptavel quando se possibilita a transformar em algo positivo os sentimentos advindos de
experiéncias em constantes mudancas, pressdes e exigéncias, ndo s6 no ambito pessoal, como
também no profissional.

A educagdo como a formacgdo humana, na perspectiva de multidimensionalidade e
reconhecimento do ser integral, conforme Ro&hr (2010), requer incluir todos os esforcos
educacionais na preparagéo do educando para encontrar a sua espiritualidade; no entanto, esta
SO se realiza de fato quando o educando assume a sua busca de forma autbnoma. Quando este
¢ possibilitado a assumir-se enquanto sujeito, facilita os demais processos no qual ele se
inserir, vivenciar, escolher estar.

Muita dificuldade de entender como a resiliéncia poderia colaborar no processo

formativo. A tematica veio no momento certo em minha vida, de fato ndo conhecia
nada sobre o assunto e estava longe de ser uma pessoa resiliente, de me perceber
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podendo ser pelo menos. Para mim que nunca via com olhar positivo, de superacao e
tudo era motivo de dificuldade, medo e consequentemente as muitas ndo realizacbes
[...] a partir do que fui escutando, vivendo, sentindo, porque doi bastante, eu pude
me achar, me conhecer, saber quem sou e o que quero. Bastava de tanto agradar todo
mundo e ndo me agradar. Estou perdendo amizades, algumas pessoas ndo entendem
e fazem cara feia, me julgam de egoista, mas estou aprendendo a lidar com isso, e
me cuidar mais. Estou sendo mais feliz, mesmo quando doi. (ORQUIDEA)

A proposta desenvolvida no processo de promocdo de resiliéncia nesta pesquisa visou
ofertar uma experiéncia de pratica educativa que conhecesse a complexidade humana, a partir
da inclusdo de praticas e exercicios e reflexées que contemplem e valorizem cada dimenséo,
inclusive a espiritual, assumindo um contexto integral.

Sob a perspectiva histdrico-dialética, a nocdo de resiliéncia é ampliada, reconhecida
como um processo pluralista e que envolve tanto o individuo quanto tudo que o cerca. Desse
modo € um processo também interativo, que possibilita ao individuo explorar recursos que
mantenham seu bem-estar ao passo que os ambientes aos quais tal individuo pertence, quer
sejam fisicos ou sociais, sdo capazes, de maneira suportiva, de oferecer esse bem-estar com
base nos mecanismos existentes e possiveis (YUNES, 2003; LIBORIO; UNGAR, 2010;
COIMBRA; MORAIS, 2015; SAKOTANI, 2016).

Isso no ambito educacional pode interferir na vida dos professores assim como na dos
alunos, que por vezes podem levar para suas casas, familias, comunidades e assim sair
reverberando. Ndo é algo instantdneo ou rapido de acontecer, mas a promog¢do continua da
resiliéncia em espacos educacionais fala de plantar sementes que talvez ndo vejamos
florescer.

E como uma arvore que plantamos no quintal da casa que julgamos ser o local onde
vamos estar a vida inteira e por motivos diversos precisamos ir embora e nunca vemos ou
sentimos sua sombra, mas a certeza de sua existéncia e dos beneficios por ela gerado ja
colaboram como o processo de transformacéo.

Quase me formando, pouco ou nenhum acesso a essa tematica e penso se ndo seria
possivel, nos proximos semestres que me restam, repetir, rever, participar
novamente, acompanhar, qualquer coisa que me faca estar aqui e em contato com
esse contetdo. Uma certeza de que posso ser um@ educador@ melhor. Certo, ndo
serei perfeita, nem quero, mas posso me valer de habilidades, caracteristicas, valores

para nem me tornar um docente doente, nem adoecer ninguém com as minhas
probleméticas. (DALIA)

Deste modo, a resiliéncia vai tecendo suas contribuicGes na e para educacdo, vai
desmistificando o lugar do professor como um ser inatingivel, dotado de todo conhecimento

sobre o0 que se propde ensinar, sem defeitos, erros, avarias e que é neutro a toda e qualquer
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expressao ou reacdo positiva ou negativa a seu respeito. Trata-se da abertura do olhar para os
diversos espagos, interior, exterior, individual e coletivo, que nos perpassam e as
possibilidades que tal abertura propiciaria para uma viséo integral.

O importante, na formacdo docente nao € a repeticdo mecanica do gesto, deste ou
daquele, mas a compreensdo do valor dos sentimentos, das emocdes, do desejo, da
inseguranca a ser superada pela seguranga, do medo que, ao ser “educado”, vai gerando a
coragem (FREIRE, 1997).

Encarar que ser educador ndo é algo diminuto, pequeno, sem valor, apesar de todas
as adversidades que enfrentamos e enfrentaremos, devido a ndo valorizacdo da
educacgdo, me faz sentir melhor. Estou mais leve, ndo mais feliz, mas pelo menos
n&do carrego mais as pedras que vinha arrastando e agora vai ter mais de mim no meu

exercicio docente. Ainda tenho que melhorar muito, mas acho que estou
caminhando. (LIRIO)

Tomamos emprestado de Francisco e Coimbra (2019) a ideia de resiliéncia em-si
como o reflexo, imediato, da adaptabilidade ao contexto social. O termo “em-si”, utilizado
para designar a resiliéncia em-si, advém das producdes de Duarte (1999, 2007). A estrutura
das objetivacbes genéricas, em niveis (em-si e para-si), reflete o grau de humanizacdo
alcancado pelos homens ao longo da histéria. No espaco educacional, podemos dizer que
reflete o grau de entrelacamento entre a resiliéncia e a educacao no processo de humanizacao.

N&o estd na guisa deste trabalho, mas autores como Wallon (2008) e Ferreira (2010),
no campo da educacdo, vém nos mostrar que relacbes perpassadas pela afetividade
contribuem mais para 0s processos de formacao, nos quais o sujeito torna-se pessoa, podendo
assumir suas limitacGes, desejos, faltas, medos, angustias, dificuldades. O que indica um
processo para além da formacdo da meramente cognitiva.

Depois dessa tessitura toda apresentada, vamos mostrar a rede, o resultado ou os

emaranhados que nos levou a construgdo dos quadrantes da resiliéncia integral.

5.4 A RESILIENCIA INTEGRAL NOS QUATRO QUADRANTES DO KOSMOS: um

panorama geral, uma compreensdo, uma Visao

Nesta secdo, faremos uma constru¢do dos quatro quadrantes através das lentes da
resiliéncia na formagdo humana integral de futuros docentes. Uma tentativa de demonstrar os
nossos achados, contribuicdes e limitacGes acerca da contribuicdo da resiliéncia no processo

de formacdo humana na perspectiva integral.
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Relembrando que, para Wilber (2007a, 2008), a integralidade traz consigo a ideia
ampliada das relagGes internas, externas e com o meio. Com isso abarca a cultura, sociedade,
0 publico e o privado, as leis e regras sociais. Neste ponto, tecemos um didlogo com Honneth,
em suas esferas e nas lutas sociais, que se dao por formas de ndo reconhecimento dos sujeitos.
Essas lutas trazem consigo o enfretamento das adversidades diversas, levando o sujeito, ao
nosso ver, a olhar para o outro de maneira mais ampla, com as vinculagdes possiveis e
cabiveis para melhor ser-no-mundo, podendo alcancar outro nivel de consciéncia e almejar

uma pratica que transforme que unifique/integralize e fundamentalmente sem uniformizar.
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Figura 48 — Os quadrantes pela ética resiliente
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Fonte: A autora (2019)

A figura acima é a demonstracdo grafica do que nossos olhos e mente puderam
capturar dos enredamentos entre a resiliéncia, o reconhecimento e a abordagem integral de
Ken Wilber no processo da formacdo humana. Com ela, queremos demonstrar que tudo esta o

tempo todo relacionado, que ndo ha uma separatividade, que todos os quadrantes, linhas,
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estados, tipos e niveis estdo interligados e de algum modo s&o afetados e se coafetam, assim
como afetam o outro, 0 meio, a comunidade, o todo.

Para nos, ficou claro que resiliéncia integral, engloba dimensdes que outros varios
autores ndo mencionam, mas que de alguma forma interferem nos movimentos de
enfretamento das adversidades. Dar conta dessa ampliacdo denota uma nova forma de ver o
mundo, traz uma dubia possibilidade que devemos nos atentar sempre: 1) ndo deixar de olhar
para si e a relacdo interna com a adversidade, responsabilizando o outro; mas 2) nao achar que
toda adversidade € decorrente de si e de suas limitagdes. Todos somos dotados de limitacdes;
reconhecer esses patamares nos leva a uma clareza de acdo e lucidez quanto as nossas
possibilidades.

Partindo da nossa definicdo de resiliéncia integral, essa tal disponibilidade de enfrentar
a si, os outros e as dificuldades surgidas ao longo do caminho de vida, numa tentativa de
superacdo das adversidades atrelada a um aprendizado, sempre respeitando suas limitacdes,
reconhecendo a cultura, buscando estar inserido nos contextos bio-psico-sociais da época, foi
constituida através desse olhar.

Para melhor compreensdo, vamos tecer nossas consideracGes a partir de cada
quadrante de Wilber, visando a um melhor entendimento do leitor. Ao final, faremos os
entrecruzamentos que vivenciamos e acessamos, mas de antemdo ja anunciamos nossas
limitagdes quanto as possibilidades reflexivas, cabendo analisar os dados capturados por nés,

sabendo gue este universo ndo tem fim.

5.4.1 Dimensao subjetiva (as experiéncias educacionais): auséncia de reconhecimento,

cuidado de si e suas consequéncias na formagdo humana

A compreensdo integral da resiliéncia a partir do quadrante do Eu engloba o cuidado
com o0s niveis do ser e do conhecer que incluem o emocional e sentimental, mental e

espiritual.

3

O nivel emocional pode englobar “uma série de praticas educativas que visam
aprender a manejar as emog¢0Oes através de um trabalho formativo que promova
inteligéncia emocional através do uso da arte e da expresséo criativa”. (WILBER,
2006, p. 260).
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Ela trata diretamente da parte interior individual do fendmeno investigado, do qual
emergem as experiéncias individuais, sensa¢bes, impulsos, emocOes, sentimentos,
pensamentos, intengdes etc.

Neste quadrante, emerge 0 que € da ordem do subjetivo, do eu, o intrinseco do interno.
Aqui alimentamos de certo nosso ego, damos vazado aos contetdos mais internos, mas que sao
extremamente particulares. Mesmo que sejam similares a de outrem, s&o individuais, pessoais
e estdo numa dimensdo em que 0 questionamento quanto a determinadas dualidades néo
cabem, ndo fazem sentido ou ndo levam a conclus@es plausiveis.

Nosso intuito neste quadrante, através da Otica da resiliéncia integral, era fazer com
que cada um pudesse olhar para esse interior e perceber o que havia guardado, acumulado e
poderia ser posto a mesa; atraves da perspectiva integral, onde estamos em rela¢do conosco,
com o outro e com o meio, afetando e sendo afetados a todo instante.

Com os exercicios propostos na experiéncia formativa, neste quadrante encontramos
com facilidade a auséncia de reconhecimento, cuidado de si e suas consequéncias na
formacdo humana.

Os participantes demonstraram dificuldades de reconhecer-se, assim como reconhecer
0 outro, porém era perceptivel a luta social e o desejo de tornar-se visivel.

As vezes tenho a sensacdo de que ndo somos nada, ndo valemos nada, ndo existe
nada que fazemos para que o0 outro nos veja. Mas, também, confesso ndo sou uma
pessoa que enxergo o outro. Sei la faco o meu, entro dou minha aula, cumpro
minhas obrigacBes e vou embora, nem fico muito de conversinha. Acho que nem sei

0 nome do povo do trabalho direito, sei os mais proximos. (Diario de Gratidao —
ORQUIDEA)

Como mostra a fala acima, assim seguimos em diversos espacos, uma luta social
constante que pulsa muito mais no ndo reconhecimento, como uma antitese desejando tornar-
se aceita. Para tal acontecimento, vislumbramos Honneth (2009), que diz que pela relagdo
amorosa 0s sujeitos reconhecem-se numa reciprocidade de um saber-se-no-outro na medida
em que constroem um conhecimento partilhado intersubjetivamente pelos dois acerca de si
mesmos no outro.

Este reconhecimento vai proporcionar ou facilitar o cuidado de si, bem como o olhar
para 0 seu espaco corporal, mental, sentimental, emocional, com a finalidade de sabermos
nossos limites e guiar nossos passos, podendo, assim, denotar as possibilidades e buscando
diminuir o sofrimento, as adversidades, o adoecimento e as violéncias internas que sao

cometidas por nés mesmos.
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Autoconhecimento, formas de reconhecimentos, instituicdo de limites e possibilidades,
aliadas a uma visdo das trés esferas de Honneth, podem resgatar ou trazer a autoconfianca,
autoestima, autocontrole, que geram seguranca e empoderamento do sujeito, podendo levar os
sujeitos a niveis mais sutis de desenvolvimento.

Empoderamento é ir além da hominizagdo, é a ndo aceitacdo dos determinismos e
reducionismos ideoldgicos, é crescer em todos os aspectos citados por Wilber, relacionando-
se e tecendo seu caminhar. E também ir além da detencéo do poder pelo poder, mas usar esse
poder em prol do autocrescimento e crescimento coletivo na abrangéncia possivel.

No espaco da formagdo humana, empoderar-se € tornar-se si-mesmo, através do
processo educativo destinado a colaborar com os sujeitos a desenvolver conhecimentos,
habilidades, atitudes e autoconhecimento necessarios para assumir efetivamente a
responsabilidade com as decisGes acerca de si mesmo e todos os ambitos de sua vida
(JARDIM; FONSECA,; SILVA, 2019).

Para alcancar maiores habilidades e 0 empoderamento em si, € fundamental melhorar
a capacidade das pessoas de compreender e gerir sua propria vida, negociar com diferentes
atores que fazem parte da sua vida, encontrando o seu caminho na complexidade dos sistemas
constituintes do ser-no-mundo. Nesse aspecto, é inegavel a contribuicdo do acesso aberto para
a disseminacdo do conhecimento, ndo apenas para que 0 sujeito busque voluntariamente
informacdes relacionadas a formacgdo, mas principalmente para que os diversos sistemas que
coexistem no Brasil — publico e privado, formal e informal — possam incentivar e

desenvolver praticas educativas de acesso as informacoes.

5.4.2 Dimensé&o objetiva (o comportamento educacional): campo da fisiologia, anatomia,
neurofisiologia, ciéncias comportamentais - relagdo do sofrimento e a realizagdo no

exercicio docentes

Esta dimensdo corresponde ao quadrante superior direito que envolve o
“comportamental”. FEla trata diretamente da parte exterior individual do fendémeno
investigado, no qual emergem caracteristicas como tamanho, cor, peso, disposicéo,
localizagdo, comportamento etc.

T&o estranho pensar no meu corpo como um todo, para mim sempre pensei na
minha voz, méos e olhos, o resto tudo certo, achava que poderia falhar. Vocé foi

provocante e baguncou as coisas aqui dentro. (DIARIO DE GRATIDAO —
PETUNIA)
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A dimenséo individual externa expressa, objetivamente, nossa experiéncia individual
interna, através das manifestaces do nosso corpo, dos nossos sistemas fisioldgicos (nervoso,
circulatério, respiratorio) e do nosso comportamento psicossocial. Sdo elementos que podem
ser estudados objetivamente, via meios de mensuracao.

Dessa forma, nosso foco foi provocar o reconhecimento de cada participante quanto a
essa dimens&o, visto que o mal-estar docente é uma crescente nos dias atuais. O corpo é um
ente negligenciado por grande parte dos que o detém; no campo educacional, parece nédo
sobrar tempo ou ndo se dar a devida importancia ao corpo, mesmo sendo ele o principal
instrumento de trabalho dos educadores.

Com nossos encontros, passei a me dar conta de quanto eu ndo cuido dele, do meu
corpo, fui lembrando que ha anos ndo vou ao dentista, ndo fiz exames pelo menos
nos Ultimos trés anos e olha que ja ndo sou tdo novinha assim... exijo demais dele

algumas vezes, mas n&o tenho dado muito em troca. (DIARIO DE GRATIDAO —
JASMIM)

A ideia era proporcionar aos sujeitos um caminhar para si, um (re)descobrir-se, como
proposta de conhecimento de si, propiciado, estudado e investigado nessa pesquisa.
Pretendiamos fazer com que os sujeitos compreendessem o valor do corpo, do fisico, as
possiveis fontes de adoecimento e estadia nas muitas doencas que ao longo do exercicio da
profissdo podem acometé-los.

Mesmo tratando-se de um quadrante objetivo, a resiliéncia pode contribuir para que 0s
sujeitos possam compreender através das experiéncias vividas e construidas ao longo de suas
vidas. As adversidades advindas do corpo fisico, da matéria, como classifica Wilber, podem
estar carregadas de crencas negativas que perpetuam como uma condicdo da profissdo. E
preciso tomar consciéncia de que este reconhecimento de si mesmo, das dores e dos motivos
de manutencdo das mesmas pode ser um caminho para a transmutacdo, dando lugar a vozes
que podem lutar e transformar as condic¢Ges pré-existentes.

O tempo era curto, estagio em horario integral e faculdade a noite, finais de semana
para estudar, colocar a vida em dias e tal, nunca achei que pudesse me acontecer
nada. Até que um dia em plena sala de aula eu tive uma vertigem, sei la o que foi,
cai e s6 me lembro de estar sendo socorrida [...] parei porque minha maquina parou.

Tranquei um semestre, perdi o estagio e ganhei uma colecdo de coisas, hoje me
pergunto se vou seguir nessa profissdo. (DIARIO DE GRATIDAO —~AMARILIS)

Refletir sobre suas historias, vivéncias e lutas se torna um instrumento para auxiliar os
professores a tomarem consciéncia das determinac@es que pesam sobre sua maneira de estar

no mundo, além de possibilitar o conhecimento dos seus limites e colaborar nos processo de
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reconhecimento, nas lutas sociais e no comportamento psicossocial, de modo que,
descobrindo suas determinacOes, abrem-se outras possibilidades para o enfrentamento das

adversidades.

5.4.3 Dimensdo intersubjetiva (a cultura educacional): dons circulantes com a
constituicdo de redes de apoio social — reestabelecendo relagdes saudaveis

Esta dimenséao corresponde ao quadrante inferior esquerdo, que comporta o “cultural”.
Ela trata diretamente do interior coletivo do fendmeno investigado, onde emerge a cultura,
valores compartilhados, sentido difundido, crengas etc.

Esse foi um eixo delicado de sentir, apesar de ser tdo intrinseco a nossa condicao
humana de existir, vez que as relacbes sdo presentes até quando ndo nos relacionamos
diretamente. Uma forma indireta de estar no encadeamento. Foi nitido ao longo de toda
pesquisa perceber através de todos os outros instrumentos utilizados, de alguma forma,
tamanha dificuldade de estabelecer, compreender, pertencer e estar nas relacdes, de fazer
parte e/ou construir a cultura educacional, assumindo por vezes caracteristicas,
operacionalizacdes caquéticas e ultrapassadas, devido ao receio de provocar mudangas
internas e externas.

Acdo de listar, de descrever, de relatar; descrigdo, listagem. Vinculo afetivo;
relacionamento. Estabelecido por comparagdo; em que ha semelhanga: relagdo entre
uma coisa e outra; Conexdo existente entre duas grandezas, dois fendmenos: relacéo

entre causa e efeito; Ato de narrar; narracao: relacdo do naufragio. (DICIONARIO
ONLINE DE PORTUGUES, s.p.)

Os que fazem o campo educacional tém feito esforgos para integrar construtos
motivacionais — crencas de autoeficacia, atribuicGes de causalidade, metas pessoais,
autoconceito e autoeficAcia — com 0s conceitos de estratégias de aprendizagem,
metacognicdo e aprendizagem autorregulada, gerando importantes contribuicfes para a
formagéo de professores, contribuindo para uma abertura e ampliacdo do quadrante inferior
esquerdo e das relagdes que o permeiam (BORUCHOVITCH, 2014).

Wilber vai abrigar neste quadrante a intengdo em aprofundar as relagdes que falam da
cultura, do intersubjetivo, valores, significados, visdes de mundo e ética que sdo
compartilhados por um grupo de individuos. Sua linguagem seria a linguagem do nés, de

COmMo Nos arranjamos para nos relacionar harmoniosamente.
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Nessa perspectiva, tratando-se do grupo, foi perceptivel a dificuldade encontrada de
estar em relacdo com o outro, de respeitar os valores, a cultura. O que é diferente incomoda,
ndo é correto, além de gerar bastante estranheza, dificultando as relacdes diversas.

Eu confesso que essa questdo € muito, muito, muito dificil. [...] Na relagdo com o
outro, eu vou ser bastante sincera, eu ndo consigo pensar em muita coisa ndo, pois
quando eu penso a relacdo eu e 0 outro, me vem na maioria das vezes a sensacéo de
um jogo de interesses, a pessoa sempre querendo algo de vocé, e como eu falei ndo
podemos perder o tempo em ser um super-her6i de ninguém, sendo acabamos
magoando alguém, nesse caso é melhor cuidar de mim. Fica dificil as vezes porque
ndo concordo com o outro, ndo acho certo o que ele faz e pensa, ai aqui dentro da

universidade, pessoas assim me afasto. JA& me enganei, mas para ndo correr risco,
continuo assim. (ORQUIDEA)

Essa fala € s6 um pequeno exemplo do que a normatizacdo tende a fazer, uma
exclusdo em um espaco onde deveriamos ser os primeiros a buscar incluir. Esse movimento
excludente gera a falta de reconhecimento. E como relacionar-se sem reconhecer 0 outro?

Para Honneth, a luta por reconhecimento sé se manifesta quando um sujeito ou um
grupo social experimenta o desrespeito. Contudo, ndo se trata apenas das manifestacoes
publicas, mas também daquelas lutas que ndo se manifestam linguisticamente, uma vez que
podem ser até mesmo pré-comunicativas. Quer dizer, o desrespeito € um sentimento que pode
tornar-se publico ou ndo. O importante para Honneth é entendermos a luta como um processo
originado pelo sentimento de desrespeito. A origem da luta encontra-se na percepcao pelo
sujeito dos bloqueios para a sua autorrealizacéo.

No inicio do curso me senti muito mal, senti que em algumas atividades ndo fui
respeitada, senti uma exclusdo. Fiquei pensando que era por ndo ter ndo ter
proximidade com muitos do grupo, mas depois fui vendo que as pessoas estavam

interessadas em si e pronto, terminei com uma sensacdo melhor, talvez tenham
mudado, ou talvez eu tenha mudado a percepcdo de mim. (ANIS)

E as relagGes estdo muitas vezes pautadas na necessidade, no movimento de estar com

0 outro, mesmo que isso nao implique lacos afetivos, de bem querer. Precisamos deixar claro

que as relagbes que aqui se evidenciaram trouxeram aspectos do campo pessoal e

principalmente profissional, como podemos verificar no texto abaixo que se refere ao
quadrante intersubjetivo de Wilber — 0 nos.

Este quadrante nos relembra que aprendemos a pensar, a sentir e agir fortemente

influenciados pelos sentidos e significados que adquirimos no conviver e fomos

afetados pelas crencas sociais que indicam as formas de nos relacionar tanto conosco

quanto com os demais. Assim, esse € 0 campo onde podemos examinar sobre quais

as sensacdes intersubjetivas comuns do grupo, as expressdes verbais e ndo verbais
do coletivo, onde aprendemos os valores e sentimentos compartilhados sobre a
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familia, sociedade, comunidade, educacdo, crescimento humano, entre outros.
(SANTOS, 2013, p. 98)

Quando falamos no quadrante NOS, fica dificil pensar esse nds sem um nd, no sentido

de elo e ndo de problema. Nos espacos formativos, as atividades estdo distribuidas de modo a

todos os profissionais estarem de alguma maneira ligados. Isso ndo implica afetividade,

porém provoca uma necessidade relacional que muitas vezes esta carregada de sentimentos

negativos, inveja, raiva, discordancia pessoal, que nao sdo relevados e perpassam as acoes e
transbordam nas acdes, quica respingando nos alunos e/ou em outros profissionais.

Chegar naquela escola e imaginar aquelas pessoas, que me fazem mal s6 de estarem

Ia. Nao concordo com a forma de tratamento dispensado aos alunos, o lugar que se

colocam, isso me aborrece, tira do sério mesmo. Vejo quantas vezes minhas

atividades ndo deram certo, sempre acontecendo alguma coisa, até que resolvi agir

da mesma forma, ou pior, cheia de raiva, eu fazia tudo que podia para as coisas deles

darem errado. Ndo mudei muito, mas hoje encaro com naturalidade o pensamento
ruim que tenho algumas vezes. (LIRIO)

O posicionamento de Honneth, com a questdo do reconhecimento e suas implicacfes
que desembocam na maré das relagfes, nos provoca a pensar e voltar para as memorias da
resiliéncia, que nos leva ao contato, reconhecimento, superacdo e aprendizado através das
adversidades vivenciadas.

As relacdes sob a dtica da resiliéncia séo, para n6s, uma visao integral que traz todo o
interno assim como o externo, numa espiral, caminhando por todos os niveis, linhas, estados e
tipos da perspectiva AQAL, o que, de forma mais resumida, nos diz que ha afetividade,
avancos e limitagdes da ciéncia, responsabilidade com o outro, 0 meio e o todo.

Para nds, diante desta pesquisa, ficou claro que a resiliéncia vai assumir um lugar nas
relac@es, viabilizando suas existéncias, mesmo que elas ndo sejam as desejadas. Como nos diz
Labronici (2012, p. 631),

A resiliéncia é um processo de mobilizagdo interna que desencadeia um movimento
de rupturas e de abertura existencial em direcdo ao outro, com o intuito de ser
ajudado, de transcender a experiéncia vivida e encontrar um novo sentido para a
existéncia, mesmo que provisorio.

Ao pensarmos nas relagcdes no espaco de formacdo docente, logo nos vem a mente a
ideia de troca, de estar em movimento continuo; voltamos a insistir, ndo prejulga a
afetividade, porém se faz necessario o reconhecimento do outro enquanto sujeito e dotado de

possibilidades.
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5.4.4 Dimensdo interobjetiva (os sistemas educacionais): o cosmos, suas limitagcfes e

implicagdes para formacgéao humana

Esta dimensdo corresponde ao quadrante inferior direito que comporta o “social”. Ela
trata diretamente do exterior coletivo do fendbmeno investigado, no qual emergem as
macroestruturas, 0s grupos sociais, 0s comportamentos partilhados, as organizagdes sociais, a
infraestrutura, 0s espagos etc.

Nessa esteira, Yus (2002, p. 43) adverte que a escola € uma organizacdo e que se
comporta como um ser vivo, e, para uma pesquisa

[...] ndo pode ser compreendida ou descrita somente em termos de suas partes, mas

unicamente em termos das relacfes existentes dentro dela, e entre ela e o ambiente
externo.

Aqui nossa busca era perceber como a resiliéncia poderia colaborar com 0s processos
de socializagdo, manutengédo e permanéncia das instituicGes e sistemas educacionais e assim
também fazer vir a tona as discrepancias e a forma como em cada espaco os educadores se
comportam e caminham.

Uma escola onde nada funciona sé pode ter os professores desestimulados, doentes,
tristes, era assim que eu pensava. Nunca que eu achei que assim eu estava
reforcando tudo de ruim. Cadeiras eu ndo sei consertar, a estrutura fisica ndo tenho

como mudar com meu misero salario, mas posso cativar os alunos, os pais a
fazermos algo. (DIARIO DE GRATIDAO — HORTENCIA)

A escola publica, em geral, tem sido muito depreciada, desgastada, associada a mal-
estar docente, além de encontrar-se sucateada das mais diversas formas. O acesso as escolas
privadas tem se tornado cada vez mais caro e dificil diante de nossa conjuntura politico-
econdmica.

A resiliéncia pdde colaborar para uma ampliagdo da consciéncia frente ao meio no
qual estamos inseridos, sugerindo um enfrentamento da realidade. Através da perspectiva
wilberiana de hélon, todo o coletivo pudemos sensibilizar quanto a ideia de responsabilizagédo
coletiva, ou seja, todos de alguma forma estdo comprometidos positiva ou negativamente com
0 ambiente, o funcionamento, as transformacdes possiveis.

Ndo consigo pensar que reproduzimos tanto essa ideia de que tudo ¢€
responsabilidade do outro, da gestdo, do governo, e ndo me dei conta de que ajudo a
escola continuar do mesmo jeito. O clima é pesado, sei la, ndo tenho vontade de ir

dar aula, tem dias que nem o basico do basico tem. Tudo quebrado, enferrujado,
velho. (DIARIO DE GRATIDAO - IRIS)
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N&o estamos desta forma transferindo ou agregando mais peso ou fungdes aos
professores, mas estamos chamando a atengdo para o que cada um pode fazer, o quéo
comprometido com aquele espaco eles estdo, como eles podem contribuir para ndo perpetuar
0 sistema.

Assumimos a luta social de classes tdo difundida por Honneth como uma forma de
enfrentamento das adversidades e reconhecimento de si, onde ndo ha espago para ficar
esperando apenas que o outro reconheca suas habilidades, potencialidades, valores. E preciso
lutar por esse reconhecimento, resistir, buscar transformar espacos mesmo que minimante,
tornando-os possiveis de abrigar o criativo, produtivo, espaco onde o0 outro possa ser Visto
como sujeito.

A grande maioria dos nossos problemas é de natureza ontoldgica e epistemoldgica.
Concordamos com Moraes (2008, p. 90) quando diz: “como seres humanos, estamos todos
absolutamente vulneraveis em nosso processo de ser/conhecer/viver/conviver.” O autor
acrescenta ainda que as concepgOes tedricas atuais giram em torno de um conhecimento
paradigmatico de natureza sistémica para explicar o funcionamento do mundo, da vida e do
homem.

Apresentamos essa analise por meio dos quadrantes, trazendo pontos principais de
uma experiéncia formativa e o quanto ela pode produzir transformacgdes minimas que seja nos
sujeitos participantes, mas lembramos que a vida ndo é traduzida em quadrantes, ou seja, tudo
isso acontece sistematicamente o tempo todo e concomitantemente. Ndo ha separatividade,
podendo em alguns momentos tornar-se pesado ou impossivel aos olhos dos que fazem
educacdo. Voltamos, entdo, a lembrar que as habilidades resilientes ndo nos torna super-herois
ou imbativeis, capazes de um enfrentamento dos problemas sempre, obtendo resultados
positivos a todo custo. Ndo € bem assim. Os limites estdo e sdo postos primeiro por nossa
condigdo humana e por toda a relacdo estabelecida na condic¢do ser-no-mundo-com-0-outro.

Desta forma, a formagdo humana segue o fluxo das possibilidades de cada um, sendo a
ele apresentados os elementos, capturando aquilo que é possivel. Enxergar a formagéo
humana como o desvelar fenomenoldgico individual, particular, também é uma forma de
compreender a acdo da resiliéncia integral permeada pelo reconhecimento de si.

Assim, pensar formagdo humana no viés das lentes da resiliéncia integral é perceber
modos de enfrentamento das adversidades — lembrando que nem sempre acarreta em uma

acdo, algumas vezes o enfrentamento se da pela auséncia da mesma —, sejam elas quais
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forem, como um processo que coemerge das relagcbes entre os aspectos intra, inter e

transpessoais, havendo uma participacdo colaborativa entre eles.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo, continuamos a refletir sobre o fendbmeno da resiliéncia na busca de
evidenciar visdes abrangentes sobre esta tematica e propor uma conceituacdo para o entrelace
entre a temética e a perspectiva integral, tudo isso voltado para a &rea da educagdo como na
psicologia, no intuito de lancarmos luz sobre a possibilidade de potencializarmos o
reconhecimento de si e a promocdo de capacidades e habilidades resilientes de futuros
docentes, hoje estudantes de curso de pedagogia.

Indicamos que a resiliéncia ndo deve ser considerada de maneira estatica ou fixa, pois
diz respeito a interacdo entre o individuo e o meio de modo participativo e cocriativo,
desenvolvendo-se em um processo dinamico, complexo e plastico, capaz de oferecer
subsidios para o processo formativo em todos os quadrantes.

Mergulhamos de cabeca nas producdes cientificas sobre a temética da resiliéncia no
debate educacional e ainda encontramos um panorama marcado por um grande nimero de
estudos e pesquisas que discorrem sobre a sua utilizacdo e/ou presenca no processo de
enfrentamento do adoecimento, o mal-estar da docéncia ou como férmulas magicas de
resolucdo de problemas, prometendo algo que € impossivel caso ndo haja transformacdes
interiores, ou seja, a resiliéncia ndo € um processo que surge do externo para o interno, e sim
algo que desabrocha internamente na busca de uma superagdo com apreensdo de
conhecimentos e acBes. Ndo podemos afastar a ideia de que o constructo resiliéncia esta
intrinsecamente ligado ao estresse, a falta de reconhecimento, ao meio que se habita, ao social
que também tem grande interferéncia, além das adversidades que ocasionam distlrbios na
qualidade de vida dos profissionais da area de educacéo.

Como modo de ampliag&o investigativo do processo de estudo da resiliéncia, a luz dos
quatro quadrantes wilberianos e do reconhecimento, no intuito de apresentar suas
contribui¢cbes para o processo de formagdo humana integral de futuros docentes da
Universidade Federal de Pernambuco, buscamos investigar a nocdo de resiliéncia e
reconhecimento na experiéncia formativa intitulada Promocdo de resiliéncia: reconhecendo-se
em si mesmo, nas relagdes e os processos para formagdo humana integral. Neste sentido,
percorremos uma trajetéria investigativa e montamos uma oficina em que elementos
significativos pudessem ser trabalhados tanto no ambito do reconheciment, quanto da
resiliéncia numa perspectiva integral, ampliada, com énfase no exercicio da profisséo que eles

escolheram para si.
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Tinhamos como conduta construir uma estrutura significativa, através das leituras de
textos, de varios autores, manuais existente nessa perspectiva, experiéncias formativas ao
redor do mundo e encontros interventivos. Em uma conjuncdo de procedimentos
metodoldgicos, entrelacamos a pesquisa MARES, significativa, que abarcava nossos desejos,
dando voz a pesquisa participante, em busca de significados que pudessem nos indicar
elementos relevantes a compreenséo do fendmeno investigado.

Com a experiéncia formativa, os diversos conceitos apresentados e 0 embasamento nas
diversas fontes bibliograficas proprias, encontramos a nocdo de resiliéncia que nos fazia
sentido. Debrugamo-nos em outras fontes bibliogréficas para compor o contraponto entre o
conceito apresentado por noés e 0 conceito em pesquisas da psicologia e da educacao.

Partimos das noc¢es de resiliéncia levantadas no mestrado e ampliamos essa pesquisa
de forma a chegar a uma “defini¢do” de resiliéncia integral, a qual assumimos e, para nés, na
pesquisa e na vida, fazem todo sentido, uma vez que ndo estamos tratando de um efeito
magico ou salvacionista. Ndo estdvamos propondo um mundo sem problemas, e sim formas
de enfrentamento e aprendizado.

Mapeando pontos significativos, trouxemos a descricdo de elementos e aspectos
importantes para o tema que nos levaram a concepcao da no¢édo de resiliéncia integral. E, sob
a lente de uma perspectiva mais ampla sobre o constructo, podemos perceber que ainda ha
muito a ser desenvolvido, estudado e dimensionado. H&A muito didlogo a ser estabelecido,
cruzamentos de investigacfes e ampliacdes de olhares para o fendbmeno, podendo, assim,
tornar a resiliéncia integral algo mais visivel.

Indicamos as relacbes nos quatro quadrantes wilberianos, de modo didatico e
compreensivel na relagdo com a resiliéncia: Dimensdo subjetiva (as experiéncia
educacionais) - Auséncia de reconhecimento, cuidado de si e suas consequéncias na
formagdo humana; Dimensédo objetiva (0 comportamento educacional) - campo da
fisiologia, anatomia, neurofisiologia, ciéncias comportamentais - Relacdo do sofrimento e a
realizacdo no exercicio docente; Dimensdo intersubjetiva (a cultura educacional) - Dons
circulantes com a constituicdo de redes de apoio social - reestabelecendo relacdes saudaveis; e
Dimenséo interobjetiva (os sistemas educacionais) - O cosmos, suas limitacbes e
implicacdes para formagdo humana; cada uma apresentando visdes tedricas e concepgdes de
sujeito e mundo proprias. Contudo, deixamos claro que este é apenas um modo didatico para

entendermos a resiliéncia e o reconhecimento, pois, na realidade, tudo acontece ao mesmo
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tempo e integrado, perpassando por entre as linhas, estagios, niveis e quadrantes de forma
espiralada e continua.

A nocdo de resiliéncia integral assumida nesta tese é a disponibilidade de enfrentar a
si, 0s outros e as dificuldades surgidas ao longo do caminho de vida, em uma tentativa de
superacdo das adversidades atrelada a um aprendizado, sempre respeitando suas limitagdes,
reconhecendo a cultura, buscando estar inserido nos contextos bio-psico-sociais da época,
gerando uma capacidade consciente de encarar os problemas.

Em resumo, assumimos uma visdo de resiliéncia integral, participativa,
multidimensional, processual, histérica, imersa em uma rede relacional complexa de fatores
subjetivos, objetivos, sociais e culturais, que nos habilita a inimeras possibilidades de
modificacdes constantes.

Através do estudo da experiéncia formativa: Promocéo de resiliéncia: reconhecendo-se
em si mesmo, nas relacbes e os processos para formacdo humana integral, elencamos as
principais contribui¢cdes para a formagdo humana de alunos de pedagogia da UFPE, sob o
nosso olhar, sendo elas: a aquisicdo e/ou constatacdo de habilidades resilientes capazes de
favorecer o reconhecimento e empoderamento do futuro docente, de modo a colaborar com a
diminuicdo de fatores que provocam a invisibilidade, adoecimento, desinteresse, varias
formas de violéncia e mal-estar na docéncia; permissdo da construgdo ou ressignificacdo de
espacos integradores das dimensdes pessoal e profissional; uso da criatividade frente as
situacOes adversas, resultando em manifestacdes positivas. Com a aquisicdo de habilidades
resilientes na perspectiva integral, é possivel a construcdo e o desenvolvimento do bem-estar
pessoal e profissional, transitando pelas esferas de Honneth (amor, direito e solidariedade) e
alcancando o reconhecimento enquanto sujeito pertencente ao meio ou adquirindo habilidades
para persistir na luta social que a teoria indica; assim como o favorecimento da base do
contexto social, mediante constatacdo de redes de apoio.

Autoconfianga aumentada, propiciando um sucesso frente ao enfrentamento das
adversidades, possibilidades de reconhecimento de si e do outro, além da atuagdo como
balizador do estresse, na busca de sua diminui¢do; surgem a empatia, 0 autocontrole e a
autoeficacia.

A experiéncia foi constituida em 15 encontros, divididos em 8 blocos referentes aos
quadrantes e ao todo, num sentido integral, interligados e interdependentes que vao passo a
passo construindo o modo de funcionamento, visando proporcionar mecanismos de promocao

da resiliéncia e reconhecimento de si. O cerne da experiéncia formativa e sua estrutura,
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centrou-se na relacdo entre os quadrantes de Wilber, resiliéncia e o reconhecimento de
Honneth, favorecendo a ampliacdo e direcionamento a uma formagdo humana integral de
futuros docentes e buscando identificar todo e qualquer dispositivo que possa tirar o individuo
do seu objetivo.

Foram trabalhados, principalmente, autoconhecimento, autoestima, visibilidade e
invisibilidade (Honneth), reconhecimento emocional, corporal, atitudes, empatia, cuidado de
si através da esfera do amor; adoecimento do corpo fisico e mental, traumas e suas
consequéncias para as relac@es, principalmente com a educacdo, também na esfera do amor; o
corpo no ambito fisico e os cuidados que sdo dados a ele; as emocdes nas relaces
interpessoais e 0s caminhos para visibilidade; a relagdo com o kosmos e as
responsabilizacdes; e por fim espacos educativos e suas limitagcBes, como tudo isso afeta o
processo de resiliéncia integral.

Trabalhados todos o0s aspectos acima citados, surgiram 0s sentimentos e
comportamentos reativos; identificacdo e construgdo de redes de apoio na intencdo de
enfrentar as adversidades, inspirando e possibilitando o individuo a alcancar seus objetivos;
estratégias avancadas de solucdo de problemas, lancando méo de técnicas sugeridas para
enfrentar e identificar os problemas, quais as possiveis condutas cabiveis, assumindo que,
quanto mais forem praticadas, mais internalizadas serd@o e atuardo com mais facilidade, quase
naturalmente; e treinamento de resolucdo de conflitos, focado em maneiras positivas de
resolucdo de conflitos, considerando que treinar pessoas para resolverem seus conflitos de
forma assertiva melhora seu bem-estar pessoal e autoconfianca, reduzindo a ansiedade ao
lidar com pessoas ao redor.

A intervencdo nos mostrou que, estando contida em uma perspectiva maior da
resiliéncia integral, houve uma mudanca significativa na forma de pensar e agir da maioria
dos participantes, percebidos através dos resultados quantitativos obtidos na analise do SPSS,
cujo indicativo mostrava que este grupo ja tinha uma particularidade, pois todos o0s
participantes encontravam-se entre a classificacdo de media e alta resiliéncia. Os diarios
foram também bastante significativos, vez que continham relatos profundos das adversidades,
angustias e traumas vivenciados, 0s quais puderam de alguma forma, através da experiéncia
formativa, ser repensados, olhados através de outras lentes.

A experiéncia formativa teve como foco o individuo e suas rela¢cbes com o todo, o que
este pode fazer para tornar-se mais resiliente, conseguir enfrentar com maior destreza as

adversidades, tornar-se visivel e capaz de reconhecimento, sendo percebida na intervencao
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uma mudanca, uma interiorizacdo de olhar para si, de preocupar-se consigo mesmo em
detrimento dos outros.

Na busca de apreender os efeitos percebidos pelos alunos, a intervencéo se deu em
quinze semanas, nas quais os participantes foram esclarecidos quanto ao programa e a cada
encontro foram vivenciando as atividades sugeridas na experiéncia formativa, respeitando
sempre 0 grupo e cada um dos participantes.

Foi possivel perceber um deslocamento nos pensamentos, sentimentos e
comportamentos dos participantes frente as adversidades, através das atividades sugeridas,
fazendo vinculagfes com o seu cotidiano pessoal e/ou profissional.

Com as entrevistas, encontramos doze categorias abertas, apds a reducéo das unidades
de significados, que norteiam as respostas dos participantes, elucidando as nossas questfes e
respondendo aos dois Ultimos objetivos especificos desta tese assim apresentados:

1) Enfrentamento, como esfor¢os comportamentais e cognitivos voltados ao manejo de
um acontecimento - aprender a lidar com as adversidades, tornando-se mais suscetivel para
encarar o enfrentamento, mais seguro e por vez com mais caracteristicas resilientes; e

2) Transformacdo cooperativa - movimento e necessidade de mudar. Os participantes
relatam que sentem 0s processos que implicam principalmente a formagdo formal dentro da
instituicdo, ainda muito engessados, compilados por normatizacées e regras muito duras, onde
algumas vezes o pensar parece fixo;

3) Possibilidades ampliadas - desvelar dos fendmenos nos processos de formacao
humana; porém ndo é apenas deixar que emerjam, mas sim olhar de modo transformativo,
onde o velho perde um pouco da forcga e da lugar a um novo, que traz modos diferentes de nao
mais assujeitamento e sim de rompimentos de barreiras propiciando um crescer;

4) Compreensdo e aprendizagem - compreensdo ndo deve ser tida como algo
permissivo, banalizando o processo de aprendizagem, ou coisas semelhantes, e sim uma
possivel do outro vir-a-ser sujeito em todas dimensoes;

5) Superagdo e integracdo - indicativo de acdo e movimento. Ideia de ultrapassar
barreiras, enfrentar problemas, ir além de crises, obstaculos. Superagdo ndo é apenas o
movimento de passar sobre, alcancar o resultado apenas, mas também a ideia de aprender com
a situacdo, problemas e adversidade enfrentados, vez que o simples fato de alcancar o objetivo
— resultado ndo implica um aprendizado, por isso propomos a integragdo, como forma de

apreenséo do vivenciado;
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6) Ruptura dimensional - a promog¢do em si de deslocamento e ruptura de padrbes
cristalizados em prol de um novo, de uma nova construgdo capaz de incluir outros fatores que
antes talvez nédo se fizessem presentes no ambito social, educacional, emocional, psicoldgico;

7) Cuidado de si - implica trabalhar-se, construir-se, reconstruir-se, inventar e
reinventar a si proprio; assumir-se em seu projeto singular de existéncia;

8) Empoderamento - um processo individual e coletivo cujo objetivo é ajudar os
sujeitos a conduzirem as suas vidas e também a emanciparem-se; uma tomada de
consciéncia critica com o engajamento critico e politico dos individuos e dos grupos; o poder
de ser e tomar suas decisdes, ser dono de suas escolhas sendo capaz de sustentéa-las e brigar
por elas;

9) Reconhecimento em si - apoia-se ideais da cidadania e do exercicio democrético e
na responsabilidade pelo futuro, buscando olhar de maneira integral para o sujeito,
possibilitando-o e a si mesmo um caminho de aprendizados, observacdo de valores, cultura,
limitacdes, potencialidades e capacidades multiplas;

10) Estima e acolhimentos;

11) Autenticidade livre de mascaras e genuinamente sincera - nesse tipo de relacao,
professores e alunos tém a liberdade de se expressar, sem censura ou condic¢des, de modo que
ambas as partes tenham condicdes de identificar pelas emogdes do outro as ressonancias e 0s
limites de seu proprio “eu”; e

12) Formacdo integral - caminho proposto para o desenvolvimento da préatica
educativa que integre a complexidade humana, a partir da inclusdo de préaticas e exercicios e
reflexdes que contemplem e valorizem cada dimensao, inclusive a espiritual, assumindo um
contexto integral e uma abertura, um novo olhar frente & profissdo escolhida e o seu papel
enquanto educador. Houve uma percepcdo da necessidade de manter relacbes de
conhecimento de si e o outro, aluno e professor; um deslocamento na figura estritamente
bancaria da educacdo. Novas possibilidades de enfrentar as adversidades da vida que em
alguns momentos chegam a causar impedimentos profissionais e/ou pessoais.

Segundo os participantes e as observacOes feitas, uma das limitagdes do programa
investigado ¢é acontecer de forma esporadica. Diante disto, sugerimos que a tematica possa ser
mais veiculada, pensada de forma a contemplar uma populacdo maior, aumentando a
probabilidade de vivéncias, aprendizagem, possibilidades de internalizacdo das habilidades

resilientes numa viséo integral.
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Percebemos nas leituras, tanto em materiais bibliograficos situados em campos de
conhecimento especificos como nas vivéncias de préaticas relacionadas a resiliéncia em um
curso de extensédo formado por alunos do curso de Pedagogia, que alguns pontos convergentes
nos apontaram sentidos na apreensdo da noc¢do de resiliéncia e reconhecimento, bem como
suas contribuicdes para formagdo humana.

Reconhecemos que a abrangéncia metodoldgica por nos adotada, combinando
procedimentos de naturezas diferentes, nos permitiu uma visdo ampla do fendmeno — pontos
gerais que compdem 0 conceito, aspectos tedricos e caracteristicas das praticas. Entretanto, a
trajetoria heterogénea com diversos caminhos a serem percorridos, o pouco tempo habil e a
intensidade que as vivéncias poderiam tomar dificultou-nos tocar com mais profundidade
muitos aspectos que poderiam ser benéficos para os sujeitos, assim como desvelar ainda mais
o fenémeno.

No curso do caminho investigativo, nos encontramos com estudos e pesquisas
importantes que passaram ao largo de nossas anélises, devendo ser incluidas em pesquisas
futuras para a constituicdo de um arcabouco teérico mais consistente sobre a resiliéncia e 0s
processos de promocéo.

A estrutura utilizada na experiéncia formativa foi fruto de um projeto piloto de que
participamos anteriormente, no qual buscamos pluralizar, coletivizar, incluir o maior nimero
de possibilidades caracteristicas dos possiveis participantes, bem como as mais variadas
demandas e adversidades, sabendo que, mesmo com todo esse esforco, seria insuficiente
guanto a uma totalidade de abrangéncia. Desta forma, podemos dizer que ainda € necessario
que outros varios grupos, em condicfes diversas, possam vivenciar a experiéncia para termos
um mapeamento das atividades, condutas e vivéncias norteadoras do trabalho, uma vez que o
gue mais interesse neste tipo de pesquisa é o desvelar do fendmeno a partir do participante, é
avoz que ele traz e d& as suas experiéncias no tocante do processo de formagéo humana.

Vemos também a importancia de pesquisas empiricas mais detalhadas que examinem
cuidadosamente 0s processos e praticas nas atividades educativas e que oferecam
contribuicbes e sugestdes mais ligadas ao fazer pedagdgico. Talvez possam surgir pesquisas
que se aprofundem em um Unico quadrante ou esfera do reconhecimento e as relagfes entre 0s
mesmaos, aprofundando, assim, 0s conhecimentos e suas implica¢cfes para a formacéo humana.

Esta pesquisa € a primeira que tece essa relacdo atrevida, porém bastante
significativa, entre a resiliéncia e o reconhecimento sob a luz dos quadrantes wilberianos, o

que ndo nos permite realizar comparagdes que ajudem a construir os saberes advindos dessas
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praticas e dar visibilidade ao que tem sido feito, no sentido de ampliar os conhecimentos
fornecidos pelo programa, bem como possibilitar uma aproximacgao com nossa realidade.

Estudos longitudinais seriam importantes para indicar a permanéncia da aquisicao de
habilidades resilientes, os processos de reconhecimento e empoderamento apresentadas pelos
participantes, pois, como a resiliéncia ndo é um fendmeno fixo, questionamos o quanto esta
capacidade foi incorporada na vida dos participantes.

Vislumbramos possibilidades de seguir por esses rumos, renovando e ampliando
nosso trabalho investigativo. Uma vez que, com o estudo aqui apresentado, chegamos ao
ponto em que reconhecemos que a resiliéncia é participativa, cocriativa e que permite circular
nas varias dimensGes como uma espiral que leva em consideracdo 0os momentos, o contexto
no qual esta inserido, o aprendizado a cada enfrentamento e principalmente a ideia de que,
depois de uma experiéncia, ndo se é igual nunca mais. Contudo, nesta direcdo, ainda ha muito
caminho a percorrer; este foi apenas o inicio de uma caminhada longa e sem fim, devido a
condigdo humana que assumimos desde sempre.

Chegamos, assim, a um ponto, em uma trajetoria, que nao se configura em um final,
mas um até breve, uma necessidade de encerrar as paginas gue escrevo como cumprimento as
questBes praticas da pesquisa e, também, como forma de divulgar os achados até agora. O
préprio constructo encontra-se sendo lapidado, entendido, olhado e estudado por diversas
frentes, ndo podendo assim considerarmos concluido.

O que damos por investigado aqui € o processo de analise da experiéncia formativa
sob a nossa leitura e participacdo, sdo as nossas lentes que descrevem o que foi visto,
apreendido enquanto pesquisadora. Como dissemos anteriormente, reconhecemos a
impossibilidade de esgotar a compreensdo de um fenémeno. Ensejamos que novas perguntas
surjam através de outros olhares analiticos do programa, originando novas remontagens,
trazendo novas possibilidades no que toca a resiliéncia, sua promogéo e formacgdo humana.

Desejamos continuar as pesquisas nessa area como forma de resisténcia a préaticas
politicas hoje apresentadas que visam a mecanizagdo dos sujeitos, ndo sobrando espago e
meios para o criativo, ladico, empoderamento, reconhecimento e promocao da resiliéncia
como exercicio na formagcdo humana. Nosso desejo é colaborar de forma efetiva com o(s)

processo(s) formativos, buscando uma ampliacdo da populacéo pesquisada.
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ANEXO A — ESCALA DE RESILIENCIA

S 0 A EDUCACAO
o PROGRAMA DE POSGRADUCAO EM C
éii\\ > > CURSO DE MESTRADO
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S Tatiana Lima Brasil
P P @ E g at;;:ui:::;w:

PROGRANA DE POS-GRADUACAD £33 EDUCALAD

Escala de Resiliéncia
{Wagnild e Young, 1993; traduzida por Pesce ef al, 2005)

Marque o quanto vocé concorda ou discorda das seguintes afirmactes:

DISCORDO NAD CONCORDO

— CONCOR -
Tofalment | Muito Pouco DONEM | Pouco Muito

= DISCORD
o}

Totalmen
te

1. Quando eu faco 1 2 s 4 5 6
planos, eu os levo

até o fim.

2. Eu costumo lidar i 2 3 4 5

com os problemas de

=7}

uma forma ou de

oufra.

3. Eu sou capaz de 1 2 3 4 L L
depender de mim
mais do que de
qualquer pessoa.

4. Manter interesse 1 2 3 4 5 6
nas coisas €

importante para mim.

5. Eu posso estar por 1 2 3 4. S 6
minha conta se eu

precisar.

6. Eu sinto orgulho 1 2 3 4 S 6
de ter realizado
coisas na minha

vida.

T Eu costumo G | 2 3 4 3 6
aceitar as coisas
sem muita

preocupagao.

8. Eu sou amigo de 1 2 3 4 5 6
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mim mesmo.

8. Eu sinio dque
posso lidar com
varias coisas ao

mesmo tempo.

10. Eu sou
determinado.

[+

11. Eu raramente
pepsc  sobre  ©

objetivo das coisas.

12. Eu faco as coisas

uma de cada vez.

13. Eu posso
enfrentar tempos
dificeis porque ja
experimentei

dificuldades antes.

14. Eu sou

disciplinado.

15. Eu mantenho

interesse nas coisas.

16. Eu normalmente
posso achar motivo

para rir.

17. Minha crenca em
mim mesmo me leva
a atravessar tempos
dificeis.

18. Em uma
emergéncia, eu sou

uma pessoca com

quem as pessoas| .

podem contar.

19. Eu posso
geraimente olhar
uma situagdo de

diversas maneiras.

20. As vezes eu me
obrigo a fazer as

coisas querendo ou
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ndo.

21. Minha vida tem

sentido.

22. Eu ngo insisto
em coisas as guais
eu nao posso fazer

nada sobre elas.

23. Quando eu estou
numa situagio dificil,
eu normalmente

acho uma saida.

24. Eu tenho energia
suficiente para fazer
o que eu tenho que

fazer.

25. Tudo bem se h&
pessoas que héo

gostai de ' mim.”
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APENDICE 1 - MODELO DE TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO - TCLE, utilizado para adesédo dos participantes na pesquisa de campo

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Nome do aluno (a)

esta  sendo
convidado (a) como a participar da pesquisa: RESILIENCIA: UM CAMINHO PARA AS
POSSIBILIDADES DE RECONHECIMENTO NO PROCESSO DE FORMAQAO
HUMANA DE EDUCADORES IES DO RECIFE/PE

O motivo que nos leva a estudar a promocéo de resiliéncia face ao programa citado é o
grande interesse que o tema da resiliéncia vem suscitando no campo educacional, mostrando a
importancia de se estudar as possibilidades de promocdo dessa faculdade, em praticas e
atividades que colaborem com a formacdo humana. A pesquisa se justifica por haver poucos
estudos que tratem do tema no meio pedagdgico, e pela necessidade da area da educacéao
promover debates sobre as concepcdes da resiliéncia e seus processos de aprendizagem e
cultivo.

O objetivo desse projeto € compreender como a promogdo de resiliéncia em estudantes
da graduacdo de pedagogia de IES da Regido Metropolitana do Recife, contribui nas
possibilidades de reconhecimento no que diz respeito a formagdo humana integral.

Para tanto, analisaremos uma intervencdo baseada na MARES com estudantes do
curso de pedagogia da (nome da instituicdo), no intuito de descrever e avaliar a experiéncia,
buscando apreender os efeitos percebidos nos alunos de pedagogia da IES a partir do uso das
estratégias de promocéo de resiliéncia

Essa andlise serd realizada a partir de uma observagdo participante. Destacamos que
ndo havera risco algum para os participantes, as atividades ocorrerdo em encontros com
quatro horas de duragdo uma vez por semana.

Vocé sera esclarecido (a) sobre a pesquisa em qualquer aspecto que desejar. Vocé é
livre para recusar a sua participacao, retirar seu consentimento ou interromper a participacéo a
qualquer momento. A participacdo € voluntaria e a recusa em participar nao ira acarretar

qualquer penalidade ou perda de beneficios.
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A pesquisadora ird tratar a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo. Os
nomes dos participantes serdo resguardados e, em hipdtese alguma, haverd a exposicéo
indevida de suas imagens. Seu nome ou 0 material que indique sua participacdo ndo sera
liberado sem a sua permissdo. O participante sera identificado (a) em nenhuma publicacédo
que possa resultar deste estudo.

Uma copia deste consentimento informado sera arquivada pela pesquisadora, em
conjunto aos materiais originados por essa pesquisa e outra sera fornecida a vocé.

A participacdo no estudo ndo acarretard custos para vocé e ndo serd disponivel

nenhuma compensagéo financeira adicional.

Eu, , fui informada (o) dos objetivos

da pesquisa acima de maneira clara e detalhada e esclareci minhas ddvidas. Sei que em
qualquer momento poderei solicitar novas informagdes e mudar minha decisdo se assim o
desejar. O professor orientador Dr® Aurino Lima Ferreira certificou-me de que todos os dados
desta pesquisa serdo confidenciais.

Em caso de davidas poderei chamar a estudante Tatiana Lima Brasil e o professor
orientador Prof. Dr® Aurino Lima Ferreira no telefone (81) 99743418.

Recife, de de 2017.

Participante da pesquisa
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APENDICE 2 - ROTEIRO DA ENTREVISTA EM PROFUNDIDADE

A partir da experiéncia vivenciada no curso, qual sua compreensdo de resiliéncia?

Como vocé pensa resiliéncia na relacdo da pessoa consigo e com o outro?

Como vocé pensa que um educador que desenvolveu caracteristicas mais resilientes

pode lidar com as situacdes de necessidade de visibilidade de si e reconhecimento?

Como vocé percebeu / percebe o seu processo formativo a partir das reflexdes e

vivéncias sobre resiliéncia? (desafios, mudancas, visdes de mundo)

Qual o papel da resiliéncia no processo de formacdo humana de futuros docentes?



