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The best moments of my life have mostly been in cities. It is in cities, by and large,
that | have felt my spine tingle at the sheer beauty of places, and at the variety of
experiences they can offer. And it is only in cities that I have experienced those
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individual and a member of the human race. As you can tell, I am a romantic so far
as cities are concerned.

BENTLEY (2002: 1)
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RESUMO

A presente pesquisa investiga a producao do espago urbano contemporaneo, com foco nos
Projetos de Renovacao Urbana. O trabalho possui dois objetivos centrais: a. caracterizar as
influéncias das forcas econdmico-global e socio-cultural nos produtos dos atuais Projetos de Renovagao
Urbana; e b. estabelecer uma anélise do potencial desses projetos em promover a integracao
socio-espacial entre suas zonas de intervengao e nucleos urbanos vizinhos. A pesquisa surgiu a
partir do entendimento que as cidades hoje devem manter o compromisso com a coesao social e
espacial local a0 mesmo tempo em que devem cumprir exigéncias econoémicas globais para o seu
desenvolvimento econémico. Para o alcance dos objetivos, o trabalho buscou, primeiramente,
uma abordagem tedrica que possibilitou a caracterizagao das forcas econdémico-global e sécio-
cultural, reconhecendo seus objetivos e suas solicitacdes as cidades. A identificagdao da influéncia
dessas duas forgas em projetos urbanos recentes foi possivel através da compara¢ao dos produtos
de cinco projetos urbanos implementados nas ultimas décadas em areas de frente d’agua. Mesmo
em contextos urbanos diversos, foi possivel perceber que as solu¢des apresentadas tendem a dar
respostas similares as exigéncias da for¢a de ordem global e respostas particulares as necessidades
da sociedade e da cultura local. As principais criticas aos projetos urbanos implementados nas
ultimas décadas, voltadas para a falta de integracdo social e espacial desses projetos com o
contexto local, levaram a formulacio de um método analitico com vistas na avaliacio do
potencial de um projeto urbano em promover a coesao sécio-espacial entre a sua zona de
intervengdo e areas vizinhas. O método é baseado em estudos relacionados a disciplina do
Desenho Urbano e a Teoria da Légica Social do Espaco (ou Sintaxe Espacial), e é constituido por
trés niveis de analise (vida social; aspectos programaticos; padres espaciais) estabelecidos a partir de uma
prévia definicio dos elementos da esfera fisica publica. O Projeto Urbano Parque das Nagoes —
implementado para abrigar a Exposicio Mundial de Lisboa em 1998 — foi escolhido como o
estudo de caso do trabalho. Além da identificacdo das influéncias das forgas global e local nos
produtos do Parque das Nagdes, a aplicagio do método analitico elaborado permitiu desenvolver
algumas consideragdes a respeito da coesio sécio-espacial entre a zona de interven¢ao do projeto
e os seus nucleos urbanos vizinhos. As evidéncias empiricas ao longo da pesquisa demonstram a
necessidade de um equilibrio na incorporagao das exigéncias das forgas global e local nos projetos
que buscam o restabelecimento fisico, social e econémico de todo um conjunto urbano. A
pesquisa ressalta que nao ha uma contradi¢do insuperavel entre o global e o local. Quando a
articulagdo entre essas duas forcas é estabelecida, os efeitos sociais e espaciais sio bastante
positivos. O trabalho conta com figuras, tabelas, quadros e graficos ilustrativos do conteudo

abordado.

Palavras-chaves: projetos de renovagio urbana, globalizagio, coesio socio-espacial, desenho
urbano, sintaxe espacial.



ABSTRACT

This study investigates the production of contemporary urban space, with the focus on Urban
Regeneration Projects. The research has two main objectives: a. to characterize the influences of
the global economy and socio-cultural forces on the products generated by current Urban
Regeneration Projects; and b. to analyze the potential of urban projects to promote socio-spatial
integration between their intervention zones and their districts. The research sets out from the
understanding that contemporary cities should be concerned with local social and spatial
cohesion and, at the same time, should respond to the demands of the global economy for their
economic development. In order to reach these objectives, the study established a theoretical
background that made it possible to characterize global economic and socio-cultural forces, thus
recognizing their objectives and their demands on cities. The influences of these forces in recent
urban projects were identified by comparing five urban projects implemented during the last
twenty years in waterfront zones. Even in different contexts, it was possible to note that such
projects tend to provide similar responses to the demands of global forces and particular
solutions to local social and cultural needs. One of the main criticisms raised against
contemporary urban projects, namely the lack of social and spatial integration between such
projects and their local contexts, led us to formulate an analytical method that tackles evaluating
the potential of urban projects to promote socio-spatial cohesion between their intervention
zones and their districts. The method is based on studies related to Urban Design as a discipline
and to The Social Logic of Space (or Space Syntax), and it consists of three analytical levels (Social
life; programmatic aspects; space patterns), which were established using a previous definition of the
elements of the public physical domain. The Parque das Nagdes Urban Project — implemented for
The World Exhibition of Lisbon, in 1998 — was chosen as the case study for this research.
Besides identifying the influences of the global economic and socio-cultural forces on the Parque
das Nagdes, the application of the analytic method allowed us to form some considerations on the
socio-spatial cohesion between the intervention zone of the project and its surrounding area. The
empirical evidence of the research demonstrated the need for a balanced incorporation of both
global and local demands on urban projects that look forward to the physical, social and
economic re-establishment of an urban fabric. This study points out that there is not an
insuperable contradiction between the global and the local. When integration between these two
forces is established, the social and spatial effects are very positive. The research is supported by
photos, tables, charts and graphs.

Keywords: urban regeneration projects, globalization, socio-spatial cohesion, urban design and
space syntax.
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INTRODUCAO

Durante as dltimas décadas do século XX, novos fluxos de capital gerados pela reestruturacao
economica do modo de produgao capitalista levaram ao surgimento de uma nova situagao
mundial baseada na crescente globalizacao da economia, cultura, informagao, politica,
representagoes artisticas e no proprio urbanismo. A crise financeira e a crise economica dos
setores publicos municipais, do funcionamento das cidades e da gestao politica acompanharam a
crise geral do proprio capitalismo durante a década de 1970 (BOTELHO, 2004) e favoreceram o

surgimento de novas formas de gestdo e planejamento urbano a partir desse perfodo.

O processo generalizado de globaliza¢ao da produgiao e do consumo fez com que a cidade
assumisse um novo papel na economia global, transformando-se em um dos principais atores do
desenvolvimento urbano. Ante as mudangas econoémicas, o planejamento urbano passou de mero
regulador da expansao do setor privado para a administragao da cidade visando sua adequagio as
oportunidades oferecidas pela nova dinamica econémica internacional. Frente a
internacionalizacdo da economia e aos avangos da tecnologia, o paradigma do Planejamento
Urbano até meados dos anos 1980 pareceu defasado diante das exigéncias provenientes dos

novos processos de acumulagio do capital.

E nesse periodo que surge um novo tipo de planejamento chamado ‘Estratégico’, uma alternativa
as tradicionais indica¢des do Plano Diretor e como uma nova estratégia de desenvolvimento e
articulagao do tecido urbano. Aproveitando-se de oportunidades de renovagdo de areas
degradadas para a implementagao de projetos voltados para a atragiao de investidores e para o
desenvolvimento econoémico das cidades, o Planejamento Estratégico aparece com uma nova

visdo da cidade a procura de uma resposta mais adequada a nova fase economica global.

A cidade competitiva e atrativa para investimentos e turistas foi o tema para a maioria dos planos
estratégicos dos ultimos anos. As cidades entenderam que sua posi¢ao diante do novo cenario
mundial dependeria do oferecimento de plataformas favoraveis ao desenvolvimento de atividades

afinadas a tendéncia econoémica recente, centrada no setor terciario.

Embora haja tendéncias de dispersao espacial das atividades mais ligadas aos processos

economicos globais, ha uma demanda crescente pela centralizagao espacial da gestdo e controle
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das operagoes financeiras nos centros urbanos. Segundo Peter Hall (2002), a economia global esta
montada sobre a base de centros capazes de coordenar, gerir e inovar a capacidade das empresas

estruturadas em redes de intercambio interurbano.

Uma vez que, para serem competitivas nos mercados internacionals, as empresas necessitam de
uma infra-estrutura tecnolégica adequada e de um sistema de comunica¢iao que permitam a
mobilidade dos fluxos globais de pessoas, informag¢oes e mercadorias, as cidades hoje estio se
preocupando em desenvolver uma série de projetos urbanos voltados para a constru¢ao de novos
centros de negdcios, servigos e turismo, para o desenvolvimento dos transportes em massas €

oferecimento de zonas de atividades logisticas (ARANTES, 2000).

Argumenta-se que na medida em que os processos da economia global solicitam as cidades meios
favoraveis ao seu desenvolvimento, a constitui¢ao da légica de funcionamento das novas
atividades economicas tem levado a producao de lugares semelhantes nos mais diferentes
contextos devido ao fato das cidades estarem sob as mesmas pressdes competitivas em torno do
mesmo capital. De uma maneira geral, entendeu-se que a venda da cidade ¢é, necessariamente, a
venda dos insumos valorizados pelo capital internacional: areas destinadas a convengdes e feiras,
parques industriais e tecnologicos, oficinas de informagao e assessoramento a investidores e

empresarios, etc.

Embora o aumento da competi¢ao interurbana tenha exigido das cidades respostas positivas as
pressoes do sistema econdémico vigente, tem também provocado os investidores a darem cada
vez mais atencao as especificidades locais, uma vez que a diminuicao das barreiras espaciais
provocadas pela globalizacao tem permitido que pequenas diferenciagdes locais sejam exploradas.
O respeito a memoria coletiva e ao contexto local vém sendo considerados requisitos

indispensaveis para o sucesso de uma cidade frente a um mundo em crescente homogeneizagao.

Ao lado dos avangos da tecnologia e das pressoes economicas globais, expressdes de identidade
coletiva desafiam a globaliza¢io em funcao da singularidade cultural. Embora a globalizagao
tenha provocado a interconexao entre distintos contextos culturais e economicos, ha uma busca

crescente pela diferenca e pela valorizagao das identidades locais.

Sob o ponto de vista econémico, admite-se que o contexto urbano e o contexto social local sao
elementos decisivos na geracao de competitividade das cidades em uma economia globalizada.

Embora o desenvolvimento das cidades dependa de sua eficiéncia como fontes de atracio e



Introdugdo 22

reten¢ao do capital, torna-se necessario que elas hoje estabelecam viculos entre a nova economia
e a tradicional e que considerem a habitacao, a educagao, a satide e a seguranca como direitos

inalienaveis dos cidadaos.

De uma maneira geral, mesmo que os objetivos das intervengoes urbanas estratégicas estejam
relacionados a integracdo com o entorno imediato, ao equilibrio entre mudancas de atividades,
usos e residentes e a manutencao de tecido sociais tradicionais da zona de intervencao, o
processo de implementacao dos projetos urbanos contemporaneos nao esta sendo realizado sem
censuras. As principais criticas aos atuais projetos de renovac¢ao urbana estdo relacionadas a
desigualdade social e a segregacao entre zonas de atividades econdémicas. Enquanto grandes
atuagoes infra-estruturais sao realizadas em fun¢ao da competitividade internacional, zonas
inteiras das cidades e uma boa parte da populagao ficam fora das comunicagdes globais e das

fungbes competitivas.

Experiéncias urbanisticas em varias partes do mundo tém provocado a retirada de uma populagio
local tradicional para dar lugar a projetos de intervengao com um maior direcionamento para as
elites metropolitanas. Enquanto a populacgao pobre tradicional é deslocada para fora das areas de
intervenc¢ao, hd um apelo crescente para a atragao de grupos de alta renda que promovam o

aumento na arrecadacao da cidade.

Algumas pesquisas como o projeto ‘Urban Restructuring and Social Polarisation in the City” — URSPIC
(200_), coordenado pelo IFRESI, da Universidade de Lille I, vém promovendo estudos sobre as
relagbes entre mecanismos globais de reestruturagao e os processos de integragao e exclusiao
socio-espacial entre grandes projetos urbanos implementados na Europa e suas areas vizinhas.
Ao constatarem que, nas ultimas décadas, tentativas de fortalecer uma posi¢ao em um ambiente
globalmente competitivo intensificaram o processo de exclusao social e territorial das cidades, os
pesquisadores do IFRESI julgam urgente o estabelecimento de analises sobre a relacio entre
reestrutura¢ao urbana e os processos de exclusdo e integracao social e tertitorial das zonas

vizinhas as intervencoes.

Considerando que as cidades hoje necessitam cumprir exigéncias da competitividade global ao
mesmo tempo em que devem fornecer meios de amenizagao das caréncias sociais locais, a

presente pesquisa sugere que o espago urbano contemporaneo esta sendo configurado por

T'Traducio livre da autora: ‘Reestruturacio Urbana e Polarizacio Social na Cidade’
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decisdes em torno de duas forgas: uma de ordem global e a outra de ordem local. A forga de
ordem global, denominada para a pesquisa de econdmico-global, estatia associada as pressoes do
sistema economico vigente: criagao de centros de servigos especializados para garantir o
gerenciamento e o controle do capital, sistemas de mobilidade, plataformas de apoio logistico,
etc. A forca de ordem local, denominada de socio-Cultural estaria associada as pressoes particulares

do lugar: o apelo as tradigdes, a identidade, as expectativas da sociedade e cultura local, etc.

Ao admitir que o espago urbano passou a ter uma maior importancia para o sistema econémico
contemporaneo e que ha uma relagao direta entre a configuracao espacial urbana e a reproduc¢ao
do capital e dos valores sociais locais, a pesquisa levanta a necessidade da verificaciao do
rebatimento das forgas econdmico-global e sécio-cultural nos produtos dos projetos urbanos

contemporaneos afinados com os processos de atragio do capital internacional.

Afinada com aidéia de que os desenhistas urbanos devem fazer um esforgo para trabalhar com as
implicagdes de seus ideais sociais e politicos no territorio (BENTLEY et al, 2003) e
compreendendo que os impactos resultantes das forcas globais e locais devem manter o
compromisso com a competitividade, a coesao social e o desenvolvimento de todo o conjunto
urbano, a presente pesquisa defende a sugestio do projeto URSPIC e levanta a necessidade de
uma analise das solu¢ées de desenho dos projetos urbanos contemporaneos — influenciadas pelas
forgas global e local — tendo em vista a coesao social e espacial entre as zonas de intervengao

desses projetos e seus nucleos urbanos vizinhos.

Tendo em vista as considera¢oes abordadas, definiu-se dois objetivos centrais para esta pesquisa:
caracterizar o rebatimento das for¢cas econémico-global e sécio-cultural nas solugoes de desenho
de projetos urbanos afinados com os processos de atracao do capital internacional e estabelecer
uma analise do potencial dos projetos urbanos em promover a integracao sécio-espacial entre a

suas zonas de intervencio e areas vizinhas.

Uma vez que o desenvolvimento e a qualificagao das cidades para uma economia global
pressupoe que elas possuam a capacidade de enfrentar os desafios da globalizacio a0 mesmo
tempo em que devem oferecer condi¢bes de integracao de todo o seu conjunto urbano e social
local, a pesquisa verificara como alguns projetos de renovagao urbana se comportam frente as
pressdes economicas internacionais e as necessidades de superar caréncias provenientes da

sociedade local.
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A partir dos objetivos centrais foram elencados outros mais especificos que serviram como guias
no decorrer do trabalho: (i) Caracteriza¢ao das forc¢as global e local, em termos de objetivos e
demandas; (ii) Verificagdo de tendéncias para a elaboragio, desenvolvimento e implementagao de
projetos urbanos contemporaneos nos mais variados contextos; (iif) identificagao do rebatimento
das forcas econdmico-global e sociocultural nos produtos dos projetos urbanos contemporineos; (iv)
elabora¢ao de um método de analise para a verificagao do potencial dos projetos de renovagao
urbana — influenciados por essas duas for¢as — em promover a coesao socio-espacial entre suas
zonas de intervengao e areas vizinhas; (v) aplicagdo do método em um projeto urbano, tendo em
vista a avaliagdo do seu potencial para a promogao da coesdo socio-espacial de todo o territorio

envolvido.

Pela fundamentagao tedrica, a pesquisa pode formular respostas preliminares quanto ao
rebatimento das forgas economico-global e sécio-cultural nas solu¢des de desenho dos atuais
projetos de renovagao urbana e quanto a influéncia dessas for¢as na coesao socio-espacial desses

projetos com todo o conjunto urbano envolvido.

A primeira hipétese de pesquisa discute que os padroes de desenho comuns aos projetos urbanos
contemporaneos sao resultantes de uma resposta a for¢a econémico-global que atua como
promotora da competi¢ao entre as cidades para atracio de mercados internacionais. Isso significa
que tal for¢a estaria forcando as cidades a responderem com as mesmas estratégias urbanas as
pressOes economicas contemporaneas em detrimento da atencao ao carater peculiar do territorio

onde esses projetos sao implementados.

A segunda hipdtese sugere que as variagdes espaciais encontradas nos projetos constituem o
rebatimento das influéncias da for¢a sécio-cultural que age como mecanismo de diferenciagao
dentro de um mundo global. Contrariando a tendéncia da for¢a econémico-global, a s6cio-
cultural, ao trabalhar localmente, responde as necessidades de escala local. A for¢a socio-cultural
estaria associada as respostas peculiares no desenho dos projetos e a promogao da coesao social e

espacial entre as suas zonas de interven¢ao e todo o conjunto urbano adjacente a eles.

Diante dos objetivos mencionados, a organizacao proposta para o desenvolvimento da pesquisa

esta dividida em quatro capitulos, cujos conteidos sao expostos a seguir:

O primeiro capitulo procura identificar quais as pressoes que as for¢as economico-global e socio-

cultural fazem as cidades. Discute-se que enquanto as cidades passaram a promover seus
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territorios em func¢ao da reprodugdo e do consumo do capital, elas também compreenderam a
necessidade de estarem atentas as particularidades do lugar. As pressdes provenientes da forca
socio-cultural podem ser limitadas a afirmacao através da identidade urbana. Com o objetivo de
responder as demandas locais, as cidades hoje devem promover um sentimento de singularidade,

auto-estima e continuidade nos usuarios (moradores e visitantes) das cidades.

Com a crise dos modelos urbanos na década de 1980 surgiram varias formas de promog¢ao
urbana e de renovacao da imagem das cidades coerentes com 0s nOvVos processos econdémicos
centrados no setor terciario. Nao podemos negar que grandes projetos de renovagao urbana
constituem hoje uma das estratégias mais utilizadas para a promogao das cidades no panorama
internacional. Paradigmas dessa nova postura estio espalhados pelo mundo, mas a variedade de
temas, procedimentos, produtos e localizagdes dos projetos urbanos dificultam a percepgao de
suas caractetisticas mais significativas e a compreensao da sua influéncia no local onde ¢
implementado. E no sentido de promover uma possibilidade de identificagao de tendéncias nos

projetos urbanos contemporaneos que o segundo capitulo é desenvolvido. A partir dos estudos

de Lang (2005) e Portas (1990) foi possivel estabelecer um quadro com as principais tendéncias
relativas a elaboracao, desenvolvimento e implementagao de projetos urbanos contemporaneos.
Cada uma das tendéncias encontradas foi distribuida em seis categorias: Programa Dominante,

Ocasido, Contexto Territorial, Procedimentos de Implementacéo, Produtos e Escala de Intervencéo.

E também no segundo capitulo que procuramos identificar o rebatimento da influéncia das
forgas global e local nos produtos dos projetos urbanos contemporaneos. Restringimos o nosso
universo empirico para cinco projetos em areas de frentes d’agua localizados em contextos
completamente diversos de maneira a evitar algum tipo de influéncia direta entre eles. Sao eles:
South Bank na Austrilia; Laganside na Irlanda; Clarke Quay em Cingapura; Kuching Waterfront na
Malésia; Harbourfront Toronto no Canada. Apds a comparagio dos produtos entre os projetos
urbanos selecionados, arriscamos a defini¢ao de uma Pauta Programatica comum aos projeto
urbanos em 4reas de frente d’agua. Cada componente da pauta ¢ classificado como uma resposta

as pressoes das forgas global ou local.

O terceiro capitulo chama a atengao para um problema recorrente dos projetos de renovacao

urbana relacionado a falta de coesdo sécio-espacial entre as zonas de intervengao desses projetos
e seus nucleos urbanos vizinhos. Apresenta-se as principais ctiticas aos projetos de renovagao

urbana, discute-se o papel do desenho urbano para a promogao de tal coesao e é sugerido um
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método analitico cujo objetivo é avaliar o potencial que uma intervengao urbana possui em
promover a coesao social e espacial entre a sua zona de intervengao e areas vizinhas. O
referencial metodolégico para a analise dos projetos é fundamentado em estudos relacionados a
disciplina do Desenho Urbano e a Teoria da Légica Social do Espago, ou Sintaxe Espacial. O
método é composto por trés niveis de analise (a. Padries Espaciais; b. Vida Social; ¢. Aspectos

Programaticos) baseados em uma pré-definicio dos componentes da esfera fisica puablica.

O quarto capitulo ¢ dedicado a aplicagao do método citado em um projeto de renovacao urbana
selecionado. A delimitagdo do estudo de caso se deu no Projeto Parque das Nagoes,
implementado para abrigar a Exposicao Mundial de Lisboa em 1998 e para reabilitar a antiga
zona portuaria da cidade. Para além de ser classificado como um projeto de renovagio urbana de
uma parte de cidade cujo objetivo foi o seu renascimento econémico, a escolha do projeto
também se deve ao material disponivel para andlise oferecer dados suficientes para a coleta das

informagdes segundo cada um dos niveis propostos pelo método.

Uma vez que a globalizacdo exige das cidades territétios favoraveis ao desenvolvimento das
atividades econoémicas contemporaneas e que a exploracao de especificidades locais para a
reproducao do capital também passou a ser real¢ada, elaborar uma pesquisa cujo foco recai sobre
a caracterizagao das for¢as economico-global e sécio-cultural nas solu¢oes de desenho urbano de
projetos de intervencao afinados com essa nova postura permite que se identifique uma légica na

producao urbana contemporanea.

Elaborar uma analise sobre as influéncias das forgas global e local nas solu¢bes de projetos que
visam reerguer as cidades frente a uma politica de competitividade permite o desenvolvimento de
reflexdes acerca de como as cidades devem se posicionar perante as pressoes do sistema

economico global e as necessidades de ordem local.
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1. GLOBALIZACAO, IDENTIDADE E O NOVO PAPEL DAS CIDADES

1.1. REESTRUTURACAO ECONOMICA E OS CENTROS URBANOS

O processo de reestruturagio econoémica experimentado pelo modo de producao capitalista nas
ultimas décadas do século XX gerou uma nova situagao no mundo baseada em novos equilibrios
e fluxos do capital. A partir da década de 1980, o mundo passava a desenvolver novas estratégias
de produgio e reproducio do valor nas escalas economica e cultural. A nova infra-estrutura
tecnoldgica converteu o espago mundial em um espago de relagao unico, com destaque para a

globalizacao da economia, cultura, informag¢ao, moda, politica e habitos de comportamento.

A globalizagao, termo frequientemente utilizado, mas nem sempre bem definido, aparece como
uma extensdo da universalizagdo das atividades economicas. Surge como o apice da
internacionalizagao do mundo capitalista, podendo ser resumida numa série de processos, como a
integracao espacial de atividades econoémicas, os movimentos do capital, as migracdes sociais ¢ as
mudangas de valores e normas que se espalham por todo mundo. Baseados na nova infra-
estrutura tecnoldgica, a comunicagao e o processo de globalizagao da economia mudaram as
nossas formas de pensar, produzir e gerir, influenciando também as representagdes artisticas, as

politicas urbanas e o proprio urbanismo.

Embora a globalizacao nio seja um fenémeno recente, é a primeira vez que um conjunto de
técnicas envolve o planeta como um todo e faz sentir instantaneamente sua presenga em todos os
lugares (SANTOS, 2003). Para Marcuse ¢ Kempen (2000), a globalizagio nao ¢ um estado, mas
um processo. Um processo que atinge todas as cidades do mundo (mesmo que em varios graus e
em diferentes maneiras) e que, na sua presente conformagao, surge como o resultado da
combinag¢ao de novas tecnologias com um radical incremento da mobilidade do capital e da
integrac¢ao internacional da produgio e controle econémico facilitados pelas vantagens da

comunicagao e transporte de tecnologias.

As novas tecnologias de informagao tém permitido a articulagdo de processos sociais a distancia,
sejam em areas metropolitanas, entre regides ou nac¢des. O desenvolvimento tecnolégico
provocou a mudanca das industrias para fora dos limites das cidades, a expansao das redes

globais de filiais e subsidiarias, o deslocamento das sucursais para os suburbios e levou a
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construcao da idéia de que as cidades poderiam se tornar obsoletas nesse novo contexto
econdmico e tecnologico. Entretanto, uma vez que os fluxos de capital e da informagao tém uma
origem e um destino, ¢ facil entender que os processos de globalizagao nio se produzem as
margens das cidades, principais nés de relagao, producio e intercambio. Mesmo com a dispersao
provocada pela tecnologia da informacao, os centros urbanos atualmente concentram os
principais mercados onde as empresas e 0s governos podem comprar instrumentos financeiros e

servigos especializados (SASSEN, 1998b).

As formas espaciais e organizacionais assumidas pela globalizagao e o atual trabalho de operagoes
transnacionais fizeram das cidades um tipo de lugar estratégico. A intersec¢ao entre o grande
crescimento da globalizacido da atividade econdmica e o crescimento da intensidade dos servigos
de organizacao da economia resultaram na ampliacao das cidades na economia mundial. Os
processos chaves, na verdade, estdo relacionados a crescente necessidade de servicos por parte
das empresas de todos os ramos e a constitui¢ao da cidade como centro da produgao desses

servicos, seja a nivel global, nacional ou regional.

As operagdes rotineiras podem, facilmente, dispersar-se das cidades, mas pelo tempo ser um fator
essencial para a producao do capital, o beneficio da aglomeracao ainda é extremamente relevante.
As sedes empresatiais podem até se localizar fora das cidades, mas necessitam de um complexo
de servigos ao produtor em alguma parte dentro dela para comprar ou contratar servigos
especializados e financeiros mais facilmente. Os escritorios centrais das empresas que possuem
atividades internacionais tendem a se localizar em grandes cidades. As empresas em linhas de
atividade fortemente orientadas para o mercado mundial assumem o beneficio de uma localizagao

central nos principais centros internacionais de negocios.

Contrariando os deterministas tecnologicos, a era das telecomunica¢oes nao dilui os centros
urbanos, pelo contrario, ao permitir a gestdo e a comunicagao entre os sistemas urbanos, tende a
concentrar a populagao em aglomeracées urbanas de gigantescas dimensdes e de caracteristicas
socio-espaciais historicamente novas (BORJA e CASTELLS, 2004). Para Sassen (1998a), as
tecnologias da informacao, na verdade, contribuem para a concentragao espacial. Elas tornam
possivel a dispersao geografica e a interagao simultanea de muitas atividades, no entanto, as
condi¢des determinantes que possibilitam tais recursos provocaram o agrupamento de usuatios

nos centros de telecomunica¢oes mais avancados.
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A combinagao entre dispersao espacial e integracao global criou um novo papel estratégico para
as cidades. Estas, que historicamente funcionavam como centros de comércio e finangas
internacionais, agora trabalham de quatro novas maneiras: como pontos direcionais da
organiza¢ao da economia mundial; como locais chaves para finangas e firmas de servigos
especializados; como lugares de producio, incluindo a producao de inovagao nos setores

avangados; e como mercados para esses produtos de inovagao (BOTELHO, 2004).

Harvey (2005) argumenta que todos os processos decorrentes das transformacdoes recentes do
capitalismo estio diretamente associados as pressdes da acumulagao do capital e redugdo do
tempo de giro do mesmo. Uma importante razao para esperar mudangas espaciais dentro das
cidades esta na alteracao da natureza das atividades econdémicas e nas novas formas de
acumulagao do capital a partir de 1980. Segundo Sassen (1998a), as mudangas profundas na
composicao, geografia e quadro institucional da economia global tém apresentado grandes

implicagbes para as cidades.

Os empreendedores ao perceberem as limitagoes relativas a acamulacao e ao giro de bens fisicos
compreenderam o grande retorno financeiro que teriam com o fornecimento de servigos bastante
efémeros em termos de consumo. Nas tltimas décadas, a grande novidade foi a acumulagao de
capital a partir do fornecimento de servigos efémeros como concertos, cinema, teatros, museus,
uma vez que o tempo de vida desses servigos (visitar museu, ir a0 cinema, assistir a um concerto,
etc) é muito mais curto do que qualquer outro bem material, ou seja, o capital gira muito mais
rapido (HARVEY, 2005). O privilégio pelas atividades econdmicas relacionadas ao setor
terciario, especialmente as administrativas, financeiras, técnicas de entretenimento e de consumo,
passou a constituir uma das caracteristicas mais marcantes das atividades capitalistas

contemporaneas.

Se a crescente globalizacao incorpora novos territérios aos sistemas economicos e politicos
consolidados, argumenta-se que ela tenha gerado também novos desequilibrios entre as diversas
partes do territorio. Ao retirar o foco dos antigos complexos industriais, privilegiando as
atividades econémicas relacionadas ao setor de servigos, o estagio atual da economia global tem
gerado o esvaziamento de tradicionais centros urbanos em todo o mundo. Enormes extensdes de
terras desocupadas, ruinas de fabricas e armazéns abandonados decorrentes desse processo estao

a espera de uma reurbanizagao (HALL, P., 2002).
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1.1.1. Uma questao recente: a competicao intra-urbana

A globalizagdo econémica faz as cidades, empresas e individuos dependerem, em grande parte,
dos movimentos do capital. Nao ha como negar que as transformag¢des economicas das dltimas
décadas repercutiram nas aglomeragoes urbanas em toda parte. O processo generalizado de
internacionalizagao da producio e do consumo fez com que a cidade assumisse um novo papel
no avango global, convertendo-se em um dos atores primordiais do desenvolvimento do

territotio.

As cidades foram claramente afetadas pela globalizagio, mas também passaram a participar
ativamente desse fenomeno, criando novas formas de gestio e planejamento urbano a partir de
1980. As administragdes urbanas passaram a prestar mais aten¢ao ao clima de negocios,
qualidades de infra-estrutura, controle de mao-de-obra local, impostos e descontos. A produgao e
o consumo do espago urbano e o processo de urbanizagio estao intrinsecamente ligados aos
sistemas economicos globais, passando a ser conduzidos quase exclusivamente pela propriedade

privada e regulados a partir das necessidades do capital.

As cidades passaram a compreender que em um mundo de economia global, as posi¢oes
adquiridas no passado, o capital acamulado, as riquezas naturais ou a situagdao geografica nio
mais determinam o seu éxito ou fracasso no ambito internacional, mas a velocidade de
informacdes sobre os mercados internacionais, a adaptagao aos mesmos ¢ a flexibilidade das suas
estruturas produtivas (BOTELHO, 2004). A atual tarefa da gestao urbana consiste em situar cada
cidade em condicOes de afrontar a competi¢ao global e de atrair uma produgao altamente flexivel
e os fluxos financeiros e de consumo. A cidade saiu da forma passiva de objeto e assumiu a

forma ativa de sujeito.

Na Europa, a recessao economica dos anos 1970 provocou uma reagao dos governos locais e dos
principais atores econémicos e sociais urbanos. Os primeiros, buscaram atrair investidores, gerar
empregos e renovar a base produtiva da cidade. Em algumas cidades houve uma reagio conjunta
do governo local e dos principais agentes economicos para realizar uma transformacao da infra-
estrutura urbana que facilitaria a mudanc¢a do modelo industrial tradicional ao terciario
qualificado, como Birmingham. Outras cidades promoveram mudangas de infra-estrutura e
imagem para se adequarem aos novos requerimentos da economia global e da competitividade

internacional, como Amsterda e Lyon (BORJA ¢ CASTELLS, 2004)
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O planejamento urbano passou de regulador da expansao do setor privado, para a administracao
da cidade visando o aproveitamento das oportunidades oferecidas pela nova dinamica da
acumulagdo do capital. Se durante largo periodo o debate acerca da questio urbana se dava em
razao de temas como o crescimento urbano desordenado, equipamentos coletivos, movimentos
sociais urbanos, distribuicao do uso do solo, etc, a questao urbana atual tem como eixo central a
competitividade da cidade. As cidades hoje competem entre si para atrair investimentos e

tecnologia (VAINER, 2000).

As cidades tém se baseado na combinagao entre a qualidade dos recursos humanos e a
capacidade de inovagao, a dotagao infra-estrutural (acessibilidade, comunicag¢oes, etc), a qualidade
ambiental e estabilidade social (localizagio, moradia, clima social) para se destacarem frente a um
mundo competitivo. As tomadas de decisoes publicas sao agora muito mais seletivas e interativas.
A atual inten¢ao das cidades ¢ alcancar determinados efeitos, especialmente qualitativos

(PORTAS, 1990).

Acredita-se que a competitividade do territorio dependera, sobretudo, de um funcionamento
eficiente dos sistemas urbano — especialmente em termos de mobilidade e servicos basicos —,
inser¢ao dos sistemas de comunicaciao de carater global, boa informagao dos agentes econémicos
e sociais dos processos mundiais, qualificacdo dos recursos humanos, apoio publico dos agentes
econdmicos e sociais, instituigdes politicas representativas e a definicio de um projeto de cidade

(BORJA e CASTELLS, 2004).

1.1.2. Mudanca de paradigma: do plano diretor aos projetos estratégicos

As politicas urbanas praticadas até a década de 1980 pareciam defasadas ante os desafios da
globalizagdo da economia e da tecnologia. “Inspiradas nas empresas privadas dos anos 60,
cidades e regides passaram a declarar que a maquina de morar-trabalhar moderna nao mais
atendia as exigéncias de uma nova fase de reestruturagao do capitalismo, [...] inventando

maquinas urbanas de produzir renda” (ARANTES, 2000: 52).

Os governos locais mais inovadores tentaram, durante as dltimas décadas, exercer suas proprias
fungoes de planejamento territorial e de desenvolvimento urbano segundo um regime dualista, ou

seja, segundo uma articulagao entre decisoes passivas (autorizagio de iniciativas de terceiros) e
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ativas (determinadas pelo aproveitamento de ocasides imprevistas) (PORTAS, 1990). O
esgotamento do planejamento urbano tradicional forcou a proposi¢ao de um outro que

procurasse se adequar a0 novo cenario economico mundial.

E nesse periodo que surge um novo tipo de planejamento chamado “Estratégico’, que aparece
como uma alternativa as tradicionais orientagoes do Plano Diretor e como uma nova estratégia de
desenvolvimento e articulagao do tecido urbano. Voltando-se para uma visao global da cidade a
procura de uma melhor resposta a nova fase economica, o Planejamento Estratégico salientou a
chance de aproveitar as oportunidades para a implementagdao de projetos que atraissem
investidores, alta visibilidade e atividades afinadas com a tendéncia econémica recente, centrada
no setor terciario, particularmente, nos servicos especializados. Diferente do Plano Diretor, o
Planejamento Estratégico é um plano de a¢Oes que prioriza os projetos urbanos, utiliza analise
qualitativa e fatores ctiticos (BORJA e CASTELLS, 2004). Suas principais caractetisticas sao

agoes a curto prazo e a colaboragao entre setores publicos e privados.

Baseando-se em negociacdes e articulagdes entre os diversos agentes urbanos, inclusive
investidores privados, o Planejamento Estratégico se propoe como um plano de ages que visa
solucionar os problemas locais e aproveitar (ou até criar) oportunidades para o desenvolvimento
da cidade BRANDAO, Z., 2002). Os grandes projetos terio valor estratégico segundo seja sua
capacidade de promover transformagoes urbanas que aumentem sua atratividade e sua coesao

social local.

Ha uma convergéncia entre governantes, burocratas e urbanistas para a idéia de que as cidades s6
sao capazes de gerar respostas competitivas aos desafios da globalizacao se forem dotadas de um
plano estratégico, uma vez que agora elas também estariam submetidas as mesmas condi¢oes de
uma empresa privada (VAINER, 2000). Os atores urbanos ao encararem a cidade como uma
empresa, atuam nao somente no sentido de facilitar a entrada de investimentos privados, mas
também buscam uma maior competitividade internacional através da exploragao das vantagens

locais, reforgando o grau de atracao da cidade e a elevagao da qualidade de vida.

Nao ¢ a primeira vez que a cidade toma emprestado o modelo empresarial para efeito de seu
planejamento, mas enquanto os planejadores modernistas foram seduzidos pela unidade de
produgdo empresarial, transportando para o plano urbano os principios de organizagao da
produgao, hoje as empresas vem sendo tomadas como exemplos de unidades de gestao de

negdécios. Ver a cidade como empresa significa que ¢ no mercado onde ela encontra o modelo do
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planejamento e execugdo de suas a¢Oes. “Agir estrategicamente, agir empresarialmente significa,
antes de mais nada ter como horizonte o mercado, tomar decisoes a partir das informagdes e

expectativas geradas pelo mercado” (VAINER, 2000: 86).

O novo modelo de gestdao urbana baseado em grandes projetos estratégicos vem priorizando as
intervengoes localizadas, ao contrario dos antigos modelos de planejamento regulador. A
formagao de parcerias entre o setor publico e a iniciativa privada constitui uma das principais
metas da nova gestio urbana sintonizada com a competitividade. No entanto, a cooperagdo entre
os setores publico e privado niao segue hoje o esquema tradicional de duas fases, em que,
primeiramente, a atuagao publica realiza a operagao niao rentavel e somente depois os atores

privados promovem o desenvolvimento das iniciativas lucrativas (PORTAS, 1990).

A diferenga mais evidente entre uma intervencao gerada por um plano regulador e outra gerada
por um processo de Planejamento Estratégico consiste na eleicio da posi¢ao espacial da
interven¢ao. Neste ultimo caso, da-se prioridade as condi¢oes de viabilidade e aos impactos
positivos ou negativos. Sobre as bases do diagnéstico, que toma em considera¢ao o entorno, o
territorio e a administragao, determina-se a situagao previsivel, os possiveis cenarios e a situagao

desejavel, a partir da qual se definem as a¢oes a empreender (BORJA e CASTELLS, 2004).

O processo definidor dos grandes projetos no marco do Planejamento Estratégico ndo é um
simples resultado da vontade dos atores que participam da sua elaboragao. Devemos considerar
que as tentativas de revitalizar areas degradadas resultantes da especulagdo ou da mudanga
econdmica sempre exigem uma inje¢ao de capital (na expectativa de algum retorno financeiro),
um processo que foi rotulado de ‘renovagio urbana’ RYKWERT, 2004). E preciso prever um
financiamento publico-ptivado desde o principio, seja sobre as bases de ingresso a posteriori ou
por desenvolvimentos urbanos complementares. Nas experiéncias realizadas até agora se
percebeu que ao lado do financiamento publico estao o financiamento internacional, geralmente
complementar, e o financiamento privado que asseguram a maior parte do processo. (BORJA e

CASTELLS, 2004).

A imagem como ferramenta para atracédo do capital

Simbolo, signo ou simulacro, originarios do contexto urbano, transforma-se em um
instrumento unico da comunicacio global, e, acima de tudo, uma expressio do nosso
tempo cuja relatividade ¢ visivel. Além disso, o simbolo polivalente dos espacos
urbanos globalizados formam a identidade urbana desejavel, transmitindo as mensagens
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simbolicas de poder, tradi¢do, cosmopolitanismo e — progresso tecnolégico. Eles se
interagem e contestam, criando a nova imagem das cidades [...]? (STUPAR, 2004: 369)

Uma vez que dentro do esquema de producao capitalista atual a imagem é tio (ou mais)
importante quanto o proprio produto, os administradores urbanos compreenderam que a

aquisi¢ao de uma imagem passou a ser indispensavel na busca de uma comunicagao simbdlica da

cidade.

Posto que a cultura é um sistema de comunicagao e que nossa sociedade esta cada vez mais
organizada em torno da produgao, distribui¢ao e manipula¢iao de simbolos, a politica da
sociedade da informacio é a comunicagao simbolica. Assim, fica facil entender que a
comunicagao através da imagem ¢ a caracteristica e o principal objetivo das cidades
contemporaneas. A meta atual é promover a cidade através de uma imagem forte e positiva para

atracao de investidores, visitantes e usuarios.

Nessa perspectiva, as cidades hoje admitem a qualidade do espaco urbano para a acumulagao e
reproducao do capital e defendem solugbes de projeto arquitetonico e urbano que promovam
uma imagem positiva como propaganda para a atracao do capital privado (SOMEKH e
CAMPOS, 2005). O foco atual é a constitui¢ao de uma logica de funcionamento caracteristica
dos novos processos economicos globais, da organizacao da producao e da integragio dos
mercados. “Os novos processos de urbanizac¢ao, resultantes das profundas tendéncias de
globalizacao da economia e informatizagao das sociedades se articulam as formas espaciais

existentes para produzir a nova estrutura urbana que caracteriza a nossa época” (BOTELHO,

2004).

Dar determinada imagem a cidade através da organizagao de espagos urbanos espetaculares se
tornou um meio de atrair capital e pessoas num perfodo onde a competi¢ao interurbana vem
sendo intensificada. Dentro dessa perspectiva, o projeto urbano pressupde uma intervengao
emblemitica sob os efeitos do marketing urbano, onde o espago urbano passa a constituir um

modo de comunicacio simbdlica da cidade.

% Traducio livre da autora. No otiginal: “Symbol, sign or simulacrum, originating from the urban context, becomes a unique
instrument of global communication, and, above all, an expression of our time, whose relativity is visible. Furthermore, the polyvalent
symbolic of globalized urban space shapes the desirable urban identity, transmitting the symbolical messages of power, tradition,
cosmopolitanism and - technological progress. They interact and contest, creating the new image of the city [...]” (STUPAR, 2004:
369).
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Considera-se que o visual de impacto, a imagem da pés-modernidade e a assinatura de um

arquiteto conhecido sao alguns trunfos para garantir o sucesso de um lugar que passou por um
processo de renovagao urbana. Barcelona, por exemplo, apostou fortemente na autopromogao
publicitaria, explorou e potencializou aquelas caracteristicas pelas quais a cidade é prontamente

identificada, aquilo que constitui a imagem da cidade (ARANTES, 2000).

A projecao de uma imagem definida de lugar abengoada por certas qualidades, a organizagao do
espetaculo e a teatralidade foram conseguidas com uma mistura de estilos, com a citacao
histoérica, com a ornamentagao e a diversificagao. “A imagem se torna importantissima na
concotréncia, nio somente em torno do reconhecimento da marca, como em termos de diversas
associagoes com esta — ‘respeitabilidade’, ‘qualidade’, “prestigio’, ‘confiabilidade’ e ‘inovagiao™

(HARVEY, 2005: 260).

A colaboragio publico-privado, a énfase nos Projetos Estratégicos, a promogao da cidade para a
atragdo de investimentos e servi¢os, a transformagao da cidade em lugar de consumo nao
somente em lugar de producao sao algumas das estratégias que o poder publico local utiliza para

dinamizar a economia frente a um contexto internacional cada vez mais instavel e competitivo.

1.1.3. O espaco urbano para as atividades econémicas globais: atracdo, acumulacao

e reproducdo do capital.

Nas dltimas décadas, o espago urbano passou a ter uma maior importancia para a economia
global. Os empreendedores descobriram que o espago urbano possufa um grande potencial para
atrair, acumular e reproduzir o capital. A importancia da qualidade do espago urbano passou a ser
realcada e o vigor da competi¢ao interurbana para o desenvolvimento economico (investimentos,
empregos, turismo, etc) foi fortalecido. A partir daf surgiram os primeiros grandes projetos de
renovag¢ao urbana com o objetivo de atrair investimentos através da constru¢ao de novos centros
de negdcios, servigos e turismo, para fins dos renascimentos econémico, social e cultural das

cidades.

Vimos que apesar das tendéncias massivas para a dispersdao espacial das atividades econoémicas
associadas a globaliza¢do e ao desenvolvimento tecnolégico, ha uma urgéncia por novas formas

de centralizagao territorial da gestao de alto nivel e de controle das operagdes nos centros
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urbanos. Cada vez mais, os mercados nacionais e globais solicitam lugares centrais onde as suas
atividades econoémicas possam ser realizadas (SASSEN, 1998a). A centralizacao espacial dos
servigos administrativos, politicos, de controle e de finangas vem aumentando significativamente,
apesar das novas técnicas de comunicagao e da melhoria nos meios de transporte (MARCUSE e

KEMPEN, 2000).

Os centros de negodcios, ao conectarem as cidades com as redes economicas globais, sio hoje os
motores do desenvolvimento urbano. Argumenta-se que para esses ‘motores’ funcionarem, eles
devem ser constituidos de uma potente infra-estrutura de comunicagido e telecomunicagao, de
servicos avancados, de centros tecnolégicos e de instituicdes educativas. E neste sentido que
muitas cidades estdo se voltando para a realizacdo de grandes projetos urbanos ligados as
operagdes de viabilidade e transporte de massa, de zonas de atividades logisticas e a reconversoes

de infra-estruturas de comunicagio.

Sem duvida, a nova configuracao economica exige das cidades uma vasta infra-estrutura fisica que
contenha nés estratégicos com uma grande concentracao de servigos. Como a competitividade
das empresas depende da existéncia de uma infra-estrutura tecnolégica adequada, de um sistema
de comunicagdo que assegure a conectividade do territério aos fluxos globais de pessoas,
informagdes e mercadorias, as cidades identificaram a necessidade de oferecer lugares favoraveis

a produgdo de bens provenientes do novo sistema econémico (SASSEN, 1998a).

Tao logo uma regido do mundo se articula a economia global, dinamizando a economia
e a sociedade locais, 0 requisito indispensavel é a constituicao de um centro urbano de
gestao e servicos avangados, organizados, invariavelmente, em torno de um aeroporto
internacional; um sistema de telecomunicag¢des via satélite; hotéis de luxo [...];
empresas financeiras e de consultoria com conhecimento da regido, escritérios de
governos regionais e locais capazes de proporcionar informagio e infra-estrutura de
apoio ao investidor internacional, um mercado de trabalho local com pessoal
qualificado em servicos avancados de infra-estrutura tecnolégica (BORJA e
CASTELLS, 2004: 37)3 (grifo da autora).

Temos visto que a globalizagio exige das cidades plataformas competitivas as suas atividades
economicas, o estabelecimento de um bom sistema de intercambio e a promogao de sua imagem

para atracao do capital. Entretanto, ndao podemos esquecer que ¢ indispensavel a existéncia ¢ a

3 Tradugio livre da autora. No original “Tan pronto una region del mundo se articula a la economia global, dinamizando su
economia y sociedad locales, el requisito indispensable es la consitucion de un nodo urbano de gestion de servicios avanzados organizados,
invariavelmente, en torno a un aeropuerto internacional;un sistema de telecomunicaciones por satélite; hoteles de lujo [...]; empresas
financieras y de consultoria com conecimiento de la region; oficinas de los gobiemos regionales y locales capaces de proporcionar informacion
y infraestructura de apoio ao inverso intemacional; un mercado de trabajo local com personal cualificado en servicions avanzados y
infraestructura tecnolégica” (BORJA e CASTELLS, 2004:37).
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qualificagao de recursos humanos capazes de produzir e getir 0 novo sistema técnico-econoémico.
Dessa maneira, além de zonas de atividades empresariais com toda a infra-estrutura adequada
para se obter o maior rendimento possivel, as cidades devem oferecer a esses recursos humanos

condig¢des de vida satisfatérias, no que diz respeito a moradia, servigos urbanos, saude e cultura.

A cidade competitiva e atrativa para investimentos e turistas foi o mote para a maioria dos planos
estratégicos dos ultimos anos. O turismo de massa, um fenémeno do final do século XX,
transformou-se na inddstria mais dinamica do mundo, tornando dificil para as cidades se
manterem resistentes aos seus grupos de pressio. O turismo dos ultimos cinqiienta anos,
diferentemente do turismo de passeios em busca de informagoes dos primeiros tempos, exige das
cidades uma infra-estrutura altamente desenvolvida e ramificada. A promogao do turismo e a
insercao das atividades turisticas passaram a compor o cotidiano urbano. Parques tematicos,
hotéis de luxo, restaurantes, museus, salas de concertos, etc, associados a uma série de servicos de
apoio, agora também fazem parte da agenda das cidades (RYKWERT, 2004). Para os
especialistas em marketing urbano, <[...Ja venda da cidade é, necessariamente, a venda daqueles
atributos especificos que constituem, de uma maneira ou de outra, insumos valorizados pelo
capital transnacional: zonas para convengoes e feiras, parques industriais e tecnologicos, oficinas
de informacao e assessoramento a investidores e empresatios, torres de comunicagao e comércio,

seguranga...” (VAINER, 2000: 79).

Visto que a globaliza¢do exige das cidades infra-estruturas a altura das suas atividades econémicas
e que promovam sua imagem urbana internacionalmente, a constitui¢io da nova légica de
funcionamento econémica tem levado as cidades a produzirem lugares semelhantes nos mais
diferentes contextos. Segundo Arantes (2000), a configuracao desses lugares foi sendo
generalizada devido a necessidade das cidades responderem as mesmas pressdes competitivas em
torno do mesmo capital. “[...] um molho mercadolégico de técnicas de venda é despejado sobre
todos os projetos, fazendo com que todos eles e todas as fungdes parecam razoavelmente
padronizados” (COENEN, 1997: 23). Frente a um diagnostico universal, ndo é dificil entender
porque as propostas constantes dos planos estratégicos se paregam tanto umas com as outras:
todos devem vender a mesma coisa a0s mesmos compradores virtuais que tém, invariavelmente,

as mesmas necessidades.

Em Melbourne, o objetivo central para a remodelacio do South Bank (Figura 1), antiga area

industrial afetada pela mudanga da estrutura capitalista, foi a criagdo de uma nova zona de
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centralidade. Entre as atuagbes, podemos citar a melhoria dos acessos viarios para a area, a
conversao de ruas adjacente ao tio para o acesso de pedestres, constru¢ao de moradias,
implantagiao de complexos de servigos, comércio e lazer, desenvolvimento de infra-estrutura
tecnolégica e implantacao de grandes espagos publicos. Algo semelhante aconteceu também em
Buenos Aires. O projeto Puerto Madero (Figura 2 e Figura 3) se inscreve na vontade de transformar
e recuperar uma zona portuaria de grande valor historico e estratégico para Buenos Aires e
apresenta como seus principais objetivos a oferta de 4reas destinadas ao setor terciario, a
reutilizacdo dos galpoes industriais e do patrimonio arquitetonico, a oferta de uma nova zona
residencial e sistemas préprios de acessibilidade. O projeto é da iniciativa publica, mas é
desenvolvido, fundamentalmente, pelo investimento privado (BUSQUETS, 1990 citado por
BORJA E CASTELLS, 2004).

Vale lembrar que a competitividade na globalizagio exige maximizar tanto a comunicagio com o
exterior (portos e aeroportos, telecomunicagdes, novas infra-estruturas viarias e de linha férrea,
centros de convengoes e congressos, feiras e exposi¢des) como a comunicagao interna, na medida

que a cidade metropolitana é um sistema de centros urbanos.

Figura 1. Vista de South Bank, Melbourne.
Fonte: http://www.youcareaboutmylife.com/blog

4+ BUSQUETS, Joan et al. Puerto Madero Strategic Plan. Barcelona: Consultores Europeos Asociados, 1990.
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Figura 2. Buenos Aires. Vista de Puerto Madero. Figura 3. Buenos Aires. Vista de Puerto Madero.
Fonte:http:/ /maxfot.wordpress.com/2007/03/15/pue Fonte:http:/ /www.cadal.org/institucional /nota.asp?id
rto-madero-distinto _nota=2010

1.2. A QUESTAO DA IDENTIDADE: UMA RESISTENCIA A GLOBALIZACAO.

A questio da identidade aparece como um nucleo resistente a globalizagdo. Juntamente com a
revolugao tecnoldgica e as transformagoes economicas, expressoes de identidade coletiva
desafiam a globalizagao em funcao da singularidade cultural (CASTELLS, 2001). Para Sassen
(1998b) A identidade de lugar se torna uma questio importante nessa colagem de imagens

espaciais superpostas que a globalizagao nos traz.

Uma das caracteristicas mais marcantes do impacto da globalizagio sobre as identidades culturais
¢ a compreensao espago-tempo e a aceleracao dos processos globais. Hoje o mundo nos parece
muito menor. Os eventos de um determinado lugar tém um impacto imediato sobre pessoas e
lugares, independente da distancia fisica entre eles. De fato, nenhuma sociedade vive agora
completamente segregada das demais. Em muitos sentidos, o mundo se converteu em um
sistema social unico, em consequéncia da interdependéncia econémica que influencia

praticamente todos (GIDDENS, 2000).

Ao mesmo tempo em que a globalizagio representa uma certa forma de influéncia e interconexao
entre distintas comunidades, regides e nagdes, ela também se faz acompanhar de uma busca pela
diferenca e pela singularidade do lugar (BURITY, 2001). Se por um lado, a globaliza¢ao aproxima
as nagoes e os povos do progresso economico e social, por outro lado, provoca também um
sentimento geral contra a padronizagao cultural, a absor¢ao de costumes locais por uma cultura

dominante e a sufocacio das manifestaces culturais. A ameaca de invasio, destruicio ou
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subordinacao que a inser¢ao nos fluxos globais representa para as identidades locais as tem

estimulado a trabalharem sobre elas mesmas (HARVEY, 1996).

Atualmente, o processo de revalorizagao das particularidades e dos Tlocalismos’ culturais é
inegavel. Enquanto os costumes e habitos sdo incorporados por distintas culturas, a questao da
identidade volta a tona. Tem-se notado que quanto maior o espectro da globaliza¢ao, maior é o
desejo de afirmacao e diferenciagao através da exploracao da identidade. Em nome da identidade
se busca encontrar na origem comum ou em um destino manifesto a orientacao que contradiga as

tendéncias desestabilizadoras e a incerteza do presente (HALL, S., 2003)

1.2.1. A questédo da identidade e as mudancas no contexto econdmico e cultural

A identidade é um conceito que ndo comporta uma definicdo tnica. Sob o ponto de vista da
sociologia, toda identidade é construida ao longo do tempo através de processos inconscientes,
nao ¢ algo inato. “A constru¢ao da identidade também diz respeito a apreensao e a interpretagao
da realidade, uma vez que é um processo de representagdao simbolica, uma tentativa de
compreensao de sua propria posi¢ao no mundo” (LOUREIRO e PRINCIPE, 2002). A
identidade permanece sempre incompleta, estd sempre em processo, sempre em formacao. A
historia, geografia, institui¢oes, memoria coletiva e a religido, sio utilizadas como matéria-prima
para a construcao da identidade. Todo esse material é processado pelos individuos, grupos sociais
e sociedades, que reorganizam o significado em fun¢ao de tendéncias sociais e projetos culturais

enraizados em sua estrutura social.

Glynis Breakwell’ (citado por LOUREIRO E PRINCIPE, 2002) propde que o processo de
identificacio é regido por quatro principios que definem a estrutura da identidade: auto-gstima,
continuidade, distingéo e controle. A auto-estima se relaciona com a avaliagio positiva que o sujeito faz
do grupo a que pertence, podendo ser impulsionado pelas qualidades de um local. A continuidade
diz respeito a ligagdo no espago e no tempo entre o passado e o presente. Segundo Giddens
(2002), a identidade de uma pessoa nao se encontra N0 comportamento € nem — por mais
importante que seja — nas reagdes dos outros, mas na capacidade de manter em andamento uma
narrativa particular. Num estudo sobre a identidade nacional irlandesa, chegou-se a importancia e

significado de locais histéricos na conserva¢ao de uma identidade positiva, conferindo um

5> BREAKWELL, Glynis. Copying with threatened identities. Londres: Methuen & Co, 1986
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sentido de continuidade com o passado (LOUREIRO E PRINCIPE, 2002). A distin¢do esta
relacionada ao desejo dos individuos em se sentirem unicos e especiais, podendo o fato de habitar
em um determinado lugar setvir, por exemplo, para o sujeito se diferenciar dos outros. O controle
esta atrelado a confianga que o individuo tem nas suas habilidades para resolver as exigéncias do
ambiente em que vive. Se o ambiente nao apresenta hostilidades, o controle sera mantido mais

facilmente.

Da mesma maneira que a globalizac¢do trouxe mudangas no campo econémico e cultural, ela
também modificou o sujeito social. O sujeito sociolégico cuja identidade é formada na interagao
entre o Eu e a sociedade parece estar mudando. O Eu como uma unidade ativa que, ao construir
suas auto-identidades, contribui para as influéncias sociais que sao globais em suas consequéncias
e implicages, esta cada vez mais presente (GIDDENS, 2002). Mudangas em aspectos intimos da
vida pessoal estao diretamente ligadas ao estabelecimento de conexdes sociais de grande

amplitude.

As velhas identidades que por um longo periodo estabilizaram o mundo social comegaram a
entrar em declinio. “Se antes as identidades eram solidas localizagoes, nas quais os individuos se
encaixavam socialmente, hoje elas se encontram com fronteiras menos definidas” (HALL, S.,
2003: 68). O sujeito previamente vivido com uma identidade unificada e estavel vem se
fragmentando nos ultimos anos e se constituindo de varias identidades, as vezes contraditérias e

nao resolvidas.

Cada vez mais o sujeito tem assumido diferentes identidades em diferentes momentos. A medida
que os sistemas de significacao e representa¢ao cultural se multiplicam, somos confrontados por
uma multiplicidade de identidades possiveis as quais poderfamos nos identificar, mesmo que
provisoriamente. Se antes as identidades eram solidas, nas quais os individuos se encaixavam
socialmente, hoje elas se encontram com fronteiras menos definidas que provocam no individuo

uma crise de identidade. “A identidade plenamente unificada, completa, segura e coerente ¢ uma

fantasia” (HALL, S., 2003: 69).

Os fluxos culturais entre nagdes criam possibilidades para aquilo que Stuart Hall (2003) chama de
‘identidades partilhadas’ entre pessoas distantes entre si no tempo e no espaco. A medida que a
globalizagdo permite que diferentes culturas se tornem mais expostas a influéncias externas, vem

sendo cada vez mais dificil manter as identidades culturais intactas. Quanto mais a vida social se
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torna mediada pelo mercado global, mais as identidades se tornam desvinculadas de tempos,

lugares, historias e tradigoes especificas.

Identidade cultural: desaparecimento ou hibridismo?

Cultura é um termo conceitualmente distinto de sociedade, mas existe uma relacio estreita entre
eles. Nao ha cultura sem sociedade, assim como nao ha sociedade sem cultura. Enquanto cultura
tem a ver com a forma de vida dos membros de uma sociedade (modos de vestir, vida familiar,
cerimonias religiosa, etc), a sociedade é um sistema de inter-relagdes que vincula os individuos
(GIDDENS, 2000). A identidade cultural poderia ser definida como a fonte de significado e

experiéncias de uma sociedade.

Embora o individuo seja autbnomo, a condi¢ao humana exige que ele se identifique com algo
mais amplo, como membro de uma sociedade, grupo, classe, estado, nagao, ou outra espécie de
classificacao, mas que ele reconheca como o seu lar (CASTELLS, 2001). Na linguagem do
sentido comum, a identificagdo coletiva se constroéi sobre a base do reconhecimento de alguma

origem em comum ou caractetisticas compartilhadas com outra pessoa ou grupo social.

Associado ao processo basico de categorizagao social, o nivel de identidade cultural pode variar
do mais especifico (identidade local) a0 mais inclusivo e abrangente (identidade nacional) e cada
nivel de identidade pode mediar percepe¢oes e julgamentos de formas diferentes. O conceito de
identidade local remete para a idéia de que a identidade esta ligada ao contexto em que vivemos,
satisfazendo necessidades bioldgicas e sociais de um individuo. “Mais do que considerar a
identidade local uma parte diferenciada da identidade, é mais vantajoso admitir que diferentes
aspectos da identidade podem estar associados aos contextos e ambientes no qual se desenvolve”
(LOUREIRO E PRINCIPE, 2002: 2). A identidade local nao deve ser reduzida a uma simples
identificagdo com o lugar ou ligagdo a um lugar, pois ela é uma constru¢ao complexa que

compreende diferentes dimensdes e aspectos da interagao individuo-ambiente.

No comego da histéria humana, os lagos entre territério, politica, economia, cultura e linguagem
eram transparentes. Podemos considerar que existia uma tertitorialidade genuina, no sentido de
que, em todas as manifestacdes essenciais de sua existéncia, os moradores pertenciam aquilo que
lhes pertencia, isto é, o territério. Isso criava um sentido de identidade entre as pessoas e o seu
espago geografico, que lhes atribuia uma nogao particular de limite, mas que, muitas vezes,

acarretava a formacao de espagos compartimentados (SANTOS, 2003).
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Para Stuart Hall (2003), no mundo moderno, as culturas nacionais se constituem em uma das
principais fontes de identidade cultural a0 mesmo tempo em que elas também estao recebendo
influéncia do processo de globalizacdao. O autor considera algumas hipdteses em relagio ao
impacto da globalizacdo sobre as identidades culturais, oferecendo trés possibilidades: a. as
identidades nacionais estao sendo desintegradas em virtude do crescimento da homogeneizagao
cultural; b. outras identidades estio sendo reforcadas pela resisténcia a globalizagao; c. as

identidades nacionais estio em decadéncia, porém novas identidades — hibridas — estao surgindo.

Alguns tedricos argumentam que a tendéncia em diregao a globalizacio esta levando as
identidades culturais a um colapso e produzindo uma fragmentacao de cédigos, multiplicidade de
estilos e énfase no efémero. Embora a globalizagdo tenha provocado toda uma mudanga de
referenciais de identidade, Stuart Hall (2003) propoe um argumento bastante pertinente que
aponta uma postura contraria a esse pensamento. Para o autor, a globalizagao, na sua estratégia
por nichos de mercado, na verdade, explora a diferenciacao local. Mesmo com a presenca da
tendéncia 2 uma homogeneizagao global, a fascinacio pela diferenca, pela etnia, pelas

especificidades ainda ¢é bastante forte.

Juntamente com o impacto global hd um novo interesse pelo local: ao invés de a globalizagao
destruir as identidades nacionais, ela estaria agindo na producao de novas identidades globais e
locais (CASTELLS, 2001; BURITY, 2001; HALL, S., 2003). Na medida em que o global se
alimenta da diferenciagao, ele investe sistematicamente no local, no comunitario e no regional

como ingredientes da sua expansio.

A resisténcia da identidade ¢ uma contrapartida da globalizacao. Além de solicitar a¢des ao
Estado, a0 mercado e a outros atores sociais, a globalizagio também provoca a formagao de
movimentos de retorno ao passado, de reconstrucao ou de invencao de identidades coletivas
(BURITY, 2001). Para Rykwert (2004), a reafirmacao da identidade local ou apenas étnica ¢ uma
arma essencial para que se possa lutar contra as incertezas do mercado globalizado, tomando
como exemplo a crescente luta pela identidade hispanica em Nova lorque. Afirmar a identidade
perante um esquema que parece ser mais “forte” nao é recente. Durante o século XIX, grandes
cidades burguesas protegiam seu vigor econdmico por meio da afirmagao da sua identidade em
relacdo a uma capital. “Lyon tinha que enfatizar e cultivar suas particularidades com relacao a
Paris; Mildo teve que se diferenciar de Viena e, depois, de Roma; Munique de Berlim, etc |[...]”

(RYKWERT, 2004: 335).
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Quanto maior a abrangéncia da globalizaciao, maior é o desejo de afirma¢ao. Em consequéncia da
logica da globalizacao, novas identidades surgiram. Chegou-se ao ponto da reinvenc¢ao de
identidades para objetivos politicos ou de mercados (inclusive como forma de apresentagio da
diversidade local, que funciona bem na industria do turismo). O renascimento de linguas
regionais como o cataldo, galego, bretao, basco, entre outras, ¢ um exemplo do que estamos
falando. Esses fenomenos lingiiisticos retratam uma busca pelo passado local e pela nogao de
continuidade, um dos principios que definem a estrutura da identidade propostos por Breakwell

(1996, citado por LOUREIRO e PRINCIPE, 2002).

Esse desejo de afirmacao, de continuidade, vem causando reflexos também nas cidades,
particularmente nos centros urbanos, levando a valorizagio e a renovagao de lugares histéricos. A
ironia ¢ que a tradigao ¢é agora preservada para ser comercializada como tal. A busca por raizes
termina sendo produzida e vendida como imagem, como um simulacro ou pastiche. O problema
agora ¢ que dessas coisas esta imune a distor¢ao ou a falsifica¢ao pura e simples para propdsitos

presentes (HARVEY, 2005).

Parece entao que a globalizacao tem o efeito de contestar e deslocar as identidades centradas e
fechadas de uma cultura. Ela tem um efeito pluralizante sobre as identidades, produz uma
variedade de possibilidades e novas posi¢oes de identificagao, torna as identidades mais diversas,
menos fixas, unificadas ou trans-histéricas (HALL, S., 2003). A globaliza¢do nao exige o fim das
referéncias locais. “A globalizacao tanto forma quanto deforma, tanto exige como resiste a
identidade enquanto signo do local, do singular, do auténtico, do emancipatério” (BURITY,

2001).

Identidade Urbana

E frequente o argumento de que os individuos precisam da afirmacido de uma identidade
individual, que pode ser alcangada através da distingao entre o “Eu” e o outro, além de um senso
de pertencimento a um (ou varios) nucleo(s) cultural(is). Da mesma forma, os seres humanos,

como seres culturais, necessitam de um sistema estavel de lugares para depender, emocionar-se e

se identificar (GIDDENS, 2000).

As cidades como entes de interagio complexa entre os elementos natural, social e construido
terdo sua identidade urbana afirmada através dos niveis de relagoes estabelecidos entre esses trés

elementos. No nivel mais fundamental, as cidades sio identificaveis em termos de suas
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caracterfsticas geograficas, porém os elementos construidos criados através de sociedades em
diferentes tempos sdo fatores criticos na determinagao da identidade de um lugar. “O

determinante mais significativo da identidade urbana é o contexto urbano local, formado por
todos os elementos fisicos e naturais, em particular o meio ambiente urbano criado através de

geracdes™ (OKTAY, 2006: 1).

Uma vez que o contexto urbano reflete necessidades humanas e valores do presente e do passado
de uma dada sociedade, podemos afirmar que os padroes de usos e atividades de um contexto
urbano ¢é outro fator importante para a identidade de um lugar. Se a grande maioria das
experiéncias urbanas se da no dominio publico, que promove e apdia uma gama variada de
atividades e fungdes, ruas, parques, pragas e espacos semi-publicos, tais experiéncias devem ser
reconhecidas como parte vital do ambiente urbano e, conseqiientemente, da identidade urbana.
“A 'rua' é o espaco exterior principal da cidade e um componente intrinseco do padrio urbano.
[...] Ruas com qualidades idénticas tém um papel importante na imagem de uma cidade,

conseqiientemente na orientagao das pessoas” (OKTAY, 2006: 4).

A imagem e a identidade urbana tém uma vinculagao estreita. Na busca de uma adequagio entre
motivagoes, necessidades e satisfagoes pessoais, a imagem que o usuario (residente ou visitante)
produz de um lugar —através de sua percepgao individual — tem um papel fundamental na
afirmacao da identidade urbana. Ocakci e Southworth (1995) para apreenderem a identidade
urbana de Beykoz, entrevistaram seus residentes com o objetivo de saber como eles definitiam
suas respectivas zonas e toda a cidade e constataram que enquanto os aspectos negativos eram

obstruidos, os aspectos positivos eram tomados como elementos de identidade urbana da cidade.

Para Riebel® (citado por MARRERO, 2005), a identidade urbana possui trés componentes: um
cognitivo, que ¢ como ela é percebida (pensamentos, crengas e idéias que temos sobre ela); um
outro emocional, que sao os sentimentos que ela provoca ao ser percebida (simpatia, amor, 6dio,
repulsa, etc); e um outro componente de conduta, que é a influéncia provocada por ela sobre as

acoes dos individuos. A partir dessa composi¢ao de Riebel, juntamente com a idéia de Lynch

6 Tradugio livre da autora. No original “[...] I'tlemento maggiornamente determinante del carattere urbano & il contesto locale,
fomatto dalla sommatoria di tutti gli elementi fisici e naturali e, in particolare, 'ambiente creato attraverso le generazioni” (OKTAY,
2006: 1).

7 Tradugio livre da autora. No original “the ‘street’ is the prime exterior space of the city and an intrinsic component of the urban
pattern.[...] Streetswith identical qualities play an important role in the image of a city, hence in the orientation of people” (OKTAY,
2006: 4).

8 RIEBEL, J. Imageanalyse: Was sind wesentliche Analise — und Gestaltungsfelder fur das Stadtimage? [n.d.] 1993.
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(2001) que a identidade urbana pode ser entendida como a extensao na qual cada pessoa pode
reconhecer ou recordar um lugar como sendo distinto de outro, consideramos que a identidade

urbana esta estreitamente ligada a experiéncia de lugar.

Enquanto a experiéncia individual é determinante na afirmac¢ao da identidade urbana, ela também
¢ indispensavel para o processo de identificagio do individuo com o lugar. Sem a experiéncia
vivida em um determinado local ndo ha processo de identificacdo, mas ela em si mesma nao ¢ o
unico fator determinante. A qualidade da experiéncia deve ser levada em consideragao, ela deve

ser positiva, caso contrario, nao ha identificagao.

A avaliagdo positiva de um lugar pelo individuo ¢ fator determinante para o processo de
identificagao individuo-lugar — aqui verificamos o primeiro principio proposto por Breakwell
(1986 citado por LOUREIRO e PRINCIPE, 2002) para o processo de identificagao. A imagem
de um lugar funciona melhor quando sugere motivos em que se faz desejavel viver, visitar ou
investir. Quando a deterioragao e o descuido da imagem urbana cria um caos visual e ambiental,
perde-se o laco e o afeto do individuo pelo lugar. E na perda do afeto e do interesse que se

rompe a identifica¢ao individuo-lugar (MARRERO, 2005).

O interesse pelo conhecimento da identidade urbana ¢ multiplo, mas poderiamos ressaltar que tal
conhecimento permite descobrir as dimensdes mais importantes de um determinado lugar. A
imagem de cidade e a identidade urbana devem ser hoje assuntos indispensaveis para prefeitos,
investidores e planejadores urbanos. Considera-se que ela é essencial para ligar emocionalmente
os residentes locais e empresarios com a cidade e atrair interesses externos e investimentos. A
identidade urbana pode ser vista como um instrumento ou conceito que serve de guia geral para

os planos estratégicos contemporaneos.

A identidade urbana, aquilo que torna um lugar individual, que o distingue de todos os outros ¢ a
‘personalidade’ construida pela cidade através da interagao complexa entre o ambiente
construido, o natural e os individuos, sendo captada por estes dltimos, através da expetiéncia.
Algumas das ferramentas usadas para a comercializagao da identidade urbana aos residentes e
visitantes vem sendo a produc¢io de uma marca, de eventos culturais e esportivos, instituigoes,
construcao de edificios marcantes e projetos de arquitetura e espago publico que promovam uma

imagem positiva do lugar (OCAKCI E SOUTHWORTH, 1995).
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1.2.2. Atencéo as especificidades locais: a identidade como um trunfo no mundo

global

Mesmo considerando que as atividades estrategicamente dominantes estao organizadas em redes

globais de decisoes e intercambio, desde os mercados financeiros as mensagens audiovisuais, nao
podemos esquecer que nem todas as atividades econdémicas e culturais no mundo sao globais. Na
realidade, a imensa maioria dessas atividades, em propor¢ao de pessoas participantes, é¢ de ambito

local ou regional.

Ao mesmo tempo em que sao exigidas das cidades respostas as pressoes do sistema econdémico
vigente, o respeito a memoria coletiva e ao contexto local, tanto fisico-espacial quanto sécio-
cultural vém sendo considerados requisitos indispensaveis para o destaque de uma cidade em um

mundo de crescente homogeneizacao cultural e economica (DEL RIO, 2000).

Sob o ponto de vista econémico, admite-se que o contexto territorial é elemento decisivo na
geragdo de competitividade das unidades financeiras numa economia globalizada (SASSEN,
1998a). Segundo Harvey (2005), o aumento da competi¢ao interurbana tem coagido os
investidores a prestarem cada vez mais atengao as especificidades locais, uma vez que a
diminui¢do das barreiras espaciais tem permitido que pequenas diferencia¢ées locais sejam
exploradas. Diferencas naquilo que o local contém em termos de recursos, infra-estruturas e
capacidade técnica de trabalho tém assumido uma importancia crescente. “[...] E tio importante

apreciar as for¢as em favor da homogeneidade quanto celebrar as diversidades superficiais e

individuais” (HARVEY, 1996: 172).

Discute-se que para um projeto urbano ser absorvido pela populagio e apropriado pelas
entidades publicas é preciso que sua solu¢ao de desenho seja baseada num estudo capaz de
entender e selecionar as necessidades particulares da cidade, entender as suas especificidades e
propor solugdes de projeto condizentes com a sua identidade. Aspectos como a integragdo com a
malha viaria tradicional, a distribuicio de determinados usos numa area, as relacSes entre os
espagos de permanéncia e espagos de passagem bem como entre areas de uso publico e de uso
privado, escala e o tratamento dos espacos publicos, sio alguns dos fatores determinantes para

uma apropriagio da populacio local frente aos lugares que lhe sao oferecidos.

Enquanto a globalizagiao da economia tem acirrado a competi¢ao entre as cidades na atragao de

novos mercados e investimentos, destaca-se a importancia de entender a identidade urbana como
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um trunfo em um mundo global. Numa época de globaliza¢ao da comunicacao, onde sociedades
cada vez mais diversas t¢m se integrado a cada dia e influenciando umas as outras, parece
essencial a manutencao de identidades urbanas e culturais diversificadas como meio de estimular

e preservar a identificagdo do individuo em uma sociedade concreta.

Nan Ellin (1996) defende que enquanto se homogeneiza o mundo, a midia tem reforgado a
diferenciacao das cidades devido a necessidade da distin¢do e da preservagao da identidade
perante a globalizagdo. Nesse contexto, defende-se que a popularidade atual da tradigdo e da
histéria, ao lado da busca por raizes podem ser encarados como um dos esforgos para o destaque
da cidade frente a uma universalizac¢ao generalizada. Em um sentido mais forte, a globalizagao
requer mesmo a articulagao da identidade, promove e estimula a diferenciagio, alimenta-se da
especializagao, da producao de um diferencial cultural que se transforma num signo de vitalidade

da cultura local (MONCLUS, 2003).

1.3. O ESPACO URBANO CONTEMPORANEQ: INFLUENCIAS DAS FORCAS ECONOMICO-
GLOBAL E SOCIO-CULTURAL

Felizmente, a comunicacio pessoal ainda ¢ importante, mas o movimento de fluxos
tem uma configuragio diferente e conecta novos focos urbanos: actoporto/
rodovias/linhas férreas — estacionamentos/ estacoes de metrd — escritorios/ edificios
de apartamentos. Evidentemente, a introdu¢io de um novo sistema de infra-estrutura
urbana/ global é uma necessidade, mas sua harmonizagio com o contexto urbano pré-

existente deve suprir as necessidades de todos os usudrios, especialmentete aqueles que
criam a nova Ordem Mundial® (STUPAR, 2004: 370).

No momento em que se compreendeu que o espago urbano tinha um grande potencial para a
atragdo e reproducao do capital, o sistema economico contemporaneo vem exigindo das cidades
plataformas competitivas as suas atividades. De fato, as empresas necessitam de um ambiente
operativo para se tornarem competitivas, dependem da existéncia de uma infra-estrutura
tecnologica e urbana adequada e de sistemas que assegurem a conectividade dos fluxos globais de
pessoas, informacgoes e mercadorias. A cidade passou a compreender que o seu desenvolvimento

dependeria da sua adapta¢iao aos mercados financeiros e da constitui¢ao de uma logica funcional

9 Tradugio livre da autora. No original “Fortunately, téte-a-téte communication is still important, but the movement of flows has
different configuration which connects new urban focuses; airport/ highway/ railway - parking place/ subway station - office/ apartment
building. Evidently, the introduction of new urban/global infrastructure systems is a necessity, but their harmonization with the inherited
urhan context have to fulfill needs of all consumers, especially those who create the New World order” (STUPAR, 2004: 370).
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caracteristica dos novos processos de acumulacéo do capital, de organizacdo da producéo e
integracéo dos mercados.

Vimos que as cidades hoje tomam muito mais cuidado em criar uma imagem positiva de si
mesmas, visando uma arquitetura e solucGes de projeto urbano que atendam aos requisitos de
atracdo do capital ao mesmo tempo em que promovam experiéncias positivas para facilitar o
processo de identificacdo dos seus usuarios com o local. O primeiro passo da iniciativa global €,
geralmente, a criagdo de novos portdes de cidade (aeroportos, estacles ferroviarias, etc) e o

estabelecimento de zonas de contatos econdmicos e de informagdes (STUPAR, 2004).

Ao mesmo tempo em que em uma economia global as cidades devem ser competitivas numa
escala internacional, oferecendo infra-estruturas adequadas para o seu crescimento econdmico,
cada vez mais se compreende a importancia de se dar atencdo a identidade do lugar. Para serem
competitivas, é de extrema importancias que as cidades também oferecam condicdes de
integragdo de todo o seu conjunto urbano e social local. H4 uma concordancia crescente de que
o0s problemas das cidades sdo, sobretudo, subjetivos, qualitativos e culturais e que havendo
alguma chance para que um lugar tenha bons ambientes e consequente valor, isto sO podera ser
obtido através de um desenho preciso e especifico “capaz de entender e selecionar todos 0s
aspectos que envolvem um determinado lugar: suas expectativas, seu potencial, seus valores e
suas disposi¢des” (GIMENEZ, 1997: 10). Como um recurso importante para a competicéo
global e reconhecimento, o espago urbano desenvolve, recria e regenera seus nUMerosos
fragmentos que podem representar um testemunho da sua iniciacdo global e da sua identidade
urbana (STUPAR, 2004).

Enguanto as cidades sdo elementos multiplicadores da densidade de relagGes entre agentes
econdmicos, profissionais, culturais, educativos, etc, hoje elas também devem ser zonas de
agregacdo de uma populacdo heterogénea, de diferentes atividades e diferentes culturas. Sem
davida, hd um aspiragdo por uma cidade que enquanto cumpre exigéncias da competitividade
global, procura também suprir as caréncias de ordem local. Frente a globalizagdo econdmica, é
chamada a atencdo para a possibilidade de criar qualidade de vida através das especificidades

locais.

A partir dessas considerac¢@es, a presente pesquisa sugere que 0 espago urbano contemporaneo
vem sendo configurado por decisdes em torno de duas forgas: uma de ordem global e a outra de

ordem local. A forca de ordem global, denominada como econémico-global, pode ser traduzida
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como uma forga proveniente das dinamicas econémicas ligadas a globalizagiao que estariam
atuando como promotoras da competi¢ao entre as cidades para atragdo de investimentos e
forcando as cidades a responderem com as mesmas estratégias urbanas as pressoes economicas
contemporaneas. A forca de ordem local, denominada de socio-cultural, pode ser traduzida como
uma forca proveniente das solicitagoes de ordem local que estariam agindo como promotoras da
coesao socio-espacial e que, ao forcar as cidades a responderem as pressoes de escala local, estaria

agindo como um mecanismo de diferenciacio dentro de um mundo global.

Tomando como base as informagdes expostas neste capitulo, foi possivel estabelecer uma
caracterizacao das forgas econdémico-global e sécio-cultural, reconhecendo quais sao seus
objetivos e demandas. Foi possivel também arriscar algumas estratégias urbanas para o alcance

dos objetivos dessas forcas (Quadro 1).

Uma vez que a for¢a de ordem global pode ser considerada como uma for¢a proveniente dos
novos processos da globalizagao econémica, podemos afirmar que as suas principais solicitagoes
as cidades sao a constitui¢ao de plataformas operativas favoraveis as atividades economicas
ligadas ao setor terciario e a promogao de uma imagem de qualidade urbana para a atragio do
capital. Tais plataformas devem ser compostas por um sistema de comunicag¢ao de alto nivel, por
zonas de atividades logisticas e infra-estruturas de transportes que possibilitem uma maior
acessibilidade e mobilidade para as diversas zonas da cidade. Para que as cidades hoje respondam
positivamente as pressoes de ordem global, sugerimos que elas devem investir em infra-estruturas
que facilitem o fluxo de pessoas e do capital (transportes de massa, infra-estruturas de

comunicagao, etc).

A atual configuragao economica exige das cidades uma vasta infra-estrutura fisica que contenha
noés estratégicos com uma grande concentragao de servigos. Centralizar espacialmente os servigos
de controle, administrativos, financeiros e politicos, investir em comunicagao, em centros
tecnolégicos, na infra-estrutura viaria e no espago publico, oferecer areas de lazer e
equipamentos publicos urbanos de qualidade sao algumas sugestoes de estratégias possiveis para
o alcance dos objetivos indicados para a for¢a econémico-global. Outras estratégias podem ser
acrescentadas a lista, mas julgamos que, de uma maneira geral, as que aqui foram levantadas
permitem visualizar algumas estratégias urbanas assumidas pelas cidades como respostas a forca

economico-global.
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Enquanto podemos prever que as respostas a for¢a de ordem global podem ser encontradas de
maneira similar nos mais variados contextos urbanos, uma vez que as dinamicas economicas
globais influenciam, de alguma maneira, todas as cidades do mundo, sugerimos que a forga s6cio-
cultural, pelo seu carater local, estimula as cidades a darem respostas voltadas as necessidades

particulares da escala local.

A forga sécio-cultural é considerada na pesquisa como aquela que impulsiona as cidades em favor
de uma afirmacao através da identidade urbana. Trabalhar as identidades locais como um trunfo
dentro de um mundo em crescente homogeneizagio ¢ o seu principal foco. Uma vez que a
avaliagao positiva de um lugar pelo individuo, a ligacao entre tempos passado e presente, a
sensacdo de singularidade e de seguranga sdao fatores determinantes para a identificacio de um
individuo com o lugar, sugerimos que as cidades que hoje procuram trabalhar as identidades
locais devem responder a essa forga com projetos urbanos que promovam um sentimento de
auto-gstima, distingdo, continuidade e controle — os quatro componentes do processo de identificacao
propostos por Glynis Breakwell (citado por LOUREIRO e PRINCIPE, 2002) — em seus

usuatios.

Vimos que a imagem de um lugar produzida por um individuo ou grupo de individuos, através da
experiéncia, tem papel fundamental na afirmacdo da identidade urbana, nas ligacGes afetivas do
individuo com o lugar e, consequentemente, no desejo de individuos (ou empresas) em viver,
visitar ou investir em um local especifico. Assim, a promog¢ao de uma imagem positiva e atrativa
do lugar, derivada das pressoes da for¢a econémico-global, tem uma ligagao estreita com a
necessidade de elevacdo da auto-estima e controle relacionadas a forca socio-cultural. A melhoria
dos espagos publicos, a oferta de areas de lazer de qualidade e o investimento em equipamentos
publicos urbanos sao considerados também respostas positivas a for¢a de ordem local, buscando
proporcionar um sentimento de auto-estima e controle nos usuarios do lugar. A presenca de
hospitais, instituicbes educativas, areas de lazer, cultura e uma boa seguranga publica sdo algumas
estratégias urbanas ligadas a experiéncia positiva de qualidade de vida dos usuarios de uma cidade.

“Espacos publicos bem projetados e bem conservados deveriam estar no coragao de toda
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comunidade. Eles sao fundamentais para a interagao publica e para a integragao social, e prové o

senso de lugar necessario para gerar orgulho civico”™’ (ROGERS, 2005: 5).

Quadro 1. Caracterizagio das for¢as econémico-global e sécio cultural.
Identificagdo de objetivos, demandas e estratégias urbanas como respostas as pressoes dessas duas forgas.

FORCA | OBJETIVO DEMANDAS RESPOSTAS PROVAVEIS
aeroportos
criagdo de novos portdes |estagdes integradas de
da cidade trans portes urbanos
investimentos em metrd urbano
T mo bilidade e abertura de vias
‘S acessibilidade . . . i
= inves timentos na infa- melhora dos transportes
S . de massa
Q estrutura viaria randes areas de
0 © plataformas favoraveis & .
= & |as atividades — : estacionamento___
m o PO centralizagdo espacialdos |centros de convengdes e
] > econdmicas .
o servi¢os de controle, CONgress os
= 2 o g
o s administrativos, financeiros |edificios empresarais
=] e configuragdo de e politicos - o centro de €spagos para escrito1os
% o zonas de atividades [ negécios,'motor do ho téis
= !§ logisticas desenvolvimento da cidade |edificios residenciais
< 5 oi
E = investimentos em infia- centros tecnold gicos i
] g d .~ |empresas de tecnologia da
5 estruturas de comunicagao |, -
Ll 3 informacgao
- recuperacdo de dreas de gradadas
;% investimentos no |valorizacdo de dreas verdes, parques e pracas
IS espago publico melhoria da seguranga publica
© melhoria de vias e calgadas
promoc¢ao de uma . . Iy i —
imagem de qualidade / mvestimento em centros parques tematicos
desenvolvimento da turisticos restaurantes
auto-estima e controle | configuragao de Lcilit
dos usudrios com o areas de lazer espago para concertos e
o _ . . . shows
E lugar investimento em servigos =
5 © . R cinemas
o o dedicados a cultura
. ”n o museus
= 89 oceanarios
E % 5 investimento em centros de satude
: 2 IS equipamentos instituigdes educativas
g 8 g inclusdo de grupos sociais
o b= = valorizagao da apreensao e diversos no
E 20 singularidade, das interpretagdo da desenvolvimento local
= Qo especificidades locais realidade do lugar ~ 30 4 i
L] g € P g aten¢do ao contexto ateng:fao as athldfldeS .
o S ] ; econdmicas tradicionais
8 5 urbano/ identidade urbana = n — Dot
< g promo¢ao de umsenso - mntegragao ao ambiente
8 3 L valorizacdo da construido pré-existente
g de continuidade passado ~ —
= - presente cultura local recuperacgao de sitios
historicos

: Respostas provaveis as demandas globais

: Respostas provaveis as demandas locais

: Respostas provaveis as demandas globais e locais

10 Traducio livre da autora. No original “Well designed and maintained public spaces should be at the heart of any community.

They are the foundation for public interaction and social integration, and provide the sense of place essential to engender civic pride”

(ROGERS, 2005: 5).
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A pesquisa sugere que a inclusao de grupos sociais diversos (inclusive os de baixa renda) no
desenvolvimento econémico local, a atengao as atividades economicas tradicionais, a integracao
com o ambiente construido pré-existente (padrées espaciais e funcionais) e a recuperagao de
sitios histéricos podem ser considerados como respostas a uma necessidade de valorizaciao das
especificidades locais, da singularidade e da promoc¢ao de um senso de continuidade temporal
entre passado e presente, provenientes das forcas de ordem local. Consideramos a valorizagao
das especificidades locais e a manutengao de tradi¢des e sitios histéricos como elementos
importantes na afirmagao de uma identidade de lugar favoravel a defini¢do de nicleos com

caracteristicas singulares dentro de um mundo global.

Ao sugerir estratégias que as cidades poderiam usar como respostas as for¢as economico-global e
socio-cultural, verificamos que enquanto foram especificados equipamentos urbanos especificos e
elementos de infra-estrutura urbana como respostas as pressoes globais, nao conseguimos uma
maior precisao na especificagao das respostas as forgas de ordem local. Uma hipétese para essa
falta de precisdao aponta para o fato de que as respostas as forgas locais podem se tornar infinitas,
uma vez que elas vao variar de acordo com as necessidades oriundas de contextos urbanos

especificos.

1.3.1. O novo papel das cidades

Segundo Harvey (1996), num mundo capitalista, as cidades s6 possuem quatro opg¢des para
aumentarem seu desempenho: a. investir em infra-estrutura e mao-de-obra (transporte, educacio,
comunicagao, pesquisa e planejamento); b. transformar-se em centros de consumo (lazer, cultura
e turismo); c. atrair fungdes de comando e controle, tais como servigos financeiros e de negbcios,
pesquisas e atividades administrativas em grande escala; d. investir no mercado de trabalho e nos

bens locais.

Em uma época de hiper-mobilidade das atividades economicas, a sobrevivéncia das cidades
parece depender de sua eficiéncia como fontes de atragao e de reten¢ao do capital. Entretanto,
cada vez mais se compreende que uma cidade competitiva deve ter capacidade de promover a
coesao social de toda a sua populagdo. Para além de uma infra-estrutura favoravel ao

desenvolvimento das atividades economicas contemporaneas, as cidades devem oferecer
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condig¢des de atrair recursos humanos capazes de produzir e gerir o novo sistema economico,

oferecendo condi¢des de moradia, cultura e servicos urbanos de qualidade.

A acessibilidade e a mobilidade internas também sdo requisitos indispensaveis para a
competitividade da cidade como meio econdémico e para que cumpra sua funcao de integracao
social e espacial. E por isso que a maioria dos grandes projetos estratégicos esta ligada a
operagdes de viabilidade e transporte de massa, de zonas de atividade logistica e de realizacio ou
reconversao de infra-estruturas de comunicagoes. Sobre esta base se realizam operagdes infra-
estruturais e promocionais de cariter econémico: parques tecnolégicos, recintos de exposi¢oes e

congressos, areas para empresas de servigos, etc.

Dentro do esquema de competi¢ao interurbana, nao se pode mais aceitar uma cidade que
segregue social e funcionalmente a sua populagao e suas atividades locais. Considera-se que para
as cidades se manterem fortes em suas operagoes nos circuitos globais, é necessaria uma
ancoragem solida na sua cultura e no bem-estar de seus cidadaos. Nesse esquema, os agentes
urbanos contemporaneos sao estimulados a promover o crescimento econdémico, estabelecer
pontes entre a economia formal e informal e considerar a habita¢ao, a educagao, a formagio, a
saude, os servigos coletivos e a seguranca publica como direitos inalienaveis dos cidadaos.
Passou-se a entender que é pouco viavel uma cidade que exclui ou marginaliza parte de sua
populagido. As cidades competitivas hoje devem oferecer uma cidade para todos: cada parte das
cidade deve ter sua monumentalidade, simbologia, identidade, emprego ¢ moradia digna para seus

habitantes (CASTELLS, 2001).

Mesmo que patreg¢a, nao hd uma contradigao insuperavel entre competitividade internacional e
integracao local, entre crescimento e qualidade de vida dos cidadaos. “Este é o sentido mais
direto da articulacao entre o global e o local: “O local e o global se complementam [...] As
cidades mais competitivas internacionalmente sao aquelas que oferecem uma melhor qualidade de

vida a seus habitantes”'' (BORJA E CASTELLS, 2004: 14).

O problema ¢ que a globalizagdo produz especificamente a aceleracio do processo continuo de
reestrutura¢ao urbana em fun¢ao de objetivos cada vez mais externos ao contexto local, de modo

que os centros urbanos vao se convertendo em conectores com o global, as cidades centrais em

11 Traducio livre da autora. No original “Lo0 local y lo global son complementarios [...] Las ciudades mas competitivas
internacionalmente com aquéllas que ofrecen mayor calidad de vida a sus habitantes” (BORJA e CASTELLS, 2004: 14).
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lugares da reestruturagao permanente e as periferias suburbanas permanecem segregadas por

delimitacoes espacial ou social.

Cada vez mais as cidades devem ter condi¢des de afrontar a competi¢ao global e de atrair os
fluxos financeiros e de consumo. Entretanto, as cidades devem sempre levar em conta as
expressoes particulares do local. Pelo que vimos, as cidades s6 poderao ser competitivas se forem
inseridas nos processos economicos globais a0 mesmo tempo em que garantem a populacao os
requisitos minimos necessarios para uma boa qualidade de vida. Este é o novo papel das cidades:
competir internacionalmente enquanto promove a valorizacao das suas identidades individuais e

respondem as solicitagoes da cultura e da sociedade local.

Uma vez que promover e valorizar a identidade urbana aparece como uma resposta as
necessidades humanas de pertencimento a um dado local, a mesma deve ser entendida como um
trunfo dentro de um mundo global, até porque a propria logica da globalizagiao e do capitalismo
conduz a valorizagao e exploragao de especificidades locais. Para se destacarem frente a um
mundo competitivo, as cidades devem combinar capacidade de inovacao, dotacdo infra-

estrutural, qualidade ambiental e social e valorizagao das identidades locais.
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2. TENDENCIAS NO PROJETO URBANO CONTEMPORANEO

A crise dos modelos urbanos convencionais e as novas atitudes estratégicas que apareceram a
partir dos anos 1980 acompanharam distintas variantes de promogao urbana coerentes com a
reconversao de uma base economica industrial para outra do setor terciario. O urbanista, antes
regulador do crescimento urbano, passa a aproveitar oportunidades para a implementagao de

projetos que estimulem o desenvolvimento econdémico de todo um conjunto urbano

(MONCLUS, 2003).

Nas dltimas décadas, as cidades tém concentrado esfor¢os para a recuperagao e ocupagao dos
vazios gerados pelo éxodo das atividades industriais através de varios projetos urbanos
implementados para a promogao do desenvolvimento econémico das cidades. Grandes projetos
de renovagao urbana constituem hoje uma das expressdes mais difundidas de estratégias urbanas
utilizadas pelos atores empenhados em promover a inser¢ao de suas cidades no panorama
competitivo internacional. Antigas zonas industriais, terrenos vazios e areas decadentes deram

lugar a projetos de renovacao urbana que passaram a representar novas centralidades nas cidades.

A renovagido urbana, como o nome ja sugere, refere-se ao processo de reconstrucao de areas de
cidades que se tornaram obsoletas ou abandonadas, ou que estio num estagio de consideravel
decadéncia. Partindo de uma visdo estratégica do territério, essas intervengdes geralmente se
apoiam na idéia da recuperacao de zonas obsoletas ou de uma requalificacao infra-estrutural
qualitativa que gerem efeitos positivos sobre todo o entorno. Essas interven¢des podem envolver
a limpeza total das instala¢Ges existentes, a reconstru¢ao de ambientes, promover demoligdes
seletivas ou a integracao das areas pré-existentes com as novas areas propostas pelo projeto de

intervencao.

Alguns projetos de renovagao urbana para a recuperacao de areas decadentes através da melhoria
das suas infra-estruturas fisicas mantiveram o uso do solo original e até mesmo a configuracio
espacial pré-existente. Entretanto, a vontade de transformar cada cidade em novos lugares da
cultura mundial tem provocado uma verdadeira disputa por financiamentos, estimulando as
cidades a entrarem em consonancia com um novo referencial de mercado. O resultado é a
implanta¢ao de uma estética e de um funcionamento nas cidades favoraveis a instalagao de

modelos coerentes com os processos economicos globais. Os atuais paradigmas dessa nova
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postura estiao espalhados ao redor do mundo, desde as primeiras experiéncias nos Estados
Unidos (Nova lorque, Boston e Baltimore foram as primeiras cidades a enxergarem o potencial
urbanistico e imobiliatio de seus portos), passando pela Europa (Londres, Barcelona, Berlim,
Rotterdam, etc) e chegando a América Latina através de esforgos recentes de governos
municipais e aliancas empresariais (Buenos Aires, Rio de Janeiro, Recife, etc) (SANCHEZ e

BERALDINELLI, 2004).

Segundo Vicente Del Rio (2000), os projetos urbanos elaborados a partir de uma postura
estratégica aparecem com algumas caracter{sticas comuns. Vimos, no capitulo anterior, que
devido as cidades estarem sendo influenciados pelas mesmas dinamicas economicas
internacionais, ¢ facil entender que elas adotem estratégias semelhantes na tentativa de oferecer

condig¢bes favoraveis ao desenvolvimento das atividades ligadas a economia global.

A implantacao de usos especificos em uma area, a presenca de equipamentos ancora, o
desenvolvimento de uma imagem de qualidade arquitetonica e urbana, a colaboragao entre
governo e empresas privadas e complexos processos de gestao e marketing, sao algumas
caracterfsticas comuns nos projetos urbanos contemporaneos que foram observadas por Del Rio
(2000). Sem duvida, a nova visao estratégica do planejamento urbano tem destacado as chances
de aproveitar as oportunidades de renovacao urbana para a implementacao de projetos atrativos
para investimentos privados e atividades afinadas com o setor terciario. A criagado ou reconversao
de centros urbanos supoe uma poderosa iniciativa publica que dinamize a iniciativa privada
(recuperacido de areas obsoletas, expropriagdes, equipamentos publicos atrativos e de prestigio,

etc).

Hoje novamente se reconhece o papel regulador e impulsionador da administra¢ao publica na
defini¢ao e implementa¢ao de grandes projetos, ainda que normalmente seja necessaria a parceria
com outros atores para sua execugao e gestao. Ditas parcerias podem ser com grupos
economicos privados, mas também com agentes publicos, especialmente aqueles que dispéem do
patrimoénio do solo bem posicionado (autoridade portuatia, sociedade ferroviaria, exército, etc)

(SANCHEZ e BERALDINELLI, 2004).

De uma maneira geral, os objetivos das intervencoes urbanas estratégicas contemporaneas sao: a
integragao com o entorno imediato equilibrando as mudangas de atividades e usuarios na area; a

manutengao (ainda que parcial) de tecidos coletivos sociais proprios da zona; e a influéncia
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positiva sobre uma parte da cidade, tanto no ambito fisico, quanto no econoémico e cultural

(BORJA e CASTELLS, 2004).

Busquets (2001) considera que existem algumas tendéncias positivas na produ¢ao atual do espago
urbano que possuem contribui¢des importantes e interessantes. Para ele, a caracter{stica mais
marcante dos projetos urbanos recentes ¢ a presenca de uma estratégia de agdes claramente
delimitada que usa a sua natureza ‘espetacular’ para impulsionar a operagao como um todo. Por
exemplo: um unico edificio ‘chave’ pode impulsionar a transforma¢ao de todo um contexto
urbano em volta dele, como foi o caso da constru¢io do Museu Guggenheim Bilbao, cujo
sucesso dinamizou a renovagao de toda a zona portuaria ao redor dele; ou através da recuperagao
ou reconversio infra-estrutural de uma area ¢ possivel atrair investimentos que gerem efeitos

positivos para todo o contexto urbano e econémico local.

2.1. POR UMA CLASSIFICACAO DOS PROJETOS URBANOS

A grande variedade de temas, procedimentos, produtos e locais de implementaciao dos projetos
urbanos contemporaneos dificultam a percep¢ao de suas caracteristicas mais significativas e a

compreensao da sua influéncia no local onde é implementado.

Borja e Castells (2004), ao constatarem a diferenca em termos de dimensao fisica e escala de
abrangéncia dos projetos urbanos contemporaneos, definiram trés tipos de escala de intervencao
para os projetos desenvolvidos e implementados nas tltimas décadas: Pequena, média e grande escala

de intervencdo.

Na visao dos autores, os projetos urbanos de pequena escala correspondem as a¢oes pontuais.
Apresentam caracteristicas diversas, podendo promover a realizagao de equipamentos ou locais
de negocios (hotéis, centro comercial, local de lazer, etc), a reabilitacao de vias ou conjuntos de
edificios simbolicos ou a criagao de um ponto dotado de forte visibilidade e acessibilidade.
Apesar da sua escala reduzida e de ndo representarem ag¢Oes espetaculares, esses projetos estatiam
funcionando como uma estratégia para o desenvolvimento de todo um contexto urbano. Esse
tipo de projeto que envolve uma reducao da escala de interven¢ao a menor dimensao possivel é

denominado por Busquets (2001) de ‘projeto urbano minimalista’.
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As intervengdes de renovagao de centros e de promogao de novos eixos de desenvolvimento e de
novas centralidades sao classificadas por Borja e Castells (2004) como interven¢oes de média
escala. Estdo incluidas aquelas operagoes cujo objetivo gira em torno da recuperagio de zonas
obsoletas (portos, estagbes, quartéis, industrias, etc) ou de conversdes infra-estruturais com
elementos de centralidade atrativos (por exemplo, a combinacio de uma via ou eixo de boa
qualidade com o oferecimento de servigos de exceléncia). Nos ultimos anos, o projeto urbano
tem se consolidado devido a0 seu enfoque em problemas urbanos de média escala. E o tipo de
projeto que aceita trabalhar com o fragmento urbano, entendendo que ele pode ser utilizado
como um ponto de partida para a solu¢ao de outros problemas da cidade. O conceito
fundamental ¢ a integracdo entre infra-estrutura e cidade e entre espagos publicos e privados

(BUSQUETS, 2001).

As intervengdes de grande escala partem de uma visao estratégica de toda uma regiao. Para Borja
e Castells (2004), essas intervencoes devem cumprir trés fungoes fundamentais: corresponder a
um cenario de futuro e a objetivos econdmicos sociais e culturais, ter coeréncia com outras
atuagoes que se realizem nas diversas partes do territorio e provocar efeitos positivos sobre o
entorno. Essas intervengoes sao entendidas muitas vezes como operagdes funcionais,
especializadas, quase sempre vinculadas as comunicag¢des ou as atividades conectadas com a
economia globalizada (lugares de feiras e congressos, parques tecnoldgicos, zonas de atividades

logisticas, etc).

Conscientes da necessidade de um entendimento maior do dominio do projeto urbano, Jon Lang
(2005) e Nuno Portas (1990) buscaram, através de categorias distintas, uma classificagao dos
projetos urbanos para facilitar a compreensao de tendéncias e diferencas numa gama de projetos

realizados nos mais variados contextos.

Lang (2005) promove uma classificacao dos projetos urbanos através de trés dimensoes: 1.
procedimentos de implementacao; 2. produtos; 3. paradigmas que estruturam o processo de intervencio e
formam o produto. Para o autor, este sistema de classificacio em trés dimensdes permite uma
caracteriza¢ao basica de qualquer projeto individual e facilita o entendimento de importantes

distingdes e tendéncias entre os diversos projetos urbanos (Figura 4).

Ao admitir que variaveis de diversas naturezas intervém nos projetos, Portas (1990) buscou um
ponto em comum definido pelo cruzamento de duas coordenadas iniciais: enquanto a primeira

coordenada tem relagdo com os objetivos do projeto e problemas a solucionar a partir dele, a
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segunda coordenada individualiza a situagao exdgena que o desencadeia e o torna possivel. Estas
duas coordenadas foram confrontadas com uma terceira, resultando em um entendimento do
contexto territorial onde os projetos sio implementados. Desta maneira, o autor definiu como
categorias para a classificacio dos projetos urbanos: 1. programa dominante (ou objetivos); 2. 0casiao
que 0 desencadeia; 3. contexto territorial da implementac&o (Quadro 2).
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Figura 4. As trés dimensoes de Lang para a classificacio dos projetos urbanos.
Fonte: Lang (2005)

Ambos os autores, ao analisarem os projetos de acordo com cada uma das variaveis definidas,
identificaram situagdes recorrentes em intervencoes realizadas nos mais variados contextos
urbanos. Por exemplo, alguns projetos apareceram com programas semelhantes, ou ocasioes
exdgenas iguais ou locais e procedimentos de implementagao bastante similares. A pesquisa
considera que tais ocorréncias encontradas pelos autores formam um conjunto de tendéncias

para o surgimento, elaboragao, implementacdo e produtos dos projetos urbanos contemporaneos.
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Embora outras dimensoes possam ser acrescentadas a categorizagdo dos projetos urbanos,
admitimos que a combinag¢do das ocorréncias encontradas nas variaveis programa dominante (ou
objetivos), 0casido e contexto territorial propostas por Portas (1990), com as variaveis procedimentos de
implementacdo e produtos da intervengio, propostas por Lang'? (2005) sio satisfatétias para um
entendimento geral e classificacdo de qualquer projeto urbano elaborado e implementado nas

ultimas décadas.

Quadro 2. Classifica¢do de Projetos Urbanos através do cruzamento das categorias ‘ocasiao’ e ‘objetivos’.
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Fonte: Portas (1990)

12 Embora a classificacio dos projetos urbanos segundo suas respectivas fundamentagdes em paradigmas urbanisticos
poderia levar a respostas relevantes quanto a uma possivel influéncia de for¢as econémico-global ou sécio cultural
em suas propostas (uma vez que tais paradigmas representam uma percep¢iao da melhor maneira de resolver os
problemas urbanos), optamos pela exclusdo desta variavel devido a necessidade de realizagio de um estudo
minucioso para a identificacio dos principais aspectos de cada um desses paradigmas nos projetos analisados.
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Programa dominante

Ao estudar as solugdes encontradas para os problemas urbanos contemporaneos, Portas (1990)
identificou cinco focos principais nos projetos: o espago coletivo, as conexdes, as atividades, a centralidade
e o parque tematico. O espago coletivo, como objeto de reqialificagio complementar ou extensio de
infra-estruturas, equipamentos e ambiente; as 0NeXdes, como objetos de transformagio das redes
de espagos publicos e sistemas de relacionamento entre contextos urbanos diversos; as atividades,
como promotoras de renovagio e revalorizacio de uma 4rea urbana; a centralidade, visando a
formagao de centros urbanos e a supera¢ao de, por exemplo, uma condigao periférica; e o parque
tematico como recinto de revitalizacio e inovacio funcional ou de valorizacio de corredores e

areas naturais.

O Parc de la Villete em Paris (Figura 5 e Figura 6), por exemplo, é um caso em que o programa
dominante do projeto (ou objetivo dominante) se concentrou na constitui¢io de um parque
tematico como um lugar de inovag¢ao. Integrados ao parque, encontramos um museu da ciéncia e
da industria (La Cité des Sciences et de I'Industrie), a cidade da musica e o Grande Halle para
exposicoes, além de uma area dedicada a concertos. Restaurantes, galerias de artes, oficinas de

musica e pintura também sdo encontrados no recinto.

Figura 6. Paris, Parc de La Villete.
La Cité des Sciences et de I'Industrie.
Fonte: http://www.atchitect.org/gt/gt_photos.html

Figura 5. Paris, Parc de La Villete.
Fonte: http://www.pwpeics.se
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Ocasido

De uma maneira geral, os projetos urbanos sao um resultado de um desejo pela criagiao ou
melhoria de um contexto urbano (BUSQUETS, 2001). Portas (1990) define quatro tipos de
ocasides para o desencadeamento de projetos urbanos, que podem ter surgido a partir de um
processo de desenvolvimento urbano previamente formulado ou nao. O primeiro tipo de ocasiao
identificado envolve decisdes setoriais, em geral publicas, que criam possibilidades de melhoria do
contexto urbano O segundo tipo compreende 0casides eXcepeionais, sejam eventos especiais (feitas,
congtessos, olimpiadas, etc) ou catastrofes (incéndio, enchente, terremoto, etc). As iniciativas de
investimentos privados correspondem ao terceiro tipo de ocasiio identificada por Portas, podendo
coincidir com objetivos estratégicos e que tém condi¢oes de permitir negocia¢oes de parceria ou
contrapartidas de interesse geral. O ulimo tipo de ocasido corresponde a programas de intervencéo
municipal, que podem ser previstas pelo proprio plano local ou desencadeadas devido a entrada de

recursos de fundos comunitirios ou nacionais nos cofres publicos.

Como exemplo de uma ocasiao excepcional fomentadora de um projeto urbano temos o
incéndio de 1988 que destruiu parte da baixa pombalina, em Lisboa. Um estudo da zona
pombalina e da Lisboa anterior ao terremoto de 1755 permitiu definir um projeto urbano
associado a revitalizacdo da area através da articulacao dos usos comercial, de servico e moradia
(KOSTOF, 1991). Um outro exemplo famoso de projeto que aproveitou uma ocasiao especial
para a sua implementac¢ao foi a recuperacao da frente d’agua de Barcelona para os Jogos

Olimpicos de 1992 (Figura 7 e Figura 8).

Figura 7. Barcelona. Projeto para os Jogos Olimpicos Figura 8. Frente d’agua renovada para os Jogos
de 1993. Olimpicos de 1992.
Fonte: http://community.iexplore.com Fonte: http://community.iexplore.com.
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Contexto territorial

Ao analisar alguns projetos urbanos contemporaneos, Portas (1990) também encontrou algumas
tendéncias na localizagao espacial desses projetos na cidade. O autor destaca que eles geralmente
podem ser encontrados na cidade consolidadaZhistorica ou emergente, podem ocupar zonas centrais
(historicas ou modernas), 8Spagos vazios na rede urbana, areas obsoletas, tecidos periféricos ou nao

urbanos e espacos naturais privados de infra-estrutura (PORTAS, 1990).

Projetos de renovagao urbana que canalizam novas acoes em areas histéricas e/ou em antigas
tabricas e armazéns abandonados cujo objetivo é dinamizar e melhorar o aproveitamento dessas
areas, geralmente envolvem uma preocupag¢iao com o patrimonio histérico, seja através da
restauragao e manutengao de edificios monumentais ou através da integragio com a malha

urbana existente (BUSQUETS, 2001).

Marcuse e Kempen (2000) definem uma série de locais nos quais o processo de globalizagao e
mudangas economicas tiveram um impacto particular e que hoje sio alvos dos novos projetos
urbanos estratégicos. Sao eles: areas de frentes d’agua (industriais e centrais), recintos centrais de
residéncias e de escritorios, areas de lazer e de turismo, areas de concentracao de habitacio social,
locais a beira de distritos de negdcios centrais, zonas que comportam estruturas historicas e os

espagos publicos de uma maneira geral.

Procedimentos de implementacdo

Conforme mencionado anteriormente, uma das variaveis para a classificagao dos projetos
urbanos proposta por Lang (2005) diz respeito aos procedimentos de intervencao adotados. Ao
analisar projetos nos mais variados contextos, o autor identifica quatro tipos de procedimentos
dominantes nas intervengdes urbanas contemporaneas, promovendo uma denominagao para
cada um desses procedimentos: Total Urban Design, All-of-a-piece Urban Design, Piece-hy-piece Urban

Design e Plug-in Urban Design.

Os projetos urbanos do tipo Total Urban Design’ sao aqueles que promovem uma combinagio
entre arquitetura de edificios e arquitetura do ambiente urbano. Esse tipo de projeto envolve
desde o desenho do dominio publico até o desenho dos edificios individuais que moldam o

espago publico. Um grande numero de projetos urbanos se encaixa nessa categoria, variando
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apenas a escala, desde pequenos fragmentos de espagos urbanos até cidades inteiras. Brasilia, por

exemplo, acomoda-se nessa classificacio de projetos urbanos.

No caso dos projetos urbanos cujos procedimentos sio do tipo ‘All-of-a-piece’, formula-se um
plano master (ou plano conceitual) de todo o desenvolvimento e as pegas do esquema sao
parceladas e distribuidas entre diferentes empreendedores e seus profissionais para que sejam
desenvolvidos o desenho e o financiamento de cada pedaco do plano inicial. Para assegurar que a
idéia do plano master nao seja perdida, cada subarea deve seguir uma série de diretrizes que
podem variar desde as mais genéricas para todo o plano até aquelas mais especificas para cada
zona. Um dos melhores exemplos desse tipo procedimento de implementagao dos projetos
urbanos ¢é o Battery Park City, em Manhattan (Figura 9 e Figura 10). Problemas como a falta de
controle e tempo da implementagao podem surgir nesse tipo de procedimento, como foi o caso
do plano para Chinatown North, na Philadelphia, que foi subdividido em 30 partes no ano de 1989
e somente no ano 2000 foram finalizadas a 20* e a 22* parcelas (LANG, 2005).

O plano master tem a capacidade de oferecer uma visao futura da cidade como um todo.
Segundo Busquets (2001) a diferencga basica entre ele e os planos denominados ‘geral’ ou ‘diretor’
¢ que o plano master procura seguir uma orienta¢ao de projeto. Para tornar mais claro o método
utilizado pelo plano master, o autor o define como um “reservatério de projetos”. Ao mesmo
tempo em que ele deve assegurar uma visao geral futura de um dado contexto urbano, deve
também ser capaz de concentrar uma série de principios fundamentados em um critério basico
definido que serdo desenvolvidos seqiiencialmente em formas de intervenges (as vezes
divergentes) e permitir a formulagao de a¢des complementares em torno de problemas nao

previstos.

O procedimento de projeto denominado ‘Piece-by-piece’ é baseado no projeto do lugar, no
desenvolvimento de cada elemento da cidade. O processo envolve, primeiramente, o
estabelecimento de objetivos para uma drea e depois a elaboracio de politicas para alcanca-los. F
o tipo de procedimento onde cada elemento ¢ estudado individualmente, ndo seguindo regras
genéricas. Os projetos siao estudados caso a caso, elaborados edificio a edificio, pega por peca.
Temos como exemplo desse tipo de procedimento o projeto do Central Bellevue em Washington,
onde os detalhes de cada edificio tiveram de ser submetido aos arquitetos da City Planning
Comission para a avaliagio da concordancia das propostas com os objetivos definidos para a 4rea

(LANG, 2005).
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Figura 9. Manhattan. Skyline de Battery Park City. Figura 10. Frente d’4gua de Battery Park City.
Fonte: http://panoramio.com Fonte: http://panoramio.com

Aqueles projetos que se referem ao desenho e implementagao de uma interven¢ao infra-estrutural
para a obten¢ao de uma reagio catalitica para todo o entorno sao resultantes do procedimento
chamado ‘Plug-in Urban Design’. Esses projetos ainda podem seguir duas direcdes. A primeira delas
envolve a provisao infra-estrutural de uma zona da cidade ou suburbio onde os lotes sao
vendidos a cada empreendedor que constrdi (pluga) seus edificios da maneira que lhe for mais
conveniente, ou seja, os empreendedores sao livres para responder as exigéncias de mercado. A
segunda dire¢io compreende um processo bastante controlado, no qual a iniciativa publica, ao
melhorar a infra-estrutura de uma malha urbana, especifica o tipo de uso do solo e cria diretrizes
de desenho para cada empreendedor seguir. Nesses casos, o processo é um vatiante do “All-of-a-

piece Urban Design’.

Proqutos

Lang (2005) identifica alguns produtos comuns resultantes de projetos urbanos, sio eles: 1. novas
cidades; 2. Novas partes de cidade (inéditas ou renovadas) 3. elementos de infra-estrutura; 4. artigos

individuais dentro das cidades (torres, monumentos ou obras de arte).

Brasilia pode ser tomada como um projeto cujo produto é do primeiro tipo identificado, uma
nova cidade gerada por um projeto urbano. Os produtos do segundo tipo sdao aqueles
relacionados a pequenas areas de cidades construidas geralmente por procedimentos de projeto

dos tipos ‘All-of-a-piece Urban Design’ ou ‘Total Urban Design’. Essas novas 4reas de cidades
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geralmente sao dedicadas a usos residenciais, comerciais ou de entretenimento. Campus
universitarios, areas comerciais e institucionais, parques tematicos, subuirbios e zonas residenciais

inteiras sio produtos de projeto que se incluem nesse segundo tipo de produtos urbanos.

A natureza da infra-estrutura é o que visualmente distingue uma cidade de outra tanto quanto a
natureza de sua arquitetura. Tudo o que é parte do dominio piblico compde a infra-estrutura de
uma area urbana. Sob este ponto de vista, as ruas, quadras, parques, estagdes de metrd, paradas
de onibus, areas de estacionamento, etc, compoem os elementos da infra-estrutura urbana, ou
seja, fazem parte do conjunto de produtos de projeto de terceiro tipo de produtos definido por

Lang (2005).

2.1.1 Uma sintese das ocorréncias

Como dito anteriormente, a pesquisa entende que as ocorréncias encontradas em cada uma das
variaveis propostas por Lang (2005), Portas (1990) e Borja e Castells (2004) para a classificagao de
projetos urbanos formam um conjunto de tendéncias para o surgimento, elaboragao e
implementacio dos projetos urbanos contemporaneos. E claro que poderiamos identificar outras
tendéncias relacionadas a variaveis nao apresentadas aqui, mas acreditamos que as variaveis
expostas sao satisfatorias para a caracterizacao de qualquer projeto urbano realizado nas ultimas

décadas.

Embora seja possivel caracterizar um dado projeto urbano a partir de mais de uma ocorréncia
por variavel — por exemplo, um projeto urbano implementado em zonas obsoletas de areas
centrais cujo objetivo seja o espago coletivo e as conexoes entre diversas zonas — podemos
afirmar que mesmo quando isto nao ocorrer, qualquer projeto urbano podera ser caracterizado

por, a0 menos, uma das tendéncias apresentadas.

A seguir, sugerimos uma sintese das tendéncias para o surgimento, elabora¢ao, implementagio e
produtos dos projetos urbanos contemporaneos identificados por Lang (2005), Portas (1990) e

Bortja e Castells (2004), agrupadas segundo cada uma das variaveis definidas.
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Quadro 3. Sintese das ocorréncias nos projetos urbanos, agrupadas por varidvel.
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2.2. INFLUENCIAS GLOBAIS E LOCAIS NOS PROJETOS URBANOS DE FRENTES D’AGUA

Ao admitir que o espaco urbano passou a ter uma maior importancia para a economia
contemporanea e que hd uma relagao direta entre a configuracao espacial urbana e a reprodugao
do capital e dos valores sociais locais (ARANTES, 2000), a pesquisa levanta a necessidade de
verificagdao da influéncia das forgas economico-global e sécio-cultural (conceituadas no capitulo
1) nos elementos componentes dos produtos dos atuais projetos urbanos afinados com os
processos de atragao do capital internacional. Os produtos tomados como referéncia sao aqueles
identificados por Lang (2005), expostos anteriormente (Quadro 3). Os elementos que compdem

esse produto foram denominados na pesquisa de subprodutos dos projetos urbanos.

E preciso deixar claro que a identificacio da influéncia das forcas econdémico-global e sécio-
cultural nos subprodutos dos projetos urbanos tomou por base a caracterizagao dessas duas
forcas apresentadas no capitulo 1 (Quadro 1). Assim, foi possivel identificar equipamentos
urbanos, distribui¢io dos usos do solo e algumas decisGes projetuais como estratégias para o

alcance de cada um dos objetivos identificados para as duas forgas.

Sugerimos a classificacao dos subprodutos dos projetos urbanos em duas categorias: a primeira
delas corresponde aqueles subprodutos do projeto resultantes de respostas as tendéncias de

mercado, as pressoes da globalizagdo e a inser¢ao das cidades no panorama competitivo regional
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e internacional, ou seja, subprodutos decorrentes da influéncia da for¢a econémico-global. Na
segunda categoria sao classificados os subprodutos que aparecem como respostas a forca socio-

cultural.

Devido a impossibilidade de uma analise exaustiva dos subprodutos dos variados tipos de
projetos urbanos contemporaneos, decidimos selecionar, para ilustrar este capitulo, aqueles
projetos localizados em areas de frentes d’agua implementados em espagos vazios/zonas
obsoletas ou em zonas centrais de cidades (ocorréncias do tipo C1 e C2, ver Quadro 3), devido a
importancia que vem sendo dada a recuperagao desses locais para a atragao dos mercados

internacionais (ULI, 2004).

2.2.1. O ressurgimento das frentes d’agua urbanas

Hoje, as cidades ao redor do mundo estao se esforcando para alcangar muitos dos
mesmos objetivos para suas areas de frentes d’agua [...]. As cidades buscam por uma
frente d’agua que seja um lugar de lazer publico. Elas querem uma frente d ’agua onde
exista um amplo acesso publico visual e fisico — todo dia, todo ano — para a 4gua ¢ para
a terra. As cidades também querem uma frente d’agua que sirva a mais de um
propésito: elas a querem como um lugar para trabalhar e viver, como também um lugar

para se divertir [...]"3 (RAFFERTY e HOLST, 2004: 11).

Dentre os varios tipos de interven¢ao que partem de uma visdo estratégica do territorio para a
recuperac¢ao e ocupacao de areas urbanas que sofreram uma degrada¢ao devido as mudangas
economicas das ultimas décadas, incluem-se as intervengoes em zonas de frentes d’agua.
Popularmente conhecidas como recuperacdes em areas de Waterfront, este tipo de intervencio
vem sendo notabilizado por visar a renovagao de territorios de frentes maritimas, ribeirinhas e

portuarias através da integragao dessas areas ao tecido urbano da cidade.

Nas velhas cidades do mundo industrializado, a reestruturagao econémica e a globalizagao
reduziram ou eliminaram os usos industriais das frentes d’agua em centros de cidades. O
desenvolvimento tecnolégico mudou radicalmente a natureza das velhas atividades dos portos
centrais. Grandes rodovias passaram a separar radicalmente as areas costeiras do resto da cidade.

Os avangos das tecnologias do transporte — particularmente a expansao do transporte via

13 Tradugdo livre da autora. No original “Today, cities across the world are striving to achieve many of the same objectives for their
waterfronts [...] Cities seek a waterfront that is a place of public enjoyment. They want a waterfront where there is ample visual and
physical public access — all day, all year — to both the water and the land. Cities also want a waterfront that serves more than one
purpose: they want it to be a place to work and to live, as well as a place to play [...]” (RAFFERTY e HOLST, 2004: 11)
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caminhao e voos fretados — e a transformacao da industria de transporte naval que se tornou
mais concentrada espacialmente e passou a utilizar o sistema de containers pré-carregados,
diminuiram significativamente as atividades de tradicionais portos situados em areas urbanas.
Além disso, a ‘conteineriza¢ao’ permitiu os navios serem carregados e descarregados mais
rapidamente, com um menor nimero de trabalhadores de docas (MARCUSE ¢ KEMPEN,
2000). O resultado de tudo isso pode ser encontrado no esvaziamento de varios armazéns
industriais portuarios e na desocupacao ou subutilizagao de tradicionais docas em centros

urbanos.

De um modo geral, as regides portuarias ocupam areas privilegiadas, seja pela relagdo com a agua
ou porque estio proximas dos centros histéricos das cidades. Quando as cidades de Boston e Sao
Francisco transformaram seus respectivos cais em areas prosperas com atividades de recreagao e
comércio, deu-se inicio ao ressurgimento das frentes d’agua como objeto de projetos urbanos
(ULIL, 2004). Em menos de quinze anos apos as primeiras experiéncias, os projetos de renovagao
de velhos portos e zonas de frentes d’agua ja podiam ser encontrados em varias cidades
americanas e européias e ja eram considerados uma grande industria de producao do capital. Em
Baltimore, a revitalizacdo do porto nos anos 1970 se tornou um mote para a renovag¢ao da cidade

e passou a representar o novo paradigma do Planejamento Urbano Estratégico (SOMECK e

CAMPOS, 2005).

Intimamente relacionados aos processos economicos ligados a globaliza¢do e definido um novo
periodo na evolugio das frentes d’agua como um local de convivéncia urbana, o que torna esses
projetos mais relevantes para a cidade contemporanea ¢ a transformacao de frentes d’agua
decadentes em lugares de habitacao de alto nivel, parques publicos, feiras, entretenimento e
turismo. O Harbourplace em Baltimore, Quincy Market em Boston, Fishermen’s Wharf em Sio
Francisco e outras areas de frentes d’agua em cidades como Toronto, Rotterdam, Londres, etc,
tiveram desenvolvimentos similares. Em Cingapura, antigas lojas chinesas ao longo do rio foram
recentemente substituidas por restaurantes e areas de entretenimento para turistas e trabalhadores

globais de corporacdes internacionais (BEAUREGARD e HAILA, 2000).

A proximidade com o distrito central de negocios e o valor cultural das frentes d’agua em termos
de recreacdo e contato com a natureza encorajaram investidores privados e governos locais a
subsidiarem projetos urbanos para a recuperagao fisica e desenvolvimento econémico dessas

areas (ULI, 2004).
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2.2.2. Projetos urbanos em areas de frentes d’agua: casos ilustrativos

South Bank. Brisbane, Austradlia.

A area de desenvolvimento de South Bank corresponde a cerca de 40 hectares distribuidos ao
longo de 1,2 km da costa do rio Brisbane, situado na cidade de mesmo nome, a terceira maior da
Australia. Antes uma area portuaria que abrigava hotéis de pequeno porte, edificios industriais,
moradias de baixo custo, uma ferrovia e uma estacao de passageiros, a frente d’agua do rio
Brisbane passou por uma transformac¢ao apos a cidade ser escolhida como sede da Exposi¢ao
Mundial de 1988. Atualmente, apds a implementacao de um grande projeto de renovagao urbana,
a zona de South Bank é compreendida de parques, centro de convengio e exibi¢io (Brishane
Convention and Exhibition Centre), hotéis de porte internacional, biblioteca estadual, museu, galetias
de arte, institui¢bes educacionais, edificios de apartamentos de alto padrio, restaurantes e

comércio varejista.

O projeto foi desenvolvido em duas partes. Na primeira delas, houve um investimento intenso na
construcao de 17 hectares de um parque publico (Figura 12), aberto em junho de 1992. O projeto
desse parque era composto por uma piscina publica (Figura 13), jardins, restaurantes, cafés e
areas livres. Algumas terras arrendadas ao redor do parque permitiram o desenvolvimento de
inimeros empreendimentos, entre eles: o Brishane Convention and Exhibition Centre; o condominio
residencial Park Avenue; o Thiess Centre (uma sede global que emprega cerca de 300 funcionarios);
o primeiro cinema IMAX'* de Brisbane (que custou cerca de $20 milhdes), a Opera Queensland e o
conservatorio de musica da Griffith University’s Queensland (GIBSON, 2004).

Cinco anos ap6s a abertura do novo South Bank, algumas propostas comecaram a ficar obsoletas
ou a ndo funcionar como o previsto. Algumas intengdes originais comegaram a nao satisfazer
objetivos comerciais ou eram inviaveis em termos de acessibilidade. Dificuldades de acesso para
idosos e pessoas com criangas de colo, alta rentabilidade durante os fins-de-semana seguida de
baixas nos dias uteis, fechamento de atracdes turisticas invidveis economicamente, insatisfaciao

dos empreendedores, dentre outros problemas, comegaram a chamar a aten¢ao das autoridades

14 IMAX - Abreviagao de Image Maximum ¢ um formato de filme criado pela IMAX Corporation que tem a capacidade
de exibir imagens de maior tamanho e resolucdo que os sistemas convencionais de exibicdo de filmes. Em Marco de
2007 ja havia mais de 280 salas de exibi¢io IMAX em cerca de 38 paises do mundo.

Disponivel em: <http://en.wikipedia.org/wiki/IMAX>. Acesso em: 13 fevereiro 2008.
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de que o plano original para o South Bank estava ficando defasado frente aos problemas que
surgiam (GIBSON, 2004).

Um novo plano entio foi langado, seguido de um periodo de consultas puablicas, principalmente
as populagoes vizinha ao projeto, de maneira que fossem asseguradas ligacdes efetivas entre a
zona de intervencgao e suas areas adjacentes. O novo plano prove uma grande variedade de
atividades de lazer, praias, galerias de arte, museus, biblioteca, melhores adaptados as aspiracoes
da comunidade local e as pressdes econdémicas internacionais. O projeto agora parece estar

melhor conectado ao centro da cidade e a zona norte do rio.

Figura 11. Brisbane, imagem de satélite.
Em destaque, a zona de intervengio de South Bank. Fonte: Google Earth (2007)

Figura 12. Projeto para South Bank, Brisbane.
Fonte: Gibson (2004)
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As principais estratégias do novo plano consistiam em criar pontos de entrada legiveis para a area
de intervencao, encorajando os acessos para a area e promovendo a permeabilidade dentro dela;
realinhar a Gray Street (principal eixo vidrio) para restabelecer os padrées de rua tradicionais de
Brisbane Sul; promover um parque adicional para atividades passivas; encorajar a interagao entre
o pedestre ¢ 0s usos do térreo; abrir ligacSes entre o rio e a cidade; aumentar os usos dentro do
parque; promover ligagoes para os usos adjacentes a area do projeto; e, por fim, intensificar as
atividades na borda d’agua do rio (GIBSON, 2004). A configuracao de areas de lazer (para a
atividades passivas), o investimento em espacos publico, a atenc¢io as atividades tradicionais e a

ligacao da nova malha urbana com a configuragao espacial pré-existente aparece como algumas

respostas as necessidades de escala local.

Figura 13. South Bank, Brisbane. Figura 14. South Bank, Brisbane. Praia e Skyline da
Praia puablica dentro da area do projeto. Fonte: cidade visto a partir da drea do projeto.
http:/ /www flickt.com/photos/bigwelshjon/ Fonte: http://www.panoramio.com.

Figura 15. Brisbane. North Quay, South Bank. Figura 16. Brisbane. Multidao em South Bank.
Skyline da cidade visto a partir da 4rea do projeto. Fonte: http://www.flickt.com/ photos/ shimmertje
Fonte: http://www.panoramio.com.
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Pudemos verificar que a partir de uma ocasiao especial, a Exposi¢io Mundial de 1988, a cidade de

Brisbane buscou aproveitar a oportunidade para a implementacao de um projeto que

transformou uma area antes degradada e subutilizada da cidade em uma area dinamica que atrai

usuarios e investimentos para toda a cidade. Ao verificarmos as principais caracteristicas do

projeto para o South Bank, encontramos nele algumas ocorréncias identificadas por Lang, Portas

e Borja e Castells em suas respectivas classificagdes dos projetos urbanos contemporaneos

(Quadro 4).

O projeto urbano para o South Bank pode ser caracterizado como uma interven¢ao de média

escala que aproveita uma ocasiao excepcional para a recuperagao de zonas obsoletas e que, ao ter

como principal foco o espago coletivo, obteve como produto principal elementos de infra-

estrutura urbana. Uma vez que o projeto foi composto de um plano geral de implementagao

seguido de desenvolvimentos parciais, caractetizamos esse procedimento como do tipo All-0f-a-

piece.
Figura 17. South Bank, Melbourne.
Fonte: Gibson (2004).
Quadro 4. Classificagdo do projeto para o South Bank em Brisbane, Australia.
A. Programa i C. Contexto . F. Escala de
o8 B. Ocasido . D.Procedimentos | E.Produtos | . ~
dominante territorial Intervengao
i x 2. Espagos .
1. O espago 2.0Ocasides . 2. All-of-a-piece 3.Elementos s
: e vazios / zonas . . . 2. Média
coletivo excepcionais Urban Design infra-estruturais

obsoletas
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Quadro 5. Respostas as forcas global e local no projeto para South Bank.

Respostas a forga economico-global Respostas a forga socio-cultural

Brisbane Convention and Exhibition Centre Alinhamento da Gray Street;
(centro de convengoes)
LigacGes entre o rio Brisbane e ao resto da cidade;
Thiess Centre;
Ligacdes entre a area de intervengio e usos

Opera Queensland; adjacentes;

Museus; Atividades ribeirinhas e de lazer passivo;

Cinema IMAX; Acessibilidade e legibilidade para o South Bank;
Hotéis; Interacdo entre pedestres e usos do térreo;
Restaurantes Ligacbes para os usos adjacentes as areas do projeto.

De acordo com a caracterizagao das forcas global e local realizada no capitulo 1 (Quadro 1),
podemos afirmar que a utilizacio da primeira proposta para o South Bank como uma ferramenta
para a producio de um lugar distintivo na cidade de Brisbane — introdugao de hotéis de grande
porte, cinemas com alta tecnologia, firmas internacionais — aparece como uma resposta as
pressoes da for¢a economico-global. A preocupagao em responder as forgas economicas
internacionais levou a formulagao de uma proposta pouco eficiente para as necessidades locais
que comegaram a surgir pouco depois da implementacao da primeira proposta. Ao retirar o foco
dos grandes projetos arquitetonicos como o IMAX ou a Opera de Queensland, a segunda
proposta para o South Bank passa a dar uma maior atenc¢ao aos detalhes do projeto, aquilo que
atinge mais diretamente a qualidade dos espacos publicos. Podemos afirmar que os subprodutos
resultantes da implementacio do segundo projeto urbano proposto para o South Bank aparecem

como respostas a for¢a sécio-cultural, de ordem local.

Laganside. Belfast, Irlanda.

Enquanto Dublin se tornava a capital administrativa e cultural da Irflanda, a cidade de Belfast,

capital da Irflanda do Norte, tornou-se o principal centro de manufatura téxtil, construgao naval,
engenharia e servigos industriais durante o século XIX. A partir de 1930 esse cenario comegou a
mudar e em 1980, com a adogdo da ‘conteineriza¢ao’ pela industria naval, a mudanga dos portos

para outras zonas portuarias com aguas mais profundas, a decadéncia das atividades industriais de
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manufatura e o aumento da importancia dos setores publicos e de servigos deixaram areas de
terras vazias ao longo do rio Lagan. Assim como em outras cidades, essas terras vazias deixadas
pelo deslocamento da industria logo foram consideradas uma oportunidade para a expansio e
complementacao do centro da cidade, focada no desenvolvimento de usos mistos que poderiam

render um funcionamento de 24 horas por dia, todos os dias (SORRELS e HOLST, 2004).

Figura 18. Laganside vista de Satélite.
Em destaque, a area do projeto. Fonte: Google Earth (2007)

Os investimentos comegaram pelo rio. Devido ao forte mau cheiro durante as marés-baixas que
tornavam as terras circunvizinhas menos interessantes para os empreendedores, os primeiros
investimentos foram dedicados a construcio de uma represa para manter o nivel da dgua (Figura
19). A Laganside Corporation, criada para promover a regeneragio econdmica de toda a drea ao
longo do rio Lagan, voltou sua atengdo as areas de terra ao longo do rio apds a construgao da
represa. A empresa utilizou os investimentos publicos como agentes catalisadores para acelerar a

entrada do capital privado.

Ap6s 1998, Belfast comegou a atrair investidores e sua economia comegou a crescer, mas as
comunidades vizinhas a Laganside ainda apresentavam altas taxas de desemprego. De inicio, as
areas residenciais vizinhas foram excluidas do projeto e somente depois a Laganside Corporation
focou a inclusdo de necessidades sociais nos planos para a zona, encorajando o envolvimento das

comunidades circunvizinhas no projeto.
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Figura 19. Belfast. Represa para controle das matés do rio Lagan, Belfast.
Fonte: http://www.wikipedia.com

Figura 20. Vista panordmica de Laganside, Belfast.
Fonte: http://en.wikipedia.org/wiki/Laganside_Cotporation

Atualmente existem 9 areas de desenvolvimento de uso misto na area do Projeto Laganside. Sdo
elas: Lanyon Place, Waterfront Hall, The Gaswork, The Odyssey, Clarendon Dock, Mays Meadow, East
Bank, Cathedral Quarter, Titanic Quarter e Donegall Quay (LAGANSIDE, s.d.)

Primeira 4drea de Laganside a se desenvolver, o Lanyon Place atualmente concentra negécios de
lazer, convengdes e escritorios e tem como ponto focal o Waterfront Hall, atual simbolo da
unidade nacional. Lanyon Place conta também com uma sala de concertos — o Music Hall -
auditorios, salas de encontro, areas de exibigao, restaurantes e um grande estacionamento; o
Hilton Belfast Hotel, edificios da British Telecom e edificios de escritérios que abrigam empresas
como a Fujitsu e Northrope Technology, empresas reconhecidas internacionalmente. Novos planos
para Lanyon Place estio sendo desenvolvidos. A intengao é fornecer uma area comercial e de
entretenimento com espagos publicos que permitam uma melhor visualizagiao do rio e uma maior

concentragao de atividades na borda d’agua.
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O Gaswork, localizado entre a frente d’agua e o centro da cidade, foi considerado como local ideal
para abrigar usos comerciais ¢ de entretenimento, mas ja foi o local mais poluido da Irdanda do
Norte. Belfast agora é conhecida pela sua infra-estrutura de comunicagao de alto nivel, que fez o
Gaswork ser atrativo para o comércio virtual e para os negocios de telecomunicagdes globais.
Empresas como a Nevada Tele.com e a BBC Resources sao algumas das empresas que se instalaram
na area, além de locais dedicados a esctitérios tradicionais ou novos, internacionais ou de

mercado local.

O complexo de entretenimento Odyssey (Figura 22), em Titanic Quarter, ¢ uma das maiores
atragoes de lazer do pais. Construido em antigas areas de docas, oferece um ginasio coberto com
10.000 assentos para jogos de hoéquei, um museu de ciéncia, engenharia e tecnologia, um cinema
IMAX, ¢ um pavilhido com lojas, bares e restaurantes. O Odyssay oferece cerca de 600 vagas de

trabalho.

Figura 21. Waterfront Hall e Hilton Hotel. Lanyon Place. Figura 22. The Odyssey. Titanic Quarter, Laganside.
Fonte: http:/ /www.flickt.com/ photos/irishbd Fontehttp:/ /www.flickr.com/ photos/johndmedonald

O Clarendon Dock, um grande parque de entretenimento e negdcios, abriga véarias companhias
nacionais e internacionais e agéncias do governo que trocaram o centro da cidade por dois
edificios de escritorios nesta zona de Laganside. O foco residencial de Laganside se concentra em
Mays Meadow ¢ East Bank, 4reas criadas para incorporar maiores op¢des de moradia que todas as
outras zonas do projeto. East Bank ainda esti no estigio do desenvolvimento, cujos objetivos sio

os de incluir espagos publicos ao longo da frente d’agua e a criagdo de ligagdes para outras
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comunidades. Esta zona, préxima ao centro da cidade e a frente d’agua tem atraido uma série de

jovens profissionais residentes e corporagdes financeiras internacionais.

O Cathedral Quarter, localizado a cinco minutos do centro da cidade é uma zona que liga o Projeto
Laganside ao centro da cidade. Diferentemente das outras zonas do projeto, esta ¢ uma area
histérica que abriga institui¢oes, artistas e residéncias tradicionais. Devido a esse fator, o plano do
Cathedral Quarter enfatizou a revitalizacio fisica, social e econdmica da area, com foco na
comunidade e nas artes, ao contrario da implementagao de novos equipamentos com foco
puramente econdémico. O objetivo do projeto foi enfatizar o carater histérico da area, uma

resposta caracteristica a for¢a sécio-cultural local.

O Titanic Quarter e o Donegall Quay sdo as préximas 4reas do projeto a serem implementadas. A
primeira foi concebida para abrigar atividades comerdiais, servi¢os, entretenimento, e uma zona

residencial que ira incluir 10 hectares do Nothern Ireland Science Park.

Argumenta-se que o sucesso da intervencao em Laganside ¢ devido ao foco inicial ter sido dado
na solugao de um problema ambiental como um meio de atrair o investimento privado. Quando
as necessidades das infra-estruturas fisica e econdmica foram amenizadas, varios empreendedores
passaram a se interessar em investir no local (SORRELLS E HOLST, 2004). Embora tenha
existido um interesse na atragdo de novos investidores e de empresas reconhecidas
internacionalmente — Nevada tele.com, BBC Resources, British Telecom, etc — as necessidades locais nao
foram deixadas de lado. A criagao de ligacGes para outras comunidades, as melhorias fisica e
econdémica do Cathedral Quarter focadas na comunidade e nas artes, a inclusio de areas
residenciais e a configuracao de espacos publicos ao longo da borda d’agua podem ser
considerados como subprodutos resultantes de uma tentativa em responder as necessidades
particulares de um lugar que, embora necessite oferecer meios de impulsionar sua economia para
um mercado global, possui também caréncias locais de todas as ordens (infra-estrutura fisica,

social, etc) que nao podem ser esquecidas.

Como um projeto urbano contemporaneo, nao ¢é dificil verificar a presenca de algumas das
tendéncias de surgimento, desenvolvimento e implementagao dos projetos urbanos definidas por
Lang (2005), Portas (1990) e Botja e Castells (2004) (Quadro 6). Em busca de uma caractetizagao
através das tendéncias apresentadas anteriormente, percebemos que o projeto para Laganside é
também uma interven¢ao de média escala que, a partir de decisGes setoriais, criou possibilidades

de melhoria das conexoes e atividades em uma antiga zona obsoleta da cidade e gerou como
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produtos urbanos uma nova infra-estrutura fisica associada a uma nova parte da cidade distinta

das demais. Ao promover a implementacao de um projeto de infra-estrutura como meio de obter

uma reagao catalitica para todo o entorno e atrair investimentos e iniciativas privadas, o

procedimento de implementagao adotado no projeto para Laganside pode ser incluido no tipo

Plug-in Urban Design.

Quadro 6. Classificagido do projeto Laganside.

A. Programa - C. Contexto . F. Escala de
_g B. Ocasiao o . D.Procedimentos E. Produtos . ~

dominante territorial intervencao
2. Novas partes

2. Conexdes 1 Decisses 2.' Espacos 4. Plug-in Urban de cidades -

setoriais vazios / zonas Desion 2. Média

3. Atividades obsoletas g 3.Elementos

infra-estruturais

Quadro 7. Respostas as forgas global e local no projeto Laganside.

Respostas a for¢ca economico-global

Respostas a forga socio-cultural

The Odyssey ( quadra de hdquei, museu de
ciéncia, engenharia e tecnologia, um cinema

IMAX);

Grande parque de entretenimento e negbcios que

abriga varias companhias nacionais e
internacionais e agéncias do governo;

Infra-estrutura de comunicacio de alto nivel e

instalacao da Nevada tele.com, BBC Resources e British

Telecom;

Construcao de edificios de escritérios ( FUjitsu e

Revitalizagio fisica, social e econémica do Cathedral
Quarter focada na comunidade e nas artes;

Espagos publicos ao longo da frente d’agua e a
criacdo de ligagdes para outras comunidades;

Projetos para visualizagio do rio e ligagdo do mesmo
com o centro da cidade de Belfast;

Promogiao de uma maior atividade na borda d’agua.

Northrope Technology)
Hilton Belfast Hotel;
Areas de estacionamento;

restaurantes
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Clarke Quay. Cidade de Cingapura, Cingapura.

Hoje, enquanto eu viajo ao longo de Boat Quay, Clarke Quay e Robertson Quay, eu
posso ver como eles se tornaram os espagos publicos de frentes d’agua mais populares
da cidade, sin6nimos de jantares ao ar livre, entretenimento, compras, comércio e

propriedades residenciais a beira do rio!3 (TAN, 2007)

Clarke Quay, uma antiga zona de armazéns abandonados com aproximadamente 246.000 m? de
extensao localizada a beira do rio Cingapura e a cerca de um kilémetro de distancia do centro da
cidade é um projeto de revitalizacido urbana resultante de um processo de conscientizagao das
autoridades da cidade para os beneficios da preservag¢ao histérica do lugar (LANG, 2005). O
projeto consiste na restauracao de edificios histéricos a0 mesmo tempo em que promove a
construcao de novos edificios e conversao das vias internas da area de intervengao para uso

exclusivo de pedestres (Figura 24).

Figura 23 Vista aérea da cidade de Cingapura.
Em destaque, a zona de intervengio do projeto Clarke Quay. Fonte: Google Earth (2007)

15 Traducdo livre da autora. No original “Today, as | travel along Boat Quay, Clarke Quay and Robertson Quay, I can see how
they have become the city’s popular waterfront public spaces, synonymous with alfresco dinning, entertainment, shopping and riverfront
residential properties” (TAN, 2007).
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A limpeza do rio Cingapura foi uma das prioridades para o desenvolvimento de Clarke Quay. Em
1992, estabeleceu-se que empreendedores individuais desenvolveriam pedagos do projeto
seguindo as linhas de um plano master — procedimento definido por Lang como do tipo All-of-a-
piece. Nesse mesmo petiodo, deu-se inicio a construcio de um passeio pablico com cerca de 15
metros de largura ao longo do rio, concebido para conectar uma série de parques, pragas, areas de
apresentacoes e zonas de contato com a agua, de maneira a suprir necessidades de lazer para
usuarios de todas as idades. Embora varios parceiros e empreendedores estivessem envolvidos no

projeto, a renovacao de Clarke Quay sempre foi considerada como um projeto tnico para

alcangar um objetivo especifico.

Figura 24. Cingapura. Vista aérea de Clarke Quay. Figura 25. Cingapura. Clarke Quay.
Estrutura de coberta das vias internas a zona de Praca central coberta dentro da area de intervencio.
intervencio para uso exclusivo dos pedestres. Fonte:http://www.flickr.com/ photos/adforce1/43260
Fontehttp:/ /www.flickr.com/ photos/ ssao/ 22435917 3685/
19/

O processo de renovagao de Clarke Quay comegou em 1989, quando foi designada uma area para
a transformagao de tradicionais lojas ao longo do rio para a adaptagio de novos usos ditados pelo
mercado. Foram definidas atividades compativeis para cada subarea do projeto. Dentre os usos
definidos incluimos hotéis (ex.: Novotel Clarke Quay, Swissotel Merchant Court Singapore), zonas patra
entretenimento, comércio e cultura (LANG, 2005). A unica exigéncia do projeto quanto a
preservagao da estrutura fisica anterior a intervencao dizia respeito a manuten¢ao das fachadas e

coberturas dos edificios tradicionais.

Lojas tradicionais e armazéns construidos no século XIX ao longo do rio que deram ao lugar seu
carater fisico constituiram parte do processo da revitalizagiao da frente d’agua de Cingapura.

Sessenta armazéns foram preservados e transformados em mais de 200 lojas, restaurantes e bares.
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Embora Clarke Quay contemporaneo seja fisicamente parecido com aquilo que existia no
passado, o seu funcionamento ¢ completamente diferente. A area é hoje um mercado aberto, um
centro varejista, gastronomico e boémio, um centro de entretenimento noturno que se tornou um
dos principais destinos para usudtios locais e tutistas internacionais. A casa noturna Ministry of

Sound e o restaurante Hooters, conhecidos internacionalmente, sio exemplos de empresas-ancoras

existentes no local.

Figura 26. Cingapura. Clarke Quay. Figura 27. Cingapura. Clarke Quay.
Reutilizagio de tradicionais lojas para o comércio e Construcio de novos edificios empresariais a borda
entretenimento. Fonte: d’agua. Fonte:

http:/ /www. flickr.com/photos/kenchua/486008479 http:/ /www flickr.com/photos/skrivanet/2245832500

Embora se perceba uma grande atencio a preservacio de edificios tradicionais locais e ao
relacionamento dos usuarios com a borda d’agua — a¢oes consideradas como respostas a forga de
ordem local — nao podemos ignorar que Clarke Quay recebeu grandes influéncias das forgas
globais. Como um dos centros financeiros e industriais mais importante da Asia e cidade sede de
grandes empresas internacionais, nao ¢ dificil entender que a cidade tenha permitido que em
Clarke Quay o mercado ditasse as regras na definicao do uso do solo. Centros empresariais,
hotéis de luxo, um complexo teatral e uma série de novos edificios que deram uma nova cara
‘pés-moderna’ para a area foram construidos. A atengao as regras do mercado levou Clarke Quay
a funcionar de uma maneira completamente diferente daquela anterior a intervenc¢ao. Todas essas
agoes elevaram o preco do metro quadrado da area, fazendo com que tradicionais habitantes e

comerciantes locais fossem afastados dali (LANG, 2005).
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E valido ressaltar que mesmo fisicamente distante do centro ocidental do mundo, o projeto
Clarke Quay também agrega tendéncias de projetos urbanos apresentadas anteriormente. Ao
verificarmos as caracterfsticas mais marcantes do projeto, pudemos obter uma classificagao de

acordo com cada uma das variaveis definidas por Lang, Portas e Borja e Castells (Quadro 8).

Podemos afirmar que o projeto foi decorrente de decisoes setoriais, uma vez que surgiu a partir
de uma conscientizagao das autoridades locais para a preservagao da frente d’agua do rio
Cingapura, localizada préxima ao centro da cidade. Pode ser considerada uma intervencao de
média escala por promover a revitalizagao de uma parte da cidade cujo objetivo foi a sua
revitalizagao através da mudanca das atividades que ali eram desempenhadas. Como produto da
intervencao temos uma nova area de cidade dedicada ao entretenimento de cidadaos e tutistas

que visitam Cingapura.

Quadro 8. Classificacdo do projeto Clarke Quay.
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A. Programa - C. Contexto . C. Escala de
.g B. Ocasiao . D.Procedimentos | E.Produto | . -
dominante terrritorial intervencao
.. . 2. Novas
3. Atividades 1. Dec}sges 1. ZOH?S 2. All~of~a~p}ece partes de 2. Média
setoriais centrais Urban Design cidade

No quadro abaixo, procurou-se classificar os subprodutos do projeto para Clarke Quay como

respostas as forcas economico-global ou sécio cultural local.

Quadro 9. Respostas as forcas global e local no projeto Clarke Quay, Cingapura

Respostas a forga economico-global Respostas a forga socio-cultural
Transformacio de 60 armazéns em 200 lojas, Manutencio das coberturas e fachadas dos edificios
restaurantes e bares; tradicionais;

Zona de entretenimento voltada para a Limpeza do rio Cingapura;

gastronomia e atividades noturnas;
Implementacio de um passeio piblico ao longo do
Implementagio das empresas: rio conectando pragas, parque e o centro da cidade
com a frente d’4gua ribeirinha;

- Ministry of Sound;
- Hooters;
- Novotel Clarke Quay;

- Swissotel Merchant Court Singapore;
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Kuching Waterfront. Sarawak, Malésia.

O rio Cingapura e a frente d’agua de Kuching compartilham histérias similares. No
tempo em que eles comegaram como centros para atividades sociais e econdmicas, suas

frentes d’agua se transformaram desde entdo de rios de trabalho para se tornarem
icones de cidade, orgulho e lazer!® (TAN, 2007).

O desenvolvimento da rede viaria, do transporte aéreo e a mudanga na tecnologia do transporte
nautico durante os anos 1960 e 1970 levaram a frente d’agua da cidade de Kuching a uma

degradacio total. Antes um ponto de distribuicao e navegacao do estado malasiano de Sarawak,
com tradicionais lojas chinesas, hotéis e edificios de escritorios, apds esse periodo suas docas se

tornaram deterioradas e os armazéns foram abandonados.

Como parte de uma grande projeto de revitalizagao de toda a frente d’agua ribeirinha do estado
de Sarawak, em 1972 se comegou a pensar na revitalizagao da frente d’agua do rio Sungai Sarawak
correspondente a cidade de Kuching. A Sarawak Stat Economic Development Corporation'” foi
elaborada para promover o desenvolvimento industrial, comercial e sécio-econémico do local.
Na agenda de trabalho foram incluidos instala¢Ges culturais, clubes de golfe, areas comerciais e
hotéis, cujos proprietirios sio conhecidos internacionalmente, como Holiday Inn, Arnold Palmer,

Hilton e Crowne Plaza.

Para melhorar a imagem de Kuching, a reinvencao da sua frente d’agua se tornou uma
necessidade. A equipe responsavel pelo desenho do projeto era composta por uma agéncia de
consultoria local, a United Consultancy, e um escritério de arquitetura e desenho urbano, a Conybeare
Morrison and Partners, de Sydney. O objetivo principal era promover um MiX de instalagoes ao
longo da frente d’agua que deveria apelar aos visitantes locais e internacionais e estabelecer um
sentido especifico de lugar. Houve também um desejo de reter as caracteristicas histéricas e
culturais da frente d’agua e ligar o Main Bazaar (principal via comercial) 2 4gua (Figura 29). Dentre
os objetivos secundarios estao a abertura da frente d’agua para a cidade criando corredores
visuais para a agua, a preservacao dos elementos histéricos de Kuching e a construgao das

edificacbes com materiais fortes e de facil manutencao (LANG, 2005).

16 Tradugio livre da autora. No original “The Singapore River and Kuching Waterfront share similar histories. From the time
when they began as centres for economic and social activities, their waterfronts have since transformed from working rivers to become cities’
icons, pride and joy” (TAN, 2007).

17 Traducio livre da autora: Corporacio de Desenvolvimento Econémico do Estado de Sarawak.
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Para o aproveitamento do rio para o turismo ribeirinho e para esportes aquaticos, o projeto
também previu a constru¢iao de uma barragem para a manutenc¢ao do nivel da 4gua do rio Sungai

Sarawak (TAN, 2007).

Um passeio publico de 1Tkm de extensao adjacente a borda d’agua compreende a nova ‘cara’ da
frente d’agua de Kuching que abriga também restaurantes, um pavilhio cultural, uma série de
fontes d’agua e um parque tematico para criangas. Tudo isso visou o mercado turistico,
entretanto, residentes locais, malaios e chineses estdo sempre presentes, 0 que permite uma
mistura de pessoas com diferentes perfis no local. Atualmente, a frente d’agua de Kuching é um

dos lugares de entretenimento mais populares da cidade.

Figura 28. Vista de Satélite da cidade de Kuching,.
Em destaque, a zona de intervengdo do projeto. Fonte: Google Earth (2007)

Algumas particularidades dao um carater unico a frente d’agua de Kuching, tais como: uma praga
em frente ao Palacio da Justica; a transformacao da sede da Companhia de Barco a Vapor de
Sarawak em um centro tutistico; o Museu de Historia Chinesa (Figura 306), instalado em um
edificio erigido em 1912 pela comunidade chinesa de Kuching para a camera do Comércio
Chinés; e a Praca da Cidade (Figura 37), que contém uma torre do século XIX (atualmente é um

centro de exposicoes) e ¢ a pega central do projeto, rodeada por piscinas e fontes d’agua.
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Figura 29. Plano para a frente d’agua da cidade de Kuching.
Fonte: Lang (2005).

A metamorfose da frente d’agua de Kuching agiu como um agente catalisador do
desenvolvimento das areas adjacentes a intervencao. O prec¢o da terra nas vizinhangas da frente
do rio aumentaram substancialmente e novos edificios na face do parque foram construidos. Os

velhos armazéns e o Main Bazaar (Figura 34) se tornaram lojas de artigos para turistas.

O Projeto para a frente d’agua de Kuching foi claramente um resultado de um programa de
interven¢ao municipal em torno da revitalizagdo de uma zona obsoleta da cidade para a instalagao
de atividades afinadas ao setor de servicos que fornecesse a cidade uma nova zona de
entretenimento e de turismo. E uma intervencio de média escala cujos objetivos principais foram
a reabilitacdo de um conjunto de edificios historicos, a instauragao de um passeio publico a beira
d’agua e a implementacao de equipamentos de servigos, configurando um centro de negdbcios,
lazer e turismo. Consideramos que o procedimento de intervencao adotado pode ser incluido na
classificacio Total Urban Design, uma vez que foram definidas patrcetias entre empresas
responsaveis desde o desenvolvimento comercial e sécio-econoémico da area até a definigio do

desenho arquitetonico e urbano.
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Figura 30. Kuching, frente d’agua do rio Sarawak. Figura 31. Kuching, frente d’agua do rio Sarawak.
Nova zona hoteleira decorrente da intervengio. Zona hoteleira a borda d’agua. Fonte:
Fonte:http:/ /www.flickr.com/ photos/21974260@NO http:/ /www flickr.com/photos/onggon/1501578385/
0/248992817/

Figura 32. Rua comercial e de servigos proxima a zona Figura 33. Frente d’4gua de Kuching.
de intervengao da frente d’agua de Kuching. Passeio adjacente a beira do rio Sungai Sarawak. Fonte:
Fonte: http://www.flickr.com/ photos/ markleo http:/ /www.flickr.com/photos/ zairi/ 109460070/

E forte a influéncia da forca sécio-cultural local no projeto Kuching Waterfront. A manutencio de
caracterfsticas histéricas da frente d“dgua, a restauracio de elementos historicos e a abertura do
tio para a cidade, como a ligagio do Main Bazaar a agua, sio alguns exemplos da influéncia da
forca de ordem local no projeto. Na verdade, mesmo antes de se tornar um espago urbano de
grande atracao publica, a frente d’agua de Kuching sempre foi bastante solicitada por partes dos
residentes locais (TAN, 2007). Mas, assim como em outros projetos apresentados anteriormente,

a influéncia da forga global também esta presente neste projeto. A construcao de hotéis a nivel
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internacional, a implementagio de equipamentos culturais e a transformacio do Main Bazaar em

lojas de artesanato e SOUVENIrS para atender ao numero crescente de tutistas sao algumas das

respostas do projeto as forgas de ordem global.

e

Figura 34. Kuching. Main Bazaar.
Rua Gambier, adjacente ao projeto.
Fonte: http://www.flickt.com/ photos/nurbsplanet

Figura 36. Kuching. Museu de Hist6ria Chinesa (a
esquerda) e zona hoteleira (ao fundo).
Fonte: http://www.flickt.com/ photos/nurbsplanet

Figura 35. Kuching, frente d’dgua do rio Sarawak.
Passeio publico adjacente a borda d’agua ligando a
praca da cidade (em primeiro plano) a zona hoteleira
(a0 fundo). Fonte: http://www.goldendays.co.uk

Figura 37. Kuching. Praca da cidade, em frente ao
palacio da justiga.

Fonte:http:/ /www.flickr.com/ photos/ 62198318(@N0
0/6186560/

Quadro 10. Classificacio do projeto para a frente d’agua de Kuching, Malasia.

A. Programa

C. Contexto

. B. Ocasiao . D.Procedimentos E. Produto F. Escala
dominante terrritorial
1. O espago
coletivo 4. .Prograrnzts de 2. Espacos vazios 1. Total Urban 3.Elementos L.
intervencao . . . 3. Média
. / zonas obsoletas Design infra-estruturais
municipal

3. Atividades
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Quadro 11. Respostas as forgas global e local no projeto para a frente d’agua de Kuching.

Resposta a forga econémico-global Respostas a forga socio-cultural

Clubes de golfe; Instalacdo de equipamentos culturais, como o Museu
de Historia Chinesa;

Areas comerciais;
Manutencio das caractetisticas histéricas e culturais
Instalacio de hotéis a nivel internacional como o da frente d’agua e preservagio dos elementos

Holiday Inn, Arnold Palmer, Hilton e Crowne Plaza; histéticos de Kuching;
Mix de atividades ao longo da frente d’4gua, Abertura da frente d’agua para a cidade, com a
incluindo equipamentos culturais; ligacio do Main Bazaar a 4gua;

Transformacio da sede da Companhia de Barcoa | Construgdo do passeio publico adjacente a beira
Vapor de Sarawak em um centro turistico. d’agua e da praca da cidade.

Harbourfront. Toronto, Canada

Considerada uma das cidades de maior diversidade étnica do mundo, Toronto, com seus 2.4
milhdes de residentes, vem tomando as experiéncias adquiridas no projeto Harbourfront como
referéncia para o planejamento de novas frentes d’agua da cidade e para o seu desenvolvimento

econdmico, particularmente no estabelecimento dos papéis do governo, do setor privado e dos

cidadios (BENSON, 2004).

Por mais de 90 anos, a frente d’agua central de Toronto se manteve como o principal centro
industrial, portuario e ferroviario da cidade. Entretanto, por volta dos anos 1960, a frente d’agua
se tornou isolada e decadente mediante a degradagiao ambiental, a obsolescéncia das suas
atividades e infra-estruturas fisicas e a caréncia de ligacGes para o resto da cidade. Quando o
governo municipal iniciou o planejamento para o futuro da area, as condigdes do mercado
claramente mostraram que o desenvolvimento da frente d’agua deveria abrigar uma combinagio

de usos publicos e privados, com um balanceamento entre zonas comerciais e habitacionais.

Durante a primeira fase de implementa¢io do projeto, contemporanea ao boom econémico da
cidade, a imagem da frente d’agua central de Toronto foi completamente modificada — varios
arranha-céus foram construidos nessa perfodo — e o local foi se tornando gradativamente um
destino desejavel para residentes e turistas. E nessa época em que sio construidos o estadio R0gers
Center ¢ a C.N. Tower, atuais marcos emblematicos do skyline de Toronto. Entretanto, a partir de

1983, os cidadaos comegaram a reclamar pelo acesso publico a frente d’agua. O governo aprovou
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entdo uma série de diretrizes para o desenho dos espagos publicos, admitindo corredores de
visadas que promovessem uma melhor relagao entre edificios e ruas, o conforto dos pedestres, a

qualidade das ruas e acomodacio dos ciclistas.

Figura 38. Vista de satélite da frente d’agua de Toronto.
Destaque para a area de intervencdo do projeto.
Fonte: Google Earth (2007)

S0 quatro areas distintas distribuidas em mais de 16 hectares de parques e espagos abertos
designados no original ‘Harbourfront Implementation Agreement”'® (BENSON, 2004): Bathurst Quay,
Spadina Quay, Maple Leaf Quay e Haubourfront Centre, formado por John and York Quay. Além dessas
quatro areas, o plano original para a frente d’agua ainda comporta uma série de elementos que
conectam cada uma dessas areas, como o Waters Edge Promenade, um passeio puablico de 7 metros

de largura ao longo de toda a borda d’agua.

O Harbourfront Centre (Figura 39), concebido para atividades artisticas, ¢ hoje considerado um
grande centro internacional de intercambio cultural. Nele, podemos encontrar instalagoes para
atividades marinhas, como marinas e terminais de cruzeiros, varios teatros, galerias e lojas de arte,
salas de encontros, etc. Outras instalagGes publicas podemos encontrar ao longo de toda a frente
d’igua, como uma série de hotéis em Maple Leaf Quay (Figura 45), um centro comunititio e uma

escola em Bathurst Quay, limite oeste da 4rea de intervencio. E ainda em Bathurst Quay onde esta

18 Traducido livre da autora: Acordo de Implementacao do Harbourfront.
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localizado o Western Gap um canal de cerca de 120 metros de largura que separa o centro da
cidade ao aeroporto (Figura 38). Embora o projeto original nao inclufsse a construcao de areas
habitacionais dentro da area do Harbourfront, o governo agora oferece a possibilidade de
implantacio de habita¢oes em Bathurst Quay (Figura 42) e renovacio de alguns armazéns

portuarios para implementag¢ao de atividades culturais.

O Plano mister de 2003 para o Harbourfront Centre (Figura 43), entre York e John Quay, prevé a
instalacio do Queen’s Quay Terminal, pragas para o lazer ao ar livre, um grande mercado publico

internacional (Figura 40), hotéis, a sede da policia nautica, edificios para atragdes publicas,

pavilh&es, varios piers e um hotel. Parte desses equipamentos ja estao instalados no local.

Figura 39. Toronto, Harbourfront Centre. Figura 40.Mercado internacional em Harbourfront Centre.
Fonte: http://www.flickt.com/ photos/ frankphotos Fonte: http:/ /www.flickt.com/ photos/phylg

Figura 41. Toronto, Bathurst Quay. Figura 42. Toronto, Bathurst Quay.
Fonte:http:/ /www.flickr.com/ photos/ chrisyong/2807 Fonte: http://www.panoramio.com
57479
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Figura 43. Toronto, Canad4. Harbourfront Centre.
Plano Master de 2003 para a zona entre York e John Quays. Fonte: Benson (2004)

Figura 45. Toronto. Maple Leaf Quay.
Fonte: www.flickt.com/photos/news46/536173221/

Figura 46. Toronto, Harbourfront Centre.

Figura 4. Toronto, Harbourfront. Fonte: www.flickt.com/photos/tasveer/90519849/

Fonte: www.flickt.com/photos/news46/536173221/
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Quadro 12. Classificacio do projeto Harbourfront Toronto.

A. Programa - C. Contexto .
_g B. Ocasiao e D.Procedimentos E. Produto F. Escala
dominante terrritorial

1. Zonas centrais
1. Decisoes 2. All-of-a-piece 2. Novas partes
setoriais 2. Espacos vazios Urban Design de cidades
/ zonas obsoletas

1. O espaco 2. Média

coletivo

De acordo com as principais caracteristicas do projeto para a frente d’agua de Toronto,
verificamos um forte apelo a renovagao de uma zona obsoleta com vistas a uma melhoria da
utilizacdo do espago publico por parte de residentes e turistas. Podemos incluir a decisio da
divisdo de toda a area em quatro partes para uma melhor administracao da interven¢ao como um
procedimento do tipo All-of-a-piece Urban Design, resultando em uma nova parte de cidade que
hoje funciona como um dos principais atrativos turisticos e de lazer de Toronto. Verificando as
principais diretrizes para a renovacio do Harbourfront podemos afirmar que se buscou um
equilibrio nas respostas as forcas globais e locais. Enquanto respondia os apelos locais para uma
maior acessibilidade a borda d’agua e maior conforto, mobilidade dos pedestres nos espagos
publicos e restauracao de edificios tradicionais, o governo da cidade também nao deixou de lado
os apelos econdmicos internacionais. O Harbourfront logo se tornou um destino certo para
residentes e turistas em busca de entretenimento (GIBSON, 2004). Terminais para cruzeiros,
marinas, teatros, hotéis, galerias de arte e edificios empresariais formam um conjunto favoravel ao

desenvolvimento das atividades economicas ligadas a globalizagao.

Quadro 13. Respostas as forgas global e local no projeto Harbourfront, Toronto.

Respostas a forga economico-global Respostas a forga socio-cultural

Marinas; Melhoria do acesso publico para a frente d’agua,
melhoria das vias e instalacao de ciclovia;

Terminais para cruzeiros (Queen’s Quay Terminal);
Melhoria da relagdo edificios-rua para um maior

Teatros e salas de concertos; conforto dos pedestres
Galerias e lojas de arte; Atividades destinadas para todos os publicos;
Hotéis;

Instalacao de habitacio, escola e centro comunitario
Edificios empresariais que formam o skyline de na area de intervencao;
Toronto.

Implementagio do passeio publico (Waters Edge
Promenade) ao longo de todo o Harboutfront.
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2.3. A PAUTA PROGRAMATICA

Centros histoéricos renovados, complexos empresariais, mega-empreendimentos
culturais e esportivos, portos e areas retroportuarias de metrépoles como Nova York,
Londres, Barcelona ou Buenos Aires foram transformados em marinas e centros de
cultura, lazer, aquarios publicos, comércio, moradia e edificios de escrit(}rio, apontando
tendéncias mundiais da chamada revitalizacio das regides portuirias (SANCHEZ et al,
2004: 50).

A preservacao de edificios tradicionais para o abrigo de novas atividades, constru¢ao de novos
edificios para redes internacionais, hotéis, salas de concerto, cinemas, marinas, edificios de
escritorios, entre outras acoes, vem demonstrando tendéncias mundiais na revitalizagao das
frentes d’agua de cidades ao redor do mundo que desejam aproveitar oportunidades de investir

em projetos que provoquem o desenvolvimento econémico e social dessas areas.

O fato de as cidades estarem pressionadas a aproveitar economicamente suas zonas urbanas
ociosas vem promovendo solu¢oes de projetos de renovagao urbana similares nos mais variados
contextos. Para demandas semelhantes, respostas semelhantes. Como vimos no capitulo 1,
responder as pressoes oriundas dos processos econdomicas globais com as mesmas estratégias nao
¢ estranho, uma vez que os objetivos econémicos visados sao praticamente os mesmos: langar as
cidades no mercado global e usar uma intervenc¢ao urbana como o agente catalisador do

desenvolvimento econdémico da cidade.

Ao tentarmos uma identificagao de respostas a for¢a socio-cultural (capitulo 1), chegamos a
hipétese de que tais respostas nao poderiam ser facilmente definidas uma vez que elas iriam
variar de acordo com cada contexto local. De fato, a partir dos cinco projetos expostos, pudemos
verificar respostas particulares que cada um deles propde para as suas respectivas necessidades
locais. Por exemplo, o projeto do Harbourfront de Toronto surgiu de uma solicitagio da sociedade
pelo acesso a frente d’agua da cidade; em Clarke Quay todas as vias internas ao projeto foram
dedicadas exclusivamente ao uso do pedestre; em Cathedral Quarter, Laganside, promoveu-se uma
revitalizagao fisica, social e econémica focada na comunidade e nas artes; na renovacio da frente
d’agua de Kuching buscou-se reter algumas caracteristicas histdricas e culturais; no projeto South
Bank, em Brisbane, foram feitas ligagdes entre a zona de intervencdo e os usos adjacentes e entre

o rio e a cidade.
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E interessante notar que mesmo em contextos urbanos e culturais completamente diferentes,
podemos também encontrar algumas respostas similares as necessidades de ordem local adotadas
nas solugoes dos projetos apresentados neste capitulo. Em todos eles verificamos a presenga de
um passeio publico adjacente a borda d’agua como meio de permitir o acesso a essas areas, a
promocao de atividades ribeirinhas, a tentativa de preservagao de edificios tradicionais ou o
aproveitamento de antigas instalagdes para novas atividades e ligagdes entre as zonas de

intervengao e suas respectivas vizinhangas.

Devemos levar em conta que em todos os projetos observados ha sempre uma atengao a
valorizagao das particularidades locais como meio de promover uma imagem renovada singular e
atrativa tanto para investimentos privados ou publicos quanto para promover uma afeigao dos
usuarios com a cidade — aqui identificamos dois conceitos que fazem parte da estrutura da
identidade propostos por Breakwell (1986 citado por LOUREIRO e PRINCIPE, 2002): auto-

estima e distingao (ver capitulol).

Algumas criticas aos projetos de renovacao urbana sao voltadas para uma falta de identidade
entre essas intervengoes e o lugar onde sao implementadas devido ao fato deles estarem
respondendo da mesma maneira as pressoes do capital, independente do contexto cultural e
social do local da sua implementagdo. A partir dos projetos apresentados, podemos verificar que
embora os seus subprodutos resultantes das respostas a for¢a economico-global sejam similares,
nao podemos afirmar que eles sao completamente alheios as necessidade locais. Na verdade,
verificamos que em alguns deles o apelo local foi responsavel por algumas mudangas de foco no
decorrer do projeto, especialmente o caso da frente d’agua de Brisbane. Embora eles estejam
estrategicamente apoiados nos mesmos objetivos economicos, ha sempre um esfor¢o em dar
respostas positivas as pressoes de ordem local, seja de um modo particular ou como uma variagao

de uma solu¢io comum a outro contexto urbano, social ou econémico.

Algumas respostas comuns as solicitagoes das forgas global e local verificadas nas intervengoes
ilustradas neste capitulo nos permitiram arriscar uma Pauta Programatica comum aos projetos
urbanos contemporaneos localizados em areas de frentes d’agua. Independente da ocasiao para o
surgimento ou dos procedimentos adotados para a implementagao, sugerimos que tal Pauta
Programatica comum aos projetos de frentes d’agua ¢ decorrente de respostas as forcas
economico-global e sécio-cultural e formada pelos seguintes componentes, classificados segundo

cada uma dessas forcas (Quadro 14):
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Quadro 14. A pauta programatica dos projetos urbanos contemporaneos em areas de frentes d’agua.
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2.3.1 Um novo padréo espacial?

Vimos, no capitulo 1, que o atual processo de globaliza¢io econémica abalou profundamente a
maneira de se fazer cidade, na qual os governantes e planejadores buscam uma maior reprodugao
do capital através de grandes projetos urbanos que sejam catalisadores do desenvolvimento do
entorno imediato a zona de intervengao e de toda a cidade. Mas sera que juntamente com essas
transformacoes hd uma nova ordem espacial nas cidades, como resultado de respostas as

pressées econodmicas contemporaneas?

Enquanto Borja e Castells (2004) assumem que a transformacao de nossa sociedade pelos
processos de globalizagdao constitui uma nova logica espacial caractetistica dos novos processos
de acumulagao do capital, Marcuse e Kempen (2000) afirmam que essa hipétese nao pode ser
sustentada. Para os autores, ha algumas tendéncias comuns determinantes como um resultado da
globalizagdo, mas que nao justificam a afirmagdo de que existe uma nova légica espacial. Mesmo
com a mudanga dos processos caracteristicos das cidades, estes nao necessariamente criariam

novos padrées espaciais no ambiente construido. Por exemplo, a globalizagao de fungdes de
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controle corporativas embora tenha intensificado a concentra¢ao de escritérios em zonas centrais

das cidades, ela teria exercido pouca influéncia nos arranjos espaciais das cidades.

Saskia Sassen (1998a) argumenta que as grandes economias do mundo desenvolvido exibem hoje
um padrao semelhante de grande concentracao de atividades financeiras e de servicos em um
centro especifico. Entretanto, a autora ressalta que mesmo com o aumento da concentra¢ao
dessas atividades nas ultimas décadas, tal tendéncia a aglomeragao em um centro nao ¢é recente.
Na verdade, as fungdes financeiras sempre foram caracterizadas por altos niveis de concentragio
espacial. Por exemplo, Amsterdam ainda no século XVII ja era um grande centro financeiro

internacional e a Floren¢a medieval, um dos primeiros grandes centros financeiros do mundo.

Embora a ascendéncia das atividades financeiras nos anos 1980 tenha agucado a tendéncia a
concentragao espacial, parece que ela representa a continuidade de um antigo padrao. Grandes
centros financeiros do mundo permanecem com seus niveis de concentra¢ao e de arranjos

espaciais imutaveis diante das transformagdes ocorridas pelos processos da globaliza¢ao

(SASSEN, 1998a).

Segundo Busquets (2001), os novos projetos urbanos se baseiam em um hipdtese de que a forma
urbana desejada pela maioria dos futuros usuarios ¢ comparavel aquela da cidade residencial do
século XIX e inicio do século XX. Ele sugere que ¢ a cidade tradicional, atualizada pelos atuais

critérios funcionais, que ira definir os padroes da cidade do futuro.

De fato, parece que a influéncia da globalizagao nas cidades nao pode ser traduzida diretamente
em novos padroes espaciais, reproduzidos nos mais variados contextos urbanos. Sugerimos que o
impacto da globalizagdo tem mais a ver com uma mudanga e concentragao de usos especificos
(ligados aos processos economicos globais) nas cidades. Nos projetos mostrados neste capitulo,
verificamos lugares que enquanto no passado abrigavam lojas tradicionais para um comércio
local, hoje sustentam sedes de grandes empresas e instalagées de apoio a produgao e atracao do

capital internacional, como ¢ o caso da frente d’agua de Kuching, na Malasia.

Segundo Marcuse e Kempen (2000), a variagao do impacto da globalizagao sobre o
funcionamento da cidade vai estar relacionada a um numero limitado de contingéncias, as quais
seriam: geografia (ambientes naturais e construidos); historia; economia (nivel de desenvolvimento
economico); globalizagdo (posicio no processo de globalizagio); raga (historia das relagdes raciais e

étnicas); desigualdade social (polarizacio social); e politica (distribuicio do poder politico na
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estrutura deciséria). Seguindo esse raciocinio, os efeitos sécio-espaciais da articulagio entre o
global e o local iriam variar de acordo com o nivel de desenvolvimento de cada pafs, de sua

histéria urbana, de sua cultura e instituicoes.

Mesmo que ainda nao identifiquemos uma nova ordem espacial nas cidades decorrentes dos
processos da globalizagao e reproducao do capital, ha mudangas, importantes e visiveis, com
impactos muito significativos na vida social. Mudangas essas que podem ser resumidas como um

incremento na for¢a das divisdes dentro das cidades e nas desigualdades entre as varias partes do

territorio (URSPIC, 200_).

Veremos, no proximo capitulo, que as manifestagoes espaciais especificas dessas mudangas sao
percebidas no fortalecimento da divisdo da estrutura espacial, na separagao entre regides de
riqueza e pobreza, entre areas beneficiadas pela globalizacao e guetos marginalizados, na
separagao entre regides de profissionais e na tendéncia das areas globalizadas a se internalizarem

dentro de suas barreiras.
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3. RENOVACAO URBANA E COESAO SOCIO-ESPACIAL

Vimos que nas ultimas décadas cidades e regioes se langaram num caminho de re-
desenvolvimento competitivo por meio de uma variedade de estratégias, sobretudo através de um
modo particular de interveng¢do centrado em projetos de renovagao urbana. Este tipo de
intervengao, que dominou a esfera publica desde os anos 1980, é um exemplo emblematico de
uma série de processos que difundiram politicas estratégicas e dinamicas de reestruturagao

economica (URSPIC, 200_).

Operando em uma variedade de contextos politicos e sdcio-econdomicos, este esquema se
espalhou ao redor do mundo, combinando iniciativas publicas e privadas, refletindo as aspirag¢oes
de uma parcela de atores locais e internacionais que moldam, através do exercicio do poder

econdmico e politico, a trajetéria de desenvolvimento de cada um desses projetos.

Os projetos de renovacao urbana tém se tornado uma das mais visiveis e onipresentes estratégias
urbanas empreendidas pelas cidades para promover seus crescimentos economicos e para se
inserirem em um contexto urbano competitivo. Como uma expressao material de uma logica de
desenvolvimento, tais estratégias se utlizam de mega-projetos e do marketing do lugar como meios
de atrair o capital de investimento e gerar crescimentos futuros. Mesmo que muitos dos objetivos
definidos pelos projetos urbanos contemporaneos estejam relacionados a integragao com o
entorno imediato e ao equilibrio entre as novas atividades e os usos pré-existentes, o processo de

implementagao desses projetos nao esta acontecendo sem censuras.

3.1. CRITICA AOS PROJETOS DE RENOVACAO URBANA CONTEMPORANEOS

3.1.1. Excluséo e polarizacao: a cidade com remendos

Os centros da cidade e os centros de negdcios metropolitanos recebem um
investimento massivo em bens imdveis e telecomunicag¢oes enquanto areas de baixa-
renda da cidade sofrem por falta de recursos. Trabalhadores com altas qualificages
véem suas rendas subirem a altos niveis enquanto trabalhadores com baixa ou média
qualificagdo véem suas rendas diminuirem. Servigos financeiros produzem grandes
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lucros enquanto servicos industriais sobrevivem com dificuldades [...]" (SASSEN,
1998b)

De uma maneira geral, as criticas aos projetos de renovagao urbana sio relativas a segregacao e a
desigualdade entre zonas de atividades e grupos de pessoas, como resultado de uma atengao
quase exclusiva aos processos decorrentes da globalizagao. Marcuse e Kempen (2000) consideram
que a natureza e a extensdo das divisoes espaciais sao indicagoes claras do que acontece nas
cidades sob a influéncia da globalizagao. Para os autores, embora as cidades tenham sempre
demonstrado divisoes funcionais, culturais e de status, a desigualdade entre diferentes areas tem
crescido e a linha de fronteira entre elas foi entijecida — as vezes literalmente, em forma de muros
para proteger, por exemplo, ricos de pobres. Embora contatos sociais entre classes tenham sido
sempre limitados, argumenta-se que hoje ditas fronteiras espaciais tenham se agucado, inibindo

ainda mais tais contatos.

Considera-se que a globalizagio também tem efeitos duais sobre o espago urbano e as sociedades
locais. Enquanto grandes atuacOes infra-estruturais sao realizadas em fun¢ao da competitividade
internacional, zonas inteiras das cidades e uma boa parte da populagio ficam fora das
comunicagdes globais e das atividades competitivas. Enquanto as novas atividades do setor
terciario sao inseridas na economia local, as atividades econdémicas tradicionais entram em crise.
“A nova cidade metropolitana tende a descontinuidade, a especializagao de umas areas e a
marginalizagio de outras [...]"*" (BORJA e CASTELLS, 2004: 248). Para Sassen (1998b), a
substituicao de negocios de bairro, provedores de necessidades locais, por lojas e servicos de alto
nivel para as elites metropolitanas ilustram o argumento que, sob a influéncia da globalizagio,
alguns setores da economia tradicional experimentam uma degrada¢ao ou perdem seu vigor

econdomico.

E claro que as cidades estao sempre em um processo constante de mudangas internas. O centro
da cidade declina ou muda sua forma e funcio, novos distritos de negdcios surgem, grupos

étnicos e sociais sao segregados, novos enclaves culturais se formam enquanto outros

19 Tradugdo livre da autora. No original “The downtowns of cities and metropolitan business centers receive massive investments in
real estate and telecommunications while low-income city areas are starved for resources. Highly educated workers see their incomes rise to

unusually high levels while low- or medium-skilled workers see theirs sink. Financial services produce superprofits while industrial services
barely survive [..]” (SASSEN, 1998b).

20 Tradugdo livre da autora. No original “La nueva ciudad metropolitana tiende a la discontinuidad, a la especializacion de unas

zonas y a la marginalizacion de otras [...]” (BORJA E CASTELLS, 2004: 248).
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desaparecem. Divises espaciais e sociais nado sio novidades, mas argumenta-se que o estimulo a
competitividade tem se materializado, com frequéncia, em prejuizo da igualdade e na perda da
ocasidao de reduzir as diferencas entre zonas tradicionalmente segregadas (PORTAS, 1990;

SASSEN, 1998b; MARCUSE ¢ KEMPEN, 2000).

As fronteiras entre divisdes (sejam fisicas ou sociais) tém sido realgadas. Como resultado, vemos
a formacao de agrupamentos urbanos separados de areas tradicionais, a criagao de cidadelas
protegidas, a separagdo entre zonas de atividades de negbcios de alto nivel internacionalmente
conectadas e guetos marginalizados com uma concentragao espacial de pobreza urbana, etc. Nao
entraremos na discussao do papel do Estado no surgimento e perpetuacao dessas divisGes, mas
vale lembrar que embora o mercado seja um dos principais responsaveis pela reprodugao de tais

separagdes, os governos locais estao profundamente envolvidos nesse processo.

Segundo relatérios do Projeto ‘Urban Restructuring and Social Polarization in the City’ — URSPIC
(200_), apesar de os Projetos de Renovagao Urbana tentarem transformar positivamente as
vizinhangas mais deterioradas, o que acontece é que a regeneracao urbana da area de intervengao
coexiste com a deterioragao das zonas vizinhas ou de outras partes da cidade, resultando em uma
polarizagao socio-espacial. A partir dos casos estudados no URSPIC, constatou-se que os atuais
projetos de renovagao urbana nao estao contribuindo para aliviar o processo de fragmentagao e
exclusdo social, mas que freqiientemente conduzem a criagao de ilhas de riquezas e a formagao de
uma ‘colcha de retalhos’ de areas sécio-econdmicas altamente diversificadas e mutuamente

exclusivas.

Em Birmingham, a expansio do centro de negécios — CBD*'— reforcou a exclusio gradual de
habita¢oes de baixo nivel do centro da cidade, uma vez que os investimentos privados subiram os
precos da terra e das unidades habitacionais; O Quartier Léopold, apesar de garantir a reinstalagio
da classe média em Bruxelas, atraindo grupos de alta renda para aumentar a arrecadagao da
cidade, tem deslocado a popula¢io pobre tradicional do local; Em Leopoldstadt, Viena, nio ha uma
conexio visivel entre a drea que sofreu intervengio e suas vizinhangas; O Euralille, mesmo
famoso por obter resultados positivos, causou um aumento funcional dos mercados de servigos
no centro de Lille, afetou a tradicional habitagio de classe baixa em Vieux Lille (que esta

desaparecendo gradualmente) e beneficiou a habitagao de alta qualidade e segmentos de altos

21 CBD — Central Business District.
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mercados; Em Kop-van-Zuid, as unidades de alojamento para grupos de baixa-renda de Rotterdam
foram ocupadas por familias de classe média provenientes de outras areas da cidade (URSPIC,

200_).

Parece que o estimulo a competitividade vem se traduzindo numa oferta de cidade com recintos
relativamente fechados em si mesmos, tornando dificil a difusiao dos efeitos positivos da
renovagao urbana para os espagos publicos de outras partes da cidade tradicionalmente

degradadas e socialmente excluidas (PORTAS, 1990).

3.1.2. Atencao ao contexto

Temos a tendéncia de levar em considera¢do apenas o exemplo oferecido por projetos de

renovagao urbana bem sucedidos em seus objetivos e criticar quando tais projetos nao oferecem
resultados positivos. Entretanto, devemos sempre aproveitar a oportunidade de identificagao de
erros projetuais para nos servirem de aprendizagem. De uma maneira geral, a falta de atengdo ao
contexto pré-existente se revela como um erro essencial que tem levado alguns projetos urbanos

a0 insucesso ou a um sucesso parcial.

Ha um numero extenso de grandes projetos ao redor do mundo que sao largamente desabitados
porque o mercado local foi incorretamente definido. Nao se pode esquecer que o mercado
requerido para suportar um projeto e torna-lo vendavel aos olhos dos empreendedores deve ser
definido pela real procura da populagao e empresas, bem como suas possibilidades de pagar por
eles. O mercado é segmentado em muitas partes em termos de cultura, estagio de ciclo de vida e
status sdcio-economico das pessoas que o forma. Nao se pode ignorar se o tamanho do mercado
local ¢ grande o suficiente para absorver a oferta do projeto. Décadas atras, Nova York, Paris e
Londres passaram por uma profunda depressio de seus mercados imobiliarios como
consequéncia de um sobredimensionamento dos projetos urbanos e do carater especulativo dos

empreendedores da construcao (LANG, 2005).

A atracdo de investidores a qualquer preco patrece ser uma visio simplificada da complexidade

¢ qualquer preco p p p
que ¢é desenvolver um projeto que tenha efeitos positivos para toda a cidade. A propriedade
privada, que aparece como salvadora da decadéncia de partes de cidades, na verdade, olha para a

cidade em termos de oportunidade para a ctiacao daquilo que esta acostumada a desenvolver. Por
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exemplo, a empresa que fomenta edificios de escritérios vera em uma area disponivel uma
oportunidade para a implementagio desse tipo de edificacdao, enquanto outra empresa podera
enxergar a oportunidade para a construgao de um novo edificio garagem (LANG, 2005). Os
Planejadores e as autoridades locais agora sio estimulados a adotar uma aproximagao mais

empresarial visando uma identificagao de oportunidades de mercado para os investidores.

Assumir paradigmas universais para o projeto de um contexto urbano especifico tem provado ser
um erro custoso. Algumas necessidades podem ser universais, porém a maneira como elas se
mostram apresenta variagoes consideraveis. Nao é somente os padroes de atividades que variam
de cultura para cultura, mas também conceitos de privacidade, territorialidade e atitudes nos

espagos publicos (HALL, E., 2005; RYKWERT, 2004). N6s estamos habituados ao que

conhecemos. Sair da norma, sobretudo grandes afastamentos, pode ser altamente estressante.

Numa era da globaliza¢ao da economia e da informagao, algumas solugoes de projeto sao
percebidas como simbolicamente desejaveis porque a midia e o mercado internacional promove
como desejavel. A vontade de introduzir imagens universais no dominio publico freqiientemente
significa que os requerimentos locais sao anulados na busca por padroes simbolicos
internacionais (LANG, 2005). Segundo o URSPIC (200_), a maioria dos projetos de renovacao
urbana ¢ estranha ao contexto local. Na verdade, eles estariam demonstrando poucas liga¢oes
com o interesse da comunidade local e provocando uma situacao desfavoravel a sua integragao
espacial, social e econémica com os locais onde sao implementados. Temos que pensar que nem
sempre a implementagdo de, por exemplo, espagos publicos, alamedas, museus, etc ¢ uma boa
idéia em todos os lugares. Cada lugar tem sua particularidade que deve ser entendida quando

grandes mudangas sdo promovidas.

Para Lang (2005), a maioria dos projetos urbanos vem causando rupturas com outras areas da
cidade e aumentando cada vez mais a segregacao social e espacial entre zonas urbanas distintas.
Em alguns casos, a0 mesmo tempo em que esses projetos vém construindo pontes com certas
vizinhangas, eles também tém causado sérias rupturas com outras partes da cidade. Exemplos
tipicos desse fenémeno estiao o Southbank em Londtes, que se tornou melhor conectado com o
outro lado do Tamisa, mas perdeu ligacdes com suas dreas vizinhas; o CBD de Birmingham que
constréi uma relacao com a comunidade de negdcios fora da area metropolitana, mas é

desconectado da vizinhanca pelas atividades que ali sdo desenvolvidas; e Kop-Van-Zuid, melhor
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integrado a Rotterdam em termos de funcionamento, mas sem uma maior integra¢ao com 0s

arranjos espaciais das quadras imediatamente fora da zona de intervencao.

E claro que a malha urbana nio é nem morfologicamente nem funcionalmente homogénea.
Substitui¢cdes, complementagdes, contrastes, etc, nao sio necessariamente a¢oes de choque para a
malha existente e podem ser necessarias para a reproducao de certas fungoes, bem como ligagoes
entre elas. O problema é que a maioria dos projetos de renovagao urbana parece nao perceber
sua posi¢ao perante uma malha urbana pré-existente. A dimensao local sécio-espacial é, na
maioria dos casos, sacrificada por ligacGes espaciais entre as principais zonas economicas das
cidades e fora delas — entre escritorios, shoppings e fungdes de servi¢o publico e privado —

(URSPIC, 200_).

Quadro 15. Criticas mais freqiientes aos projetos de renovagio urbana.

Segregacio e desigualdade entre zonas de atividades e grupos de pessoas. Aumento das fronteiras
fisicas e sociais;

Contato entre classes cada vez mais limitados;

Grupos sociais mais frageis ficam fora das comunicagoes globais;

Prejuizo a igualdade;

Retirada de uma populacio local tradicional para dar lugar a projetos de interven¢ado com
direcionamento para as elites metropolitanas — fenomeno da ‘gentrificagio’;

Movimentacdo dos grupos sociais vizinhos as interven¢des para morarem ou trabalharem em
outras areas distantes, uma vez que a intervenc¢ao promove um aumento no preco do solo;

Separac¢io entre lugares ‘ruins’ e ‘bons’/ ‘modernos’ e ‘decadentes’ e polatizagio social entre ‘ficos’
e ‘pobres’;

A atracdo de investidores a qualquer preco que implementam aquilo que estio acostumados a
desenvolver, niao aquilo que ¢é solicitado pelo contexto local;

Mercado incorretamente definido. Sua absorcio fica prejudicada.

Falta de aten¢do ao contexto fisico e social local. A dimensao local sécio-espacial é sacrificada em
prol de ligagcGes com zonas economicas fora das cidades.
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3.1.3. Um desafio aos Projetos de Renovacao Urbana

“Uma das idéias inconvenientes por tras dos projetos ¢é a propria nog¢ao de que eles sdo
conjuntos, abstraidos da cidade comum e separados. O objetivo deveria ser costurar
novamente esse projeto, esse retalho de cidade, na trama urbana — e, a0 mesmo tempo,
fortalecer toda trama ao redor” (JACOBS, 2003: 437).

O ambiente construido é um grande indicador do status social e cultural das pessoas. Ele age
como um simbolo do que somos. Um dos maiores debates atuais sobre os projetos de
intervengao urbana gira em torno da decisdo entre criar lugares seguindo as institui¢oes da
economia global — responder positivamente a forga econdémico-global — ou criar areas coesas e
socialmente integradas com o local especifico — responder positivamente a for¢a sdcio-cultural

local.

A questdo da coesao sécio-espacial aparece como um dos principais desafios aos projetos de
renovag¢ao urbana contemporaneos. Dentro do esquema de competi¢ao interurbana nao se pode
mais aceitar uma cidade que segregue socialmente e espacialmente a sua populacao e as suas
atividades locais, uma vez que as cidades competitivas de hoje devem oferecer uma cidade para
todos: cada parte do territério deve ter sua monumentalidade, simbologia, identidade,

oportunidades de emprego e moradia digna para todos os seus habitantes (LANG, 2005).

Nesse esquema, os agentes urbanos contemporaneos sao coagidos a promover o crescimento
economico, estabelecer pontes entre a economia formal e informal e considerar a habita¢do, a
educacao, a formacao, a saude, os servigos coletivos e a seguranca publica como direitos
inalienaveis dos cidadaos (BORJA e CASTELLS, 2004). Considera-se que para as cidades se
manterem fortes em suas operagoes e nos circuitos globais, faz-se necessaria uma ancoragem

solida na sua cultura e no bem-estar de seus cidadaos.

Ao mesmo tempo em que as cidades devem se situar na economia global, elas devem também
integrar e estruturar sua sociedade local. Ricos e pobres, excluidos e incluidos na economia
formal sio dependentes uns dos outros: um grupo possui o dinheiro para os produtos e servicos
que o outro grupo oferece e vice-versa. A énfase numa relaciao simbiotica deve acabar com uma
sociedade que ¢ tanto polarizada e mais interdependente e com padroes espaciais caracterizados

pelas acoes de diferentes grupos (SASSEN, 1998c¢).
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Vizinhangas gentrificadas e areas de gentrificagdo em potencial perto dos centros de cidade sao
particularmente afetadas pela mudanga da estrutura produtiva da economia. Quanto mais
empregos de alto nivel no setor de servigos, mais residéncias de alto nivel vai requerer, até chegar

ao ponto em que a populagao tradicional menos qualificada acaba por ser expulsa dessas areas.

Alguns grandes projetos urbanos recentes encontraram obstaculos para a sua concretizagao,
devido a oposi¢des de grupos de opinido preocupados com os possiveis impactos negativos
desses projetos, tanto em termos de espago urbano quanto das relagdes sociais. A énfase nos
projetos urbanos deve também estar associada a coesdo socio-espacial entre as suas zonas de
intervencao e nucleos urbanos vizinhos. A implantacao de novas tecnologias e novos setores de
desenvolvimento devem contribuir com a produgao de novas centralidades, porém devem evitar

que outras areas e grupos sociais fiquem marginalizados (SASSEN, 1998c).

3.2. O PAPEL DO DESENHO URBANO NA COESAO SOCIO-ESPACIAL

“Para iniciar-se uma discussdo sobre o desenho urbano é necessario que se defina e
delimite o significado desse campo. Em primeiro lugar, ‘desenho urbano’ é um
neologismo derivado da traducio literal de Urban Design. Em inglés, porém, o vocibulo
design tem um significado diferente de desenho, e a versio mais adequada para o
portugués, dentro do jargao dos arquitetos, ¢, sem duvida, projeto” (GASTAL, 1984).

Considera-se o desenho urbano como a arte de construir e ordenar um certo tipo de
desenvolvimento que, dependendo da a¢ao projetual, pode estar centralizado na arte pura,
priorizando a qualidade visual do espago urbano através da utilizagao de principios estéticos, ou
no comprometimento com o melhoramento da qualidade de vida das pessoas que utilizam o

ambiente construido (COENEN, 1997; LANG, 2005).

O valor e a qualidade de um lugar estao diretamente relacionados as solugoes de desenho
atribuidas ao espaco urbano. Na verdade, esses atributos dependem de um desenho capaz de
abarcar todos os aspectos especificos de um determinado lugar, como suas necessidades,
potencialidades, expectativas, etc. “A arquitetura muda ao longo da histéria porque expectativas
sociais também se modificam e sao constitutivas de sociedades especificas. Nao conseguiremos
nunca entender as expectativas, sendo a partir dos valores sociais que as informam”

(HOLANDA, 2002).



3. Renovagdo urbana e coesdo socio-espacial 108

Atualmente se discute que em uma economia global as cidades devem oferecer condi¢Oes para a
coesao de todo o sistema urbano e social local, além somente de serem competitivas em uma
escala internacional para atracao de novos investimentos e geracao do crescimento economico.
Neste sentido, os projetistas urbanos devem refletir nas implica¢des dos seus ideais sociais e
politicos e entender que o impacto das forgas global e local deve estar comprometido tanto com
a competitividade internacional quanto com a coesao espacial e social de todo um conjunto

urbano.

Intmeros objetivos podem ser adequados ao desenho urbano. O ambiente construido publico
deve ser eficiente, deve encorajar o crescimento economico, promover um senso de continuidade
historica, elevar a auto-estima dos cidadaos para com o lugar (requisitos para o processo de
identificagao urbana) e, principalmente, promover oportunidade para o desenvolvimento de
comportamentos para todos os cidadaos e visitantes (LANG, 2005). Os espagos publicos devem
ser acessivels e seguros, especialmente para as populagdes mais débeis e devem incorporar
aspectos da identidade urbana local que permitam a populagio se sentir identificada com seu
lugar de residéncia. Em muitos casos ¢ importante preservar ou produzir a continuidade formal
entre uma area de intervengao e o tecido pré-existente para que o processo de identificagao

individuo-espago urbano seja efetivo (ver capitulo 1).

Uma maneira frutifera de olhar para a esfera publica é considera-la como um cenario de
comportamentos. A habilidade de suportar as atividades humanas ¢ um aspecto essencial de
qualquer forma urbana. E o tecido urbano, da maneira como ele ¢é ctiado ou concebido, que
coage ou permite as agdes dos usuarios e que faz com que as cidades se tornem os cenarios
espaciais da nossa vida social. Para Rykwert (2004), a cidade ¢ uma parte preciosa e um
espléndido cenario para as acbes humanas. Os lugares podem tanto agir como facilitadores para

as atividades sociais como inibidores de comportamentos especificos (BENTLEY, 2002).

Dessa forma, a dimensao espacial exerce um papel fundamental para os mecanismos de exclusao
ou coesao social. Decisoes urbanas sio freqiientemente tomadas com pouco entendimento das
interagbes complexas entre os mundos social e espacial (BENTLEY, 2002). Ha importantes
relagbes entre a vida social e os arranjos do espago construido. Através dos padroes de
comportamento que a esfera espacial publica oferece, ela podera favorecer, por exemplo, o
surgimento dos processos de gentrificagao ou permitir que diversos grupos da populagao se

identifiquem com os novos espagos urbanos que lhes sio oferecidos. A pesquisa considera que a
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estrutura espacial pode promover a conexao ou exclusao entre diversos territorios, nio somente

em termos fisicos, mas também em termos sociais.

Bentley et al (2003) destacam que o desenho do espaco urbano afeta a escolha que as pessoas
podem fazer em varios niveis, uma vez que a configuraciao do espago urbano define por onde as
pessoas podem ou nao passar (caracteristica chamada de permeabilidade), a gama de usos e
atividades disponiveis (variedade), a maneira como as pessoas entendem o lugar (legibilidade), o
modo como elas podem dar uso ao lugar para diferentes propostas (robustez), bem como o nivel

de relagGes entre diferentes grupos sociais numa cidade.

A malha urbana decorrente das decises de desenho sobre o espaco urbano, embora estatica,
influencia as dinamicas sociais em todo o sistema urbano (HILLIER, 1993). O ambiente deve ter
a disponibilidade para o comportamento ocorrer, mas a disponibilidade nao quer dizer que tal
comportamento aconte¢a. Embora a interagdo entre grupos sociais e culturais distintos nao
dependa exclusivamente dos arranjos espaciais, estes devem fornecer a oportunidade para que tal

interacdo aconteca.

A estrutura espacial fisica definida pelo desenho urbano nao pode determinar o que as pessoas
fardo, entretanto, ela podera oferecer oportunidades para a efetivagao ou para o impedimento das
agoes humanas. O que vai acontecer dependera da predisposi¢ao, motivagao, conhecimento e
competéncias das pessoas envolvidas. Alguns padroes de comportamento poderdao ocorrer com
frequéncia ou uma vez ao ano, enquanto outros podem ocorrer somente em ocasioes especiais

(exemplo: dia de celebrag¢ées nacionais, etc) (LANG, 2005).

Vale lembrar que o carater de um lugar nao é definido somente pelas suas caracteristicas naturais
(atributos geograficos, relevo, clima, etc) e pelo espago construido. Vimos no capitulo 1 que a
identidade de um lugar ¢é afirmada através dos niveis de relagdes estabelecidas entre os elementos
natural, social e construido. E preciso também ter em mente que as relages interpessoais e as
atividades desenvolvidas e geradas pelo espago urbano sao elementos fundamentais para a
caracterizagdo de um lugar. Muitos planejadores urbanos tém se preocupado somente com o
espago entre os edificios, mas a consideracao de um mundo de experiéncias deve ser o centro do

trabalho do desenho urbano.

O sucesso de uma cidade nao pode ser avaliado somente em termos do seu crescimento

econdmico e de sua participacao nos mercados internacionais, ou na sua posi¢ao perante o



3. Renovagdo urbana e coesdo socio-espacial 110

processo de globalizagio, mas também em termos da forca inerente ao tecido urbano e da sua
disponibilidade em responder as necessidades sociais que moldam a vida dos seus habitantes.
“Explica¢oes econdomicas para a hegemonia de Nova lorque sio constantemente dadas, mas o
status de Manhattan nao ¢ meramente economico” (RYKWERT, 2004: 10). Com esta afirmacao,
Rykwert sugere que o status de Manhattan se da fundamentalmente em relacao a sua malha
urbana e as atividades que nela sdo desenvolvidas. Tal sugestao também é explorada por Rem
Koolhaas em ‘Delirious New York® (2004), onde ele trabalha a importancia da malha urbana

reticulada para o desenvolvimento de Manhattan.

3.2.1. O determinismo arquitetdnico ou 0 espa¢o como criador de vida

“[...] ninguém escapa ao invélucro com que ele (o arquiteto) cinge as pessoas que param
ou deambulam nas pegas de sua autoria. [...] todo espago arquitetonico é um templo a
sua maneira [...] e a entidade que se molesta, com a intrusdo, ou melhor, com a
teatralidade real, se mostra a definidora da arte arquitetonica: o espago, que se conceitua
como criador e regulador de comportamentos” (COUTINHO?2 citado por
HOLANDA, 2002: 82).

A presente pesquisa admite e defende a posi¢ao de que ha importantes relagdes entre os arranjos
do espaco construido e os padroes de relagdes sociais que nele ocorrem. Discutimos
anteriormente que a estrutura espacial fisica pode até nido determinar o que as pessoas fardo, mas

pode favorecer ou limitar oportunidades para que a a¢ao acontega.

A teoria da Sintaxe Espacial oferece importantes contribui¢des sobre este assunto, sendo tomada
como base para a nossa discussao. A idéia de que o desenho do espago arquitetonico afeta o
comportamento humano é amplamente suportada pela teoria. Argumenta-se que o leiaute
espacial gera um campo de encontros provaveis e de co-presenga, com propriedades estruturais
que vao variar de acordo com a sintaxe de cada leiaute. Tudo que pode ser criado é um campo de
encontros potenciais — a ‘vida’ —, o que acontece além disso ndo ¢ um efeito direto da forma

espacial, mas um efeito provocado pela cultura. “[...] Sem essa dimensao cultural, ndo é possivel

2 COUTINHO, Evaldo. O Espaco da Arquitetura.Recife: Universidade Federal de Pernambuco, 1970.
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usar o desenho do espaco para alcancar um resultado sociolégico ou cultural™ (HILLIER et al,

1987: 248).

A nog¢ao de que o desenho arquitetonico — consideramos também que a esfera publica urbana ¢é
um produto arquitetonico — pode afetar, de alguma maneira, o comportamento humano, é
conceituada pela Sintaxe Espacial como determinismo arquitetonico. Nesse sentido, o espago
arquitetonico agitia como uma variavel independente, como em um processo de causa e efeito.
Entretanto, ndo se pode ignorar o fato de que a arquitetura é, quase sempre, também uma
variavel dependente, no sentido de que é projetada tanto para refletir quanto para criar padroes

de comportamento.

O leiaute dos espagos domésticos, de trabalho, de templos religiosos, por exemplo, estaria
refletindo ‘cédigos’ culturais essenciais de uma dada sociedade. Uma vez que o desenho de um
dado espago ndo se ajusta a um padrao de atividade culturalmente definido, isto nao poderia ser
pensado como uma falha do determinismo arquitetonico, mas como uma falha na reflexdo de um
dado padrio cultural no desenho (HILLIER etal, 1987; HALL, E., 2005). A demonstracio da
existéncia de tragos culturais determinados por padroes espaciais é bastante presente no trabalho

de Hillier em ““Creating life: or, does architecture determine anything?””, publicado em 1987.

A teoria da Sintaxe Espacial considera que os ambientes podem ser desenhados de maneira bem
sucedida no sentido de ‘criar vida’ e que, quando isso ocorre, os efeitos sociais sao extremamente
benéficos. Pesquisas demonstram como a configuragio espacial pode promover a interagao local
em espagos publicos e como estratégias de revitalizagao tém prejudicado padroes anteriores de

uso do espago publico (HOLANDA, 2002).

O campo probabilistico de encontros e co-presenca gerado pelo desenho do espago é
conceituado pela teoria como comunidade virtual. < [...] comunidade, porque é uma forma de
consciéncia de grupo; virtual por nao ter sido ainda realizada através da interacao entre seus

7 (HILLIER et al, 1987: 248). As pessoas raramente se identificam como pertencentes

membros
a uma unica comunidade, mas aos varios diferentes tipos de comunidade que geralmente tém a

ver com trabalho, interesses, localidades, etc. A comunidade virtual vai variar de acordo com a

2 Tradugdo livre da autora. No original: “[...] Without this cultural dimension it would not be possible to use spatial design to
achieve a sociological or cultural result” (HILLIER et al, 1987: 248).

24 Tradugdo livre da autora. No original “[...] Community, because it is a form of group awareness in a collectivity; virtual because
it has not yet been realized through interaction among its members” (HILLIER et al, 1987: 248).
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estrutura do espaco, podendo ser escassa ou densa, com MiX de habitantes e estranhos em
diferentes graus. Normalmente, diferentes tipos de comunidade possuem diferentes regras entre
seus membros e solicitam que eles se comportem de maneiras distintas. Comunidade virtual “é
produto de um arranjo espacial, e estruturalmente toma a forma prescrita pelo arranjo espacial:

mais ou menos aberta ou fechada, mais ou menos localizada ou globalizada, mais ou menos

densa de habitantes e estranhos™ (HILLIER et al, 1987: 249).

O trabalho defende que ha uma forte relagao entre o espaco e como as pessoas o utilizam. Essa
relagao elementar entre a forma do espago e o uso que se faz dele nos traz uma nogao de que o
espaco nos oferece uma série de potenciais, explorados por nés como individuos ou coletivos ao
utiliza-lo. Dessa maneira, a forca inerente da estrutura espacial pode nos oferecer meios de
explorar a interagao entre, por exemplo, grupos sociais e culturais diversificados. Se a forma
espacial pode criar sozinha um campo de encontros programados e previsiveis, ela proporciona a
sociedade um importante meio de negociar as diferencas. “[...] Se a sociedade classifica as
pessoas em diferentes classes, papéis ou posi¢oes, o espaco urbano pode ser um dos meios de

reintegracio” (PEPONIS™ citado por HOLANDA, 2002: 92).

3.2.2. Espaco e movimento natural

O movimento de pedestres tem papel fundamental no estudo da forma espacial para a teoria da
Sintaxe Hspacial. A relagdo entre o lelaute espacial e os padroes de movimento tem sido
profundamente estudada numa gama de estudos de casos em areas urbanas e em diferentes tipos
de edificios. Tais estudos mostram que a distribui¢ao do movimento de pedestres no espago

urbano ¢é consideravelmente determinada pela configuragiao espacial da estrutura urbana.

O conceito de movimento natural, ou a tendéncia da estrutura da malha em ser uma das principais
influéncias no padrdo de movimento de pedestres no espago urbano, é bastante utilizado pela
teoria devido a sua influéncia na distribuicio do uso do solo (HILLIER, 2007). Quanto maior a

densidade de ocupacdo humana numa dada area, maior o potencial que ela possui para

25 Tradugio livre da autora. No original “it is the product of spatial arrangement, and structurally it takes on the form prescribed
by the spatial arrangement: more or less open or closed, more or less localized or globalised, more or less dense in inhabitant and strangers”
HILLIER et al, 1987: 249).

26 PEPONIS, John. Space Syntax: social implications of urban layouts. Edicdo especial da EKistics, v.56, n. 334-335,
1989.
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desenvolver trocas e interaces de todos os tipos, sejam sociais ou econoémicas. Quanto maior o
fluxo de pessoas, maior a oportunidade de desenvolver uma gama de encontros provaveis e de

oportunidades economicas.

A redugao no numero e na variedade de pessoas em qualquer assentamento tem efeitos diretos
sobre a complexidade dos padroes de uso do solo. Transformagoes urbanas para padroes de
assentamentos cada vez mais dispersos claramente indicam baixas densidades e reduz diretamente
o potencial para a implantacao de atividades econdémicas complexas. A viabilidade de
determinados usos nio residenciais depende, essencialmente, de um certo nimero de clientes que
os sustentem. E a presenca das pessoas que passam nas ruas que oferece a oportunidade bésica

para transagoes e desenvolvimento de atividades economicas.

Bentley (2002) sugere que a relacdo entre os niveis de fluxo de pedestres e o potencial para as
atividades economicas de uma area urbana é claramente demonstrada pela relacio direta entre o
fluxo de pedestres numa rua particular e os precos dos edificios que nela estao localizados. Em
algumas vias de Chicago, o autor verificou que quanto maior o fluxo de pedestres, maior o preco

dos edificios adjacentes a elas (Figura 47).
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Figura 47. Ashland Avenue, Chicago. Relagio entre o valor de aluguel e fluxo de pedestres.
Fonte: Bentley (2002)

O fluxo de pedestres deve ser pensado como um irrigador da estrutura urbana e a presenca
humana como um fator potencial para a venda de bens e servicos de todos os tipos. Altos niveis

de fluxos de pedestres criam o potencial para altos niveis de atividades econdmicas.
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A relagao entre fluxos de pedestres e tipos de atividades nao tem uma dire¢ao inica. Ao mesmo
tempo em que o movimento de pessoas gera provaveis encontros favoraveis a determinados
tipos de atividades, percebemos também que quanto mais complexo o padrio de uso do solo,
maior a probabilidade de contatos humanos em uma area urbana. Quanto maior a complexidade

das atividades, maior a variedade de oportunidades para a satisfacio de diferentes interesses

(BENTLEY, 2002).

Ao verificarmos mais atentamente sobre como os seres humanos se deslocam no espaco,
encontraremos um tipo de geometria natural no movimento daquilo que as pessoas fazem nesse
espaco. No nivel mais elementar, as pessoas se movem sobre linhas retas. Iniciam e terminam um
movimento de um lugar para outro no espago. Em uma malha urbana, as pessoas tendem a se

locomover de algum lugar (origem) para todos os outros lugares possiveis (destinos possiveis)

(HILLIER, 2007).

Cada movimento ao longo de uma linha particular ¢ influenciado pela posi¢ao do usuatio em
relacdo a uma escala maior da malha urbana. Os pedestres tendem a considerar tudo que eles
percebem no espago urbano como uma possivel rota de locomogao de um lugar para outro em
todo um sistema urbano. As pessoas sdo guiadas pelo que véem de cada ponto no qual elas estao
localizadas. E pouco provavel que o pedestre entre em uma rua que nio lhe pareca familiar. As
ruas que sao perceptivelmente desligadas de uma outra em que ele se encontre, ou seja, que esteja
obstruida da sua linha de visada (devido a uma mudanga de direcao, por exemplo) serao
provavelmente pouco utilizadas como rotas de passagem de uma origem a um destino especifico.

Ruas desse tipo possuem menores fluxos de pedestres que outras mais diretamente integradas na

rede de espagos publicos como um todo (BENTLEY, 2002).

Estudos afinados com a teoria da Sintaxe Espacial tém demonstrado que o padrio de movimento
de pedestres numa 4rea urbana é determinado, em primeira instancia, pela medida de integracao’
espacial de uma ‘linha de movimento’ em relagdo a todas as outras possiveis da estrutura urbana.
Quanto maior o nivel de integracdo espacial de uma linha, maior a sua probabilidade de atrair

fluxos de pedestres.

Avangos tém sido relatados relacionando também a segregacao fisica com a desertificacao de

areas urbanas. Isso significa dizer que a densidade de movimento no espago urbano é

270 conceito da medida de integracio serd caracterizado, em detalhes, na pagina 124.
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determinada, principalmente, pela relacao entre os espagos e pelo leiaute como um todo, mais do
que pelas propriedades locais do espago ou pela presenca de equipamentos imas’, que também
influenciam na atragio de usuarios e consumidores (HILLIER et al, 1987). O conceito de
movimento natural é melhor compreendido como a relagio entre a estrutura da malha urbana e a

densidade de movimento de pessoas ao longo das linhas de movimento.

E bem verdade que o comércio possui um grande potencial para atrair o movimento, atuando
como principal agregador de pessoas. Entretanto, por que eles se instalam em um determinado
lugar e nao em outro? Hillier (2007) argumenta que o comércio quase sempre busca uma
localizagao em uma linha de alto indice de integragao pelo fato de ela naturalmente suportar um
maior movimento de pessoas. Segundo o autor, a localizagio do uso do solo é geralmente
dependente da relagao entre a malha urbana e o movimento de pessoas. Edificios comerciais e de
servicos geralmente buscam uma localizagio estratégica em uma area de grande fluxo de pessoas
para que possam tomar vantagens sobre isso. Por outro lado, usos residenciais sio bem

adaptados em areas menos densas, com menor fluxo de pessoas.

Pelo exposto, podemos afirmar que o desenho do espago urbano é fundamental para alcangar
objetivos de coesao e interagao entre pessoas de distintas culturas e classes sociais. O desenho do
espago urbano podera influenciar os niveis de relacio entre diferentes grupos em uma cidade,
influindo nas dinamicas sociais em todo o sistema urbano. Através de padroes de
comportamento permitidos ou inibidos pela esfera fisica publica, é possivel favorecer o
surgimento de processos de exclusio ou promover a interagao entre pessoas de diferentes

culturas.

A malha urbana — que possui um desenho espacial especifico — como um dos principais
determinantes do movimento e do fluxo de pessoas em um dado espago urbano podera permitir,
forgar ou limitar comportamentos e desenvolvimento de atividades especificas em um
determinado espago publico. Para que um espago tenha potencial para a coesao social, ele deve
oferecer a oportunidade para que a interagao entre classes e grupos sociais ocorra. Isto nao quer
dizer que a interagdao va acontecer, mas os fatores fisicos podem influenciar positivamente. Se a
forma espacial ctia um campo de encontros provaveis e de co-presenca — comunidade virtual —, ela

pode proporcionar a sociedade um meio de reducao das diferencgas.

A integragao de um espago em relagao a todos os demais espagos de um sistema urbano é um

aspecto fundamental para a promogao da intera¢ao entre pessoas de diferentes grupos sociais.
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Vimos que quanto maior a integragao de uma linha de movimento (que é um espago), maior é o
seu potencial para atrair naturalmente o fluxo de pessoas. Quanto maior o numero de pessoas em
um espago publico, maiores sao as chances de trocas de experiéncias entre individuos de
diferentes grupos sociais e para trocas economicas. O uso do solo, que também segue o
movimento provocado pelo tecido urbano, multiplica os efeitos deste, atraindo também o fluxo
de pessoas depois de instalado. Através da influéncia no movimento das pessoas e na economia,
o tecido urbano ¢ uma das fontes fundamentais para a geracao das atividades e das relagoes

sociais que dao vida as cidades.

3.3. COESAO OU EXCLUSAO SOCIO-ESPACIAL? FORMULACAO DE UM METODO
ANALITICO

Ao discutir sobre as criticas aos atuais projetos de renovacao urbana, verificamos que elas se
concentram no aumento da segrega¢io social e espacial entre as areas de intervengao e o resto da
cidade (ver capitulo 2). Estudos como o ji citado Urban Regstructuring and Social Polarization in the
City — URSPIC (200_), que promoveu estudos sobre as relacdes entre mecanismos de renovagio
urbana e os processos de integragao e exclusio ao nivel local provocados por grandes projetos
urbanos implementados na Europa, julgam ser urgente a tarefa de estabelecer analises sobre a
relagdo entre projetos de renovagao urbana e o processo de exclusio/coesao socio-espacial. A
partir dos estudos de casos, o projeto URSPIC destaca que as tentativas de consolidar uma
posicao em um ambiente globalmente competitivo dos dltimos anos intensificaram o processo de

exclusao social e territorial das cidades.

Compreendendo que as solugdes de desenho — influenciadas pelas for¢as economico-global e
socio-cultural — devem oferecer um ambiente eficiente, promotor da interagdo entre pessoas de
diferentes grupos e das atividades econémicas, a presente pesquisa segue a sugestao levantada
pelo projeto URSPIC e sugere um método de avaliagdo das solugoes de desenho de projetos de
renovagao urbana, tendo em vista o potencial que eles possuem para a promogao da coesao
socio-espacial entre a sua zona de intervengao e areas vizinhas. Uma vez que os arranjos espaciais
exercem um papel fundamental na coesao social, olharemos para o espaco com vistas na

avaliacao do seu potencial para a interacao entre as pessoas.
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A partir da consideragdo que o desenho do espago urbano tem o poder de permitir que relagdes
sociais diversas acontegam, os niveis de analise definidos para o método surgiram através de uma
identificagdo prévia dos elementos com os quais o desenho urbano trabalha, ou seja, os

componentes da esfera fisica publica.

3.3.1. Os componentes da esfera fisica publica

A esfera fisica publica consiste simplesmente de espagos abertos que estao fora do dominio
privado? E tudo que pode ser percebido (visto, cheirado, ouvido e tocado) nos lugares que
qualquer pessoa pode ter acesso? Consiste em todos os elementos que tém impacto na qualidade
do espaco publico? (LANG, 2005). A esfera fisica publica ¢ considerada neste trabalho como

todos os lugares ao ar livre nos quais qualquer pessoa tem acesso irrestrito.

Todos os elementos ao redor de uma pessoa no nivel do chao sao admitidos como componentes
da esfera fisica publica, incluindo as superficies dos edificios e de outros elementos fisicos, ruas,

arvores, entradas de edificios, barreiras espaciais, quadras, pracas, patios, alamedas, etc.

Consideramos que esses componentes vao interferir diretamente na maneira como as pessoas se
movem no espaco urbano, nas atividades por elas desenvolvidas, no comportamento, no uso do
solo urbano e, principalmente, no nivel de relacionamento entre pessoas que se situem em um
mesmo local. Como ja falamos, uma boa maneira de olharmos para a esfera fisica publica ¢
considera-la como um cenario de comportamentos. Comportamentos humanos que vao variar de

acordo com os interesses individuais e conforme as possibilidades oferecidas pelo leiaute espacial.

A esfera fisica publica ndo ¢ definida somente pelo espago construido. E preciso ter em mente
que as relagdes sociais, as atividades que decorrem sobre o espaco e o uso do solo sio também
elementos fundamentais na caracterizacao de uma area urbana. Visto teoricamente, um sistema
urbano é composto de trés elementos: um sistema fixo de espagos que possui uma configura¢io
particular; uma gama de ‘individuos’ méveis sobrepostos a essa configuracio; e as atividades

desenvolvidas pelo movimento natural de pessoas no espago urbano.

Tendo em vista 0 método de andlise do desenho do espago urbano, tomamos como elementos da
esfera fisica publica: a. a forma do espago urbano, ou o tecido urbano; b. a natureza das pessoas

que se movem sobre esse espago urbano, ou o perfil social; C. o uso do solo, ou as atividades
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desenvolvidas no espago urbano. Este Gltimo, apesar de nao ser componente propriamente fisico
da esfera publica, ¢ influenciado diretamente pelo leiaute do espaco, e interfere ativamente no

movimento de pedestres no espaco urbano.

A partir da defini¢ao desses trés elementos que interferem no funcionamento da esfera fisica
publica foi possivel definir os niveis de analise do método. Em cada um dos niveis analiticos
foram estabelecidas variaveis para a avaliagao do potencial que os projetos de renovagao urbana
contemporaneos possuem para a promogao da coesao socio-espacial entre a sua zona de

intervencao e nucleos urbanos vizinhos.

3.3.2. Niveis e variaveis para analise

Ao considerar a idéia de que existe uma relagao importante entre a vida social e os arranjos do
ambiente construido, o referencial metodolégico para a analise do desenho dos projetos urbanos
fundamenta-se em estudos relacionados a disciplina do Desenho Urbano, mais especificamente a
teoria da Sintaxe Espacial. A Sintaxe Espacial é relevante para a pesquisa por se tratar de uma
teoria descritiva e analitica do espaco composta por uma série de técnicas de leitura,
representacao, quantificagao e interpretacao que visam o estabelecimento de rela¢Ges entre “a
estrutura espacial de cidades e de edificios, a dimensao espacial das estruturas sociais e variaveis
sociais mais amplas, procurando revelar tanto a légica do espago arquitetonico em qualquer escala
como a logica espacial das sociedades” (HOLANDA, 2002: 92). O Desenho Urbano ¢
considerado no trabalho como a “arte do relacionamento” (RODRIGUES, 19806) entre pessoas e

o espago fisico que gera a vida urbana.

A teoria da Sintaxe Espacial é pertinente para o método por oferecer um modelo conceitual pelo
qual as relagdes entre padrdes espaciais e padroes sociais podem ser investigadas, além de um
método de analise que enfatiza as relagoes entre padroes espaciais globais e locais. Juntamente
com técnicas analiticas do espago estdo técnicas de observagao de como as pessoas usam tal
espago e uma técnica estatistica para analisar a relagdo entre os padroes do espago e como eles
sao utilizados (UCL, s.d.). A Sintaxe Espacial oferece ferramentas consistentes para o
entendimento da logica espacial e social de um dado conjunto urbano através de descri¢bes e

analises das caracteristicas morfoldgicas e do perfil social de todo um conjunto urbano.
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Frederico Holanda (1984) define que ha quatro niveis necessarios de analise das relagdes socio-
espaciais: o primeiro nivel corresponde a analise das estruturas fisicas do assentamento; o
segundo corresponde a analise do uso do solo; o terceiro, aos modos de apropriacao social do
espago; € o quarto nivel seria uma analise das implicagoes sociais dessa apropriagao. Seu eixo de
preocupacao esta localizado na 16gica dos assentamentos urbanos e nas suas implicagdes no uso
do espaco. Na obra “O Espago de Excegdo” (2002), Holanda estabelece uma sétie de andlises entre
grupos de assentamentos urbanos, procurando relagdes entre o espago urbano e a estrutura
social. Neste estudo, o autor que antes definia quatro niveis de analise, passa a estabelecer apenas
trés, denominando-os de padroes espaciais, vida espacial e vida social. O primeiro nivel de anilise,
padrdes espaciais, procura o estabelecimento de padrdes de relagdes nas estruturas fisicas do
territorio, entendidos tanto no sentido topoldgico quanto geométrico. O segundo nivel, vida
espacial, relaciona-se com o uso do espaco, ¢ o terceiro nivel, vida social, estabelece relagoes entre

uma série de atributos soécio-econdémicos gerais (HOLANDA, 2002).

Uma vez que a pesquisa procura definir os niveis analiticos a partir daqueles elementos
identificados como componentes da esfera fisica piblica - a forma do espaco urbano, a natureza
das pessoas que se movem sobre tal espago e o uso do solo — tomamos emprestado dois
conceitos, dos trés niveis analiticos propostos por Holanda (2002) para o nosso método de

analise: padroes espaciais e vida social. A escolha desses dois niveis se deve ao fato deles estarem

intimamente relacionados com dois dos elementos da esfera fisica publica definidos nesta
pesquisa, especificamente o tecido urbano e o perfil das pessoas que se movem sobre 0 espago
urbano. Os dados obtidos pelas variaveis definidas para esses dois niveis analiticos oferecem uma
série de atributos espaciais e sdcio-economicos gerais que permitem o entendimento da logica

espacial e social das areas de estudo.

Para a andlise do terceiro elemento da esfera fisica publica — o uso do solo — definimos um nivel

analitico chamado de aspectos programaticos, cujo objetivo é promover a reunido dos attibutos

do uso do solo propostos pelos projetos de renovagao urbana, bem como de todo o conjunto
urbano vizinho a eles. Os dados obtidos através de suas variaveis sao do tipo: densidade e

variedade de habitacio, servicos, atividades comerciais, etc.

Passaremos agora para uma conceituagio mais detalhadas de cada um dos niveis analiticos

definidos, bem como de suas respectivas variaveis:
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Nivel A. Vida Social

Uma vez que os individuos experimentam as cidades como partes de seus mundos, como cenario
para as relagoes interpessoais e econdémicas e que as mudangas espaciais s30 uma consequéncia e
uma causa das mudancas na vida dos residentes urbanos, entendemos que o exame da estrutura

urbana nio poderia se limitar a um foco exclusivo nos padroes espaciais.

Sabemos que os varios lugares sio ocupados por pessoas de perfis diferentes com objetivos
diversos em espagos de tempo nao definidos. Cada pessoa de cada classe social ou grupo cultural
e intelectual experimenta a cidade de distintas maneiras (MARCUSE e KEMPEN, 2000). Os
residentes e os usuarios de negdcio da cidade nao sio, necessariamente, as mesmas pessoas, €
mesmo quando sao, experimentam a cidade com capacidades totalmente diferentes. Também nao
podemos desconsiderar que as atividades desenvolvidas por individuos ou grupos de pessoas em
um determinado momento provocam repercussoes nas atividades de outros individuos e grupos
em momentos subsequentes, determinando uma reagao em cadeia tanto mais complexa quanto

maior o contexto urbano (RODRIGUES, 1980).

E no sentido de entender o perfil das pessoas que circulam dentro de uma area alvo de um
projeto de renovagao urbana e de suas areas vizinhas que admitimos este primeiro nivel analitico
chamado vida social. A partir da caracterizacio da natureza das pessoas que circulam em todo o
conjunto urbano poderemos ter uma idéia do nivel de coesdo e interagao social entre pessoas de

diferentes expectativas e projetos de vida.

As variaveis definidas para este nivel analitico tém por objetivo o entendimento da logica social
definido para os territérios dos projetos e da relagao deste com a légica social de todo o conjunto

urbano vizinho.

Rodrigues (1986) sugere e justifica a necessidade de estudo de trés aspectos populacionais para

analise da estrutura urbana:

a. Dimensao: ou elementos para avaliagiao geral do espaco fisico urbano e informacao para
estimativa (por prognoésticos) das futuras necessidades espaciais das diferentes categorias de uso

do solo;

b. Composicao, caracteristicas: ou consideragdes qualitativas, tais como grupos etarios, dimensao

da familia e composi¢ao de renda da populacio, fornecendo informagoes uteis na estimativa
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espacial para diferentes tipos de agrupamentos habitacionais de acordo com diferentes niveis de
renda ou idade, ou ainda no dimensionamento de areas necessatias para recreagao, escolas e

outros equipamentos comunitarios;

c. Distribui¢ao espacial: ou espacializagao do contingente populacional indispensavel a
identificagdao de elementos para alocagdo das diversas categorias de uso do solo e equipamentos

comunitatios na area urbana.

Para o entendimento da légica social dos espagos urbanos selecionados, a pesquisa define como

variaveis para este nivel analitico: dimensao da populacio, escolaridade, setor produtivo da

populacio e dimensdo da populacio ativa.

Os dados obtidos por cada uma dessas variaveis analiticas deverao ser retirados dos documentos
dos projetos de renovagao urbana, bem como dos bancos de dados oficiais das instituigdes
publicas dos municipios onde cada um dos projetos foi apresentado. Embora se considere um
contingente de populacio visitante para lazer, negbcios e compras, nao o admitiremos nos dados

analiticos.

Nivel B. Aspectos Programaticos

Pelo que foi discutido ao longo deste capitulo, entendemos que existe uma relacio mutua entre a
configuracgdo espacial de qualquer conjunto urbano, a natureza das pessoas que utilizam o espago

e os padroes de atividades que nele sio desenvolvidos.

A distribui¢ao das atividades no espaco urbano é extremamente dependente do movimento
natural de pessoas provocado pela configuracao da malha urbana (HILLIER, 1993). Quanto
maior a densidade de pessoas, maior as possibilidades de trocas e maior o potencial para as
relagdes comerciais. Quanto menor a variedade de pessoas, menor a complexidade nos padroes
de uso do solo. Ao mesmo tempo, a natureza de cada atividade surte diferentes impactos no seu
entorno. Impactos que podem ser concentrados ou distribuidos em diferentes periodos do dia ou
da semana ou podem, por exemplo, favorecer ou ndo a comunicagao entre pessoas de diferentes
grupos sociais. Defende-se, geralmente, a mistura de usos no espago urbano devido as

possibilidades de reunir pessoas de grupos sociais e culturais diferentes. Quanto mais complexos
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os padroes de uso do solo, maior a oportunidade para satisfazer interesses diversos e maior a
gama de possibilidades para o contato humano (JACOBS, 2000). Normalmente, pouca
diversidade implica num espago publico pobremente utilizado (HOLANDA, 2002).

A variedade e a densidade das atividades influenciam e sao influenciados pelo movimento de
pessoas. E comum identificarmos uma grande concentragao de um certo tipo de atividade em
uma via urbana dependendo do nivel de integracio daquela via com todas as outras do sistema.
Por exemplo, usos comerciais e de servico normalmente se localizam em vias muito integradas

enquanto as habitagdes sio melhores adaptados a vias menos integradas.

Para o conhecimento da diversidade das atividades numa area urbana dada, uma classificacio
torna-se necessaria. Em uma primeira aproximagao para o conhecimento do uso do solo em areas
urbanas nos basta uma identifica¢ao primaria do sitio fisico e uma classificacio genérica do uso
do solo com suas respectivas densidades. Assim, foram definidas como variaveis para este

segundo nivel analitico: a variedade das atividades (comercial, servi¢os, servigos comunitarios,

habitac¢ao, lazer, turismo, etc) ¢ a densidade das atividades (area ocupada em m?).

Para que possamos estabelecer uma relagao entre padrdes espaciais, vida social e a natureza dos
padroes de atividades, julga-se importante que seja feito um mapeamento das atividades no

conjunto urbano estudado.

Nivel C. Padrdes Espaciais

Este terceiro nivel de analise tem por objetivo reunir os atributos espaciais dos conjuntos urbanos
analisados. Considerando que a organizagao humana se da sobre um espago urbano composto
por um sistema de barreiras™ e permeabilidades — que significam permissdes ou restri¢des fisicas
ao movimento e, consequentemente, as relagdes sociais — o conjunto de atributos espaciais
obtidos permitira estabelecer relagoes que dizem respeito a barreiras e permeabilidade de diversos

tipos (HOLANDA, 2002).

A teoria da Sintaxe Espacial oferece uma série de meios de representagao do espago livre publico

analisado. Os objetivos da analise é que vao definir o tipo de representacao mais adequada. Para a

28 As barreiras constituem qualquer impedimento ao movimento dos pedestres sobre o chio.
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teoria, o sistema de espagos abertos de uma cidade pode ser descrito de duas maneiras,
dependendo de como ele vai estar decomposto analiticamente, se em termos de eSpag0s CONVexos
(Figura 48) ou em termos de linhas axiais (Figura 49). Sio dois tipos de abstracoes que permitem
revelar atributos fundamentais do ambiente urbano, mas a diferenca fundamental é que os
espagos convexos sio decomposi¢oes em unidades de duas dimensdes de tudo que nio se
configura como uma barreira a0 movimento no espago aberto, enquanto as linhas axiais sao
decomposi¢oes do espaco em uma unica dimensao, descrevendo as linhas de visibilidade e

movimento de um usuario através de todos os espagos convexos do territorio.

Figura 48. Parano4 Velho. Mapa de espagos convexos. Figura 49. Paranod Velho. Mapa axial.
Em preto, as batreiras espaciais. As linhas em destaque sdo as mais integradas do sistema.
Fonte: Holanda (2002) Fonte: Holanda (2002)

Para a pesquisa, os dados obtidos pelas variaveis que compoem este terceiro nivel analitico
deverao partir de uma base cartografica que inclui todo o conjunto urbano analisado e de um
mapa axial, formado pelo decomposi¢io de todos os espacos abertos do sistema em linhas axiais.
Varias pesquisas tém destacado a importancia do mapa axial para entendermos os padroes de

atividade e de ocupagao usualmente encontrados nas cidades.

As variaveis definidas para este nivel analitico possuem propriedades geométricas e sintaticas. A
geometria da malha influencia diretamente as caracteristicas sintaticas de todo o sistema. Dentre
as caracterfsticas geométricas da malha definiu-se as seguintes variaveis para o método: dimensao

das quadras (m?), perimetro das quadras (m) e comprimento das linhas axiais. As variaveis de

natureza sintatica estabelecidas para a analise sao: Integracdo, nicleo de integracao, conectividade,
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escolha e inteligibilidade. A partir das variaveis sintaticas sera possivel capturar atributos do
espaco urbano através da articulagdo das linhas axiais e saber qual o papel que cada uma dessas
linhas representa para todo o sistema.

A sequir, explicaremos cada uma das variaveis sintaticas para a analise das caracteristicas espaciais
de um conjunto urbano. E vélido informar que os dados sintaticos sdo obtidos através do uso de
um software dedicado a analise espacial de edificios e cidades através de mapas axiais, 0 Mindwalk®
versdo 1.0, desenvolvido por Lucas Figueiredo, em 2005.

Integracao

Principal medida sintética, a integra;&o indica a distancia topoldgica de uma linha de movimento —
a linha axial — para um numero fixo de linhas em um sistema espacial. Essa distancia topoldgica é

medida por quantidade de mudancas de dire¢do de uma linha axial até uma outra.

A medida de integracdo de cada linha para todas as outras de um sistema espacial € chamada de
Integragdo R (r = n) (Figura 51), ou seja, toma-se um raio ‘n’ para medico, cujo ‘n’ é igual ao
numero total de linhas (ou de espagos convexos) do sistema espacial estudado (UCL, s.d.). Uma
outra versdo da medida de integracdo é chamada de Integracdo R3* (r = 3) (Figura52), uma
medida local que utiliza um raio=3, ou seja, considera-se um limite de até trés passos topoldgicos

2 Disponivel em: http://www .mindw alk.com.br/

30 A Integracdo Rn de cada linha axial é calculada através do seguinte procedimento (HILLIER e HANSON, 1984):
1. Calcula-se a profundidade média de uma linha axial (MD;), ou profundidade média de todas aslinhas ja partir de
uma linha i para um sistema com Kk linhas.

erﬁ
MD, ==.
k-1
2. Calcula-se a € a assimetria relativa de uma linha (Rai), variando entre zero e um. Linhas “integradas”estéo perto de
zero, e “segregadas” perto de um:

2(MD, —1
R‘_lj - Q
k-2
3. Calcula-se a assimetria relativa real, que é a RA normalizada pelo nimero de linhas no sistema:
RA Ak(n—1)+1 k+2
RRA, =—1 Dizi[ (r=1)+1] n=log,( )
D, (k-D(k-2) = 5

4. O inverso de RRA € o valor da Integracdo Rn:
1

I =
RRA,

3L A integracdo de uma linha i também pode ser calculada para um subconjunto de k linhas que tém profundidade a
partir dela igual a um raio ‘r' dado. O raio 3 € bastante utilizado para medir a integracdo de uma linha em uma escala
mais local.
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para a medigdo. Isso significa dizer que a integracao sera medida de uma linha de movimento até
todas as outras que estiverem a, N0 maximo, trés passos topologicos de distancia. Vale lembrar
que a integragao de um conjunto espacial também pode ser medida com diferentes raios, de
acordo com a configuracao do sistema. Para o método proposto sugerimos a utiliza¢ao da

Integragdo Rn e R3.

Linhas integradas, ou seja, com altos valores de integracao Rn ou R3, na linguagem da Sintaxe
Espacial, sio consideradas como linhas ‘rasas’ e facilmente acessiveis a partir de todas as partes
do sistema. Ja linhas segregadas, ou de baixo nivel de integracio, sio mais ‘profundas’ e de menor
acessibilidade (HILLIER e HANSON, 1984). A medida de integragao varia de 0 a o, refletindo o
sistema mais segregado possivel e o sistema mais integrado possivel, respectivamente. Segundo
Holanda (2002), os valores da média de integra¢ao do sistema dificilmente ficam abaixo de 0,2 ou

acima de 12,0.

Em “Natural Movement” (HILLIER, 1993), ¢ mostrado que a estrutura da malha tem efeitos
diretos sobre os padrdes de movimento, que podem ser apanhados pela analise de integracao.
Hillier sugere que usos comerciais procuram os locais mais acessiveis (integrados) de todo um
sistema urbano, enquanto usos habitacionais procuram zonas mais segregadas do sistema, com
baixo potencial de movimento. Uma linha integrada significa que apenas pelas caracteristicas da
malha, independente do uso do solo, ela possui grandes potenciais para atrair fluxo de pessoas,

aumentando o campo probabilistico de encontros.

Conectividade

A medida de conectividade™ corresponde ao niimero de linhas que interceptam cada linha do
sistema. Significa dizer quantas outras linhas estdo a somente um passo de outras linhas do
sistema, imediatamente conectadas a elas (HILLIER et al, 1987) (Figura 53). A conectividade do
sistema é a média das medidas de conectividade de cada linha que dele faz parte. A conectividade

entre linhas vai interferir diretamente em uma outra medida sintatica, denominada escolha.

32 A conectividade de uma linha i é o nimero de linhas j que a interceptam diretamente (FIGUEIREDO, 2005):

cj:ZI

iz]
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Figura 50. Exemplo de construgio do mapa axial. Figura 51. Mapa Axial com medida de integracio Ra.
Fonte: UCL (s.d) Linhas mais escuras, maior integracio; linhas mais
claras, menor integracdo. Fonte: UCL (s.d)

Figura 52. Mapa Axial com medida de integracao R3. Figura 53. Mapa Axial com medida de conectividade.
Linhas mais escuras, maior integra¢do; linhas mais Linhas mais escutas, maiot conectividade; linhas mais
claras, menor integracio. Fonte: UCL (s.d) claras, menor conectividade. Fonte: UCL (s.d)
Escolha

Esta medida sintatica representa o potencial que um espago urbano possui para ser escolhido
como rota de passagem de um ponto para todos os outros do sistema (HILLIER ¢t al, 1987). Ela

corresponde a0 “numero de vezes N que uma linha I ¢ usada no conjunto de todos os menores
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caminhos a partir de todas as linhas para todas as outras linhas do sistema” (FIGUEIREDO,
2005). A medida de estolha™ é uma referéncia para se perceber quao popular é um espaco para ser
atravessado por rotas de passagem. Quanto mais conectada é uma via urbana, maiores sdo as
possibilidades dela ser utilizada como rota — ou seja, ser escolhida — e, consequentemente, atrair

fluxos de pedestres e veiculos.

Nucleo de integracdo

Hillier (2001) esclarece que a despeito das diferencas geométricas, ha uma estrutura recorrente em
todos os arranjos urbanos chamada de nicleo de integracéo. Embora o nimero de linhas que o
constituem tenha variado na literatura, ha uma concordancia que o nucleo de integracao seja
composto por 10% das linhas com maior valor de integragcao Rn de todo o sistema (HOLANDA,

2002).

As linhas que formam o nuicleo de integracao podem partir desde o coracao da cidade (Figura 54)
em todas as dire¢des até as bordas (seja por linhas radiais ou ortogonais) ou podem se localizar na
periferia do assentamento. Em sistemas muito integrados, o nicleo de integracao tende a vazar
praticamente toda a area e fortemente integrar seu entorno (HOLANDA, 2002) (Figura 55).
Geralmente é no nucleo integrador onde estao concentrados as atividades de comércio e servigos

de um conjunto urbano.

A forma que o conjunto das linhas mais integradas do sistema vai dar ao nacleo de integracao
varia de um assentamento para outro. Hillier consegue identificar uma configuracao que ele
denominou de ‘roda deformada’, onde o nucleo de integragao é facilmente reconhecivel por uma
linha de borda que se assemelha a uma circunferéncia deformada. Neste tipo de nucleo de
integracao, quanto mais nos afastamos do centro e nos aproximamos da borda, nos

movimentamos por areas cada vez mais segregadas.

3 O software Mindwalk 1.0 calcula a medida de escolha (fthoice) durante a integracio global utilizando usando o menor
caminho Gnico para cada par de linhas do sistema estudado:
fchoice, = I—Z n=1log,(
C ,onde R .
Divide-se N pelo nimero de menores caminhos k% Esta medida cotresponde a probabilidade de uma linha estar
presente no conjunto dos menores caminhos de todo o sistema (FIGUEIREDO, 2005).
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Figura 54. Baltimore, mapa axial.
Destaque para o nucleo de integragio.
Fonte: Hillier (2001)

Figura 55. Old Nicosia, mapa axial.
Destaque para o nicleo de integracao.
Fonte: Hillier (2001)

Figura 56. Veneza, mapa axial.
Destaque para o nucleo de integragio. Fonte: Hillier (2001)
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Inteligibilidade

Em Sintaxe Espacial, a inteligibilidade de uma 4rea urbana é definida pela correlacio simples™ entre
os valores das medidas de conectividade (medida local) e de integragiao (medida global) de todas
as linhas axiais do sistema (HOLANDA, 2002). Se linhas bem conectadas sio também linhas
bem integradas, o coeficiente de correlagio (R?)* vai tender a 1 e o sistema vai possuir altas

condigdes de inteligibilidade.

A idéia da medida de inteligibilidade é perceber o todo a partir das partes. Quando uma pessoa
estd em uma via bem integrada ao resto do sistema e bastante conectadas por outras vias, tal
sistema ¢ inteligivel porque a partir do que essa pessoa consegue apreender localmente na via
(alto numero de vias conectadas) é possivel perceber a sua posi¢ao global em rela¢do a todo o
sistema (alta integracao). Contrariamente, a existéncia de linhas bem conectadas, mas com baixo
valor de integracao ou vice-versa, resulta em uma correlagao fraca e o sistema nao é considerado
inteligivel. “Pesquisas mostram que quanto maior a inteligibilidade de um sistema, mais provavel
sera que os fluxos, tanto de pedestres quanto de veiculos concentrem-se ao longo das linhas mais
integradas” (HOLANDA, 2002:104). Quanto mais inteligivel o sistema, mais a co-presenga ¢
percebida pelo valor da medida de integracao. “[...] Altas condi¢oes de inteligibilidade faz
corresponder, as linhas mais integradas do sistema, os mais elevados indices de co-presenga |[...|”

(HOLANDA, 2002:314).

Comprimento das linhas axiais

Hillier (2001) argumenta que embora encontremos grande variagdes na média dos comprimentos
das linhas, os sistemas urbanos terdo sempre um pequeno nimero de linhas longas e um grande
namero de linhas curtas. Através de uma série de assentamentos, percebeu-se a tendéncia das
linhas mais longas partirem do centro para as bordas e de integrarem todo o territorio, fazendo
parte do nucleo de integracdo. As linhas de menor comprimento estao geralmente associadas a

baixa integrac¢ao.

3 A correlacio simples mede a “forca” ou “grau” de relacionamento linear entre duas varidveis.

35 O coeficiente de correlagio (R?) é a proporgio da varicio de uma varidvel Y (no caso, Integracdo Rn) explicada em
termos lineares pela outra variavel X (no caso, tonectividade). Esse coeficiente vai variar de 0 a 1, em que: R?=1
(préximo de 1) significa que grande parte da variacio de Y € explicada linearmente pela varidvel X; R?=0 (préximo
de 0) significa que grande parte da variaciao de Y ndo ¢ explicada linearmente pela variavel X.
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A seguir, apresentamos um quadro resumo das variaveis definidas para o método de anlise,

agrupadas de acordo com seus respectivos niveis analiticos.

Quadro 16. Niveis e variaveis para andlise dos projetos urbanos contemporaneos.

NiVEL A. NiVEL B. NiVEL C.
VIDA SOCIAL ASPECTOS PROGRAMATICOS PADROES ESPACIAIS

1.Area (m? das quadras;
2. Perimetro (m) das
Geométricas  quadras

1.Dimenséo da 3. Comprimento das linhas

£ populagido axiais
‘<>t 3.Escolaridade 1. Variedade das atividades
& | 3.Setor produtivo 2. Densidade das atividades
<>f. 4.Dimensio da 1.Integracio
populacio ativa 2.Conectividade
Sintaticas 3.Escolha

4. Nucleo de integracio
5. Inteligibilidade

3.3.3. Sobre a delimitacéo do estudo de caso

Com vistas na avalia¢ao do potencial das solucées de desenho de projetos de renovagao urbana —
influenciadas pelas forgas econémico-global e sécio-cultural local — em promover a coesao social
e espacial de todo o seu conjunto urbano, foi necessario delimitar o estudo de caso em um

projeto urbano que oferecesse o maximo de informagoes necessarias para a efetuagao da analise.

Devido a importancia que vem sendo dada a recuperacao das frentes d’agua para a atragao dos
mercados internacionais (ULI, 2004), a pesquisa tem por objeto de estudo a solugao de desenho
de um projeto urbano localizado em uma area de frente d’agua que nos fornece os dados
necessarios para a analise segundo os niveis estabelecidos pelo método. Assim, o Projeto Parque
das Nagoes, em Lisboa, foi selecionado para nos servir como estudo de caso para avaliagao do
seu potencial na promogao da coesao socio-espacial entre a sua zona de intervengao e seus

nucleos urbanos vizinhos.

O Projeto Parque das Nagdes foi implementado para abrigar a Exposicio Mundial de Lisboa em
1998 e para reabilitar a antiga zona portuaria da cidade. A idéia de uma grande operagao de
desenvolvimento e investimento publico foi considerada como a solugao para os problemas de

uma area do porto inutilizada e como oportunidade de “promover o encerramento de inddstrias e
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instalagGes poluentes e perigosas em meio urbano (refinaria e depédsitos de combustivel, um

matadouro e um aterro sanitario)” (CABRAL, 1999: 3).

Trata-se de uma area de 340 hectares, com 5Km de frente para o rio Tejo, cujos objetivos em
termos de espacos urbanos foi o restabelecimento da relagio da cidade com o rio, a recuperagao
do meio ambiente local, reconversao de usos (antes portuarios) e “assegurar a integracao deste
espago no tecido da cidade e a participagao na sua identidade, de forma a constituir uma nova

centralidade na 4rea metropolitana de Lisboa” (PARQUE EXPO 98 S.A., 2002).

Uma vez que o projeto Parque das Nagdes pode ser enquadrado como um projeto
contemporaneo de renova¢ao urbana em areas de frentes d’agua, podemos afirmar que ele sofreu
influéncias das for¢as econémico-global e sécio-cultural local durante sua elaboragao,
desenvolvimento e implementacao. A questio levantada aqui é: qual o potencial do Projeto
Parque das Nagbes na promocao da integracio/coesao social e espacial entre toda a sua zona de
intervencao e as tradicionais areas vizinhas? Desenvolveremos, em seguida, uma analise para

responder a questdo levantada.
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4. O PROJETO PARQUE DAS NACOES, UM ESPACO PARA A ECONOMIA
GLOBAL

4.1. O PARQUE DAS NACOES E A ZONA ORIENTAL: TRES NiVEIS DE ANALISE
4.1.1. Aspectos Gerais

O Projeto Parque das Nagoes nasceu de uma ocasiao excepcional. A sua concepg¢ao partiu da
oportunidade de implementar uma infra-estrutura moderna associada a reordenacao urbana da
zona de intervencao destinada a Exposi¢ao Internacional de Lisboa de 1998 (Expo’98),
considerada um motor para a reabilitacao de uma zona portuaria da cidade parcialmente

abandonada, subutilizada e com fortes problemas funcionais e ambientais.

A maior area de recuperacio e reconversao urbanistica situa-se na zona oriental da cidade, na
Freguesia® de Santa Maria dos Olivais (Figura 54), cujos limites sdo: a0 norte o rio Trancio, a
leste o estuario do rio Tejo, ao sul a Av. Marechal Gomes da Costa e a oeste a Linha Ferroviaria
do Norte (PARQUE EXPO 98 S.A, 2002). Uma pequena parcela do projeto também esta

localizada no Concelho de Loures, ao norte de Lisboa.

Como uma operag¢ao funcional vinculada a modernizagao e a promogao da competitividade da
Area Metropolitana de Lisboa, previstas em varios planos estratégicos municipais e regionais,
cujo objetivo foi influenciar o desenvolvimento do territério envolvente, sugerimos que o Projeto
Parque das Nag¢oes pode ser caracterizado como uma intervengao de média escala de abrangéncia
de acordo com a classifica¢ao proposta por Borja e Castells (2004). Segundo Cabral (1999), o
projeto Expo permitiu viabilizar propostas anteriormente programadas para a zona oriental,
como a despolui¢io do tio Trancao e as ligagoes das redes viarias municipais a rede nacional.
Novas vias e acessos foram construidos para ligar a zona de intervengao ao centro da cidade, ao

aeroporto e as principais vias nacionais.

Para desenvolver, executar e explorar a Expo’98, em 1993 foi criada a sociedade Parque Expo 98

S.A., atual responsavel pelo desenvolvimento e coordenagao dos 350 hectares (cerca de 4% do

3 As freguesias sdo as menores divisbes administrativas de Portugal. Trata-se de subdivisdes obrigatérias dos
municipios, governadas pelas juntas de Freguesias.
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municipio Lisboa) da area de intervengao do Parque das Nagdes. As vantagens oferecidas a
empresa foram alvos de ctiticas pelo apelo aos promotores imobiliarios para a viabilizagao das

operagdes de urbanizacdo e loteamento da area e para a rentabilidade de todo o empreendimento
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Figura 57. Mapa de divisdo territorial da cidade de Lisboa.
Em destaque, a Freguesia de Santa Maria dos Olivais.
Fonte: Cabral; Rato; Reis (200_)

Figura 58. Mapa da cidade de Lisboa e arredores.
Destacada em amarelo, a area de intervenc¢do do Parque das Nacoes, com
frentes d’agua para o rio Tejo. Fonte: Cabral; Rato; Reis (200_)
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A idéia de uma grande opera¢ao de renovagao urbana foi vista como uma solugao para os
problemas de uma area portuaria subutilizada e como uma oportunidade para o fechamento de
industrias e instalagoes poluentes no meio urbano da cidade, especificamente uma refinaria,
depositos de combustivel, um matadouro e um aterro sanitario. A liberagio e a limpeza do
terreno da interven¢ao foram objetos de um trabalho critico, uma vez que houve a necessidade
de descontaminar o solo poluido e remover instalagdes e infra-estruturas com complicados
processos de demoligio. Longas negocia¢oes de expropriagoes e de compensagoes para a saida de

empresas e inddstrias também foram realizadas (CABRAL, 1999).

Figura 59. Area de intervencio do Parque das Nagoes.
Da situagio existente em 1993 a atual, apds o término da Expo’98.
Fonte: Parque Expo 98 S.A (2003)

O projeto do Parque das Nagoes tirou partido da tendéncia contemporanea de dedicar areas
portuarias e de frentes d’agua subutilizadas para atividades de cultura e lazer. De um complexo
industrial degradado com ligagoes historicas fortes a cidade industrial para uma area residencial,
de comércio e servigos, o projeto aproveitou a oportunidade para a criagao de um parque
tematico durante a Expo’98 e manutengao dos equipamentos remanescentes da exposi¢io para

implementa¢ao de novas atividades e de espagos publicos dos quais a cidade era carente.
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Podemos afirmar que o programa dominante do Parque das Nagoes segue algumas das
tendéncias encontradas por Portas (1990) nos projetos urbanos contemporaneos, a dizer: a
implantagdo de um parque tematico como objeto de revitalizagio e inovagio funcional; o €Spago
coletivo, como objeto de uma intervencio qualitativa complementar a instalagio de novos
equipamentos e recuperacio do ambiente natural e extensio de infra-estruturas; e as atividades,
como oportunidades para atracao de pessoas e valorizagao da area. Como produto final da
intervenc¢ao, temos uma nova area urbana que oferece a cidade um complexo de servicos de lazer,
turismo e comércio — o segundo tipo de produtos comuns aos projetos urbanos contemporaneos

identificados por Lang (2005).

O sucesso do empreendimento foi associado a sua capacidade de influenciar e atrair
investimentos do mercado externo. Previu-se que o investimento inicial seria proveniente de
empréstimos bancarios e que os custos do projeto estariam totalmente cobertos pelas vendas dos
terrenos e pelos lucros da exposicao. A visibilidade da operagao na Expo’98 ofereceu as
condigdes ideals para que ela fosse aproveitada como um projeto nacional com potenciais
vantagens politicas, o que lhe garantiu os investimentos necessarios (CABRAL; RATO; REIS,
200_). A implementacao de novas infra-estruturas e de equipamentos coletivos de exceléncia,
com grande capacidade de atragao, deram aos investidores as garantias necessarias para aplicacao

do capital.

De acordo com as tendéncias de procedimentos de intervencao identificadas por Lang (2005) nos
projetos urbanos contemporaneos, podemos classificar o procedimento de interven¢ao do
Parque das Nagdes como do tipo All-of-a-piece Urban Design, uma vez que a concepe¢io do projeto
parte de um plano master original cujas parcelas sao distribuidas entre diversos empreendedores

responsaveis pelos financiamentos e pela execug¢ao da parte que lhe cabe.

Em 1994, a Parque Expo 98 S.A. desenvolveu internamente um Plano de Urbanizac¢ao para o
conjunto da intervencao, que foi aprovado para ser desenvolvido em um perfodo de 10 a 15 anos.
Para a zona de intervengao, foram desenvolvidos seis Planos de Pormenor (PP) que foram
entregues a diferentes escritérios de arquitetura (Figura 60). Apos a finalizagdo dos Planos de
Pormenor, o projeto de cada um dos edificios de toda a area de intervencao ficou sob

responsabilidade de diferentes escritérios de arquitetura.
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Figura 60. Area de intervencio do Parque das Nacoes com destaque para a divisio entre os Planos de Pormenor.

Tabela 1. Areas e indices do plano de urbanizagio Parque das Nagoes.

AREAS TOTAIS

PARQUE DAS NAGOES

m? %
zona de intervencao 3.500.000 100
terrenos para construcdo (habitacdo, estagdo intermodal, edificios sociais e
de turismo, etc) 1.250.000 36
terrenos nao construidos (linhas férreas, circulagio de pedestres, espagos
publicos, areas verdes e parques,etc) 2.250.000 64
pavimentac¢io do solo 2.460.000
indice de utilizagdo (pavimentagio do solo/ zona de intervencio) 0.70

Fonte: Cabral (1999)

Quadro 17. Classificacdo do Parque das Nagdes segundo as variaveis propostas por Lang (2005), Portas (1990) e
Borja e Castells (2004).

A. Programa

B. Ocasiao

C. Contexto

D.Procedimentos

E. Produtos

F. Escala de

dominante territorial intervencao
1. O espago
coletivo
. 2.Oc2?51oe.s 2'. Espacos 2. All-of-a-piece 2. Novas partes Lo
3. Atividades excepcionais/ vazios / zonas . . 3. Média
- Urban Design de cidades
catastrofes obsoletas
5.0 parque

tematico
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4.1.2. Nivel A: Vida social

Entender o impacto social do Projeto Parque das Nagdes é entender a sua integra¢ao com toda a
zona que o envolve, uma zona periférica da cidade de Lisboa, de tradi¢oes industriais e rurais,
com uma populacio de baixa renda e com uma alta incidéncia de habitagoes sociais. Apesar de
uma parcela do Projeto estar em territorio pertencente ao municipio de Loures, admitiremos para
analise apenas os dados relativos ao municipio de Lisboa, mais especificamente os dados sociais

relativos a Freguesia de Santa Maria dos Olivais.

Para tracarmos o perfil social dos arredores do Projeto Parque das Nag¢des, utilizamos as
informagdes existentes em dois documentos desenvolvidos no ambito do projeto URSPIC
(200_), relacionados a analise do projeto Parque das Nagoes em termos de sua integragao social e
espacial com a zona envolvente, os dados encontrados em um estudo sobre a percepcao da
qualidade de vida do Parque das Nagoes realizado pela Parque Expo na década de 2000 e
informagdes coletadas a partir de um banco de dados desenvolvido em 2001 pela Camara
Municipal de Lisboa, fornecido em CD-ROM : o Lisboa em Mapas (2001). Tal banco de dados nos
fornece informagdes sobre localizacdo e enquadramento regional e administrativo, caracteristicas
fisicas e demograficas, habitacionais, de infra-estrutura, equipamentos e patrimoénio e oferece um

conjunto de mapas relacionados a gestio e ao planejamento urbano.

A populagao residente da Freguesia de Santa Maria dos Olivais vem diminuindo a cada ano.
Acompanhando uma tendéncia da cidade de Lisboa, a freguesia sofreu uma reducao populacional
de quase 10% em apenas 10 anos. A populagao residente que era de 51.367 habitantes em 1991
passou para 47.250 em 2001, mesmo apds a promogao das zonas residenciais do Parque das

Nagdes. A densidade populacional da freguesia, de 43,7 hab/ha, é menor que a média de toda a

cidade de Lisboa, com 66 hab/ha (CAMARA..., 2001).

A zona oriental possui uma das maiores taxas de desemprego de toda a cidade de Lisboa.
Argumenta-se que tal situagao ¢ provocada pela falta de treinamento profissional e das baixas
qualificagdes académicas da populagio residente (a area possui uma das maiores taxas de
analfabetismo de toda a Lisboa) em um contexto de fechamento de firmas industriais e

crescimento de emprego no setor terciario (CABRAL; RATO, 200_).

A populagio ativa, constituida por jovens e adultos, corresponde a 65,2% do total dos residentes

de toda a freguesia, contra 21% da populacdo de 0 a 19 anos e 13,8% da populagio maior de 95
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anos. (CAMARA. .., 2001). Embora a populacio ativa seja predominante, as baixas qualificacdes
dos residentes locais resultam em altos niveis de desemprego, subemprego ou empregos com
baixa remuneracao. Os baixos niveis salariais dos trabalhadores menos qualificados nao
promovem empregos de tempo integral, compensados por atividades de meio expediente e pelo
Servico de Apoio Social oferecido pelo governo, correspondente a um salario minimo por
familia. Em Marco de 1999, 840 familias da Freguesia de Santa Maria dos Olivais solicitaram esse
servico (CABRAL; RATO, 200_).

Através dos mapas de qualificagao académica da populagio lisboeta verificamos, em toda a zona
oriental préxima a area de intervengao do Parque das Nag¢oes, um dos piores indices de
qualificacio académica de toda a cidade (Figura 61). Observamos que nas vizinhancas da area do
Projeto apenas 10% da populagao residente possui estudos de nivel médio ou superior (Figura
62) e cerca de 30% da populacdo nao possui qualificacdes académicas (em algumas areas, chega-

se a até 60%).

POPULACAD SEM QUBLIFICACED FOPULACED COM ERSIMO MEDID
ACADIRICA %) O SUPERIOR %] a5

Figura 61. Lisboa. Mapa de distribui¢io da populagio Figura 62. Lisboa. Mapa de distribui¢io da populagio

sem qualificagces académicas. com Ensino Médio ou Superior.
Fonte: Camara Municipal de Lisboa (2001) Fonte: Camara Municipal de Lisboa (2001)
Dados: INE, Censo de 1991 Dados: INE, Censo de 1991

A preparacgdo da area de intervenc¢io envolveu o deslocamento de familias pobres que viviam em

acomodacdes temporirias e velhos alojamentos. O Departamento de Gestéo Social do Parque
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Habitacional teve de organizar a acomodacio de aproximadamente 230 familias que viviam onde
hoje esta localizada a Gare Intermodal do Oriente (estacao de passageiros). 26% das familias
foram relocadas para pontos proximos aos originais, 73% foram relocadas para outras areas da
Freguesia de Santa Maria dos Olivais e, para 1% das familias, foram oferecidas acomodagdes em
outras partes da cidade. Também ao lado do antigo matadouro existente antes da intervencao,
moravam 48 familias de origem cigana em situa¢io de elevada pobreza que foram relocadas para

uma area ao norte da cidade de Lisboa, chamada Vale do Forno, na Freguesia de Carnide (ver

Figura 57) (CABRAL; RATO; REIS, 200_).

O petfil da populagao vizinha ao Parque das Nag¢oes ¢ de uma relativa pobreza e marginalidade:
baixos rendimentos associados a baixas qualificagdes, elevado nimero de habitagoes degradadas,
familias com sérios problemas econémicos e uma alta taxa de insucesso escolar das criangas e
adolescentes em situacao de risco, associada aos baixos rendimentos do chefe de familia e ao
consumo de drogas. Além disso, verifica-se uma situagdao de isolamento, em particular entre os
idosos, devido a precariedade de zonas de interagao e lazer, de areas acessiveis e de transportes

(CABRAL, 1999).

A realidade dos residentes da zona de intervenc¢ao do Parque das Nag¢oes é completamente
diferente daquela dos seus vizinhos da zona oriental da cidade. Através das informagoes coletadas
em um estudo sobre a percepcao da qualidade de vida no Parque das Nagoes realizado pela
Parque Expo 98 S.A. (200_), pudemos tracar um perfil social atualizado da zona de intervencao

do referido projeto.

O Plano de Urbanizagdo do Parque das Nasdes apontou para uma populagio potencial de 25.600
residentes na zona de intervengao, mas estima-se que a populagao residente provavel fique em

torno dos 19.000 habitantes. O Plano também apontou para uma média de populagao residente

de 60% para o PP4, 25% para o PP3 e 15% para o PP1 (PARQUE EXPO 98 S.A., 200_).

De uma maneira geral, prevalece uma populagao residente jovem na area de intervencao do
Projeto, sobressaindo as classes etarias dos 25-34 anos (29,8%) e dos 35-44 anos (35%). A grande
maioria dos nucleos familiares residentes no Parque das Nagoes é composta por um casal com

filhos (51%), seguida por solteiros que moram sozinhos (27,8%) (Grafico 1).
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Grafico 1. Faixas etarias por Planos de Pormenor (%).
Fonte: PARQUE EXPO 98 S.A. (200_)
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Grifico 2. Nivel de instrugio e qualificacio da populacio residente do Parque das Nag¢Ges.
Fonte: Parque Expo 98 S.A. (200_)

A caracterizagao dos niveis de instrugao revela altas qualificagdes académicas por parte dos
moradores do Parque das Nagdes. Por exemplo, na area residencial norte (PP4), 79,2 % da

populagdo possui formagao de nivel superior (licenciatura ou bacharelado) (Grafico 2).

A area do Parque das Nagoes e arredores aparecem como local de trabalho entre os residentes do
Projeto. Cerca de 11,3% da populacio reside e trabalha no Parque das Nagdes e 10,2% trabalha
na zona oriental da cidade. Enquanto isso, 7,7% da populagao residente trabalha na zona de
Saldanha e 14,6% na Baixa de Lisboa, areas nobres da cidade em termos de servicos avancados as

empresas (PARQUE EXPO 98 S.A., 200_).

Os locais de trabalho conferem uma relagao forte com as movimentagoes geradas pelos
residentes do Parque das Nagbes. A maioria da populagao utiliza o automoével como principal

meio de transporte (84,9% da populagao) enquanto os transportes publicos tém uma utilizagao



4. O Projeto Parque das Nagdes, um espago para a economia global 141

pouco expressiva (Grafico 3). A sujeicao perante o transporte individual esta diretamente

relacionada com a escassez de transportes coletivos, sobretudo na area residencial norte.
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Grifico 3. Meios de transportes utilizados no deslocamento casa-trabalho.
Fonte: Parque Expo 98 S.A. (200_)

Das 53 freguesias que constituem a cidade de Lisboa, 49 tem mais de 76% da sua populagao
residente empregada no setor terciario. Entretanto, boa parte da populagio das zonas norte e
oriental da cidade é empregada no setor secundario (Figura 63), uma vez que a histéria dessa area
foi marcada pelo desenvolvimento industrial ao longo da frente d’agua. A zona oriental se
estruturou por uma significativa presenca de unidades industriais que se desenvolveram tirando
partido da proximidade do aeroporto, do porto de Lisboa e da linha férrea. Em 1991, o setor
secundario ainda representava, respectivamente, 34% e 19,8% dos empregos nas Freguesias de

Marvila e Santa Matia dos Olivais (CAMARA ..., 2001; CABRAL, 1999).

A nova oferta de areas destinadas ao setor terciario na zona de interven¢ao do Parque das Nagoes
representa uma mudanca radical na especializacao e integracao da zona oriental. Os novos
empregos nao tém qualquer tradicdo no mercado de trabalho local. Apesar de ser referida a
criacao de 18.000 novos postos de trabalho especializados com a implantagao do Projeto, os
melhores empregos nao sao absorvidos pela populagao tradicional da zona oriental devido as suas
baixas qualifica¢oes profissionais. A esta populacio, resta a absor¢ao de trabalhos com baixa

remuneragao ligados a servigos de limpeza e seguranca.

A informagao que 10,5% populagio lisboeta que possui curso médio ou superior esta
concentrada essencialmente na zona ocidental da cidade (CAMARA. .., 2001), permite-nos

sugerir que os novos trabalhadores atraidos e afinados com a filosofia econémica do Parque das
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Nagoes — que absorvem os melhores empregos da zona — nao possuem qualquer relagao de

vinculo com os arredores do projeto.

POPULACAD ANTVE EMPREGADA
Fc) SETOR SECUNMDARID (%]

Figura 63. Lisboa. Mapa de distribui¢do da populagdo
ativa empregada no setor secundario
Fonte: Camara Municipal de Lisboa (2001)
Dados: INE, Censo de 1991

POPULECAD BTRA ERMPREG ADW,
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Figura 64. Lisboa. Mapa de distribui¢io da populagao
ativa empregada no setor terciario.
Fonte: Camara Municipal de Lisboa (2001)
Dados: INE, Censo de 1991

Tabela 2. Resumo dos dados sociais relativos a Freguesia de Santa Maria dos Olivais ¢ a0 Parque das NagGes.

VARIAVEIS FREGUESIA DE SANTA MARIA ZONA DE INTERVENGAO DO
DOS OLIVAIS PARQUE DAS NAGCOES
Dimensio da Populacio 47.250 (2001) 19.000 (estimado)

10% possui estudos médios e

Escolaridade . 68,9% possui nivel superior
superiores; 30% sem estudos P p
Setor produtivo tradicionalmente secundario terciario
Populacio em idade ativa 65,2 % 64,8%
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4.1.3. Nivel B. Aspectos Programaticos

A coesao do Parque das Nagdes com uma area tradicionalmente segregada da cidade foi um dos
maiores problemas na viabilizagao do mesmo. Segundo Cabral (1999), a Parque Expo 98 S.A.
nunca deixou explicito que deveria haver uma relagao entre os novos usos e as atividades
economicas tradicionais da zona oriental, fazendo com que a nova oferta de comércio e servigo

representasse uma mudanga na especializagao e no funcionamento da area.

A maioria dos terrenos da zona de intervengao do Projeto era de propriedade do estado e de
empresas publicas, dos quais 42,4% pertencia ao Porto de Lisboa (Tabela 3). A area ocupada por
habitac¢do era de 1,19ha com cerca de 66 edificios mal conservados (CABRAL, RATO, 200_).
Ainda no inicio da década de 1990, funcionavam mais de 100 empresas na zona de intervencao,
sendo a maioria delas associadas ao comércio (30,8%) e a industria (24,8%) e empregavam cerca
de 3.000 pessoas (CABRAL; RATO; REIS, 200_). Grande parte dessas empresas eram de

pequeno porte e 44,4% da forga de trabalho local pertenciam as maiores empresas da area.

Muitas empresas que estavam localizadas na zona da interven¢ao passavam por dificuldades
financeiras. As operagoes industriais também estavam com problemas, sobretudo ambientais e de
segurang¢a. Em situacdo mais critica estavam as empresas petroliferas, uma fabrica de material de
guerra, um matadouro e uma estacdo de depdsito e tratamento de lixo, por estarem localizadas

em uma zona da cidade que estava sendo gradativamente tomada pela urbanizacio e por

implementagoes de moradias (CABRAL, 1999).

De um complexo industrial degradado com histoéricas ligagoes a cidade industrial para uma area
residencial de lazer e de servicos, a viabilizagao da integracao da zona oriental com os novos usos
e com a organizag¢ao funcional e espacial da zona de intervenc¢ao do Projeto ficou parcialmente
assegurada com a localizagdo de alguns equipamentos chaves dos quais a cidade era deficitaria,

como um pavilhdo multi-usos de grande capacidade e um centro de congressos e de exposigoes.

As atividades com maior poder de atragao foram as primeiras a serem abertas ao publico, como o
centro comercial (46.000 m? de area comercial e 10 cinemas) e o centro de exposi¢oes da
Associag¢ao Industrial Portuguesa. Dos 350ha do territério do Projeto, 27,5% foram destinados
ao espago privado ocupado por habitagdes, comércio e servigos, 16,35% distribuidos para a infra-

estruturas e equipamentos coletivos, 53,25% reservados para os espagos urbanos publicos —
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como espagos verdes e o passeio ribeirinho — e 2,9% destinados a espagos hidricos, como as

docas e a ponte Vasco da Gama (PARQUE EXPO’98 SA, 2003).

Tabela 3. Empresas proprietarias de terras anteriores a intervencio do Parque das Nacdes.

PROPRIEDADE EMPRESA AREA
M2 %

Porto de Lisboa 1.316.300 42.4
Municipio de Lisboa 519.000 16.7
Ministério da Defesa 240.000 7.7

Plblica IROMA/ PEC — Tejo 188.000 6.1
CP — Companhia Portuguesa de linha férrea | 99.400 32
Sistema viario 160.000 5.2
Sub total 2.522.700 81.3
Petrogal 294.000 9.5
Shell 45.000 1.5
Mobil 51.000 1.6
British Petroleum (BP) 39.00 1.3
Soc. Reunidas Rei 63.900 2.1
Sonaca 15.500 0.5

Privada Central Gama 7.000 0.2
Tomaz dos Santos 6.100 0.2
].B. Fernandes 14.000 0.5
Simdes e Sousa, S.A. 20.000 0.6
Moagem Lisbonense (DIAL/IBEROL) 8.500 0.3
Gary & Gary 4.500 0.1
Areas residenciais privadas 11.900 0.4
Sub total 580.400 18.7

Total 3.103.100 100.0

Dados: Cabral; Rato; Reis (200_)

De todo o conjunto comercializavel, 1.125.000m? foram destinados para fins residenciais,
009,282m? para escritétios e servicos e 179.645m? para o comércio (Tabela 4). O plano previu
ainda construgoes para fins educacionais, de pesquisa, lazer e saude, um complexo de residéncias
universitarias, hotéis, um hospital privado e uma grande area de estacionamento com capacidade

para 55.000 automoveis (CABRAL, 1999).
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Tabela 4. Percentual e area construida por tipo de atividade na zona de intervengio do Parque das Nagoes

, . PARQUE DAS NAGOES
AREA CONSTRUIDA
m? %
Setvico 669.282 28,5
Comércio 179.645 7,6
Habitagio 1.125.305 48
Pesquisa e Desenvolvimento 56.237 24
Edificios de importancia metropolitana 153.503 6,5
Edificios sociais para a urbanizacdo local 52.707 22
Industria 37.706 1,6
Turismo 33.000 1,4
TOTAL 2.344.029 100

Dados: Cabral (1999)

Ao verificarmos a distribuicdo dos usos do solo em toda a zona de intervengao do Parque das
Nagoes, verificamos que em algumas areas hd uma concentra¢ao maior de um certo tipo de
atividade em relacao aos demais Planos de Pormenor (ver Tabela 5 ¢ Anexo A). A zona central —
onde estao localizados os PP1 e PP2 — é predominantemente ocupada por atividades comerciais e
por equipamentos coletivos remanescentes da Expo’98. A zona sul (PP3), apesar de uma
presenca massiva de areas destinadas para a habitacdo, é o local com maior concentracao de
servigos de toda a zona de intervencao. O PP4, ao norte do Projeto, possui a maior concentragao
de unidades habitacionais e de equipamentos de infra-estrutura urbana. Nessa area também ¢
identificada uma concentracao consideravel de areas destinadas a industria e armazéns. Apesar de
toda a zona de intervencao ser atrativa para turistas, ¢ no PP6, na zona norte do Parque das
Nagoes, onde se concentra o maior nimero de equipamentos tutisticos. Na area localizada dentro
do municipio de Loures (PP5), nao encontramos nenhum destaque para um uso especifico ao
tomarmos como referéncia a concentracao de atividades existentes nas outras areas de toda a

zona de intervencao.

Dentro da area da Expo’98 (PP2) foram previstos cinco pavilhoes principais, duas areas
internacionais, trés edificios para concertos, uma torre com vista panoramica da area, jardins e
alamedas. Foram construidos: um Oceanario, marcado como o principal edificio da exposi¢ao
(atualmente ¢ o maior aquario da Europa, com capacidade para receber 40.000 visitantes por dia);
um Pavilhio Internacional para a instalagao dos 150 paises participantes; um pavilhao nacional, o

Pavilhao de Portugal; um pavilhao esportivo com capacidade para 17.000 espectadores; 2
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pavilhdes tematicos, o Pavilhdo do Futuro; o Pavilhdo dos Oceanos; uma nova linha férrea e
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estacdo de passageiros; um complexo de marinas; e teatros ao ar livre (CABRAL, RATO; REIS,

200_).

Tabela 5. Areas brutas de construcio distribuidas por Planos de Pormenor (PP). Destaque para zonas com maior

concentracao dos usos especificados.

& (]
&~ — £ 8~ | T & = | 8&
8 = E | 3¢ | EE | 82% 7L |£E
o o - o 9 o c 2 — = w [T
N © 3 = e € o U+ © s c £ o
= & S 2 % c > € 9 <€ v o c .9
o] 3 =g E — - ? © 3 N aQ e
Q £ 2 o 3 S 0 oo |TZ =2
S | @ oS 33 2L | £E 5 S
T “n 2 g S > £ & |42
fus Ll
PP1 Zona Central 219.551 n.i. 398.92 21.510 4.995 nd. n.i
pp2 | ZomaCentmal | o 40y 87.103 33.926 | 169.956 ni. n.i. ni.
(Expo’98)
PP3 | ZonaSul 249.029 87.541 24.069 41.611 1201 ni. ni.
PP4 | ZonaNorte | 643.970 37.918 26.588 68.609 18.073 25.482 n.i.
ppg | Municipiode | o o) 14.985 n.i. 5.000 n.i. ni. n.i.
Loures
Parque
PP 6 Utbano do 8.500 ndi. 805 23.803 ndi. ndi. 4.000
Tejo

* n.i. — nio informado.

Fonte: Parque Expo 98 S.A. (200_)

A Alameda dos Oceanos, o principal eixo longitudinal da proposta, paralela aos trilhos do trem e

a costa, configura-se como a espinha dorsal do lugar, onde as principais edificagdes nela estao

distribuidas (Figura 65 e Figura 66). No centro, territério da Expo’98 se encontram o Pavilhdo de

Portugal e o Oceanario (ambos junto a Doca dos Olivais), alguns pavilhoes tematicos, o teatro

Luis de Camoes, a Gare Intermodal do Oriente e o Shopping Vasco da Gama (Figura 67).

Empresas como a Fujitsu, Siemens, IBM, Adidas, Mitsubishi e Sony também estao ali localizadas.

Em toda zona central encontramos areas para alimentagao, comércio e servigos publicos (PP1 e

PP2).
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Em toda a extensao do projeto verificamos um passeio ribeirinho disponivel para atividades ao
longo da frente d’agua do Tejo. Ao norte, estiao localizadas areas de servigos, edificios
habitacionais, a Praca Sony, a Torre Vasco da Gama (restaurante e mirante), além da ponte Vasco
da Gama que cruza o Tejo em direcao a Setdbal. Ao Sul, estio localizados o Teatro Camoes,
conjuntos de edificios residenciais e uma marina, com capacidade para 600 embarcagoes. “|...]
Ap6s a transformagio radical da zona oriental de Lisboa [...] mais de 100 empresas nacionais e

multinacionais elegeram o Parque das Nag¢oes para instalar as suas sedes e escritorios numa prova

dos beneficios do recinto como centro de negécios privilegiado” (PARQUE EXPO 98 S.A,
2002).

Figura 65. Parque das Nacdes, Alameda dos Oceanos. Figura 66. Parque das Nacoes, Alameda dos Oceanos.
Ao fundo, Torre e Ponte Vasco da Gama. Fonte: Parque Expo’98 S.A. (2003).
Fonte: Parque Expo’98 S.A. (2003).
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Figura 67. Localizagdo dos principais equipamentos do Parque das Nagdes.
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A area predominantemente residencial esta situada junto a marina (ao sul, PP3) e ao Parque do
Tejo e do Trancao (ao norte, PP4 e PP5) (Figura 68). As edificagdes adotam o modelo em que o
piso térreo ¢ publico, destinado aos setores comerciais e de servigos, e 0s pavimentos supetiores

reservados a habitagao, configurando areas que ora se ligam diretamente a orla, ora delimitam

zonas verdes semi-publicas (Figura 69 e Figura 70).

B0 TEJD

— TOHA HABITACICHAL m— T, SERMICDS TOMs COMERCIAL = DUMHA EXPONCAD (ER0OE) == AREA VERDE

Figura 68. Parque das Nagoes. Mapa com os usos predominantes por Plano de Pormenor.

Figura 69. Parque das Nagdes, zona habitacional Figura 70. Parque das Nagdes, zona habitacional Sul
Norte (PP5). (PP3).
Fonte: Parque Expo’98 S.A. (200_) Fonte: Parque Expo’98 S.A. (200_)

Nas zonas habitacionais é possivel também encontrar equipamentos de utilidade publica, tais
como escolas e postos de saude. Existe ainda uma zona verde de 84ha (PP6), onde estao

localizados varios equipamentos desportivos, como centro hipico, quadras e campo de golfe.

Enunciado como um projeto no qual as receitas pagariam as despesas, perante uma expectativa

de reducio dos lucros, a Parque Expo 98 S.A. decidiu aumentar os custos dos terrenos, causando
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efeitos negativos para o processo de urbanizagao e regeneracao de toda a zona oriental. O
principio de que a procura pelo mercado setia determinante para o preco final dos terrenos
ofertados, associados a qualidade das infra-estruturas e campanha promocional do
empreendimento apontaram, inevitavelmente, para uma procura entre as classes média e alta. A
possibilidade da presenca de habitagdes de baixo custo, coerentes com 0s grupos sociais
predominantes da zona oriental nao foi considerada. O valor inicial do terreno que antes ficava

entre 225 e 350 €/m? passou pata 450 €/m? logo ap6s o fim da Expo’98.

Embora se verifique a implantagdo de uma série de novos equipamentos de utilizagiao nacional,
considera-se que os equipamentos previstos para a urbanizagao nao cobrem as necessidades da

populagio prevista e nao consideraram as caréncias da comunidade envolvente (CABRAL, 1999).

Como um projeto contemporaneo de renovagao urbana de areas de frentes d’agua, aceitamos que
o Projeto Parque das Nagdes também tenha sofrido solicitagoes das for¢as econdmico-global e

socio-cultural na defini¢ao do programa de atividades para toda a sua zona de interven¢ao

Vimos que o Projeto Parque das Nagdes buscou resolver o problema da deteriora¢ao de uma
frente d’agua da cidade através do aproveitamento de terras ociosas para a atragao do capital de
investimento, e por isso, nao podemos estranhar que as suas respostas a forca econéomico-global

sejam semelhantes aqueles projetos que também buscam resolver problemas similares.

Pudemos identificar, a partir da discussio realizada nos capitulos 2 e 3 deste trabalho, que a
implantagao de hotéis, museus, edificios empresariais, salas de concerto, estadios, restaurantes,
cinemas, teatros, centro de convengoes e zonas de comércio na area de intervencao do Parque
das Nagoes, apesar de suprirem uma caréncia de oferta desses servigos na cidade, aparecem como
respostas as pressdes economicas globais. O fornecimento de servicos efémeros em termos de
consumo como filmes, concertos, visitas a museus, exposi¢oes ou oceanarios, etc, que promovem
uma rapida acumulacdo do capital, sio algumas das caracter{sticas mais marcantes das atividades

capitalistas contemporaneas.

Consideramos que qualquer projeto urbano contemporaneo sofre, invariavelmente, solicitagoes
provenientes das forgas global e local desde a sua concepgao, desenvolvimento e implementacao,
variando o equilibrio de suas respostas a essas duas forcas. No Parque das Nag¢oes nio poderia
ser diferente. Ao checarmos os subprodutos resultantes do Projeto Parque das Nagoes na Pauta

Programatica dos projetos de renovagao urbana para areas de frentes d’agua (ver capitulo 2,
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Quadro 14) verificamos que o projeto lisboeta responde de maneira pouco equilibrada as
solicitaces dessas duas forcas. Enquanto o Projeto responde a todas as solicitagdes identificadas

como provenientes da for¢a economico-global, algumas demandas locais foram deixadas de lado

(Quadro 18).

Quadro 18. Verificagao dos produtos do Parque das Nag¢oes na pauta programatica dos projetos urbanos
contemporaneos localizados em zonas de frentes d’agua.

S ., 0
COMPONENTES 8%
¥ 2
§- Hotéis; &
,,5_ Museus/ galerias de arte 3
3 § Salas de concerto/ centro de convengoes e
..g % Edificios empresariais; *
= Instalagdes destinadas ao entretenimento: estadios, clubes,cinemas e restaurantes e
g Zonas comerciais; *
Ligacdo entre as zonas de frente d’agua e o resto da cidade;
n un
'g .g Passeio publico adjacente a borda d’agua aliado a promogao de atividades ribeirinhas *
g {_‘ﬁ, Revitalizagao de edificios tradicionais;
§ '§ Centro cultural instalado em edificios tradicionais revitalizados;
Habitagdo na area de intervencgao; *

4.1.4. Nivel C. Padrbes Espaciais

Argumenta-se que 0s aspectos positivos em relagao a coesao espacial do Parque das Nagoes com
a zona envolvente estao associados a criagao de novas infra-estruturas de transporte e
acessibilidade, como a modernizagao da linha férrea e os acessos rodoviarios que quebraram

condi¢oes histéricas de isolamento e de acesso ao centro da cidade (CABRAL, 1999).

A independéncia espacial e funcional do Parque das Nagbes é quase plena. O principal
impedimento para um maior relacionamento espacial entre a zona de intervencao e arredores ¢,
sem duavida, a localizagdo da linha férrea que delimita a intervenc¢ao a oeste e se configura como

uma forte barreira fisica que separa as duas areas. O Parque das NagOes “apresenta-se quase
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como um elemento divorciado, separado do restante por barreiras, cujo maior exemplo constitui

a linha do trem” (SCHERER, 2002).

Os acessos propostos para a area, orientados para a entrada e saida de visitantes, ndo oferecem a
possibilidade de um maior relacionamento entre a zona de intervencao e suas zonas vizinhas,

uma vez que as liga¢oes entre elas sao feitas em apenas alguns pontos (Figura 71).

O fato da zona de intervenc¢ao do projeto ter sofrido uma subdivisio em Planos de Pormenor,
designados a diferentes grupos de arquitetos, deixou margem para a introducao de distintos
critérios de dimensionamento e ocupacao das quadras entre parcelas proximas. O resultado ¢ um
efeito de ‘colcha de retalhos’ aplicado sobre a area. Embora o modelo funcional dos edificios
(térreo comercial + pavimentos supetiores habitacionais) seja observado quase em todas as
zonas, ha uma desigualdade em relagao a distribuicao das edificagdes no lote que muitas vezes
configuram areas bastante segregadas em relacao a todo o conjunto urbano analisado (Anexo B).
Por exemplo: no PP1 encontramos edificios empresariais de grande porte com plataformas de
embasamento ocupadas por estacionamentos e atividades comerciais que preenchem todo o
perimetro do lote; no PP2 estao concentrados equipamentos de grande porte e extensas areas
livres remanescentes da Expo’98 (sem uma clara defini¢ao dos lotes); no PP3, identificamos
edificios habitacionais que enquanto preenchem a periferia da quadra, deixam o centro livre; nos
PP4 e PP5 identificamos uma série de edificios habitacionais que nao parecem seguir um

esquema pré-concebido de distribuicdao ao longo das quadras.
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Figura 71. Barreira e acessos ao Parque das Nacgoes.
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Figura 72. Chegada a Estagio Oriente pelo Norte. Figura 73. Separacio entre a zona de intervengio e

A linha férrea promove a separacio entre o Parque arredores pela linha férrea.

das Nacoes (2 esquerda) e zonas vizinhas (i direita). Ao fundo, edificios habitacionais. de zonas vizinhas ao
Fonte: Cabral e Rato (200_). Parque das Nagbes. Foto: Luiz Amorim, 2007.

Este efeito de ‘colcha de retalhos’ nao ¢ apenas uma exclusividade da area do Projeto. A zona
envolvente parece também ter se formado por diferentes critérios, a depender do trecho
considerado. Na Figura 74 (elaborada a partir de base cartografica disponibilizada pela empresa
Parque Expo’98 S.A. ¢ a partir de fotografias de satélite coletadas em 2007 do software Google
Earth®’), podemos identificar alguns nicleos urbanos vizinhos a zona de intervencio do Parque
das Nagbes com caracteristicas morfoldgicas distintas. Enquanto no nicleo ‘A’ percebemos um
padrao reticular de quadras com area média de aproximadamente 3.199,44m?, perimetro médio
equivalente a 237 metros e ocupadas por edificagdes que preenchem todo o lote, no nicleo ‘B’
estao configuradas quadras menos ortogonais com area média de 9.162,79m?, perimetro médio
de 493,29 metros que sao ocupadas por edificagoes soltas no lote (Tabela 6). Nos nucleos ‘C,
‘D’, ‘B’ e ‘I, mais ao sul, encontramos uma maior concentra¢ao de quadras de grandes
dimensoes e com baixa ocupagdo. Sugerimos que os diferentes critérios de relacionamento entre
espagos privados e espagos livres publicos nos diversos nucleos vizinhos ao projeto tém a ver

com as condi¢Oes topograficas e infra-estruturais pré-existentes.

37 Disponivel em: http://www.carth.google.com
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Tabela 6. Areas e Perimetros médios identificados na zona de intervencao e nos nucleos vizinhos.

154

AREA PERIMETRO AREA AREA
NUCLEOS N° DE MEDIA DAS | MEDIO DAS DE QUADRAS DE CIRCULACAO
URBANOS | QUADRAS | QUADRAS | QUADRAS M) (%) DO ) (%) DO
(m?) (M) TOTAL TOTAL
2.1 Parque 71 19.374,96 550,18 1.375.622,38 41% 2.016.073,01 59%
das Nacoes
A 50 3.199,44 237,08 159.971,86 61% 100.439,58 39%
B 49 9.162,79 493,19 42148854 76% 136.483,47 24%
C 37 25.272,64 669,44 935.087,80 85% 166.449,33 15%
D 21 31.493,53 711,92 661.364,04 84% 122.845,91 16%
E 10 22.483,56 603,94 224.835,63 86% 37.561,23 14%
F 11 47.142,14 903,83 518.563,59 88% 72.486,22 12%
G 67 6.915,10 318,86 463.311,86 70% 20121337 30%
H 02 99.625,04 1.235,04 199.250,07 93% 14.886,89 %

Dados: Anexo C.

Correlacionando os valores relativos as areas destinadas as quadras e a circulagdao de pedestres e

veiculos (Grafico 4) exibidos na Tabela 6, podemos perceber que dentre os nucleos urbanos

identificados no conjunto analisado, a zona de intervencao do Parque das Na¢oes é o local onde

se observa uma distribuicao mais uniforme entre as areas de quadras (41% do total) e areas livres

para circulacao (59% do total). Em todos os outros nucleos vizinhos ao Parque das Nagoes ha

um predominio de quadras sobre os espagos livres de circulagiao publica. Por exemplo: No nicleo

C, enquanto encontramos 935.087,80 m? destinados as quadras, 166.449,33 m? sio destinados as

areas livres publicas. Nos nucleos C, D, E, I e H, as quadras ocupam de 84% a 93% da 4area total

de cada nucleo, enquanto as areas destinadas a circulagao de pedestres e veiculos ocupam de de

7% a 16% desse total.
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Grafico 4. Diagrama de Dispersao correspondente a correlagdo entre area total de quadras e area total de vias da
zona de intervengio do Parque das Nag¢oes e nicleos vizinhos.

A distribui¢ao, densidade e as dimensdes das edificagoes e quadras em todo o conjunto urbano
analisado vai refletir diretamente nas caractetisticas sintaticas de todo o sistema. Os diferentes
padrdes espaciais encontrados nos nucleos urbanos vizinhos ao projeto (nucleos A, B, C...H) e
na zona de intervenc¢ao sao percebidos também na distribuicao das linhas do mapa axial de todo

o conjunto urbano (Figura 75).

Admitindo que as linhas em um mapa axial sio representacOes abstratas de todos os espagos
livres acessiveis ao pedestre e que os vazios entre elas correspondem as barreiras espaciais, ou aos
espagos privativos (ver capitulo 3), verificamos diferentes relaces entre os espagos de uso
publico e privativo em todo o sistema analisado. A partir do mapa axial, verificamos ao sul uma
maior concentrac¢ao de espagos privativos sobre os espagos livres pablicos, remanescente de uma
configuragao espacial tradicional formada por grandes lotes de terra destinados ao uso industrial
(ver Figura 77). Na regiao centro-oeste, nota-se uma melhor distribuicao de espagos livres sobre

areas privadas, correspondentes a uma série de nucleos residenciais (ver Figura 78).

A leste, limitada pela linha férrea e pelo rio Tejo, encontra-se a zona de interven¢io do Parque
das Nagoes, onde foi possivel estabelecer uma distribuigio mais equilibrada entre os espacos livre
publicos e os espagos privativos — provavelmente por ter sido implementado em uma area

completamente livre de estruturas fisicas pré-existentes.
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Dentro do limite da intervencao foi possivel estabelecer uma malha tio ortogonal quanto
possivel. A partir do mapa axial™® com medida de comprimento (Figura 76), verificamos longas vias
cortando todo o territério no sentido norte-sul e uma série de pequenas vias que cruzam a zona
de intervengao no sentido leste-oeste. As vias pré-existentes, que tradicionalmente cortavam todo
o territorio no sentido norte-sul, foram tomadas como partido para a estrutura viaria estabelecida
no projeto e hoje funcionam como as principais vias da zona. A Alameda dos Oceanos, eixo
estruturador do Projeto, aparece como a 3* maior linha do sistema, cujo comprimento ¢ 0.7 vezes
o da maior linha, a Av. Marechal Gomes da Costa (em vermelho-escuro), de comprimento
equivalente a 1. As linhas de menor comprimento (em azul-escuro) preenchem as areas entre as

maiores linhas e se concentram, essencialmente, nos nicleos vizinhos a zona de intervencao.

Figura 75. Mapa axial do conjunto urbano analisado. Figura 76. Mapa axial com medida de comprimento.
Em azul, destaque para a area de intervengio do Em vermelho-escuro, destaque para a Av. Marechal
Parque das Nagoes. Gomes da Costa, a mais conectada do sistema.

38 Nos mapas axiais, a escala de cores para a representagio dos valores geométricos (comprimento) ou sintaticos
(integragdo Rn, integracdo R3, conectividade e escolha) de cada linha axial vai variar do vermelho-escuro ao azul-
escuro. Linhas vermelhas, laranjas e amarelas sio aquelas que possuem valores acima da média de todo o sistema.
Linhas verdes, azul-claro e azul-escuro aquelas cujas medidas sio menores que a média do sistema.
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Figura 77. Vista da area vizinha ao sul do PP3.
Nela encontramos uma maior concentraciao de espagos privados sobre os espagos publicos. Muitas quadras ainda
abrigam atividades industriais. Fonte: http://www.cm-lisboa.pt

Figura 78. Santa Maria dos Olivais.
Lotes vizinhos ao limite oeste do Parque das Nagdes.
Fonte: http://www.cm-lisboa.pt

Holanda (2002) defende que a maximizagao do espago aberto sobre a area total do assentamento
indica a constitui¢ao de um espago que tende a formalidade. Formalidade esta relacionada a tudo
que nao ¢ espontaneo, ao que esta preso a férmulas pré-estabelecidas. O seu oposto, a

. . , . . N R . . 39
urbanidade, relaciona-se ao que ¢ gentil, ou “relativo a negociagao continuada de interesses”

(HOLANDA, 2002: 126).

% Holanda (2002) argumenta que a variagdo dos atributos dos assentamentos urbanos nos trés niveis de andlise
propostos por ele (vida espacial, padroes espaciais e vida social) estdo relacionados a duas tendéncias polares
denominadas paradigma da formalidade e paradigma da urbanidade. Para afirmar se um determinado assentamento tende a
formalidade ou a urbanidade, faz-se necessario confrontar os valores obtidos do amplo conjunto de categorias
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A partir dessa afirmac¢ao poderiamos considerar que a zona de intervencao do Parque das
Nagoes, local onde encontramos uma predominancia de areas livres (59%) sobre a area total, ¢ a
mais formal de todos os nucleos urbanos analisados (tomando como referancia apenas a relagao
entre areas livres x area total), o que significaria dizer que esta zona possui o0 menor potencial
para a interagao social, para a negociagao de interesses diversos. “Maior espaco significa mais
formalidade, proximidade significa intimidade” (DOUGLAS, 1973* citado por HOLANDA,
2002: 308).

Entretanto, a configura¢ao da malha permitiu que os principais eixos viarios do Parque das
Nagoes obtivessem os maiores indices de Integracdo Rn (Figura 79) e Integragdo R3 (Figura 80). A
Alameda dos Oceanos é a mais integrada de todo o sistema, com o valor de integracao Rn =
1.4729 e valor de integragao R3= 3,9110, seguida da Av. Infante D. Henrique com integragao
Rn=1.4413, da Av. de Berlim com valor de integracao Rn= 1.4331 ¢ Av. D. Joao II com valor de
integragao Rn= 1.4075 (Tabela 7). Como visto no capitulo 3, quanto maior o valor de integracao
de uma via, mais acessivel ela é de qualquer ponto de todo o sistema e maior a probabilidade de
gerar movimento e co-presenga. Assim, essas quatro vias podem ser consideradas como as mais
acessivels de todo o conjunto urbano analisado e, consequentemente, atrair um maior fluxo de

pessoas.

Ao analisarmos o mapa de integracao R3 (integracao de carater local, medida de uma linha axial
até todas as outras que estiverem a trés passos topolégicos de distancia), verificamos que algumas
vias constituintes dos nucleos urbanos vizinhos ao Parque das Nagoes possuem valores de
integracao R3 mais elevados que as medidas de integracao Rn. Isso quer dizer que mesmo que
essas vias representem uma menor probabilidade de movimento e fluxo de pessoas de todas as
outras partes do sistema analisado, elas possuem um grande potencial para atrag¢ao de fluxo de
pessoas em carater local. Consequentemente, essas vias possuem um grande potencial para

desenvolver trocas e relacoes econdmicas em uma menor escala, mais localizada.

analiticas definidas para cada um dos niveis de analise. Por exemplo, para o nivel padrées espaciais, o autor utiliza as
seguintes categorias analiticas: percentual de espago aberto sobre 0 espaco total; espago convexo médio; nimero médio de entradas por
espaco convexo; percentual de espagos convexos cegos; metros quadrados de espagos convexos por entrada; perimetro das barreiras por
entrada; economia da malha; integracéo, inteligibilidade e forma do ndcleo integrador. Para cada categoria, o autor estabelece um
intervalo de variagdo, com seus polos extremos. Para a comparacio de cada uma das variaveis, Holanda traduz cada
intervalo encontrado em uma escala numérica de 1 a 5 que corresponde, respectivamente, a0 maximo da formalidade
e a0 maximo da urbanidade. Considerando todas as variaveis juntas, é possivel obter o valor normalizado médio para
cada 4rea estudada, chamado de medida de urbanidade (URB) da area (HOLLANDA, 2002:128).

4 DOUGLAS, Mary. Natural symbols — explorations in cosmology. Londres: Batrie e Jenkins, 1973.
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Figura 79.Mapa axial com medida de integragdo Rn.
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Figura 80. Mapa axial com medida de integragdo R3.
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No mapa axial com medidas de conectividade (Figura 81), percebemos que a Alameda dos Oceanos

aparece como a linha de movimento mais conectada de todo o sistema, com 31 interceptagdes

por outras linhas ao longo de todo o seu comprimento, seguida pela Av. de Berlim, com 28

interceptacoes (Tabela 7). A Av. D. Joao 11, paralela a Alameda dos Oceanos e adjacente a Gare
do Oriente, aparece como a 5% via mais conectada, com 16 interceptagoes. Embora a Alameda

dos Oceanos seja a mais conectada do sistema, ndo ¢ ela que apresenta o maior potencial para

servir como rota de passagem, mas a Av. de Berlim, via que apresentou maior medida de escolha

(0,2626) de todo o sistema analisado.

A hipétese para o elevado potencial de ‘estolha’ da Av. de Betlim esta relacionada a associagio do

alto namero de linhas que a interceptam com o seu comprimento: ela é segunda maior linha de

todo o sistema (0,8584), cortando-o transversalmente desde a frente d’agua até os nucleos
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vizinhos ao oeste da zona de intervenc¢ao (Figura 82). Pelo seu posicionamento dentro do
sistema, a Av. de Berlim oferece maiores possibilidades de escolha para o deslocamento do

usuario daquela linha axial para qualquer outra do conjunto analisado.

Figura 81. Mapa axial com medida de conectividade. Figura 82. Mapa axial com medida de estolha
(potencial de cada linha para ser escolhida como rota de
passagem).

A partir do mapa do nucleo de integracdo (Figura 83), percebemos que quase todas as linhas axiais
correspondentes as areas livres do Parque das Nagdes fazem parte dos 10% das linhas mais
integradas de todo o sistema analisado. Esta constatagido possui aspectos contraditérios. Se por
um lado, estar dentro do nucleo de integracao ¢ considerado um aspecto positivo para atividades
comerciais e de servicos implementados na area (devido ao potencial que este nucleo possui de
atrair um maior movimento de pessoas), por outro lado, este nivel de integragao nao condiz com
o desejo de menor movimento das areas habitacionais. Enquanto as habitagdes dos nicleos

vizinhos a zona de intervengao do Projeto estdo situadas em locais de menor acessibilidade, as
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areas habitacionais Norte (PP4) e Sul (PP3) do Parque das Nagbes estao situadas exatamente no

ntcleo mais acessivel do sistema.

Ao analisar os sistemas extremamente integrados de Brasilia, Holanda (2002) conclui que
enquanto a maximiza¢ao da integracao aumenta o controle em favor do estranho ao lugar, perde-
se o controle dos usuarios locais. “Na banalizacao da permeabilidade [...] eliminamos
completamente a existéncia de espacos relativamente segregados, maximizando dessa forma o

controle do estranho em detrimento do controle do habitante local” (HOLANDA, 2002: 313).

Figura 83. Mapa axial com destaque para o nucleo de Figura 84. Mapa axial com destaque para 10% das linhas
integragdo mais conectadas do sistema.
(10% das linhas com maior valor de integracio Rn).

Ao compararmos o mapa do nucleo de integraciao que destaca 10% das linhas mais integradas do
conjunto urbano analisado (Figura 83) com o mapa que destaca 10% das linhas mais conectadas

desse mesmo conjunto (Figura 84), percebemos que boa parte das linhas mais conectadas do
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sistema sao também aquelas com maiores valores de integracio Rn (ver Tabela 7). Verificamos
também que hd uma série de vias espalhadas pelos nicleos vizinhos ao Parque das Nagdes que
sao bem conectadas, mas que estao fora do nucleo de integragio. Ao compararmos as vias mais
conectadas do sistema com o mapa de integragio R3, verificamos que boa parte das vias mais
conectadas que estao fora da area de interven¢ao sao também aquelas com maiores valores de

integracao R3.

Tabela 7. Medidas geométricas e sintaticas das linhas axiais mais acessiveis do sistema.

NOME DA VIA CONECTIVIDADE INTEGRACAO ESCOLHA COMPRIMENTO
RN R3
Alameda dos Oceanos 31 1,4729 39116 0,2009 0,7005
Av. Infante D. Henrique 9 1,4413 31351 0,2438 0,6572
Av. de Berlim 28 1,4331 3,6394 0,2626 0,8584
Av.D. Joao II 16 1,4075 34921 0,0958 0,6224
Av. Jodo Pinto Ribeiro 20 1,3883 3,5485 0,1621 0,4089
Av. Marechal Gomes da 2% 13752 35451 025 1
Costa

Dados: Anexo D.

A disposi¢ao das vias mais conectadas e integradas do sistema vai interferir diretamente na sua
medida de inteligibilidade" (ver capitulo 3), ou a probabilidade de os fluxos de pedestres e

veiculos se concentrarem ao longo das vias mais integradas do sistema.

A partir do Diagrama de Dispersao (Grafico 5), onde podemos definir o grau de relacionamento
linear entre as varidveis conectividade e integragdo Rn, podemos verificar que enquanto um certo
numero de pontos correspondentes as linhas axiais do sistema se distribuem préximos da reta,
indicando um grau de relacionamento linear forte entre as variaveis (alta condi¢ao de
inteligibilidade), boa parte dos pontos se situam afastados dela, indicando um grau de

relacionamento linear fraco (baixa condi¢ao de inteligibilidade).

Embora o coeficiente de correlacio entre as varidveis conectividade e integracdo Rn de todas as linhas
axiais do conjunto analisado tenha se situado proximo a zero (R*=0,148) (Grafico 5), a partir da

declividade positiva da linha de tendéncia (indicacio de que os valores de conectividade e

4 A inteligibilidade é obtida através da correlacio simples entre as medidas de conectividade e integracio Rn de
todas as linhas axiais do sistema urbano analisado.
4 Reta que passa através do enxame de pontos do Diagrama de Dispersio.
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integracao Rn de todas as linhas axiais do sistema variam no mesmo sentido) podemos afirmar
que a area urbana analisada, sobretudo a zona de intervencao do Parque das Nag¢oes, forma um
conjunto urbano inteligivel, com grande potencial para atragio e concentracao de veiculos e

pedestres ao longo das vias mais integradas do sistema.
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Grifico 5. Diagrama de Dispersiao indicando o coeficiente de correlacio (R?)
entre as varidveis conectividade e integracdo Rn do sistema analisado.
Cada ponto no grafico representa uma linha axial correspondente aos espagos
livres publicos da zona de intervengdo do Parque das Nagoes e dos nucleos
vizinhos do Projeto.

Ao isolarmos as linhas axiais correspondentes a zona de interven¢ao do Parque das Nagdes das
outras linhas de sua zona envolvente, podemos compreender um pouco da légica espacial interna
dentro dos limites da intervengao. Na Figura 85 estdo expostos 0os mapas axiais da zona de
intervencao correspondentes a cada uma das variaveis sintaticas definidas para a analise. As
informagdes desses mapas e dos valores exibidos no Anexo E demonstram que o principal eixo
estruturador do Projeto, a Alameda dos Oceanos, puxa para si os maiores valores sintaticos de
todas as variaveis consideradas. A Alameda dos Oceanos ¢ a via que possui 0 maior potencial
para atracdo e movimentagao de pessoas. Isso significa que as atividades comerciais e de servigos
que ali sao desenvolvidas estariam sendo privilegiadas pela localizagao espacial dessa via em
relagdo ao resto da zona de intervencao. Na verdade, por estar localizada dentro do nucleo de
integracao da zona do Projeto, toda a area predominantemente comercial e de servigos (PP1 e
PP2) possui um grande potencial para o encontro de pessoas e relagdes econdémicas de todos os

niveis.

Ao tomarmos como referéncia os mapas axiais que contém os arranjos espaciais do Parque das

Nagoes e dos seus nucleos urbanos vizinhos (Figura 85), verificamos que as areas habitacionais
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(a0 norte e ao sul) do Projeto estdo localizadas dentro do nucleo de integragao do sistema.
Entretanto, através do mapa axial correspondente apenas as areas livres da zona de intervencao,
parece coerente que os complexos habitacionais tenham sido implementados nos limites do
Projeto. Apesar dessas areas residenciais receberem uma grande influéncia do potencial de
movimentagao de pessoas da Alameda dos Oceanos, as medidas sintaticas do mapa axial
mostram que elas possuem menores valores de integracao, conectividade e escolha que a média
de toda a zona de intervencao, refletindo em um menor potencial de para atracao de pessoas para

€ssas areas.

/

Figura 85. Conjunto de mapas axiais da zona de intervengio do Projeto Parque das Nagoes.
Da esquerda para a direita, mapas axiais com medidas de Comprimento, Integracdo Rn, Integraggo R3, Conectividade, Escolha
¢ mapa axial destacando o Nucleo de Integracao.

Tabela 8. Propriedades extraidas do mapa axial compreendendo o territério do Parque das Nagoes e arredores.

INTEGRACAO
CONECTIVIDADE RN - ESCOLHA COMPRIMENTO
- - - (MEDIA)
min max min max min max
™
GERAL* 1 31 0.4373 | 1.5149 | 0.3333 | 3.9037 0.2626 0.0629
ZI** 1 31 0.5389 | 2.0889 | 0.6980 | 3.8828 0.4393 0.1043

* 4rea de intervencio e zona circundante
** somente zona de intervencio

Dados: Anexos D e E.
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4.2. UM QUADRO ANALITICO

Pela descrigao realizada a partir dos niveis analiticos definidos para o método, pudemos
desenvolver algumas considera¢Ges a respeito das potencialidades do Projeto Parque das Nages

em promover a coesao socio-espacial entre a sua zona de intervencao e as areas circunvizinhas.

O aspecto positivo em rela¢do a integracao espacial entre o Parque das Nagoes e os seus nicleos
urbanos vizinhos esta associada a criacdo de novas infra-estruturas de transporte e acessibilidade,
como a modernizagao da linha férrea e a melhoria das vias, uma vez que quebraram uma

condicao de isolamento historica e potencializaram as possibilidades de acesso a frente d’agua.

A integragao espacial da zona de intervengdo com outras zonas da cidade envolveu grandes
investimentos em sistemas de vias e transportes. A malha urbana anterior a interven¢ao — com
baixa densidade e um elevado nimero de areas vazias e grandes extensdes de terras publicas —

permitiu alargar as estradas e construir novas ligacGes sem promover extensas demoli¢oes e

expropriacoes (CABRAL; RATO; REIS, 200_).

Muito embora a implantagao das novas infra-estruturas viarias e a modernizagao da linha férrea
tenham servido para proporcionar o acesso a uma area outrora degradada e subutilizada, a
concepeao do projeto parece ter perdido a oportunidade de reduzir diferengas espaciais e sociais
entre duas zonas tradicionalmente segregadas. Embora as propriedades geograficas da area
circundante ao Parque das Nagoes tenha comprometido a eficiéncia do tragado do projeto em
promover a integracao espacial com os nucleos urbanos vizinhos a ele, ¢ clara uma falta de
interesse na superacao desse tipo de dificuldade. Novas barreiras fisicas e sociais foram
implementadas, percebidas no contraste da qualidade dos espagos urbanos e na qualidade de vida
dos novos habitantes da area de intervencao e dos tradicionais residentes da zona oriental. Os
acessos a nova zona — guiados para entradas e safdas de visitantes — sdo apenas pontuais e o

tecido urbano da zona de intervencao nao faz referéncia aos padrées espaciais das areas vizinhas.

O deslocamento das industrias e o fechamento de firmas existentes para a implementacao do
Parque das Nagoes teve impactos negativos sobre a oferta de empregos para os moradores da
zona oriental. De acordo com relatérios produzidos sobre o encerramento e deslocamento das
industrias e firmas anteriores a interven¢ao, a maioria dessas empresas tiraram vantagens desse
processo. Muitas delas aumentaram a sua produtividade e promoveram o desenvolvimento

econdémico em areas mais periféricas de Lisboa (CABRAL, 1999). Entretanto, com o
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deslocamento dessas empresas houve uma consequente perda de postos de trabalhos (cerca de
25.000 empregos desapareceram em 5 anos) adequados ao nivel de qualificagao profissional dos
residentes de uma zona da cidade que se estruturou por uma significativa presenca de unidades

industriais.

Enquanto se garantiu a viabilizagdao de infra-estruturas de qualidade e de equipamentos coletivos
de carater metropolitano e até nacional, a inclusao de atividades economicas tradicionais da zona
oriental foi desconsiderada. A oferta de zonas destinadas ao setor terciario, embora tenha
representado a introdugao de novos postos de trabalho na area de intervengao, contribuiu
também para a crise ou substituicao das relagdes de trabalho tradicionais por outras que requerem
um nivel de qualifica¢do profissional que os tradicionais moradores da zona oriental nao
possuem. Os novos empregos nao tém tradi¢ao no mercado de trabalho local e os habitantes da
zona oriental, em sua maioria de baixa-renda, contrastam com o perfil dos moradores com

melhores qualificagdes profissionais do Parque das Nagoes.

Por motivos macro-econdémicos, apds o término da exposi¢ao, o preco das propriedades na zona
da intervengao chegou a ultrapassar valores de algumas das areas mais caras de Lisboa. Com uma
procura orientada para a especulagdo, a possibilidade de integragao de habitagao de baixo custo
adequada aos grupos sociais predominantes da zona oriental ficou comprometida. A tipologia e
os pre¢os das unidades habitacionais demonstram, claramente, uma politica de mercado voltada
para a classe média. Segundo Cabral e Rato (200_), um estudo de opiniao realizado em 1998 pela
Parque Expo 98 S.A. mostrou que 33% dos interessados em viver no Parque das Nag¢oes sao
jovens e pessoas de classe média com boas qualifica¢des académicas e profissionais. O mesmo
estudo também mostrou que, embora muitos empresarios nao tenham o desejo de investir em
negodcios no Parque das Nagoes, aqueles que consideram a possibilidade de investimentos na area
sao geralmente empresarios ligados ao setor comercial e de servigos. Argumenta-se sempre em
favor de uma expectativa de crescimento da atividade econdmica como resultado da atragdo de
novos consumidores e das caracteristicas dos novos residentes (de classes média e alta)

(CABRAL; RATO, 200_)

Nao somente a implementagao de residéncias a baixo custo foi prejudicada, mas também a venda
de areas destinadas a outros fins. O dimensionamento elaborado para a absor¢ao das areas
disponiveis no Parque das Nagoes parece nao ter considerado problemas de subocupagao e de

reabilitagoes de outras areas da cidade. Um dos argumentos que defendem a falta de integracao
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do Parque das Nagoes com o desenvolvimento de toda a cidade verte exatamente sobre esta
questao. A oferta de escritorios e moradias nao levou em conta o problema de esvaziamento de
grandes areas destinadas ao comércio e a habitagdo na zona central de Lisboa. Calcula-se que,
devido a uma falha no dimensionamento de mercado, somente daqui a aproximadamente 20 anos
toda a area disponivel para venda dentro da area de intervencgao sera completamente absorvida
(CABRAL, 1999). Este fato deixa claro que um planejamento de integracao entre a zona de
intervencao e suas zonas vizinhas — com sérios problemas de subocupagao e degradag¢io — nao

foi considerado.

A partir das medidas sintaticas obtidas através dos mapas axiais do Parque das Na¢oes e de todo
o conjunto envolvente, podemos verificar que a malha urbana do Projeto oferece grandes
possibilidades para a atracao de fluxo de pessoas, para a interagao entre elas e para o
desenvolvimento de relagdes economicas diversificadas, confirmados através da implantacao de
usos comerciais e de servigos no centro integrador do sistema. Os altos valores de integracdo na
area do Projeto, que apontam possibilidade de co-presenca e movimento natural de pessoas,

indicam que esta zona tende a ser bastante movimentada e bem sucedida economicamente.

Entretanto, vimos que apesar da forga inerente da estrutura espacial permitir que sejam
explorados meios de interacdo entre grupos sociais diversos, nao quer dizer que tal interagao
aconte¢a. Nao podemos ignorar que para haver interagao social outros fatores estao envolvidos,
como por exemplo, os interesses das pessoas em se locomoverem para um lugar ou outro — agao

intimamente ligada ao perfil individual e ao processo de identificagdao individuo-lugar.

E de se considerar a dificuldade na troca de informacées entre pessoas de perfis tao distintos,
como no caso dos residentes do Parque das Nagoes e de seus vizinhos da zona oriental. Pessoas
com perfis tao dispares provavelmente também possuem interesses diversos, o que dificulta a
interagao entre elas. As pessoas se identificam como pertencentes a uma comunidade quando esta

tem alguma coisa a ver com seus interesses, trabalho, vizinhanga, etc.

Analisando as caracteristicas morfologicas e o nicleo de integracao de todo o sistema analisado
podemos afirmar que o arranjo espacial da malha urbana se transformou num poderoso sistema
integrador, mas devido aos aspectos de uso e ocupag¢ao do solo e de suas relagdes com a
sociedade envolvente, a area de interven¢ao do Parque das Nagdes esta longe de constituir um

‘mecanismo misturador’, como define Holanda (2002).
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A linha férrea se transformou em uma barreira fisica e social muito visivel. De um lado, esta o
Parque das Nagoes, promotor de atividades de alto nivel; do outro lado, guetos excluidos das
comunicagdes globais e uma concentragao de pobreza espacial e social. De fato, o Parque das
Nagoes é um conjunto urbano isolado de uma das areas mais pobres de toda a Lisboa, atraindo

cada vez mais usuarios da classe social média e alta da cidade.

Observa-se claramente que o Parque das Na¢oes foi implementado com o objetivo de substituir
areas degradadas por um grande projeto de renovagao urbana que promoveu uma mudanga no
carater social, espacial e econémico local para atracio de novos investimentos. Segundo Cabral
(1999), pouco depois da implantacao do Projeto ficou aparente que a légica da interven¢ao nao
era a reutiliza¢do da zona oriental da cidade como parte complementar e integrante do
desenvolvimento de toda a area metropolitana, como previsto no planejamento da cidade, mas a
implanta¢do de uma area claramente competitiva em termos de desenvolvimento estrutural

urbano e metropolitano.

O uso do solo foi visivelmente baseado na tendéncia econémica atual de valotizacio das
atividades ligadas ao setor terciario — lazer, turismo, empresas de tecnologia da informagao, etc —
em detrimento das tradi¢oes e necessidades da zona oriental e dos proprios usuarios locais da
zona de intervengao. Argumenta-se que os Planos de Pormenor oferecem um baixo nivel de
infra-estruturas e equipamentos sociais para os residentes da zona de intervencao, além de nio

levarem em conta as caréncias da comunidade vizinha ao projeto.

A légica da implantaciao do Parque das Nagoes foi, sem davida, a afirmacdo da competitividade
no processo de reestruturacao da area metropolitana de Lisboa. Baseado numa oferta de
habita¢ao, servigos, equipamentos de lazer e turismo e infra-estruturas de comunicagao, o Parque
das Nagoes responde as pressoes provenientes do capital global. No Quadro 18, verificamos que
o Projeto responde a todas as solicitacdes da for¢a que chamamos de economico-global enquanto
deixa a desejar o atendimento as solicitagdes procedentes da forga socio-cultural local. A postura
de fornecer lugares favoraveis a producao dos bens oriundos do sistema capitalista teve
implicagbes claras no processo de integracao espacial e social entre a area de intervencao e todas

as zonas envolventes do Projeto.

A adaptagao mais visivel aos aspectos locais esta relacionada as caracteristicas fisicas do territorio
envolvente, uma vez que as barreiras naturais e as infra-estruturas pré-existentes foram

determinantes na definicao da malha urbana atual. Mas a segregacao cultural, economica e
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espacial é extremamente visivel: enquanto na zona de interven¢ao encontramos espagos urbanos
de boa qualidade, profissionais qualificados em empregos bem remunerados; fora da area de
intervencgao, nas vizinhangas do Projeto, encontramos uma infra-estrutura viaria mal conservada,

edificios abandonados e degradados e uma popula¢ao desempregada com baixas qualificagdes.

Muito embora a configuragao da malha urbana do Parque das Nagdes provoque, naturalmente, a
atragdo de um grande fluxo de pessoas com diferentes interesses e provenientes de varias partes
da cidade, a postura adotada no Projeto, voltada para a especulagdo e para a competitividade, na
verdade, promove a segregacao social e espacial. O Parque das Nagdes nao foi idealizado para
aliviar o processo de segmenta¢ao e exclusio social, mas acabou por substituir a populagao e as

tradicdes economicas locais para se tornar uma ‘ha de riqueza’.

As configuracdes espaciais e de uso do solo do Parque das Nag¢oes e suas zonas adjacentes sio
altamente diversificadas e mutuamente exclusivas. A implementagio de infra-estruturas de alta
tecnologia, espagos urbanos de qualidade e a presenca de grandes edificios de escritério e centros
de lazer elevaram o valor do territorio. O fendmeno da ‘gentrificacao’, comum em outras partes
do mundo acontece também no Parque das Nagoes. O aumento nos pregos em algumas areas ao
redor da zona de intervenc¢ao forcou muitas pessoas com menores recursos financeiros a
procurarem moradia em outras areas da cidade. Residentes de baixa renda, como ciganos e
moradores de areas de favela, foram também relocados para outras zonas, muitas vezes para

locais no outro lado da cidade (CABRAL, RATO, REIS, 200_).

Enquanto a populacio tradicional é excluida, ela é também substituida por uma classe média
pouco comum 2 zona oriental da cidade. Na medida em que o processo de identificagao
individuo-lugar esta estreitamente relacionado a experiéncia, podemos afirmar que a maioria dos
10.000 atuais residentes do Parque das Nag¢oes claramente nao se identificam com as zonas
vizinhas ao Projeto, uma vez que a maior parte das suas experiéncias se dao na zona de
intervengao ou em outras zonas mais privilegiadas da cidade. Da mesma maneira, podemos
afirmar que os vizinhos ao Parque das Na¢oes também nao se identificam com a zona de

intervengao do Projeto, ja que as atividades que ali sao exercidas nao condizem com seus perfis.

O fato de o Parque das Nag¢oes configurar uma area distinta de outras areas localizadas nas
mesmas freguesias as quais ele pertence, provocou um sentimento de independéncia por parte
dos seus moradores que, representados pela Associagio dos Moradores e Comerciantes do

Parque das Nagoes - AMCPN, hoje propoem transformar todo o territério do Parque das
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Nagoes em uma nova freguesia de Lisboa, a ‘Freguesia Oriente’. O principal argumento é a
necessidade de se manter a coesdao do espago urbanistico herdado da Expo’98 (PORTUGAL,
2005).

Em resposta as ctiticas sobre a criagao dessa nova freguesia, verificamos um sentimento bastante
claro de falta de identidade entre os moradores do Parque das Nagoes e os residentes das
freguesias onde ele esta inserido. Um sentimento mutuo de exclusio entre residentes e vizinhos é

observado nos depoimentos abaixo:

Para mais, ndo s6 os habitantes do Parque das Nac¢des ndo se identificam enquanto
comunidades politicas com as trés freguesias*> em que estdo inseridos como os outros
habitantes dessas trés freguesias também nio se identificam com o Parque das Nagoes

O Parque das Nagbes tem uma parcela dentro da Freguesia de Moscavide, mas nio é
parte da Vila de Moscavide (legalmente, ¢ um “lugar” da freguesia). Quem achar que o
Parque das Nagbes ¢ uma parte da Vila de Moscavide deve ir passear em Moscavide e

perguntar a populagao nomes de lojas, restaurantes, cafés, entidades, etc. do Parque das
Nagoes (e vice-versa).

Que fique bem claro: ninguém, no Parque das Nagdes, tem nada contra Moscavide.

Simplesmente, também ninguém sente que vive nessa vila.

(FREGUESIA DO ORIENTE, 2006)

Nesse processo de gentrificagao é necessario criar um senso de identidade diferente daquele
anterior da interven¢ao urbana. Analisando as propriedades espaciais do Parque das Nagdes,
verificamos que a malha urbana foi transformada para criar uma centralidade poderosa dentro da
area renovada, mas devido a distribuicdo do uso do solo e das suas relacbes com a sociedade
externa a sua zona de intervengao, o Projeto esta longe de promover a sua integracao socio-
espacial com os seus nucleos urbanos vizinhos. A grande critica ao Parque das Nagoes esta
relacionada a implementacao de um projeto em uma zona periférica e negligenciada de Lisboa
sob um processo de desenho urbano que nao procurou se integrar as necessidades sociais, a

tradicao econémica e a configuragao espacial dos seus nucleos urbanos vizinhos.

4 Santa Maria dos Olivais (Concelho de Lisboa), Moscavide e Sacavém (Concelho de Loures).
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A combinagao entre dispersao espacial e integracao global criou um novo papel estratégico para
as cidades. Mesmo com a dispersao espacial das atividades econdémicas provocadas pela
globalizagdo e pelos avangos da tecnologia da informacao, ha uma urgéncia crescente pela
centralizagdao das empresas e do controle das operages nos centros das cidades. As formas
espaciais e organizacionais assumidas pela globalizac¢ao e o atual trabalho de opera¢des

transnacionais reforgaram o papel das cidades como principais nés de produgao e intercambio.

Uma vez que os fluxos de capital e da informacdo tém uma origem e um destino, ¢ facil entender
que os processos de globalizagdao nao se produzem as margens das cidades. Cada vez mais, os
mercados economicos solicitam lugares centrais para a realizacio das suas atividades. A crescente
necessidade de servigos por parte das empresas de todos os ramos e a constitui¢ao da cidade
como principal centro produtor desses servi¢os fizeram com que ela se tornasse um lugar

estratégico para as atividades economicas contemporaneas.

A natureza das principais atividades economicas (relacionadas ao setor terciatio, especialmente
administrativas, financeiras, de entretenimento e consumo) dentro das cidades e o surgimento de
novas formas de acumulagao do capital a partir de 1980 (fornecimento de servigos efémeros em
termos de consumo) fizeram com que as administragoes urbanas passassem a prestar mais
atenc¢ao ao clima de negdcios, qualidades de infra-estrutura e fornecessem plataformas favoraveis

ao desenvolvimento das atividades afinadas a tendéncia recente de acumulagao do capital.

A partir do momento em que se compreendeu que o espago urbano possufa um grande potencial
para atrair investimentos, a produ¢ao e o consumo do espago urbano atual passou a se relacionar
com 0s processos economicos globais. Como vimos no capitulo 1, uma das principais tarefas da
nova gestao urbana vem sendo a de colocar as cidades em condigdes de competir
internacionalmente e de atrair atividades produtivas que estimulem a entrada dos fluxos
financeiros e de consumo. O foco atual das cidades é a constitui¢ao de uma légica de
funcionamento caracteristica dos novos processos economicos globais, de organizagao da

produgao e de integracio dos mercados.

O debate urbano atual passou a se dar em razao da competitividade da cidade. As cidades hoje
tém combinado capacidade de inovagdo e dotagdo infra-estrutural como principais requisitos para

se destacarem frente a atual competi¢ao intra-urbana. Segundo Botelho (2004), atualmente, as
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cidades trabalham de quatro novas maneiras: como pontos de organiza¢ao da economia mundial;
como territérios-chave para as firmas de servicos especializados; como locais de produgio; e

como mercados para os novos produtos de inovagao.

Verificamos que as cidades hoje admitem a qualidade do espago urbano como meio de
acumulagao e reproducao do capital privado e defendem o desenvolvimento de projetos que
promovam uma imagem positiva de si mesmas como propaganda para a atracao desse capital. No
momento em que as administragoes urbanas perceberam a importancia do espaco urbano para as
atividades econoémicas contemporaneas, elas passaram a promover a melhoria da qualidade do

espago publico urbano.

As cidades passaram a desenvolver grandes projetos de renovagao urbana para a atragao de
investimentos através do oferecimento de plataformas operativas favoraveis as atividades ligadas
a0s atuais processos econoémicos globais. A construcao de novos centros de negdcios, servicos e

turismo passaram a constituir um dos principais meios de promogao econémica, social e cultural

das cidades.

Uma vez que esses centros vém sendo considerados os principais motores do desenvolvimento
urbano contemporaneo, as cidades tém buscado oferecer infra-estruturas operativas para que eles
possam funcionar da maneira mais eficiente possivel. F neste sentido que muitas cidades hoje
estao se voltando para a implementa¢ao de infra-estruturas de comunicagao e telecomunicagao,
de servigos avancgados e realizagao de operagdes urbanas com foco no transporte de massa e

zonas de atividades logisticas.

Pudemos constatar que cidades nos mais diversos contextos sociais e urbanos tém sido
pressionadas a responderem as mesmas pressoes dos atuais processos economicos internacionais.
A necessidade de oferecer lugares adequados a nova logica econoémica global tem favorecido a
implementac¢ao de atividades afinadas ao setor terciario e de servigos especializados e levado as

cidades a produzirem locais semelhantes nos mais diferentes contextos.

Vimos no capitulo 1 que a0 mesmo tempo em que se espera das cidades solugdes para as
pressdes provenientes do sistema econoémico vigente, o respeito a memoria coletiva e ao contexto
local, tanto fisico-espacial quanto sécio-cultural vém sendo valorizados para o destaque de uma
cidade em um mundo de crescente globaliza¢ao cultural e econdmica. Enquanto a globalizac¢ao da

economia tem acirrado a competicao entre as cidades na atragio de novos mercados e
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investimentos, destaca-se a importancia do entendimento da identidade urbana dentro de um
mundo global. Numa época de globalizacao, parece essencial a manuten¢ao de identidades
urbanas e culturais diversificadas como um meio de estimular e preservar a identificagio do

individuo em uma sociedade concreta.

Embora a globalizacao promova a influéncia entre distintos contextos culturais, comunidades e
regides, ela também se faz acompanhar de um apelo em favor da valorizagao das diferengas e da
singularidade do lugar. Ao mesmo tempo em que em uma economia global as cidades devem
oferecer infra-estruturas adequadas para o seu crescimento econoémico, cada vez mais se
compreende a importancia de se dar atencao a identidade urbana local. Considerando-a mais
profundamente, verificamos que a globalizagdo, na verdade, estimula e se alimenta da

diferenciacio.

Sugerimos que ha um desejo por uma cidade que a0 mesmo tempo em que deve cumprir
exigéncias da competitividade global, deve também suprir necessidades de ordem local. Frente a
uma globaliza¢ao exacerbada, ¢ chamada a aten¢ao para a possibilidade de obter qualidade de
vida a partir das especificidades locais. E nesse sentido que a pesquisa considerou que as forgas
economico-global e sécio-cultural tém influenciado as decisdes em torno da produgao do espago
urbano contemporaneo. A partir das discussoes estabelecidas no capitulo 1, pudemos tragar um
quadro sintese com a caracterizagao das forgas economico-global e sécio-cultural em termos de
objetivos e demandas, bem como possiveis respostas as pressoes provocadas por essas duas

forcas (ver Quadro 1).

Destacamos que o objetivo da for¢a econdmico-global ¢, essencialmente, a atracao, acumulagao e
reproducao do capital, e que ela solicita as cidades plataformas competitivas as atividades ligadas
208 NOVOos processos economicos globais (infra-estruturas de comunicag¢ao, mobilidade e
acessibilidade e zonas de atividades logisticas) e o desenvolvimento de uma imagem de qualidade
das cidades (servigos urbanos, de saude, dedicados a cultura e centros turisticos). Destacamos
também que a forca socio-cultural, de carater local, tem como objetivo trabalhar as identidades
locais como trunfo em um mundo de crescente homogeneizagao e estimular a afirmagao das
cidades através da identidade urbana. A apreensao e a interpretacao da realidade, do contexto
local, o estimulo a afeicao dos usuarios com o lugar e a valorizagio das tradi¢des, etc, foram
identificadas como algumas das manifestagdes dessa forca local perante as pressdes do

desenvolvimento econémico. Com o objetivo de trabalhar as identidades locais, as cidades hoje
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devem responder as pressoes locais com projetos urbanos que promovam um sentimento de

singularidade, auto-estima e continuidade nos cidadaos e visitantes das cidades.

Para verificarmos o rebatimento das for¢as economico-global e sécio-cultural local em projetos
de renovagao urbana contemporaneos (ver capitulo 2), reduzimos o nosso universo empirico
naqueles projetos urbanos de areas de frentes d’agua implementados em zonas obsoletas, devido
a importancia que vem sendo dada a recuperacao desses locais para atragao dos mercados
internacionais. Estreitamente ligadas aos processos de globalizacio, conferimos que as
revitalizagOes em areas de frentes d’agua vém transformando zonas decadentes em habitagoes de

alto nivel, parques publicos, feiras e areas dedicadas ao entretenimento e ao turismo.

De uma maneira geral, nao foi dificil perceber o rebatimento das influéncias das forgas
economico-global e sécio-cultural nos produtos das intervengdes urbanas selecionadas para a
pesquisa. Ao identificarmos previamente as solicitagoes originarias dessas duas forgas,
verificamos que, independente do contexto urbano local, ao estarem pressionados pelas mesmas
forcas global e local, projetos na Asia, Europa e América do Norte respondem de maneira similar

as pressoes provenientes dessas suas forgas.

Embora em alguns projetos exista uma maior preocupa¢ao em responder as pressoes da forca
economico-global, ndo podemos afirmar que houve uma desatengdo a for¢a que promove a
valorizagao das identidades locais. De uma maneira geral, em todos os projetos observados
encontramos sempre uma preocupac¢ao na valorizagao das particularidades locais como meio de
promover uma imagem renovada e atrativa para investimentos privados ou publicos e de

provocar uma maior afei¢ao dos usuarios com o local da intervencio.

Apesar de a grande maioria dos projetos de renovagao urbana estar sendo criticada pela falta de
identidade desses projetos com o local da intervengdo, nao podemos afirmar que eles sio
completamente alheios as particularidades do lugar. Verificamos que em algumas intervengdes o
apelo local foi responsavel por mudancas e adaptacSes do projeto original para as necessidades
particulares do local de intervencgao, como por exemplo, o caso do projeto para a frente d’agua de
Brisbane. Embora estrategicamente apoiados nos mesmos objetivos econdémicos, identificamos
nesses projetos um esforco em dar respostas positivas as necessidades de ordem local, seja de
modo particular ou como uma variagio de uma solucdo encontrada em outro contexto urbano,

social ou economico.
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A partir da comparagao dos subprodutos dos projetos urbanos ilustrados no capitulo 2,
sugerimos uma Pauta Programatica comum aos projetos de renovacao urbana contemporaneos
implementados em areas de frentes d’agua. Independente da ocasidao para o surgimento ou dos
procedimentos de implementagao desses projetos, os elementos definidos na Pauta Programatica

aparece como respostas as pressoes que as for¢as economico-global e socio-cultural fazem as

cidades (Quadro 14).

Embora existam novas pressoes provenientes da for¢a economico-global, externas e
independentes do contexto urbano local, ndao podemos afirmar que as respostas das cidades a
essas pressoes geraram novos padroes espaciais caracteristicos dos atuais processos de
acumulagdo do capital. Por exemplo, mesmo que se tenha intensificado a concentragao de
escritorios em areas centrais de cidade ou em areas renovadas de frentes d’agua, naio podemos
afirmar que as exigéncias das novas fung¢oes econdémicas ligadas ao setor terciario tenham
exercido uma grande influéncia nos arranjos espaciais das cidades. Acreditamos que o impacto da
globalizagdao tem mais a ver com uma mudanga e concentragao de usos especificos do que com o
desenvolvimento de um novo padrio espacial caracteristico dos processos econémicos
contemporaneos. Para a investigagao da existéncia de uma nova ordem espacial decorrente da

atual dinamica economica global, sugetimos que futuras pesquisas se dediquem a este tema.

Mesmo que ainda nao identifiquemos uma nova ordem espacial nas cidades decorrente dos atuais
processos econdémicos globais, ha mudangas importantes com impactos muito significativos na
vida em sociedade. Essas mudangas podem ser vistas no aumento da for¢a das divisdes sociais
dentro das cidades e nas desigualdades entre as varias partes do territorio. Identificamos que as
manifestacOes espaciais especificas dessas mudangas sdo percebidas no fortalecimento da divisao
da estrutura espacial, na separagao entre regioes de riqueza e pobreza, na concentragao de areas
beneficiadas pela globalizacao enquanto outras areas mais pobres sao marginalizadas e na

tendéncia das areas globalizadas a se internalizarem dentro de suas barreiras.

E neste sentido que muitas criticas aos projetos de renovacio urbana contemporaneos sao
direcionadas, como vimos no capitulo 3. De uma maneira geral, as criticas apontam para um
aumento na segregac¢ao e na desigualdade social e entre zonas de atividades especificas, como
resultado de uma atenc¢ao mais voltada aos processos economicos globais. Mesmo que contatos
sociais entre classes sempre tenham sido exiguos, argumenta-se que hoje as fronteiras espaciais

que as separam tenham se fortalecido, inibindo, ainda mais, tais contatos. Embora as divisGes
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espaciais nao sejam uma novidade, argumenta-se que a competitividade intra-urbana provocada
pela globalizacao nao tem favorecido a redugao de desigualdades sociais e de diferengas entre

zonas tradicionalmente segregadas.

Considera-se que enquanto a globalizagao favorece grandes atuagoes infra-estruturais em
determinadas partes do territorio em fungao da competitividade econdmica internacional, outras
zonas inteiras das cidades ficam fora das comunicagdes globais e das atividades competitivas.
Vimos que em Birmingham, a expansiao do Centro de Negocios gradualmente excluiu a
populagido de baixa renda do centro da cidade devido ao aumento dos pregos da terra e da
habita¢do; em Viex Lille os moradores tradicionais de baixa renda também foram expulsos
gradualmente, uma vez que o projeto foi voltado para a implantacao de habitagio de alta
qualidade para classes médias; em Leopoldstadt, Viena, nio hd uma conexio visivel entre a drea que

sofreu intervencao e suas vizinhancas.

Nos parece que o estimulo a competitividade tem se traduzido na implantagao de recintos
fechados em si mesmos, na formacao de ‘ilhas de riqueza’ e na dificuldade em difundir os efeitos
positivos da renovagao urbana para outras partes da cidade tradicionalmente degradada e

socialmente excluida.

As cidades devem superar a tendéncia de considerar as forgas global e local como antagonicas.
Na verdade, tais for¢as devem ser consideradas complementares, pois 20 mesmo tempo em que
as cidades precisam se situar na economia global, elas também devem integrar e estruturar sua
sociedade local. N4o se pode mais aceitar uma cidade que enquanto privilegia areas dedicadas a
competi¢ao, promove a formacao de zonas inteiras marginalizadas e excluidas dos beneficios da
entrada dos investimentos globais. Na verdade, a instabilidade social fragiliza a competi¢ao
internacional. A estratificacao social e espacial gera um receio entre os empreendedores em
investir capital em um lugar socialmente instavel. No relatério sobre o Desenvolvimento Mundial
de 2005, o Banco Mundial demonstra que a pobreza (ou marginalidade) é um risco para a

seguranga e que a falta de seguranga prejudica o clima de investimentos (OI'T, 2007).

Uma vez que o desenho urbano ¢é considerado como a arte de construir e ordenar um certo tipo
de desenvolvimento comprometida com o melhoramento da qualidade de vida das pessoas que
utilizam o ambiente construido, consideramos que ele pode ser um meio de superagao do desafio

da promogao da equidade social.



5. Consideracdes Finais 177

Intimeros objetivos podem ser adequados ao desenho urbano, inclusive o da promogao da
coesao socio-espacial entre as zonas de intervengao dos projetos de renovagao urbana e suas
areas vizinhangas. O ambiente construido pode ser elaborado de modo a abarcar todos os
aspectos especificos de um determinado lugar, suas necessidades, potencialidades e expectativas
como também no sentido de encorajar o crescimento econdémico, promover um senso de
continuidade histérica e cultural, elevar os lagos de afeicio do cidadao para com o espago publico
e, principalmente, promover a oportunidade para o desenvolvimento de determinados tipos de

comportamento, inclusive a intera¢ao social em todos os niveis.

Consideramos que hd importantes relaces entre a vida social e os arranjos do espago construido
e que a dimensao espacial exerce um papel fundamental para os mecanismos de exclusiao ou de
coesao social. Através dos padrdes de comportamento que a esfera publica oferece, ela podera
favorecer, por exemplo, o surgimento dos processos de gentrificagao ou permitir que diversos

grupos da populagio se identifiquem com os novos lugares que lhes sdo oferecidos.

O trabalho defende que ha uma forte relacdo entre o espago ¢ o modo como as pessoas o
utilizam e que os arranjos espaciais podem proporcionar a sociedade um meio de redugao das
diferencas. Admitimos que a malha urbana decorrente das decisdes sobre o espago publico,
embora estatica, influencia as dinamicas sociais em todo o sistema urbano e que, embora a
intera¢ao entre grupos sociais e culturais distintos nao dependa exclusivamente dos arranjos
espaciais, sugetimos que o espaco urbano pode oferecer condi¢des para que tal interacao

aconteca.

Através da compreensao de que as solucdes de desenho — influenciadas pelas forgas econémico-
global e sécio-cultural — devem oferecer um ambiente eficiente, promotor da interagao entre
pessoas de diferentes grupos e de atividades economicas, a pesquisa sugetiu um método de
avaliacao das solucdes de desenho de projetos de renovagao urbana, tendo em vista o potencial
que eles possuem para a promogao da coesao socio-espacial entre as suas areas de intervengao e
zonas vizinhas (ver capitulo 3). Uma vez que os arranjos espaciais exercem um papel fundamental
na coesao social, olhamos para o espaco buscando uma avaliagio de seu potencial para a

interagao entre pessoas de interesses diversos.

O método citado, composto por trés niveis de analise baseados nos elementos identificados

como componentes da esfera fisica publica foi aplicado no Projeto Parque das Nag¢oes e permitiu
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desenvolver algumas considera¢bes a respeito da coesao sécio-espacial entre a zona de

intervenc¢ao do projeto e os nucleos urbanos vizinhos (ver capitulo 4).

A partir da obten¢ao dos dados relativos aos trés niveis de analise propostos pelo método,
constatamos que o principal aspecto positivo em relacdo a coesdo espacial entre a zona de
intervengao do Projeto Parque das Nagdes e vizinhangas esta relacionado a criagio de novas
infra-estruturas de transporte e acessibilidade que possibilitaram o acesso a uma frente d’agua
antes degradada e historicamente isolada do resto da cidade. Entretanto, pudemos afirmar que o
projeto nao aproveitou a oportunidade de uma mudanga da estrutura fisica do territério para
reduzir diferencas espaciais e sociais entre sua zona de intervenc¢ao e nicleos urbanos vizinhos,
areas tradicionalmente segregadas, compostas por uma populacio predominantemente de baixa

renda e com precarias qualificagdes académicas e profissionais.

Novas barreiras fisicas e sociais puderam ser identificadas, percebidas no contraste da qualidade
dos espagos publicos dentro e fora da intervengao e no nivel de vida dos seus respectivos
residentes. A linha férrea, por exemplo, transformou-se em uma barreira fisica e social muito
forte. De um lado, esta o Parque das Nagdes, promotor de atividades de alto nivel conectadas
com a economia global; do outro lado, encontramos guetos excluidos das comunicagdes globais e

uma concentra¢ao de pobreza espacial e social.

Enquanto foram viabilizadas infra-estruturas de qualidade e atividades econdmicas ligadas aos
novos processos economicos globais que representaram novos postos de trabalho na area de
intervengao, a inclusao de atividades tradicionais dos arredores do projeto foi desconsiderada. Os
novos empregos nao tém tradi¢ao no mercado de trabalho local e os habitantes da zona oriental
contrastam com o perfil dos moradores com melhores qualificagdes profissionais do Parque das

Nacoes.

A adaptagao mais visivel aos aspectos locais esta relacionada as caracteristicas fisicas do territorio
envolvente, uma vez que as barreiras naturais ¢ as infra-estruturas pré-existentes foram
determinantes na defini¢do da malha urbana da area de intervencao. Entretanto, a segregacao
cultural, econoémica e espacial é extremamente visivel: enquanto na zona de interven¢ao
encontramos espacos urbanos de boa qualidade, profissionais qualificados em empregos com boa
remunerag¢ao; fora da area de intervengao, nas vizinhangas do Projeto, encontramos uma infra-
estrutura viaria mal conservada, edificios abandonados e degradados e uma populagao

desempregada com baixo nivel de escolaridade.
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Os mapas axiais, elaborados a partir da decomposi¢ao em linhas axiais dos espagos abertos da
zona de intervencao e nucleos vizinhos, permitiram verificar que a malha urbana do Parque das
Nagoes, por si sO, oferece grandes possibilidades para a atragio de fluxo de pessoas, para a
intera¢ao entre elas e para o desenvolvimento de relagdes econoémicas diversificadas. Nao é a toa
que os usos comerciais e de servigos se concentram no nuicleo integrador do sistema. Os altos
valores de integra¢ao, indicando possibilidade de co-presenca e movimento natural de pessoas,

elevam o potencial econémico da zona de intervengao.

Embora a malha urbana do Parque das Nagdes atraia naturalmente um grande fluxo de pessoas
com diferentes interesses e provenientes de varias partes da cidade, a postura adotada no Projeto,
voltada para a especulacio e para a competitividade, na verdade, promoveu a segregacao soécio-
espacial entre a sua zona de interven¢ao e nucleos urbanos vizinhos. As configuragdes espaciais e
de uso do solo do Parque das Nagoes e suas zonas adjacentes sao altamente diversas e

mutuamente exclusivas.

Vimos no capitulo 4 que apesar da forca inerente da estrutura espacial permitir que sejam
explorados meios de interacao entre grupos sociais diversos, isso nao quer dizer que tal interagao
aconte¢a. Nao podemos ignorar que para haver interagao social outros fatores estao envolvidos,
como por exemplo, os interesses das pessoas em se locomoverem para ir a um lugar ou nao —

acao intimamente ligada ao perfil individual.

Na medida em que o processo de identificacao individuo-lugar esta estreitamente relacionado a
experiéncia, pudemos afirmar que os residentes do Parque das Nagoes claramente nao se
identificam com as zonas vizinhas ao Projeto, uma vez que a maior parte das suas experiéncias
sao limitadas a zona de intervencdo ou a outras zonas mais privilegiadas da cidade. Da mesma
maneira, podemos afirmar que os moradores da zona oriental da cidade, fora da area do Projeto,
também nio se identificam com o Parque das Nagdes, ja que as atividades que ali sdo exercidas
nao foram ajustadas as suas necessidades profissionais e pessoais. Um sentimento mutuo de
exclusao entre residentes e vizinhos pode ser observado em algumas manifestacdes a respeito da

proposta de criacao da Freguesia do Oriente.

Analisando as caracteristicas morfologicas e o nicleo de integracao de todo o sistema analisado
pudemos afirmar que o arranjo espacial da malha urbana se transformou num poderoso sistema
integrador, mas devido aos aspectos de uso e ocupacao do solo e de suas relagoes com a

sociedade envolvente, a area de interven¢ao do Parque das Nagdes esta longe de constituir um
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mecanismo favoravel a coesao sécio-espacial entre sua zona de intervengao e suas vizinhangas.
De fato, o Parque das Nagbes é um conjunto urbano isolado de uma das areas mais pobres de

toda a Lisboa, atraindo cada vez mais usuarios da classe social média e alta da cidade.

A légica da implantaciao do Parque das Nagoes foi, sem davida, a afirmacdo da competitividade
no processo de reestruturacao da area metropolitana de Lisboa. Baseado numa oferta de
habita¢ao, servigos, equipamentos de lazer e turismo e infra-estruturas de comunicagao, o Parque

das Nagoes responde as pressdes dos processos economicos globais.

As evidéncias empiricas ao longo de toda a pesquisa demonstraram que a postura de fornecer
plataformas favoraveis a producao e reproducio dos bens provenientes do capital em detrimento
de uma maior atengao as especificidades locais e as tradi¢oes economicas e sociais resulta em
claras implicagdes negativas no processo de integracao social entre as areas de intervencao dos
territorios alvos de uma renovacio urbana e seus nicleos urbanos vizinhos. A mudanca nas
tradi¢bes economicas locais que resultem na atracdo de novos usuarios com perfis
completamente distintos daqueles pré-existentes nao é favoravel nem a interacao social nem ao
processo de identificacdo entre usuarios e o lugar, mesmo que o arranjo espacial da malha tenha
um grande potencial para promover a integracao e troca de informagoes entre pessoas com

diferentes perfis e interesses culturais e econémicos distintos.

A partir da analise das potencialidades do Parque das Nag¢bes em promover a coesao socio-
espacial entre sua zona de intervengao e nicleos vizinhos, pudemos verificar que a incorporagao
das demandas economico-globais e sécio-culturais em qualquer projeto de renovagao urbana que
busque o restabelecimento fisico e social da area de intervenc¢ao e das suas zonas envolventes,
deve ocorrer de maneira equilibrada. Ao mesmo tempo em que os espagos publicos devem ser
acessivels, seguros e que permitam o desenvolvimento de todo o conjunto urbano através do
fornecimento de plataformas operativas as novas atividades economicas, o projeto deve também
incorporar aspectos da identidade urbana local que permitam a populagao se sentir identificada

com o novo lugar que lhes ¢é fornecido.

Mesmo que parega, percebemos, cada vez mais, que nao ha uma contradi¢ao entre a
implementagao de meios de promogao da competitividade internacional de um determinado lugar
e o favorecimento para a coesao social e espacial local. O crescimento economico pode e deve
estar associado a qualidade de vida de todos os cidadaos. Mesmo que a globaliza¢ao produza

especificamente a aceleracao de um processo continuo de reestruturagao urbana em fungao de
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objetivos cada vez mais independentes do contexto urbano e social local, ela também tem
contribuido para a valorizagao das especificidades locais (sociais, econémicas, etc) como meio de

atrair o capital internacional.

Entendemos que as cidades devem ter condi¢Oes de afrontar a competigao global e de atrair os
fluxos financeiros e de consumo a0 mesmo tempo em que devem sempre levar em conta
expressoes de necessidades locais. Pelo que vimos, as cidades s6 poderdo ser competitivas se
forem inseridas nos processos economicos globais a0 mesmo tempo que garantam a populagdao

os requisitos minimos necessarios de qualidade de vida.

Independente da ocasido para ao seu surgimento, do local e dos procedimentos para a sua
implementagao, dos produtos resultantes e da sua escala de abrangéncia, ressaltamos que
qualquer novo projeto de renovacao urbana deve promover a articulagao entre as forcas
economico-global e sécio-cultural nas suas solugdes de desenho. Como vimos no capitulo 2, as
cidades hoje devem responder a trés objetivos principais: oferecer uma infra-estrutura urbana
adequadas as novas pressdes economicas, oferecer uma boa qualidade de vida aos habitantes e

promover a integracao entre os diferentes grupos sociais.

De uma maneira geral, a partir das considera¢des desenvolvidas ao longo do trabalho, sugerimos
que os novos projetos de renova¢ao urbana promovam um estudo do impacto da implementagio
do projeto nas atividades economicas tradicionais localizadas nos arredores da intervengao, uma
avaliacao do nivel de integracao das novas instalagdes com as necessidades sociais e economicas
das vizinhangas locais e que lancem uma proposta com um olhar mais intimo e consciente da
necessidade da integracdo funcional, social e espacial entre a area de intervencao e toda a sua
zona vizinha, de maneira a evitar que novas barreiras fisicas e sociais sejam implementadas ou

que as antigas sejam fortalecidas.

Competir internacionalmente ou integrar localmente? As forgas globais e locais exigem das
cidades respostas as suas demandas. Pelas experiéncias adquiridas, as cidades tém compreendido
que para serem competitivas, nio podem excluir nenhuma dessas duas for¢as. O que se pensava
ser antagonico, na realidade é complementar. Nao se pode aceitar uma cidade competitiva
internacionalmente sem que ela esteja integrada localmente. Enquanto experiéncias urbanas bem
sucedidas pressionam os agentes urbanos a seguirem um mesmo padrio, estes devem considerar
que as particularidades locais vém ganhando importancia em um mundo globalmente

competitivo.
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ANEXO C
Areas e perimetros das quadras do Parque das Nages e nlcleos vizinhos

PARQUE DAS NACOES

QUADRA  AREA(m?  PERIMETRO (m) QUADRA AREA (m2) PERIMETRO (m)
1 25.375,51 651,19 31 28.413,13 651,49
2 5.013,38 324,83 32 9.653,62 569,36
3 5.563,18 315,74 33 15.853,00 601,84
4 4.341,19 293,15 34 17.750,08 616,22
5 8.735,71 398,22 35 7.734,85 385,79
6 10.164,42 423,54 36 9.186,11 398,31
7 16.841,85 556,43 37 10.142,86 411,17
8 13.409,90 499,86 38 11.205,97 433,98
9 24.497,53 1.428,29 39 13.021,51 444,70
10 7.753,02 361,02 40 41.661,97 829,19
11 3.679,68 257,78 41 28.465,37 677,64
12 29.811,19 1.202,34 42 27.367,11 466,63

12a 2.399,66 217,57 43 37.675,47 744,44
12b 2.781,38 240,15 44 30.907,87 728,60
13 7.285,84 359,47 45 99.284,79 2.151,81
13a 2.760,55 239,30 46 12.595,15 448,76
14 37.830,80 1.139,75 47 7.904,66 425,19
14a 3.439,76 254,34 48 37.815,11 798,94
15 10.138,24 409,38 49 33.001,43 833,36
15a 4.889,09 281,36 50 7.670,75 345,55
16 8.506,44 371,56 51 6.408,54 317,58
16a 7.932,05 356,02 52 56.912,10 976,29
17 91.627,58 1.210,97 53 4.877,46 287,45
18 10.015,42 395,46 54 9.209,53 373,66
19 8.223,35 371,84 55 44.045,47 269,78
20 9.479,03 389,49 56 5.370,60 301,18
21 9.636,30 409,55 57 4.493,15 274,39
22 8.836,25 373,90 58 14.560,01 474,05
23 9.469,61 391,92 59 20.033,24 579,60
24 6.283,46 350,13 60 41.264,22 924,21
25 8.792,56 386,39 61 82.234,82 1.134,63
26 9.356,45 389,59 62 42.121,51 801,32
27 4.964,82 332,15 63 22.889,96 590,10
28 8.232,84 365,02 64 50.803,59 1.173,36

29 8.806,39 373,94 65 25.277,98 712,86



30 20.934,96 587,83 MEDIA 19.374,96 550,18

Nucleo A | | Nucleo B
QUADRA  AREA(m2?)  PERIMETRO (m) QUADRA AREA (m?) PERIMETRO (m)
Al 9.919,64 541,67 B1 6.543,22 362,42
A2 8.560,54 474,28 B2 5.795,97 295,97
A3 2.264,24 207,29 B3 6.601,41 365,57
Ad 2.426,47 213,36 B4 11.676,71 575,03
A5 2.380,23 209,46 B5 12.874,14 599,87
A6 2.498,21 217,50 B6 13.000,68 639,01
A7 7.449,97 463,85 B7 11.730,44 530,93
A8 1.096,29 148,70 B8 7.238,53 399,09
A9 3.405,41 261,17 B9 4.931,27 310,52
A10 3.072,62 252,72 B10 17.736,26 877,23
All 6.170,11 320,29 B11 8.611,52 553,60
A12 9.622,41 561,37 B12 1.899,92 174,26
A13 6.950,41 371,46 B13 5.897,97 331,85
Al4 4.827,90 309,89 B14 11.667,20 552,66
A15 3.414,14 237,16 B15 6.143,15 319,42
A16 3.283,36 232,37 B16 14.342,78 630,58
A17 2.482,83 210,99 B17 9.811,15 478,99
A18 2.223,68 202,67 B18 6.573,64 341,33
A19 3.889,28 251,93 B19 4.765,03 393,00
A20 890,19 119,93 B20 5.996,31 300,13
A21 1.665,26 167,23 B21 18.957,77 569,20
A22 2.117,77 197,73 B22 12.189,67 658,54
A23 1.600,17 165,71 B23 9.820,03 491,81
A24 3.141,45 226,76 B24 2.083,78 181,78
A25 3.141,45 226,76 B25 2.055,79 181,72
A26 2.244,25 197,93 B26 9.864,61 492,66
A27 2.153,09 196,91 B27 5.934,67 310,67
A28 2.934,44 221,80 B28 12.685,32 500,94
A29 3.643,42 243,55 B29 4.792,82 390,57
A30 1.889,17 194,92 B30 6.577,65 340,43
A3l 3.624,64 244,67 B31 22.086,01 1.029,76
A32 2.112,40 203,95 B32 6.017,80 317,03
A33 2.515,26 200,62 B33 8.582,70 554,69
A34 2.556,93 202,58 B34 17.677,96 875,18
A35 1.843,48 174,41 B35 4.843,92 309,53
A36 1.761,51 172,11 B36 17.510,19 863,66
A37 2.046,53 182,63 B37 2.090,32 182,16
A38 4.797,83 285,65 B38 11.002,32 572,11
A39 4.361,46 281,48 B39 12.109,13 610,87
A40 4.744,75 296,49 B40 12.088,07 634,36
A4l 1.537,53 159,29 B41 11.115,72 521,98
A42 1.684,60 165,38 B42 7.215,80 404,18
A43 1.930,59 176,02 B43 6.611,54 367,04
Ad4 1.697,31 165,98 B44 5.991,04 319,15

A45 1.080,90 139,51 B45 6.567,25 366,43



A46 1.151,95 137,66
A47 1.478,48 151,36
A48 1.877,06 202,58
A49 3.693,22 245,62
A50 2.117,04 218,50
MEDIA 3.199,44 237,08
Nucleo C
QUADRA  AREA(m?  PERIMETRO (m)
c1 5.356,05 277,17
c2 3.639,91 236,53
C3 30.189,04 849,49
C4 99.733,11 1.647,18
C5 17.549,99 622,59
C6 17.066,96 494,58
c7 31.841,76 685,66
Cs8 14.935,40 518,30
C9 13.847,68 523,78
C10 134.680,67 1.891,52
Cc11 47.315,60 928,25
C12 9.091,10 401,87
C13 12.713,75 496,41
C14 8.380,04 421,04
C15 5.847,06 304,91
C16 2.626,21 199,59
C17 32.148,66 966,28
C18 37.081,55 791,11
C19 11.638,53 426,33
C20 40.066,73 1.306,39
c21 20.097,32 1.080,46
C22 10.558,17 411,43
c23 3.542,05 309,87
C24 3.624,16 235,58
C25 43.955,64 1.074,10
C26 39.088,59 761,02
c27 40.362,01 1.112,77
C28 26.074,97 816,51
C29 21.695,28 769,14
C30 62.754,36 1.138,96
C31 35.844,42 1.003,36
C32 2.613,89 197,42
C33 2.915,19 256,58
C34 2.256,35 177,91
C35 1.652,87 160,00
C36 987,15 142,82
C37 41.315,58 1.132,44
MEDIA 25.272,64 669,44

B46 11.179,36 433,11
B47 41,535,01 1.669,11
B48
B49
MEDIA 9.162,79 493,19

| Nucleo D |

QUADRA AREA (m?) PERIMETRO (m)
D1 24.958,53 707,84
D2 42.872,76 856,26
D3 115.077,76 1.585,40
D4 52.111,37 990,24
D5 65.827,74 1.318,96
D6 64.817,87 1.092,09
D7 20.894,48 588,79
D8 30.551,55 1.079,55
D9 1.852,93 169,48
D10 1.296,90 13,71
D11 2.371,37 202,59
D12 2.432,24 221,84
D13 2.799,50 252,25
D14 2.985,08 346,87
D15 45.369,50 1.295,68
D16 36.282,50 953,81
D17 33.755,87 714,63
D18 15.672,81 532,48
D19 71.594,44 1.056,78
D20 23.708,90 628,56
D21 4.129,94 342,55
[MEDIA 31.493,53 711,92 |
| Nucleo F |
QUADRA AREA (m?) PERIMETRO (m)
FO1 78.545,57 1.602,19
FO2 53.845,99 896,50
FO3 79.279,73 1.415,24
FO4 84.714,84 1.353,57
FO5 125.302,41 1.505,16
FO6 5.918,17 470,43
FO7 15.350,84 507,97
FO8 11.303,90 471,30
FO9 40.694,52 813,48
F10 17.211,02 580,11
F11 6.396,60 326,13
MEDIA 47.142,14 903,83




| Nucleo E |

QUADRA  AREA (m?)  PERIMETRO (m)

EO1 54.893,26 1.143,93
E02 5.424,88 307,88
EO3 22.981,12 773,87
EO4 10.558,94 408,07
EO5 41.269,79 1.039,42
EO6 56.371,21 955,05
EO7 13.483,98 498,97
EO8 854,81 117,77
E09 5.263,21 317,30
E10 13.734,43 477,17
MEDIA 22.483,56 603,94
| Ndcleo G |
QUADRA  AREA(m2?)  PERIMETRO (m) QUADRA AREA (m?) PERIMETRO (m)
Go1 4.524,71 278,84 G36 1.129,87 147,07
G02 7.371,26 362,33 G37 1.129,87 147,07
GO03 5.106,80 307,97 G38 9.733,75 409,00
G04 5.106,80 307,97 G39 5.744,63 340,17
GO05 3.172,13 239,84 G40 5.744,63 340,17
GO06 1.807,89 171,16 G41 1.329,14 152,01
G07 1.807,89 171,16 G42 1.626,85 164,75
GO08 5.990,43 343,50 G43 3.025,82 330,79
G09 5.990,43 343,50 G44 8.195,05 404,68
G10 5.990,43 343,50 G45 1.123,02 134,87
Gl1 5.990,43 343,50 G46 2.710,14 201,02
G12 40.621,24 977,35 G47 26.191,26 660,30
G13 4.202,18 308,54 G48 14.873,08 506,52
G14 1.508,96 166,07 G49 9.676,67 476,53
G15 2.490,77 199,72 G50 11.277,47 523,97
G16 1.376,48 148,70 G51 2.074,94 182,33
G17 2.145,07 185,39 G52 2.577,56 204,17
G18 4.126,09 292,25 G53 31.923,53 741,54
G19 4.126,09 292,25 G54 6.047,59 355,68
G20 4.126,09 292,25 G55 6.047,59 355,68
G21 4.126,09 292,25 G56 6.047,59 355,68
G22 4.126,09 292,25 G57 6.047,59 355,68
G23 4.126,09 292,25 G58 6.047,59 355,68
G24 5.950,33 369,89 G59 5.690,14 337,34
G25 1.684,73 164,21 G60 5.690,14 337,34
G26 1.936,67 176,38 G61 5.690,14 337,34
G27 1.129,87 147,07 G62 5.690,14 337,34
G28 1.129,87 147,07 G63 8.521,72 389,01
G29 1.129,87 147,07 G64 1.294,44 143,91
G30 1.129,87 147,07 G65 8.731,62 538,10
G31 1.129,87 147,07 G66 81.482,89 1.279,73
G32 1.129,87 147,07 G67 20.494,40 831,38
G33 1.129,87 147,07 MEDIA 6.915,10 318,86
G34 1.129,87 147,07

G35 1.129,87 147,07



Nucleo H |

QUADRA  AREA (m?  PERIMETRO (m)
HO1 96.467,07 1.217,91
HO2 102.783,00 1.252,17

[MEDIA 99.625,04 1.235,04 |




ANEXO D
Mapa axial e medidas sintaticas correspondentes aos espacos livres do Parque das Nagdes e nicleos vizinhos
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ID NOME DA VIA CONECTIVIDADE ESCOLHA INTEGRA(;AO RN COMPRIMENTO INTEGRACAO R3

22|alameda dos oceanos 31 0,2009 1,4729 0,7005 3,9116
671|av. Infante D. Henrique 9 0,2438 1,4413 0,6572 3,1351
616|av. de Berlim 28 0,2626 1,4331 0,8584 3,6394
52|av.D. Jodol! 16 0,0958 1,4075 0,6224 3,4921
212|av. joao pinto ribeiro 20 0,1621 1,3883 0,4089 3,5485
28 13 0,0767 1,3867 0,4264 3,2769
673 4 0,1393 1,386 0,1813 2,7355
112|av. marechalgomesda costa 26 0,25 1,3752 1 3,5451
21 12 0,0937 1,3623 0,2104 3,3253
1404 3 0,0454 1,3594 0,0734 2,7289
1010 6 0,211 1,3548 0,5996 2,8563
165 6 0,0038 1,3096 0,1036 3,0859
674 4 0,0088 1,3055 0,0315 2,5103
68 8 0,0589 1,3043 0,2177 2,9221
670 3 0,0546 1,3012 0,087 2,0791
417 12 0,0946 1,2985 0,2721 3,2553
344 10 0,0228 1,2831 0,2753 2,9748
63 3 0,0015 1,2791 0,1548 2,634
65 2 0,0014 1,279 0,1474 2,6204
69 8 0,1503 1,2735 0,2162 2,5185
349 6 0,0248 1,2677 0,1507 2,8076
309 4 0,0014 1,2677 0,088 2,8276
163 6 0,0062 1,2674 0,2739 2,8474
192 10 0,0399 1,2662 0,1748 3,1456
371 4 0,0235 1,266 0,1379 2,1155
59 10 0,0147 1,2623 0,2555 3,0508
1073 3 0,0651 1,2568 0,5182 2,096
672 3 0,1287 1,256 0,1478 1,8801
184 4 0,0014 1,2546 0,1138 2,788
178 4 0,0014 1,2546 0,1043 2,788
177 4 0,0021 1,2546 0,1107 2,788
280 7 0,0068 1,2543 0,2523 2,8435
191 5 0,0034 1,2539 0,091 2,8057
187 4 0,0019 1,2536 0,1028 2,7837
1072 3 0,0479 1,2535 0,1305 2,4863
24 5 0,0015 1,2533 0,1062 2,9263
26 4 0,023 1,2532 0,088 2,9148
169 7 0,0037 1,2515 0,1878 2,8956
25 3 0,0014 1,2504 0,0599 2,7631
166 4 0,0015 1,2494 0,0892 2,765
171 9 0,003 1,2488 0,1154 2,8228
172 8 0,0066 1,2485 0,1097 2,7986
168 4 0,0019 1,2481 0,0947 2,7767
328 5 0,0021 1,2478 0,0993 2,7398
167 5 0,0014 1,2477 0,0969 2,7513
181 4 0,0022 1,2475 0,1057 2,7169
58 3 0,0015 1,2475 0,0701 2,7712
240 9 0,0394 1,2474 0,2154 3,0898
35 8 0,0029 1,2468 0,1105 2,7846
29 8 0,0056 1,2468 0,1133 2,7846
195 2 0,0016 1,2457 0,0366 2,6363
1013 3 0,0158 1,2456 0,0963 2,5635
173 4 0,0027 1,2435 0,0298 2,7027
66 3 0,0014 1,2424 0,0167 2,674
598 6 0,1545 1,2419 0,3449 2,2437
55 4 0,0035 1,238 0,0936 2,5048
34 7 0,0014 1,2321 0,1867 2,6004
105 4 0,0082 1,2316 0,0958 2,3668
416 7 0,0119 1,2314 0,1705 2,7393
1011 3 0,046 1,231 0,0432 2,668
613 5 0,0376 1,226 0,1174 2,6053
186 14 0,0349 1,2249 0,2849 3,141
487 2 0,0014 1,2219 0,0451 2,5015
486 2 0,0014 1,2219 0,0742 2,5015
485 2 0,006 1,2219 0,0394 2,5015
126 3 0,0061 1,2207 0,0544 2,0581
71 8 0,022 1,22 0,1761 2,6488
615 3 0,0014 1,2189 0,0254 2,4866
614 3 0,0014 1,2189 0,0188 2,4866
342 3 0,0014 1,2183 0,0689 2,4752
353 8 0,0105 1,2165 0,0625 2,7333
1402 2 0,0086 1,2163 0,0415 2,4801
366 4 0,0075 1,2156 0,0348 2,6495
1037 2 0,0057 1,2155 0,0342 2,4833
692 2 0,0059 1,2155 0,0331 2,4833
1075 4 0,1056 1,2151 0,1439 2,6408

maiores
valores
encontrados
por variavel.



662 3 0,0067 1,2151 0,0493 2,5657
1403 2 0,002 1,2147 0,0409 2,4616
343 2 0,0014 1,2128 0,0418 2,4278
298 10 0,0188 1,2109 0,182 2,8709
966 3 0,0352 1,2061 0,0856 2,4086
183 8 0,0024 1,2015 0,2083 2,7054
631 4 0,0498 1,1972 0,1124 2,6038
279 2 0,0014 1,1951 0,0441 2,3136
330 2 0,0017 1,1946 0,0397 2,2682
211 2 0,0014 1,1946 0,0354 2,2682
1016 4 0,0168 1,194 0,0997 2,5375
73 8 0,0247 1,1907 0,0983 2,8401
319 4 0,0312 1,19 0,0716 2,5895
64 4 0,0077 1,1897 0,1231 2,3982
27 4 0,0014 1,1873 0,1441 2,3541
299 8 0,0103 1,1869 0,1806 2,7719
185 12 0,0106 1,1869 0,3871 2,8757
293 4 0,0113 1,1849 0,0662 2,6028
382 6 0,0095 1,1844 0,0907 2,5807
295 6 0,0033 1,184 0,1197 2,6038
297 6 0,0059 1,1839 0,0806 2,6016
1297 6 0,0225 1,1834 0,3834 2,658
499 3 0,0035 1,1832 0,0755 2,4749
1 8 0,0044 1,1828 0,1655 2,821
480 3 0,0033 1,182 0,0419 2,4245
188 3 0,0014 1,1813 0,0564 2,3837
189 3 0,0019 1,1812 0,0349 2,3693
503 2 0,0028 1,1808 0,0384 2,3365
127 2 0,005 1,1803 0,0167 2,1413
690 2 0,0028 1,1796 0,0305 2,1062
117 2 0,0104 1,1786 0,0738 2,4252
1299 3 0,0015 1,1783 0,0478 2,5517
714 7 0,0418 1,1779 0,1213 2,3114
638 3 0,0059 1,1762 0,0536 2,5562
0 10 0,0112 1,1754 0,226 2,8398

9 10 0,0022 1,1753 0,195 2,8217
1054 6 0,0089 1,1751 0,0496 2,6565
76 3 0,0074 1,1746 0,0676 2,535
725 6 0,0276 1,1739 0,0816 2,2779
85 2 0,0049 1,1737 0,0334 2,4803
1069 3 0,0119 1,1734 0,0255 2,5108
1064 3 0,0021 1,1734 0,0293 2,5108
1063 3 0,0014 1,1734 0,0292 2,5108
1062 3 0,0028 1,1734 0,0291 2,5108
1049 3 0,0014 1,1734 0,0312 2,5108
1061 2 0,0014 1,1732 0,0284 2,4773
1060 2 0,0014 1,1732 0,0255 2,4773
1300 2 0,0014 1,1731 0,0391 2,378
113 3 0,004 1,1728 0,0479 2,4546
1047 2 0,0028 1,1712 0,0201 2,3702
87 1 0,0014 1,171 0,0304 2,3371
20 10 0,0063 1,1707 0,2203 2,5914
1012 2 0,0035 1,1681 0,0525 1,8717
352 4 0,0055 1,1681 0,0518 1,951
1014 4 0,0242 1,1677 0,118 2,0859
5 6 0,0015 1,1675 0,0851 2,3795

13 4 0,0014 1,1664 0,095 2,2837
67 2 0,0014 1,1655 0,0346 2,2045
61 2 0,0014 1,1642 0,0281 2,2169
16 3 0,0026 1,163 0,0674 2,187
14 3 0,0028 1,1621 0,056 2,16

8 2 0,0014 1,162 0,032 2,1452

7 2 0,0014 1,162 0,0501 2,1452

70 3 0,0196 1,1612 0,0955 2,1422
235 9 0,0136 1,1588 0,1892 2,6687
1074 4 0,0331 1,1536 0,6596 1,7608
909 4 0,0114 1,1519 0,0249 2,2047
675 2 0,0139 1,1507 0,0251 1,1708
54 6 0,0082 1,1495 0,3327 2,5109
397 13 0,0508 1,1467 0,1279 3,0344
436 5 0,0072 1,1466 0,1587 2,4501
507 6 0,1288 1,1459 0,3051 1,9416
469 4 0,0092 1,1451 0,0874 2,4003
435 7 0,0518 1,1451 0,1457 2,4768
176 7 0,0018 1,1378 0,1447 2,5666
161 4 0,0929 1,1354 0,1697 2,1151
2 18 0,0267 1,1305 0,4071 2,9607

10 10 0,0033 1,1289 0,2533 2,5925
242 8 0,0061 1,1264 0,1012 2,5716
413 6 0,0066 1,1235 0,0888 2,4616
653 2 0,021 1,1227 0,0377 1,9088
629 2 0,0014 1,1227 0,0238 1,9088
617 2 0,0028 1,1209 0,0252 1,8618
380 4 0,0033 1,1208 0,0991 2,4393
654 2 0,006 1,1202 0,0212 1,8618
607 2 0,0607 1,1201 0,0544 1,5072
208 8 0,0046 1,1198 0,158 2,5058
233 5 0,0027 1,1177 0,1009 2,3209
411 4 0,0033 1,1165 0,0656 2,2265
190 2 0,0014 1,1145 0,0495 1,8717




335 3 0,0181 1,1143 0,1347 2,2598
241 4 0,0057 1,1113 0,0527 2,3225
194 4 0,0019 1,1111 0,0776 2,3037
213 8 0,0272 1,1102 0,1732 2,4629
464 4 0,0021 1,1099 0,1153 2,1436
123 3 0,0208 1,109 0,064 1,8104
372 3 0,0125 1,1082 0,0237 1,5365
182 3 0,0014 1,1071 0,1392 2,0654
367 4 0,0111 1,107 0,0461 1,8888
630 4 0,0244 1,1061 0,0955 2,0455
215 3 0,0019 1,106 0,0466 2,2158
1245 4 0,0242 1,1058 0,1533 2,0782
346 3 0,0155 1,1036 0,0741 2,0856
281 2 0,0014 1,1031 0,0667 2,0365
1329 3 0,0081 1,1024 0,1823 1,971
591 3 0,0696 1,1017 0,0904 2,0099
601 2 0,0068 1,1008 0,0522 1,4539
282 3 0,0021 1,0999 0,0997 2,172
356 2 0,0014 1,0995 0,0465 1,7499
30 6 0,0034 1,0993 0,111 2,6315
686 4 0,01 1,0981 0,0273 1,8018
374 2 0,0014 1,0979 0,0174 1,7598
688 2 0,0014 1,0974 0,0251 1,6092
121 2 0,0028 1,0968 0,0454 1,5843
1296 2 0,0014 1,0936 0,0865 2,051
360 3 0,0058 1,0936 0,0357 1,8633
392 10 0,0101 1,0933 0,1331 2,5272
56 6 0,0014 1,092 0,0844 2,5446
199 2 0,0015 1,0919 0,0152 2,0651
210 3 0,0014 1,0915 0,0602 2,0263
376 1 0,0014 1,0908 0,0401 0,991
12 4 0,0014 1,0904 0,0929 2,4374
11 4 0,0014 1,0904 0,0872 2,4374
1009 10 0,0463 1,0885 0,1468 2,5128
57 4 0,0014 1,088 0,0337 2,2066
160 2 0,0034 1,0877 0,0555 2,2484
159 2 0,0017 1,0877 0,0359 2,2484
60 4 0,0014 1,0858 0,0488 2,0188
1076 7 0,0586 1,0857 0,45 2,212
202 3 0,0014 1,0841 0,0296 1,8664
175 3 0,0014 1,0785 0,0185 1,7999
329 2 0,0014 1,0784 0,007 1,7746
170 2 0,0014 1,0784 0,0116 1,7746
965 2 0,0277 1,0783 0,015 1,5624
174 2 0,0014 1,0783 0,0235 1,7499
239 2 0,0014 1,0778 0,0303 2,0113
1024 3 0,0016 1,0775 0,0692 1,6277
36 3 0,0014 1,077 0,0392 1,743
51 2 0,0014 1,0769 0,041 1,7166
50 2 0,0014 1,0769 0,0392 1,7166
811 5 0,019 1,0767 0,5313 1,8834
138 4 0,0422 1,0751 0,0496 2,0654
600 2 0,0014 1,0748 0,0885 1,4932
743 4 0,0097 1,074 0,0352 2,0477
156 3 0,016 1,0734 0,1846 1,911
612 3 0,0268 1,0716 0,0989 1,9433
234 5 0,0138 1,0712 0,1166 2,1474
243 2 0,0014 1,0667 0,0289 2,1775
196 2 0,0015 1,0667 0,0256 2,1775
132 4 0,0068 1,0666 0,0623 1,6101
201 4 0,0025 1,0635 0,0763 2,3017
23 2 0,0018 1,0612 0,0284 1,1708
200 5 0,0039 1,061 0,0594 2,1488
564 2 0,11 1,0609 0,0604 1,7602
114 2 0,0022 1,0602 0,066 1,7802
1077 2 0,0359 1,0594 0,0386 1,7916
682 2 0,0031 1,0588 0,0199 1,241
1025 3 0,0074 1,0581 0,0565 1,6277
102 2 0,0039 1,0576 0,025 1,6582
99 2 0,0039 1,0576 0,0131 1,6582
103 2 0,0028 1,0568 0,0217 1,6031
619 4 0,009 1,0567 0,1042 1,6291
72 1 0,0014 1,0566 0,0576 1,5448
462 9 0,0655 1,0548 0,1085 2,675
350 4 0,003 1,0547 0,0345 1,8168
358 4 0,0034 1,0546 0,0083 1,8097
359 4 0,0029 1,0544 0,056 1,7746
355 4 0,0021 1,0544 0,0136 1,7802
354 3 0,0014 1,0542 0,0093 1,7278
292 7 0,007 1,0541 0,0666 2,1821
661 2 0,0053 1,0537 0,0195 1,5672
283 10 0,0039 1,0536 0,1501 2,582
285 6 0,0024 1,0533 0,0775 2,2496
284 9 0,0038 1,0533 0,1398 2,5127
290 8 0,0041 1,0524 0,1411 2,4034
286 7 0,0014 1,0524 0,0966 2,2721
289 6 0,0016 1,0512 0,0907 2,1151
301 1 0,0014 1,0497 0,018 1,7703
911 2 0,0094 1,0495 0,0299 1,4166
910 2 0,0014 1,0495 0,0274 1,4166




373 5 0,0191 1,0477 0,0851 1,6667
967 2 0,0066 1,0474 0,0194 1,499
75 7 0,0101 1,0474 0,1027 2,036
179 3 0,0014 1,0461 0,0378 1,9742
77 3 0,0022 1,0443 0,127 1,726
124 3 0,0097 1,044 0,0437 1,7145
726 8 0,0256 1,0428 0,0866 2,39
676 2 0,0129 1,0427 0,0304 1,2416
412 9 0,0055 1,0427 0,1204 2,7898
318 7 0,0276 1,0422 0,1402 2,3935
713 3 0,0125 1,0417 0,0165 1,7339
1015 2 0,004 1,0415 0,056 1,6785
641 2 0,0018 1,0411 0,0438 1,645
17 2 0,0016 1,0398 0,0642 1,2186
1019 2 0,0014 1,0396 0,0478 1,591
718 4 0,0174 1,0396 0,0361 1,9202
79 4 0,0044 1,039 0,1022 1,8427
990 5 0,0067 1,0379 0,1745 1,9876
294 6 0,0033 1,0376 0,0657 2,3329
320 3 0,0172 1,0374 0,0368 1,8868
477 4 0,003 1,0373 0,0964 1,912
326 6 0,007 1,0371 0,0934 1,9742
74 3 0,0032 1,037 0,0378 2,0184
91 2 0,0106 1,0363 0,045 1,9316
110 5 0,0027 1,0362 0,0295 2,0224
1250 4 0,004 1,0361 0,0987 1,9277
1248 2 0,0069 1,0359 0,048 1,8801
306 8 0,0023 1,0358 0,1669 2,4073
683 2 0,0039 1,0352 0,0226 1,4831
106 2 0,0028 1,0348 0,019 1,7925
90 2 0,0014 1,0347 0,0228 1,7703
89 2 0,0014 1,0347 0,0218 1,7703
504 2 0,0015 1,0342 0,0323 1,56172
381 5 0,0038 1,0337 0,0778 2,0713
310 2 0,0051 1,0328 0,0093 1,8868
479 3 0,0014 1,0324 0,0316 1,8168
481 3 0,0014 1,0323 0,0146 1,8358
989 3 0,0028 1,0313 0,0956 1,6792
988 3 0,0015 1,0313 0,0951 1,6792
500 2 0,0014 1,0312 0,0236 1,7536
1053 3 0,0049 1,0311 0,0188 1,8478
1251 3 0,0072 1,0309 0,0747 1,7642
502 2 0,0014 1,0308 0,029 1,3154
418 10 0,0385 1,0307 0,086 2,8442
18 5 0,0047 1,0306 0,0946 2,2573
1122 2 0,0287 1,0302 0,0831 1,4255
482 2 0,0014 1,0296 0,0178 1,601
128 2 0,0036 1,0291 0,0097 1,264
608 3 0,0605 1,0288 0,0448 1,5072
637 3 0,0046 1,0285 0,0243 1,7715
707 9 0,0766 1,0282 0,2291 2,5662
639 14 0,0111 1,0282 0,1806 2,6878
157 3 0,0014 1,0281 0,0372 2,2728
216 4 0,0026 1,028 0,0287 2,2868
987 2 0,0028 1,0268 0,0745 1,5072
193 3 0,0014 1,0267 0,0598 2,1593
198 2 0,0014 1,0264 0,0309 2,0919
197 2 0,0014 1,0264 0,0307 2,0919
1398 3 0,0021 1,0261 0,0323 1,4932
691 1 0,0014 1,0261 0,0115 0,9415
214 3 0,0016 1,0259 0,0091 2,0981
441 5 0,0089 1,0257 0,069 2,1606
134 4 0,002 1,0247 0,0304 1,7901
15 4 0,0015 1,0245 0,094 2,0485

6 2 0,0014 1,0235 0,018 1,8962
1066 2 0,0014 1,0229 0,0246 1,6288
4 1 0,0014 1,0229 0,0447 1,7485
1067 1 0,0014 1,0227 0,0156 1,5816
1055 1 0,0014 1,0227 0,01 1,5816
1256 2 0,0063 1,0226 0,2134 1,7166
1131 7 0,0415 1,0222 0,3869 2,1376
1048 3 0,0014 1,0218 0,0459 1,5326
1068 2 0,0014 1,0216 0,0361 1,4815
62 3 0,0014 1,0201 0,0224 1,884
1017 3 0,0118 1,0196 0,0871 1,4804
1020 3 0,0095 1,0182 0,0537 1,4635
488 1 0,0014 1,0174 0,0415 0,991
509 3 0,0074 1,0169 0,07 1,6037
510 2 0,0061 1,0167 0,1021 1,4028
573 2 0,0042 1,0166 0,0346 1,3305
476 4 0,0016 1,016 0,0713 2,0095
474 3 0,0027 1,0134 0,0704 2,1003
1355 2 0,0035 1,0115 0,0933 1,1059
238 2 0,0014 1,0114 0,0413 1,7602
236 2 0,0014 1,0114 0,0396 1,7602
207 5 0,0021 1,0114 0,0361 2,3637
410 2 0,0014 1,0107 0,0306 1,7104
599 2 0,0059 1,0105 0,039 1,3816
442 3 0,0059 1,0095 0,0584 1,912
205 3 0,0015 1,0085 0,0773 2,3399




377 3 0,002 1,0082 0,0446 2,285
348 2 0,0129 1,0057 0,0341 1,3035
122 3 0,0187 1,0053 0,0406 1,7165
1228 4 0,0507 1,0037 0,1036 1,6503
425 3 0,0015 1,0036 0,04 1,7983
209 4 0,0028 1,0034 0,029 2,2429
217 6 0,0088 1,0031 0,0357 2,2601
440 4 0,0026 1,0029 0,0499 1,9041
220 4 0,0024 1,0025 0,0194 2,1612
426 2 0,0014 1,0024 0,0375 1,7298
438 3 0,0014 1,0023 0,0525 1,6892
415 4 0,0022 1,0011 0,0175 2,035
424 2 0,0016 1,0009 0,0463 1,5968
515 2 0,0027 1,0008 0,0398 1,318
1233 3 0,0034 0,9978 0,043 1,4792
506 6 0,122 0,9975 0,2072 2,3623

78 4 0,0021 0,9952 0,0722 1,6414
964 3 0,0276 0,9925 0,1318 1,7325

19 5 0,0175 0,9922 0,0723 2,6034
206 3 0,0015 0,9916 0,0257 2,0038

49 2 0,0014 0,9889 0,0197 1,9955

48 2 0,0014 0,9889 0,0154 1,9955

47 2 0,0014 0,9889 0,0201 1,9955

46 2 0,0014 0,9889 0,0187 1,9955

45 2 0,0014 0,9889 0,0146 1,9955
158 2 0,0014 0,9888 0,0567 1,9634
628 4 0,0197 0,9857 0,0624 1,4725
618 2 0,0016 0,9834 0,0773 1,1769
655 2 0,0046 0,9816 0,0597 1,0103
593 2 0,0046 0,9815 0,0272 1,2416
237 2 0,0014 0,9811 0,0336 1,6547
1246 6 0,0102 0,9809 0,1686 2,2426
375 2 0,0014 0,9802 0,0149 1,1561
368 2 0,0014 0,9802 0,0298 1,1561
422 3 0,0062 0,9781 0,0697 1,7251
730 4 0,0212 0,9767 0,044 2,3947
1244 2 0,0149 0,9747 0,0571 1,5072
232 2 0,0096 0,9746 0,0215 1,6435
219 3 0,0031 0,9744 0,0155 1,7251
387 2 0,0028 0,9742 0,0257 1,2416
386 2 0,0014 0,9742 0,0234 1,2416
227 3 0,0052 0,9742 0,0237 1,7165
395 3 0,0027 0,9741 0,0216 1,9488
394 2 0,0014 0,974 0,023 1,8816
393 3 0,0015 0,974 0,0304 1,9146
222 2 0,002 0,974 0,0214 1,5968
908 4 0,0111 0,9739 0,0187 1,6064
636 3 0,0035 0,9735 0,0553 1,6503
632 4 0,0152 0,9734 0,1074 1,7289
119 2 0,0015 0,9725 0,0232 1,0953
347 3 0,0018 0,972 0,0384 1,8951
1308 4 0,0306 0,9719 0,0992 1,9812
1169 2 0,032 0,971 0,2156 1,5593
1325 4 0,0057 0,9705 0,0372 1,4804
664 3 0,0126 0,9705 0,0765 1,884
471 6 0,0622 0,9701 0,1006 2,3393
602 3 0,0079 0,9699 0,091 1,6118
775 4 0,0031 0,9697 0,0372 1,6667
1174 3 0,0146 0,9683 0,0759 1,7701
870 2 0,004 0,9683 0,0766 1,2726
779 2 0,0036 0,9683 0,0275 1,2726
1173 3 0,0146 0,9675 0,0854 1,6892
120 2 0,0014 0,9668 0,0155 0,9793
1007 6 0,009 0,966 0,1234 2,3429
609 4 0,058 0,9656 0,104 2,0474
1078 4 0,0077 0,9654 0,0549 1,9788
1184 2 0,0022 0,9653 0,04 1,5843
689 3 0,0043 0,9648 0,0668 1,318
164 1 0,0014 0,9648 0,026 1,5672
742 6 0,0064 0,9644 0,0721 2,2071
687 2 0,0028 0,964 0,0193 1,0953
685 2 0,0014 0,964 0,0162 1,0953
681 3 0,0042 0,9639 0,0307 1,2123
468 2 0,0014 0,963 0,0152 1,6659
364 2 0,0015 0,962 0,0136 1,2726
361 2 0,0029 0,9609 0,0299 1,0697
1386 3 0,0042 0,9602 0,0362 1,9582
731 8 0,0244 0,9598 0,0726 2,2542
369 3 0,0187 0,9583 0,1549 1,7325
139 5 0,0135 0,9582 0,0933 1,884
582 15 0,0655 0,9581 0,3139 3,3442
516 2 0,0068 0,9581 0,0542 1,3636
1370 2 0,0041 0,9573 0,0184 1,7339
1369 2 0,0039 0,9571 0,0317 1,7165
1363 2 0,004 0,957 0,0322 1,7165
1373 2 0,0028 0,9569 0,0186 1,6597
1190 2 0,0025 0,9568 0,0301 1,4792
1188 2 0,0035 0,9567 0,0261 1,4792
1395 2 0,0014 0,9566 0,0409 1,6101
1393 2 0,0028 0,9566 0,0221 1,6101




1005 4 0,0023 0,9551 0,1038 1,8881
1357 3 0,0028 0,9522 0,0839 1,7372
1339 2 0,0062 0,9512 0,1313 1,2552
1257 4 0,0068 0,9501 0,1664 1,7488
968 4 0,0055 0,9498 0,0556 1,3874
711 2 0,006 0,9455 0,027 1,6031
558 5 0,007 0,9453 0,2223 1,9769
463 5 0,0035 0,9448 0,0563 2,2831
483 2 0,0018 0,9447 0,0106 1,4337
501 5 0,0015 0,9444 0,082 2,2132
1123 5 0,0291 0,943 0,297 1,8416
724 7 0,0123 0,9428 0,0734 2,2203
133 2 0,0014 0,942 0,013 1,3076
109 2 0,0019 0,942 0,0157 1,3076
1079 5 0,0353 0,9414 0,1499 1,8337
484 2 0,0016 0,9408 0,0162 1,5843
131 2 0,0025 0,9401 0,0188 1,1192
712 3 0,0064 0,9396 0,0381 1,5593
719 3 0,005 0,9382 0,0239 1,4516
1029 5 0,0074 0,938 0,0561 2,2008
666 5 0,0277 0,938 0,1012 2,1343
203 2 0,0014 0,9376 0,0092 1,4505
1247 8 0,0062 0,9364 0,1452 2,1784
427 6 0,0153 0,9363 0,1163 2,3363
1028 4 0,0014 0,9357 0,0439 2,0992
1027 4 0,0014 0,9357 0,0393 2,073
1026 4 0,0064 0,9357 0,048 2,0992
129 3 0,0029 0,9353 0,0429 1,2989
620 2 0,0074 0,9352 0,0335 1,1059
458 15 0,1269 0,9352 0,2943 3,0725
204 1 0,0014 0,9352 0,0101 1,178
396 8 0,0027 0,9342 0,0316 2,2728
390 3 0,0124 0,9342 0,059 1,1088
100 2 0,0025 0,9338 0,0129 1,0983

97 2 0,0025 0,9338 0,0114 1,0983
723 3 0,0078 0,9336 0,0568 1,8751
635 4 0,0043 0,9336 0,0953 1,6037
104 1 0,0014 0,9319 0,0294 0,7333
357 2 0,0014 0,9316 0,0119 1,3305
663 12 0,0221 0,9314 0,5805 2,6256
305 2 0,0014 0,9313 0,0223 1,6693
296 5 0,0015 0,9312 0,1163 2,2015
439 2 0,0014 0,9309 0,0319 1,743
307 5 0,0016 0,9307 0,0979 2,0229
363 2 0,0014 0,9306 0,0209 1,1366
1401 2 0,0014 0,9305 0,0031 1,6892
727 2 0,0014 0,9305 0,0114 1,6892
434 2 0,0028 0,9305 0,0237 1,6819
351 3 0,0014 0,9305 0,0055 1,1192
300 2 0,0014 0,9305 0,0151 1,6792
660 2 0,0039 0,9302 0,013 0,862
365 1 0,0014 0,9301 0,0109 0,8462
303 2 0,0021 0,93 0,0136 1,3746
302 2 0,0021 0,93 0,0136 1,3746
308 3 0,0015 0,9298 0,0516 1,7002
118 3 0,0083 0,9294 0,0393 1,3873
1008 4 0,0055 0,9288 0,0535 1,9261
1183 3 0,0021 0,9285 0,0576 1,7082
634 4 0,0029 0,9276 0,0291 1,6071
590 2 0,0035 0,9273 0,0644 1,7298
1194 3 0,0169 0,9267 0,0278 1,7429
1192 3 0,0198 0,9267 0,0284 1,7429
511 3 0,0057 0,9262 0,1252 1,2726
508 2 0,0053 0,926 0,0714 1,2906
1385 4 0,0043 0,9257 0,025 1,9146
574 2 0,0031 0,9256 0,0219 1,0405

80 2 0,0057 0,925 0,0121 1,4635

86 1 0,0014 0,9246 0,0213 1,1769

84 1 0,0014 0,9246 0,0327 1,1769
312 8 0,0104 0,924 0,0437 2,5176
985 3 0,0017 0,9239 0,0237 1,8077
640 2 0,0016 0,9239 0,0204 1,8344
1262 2 0,0014 0,9238 0,0161 1,4383
1249 2 0,0014 0,9238 0,0387 1,4383
1384 3 0,0031 0,9235 0,0143 1,7427
1380 3 0,0036 0,9234 0,051 1,7555
498 7 0,0109 0,9234 0,1208 2,4028
325 4 0,0026 0,9231 0,0804 1,847
321 4 0,0018 0,9231 0,0744 1,847
345 6 0,0122 0,9221 0,1064 2,2015
331 2 0,0038 0,9209 0,0356 1,5491
717 2 0,0051 0,9203 0,0262 1,3272
1182 5 0,006 0,9189 0,0823 1,9776
986 2 0,0015 0,9189 0,0328 1,2857
1354 2 0,0024 0,9187 0,0952 0,887
287 5 0,0014 0,9186 0,0651 1,9759
327 3 0,0028 0,9183 0,0255 1,4635
495 3 0,0039 0,9181 0,0143 1,3592
1399 2 0,0014 0,9174 0,0291 1,2726
1253 3 0,0032 0,9174 0,0491 1,3904




111 5 0,0022 0,9174 0,0248 1,6828
92 5 0,0092 0,9174 0,061 1,6684
1400 2 0,0014 0,9173 0,0202 1,2196
116 6 0,0299 0,9172 0,2508 2,061
1352 2 0,0025 0,9169 0,0798 1,4383
446 5 0,0048 0,9168 0,0546 1,9812
88 3 0,0014 0,9168 0,0228 1,2196
324 2 0,0014 0,9167 0,0263 1,2388
708 3 0,0124 0,9163 0,0344 1,8816
475 2 0,0014 0,9163 0,021 1,5873
288 4 0,0014 0,9161 0,0524 1,7325
107 3 0,0014 0,9161 0,0193 1,2552
465 2 0,0014 0,916 0,0296 1,9365
1231 2 0,0036 0,9157 0,0172 1,4932
180 2 0,0037 0,9154 0,0418 1,1258
466 2 0,0014 0,9151 0,0039 1,6661
291 2 0,0014 0,9148 0,0237 1,3816
571 6 0,0881 0,9141 0,1402 2,5425
559 3 0,0084 0,9136 0,0758 1,7702
398 4 0,0019 0,9133 0,0196 2,0417
408 3 0,0073 0,9127 0,0354 1,8868
399 2 0,0014 0,9127 0,0046 1,9355
1056 2 0,003 0,9123 0,0267 1,1561
409 2 0,0034 0,9121 0,0091 1,8384
555 3 0,0043 0,912 0,0705 1,9914
1298 2 0,0028 0,9118 0,0348 0,9479
610 2 0,0034 0,9107 0,0529 1,0208
218 5 0,0018 0,9107 0,0342 1,7488
1059 2 0,0027 0,91 0,0236 1,8861
221 2 0,0016 0,91 0,0167 1,4351
1050 2 0,0028 0,9097 0,0264 1,7813
437 2 0,0019 0,9097 0,0253 1,4932
1065 1 0,0014 0,9096 0,0223 1,6795
1052 1 0,0014 0,9096 0,0253 1,6795
706 6 0,0132 0,9093 0,0975 2,3167
905 4 0,0092 0,9089 0,1945 1,6982
443 2 0,0026 0,9089 0,0091 1,4381
1018 4 0,0148 0,9051 0,127 1,6043
594 2 0,0036 0,9047 0,066 0,862
505 2 0,0148 0,9036 0,0377 1,6461
1021 3 0,0052 0,9025 0,0844 1,3057
1141 4 0,0485 0,9022 0,118 1,7257
1340 2 0,0028 0,902 0,0502 1
512 3 0,0015 0,902 0,0246 1,3007
774 4 0,0049 0,8989 0,132 1,6667
603 3 0,0042 0,8981 0,0598 1,3444
572 8 0,0176 0,8979 0,1772 2,4178
448 9 0,0374 0,8974 0,1323 2,4129
778 3 0,0033 0,8973 0,059 1,3007
900 2 0,002 0,897 0,046 1,5302
780 2 0,0027 0,8967 0,0145 1,0103
514 2 0,0014 0,8948 0,0309 1,0446
524 7 0,0319 0,8946 0,1503 2,4441
667 6 0,0177 0,8923 0,1588 2,0599
225 2 0,0019 0,8913 0,0094 1,4696
379 3 0,0017 0,891 0,0133 1,5227
1236 2 0,0021 0,8906 0,0292 1,1059
1234 2 0,0014 0,8906 0,0422 1,1059
1191 4 0,0108 0,8903 0,0335 1,6742
223 3 0,0028 0,8903 0,0101 1,4792
1230 6 0,0204 0,8886 0,217 2,0672
962 6 0,0044 0,8882 0,0797 1,9514
423 2 0,0027 0,887 0,0448 1,3035
901 2 0,0036 0,8865 0,0467 1,5302
1166 3 0,0322 0,8863 0,0494 1,5593
1129 4 0,0126 0,8849 0,1144 1,8751
669 4 0,0099 0,8849 0,0702 2,2064
566 4 0,0054 0,8846 0,1102 1,4804
729 2 0,0036 0,8844 0,064 1,7166
697 4 0,0094 0,8825 0,0684 1,9582
971 3 0,0022 0,8823 0,0856 1,5506
37 7 0,0099 0,8822 0,0628 1,8571

3 3 0,0048 0,8822 0,1639 1,6544
391 2 0,0105 0,882 0,0277 1,264
44 6 0,0014 0,882 0,0664 1,7857
1172 4 0,0143 0,8818 0,1653 1,6927
456 3 0,0191 0,8813 0,1332 1,9448
467 2 0,0014 0,8812 0 1,3996
741 10 0,0177 0,8803 0,1258 2,5564
907 3 0,0036 0,8802 0,1209 1,4136
525 7 0,024 0,8798 0,1344 2,5827
450 3 0,0065 0,8791 0,1662 1,7094
751 5 0,0055 0,878 0,131 2,1061
627 3 0,0127 0,8778 0,0421 1,4865
794 3 0,0208 0,8776 0,0797 2,3978
449 2 0,0017 0,8775 0,0545 1,5302
722 2 0,0024 0,8774 0,0155 1,2552
421 2 0,0024 0,8768 0,0356 1,1208
1042 2 0,0057 0,8766 0,0227 1,1059
226 2 0,0015 0,8764 0,0174 1,2186




378 3 0,0016 0,8763 0,0116 1,2906
665 4 0,0056 0,8754 0,1059 1,8497
1255 8 0,0049 0,8743 0,2156 2,2763
1310 3 0,0017 0,8741 0,01 1,7289
1294 5 0,0137 0,874 0,0546 1,6813
517 2 0,0057 0,8737 0,0221 0,9479
656 2 0,0032 0,8736 0,0124 0,8491
1189 2 0,0017 0,8735 0,0427 1,3816
1268 2 0,0024 0,8728 0,0531 1,4792
904 4 0,016 0,8727 0,3366 1,6993
569 3 0,005 0,8726 0,0829 1,8497
633 3 0,0046 0,8723 0,035 1,6043
734 4 0,0114 0,8713 0,0388 2,2395
140 4 0,0053 0,8703 0,0679 1,67
554 8 0,0074 0,8702 0,0984 2,4452
597 2 0,0039 0,87 0,085 1,4222
754 2 0,0014 0,8698 0,0776 1,8018
750 2 0,0028 0,8698 0,0739 1,8018
575 2 0,0024 0,8696 0,0254 1,3455
457 2 0,0104 0,8692 0,0801 1,9512
589 3 0,0027 0,8689 0,0526 1,6993
1353 2 0,0019 0,8687 0,0994 0,9793
231 3 0,0082 0,8686 0,0198 1,2552
642 3 0,0045 0,8684 0,0636 1,4725
1377 3 0,0023 0,8683 0,0428 1,8993
533 11 0,0049 0,8678 0,109 2,7629
529 11 0,0078 0,8678 0,1031 2,7629
228 2 0,0028 0,8678 0,0105 1,1208
1311 4 0,0058 0,8677 0,0654 1,7257
531 8 0,0096 0,8677 0,1947 2,67
1309 2 0,0014 0,8673 0,0079 1,4539
783 15 0,09 0,8673 0,2209 2,8897
530 7 0,0159 0,8672 0,1042 2,544
385 2 0,0014 0,8672 0,0193 0,698
646 3 0,0063 0,867 0,0531 1,3846
428 4 0,002 0,8665 0,0278 1,7938
1187 2 0,0024 0,8663 0,021 1,2621
970 2 0,0014 0,8663 0,0414 1,3007
969 2 0,0014 0,8663 0,0519 1,3007
1006 4 0,0019 0,866 0,0695 1,8816
470 2 0,0021 0,8659 0,0939 1,6461
370 2 0,0049 0,8658 0,0334 1,264
1085 5 0,0172 0,8646 0,1078 1,9759
899 2 0,0017 0,8646 0,087 1,2196
739 3 0,0054 0,8646 0,0075 1,6927
961 2 0,0023 0,8643 0,0118 1,1708
1328 2 0,0021 0,8642 0,0979 0,9856
1326 2 0,0021 0,8642 0,0921 0,9856
1175 2 0,0027 0,8641 0,0517 1,195
1360 3 0,0017 0,8634 0,0433 1,7196
668 3 0,0047 0,8631 0,0521 1,7802
1361 2 0,0015 0,863 0,0444 1,5628
1359 2 0,0015 0,863 0,0462 1,5843
1356 2 0,0014 0,8624 0,0854 1,7626
1389 3 0,0023 0,8618 0,0476 1,6792
1259 4 0,0038 0,8617 0,0478 1,7308
1368 3 0,0027 0,8616 0,0296 1,5628
1390 2 0,002 0,8611 0,0382 1,5352
753 2 0,0019 0,8609 0,0716 1,8277
752 2 0,0014 0,8609 0,0619 1,8277
606 2 0,0021 0,8608 0,0516 1,283
108 2 0,0014 0,8605 0,0235 1,2053
1110 2 0,0029 0,8603 0,0362 1,2621
677 2 0,0029 0,8603 0,0458 1
680 2 0,0028 0,8598 0,0238 0,9856
684 2 0,0014 0,8591 0,0095 0,698
728 3 0,004 0,8585 0,0559 1,8518
791 8 0,0183 0,8583 0,1189 2,5297
1358 2 0,0015 0,858 0,0214 1,3455
362 2 0,0015 0,8579 0,015 0,9167
101 2 0,0014 0,8578 0,0114 1,2123

98 2 0,0014 0,8578 0,0132 1,2123
1392 3 0,0027 0,8576 0,0398 1,5469
570 5 0,0088 0,8573 0,141 2,0591
1371 3 0,0027 0,8567 0,0212 1,4897
1364 3 0,0027 0,8566 0,0295 1,3904
1125 3 0,0032 0,8566 0,0522 1,4725
1003 2 0,0042 0,8561 0,021 1,56111
1379 2 0,0021 0,856 0,0653 1,5
568 2 0,0026 0,8558 0,0595 1,6435
588 3 0,0014 0,8549 0,0843 2,1134
584 3 0,0019 0,8549 0,0848 2,1134
583 3 0,0014 0,8549 0,0831 2,1134
125 2 0,0019 0,8549 0,0272 1,4516
586 3 0,0024 0,8548 0,0564 2,0888
577 3 0,0039 0,8548 0,0436 2,0888
585 2 0,0019 0,8546 0,0473 2,0116
592 2 0,0028 0,8544 0,0242 1,9815
758 1 0,0014 0,8543 0,0358 1,9365
1372 2 0,0014 0,8542 0,0145 1,195




1394 2 0,0014 0,8532 0,0169 0,9217
429 4 0,0114 0,8525 0,0436 1,8518
765 5 0,0062 0,8521 0,0678 2,2131
795 2 0,0014 0,8514 0,0235 1,9742

1258 3 0,0014 0,8493 0,073 1,6037
720 2 0,002 0,8493 0,0221 1,1208
595 2 0,0028 0,8491 0,0735 0,887
896 2 0,0096 0,8487 0,0838 2,0746
799 3 0,0608 0,847 0,0365 2,1261

1118 2 0,0109 0,8469 0,0265 1,4255
621 2 0,0062 0,8469 0,0362 1,0446
992 2 0,0025 0,8467 0,029 1,4516

1232 2 0,0026 0,8463 0,0571 1,4539
611 2 0,0014 0,8454 0,2347 1,4792
773 3 0,0034 0,8452 0,0445 1,4383
782 2 0,0017 0,8449 0,0957 1,3904
781 2 0,0019 0,8446 0,0226 1,3089

1080 3 0,0125 0,8445 0,058 1,6118

1116 3 0,0057 0,8441 0,0387 1,4028
777 2 0,0025 0,8441 0,0369 1,1461
880 3 0,0034 0,8425 0,0414 2,1774

1254 3 0,0021 0,8418 0,0547 1,7269

1106 2 0,0053 0,8418 0,0072 1,4136

1100 2 0,0028 0,8416 0,0139 1,3305
715 2 0,0019 0,8416 0,0127 1,1769

1181 4 0,0032 0,8415 0,0836 1,67
897 3 0,0083 0,8415 0,0623 2,0746
891 4 0,0046 0,8412 0,0912 2,0682
895 2 0,0014 0,8409 0,0735 1,9448
894 2 0,0014 0,8409 0,0606 1,9448

1193 3 0,0323 0,8405 0,0359 1,7082
576 4 0,031 0,8393 0,0875 2,0793
972 2 0,002 0,8389 0,0158 1,4539

1185 2 0,0024 0,8386 0,0221 1,6771

1267 3 0,0028 0,8382 0,1152 1,8598

1261 3 0,002 0,8382 0,0595 1,8598

1263 2 0,0014 0,8381 0,0582 1,6674
807 2 0,0066 0,8379 0,0157 1,9448
249 2 0,0091 0,8378 0,0275 1,8856
248 2 0,0014 0,8378 0,0281 1,8856
247 2 0,0014 0,8378 0,0356 1,8856
246 2 0,0014 0,8378 0,0375 1,8856
244 2 0,0088 0,8378 0,0375 1,8856

1130 2 0,0019 0,8375 0,0369 1,4222
444 3 0,0028 0,8374 0,0346 1,6101
709 4 0,0098 0,8372 0,0709 1,5993
984 4 0,0058 0,837 0,046 1,6857
769 2 0,0026 0,8362 0,0237 1,9322
130 1 0,0014 0,8362 0,0195 0,6896
459 1 0,0014 0,8352 0,1118 0,5817

1070 2 0,0028 0,8349 0,0126 1,0208

1381 3 0,0015 0,8346 0,0464 1,5593
716 3 0,0043 0,8345 0,0214 1,318
710 2 0,0024 0,8336 0,0483 1,6216
959 2 0,0019 0,8332 0,0129 1,7325

1396 4 0,0021 0,8331 0,0486 1,6118
659 2 0,0025 0,8326 0,0265 0,8491
433 1 0,0014 0,8323 0,0239 0,7806
304 2 0,0014 0,832 0,0087 0,8064

1330 3 0,0057 0,8318 0,0561 1,2222

1128 3 0,0045 0,8318 0,054 1,5
856 5 0,0358 0,8318 0,1136 2,4438
521 15 0,019 0,8318 0,2176 3,1663
695 6 0,0075 0,8313 0,0958 2,0613

1387 3 0,0023 0,8304 0,0413 1,4897
973 2 0,0019 0,8303 0,0431 1,4028
513 2 0,0017 0,8296 0,0163 1,1059

81 3 0,0043 0,8281 0,0418 1,0208

1383 3 0,0017 0,8277 0,0248 1,4028
340 4 0,0028 0,8276 0,0302 1,7372
491 2 0,0043 0,8275 0,0086 1,5718
496 2 0,0015 0,8274 0,0133 1,5993
490 2 0,0014 0,8273 0,0047 1,5593

1382 2 0,0014 0,8272 0,0235 1,2196
536 4 0,0031 0,8272 0,0366 1,8273
494 1 0,0014 0,8271 0,0068 1,4337
322 4 0,0015 0,8271 0,0549 1,4644
313 1 0,0014 0,8271 0,0131 1,4337
535 3 0,0056 0,827 0,0365 1,7702
338 3 0,0014 0,827 0,0402 1,6179
339 2 0,0024 0,8269 0,0206 1,5688
332 3 0,0024 0,8269 0,0484 1,5688
315 2 0,0028 0,8268 0,0004 1,4792
341 4 0,0023 0,8267 0,0411 1,8861
447 3 0,003 0,8265 0,0366 1,5688
323 2 0,0014 0,8265 0,0401 1,1208
334 2 0,0014 0,826 0,0151 1,4792
314 2 0,0057 0,826 0,0295 1,4792
489 3 0,0014 0,8259 0,0173 1,4897

53 2 0,0024 0,8253 0,0656 0,8491




537 3 0,0023 0,8247 0,0405 1,7399
534 3 0,0058 0,8246 0,0353 1,6994
148 4 0,0221 0,8236 0,036 1,89
497 2 0,0014 0,8233 0,0033 1,1192
460 2 0,0016 0,823 0,0135 1,3904
1303 2 0,0028 0,8222 0,017 1,3746
859 3 0,0024 0,8221 0,0544 2,1939

94 2 0,0028 0,8221 0,0176 1,2053

93 2 0,0043 0,8221 0,0084 1,2053
1252 2 0,0014 0,8219 0,0385 0,862
135 2 0,0027 0,8219 0,0415 1,3592
766 3 0,0028 0,8216 0,0776 2,1038
250 7 0,0108 0,8216 0,1156 2,1785
879 2 0,0019 0,8215 0,0769 2,0531
1170 6 0,0148 0,8212 0,1345 2,1739
1035 2 0,0028 0,821 0,063 1,0983
759 3 0,002 0,8208 0,0707 1,7298
1165 5 0,0254 0,82 0,1667 1,9788
1057 3 0,0029 0,82 0,0469 1,283
902 2 0,0025 0,8196 0,0411 1,1208
760 3 0,0043 0,8195 0,0453 1,6582
763 2 0,0028 0,8193 0,0206 1,5595
560 2 0,0036 0,8191 0,0221 1,0953
407 2 0,0059 0,8188 0,0061 1,1461
1143 3 0,0071 0,8187 0,0532 1,4804
419 2 0,002 0,8186 0,0317 1,0699
604 2 0,0025 0,8183 0,0319 1
1140 3 0,0404 0,8182 0,0943 1,7427
556 2 0,0028 0,8176 0,0143 1,178
770 2 0,002 0,8175 0,0153 0,887
721 2 0,0016 0,8164 0,0218 1,5003
1051 1 0,0014 0,8156 0,0075 0,9763
746 2 0,0032 0,8156 0,0638 1,485
898 2 0,0019 0,8151 0,1326 1,0446
1229 4 0,0133 0,8148 0,0052 1,8912
579 7 0,0054 0,8138 0,1299 2,2762
699 3 0,0036 0,8135 0,0364 1,5598
580 7 0,0022 0,8135 0,1066 2,1715
1171 2 0,0035 0,813 0,0253 1,5968
1351 3 0,0113 0,8128 0,057 1,5506
1343 2 0,0019 0,8125 0,0233 1,1366
518 2 0,0048 0,8119 0,0435 1,195
1022 2 0,0024 0,8113 0,0159 1
596 2 0,0022 0,8111 0,0505 1,2621
1342 2 0,0014 0,81 0,0695 0,9851
1235 3 0,0015 0,8099 0,0528 1,2989
1341 2 0,0014 0,8098 0,0322 0,8491
745 2 0,002 0,8091 0,06 1,865
744 2 0,002 0,8091 0,0602 1,865
798 4 0,0843 0,8079 0,0657 1,996
260 3 0,0065 0,8074 0,0528 1,7488
772 2 0,0028 0,8071 0,0728 1,6547
776 2 0,0024 0,8068 0,0342 1,5968
420 2 0,0016 0,8062 0,0385 0,862
705 4 0,0068 0,8051 0,0628 1,6684
696 4 0,0057 0,8049 0,0617 1,8207
960 2 0,0014 0,803 0,0693 1,0983
115 3 0,0036 0,8026 0,1565 1,6414
1167 2 0,0142 0,8021 0,0619 1,2196
976 3 0,0028 0,8019 0,0493 1,4028
977 2 0,0014 0,8017 0,0463 1,2906
1312 4 0,0048 0,8012 0,0561 1,6667
526 13 0,0092 0,8011 0,1405 2,618
473 3 0,0106 0,8006 0,037 2,0723
1264 4 0,0029 0,8004 0,0531 1,7308
224 1 0,0014 0,7999 0,0132 0,7392
141 2 0,0061 0,7994 0,0304 1,3746
698 3 0,003 0,799 0,0381 1,4932
137 2 0,0017 0,7988 0,0191 1,3592
963 1 0,0014 0,7983 0,0237 1,0446
738 2 0,0022 0,7982 0,0296 1,5718
414 3 0,0181 0,798 0,156 1,7165
1391 3 0,0015 0,7969 0,0329 1,4725
792 3 0,0077 0,7969 0,0267 1,9524
567 2 0,0023 0,7962 0,0293 1,1192
749 2 0,0025 0,7959 0,027 1,3996
622 3 0,0064 0,7958 0,0416 1,3007
1316 2 0,0069 0,7957 0,0422 1,3305
1388 2 0,0015 0,7954 0,0363 1,2621
906 12 0,0217 0,7951 0,2126 2,442

32 2 0,0021 0,7943 0,0809 1,0208
693 2 0,0038 0,7939 0,0397 1,4653
1293 2 0,0044 0,7937 0,0166 1,2123
994 4 0,007 0,7936 0,0236 1,9753

43 1 0,0014 0,7934 0,0093 1,1192

42 1 0,0014 0,7934 0,0135 1,1192

41 1 0,0014 0,7934 0,0138 1,1192

40 1 0,0014 0,7934 0,0126 1,1192

39 1 0,0014 0,7934 0,0144 1,1192

38 1 0,0014 0,7934 0,0103 1,1192




31 1 0,0014 0,7934 0,0169 0,7392
1397 3 0,0014 0,7931 0,0336 1,4644
453 3 0,0049 0,7929 0,0076 1,3444
1367 3 0,0019 0,7928 0,0316 1,9041
735 3 0,0068 0,7928 0,0247 1,6461
733 3 0,0036 0,7928 0,0321 1,6461
1366 3 0,0016 0,7927 0,0401 1,8628
1375 3 0,0028 0,7924 0,0251 1,7701
1313 3 0,0026 0,7924 0,0357 1,4897
1180 2 0,0015 0,7922 0,0407 1,1769
757 2 0,0014 0,7916 0,0266 1,5873
528 2 0,0014 0,7916 0,0286 1,5873
626 3 0,0085 0,7912 0,0318 1,3007
1038 2 0,0028 0,79 0,0178 0,9167
1292 2 0,004 0,7899 0,0208 1,2053
1043 2 0,0042 0,7893 0,0079 0,887
578 4 0,0024 0,7892 0,0711 1,8018
553 2 0,0014 0,7873 0,0574 1,8614
552 2 0,0014 0,7873 0,0602 1,8614
551 2 0,0014 0,7873 0,0518 1,8614
550 2 0,0014 0,7873 0,0506 1,8614
549 2 0,0014 0,7873 0,0469 1,8614
855 3 0,0022 0,787 0,058 2,1222
657 2 0,0018 0,787 0,016 0,8491
643 3 0,003 0,787 0,0763 1,318
1242 2 0,0021 0,7869 0,0183 11
1240 2 0,0021 0,7869 0,0233 1,1
522 3 0,0034 0,7868 0,2383 1,4383
882 6 0,0112 0,7866 0,2404 1,9876
740 2 0,0023 0,7865 0,0101 1,195
623 3 0,0031 0,786 0,0981 1,4644
903 2 0,0018 0,7858 0,0505 1,0208
679 2 0,0016 0,7851 0,1101 0,862
1374 5 0,0015 0,7843 0,0333 1,6674
1321 2 0,0015 0,7843 0,0567 1,1561
786 4 0,0209 0,784 0,0459 2,207
1365 2 0,0015 0,7838 0,0258 1,3035
1378 2 0,0015 0,7834 0,0356 1,3069
1320 2 0,0015 0,7833 0,0599 1,1561
400 2 0,0054 0,7831 0,008 0,9856
793 4 0,0029 0,783 0,0461 2,1727
991 2 0,0015 0,7829 0,0283 1,2621
872 3 0,007 0,7828 0,0365 2,0682
230 2 0,0014 0,7828 0,0072 0,9856
645 3 0,0015 0,7827 0,0315 1,3057
229 2 0,0014 0,7827 0,0188 0,887
1337 2 0,0014 0,7823 0,0424 1,8444
1336 2 0,0014 0,7823 0,05 1,8444
1335 2 0,0014 0,7823 0,0498 1,8444
1334 2 0,0014 0,7823 0,0529 1,8444
1086 3 0,0096 0,782 0,0603 1,6503
648 4 0,0043 0,782 0,0435 1,375
874 5 0,0064 0,7819 0,1302 2,098
548 2 0,0014 0,7819 0,0405 1,7399
547 2 0,0014 0,7819 0,0387 1,7399
546 2 0,0014 0,7819 0,0408 1,7399
545 2 0,0014 0,7819 0,0423 1,7399
544 2 0,0014 0,7819 0,0443 1,7399
877 3 0,0014 0,7817 0,1079 1,9876
543 1 0,0014 0,7817 0,0149 1,6819
542 1 0,0014 0,7817 0,0162 1,6819
541 1 0,0014 0,7817 0,0145 1,6819
540 1 0,0014 0,7817 0,0156 1,6819
865 3 0,0028 0,7816 0,0358 1,9488
866 2 0,0014 0,7815 0,0261 1,9146
851 2 0,0014 0,7815 0,0261 1,9146
1362 3 0,0015 0,7812 0,0333 1,4725
1102 2 0,003 0,7796 0,0135 1,3089
1107 2 0,0028 0,7794 0,0207 1,2906
1327 2 0,0014 0,779 0,0264 0,698
790 2 0,0026 0,7788 0,0124 1,7399
678 2 0,0016 0,7784 0,1945 0,862
452 3 0,0033 0,7778 0,0442 1,3444
605 2 0,0017 0,7771 0,0333 0,9167
1260 2 0,0014 0,7769 0,0554 1,0697
388 4 0,0055 0,7769 0,072 2,2359
881 2 0,0022 0,7765 0,0744 1,5764
1109 2 0,0015 0,7759 0,0386 0,862
893 4 0,0019 0,7756 0,1233 1,7325
1176 8 0,035 0,7754 0,0707 2,3064
884 2 0,0015 0,7754 0,0531 1,5072
383 2 0,0014 0,7746 0,0286 1,8416
254 2 0,0014 0,7746 0,0308 1,8416
251 2 0,0018 0,7746 0,0257 1,8416
852 2 0,0028 0,7743 0,0137 1,6216
857 2 0,0019 0,7742 0,0349 1,5764
1186 2 0,0018 0,774 0,0083 1,485
563 3 0,0027 0,7739 0,0447 1,6111
1124 2 0,0015 0,7733 0,0615 1,0446
890 2 0,0014 0,7733 0,0826 1,4696




431 4 0,0075 0,7731 0,0563 1,7269
1002 2 0,0027 0,7727 0,0207 1,0103
519 3 0,0041 0,7719 0,0233 1,8598
587 2 0,0014 0,7713 0,0202 1,2028
1117 4 0,01 0,7711 0,0778 1,4635
1338 1 0,0014 0,7709 0,0349 1,0093
1081 3 0,0087 0,7703 0,0661 1,5111
806 3 0,0112 0,7703 0,0497 1,4166
767 2 0,0017 0,7691 0,0344 1,3816
1115 2 0,0032 0,768 0,0406 1,2552
883 3 0,0063 0,7672 0,0249 1,4696
33 2 0,0016 0,7669 0,0889 0,862
694 7 0,0067 0,765 0,1221 2,2522
771 2 0,0014 0,7638 0,0379 1,0208
1099 4 0,0042 0,7637 0,0712 1,4635
979 3 0,003 0,7635 0,0276 1,4644
888 3 0,0195 0,7624 0,1497 2,0635
1105 4 0,004 0,7623 0,0579 1,5364
892 1 0,0014 0,7601 0,0216 1,1663
136 2 0,0015 0,7599 0,0411 1,0405
956 2 0,0027 0,7598 0,0202 2,0903
955 2 0,0014 0,7598 0,0202 2,0903
954 2 0,0014 0,7598 0,021 2,0903
953 2 0,0014 0,7598 0,0187 2,0903
952 2 0,0014 0,7598 0,018 2,0903
951 2 0,0014 0,7598 0,019 2,0903
658 2 0,0014 0,7598 0,0255 0,8491
532 2 0,0014 0,7598 0,0181 2,0903
445 2 0,0014 0,759 0,0229 1,2726
1142 3 0,0046 0,7586 0,0333 1,4666
1266 2 0,0014 0,7579 0,057 1,1708
789 5 0,004 0,7575 0,0709 1,8882
1034 2 0,0071 0,7572 0,042 1,1192
983 3 0,0042 0,757 0,0346 1,2989
768 2 0,0014 0,7564 0,0278 1,2268
1071 1 0,0014 0,755 0,0098 0,4986
1132 3 0,0083 0,7544 0,0765 1,6792
1127 2 0,0023 0,7541 0,0304 1,0953
539 2 0,0016 0,7526 0,0225 1,9512
1333 2 0,0028 0,7525 0,0259 0,8491
1332 2 0,0014 0,7525 0,0226 0,8491
1289 4 0,0316 0,7525 0,0357 1,7325
756 2 0,0014 0,7525 0,0451 1,9162
755 1 0,0014 0,7524 0,0275 1,8614
430 4 0,0017 0,7513 0,0313 1,6037
538 2 0,0016 0,7504 0,0206 1,3996
336 5 0,0015 0,75 0,0403 1,6982
333 2 0,0014 0,7497 0,0166 1,3089
1178 4 0,0057 0,7496 0,0842 2,0288
1177 5 0,0077 0,7496 0,1124 2,0981
83 1 0,0014 0,7494 0,0233 0,528
82 1 0,0014 0,7494 0,0164 0,528
492 2 0,0029 0,7493 0,0003 1,0405
337 2 0,0014 0,7492 0,0211 1,2241
316 2 0,0014 0,7492 0,0398 1,2241
311 4 0,0042 0,7482 0,0381 1,3057
1295 2 0,012 0,7479 0,0956 1,4932
256 7 0,017 0,7474 0,0906 2,2609
700 3 0,0029 0,7472 0,0309 1,2552
147 4 0,0123 0,747 0,0602 1,6674
261 2 0,0015 0,7463 0,0448 1,4337
150 3 0,0057 0,7461 0,0645 1,3938
151 2 0,0028 0,7459 0,0366 1,1982
1302 2 0,0014 0,7457 0,0497 1,0953
565 2 0,0014 0,7457 0,0262 1,0953
1146 5 0,0099 0,7456 0,0862 1,9342
878 3 0,0014 0,7446 0,0497 1,4381
858 2 0,0014 0,7446 0,027 1,2943
162 2 0,0028 0,7446 0,0139 0,887
% 2 0,0014 0,7446 0,0107 0,887
1133 3 0,0063 0,7442 0,0483 1,5347
253 2 0,0014 0,7441 0,009 1,3089
252 2 0,0014 0,7441 0,0089 1,3089
1164 2 0,0081 0,7436 0,032 1,3455
1036 1 0,0014 0,7436 0,0342 0,4224
561 2 0,0023 0,7432 0,0389 0,887
1144 2 0,0027 0,7428 0,0301 1,2552
1058 1 0,0014 0,7428 0,016 0,5817
764 2 0,0014 0,7424 0,073 0,9167
761 2 0,0028 0,7424 0,0239 0,9167
406 2 0,0045 0,7424 0,0097 0,862
747 2 0,0018 0,7423 0,0402 0,9479
797 5 0,0818 0,741 0,0744 2,0193
557 1 0,0014 0,7408 0,0133 0,4224
702 3 0,0029 0,7407 0,0745 1,3873
732 3 0,002 0,7403 0,0243 1,6857
736 2 0,0019 0,7401 0,0266 1,5469
737 2 0,0016 0,7389 0,024 1,4383
581 2 0,0014 0,738 0,0716 1,5688
1344 4 0,0071 0,7373 0,1028 1,5669




1023 2 0,0014 0,7372 0,0634 0,9167
1349 2 0,0028 0,737 0,0229 1,0208
1168 3 0,0136 0,7361 0,1417 1,56111
520 2 0,0014 0,7355 0,0185 1,7308
472 5 0,0087 0,7352 0,1464 1,8277
860 2 0,0015 0,7338 0,032 1,3746
270 2 0,004 0,7328 0,0036 1,1461
1318 3 0,0019 0,7324 0,0442 1,4136
451 2 0,0018 0,7321 0,0335 1,1366
993 4 0,003 0,7318 0,0276 1,5993
975 2 0,0014 0,7307 0,0419 1,1366
974 1 0,0014 0,7305 0,0241 0,9217
1243 2 0,0032 0,7304 0,0342 1,0697
948 4 0,0064 0,7294 0,0296 1,7372
748 2 0,0015 0,7294 0,1411 0,887
1317 4 0,0059 0,7286 0,0353 1,4644
978 2 0,0014 0,7279 0,0261 0,887
1314 2 0,0028 0,7274 0,0965 1,0446
958 2 0,0014 0,7273 0,0143 1,6684
957 2 0,0014 0,7273 0,0458 1,6684
527 2 0,0015 0,7273 0,0505 1,7379
1265 2 0,0014 0,7268 0,0671 1,1366
142 2 0,0047 0,7267 0,0435 0,9479
1319 3 0,0015 0,7262 0,0709 1,3873
1291 2 0,0028 0,7252 0,0439 0,9479
266 2 0,0026 0,7248 0,0108 1,0697
652 2 0,0043 0,7242 0,013 1
853 2 0,0018 0,7241 0,0238 1,241
454 2 0,0023 0,723 0,0749 1,1561
1210 5 0,0106 0,7226 0,0736 1,9311
245 1 0,0014 0,7222 0,0335 1,5396
432 3 0,0069 0,722 0,056 1,4028
1179 2 0,0014 0,7217 0,0099 1,5593
998 2 0,0028 0,7212 0,0287 1,195
995 3 0,0014 0,7212 0,0449 1,2906
999 3 0,0044 0,7207 0,0444 1,2053
1376 2 0,0014 0,7206 0,0242 1,241
625 2 0,0043 0,7201 0,0271 1
1040 2 0,0029 0,7194 0,0195 1
1044 2 0,0028 0,7181 0,0227 0,8491
1039 1 0,0014 0,7181 0,0168 0,4224
854 4 0,0021 0,7175 0,0278 1,7165
785 4 0,0156 0,7168 0,0733 1,9202
1084 3 0,0061 0,7163 0,0947 1,5365
562 2 0,0017 0,716 0,0144 1,0446
889 2 0,002 0,7157 0,0636 1,4028
1241 2 0,0014 0,7156 0,0257 0,7278
644 1 0,0014 0,7156 0,0283 0,6896
523 1 0,0014 0,7154 0,2595 0,7392
805 2 0,01 0,7151 0,0418 1,1192
784 4 0,0029 0,7146 0,0253 1,7165
1114 4 0,0024 0,7144 0,0384 1,5506
1087 4 0,0068 0,7141 0,1024 1,6667
864 3 0,0015 0,7136 0,0202 1,5469
867 2 0,0028 0,7134 0,0289 1,485
871 3 0,0028 0,7133 0,0205 1,4166
850 5 0,0014 0,7133 0,0419 1,6249
401 2 0,004 0,713 0,0121 0,862
1101 2 0,0015 0,7121 0,0406 1,2906
1046 1 0,0014 0,7115 0,0319 0,7278
647 1 0,0014 0,7115 0,0181 0,7278
876 2 0,0014 0,7114 0,0221 1,283
873 2 0,0028 0,7114 0,0263 1,283
257 4 0,0033 0,7109 0,1136 1,8369
259 3 0,0084 0,7107 0,0548 1,6742
1082 3 0,0043 0,7106 0,0968 1,3938
258 2 0,0014 0,7104 0,0602 1,6111
1103 2 0,0016 0,7101 0,016 0,9793
461 2 0,0014 0,7101 0,0185 1,1769
1108 2 0,0015 0,7095 0,0606 0,887
389 3 0,0025 0,7089 0,044 1,6092
1207 2 0,0117 0,7073 0,0465 1,5887
1095 3 0,0044 0,707 0,0687 1,5448
1195 3 0,0071 0,7066 0,0581 1,6118
1217 3 0,0048 0,7065 0,0362 1,6118
1001 2 0,0014 0,7065 0,009 0,862
1139 4 0,0194 0,703 0,0503 1,7269
1119 2 0,0027 0,7029 0,0355 1,1192
1121 1 0,0014 0,7024 0,0445 0,8064
1104 2 0,0014 0,7014 0,0104 1,1192
808 2 0,0102 0,7005 0,1011 1,3996
704 2 0,0021 0,7001 0,0372 1,4653
885 2 0,0043 0,6993 0,017 0,9856
861 2 0,0017 0,6977 0,021 1,5469
1097 3 0,0027 0,6974 0,0251 1,5405
1098 2 0,0014 0,6968 0,0143 1,1192
980 3 0,0029 0,6963 0,0237 1,2064
788 4 0,003 0,6935 0,0402 1,7874
1149 3 0,0026 0,6933 0,0867 1,4804
1155 3 0,0026 0,6929 0,0778 1,2053




1126 2 0,0015 0,6918 0,1017 1,1366
1137 4 0,0036 0,6911 0,0694 1,6043
1033 2 0,0057 0,6911 0,0296 0,887
982 2 0,0014 0,6908 0,0242 0,862
1238 3 0,0124 0,6898 0,1014 1,5448
1157 2 0,0031 0,6893 0,0349 1,1461
1151 4 0,0111 0,6893 0,0835 1,6071
1113 4 0,0046 0,6887 0,2118 1,7488
1148 2 0,0015 0,6878 0,0285 1,1982
703 2 0,0019 0,6874 0,0379 1,1461
1331 2 0,0014 0,6871 0,0587 0,704
1083 3 0,0034 0,6867 0,1272 1,4028
271 3 0,0037 0,6858 0,0324 1,6043
701 2 0,0015 0,6853 0,0684 1,1192
1145 4 0,0032 0,6851 0,086 1,6133
493 2 0,0014 0,6847 0,0036 0,9856
478 3 0,0014 0,6837 0,0064 1,2672
317 2 0,0014 0,6835 0,0065 0,9851
275 3 0,0045 0,6834 0,0161 1,5396
264 3 0,0017 0,6832 0,0514 1,5365
146 2 0,0053 0,6829 0,038 1,2552
1301 3 0,0043 0,6828 0,032 1,3846
1147 2 0,0014 0,6828 0,0251 1,2726
1237 3 0,0024 0,6827 0,038 1,3076
149 2 0,0014 0,6825 0,0292 1,1366
796 5 0,0644 0,6822 0,1151 1,9759
1134 2 0,0031 0,682 0,0307 1,1982
154 2 0,0028 0,6818 0,0494 1
153 2 0,0014 0,6817 0,0391 0,9856
152 2 0,0014 0,6817 0,0343 0,862
804 3 0,0174 0,6812 0,0792 1,2989
1163 2 0,0067 0,6811 0,1169 1,1769

95 2 0,0014 0,6806 0,0157 0,8726
405 2 0,0031 0,6793 0,0052 0,8491
848 3 0,0086 0,6792 0,0255 1,7082
762 1 0,0014 0,6786 0,0631 0,4224
800 3 0,0083 0,6783 0,0308 1,4897
1221 3 0,0122 0,6752 0,1464 1,5448
1239 2 0,0016 0,6747 0,0285 1
1347 2 0,0014 0,6743 0,0394 1,1088
1346 2 0,0021 0,6743 0,0699 0,9856
1345 2 0,0021 0,6743 0,0684 0,9856
1348 2 0,0014 0,6742 0,0389 0,862
862 4 0,0043 0,6736 0,0181 1,6857
265 2 0,0014 0,672 0,0167 1,0446
269 2 0,0026 0,6714 0,0513 0,862
1111 3 0,004 0,6709 0,1027 1,4804
996 2 0,0014 0,6698 0,0096 1,1059
1322 2 0,0043 0,6671 0,019 1,1
143 2 0,0033 0,6666 0,0494 0,862
1315 1 0,0014 0,6659 0,0147 0,4986
651 2 0,0029 0,6646 0,0335 0,862
812 4 0,0111 0,6632 0,0415 1,7813
455 2 0,0054 0,6627 0,0778 1,0208
1211 2 0,0035 0,6626 0,0495 1,2906
1213 2 0,0043 0,6625 0,0243 1,2906
1218 2 0,0014 0,6622 0,0143 1,2906
624 2 0,0029 0,6614 0,0159 0,862
787 3 0,0037 0,6611 0,0326 1,5887
997 2 0,0014 0,6609 0,0129 0,8491
1000 2 0,0015 0,6606 0,0129 0,9856
1004 1 0,0014 0,6604 0,0051 0,6368
1152 4 0,0221 0,6601 0,0416 1,6133
1088 2 0,0024 0,6597 0,0842 1,1769
1041 2 0,0014 0,6595 0,0401 0,862
1045 2 0,0014 0,6591 0,0336 0,8491
1150 2 0,0018 0,6589 0,0615 1,2726
402 2 0,0027 0,6584 0,0065 0,8491
1112 2 0,0035 0,6575 0,0992 1,3272
1091 3 0,0029 0,6573 0,0249 1,3846
868 4 0,0029 0,6556 0,0478 1,5154
1120 2 0,0014 0,6554 0,102 1,1366
869 2 0,0014 0,6544 0,0229 1,1
1090 2 0,0016 0,6539 0,0505 1,1561
875 2 0,0014 0,6526 0,1001 0,7278
384 2 0,0057 0,6525 0,015 1,1208
255 2 0,0017 0,6514 0,0413 1,2196
1208 3 0,0103 0,6505 0,0661 1,3904
1094 3 0,003 0,6495 0,0519 1,3873
1219 2 0,0034 0,6493 0,0477 1,0953
1197 2 0,0042 0,6492 0,0313 1,1208
1196 1 0,0014 0,6484 0,0399 0,8705
1138 2 0,0017 0,6469 0,0375 1,3592
1136 2 0,002 0,646 0,0389 1,2726
1096 3 0,0015 0,6436 0,0614 1,318
886 2 0,0028 0,6424 0,0189 0,698
949 2 0,0015 0,6417 0,0197 1,5347
1156 2 0,0015 0,6404 0,0235 1,1366
1154 2 0,0014 0,6404 0,0216 1,1366
981 2 0,0015 0,6399 0,0209 0,8491




1089 2 0,0017 0,636 0,0347 1,0697
1032 2 0,0043 0,6356 0,0534 0,8726
1135 3 0,0023 0,6353 0,0714 1,3938
1288 3 0,0102 0,6351 0,0185 1,3007
1158 2 0,0018 0,6351 0,0326 1,1366
145 3 0,0043 0,6339 0,0525 1,2053
1159 4 0,006 0,6325 0,0561 1,5692
267 2 0,0017 0,6312 0,0242 1,0953
819 3 0,0356 0,6306 0,0254 1,6435
809 3 0,0158 0,6304 0,046 1,2064
274 2 0,0031 0,6298 0,0127 1,0953
829 4 0,0136 0,6297 0,0623 1,6674
820 2 0,0082 0,6287 0,0216 1,3904
1307 2 0,0028 0,6286 0,0423 1,0208
155 2 0,0014 0,6284 0,0282 0,887
938 2 0,0071 0,6281 0,0446 1,3089
847 6 0,0059 0,6281 0,0913 1,9051
849 3 0,0019 0,6273 0,0252 1,6742
404 2 0,0019 0,6262 0,0096 0,8491
844 2 0,0014 0,626 0,0185 1,1561
801 2 0,0056 0,626 0,0425 1,1366
816 2 0,0029 0,6242 0,0174 1,3904
1222 5 0,0073 0,6234 0,0467 1,8135
1224 3 0,0036 0,6225 0,0615 1,2123
268 2 0,0014 0,622 0,0092 0,862
1350 2 0,0014 0,6212 0,0265 0,698
403 2 0,0017 0,6187 0,0108 0,8491
814 5 0,0047 0,6179 0,0601 1,9051
144 2 0,0019 0,6175 0,036 0,9856
863 2 0,0015 0,6153 0,0232 1,3746
1323 2 0,0028 0,6152 0,0264 0,7278
650 2 0,0017 0,6148 0,0195 0,8491
649 2 0,0017 0,6148 0,0252 0,8491
262 2 0,004 0,6129 0,0495 0,887
1214 2 0,0029 0,6123 0,0469 0,9793
1212 2 0,0021 0,6123 0,0418 1,0103
944 3 0,0043 0,6119 0,0088 1,2241
813 1 0,0014 0,6118 0,0397 0,991
1279 3 0,0113 0,6101 0,0553 1,3076
1153 2 0,0094 0,6101 0,0724 1,1769
1092 2 0,0014 0,6071 0,0226 1,0208
947 1 0,0014 0,6052 0,0216 0,8064
276 2 0,0043 0,6035 0,0263 0,862
1209 2 0,0032 0,6021 0,0637 1,2726
1206 3 0,0058 0,6016 0,0558 1,3874
1220 2 0,002 0,6012 0,0846 0,9479
1198 2 0,0028 0,6009 0,0315 1,0208
1093 2 0,0014 0,6002 0,0364 1,0208
815 4 0,0031 0,5975 0,0469 1,7269
887 1 0,0014 0,594 0,0149 0,3333
1290 2 0,006 0,5887 0,0296 1,1
1287 2 0,0028 0,5882 0,0216 0,9856
1031 2 0,0028 0,5882 0,0428 0,704
834 2 0,0131 0,587 0,0328 1,1366
1304 2 0,0028 0,5869 0,0235 0,9856
821 3 0,0328 0,5862 0,0373 1,7325
1160 2 0,0043 0,5857 0,0348 1,1059
817 2 0,0021 0,5857 0,0342 1,3636
818 4 0,0025 0,5851 0,0505 1,8135
828 2 0,0093 0,585 0,0162 1,1982
273 2 0,0017 0,5845 0,0071 1
925 3 0,0069 0,5842 0,0069 1,2123
830 3 0,0016 0,5838 0,0764 1,4644
810 1 0,0014 0,5837 0,1606 0,6368
831 1 0,0014 0,5831 0,02 0,9217
802 3 0,0044 0,5827 0,099 1,2989
1306 2 0,0014 0,5826 0,0298 0,862
1227 2 0,0015 0,5824 0,0166 1,2388
1216 4 0,0048 0,5822 0,051 1,6735
939 2 0,0057 0,582 0,0976 0,9167
846 2 0,0014 0,5819 0,0069 1,3076
950 1 0,0014 0,5818 0,016 1,0953
1226 2 0,0015 0,5815 0,0252 1,2388
1223 2 0,0014 0,5781 0,0369 1,2388
1202 2 0,0023 0,5777 0,0535 1,0208
263 2 0,0029 0,5763 0,0671 0,9856
946 2 0,0018 0,5757 0,0136 1,3746
1324 1 0,0014 0,5706 0,0087 0,3333
1215 2 0,0015 0,5696 0,048 1,1561
945 1 0,0014 0,5678 0,0083 0,6368
943 1 0,0014 0,5678 0,0135 0,6368
1280 2 0,0014 0,5672 0,0191 1,2552
1278 3 0,0165 0,5672 0,0423 1,3873
277 2 0,003 0,5618 0,01 0,862
1200 4 0,0045 0,5597 0,0482 1,4865
1199 3 0,0015 0,5595 0,024 1,2989
845 2 0,0014 0,5561 0,0353 1,1982
272 3 0,0022 0,5519 0,0105 1,2222
835 3 0,0118 0,5501 0,0307 1,3846
827 2 0,0081 0,5489 0,0231 1,2196




1285 3 0,0046 0,5487 0,0315 1,2672
803 2 0,0031 0,5486 0,0209 1,0208
1286 2 0,0014 0,5483 0,0235 0,9851
822 9 0,0264 0,5478 0,0513 2,445
1030 1 0,0014 0,5474 0,0267 0,3333
921 3 0,0054 0,5469 0,0118 1,67
1305 2 0,0014 0,5465 0,0261 0,862
926 3 0,0042 0,5462 0,0427 1,318
1161 2 0,0028 0,5452 0,0226 0,7278
927 1 0,0014 0,5439 0,0118 0,6368
1225 2 0,0033 0,5424 0,0137 1,1561
940 2 0,0043 0,5421 0,0206 0,8726
1201 2 0,0015 0,542 0,0381 1,1192
278 2 0,002 0,5311 0,0081 0,9856
1277 5 0,0152 0,53 0,0946 1,9514
1205 2 0,0024 0,523 0,0283 1,1059
842 3 0,0031 0,5228 0,0241 1,3057
843 2 0,0021 0,5227 0,0092 1,0208
826 4 0,0098 0,5216 0,089 1,7325
836 3 0,0091 0,5174 0,0627 1,4711
833 7 0,0165 0,5158 0,0681 2,457
825 3 0,0018 0,5147 0,0341 1,6795
1284 2 0,0032 0,5137 0,0374 0,9856
922 2 0,004 0,5124 0,0261 1,3272
919 2 0,0014 0,5123 0,0098 1,4725
916 2 0,0014 0,5123 0,0201 1,4725
912 2 0,0028 0,5123 0,0287 1,4725
915 1 0,0014 0,5122 0,0249 1,3592
914 1 0,0014 0,5122 0,026 1,3592
913 1 0,0014 0,5122 0,0252 1,3592
924 1 0,0014 0,5108 0,0109 0,6896
1162 1 0,0014 0,51 0,015 0,3333
1203 2 0,0019 0,5078 0,0577 0,887
941 2 0,0028 0,5073 0,081 0,704
840 3 0,0056 0,5001 0,0585 1,4804
1281 3 0,0047 0,4971 0,0522 1,5405
1274 4 0,0078 0,4969 0,1107 1,8106
1276 2 0,0014 0,4967 0,055 1,1366
1204 2 0,0014 0,4957 0,018 0,887
841 2 0,0015 0,4924 0,0228 1,1366
832 5 0,0073 0,4911 0,0273 2,0181
933 2 0,0043 0,4893 0,0207 1,2388
1283 2 0,002 0,486 0,0171 0,887
838 3 0,0043 0,4856 0,0476 11
928 4 0,0021 0,4845 0,0248 1,7813
923 4 0,0029 0,4843 0,0271 1,6043
824 3 0,0028 0,4843 0,0253 1,5688
920 2 0,0021 0,4842 0,0292 1,4222
918 2 0,0014 0,4842 0,0155 1,4222
917 2 0,0014 0,4842 0,0211 1,4222
937 1 0,0014 0,481 0,0068 0,7806
942 1 0,0014 0,4766 0,1116 0,3333
1282 2 0,0017 0,4688 0,0398 1,0697
1270 3 0,0022 0,4678 0,0245 1,3874
1271 3 0,0028 0,4677 0,0542 1,3989
1275 2 0,0014 0,4675 0,0529 1,0446
1273 2 0,0021 0,4675 0,0557 1,1192
936 2 0,0028 0,4624 0,0068 1,3272
929 2 0,0014 0,4624 0,0182 1,3904
934 3 0,0029 0,4609 0,0213 1,1088
839 1 0,0014 0,4575 0,0364 0,5817
837 1 0,0014 0,4575 0,0184 0,5817
930 3 0,0014 0,4565 0,0126 1,3076
931 2 0,0014 0,4564 0,0049 1,1366
823 2 0,0014 0,4563 0,0329 0,9479
1269 2 0,0014 0,4417 0,0366 1
1272 1 0,0014 0,4415 0,0261 0,7392
932 2 0,0015 0,4369 0,0136 1
935 1 0,0014 0,4354 0,0101 0,5817




ANEXO E

de intervencdo do Parque das Nagdes

pacos livres da zona

pondentes aos es

Mapa Axial e medidas corres




ID NOME DA VIA CONECTIVIDADE ESCOLHA INTEGRA(;Z\O RN COMPRIMENTO INTEGRA(;AO R3

22 |alameda dos oceanos 31 0,4393 2,0889 1 3,8828
289 13 0,3418 2,0889 0,4386 3,2988
95 10 0,133 1,8152 0,2495 3,1687
21 12 0,1342 1,6391 0,3004 3,1542
50|av. D. jodol| 16 0,0994 1,7659 0,8885 3,1242
142 9 0,1187 1,8612 0,3075 3,1071
208 13 0,1744 1,7902 0,1826 3,044
89 14 0,0822 1,6967 0,4066 3,0007
115|av. joao pinto ribeiro 8 0,0199 1,7227 0,3297 2,9981
57 9 0,0646 1,6716 0,3647 2,9835
2 17 0,1244 1,3784 0,5111 2,9378
23 5 0,0073 1,6297 0,1516 2,8869
72 7 0,0133 1,636 0,2681 2,8721
25 4 0,1149 1,6281 0,1256 2,8707
0 10 0,0356 1,3607 0,3227 2,8518
228 10 0,1707 1,636 0,1228 2,8442
9 10 0,0143 1,3596 0,2784 2,8257
296 av. de berlim 8 0,0246 1,6079 0,2957 2,8227
223 9 0,0233 1,5294 0,1719 2,7868
68 6 0,0079 1,5706 0,1479 2,7866
191 7 0,0187 1,6049 0,2807 2,7862
74 9 0,0148 1,6079 0,1647 2,7862
75 8 0,0402 1,6049 0,1566 2,7507
94 5 0,0174 1,6633 0,13 2,7423
298 5 0,0096 1,5988 0,2013 2,7328
27 8 0,026 1,5853 0,1617 2,7198
33 8 0,0137 1,5853 0,1577 2,7198
71 4 0,0129 1,5988 0,1352 2,7161
80 4 0,0228 1,6716 0,1581 2,7148
87 4 0,0067 1,6716 0,1625 2,7148
81 4 0,0067 1,6716 0,1489 2,7148
90 4 0,0105 1,6601 0,1467 2,7118
69 4 0,0084 1,5958 0,1273 2,6982
88 12 0,0336 1,3773 0,5526 2,689
56 3 0,0069 1,5604 0,1 2,6836
70 5 0,0072 1,5943 0,1383 2,6812
268 9 0,1654 1,6716 0,1548 2,675
187 5 0,0099 1,5973 0,1418 2,6658
24 3 0,0067 1,5883 0,0855 2,655
227 7 0,0221 1,559 0,2433 2,653
84 4 0,0111 1,5943 0,1509 2,6333
76 4 0,0122 1,5518 0,0425 2,6235
28 6 0,0212 1,3762 0,1584 2,5881
61 3 0,0067 1,5405 0,0238 2,5857
19 5 0,0819 1,1388 0,1032 2,5737
144 8 0,0281 1,6536 0,1445 2,5716
10 10 0,0252 1,3818 0,3616 2,568
20 10 0,0222 1,338 0,3145 2,5658
54 6 0,0067 1,1655 0,1205 2,5596
182 7 0,0274 1,5706 0,3601 2,5554
137 8 0,019 1,5958 0,27 2,5539
79 7 0,0141 1,4942 0,2066 2,5474
203 10 0,0333 1,4929 0,19 2,5272
98 2 0,0075 1,575 0,0522 2,5266
111 8 0,0251 1,5883 0,2255 2,5083
295 5 0,1493 1,7087 0,3008 2,4995
224 6 0,0266 1,6391 0,1268 2,4801
245 7 0,0838 1,728 0,2079 2,4768
116 8 0,1087 1,5447 0,2472 2,4629
195 4 0,0154 1,6034 0,1415 2,4582
246 5 0,0354 1,7494 0,2265 2,4501
291 12 0,137 1,4556 0,3816 2,4479
258 9 0,0508 1,1893 0,1889 2,4478
86 8 0,0125 1,4824 0,2973 2,4225
275 4 0,0305 1,7297 0,1248 2,4143
1 8 0,0074 1,1155 0,2362 2,3966
12 4 0,007 1,1599 0,1326 2,3951
11 4 0,0067 1,1599 0,1244 2,3951
52 5 0,0141 1,3618 0,3841 2,3942
277 6 0,1404 1,4225 0,1436 2,3674
110 5 0,0114 1,4083 0,0515 2,3629
66 6 0,0103 1,3863 0,391 2,3573
32 7 0,0067 1,3307 0,2665 2,3411
237 6 0,0722 1,4048 0,166 2,3363
108 3 0,008 1,413 0,1104 2,3362
270 4 0,0094 1,6391 0,1865 2,3298
185 4 0,0067 1,4071 0,1256 2,3289
143 4 0,0265 1,572 0,0752 2,3273

:I maiores

valores
encontrado
spor
variavel.



136 5| 0,0158 1,5619| 0,1441| 2,3253
97| 4| 0,0093 1,5691| 0,1107| 2,3087|
119 4 0,022 1,4837 0,0409 2,2868
5 6 0,0074 1,3111 0,1215 2,2821
192 3 0,0111 1,4095 0,0637 2,2805
269 5 0,0186 1,3886 0,0803 2,2796
207 8 0,0223 1,3751 0,0451 2,2728
158 7 0,0672 0,8825 0,1294 2,2609
120 6 0,0431 1,3863 0,051 2,2601
104 4 0,0127 1,3402 0,1089 2,2601
18 5 0,0196 1,1575 0,135 2,252
297 |av. marechalgomesda costa 5 0,0296 1,2881 0,2391 2,2429
112 4 0,0129 1,3898 0,0414 2,2429
63 3 0,0067 1,1274 0,0531 2,241
222 4 0,0143 1,5462 0,0937 2,2319
118 3 0,0084 1,4929 0,0665 2,2158
152 7 0,0208 1,0875 0,165 2,1784
13 4 0,0069 1,3111 0,1356 2,1664
123 4 0,0129 1,3784 0,0277 2,1612
251 5 0,0361 1,4929 0,0986 2,1606
96 3 0,0067 1,4569 0,0853 2,1593
53 4 0,0084 1,3265 0,1337 2,1476
99 2 0,0073 1,3829 0,0366 2,1106
145 2 0,0067 1,3829 0,0413 2,1106
278 3 0,0137 1,4995 0,1005 2,1063
181 2 0,0067 1,3541 0,0629 2,1051
117 3 0,0085 1,4556 0,013 2,0981
259 3 0,0331 1,302 0,2405 2,098
59 2 0,0067 1,293 0,0401 2,0919
101 2 0,0067 1,4518 0,0441 2,0919
100 2 0,0067 1,4518 0,0438 2,0919
103 5 0,0204 1,3151 0,0848 2,0903
55 4 0,0067 1,1372 0,0481 2,0861
62 2 0,0067 1,304 0,0493 2,0729
102 2 0,0075 1,3852 0,0216 2,0651
184 3 0,0084 1,3391 0,1424 2,0531
209 4 0,012 1,294 0,028 2,0417
226 4 0,013 1,4225 0,025 2,0413
15 4 0,0077 1,1067 0,1342 2,0359
189 2 0,0071 1,3498 0,0566 2,0319
26 4 0,0067 1,303 0,2057 2,0319
114 2 0,0067 1,3498 0,0505 2,0319
201 3 0,066 1,2062 0,1027 2,027
113 3 0,0067 1,3807 0,0859 2,0263
16 3 0,0133 1,2764 0,0962 2,0188
14 3 0,0122 1,2764 0,0799 2,0188
141 2 0,0069 1,4095 0,0432 2,0113
65 2 0,0075 1,1147 0,0512 2,0046
58 4 0,007 1,2871 0,0696 2,004
109 3 0,008 1,3673 0,0367 2,0038
7 2 0,0067 1,2754 0,0715 1,9993
8 2 0,0067 1,2754 0,0457 1,9993
256 5 0,0239 1,293 0,078 1,9812
285 2 0,0067 1,306 0,1235 1,9778
45 2 0,0067 1,1111 0,0287 1,9582
47 2 0,0067 1,1111 0,0281 1,9582
44 2 0,0067 1,1111 0,0268 1,9582
46 2 0,0067 1,1111 0,0219 1,9582
43 2 0,0067 1,1111 0,0209 1,9582
91 3 0,0067 1,3296 0,0805 1,9563
280 4 0,007 1,304 0,1018 1,9533
206 3 0,0105 1,2832 0,0309 1,9488
265 3 0,0773 1,1876 0,1901 1,9448
85 3 0,0067 1,2822 0,1987 1,9445
92 3 0,0072 1,3286 0,0498 1,9367
271 2 0,007 1,294 0,0422 1,9365
210 2 0,0067 1,2851 0,0066 1,9355
183 2 0,0067 1,3254 0,0952 1,9283
64 2 0,0067 1,1103 0,081 1,9261
204 3 0,0083 1,2822 0,0435 1,9146
252 3 0,0311 1,4444 0,0833 1,912
250 4 0,0117 1,3607 0,0712 1,9041
82 3 0,0067 1,2054 0,0539 1,8882
219 3 0,0358 1,2851 0,0506 1,8868
151 2 0,007 1,2175 0,0393 1,884
146 2 0,0068 1,2175 0,0535 1,884
60 3 0,0067 1,0889 0,032 1,884
148 2 0,0067 1,2175 0,0535 1,884
149 2 0,0067 1,2175 0,0509 1,884
150 2 0,0067 1,2175 0,0401 1,884
205 2 0,0067 1,2812 0,0328 1,8816
6 2 0,0067 1,1024 0,0256 1,8805
105 3 0,0068 1,308 0,0423 1,8664
239 4 0,0497 1,1859 0,0623 1,8518
35 7 0,0462 0,9553 0,0896 1,8518
159 4 0,0387 0,91 0,1622 1,8416




220 2 0,0178 1,2774 0,0129 1,8384
153 2 0,0115 1,1719 0,0368 1,8369
156 2 0,0067 1,1719 0,0439 1,8369
196 2 0,0067 1,1719 0,0408 1,8369
287 3 0,0073 1,0889 0,0683 1,8077
78 3 0,0067 1,2574 0,0264 1,7999
290 2 0,0084 1,4481 0,0955 1,7951
238 4 0,0107 1,2158 0,0397 1,7938
281 2 0,0067 1,2574 0,1059 1,7925
282 2 0,0067 1,2574 0,0643 1,7925
235 3 0,0071 1,3162 0,0571 1,789
186 2 0,0216 1,1177 0,0133 1,7857
42 6 0,0067 0,9542 0,0948 1,7778
73 2 0,0067 1,2565 0,0166 1,7746
188 2 0,0067 1,2565 0,0099 1,7746
77 2 0,0067 1,2555 0,0335 1,7499
162 3 0,0297 1,0023 0,0753 1,7488
121 5 0,0098 1,1909 0,0488 1,7488
93 2 0,0067 1,304 0,0707 1,7488
34 3 0,0067 1,2435 0,0559 1,743
249 2 0,0067 1,299 0,0456 1,743
236 2 0,0067 1,3541 0,0536 1,7298
241 4 0,038 1,0162 0,0804 1,7269

4 1 0,0067 1,0981 0,0638 1,726
232 3 0,0283 1,2668 0,0995 1,7251
122 3 0,0134 1,2273 0,0222 1,7251
49 2 0,0067 1,2426 0,0585 1,7166
48 2 0,0067 1,2426 0,056 1,7166
225 3 0,0721 1,0107 0,2227 1,7165
130 3 0,0233 1,2255 0,0339 1,7165
190 1 0,0067 1,2537 0,0984 1,716
248 3 0,0067 1,353 0,0749 1,6892
244 2 0,0133 1,294 0,0339 1,6819
140 2 0,0067 1,2565 0,059 1,6771
138 2 0,0067 1,2565 0,0565 1,6771
272 2 0,0071 1,2184 0,0056 1,6661
274 2 0,0067 1,2114 0,0218 1,6659
276 2 0,0098 1,1615 0,1341 1,6582
139 2 0,0067 1,2481 0,0479 1,6547
135 2 0,0415 1,2291 0,0307 1,6435

3 3 0,0247 0,9553 0,234 1,6418
202 3 0,0552 1,0261 0,0629 1,6216
221 2 0,0067 1,25 0,0437 1,6216
254 3 0,0129 1,1327 0,0494 1,6101
161 3 0,0309 0,7682 0,0782 1,6043
173 3 0,0163 0,8236 0,0462 1,6043
240 4 0,0129 0,958 0,0446 1,6037
125 2 0,0092 1,2228 0,0306 1,5968
234 2 0,0079 1,337 0,0661 1,5968
279 2 0,0067 1,2555 0,0299 1,5873
286 2 0,0071 1,0847 0,0922 1,5739
257 3 0,0195 1,1125 0,0523 1,5688
147 1 0,0067 1,1591 0,0478 1,5517
177 3 0,0218 0,7699 0,023 1,5396
67 1 0,0067 1,1082 0,0371 1,5376
166 3 0,0074 0,7678 0,0734 1,5365
194 3 0,0086 1,1259 0,019 1,5227
284 3 0,0133 1,3172 0,3153 1,5146
294 3 0,0067 1,3172 0,3058 1,5146
262 3 0,022 1,084 0,0109 1,5003
247 2 0,0081 1,2062 0,0362 1,4932
126 3 0,0133 1,1184 0,0144 1,4792
128 2 0,0101 1,1289 0,0135 1,4696
292 4 0,0245 0,7897 0,2428 1,4635
106 2 0,0067 1,0889 0,0132 1,4505
253 2 0,0104 1,1968 0,013 1,4381
124 2 0,0086 1,1826 0,0238 1,4351
163 2 0,0077 0,872 0,064 1,4337
160 2 0,0067 0,7654 0,086 1,4136
242 3 0,0349 0,9037 0,0799 1,4028
273 2 0,007 1,1465 0 1,3996
266 2 0,008 1,0716 0,0193 1,3904
288 2 0,0067 1,0615 0,0558 1,3812
261 3 0,0146 1,0029 0,0631 1,3444
233 2 0,0165 1,1411 0,0639 1,3035
193 3 0,0076 1,0635 0,0166 1,2906
155 2 0,0067 0,9135 0,0129 1,2906
154 2 0,0067 0,9135 0,0128 1,2906
255 2 0,0069 0,9707 0,0326 1,2726
134 3 0,0357 1,0217 0,0283 1,2552
200 2 0,0133 1,2335 0,0366 1,2416
199 2 0,0067 1,2335 0,0334 1,2416
174 3 0,013 0,5928 0,0151 1,2222
157 2 0,0156 0,8811 0,0589 1,2196
129 2 0,0073 1,0642 0,0249 1,2186
107 1 0,0067 1,0682 0,0143 1,178




267 2 0,0069 0,8738 0,0265 1,1769
263 2 0,0106 0,9373 0,1069 1,1561
218 2 0,0294 1,0569 0,0087 1,1461
172 2 0,0172 0,8552 0,0052 1,1461
260 2 0,0083 0,9575 0,0478 1,1366
83 2 0,0155 0,9494 0,0596 1,1258
131 2 0,0132 1,0144 0,015 1,1208
231 2 0,0102 1,0689 0,0509 1,1208
37 1 0,0067 0,818 0,0206 1,1192
39 1 0,0067 0,818 0,0197 1,1192
40 1 0,0067 0,818 0,0192 1,1192
38 1 0,0067 0,818 0,018 1,1192
36 1 0,0067 0,818 0,0146 1,1192
41 1 0,0067 0,818 0,0133 1,1192
197 2 0,0227 0,6809 0,0214 1,0953
176 2 0,0157 0,6847 0,0181 1,0953
169 2 0,0094 0,7216 0,0345 1,0953
229 2 0,0116 1,0556 0,0453 1,0699
168 2 0,0127 0,8596 0,0154 1,0697
167 2 0,0068 0,7582 0,0239 1,0446
264 2 0,0276 0,7901 0,1111 1,0208
30 2 0,0119 0,8244 0,1154 1,0208
175 2 0,0102 0,6208 0,0101 1
211 2 0,023 0,872 0,0115 0,9856
165 2 0,0165 0,6411 0,0957 0,9856
180 2 0,008 0,5389 0,0115 0,9856
133 2 0,007 0,8693 0,0103 0,9856
17 1 0,0067 1,0425 0,0916 0,9807
164 2 0,0219 0,7065 0,0706 0,887
132 2 0,0069 0,8684 0,0268 0,887
217 2 0,0231 0,898 0,0138 0,862
212 2 0,0167 0,7606 0,0173 0,862
178 2 0,0165 0,6134 0,0375 0,862
171 2 0,0111 0,7508 0,0732 0,862
179 2 0,0108 0,5616 0,0143 0,862
230 2 0,0085 1,0006 0,055 0,862
31 2 0,0084 0,7703 0,1269 0,862
170 2 0,0072 0,6754 0,0132 0,862
216 2 0,0168 0,7817 0,0075 0,8491
213 2 0,0116 0,6898 0,0093 0,8491
215 2 0,0114 0,6937 0,0136 0,8491
51 2 0,0103 0,8412 0,0937 0,8491
214 2 0,0094 0,6685 0,0155 0,8491
293 1 0,0067 0,6935 0,0358 0,8064
243 1 0,0067 1,0542 0,0341 0,7806
29 1 0,0067 0,818 0,0241 0,7392
127 1 0,0067 0,9347 0,0188 0,7392
283 2 0,0067 1,0703 0,072 0,7278
198 2 0,0067 1,015 0,0275 0,698







