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RESUMO

Este estudo versa sobre a relevancia da formacdo da identidade cultural no cerne de uma
comunidade quilombola, reconhecida por sua producdo artesanal, denominada Conceigéo das
Crioulas, em meio a praticas articulatorias coletivas que visam imprimir de valor simbolico a
sua producdo, cujo debate é tratado aqui sob a égide dos Estudos Culturais. O artesanato se
apresenta no mercado contemporaneo com produtos imbuidos de caracteristicas
particularidades, significando autenticidade, bucolismo e representacéo cultural, oriundos das
comunidades produtoras. Para ingressarem no mercado, 0S bens artesanais sdo
confeccionados em meio a tensdo conflitante, originaria da dicotomia de: atender ao mercado
ou ser representativo da comunidade que os produz. Foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com cinco artesds dessa Comunidade com o0 uso da técnica nao
probabilistica de bola de neve (snowball) e com o profissional de design, que direcionou o
trabalho dos artesdos nos projetos de desenvolvimento dos produtos. Como suporte de analise,
foi adotado o Circuito da Cultura de Du Gay et al. (1997), tendo a identidade como instancia
norteadora, operacionalizado pela andlise de contetdo de Bardin (2011). Os resultados
apontam que a identidade quilombola orienta a producéo artesanal, explicitando um processo
de negociacdo entre os agentes dessa producdo e o mercado, 0 que permite tanto a
representacdo da identidade coletiva da Comunidade quanto a aderéncia a certas exigéncias
do mercado de consumo, revelando a ambiguidade que perpassa a acdo desse tipo de
empreendedor cultural comunitario.

Palavras-chave: Artesanato quilombola. Empreendedorismo cultural. Estudos culturais.
Identidade.



ABSTRACT

This study deals with the relevance of the formation of cultural identity at the heart of a
Quilombola community, known for its artisanal production, denominated Conception of
Crioulas, in the midst of collective articulatory practices that aim to give symbolic value to its
production, the debate of which is discussed here under the aegis of Cultural Studies.
Craftsmanship presents itself in the contemporary market with products imbued with
peculiarities characteristics, meaning authenticity, bucolism and cultural representation,
originating from the producing communities. To enter the market, the handicrafts are made in
the middle of the conflicting tension, originating from the dichotomy of: serving the market or
being representative of the community that produces them. Semi - structured interviews were
conducted with five artisans from this community using the non - probabilistic technique of
snowball and with the design professional who directed the work of the craftsmen in the
projects of development of the products. As support for analysis, the Cultural Circuit of Du
Gay et al. (1997) was adopted, with identity as the guiding principle, operationalized by the
content analysis of Bardin (2011). The results indicate that the quilombola identity guides
craft production, explaining a process of negotiation between the agents of this production
and the market, which allows both the representation of the collective identity of the
Community and the adherence to certain demands of the consumer market, revealing the
ambiguity that permeates the action of this type of community cultural entrepreneur.

Keywords: Quilombola crafts. Cultural entrepreneurship. Cultural studies. Identity.
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1 INTRODUCAO

O capitalismo enfrenta uma transicdo socioecondémica marcada pela flexibilizacdo da
producéo e do trabalho, concretizada em decorréncia da inser¢do das novas tecnologias de
gestdo e com o suporte da informética e da microeletrénica. Isso permite a programacdo de
maquinas e equipamentos ndo mais pautada na padronizacdo, sendo numa producdo variada
(HARVEY, 2013). Por outro lado, os direitos trabalhistas, caracteristicos do estado de bem-
estar social das na¢des capitalistas avangadas - vigente no periodo de 1950 a 1970 - passaram
a ser minados por essa ldgica de producdo. O emprego temporario, a subcontratacao e demais
formas flexiveis de trabalho passaram a se apresentar como praticas recorrentes para atender a
pujanca da flexibilizacdo capitalista (HARVEY, 2013; CRUZ, 2013).

O Fordismo representa 0 modelo de producdo hegemdnico desse sistema econdmico,
instituido, inicialmente, no pos-guerra. O referido padréo de industrializagdo norte-americano
se fundamenta na producdo em massa, na divisdo do trabalho e nos rapidos incrementos de
produtividade (DUARTE, 2000). Nos anos de 1970, no entanto, esse tipo de sistema
produtivo passou a sofrer seu esgotamento, oriundo, sobretudo, do processo de globalizacéo
dos mercados e das novas tecnologias que demandaram das organizagcbes um modelo de
especializacdo flexivel para atender as exigéncias de uma demanda cada vez mais
imprevisivel (COCCO, 1995; CASTELLS, 2012).

O periodo denominado pdés-fordismo se ergue como um novo paradigma de
organizacao, explicito no conceito de empresa-rede, segundo o qual os processos de producao
e inovagdo passam a se constituir frutos do trabalho coletivo e interacional que emerge nas
novas organizacdes territoriais pos-fordistas, tais como o0s arranjos produtivos locais.
Consonante a isso, Castells (2012) apresenta o paradigma da sociedade em rede, organizada
sob a égide da tecnologia da informacdo e da comunicacdo (TIC) como algo capaz de intervir
e influenciar nos estratos de ordem social, com efeitos nas esferas econdmica e cultural da
sociedade capitalista. No contexto organizacional, a estrutura morfolégica em rede ganha
vigor com o objetivo de atender a capacidade de reconfiguragdo e adaptacdo constantes
reivindicadas das organizacgdes pelo sistema capitalista global.

Bauman (1999) defende que a sociedade capitalista contemporanea pode ser
compreendida como uma sociedade do consumo, na qual a agdo de consumir passa a nao ser

um direito ou satisfacdo de um prazer, mas um dever social. O consumo, nesse aspecto,
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passou a ser fetichizado, no intuito de mistificar as relagfes sociais que permeiam a producédo
dos objetos (ROBERTS; CREMIN, 2017), no qual a mercadoria adquire caracteristicas sobre-
humanas, como se ndo tivessem origem na acdo do homem (BAUMAN, 2008).

Soma-se a isso a problematica da alienacdo do consumidor, que consiste num
comportamento de compra no qual ndo ha nenhum tipo, ou muito pouco, processo reflexivo
(RADONSA; GROHMANN; FREITAS; BATTISTELLA, 2014). Quanto mais o individuo é
instado a responder como consumidor e espectador, mais perde a orientagdo de suas
producdes subjetivas singulares e a industria; por seu lado, devolve-lhe uma subjetividade
reificada, produzida em série e espetacularizada (KEHL, 2015).

Nesse contexto, o aparato produtivo é entrelacado ao universo simbélico em que a
cultura é industrializada pelo modelo econémico capitalista (CARVALHO, 2015). Assim, as
grandes poténcias industriais e financeiras ndo produzem apenas mercados, mas também
subjetividades agenciais dentro do contexto sociopolitico, ao produzir necessidades, relacbes
sociais, corpos e mentes (HARDT; NEGRI, 2001).Frente a isso, os agentes do mercado, além
de exporem aspectos materiais dos produtos, tendem a se preocupar também com o
componente imaterial ou imaginario dos bens e servi¢cos, com 0 que € capaz de provocar
sensacgdes diversas nos publicos e alcancar sua subjetividade na condi¢do de consumidores.
Nessas condi¢bes, o simbdlico, as questdes estéticas e os estilos de design se revelam
elementos abstratos responsaveis por conferir imaterialidade aos produtos. Isso se d& num
cenario marcado pelas misturas de varios mercados e conceitos e das hibridacfes culturais,
submersos numa miscelanea de significados (LIPOVETSKY; SERROY; 2015).

As centenas de canais disponiveis, operacionalizados pelas midias contemporaneas,
tém possibilitado uma grande quantidade de informac@es e escolhas para o individuo e isso,
possivelmente, tem levado a uma diluicdo adicional da cultura e uma padronizacdo ainda mais
diferenciada (ROBERTS; CREMINC, 2017). Emerge, nesse aspecto, uma diversificacdo
cultural que seria um subproduto da padronizacéo, refletindo a necessidade de individualizar
os artefatos para manter as vendas.

Localizamos a cultura emergir no ambito dessa l6gica do capitalismo contemporaneo,
no qual os bens culturais estdo passando por um processo de coisificagédo e sendo tratados
como mercadoria (YUDICE, 2006). A légica mercadolégica, assim se apresenta com a
capacidade de ditar as relacdes de producdo e consumo, no que Rubim (2007) vem chamar de
mercantilizacdo da cultura, que consiste no avango do capitalismo sobre a producdo e
comercializa¢cdo dos bens simbolicos, em que os valores do capital sobrepujam a carga

simbolica dos produtos.



15

E desvelada, dessa maneira, uma tendéncia do mercado capitalista oriunda do processo
da globalizacdo e voltada a definir um perfil de produtos globais, direcionado para um
consumidor global, que em qualquer parte do mundo consumiré tais produtos com perfis,
praticas e comportamentos de consumo bem semelhantes entre si (WOODWARD, 2014).
Serroy e Lipovetsky (2011) denominam esse fenémeno de cultura-mundo, em que os modos
de vida das pessoas vao se aproximando, num processo de homogeneizagao global que abarca
produtos, consumidores e cultura, pautados num carater unissono. Em contrapartida, a logica
capitalista ndo passa a definir a producédo cultural em carater deterministico, hd uma miriade
de interesses centrados em valorizar aspectos simbolicos e singulares da producéo de artefatos
culturais, como o artesanato, por exemplo, que no intuito de transmitir o conceito de um
produto singular, dirigido a um perfil de consumidor que busca isso (CANCLINI, 1983), a
aquisicdo simbdlica é percebida como um diferencial competitivo para atender a um mercado
consumidor.

Frente a esse contexto, o artesanato tradicional, como um conjunto de artefatos
expressivos de determinado grupo, incorporado a vida cotidiana de seus membros como algo
representativo de suas tradicdes e parte imanente dos seus usos e costumes (PROGRAMA
DO ARTESANATO BRASILEIRO, 2012) passou a ser incorporado pela logica de producédo
capitalista.

A producdo do artesanato voltada para os segmentos populares vem sendo alicercada
na experiéncia vivida e transmitida pelos artesdos de geracdo para geracdo. Sendo assim, para
os descendentes do oficio artesdo, o ato de crescer em familia, preservando a tradicdo na
atividade artesanal ndo consiste apenas numa forma de dar continuidade ao oficio, mas
também de manter os vinculos afetivos, a memdria, o intercdmbio simbélico e os lacos de
solidariedade e dom, necessarios ao cotidiano do artesdo (DIAS, 2003), assume, dessa
maneira, uma dimensdo simbdlica caracteristica para os produtores.

Além de estar atrelado a uma légica de preservacao da tradicdo e dos costumes dos
artesdos, o artesanato se vincula também a geracdo de emprego, sendo percebido pelo Estado
como ponto chave para a sobrevivéncia de individuos e familias que vivem, sobretudo, nos
paises em desenvolvimento, uma vez que tal producéo requer baixos investimentos, podendo,
assim, ser estendida a uma imensa parte da populagéo e propiciar sua participacdo econémica
efetiva (D’AVILA, 1984). Portanto, a producio do artesanato se associa também &
subsisténcia de determinados grupos sociais, sobretudo, em comunidades que se amparam

nela como unica forma de angariar renda.
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O arquétipo do artesanato como manifestacdo de algo atrasado e retrogrado a
modernidade é desconstruido, e os bens culturais, oriundos da produgdo artesanal, passaram a
ser absorvidos pela logica do capitalismo, que busca torna-los aptos a um mercado de
consumo (CANCLINI, 1983).

Os valores identitarios das comunidades produtoras de artesanato sdo vistos como
elementos em potencial para conferir uma carga simbolica aos produtos. Na correlagdo entre
artesanato e identidade emergem diferentes significados, a considerar que a atividade
artesanal € vista como um instrumento capaz de resgatar a cultura, evocando a unicidade de
um povo, comunidade ou territorio, a partir da valorizacéo do local e da partilha de codigos de
conduta especificos e singulares, onde os produtos locais apresentam-se como representativos
da comunidade que os gerou (FISCHER; SOARES, 2010).

O Programa do Artesanato Brasileiro (PAB), instituido sob o Decreto n°® 1.508 de 31
de maio de 1995, apresenta como principal objetivo a geracdo de trabalho e renda para o

artesdo, visando a melhoria de seu nivel cultural, profissional, social e econdmico, em que

sdo desenvolvidas agfes voltadas a geragdo de oportunidades de trabalho e renda, o
aproveitamento das vocagOes regionais, a preservacdo das culturas locais, a
formacdo de uma mentalidade empreendedora e a capacitagdo de artesdos para o
mercado competitivo, promovendo a profissionalizacdo e a comercializagdo dos
produtos artesanais brasileiros (PAB, 2012, p. 9).

Segundo Ramos (2013), é explicitada a tentativa de formuladores do PAB de tornar o
artesanato receptivo as exigéncias e manobras do mercado, segundo os seus moldes de
comercializacdo, 0 que enseja a problematica do processo de transformacdo da cultura em
produto, em que 0s bens culturais tém esvaido o seu significado simbolico, que estava
atrelado a subjetividade dos produtores. Assim, a autora demarca a concep¢ao de que a figura
do artesdo assume o papel de mero executor, refém das tendéncias mercadoldgicas que
impdem novas regras para a producdo. Isso ndo se evidencia, no entanto, de maneira
deterministica, a area de design; por exemplo, ap6s estabelecer um canal de dialogo com o
artesanato passou a atuar sob uma ambiguidade de objetivos, como tornar o artesanato apto ao
mercado de consumo, sem deixar de preservar as dimensdes simbdlicas conferidas pelos
artesdos. A propria dimensdo simbolica das comunidades produtoras com seus aspectos
identitarios se mostra utilizada como estratégia para a inser¢do bem-sucedida do artesanato no
mercado (KRUCKEN, 2009).

Os remanescentes de quilombo de Conceigéo das Crioulas, comunidade localizada em
Salgueiro — municipio integrante da regido do Sertdo Central de Pernambuco — pautam a

defesa e memoria de uma identidade negra e rural, marcada pela luta e resisténcia, na busca
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de direitos politicos e sociais sob a triade classe, ragca e género, a0 mesmo tempo em que
preservam suas tradi¢cfes como forma de reafirmacdo identitaria (SOUZA, 2013).

O povo de Conceicdo das Crioulas convive com restricbes naturais, tipicas da regido
do semiérido brasileiro, como a falta de agua potavel e a escassez dos recursos produtivos e
de subsisténcia, tendo de buscar alternativas viaveis para sua sobrevivéncia. Por conseguinte,
buscamnas potencialidades da regido os recursos que contribuam para a manutencao da vida
na comunidade. No caroa, planta nativa da regido, os habitantes encontram a matéria-prima
para o artesanato na producao de bonecas, bolsas, roupas e painéis. Utilizam também o barro,
a madeira e outros recursos naturais extraidos de seu territério para producdo artesanal,
trabalhando sob as perspectivas da sustentabilidade, respeito ao meio ambiente, inovacgao e
valorizacgéo sociocultural (AQCC, 2007).

A partir de um projeto de intervencdo em design, desenvolvido na comunidade, 0s
artesdos de Conceicdo das Crioulas se esforcam para enaltecer 0s tragos identitarios
caracteristicos de seu povo por intermédio da materializacdo artesanal, a0 mesmo tempo em
gue buscam extrair da atividade artesanal recursos para complemento da renda das familias
dos artesdos. As bonecas de carod, por exemplo, sdo alguns dos principais bens artesanais
produzidos na comunidade e “foram construidas com o objetivo de homenagear dez mulheres
que foram e séo liderangas da comunidade. Elas simbolizam e representam a histéria de luta e
resisténcia de tantas outras mulheres que se destacaram na luta da comunidade” (SOUZA,
2013, p.159).

A cultura, com seus habitos, manifestacdes simbdlicas e artisticas, emerge sob esse
aspecto, como fonte de oportunidades para o desenvolvimento do empreendedorismo
(SARASON; DEAN; DILLARD, 2006), que é o que denominamos aqui de
empreendedorismo cultural, no qual, em carater dualistico, a cultura se apresenta como fonte
de oportunidade e o empreendedorismo como fonte de cultura (MACHADO; BASAGLIA,
2013, p. 20). Nesse contexto, as ldgicas artisticas e comerciais entram num campo de tensdo.
A ldgica artistica exige padrdes, valores estéticos e de subjetividades, em primeiro plano, e a
I6gica comercial, do seu lado, orienta-se primariamente pelo aspecto econdmico ligado ao
empreendimento (DAVEL; CORA, 2014).

O esforco para lidar com essa ambiguidade tem se apresentado como um desafio para
a atividade artesanal no atual contexto globalizado, que busca garantir a sustentabilidade
econdmica dos produtores, sem, no entanto, ocasionar a descaracterizagdo cultural e
identitaria dos produtos para atender a um mercado de consumo (BRANDAO; SILVA;

FISCHER, 2012).Desse modo, este estudo visa responder a seguinte pergunta de pesquisa:
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como a afirmagdo identitaria do empreendedor cultural constitui oportunidade para sua
atuacdo na comunidade Quilombola de Conceigdo das Crioulas, em Salgueiro, no sertao
de Pernambuco? Definimos ainda trés indagacdes secundarias para complementar e dar
sustentacdo a questdo central desse estudo, sendo elas: Qual a localizagdo sdcio-histérica da
identidade dos artesdos quilombolas de Conceigdo das Crioulas? Como ocorre 0 processo de
acepcdo simbolica identitaria do artesanato quilombola? Quais as logicas de articulacdo que
permeiam a acdo empreendedora cultural dos artesdos quilombolas de Conceicdo das
Crioulas?

Partimos do entendimento dos Estudos Culturais de que os significados séo
(re)construidos na articulagdo das dimensbes concretas e abstratas do bem cultural
(JOHNSON, 2010), ndo se dando de maneira deterministica no ambito da producdo, mas
oriundos das praticas culturais e da troca de subjetividades entre membros de um grupo ou de
uma sociedade (HALL, 2011).Como o artesanato se expressa na condigdo de aspecto material
de determinada cultura e representativo da identidade dos arteséos, seu estudo deve levar em
consideracdo ndo apenas o ato da producdo em si, mas também de todos aqueles que integram
0s processos produtivo e comercial, abrangendo os campos da producdo, circulacdo e do
consumo, vistos conforme uma visdo holistica, para que a analise ndo seja centrada no
produto pelo produto, mas que se volte para os processos de producdo e circulagdo social dos
objetos, assim como dos significados que os receptores Ihe conferem (CANCLINI, 1983).

Seguindo o preceito de conferir amplitude a analise dos bens artesanais, selecionamos
o Circuito da Cultura de Du Gay et al. (1997), composto pelas instancias de Identidade,
Representacdo, Producao, Consumo e Regulacdo como aporte de analise para estudo, uma vez
que seu carater, balizado pelo principio da articulacdo, permite desnudar as construcées
simbolicas identitarias construidas na relacdo entre as dimensfes concretas e abstratas de
criacdo de significados (ALMEIDA, 2012). A analise teve, assim, como ponto de partida a
instancia da identidade e tangenciou pelas demais, reconhecendo a integracdo do conjunto,
mas respeitando as singularidades e interdependéncia de cada instancia (DU GAY et al.,
1997).

1.1 JUSTIFICATIVA

O lugar do artesanato na sociedade contemporanea tem estado em expansédo devido a
dimensao simbolica dos produtos e na sua capacidade de aportar aos usuarios e consumidores

valores que vém recebendo cada vez mais aprego, tais como calor humano, singularidade e
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sentido de pertencimento (BORGES, 2011). Do mesmo modo, para os individuos e as
comunidades produtoras, “o artesanato ¢ um dos meios mais importantes de representacdao da
identidade de um grupo social, pois através dele os valores coletivos sdo fortemente
representados” (MELLO; FROEHLICH, 2015, p. 175). Na india, a demanda pelo artesanato
indigena tem se expandido em escala internacional, os produtos tém um agucado componente
criativo e estético que representa o patrimdnio cultural daquelas comunidades produtoras
(PANDEY, 2014).

Em conjunto com as dimensdes culturais que evocam aspectos identitarios e regionais,
0 artesanato é percebido como elemento significativo para a economia. Segundo dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no pais, cerca de 8,5 milhdes de
brasileiros fazem do artesanato o seu negdcio e juntos esses microempreendedores chegam a
movimentar mais de 50 bilhGes de reais por ano (BRASIL, 2015b). O governo brasileiro
define o artesdo como “um importante agente de producdo nas areas cultural e econdmica,
gerando empregos e contribuindo para a identidade regional” (BRASIL, 2015a).

O artesanato opera sob duas égides: a cultural e a econdmica, atraveés do seu
componente simbdlico, elencado as manifestaces culturais dos produtores e a necessidade de
oferecer retorno financeiro a eles, o que torna o produto artesanal um objeto de analise com
relevante potencial elucidativo para compreensdo da tensdo entre o capitalismo e a cultura,
visto que caracteriza-se como um artefato cultural, imbuido de carater simbdlico em meio a
um repertorio de significados, desde o momento de sua producdo, extrapolando para outras
instancias como identidade, representacdo, consumo e regulacdo (DU GAY et al., 1997), no
qual é instado a se inserir numa logica capitalista para encontrar espaco no mercado de
consumo.

Suscitar o debate sobre a problemética do empreendedorismo cultural se mostra
relevante, pois as artes e a cultura tém desempenhado papel de valorizacdo na economia
contemporanea, concentrado no ambito de mercado representado por consumidores e
investidores (DAVEL; CORA, 2014).

A abordagem utilizada neste estudo se posiciona favoravel a tentativa de rompimento
com o status quo que representam determinados estudos sobre cultura e producédo cultural
cerceada a éarea organizacional tradicional, assim como a busca por desmistificar a
compreensdo do empreendedor como “homem” de negocios, atrelado, exclusivamente, a
dimensdo mercantil do empreendimento (PAIVA JUNIOR; ALMEIDA; GUERRA, 2008;
PAIVA JUNIOR; GUERRA; ALMEIDA, 2013).
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O estudo destaca sua pertinéncia por elucidar o0 modo como a afirmacdo identitéria,
atrelada a producdo artesanal, e contribui para o empreendedorismo cultural atuar na
Comunidade Quilombola de Conceicdo das Crioulas, dado o seu referencial cultural e
identitario que demarca a dimenséo simbdlica introduzida na producéo artesanal.

A contribuigéo do estudo para o campo dos Estudos Culturais evidencia-se na tentativa
de se compreender 0 modo como 0s bens culturais produzidos pela comunidade se comportam
entre a dualidade de preservacao cultural e resisténcia identitaria, em meio a uma convivéncia
com a Otica capitalista que tenta coisificar sujeitos culturais na modernidade.

Para o campo do Empreendedorismo Cultural, a contribuicdo deste debate se evidencia
pelo entendimento com respeito a forma como a comunidade acessa e explicita as
competéncias de producdo e comercializacdo dos seus bens artesanais para o provimento do
desenvolvimento do artesdo, das mulheres como produtoras de artefatos culturais e da
comunidade, partindo do reconhecimento de que o artesanato ndo é apenas parte da identidade
local ou do grupo, mas também integra determinada relacdo social em um sistema de
comunicacdo, significacdo e producdo (TORRES, 2017).

As implicacbes para o campo gerencial consistem na elucidacdo das expertises
desenvolvidas pelas artesas, no status de sujeitos desse estudo, trilhando-se num contexto que
extrapola a visdo de empresa tradicional e sugere novas perspectivas para o campo dos
Estudos Organizacionais, a exemplo da emergéncia e compreensdo dos formatos de empresas
de cunho social, voltadas para uma agenda de crescimento inclusivo e sustentavel. A
apropriacdo de caracteristicas que evidenciam a diversidade cultural e que conferem
diferencial e autenticidade aos produtos tem sido uma maneira pela qual o0s grupos
marginalizados estdo se apropriando das forcas da sociedade de consumo (COMAROFF;
COMAROFF, 2012; LOPES; TOTARO, 2016).

E por fim, as contribuicBes para o sujeito beneficiario direto desse estudo que
consistem no reconhecimento dos saberes e expertises desenvolvidas pela comunidade na
producdo e comercializacdo do artesanato identitario, que permitem a migracdo dos
conhecimentos do campo tacito para o explicito, de modo a torna-los mais acessiveis aos
demais membros da comunidade, dando subsidio para a continuacdo da tradicdo do
artesanato, ao mesmo tempo em que busca desvelar os hiatos da atuacdo empreendedora num
campo que se configura em meio a tensdo de maltiplos significados, advindos dos arteséos e

das exigéncias do mercado capitalista.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A temética da identidade tem alcancado papel central no campo dos Estudos Culturais
(ESCOTESGUY, 2010a). Isso pode ser remetido as atuais conjunturas econémicas, sociais e
culturais que passam a ser ressignificadas, gracas aos impactos advindos do protagonismo das
novas tecnologias da informacdo e comunicagdo e do processo de globalizacdo na sociedade
moderna (CASTELLS, 2012), que passaram a influenciar e interferir nas identidades dos
sujeitos na modernidade, produzindo uma crise de identidade, devido ao fluxo de influéncias
globais e hibridas impetradas sobre o individuo (HALL, 2015).

A afirmacéo identitaria advinda da producdo cultural das camadas populares assume
um escopo de resisténcia e contestacdo ao sistema hegeménico (HALL, 1997). O artesanato,
do seu lado, tem sua origem remetida, em amplo aspecto, ao campo das culturas populares,

essas que podem ser construidas em dois espagos:

a) as praticas profissionais, familiares, comunicacionais e de todo tipo através das
quais o sistema capitalista organiza a vida de todos os seus membraos; b) as praticas e
formas de pensamento que 0s setores populares criam para si proprios, mediante as
quais concebem e expressam a sua realidade, o seu lugar subordinado na produgdo,
na circulagdo e no consumo (CANCLINI, 1983, p. 43).

As culturas populares consistem no produto de uma apropriacdo desigual do capital
cultural e realizam uma elaboracdo prépria das suas condi¢cdes de vida por meio de uma
interacdo conflitante com os setores hegemoénicos (CANCLINI, 1983).

As expressdes culturais advindas das camadas populares eram vistas como esferas
artisticas inferiores aos ritos e valores tipicos da cultura oriunda da alta burguesia, com linhas
fronteiricas bem delimitadas (WILLIAMS, 1958). Em contrapartida, os Estudos Culturais
apresentam um repensar na compreensdo de cultura, de modo que, além das manifestacGes da
alta cultura, passam a considerar as préaticas e sentidos do cotidiano como instancias culturais
também, em que as expressdes culturais devem ser observadas em relacdo ao contexto social
das instituicOes, das relacdes de poder e da historia (ESCOSTEGUY, 2010a).

No que concerne a acdo empreendedora presente no campo do artesanato, a relagéo
entre o sistema hegemdnico e as instancias populares se revela um jogo de negociagdes, em
que se manifestam os sentidos produzidos e 0s aspectos materiais que circundam 0s processos
de producgéo, circulagdo e consumo dos bens culturais (CANCLINI, 1983). Os Estudos
Culturais se inserem aqui na tentativa de auxiliar a compreensdo das tensdes existentes entre

0s campos hegemaonicos e os subalternos das arenas sociais (THOMPSON, 1963).
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Para o entendimento do empreendedorismo cultural em Conceicdo das Crioulas,
impetrado sob os valores identitarios traduzidos para producdo artesanal local, é desenhado
um corpo de conceitos e teorias, apresentados nos topicos que se seguem. Inicialmente, o
estudo é situado no ambito dos Estudos Culturais sob o aporte do Circuito da Cultura de Du
Gay et al. (1997) que sustenta a analise dos bens artesanais em carater holistico, sob as
instancias: Producdo, Consumo, Regulacdo, Representacdo e Identidade, avaliados no bojo da
conjuntura sécio historica da Comunidade. E, posteriormente, ela esta localizada no interior
do campo de um empreendedorismo, configurado sob a perspectiva de uma visdo cultural

com respeito ao segmento da producéo artesanal.

2.1 OS ESTUDOS CULTURAIS

Os Estudos Culturais nasceram na Inglaterra. Apesar da publicacdo de alguns textos
anteriores, esse campo de estudos surge de maneira organizada com a criacdo do Centre for
Contemporary Cultural Studies (CCCS), da Universidade de Birmingham, fundado por
Richard Roggart, em 1964 (ESCOSTEGUY, 2010a; GUERRA; PAIVA JUNIOR, 2011,
MONTEIRO, 2015).

Os Estudos Culturais (EC) contemplam um processo ou uma espécie de alquimia
voltada para produzir conhecimento Util para a sociedade, dessa maneira, qualquer tentativa
de compila-los em ‘Escola’ pode paralisar suas reagcdes (JOHNSON, 2010). Apresentam-Se,
assim, como campo de investigacdo em que diversas disciplinas se intersecionam no estudo
de aspectos culturais da sociedade contemporanea (ESCOSTEGUY, 2010a).

N&o existe uma metodologia especifica para os Estudos Culturais (SAUKKO, 2003).
Gracas as diferentes concepcbes do termo cultura, os estudos nesse campo podem se
posicionar sob dois polos distintos: se a cultura € concebida como modo de vida, 0s métodos
tendem a ser voltados para contextos concretos, incluindo a nocdo de autenticidade na
representacdo social (ALMEIDA, 2012). Os adeptos dessa concepgdo guiam-se em favor de
descricdes complexas e concretas, capazes de assimilar a unidade das formas culturais e da
vida material (JOHNSON et al. 2004; JOHNSON, 2010).Do outro lado, os estudiosos que
avultam uma independéncia relativa das formas e dos meios subjetivos de significacdo optam
por métodos que tratam as formas culturais de maneira abstrata (ALMEIDA, 2012), tendem,

assim, a dar preferéncia a construgéo discursiva dos sujeitos e das situacdes para desnudar 0s
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modos de construcdo de significados, sob, entretanto, uma orientacdo onto-epistemoldgica
geralmente estruturalista (JOHNSON et al. 2004; JOHNSON, 2010).

A divisdo dos Estudos Culturais em polos conceituais € vista por Johnson (2010) como
prejudicial ao seu desenvolvimento, a pressupor que o autor defende a articulacdo entre as
dimensBes concreta e abstrata, que pode ser realizada no ambito do circuito da cultura,
partindo do reconhecimento de que os significados ndo séo conferidos deterministicamente na
producdo, mas sdo construidos no ambito das préaticas culturais, na troca de subjetividades
entre membros de um grupo ou de uma sociedade (HALL, 2011).

Slack (1996) defende o principio de articulacdo de diferentes teorias e métodos para
analise nos fendbmenos que se ddo na estrutura social, a fim de possibilitar o desnudamento de
varios significados, sem cair em reducionismos e essencialismos. No caso dos estudos de
producdo artesanal, o desnudamento de significados se processa num escopo que extrapola 0s
valores trazidos dos produtores (CANCLINI, 1983), muitas vezes, coadunando-se com 0S
padroes do mercado capitalista para conseguir a audiéncia do consumidor (LOPES;
TOTARO, 2016).

As bases fundamentais do campo dos EC foram alicercadas sob o escopo de textos
seminais do final da década de 50 e inicio dos anos de 1960. Sdo eles: As utilizacGes da
cultura (1957), de Richad Hoggart, Cultura e sociedade (1958), de Raymond Williams e A
formacdo da classe operéria inglesa (1963), de E. P. Thompson (ESCOSTEGUY, 2010a;
COSTA, 2012).

Hoggart (1957), em As Utilizacdes da Cultura, debrucou-se sobre o estudo de objetos
culturais, como a cultura popular eas midias de massa, até entdo desprezados
(ESCOSTEGUY, 2010a), e da influéncia da cultura disseminada pelos modernos meios de
comunicacdo de massa em meio a classe operaria (COSTA, 2012). Hoggart (1957) inaugura
as discussdes em torno da noc¢do de resisténcia no ambito popular, que ndo existia apenas um
papel de submissdo dos setores populares, mas também de resisténcia ao sistema hegeménico
(ESCOSTEGUY, 2010a; COSTA, 2012).

Em Cultura e Sociedade, Williams (1958) traz um novo conceito de cultura, entendida
como “modo de vida”, rompendo a dicotomia de cultura como algo sublime para uma minoria
e uma cultura popular para a maioria (COSTA, 2012); esse entendimento tornou possivel o
desenvolvimento dos Estudos Culturais (ESCOSTEGUY, 2010a). Além disso, Williams
(1958) trouxe ainda a ideia de negociagdo no processo de comunicagdo, que ndo se tratava

apenas da figura do receptor como um mero decodificador e 0 emissor como um imponente
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codificador, mas que se abria um campo de negociacéo entre as partes envolvidas (COSTA,
2012).

Thompson (1963), por sua vez, em A Formacdo da Classe Operaria, opta por uma
historia que tem como tematica central a vida e as praticas de resisténcia das classes populares
que segundo ele, desenvolvem uma consciéncia autbnoma de resisténcia a classe
“exploradora”, evidente no crescimento de sua forma de organizacao politica e social, assim
como ocorre com os sindicatos (COSTA, 2012). Sua compreensdo acerca de cultura centra-se
no entendimento de uma luta entre modos de vida diferentes (ESCOSTEGUY, 2010a).

Esses trés tedricos romperam com a elitista nocdo de cultura como sendo algo
reservado aos nobres espiritos do saber oficial ao tecerem uma diferente concepcao a respeito
dela (COSTA, 2012). Logo, hd um sutil jogo de intercambios entre as culturas, no qual, ora a
cultura popular resiste e repugna a cultura hegemonica, ora reproduz a sua concep¢ao de vida
e de mundo. Portanto, as culturas sdo consideradas como praticas sociais que revelam um
conjunto de elementos hibridos, heterogéneos, diferenciados e mutuamente imbricados, uma
vez que nenhuma cultura é pura e unica (SAID, 1995; CANCLINI, 2003).

Escosteguy (2010a) descreve a evolucdo dos Estudos Culturais em trés momentos
distintos. No primeiro deles (finais dos anos 50 e 60), ha uma forte génese politica e atencédo a
interdisciplinaridade das disciplinas; as discussdes giram em torno das relagdes de poder,
ideologia e resisténcia; a relacdo entre cultura e cultura massiva também sdo contempladas
nessa discussdo, assim como a tematica da recepcdo e consumo midiadtico. No segundo
momento (anos 70 e 80), a recepc¢do ainda € foco dos EC, a probleméatica meandra-se nos
aspectos de dominacdo; nesse interim, essas dimensfes se intersecionam com 0s estudos
feministas e, mais tarde, com os de raca e etnia; passa-se, entdo, a dar atencdo ao trabalho
etnografico e as pesquisas empiricas apontam para a importancia do ambiente doméstico e das
relacBes existentes no seio familiar para a formacdo das leituras diferenciadas.

No terceiro movimento (a partir dos anos 90) fica latente o desejo de se explorar o
potencial para a resisténcia e a significacdo de classe; destaca-se também a preocupacdo em
recuperar as leituras negociadas; somado a isso, as tematicas em torno da subjetividade e das
identidades estdo em foco, atualmente, nas analises culturais (ESCOSTEGUY, 2010a).

Os sujeitos da modernidade tardia, antes percebidos com uma identidade unificada,
sao acometidos pelo que Hall (2015) denominou de “crise de identidade”. Nesse sentido, o
sujeito esta clivado em uma polissemia de identidades relacionadas a classe, etnia,
religiosidade, lingua, sexualidade e género, com as quais precisa lidar. Bauman (2005)

assevera que o pertencimento e a identidade ndo tém a solidez de uma rocha e no mundo
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liguido-moderno, a identidade compreende certo conjunto de problemas relacionados ao fato
de multiplas identidades flutuarem & nossa volta, umas pelas nossas escolhas, outras
indiferentes a elas. Nesse aspecto, para a compreensao da tematica das identidades é
fundamental reconhecer o papel da modernidade e da globalizagdo na (re)construcdo das
identidades, tais como suas inerentes ressonancias, politicas, econémicas e culturais
(ESCOTESGUY, 2010b).

A formacéo discursiva da identidade, remetida ao produto artesanal, advém de um
discurso nacional e de narrativas regionais, do ambito dos artesdos, no qual existe uma
preocupacdo para a conservacdo de expressdes culturais e técnicas que procuram definir
diversas formas de vida que se refiram a nacéo (ou tradicdo étnica) (TORRES, 2017). Mas,
para se inserir no mercado capitalista, 0 artesanato passa por uma negociacao de sentidos,
apropriando-se das forcas do mercado de consumo e gerando novas identificacfes capazes de
trazer diferenciacdo e autenticidade as comunidades produtoras para que sejam reconhecidas
socialmente ou no mercado (LOPES; TOTARO, 2016). Esse processo, no entanto, podera
ocasionar na perda de elementos sensiveis da producdo comumente realizada, na medida em
que essa identidade ocorre em correspondéncia a um produto receptivo ao mercado (LOPES;
TOTARO, 2016).

2.1.1 O circuito da cultura de Du Gay

As rupturas dos Estudos Culturais com as formas tradicionais de entendimento da
cultura contribuiram para criacdo de novos caminhos teoricos para analise das praticas
culturais (MONTEIRO, 2015), isso gracas a amplitude da compreensédo do conceito de cultura
que extrapola o sentido da alta cultura e passa a incorporar as multiplas manifestacoes
simbdlicas e materiais das diferentes camadas sociais e a multiplicidade de sentidos que
operam na conjuntura de sua articulacdo (ESCOSTEGUY, 2010a).

Hall (2011), em seu estudo sobre a audiéncia da comunica¢do midiatica, atesta no
modelo “Encoding/Decoding”, de 1980, a existéncia de uma arena de lutas de significacéo na
interpretagdo da mensagem midiatica. Embora sua analise tenha sido realizada sob um escopo
diverso do escopo organizacional, o estudo de Hall (2011) possibilita aferir que os
significados sdo frutos de negocia¢des que ocorrem no ambito da producdo e do consumo
cultural, que poderdo se dar de trés formas distintas: a) posicdo hegemonica-dominante,
quando o sentido ¢é decodificado segundo a perspectiva engendrada no processo de producao;

b) codigo negociado, quando a mensagem midiatica entra em negociacdo com as
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especificidades e condigdes do receptor, onde este ndo a absorve em sua total amplitude; c)
posicdo de oposicao, nesse aspecto, o receptor percebe a proposta dominante da mensagem
midiatica, mas age de maneira contestatoria e a ressignifica em conformidade com um
referencial alternativo.

O circuito da cultura de Johnson (2006) apresenta uma compreensdo semelhante a de
Hall (2011). Para o autor, os significados de um produto cultural ndo estdo determinados na
producdo, mas ocorrem dentro de condigcdes especificas, na relacdo entre os momentos de
producdo e consumo, que sdo pautados pelas relacbes sociais e as culturas vividas
(JOHNSON, 2010). Du Gay et al. (1997) compartilnam da viséo dos autores a respeito da
construgéo de significados dos artefatos culturais em instancias diversas de negociagdo, mas
utilizam na analise um produto que se aproxima da area da Administracdo, em virtude de sua
caracteristica de mercadoria: 0 Sony Walkman. Sendo, por isso, uma ferramenta mais
elucidativa para a analise do produto artesanal, que circula entre as diversas instancias que o
integram, sob as dimensdes concretas e abstratas de significados (ALMEIDA, 2012).

Dessa maneira, Du Gay et al. (1997) apresentam a concepg¢do do circuito (Figura 1)
como aporte de analise de determinados artefatos culturais, isto é, bens que trazem elencados
em si uma carga simbdlica, um mundo de significados. O circuito €, assim, composto por
cinco instancias, a saber: Identidade, Representacdo, Producdo, Consumo e Regulacdo, os
quais permitem a realizacdo de uma andlise pautada em cada instancia especifica de criacédo
de significados, mas operando em carater indissociavel e regendo-se pelo principio da
articulacdo, que consiste em se reconhecer que estdo interligadas e se influenciam
mutuamente, mas ndo em carater deterministico.

Qualquer artefato cultural implica a presenca dos cinco processos aferidos por Du Gay
et al. (1997) no circuito cultural (NEIRA; NUNES, 2011). Além disso, os significados
conferidos a um artefato podem ser diversificados e conflitantes (SILVA, 2014). O contexto
impetrado por relagBes sociais também se revela como fator importante para interpretar os
significados envolvidos nos processos de significacdo cultural (SILVA, 2014). Sob uma
concepgdo integradora das instdncias do circuito, sdo levadas em consideracdo as
contingéncias nos momentos de producdo, circulagdo e consumo. Os significados atribuidos
ao produto cultural, dessa maneira, estdo situados em momentos socio-historicos particulares
(ALMEIDA, 2012).

Por se tratar de um circuito, é possivel comecar em qualquer instancia. Mesmo

apresentados separadamente, para que a analise possa ser concentrada em momentos
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especificos, cada ponto do circuito esta inexoravelmente interligado a cada um dos outros
(DU GAY etal., 1997).

FIGURA 1 — Circuito da cultura de Du Gay
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Fonte: Du Gay et al. (1997, p. 3)

A producdo cultural estd elencada ao momento em que os significados sdo gerados e
partilhados por um determinado grupo que compartilha dos mesmos cddigos profissionais.
Entretanto, a construcdo de significacdes dos artefatos culturais extrapola a area interna e
isolada da producdo e se relaciona intimamente com o consumo (HALL, 2011).Dessa
maneira, 0 consumo pode ser um modo para a criagao legitima da cultura, pois “ao expressar
suas necessidades e desejos, o individuo modela a sua imagem publica e delimita os grupos e
as formas de vida que avalia ser correspondente a sua expectativa de realidade” (SILVA,
2014, p.29).

No que concerne aos processos de regulacdo cultural, estes se configuram por
procedimentos institucionalizados pelos quais a ordem social é produzida (THOMPSON,
1997). Na elaboracdo dos bens culturais, a regulacdo pode ser compreendida como um
conjunto de normas, leis e convengdes que influenciam e ditam diretamente a formacéao e
acesso ao repertorio de significados (VELAZQUEZ, 2013).
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Segundo Hall (2014), identidade e representagdo sdo nog¢des inseparaveis, visto que as
representagdes concedem o reconhecimento dos sujeitos nas identidades sociais. Woodward
(2014) corrobora com Hall sob a perspectiva do imbricamento da identidade e da
representacdo adicionando a nogdo das identidades marcadas e construidas pela diferenca,
numa perspectiva relacional que se distingue pelo que ndo é. A representacdo ou construcdo
de significados se manifesta pelo recurso e papel centrais da linguagem como repositorio de
significados e valores culturais (HALL, 2014) e por simbolos de representacao, inclusive os
materiais (WOODWARD, 2014).

A producdo do artefato cultural engendra, assim, uma série de significacGes que estdo
diretamente relacionadas a percep¢do do individuo no ato do Consumo, que irdo gerar
representacdes, de modo a influenciar as Identidades do sujeito num carater simbolico e de
subjetividade. A regulacdo, nesse contexto, corresponde ao lugar onde operam tais sentidos,
sendo organizados e regulados de acordo com as praticas na vida social por intermédio de
normas, regras e convencdes que podem se expressar também no campo subjetivo (DU GAY
etal., 1997).

A figura do artesdo como sujeito imerso num contexto social e cultural se enquadra
nessa moldura conceitual, uma vez que se encontra envolto por suas experiéncias, repertorios
e codigos especificos, balizado por representacdes culturais que evocam toda a singularidade
da linguagem e da producdo artesanal (TABOSA, 2011).

Utilizamos o circuito cultural operacionalizado metodologicamente como suporte de
analise dos artefatos artesanais da Comunidade Quilombola de Conceicdo das Crioulas,
tangenciamos em todas as etapas do circuito de Du Gay et al. (1997), mas visando responder
ao objetivo desse estudo, centramo-nos na instancia da Identidade.

2.1.1.1 Identidade

A identidade tem sido um assunto abordado com pujanga, sobretudo na teoria social,
cerceado por uma série de questionamentos com respeito a problematica de sua construgéo,
explicita no declinio das velhas identidades, tidas como unificadas e que estabilizaram o
mundo social, frente ao surgimento de novas identidades que estdo fragmentando o sujeito na
modernidade (BAUMAN, 2005; HALL, 2014; 2015).

A identidade, dentro dos Estudos Culturais, é concebida como elemento relacional e
marcada pela diferenca; sendo assim, para ela existir, depende de algo externo, expresso por

uma identidade distinta, uma vez que sdo considerados tragos daquilo que ela ndo é
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(WOODWARD, 2014). A identidade e a diferenga, portanto, sdo construcGes sociais e
culturais, até pelo fato de haver entre elas uma relagdo de estreita dependéncia, em que a
afirmacdo de uma determinada identidade se encontra imbuida por uma série de negacdes
daquilo que ndo corresponde a seu perfil sociocultural. As afirmacdes sobre diferenca, dessa
maneira, s6 fazem sentido com relacdo as identidades, e vice-versa (SILVA, 2014b).

A identidade e a diferenca sdo permeadas por relages de poder, explicito nas relacfes
assimétricas de “incluir/excluir (p.e: “estes pertencem, aqueles ndo”), demarcar fronteiras
(“nos e “eles”), classificar (“bons e maus”; puros e impuros”; “desenvolvidos e primitivos”;
“racionais e irracionais”); normalizar (“nds somos normais, eles sdo anormais”)” (SILVA,
2014, p.82). Logo, as identidades emergem no interior de modalidades especificas de poder,
referindo-se mais a um produto da demarcacéo de diferenca e exclusdo do que a representacao
de um signo de unidade idéntica naturalmente constituida, toda identidade deixa um excesso a
sua margem, um algo a mais (HALL, 2014).

Castells (2010) propde uma distingdo entre trés formas e origens de construcdo de
identidade: legitimadora, de resisténcia e de projeto. Identidade legitimadora € a que da
origem a uma sociedade civil, isto €, ela corresponde a um conjunto de organizacGes e
instituicdes, assim como diz respeito a uma série de atores sociais estruturados e organizados,
como igrejas, sindicatos e partidos, que reproduzem a identidade que racionaliza as fontes de
dominacdo estrutural (CASTELLS, 2010).

A identidade de resisténcia é criada por atores que sdo excluidos e/ou estigmatizados
pela l6gica de dominacdo, que constroem trincheiras de sobrevivéncia e resisténcia com base
em principios que diferem dos que permeiam as instituicGes na sociedade. A identidade de
resisténcia leva a formacdo de comunidades que ddo origem a formas de resisténcia coletiva
diante da opressdo hegemonica (CASTELLS, 2010).

As comunidades étnicas, por exemplo, podem se apresentar como formas de
organizacdo eficientes para resisténcia ou conquista de espacgos, explicitando, desse modo,
uma organizagdo politica (WEBER, 1979). Nesse interim, as comunidades quilombolas
assumem a configuracdo de grupos étnicos (BARTH, 1976), compostos por mais de uma
etnia, que se autodefinem fundamentados em referenciais comuns, como as relagdes com a
terra ou o territorio urbano, a ancestralidade, o parentesco, as tradi¢fes e as praticas culturais
proprias, engendradas em bases politicas auto-organizadas (BARTH, 1976; SAMPAIO;
PACHECO; 2015).

A identidade de projeto configura-se quando os atores sociais utilizam os aparatos

culturais que tém ao seu alcance para construir uma nova identidade, capaz de redefinir sua
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posicdo na sociedade, buscando a transformacdo de toda a estrutura social. O movimento
feminista é uma exemplificacdo dessa tipologia, em suas ag¢Oes de resisténcia a opressao
advinda da sociedade patriarcal (CASTELLS, 2010).

A identidade €, assim, o processo de construcdo de significados, baseado num atributo
cultural ou, ainda, num conjunto de atributos culturais inter-relacionados que prevalecem
sobre outras fontes de significado (CASTELLS, 2010). E no interior do discurso que as
identidades sdo construidas; para entendé-las, é necessario compreender os locais
institucionais e historicos especificos de sua construcéo, suas formacdes e praticas discursivas
distintivas, tais quais suas estratégias e iniciativas especificas (HALL, 2014).

E preciso estabelecer a diferenca entre papéis sociais e identidades culturais. Por
exemplo, ser trabalhador, mée, vizinho, sindicalista e jogador de basquete sdo papéis sociais,
uma vez que tais papéis sdo definidos por normas estruturadas pelas instituicbes e
organizagOes da sociedade, enquanto as identidades constituem fontes de significados para 0s
proprios atores, originadas por eles e construidas por meio de um processo de individuacéo.
As identidades, no entanto, também podem ser formadas a partir de instituicbes dominantes,
mas s assumem essa condicdo se e quando 0s atores sociais as internalizam, construindo seu
significado com base nessa internalizacdo. De maneira genérica, pode-se dizer que 0s papéis
sociais organizam funcdes e as identidades organizam significados (CASTELLS, 2010).

Duas perspectivas distintas pairam no campo de discusséo da identidade, séo elas: a
essencialista e a ndo essencialista. A primeira abordagem rege-se no argumento da identidade
fixa, que ndo se altera ou muda ao longo do tempo, ao invés disso, € tida como um conjunto
cristalino, auténtico e compartilnado pelos individuos. J& a segunda perspectiva, a nao
essencialista, percebe a identidade como mutavel, suscetivel & mudanca e construida na
diferenca (WOODWARD, 2014).

Concernente a essa visao, Hall (2015) traz trés concepcdes de sujeito como sendo uma
espécie de escala progressiva até chegar a modernidade, sdo elas: a) sujeito do iluminismo,
aquele considerado com uma identidade unificada e centrada, que acompanha o individuo do
seu nascimento até a morte; b) sujeito socioldgico, em que ha o reconhecimento de que a
identidade € construida socialmente em meio a relacdo do eu com o outro, entretanto, o sujeito
ainda tem dominio sobre ela e; c) sujeito pés-moderno, como aquele que apresenta varias
identidades, algumas conflitantes e outras nao resolvidas. Sob uma ética de identidade movel,
em diferentes momentos, o sujeito pode assumir diferentes identidades. Ademais, com a

proeminéncia do fenémeno da globalizagcdo na era moderna, os limites de espaco e tempo
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foram rompidos no processo de formacgao e transformacéo cultural (DIAS, 2011; CASTELLS,
2012), tornando o processo de formacdo identitaria ainda mais dindmico e cambiante.

O termo globalizacdo é aqui utilizado com o sentido de descrever as nuances pelas
quais as forcas econdmicas, politicas e culturais globais vao se alastrando pelo globo
rapidamente, fazendo surgir um novo mercado a nivel mundial, novas organizac6es politicas
transnacionais e uma nova cultura global (CVETKOVICH; KELLNER, 1997;
ESCOSTEGUY, 2010b).

Dado seu carater hegemdnico, a globalizacdo torna-se fonte de preocupacao quando é
levado em consideracdo o possivel processo de homogeneizagdo cultural, que seria capaz de
provocar o declinio das identidades e a desconstru¢do do local (MELLO; FROEHLICH,
2015). Dessa forma, € pertinente considerar a proeminéncia da cultura global, em seu carater
de conferir homogeneidade, transitando de forma sem precedentes, desconsiderando fronteiras
geogréficas e permeando as culturas locais (ESCOSTEGUY, 2010b).

Em termos da identidade, porém, esse fendmeno ocorre de duas maneiras distintas.
Enquanto a homogeneidade cultural pode levar ao distanciamento da identidade da sua
comunidade e da cultura local,de maneira alternativapode levar a resisténcia, fortalecendo e
reafirmando identidades nacionais e locais, ou acarretar no surgimento de novas posi¢coes de
identidade (ESCOSTEGUY, 2010b; WOODWARD, 2014; HALL, 2015).

A identidade nacional unificada, caracteristica dos antigos Estado-nacdo, parece
naufragar num mar de identidades diversas e fragmentadas. Segundo Hall (2015), a cultura
nacional visa unificar seus membros numa identidade cultural Unica, representativa de uma
grande familia nacional; entretanto, assevera ele, as na¢cbes modernas sdo todas hibridas
culturalmente, compostas por diferentes classes sociais, grupos étnicos e de género. A
unicidade da identidade nacional é, assim, um mito revogado na modernidade.

Martin-Barbero (2006) argumenta, porém, que estd havendo uma revitalizacdo do
local, uma emergéncia de imagens e relatos que desnudam a diversidade das culturas locais.
Mello e Froehlich (2015) corroboram essa visdo e apontam que varios estudos e percepgoes
indicam que as culturas locais vém sendo revalorizadas nas diversas areas do conhecimento,
que passaram a se preocupar com o desgaste dos saberes e das tradigdes.

Evocando a tematica da tradicdo enquanto preservacao do passado, Woodward (2014)
argumenta que a descoberta do passado pode se apresentar como parte do processo de
construcdo da identidade. Hall (2011) afirma que o sujeito, inerentemente, fala a partir de uma
posicdo historica e cultural especifica e que ha duas maneiras diferentes de se pensar a

identidade cultural. Na primeira delas, uma comunidade busca recuperar seu passado numa
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visdo de unicidade de historia e cultura partilhadas, representadas, por exemplo, em filmes ou
outras formas culturais. Na segunda, a identidade ¢ uma questdo tanto de “tornar-se” quanto
de “ser”, que ndo consistem em negar 0 passado, mas na tentativa de reconhecer que ao
reivindica-lo, nos o reconstruimos, de modo que esse passado sofre constante transformacao.

As identidades nacionais e étnicas, por sua vez, podem fechar-se num
fundamentalismo, em resisténcia, reflgio, oposicdo ou negacdo a sistemas sociais e/ou
econémicos vigentes (BAUMAN, 2005; HALL, 2015). Bauman (2005) traz a exemplificacao
o fundamentalismo religioso que pode ser motivado por duas instancias. Na primeira delas, as
igrejas se fecham em si como fortalezas sitiadas e/ou instituigdes em “contrarreforma
permanente” para evitar o avango das seitas (suas ‘“concorrentes”). Na segunda, o
fundamentalismo oferece aos seus participes um sentimento de certeza e confortavel sensacédo
de seguranga “dentro dos muros altos e impenetraveis que isolam o caos reinante 14 fora”
(BAUMAN, 2005, p.91), caracteristico da modernidade, fornecendo um abrigo tentador e
agradavel que ndo pode ser encontrado em outros lugares.

Hall (2015) traz também uma compreensdo semelhante, citando o fundamentalismo
em alguns estados islamicos do Oriente Médio. Segundo o autor, esse fato € interpretado por
especialistas como uma reagdo ao modelo for¢ado de modernizagdo ocidental, em resposta ao
fato de terem sido deixados a margem da “globalizagdo”; ou como o fracasso dos Estados
islamicos de estabelecer liderangas “modernizantes”. Em condi¢des de extrema pobreza e
relativo subdesenvolvimento econdmico, o fundamentalismo da fé islamica é uma poderosa
forca politica e ideoldgica unificadora e mobilizadora, sobretudo, onde tradi¢cdes democraticas
séo fracas (HALL, 2015).

Os fundamentalismos assim como a cultura ndo se restringem a espacos delimitados
para o popular ou o erudito (CANCLINI, 2003) e as identidades estdo imensas num processo
de hibridacdo, mostrando-se inexoravelmente multiculturalizadas (HALL, 2011; SILVA,
2014).

A discussdo das identidades na contemporaneidade esta submersa num campo de
tensdes, numa arena de lutas, onde as defini¢Ges e criagdo de significados se explicitam em
carater subjetivo e material. As demarcagdes acerca da produgdo artesanal sob a égide de
dimensGes identitarias étnicas especificas ilustra esse fendmeno. Os grupos étnicos
quilombolas se localizam, no contexto social, em posicdo de resisténcia ao sistema
hegeménico vigente e, através de suas praticas sociais e de expressdo material, como o

artesanato, reafirmam sua(s) identidade(s) e posicdo politica na estrutura social.
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Dentro da compreensdo dos Estudos Culturais, o processo de defini¢do da identidade,
enquanto um fenémeno relacional, da-se sob duas dimensfes: na concreta e na simbdlica. A
dimensdo concreta possui um aspecto politico disciplinar e atua como forma de ordenacéo e
disciplinarizacdo dos individuos, enquanto na dimensdo simbolica, o controle sobre o
processo de identidade é conferido ao grupo social, sob uma forma de apropriacdo
(HAESBAERT, 2001). O Quadro 1 apresenta os conceitos analisados, que compdem o
processo identitario, nos @mbitos da acdo empreendedora do artesanato de Concei¢do das
Crioulas. Tal modelo tedrico trata-se de uma adaptacdo de Almeida, Paiva Junior e Guerra
(2013).

A ideia-base do modelo de origem (ALMEIDA; PAIVA JUNIOR; GUERRA, 2013)
referia-se a geracdo e circulacdo de significados dos bens culturais nos processos de
producdo/consumo. Apesar de centrarmos nossa andlise no momento da Identidade,
reconhece-se que 0s processos de construcdo dos sentidos, onde os valores identitarios se
localizam, também se ddo nos processos de circulacdo entre producéo e consumo.

A dimenséo “subjetiva (abstrata)” refere-se a acdo do produtor dos bens simbolicos
no ambito das relacdes que ele mantém com seus pares (ALMEIDA; PAIVA JUNIOR;
GUERRA, 2013). Reconhece-se, desse modo, que a producdo cultural identitaria do
artesanato contempla aspectos subjetivos e privados que orientam a construcdo da realidade,
compartilhada pelo grupo das artesds de Concei¢do das Crioulas (JOHNSON, 2010). O
referencial de sentidos (micro perspectiva) constitui-se dos aspectos responsaveis por
sistematizar a construcdo de significados entre atores envolvidos num mesmo projeto, que
orientam as dimensdes subjetivas, sociais e politicas compartilhadas pelos pares (ALMEIDA,
PAIVA JUNIOR; GUERRA, 2013). Ja as culturas vividas (macroperspectivas) demarcam a
proeminente relacdo entre as trajetdrias individuais das artesas e sua trajetdria de atuacdo no
ambito do artesanato, que culmina numa espécie de trabalho representativo da historia desses
sujeitos (ALMEIDA; PAIVA JUNIOR; GUERRA, 2013), ou no caso das artesas
quilombolas, na construcéo representativa de sua(s) identidade(s).
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QUADRO 1 - Condigdes identitarias no processo de producdo/consumo do artesanato

DIMENSAO CATEGORIAS ANALITICAS DEFINICAO
Referencial de e Conhecimento sobre o processo de
sentidos e ideias desenvolvimento e  producdo  do
Subjetiva Elementos (micro artesanato.
(Abstrata) culturais  pré- | perspectiva)
existentes e Habilidade técnica.

e  Conhecimento institucional.

e  Suposicdes sobre os consumidores.

Culturas  vividas e Condicbes culturais existentes no
(macro meio social que pautam a producdo
perspectiva) cultural (estrutura sociocultural e politicas

responsdveis  pela  construcdo  de
significados comuns).

Objetiva
(Concreta) Organizagdo do trabalho e Formas pelas quais os grupos se
organizam e articulam os capitais que
compBem as forcas e condi¢cBes de
producdo e comercializagdo dos produtos

Condicdes identitarias no processo de producdo /consumo do artesanato

artesanais.
Infraestrutura técnica e CondicBes materiais de produgéo.
Relagdes sociais de produgdo e Articulagdes sociais.

Fonte: Adaptado de Almeida, Paiva Janior e Guerra (2013).

A dimensao objetiva (concreta) é elaborada pelos componentes objetivos e concretos
da realidade social, que se sobrepujam aos aspectos mais subjetivos (JOHNSON, 2010). A
organizacao do trabalho sdo as formas encontradas pelos produtores para sistematizar e
articular os capitais social, cultural e econdomico, imbricados na sua atuagdo. A
infraestrutura técnica corresponde as condi¢cdes de producdo que os artesdos possuem para
desenvolver seus projetos. E, por fim, as relagfes sociais que contemplam as formas
encontradas pelos artesdos para firmar os relacionamentos necessarios para a
producgdo/consumo do artesanato, tanto entre si quanto aos demais agentes envolvidos no
processo de producdo e consumo (ALMEIDA; PAIVA JUNIOR; GUERRA, 2013).

As categorias apreendidas nesse modelo revelam a necessidade de compreendermos a
producdo dos artefatos culturais de modo que extrapolem as demarcagfes industriais e

puramente mercantis e que envolva também a criacdo de estruturas de sentidos, atinadas a
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medida que vdo sendo interpretadas e experienciadas (ALMEIDA; PAIVA JUNIOR;
GUERRA, 2013).

2.1.1.2 Representacéo

Ha uma intima relacdo entre as instancias da Identidade e da Representacéo dentro da
abordagem dos Estudos Culturais e, mais especificamente, do Circuito da Cultura. As
identidades adquirem sentido por meio da linguagem e de sistemas simboélicos: “E por meio
dos significados produzidos pelas representacfes que damos sentido a nossa experiéncia e
aquilo que somos” (WOODWARD, 2014, p.18). As identidades sdo, assim, formadas e
transformadas no interior da representacdo, num sistema de producdo de sentidos e
simbolismos (HALL, 2015).

A perspectiva pos-estruturalista concebe a representacdo sob dois preceitos. No
primeiro deles a representacdo é expressa unicamente como um sistema de signos, como pura
marca material ou traco visivel, exterior. Em segundo lugar, ela se revela como um sistema de
significacdo e atribuicdo de sentidos, incorporando as caracteristicas de indeterminagéo,
ambiguidade e instabilidade atribuidas a linguagem, sendo assim, apresenta-se como um
sistema linguistico e cultural: indeterminado, arbitrario e estreitamente vinculado a relacdes
de poder (SILVA, 2014).

No mercado capitalista, 0 simbdlico tem assumido um aspecto cada vez mais central.
Por intermédio de sistemas de representacdo, as organizacGes se encontram em busca de
conferir a seus produtos aspectos materiais e subjetivos capazes de gerar identificacbes nos
consumidores e construir, assim, um elo com a marca (DU GAY et al. 1997).

A globalizacdo dos mercados e a ascensdo das novas tecnologias da informagéo e
comunicacdo demoliram as linhas limitrofes de espaco e tempo (CASTELLS, 2012). Os
novos padrdes de producdo e consumo revelaram-se capazes de produzir identidades novas e
globalizadas, como é o caso dos jovens que comiam hamburgueres da McDonald’s € andavam
conectados com o Walkman, que se projetam como perfis globais de consumidores,
independentemente da parte do globo onde estejam (WOODWARD, 2014).

A Gillette, multinacional do ramo de produtos para higiene pessoal, através de seus
produtos (barbeadores) com desenvolvimento tecnologico e estratégias de marketing bem
direcionadas, consegue se posicionar como uma empresa jovem, dindmica e pioneira €, por
intermédio de campanhas publicitarias direcionadas a praticas esportivas com forte apelo de

publico, como o futebol no Brasil, a empresa legitima a imagem de seus consumidores do
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sexo masculino como jovens ativos e modernos, preocupados com a aparéncia pessoal e
voltados para o sucesso (BOUZADA; BARBOSA,; 2009).

As campanhas de marketing, em alguns momentos, podem construir novas
identidades, mas os andncios so serdo eficazes no seu objetivo se conseguirem apelo junto aos
consumidores, fornecendo imagens com as quais possam se identificar. Logo, a produgéo de
significados e a producdo de identidades estdo estreitamente relacionadas, dentro de um
sistema de representacdo (WOODWARD, 2014).

Nesse aspecto, as identidades sdo frutos de processos de producdo simbdlica e
discursiva (SILVA, 2014b). A figura do negro quilombola, por exemplo, é cerceada por um
campo discursivo de resisténcia ao sistema hegemonico, na busca da preservagdo de sua
identidade e luta pelos direitos que lhe foram historicamente negados, com a vivéncia e
preservacdo de suas praticas sociais peculiares e manifestagdes materiais e simbolicas
préprias, assim como a producdo do artesanato de Conceicdo das Crioulas que € imbuida por
valores identitarios da etnia quilombola, expressos, sobretudo, nas bonecas de carod, que
carregam em si uma carga simbolica étnica e de género através da representacdo das
liderancas femininas que fundaram, exerceram e/ou exercem protagonismo na comunidade
(SOUZA, 2013).

Os Estudos Culturais compreendem a Representacdo na perspectiva pos-estruturalista,
que consiste no reconhecimento de que 0s aspectos representacionais se dao sempre como
marca ou trago visivel, exterior (SILVA, 2014b). Entretanto, o significado conferido a um
objeto ndo depende de sua qualidade material, mas de sua funcdo simbdlica (ALMEIDA,
2012). O produto artesanal, por exemplo, ndo deve ser analisado como um objeto voltado para
si proprio, identificado pelo modo de como € produzido, mas deve ser levado em
consideracdo o processo social por onde circula, desde 0 momento de sua producdo até o
consumo (CANCLINI, 1983), por isso a importancia de analisar o artefato cultural dentro do
Circuito da Cultura, a fim de oferecer um panorama amplo e elucidativo dentro de suas
instancias integradoras (ASHLEY et al. 2004; ALMEIDA, 2012).

2.1.1.3 Producédo

No campo dos Estudos Culturais, o significado de um artefato se configura e se
transforma por meio de cada interacdo cultural ocorrida, ndo se da de maneira deterministica,
restrita apenas ao momento da producdo (SILVA, 2014). Assim, a producdo cultural ndo se
limita a fabricacdo de um artefato funcional, um produto criado, processado, disseminado e

consumido, levando em consideracdo apenas fatores econdmicos, técnicos e organizacionais.
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No contexto do circuito da cultura, a producdo é o ambito no qual circulam diferentes
significados que vao erigir subjetividades e orientar os individuos na interpretacdo da
experiéncia, imersos numa conjuntura socio-histérica (MONTEIRO, 2015).

A producdo cultural sob o escopo da producdo simbodlica tem sido altamente
perseguida pelas organizagdes. Ravasi e Rindova (2013) constatam que hd um impressionante
crescimento no nimero de empresas que produzem produtos com uma expressiva carga de
valor simbolico, as chamam pelo crivo de produtoras de cultura. Dentre elas, grandes
corporagdes como Philips, Apple e Nokia buscam, por intermédio de seus produtos, explicitar
as identidades e status de seus consumidores (RAVASI; RINDOVA, 2013).

Adorno (1985) utiliza o conceito de industria cultural, segundo o qual o sistema
capitalista, seguindo a leis do mercado, transforma os bens culturais em objetos de troca,
partindo da premissa de que a industria cultural € fruto da expansdo da logica do capitalismo
sobre a cultura (COSTA, 2015), em que a producéo cultural leva em consideracéo a existéncia
de fatores que favorecem sua inser¢do e aceitacdo no mercado consumidor. Nesse interim, o
individuo fica @ mercé das industrias culturais e tem a sua autonomia abortada, tornando-se
facilmente manipulavel, uma vez que faz parte de um sistema hegemonico (ADORNO; 1985;
ADORNO, 2008; RAVASI; RINDOVA, 2013). Adorno (2008) assevera que a resisténcia é
inviabilizada, dadas as artimanhas desenvolvidas pelas inddstrias culturais com o intuito de
inebriar os consumidores (COSTA, 2015).

Em contraponto a essa visdo, posicionam-se os Estudos Culturais britanicos que
proporcionam possibilidades mais ativas de resisténcia do individuo frente aos mecanismos
de seducdo da industria cultural (COSTA, 2015). Hall (2011) defende em seu modelo da
codificacdo/decodificacdo que a mensagem se da numa estrutura complexa de significados,
ndo apenas num cendrio de pura dominacdo do sistema sobre a audiéncia, mas trata-se de um
campo dindmico, onde os significados que contemplam as subjetividades sdo percebidos,
negociados, aceitos ou ressignificados, numa arena de negociacfes e contestacGes, ndo
havendo, assim, determinismos ou homogeneidade na recepcdo (HALL, 2011; COSTA;
2015).

Costa (2015) em seu estudo sobre a producéo e consumo na industria cultural do forrd
eletrénico, no Rio Grande do Norte, constatou que as leituras dos consumidores acontecem
num contexto de negociacdo, no qual o forré ndo é consumido conforme unicamente 0s
objetivos hegemonicos dos produtores, mas € fruto de leituras negociadas que ocorrem no
ambito da subjetividade. Apesar de consumirem as musicas, seja por carater de dominancia do

género na regido ou por necessidade de sociabilidade, discorrem ajuizamentos diversos sobre
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elas e sua mensagem, problematizando a mensagem hegemoénica advinda dos produtores
(COSTA, 2015).

A producdo do artesanato remete tanto a aspectos de subsisténcia, por intermédio da
geracdo de renda (KELLER, 2015), quanto a aspectos que ressaltam a identidade e as
tradigdes dos produtores (KELLER, 2015), figurando-se como patriménio cultural
(PANDEY, 2014), na demarcacdo de territorialidades das comunidades produtoras (MELLO;
FROEHLICH, 2015).

Para inserir-se, entretanto, no mercado capitalista, 0s bens artesanais passam a
incorporar novas técnicas de produgdo e comercializacdo para atender a logica do capital e
aos seus consumidores (ALMEIDA; 2012; CANAZILLES; ALVES; MATIAS, 2015). As
tentativas de mercantilizacdo apresentam-se, por sua vez, como sendo capazes de esvair 0
significado simbolico dos produtos (RAMOS, 2013). Canclini (1983) assevera, porém, que 0
capitalismo nem sempre elimina as préaticas e simbologias advindas da producdo cultural das
classes populares, mas se apropria delas num processo de negociacao e ressignificagédo de
sentidos.

O estudo e a interpretacdo do artefato cultural, assim, ndo estao restritos aos aspectos
especificos da producdo, mas extrapolam para 0s campos de recepgdo/consumo. As
competéncias de leitura sdo fundamentalmente sociais, onde o significado de um artefato é
conferido sob uma interpretacdo compartilhada, influenciada pelo contexto institucional do

individuo e por sua relagdo com o outro (RAMOS, 2013).

2.1.1.4 Consumo

Na nova economia, tem se revelado uma tendéncia de o mercado capitalista dar
protagonismo a dimensao simbdlica da mercadoria, imperando sobre sua materialidade. Nesse
contexto, o valor social ou estético torna-se maior do que o valor de uso e o valor de troca
(SODRE, 2006). Desse modo, o consumo simbdlico atingiu uma relevancia sem precedentes,
superando em significagdo o consumo material (CASTRO, 2014). Bourdieu (1984) argumenta
que a apropriacdo de bens de consumo extrapola questdes vinculadas a funcionalidade e
penetra no campo da representacdo dos sujeitos na sua estrutura social, atraves de simbolos
que denotam prestigio, status e posicdo social, remetidos ao capital social, cultural e
econbmico das pessoas (ALMEIDA, 2012). Sendo, assim, através do consumo, as pessoas
ressignificam o mundo em que vivem e partilham suas experiéncias socialmente, no interior

de um cenario culturalmente delimitado (NEGUS, 1997).
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Os consumidores, nesse ambito, optam pela empresa que oferece a maior quantidade
de excedente de consumo. As firmas, assim, buscam estratégias para criacdo e captura de
valor, mas isso depende da forma como os consumidores percebem essas ofertas e se sentem
com relagéo aos seus produtos (RAVASI; RINDOVA; 2013). Assim, o consumo é entendido
como o resultado de um conjunto de préticas sociais e culturais, relacionado as subjetividades
dos atores e ao grupo social a que pertencem. Quando consumimos, estamos comunicando
algo e criando um conjunto de relagdes com o que esta a nossa volta (CASTRO, 2014).

O consumo, na perspectiva dos Estudos Culturais é tratado como um processo ativo e
celebrado com prazer, logo o consumidor é elevado ao status de cidaddo, ao passo em que 0
consumo se configura como um dos principais modos de participacdo politica da sociedade
contemporanea (CANCLINI, 1999), estando alicercado num sistema de significados que
envolve um conjunto de signos e simbolos (KLANDERMANS, 2006).

Apesar do reconhecimento de que um dado valor simbolico pode ser criado pelo
produtor (RAVASI; RINDOVA,; 2013), o consumo néo é determinado pela produgéo, assim
como nenhuma instancia do circuito determina a outra, pois ha um imbricamento
indissocidvel entre as cinco instancias integradoras (ALMEIDA, 2012). Nesse aspecto, ha
uma arena de negociagdes no ambito da producédo do produto e da recep¢do dos consumidores
(HALL, 2011). A concepgdo do primeiro Walkman da Sony, por exemplo, visava ao uso
coletivo e compartilhado de musicas do toca-fitas portatil entre consumidores jovens. Os
primeiros consumidores, entretanto, deram aderéncia ao uso individual do produto, criando
uma trilha sonora pessoal, definindo um ambiente particular préprio. Posto isso, 0s
significados oriundos da produgdo ndo foram decodificados em sentido fiel pelos
consumidores, esses deram um novo sentido ao uso do produto. A Sony reconheceu esses
padrdes de uso e passou a dar um carater customizado e individual ao produto, que resultou
em mais de 700 versdes diferentes produzidas nos anos seguintes (DU GAY et al., 1997,
RAVASI; RINDOVA,; 2013).

Embora se almeje atingir determinados objetivos na producdo dos bens, é no
movimento do consumo que os artefatos serdo legitimados e reinterpretados. Os
consumidores se apropriam dos significados produzidos na mediagéo de tais artefatos e fazem
uso deles conforme sua propria visdo de mundo e vdo gerando outros significados
(MELUCCI, 2003). O consumo, nesse aspecto, podera figurar como meio para a criacao
legitima da cultura, um ato de trabalho através do qual criamos nossa identidade cultural

(MILLER, 1997). Portanto, a aquisi¢do de mercadorias implica na construgédo dos perfis
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identitarios dos cidaddos, uma vez que a a¢ao de adquirir artefatos simbolicos esta relacionada
a condicdo social do ser (SOUSA; SOUSA, 2015; CASTRO, 2014; MONTEIRO, 2015).

2.1.1.5 Regulacao

No ambito da regulagdo no campo da cultura, busca-se compreender a forma como
uma instancia cultural é governada, levando em consideracdo normas e determinagcfes que
regulam os significados que circulam tanto no meio quanto nos ordenamentos sociais (HALL,
1997). A regulacdo pode ser compreendida, desse modo, como um conjunto de normas, leis e
convencgdes que influenciam e ditam diretamente a formacdo e acesso ao repertdrio de
significados nos estagios de negociacao, de emissdo e recepcdo das mensagens na elaboracéo
dos bens culturais (VELAZQUEZ, 2013).

O escopo da regulacdo esta permeado por relacdes de poder que regem, validam e
legitimam a arena social. Michel Foucault, em seus estudos, buscava compreender como o
poder é utilizado para definir e estabelecer uma forma de controle por meio de instituicdes
sociais. Segundo esse autor, o poder podera ser exercido como um instrumento que possibilita
as relagdes entre os individuos constituintes de uma determinada sociedade (SILVA, 2014).
Foucault (2012) traz a nocdo de poder microfisico como aquele elemento diluido em formas
moleculares e estabelecido por relagdes que ultrapassam a visdo do poder limitado apenas ao
Estado. Apresenta-o, nesse aspecto, sob trés formas: o poder institucional, o poder
econdmico e o poder subjetivo.

O poder institucional é estabelecido por meio de normas oriundas de estruturas
formais ou instituicdes regulatérias, como prisdes, escolas, conventos, fabricas, manicomios e
6rgdos ligados ao Estado. As normas advindas dessas instituigdes visam regular o
comportamento e conduta dos individuos, os saberes e as acGes que atuam como formas de
disciplina dos corpos e regulacdo da vida biolégica das populagdes. O principio regulatério €
desempenhado pela acdo de exclusdo ou de incorporacdo da pratica dos individuos. O poder
econdmico, por sua vez, e estabelecido como no sistema de classe, onde o poder estatal traz
por trds de si uma classe dominante que faz prevalecer e difundir seus interesses
(THOMPSON, 1997; FOUCAULT; 2012; SILVA; 2014). Ja o poder subjetivo configura-se
por um conjunto de praticas discursivas, oriundas também das instituicdes supracitadas, que
disciplinam os individuos, em seu estado fisico, através da instituicdo de gestos, posturas e
atitudes a serem seguidas e agem também num carater subjetivo, através da regulacdo da
mente e do ordenamento das emocgdes (CAPELLE et al., 2005; SILVA, 2014).
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Numa compreensdo congruente a visdo de poder de Foucault (2012), Hall (1997)
apresenta trés tipos de regulacdo cultural que regem as relagdes entre 0s sujeitos: na
normativa, as acdes dos sujeitos sdo balizadas por um conjunto de normas, convencdes e
conhecimentos existentes na cultura; os padrdes culturais vigentes se legitimam por
processos de classificagdo da conduta humana, na delimitagdo do que ¢ “aceitdvel” e
“inaceitavel” com relagdo ao comportamento do outro; e a constitui¢céo de subjetividades e
identidades consiste no meio pelo qual as pessoas regulam umas as outras no campo da
subjetividade.

No interior do circuito da cultura, a regulagédo ndo reproduz deterministicamente o
status quo, pois consiste num processo dindmico que pode ser, por diversas vezes, contestado.
Os significados culturais, construidos por diferentes grupos sociais, € que contribuem na
definicdo de regras, normas e convencdes, responsaveis pela regulacdo e organizacdo da
conduta social. Ocorrem, assim, no ambito da regulacdo cultural, lutas em torno da constru¢ao
de significados, bem como de sua interpretacdo (THOMPSON, 1997; ALMEIDA, 2012).

Os multiplos processos que circundam os bens culturais ddo substrato para a atividade
empreendedora no artesanato. Desse modo, o produtor de bens simbdlicos pode ser
compreendido como sujeito empreendedor que possui a capacidade de se tornar agente de
desenvolvimento engajado com o0s interesses gerais da sociedade (GUERRA; PAIVA
JUNIOR, 2015).

2.2 EMPREENDEDORISMO

Em meio as muitas definicbes e rotulacbes que pairam sobre o fendmeno do
empreendedorismo e a figura do empreendedor, a maioria delas traz um carater reducionista,
oriundo do mainstream que circunda os estudos nessa area de discussdao. Mostra-se salutar, no
entanto, extrapolar tais paradigmas para que, assim, seja possivel compreender tal fenémeno
em sua complexidade (PAIVA JUNIOR; GUERRA; ALMEIDA, 2013).

Inicialmente, é oportuno desmistificar o pressuposto de que o individuo ja pode nascer
empreendedor num carater nato, visto que esse sujeito € um ser social e influenciado pelo seu
ambiente e por suas experiéncias, a exemplo do processo de socializagdo com seus grupos
sociais de referéncia, que incluem familia, amigos, escola, ambiente de trabalho (JULIEN,
2010).

O empreendedor em potencial sofre trés tipos de influéncia: afetivas, simbolicas e

sociolégicas: 1) As influéncias afetivas sdo advindas, sobretudo, do seio familiar. E na familia
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que se d& a transmissdo de diferentes valores e formas de ver o mundo, que serdo, em grande
parte, absorvidas pelo individuo;2) As influéncias simbolicas se dao pela transferéncia de
normas, crencas e modelos abstraidas pelo empreendedor, originadas da educacdo e do
trabalho; 3) Ja as influéncias sociologicas vém do envolvimento gradual do individuo com seu
meio, do enraizamento ou imersdo nele, que se d&o no trabalho, nas suas experiéncias e em
redes de contato (JULIEN, 2010). Em conformidade com essa demarcacdo, consideramos o0
empreendedor como um ser plural e coletivo, construido socialmente, sem necessariamente
apresentar uma vocacéo nata particular (PAIVA JUNIOR, 2004; JULIEN, 2010).

A nocdo egoista e individualista atribuida a figura do empreendedor é caracteristica da
abordagem dos economistas. Julien (2010), em contrapartida, na sua concep¢do do
empreendedorismo regional, destaca a triade relacional do empreendedorismo que contempla
0 empreendedor, a empresa e 0 ambiente. Tal conceito multidimensional do empreendedor
que atua de forma dial6gica ultrapassa ainda o reducionismo que liga o empreendedorismo
apenas a abertura de empresa ou de intervencdo na primeira etapa do seu ciclo de vida
(DANJOU, 2002; FANROUGE, 2002; PAIVA JUNIOR, 2004, JULIEN, 2010).

Em reconhecimento ao papel plural exercido pelo ato de empreender, o pensamento
nordico percebe o empreendedor como um agente coletivo em lugar de uma viséo atomistica,
em que o seu envolvimento social e 0 econémico podem ser igualmente instrumentais para o
processo de empreender (PAIVA JUNIOR, 2004). Ademais, a nova conjuntura econdmica
global aponta para novas formas de organizacdo empresarial, em superacdo ao modelo
burocratico tradicional da empresa isolada, advindo do paradigma fordista. As entidades
passaram a se integrar e formar as denominadas organizacdes p6s-fordistas, caracterizadas por
redes, cadeias, conglomerados e aliangas estratégicas (CLEGG; HARDY, 1999; REIS;
AMATO NETO, 2012).

A nova concepcdo organizativa das empresas possibilita o compartilhamento de
informacgBes entre seus agentes, que impactara em seu desempenho inovador e no
aperfeicoamento nas pesquisas de mercado e atividades de pesquisa e desenvolvimento
(CASTELLS, 2012). As habilidades sociais e a rede de contato do empreendedor
possibilitam, nesse aspecto, um esforco coletivo para a busca de vantagens estratégicas, no
qual é estabelecido um carater dual de aprendizagem, tanto para o empreendedor quanto para
a organizacdo (JOHANNISSON, 1998).

As redes sociais oferecem aos empreendedores uma ampla gama de recursos e
oportunidades, mas, se 0s integrantes da rede ndo tiverem habilidades para trocar 0s recursos

incorporados de maneira eficiente, a rede ndo traz qualquer valor para eles (KREGAR;
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ANTONCIC, 2015). Do mesmo modo, o cultivo de uma parceria simbiética de cooperagao
deve ser vivenciado sob a logica de articulacdo dessas organizagdes, uma vez que uma mera
aglomeracéo fisica ndo acarreta beneficios para a coletividade integradora, como constataram
Zheng e Chan (2014) em seu estudo num cluster de inddstrias criativas, em Shangai.

Nessa emergente concep¢do, 0 empreendedorismo € reconhecido como algo que s6
pode se desenvolver de maneira efetiva com a participacdo de determinados atores com
diferentes papeis complementares (JULIEN, 2010). Corroborando com tais ideias, De Bruin
(2005) traz a perspectiva do empreendedorismo multinivel, como aquele que engloba
instancias locais e globais nas relagdes entre os stakeholders, sendo capaz de propiciar uma
interagdo dindmica e simbidtica nos varios niveis do empreendedorismo.

O meio emerge como uma potencial fonte de oportunidades que podem se apresentar
por intermédio de novas tecnologias, valores sociais, agdes politicas e padrbes regulamentares
(PAIVA JUNIOR, 2004) que influenciardo o ambito do empreendedor e da organizagéo, tal
como sua tomada de deciséo e percepcao de oportunidades.

A identificacdo de oportunidades, assim, podera se dar de duas formas, seja pela busca
deliberada e pesquisa sistematica ou surgir de modo inesperado ou casual (MACHADO et al,
2013), podendo, desse modo, serem reconhecidas e construidas, simultaneamente, ou
reconhecidas ou construidas individualmente. Nesse interim, os empreendedores sdo aqueles
que descobrem e desenvolvem oportunidades (VAGHELY; JULIEN, 2010). Mello, Ledo e
Paiva Junior (2006), em sua analise sobre as competéncias empreendedoras, destacam a
necessidade do desenvolvimento das competéncias de oportunidade, que sugerem que O
empreendedor deve estar preparado para identificar cendrios favoraveis aos objetivos da
organizacao e atuar sobre as potenciais possibilidades de negocios, por intermédio da sua
avaliacdo, de forma a transforma-las em situacGes positivas para o empreendimento (MELLO,
LEAO; PAIVA JUNIOR, 2006).

A incerteza pode se apresentar como um influenciador na prospecgdo de
oportunidades, assim como “o estado de alerta empreendedor, informagdes e conhecimentos
prévios, redes de contatos sociais, tragos pessoais, tais como o otimismo e a criatividade”
(MACHADO et al, 2013. p. 56). Logo, esses fatores demarcam a necessidade de uma
abordagem multiperspectivica para o fendmeno empreendedor.

O empreendedorismo se revela, portanto, como um fendémeno complexo que
extrapola a area econbmica, estendendo-se também a cultural e social (SOUZA; PAIVA
JUNIOR; XAVIER FILHO, 2014), vinculado ao fendmeno coletivo e regendo-se pelo
compromisso e interagcdo com outros agentes (JOHANNISSON, 1998).
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A cultura, nesse escopo, emerge como potencial fonte de oportunidades, levando-se
em consideracdo o meio ambiente circundante do empreendedor, sua cultura de origem e a
cultura local com suas manifestacdes simbolicas e artisticas, tais como seus habitos culturais
que podem estimular a descoberta ou criacdo de oportunidades (SARASON, DEAN,
DILLARD, 2006). Ressaltamos, sob esse &mbito, dentro do escopo do empreendedorismo, “a
cultura como fonte de oportunidade e o empreendedorismo como fonte de cultura”

(MACHADO; BASAGLIA, 2013, p. 20).

2.2.1 Empreendedorismo cultural: a cultura como fonte de
oportunidades

Nas sociedades capitalistas tem havido uma proeminente valorizacdo da economia
cultural, em que a economia migra de uma producdo orientada para um consumo orientado,
conferindo maior importancia aos bens simbolicos e culturais, bem como a produtos e
servigos culturais imateriais (ELLMMEIER, 2003; DAVEL; CORA, 2014).

A cultura sé ganhou reconhecimento como atividade econdmica num periodo recente
(NASSIF, 2013). Até o inicio do século XX, era percebida como patriménio simboélico, uma
coisa dada, algo que estava impresso nos codigos de convivéncia e firmado como civilizagédo
(BRANT, 2010). Na contemporaneidade ha o reconhecimento de um aspecto mais amplo,
remetido a dindmicas de sociabilidade, tecnologias e relagdes em rede (CASTELLS, 2012;
BRANT, 2010, NASSIF, 2013).

O empreendedorismo, de outra parte, € um tema transversal que se meandra em
estudos de areas e campos do conhecimento diversos, a exemplo de Sociologia, Economia e
Psicologia Social. A aproximacdo do conceito de cultura com a Administracdo mostra-se
ainda restrita a este campo (MACHADO; BASAGLIA; 2013). Machado et al. (2013)
afirmam, porém, que h& ainda uma lacuna a ser preenchida no que remete ao reconhecimento
da cultura como fonte de identificagéo e exploracéo de oportunidades no empreendedorismo.

Em conformidade com a visdo de Banks et al. (2000), Paiva Junior, Guerra e Almeida
(2013) definem o empreendedorismo cultural como um fenémeno estruturador relacionado a
producdo de bens e servigos culturais, cujo valor principal se expressa no campo simbdlico,
derivado da funcdo do empreendedor como sendo um agente de portador de significados por
intermédio de imagens, simbolos, sinais e sons. Portanto, o0 empreendedor cultural é aquele
gue contempla a capacidade de intervir em aspectos relacionados a estrutura social,
sobrepujando as demarcagdes de uma pratica estritamente econdmica (JOHNSON, 2004,
HALL, 2011; PAIVA JUNIOR; GUERRA; ALMEIDA, 2013). Sua acédo é capaz de ensejar a
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articulacdo em prol de novas formas de comunidade e associagdo, pautadas por uma
solidariedade social (BANKS et al., 2000).

O enfoque de cultura como subsidio para o empreendedorismo em cidades pequenas e
comunidades rurais, como o lécus investigativo desse estudo, pauta-se definir principios que
evocam a construcdo de comunidades fortes e realcam a identidade local no bojo de um
escopo democratico. Assim, a atividade cultural é reconhecida como meio para se
desenvolver o capital social sob uma atuacdo voluntaria e colaborativa de determinados
individuos dentre os cidad3os daquela localidade (LYSGARD, 2016).

Os empreendedores culturais sdo capazes de enxergar oportunidades e possibilidades
de geracdo e posicionamento de seus empreendimentos socioculturais em meio a nuances que
demarcam o cenario contemporaneo tipico do fenémeno da globalizacdo, a exemplo de
fatores como o risco inerente a acdo empreendedora; a individualizacdo e a pluralidade
(GUERRA; PAIVA JUNIOR, 2015).

A acdo empreendedora cultural é permeada por uma miriade de desafios, em que ndo
ha espaco para especificidades ou linhas limitrofes entre os papeis de empreendedor e artista,
visto que, ha a necessidade de o empreendedor cultural, geralmente o artista criador, lidar com
novas demandas, o que tende a exigir dele o aperfeicoamento de competéncias relacionais e
de gestéo, de modo a facilitar o éxito de sua atuacdo no mercado cultural(DE BRUIN, 2005;
DAVEL; CORA, 2014).

O exercicio de empreender no trabalho criativo revela ainda algumas dificuldades que
vao desde uma situacdo econdmica precdria, a necessidade de dedicacdo frenética do
empreendedor para sobreviver (ELLMEIER, 2007; DAVEL; CORA; 2014), até a
informalidade e a necessidade da flexibilidade de carga horaria (ELLMEIER, 2007). Nassif
(2013), em seu estudo com uma produtora cultural de Sdo Paulo, destaca as competéncias
necessarias para a sobrevivéncia no setor cultural; a primeira € a busca de oportunidades e a
necessidade de se desenvolver e estabelecer parcerias, como requisito fundamental para o

desenvolvimento do negdcio.

2.2.1.1 Artesanato: o empreender com as proprias maos

O artesanato tem sua concepgao de pratica sociocultural relacionada a produtos com
fins de uso pratico. Desde o periodo neolitico, 0 homem vem passando por um processo de
producéo de artefatos com o objetivo de garantir a sua sobrevivéncia e bem-estar, assim como

de sua coletividade. O artesanato é, dessa forma, oriundo da criatividade instintiva da
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humanidade, assumindo, na Antiguidade, certa funcionalidade na producdo de pegas e
ferramentas para desempenhar o trabalho agricola, expressando-se como um objeto de uso
pratico, utilitario, tangivel e acessivel (SILVA, 2002; VIEIRA, 2014).

O conceito de artesanato esta voltado para a ideia de que toda producdo artesanal é
resultado da transformacdo de matérias-primas, efetuada predominantemente de forma
manual por individuos que manifestam o dominio integral de uma ou mais técnicas, aliadas a
criatividade, habilidade e valor cultural, onde podera ocorrer o auxilio limitado de maquinas,
utensilios, ferramentas e artefatos (VIEIRA, 2014). Comumente, o principal local de producao
dos artefatos € a propria residéncia dos artesdos (TABOSA; FERNANDES; PAIVA JUNIOR,
2010; GRANGEIRO; BASTOS, 2016; SANTANA; ALMEIDA, 2016; RATH, 2016).

Nos trabalhos de Grangeiro e Bastos (2016) e Rath (2016) foi evidenciada uma
significativa prevaléncia de mao de obra feminina na producéo artesanal. Essa mao de obra é
utilizada, geralmente, no tempo livre das artesds, ao longo de sua jornada de trabalho
doméstico (TABOSA; FERNANDES; PAIVA JUNIOR, 2010). Ngorora e Mago (2016) na
sua assercao sobre o empreendedorismo rural, na Africa do Sul, apontam que isso se justifica
dada a figura da mulher que é percebida como a guardia das casas familiares, e 0 homem € o
responsavel por procurar emprego fora de casa e que, por isso, as mulheres sdo mais capazes
de identificar oportunidades para a agdo no empreendedorismo.

A conceituacdo de artesanato que balizard esse estudo, segundo as caracteristicas
prescritas da comunidade l6cus - a Associacdo Quilombola de Conceicdo das Crioulas, sera o
de artesanato tradicional, que se caracteriza como um

Conjunto de artefatos mais expressivos da cultura de um determinado grupo,
representativo de suas tradicBes e incorporados a vida cotidiana, sendo parte
integrante e indissocidvel dos seus usos e costumes. A producdo, geralmente de
origem familiar ou comunitaria, possibilita e favorece a transferéncia de
conhecimentos de técnicas, processos e desenhos originais. Sua importancia e valor

cultural decorrem do fato de preservar a meméria cultural de uma comunidade,
transmitida de geracdo em geracgéo (PAB, 2012, p. 27).

A atividade artesanal estd envolta por um repertorio de subjetividades e foge ao
escopo de um sistema de produgdo convencional, pois demanda ritmo e tempo de producdo
diferenciados. Os artefatos penetram na vida do artesdo de tal forma que resulta um esforco
impraticavel dissocia-los de sua vivéncia diaria (VIEIRA, 2014; OLIVEIRA, VERDU,
REINER, 2014).

Fischer e Soares (2010) destacam a relacdo entre identidade e artesanato, na qual a
atividade artesanal pode resgatar a cultura, evocando a unicidade de um povo, comunidade ou

territorio, numa forte valorizacdo do local e partilha de codigos de conduta especificos e
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singulares. Os produtos locais, dessa forma, sdo manifestacdes culturais fortemente ligadas ao
territdrio, a comunidade que os gerou.

A identidade cultural, nesse ambito, € 0 que mantém o individuo pertencente a sua
localidade, tornando-o um lugar Gnico com caracteristicas peculiares. Além disso, a
valorizacéo do patrimonio historico e cultural de uma dada localidade pode vir a promover o
seu desenvolvimento e aumentar a qualidade de vida de sua populagdo. Nesse sentido, as
identidades relacionadas ao territdrio, que evocam as particularidades, apresentam-se como
fonte de oportunidades para a ascensdo do artesanato local (MELLO; FROEHLICH, 2015) no
escopo de uma acao empreendedora, uma vez que ha uma evidente tendéncia de o mercado
capitalista se voltar para a “economia da experiéncia”, em que os produtos que t€ém um
repertorio simbdlico, evocando histdrias que remetam a fatos, lugares e saberes tradicionais
valorizados e desejados.

Santana e Almeida (2016), em seu estudo na Associacdo de Artesdos Flor-de-Lis de
Caapora, na Paraiba, apontam que, apesar da diversidade de trabalhos artesanais
desenvolvidos pelas artesds, a auséncia de simbolos, capazes de firmar sua identidade,
dificulta o reconhecimento da associacdo por parte da comunidade local, fator esse que inspira
fragilidade na identidade do grupo.

J& a producdo de ceramica indigena da etnia Kinikinau, no Mato Grosso do Sul, é
responsavel por fornecer recursos de subsisténcia aos artesdos, a0 mesmo tempo em que se
configura como uma pratica de fortalecimento étnico do grupo ja subjugado a outras etnias e
considerado até mesmo extinto, no seu estado de origem. O artesanato, juntamente com o
ecoturismo, na cidade de Bonito (MS), deu visibilidade ao processo de [relemergéncia do
grupo, presente no atual cenario étnico do Mato Grosso do Sul (CANAZILLES; ALVES;
MATIAS, 2015).

O processo de definicdo do valor pecuniario dos bens artesanais evidencia uma tensao
entre os produtores e compradores (comerciantes, em especifico), os produtores reivindicam
um valor que é considerado pelos comerciantes, na maioria das vezes, acima do que realmente
valem os produtos, isso se configura em consequéncia do esvaziamento do valor simbélico do
artesanato, uma vez que os produtos confeccionados manualmente sdo considerados meros
souvenires ou objetos de adorno (CANAZILLES; ALVES; MATIAS, 2015). Canclini (1983)
nomeia esse fendmeno de estandizagéo da cultura pelo mercado capitalista.

Com a finalidade de desenvolver atividades voltadas a valorizacdo do artesdo e
desenvolvimento do artesanato e da industria artesanal, foi instituido, no Brasil, o Programa

de Artesanato Brasileiro — PAB, tendo como principal objetivo “a geragdo de trabalho e renda
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e a melhoria do nivel cultural, profissional, social e econdmico do artesdo brasileiro” (PAB,
2012, p. 9), visto que a atividade do artesanato esta fortemente relacionada a uma parcela da
populacdo mais carente, concentrada majoritariamente em municipios fora da capital e que
tem no artesanato sua renda principal ou complementar (SOBRINHO, 2014). Grangeiro e
Bastos (2016) constataram em seu estudo, na Regido do Cariri Cearense, que a maioria dos
artesdos apresenta um perfil com fragilidades profissionais, evidenciado pelo baixo nivel de
escolaridade e necessidade da realizacdo de outra atividade, além do trabalho arteséo, para
complementariedade da renda das familias.

Ramos (2013) critica severamente algumas iniciativas assumidas pelas politicas
publicas de incentivo ao artesanato que, segundo ela, buscam engendrar a logica capitalista de
producdo e comercializacdo na producdo artesanal, evidente no que o PAB vem chamar de
artesanato de referéncia cultural:

Sua principal caracteristica € o resgate ou releitura de elementos culturais
tradicionais da regido onde é produzido. Os produtos, em geral, sdo resultantes de
uma intervengdo planejada com o objetivo de diversificar os produtos, dinamizar a
producéo, agregar valor e otimizar custos, preservando os tragos culturais com o
objetivo de adapta-lo as exigéncias do mercado e necessidades do comprador. Os
produtos sdo concebidos a partir de estudos de tendéncias e de demandas de

mercado, revelando-se como um dos mais competitivos do artesanato brasileiro e
favorecendo a ampliacdo da atividade (PAB, 2012, p.29).

Segundo a autora, a nomenclatura de Referéncia cultural tem por objetivo minimizar
as verdadeiras nuances do programa, imbuido pela l6gica capitalista, que tenta “minimizar a
caracterizacdo das problematicas que envolvem o processo de transformacdo da cultura em
produto” (RAMOS, 2013, p.56).

Ao mesmo tempo em que se desperta para a problematica da transformacéo dos bens
artesanais em meros produtos para o mercado capitalista, € importante reconhecer que o
artesanato, apesar de valora¢do simbolica e identitaria, “Constitui-se como um tipo de
trabalho e mais uma forma de se conseguir a sobrevivéncia” (VIEIRA, 2014, p. 29). Sua
adequacdo aos moldes do mercado capitalista favorece a escoagéo dos produtos e possibilita o
angariamento de renda e desenvolvimento das comunidades artesds (MELLO; FROEHLICH,
2015; CANAZILLES; ALVES; MATIAS, 2015).

Sendo assim, a acdo empreendedora no artesanato se da num campo de negociagdo
entre 0 mercado e os produtores. A inser¢do de politicas publicas e 6rgdos de fomento nas
estratégias de elaboracdo dos produtos artesanais, a0 mesmo tempo em que Se propde a
preservar os aspectos locais e identitarios que concernem diferencial aos produtos, procuram

estabelecer padrBes especificos que atraiam os consumidores e tornem o0s produtos
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competitivos (KELLER, 2015). Dentro dessa logica, € desenhada uma relagdo entre designers
e artesdos para criagcdo e materializacdo dos produtos artesanais (KELLER, 2015; MELLO;
FROEHLICH, 2015). Krucken (2009) destaca o papel do designer como um sujeito que
através da sua acdo é capaz de tornar reconheciveis os valores e as qualidades locais das
comunidades produtoras do artesanato, através da valorizacdo do seu patrimonial cultural
imaterial.

A unido entre artesanato e design se revela como estratégia para a construcdo de um
produto marcado por uma identidade, com valores culturais agregados e elementos que podem
ser diferenciadores dentro do escopo de uma economia globalizada de bens massificados. O
designer contemporaneo busca, assim, apropriar-se dos signos e demandas da atualidade, mas
negociados com o patrimonio histdrico e cultural do territorio no qual se insere (OLIVEIRA;
MENDES, 2015).

Nesse cenério, diferentes modelos de atuacdo no artesanato comegcam a surgir atraves
de projetos relacionados a atividades de extensdo académicas, Organizacfes N&o
Governamentais (ONGs) e profissionais autbnomos. O Imaginario é uma dessas iniciativas
(SERAFIM; CAVALCANTI; FERNANDES, 2015).

O Imaginario € um laboratorio da Universidade Federal de Pernambuco, voltado a
pesquisa e extensdo académica em design que, desde 2001, atua com demandas relacionadas
as producles artesanal e industrial, visando articular e fortalecer o contato da Universidade
através de atividades que aproximem o design do artesanato e de empresas (SERAFIM,;
CAVALCANTI; FERNANDES, 2015).

De um modo geral, 0 modelo de atuacdo proposto pelo O Imaginério tem um maior
foco no desenvolvimento de pesquisa para a area académica do design e também no
desenvolvimento local e na transformacao social, promovendo e acompanhando as
comunidades por meio de atividades (projetos) de maior duracdo, unindo tradicdo e
inovacdo, por meio de acbes de design (SERAFIM; CAVALCANTI,
FERNANDES, 2015; p. 89).

Esse tipo de iniciativa é desenhado para profissionalizar os artesdos e promover o
desenvolvimento da atividade artesanal nas comunidades, pois a agcdo de empreender no setor
enseja 0 enfrentamento de uma miriade de dificuldades, tais como a informalidade dos
artesdos, classificados como trabalhadores auténomos; a precariedade dos insumos de
producdo; a sazonalidade na demanda que, em alguns meses, é alta, mas, em outros, chega a
ser insignificante (KELLER, 2015); somadas ainda a auséncia de competéncias gerenciais dos

artesdos que acarreta em negociagles esporadicas e inexperientes com 0s comerciantes; e
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insuficiéncia de politicas publicas que deem subsidio a atividade (CANAZILLES; ALVES;
MATIAS, 2015).

Soma-se a isso o fato de as mulheres artesds serem a classe que sofre 0s maiores
impactos advindos dos processos de globalizacdo, pois o mercado global exige produtos
diversificados, com forte énfase na qualidade, e as mulheres, do seu turno, devido aos papéis
reprodutivos, produtivos e de gestdo comunitaria que desempenham, sdo muitas vezes
desprovidas de habilidade e tornam-se vulneraveis ao deslocamento do trabalho (RATH,
2016).Ao mesmo tempo, a producdo essencialmente domeéstica dos artefatos isola as artesas
de sua comunidade, na qual ndo é propiciado um férum para interacdo, cooperagdo e
desenvolvimento de sentimentos coletivos entre as artesas (RATH, 2016).

A acdo integrada de atores diversos como os artesdos e 6rgdos de fomento, como o
SEBRAE, favorecem a acdo empreendedora artesanal bem-sucedida (MELLO; FROEHLICH,
2015). Do mesmo modo, organizagdes como associacdes e cooperativas de artesdos oferecem
uma serie de vantagens e conferem competividade a atividade, pois permitem uma maior
escoacdo de produtos para o mercado, dentro de l6gicas de negociacdo mais justas, favorece a
integracdo entre os artesdos para discussdo e resolucdo de problemas, assim como para a
cooperacdo (KELLER, 2015) e estabelece um padrdo de qualidade a ser conferido nos
produtos (CANAZILLES; ALVES; MATIAS, 2015).

Na tentativa de subsidiar o desenvolvimento artesanal, as politicas publicas muitas
vezes situam em extremos, de um lado visando a preservacdo da tradicdo no artesanato e, do
outro, sua incorporacdo econdmica ao mercado capitalista. A decisdo fundamental, no
entanto, é fornecer subsidios para a garantia da participacdo democrética e critica dos artesdos
nesses processos, para que esses possam definir posicdes proprias a respeito dos seus
problemas (CANCLINI, 1983).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para atender ao objetivo deste estudo foi construido um corpus linguistico, oriundo de
diferentes fontes de coletas de dados. Sera feito, a seguir, o detalhamento metodol6gico que
consistird nos seguintes topicos: tipo e natureza da pesquisa, a descricdo do ambiente da
pesquisa, plano de coleta de dados e construcdo do corpus, analise dos dados, critérios e

formas de validacao e o lugar do pesquisador.

3.1 TIPO E NATUREZA DA PESQUISA

Toda investigacdo precisa registrar a historicidade humana, respeitando as
especificidades que cada cultura traz em si e, de forma complexa, os tracos dos
acontecimentos expressos em seus bens materiais e simbdlicos. As pesquisas sociais
contemporaneas precisam compreender a simultaneidade das diferentes culturas e tempos
num mesmo espaco como algo que faz parte da realidade e enriquece a humanidade
(MINAYO, 2010).

A pesquisa qualitativa tem como objetivo compreender o significado que os
individuos ou grupos conferem a determinado problema social ou humano (CRESWELL,
2010). O método qualitativo, desse modo, mostrou-se 0 mais adequado, pois permite desvelar
processos sociais ainda pouco conhecidos, relativos a grupos particulares, propiciando novas
abordagens, revisdo e criacdo de novos conceitos e categorias no decurso da investigacao
(MINAYO, 2010).

A abordagem que norteou este estudo € de cunho interpretativista, na qual se
reconhece que ndo existe uma realidade inteiramente objetiva ou subjetiva, pois hd uma
relacdo entre as caracteristicas de determinado objetivo e a compreensédo social que os seres
humanos criam a respeito dele (BARBOSA et al, 2013).

A estratégia de pesquisa selecionada é a de estudo de caso, que consiste numa
abordagem metodoldgica que permite a analise aprofundada de um fenémeno, situagédo ou
problema (STAKE, 2009). Num carater mais especifico, € um estudo de caso descritivo, ou
seja, aquele que possibilita apresentar o relato detalhado de um fenémeno social que podera
envolver, por exemplo, suas estruturas, configuracdes, atividades, mudancas no tempo e

relacionamento com outros fendmenos, a fim de ilustrar a complexidade da situacdo e os
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aspectos que a envolvem (GODOY, 2010). O ldcus de investigagdo, nesse sentido, foi a

Comunidade Quilombola de Conceicdo das Crioulas.

3.2 O CASO DE CONCEICAO DAS CRIOULAS

A Comunidade de Conceic¢do das Crioulas fica localizada em Salgueiro, municipio que
apresenta uma &rea territorial de 1.733,7 km, localizado na mesorregido do Sertdo Central
Pernambucano, Latitude - 8° 04’ 27” e Longitude — 39° 07’ 09”, a 518Km da capital Recife
(SALGUEIRO, 2016). Apresenta uma populacdo de 56.629 habitantes (IBGE, 2010).

FIGURA 2 — Localizacdo de Conceicdo das Crioulas
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Fonte: GOOGLE MAPS, disponivel em: https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1isk2e8kvn5nWcHx-
D821t98H-dQ&hl=en_US&I1=-8.062373981793748%2C-39.137892750817855&7=15. Acesso em 03 jan. 2017.

O distrito de Conceicao das Crioulas se localiza na zona rural do municipio de
Salgueiro (Figura 2 e Figura 3), situado a 42km do centro da cidade e dessa distancia, 27 km
se constituem de estrada de terra, o que dificulta o acesso de visitantes e 0 escoamento dos
produtos produzidos naquela comunidade (AQCC, 2007).

A origem do povoado remete a seis mulheres denominadas de Crioulas que, segundo a
historia oral do povo de Conceicdo, eram escravas libertas que arrendaram o territdrio, onde
hoje se localiza a comunidade, e com seu trabalho, na producéo e fiacdo de algodédo, pagaram
pela terra e assumiram sua posse (LEITE, 2010). Mas, no inicio do século passado, as terras
foram invadidas por fazendeiros, o que inaugurou uma relacdo conflituosa pela posse do

territorio entre esses e os quilombolas (AQCC, 2007).
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Os sujeitos sensiveis as questdes raciais comegaram a se mobilizar, a partir de 1970,
na reivindicacdo dos direitos do povo negro, que incluia, principalmente, o direito de acesso a
terra quilombola. Em resposta, o governo brasileiro promulgou o artigo 68 do Ato das
Disposi¢des Constitucionais Transitorias/ADCT, da Constitui¢do Federal, que diz: “aos
remanescentes da comunidade dos quilombos que estejam ocupando suas terras é reconhecida
a propriedade definitiva, devendo o Estado emitir-lhes os titulos respectivos”
(CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL, 1998, p. 161). Em
atendimento a esse, 0 Decreto Federal n°. 3.912/2001 estabeleceu que a Fundacdo Cultural

Palmares fosse responsavel por identificar os remanescentes de quilombos (SOUZA, 2013).

FIGURA 3 — Imagem &rea da comunidade de Concei¢éo das Crioulas
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http://www.incra.gov.br/sites/default/files/styles/large/public/conceicao_das crioulas.jpg?itok=I1f-hUfPz.

Acesso em 15 dez. 2016.

Souza (2013) destaca, no entanto, que tal decreto dificultou a titulagcdo das terras
quilombolas, visto que, dentre outras questdes, os povos quilombolas deveriam comprovar
gue, em 1888, ja residiam no territdrio, pois é sabido que ha uma dificuldade histérica para as
comunidades comprovarem seus direitos as propriedades. Soma-se a isso, o fato de algumas
comunidades terem sido fundadas ap6s a Abolicdo da Escravatura, em 1888, promulgada
através da Lei Aurea. Nesse aspecto, tais imposicdes apresentam-se como obstaculos para
assegurar o reconhecimento das origens quilombolas dos povos, uma vez que o conceito de
quilombo se associava apenas a fuga de escravos nos tempos do Brasil colonial (SOUZA,


http://www.incra.gov.br/sites/default/files/styles/large/public/conceicao_das_crioulas.jpg?itok=If-hUfPz
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2013). Mas Lopes (2004) defende que, no Brasil, o termo quilombo concebe certa amplitude
de significado, sendo utilizado para designar as comunidades em que 0s habitantes se
identificam por lagcos comuns de africanidade, fortalecidos por relacbes de parentesco e
compadrio, por tradi¢Ges culturais proprias que remetem a uma dada antiguidade, demarcados
no interior de um sistema que mescla apropriagdo privada e praticas de uso comum, numa
esfera juridica infra-estatal, extrapolando a mera associa¢do a um passado escravocrata.

Os sujeitos de Conceicdo das Crioulas, agora definidos como remanescentes de
quilombo, que séo, segundo o Decreto art. 2° do Decreto Federal n°. 4887, de 20/11/2003, os
“grupos étnico-raciais, segundo critérios de autoatribuicdo, com trajetoria histérica propria,
dotados de relacBes territoriais especificas, com presuncdo de ancestralidade negra
relacionada com a resisténcia a opressao historica sofrida”, foram ensejados a (re)construir e
aceitar uma identidade que até entdo tiveram de negar, pois a imagem do negro/escravo
mostra-se incompativel com a do negro/proprietario. Sendo assim, para assumirem seus
direitos, tiveram de se reconhecer como negros, huma antitese ao que, num passado nao
distante, o “ser negro” era sindnimo do ndo direito (SOUZA, 2005).

A comunidade é interpelada pelos poderes publicos a assumir uma identidade de
“remanescentes de quilombo”, visto que a recusa a essa identificagdo implica exclui-la da
possibilidade de ter a posse e/ou legalizar as terras em disputa (SOUZA, 2005). Concei¢édo
das Crioulas, ao se sentir ameacada com a perda ou ndo resgate de seus direitos, investe na
identidade de remanescente de quilombo, na tentativa de permanecer em seu territério. Posto
isso, nesse processo de apropriacdo, o significado conferido a identidade quilombola da
menor importancia a dimensdo racial e maior a territorialidade (SOUZA, 2013).

Deu-se, desse modo, um processo de resgate, em que o povo foi buscar suas origens na
historia das seis crioulas que fundaram a comunidade. Segundo a narrativa dos mais velhos,
as seis crioulas: Mendecha Ferreira, Chica Ferreira, Francisca Presidente, Matilde,
Augustinha e Germana, chegaram a Serra de Uma, fixaram moradia e viveram em harmonia
com os indios da etnia Atikun, que ja habitavam aquele territério. As crioulas arrendaram a
terra e mais tarde conseguiram compra-la através da producéo e fiagdo de algodao (SOUZA,
2005). A Unica data guardada pela comunidade, no entanto, é 1802, que seria 0 ano em que as
crioulas haviam registrado a compra das terras. Por conseguinte, ndo se sabe definir
exatamente o ano de chegada dessas mulheres ao territdério, mas ha uma preocupacao das
liderancas atuais da comunidade em aferir que isso se deu no fim do século XVIII, visto que o
ano de registro da compra das terras data no inicio do século XIX. Conta-se ainda que durante

o trabalho nas terras arrendadas, as crioulas fizeram uma promessa a Nossa Senhora da
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Conceicdo que, se conseguissem comprar a terra, ergueriam uma capela para a santa. E assim
a fizeram. Construiram a capela dando origem ao nome da comunidade (LEITE, 2010).

A identidade dos “quilombolas” de Concei¢do das Crioulas ndo esta sendo construida
com base numa histdria de resisténcia a escravidao, mas a partir do mito fundador associado a
aquisicdo do territorio — a historia das seis crioulas — que se torna para os “remanescentes” o
principal fator de resgaste histérico e, a partir dele, ganha substancia a ideia de uma
comunidade negra que luta pela posse da terra e por uma identidade étnica coletiva, com
baseem fatos que sdo, para si, verdadeiros (LEITE, 2010).

A maioria dos moradores de comunidades remanescentes de quilombo, no entanto,
ndo se via como quilombolas. S6 a partir da década de 1990, ap6s a participagdo em
profundos debates sobre o significado de quilombo, o contato com comunidades e
movimentos negros e estudiosos da tematica, € que as comunidades comecaram a se
reconhecer como quilombolas (SOUZA, 2013). Conceic¢éo das Crioulas ndo fugiu a regra.

Em Conceicdo, para ocorrer esse reconhecimento, teve importancia o papel do
Movimento Negro Unificado (MNU) que passou a interagir com a comunidade. O MNU foi
fundado em 1978, emergindo como um movimento negro organizado na cena brasileira
(DOMINGUES, 2007) que tem por objetivo lutar na defesa do povo negro nos aspectos
politicos, econdmicos, sociais e culturais (MNU, 2016).

Assumindo o protagonismo em prol da maturagdo politica e identitaria de quilombola,
Givania Maria da Silva, uma das maiores liderancas da comunidade, participou de encontro
promovido pelo MNU, em 1992. Mais tarde, em 1993, participou do Encontro de
Comunidades Negras, no Maranhdo, e em 1995, participou, em Brasilia, da Marcha contra o
Racismo. Essas interacdes fizeram com que Givénia abragasse a luta dos quilombolas e
trabalhasse na comunidade o processo de conscientizacdo da negritude, ressaltando o seu
aspecto histérico e de orgulho pela descendéncia do seu povo, uma vez que o0s integrantes da
comunidade eram reconhecidos, até entao, como “moreninhos”. Givania destaca que ha ainda
consideravel resisténcia por boa parte do povo, mas muitos habitantes j4 se reconhecem
orgulhosamente como negros e descendentes das seis crioulas (SOUZA, 2013).

A atuacdo de Givania na comunidade é significativa, pois enquanto morava em
Conceicao das Crioulas, protagonizou a cena politica do movimento ali estabelecido. Foi
vereadora do municipio de Salgueiro por dois mandatos seguidos — eleita em 2000 e 2004
(LEITE, 2010). No segundo mandato, no ano de 2006, licenciou-se das atividades e foi para
Brasilia, onde se tornou subsecretéria das comunidades tradicionais da Secretaria Especial de

Promocdo de Politicas da lgualdade Racial, e, mais tarde, Coordenadora Geral de
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Regularizacdo de Territorio Quilombola do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agréaria — INCRA. Sua trajetoria de lutas Ihe rendeu ainda a indicacdo para o Prémio Nobel da
Paz, em 2005 (SOUZA, 2013).

Leite (2010) sintetiza o protagonismo feminino, em Conceicdo das Crioulas,
configurado sob trés momentos distintos: 1) no “tempo dos reis”, quando as seis crioulas
lutaram para comprar a terra; 2) no periodo da década de 1950 até o final da década de 1980 —
marcado pela luta de Agostinha Cabocla para recuperar as terras que haviam sido roubadas
pelos “fazendeiros brancos”; e 3) iniciado no final da década de 1980, que tem como
caracteristica a luta para obter o reconhecimento da comunidade como quilombola. Esse
movimento teve como principais articuladoras as figuras de Givania Maria da Silva e
Aparecida Mendes.

A luta das mulheres de Conceicdo data de mais de 200 anos, desde a sua fundacéo,
mas nos Ultimos vinte anos, a comunidade vem passando por um processo de conscientizacdo
e politizacdo, que tem recebido a adesdo dos homens, sem, no entanto, as mulheres perderem
sua hegemonia na lideranca politica (LEITE, 2010).

Souza (2013, p.50) ja apontara um movimento semelhante nas comunidades
quilombolas:

Pesquisas realizadas por nds até o momento apontam que, no cotidiano das
comunidades quilombolas, as mulheres sdo o0s grandes sustentaculos da manutencéo
dos lagos familiares, assim como os vetores significativos na construcdo da
identidade quilombola. Esses estudos nos revelam ainda uma experiéncia diferente
no que se refere a divisdo sexual do trabalho. As mulheres agricultam, administram
seus recursos e seus lares, articulam politicas, o que sugere uma relacdo de
empoderamento delas. No sentimento de pertenca, alguns elementos — como a
tradi¢do de fundacdo, a importancia conferida a terra e ao trabalho, a preservacéo

das relacbes de parentesco e o orgulho de uma descendéncia comum — operaram e
continuam operando como forga motriz.

As historias orais elaboradas pela comunidade sdo de basilar importancia para a
construcdo da identidade dos quilombolas de Conceicdo das Crioulas. Ha, entretanto, na

comunidade, a presenca de dois grupos distintos:

Aqueles que acreditam no mito e se sentem descendentes das seis crioulas fazem
parte da representacdo de um grupo, por eles mesmos definido de vérias formas:
"nés", os '"negros", os "morenos", 0s “pretos”, 0s "remanescentes" ou 0s
"quilombolas” como, também, costumam se definir. No lado oposto, estdo os
"outros", 0s que ndo aceitam o mito, aqueles que ndo se identificam nem sao
identificados como “quilombolas” ou “remanescentes”. S3o: os ‘“ndo-
remanescentes”, os "brancos", ou "fazendeiros bancos", ou "posseiros" ou, ainda, os

"grileiros", além dos “indios” (LEITE, 2010, p. 65).
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A comunidade apresenta uma formacdo heterogénea, composta essencialmente por
dois tipos de povos: os remanescentes de quilombo e os indios da etnia Atikun, os quais
conseguem conviver em harmonia no mesmo territério.

Os estudos realizados para identificar quem eram seus membros e onde viviam 0s
integrantes das comunidades remanescentes de quilombo iniciaram-se em 2000, pela
Fundacéo Cultural Palmares. Em julho daquele ano, a Comunidade Negra Rural de Conceicéo
das Crioulas foi reconhecida como “remanescente de quilombo” (SOUZA, 2013). E para
obter a titulacdo de suas terras, seus habitantes fundaram, no mesmo periodo, a AQCC
(Associacdo Quilombola de Conceicdo das Crioulas), uma organizacdo politica criada para
intensificar a luta pelo bem comum na comunidade.

A AQCC se configura como uma entidade civil sem fins lucrativos, composta por 10
associagOes de produtores e trabalhadores rurais que integram a comunidade, onde cada célula
menor do povoado de Concei¢do, denominadas de “sitios” ou “vilas”, tem uma associagao
propria, ou uma associacdo para duas aglomeracGes, a depender da proximidade entre elas,
entretanto, todos se remetem a AQCC, que funciona como uma espécie de confederacdo das
associacfes. A AQCC, assim, tem como objetivos fomentar o desenvolvimento da
comunidade, levando em consideracdo sua realidade e sua historia, promovendo a
conscientizacdo do povo negro sobre seu valor para a construgdo de uma sociedade justa e
igualitaria, a quebra da barreira do preconceito e discriminacdo raciais e a valorizacdo das
suas potencialidades (LEITE, 2012).

Na comunidade, segundo Maria Aparecida Mendes, umas das liderancas atuais da
dela, o artesanato é uma atividade ha muito praticada, que remonta desde a origem da
comunidade, quando as crioulas pagaram as terras através do trabalho artesanal com a fibra do
algoddo. A comunidade vivia basicamente com a renda advinda do artesanato, por meio do
trabalho com as fibras de algoddo, do carod, da ceramica e da palha do catolé. Essa atividade,
no entanto, foi sendo abandonada e apenas um pequeno grupo de pessoas trabalhava com o
artesanato utilitario, com a producdo de bolsas e vasilhas para colocar 4gua. A renda,
entretanto, s6 diminuia. Mas, em julho de 2001, a comunidade foi ensejada a participar da Il
FENEARTE, que se deu a partir da intervencdo do projeto O Imaginario, responsavel por
ressignificara funcdo dos produtos, que

tinha o objetivo de melhorar a qualidade de vida da comunidade a partir da geracéo
de trabalho e renda. Assim, a estratégia adotada para trazer o desenvolvimento com
bases sustentaveis, que garantiria a continuidade deste processo, fez uso da cultura

enquanto ferramenta para a inclusdo social. A acdo deveria ser construida
juntamente com a comunidade, respeitando seus valores, sua forma de organizacao,
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sua historia, suas tradicOes e reconhecendo, sobretudo, a autonomia da comunidade
(SANTOS, 2004, p. 28).

A acdo em torno da producdo artesanal de Conceicdo se deu, inicialmente, com a
parceria estabelecida entre O Imaginario, a AQCC e a prefeitura de Salgueiro, na qual se
vislumbrou na cultura material e imaterial local oportunidades para o desenvolvimento da
comunidade. Através da articulagdo de atores de diversas areas do conhecimento — design,
historia, musica e danca — com o saber dos artesdos que dominavam habilidades na producéo
em barro, palha e fibra, foram negociadas e estabelecidas as bases para o projeto de
intervencdo do artesanato da comunidade. O projeto envolveu cerca de 180 artesdos, de
formas direta e indireta. Conceicdo das Crioulas foi a inspiragdo para criagdo do modelo de
atuacdo de O Imaginario (ANDRADE, 2015).

O artesanato € também protagonizado pelas mulheres da comunidade; sua producéo é
pautada pelo aproveitamento dos recursos naturais, ja tdo escassos, da caatinga, visando gerar
renda e contar a historia de luta e resisténcia da comunidade, ressaltando seus aspectos
identitarios caracteristicos (AQCC, 2007).

Ao longo deste estudo, referimo-nos a Comunidade Quilombola de Conceicdo das
Crioulas sob os termos “Comunidade de Conceigdo”, “Conceicdo das Crioulas” ou

simplesmente “Concei¢do”, no intuito de tornar o texto mais fluido e objetivo.

3.3 PLANO DE COLETA DE DADOS E CONSTRUCAO
DO CORPUS

No estudo de caso qualitativo s&o utilizadas variadas fontes de informacéo, é uma
estratégia multimétodo por exceléncia (GODOY, 2010). A coleta de dados nesta estratégia de
pesquisa, segundo Yin (2005), pode ser feita a partir, principalmente, de seis fontes de
evidéncia, sdo elas: registros em arquivos, documentos, observacdo direta, observacédo
participante, entrevistas e artefatos fisicos, que podem sem combinados de diferentes formas.
Godoy (2010) sintetizou essas fontes em trés grandes grupos: entrevistas, observagdo e
documentos. Para a consecuc¢éo do objetivo proposto nesse estudo foram utilizadas as fontes
sugeridas pelos referidos autores (YIN, 2005; GODOY;; 2010).

A entrevista, no sentido amplo da comunicacdo e no sentido restrito de coleta de
informagdes sobre determinado tema cientifico, é a estratégia mais utilizada no processo de

trabalho de campo. E, primordialmente, uma conversa a dois ou entre varios interlocutores,
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destinada a construir informagOes e temas pertinentes para um objeto de pesquisa, realizada
por iniciativa do entrevistador (MINAYO, 2008). As entrevistas podem ser caracterizadas por
sua forma de organizacdo. Nesse estudo, optou-se pela entrevista semiestruturada que tem
como objetivo principal compreender os significados que o0s entrevistados atribuem as
situacOes e questdes relacionadas ao tema de interesse do pesquisador (GODQY, 2010).

As entrevistas foram realizadas com trés categorias distintas de sujeito, a saber: 1) seis
entrevistas com cinco artesds da comunidade; 2) uma entrevista com um dos designers
responsaveis por encabecar os processos de ressignificacdo do artesanato de Conceicgéo; e 3)
entrevistas com doze consumidores que compraram quaisquer produtos no estande de
Conceicao das Crioulas na XVII edi¢do da FENEARTE, em julho de 2016.

As entrevistas com as artesas se deram no intuito de desnudar os aspectos identitarios
conferidos aos produtos e o contexto socio-historico da producdo do artesanato quilombola,
no periodo de outubro de 2016 a janeiro de 2017. Foram realizadas seis entrevistas
individuais com cinco artesés da comunidade. O protocolo das entrevistas (APENDICE A) foi
construido conforme adaptacdo do modelo elaborado por Almeida et al., (2013) (Quadro
1(2)), segundo os pressupostos do Circuito da Cultura de Johnson (2006) e Du Gay et al.
(1997).

Uma das artesds foi entrevistada em dois momentos distintos: a primeira entrevista
realizada concentrou-se nos aspectos relacionados a participagdo da comunidade na
FENEARTE e dos significados simbolicos impregnados nos produtos, visto que esse se
sujeito se trata de uma das liderancas da comunidade e acompanhava todo o processo
burocrético e de venda dos produtos no evento, pois, como a FENEARTE se mostrou de
extrema importancia para a comercializacdo dos bens artesanais, quisemos averiguar sua
configuracdo e particularidades. A outra entrevista foi semelhante realizada a com as demais
artesas.

As artesds foram selecionadas conforme a técnica ndo probabilistica snowball, que
consistiu, inicialmente, na escolha de uma artesd, que exercia funcdo de lideranca na
comunidade e no grupo de artesanato e, a partir dela, entrevistamos o sujeito seguinte, por sua
indicacdo, e & medida que entrevistamos 0s sujeitos, recebiamos deles indicagdes para as
entrevistas posteriores, conforme nossa solicitagdo. 1sso se deu de maneira sucessiva até se
chegar ao numero de entrevistas desejado (BALDIN; MUNHOZ, 2011), que foi de cinco
artesds entrevistadas, atendendo ao critério de saturacdo, isto €, quando o conhecimento
formado pelo pesquisador, no campo, possibilitou entender a lIdgica interna do grupo ou da

coletividade em estudo (MINAYO, 2010). As entrevistas foram realizadas apenas com
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artesds, esse procedimento ocorreu naturalmente, visto que a maioria de artesdos é composta
por mulheres. Soma-se a isso, ainda, a narrativa do protagonismo das mulheres na
comunidade que provavelmente influenciou as indicacdes das artesas.

Antes da utilizacdo do protocolo de entrevista definitivo, utilizamos uma verséo piloto
com uma das artesas e, a partir do material coletado, reorientamos e ajustamos o instrumento,
conforme demandou a entrevista. Ao longo de todo o processo de realizagéo das entrevistas, 0
roteiro utilizado foi flexibilizado para atender as especificidades de cada situacao, atendendo a
indicacdo de Godoy (2010).

A medida que o pesquisador realizava a coleta de dados na comunidade, desenhou-se a
necessidade de entrevistar um dos designers responsaveis pela ressignificagdo do artesanato, a
julgar pela importancia atribuida a ele nas falas das entrevistadas. Foi aplicado, assim, o
roteiro do Apéndice-B, visando compreender como se deram os processos de (re)configuracéo
dos significados dos produtos artesanais na comunidade, sob uma ética distinta das artesas. O
material coletado com os sujeitos em diferentes posi¢cbes do discurso alargou o potencial
elucidativo das informacdes angariadas.

Ja as entrevistas com os consumidores foram realizadas em trés dias consecutivos, na
FENEARTE. No estande de Concei¢cdo das Crioulas, quando um consumidor comprava
quaisquer produtos, era abordado pelo pesquisador sobre as motivacfes que o levaram a tal
acdo. Chegou-se ao nimero de doze entrevistas realizadas, atendendo ao critério de saturacao
das informacGes coletadas.

Em todas as entrevistas foram efetuadas perguntas abertas a fim de dar maior
liberdade aos respondentes e de modo a possibilitar a andlise mais aprofundada e dindmica
dos significados expostos e latentes no discurso dos sujeitos. O material coletado nas
entrevistas, em geral, chegou ao montante de 6h18min4ls de audios gravados e a um total de
188 péginas transcritas.

A estratégia de observacdo busca apreender aparéncias, eventos e ou comportamentos
(YIN, 2005; GODOY, 2010), em que o0 pesquisador procura ver e registrar 0 maior nimero
desses que interessem ao seu trabalho (GODOY, 2010). Foram realizadas observagdes diretas
em dois momentos distintos. O primeiro deles aconteceu na FENEARTE. Seguindo um
protocolo de observacdo, o pesquisador esteve atento as técnicas de vendas e abordagens de
clientes utilizadas pelas artesas, 0s aspectos materiais de organizacdo do estande e as reacfes
dos consumidores frente aos produtos e as artesds. As anotagdes foram efetuadas com o
intuito de complementar e confrontar as informagdes angariadas na fase de entrevistas. O

segundo momento deu-se no interior da comunidade, numa reunido da AQCC, visando
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desvelar os discursos que permeiam a luta quilombola nos dias atuais. Em ambos os
momentos, 0 pesquisador registrou em diario de campo as informagfes pertinentes aos
objetivos deste estudo, somados ainda a angariacao de atas de reunido de momentos diversos
da AQCC.

O termo “documentos”, compreendido de forma ampla, engloba materiais escritos,
estatisticas e outras modalidades de registros organizados em banco de dados, além de
elementos iconograficos (imagens, fotografias, filmes) (GODOY, 2010). Minayo (2010)
destaca que na preparacao da investigacdo, o pesquisador precisa decidir que documentos
listar e seu tipo, levando em consideragéo a natureza das informacdes que deseja procurar.

A pesquisa documental concentrou-se, sobretudo, em trabalhados académicos,
informativos e de divulgacdo, produzidos sobre a comunidade, a respeito das tematicas
relativas ao tema do estudo: tais como a identidade quilombola e a producdo do artesanato. A
coletanea de trabalhos cientificos angariada contou com a presencga de artigos cientificos, duas
teses de doutorado, duas dissertacGes de mestrado e uma monografia. Além desses, contamos
com informacBes de sites institucionais, como da Prefeitura Municipal de Salgueiro, do
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) e do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica. O uso da pesquisa documental consistiu em corroborar, ampliar ou
refutar as evidéncias provenientes das outras fontes de coleta de dados (YIN, 2005).

As variadas fontes de coleta de dados foram utilizadas seguindo os principios do
processo de construcdo identitaria sob as dimensdes concretas e abstratas dos significados. O
circuito da cultura de Du Gay et al. (1997) possibilitou o fluxo dindmico entre essas
dimensdes, através da analise dos dados sob o escopo principal da identidade, mas
reverberando nas demais instancias do circuito, analisadas de forma integrada, mas a partir do

reconhecimento de sua interpendéncia.

3.4 ANALISE DOS DADOS

Na etapa de andlise de dados foi utilizada a andlise de conteudo, segundo Bardin
(2011), na modalidade de andlise tematica (MINAYO, 2010), que consiste em descobrir 0s
nacleos de sentido que compdem uma comunicacdo, cuja presenca de determinados temas
explicita estruturas de relevéncia, valores de referéncia e modelos de comportamento
presentes ou implicitos no discurso. Tal analise se desdobrou em trés etapas: pré-analise,
exploragdo do material e tratamento dos resultados obtidos e interpretagdo (BARDIN; 2011,
MINAYO, 2010).
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A etapa de pré-analise referiu-se a organizacao de todo o corpus integrante do estudo,
sistematizando as ideias iniciais, com o objetivo de torna-lo operacional. A exploracdo do
material tratou-se da operacdo classificatoria, que objetivou alcancar o nucleo de
compreensdo do texto. Aqui, deu-se o processo de categorizacdo no recorte das unidades de
registro do texto. Na etapa de tratamento dos resultados obtidos e interpretacdo foram
realizadas as inferéncias e interpretagdes do corpus, norteado pelo quadro teérico elaborado, a
partir das dimensfes concretas e abstratas de construcdo dos significados (ALMEIDA et al.,
2013).

Dada a amplitude do corpus deste estudo, composto por dados oriundos de fontes
diversas, julgou-se necesséria a utilizagdo do programa QSR NVIVO 10, sobretudo no
processo de codificacdo das entrevistas. O NVivo é um software para analise de informacéo
qualitativa que integra ferramentas para o trabalho com documentos textuais, multimétodo e
dados bibliograficos. O programa foi utilizado como facilitador no processo analitico do
material coletado, em nenhum momento vislumbrou-se a possibilidade deste substituir ou
limitar a responsabilidade do pesquisador na interpretacdo substantiva dos dados (ALVES;
FIGUEIREDO FILHO; SILVA, 2015).

Posto isso, apds a transcricdo das entrevistas, primeiramente foi realizada uma leitura
para correcdo de eventuais erros de digitacdo. Apds o upload do material no NVivo 10, foi
realizada uma leitura flutuante do contetido, sem pretensdes de captar elementos especificos
do texto (BARDIN, 2011). Seguida dessa etapa de familiarizacdo do pesquisador com o
conteddo, numa segunda leitura foram vislumbradas as categorias de codificacdo do material,
seguindo o protocolo adaptado de Almeida et al. (2013).

O processo de categorizacdo foi facilitado pela utilizacdo do software, fazendo com
gue este ocorresse de maneira mais assertiva e agil do que com a categorizacdo manual, por
exemplo. Também permitiu maior flexibilidade para o pesquisador mover as unidades de
significacdo de uma categoria para outra, quando necessario, assim como da criacdo ou
extingdo de algumas categorias, & medida que a andlise se tornava mais acurada e 0S
significados iam sendo revelados.

Ap0s a categorizacdo sob as dimensdes concretas e abstratas, balizadas pelo circuito
da cultura de Du Gay et al. (1997), onde a dimensdo identitaria foi o ponto de partida, o
pesquisador realizou uma leitura do material categorizado, no intuito de filtrar as unidades de
significacdo mais relevantes para 0s objetivos propostos neste estudo para, assim,

operacionalizar a escrita e organizacdo dos resultados.
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O material documental e o oriundo das anotacdes de campo foram utilizados como
suporte para as entrevistas, funcionando muitas vezes como elementos capazes de corroborar
com a validacdo ou refutacdo das informacdes coletadas nas entrevistas. Durante todo o
processo de andlise houve a tentativa deliberada de o pesquisador confrontar os dados
coletados das mdltiplas fontes, a fim de facilitar a compreensao dos significados e se esquivar

de eventuais vieses.

3.5 CRITERIOS E FORMAS DE VALIDACAO

A pesquisa qualitativa, dadas as suas caracteristicas de, em pelo menos dado aspecto,
apresentar certo grau interpretativista e indutivo, acompanhada ainda da subjetividade do
pesquisar em todo o desenvolvimento da pesquisa, sua objetividade é avaliada em principios
da validade e da confiabilidade das observacGes, onde a validade se refere a capacidade que
0os métodos utilizados numa dada pesquisa asseguram a consecucdo fidedigna de seus
objetivos e a confiabilidade diz respeito a garantia de que outro pesquisador podera
desenvolver pesquisa semelhante e chegara a resultados aproximados (PAIVA JUNIOR;
LEAO; MELLO, 2011).

De modo a assegurar tais principios foram utilizadas algumas técnicas para o
desenvolvimento deste estudo. A primeira delas foi a triangulagdo, que consistiu na
verificacdo de dados a partir de multiplas fontes e diferentes métodos (BRESLER, 2007),
buscando reduzir as contradi¢des e inconsisténcias da pesquisa (GASKELL; BAUER, 2005).
Merriam (1998) sugere que diferentes técnicas de coleta de dados, tais como entrevistas e
observagdes num mesmo caso, podem enriquecer a compreensao sobre o fendbmeno estudado.
Foram utilizadas, assim, trés fontes distintas: entrevistas, observacdo e documentos para
atender ao critério de triangulacédo e favorecer a fidedignidade do estudo.

Creswell (2010) aconselha a alocacdo de uma pessoa distinta junto ao pesquisador
para acompanhar o processo de pesquisa e as conclusdes do estudo, a fim de se evitar vieses
interpretativos do pesquisador que possam influenciar na pesquisa. Esse papel ficou a cargo
do orientador desse estudo.

Por fim, foi utilizado o critério de validagdo comunicativa dos participantes, que
consiste no feedback dos informantes a respeito do material angariado na coleta de dados
(PAIVA JR; LEAO; MELLO, 2011). Esse procedimento foi feito apds a transcricio das

entrevistas com o0s sujeitos do estudo, que receberdo e-mails com a transcrigdo dessas, para
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que confirmassem sua concordancia e consentimento para utilizacdo das informacoes

coletadas.

3.6 O LUGAR DO PESQUISADOR

Antes de qualquer coisa, é importante pontuar a localizacdo do pesquisador, 0 seu
angulo de anélise frente ao locus e aos sujeitos desse estudo, na tentativa de oferecer ao leitor
um subsidio a mais para compreensdo das anélises e das aferi¢cbes no decorrer do estudo.

Apesar da tentativa de impactar o quanto menos possivel nas analises e na construcao
do estudo, em geral, é inerente ao trabalhado do pesquisador suas influéncias subjetivas
particulares que acabam por reverberar na sua leitura de mundo. Somado a isso, a escolha
pelo campo dos Estudos Culturais vem permeada também pela intencdo do pesquisador de dar
protagonismo aos sujeitos do estudo, que tiveram historicamente negado o seu direito a voz.

O meu primeiro contato com a comunidade de Concei¢do das Crioulas advém do
periodo da graduagdo, em que, no ano de 2012, fui aluno voluntario num projeto de extenséo
que versava sobre os impactos do Programa Bolsa Familia nos beneficiarios da comunidade.
Acompanhado do professor/orientador do projeto e dos colegas universitarios, participamos
de uma reunido na comunidade em que os quilombolas falavam a respeito da busca pelos seus
direitos, das conquistas al¢adas pelo povo e dos desafios que travavam ainda, cotidianamente.
Por vezes, achei o tom das falas deveras inflamado, pois ndo conhecia ainda a histdria daquele
povo. Apos isso, tivemos alguns contatos com as liderancas da comunidade, a fim de
viabilizar as visitas, para aplicacdo dos questionarios. Durante a coleta de dados, estivemos
mais préximos de uma parcela significativa de Concei¢do, dos sujeitos do nosso estudo.
Conhecemos de perto a forca daquele povo e as dificuldades que travavam diariamente pela
sobrevivéncia.

O artesanato, as produgbes em video, o jornal produzido por eles e as narrativas da
luta pela posse da terra eram agdes construidas pelos residentes ap6s a luta na afirmacéo da
identidade quilombola e da conquista do territdrio, que desencadearam uma rede de relagdes e
parcerias institucionais que proveram recursos e formagGes técnicas para os quilombolas de
Conceicéo das Crioulas.

Ap0s o téermino do projeto, ndo houve mais contato com a comunidade, até surgir a
oportunidade de investigar seu artesanato nesta dissertacdo de mestrado. A partir dai, passei a
tecer uma série de contatos com as liderangas e artesds da comunidade, a fim de viabilizar a

realizacdo deste estudo.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados deste estudo serdo apresentados a partir da contextualizagdo e
localizacdo sécio historica da(s) identidade(s) das artesds de Conceicdo das Crioulas, seguida
da descricdo do artesanato e sua acepcao simbolica e, por fim, as l6gicas dentro da articulagédo

do empreendedorismo cultural.

4.1 A IDENTIDADE QUILOMBOLA — UMA
CONSTRUCAO EMANCIPATORIA

A comunidade de Conceicao das Crioulas, assim como outros povos afrodescendentes
do Brasil, sofreu um processo de negacdo de identidade vinculada a uma ancestralidade negra
e, sobretudo, escravocrata (SOUZA, 2005). O povo de Conceic¢do era suprimido dos seus
direitos e até dado periodo percebia isso com certa naturalidade, assim como aponta uma das

liderancas da comunidade:

Foi muito sofrimento pra gente dizer assim “eu vou me aceitar”, né? Porque ha
muito anos a gente era, era muito de t4 ouvindo discriminagdes mesmo, em cima da
gente, ndo é? Entdo, como tinha muitas discriminagdes, muitas coisas que ndo eram
legais, ndo é? A gente ndo se aceitava, ndo €? Entdo, era, com a falta de informagéo,
com a falta de estudo, isso também contribuia muito. Se eu néo tou informada, é
melhor para alguém poder me escravizar porque eu ndo conhe¢o os meus direitos,
né? E se ndo tem educagdo, eu ndo vou ficar sabendo das coisas. Entdo, a gente
viveu ainda muito tempo sendo escravizado, fazendo trabalho escravo, e feliz,
achando que tava tudo muito bom, era tudo muito bonito: “Eu tou trabalhando pra os
fazendeiros por mixaria”, mas isso era o que a gente tinha, era o que a gente
merecia, ndo é? Se a gente s6 chegava a saber assinar o nome, tava tudo muito bom,
porque ja aprendia, o sonho era completar 18 anos, tirar o titulo e votar, né? Entéo
até ai, a gente tinha o sonho disso. Pra que isso, né? Entdo, era muita desinformagéo
que a gente tinha, isso no geral, e enquanto quilombola também, porque ficava um
povo que era melhor de ser manipulado, de ndo ser reconhecido pelos seus direito,
entéo tudo isso era 0 que a gente vivia (E1-artesd: 204-218).

SO apos o inicio da década de 1990, com o processo de conscientizacdo, inaugurado
pela rede de contatos estabelecida com movimentos negros pelo pais afora, foi possivel
suscitar uma postura mais aguerrida e reivindicatéria dos quilombolas de Conceicdo
(SOUZA, 2013). Comecou-se, assim, uma busca no passado da comunidade para a assercao

de uma identidade quilombola, a fim de conferir ao seu povo o direito ao territorio:



66

Quando a gente comecou a saber da constituinte federal que tinha esse, que a gente
tem esse direito garantido dentro da constituicdo, né, que a gente foi atras, entdo foi
uma nova descoberta de dizer assim: “ndo, eu hoje ndo sou uma pessoa solta no
mundo, eu sou uma pessoa que tenho raizes, né, eu sou uma planta com raiz, eu sou
uma pessoa que tem o pé no chdo, eu sei da onde eu venho, né?” porque muitas
vezes vocé € solta e vocé€ ndo sabe assim: “sei 14 quem foi meu avo, quem foi meu
ex-avo, sei la o que foi que ele fez, sei 14 porque é que eu tou aqui” ndo €? “sei la
porque € que eu tenho isso, sei 14...”, ndo, entdo hoje a gente corre atras pra todas as
informages a gente ter resposta, ndo €? Eu sou quilombola porque nasci aqui,
porque 0 meu pai é daqui, porque 0 meu pai tinha uma histéria, porque o meu bisavd
tem uma historia de luta aqui nessa comunidade, porque 0 meu tataravd viveu aqui
ha muito tempo. Tinha uma casa ali, tinha uma roca ali, ele trabalhou ali, ele deu a
sua vida ali, ele brigou pra que ele ndo ficasse sem esse pedaco de chdo. Entéo, eu
tenho toda uma historia de referéncia pra eu poder me definir o que é que eu quero,
porque que eu tou aqui, né, porque eu saber que meu primo é 0 meu primo, porque o
meu tio é o meu tio, entdo, é me sentir hoje muito feliz sabendo de onde eu venho,
saber 0 que eu sou (E1-artesd: 219-233).

Woodward (2014) aponta que o passado pode apresentar-se como parte do processo
de construcdo da identidade, assim como ocorre em Conceicdo. A demarcacdo identitaria
quilombola, assim, demarca suas bases no passado da comunidade, a partir da histéria das seis
negras que a fundaram.

A fala da artesd vai ainda ao encontro das conclusfes de Leite (2012), de que a
identidade quilombola estd muito mais ligada a questdo da territorialidade, da busca dos
direitos pela terra quilombola, do que por questdes propriamente raciais (SOUZA, 2013),
pois, quando a artesd cita “a constituinte”, refere-se ao artigo 68 do Ato das Disposi¢des
Constitucionais Transitorias/ADCT, da Constituicdo Federal de 1988, que confere aos
remanescentes de quilombos o direito a propriedade definitiva das terras que ocupam. Sendo
assim, quando perguntadas como se identificam, as artesas evocam:

Sou negra, quilombola de Conceigdo das Crioulas, sou mae, sou artesd, eu... Sou
abencoada por Deus, porque com tudo que aconteceu comigo, eu tenho forca de ta

aqui ainda fazendo histéria, passando conhecimento pra outras pessoas, né? (E1-
artesa: 190-192).

Eu sou quilombola, e me identifico como professora, como, principalmente
agricultora. Tou agora mesmo organizando minha roga, Vocé quase que ia me
encontrar na roga, e também tou ansiosa também pela questdo do trabalho da roga,
que nunca deixei de ser agricultora, né? Desde pequenininha, novinha. E, e artesd,
né, que é meu hobby, que eu crio, eu vejo, aprendo, eu invento, né? O meu
artesanato, minhas coisas, a maioria das minhas coisas é porque eu tou assim, de
repente: “eita, da pra fazer isso”, Ai, vou fazer, né? E aprendo também com as outras
pessoas (E2-artesd: 109-115).

Eu sou Evéania e me identifico como quilombola. [...] Entdo, sou quilombola, artesa,
né? (E3-artesd: 181; 192).

13

As artesds citam os termos ‘“negra”, “quilombola”, “mae”, “artesd”, “professora” e
“agricultora” como expressdo de sua afirmacio identitaria. E salutar pontuar que, a priori,

essas determinacgdes ndo se apresentam, em sua totalidade, como identidades que as artesas
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podem assumir. Recorrendo a classificacdo de Castells (2010), pontuamos a diferenca entre as
taxonomias de identidades e papéis sociais. Mée, artesa, professora e agricultora sdo papéis
sociais assumidos pelas artesds, isto €, sdo definidos por normas estruturadas pelas
instituicbes e organizagdes da sociedade, referindo-se sumariamente as funcdes
desempenhadas por elas. J& as identidades se constituem como fontes de significados para as
proprias artesds, sendo por elas construidas, por meio de um processo de individua¢do. Os
termos ‘“negra”, “quilombola” e “artesd” parecem assumir esse carater de identificacao
identitaria por virem imbuidos de significados conferidos pelas artesés.

As identificagdes de negra e quilombola partem do reconhecimento desses sujeitos
como agentes ativos, descendentes das negras libertas, fundadoras de Concei¢cdo, com uma

demarcacao politica e reivindicatoria bem acentuada:

Pra mim, é um direito, uma definicdo pra ver se as politicas publicas também
chegam mais rapido ou 0 movimento pra gente ta buscando, né, que muita... Muito
tempo fomos invisiveis, né? E ai, a gente... Acho que é um tipo de luta, é um tipo de
grito, “estamos aqui, nds existimos. Nos temos direitos e estamos aqui exigindo”.
Pra mim, quilombola é isso (E2-artesd: 117-120).

Antigamente, aqui na comunidade tinha muito preconceito, ainda tem, mas, as
vezes, a gente sem querer reforcava, porque a gente ndo se definia, ndo se
identificava como tal, e ai a gente deixava que as pessoas dissessem o0 que
quisessem. Mas ai, depois da educacdo formal, da compreensdo da gente enquanto
pessoa, né? E assumir, se assumir como vocé é, né? Entdo, a gente vé€ que hoje é
diferente, se a gente a gente chamar, por exemplo, Lourdinha que é quilombola e
negra, chamar, me chamar de negra, é... Nao ta me ofendendo, mas antes as pessoas
diziam “oxe, ndo sou parente daquela negra, ndo sou nao sei o que”, ai, ai assim,
hoje eu sei 0 que é se definir, sei quando as pessoas estdo com preconceito comigo.
Se me chamar de negra ndo t4 com preconceito ndo, agora se usar as outras palavras
pejorativas, né? Negra... Porque pode ser feia, mas essa atribuicdo é pejorativa,
assim como uma negra pode ser feia, um branco também pode ser feio, porque nem
todo mundo... Que as pessoas olham pelo exterior, né? E, assim, o seu interior, as
pessoas deixam muitas vezes para la (E2-artesa: 123-135).

[...] ser quilombola, assim, hoje... Eu acho que é a realizacdo do que a gente t&
conquistando no ser quilombola, porque a gente por se definir quilombola, a gente ja
conseguiu os terrenos que a gente ndo tinha. [...] hoje em dia a gente ja tem mais
projeto que vem através dos quilombolas, hoje em dia ou vocé é quilombola ou vocé
é indigena ou vocé é branco (E6-artesa: 337-339; 342-343).

E explicitada aqui a existéncia de uma identidade coletiva, definida por Castells
(2010) como identidade de resisténcia, caracterizada pela formacao de comunidades que d&o
origem a formas de resisténcia coletiva diante da opressdo hegemonica. Os quilombolas de
Conceicdo apresentam o componente étnico identitario como forma de organizacao eficiente
de resisténcia e conquista de espacos, com uma definicdo politica incorporada (WEBER,

1979), pois, assumir-se enquanto negra e quilombola, pressupde uma postura emancipatéria
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frente ao preconceito e a discriminagdo, conferindo-lhes ainda o acesso a direitos
historicamente negados, sobretudo, ao territério.

Ha também uma marcacdo inerente a identidade, o principio da diferenca (SILVA,
2014b; HALL, 2014). Quando se definem enquanto quilombolas, as artesds de Conceicéao
diferenciam-se dos ndo-quilombolas, dos fazendeiros, dos posseiros, dos brancos e dos indios
e, por isso, tém o direito de acesso a terra, dados os critérios da ancestralidade. As relacdes de
poder também se evidenciam, nesse aspecto, onde a enunciacdo da diferenca, do ser
quilombola, permite a apropriacdo material (SILVA, 2014) do territério.

A identificacdo de artesd, a priori, poderia ser definida como um papel social
desempenhado pelas mulheres de Conceicdo, entretanto, os significados elencados as falas das
artesas permitem aferir que essa definicdo estd imbuida de significados e de representacdes,
conferindo-lhe um carater de identidade assumida pelas mulheres.

Os artesdos de Concei¢do sdo pessoas que tém historia, que tem uma vida, que
conhece todo... Sua trajetoria de como comegou 0 artesanato, tanto da fibra do caroé,

do barro, da imbira, da paia do catolé. Entdo, sdo todas pessoas que tém uma
histéria, que sabem toda a sua tradicdo (E3-artesd: 09-12).

[...] acredito que a gente enquanto artesdo e artesd, é... A gente tem um prazer de
fazer a pega pra divulgar nossa historia, que conte a nossa historia. Que eu entendo,
que eu percebo, que eu sinto em relacdo a essa, a esse formato do artesanato (E2-
artesa: 07-09).

Os fragmentos revelam a identidade de artesd, a considerar que essa forma de
identificacdo € construida num referencial de sentidos, evocado pelos significados de
tradicdo, historia e trajetoria dos atores da comunidade, interseccionando, assim como a
prépria identificacdo de grupo quilombola, o que confere a identidade de artesa quilombola.
Sendo assim, sob 0 escopo das culturas vividas, onde o trabalho é coadunado com as
trajetorias individuais das artesds, que nesse caso seria uma trajetoria grupal, a artesd
quilombola é tida como um ente conhecedor e responsavel por fortalecer e divulgar a histéria
da comunidade na producéo do artesanato.

Desnudar as marcacOes identitarias das artesds de Conceicdo das Crioulas fez-se
necessario para a compreensdo, a posteriori, sobre a forma de como isso ira repercutir na
producdo artesanal e na aquisicdo do componente simbolico identitario. Na se¢do que se
segue sera apresentado o panorama da producdo artesanal de Conceic¢do das Crioulas, desde

sua origem até a ressignificacdo de sentidos por que passou.
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4.2 O ARTESANATO DE CONCEICAO DAS CRIOULAS

O artesanato de Conceigdo das Crioulas tem como principais referenciais
representativos a identidade quilombola das artesds. No entanto, essa (re)configuracdo sé foi
possivel apds o estabelecimento de uma miriade de processos e relagdes sociais entre os pares
e atores diversos, externos a comunidade. Portanto, nesta secdo sera apresentada a génese do
artesanato de Conceicdo, remetida até um dado periodo a uma funcéo puramente utilitaria, e
0s processos desenvolvidos para que os produtos adquirissem uma carga simbolica

caracteristica.

4.2.1 A génese da producao do artesanato quilombola: seu carater
utilitario

A producéo do artesanato na comunidade de Conceigdo das Crioulas tem seu inicio a
partir da propria origem da comunidade, em meados de 1802, que, segundo a narrativa dos

quilombolas de Conceicéo, as seis negras, através da producdo artesanal, conseguiram obter

0S recursos para compra das terras que hoje pertencem aos quilombolas:

[...] a historia da comunidade com o artesanato é desde o principio, por conta que
quando as mulheres chegaram a essa regido da... Que conta que as seis mulheres
negras chegaram aqui, que comecaram a plantar algoddo, entdo, ali ja era
trabalhando artesanato, era um artesanato, trabalhavam e vendiam. Faziam os
novelos de linha e vendiam na cidade de Flores, depois de Serra Talhada. E
documentaram essa area com esse trabalho. Entdo, a historia da comunidade se
define, se fortalece é... Nasceu do artesanato (E2-artesa: 137-142).

A producéo de algodéo era desempenhada pelas seis crioulas, bem como seu cultivo e
fiacdo. Posteriormente, vendiam esses novelos na cidade de Flores-Pernambuco. A partir
disso, com a comunidade ja fundada, o artesanato assumiu status utilitario para uso comum

dos habitantes, que eram os proprios produtores, e aqueles que 0 compravam:

[...] muitas pessoas tém conhecimento o quanto foi importante o trabalho com o
barro dentro da comunidade, aonde ndo existia geladeira, que todas as casas tinha
que ter o pote de agua de beber, aonde ndo tinha panela de pressdo, nao tinha panela
de aluminio, entdo, todas as casas tinha de ter panela de barro, né? Tinha que ter
essas vasilhas (E1-artesd: 257-261).

[...] antigamente era vendido nas pragas, pessoas na comunidade, que era de uma
forma mais rustica, assim, e as pessoas diziam que era s6 pra botar o milho pra botar
pro animal comer, sabe? “Ndo, isso aqui ndo da bolsa ndo, que historia é essa? Nao
sei o que”, Ai, depois, com as novas técnicas que o Ticiano trouxe, a gente foi
observando a mudanga, o jeito que pode fazer as bolsas, maiores, menores, mais
quadradas, mais... sabe? A gente... E ai, essa é manual, essa é so colocar, é toda
manual (E2-artesd:276-281).
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O artesanato, assim, ndo engendrava nenhum componente simbdlico, era meramente
utilitario. Com o barro eram produzidos objetos comuns, tais como potes, vasilhas e panelas;
com o carod eram produzidos os antigos bornais (bolsas rdsticas que serviam para carregar
componentes para caca); e com a palha do catolé (espécie de palmeira nativa) eram
produzidas esteiras. A maioria desses objetos era produzida tanto para uso comum dos
artesdos quanto para a venda, como forma de angariar renda. Entretanto, segundo a artesa
(E2) entrevistada, o artesanato foi perdendo forca na comunidade, com poucos habitantes se
dedicando a sua producdo. A origem da producdo artesanal de Conceicdo esta alinhada,
assim,a propria génese do artesanato enquanto pratica instintiva do homem na criagdo de
ferramentas para fins utilitarios, com um carater de uso essencialmente préatico, tangivel e
acessivel (SILVA, 2002; VIEIRA, 2014).

O segundo recorte com a fala da artesa cita Ticiano. Ticiano é designer, formado pela
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), e foi sujeito-chave no processo de
ressignificacdo do artesanato de Conceicao das Crioulas, impelindo-lhe uma carga simbolica,
através do projeto dessa mesma Universidade, O Imaginario Pernambucano. Os processos,

que explicitam a forma de como isso se deu, serdo apresentados nas se¢fes que se seguem.

4.2.2 O artesanato quilombola e o processo de acepcao simbolica

O artesanato de Conceicdo das Crioulas passou a ser concretamente ressignificado,
enguanto uma acdo integrada de atores diversos, a partir do ano de 2001 por intermédio de um
projeto de extensdo da UFPE, O Imaginario.

Os primeiros contatos que passaram a esbogar essa parceria, entretanto, ocorreram em
torno dos anos de 1998 e 1999, quando o aluno de design dessa Universidade, Ticiano Arraes,
natural de Salgueiro, por intermédio de um projeto de iniciacdo cientifica, passou a

estabelecer contatos com artesdos do municipio, dentre eles, os de Concei¢édo das Crioulas.

Era um projeto da UFPE com o ITEP (Instituto de Tecnologia de Pernambuco), que
tinha bolsas de Iniciagdo Cientifica, tinha um programa que entendia o design como
uma tecnologia que poderia ajudar as producdes pequenas, ndo sé o artesanato, né?!
Mas o marceneiro, o ferreiro, o serralheiro. Entdo, o design tava inserido ali como
uma ferramenta tecnolégica que poderia auxiliar a producéo desses pequenos. E ai,
dentro desse programa, a gente comegou a trabalhar com varias comunidades
produtoras de artesanato, mais aqui no Agreste. E ai terminou surgindo a
oportunidade de levar pro Sertdo e fomos pra Salgueiro. Como o projeto teve a
verba cortada logo no inicio e a gente teve que parar, ai ficou aquela coisa assim
“caramba, eu fui 14, né, mostrei a cara, disse que ia ter um programa que ia durar um
ano ou dois, e durou dois meses. O que que eu fago, né?” Entdo, inicialmente a gente
tinha esse grupo pequeno, eu com os colegas de faculdade, dissemos assim “ndo,
vamos desenvolver nossas primeiras linhas de produtos com esse grupo”, e ai, a
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gente passou mais algum tempo, mas também ndo tivemos folego. Foi quando eu
conheci ndo so as artesds de Conceigdo das Crioulas, mas os outros grupos do
municipio, e em seguida, a gente fez uma proposta especifica para Conceicdo das
Crioulas porque a gente tinha uma iniciativa surgindo dentro da universidade, que
foi o Pré-Imaginario Pernambucano, né, que por conta do meu projeto de graduacdo
me convidaram pra fazer parte, meio que acompanhar esse projeto que tava ali
nascendo (E1-designer: 19-36).

Entdo, em 2001, sob o guarda-chuva do departamento de Cultura da UFPE, os alunos
de design foram a Concei¢do no intuito de desenvolver um catalogo digital para os produtos
da comunidade, mas logo resgataram/criaram uma pequena série de produtos que foram
posteriormente expostos na segunda edicdo da Feira Internacional de Artesanato
(FENEARTE), dando, assim, formato ao O Imaginario que, inicialmente era intitulado de O
Imaginério Pernambucano, que segundo o designer entrevistado, teve Conceicdo das Crioulas
como uma espécie de projeto piloto. Conceicdo foi, assim, a inspiracdo para criacdo do
modelo de atuacdo de O Imaginario (ANDRADE, 2015).

Como j& apresentado, no topico anterior, a producdo artesanal da comunidade era
estritamente para fins de uso prético e utilitario, mas, a partir dessa interacdo com os designers
de O Imaginario, os produtos passaram a adquirir uma carga simbdlica caracteristica.

Houve, sim, uma intervencdo ali que mudou o rumo da producdo artesanal e eles
comecaram a produzir coisas que necessariamente eles ndo usam, que ndo fazem
parte do dia-a-dia, que ndo estdo dentro das necessidades e das fungdes, né,
objetivas, exercidas por aquele produto dentro da comunidade. A funcdo ai é

simbolica, tipo, aquele produto é para, né, a minha imagem, a minha resisténcia, a
minha luta, né, e 0 meu movimento (E1-designer: 641-646).

E um produto que conta a historia, € um produto que tem histdria, tem a historia da
comunidade, ai tudo que a gente vende, a gente conta a histdria. A gente vende néo é
sO por vender ndo, mas por contar a historia também (E3-artesa: 161-163).

Esse trabalho que a gente, que ele fez, nos interessou ndo s6 porque financeiramente
entraria dinheiro, mas o que foi desenvolvido contava a nossa histdria, conta nossa
histdria, né? Fortalece a histéria da comunidade, que a comunidade comegou com
seis mulheres, entdo, a principio ficaram 10 mulheres, depois mais uma mulher,
entdo, isso fortalece a histéria da comunidade (E4-artesa: 162-166).

O passado de Conceicdo das Crioulas, com o resgate de seus habitos e manifestacdes
simbodlicas especificas, apresentou-se como uma oportunidade e um diferencial para o
desenvolvimento do empreendedorismo no artesanato (SARASON; DEAN, DILLARD,
2006), facilitado por conjunto de saberes e habilidades que as artesds da comunidade ja
dominavam, bem como apontado no fragmento abaixo:

Conceigdo das Crioulas obviamente tem esse perfil também que reforca muito a
ideia do imaginario, né, de vir com uma carga cultural, digamos assim, ou com uma

histdria pra contar, que a gente queria que o produto tivesse impregnado nisso ou a
comunicagdo se impregnasse nisso e que esses valores fossem claramente
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apresentados e percebidos, né? Entdo, por exemplo, é muito diferente vocé pegar um
grupo que ta comegando, sei la, a costurar, bordar, num sei o que, e vocé fazer uma
oficina dizendo que é pra criar novos produtos pra aquele grupo que ndo tem
nenhuma bagagem, experiéncia, habilidade e nem uma identidade de grupo
constituida, entendeu? (E1-designer: 153-160).

A ideacdo de novos produtos e a ressignificacdo dos que ja eram produzidos pela
comunidade tinham como padrdes culturais vigentes (HALL, 1997), a representacéo
identitaria da comunidade e sua capacidade de abarcar uma narrativa histérica
correspondente, que remetesse as origens dela. Revela-se, desse modo, uma estratégia do
design contemporaneo na construgdo de um produto marcado por uma identidade, com
valores culturais agregados e elementos que podem ser diferenciadores dentro do escopo de
uma economia globalizada de bens massificados, evidenciando uma apropriacdo dos signos e
demandas da atualidade, mas negociados com o patrimdnio histérico e cultural do seu
territorio de atuacdo (OLIVEIRA; MENDES, 2015).

Para isso, os designers desenvolveram processos de sondagem e provocacdo dos
moradores de Conceic¢do, que esbocaram interesse em participar do projeto (em torno de 120

pessoas), entre artesdos e ndo-artesaos, a partir dos seus saberes tradicionais.

A gente chegava na comunidade, “que produto ¢ esse, o que é que ele faz, pra que é
que ele serve? Como é que usa? O que € que a gente pode melhorar? O que é que a
gente pode inventar? Entdo, quem é que usa? como é que usa dentro da
comunidade? E como é que usa fora, né? Que outro uso ele pode assumir e tal. E ai,
tinha muita discussdo de fato, de dizer assim “poxa, até que ponto a gente interfere,
né? Até que ponto a gente nio pode interferir?”. [...] Entdo, a gente enxergava
potencial, né, em todos os lugares, assim, de certa forma, “o que que a gente tem?”,
entdo, o grande desafio era esse, assim, era: “o que que eu posso fazer com aquilo
que eu tenho?”, porque aquilo que eu ndo tenho, ndo ta sob meu dominio, né, mas o
que eu tenho, eu posso transformar, eu posso agir, eu posso fazer (E1-designer: 100-
105; 191-195).

Quando Ticiano veio pra fazer esse trabalho com a gente, ele pediu pra que o que as
pessoas soubessem fazer, levasse. E a gente colocou 14 no chdo o que a gente sabia
fazer e ai ele foi dizendo que o que ele queria mesmo era desenvolver o artesanato a
partir daqui mesmo, da matéria-prima, né? E ai, assim, na mesma hora, (eu era) uma
das pessoas que tinha coisa feita com linha Cléia, ai eu pensei que o meu (produto)
ia arrasar porque eu ja sabia fazer aquilo ali, e ai, no momento eu fiquei meio triste,
que eu digo “oxente, eu achei tdo bonito”. Eu ndo compreendia o que era que ele
tava falando, né? Eu pensei que era s6 uma pega, levar uma peca pra gente fazer, ai
ele... Foi quando ele chamou pra reflexdo, “Vocé vai trabalhar com uma coisa que
vocé sabe falar dela... Falar toda a histéria”. Af ele perguntava: “O que é que vocé
sabe? Quem ¢ Cléia?”, ai foi que eu “nunca vi, ndo sei nem quem ¢ essa mulher”, sei
nem o que, se é uma menina se é uma... Sei ndo o que aconteceu, porque que deram
esse nome a essa linha”, né? Af pronto, ai a gente foi se orientando pra isso, né? Ai
0 produto, tudo que a gente faz na comunidade, a gente sabe falar (E2-artesa:295-
307).

Sendo assim, o eixo norteador para criagdo e ressignificacdo de produtos deu-se a

partir de aspectos da infraestrutura técnica disponivel na comunidade, sobretudo a matéria-
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prima, bem como de produtos que os quilombolas j& utilizavam, com o objetivo de apresenta-
los e/ou adapté-los ao mercado, ao mesmo tempo em que se buscava a incorporagdo de uma
carga simbolica, “uma historia”, que justificasse a producao e tornasse o produto mais atrativo
ao mercado.

Todo o portfélio de produtos artesanais traz, assim, uma narrativa como pano de
fundo, essencialmente ligada as questdes do territdrio e das seis fundadoras de Conceicéo. No
ambito da producdo, circulam diversos significados que constroem subjetividades e orientam
os individuos imersos numa conjunta socio-histdrica, na interpretacdo da experiéncia
(MONTEIRO, 2015). Em vista disso, todos os produtos que eram confeccionados na
comunidade, ap6s o contato com O Imaginario, sofreram algum tipo de intervencao, quer seja
em aspectos materiais e/ou simbdlicos, somados ainda a criacdo de novos artefatos. Para que
isso ocorresse, foram necessarios processos diversos de negociacdo de sentidos entre os
quilombolas de Conceicéo e a equipe de O Imaginario.

Quando vocé vai para uma comunidade que ja produz aquilo h4 200 anos e que ja
produz aquilo no seu dia a dia, e que usa aquilo e tal, a gente t4 falando de um
artesanato, né, tradicional, e que por isso também a gente tinha que ter varios
cuidados e ficar atento na intervencgdo e onde o design estava botando o dedo, mas...

Era isso, tinha muito desejo envolvido, tinha desejo de todas as partes (E1-designer:
160-164).

O contato dos designers da UFPE inaugurou um campo de negociagdes diversas, onde
havia 0 desejo dos interventores de criar produtos receptiveis ao mercado, mas com certo
componente simbdlico, e da comunidade em incorporar sua narrativa e afirmacao identitaria a
esses produtos, 0 ponto de sutura entre as partes era: apresentar um produto que fosse capaz
de contar uma historia, nesse caso, a de Conceicdo, e que estivesse adequado a um mercado
consumidor. O circuito da cultura de Du Gay et al. (1997) foi essencial para se compreender
esse processo, a partir do reconhecimento de capitais diversos que orientam a producdo de
Conceicdo nos niveis cultural, econbmico e social. O conjunto de acdes para tornar a
producdo cultural receptiva ao mercado ndo foi capaz de eliminar as praticas e simbologias
advindas das artesas, pelo contrario, houve uma apropriacdo das caracteristicas simbolicas no
processo de negociacdo e ressignificacdo de sentidos dos produtos (CANCLINI, 1983), na
qual esses se apresentam na ambiguidade de se adequarem ao mercado capitalista e de serem
representativo da identidade cultural das artesds. N&o foi identificado, assim, o determinismo
do capital sobre a produgdo, onde o mercado seria o responsavel de esvair o significado
simbdlico dos produtos, tal qual argumentava Ramos (2013). No entanto, ndo significa aferir

que 0 processo de negociacdo ocorreu num campo esvaido de tensdes. O recorte abaixo
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aponta um embate subjetivo que algumas vezes se deu no processo de ideacdo dos novos

produtos.

[...] foram coisas das discussdes, que as liderancas foram colocando, trazendo e
dizendo assim: “Sim, mas porque que a gente vai fazer s6 isso?”, sabe aquela coisa
assim: “Ah, legal, jogo americano. Jogo americano ndo tem nada a ver com a
histdria da gente, a gente ndo usa jogo americano, a gente nao bota jogo americano
na nossa mesa, pra que ¢ que a gente vai produzir jogo americano?” (E1-designer:
332-337).

Tinha esse tipo de questionamento, “Ah, ¢ porque da pra fazer com fibra e da pra
vender, da pra ganhar dinheiro? Sim, mas a gente quer s6 ganhar dinheiro ou a gente
quer ser reconhecido pela nossa histéria, pela nossa luta, levar a nossa luta
adiante?”, né? Entdo, assim: “Sim, podemos fazer jogos americanos, mas a gente
ndo pode fazer s6 porque a gente quer vender, a gente tem de contar a historia da
gente junto do jogo americano, a histéria da gente tem de ir junto aonde esse jogo
americano for”. A boneca, ela ja € por si s6 um produto que conta a historia, né,
outros produtos nem tanto, mas tinha essa clareza de que... “poxa, € um jogo
americano, ¢...” ndo ¢ clareza, assim, eles assimilaram de uma maneira que “se a
fibra é daqui, se eu sou do sertdo, tem carod, sou eu que colho, sou eu que trago, sou
eu que tranco, o produto é meu, o produto é criado por mim, o produto tem minha
identidade, o produto tem minha histdria, o produto vai pro mundo com a minha
histéria e com esse processo todo, né, agregado”. Entdo, muitas vezes, mesmo o
produto ndo tendo a relagdo com a comunidade, com o uso, né, os saberes
acumulados, e com a tradicdo e com o passado, essas novidades foram incorporadas
com essas caracteristicas de que “Ok, a gente faz, mas ¢ também um objeto de luta,
também um objeto, né, de resisténcia” (E1-designer: 339-353).

Os fragmentos apontam para um campo de tensdes que permearam 0s processos de

criacdo dos produtos, pois para as artesas, a producdo esvaida de sentidos, apenas para servir a

um mercado consumidor ndo se mostrava interessante para elas. Logo, apesar de os designers

terem consciéncia do papel de interseccdo do design com o artesanato como forma de se

oferecer subsidios e perspectivas de mercado para a producdo de Conceicdo, o plano de

intervencdo no artesanato ndo estava delimitado nos primeiros contatos, tanto que as

pesquisas de mercado, realizadas por eles, deram-se de uma perspectiva pouco técnica:

A gente pegou e saiu comprando tudo de varias outras comunidades, no mercado

EEENT3

Sao José, né, por ai e digo assim “6, isso aqui existe no mercado, e ¢ de fibra”, “isso
aqui existe no mercado e ¢ de madeira”, “isso aqui existe no mercado e ¢ de barro”,
“O que ¢ que vocés fazem de maneira, de barro e de fibra num sei o qué?”, né? E a
boneca era uma dessas, desses elementos que a gente disse assim: “coisas que
poderiam ser criadas ou que j& existem no mercado, ou que a gente pode melhorar”.
Entdo, a gente comecava a falar do design, a partir inclusive do que ja se fazia, ou da
técnica, ou do que j& existia no mercado, né? E ai, a gente ndo tinha Powerpoint,
datashow, num sei o0 qué, entdo, tinha de levar os produtos mesmo e dizer assim “O,
essa boneca existe, Concei¢cdo pode ter a boneca dela, que boneca ¢ essa?” (El-
designer: 298-307).

As primeiras matrizes de referéncia para 0s novos produtos partiram do que ja existia

no mercado, mais especificamente no Mercado Sdo José, em Recife — mercado publico

municipal que tem o artesanato com um dos seus principais atrativos turisticos (RECIFE,
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2017). O designer entrevistado aponta que tal fator, de ainda se estar buscando referéncias
para criar ou reinventar os produtos de Conceicédo, parece ter possibilitado uma via positiva
de negociacdo com a comunidade “a postura da gente sempre foi assim ‘vamos testar’, a
gente também ndo tinha seguranca se ia dar certo, se ia ficar bonito, se a tinta ia largar, se a
fibra ia, né, absorver a tinta, eu ndo tinha certeza de nada” (E1-designer: 358-360).

O processo de negociacao, apesar das tensdes descritas, ocorreu sem maiores atritos, o
que fez com que Conceicdo tivesse um consideravel portfolio de produtos, todos com um
componente simbolico caracteristico. A atuacdo dos designers como mediadores no processo
de negociacdo entre as demandas do mercado de consumo e dos valores identitarios e
culturais da comunidade foi essencial para acdo bem-sucedida do empreendedorismo no

artesanato.

4.2.2.1 Os Produtos Artesanais de Conceicéo das Crioulas

Os produtos artesanais da comunidade trazem em si matérias-primas, processos
produtivos e componentes simbdlicos muito caracteristicos, demarcando, materialmente, a
construcdo da identidade quilombola das artesas de Conceigéo das Crioulas.

Na comunidade, o artesanato opera com fungdes similares ao artesanato de ceramica
indigena Kinikinau, no Mato Grosso do Sul, sendo responsavel por fornecer recursos de
subsisténcia aos artesdos, ao mesmo tempo em que se configura como uma pratica de
fortalecimento étnico do grupo, dando visibilidade a seu processo de (re)emergéncia no
cenario contemporaneo (CANAZILLES; ALVES; MATIAS, 2015). Logo, os principais bens
artesanais, hoje produzidos pela comunidade, sdo: as bonecas, as bolsas e 0 jogo americano de
caroa, a ceramica utilitaria, os colares de ceramica, as roupas e os quadros de algoddo e 0s

cabides de madeira que serdo apresentados a seguir.

4.2.2.1.1 As bonecas de caroa

As bonecas de caroa (Figura 4) sdo os produtos simbdélicos mais representativos da
comunidade. A referéncia conceitual para sua criacdo partiu das tradicionais bonecas de sisal,
compradas pelos designers no Mercado Séo José, para serem levadas a comunidade como

ponto de partida para a concepgdo de um novo produto:

A gente saiu comprando tudo de varias outras comunidades, no Mercado S&o José, e

EEINT3

dizia assim: “0, isso aqui existe no mercado, e ¢ de fibra”, “isso aqui existe no
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”»” e

mercado e é de madeira”, “isso aqui existe no mercado e é de barro”, “O que € que
vocés fazem de maneira, de barro ¢ de fibra?”? E a boneca era um desses elementos,
que a gente disse assim: “coisas que poderiam ser criadas ou que ja existem no
mercado, ou que a gente pode melhorar”. Entdo, a gente comegava a falar do design,
a partir inclusive do que ja se fazia, ou da técnica, ou do que ja existia no mercado.
A gente ndo tinha PowerPoint, Datashow, entéo, tinha de levar os produtos mesmo e
dizer assim: “O, essa boneca existe, Conceicao pode ter a boneca dela, que boneca ¢é
essa?”. Entdo, no primeiro momento, eram bonecas simplesmente de fibra, tingidas,
coloridas e todas negras. E depois quando fizemos uma oficina especifica de
bonecas de caroa, que ja eram as artesds que tinham criado as bonecas, como
professoras de quem mais quisesse aprender, foi gerando a discussdo de que boneca
era aquela, qual o papel daquela boneca dentro da comunidade, se realmente aquele
produto € s6 uma boneca ou se ela era incorporada a algum outro valor. (E1-
designer: 298-312)

FIGURA 4 - Bonecas de caroa

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

A matéria-prima escolhida para sua composi¢éo ja vinha impregnada de uma narrativa
relacionada ao passado da comunidade, pelo fato de o caroé se tratar de uma planta nativa da
regido e ser utilizado pelos primeiros artesdos de la para confeccdo de cordas e bolsas. Assim,

[...] quando o designer veio trabalhar com a gente, trabalhou junto com os artes&os,
artesds e a escola. Ai a gente comecou... O trabalho da escola era fazer desenho, a
escola fazia desenho e as artesds faziam o produto, né? E ai, a gente foi escolhendo,
foram feitos véarios desenhos, né? E as artesds... Foram feitos os produtos. No
primeiro ano, a gente fez muitas bonequinhas sem a sua identificacdo, s6 pelo
desenho, né? A gente voltando da FENEARTE, a gente foi aprimorando tudo isso
que a gente tinha feito, e fazendo uma... N&o sei se eu digo uma selecdo, mais uma
definicdo, né? De grupos de pessoa, ndo é? E ha tantas pessoas, quantas pessoas,
parteiras tém na comunidade, quantas professoras tem? Qual é a luta? Quanto a
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historiadora, qual é a luta? Artesd de palha, artesd de cerdmica, artesd de caroé.
Entdo, tinha varias, ndo dava pra fazer trés artesds, homenagear trés artesés de caroa.
[...] identificava uma mulher de cada grupo. Ai a gente se sentia representada pela
comunidade em todas as bonecas. N6s estamos representadas, né?! Na educacédo, na
salde, nas parteiras, na historiadora, entdo, nés estamos, em todas tém nossas
representacdo. Entdo foram definidas as bonecas e dado 0 nome por caracteristica,
como era o0 seu jeito de se vestir, de pentear, essa coisa toda, né? (El-artesd: 124-
134; 134-138).

As bonecas foram produzidas utilizando-se a fibra do caroa e, num primeiro momento,
todas negras, sem nenhuma identificagdo especifica, para serem postas a venda na segunda
edicdo da FENEARTE, em 2001. Apos a recepg¢do positiva dos consumidores, o produto foi
colocado em discussdo junto a comunidade e chegaram ao consenso de homenagear 0S
integrantes que tém ou tiveram algum protagonismo nas lutas da comunidade.

Inicialmente, cogitou-se homenagear os moradores da comunidade de ambos 0s sexos,
porém, com o protagonismo das mulheres, evidente desde a narrativa inicial da origem de
Conceicdo das Crioulas, chegou-se ao entendimento de homenagear somente a elas. Desse
modo, como aponta a fala da artesd (El-artesd), citada anteriormente, cada grupo social ou
categoria profissional do interior da comunidade ganhou uma figura representativa, através da
producdo da boneca, que fazia ecoar a historia, a tradicdo e a identidade quilombola do povo
de Conceicdo das Crioulas.

[...] ndo sdo simplesmente bonecas, ndo é uma bonequinha. E como ela é uma
bonequinha de caroa, os nossos compradores quando chegam, ndo sabem do que é
que se trata, as vezes, vé pela cor, “Ai”, que gostou da cor, ai a gente vai explicar...
“Ah, o que ¢ isso? E uma vassourinha? Sim, ¢ o qué?”, “Nao, isso ¢ uma boneca.
Isso aqui é uma mulher que foi homenageada no quilombo de Conceigdo das
Crioulas”. E as pessoas, assim, ficam irradiadas com aquela histdria verdadeira que
a gente conta. E que tém bonecas, que sou uma das, que sou 0 caso, né?! Que
quando vai olhar o penteado, que é um penteado auténtico que eu vou contando:
“Tem mulheres que o penteado é (assim) porque gosta daquele jeito, na maioria das
vezes, t& com um penteado daquele jeito. Ai eu fui homenageada por conta disso,
né? Entdo, as pessoas, a gente, né... Tem pessoas que tem levado pra suas

localidades dizendo: “Vou levar isso, esse empoderamento das mulheres para
trabalhar na comunidade, na escola” (E4-artesd: 199-210).

As bonecas de caroa sdo, assim, um depositorio simbdlico das histérias das mulheres
de Conceicdo das Crioulas. O encarte que acompanha cada uma delas apresenta uma breve
apresentacdo da mulher, seu respectivo nome, cores e caracteristicas particulares. Somados
aos aspectos de representagdo material, no momento da venda, as artesds desempenham o
papel de contadoras de historia para justificar o produto e sua funcdo representativa da
comunidade. O consumidor, por sendo assim, consome muito mais os significados impressos
do que o componente fisico das bonecas, assim como aponta a artesd, isso se da até mesmo

por ndo se tratar de um produto para fins utilitarios, mas de portador de subjetividades da
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comunidade que s&o negociadas, por sua vez, com a subjetividade dos consumidores, no

processo de consumo.

4.2.2.1.2 Jogo americano e as bolsas de caroa

Ambos os produtos sdo produzidos com a fibra do caroa, que ja traz uma narrativa
simbdlica propria, como apontado na secéo anterior, o que os difere é a origem ou processo de
ideacdo.

A ideia do jogo americano (Figura 5) foi apresentada pelos designers aos quilombolas
de Conceicdo. Os artesdos, porém, ndo o utilizavam no seu diaadia e sequer o produziam,
assim como ja apontado pelo designer (E1). Nesse aspecto, inaugurou-se uma arena de tensdo,
pois os artesdos ndo queriam produzir algo que ndo “representasse” o cotidiano ou a historia
da comunidade, mas, no processo de negociacdo entre as partes, chegaram ao entendimento
de que o produto portava uma narrativa da comunidade na sua matéria-prima, o caroa, logo a

sua funcéo simbolica foi concentrada nesse aspecto.

FIGURA 5 - Jogo americano FIGURA 6 — Bolsa de caroa

Fonte: Pesquisa de campo, 2016. Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

A bolsa (Figura 6) ja era produzida na comunidade para alimentagdo do gado e leva de
componentes para caca, sem nenhum significado subjetivo impresso. Nos processos de
ideacdo e producdo dela foram utilizadas novas técnicas e modelos para ressignifica-la,
impelindo-lhe um componente simbdlico caracteristico, também ligado & matéria-prima e a
producéo feita essencialmente por mulheres. Na comunidade, ha uma Unica artesa que produz
a bolsa de caroa.
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4.2.2.1.3 Utensilios de cozinha e colares de ceramica

A cerdmica utilitdria vem a ser um dos primeiros trabalhos artesanais produzidos
tradicionalmente pela comunidade, que contempla o conjunto de panelas e potes utilizados
para depositar agua para consumo, com a intervencdo de O Imaginario, houve um
alargamento no portfélio de produtos feitos com essa matéria-prima (Figura 7), tais como
pratos, talheres e panelas. Apenas 0s potes ndo sdo mais produzidos. Os artesdos também
tiveram o auxilio de uma equipe especifica de O Imaginario para estudar os aspectos fisicos
do barro, a fim de melhorar a producéo, assim como sera abordado adiante.

No que se refere as caracteristicas fisicas desses produtos, nada tdo relevante foi
modificado ou acrescido, ja no aspecto simbolico foi absolvida uma narrativa atrelada a

matéria-prima:

O barro, ele é tirado na Serra das Crioulas. Era uma das demarcagdes do nosso povo.
Tira |4 em cima da serra, um barro também que traz uma histéria muito importante
pra nos (E1-artesd: 64-66).

Porque, assim, tudo a gente tem um contexto e tem um contexto muito forte,
primeiro que a louca da gente tem vérios diferenciais, uma localidade de dificil
acesso pra pegar a matéria-prima, e € um barro que ele é preto, quando assa, fica
branco, o que a gente ndo vé por ai essas historias. E, a outra é também, hoje a gente
tem um diferencial em relacdo as panelinhas de barro, as coisas de barro, porque
uma das fazendas que foi indenizada é onde tem o barro que antes a gente nao podia
pegar porque estava na mao de fazendeiro e a gente... Eu ja fui uma das pessoas que
fui pra pegar barro, que a gente sentiu constrangimento porque quando chegava ali,
naquele espaco para pegar o barro numa localidade que é nossa por direito, mas
aquela pessoa que estava I ainda estava como posseira, ou fazendeiro, ele é quem
dizia onde era que a gente devia tirar e a gente... “O, vocés ndo passem pra o outro
lado da cerca, tirem aqui desse lado, que desse lado também tem.”. E ai, a gente
tirava de fora, e o barro melhor a gente sabia que estava dentro, mas a gente
simplesmente mendigava o barro. Ndo pegava do bom porque estava ainda dentro
desse local que ndo tinha sido indenizado. Hoje, essa localidade é indenizada. Entéo,
pra gente tem... Ndo é simplesmente o barro, é uma vasilha com ideia concreta de
poder, de historia, que tem ali. Entendeu? E muito forte (E4-artesd: 184-199).

A narrativa utilizada traca um paralelo com o histérico de negacdo de direitos ao povo
de Conceicdo das Crioulas, o ndo-direito ao territdrio. Os artesdos interseccionam ainda com o
traco de emancipacdo, propiciada pela consecucdo do direito a propriedade e a exploragédo
dela, apontando a titulacdo das terras como um aspecto positivo para o desenvolvimento do

artesanato.
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FIGURA 7 — Ceramica utilitaria FIGURA 8 — Colares de ceramica

Fonte: Pesquisa de campo, 2016. Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

Os colares de ceramica (Figura 8) foram criados no periodo de O Imaginario e ndo
carregam uma narrativa simbolica especifica, sdo pautados também pelas subjetividades de

direito a exploracdo do territério e de emancipacao, impetradas na matéria-prima.

4.2.2.1.4 Produtos do algodao

Com o algodao, sdo produzidas pecas para vestuario (blusas, saias e vestidos) e, mais
recentemente, quadros bordados com referéncias ao umbu, fruto caracteristica da caatinga.
Nesses produtos, parece haver a tentativa de impregnar uma maior carga simbdlica.
Inicialmente, a narrativa que pauta a matéria-prima remete & origem da comunidade, aos
primeiros trabalhados produzidos no artesanato, com a fiacdo de algod&o, para compra do
territorio, como apresentado a seguir:

E trabalho na costura de algoddo, porque a comunidade também tem uma histdria
muito forte com o algodédo, aonde as seis negras compraram o territorio de 17 mil
hectares com o dinheiro do algoddo. Ai, como hoje a gente ndo tem como estar
fiando, estar produzindo o préprio fio, né? Eu estou comprando o tecido de algodéo,

e no tecido de algoddo estou fazendo as roupas, colocando a histéria da comunidade
(El-artesa: 72-76).
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No fragmento anterior também é evidenciada uma espécie de “adaptag¢ao” para utilizar
0 discurso de preservacdo da producdo artesanal com o algoddo, na comunidade, pois,
diferente das seis crioulas que produziam o proprio algodéo, as artesas ndo o produzem para o
artesanato atual, o algoddao é comprado em lugares externos a comunidade e passa pelo
processo de producdo para dar origem aos produtos. Mas, independente da origem da matéria-
prima, a narrativa do algod&o paira sobre a histéria da compra das terras pelas seis negras
fundadoras.

Para a producdo das roupas (Figura 9) sdo utilizados desenhos e textos, pintados ou
bordados, que fazem referéncia as seis negras e as mulheres da comunidade, mais

especificamente as bonecas de caroa.

FIGURA 9 — Roupas de algodéo FIGURA 10 — Quadros do umbuzeiro

Fonte: Pesquisa de campo, 2016. Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

J& na producéo dos quadros com referéncia ao umbuzeiro (Figura 10), sdo bordados
desenhos que remetem a arvores especificas da comunidade, com nomes préprios. Para se
chegar a esses nomes e as historias caracteristicas dos umbuzeiros, foram realizadas pesquisas
pelos professores e alunos da comunidade, com a supervisdo e coordenacdo de uma estudante
de doutorado, de Portugal, que realizava estudo na comunidade. O levantamento e
organizacao dessas informac6es deram subsidio a criacdo desses produtos, a partir do ano de
2013.

[...] desenvolveu os trabalhos de pesquisa na escola pras criangas dizerem se, na
comunidade deles, tinha umbuzeiro que tivesse nome e 0 porqué desse nome e, ai,
foi desenvolvido assim. Os imbuzeiros... Tem muito imbuzeiro que tém os nomes,
Imbuzeiro do Toco, 0o Azeddo, a Latada Fria, o Imbuzeiro de Ti Né, Imbuzeiro da
Porca, Imbuzeiro da Viola, é... Sabe? Ai tem tudo isso... Tem o Imbuzeiro de zé
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Bezerra. Ai tudo isso tem o porqué, sabe? ‘“Porque que ¢ o Imbuzeiro de Zé
Bezerra?” Ai, eu estava até conversando com a filha de Zé Bezerra, que, assim, ela
disse que quando ela era bem menor, ela foi pra foi na roca, entrou 14 e tava pegando
imbu, batendo, tirando os imbu, e ai, uma vizinha, né, dona da roca, disse assim, ela
disse: “Ei, eu vou dizer a seu pai que vocé ta tirando imbu, né pra vocé tirar ndo, que
esse imbuzeiro ndo € seu, ndo € de vocés”. Ai ela disse: “Oxente, e esse imbuzeiro
ndo ¢ de meu pai?” Ela disse: “Nao. Esse imbuzeiro ¢ o nome dele, Imbuzeiro de Z¢
Bezerra, mas é porque ele trabalhou muito tempo nesse espaco e ele cuidava, e a
gente chama de imbuzeiro de Z¢é Bezerra, mas ¢ na minha terra.”. E muitas coisas
ndo sdo nem da pessoa mesmo, é porque teve uma histéria la. O Imbuzeiro de Zé
Bezerra é por conta disso, ndo é porque é na roca de Zé Bezerra, a roca € de outra
pessoa (E4-artesa: 254-269).

[...] elas tdo fazendo quadros de imbuzeiros bordados. Cada imbuzeiro é uma obra
de arte diferente, de assinatura prépria, né, de quem borda. Entdo... Ndo tem férma,
ndo tem desenho (E1-designer: 690-691).

O resgate ou utilizacdo da ideacdo em torno do umbu deu-se facilmente porque “um
potencial de venda na comunidade é o imbu aqui que a gente tem. Ai é muito histérico. as
pessoas saem pra vender imbu na cidade” (E4-artesa: 250-251). Esse aspecto se volta para o
cotidiano da comunidade e suas praticas culturais, bem como das historias criadas em torno de
cada umbuzeiro.

Na citacdo do designer € possivel constatar uma valorizacdo do produto Gnico, inédito,
particular, quando ele evoca o fato de que ndo hd uma férma para moldar o bordado do
umbuzeiro, apesar de uma arvore especifica ser a referéncia, cada artesd operacionaliza seu

bordado com tracos particulares.

4.2.2.1.5 Cabides de madeira

Por fim, um dos mais recentes produtos desenvolvidos na comunidade é o cabide
(Figura 11), que traz um carater bucolico em sua apresentacdo. Foi criado em 2013, ja em
periodo apds O Imaginério, através de projeto financiado pelo Funcultura, quando Ticiano
retorna a comunidade, sozinho.

Assumindo a mesma postura do periodo de O Imaginario, mais uma vez, 0s artesdos
foram provocados a apresentarem produtos do seu cotidiano que poderiam ser produzidos no
artesanato. Uma das artesas trouxe um galho de arvore que era utilizado para pendurar copos,
toalhas e outros utensilios do lar, assim,

[...] depois de quinze anos, a gente foi se dar conta, “Poxa, 14 todo mundo usava um
pedago de galho pra pendurar roupa, pra pendurar toalha no banheiro”, s6 que como
as casas 14 sdo de ripa, né? [...] Entdo, eu digo “Pronto, vamos rever isso aqui, né,

vamos ver como é que isso aqui € incorporado e se adequa a casa das outras pessoas
que ndo moram numa casa que tem ripa!” (E1-designer: 665-668; 660-672).
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E ai, nesse projeto do Funcultura, agora, a gente conseguiu pensar nessa coisa dos
cabides, aproveitando a madeira que da pra fazer de uma forma super sustentavel, é
bacana e vende horrores, assim, tipo, vieram 400 cabides pra FENEARTE,
venderam todos (E1-designer: 679-682).

FIGURA 11 — Os cabides

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

A simbologia impregnada remete ao cotidiano e aos costumes antigos da comunidade,
reforcados pela perspectiva sustentdvel na forma com que os cabides sdo extraidos da
natureza. A artesd esboca no fragmento, a seguir, a narrativa construida sobre a
representatividade desse objeto na comunidade:

[...] 0 que a gente se identifica com a histdria do cabide é que vérias casas que vocé
chega na comunidade, no sitio, aqui eu nem digo tanto mais, ndo sei. Porque, assim,
na casa de Valdeci tem pendurado, na minha casa, eu também tenho, porque na casa

do meu pai tem, chega é velhinho, antigo, porque j& é cultura, de pendurar copo |4
na minha casa. Eu penduro copo assim, nesses cabides (E4-artesa: 287-291).

Ha a tentativa de construir uma funcdo representativa no produto, como um objeto
simbdlico ligado a um uso especifico da comunidade que o gerou (FISCHER; SOARES,
2010). Mas sobre o argumento exposto pela artesd, é possivel aferir que a utilizacdo desses
cabides, anterior ao processo para producdo comercial, dava-se em poucas residéncias, s6
apos a comercializagdo deles, houve um resgate da sua historia e uso, a0 menos entre as
artesas, na tentativa aparente de legitimar o discurso da utilizacdo cotidiana desse item, visto



84

que isso se apresentava como uma forte narrativa voltada para o convencimento do

consumidor.

4.2.3 Os significados decodificados no momento do consumo

O consumo é a etapa Ultima do processo de negociacdo de sentidos, na qual 0s
significados podem ser multiplos e os produtos assumem sua funcdo objetiva e/ou subjetiva.
O consumo ndo é, assim, determinado pela producdo, h&d uma arena de negociagdes no ambito
do produto e da recep¢do do consumidor (HALL, 2011).

A FENEARTE é considerada pelos artesdos o principal canal de venda do artesanato
da comunidade. Para participarem anualmente da feira, as artesas dispendem de uma série de
esforcos financeiros e logisticos para chegar a Olinda-PE, cidade-sede da feira, e arcar com
todos 0s custos provenientes de sua participacao.

As artesds providenciam uma grande leva de todo o portfolio de produtos, na qual
cada produto vendido tem destinado 30% do seu valor para o Fundo do Artesanato da
comunidade e ao custeio das despesas de ida das artesds para a feira. Evidencia-se aqui uma
l6gica de organizacdo do trabalho bem definida, operando na dimensdo concreta dos
produtos e processos de comercializacao do artesanato.

O estande de Conceicdo, na XVIIFENEARTE, apresentou uma organizacgdo e layout
fisico semelhantes aos da loja da comunidade, com uma peculiar exposi¢do dos produtos em
prateleiras que remetem, ao mesmo tempo, ao bucolico e ao moderno. Ha uma tentativa
explicita de conferir certa coeréncia entre a narrativa, 0s produtos e a exposicao destes, bem
como da artesd vendedora que estava com trajes e penteado remetidos a um esteredtipo de
negritude, assim como podem ser vistos nas imagens abaixo (Figura 12).

Acompanhando toda a estrutura material, a fim de conferir significados simbdlicos aos
produtos, as artesas apresentavam a cada consumidor a historia dos produtos, da comunidade
e 0 contexto da sua producdo. Havia, assim, uma sofisticada articulacdo de processos para
legitimar as narrativas construidas para cada produto:

Ai quando a gente vai contar toda a historia do produto, porque sempre que a gente
vende, a gente conta a historia, todo o projeto, o processo. Ai, as vezes, quando vai
contar a historia, eles terminam dando mais do que a gente... Dando mais do prego.
[...] Porque é um produto que conta a historia, € um produto que tem historia, tem a
histdria da comunidade, ai tudo que a gente vende, a gente conta a historia. A gente

vende nao é sé por vender ndo, mas por contar a historia também. (E4-artesa:153-
156; 161-163).
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FIGURA 12 — Imagens da participacdo das artesas da Comunidade na FENEARTE

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

Os consumidores entrevistados carregavam algumas peculiaridades tais como: todos
costumavam ou buscavam frequentar feiras e espagos diversos para compra de artesanato; a
maioria apresentava um alto nivel de escolaridade, com formagdes em mestrado e doutorado
(conforme o Quadro 2) e, curiosamente, praticamente todos ja conheciam a histéria da
comunidade, seja porque ja tinham algum tipo de contato com ela, ou de edi¢des anteriores da
FENEARTE, ou ainda por meio de envolvimento académico e profissional, visto que alguns

entrevistados sdo professores que desenvolveram algum tipo de trabalho na comunidade.
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QUADRO 2 — Perfil dos Consumidores

CONSUMIDOR | SEXO IDADE Eg:-\'j‘l?_o ESCOLARIDADE | PROFISSAO | ENDERECO
. F 45 anos | Divorciada Espemah;agao em Professora Recife-PE
E1-consumidor Etnomusicologia
. F 50 anos Solteira Doutorado em Professora Recife-PE
E2-consumidor Agroecologia
Mestrado em Jaboatdo dos
. F 49 anos Casada . Professora Guararapes-
E3-consumidor Oceanografia PE
Superior
E4-consumidor F 20 anos Solteira incompleto em Estudante Recife-PE
Arquitetura
. M 39 anos Solteiro Supe_rAlor_compIe_zt(_) Militar Recife-PE
E5-consumidor em Ciéncias Sociais
Especializacdo em Camaragibe-
. F 22 anos Solteira andamento em Professora g
E6-consumidor PE
Danca
. M 39 anos Solteiro Doutoradg em Professor Recife-PE
E7-consumidor Educagéo
. M 20 anos Solteiro Ensino Medio Vendedor Moreno-PE
E8-consumidor Completo
. F 52 anos Solteira MestradoNem Professora Recife-PE
E9-consumidor Educagéo
. F 48 anos Solteira Doutoradg em Professora Recife-PE
E10-consumidor Educagéo
. M 50 anos Casado Doutoradg em Professor Recife-PE
E11-consumidor Educagéo
. F 41 anos Casada Superior Co_mpleto Jornalista Recife-PE
E12-consumidor em Jornalismo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Além dos novos consumidores, que estabeleceram um primeiro contato com a
comunidade, na referida edicdo da FENEARTE, foi possivel diagnosticar que ha um publico
cativo que ja traz certo histérico de consumo dos produtos de Conceicédo das Crioulas.

A partir da realizacdo das entrevistas semiestruturadas com os consumidores, foi
possivel aferir as motivacdes e significados decodificados por esses atores no momento do
consumo. As principais expressdes estdo expostas no Quadro 3.

No momento de negociacdo de subjetividades, como assevera Hall (2011), os
significados podem ser propriamente interpretados, consonantes a intengdo dos produtores ou
podem adquirir diferentes sentidos, negociados com as percepcGes do receptor e 0s que
podem ser, inclusive, conflitantes. No momento de producéo, as artesas tentam imbuir uma
série de subjetividades nos produtos, sobretudo, da afirmacdo de uma identidade étnica
guilombola, no entanto, s6 é possivel aferir se esses valores sdo decodificados pelos

consumidores apenas no momento do consumo.
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A julgar pelas motivagOes expostas pelos consumidores entrevistados, no ato do
consumo dos produtos, fica perceptivel o repertorio diverso de significados que sdo

decodificados por esses atores, onde muitos sdo integralmente coerentes a codificacdo das

artesas e outros sdo impetrados por outros referenciais.

QUADRO 3 - Significados decodificados no momento do consumo

CONSUMIDOR | PRODUTO TRANSCRICAO SIGNIFICADOS
DECODIFICADOS
[...] eu conheco o pessoal de Concei¢do das
Crioulas, conheco o trabalho deles, conhego a
forca dessas mulheres, que eu simplesmente | Empoderamento
Boneca; acho que elas séo fantésticas na sua forga, 200 feminino:
. almofada; anos gue elas lutam. Segundo, eu acho que é um o
E1-consumidor ' : . o Luta;
jogo de artesanato bem feito, é um artesanato bem L
mesa. trabalhado, é simples e é bem trabalhado. Sdo | *° Estetica.
delas, eu conheco que sdo delas. Entdo, pra
mim, é 6timo comprar o trabalho delas (E1-
consumidor: 32-36).
Ah, a originalidade do produto, a prépria
histéria da Conceicdo das Crioulas, a questdo
do... A gente sabe do trabalho, da historia de
exploragdo, do trabalho que elas desenvolvem | e  Historia;
de resisténcia, né?! Entdo, assim, ¢ uma forma | e Resisténcia;
também de afirmacdo. Ao levar um produto | e  Afirmacéo;
E2-consumidor Saia onde vocé conhece a historia dos artesdos, vocé, | e Identidade;
de algum modo, ta também resistindo junto com | e Incentivo ao
elas a esse sistema de exploraqéo’e afirmando oficio artesio.
essa identidade, de dizer assim: “O, continuem
fazendo isso, que vai ter gente pra comprar”,
entendeu? De algum modo, é isso (E2-
consumidor: 69-75).
Sanfoninha A motivag_ﬁo veio de saber que é uma luta d_o
povo, por isso [...] 0 pessoal lutou pra consequir Luta pel
. (madeira) 0 seu territério, “ah, vamos ver o que tem ali”, * uta pe 0
E3-consumidor e . . territorio.
ai “ah, tem uma coisa legal pra dar pra minha
irmd que trabalha com isso” “ah, entdo vamos”
(E3-consumidor: 37-39).
Eu gosto de artesanato mais rustico, por isso que
me chama atencdo aqui o de Conceicdo das
Crioulas. [...] Porque eu valorizo muito assim, a | e  Rusticidade;
. identidade negra, sabe?! Eu acho que é uma | e Identidade negra;
E4-consumidor Boneca ” - .
cultura que t4 cada vez mais sendo valorizada | e Cultura.
no dia de hoje, eh... a beleza negra, né? E essas
bonecas representam bem isso (E4-consumidor:
31-32; 47-49).
E todo ano, nem que compre s alguma coisa : Ef;;:’;(\e/r;cta, q
. . mais representativa, mas eu tenho na minha L .gao a
E5-consumidor Saia ] historia;
casa, porque o artesanato é uma forma de .
resisténcia né? De vocé ndo perder, dizer quem | ° |dentidade.
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vocé é. E ai Conceicdo tem essa identidade
através dos seus artesanatos né? [...] E, mais
ainda, fortalecimento, porque o artesanato de
Conceicdo é uma forma de resisténcia a propria
histéria, né?! Entdo quando vocé compra, vocé
faz, incentiva pra que essa histdria continue,
sendo ela... como ela ta apagada dos livros... é
um momento de resisténcia e de visibilidade da
comunidade (E5-consumidor: 36-38; 71-74).

E6-consumidor

Quadro
bordado com

umbuzeiro

Eu comprei o quadro de bordado com
umbuzeiro porque eu também ja conhego a
histéria, que eu estive 14 em Salgueiro fazendo
um trabalho da minha universidade com um
grupo 14, com a Associacédo e elas contaram a
histéria como que tem sido essa questdo de
resgate de identidade, de uso dos recursos
naturais. E como elas estdo num periodo de seca
muito prolongada, o umbuzeiro ¢ uma arvore
muito importante nesses momentos e elas tdo
fazendo todo um trabalho relacionado com isso.
E ai trazem a guestdo da mulher, do rocado, da
pessoa que onde ta o imbuzeiro, elas ddo nome
pra planta e elas representam isso no quadro,
né?! No quadro bordado. E por isso que dessa
vez eu tb levando o quadro (E6-consumidor: 56-
64).

Historia;
Identidade;
Empoderamento
feminino;
Autenticidade.

E7-consumidor

Saia

Eu comprei uma sainha porque eu achei
bonitinha, tem as folhinhas, ai me lembrei meio
gue de algum orixd, um orixa ai que tem...
Oxéssi que tem a folhinha. E também eu, assim,
as meninas da Conceigdo das Crioulas eu ndo
sei, ndo me lembro muito a histdria, mas meio
gue ta.. tem alguma coisa gravada aqui nha
memoria sobre elas, entdo, quando eu Vi
Conceicao das Crioulas eu vim logo ver, porque
eu ja comprei de uma outra oportunidade, uma
outra feira eu ja comprei alguma coisa pra essas
meninas. Eu sei que tem as bonequinhas né?
Que é tradicdo né?! Comprei também um
guadrinho porque tem imbuzeiro do pai véio, ai
como eu disse, eu ndo sou daqui, ai a palavra
imbuzeiro pra mim... tem um monte de imbu,
mas eu ndo falo imbu, umbu, eu falo imbu, né?
Que é uma palavra mais antiga, uma palavra
indigena, como os indigenas falaram. Entdo
assim, eh... se eu escolho uma coisa, aguela
coisa tem que me tocar de alguma maneira,
entende?! (E7-consumidor: 60-71).

Referéncia
particular diversa;
Estética;
Subjetividade;
Tradigdo.

E8-consumidor

Chaveiro de
boneca

[...] ela me explicou da questdo que cada
bonequinha representa uma mulher e toda
mulher tem uma histéria no projeto e isso foi o
que mais me motivou a comprar. Nao foi porque
€ uma bonequinha, porque é um chaveiro, (é)
porque ¢ um movimento, um empoderamento
das mulheres (E8-consumidor: 45-48).

Empoderamento
feminino;
Historia.

E9-consumidor

Doce

Os produtos, vocé percebe que tm uma marca

ldentidade
cultural;
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artesanal

identitdria muito forte, tem uma identidade
cultural marcante e também vocé vé pela
gualidade, né? Eu acredito que eles trabalham
em cooperativa, pela estética do local, e vocé vé
que tem uma identidade muito forte da cultura
deles, né? Da cultura quilombola, além da
qualidade, vocé vé que é um artesanato feito
com bastante cuidado, bastante esmero (E9-
consumidor: 70-74).

Estética;
Qualidade;
Cultura.

E10-consumidor

Bonecas

O que me chamou atencédo foi porque ela falou
que essas bonecas eram feitas por pessoas da
comunidade e também eram histérias de pessoas
da comunidade. Ai eu quis pegar essas
bonecas... elas tém atras, né? No verso, dizendo
a histéria. Foi isso que me chamou atencéo. [...]
O fato de serem desenhadas por pessoas da
comunidade, feitas por pessoas da comunidade
(E10-consumidor: 42;44; 47-48).

Historia;
Autenticidade.

E11-consumidor

Bolsa de
caroa

Entdo, primeiro é a qualidade estética e artistica
gue o produto tem. Entdo isso € inegavel,
guando vocé vé os produtos aqui no estande
vocé vé que tem qualidade estética e artistica,
né? Entdo, ou seja, € bonito e tem bom
acabamento, é um bom produto. E, além disso,
vocé ndo encontra em gualguer lugar nem com
gualguer pessoa. Porque o ruim é chegar num
lugar e todo mundo tem uma bolsa igual, chega
num lugar todo mundo tem um colar igual. 1sso
€ péssimo. Além disso, t& num bom preco, elas
sdo celebridades, mas ainda ndo tdo exagerando
nisso, né?! Ainda tdo na simplicidade. E outra
coisa, eu acho que a gente tem que valorizar o
gue a gente chama de arte étnica, do que a gente
chama da moda étnica, ndo é? Entdo é de uma
elegincia tremenda vocé estar, por exemplo,
com essa bolsa que eu td agora que € uma bolsa
indigena que eles chamam de aid, né? Entdo,
assim, eu acho que vale a pena investir e encarar
tudo isso como arte, como artista (E11-
consumidor: 128-139).

Estética;
Qualidade;
Autenticidade;
Valorizagéo do
oficio artesao.

E12-consumidor

Cumbuca de
ceramica.

Eu acho legal esse artesanato que vocé pode
usar pra alguma coisa, eu gosto disso. [...] Eu
gosto muito desse formato especifico pra comer,
eu como de tudo nesse tipo de cumbuca de barro
(E12-consumidor: 28-29; 40-41).

Funcdo utilitaria.

Fonte: Elaborado pelo autor.

A narrativa hegeménica-dominante (HALL, 2011), decodificada pelos consumidores,

paira sobre a identidade quilombola e os significados que circundam esse mesmo campo de

sentidos, evidentes nas mengoes de “luta”, “resisténcia”, “afirmagdo identitaria”, “identidade

negra”, “cultura quilombola”, “historia”. Sao esses 0s aspectos mais amplos que balizam a

narrativa de producdo das artesas e que sdo decodificados pelos consumidores sem maiores

ruidos no processo.
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Significados diversos também sdo tangenciados como aqueles relacionados
propriamente a afirmacdo de uma etnicidade negra como um aspecto que passa a ser
valorizado na sociedade, adquirindo, talvez, ares de uma narrativa hegeménica, perpassando
também pela questdo do empoderamento de género, evocado pelas consumidoras, com
relacdo as bonecas. Ambas sdo demarcacfes também construidas no &mbito da produgdo. O
orgulho da etnicidade negra permeia o discurso cotidiano das artesds e o protagonismo do
género também € uma subjetividade construida deliberadamente por elas, usando como bases,
as fundadoras da comunidade.

Outros significados também sdo decodificados, pelos consumidores, tais quais os que
se referem aos aspectos materiais dos produtos. Eles evocam a qualidade do material, e as
veias estéticas e artisticas desses, o que permite aferir que, embora haja um discurso de
compra desses produtos com o intuito de incentivar a produgdo na comunidade, que pode soar
como uma acao puramente filantropica, os aspectos materiais dos produtos também conferem
importante insumo para convencimento do consumidor.

Tal qual defende Hall (2011), os significados codificados podem assumir
caracteristicas diversas no processo de decodificacdo. O consumidor (E12) sequer fez mencéo
as narrativas construidas na producdo, sua motivacdo para comprar o produto foi puramente
utilitaria, sem nenhum elemento simbdlico particular envolvido. J& a consumidora (E-07)
apresenta uma ldgica de negociacdo de sentidos diversa, pois, apesar de uma breve
incorporacdo da narrativa histérica do produto, relacionada a comunidade, as motivagdes que
parecem se sobressair estdo ligadas as referéncias subjetivas particulares dela, relativas as
suas crencas religiosas e suas memorias, evocadas pelos tracos do produto consumido, que é 0
que Hall (2011) classifica como c6digo negociado, em que os sentidos da producdo ndo sao
absolvidos pelos consumidores, em sua plenitude, mas entram em processo de negociacdo
com as subjetividades do consumidor.

Hé& também a valorizagdo do auténtico, do bucdlico e do Unico, também utilizada pela
comunidade e decodificada pelos consumidores como um elemento diferenciado da producao
em massa:

Porque, enfim, eu acho que é uma expresséo artistica que representa o esforco, a
vida, sei 14, algo da identidade cultural de quem fez aquele artesanato. Eu prefiro ter
esse tipo de objeto na minha residéncia, que quando eu olho eu digo assim: “P9, ali
tem uma historia”, entende? Do que algo muito industrializado. Entdo, assim, eu
gosto do artesanato porque ele traz histdrias, traz uma identidade daquele artesdo, ai
eu ndo s6 compro a peca, eu gosto de conversar com o artesdo pra saber de onde
veio a inspiragdo, aquela ideia. Ai, eu termino que entro na histéria do cara,

entendeu? Pra saber... Todas as coisas que eu comprei aqui, pelo menos no meu
olhar, é algo bem préprio, assim, que ndo é repetitivo. Eu gosto mais desse tipo de
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artesanato que tem uma, vamos dizer assim, uma vida propria, que ndo é muito
cOpia, que ai vocé encontra muita coisa também que é copiado assim. Eu prefiro
demorar, garimpando, mas também quando eu encontro, eu gosto de conhecer como
é que surgiu a ideia daquela peca, a ideia daquele cara, entendeu? O que é que ele
faz. Geralmente, é assim (E2-consumidor: 15-26).

E a ideia de que é algo mais bem trabalhado, um por um, ao contrério de algo que é
produzido em série, algo muito... ndo pensado, € algo que tem mais alma (E12-
consumidor: 18-19).

[...] da parte internacional ndo (gosto) tanto porque acho que eles entraram num
esquema muito... Assim, muito padronizado, ndo tem uma identidade prépria, a
parte internacional, né?! (E6-consumidor; 42-44).

Frente ao exposto, o processo de decodificacdo dos consumidores da-se de forma
coerente com as codificacdes das artesds de Conceicdo das Crioulas, no qual se evidencia o
carater representativo de uma identidade negra quilombola, acompanhado de toda a narrativa
de luta e resisténcia pelo territorio e aspectos de preservacdo cultural da atividade artesanal.
Essa identidade opera como uma marca registrada, fazendo com que a comunidade se

diferencie e seja reconhecida socialmente e no mercado (LOPES; TOTARO, 2016).

4.3 ESPIRAL DO EMPREENDEDORISMO CULTURAL
NO ARTESANATO QUILOMBOLA

Para a compreensdao do modo como a acdo empreendedora cultural demarcada pela
linguagem do artesanato e desenvolvida no &mbito da comunidade de Conceigéo das Crioulas,
foi desenhado um mosaico contendo alguns atores chave, integrados por uma teia de relacgdes

sociais configurada para dar subsidio a producdo e comercializacdo dos produtos (Figura 13).
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FIGURA 13 - Espiral do Empreendedorismo cultural no artesanato quilombola

As parcerias A Fenearte

EMPREENDEDORISMO
NO ARTESANATO

Individuos-

O Imaginario
chave g

Oficinas e
Formacgdes

Fonte: Elaborada pelo autor.

A articulacdo entre os atores e processos que compdem o mosaico foi essencial para a
acao bem-sucedida do empreendedorismo na producdo artesanal da comunidade. Nesse
contexto, apresentaremos 0s elementos que foram fatores-chave para a ressignificacdo da
funcdo dos produtos culturais de Conceicdo das Crioulas e para sua inser¢cdo no mercado de

consumo.

4.3.1 A AQCC

A Associacdo Quilombola Conceicdo das Crioulas foi fundada em 2000, um pouco
antes da ida de O Imaginario para a comunidade. A AQCC funcionou como uma especie de
gatilho que propiciou o desenvolvimento do projeto e da atividade empreendedora no
artesanato, a partir, principalmente, da angariagéo de recursos.

E foi meio que, assim, eu tinha essa intencdo de fazer alguma coisa que desse certo
porque, enfim, eu tinha gerado expectativas na cidade. A gente ndo conseguiu
trabalhar muito tempo com todo mundo, mas pelo menos com Concei¢cdo Das

Crioulas a gente conseguiu porque, também, uma das iniciativas possiveis de ser
realizadas era com a verba de um programa do SEBRAE e, em Concei¢do das
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Crioulas, eles ttm uma organizagdo muito interessante, cada sitio tem uma
associacao constituida, entdo, a associagdo quilombola, ela é uma reunido de outras
associacOes, entdo, pelo conjunto de associacBes, né?! Porque, enfim, SEBRAE
trabalha com empreendedorismo, trabalha com empresas, e tem que estarem
legalmente constituidas, e ali foi possivel a gente costurar um projeto e levar pra
Conceicdo, especificamente, de assessoria de design, porque o0 SEBRAE também
entendia e entende o design como essa ferramenta tecnoldgica que auxilia as
productes (E1-designer: 40-50).

A configuracdo da AQCC, com um CNPJ legalmente constituido, possibilitou o
auxilio de recursos do SEBRAE, usados sumariamente para a viabilizacdo das oficinas de
formacéo dos artesdos e confeccdo dos produtos.

Os artesdos quilombolas de Moju, do Pard, apresentaram esse aspecto regulador
como uma dificuldade para receber subsidios do Estado, pois, segundo eles, o0 SEBRAE
demandava a necessidade do CNPJ, no qual os artesdos tinham de se configurar como
empreendedores e, consequentemente, arcar com o pagamento de tributos para assumir esse
papel profissional (REIS, 2016). As artesds de Conceigéo das Crioulas, no entanto, fizeram a
elaboracdo e comercializagdo dos produtos a partir de outra via, utilizando o CNPJ da
associacdo e se eximindo dessas contrapartidas financeiras. Mas isso podera ter ocorrido
também em virtude do artesanato de Moju ser organizado em pequenas producdes individuais,
sendo assim, a organizacdo centrada numa associacdo talvez se apresentasse pouco viavel
para esses artesdos.

Apés a fundacdo da associacao foi estabelecida uma série de contatos, em virtude da
articulacdo do movimento negro e quilombola, que trouxe para a comunidade diversos
publicos, dentre integrantes de movimentos, simpatizantes das causas defendidas pela AQCC,
agentes publicos e instituicdes académicas que se apresentaram como um leque de clientes em
potencial:

Os contatos que a gente tem, pras pessoas vir a comunidade, é pela associagao.
Entdo, se ndo fosse a associacdo, muitas vezes a gente podia ndo ter uma venda, né?
Sd&o os parceiros da associagdo que vém, ndo €? Que a gente vem tanto pra fora do...
As pessoas vém de fora do Brasil, vem através da associa¢do, nao é? Por trabalho,
por parceria, por isso e por aquilo outro, né? Ela também contribui quando muitas
vezes a gente faz projeto pela associacdo, pra compra de estande, tem também, a
associacdo contribui com isso, que é pra o desenvolvimento sustentavel da

comunidade. Entdo a associacdo contribui em todos os momentos (E1-artesa: 377-
384).

O artesanato esta formalmente atrelado & comissdo de geracdo de renda da AQCC.
Atualmente, essa comissdo € coordenada por quatro artesas, que foram entrevistadas nesse
estudo. As principais atividades desempenhadas sdo: a responsabilidade de estar articulando
as artesas para produzirem; a gestdo de recursos do fundo do artesanato — que se trata de uma

reserva feita pelas artesas, com a cobranga de um percentual do valor das vendas dos produtos
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vendidos sob a tutela da associagdo, assim como na loja de artesanato que fica na comunidade
e em feiras de artesanato a que eventualmente participem, principalmente a FENEARTE —,
além da elaboracdo de projetos e articulagbes para angariar recursos para a atividade
artesanal.

A equipe de artesds organiza semanalmente um dia especifico para producéo coletiva
do artesanato. Essa atividade tem como objetivos continuar estimulando a produgéo e regular
0s aspectos simbolicos e materiais dos produtos para que ndo fujam, por vias individuais, da
I6gica de producdo identitaria da comunidade.

A associacao propicia, assim, uma serie de vantagens para o artesanato quilombola,
oferecendo caminhos diversificados para comercializacdo dos produtos, favorecendo a
integracdo entre as artesds para discussdo e resolucdo de problemas, assim como para a
cooperacdo (KELLER, 2014), além de estabelecer uma espécie de auditoria entre 0s pares,
que confere um padrdo de qualidade a ser observado nos produtos (CANAZILLES; ALVES;
MATIAS, 2015).

Somado a isso, gracas ao processo de simbiose da articulacdo com o artesanato, a
Associacdo ganhou uma sede prépria, que nao dispunha até entdo. Em maio de 2002,
Conceicdo das Crioulas conquistou um valor de cerca de R$ 15 mil pelo Prémio Banco
Mundial de Cidadania, concedido ao projeto de intervencdo do artesanato, no I Encontro
Nacional de Experiéncias Sociais Inovadoras, esse valor foi aplicado na construcdo da sede
prépria da AQCC (SANTOS, 2004).

4.3.2 AFENEARTE

Os produtos artesanais de Conceicdo das Crioulas, a partir de uma organizacao
conjunta das artesds e dos designers, foram expostos para venda na FENEARTE, no ano de

2001, quando a feira ainda estava em sua segunda edicéo.

A primeira acéo que a gente fez em Concei¢do das Crioulas, foi eu e um colega de
faculdade, Josivan, que a gente conseguiu viabilizar com pouquissimo recurso, a
producdo de embalagem, de uma identidade e desenvolver, assim, meia dlzia de
produtos que a gente achasse que tinha potencial de mercado. Ah, a gente fez o
projeto do estande e montou, e teve um pequeno apoio da prefeitura, né, pra que a
gente conseguisse montar esse estande, e foi assim, um negdcio incrivelmente
positivo porque, assim, era o estande mais bonito da FENEARTE, a FENEARTE
tava comecando, era a segunda FENEARTE. Ai, de repente, virou o estande mais
bonito, com o produto mais bonito, com a forma de apresentar mais interessante, que
contava historia, que tinha processo produtivo apresentado, que tinha video, ou seja,
vocé ndo comprava sé 0 artesanato, vocé comprava, né, tinha uma viagem e uma
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experiéncia, né, naquilo ali. Entdo, embora a gente ndo tivesse comegado com esse
objetivo muito claro, eu acho que essa primeira experiéncia, de dizer assim
“caramba, isso aqui tem um potencial a ser desenvolvido” e o objetivo terminou
sendo muito, né, o desenvolvimento da comunidade a partir da gestdo do produto
(E1-designer: 170-183).

A primeira intervencdo dos designers se deu com o objetivo de criar uma leva de
produtos para serem apresentados na Il FENEARTE, no intuito de testar a receptividade dos
consumidores frente a eles. Entéo,

A gente ndo fazia ideia de onde isso ia parar, de onde ia dar, se ia dar certo, se ndo ia
dar, mas estdvamos todos cheios de juventude e energia, com vontade de fazer, né?!
E foi muito engragado, porque pra nés designers realmente foi uma abertura de
mercado muito importante, tipo, foi ai que veio o SEBRAE, porque a gente ndo
fazia ideia que tinha essa possibilidade de trabalhar junto com o SEBRAE, nem que
existia esse recurso. O proprio SEBRAE viu o estande de Conceigdo das Crioulas na
feira, e a gestora da época chegou pra gente e disse assim: “De onde surgiu isso que
eu ndo conhecia?”’. Ai eu disse: “Nao, a gente ta ha dois meses trabalhando com a
comunidade, se preparando para essa feira”, ela fez assim: “Como que em dois

meses vocés fizeram tudo isso?! Porque eu trabalho ha dez anos com isso e a gente
nao consegue que os grupos se organizem dessa maneira”. (E1-designer: 197-206).

Essa experiéncia, além de ter atestado o potencial de vendas dos produtos de
Conceicdo, fez com que parcerias pudessem ser estabelecidas, junto a 6rgdos como o
SEBRAE. A FENEARTE, assim, além de funcionar como uma vitrine para os produtos, o
periodo em que a comunidade participa da feira — que ocorre anualmente — é o de maior venda
para o seu artesanato, por isso, concentram todos os seus esforcos e trabalham durante todo o
ano para viabilizar sua ida, atraves da compra de estande.

A compra do estande, entretanto, por vezes é inviabilizada pela falta de recursos
financeiros dos artesdos. Apesar de haver um percentual da venda dos produtos — vendidos na
loja e na FENEARTE — dedicado a manutenc¢do do fundo do artesanato, esses recursos sao
muitas vezes insuficientes. Isso devido também ao alto valor do estande, que chegou a R$
2.500,00 na sua XVII edicdo. Nesse caso, sdo buscadas outras vias de arrecadac¢édo de fundos:

Pra pagar o estande, ai, ainda ndo tem dado, né? Que ainda ndo tem dado pra gente
pagar todinho, mas o ano (re)trasado mesmo a gente pagou todinho com o fundo do
artesanato, ai, 0 ano passado ja ndo deu pra gente pagar ndo. A gente teve, a gente
fez assim, que no ano retrasado também ndo deu, ja o dinheiro ndo estava completo

ndo, mas nds quem se organizamos, fizemos um bingo e...pra comprar, pra poder
completar, ai 0 ano passado... Ai, a gente fez também (E2-artesa: 405-410).

Essa situacdo aponta para um retorno financeiro ainda limitado da produgéo artesanal
de Conceicdo, onde as artesds necessitam buscar outras vias para viabilizar sua ida para a feira
que consideram a mais importante para a venda dos produtos. Além de bingos realizados com
animais, as artesds buscam parcerias para cobrir parte dos custos. Em alguns periodos, elas

dispunham do apoio de institui¢bes e projetos que cobriam boa parte da compra dos estandes,
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mas, atualmente, o Unico suporte externo & comunidade é o da prefeitura municipal de
Salgueiro, que tem geralmente oferecido transporte, hospedagem e alimentacdo para as
artesas, durante o periodo da FENEARTE.

Embora apresente um carater essencialmente positivo para o artesanato de Conceicao,
é possivel verificar que ha talvez uma concentracdo de esforcos em demasia nesse evento,
fazendo com que outros canais de comercializagdo ndo recebam o mesmo empenho das
artesas, consequentemente, como a feira s6 ocorre uma vez ao ano, a regularidade de vendas é
comprometida, com um alto pico no més da FENEARTE e nos demais meses do ano, a

incerteza da renda.

4.3.3 O Projeto de Intervencao de O Imaginario

O projeto de intervencdo de O Imaginario, desenvolvido no periodo de 2001 a 2005,
foi o responsavel por reconfigurar a funcdo dos produtos de Concei¢do das Crioulas,

conferindo-lhe um carater de portador de significados.

A gente tinha o entendimento que o Imaginario era talvez a primeira bolha, ou a
primeira casinha, digamos assim, que se montava pra dizer assim “Ah, tem um
conjunto de designers que ta interessado, né, em promover um desenvolvimento
social, econdmico, a partir da intervencdo e da gestdo do design, de pensar o
produto, de pensar o lugar, o papel, a historia desse produto. Que muitas vezes, a
gente nem mexia na forma nem nada disso, nem tava ali como design porque, as
vezes, era uma questdo mais de dizer assim: “Onde é que a gente bota isso na minha
casa? Como é que a gente embala isso? Ou como é que a gente comunica que esse
negdcio existe?” Porque realmente, ndo é? No geral, essas produgdes estavam muito
mais ali nos seus locais ou nas suas estruturas, né, as vezes até ja viciadas de
comércio e tal, entdo, era forma também de dar voz, né?! Ou de trabalhar aqui com
(para que) os artesdos e artesds tivessem uma voz propria, que pudessem criar uma
interlocucdo direto com o mercado e com guem compra, com guem consome, com
quem gosta, porque as vezes sdo duas pontas, assim, muito distantes. Obviamente
que o argumento era o desenvolvimento do produto.

Quando o designer se refere a produgdes “viciadas de comércio”, trata daquelas
esvaidas de significados, confeccionadas apenas para atender a um mercado consumidor. Ele
revela, desse modo, preocupacdo com a instrumentalizacdo do artesanato (RAMOS, 2013), na
ansia, por exemplo, do esvaziamento do seu valor simbdlico, onde os produtos poderiam se
apresentar como meros souvenires ou objetos de adorno (CANAZILLES; ALVES; MATIAS,
2015).

Mesmo assim, é visivel a tentativa de conferir aos artesdos um aspecto voltado ao

mercado, de modo a oferecer-lhes autonomia para uma agdo empreendedora bem-sucedida,
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buscando conciliar as nuances mercadoldgicas da producdo artesanal com a expressdo dos

significados impregnados pelos artesaos.

Obviamente, que eu falo, assim, dessa primeira bolha ou primeira casinha, mas € a
primeira casinha que pensava isso, talvez, dentro da universidade porque,
obviamente, lojistas, 0 mercado, muitos arquitetos tém coisas incriveis, de trabalhos
ja muito mais antigos, né?! De usar o artesanato popular em seus projetos, nas
decoragdes, nos museus, enfim, de levar esse trabalho pra dentro das casas e de
espacos comerciais. Mas tinha uma relacdo comercial muito mais direta
estabelecida, ndo tinha o papel da formacéo, de discutir ali junto com a criatura que
ta produzindo e criando, o que é que ele ta produzindo, o que é que ele ta criando,
né? Entdo é mais nesse aspecto. [...] Que realmente, ndo posso precisar isso, mas
isso ndo tem mais do que trinta anos pra cé, que os designers comecam a olhar pra
producdo artesanal com esse perfil da formacdo, mas olhar pra producdo artesanal
com perfil do produto, do objeto, né?! Daquilo que vai pra decoragdo, pro acervo,
pra casa, pro comércio, isso € antiguissimo, mas pensar em trabalhar aquele
conjunto de objetos com aquela comunidade, com... Né?! Eles refletirem sobre a
producéo deles, eu acredito que era uma novidade (E1-designer: 105-112; 119-128).

Apbs o projeto de intervencdo, o artesanato, que vinha perdendo espaco na
comunidade, foi resgatado e diversos quilombolas voltaram ou passaram a desempenhar o

oficio artesao.

Eu comecei trabalhando com a fibra de carod de 2000 a 2010. Eu trabalhava com
jogo americano e painel, que é a fibra de caroa que tem vérios produto, né? Que com
carod se trabalhamos aqui, trabalhamos bolsa, a boneca, que é o nosso carro-chefe,
ndo é? Boneca, jogo americano, painel, ndo é? Os colares, ndo é? Varias coisa a
gente trabalha com a fibra do carod. E eu trabalhava com o jogo americano e painel.
Depois de 2010, que eu sofri um acidente, hoje eu t6 trabalhando com algoddo e
ceramica, né? (El-artesd: 57-62).

Pra produzir pra venda, o que eu fago hoje, comecei em 2001. Agora, produzir por
hobby mesmo, desde crianca (E2-artesa: 34-35).

Assim, comecei desde 2009. Eu via as minhas colegas fazendo bonecas, ai eu ficava
sempre observando elas fazer. Ai, elas me procuraram se eu queria participar, mas,
assim, quando eu comecei a participar, deu bastante trabalho porque tinha que fazer
as cordinhas e eu demorei bastante para aprender, ndo conseguia evoluir. [...]Eu
participei com as meninas mesmo da oficina, assim, porque eu nao participei, assim,
do inicio, porque era com Ticiano. Ai eu participei jA com as outras meninas que ja
tinha aprendido(E3-artesd: 66-69; 86-88).

Que eu produzo? Af ja é outra histéria ja do comec¢o. Essa da... eu ja fazia mais
mamade, porque nesse tempo pra trds que ndo tinha outra alternativa era assim,
somente. As pessoa vivia assim, sé dentro dos trabalho mesmo. Agora, naquele
tempo ndo chamava artesanato ndo. [...] Ai eu ja ajudava ela, nds ja ajudava a pisar o
barro, nés ajudava cacar lenha, nds ajudava... mas pra mim botar mesmo a méo na
massa pra...Dizer pra artesanato, foi de 2000 pra c4, foi de quando eu comecei
mesmo a fazer assim, ai eu... eu fazia mais mamde, mas eu nao sabia assim dizer.
Hoje eu sei botar fogo so, porque mamde era quem fazia isso ai (E5-artesd: 125-128;
132-135).

A producdo do artesanato utilitario era uma préatica familiar na comunidade, mas foi se
perdendo. S6 apds o resgate com O Imaginario, foi que a mesma passou a produzir o

artesanato para angariacao de renda e representacéo simbolica da comunidade. Sendo assim, a
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acdo empreendedora das artesés foi socialmente construida (PAIVA JUNIOR, 2004; JULIEN,
2010) através da intersecdo com atores e processos diversos no &mbito da execugdo do projeto
de intervencdo de O Imaginario.

Através da acdo de resgate do artesanato de Conceicdo, a partir da reconfiguracao de
sua fungdo — de meramente utilitaria para simbdlica — conferindo-lhe um carater identitario do
povo quilombola, a agdo empreendedora passou a adquirir pujanga na comunidade. Para essa
acao ser bem-sucedida, deu-se conjecturada por uma miriade de fatores tais como: formacoes
técnicas para producdo, parcerias de multiplos atores, processos de negociacdo simbolica e

prospeccdo de mercado.

4.3.3.1 Oficinas e Formagdes

Para dar formato aos produtos e desenvolver as habilidades dos artesdos, foram
desenvolvidas diversas oficinas e formacfes dentro do projeto de o Imaginario, com a
conducdo dos designers e participacdo de diversos profissionais, utilizando como ponto de

partida a expertise dos proprios artesaos:

[...] j& existia na comunidade, assim, ja tinha 10 pessoas que trabalhavam com o
barro, ja tinha 10 pessoas no caroa... Tinha gente que ndo sabia trangar o carod, mas
sabia tirar o carod, porque ajudava a mae, a avd, ndo sei o que. Entdo, naturalmente
eles se organizaram e chegou nesse numero aproximado de 40 (artesdos) (E1-design:
262-265).

Quando a gente fez o projeto com o SEBRAE, a gente disse assim “ndo, a gente vai
fazer uma oficina de desenvolvimento de produto para cada matéria-prima, as vezes
mais de um tipo de oficina por matéria-prima. E meio que a gente fez 14 um
movimento com 120 pessoas da comunidade que estavam interessadas em aprender
alguma coisa e contribuir ou levar o conhecimento que tinha, entdo, todo mundo que
queria participar, podia. Tipo, “Ah, eu conhego a técnica, eu vou la apresentar a
minha técnica e ver o que eu posso fazer com ela”, “Ah, eu ndo sei nada, mas tou
achando legal esse movimento”, participa também. Entdo, carod, por exemplo, a
gente tinha duas oficinas porque uma oficina foi especifica de bonecas e outra
oficina foi outros produtos téxteis, porque la ja se usava o tear e tinha coisas,
pensando nessa coisa mesmo do tecido de carod (E1-designer: 266-275).

Cientes da necessidade e multiplicidade de subjetividades envolvidas no ambito da
comunidade, bem como suas caracteristicas étnicas e culturais, os profissionais levaram a
Conceicdo das Crioulas uma equipe multidisciplinar para dar conta dos diversos aspectos
imateriais envolvidos que poderiam repercutir na producdo dos artefatos.

E ai, obviamente, veio uma equipe gigante nesse projeto, porque a gente trouxe
gente de quimica pra fazer analise do barro, pra saber se aquele barro poderia

mesmo ser vendido, se podia por comida nele, se ele era poroso ou ndo, se ele tinha
resisténcia, se ele quebrava ou ndo, se o forno era adequado, a gente trouxe gente da
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musica porque dentro desse processo a gente entendia que o produto, ele vai
carregado de todos os significados, de toda a experiéncia dentro da comunidade.
Entdo, 14, tinha muito forte a banda de pifano, as inseléncias, uma série de... O boi,
entdo, uma série de coisas que acontecem dentro da comunidade, a gente queria que
fosse impregnando. Foi um grupo de etnomusic6logos da UFPE pra 4, pra entender
que movimento musical era aquele que existia dentro da comunidade, claro que todo
dia depois das oficinas, a gente dancava trancilinho ao som da banda de pifano. A
‘gente tinha um mestre oleiro, que levou daqui pra 14 pra trocar experiéncia, a gente
tinha pessoas que trabalhavam com fibra de sisal, do interior da Bahia, que vieram
pra trocar experiéncia, a gente tinha uma soci6loga e uma antrop6loga dentro do
projeto, pra poder entender o que é que se passava ali, que histéria era aquela e pra
ndo deixar os designers meterem a mdo e mudar tudo, interferir, né (risos)? E
entender também como era que isso também tava sendo, processado dentro da
cabeca da propria comunidade (E1-designer: 275-291).

Era evidente uma preocupacdo no sentido de ndo descaracterizar os significados da
producdo dos artefatos, demonstrava-se uma busca por angariar expressdes de subjetividades
relativas a eles, no intuito de oferecer objetos diferenciados e auténticos, que imprimissem o
cotidiano e a identidade do povo quilombola. Os aspectos culturais de tradicdo e divulgacao
da cultura quilombola ndo eram percebidos como polos opostos as demandas do mercado.
Havia uma tentativa deliberada de combinar esses aspectos no ambito da producdo. No
entanto, Ticiano aponta para uma limitada visdo direcionada ao mercado como sendo uma
dificuldade para a acdo empreendedora bem-sucedida, que hé& caréncia dessa expertise de
mercado na comunidade.

Entdo, o projeto, rapidamente, de certa forma, se transformou nesse... Pegou esse
viés da formacéo, da capacitacdo, muito mais do que a comercializagdo. E era meio
o perfil de todo mundo que estava ali envolvido, todo mundo era da area da cultura,
todo mundo era do curso de design, de plastica, né?! Entdo, tinha mais a ver

trabalhar esses aspectos da forma, do acabamento, do conteido, né, da embalagem,
enfim, do que do comércio em si, né?! (E1-designer: 66-71).

A gente também néo é especializado nisso, né? [...] o SEBRAE era muito assim: ele
apoiava a acdo do Imaginario, e o Imaginario ndo tinha na época uma pessoa
especializada em administracdo, em formacdo de preco. Quem fazia isso era eu,
Josivan, a gente aprendia, fazia, né? Estudava... (E1-designer: 483; 484-486).

Essa parte de venda nao foi tao forte, né, mas dentro da propria construgdo do
produto, a gente conversava “O, ta, beleza, e ai, como é que vende? Qual o
argumento disso?” (E1-designer: 474-475).

O SEBRAE néo agiu por intermédio do seu quadro de profissionais e metodologias
préprias, seu aporte foi basicamente financeiro, deixando todos os demais aspectos sob a
tutela da equipe de O Imaginario, composta, sobretudo, por profissionais das artes e da
cultura, sem expertise especifica de mercado.

Os momentos de oficinas e formacGes eram vistos como uma troca de saberes e de

conhecimentos entre as partes, sem determinismos ou imposicoes:



100

[...] a comunidade, ela sempre teve muito empoderada e a frente das decisfes do que
era, né? A gente tava la como facilitador, de fato, ou seja, a gente nao poderia falar
por eles, a gente poderia dar formatos ou, né, trazer questdes técnicas do que é um
texto, do que é um texto publicitario, do que é um texto que vende, entendeu? E
auxiliar nessas construcdes. Mas, enfim, a gente influencia e é influenciado, néo é
uma coisa assim, 100% uma ou 100% outra, foi um namoro, um casamento de
varias pessoas e projetos e parceiros (E1-designer: 436-441).

Mas, enfim, tinha desde aquela coisa da metodologia, do foco na comunidade, tinha
essa coisa que a gente tinha que gerar ou tinha de ter muito claro a autonomia da
comunidade, a gente ndo podia fazer por eles e nem carregar eles nos bracos e nem...
As vezes, a gente faz, assim... Mas a gente sabe que ndo... Sabia que n&o ia levar a
lugar nenhum porque, assim, a pessoa tinha que ir 14, ela tinha que aprender a
vender, tinha que aprender a falar, ela tinha que aprender a mostrar (E1-designer:
467-472).

Foi desenhada uma relacéo entre designers e artesdos para criagdo e materializacdo dos
produtos artesanais (KELLER, 2015; MELLO; FROEHLICH, 2015), na qual havia uma
preocupacdo em preservar 0s espacos de protagonismo da comunidade, onde os profissionais
colocavam-se como facilitadores do processo de criacdo e producdo dos artefatos, apesar da
comunidade, muitas vezes esbogar a demanda de uma postura mais proativa dos designers,
que esses lhes indicassem os caminhos e, sé a partir dai que era desencadeado o processo de
negociacdo, onde as artesas se apresentavam ativamente. Os profissionais evidenciam o perfil
do designer contemporaneo, apontado por Oliveira e Mendes (2015), como aquele que busca
apropriar-se dos signos e demandas da atualidade, mas de maneira negociada com o
patriménio historico e cultural do seu territério de atuacdo (OLIVEIRA; MENDES, 2015), de
modo a tornar reconheciveis os valores e as qualidades locais da comunidade, através da

valorizacdo do seu patrimonial cultural imaterial (KRUCKEN, 2009).

4.3.4 As parcerias

As redes sociais estabelecidas podem oferecer aos empreendedores uma gama de
recursos e oportunidades para sua atuacio (KREGAR; ANTONCIC, 2015). A teia de
parcerias costuradas no interior do projeto de intervencdo do artesanato de Conceigdo contou
com a participacdo de maltiplos atores, a partir da acdo desencadeadora de participacao na Il
FENEARTE.

Ai, no principio teve o SEBRAE, ai depois chegou a OXFAM. Junto com a
OXFAM veio esse suporte do Centro Luiz Freire, que era uma ONG que ja tinha
uma bagagem também muito grande e interessante com populagdes tradicionais,
especialmente os povos indigenas, que também trabalharam muito mais a questao da
articulacdo politica da comunidade, foi quando surgiu o Jornal Crioulas, foi dentro
desse projeto com a OXFAM. A UFPE, dentro do Imaginario ficou I4 até mais ou
menos 2005 (E1-designer: 442-446)



101

Ai o presidente da OXFAM, viu o estande de Conceicdo das Crioulas na
FENEARTE e disse assim “a gente pode apoiar isso aqui”. Entdo, foi acontecendo,
foi acontecendo, foi acontecendo e, assim, vai para além do design, obviamente (E1-
designer: 415-418).

Junto ao aporte financeiro do SEBRAE, em 2002, a comunidade contou ainda com o
apoio da OXFAM, uma organizacdo internacional ndo-governamental, composta por 20
organizacbes que atuam em 94 paises, para a implementacdo do projeto Comunidade
Quilombola em Crescimento, orientado para o fortalecimento institucional da AQCC. O
projeto consistia em trabalhar o artesanato de forma sistematica, vinculado ao
desenvolvimento da comunidade (SANTOS, 2004). A atuacdo da OXFAM ocorre atraves de
parcerias com outras, visando aefetivacdo de construcbes estruturais para garantir um
desenvolvimento pautado em favor dos direitos humanos e das transformagdes sociais
necessarias para uma sociedade mais justa (OXFAM, 2017). A partir de 2002, o escritorio
OXFAM/Recife passou a apoiar a AQCC por intermédio dos programas: Mobilizacdo de
recursos e Populacdes Tradicionais (SANTOS, 2004).

O Centro Cultural Luiz Freire desenvolveu algumas a¢des na comunidade, voltadas,
principalmente, para as questfes da identidade quilombola e da luta pelo territorio, assim
como a criacao do jornal em parceria com a OXFAM e o Crioulas Video.

Em 2013, com a submissdo de projeto de intervencdo do artesanato ao edital do
Funcultura, a comunidade também obteve recursos para formacdes e desenvolvimento de
produtos, no artesanato. Foi 0 momento de atualizacdo de aspectos nos que ja existiam e a
criacdo de novos produtos.

Ja com o governo do municipio de Salgueiro sdo estabelecidas parcerias para custeio
de transporte e despesas de hospedagem e alimentacdo nas idas para feiras de artesanato,
principalmente para a FENEARTE. Posto isso, 0 empreendedorismo cultural em Conceigéo
das Crioulas vai ao encontro das concepgdes de Julien (2010), que advoga que esse fenbmeno
sO se concretiza de maneira efetiva através da articulacdo de atores chave com diferentes

papéis que se complementam.

4.3.5 Individuos chave no empreendedorismo da comunidade

A acdo empreendedora em Conceicdo foi impulsionada atraves do projeto de O
Imaginario; no entanto, ja haviam sido esbocadas algumas iniciativas pleiteadas pelos
designers na comunidade. Logo, o contato dos profissionais se suscitou na tentativa de

desenvolver a interseccdo entre design e artesanato para a agdo empreendedora dos artesaos
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de Salgueiro. Dentre os artesdos que participaram das primeiras sondagens, em 1999, estavam
os integrantes de Conceicdo, mas, em meio a uma rapida experiéncia, os designers
necessitaram encerrar o projeto por falta de recursos para prové-lo.

Mais tarde, retornaram a Conceicdo com o intuito de desenvolver algo concreto para
responder as expectativas geradas no primeiro contato. A partir dai, os produtos foram criados
com uma carga simbolica caracteristica e os designers, como agentes condutores da acéo
empreendedora do artesanato, passaram a costurar parcerias a fim de conferir formacéo para
0s artesdos, viabilizando recursos para a producdo e comercializacdo dos produtos.

Apesar de ndo terem relativa expertise na area, os designers foram construindo as
acOes de maneira empirica; o foco inicial foi a participacdo na FENEARTE, com a intencdo
de testar a receptividade dos consumidores para 0s novos produtos. A partir da acdo bem-
sucedida, varias acdes foram desencadeadas, assim como as oficinas e formacdes diversas.

O designer Ticiano, mesmo ap6s o encerramento das atividades de O Imaginario na
comunidade, em 2005, estabeleceu lagos afetivos com as artesés, que os fizeram continuar
acompanhando o artesanato de Conceicao.

Ali, obviamente, por eu ser de Salgueiro e por eu ter uma relagdo muito préxima,
sempre tem aquela coisa assim “Ticiano, pensei nisso, fiz isso”, al manda a foto: “O

que é que tu achas? E as cores?”, num sei qué, né? Entdo, tem aquelas coisas de
relacionamento (E1-designer: 503-506).

Por eu estar em Recife e eles em Salgueiro, tem todo ano essa coisa, “FENEARTE”,
“Eita, vamos pra FENEARTE, entdo, vamos ver o estande, vamos ver a arrumagéo,
vamos ver num sei o qué”. Entdo, a gente sempre da um jeito, com muito, com
pouco ou com nenhum recurso, né?! De preparar essa organizacdo da FENEARTE

(E1-designer: 507-510).

Na FENEARTE, a gente tem essa ajuda. Na FENEARTE a gente tem ele, ndo é?!
Ele nos ajuda com documentacéo, tem o termo pra ele ajudar na compra de estande,
essa coisa toda, né? Ele faz essas intervencdes por |4, né? Como a gente ta aqui, ele
ta no Recife, ele faz isso pra gente. Entdo, ele ajuda na decoracdo, no estande, essa
coisa toda. Ele tem ajudado muitas vezes em parceria, sem recurso, mas ele tem nos
acompanhado, mesmo de longe (E1-artesa: 464-468).

Suas agdes concentram-se numa espécie de consultoria a distancia e como suporte nos
aspectos burocraticos e de organizacdo da exposi¢do dos produtos no estande da FENEARTE.
Confirmando a importancia do designer para o artesanato de Conceicdo, ele foi convidado a

submeter um projeto para voltar a comunidade, oito anos apds a despedida de O Imaginario:

Valdeci disse “Ticiano, eu acho que, que merece a gente resgatar o artesanato
porque nao sei o qué”’. A gente fez um projeto pro Funcultura. O Funcultura ¢ um
fundo de cultura do governo do estado de Pernambuco, é um edital pablico, aberto a
quem quiser participar e tem la a linguagem de artesanato, e tem algum recurso
destinado pra formacg&o na area de artesanato. Entéo, eu fiz um projeto de oficina de

design pra voltar pra Conceicao e ficar la por um ano acompanhando a comunidade.
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Entdo, esse projeto deu um folego pra gente porque eu consegui ir 14, porque, enfim,
0s custos meus, tem custo de passagem, tem tudo isso de material de oficina, de
fazer novos materiais, porque precisava refazer a etiqueta, precisava refazer a
embalagem. Tem outros apoios, obviamente, porque o Funcultura é um fundo muito
interessante, mas o recurso também é muito limitado, entdo, vocé ndo consegue
fazer coisas longas, nem passar muito tempo. E, enfim, assim, eu tenho uma relacéo
sim de proximidade, de afeto, né?! E profissional, e ai, sempre que possivel, dou o
suporte que da. Quando ndo da, né, ndo da, mas, enfim, vivemos essa inconstancia.
Hoje eu também nao trabalho mais prioritariamente com artesanato, entdo hoje eu
tenho feito outras coisas dentro do design, da producéo cultural e tal. Entdo, meio
que Conceicdo € aquele lugar que ainda exercito essa relacdo do design com o
artesanato, mas nao é mais o meu foco (E1-designer:542-558).

E possivel diagnosticar, assim, uma dependéncia da comunidade pelos servicos do
profissional de designna producdo artesanal. Apenas ap0s esse projeto, custeado pelo
Funcultura, em 2013, surgiram novos produtos e o artesanato voltou a ganhar flego na
comunidade. O profissional ja havia apontado essa preocupacdo da dependéncia de um ente
externo para estimular os artesdos de pequenas producgdes artesanais. Sendo assim, apesar das
vantagens angariadas por esses sujeitos, dentro do empreendedorismo no artesanato, €
revelada uma dependéncia por parte das artesds pelos servigos principalmente do designer
Ticiano, o que limita de dado modo a autonomia nos processos criativos do artesanato e das

I6gicas de articulacdo entre producgédo e consumo.

4.4 BARREIRAS PARA A ACAO EMPREENDEDORA NO
ARTESANATO

O artesanato da Comunidade Quilombola de Conceicdo das Crioulas revelou-se com
um interessante potencial no mercado de consumo, apresentando uma identidade bem
definida e aspectos materiais e estéticos bem elaborados, entretanto, as artesas tém enfrentado
uma série de dificuldades para atingir o desenvolvimento proficuo do artesanato, no ambito de
uma articulacdo empreendedora. Apresentaremos a seguir 0s principais desafios que se

impOem as arteséds de Conceicao.

4.4.1 Sazonalidade — um desafio para a atividade artesa

E manifestado, por parte das artesas, o intuito de se preservar e continuar a cultura do

artesanato na comunidade, seu discurso é balizado pelo argumento de que a producdo
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artesanal ndo se trata de uma mera questédo de angariar renda, mas pauta-se, principalmente,
na questdo identitaria:

Eu produzo porque gosto, eu produzo porque até serve pra ganhar dinheiro, porque
pra mim ndo é o principal, ndo é porque ganha, mas porque a historia revive, € isso
que eu quero, que... Sempre procuro que os jovens também se interem em relacédo a
iss0, que outras pessoas também venham, ai, eu vejo dessa forma também (E2-
artesd: 144-147).

Os artesdos de Conceicdo... A gente trabalha com eles pra que eles sejam pessoas
transmissoras de saberes que ndo podem parar. Eu sempre tenho dito, os artesaos,
eles podem parar de fazer qualquer produto que ele forneca, que ele trabalhe, mas o
produto ndo pode parar de ser feito, né?! Entdo, os artesdos, ele tem uma
responsabilidade muito grande com o artesanato que é de tanto continuando e
repassando isso para as proximas geracdes, porque o artesanato de Conceicdo ndo é
simplesmente o artesanato para ganhar dinheiro. E isso e muito mais! Porque ele
leva o valor histérico da comunidade. Entdo, os artesdos tém o compromisso muito,
muito importante, muito grande com o produto que ele produz dentro da
comunidade. E isso que a gente quer, é isso que a gente passa pra os artesdos de
Conceicéo (E1-arteséd: 07-16).

A atividade artesanal revela-se como sendo capaz de resgatar a cultura e evocar a
unicidade do povo quilombola através de uma forte valorizacdo do local e da partilha de
codigos de conduta singulares e especificos desses atores (FISCHER; SOARES, 2010). Os
produtos apresentam-se, dessa forma, como manifestacGes culturais fortemente ligadas a
comunidade produtora.

A inconstancia do retorno financeiro, no entanto, apresenta-se como um empecilho
para que muitos artesaos continuem produzindo, assim como para o ingresso dos mais jovens
da comunidade no oficio, uma vez que o artesanato, apesar do seu carater simbdlico,
constitui-se como um tipo de trabalho (VIEIRA, 2014):

A gente ta com um pouco de dificuldade de trazer os jovens pra trabalhar com o
artesanato. [...] Mas a comunidade é grande, tem bastante jovem, s6 basta estimular
e sensibilizar (E4-artesa: 489-490; 100).

Entdo, assim, quem ndo aprendeu ainda fazer as coisas é porque também é um
processo, até a pessoa entender que é importante, ou querer fazer porque simboliza a
historia da comunidade ou porque é a sua v@, ou porque faz parte da contacdo da
histdria, ou porque vocé pode até ganhar com isso, financeiramente, né? Entdo,
assim, tem coisas que demora muito, né? Por isso que eu digo que fico ansiosa
(risos), né? Pra que as pessoas vejam isso. Eu sou uma das pessoas que fico sempre
dizendo: a gente tem muito potencial, mas tem muita gente dormindo ainda, sabe?
Al da pra gente, né, ir pensando isso (E2-artesa: 320-327).

Os quilombolas de Conceigédo das Crioulas tém de buscar outras fontes de renda para
suprir as lacunas da manutencdo doméstica, pois a renda proveniente do artesanato é
insuficiente. Esse fato se remete a problematica da sazonalidade, caracteristica das produgdes
artesanais, na qual, em alguns meses ha uma alta demanda pelos produtos e em outros, essa
demanda chega a ser insignificante (KELLER, 2014), o que dificulta em muito a agéo

empreendedora nesse segmento.
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Eu ndo tenho como dizer assim: “eu tenho isso todo més”, ndo. Tem més que eu ndo
vendo nada, tem més que eu vendo mais, tem vez que eu vendo mais, tem vez que
eu vendo menos, tem vez que eu ndo vendo nada (E1-artesa: 353-356).

Na comunidade, nenhum artesdo sobrevive apenas da renda advinda do artesanato,
eles desempenham outros papéis profissionais para prover recursos de subsisténcia, tais como
os de agricultores e professores, principalmente, além de beneficios sociais, como o Bolsa
Familia e aposentadoria.

O designer também esbocou uma preocupacdo proeminente com a perda do oficio

artesdo nas comunidades produtoras em geral:

Mas foi muito interessante essa experiéncia toda com Conceic¢do, com O Imagindrio,
de pensar esse design no caminho da producédo artesanal. E é bacana ver que tem
gente ainda interessada nisso e querendo contribuir... Porque, de fato, o produto, ele
vem carregado de muita coisa, mas, a gente tem que pagar as contas, tem que viver
no mundo de hoje, né? Existe uma troca que é financeira, de fato. E ai, o artesanato
tem uma dificuldade de se manter que é tremenda, assim, e corremos 0 risco de
perder muita coisa, muito rapidamente, agora, porque, enfim, né?! E essa coisa da
habilidade, ela se perde, porque se ndo ta produzindo, se ndo ta repassando, se ndo
tem gente nova aprendendo, entdo, se perdem esses conhecimentos (El-designer:
799-807).

A atividade artesanal precisa enfrentar o desafio da globalizacdo e padronizacdo dos
produtos (WOORDWARD, 2012) para permanecer altiva no interior das comunidades
produtoras. Logo, na tentativa de preservar a tradigdo do artesanato e renovar a safra de

artesdos, estdo sendo desenvolvidas algumas alternativas no ambito da comunidade:

O artesanato, a gente, como ele ndo é um trabalho facil, vocé trabalha de artesanato,
as pessoas acham que € como se trabalhar de fabrica, ndo é? Que vocé produz uma
escala maior, e ndo é assim, ndo é muito facil, ndo é? E principalmente com o
trabalho que a gente faz, que é de carod. Entdo é um produto que vai se tirar da
caatinga, é um produto que tem espinho, ndo é? E um produto que é dificil de fazer,
né, e hoje, com as tecnologias, com as mordomias que tem hoje, né, a gente tem uma
preocupacdo com a juventude porque eles ndo querem se envolver muito com essas
coisas, ndo é? Que é dificil, mas, por o outro lado, a gente trabalha esses valores na
escola, né? Entdo, a gente acredita que mais cedo ou mais tarde, a gente vai ter as
pessoas, mais gente do que a gente ja tem na comunidade, entendendo a importancia
do artesanato pra comunidade. [...] E hoje ta dificil por conta do avango das coisas,
que tem muita coisa que é bom, ndo vamos negar, mas tem coisa que se a gente nao
tiver cuidado, ela vai enterrando nossa histdria, a nossa cultura, 0 nosso jeito de
viver. E isso também ndo deixa de ser uma preocupacdo pra todos nds e que a
acredita que a histdria tem de ser levada a frente, né, que é a associa¢do quilombola
e a escola da comunidade (E1-artesd: 247-256; 261-266).

Apesar da preocupacgéo das artesds em manter a tradicdo na producdo artesanal, esta
parece ndo se apresentar com um aspecto atrativo para a juventude da comunidade, muito
provavelmente pelo leque de desafios que essa area apresenta, bem como a informalidade da
profissdo, que ndo confere seguranca profissional, e a sazonalidade da renda (KELLER,

2014). Diversas artesds no bojo da comunidade, por exemplo, pararam de produzir, a medida
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que foram sendo aprovadas em concursos publicos, buscando a estabilidade que o artesanato

ndo é capaz de prover.

4.4.2 Auséncia de um agente facilitador atento as conjunturas do

mercado

Ha ainda uma preocupacdo eminente do designer entrevistado com a autonomia das

artesas na producao e comercializacdo do artesanato. Para ele, falta na comunidade um ente

gue esteja atento as nuances do mercado e que possa fazer esse elo entre 0 mercado de

consumo e a producdo artesanal. Destaca, assim, a necessidade de um individuo do interior da

comunidade, que desempenhe o papel de facilitador, para estar atento a tais nuances:

Entdo, eu acho que, eu acho que... Assim, ela (a comunidade) consegue andar com
as proprias pernas, mas, em alguns aspectos, ainda é importante ter um
acompanhamento ou uma facilitagdo ou uma interlocugdo com profissionais ou
parceiros de fora, porque tem essa coisa mesmo de t4 olhando o mercado, de t&
olhando uma série de movimentos [...] Esse facilitador, muitas vezes, ndo é um
designer, ndo é uma pessoa que esta ali preocupada com a formacéo, é o mercado, s6
que elas ndo tém essa relacdo diaria com o mercado, nem cotidiana, nem frequente
(E1-designer: 726-729; 769-772).

Olha, ndo vou dizer que seja s6 14, mas, ¢ dificil, porque ta4 todo mundo correndo,
todo mundo com a conta pra pagar, todo mundo com mil atividades, com mil coisas
e ai vocé diz assim “vou me reunir com qual pauta, com qual discussdao?”, “Vamos
pra onde?”. Quando tem um facilitador, seja externo ou interno, muda tudo, porque,
inclusive, é importante essa funcdo do facilitador e, em geral, esse facilitador nao
existe dentro das comunidades. E meio que parece que é mais facil legitimar um
facilitador que vem de fora, que ta isento, e desapegado da... Daquelas coisas todas...
Mas, enfim, sdo habilidades que, as vezes, € importante ter na comunidade. Tem a
pessoa que borda bem, tem a pessoa que colhe bem, tem a pessoa que facilita, tem a
outra que vende bem, né? E um conjunto (E1-designer: 618-626).

A preocupacdo principal do designer parece ser balizada pelo receio de

descaracterizacdo identitaria dos produtos da comunidade, por vias individuais, para atender a

um determinado tipo de mercado de consumo, que desconsidera os aspectos simbolicos

identitarios dos produtos:

A gente vive numa cultura de massa tdo louca que as vezes é mais facil vocé se
perder. Essas influéncias chegam de diferentes maneiras, e ndo tou dizendo que eu
sou contra, mas, assim, eu fico sentindo falta daquele facilitador que fica ali dizendo
assim “e ai, gente, ¢ isso mesmo? Isso vai fazer parte mesmo? Vai fazer parte por
qué? E como, e quando e de que maneira?”. Eu acho que sem essa figura é mais
facil, assim, vocé se perder, fica mais vulneravel. Mas, enfim, sdo 0s processos
mesmo e claro que as pessoas tdo livres para serem o que sdo e fazerem o que
fizerem e, enfim. Acho que o Imaginario e a atuacdo que a gente propds, ali dentro,
foi um momento oportuno para todos naquele momento e foi importante, mas eu
fico me pergunto, assim: “realmente o que ¢ que fica?”, porque depois de dez anos
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vocé fica “poxa, precisa que alguém de fora va pra criar um produto novo? Precisa
que alguém de fora va pra dizer que o negocio ta desandando, que ndo é por ai? Que
vao prestar atengdo de novo em tal coisa?”, e isso ndo ¢ de Conceicdo, entendeu?
Isso é geral, isso é em varios niveis, isso é dentro das faculdades também, dentro dos
cursos de design, o pessoal criando coisas que vocé fica, assim, eu pelo menos fico,
tipo, né, “que perspectiva ¢ essa?”... Ta tudo tdo universalizado, tudo tdo igual. Eu
acho que ja ta chegando, depois de 15 anos, de novo, que eu acho que foi o estimulo
la de trds, no momento que a gente vai comegar a olhar de novo e dizer: “poxa, mas
cadé a identidade da gente? Cadé a gente nas coisas?”, entendeu? Entdo, a
arquitetura hoje, os ambientes, estd tudo clean, tudo porcelanato, inox de vidro e,
assim, vocé compra esse movimento? N&o. Mas, assim, ndo é 0 que eu quero pra
mim e eu fico imaginando que mais pessoas também nédo querem, e ai, né? E quem
produz tem esses universos, né? “Eu vou produzir pra quem?”, “Pra quem tem uma
casa de porcelanato e vidro ou pra quem tem uma casa de taco e ladrilho?” (E1-
designer: 733-755).

A auséncia das competéncias de oportunidade dos empreendedores do artesanato, que
permitiriam a identificacdo de cenarios favoraveis ao empreendimento, bem como da
prospeccdo de possibilidades de novos negocios, a fim de transforma-las em situacbes
positivas (MELLO; LEAO; PAIVA JUNIOR, 2006) é uma das fragilidades para a acdo
empreendedora na comunidade de Conceicdo das Crioulas. A presenca de um profissional
com essas competéncias possibilitaria a conversa entre a producdo e o mercado, mas de modo
a regular essa relacdo, visando a preservacdo das dimensdes simbdlicas representativas das

artesas.

4.4.3 Necessidade de parcerias

As parcerias haviam se revelado como essenciais para 0 provimento do
empreendedorismo na comunidade, que contou com uma série de atores que colaboraram
desde o processo de producdo até a comercializacdo do artesanato, mas essas parcerias
chegaram ao fim:

E, porque também tinha aquela coisa, chegou um momento que ndo tinha mais
dinheiro, que ndo tinha mais os apoios, que tipo, ja era tempo demais pra uma
comunidade s6, tinha que cuidar de outras. Os varios parceiros vdo dizendo assim
“olha, beleza, massa, mas e ai, a sustentabilidade? Ela ja ndo consegue andar com as
proprias pernas ja?”. E a gente entendia que ainda tinha muita coisa pra ser feita,
mas, enfim, a gente ndo tinha perna, a comunidade também ndo tinha perna. [...] O
Sebrae era muita cobranga, “Ah, vamos diversificar, vamos fazer outras e outras,
vamos levar para todos os lugares”. E ai, esse processo, como ndo € um processo de
formacdo em design, € um processo que envolve uma transformacédo, ele ndo é
simples, ele ndo € rapido e ele merece acompanhamento (E1-designer: 451-460).

Os parceiros demandaram uma contrapartida autbnoma e sustentavel da comunidade,

visto que existem outras demandas e projetos que carecem de incentivos. Sendo assim,

durante o periodo de atuacdo de O Imaginario (2001-2005), as parcerias deram-se de forma
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proficua, mas chegou o0 momento em que tiveram de se apartar para que a comunidade
seguisse sua trajetoria empreendedora.

O designer destaca, porém, que por se tratar de um projeto formativo, ainda havia a
necessidade de acompanhamento por uma esfera de tempo mais estendida, mas, pela
limitacdo de recursos e exigéncias dos parceiros, isso ndo se deu de forma continuada.

Apesar dos efeitos benéficos no &mbito das parcerias, é revelada uma face latente
nessas relacdes, que se trata da alta dependéncia da comunidade por recursos de terceiros,

para provimento da atividade artesanal:

[...] existe uma inovagdo e um empreendedorismo a partir do entendimento de que a
cultura que os aspectos culturais, esses valores, e a identidade sdo essenciais e
prioritarios para producdo deles, mas falta esse empreendedorismo mais do négocio,
do tipo, assim: “Eu sou artesdo, eu sou artesd, eu vivo disso, eu quero viver disso.
Como € que eu faco todo dia pra conhecer uma pessoa nova, pra mostrar meu
produto novo todo dia a mais alguém?” Porque, obviamente, tem “zilhdes” de
pessoas que ndo ouviram falar de Concei¢do das Crioulas ou do artesanato
pernambucano, ou da comunidade quilombola, enfim, entdo, essa coisa de vocé se
colocar. Por mais que a gente esteja no mundo ai, conectado, ndo é tdo fluido assim.
Ainda tem barreiras muito grandes: “Como ¢ que eu vender, como eu que eu vou
apresentar, como ¢ que eu vou fotografar bem?”. E ai: “Eita, preciso de um
fotografo”. Tem um custo, né?! Vocé estar no mercado todo dia tem um custo que,
muitas vezes, para 0 pequeno produtor, sdo inacessiveis 0s servi¢os, e Ssdo
inacessiveis pelo custo. Ai, fica essa relacdo de sempre ter o parceiro, 0 apoio, 0
governo, né? Que ndo é necessariamente... Nao tou falando que isso é negativo, mas
isso, de alguma forma, cria uma dinamica que ndo é da sustentabilidade, que ndo é
assim: “Eu consigo, com o meu trabalho didrio, gerar uma receita que eu possa
investir no meu negocio” (E1-designer: 773-788).

No entanto, para conferir uma maior audiéncia aos produtos, h4 a necessidade de
investimentos. Porém, o artesanato se revela com uma capacidade de angariacdo de renda
insuficiente até mesmo para o provimento das necessidades basicas das artesds e exigir o
dispéndio de recursos para investimento, carece de um esforco, talvez, alto e sem garantia de
retornos. Assim, o caminho das parcerias com atores diversos apresenta-se como a via mais
segura para 0 empreendedorismo na comunidade. Contudo, as préprias artesas apresentam
sugestdes do que poderia ser feito para tornar o artesanato um oficio melhor remunerado e
repercutido no mercado, tais como:

Ajudar assim também, tipo, montar uma loja em um outro lugar, uma loja virtual
(E3-artesa: 452).

S6 preciso melhorar mais em rela¢do... Eu vejo até uns meios de venda, umas
possibilidades de venda, que eu sou travada, que eu vejo que outras pessoas se saem
bem em venda nas redes sociais e eu sou... Eu tou precisando disso... Prometo pra
mim mesma que eu vou... Pra eu produzir e mostrar, né?! Vender. Ai, eu vejo que da
pra eu fazer isso e eu ainda... Entendeu? E um caminho (E2-artesa: 358-363).
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A artesd (E3) sugere que as parcerias assumam outro carater, qual seja aquele voltado
para oferecer subsidios para criagdo de uma loja externa a comunidade e uma loja virtual, para
alargar o potencial de venda dos produtos. Ja a artesd (E2), verbaliza uma necessidade voltada
essencialmente a mudanca comportamental, de que elas as proprias assumam 0 protagonismo
de divulgacéo e disponibilizacdo dos produtos para venda, nas redes sociais. Ela coloca essa
acdo como se fosse simples de ser executada, faltando apenas uma postura mais proativa de
sua parte.

Esses caminhos sugeridos pelas artesas vao além das formacdes e apoios recebidos dos
até entdo parceiros. Isso evidencia que, apds toda a expertise acumulada, com a narrativa
identitaria impregnada na acdo das artesds, a comunidade necessita diversificar as vias de
acesso ao mercado, pois as que se apresentam hoje parecem ser insuficientes.

Sendo assim, politicas publicas poderiam ser direcionadas no sentido de oferecer
expertise para se trabalhar a comercializagdo dos produtos em vias virtuais, o que poderia
ampliar significativamente a audiéncia deles. Canclini (1983) defende que essa deveria ser a
dindmica de atuacdo dos Orgdos institucionais responsaveis pelo provimento de politicas
publicas para o artesanato: dar voz aos artesdos para que esses possam definir posicdes

proprias a respeito de seus problemas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A construcdo deste estudo deu-se na tentativa de compreender como as assergoes
simbdlicas, com base na representacdo de uma identidade coletiva, contribuem para o
desenvolvimento de uma acdo empreendedora cultural no campo do artesanato. Para isso, a
Comunidade Quilombola de Conceicdo das Crioulas foi analisada, visando responder a
seguinte pergunta: como a afirmacdo identitaria do empreendedor cultural constitui
oportunidade para sua atuacdo na Comunidade Quilombola de Concei¢ao das Crioulas,
em Salgueiro, no sertdo de Pernambuco?

Definimos ainda trés indagacdes secundarias para complementar e dar sustentacdo a
questdo central desse estudo, sendo elas: Qual a localizagdo sdcio-historica da identidade dos
artesdos quilombolas de Conceicdo das Crioulas? Como ocorre 0 processo de acepcao
simbdlica identitéaria do artesanato quilombola? Quais as ldgicas de articulacdo que permeiam
a acdo empreendedora cultural dos artesdos quilombolas de Conceicédo das Crioulas?

Considerando que nos utilizamos do Circuito da Cultura de Du Gay et. al (1997) como
lente tedrica, e do quadro de Almeida, Guerra e Paiva Janior et. al (2013) como 0 modelo que
operacionalizou a anéalise desse estudo, desdobraremos as formas de como foram tangenciadas
as demais instancias do Circuito da Cultura nos processos de afirmacdo identitaria dos
artesdos, através do artesanato quilombola.

Quando se incorre na tentativa de desmembrar o circuito para especificar cada
conjunto de acdo centrado em cada instancia de significados, assume-se o0 risco do tornar-se
repetitivo na explanacao, pois boa parte dos processos e significados ocorreu na totalidade de
instancias, circulando entre elas e gerando significados diversos e, as vezes, semelhantes entre
si. Sendo assim, fizemos a opcdo metodoldgica de centrarmo-nos na ldentidade, mas em
reconhecimento da indissociabilidade entre as demais partes.

A formacéo da identidade dos quilombolas de Conceicdo das Crioulas deu-se num
resgate do passado, na tentativa de reconstrucdo da fundacéo historica da comunidade. Esse
processo ndo ocorreu de maneira harmoniosa, um campo de tensdes se inaugurou, pois 0 povo
negro de Conceicdo teria de assumir uma identidade quilombola que viria permeada por uma
carga negativa de preconceitos e discriminagdo para, s a partir disso, ter conferido o direito a
posse do territdrio. Sendo assim, através de interacfes com movimentos negros e quilombolas
e de articulagbes de conscientizacdo no interior da comunidade, foi que a construcdo da

identidade quilombola se deu, principalmente, com o objetivo de obter a posse da propriedade
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que fora comprada por seus antepassados. Em acréscimo a essa identidade vinculada a
simbolos caracteristicos de determinado territério geopolitico, as identificagdes étnicas e
raciais, assim como as de género, tangenciaram esse processo e terminaram também
assumindo grande importancia na definicdo identitria das artesds, a partir do seu
reconhecimento enquanto mulheres, negras e quilombolas na luta por seus direitos.

A producdo artesanal trazia na sua génese uma fungdo puramente utilitaria, para uso
comum dos habitantes da comunidade e venda para o publico externo, que também fazia seu
uso utilitario. Essa pratica, no entanto, foi perdendo espaco na comunidade, sendo resgatado
posteriormente e passado por uma reconfiguracdo de sentidos, no ano de 2001, ap6s o contato
de O Imaginario.

A marcacdo simbdlica passou a sobrepujar os aspectos utilitarios dos produtos, que
sofreram um processo de ressignificacdo, indo ao encontro de uma tendéncia contemporanea
do mercado de consumo que se concretiza na valoracdo simbdlica dos produtos. A identidade
das artesds como mulheres, negras e quilombolas, na luta pela posse das terras e dos direitos
que lhe foram historicamente negados, passaram a constituir valores deliberadamente
evocados na producdo do artesanato. O design apresentou-se como um campo especializado
na construcao de simbologias, ingressando no artesanato com o objetivo de alavancar a gestéo
do produto e, consequentemente, promover o desenvolvimento das pequenas producdes,
assim como ocorreu em Conceicdo das Crioulas, através do projeto de intervencdo de O
Imaginario.

Desenhou-se, nesse sentido, uma ambiguidade eminente na producdo de Conceigédo
das Crioulas, visto que as artesds demandavam a preservacao e divulgacdo da sua histdria e
tradicdo no artesanato, nos produtos por elas produzidos, a0 mesmo tempo em que queriam se
inserir e adequar-se a um mercado de consumo. A intervencdo dos designers foi crucial para
se chegar a concretude dessa negociacdo. Esses profissionais assumiram a funcdo de
mediadores entre 0 mercado de consumo e a producdo histérica do artesanato de Concei¢do
das Crioulas, repercutindo na producdo os tracos estéticos demandados pelo mercado,
somados aos aspectos de representacdo identitaria das artesds. Os tragos materiais e o discurso
de apresentacdo e venda dos artefatos foram articulados para se chegar a esse objetivo frente
ao consumidor.

A negociacao de significados para producdo de novos produtos e ressignificacdo de
outros ndo se deu, no entanto, num campo neutro de tensdes. Mesmo ndo havendo resisténcia
deliberada entre as partes, por algumas vezes o viés de mercado, na atuacdo dos designers,

mostrou-se mais atuante e a comunidade, oposta a isso, colocava 0s aspectos identitarios
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acima desse. Entdo, nesse choque de visbes, foi necessaria a abertura de um campo de
negociagao de significados.

A negociacdo ocorreu de maneira promissora, dando origem a um portfolio
significativo de produtos que atendiam a ambos os polos dessa relacdo: tanto uma afirmacao
identitaria dos artesdos quanto uma producdo que atendia as exigéncias de um mercado
consumidor. A producdo dos artefatos culturais passou a atender a ambiguidade de
representacdo identitaria e de atendimento ao mercado de consumo, na qual as codificacfes
dos produtores ndo se colocaram deterministicamente opostas as do capitalismo, essas
nuances se articularam através das dimens@es concretas e abstratas de construcdo de
significados.

A abordagem utilizada no projeto de intervencdo facilitou esse processo, pois 0s
conhecimentos e habilidades das artesds foram utilizados como ponto de partida. Os
interventores, assim, buscaram traduzir as técnicas e préaticas culturais dos habitantes da
comunidade na sua producao, conferindo-lhe uma carga subjetiva de valores que se referiam a
autenticidade, ao unico, ao bucdlico.

Dentro da ldgica da regulacéo, os aspectos reguladores circularam entre dimensdes
objetivas e subjetivas da producao do artesanato. Foram negociadas as vertentes do mercado e
0s codigos das artesds, que ndo se mostraram necessariamente conflitantes. Os valores
artisticos e estéticos foram perseguidos para producdo, no intuito de conferir um tom estético
e de qualidade aos produtos e torna-los atrativos ao publico consumidor, mas, a0 mesmo
tempo, preservando os valores identitarios dos produtores.

A regulacdo evidenciou-se, sobretudo, na tentativa de as artesds sempre pautarem
todos os produtos numa narrativa coadunada com a histéria da comunidade, na origem das
seis negras, na luta pelo territério, na identidade quilombola, no protagonismo feminino.
Esses valores subjetivos foram incorporados materialmente nos produtos, numa tentativa de
deixa-los evidentes por intermédio da matéria prima, de tracos especificos de producdo, de
textos representativos, da marca da comunidade.

Todos os produtos, assim, sofreram algum tipo de inser¢do simbdlica caracteristica
com base nos tracos cotidianos e culturais da comunidade. Foi construida uma logica
sofisticada de articulagdo para imprimir e transmitir esses valores aos consumidores, através
dos aspectos materiais dos produtos e a construcdo discursiva de uma histéria permeada de
significados que justificava a producdo de todo e qualquer produto. Apresentaram-se como
agentes reguladores os designers do projeto e os préprios artesaos, com o objetivo de evitar o

destoar do “padrao identitario” definido para producao artesanal.



113

No momento do consumo, da decodificagcdo dos consumidores, abre-se um leque com
uma miriade de significados que podem se apresentar totalmente coerentes a codificacdo dos
produtores, em parte, ou totalmente opostos a essa. Os significados simbolicos dos produtores
do artesanato foram assimilados pelos consumidores sem maiores ruidos, apresentando esse
aspecto como a principal motivagdo para consumir 0s produtos, embora alguns consumidores
tenham apresentado codigos diversos do seu universo subjetivo particular ou ter optado por
um produto unicamente por seu carater utilitario. Mas, de ampla maneira, a carga simbdlica
dos produtos foi o principal combustivel para despertar o interesse dos consumidores. A
narrativa hegemonica dos produtores se sobressaiu perante as demais.

No que tange aos processos de Representacao, a identidade quilombola repercutiu de
sobremaneira na producdo do artesanato, através de tracos visiveis nos produtos e de uma
sofisticada articulacdo desenhada no projeto de intervencdo do artesanato. Os produtos
carregavam em si tracos estéticos proprios, remetentes a identidade, somados ao discurso das
artesds, que se apresentam como contadoras e divulgadoras da histéria de Conceicédo,
buscando torna-la indissociavel da producéo artesanal.

A ldentidade, o processo principal do circuito da cultura de Du Gay et al. (1997), que
norteou este estudo, foi o principal processo responsavel por conferir uma carga simbdlica aos
produtos artesanais de Conceicdo. Com uma demarcacdo bem definida, os sujeitos da
comunidade que se reconheciam enquanto negros, quilombolas, mulheres e artesdos,
utilizaram esses substratos como combustivel para o empreendedorismo cultural no
artesanato. A comunidade se apropriou das forcas da sociedade de consumo, através da
incorporacdo de suas nuances e padrdes, a0 mesmo tempo em que trazia uma autenticidade
conferida pelos aspectos identitarios dos produtores.

A atividade empreendedora dos bens simbdlicos ocorreu a partir de uma sofisticada
articulacdo de significados que ora se mostravam conflitantes, ora eram incorporados,
simultaneamente, nos produtos artesanais. A amplitude investigativa do Circuito da Cultura
permitiu desvelar o amago desse processo.

Com base nas andlises foi possivel aferir, em resposta a questdo norteadora desse
estudo, que os valores identitarios conferem diferencial aos produtos de Concei¢éo, atraindo
um potencial mercado consumidor, sendo capazes, assim, de impulsionar o
empreendedorismo em seu interior, entretanto, as ldgicas de articulacdo para fazer do
artesanato uma atividade sustentavelmente econdmica para os artesdos ainda sdo deficientes.
A sazonalidade na demanda pelos produtos, a auséncia de um agente facilitador que tenha

expertise, para realizar a interseccdo com mercados de consumo, e a alta dependéncia de



114

parcerias, bem como sua auséncia, tém se revelado como obstaculos para a acdo
empreendedora no artesanato de Conceigao.

As contribuicdes deste estudo serdo evidenciadas, seguindo 0s escopos das tematicas
nele tangenciadas. Para o campo dos Estudos Culturais, oferece um panorama elucidativo que
possibilita perceber que a negociacao de significados na producédo de bens culturais pode ser
permeada por valores ambiguos para atender a um mercado de consumo e afirmar a
identidade dos artesdos, ndo sendo esses necessariamente polos opostos, que podem se
coadunar.

Para o Empreendedorismo Cultural, a contribuicdo se evidencia a partir das formas
encontradas na comunidade que possibilitaram a producdo e comercializagdo dos seus bens
artesanais sob uma logica que ndo segue fiel ao mainstream dos estudos organizacionais
geralmente centrada na dimensdo business dos empreendimentos, mas costuradas por uma
série de valores atribuiveis a coletividade, pautadas por uma solidariedade social e construidos
pela articulacdo de parcerias diversas.

Este estudo oferece ainda um potencial elucidativo que pode contribuir com o
diagnostico das lacunas de atuacdo dos agentes publicos, através das politicas destinadas ao
artesanato, assim como de 6rgdos de fomento, como o SEBRAE, podendo surtir em politicas
e logicas de atuacdo mais efetivas, tendo como ponto de partida o protagonismo dos arteséos
na indicagéo de seus problemas.

Para pesquisas futuras, sugere-se a realizacdo de um estudo longitudinal com o
objetivo de investigar os impactos do empreendedorismo no artesanato para 0O
desenvolvimento da comunidade e para o bem-estar das familias produtoras. Outros estudos
podem ser realizados no intuito de delimitar os perfis de consumidores desse tipo de produto
simbolico, em seus diversos estratos sociais, pois podem apresentar um panorama elucidativo
para compreensdo das demandas desses e de potenciais nichos de oportunidade para a acéo

empreendedora no artesanato.
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APENDICE A — Protocolo de Coleta de Dados das Entrevistas com as Artesas

COBERTURA | CATEGORIAS ANALITICAS QUESTOES
TEMATICA
1. Como vocé descreve os artesdos de Conceicao das Crioulas?
2. Como vocé define a imagem do artesanato de Conceic¢édo das Crioulas
Referencial de por aqueles individuos externos a comunidade?
Subjetiva sentidos e ideias 3. Com que tipo de artesanato vocé trabalha?
(Abstrata) (micro perspectiva) 4. Quais as caracteristicas que imprimem diferencial no artesanato de

Elementos
culturais pré-
existentes

'—‘“’.00.\‘@9"

Conceicéo das crioulas?

Com quem vocé aprendeu o fazer artesanal?

Ha outras pessoas em sua familia que trabalham com artesanato?
Como é definido o preco dos produtos?

De onde surgiu a ideia de producédo das bonecas de caroa?

Qual o perfil de consumidor do artesanato de Concei¢do?

0 O que leva o consumidor a comprar?

Culturas vividas
(macro
perspectiva)

11. Como vocé se define?

12. O que representa ser quilombola?

13. Como vocé se definia antes do movimento pela causa quilombola?
14. Qual a histdria da comunidade com o artesanato?

15. Os produtos aqui produzidos representam a comunidade?

16. Por que vocé produz artesanato?

17. Qual o impacto do artesanato na sua renda?

18. Vocé possui outra atividade remunerada, além do artesanato?
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Organizacao do trabalho 19. Como voceés se organizam para produzir e comercializar o artesanato da
Comunidade?
20. Qual o papel da AQCC na producéo e comercializacdo?

21. Qual € e de onde vem a matéria-prima utilizada para compor seus

Objetiva Infraestrutura técnica trabalhos artesanais?
(Concreta) 22. Como vocé avalia a disponibilidade de recursos para producéo do
artesanato?

23. Como ¢é sua rotina e local de trabalho?
24. Vocé faz uso de tecnologias na producdo artesanal? (Algum instrumento
ou maquina industrial?).

25. Ha participacdo/parceria/fomento de atores/6rgdos e/ou politicas
Relagbes sociais de producéo publicas na producéo e comercializacdo do artesanato?
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APENDICE B - Protocolo de Coleta de Dados da Entrevista com o Designer

Objetivo: Compreender a relagdo de O Imaginario com a ressignificacdo do artesanato de Conceicao das Crioulas.
1) Qual foi o seu primeiro contato com a comunidade?

2) O que é(era) O Imaginario?

3) Por que a escolha da Comunidade de Concei¢éo das Crioulas?

4) Qual era o objetivo do projeto na Comunidade?

5) Quais foram as acdes do projeto na comunidade?

6) Quais eram suas atribuicdes dentro do projeto?

7) Como a comunidade reagiu ao projeto, as técnicas e as contribui¢cdes que vocés traziam a ela?

8) Como se deu o processo de criacdo dos (novos) produtos?

9) As principais liderancas do artesanato de Concei¢éo colocam as Bonecas de Caroa como principal produto da comunidade. Como se deu seu

processo de consecucao? E por que apenas mulheres séo homenageadas?

10) Vocés, enquanto O Imaginéario, tinham parcerias com outras instituicGes para realizagdo do projeto?
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11) Como se davam as formacges para 0s artesdos?

12) Até quando estendeu-se o0 projeto na comunidade, com a supervisao e/ou acompanhamento da Universidade?
13) Qual sua relagdo com a comunidade hoje?

14) Vocé consegue visualizar um perfil empreendedor nas artesds de Conceicao das Crioulas?

15) Quais as contribuicdes que O Imaginario pernambucano trouxe para a Comunidade?



