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RESUMO

Esta pesquisa retoma o debate sobre a falsa dicotomia que se criou entre ciéncia
dita pura e ciéncia dita aplicada e, em consequéncia, a producdo e a aplicacdo do
conhecimento produzido nas pesquisas. Tem como objeto as dissertacdes
depositadas no Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB), desenvolvidas pelos
servidores Técnicos Administrativos em Educacéo (TAEs) da Universidade Federal
de Pernambuco (UFPE), concluintes em um dos cursos de Mestrado Profissional em
Gestao Publica para o Desenvolvimento do Nordeste (MGP), Ergonomia, Politicas
Publicas (MPPP) e Administracdo (MPA), no periodo de 2012 a 2016. Isso
compreende um total de 92 dissertacBes. Também participaram desta pesquisa 0s
TAEs, concluintes na categoria de mestres no referido periodo em um dos cursos
acima mencionados, beneficiados pelo Plano de Capacitacdo e Qualificacdo da
UFPE, elaborado para o periodo de 2012 a 2016. Com base no exposto, esta
pesquisa investiga o grau de aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos na
realizacdo das dissertacdes de mestrado para contribuir com demandas especificas
da pratica profissional dos concluintes dos cursos de mestrado profissional e da
UFPE. Especificamente, este estudo inicia caracterizando as dissertacbes em
relacdo as tematicas estudadas e ao l6cus de andlise; identifica se houve aplicacédo
do conhecimento adquirido na solucdo das questbes de pesquisa estudadas na
dissertacdo e os fatores que tenham interferido positiva ou negativamente no
processo, segundo as percepcdes dos concluintes e, por fim, averigua a disposi¢ao
dos concluintes em desenvolver uma tematica de pesquisa com potencial de
aplicabilidade na UFPE. De natureza aplicada, a pesquisa gerou conhecimentos que
contribuem com questdes gerenciais relacionadas a formacdo dos recursos
humanos, embora, mais do que trazer respostas, levanta questdes que precisam ser
discutidas no ambito das universidades, configurando-se como pesquisa
exploratoria. A coleta de dados foi realizada por meio de trés fontes distintas: analise
das dissertacbes depositadas no SIB; aplicacdo de questionarios semiestruturados
com os TAEs concluintes dos mestrados e autores das dissertacbes depositas no
SIB e entrevistas semiestruturadas com as duas Pro-Reitoras da PROGEPE. Na
avaliacdo dos dados, a pesquisa assumiu uma abordagem qualiquantitativa, uma
vez que o0s dados foram quantificados, organizados e interpretados. A

caracterizagao das dissertacdes desenvolvidas evidencia que os TAEs estédo



interessados em construir conhecimento e solucionar problemas relativos aos seus
setores de atuacdo e da prépria universidade e reforca a afirmativa de que o
mestrado profissional se estrutura de maneira conectada com seu meio social e
profissional. Todavia, a pesquisa também apontou que a universidade ainda néo
definiu politicas organizacionais de incentivo a transferéncia do conhecimento
produzido nas pesquisas.

Palavras — chave: Mestrado profissional. Dissertacdo de mestrado. Aplicagdo do
conhecimento. Servidores da UFPE.



ABSTRACT

This research retakes the debate about the false dichotomy which was created
between pure science and applied science and, consequently, the production and
application of the knowledge produced in the research. The object of this study are
the dissertations deposited in the Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB) [Integrated
System of Libraries], developed by the Técnicos em Assuntos Educacionais (TAES)
[Education Technicians] of the Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)
[Federal University of Pernambuco], graduating students in one of the courses of the
Mestrado Profissional em Gestdo Publica para o Desenvolvimento do Nordeste
(MGP) [Professional Master’s Degree in Public Management for the Development of
the Northeast], Ergonomics, Public Policies (MPPP) and Administration (MPA), from
2012 to 2016. This comprises a total of 92 dissertations. Also participated in this
research the TAEs, graduating students in the category of master’s degree in that
period in one of the courses mentioned above, benefited by the UFPE’s Training and
Qualification Plan, prepared for the period 2012 to 2016. Based on the stated, this
research investigates the degree of applicability of the knowledge acquired in the
accomplishment of the master's degree dissertations to contribute with specific
demands of the professional practice of the graduating of the professional master's
degree and UFPE courses. Specifically, this study begins by characterizing the
dissertations in relation to the themes studied and to the locus of analysis; it identifies
if there was application of the knowledge acquired in solving the research questions
studied in the dissertation and the factors that have interfered positively or negatively
in the process, according to the students' perceptions, and, finally, it verifies the
willingness of the graduating students to develop a research theme with great
applicability potential in the UFPE. Of an applied nature, the research generated
knowledge that contributes to managerial questions related to the formation of
human resources, although, rather than bringing answers, it raises questions that
need to be discussed in the scope of universities, being configured as exploratory
research. The data collection was done through three different sources: analysis of
the dissertations deposited in the SIB; application of semi-structured questionnaires
with the final graduating stundents who are TAEs of the master’s degree and authors
of the dissertations deposited in the SIB and semi-structured interviews with two Pro-

Rectors of the PROGEPE. At the data date, a survey was considered a qualitative-



quantitative approach, data were quantified, organized and interpreted. Evaluating
the results, the research took a qualitative-quantitative approach, data were
quantified, organized and interpreted. The characterization of developed dissertations
evidences that the TAEs are interested in building knowledge and solving problems
related to their sectors of activity and to the University itself and reinforces the
affirmation that the professional master's degree is structured in a way connected
with its social and professional environment. However, the research also pointed out
that the University has not yet defined organizational policies to encourage the

transfer of knowledge produced in research.

Keywords: Professional master’s degree. Application of the knowledge. UFPE's

public servants.
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1 INTRODUCAO

A maioria das organizacfes no século XXI vivencia um paradigma no qual o
conhecimento tornou-se um atributo essencial. Nesse sentido, questdes
relacionadas ao conhecimento organizacional visando mais eficiéncia e eficacia na
oferta de produtos, servicos e nos processos para executa-los, tém surgido como um
importante campo de pesquisa (NONAKA; TAKEUCHI, 1997, 2001; BHATT, 2001;
GARCIA; SILVA, 2015). Outrossim, alguns pesquisadores assinalam a absorcao, a
transferéncia e a aplicagéo do conhecimento como os maiores desafios dos gestores
organizacionais (JONES; LEONARD, 2009; SALAS et al.,, 2012; BATISTA, 2012;
HEIDEN et al. 2015; CEPEDA-CARRION et al., 2017).

Batista (2012) pressupfe que as pessoas desempenham papéis importantes
na producdo e apropriacdo do conhecimento nas organizagfes publicas e privadas.
Segundo ele, isso justifica muitos dos investimentos em programas de educacéo e
capacitacdo visando incrementar a habilidade das pessoas de criar e aplicar
conhecimento e, assim, melhorar o desempenho organizacional. “O conhecimento
agrega valor apenas quando é aplicado nos processos de apoio, processos
finalisticos e, consequentemente, melhora produtos e servicos da organizacao
publica.” (BATISTA, 2012, p. 64).

Organizacbes governamentais e privadas hoje enfrentam desafios e
oportunidades, muitos dos quais tém importantes implicagbes para o
desenvolvimento das pessoas. Por exemplo, segundo Salas et al. (2012), algumas
tendéncias comuns incluem lidar com a forca de trabalho transcultural, uma nova
geracado que entra com diferentes motivacdes, acesso a tecnologias emergentes que
podem acelerar ou distrair o desenvolvimento dos funcionarios. Outra, na concepc¢ao
dos autores, é lidar com o envelhecimento das pessoas e, decorrente disso com as
aposentadorias, que, embora ndo sejam expressivas em quantidade na UFPE, (ver
Tabela 1), representam uma perda significativa em conhecimento acumulado ao

longo dos anos.
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Tabela 1 - Servidores aposentados na UFPE de 2012 a 2016

Periodo Servidores Aposentados %
2012 6.883 150 2,2%
2013 7.089 151 2,1%
2014 7.281 174 2,4%
2015 7.379 158 2,1%
2016 7.417 161 2,2%
Total 36.049 794 2,2%

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da PROGEPE (2017)

Além disso, pesquisadores como Sitzmann et al. (2009), Salas et al. (2012),
Garcia et al. (2014) e Heiden et al. (2015) tém se defrontado com a tarefa de
entender como, em uma sociedade do conhecimento, a gestdo de recursos
humanos pode desempenhar um papel mais ativo, que signifigue mais efetividade
da area em termos de agregacao de resultados para as organizacoes.

O que mais se Ié nesses autores é que agregar resultados nas organizacfes
se efetiva no processo de gestdo do conhecimento, que pressupde criar condicdes
para a aquisi¢do, transferéncia e aplicacdo do conhecimento humano. Estas praticas
partem do pressuposto de que os resultados organizacionais se baseiam, em grande
medida, nas capacidades e atitudes das pessoas, 0s colaboradores. Mas, por outro
lado, depende de arranjos organizacionais, viabilizados e amparados pelos lideres e
gestores das organizacfes. Os pesquisadores agora reconhecem que varios niveis
dentro de uma organizacao (nivel em ambito do individuo, da equipe ou da propria
organizacdo) influenciam e sdo afetados pela gestdo do conhecimento
organizacional.

Nesse sentido, a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) implantou e
mantém politicas de capacitacdo e qualificacdo para os servidores. Amparada nas
legislacdes vigentes, por meio da Pré - Reitoria de Gestdo de Pessoas e Qualidade
de Vida (PROGEPE) que instituiu a politica de capacitacdo e qualificacdo amparada
nos seguintes dispositivos legais:

a. Resolugcdo n° 9/2006/UFPE (ANEXO A), que Institui Programa de

Capacitagdo e Qualificacdo para servidores técnico-administrativos em

educacéao.

1 No total de servidores estéo incluidos os servidores técnico-administrativos e docentes.
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b. Lei n°® 11.091/2005 (ANEXO B) que institui o Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE) e alteracdes introduzidas
pela Lei n°® 12.772/12, (ANEXO C);

c. Decreto n® 5.707/06 (ANEXO D), que institui a Politica e Diretrizes para o
desenvolvimento de pessoal da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional,

d. Decreto n° 5.825/06, (ANEXO E) que estabelece as diretrizes para
elaboracédo do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do PCCTAE.

Alguns resultados ja foram constatados. Os servidores Teécnicos
Administrativos em Educacdo (TAEs) beneficiados pelo Plano de Capacitacdo e
Qualificacdo (PCQ) da UFPE, cursaram o Mestrado Profissional (MP) em Gestéo
Publica para o Desenvolvimento do Nordeste (MGP), Ergonomia, Politicas Publicas
(MPPP) e Administracdo (MPA). Os concluintes defenderam, entre 2012 a 2016, um
total de 117 (79%) dissertacdes, das quais, 92 (54%) foram depositadas no Sistema
Integrado de Bibliotecas (SIB) e, destas, 79 (86%) tiveram como l6cus de andlise a
propria universidade.

Entretanto, o conhecimento em si ndo € suficiente para garantir o seu uso.
Para que um conhecimento realize sua relevancia social e atenda as necessidades
organizacionais € preciso que haja um compromisso tanto dos pesquisadores como
dos gestores publicos. Dos pesquisadores, no sentido de transformar esse
conhecimento em aplicacbes préaticas e Uteis para a sociedade, e dos gestores
publicos, bem como das institui¢cdes financiadoras, no sentido de planejar e avaliar a
formulacdo de programas de qualificacdo e capacitacdo e ampliar o dialogo com os
pesquisadores para operar 0 uso social do conhecimento produzido (MARTELETO,
2009).

Os pressupostos acima circunscreveram e delimitaram o objeto de estudo e o

l6cus da observacao desta pesquisa.

1.1 Objeto de estudo e o I6cus da pesquisa

Esta pesquisa concentrou suas analises conforme estabelecido no Quadro 1.

Quadro 1 - Objeto, I6cus e universo da pesquisa

Populacdo | Amostra %

Dissertacdes | SIB/UFPE 117 92 79%
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TAEs Concluintes dos | 92 50 54%
mestrados
profissionais/UFPE

PROGEPE Pro-reitoras/UFPE 02 02 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2018)

a. As dissertacoes realizadas pelos TAEs da UFPE, concluintes dos cursos de
Mestrado Profissional MGP, Ergonomia, MPPP e MPA, foram desenvolvidas
no periodo de 2012 a 2016 e depositados no SIB.

b. Os 92 TAEs autores das dissertacdes, concluintes na categoria de mestres no
periodo de 2012-2016, em um dos cursos acima mencionados foram
beneficiados pelo Plano de Capacitacdo e Qualificagcdo da UFPE, elaborado
para o periodo de 2012 a 2016. O corte temporal de quatro anos se justifica
por ser o periodo em que foi possivel contemplar os quatro mestrados
profissionais que fazem parte do mesmo plano.

c. As duas Pro-Reitoras PROGEPE assumiram a fungdo no periodo 2012-2016
e ambas estiveram envolvidas com a implementacdo do Plano de
Capacitacdo e Qualificacdo. O referido plano diz respeito as demandas das
diversas unidades organizacionais da UFPE, assim como as necessidades
detectadas nas avaliacdes de desempenho, refletindo os desafios a serem
enfrentados por gestores e equipes da universidade para o periodo de 2012 a
2016.

1.2 Problema de pesquisa

A Portaria 080 de 16 de dezembro de 1998 (CAPES,1998) que dispbe sobre o
reconhecimento dos mestrados profissionais é um fenémeno relativamente recente
na pos-graduacgéo brasileira. Mas, é na portaria 17 de 2009 que os objetivos do
mestrado profissional sédo delimitados (CAPES, 2009):

| - capacitar profissionais qualificados para o exercicio da pratica
profissional avancada e transformadora de procedimentos, visando atender
demandas sociais, organizacionais ou profissionais e do mercado de
trabalho;

Il - transferir conhecimento para a sociedade, atendendo demandas
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especificas e de arranjos produtivos com vistas ao desenvolvimento

nacional, regional ou local,

lIl - promover a articulagdo integrada da formagao profissional com

entidades demandantes de naturezas diversas, visando melhorar a eficacia e a

eficiéncia das organizacfes publicas e privadas por meio da solucéo de

problemas de geracéo e aplicacdo de processos de inovacao apropriados;

IV - contribuir para agregar competitividade e aumentar a produtividade em

empresas, organizacdes publicas e privadas.

O que se |é na referida portaria, € que 0 mestrado profissional atende a uma
necessidade de profissionais que atuam no mercado e necessitam de qualificac&o.
Por mercado inclui-se ndo apenas as empresas privadas, mas, também, as publicas
e as organizagdes do terceiro setor. Ressalta-se, ainda, que o mestrado profissional
também focaliza no desenvolvimento da competéncia para a pesquisa, mas,
prioritariamente, de natureza aplicada.

Mesmo apoOs quase 20 anos do reconhecimento da modalidade profissional
para a pés-graduacao stricto sensu em nivel de mestrado, Bispo (2014) observa que
muitas duvidas ainda prevalecem, especialmente no que diz respeito “as diferencas
deste tipo de curso em relacdo aos mestrados académicos, as competéncias que
sdo desenvolvidas nos egressos destes cursos, ao perfil do corpo docente, a
natureza do trabalho final do curso, dentre outras. (BISPO, 2014, p. 4).

Nas andlises de Ribeiro (2010), uma caracteristica que se tornou senso comum
no Brasil e por isso gera duvidas em relacdo ao mestrado profissional, é que a
producdo de teoria seria uma atividade exclusiva dos mestrados académicos. “A
ideia construida é a de que a teoria pura seria destinada aos pesquisadores puros
da Academia.” (RIBEIRO, 2010, p. 447). Este autor contesta o grau de pureza dessa
teoria e dessa Academia e a validade da pureza para a criacdo, ou movimentacao
da teoria e questiona: “Por que um mestrando profissional, com toda sua inser¢ao
social, ndo pode também produzir teoria?” (RIBEIRO, 2010, p. 447).

Seguindo nesta mesma perspectiva, as analises de Volpato (2013) em relacdo a
ciéncia, apontam que as duavidas relativas as diferencas entre mestrado profissional
e académico ocorrem porque esta concepcao se baseia no produto final da ciéncia e
nao no mecanismo de gerar conhecimento. Sendo a ciéncia uma estratégia de gerar
conhecimento e interpretar o mundo, o produto deste conhecimento pode ser

aplicado imediatamente ou pode ndo apresentar uma aplicagdo pratica imediata.
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Volpato (2013, p. 101) sublinha que “a diferenca entre o conhecimento basico e o
aplicado ndo estad na forma de construcdo (ciéncia), mas na sua correspondéncia
social: serve para agora ou ndo.” (VOLPATO, 2013, p. 101).

Portanto, nas reflexdes de Volpato (2013, p. 101), a dicotomia entre ciéncia
basica e ciéncia aplicada “[...] é infundada e produto de interpretacdes equivocadas
do que seja ciéncia.”. Ou seja, da forma como essa dicotomia € colocada, presume-
se gue existem duas ciéncias e, por extensdo, duas maneiras cientificas de se
construir conhecimento: a basica e a aplicada.

Ribeiro (2010) também discute o conflito que paira sobre a consolidacdo dos
mestrados profissionais e que se concretiza, segundo ele, em uma dualidade na
producdo cientifica brasileira. Ribeiro (2010) se fundamenta em Bourdieu (2003)
sobre o0s usos sociais da ciéncia para contribuir para o debate a respeito da
separacdo que se tem feito no Brasil entre 0 mestrado académico e o mestrado
profissional, tanto no campo cientifico brasileiro quanto na forma de seu uso social.
Nas suas analises, a distingdo entre o que Bourdieu chama de ciéncias “puras”, que
seriam autdbnomas, e de ciéncias “aplicadas”, heterbnomas, “guarda uma forte
relacdo entre a separacdo que se constroi entre os mestrados ditos académicos e
aqueles ditos profissionais.” (RIBEIRO, 2010, p. 435).

O confronto de visbes antagonistas que opOe a autonomia dos
pesquisadores ditos “puros” a heteronomia dos pesquisadores “aplicados”
impede de ver que aquilo que se confronta; na realidade, sdo duas formas,
ambas relativamente autbnomas de pesquisa, uma voltada, antes, pelo
menos na intengdo, para a invencao cientifica e participante (bem ou mal)
da légica do campo cientifico, a outra voltada, antes, para a inovac¢do, mas
igualmente independente, para o melhor e para o pior, das sanc¢des do
mercado e capazes de designar, para si propria, fins igualmente universais
de servico publico e de promocéo do interesse geral. (BOURDIEU, 2003, p.
58 apud RIBEIRO, 2010, p. 434 — 435).

Nas analises de Bourdieu (2003), a demanda social ndo poderia ser definida
nas costas dos cientistas. A comunidade cientifica deveria acumular o maximo
possivel de autoridade especifica e se constituir em instancia coletiva capaz de
intervir sobre problemas que sdo de sua competéncia. Armados dos conhecimentos
especializados, os cientistas poderiam eles proprios definir a demanda social e
intervir sobre problemas de interesse geral de maneira sistemética e constante (e
nao somente quando os politicos passam da medida) e participar do debate social

para esclarecer bem os problemas e dissolver os falsos problemas. Isso significa
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ocupar assentos e se fazer representar em muitas das instancias nas quais se
preparam as decisdes publicas, para introduzir o ponto de vista da ciéncia, bem
como atender demandas manifestadas e contribuir para explicitar as demandas nao
formuladas, por meio de seus projetos de pesquisa.

Com base no exposto, a seguinte questdo foi estudada e respondida ao longo
deste estudo: Em que grau o conhecimento adquirido na realizacdo dos
trabalhos de dissertacdo pelos servidores técnicos administrativos € factivel
de aplicacdo no ambito da UFPE?

Seja qual for o enfoque de uma pesquisa, 0 importante € que se construa
conhecimento de bom nivel. Nesta perspectiva, pode-se assumir que no caso das
pesquisas ditas aplicadas dos mestrados profissionais, ha uma intencionalidade
explicita da pesquisa, pois expressa um carater politico e social do problema ao qual
se pretende solucionar.

Assim, fundamentados em Ribeiro (2010), ndo se esta lancando
necessariamente 0os mestres profissionais na ideologia de mercado, fechando as
portas para diversos debates dentro desses cursos sobre formas de melhoria, por
meio de pesquisas cientificas, de inumeras relacbes sociais produtivas e
reprodutivas ndo necessariamente mercantis ou privadas. Pelo contrario, a propria
regulamentacdo dos mestrados profissionais diverge dessa acepcdo ao permitir que
esses mestres possam lecionar em universidades e, inclusive, candidatar-se a

doutorados, formando-se, em longo prazo, como pesquisadores.

1.3 Objetivos

Os objetivos descrevem as possibilidades de obtencdo de resultados
mediante a busca de respostas ao problema desta pesquisa. O objetivo geral é aqui
apresentado como uma visdo mais abrangente do tema a ser pesquisado. Os
especificos, como o préprio nome diz, resultam de uma concepc¢do mais detalhada e

pormenorizada do que se quer estudar.

1.3.1 Obijetivo geral

Investigar o grau de aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos na
realizacdo das dissertacdes de mestrado para contribuir com demandas especificas
da pratica profissional dos concluintes dos cursos de mestrado profissional e da
UFPE.



25

1.3.2 Objetivos especificos

a) Caracterizar as dissertacdes em relacdo as tematicas estudadas e ao l6cus
de analise;

b) ldentificar se houve aplicagdo do conhecimento adquirido na solucdo das
guestbes de pesquisa estudadas na dissertacdo e os fatores que tenham
interferido positiva ou negativamente no processo, segundo as percepcoes
dos concluintes.

c) Averiguar a disposicdo dos concluintes em desenvolver uma tematica de

pesquisa com grande potencial de aplicabilidade na UFPE.
1.4 Justificativa e contribuicdo da pesquisa

“As politicas educacionais mais recentes procuram expandir a educacdo a uma
parcela maior da populacéo e isso € percebido na educacdo de nivel superior e na
pos-graduacdo.” (BISPO, 2014, p. 7). No entanto, é necessario compreender a
relevancia social de cada uma das modalidades de mestrado, como opc¢fes para
publicos distintos, com objetivos distintos. O mestrado profissional focaliza no
desenvolvimento da competéncia para a pesquisa, mas de natureza aplicada.

Portanto, direcionar as pesquisas para refletir e solucionar problemas da prépria
UFPE é uma oportunidade de fomentar o desenvolvimento de praticas inovadoras
de gestdo em toda sua amplitude, para beneficiar a instituicdo e a sociedade.

Considerando que os TAEs participantes dos mestrados profissionais na UFPE
sao profissionais, e que o0s temas abordados em suas pesquisas investigam
solucBes para problemas reais da propria universidade, a contribuicdo social desta
pesquisa esta na reflexdo sobre a possibilidade de a UFPE ir um pouco mais além, e
iniciar um debate sobre a possibilidade de aplicar esses conhecimentos produzidos.
A aplicacdo do conhecimento adquirido a partir dos processos de formacéo destes
servidores ampliaria a aceitabilidade do processo e justificaria ainda mais o0s
investimentos realizados.

Aléem do mais, ha de se ressaltar os objetivos da criacdo dos mestrados
profissionais. A Portaria Normativa No. 17 de 28 de dezembro de 2009 (CAPES,
2009) que dispbe sobre o mestrado profissional no ambito da Fundacao
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), no seu

Art. 2°, especifica que essa modalidade de pés-graduacéo stricto sensu foi criada
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visando a formac&o de profissionais qualificados pela apropriacdo e aplicacdo do
conhecimento embasado no rigor metodolégico e nos fundamentos cientificos.

Isso tudo sugere a justificativa social desta pesquisa: criar um ambiente no
qual as pessoas absorvam, transfiram, compartilhem o conhecimento, internalizem-
no e o materializem em produtos, processos e servicos, tematicas amplamente
debatidas ao longo deste estudo.

Para fins desta pesquisa, aplicar o conhecimento adquirido no
desenvolvimento das dissertacfes de mestrado € a capacidade de colocar em agéo
os produtos da pesquisa: as descobertas empiricas e tedricas. A utilizacdo do
conhecimento significa primeiro, sua absorcéo, transferéncia, circulacdo no ambito
UFPE e sua apropriagdo pelas pessoas. O conhecimento cientifico eticamente
gerado, tendo por meta a melhoria da qualidade de vida de todos os servidores
publicos e cidadaos, precisa também ser usado com igual cuidado e rigor. Isso
significa ser orientado para resolver problemas efetivos, e ndo somente se
caracterizar num trabalho académico necessario para obter o diploma do curso. Isso
caracteriza a contribuicdo pratica desta pesquisa.

O tema desta pesquisa é também original. Os resultados da pesquisa podem
possibilitar um novo entendimento do processo sob investigacdo. Do ponto de vista
da pesquisa académica, cabe destacar que ainda sdo relativamente escassas as
investigagbes em relagdo a aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos de um
curso de mestrado profissional.

Nesse contexto, esta pesquisa visa contribuir nas instancias institucional e
social, uma vez que podera servir como fonte de informa¢cdes para o processo de
monitoramento das politicas de ac¢des em recursos humanos, além de estimular

pesquisas futuras.

1.5 Estrutura da dissertacao

Esta dissertacdo esta estruturada em quatro capitulos, conforme descritos
abaixo:

No primeiro capitulo tem-se a Introducdo, na qual é delimitado o tema, o
objeto de estudo e o lécus da pesquisa. Também sédo explicitados os objetivos e o
problema, bem como a justificativa do trabalho.

No capitulo dois apresenta-se a revisdo tedrica que embasa o estudo,

organizada em trés sec¢les: criacdo de conhecimento organizacional, a aplicacdo do
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conhecimento, e as caracteristicas organizacionais de incentivo a transferéncia,
conversao e aplicacédo do conhecimento.

No capitulo trés aborda-se a metodologia utilizada nesta pesquisa.
Inicialmente, apresenta-se o delineamento: a abordagem, a classificacdo quanto aos
fins e aos meios e, em seguida, os procedimentos técnicos de coleta dos dados e
evidéncias. Por dltimo, discorre-se sobre os procedimentos de andlise e
interpretacéo dos resultados.

Finalmente, no quarto capitulo, sdo apresentados os resultados da pesquisa,
inicialmente caracterizando as dissertacfes analisadas. Em seguida, finaliza-se com
a percepcdo dos mestres e gestores acerca dos processos de aquisicao,
compartilhamento e aplicagdo do conhecimento adquirido com o desenvolvimento de

suas pesquisas, a luz das contribui¢des tedricas elencadas no referencial tedrico.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A revisdo tedrica é “parte integrante de qualquer trabalho cientifico e visa a
construcdo da plataforma teérica do estudo” (MARTINS E THEOPHILO, 2009, p.
54). Neste capitulo apresenta-se a revisdo tedrica dividida em trés secdes: criacdo
do conhecimento organizacional, a aplicacdo do conhecimento e as caracteristicas
organizacionais de incentivo a transferéncia, conversdo e aplicagdo do

conhecimento.

2.1 Criacdo do conhecimento organizacional

Partindo da relacdo que se estabelece entre sujeito e objeto na criacdo do
conhecimento cientifico, conforme Nonaka e Takeuchi (1997), duas abordagens
dicotbmicas se consagraram nos debates sobre o tema: a abordagem racionalista e
a abordagem empirista.

A abordagem racionalista, conforme explicam Nonaka e Takeuchi (1997), tem
como principais defensores Platdo e Descartes e coloca a primazia do sujeito sobre
0 objeto na origem do conhecimento. Segundo essa visdo, o conhecimento é criado
por meio de um processo puramente mental que ndo precisa ser justificado pela
experiéncia sensorial.

A abordagem empirista, por sua vez, coloca a supremacia do objeto sobre o
sujeito. Nessa perspectiva, segundo Nonaka e Takeuchi (1997), o conhecimento é
criado quando as coisas sao apreendidas pelos sentidos e posteriormente
registradas pelo intelecto. Os principais precursores dessa abordagem, (entre eles o
mais expressivo foi Locke), afirmam que somente as experiéncias podem propiciar
ideias a mente.

Posteriormente, Nonaka e Takeuchi (1997) afirmam que uma terceira
abordagem, conhecida como filosofia de Kant apresenta um meio termo,
redistribuindo as funcdes do conhecimento tanto para o sujeito como para o objeto.
Segundo Nonaka e Takeuchi (1997), Kant concordou que a experiéncia € a base do
conhecimento, mas nao aceitou o argumento de que a experiéncia seria a unica
fonte de todo o conhecimento. Para ele, conhecimento sé existe quando o
pensamento e a acgao trabalham juntos. Nessa perspectiva, para que exista
conhecimento valido, os conceitos, os modelos tedricos e 0s principios universais

devem ser utilizados como para a compreensao dos fendmenos.
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A importancia da acédo na construcdo do conhecimento é retomada por Polanyi
(1966), quando identifica um tipo especifico de conhecimento denominado de
conhecimento tacito, o qual, segundo Garcia e Silva (2015), diz respeito ao que o
individuo adquiriu com sua experiéncia de vida. A dificuldade em formaliza-lo existe
porque € subjetivo, pois faz parte do conjunto de habilidades do individuo. E a
melhor forma de transmiti-lo € pela oralidade, no contato e convivéncia com as
pessoas, pelas interagcdes sociais (POLANYI, 2009, apud GARCIA e SILVA, 2015).

Partindo da abordagem de Polanyi, Nonaka e Takeuchi (1997) formularam um
modelo tedrico para explicar a criagcdo do conhecimento organizacional, baseado na
distincdo e na relacao entre o conhecimento tacito e o explicito.

O conhecimento explicito, conforme Nonaka e Takeuchi (1997), se refere ao
conhecimento registrado em um suporte fisico ou virtual, formulado em linguagem
formal e sistematica. Pode ser formalmente expresso e transmitido a outras pessoas
por meio de manuais, especificacdes, regulamentos, normas ou procedimentos e
nameros e, portanto, é facilmente disseminado e compartilhado.

O conhecimento tacito, por sua vez, é pessoal e, assim, dificil de ser
formulado, transmitido e compartilhado. S&o as competéncias desenvolvidas no
trabalho e na vida, decorrentes das acfes e experiéncias de uma pessoa (NONAKA
e TAKEUCHI, 1997). E um conhecimento construido pela observacdo de fendmenos
cotidianos, independentemente de pesquisas, estudos, sem compromisso com uma
apuracao ou analise metodoldgica.

A criacdo do conhecimento organizacional é, portanto, segundo Nonaka e
Takeuchi (1997), a capacidade de uma organizacdo de criar novos conhecimentos,
difundi-los na organizacao e incorpora-lo a produtos, servigcos e processos, por meio
da conversao entre o conhecimento tacito e o conhecimento explicito. Em sintese, a
criacdo do conhecimento organizacional requer ambas as habilidades praticas e
cognitivas. “A criagao de conhecimento refere-se a capacidade de uma organizagao
desenvolver ideias novas e solugdes Uteis.” (TRADUCAO NOSSA) (MARAKAS,
1999, p. 440 apud BHATT, 2001, p. 71)2.

Embora o conhecimento tacito é um ativo que se mantem em nivel individual,

uma pesquisa de Rumanti et al. (2016) indica que o conhecimento tacito de cada

2 Knowledge creation refers to the ability of an organization to develop novel and useful ideas and solutions.
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individuo e o conhecimento explicito precisam ser considerados para alcancar um
otimo processo de compartilhamento de conhecimento.

A organizagdo moderna processa e cria conhecimento por meio de um
processo interativo que Nonaka e Takeuchi (1997) denominam “espiral do
conhecimento”, como mostra a Figura 1, que se caracteriza em quatro modos de
converséo de conhecimento:

a. Socializacdo: é o processo de compartilhamento de experiéncias. A
pessoa compartilha seu conhecimento técito diretamente como
outra. Os aprendizes trabalham com seus mestres e aprendem sua
arte ndo por meio de linguagem, mas, sim, por meio da
observacéo, imitacdo e pratica. Converséao de tacito para tacito.

b. Externalizacdo: € um processo provocado pelo didlogo ou pela
reflexdo coletiva. A pessoa compartilha seu conhecimento tacito
com varias outras e de forma néo direta.

c. Combinacédo: é um processo em que o conhecimento ja explicito é
partiihado também de forma explicita. As pessoas trocam e
combinam conhecimentos por meio de documentos, reunides,
conversas ao telefone ou redes de comunicacéo
computadorizadas.

d. Internalizacdo: € o processo de incorporacdo do conhecimento
explicito ao conhecimento tacito. E intimamente relacionado ao
“aprender fazendo”. O conhecimento explicito € compartilhado de
forma direta.

Portanto, o que se entende de Nonaka e Takeuchi (1997) é que a criacdo do
conhecimento organizacional é a capacidade que uma organizacao tem de criar
conhecimento, dissemina-lo internamente e incorpora-lo a produtos, servigcos e
processos.

Ainda de acordo com Nonaka e Takeuchi (1997), a criacdo do conhecimento
ocorre em trés niveis — do individuo, do grupo e da organizagéao — e sob duas formas
de interacdo — entre o conhecimento tacito e o explicito e entre o individuo e a

organizacdo, como se |é na Figura 1.
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Figura 1 - O conhecimento em espiral
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Fonte: Adaptado de Nonaka e Takeuchi (1997)

A chave de toda aprendizagem ¢é, pois, o “conhecimento em espiral”,
mostrado na Figura 1, pelo qual esses quatro processos interagem de um modo
dindmico. Para Nonaka e Takeuchi (1997), a esséncia da estratégia reside no
desenvolvimento da capacidade organizacional em adquirir, criar, acumular e
explorar conhecimento. Visto que o conhecimento é criado pelas pessoas, o papel
da organizacdo é facilitar essa aprendizagem, apoiando e estimulando a
aprendizagem individual, ampliando-a, cristalizando-a e sintetizando-a ao nivel
grupal, por meio do didlogo, discussdo, observacdo e pelas experiéncias
compartilhadas.

Em vez de pensar que o conhecimento somente pode ser adquirido, ensinado, e
treinado por manuais, livros, ou leituras, Nonaka e Takeuchi (1997) sugerem olhar
também o lado informal e sistemético do conhecimento. Para fazer isso, autores
como Camara (2017) acreditam que administradores precisam reconhecer a
importancia do conhecimento tacito, desenvolvido, ao longo do tempo, por seus
profissionais.

A expertise de cada colaborador faz com que a organizacdo seja capaz de
construir a sua forma de realizar seus negécios e por este motivo, a
expertise deve ser identificada, preservada e disseminada para que as
organizagcbes possam prosperar, utilizando-se desses conhecimentos.”
(CAMARA, 2017, p.11).

De um modo geral, as organiza¢des direcionam a sua maior preocupacao para a

criagdo, e disseminagdo do conhecimento explicito, estruturado. Esta predominancia
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se deve, em grande medida, na andlise de Camara (2017, p.12) “ao aumento da
demanda de se controlar, usar, recuperar e proteger as informacfes e o
conhecimento construidos nos processos produtivos.”

O conhecimento organizacional é a base de conhecimento que existe na
organizacao, construido pelos funcionarios atuais e passados. Este conhecimento,
segundo inferem Jones e Leonard (2009) é "de propriedade"” da organizacdo na
medida em que a mesma pode aproveita-lo e codifica-lo de alguma maneira para
preserva-lo dentro da préopria organizacdo, mesmo quando um funcionario a deixa.
Conforme mencionado anteriormente, quando o conhecimento é explicito, ele pode
ser facilmente codificado para permanecer na organizacdao. No entanto, quando esse
conhecimento é tacito, ndo sé é dificil codifica-lo, mas pode ser ainda mais dificil
identifica-lo.

Por isso, nas analises de Camara (2017), se a capacidade produtiva que contribui
para o desenvolvimento e a perpetuacdo das organizacbes € proveniente da
experiéncia de seus colaboradores, torna-se essencial aprofundar o estudo sobre o
conhecimento tacito.

Ademais, o conhecimento individual é necessario para o desenvolvimento da
base de conhecimento organizacional. No entanto, o conhecimento organizacional
nao € uma simples soma do conhecimento individual (BHATT, 2000 apud BHATT,
2001). O conhecimento organizacional € formado por meio de padrdes Unicos de
interacdes entre tecnologias, técnicas e pessoas, que ndo podem ser facilmente
imitadas por outras organizacbes, porque essas interacdes sdo moldadas pela
histdria e cultura da organizacao.

Em geral, segundo Bhatt (2001), as organiza¢gdes possuem conhecimento
subjacente, formado ao longo do tempo, como se fosse um conhecimento de fundo
(background knowledge) e, ainda, outro conhecimento mais visivel, declarado e
explicito, como as tecnologias (Foreground knowledge)® (ver Figura 2).
Corroborando com Nonaka e Takeuchi (1997) ele afirma que “O conhecimento

explicito € muito mais facil de capturar, codificar e imitar, enquanto o conhecimento

3 Bhatt (2001) denomina o conhecimento background knowledge o conhecimento que é formado na organizagéo,
como o conhecimento t&cito de Nonaka e Takeuchi (1979), dificil de identificar e Foreground knowledge um
tipo de conhecimento mais explicito.
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subjacente é tacito e viscoso, o que o torna dificil replicar e imitar.” (BHATT, 2001, p.
70, TRADUCAO NOSSA).4

Figura 2 - A interagdo entre o conhecimento implicito e explicito

Fonte: Bhatt (2001)

Como mostra a Figura 02 apenas uma parte sombreada do conhecimento é
visivel, uma grande parte do conhecimento organizacional permanece indescritivel
para a codificacdo e imitacao.

No entanto, Bhatt (2001) acredita que néo é a intensidade do conhecimento
tacito que permite que uma organizacao atinja seu desempenho superior. E, em vez
disso, a intensidade da relacao simbidtica entre conhecimentos explicito e tacito que
constituem as competéncias essenciais da organizacdo e oferecem vantagens
sustentaveis para a organizacao.

Além disso, Bhatt (2000) evidencia que, imitar o conhecimento explicito pode
nao ser importante, porque ele precisa ser combinado com o conhecimento tacito, e,
nesse movimento, existem varios caminhos por meio dos quais as organizacdes
desenvolvem suas capacidades organizacionais. Por exemplo, as rotinas definidas
em sistemas tecnologicos sdo importantes no desenvolvimento de capacidades
organizacionais, mas as tecnologias por si s6 ndo determinam essas capacidades. E
0 padrdo de interacdo entre técnicas, tecnologia e pessoas que determinam as
capacidades organizacionais.

Portanto, apesar do fato de as tecnologias poderem ser replicadas e imitadas,

uma organizacao ainda nao pode desenvolver capacidades valiosas, se for incapaz

4 “Foreground knowledge is much easier to capture, codify, and imitate, while background knowledge is tacit
and sticky, which makes it difficult to replicate and imitate.” (BHATT, 2001, p. 70).
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de compreender e aplicar padrdes de interacfes, 0s quais, na concepcao de Bhatt
(2000), sao as fontes de vantagens competitivas.

Embora os gestores estejam cientes do potencial que pode ser realizado a
partir dos recursos do conhecimento, ndo ha um consenso sobre quais sdo as
caracteristicas do conhecimento e as formas como esses recursos de conhecimento
devem ser usados.

Como exposto, pesquisadores e gestores tomaram diferentes focos de
andlises sobre a criagdo e as vantagens do conhecimento organizacional. Assim,
mais do que pensar em realizar as tarefas necessarias para o negocio da
organizacao, utilizando-se de informa¢des e conhecimentos estruturados, faz-se
necessario pensar o conhecimento préatico e como tudo isso € combinado dentro das

organizagoes.
2.2 A aplicacdo do conhecimento

O que se Ié na literatura é que o conhecimento é considerado o bem mais
importante que as organizagdes tém e o0 recurso econOmico mais significativo.
Portanto, segundo Cepeda-Carrion et al. (2017), esforcos importantes estdo sendo
feitos para poder determinar como adquiri-lo, representa-lo, manté-lo e gerencia-lo e
aplica-lo.

Seguindo a visdo da literatura apresentada nas secOes anteriores, 0S
seguintes processos sao considerados criticos nas organizagdes que investem em

conhecimento: a aborcéo, a transferéncia e a aplicacdo do conhecimento.

2.2.1 A capacidade de absor¢cédo de novos conhecimentos

O debate sobre a capacidade de absorcdo (absorptive capacity) nas
organizacdes ganhou forca na década de noventa quando Cohen e Levinthal (1990)
publicaram um artigo seminal sobre as capacidades de absor¢éo e o impacto sobre
inovacdo. Mas a premissa da capacidade de absor¢cédo esta ancorada em Penrose
(1959), que constitui a base da sua teoria, na qual ser um agente inovador ou
competitivo € acumular conhecimentos e habilidades em um ambiente em mutacao
constante. Isso inclui investimento em capacidade de absorcéo.

Cohen e Levinthal (1990) orientam que as organizacdes devem investir na
capacidade de absorcdo para reconhecer o valor de novas informacdes externas,

para assimila-las e aplica-las para fins comerciais. Nesse sentido, capacidade de
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absorcdo é a capacidade de identificar, assimilar e explorar o conhecimento para
promover inovacdo e desempenho visando alavancar vantagem competitiva no
mercado de atuacao.

Embora possa haver varias maneiras de obter novos conhecimentos, Heiden
et al. (2015) também evidenciam a capacidade de absor¢do como um aspecto
importante do processo de aprender. Para eles, a capacidade de absorcao se refere
a um recurso interno que fortalece a habilidade organizacional de entender, assimilar
e aplicar novos conhecimentos. Assim, a aquisicdo de um novo conhecimento é o
produto da capacidade organizacional, habilitando-a a reconhecer e sintetizar
adequadamente fontes externas e internas de novos conhecimentos que substituem
ou corrigem informacdes existentes.

Portanto, o papel da educacéo e treinamento constitui, nas considerac¢des de
Heiden et al. (2015), o principal determinante da criacdo do conhecimento individual
e organizacional, mas mostra também uma grande correlacdo com a capacidade de
absorcdo de uma pessoa ou de uma organizacdo. A capacidade de absorcédo do
conhecimento refere-se, assim, a criagdo de novos conhecimentos ou a substituicao
do existente.

Esses autores citam a contribuicdo de Zahra e George (2002), os quais
utilizaram o construto da capacidade de absorcdo para investigar como as
organizagcdes adquirem, assimilam e transformam conhecimento na dinamica
organizacional. Zahra e George (2002) identificaram dois tipos de capacidade de
absorcdo: a capacidade de absorcdo potencial e a capacidade de absor¢éo
realizada.

A capacidade absorcdo potencial consiste nas atividades que visam a
identificacdo e aquisicdo de novos conhecimentos. A capacidade de absorcao
realizada constitui um conhecimento adquirido e incorporado nas operacdes da
organizacdo. (ZAHRA; GEORGE, 2002).

Heiden et al. (2015) citam também a distingdo de Lim (2009), de trés tipos de
capacidade de absorcéo: a) disciplinar, isto €, aquisicdo de conhecimento cientifico
e sua conversao em formas Gteis para resolver problemas praticos; b) especifico de
dominio, isto é, a habilidade do conhecimento adquirido diretamente relacionado a
resolucao de problemas para produzir inovacgdes Uteis e comerciais; ¢) codificado, ou
seja, a capacidade de uma organizacdo de absorver conhecimento incorporado em

ferramentas, artefatos e processos.
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Educacdo € parte do capital humano, pois 0 investimento melhora
diretamente os niveis de producdo econémica de um Pais, e o nivel de habilidade da
forca de trabalho, como enfatizado por Lai et al. (2006). Levando em consideracdo o
crescimento econdmico chinés, eles argumentam que o investimento em capital
humano promove indiretamente o crescimento econdmico, devido aos investimentos
em pesquisa e desenvolvimento, gerando eficiéncia e potencializando a capacidade
de absorcdo. Os autores também afirmam que a taxa de retorno sobre o capital
humano é acentuada, provocando inclusive um crescimento sustentavel.

Murovec e Prodan (2009) distinguem duas dimensdes da capacidade de
absorcdo: a) capacidade de absorcdo impulsionada pela ciéncia, fundamentada na
informacado cientifica proveniente de pesquisas nas universidades, institutos de
pesquisa e afins; b) capacidade de absorcéo puxada pela demanda, fundamentada
nas informacGes de mercado referentes aos clientes, competidores e fornecedores

entre outros.

2.2.2 A transferéncia do conhecimento

Transferéncia de conhecimento, como apresentado por Cepeda-Carrion et al.
(2017), envolve essencialmente o ato de tornar o conhecimento disponivel para
outros dentro da organizacdo. No entanto, a transferéncia de conhecimento tem
muitos obstaculos motivacionais e organizacionais. Por exemplo, os funcionarios
podem resistir a receber novos conhecimentos de outros grupos, departamentos ou
secdes porque ndo estéo relacionados ao seu conhecimento prévio®.

Um exemplo de um avanco tedrico na area de treinamento®, segundo Salas et

al. (2012), diz respeito a transferéncia de treinamento. A transferéncia refere-se a

5 Foi Jean Piaget (1896-1980) quem primeiro chamou a atencdo para a importancia daquilo que, na
atualidade, convencionou chamar-se de conhecimento prévio. Para Piaget, todo conhecimento
somente é possivel porque ha outros anteriores. E dessa maneira que se desenvolve a inteligéncia.
Desde 0 nascimento, as pessoas comegam a realizar um processo continuo e infinito de construcao
do conhecimento, alcancando niveis cada vez mais complexos. Construidas passo a passo, as
estruturas cognitivas séo condigfes prévias para a elaboracéo de outras mais complexas.

6 Segundo Heiden et al. (2015) treinar visa gerar mudancas de habilidades e destreza. Educacao gera
conhecimentos. Logo, ambos educacgéo e treinamento sdo recursos para assimilar, adquirir e aplicar
conhecimentos. Todavia, a educacdo compreende o processo pelo qual uma pessoa desenvolve um
entendimento sobre um assunto, de forma que possa formar opinido independente, estabelecer
prioridades, discutir e entender uma metodologia, utilizar e aplicar técnicas adequadas. Por outro
lado, o objetivo do treinamento é ensinar uma pessoa a realizar tarefas especificas com base em uma
metodologia aceita, em outras palavras, é ensinar a usar técnicas conhecidas e disponiveis. Os
autores Salas et al. (2012) usam o termo training, porém nao especificam o conceito de treinamento.
Porém, ao longo do texto pode-se concluir que nédo se trata de um treinamento como conceituado por
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medida em que a aprendizagem durante o treinamento €, posteriormente, aplicada
no trabalho ou afeta o desempenho no trabalho. Assim, a transferéncia do
treinamento pode ser estimada por uma correlacdo entre 0s escores de
aprendizagem (em treinamento) e métricas de desempenho (no trabalho). A
transferéncia é fundamental porque sem ela, é menos provavel que uma
organizacao receba beneficios tangiveis de seus investimentos em treinamento.

Tratando exclusivamente do processo de treinamento, Salas et al. (2012)
ressaltam a importancia de como as atividades antes, durante e apos o treinamento
influenciam a sua eficacia. Na fase do pré-treinamento é importante considerar
caracteristicas situacionais e individuais, isto €, a forma como o treinamento é
planejado em conjunto com as habilidades do individuo, ou como experiéncias
anteriores podem influenciar os resultados do treinamento.

Porém, o treinamento bem-sucedido ndo s6 considera os elementos que irdo
influenciar antecipadamente, mas também examina peculiaridades que se referem a
transferéncia. A este respeito, Salas et al. (2012) afirmam que o refor¢co formal e
informal é fundamental para garantir que o0s participantes de cursos possam
transferir o que aprenderam fora do ambiente de treinamento.

Garcia et al. (2014) chamam a atencdo para o fato de que a politica de
qualificacdo e desenvolvimento de pessoas tem sido muitas vezes objeto de critica
por ser muito dispendiosa e porque nao consegue transferir o conhecimento
adquirido para a posicdo de trabalho. Por essa razdo, o treinamento geralmente é
visto como um centro de custo que precisa ser controlado ou mesmo removido
guando as organizacdes estdo passando por tempos dificeis.

Na verdade, os programas de treinamento as vezes sdo implementados por
razdes diferentes da melhoria do desempenho, sublinham Garcia et al. (2014), mas
por outros motivos, tais como: conformidade legal, recompensar funcionarios, manter
trabalhadores de qualidade. Ou simplesmente h& subsidios governamentais para
desenvolver atividades relacionadas a qualificacao.

A existéncia de um certo grau de coesdo sobre a conexao entre a politica de
treinamento e o0 desempenho organizacional ndo parece logica em tais

circunstancias. Assim, a maioria das organizacbes apenas avalia programas de

Heiden et al (2015), mas pode se constituir também de um programa de educagdo, como um curso
de pos-graduacao, objeto deste estudo.
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treinamento com critérios ligados a reacéo e as percepcdes dos participantes sobre
0s programas dos quais eles participam e muito pouco deles medem o impacto que
a educagéo e o treinamento causam no ambiente e no desempenho do trabalho.

Salas et al. (2012) mostram um estudo de Kontoghiorghes (2004), que conclui
que a transferéncia das habilidades adquiridas e do conhecimento construido para o
ambiente de trabalho é facilitada por um clima favoravel e outros aspectos do
ambiente de trabalho. Entre esses outros aspectos destacam-se, especificamente,
ambientes caracterizados por fatores do sistema socio técnico (por exemplo, alto
envolvimento no trabalho e compartilhamento de informacfes), e variaveis como
autonomia das tarefas ou compromisso organizacional com a qualidade.

Pesquisadores investigaram varios facilitadores de transferéncia de
conhecimento. Entre esses facilitadores Cepeda-Carrion et al. (2017) incluem o
capital social. A transferéncia de conhecimento, bem como o intercambio reciproco
de conhecimento organizacional entre uma fonte e uma unidade destinataria, inclui
dois agentes ou componentes: uma fonte e um destinatario.

A teoria do capital social apresentada por Cepeda-Carrion et al. (2017) sugere
gue as relacdes sociais estimulam e facilitam as atividades de conhecimento da
fonte e do destinatario. Do ponto de vista de uma realidade de conhecimento, boas
relacbes sociais entre funcionarios podem aumentar a confianca, facilitando a
transferéncia de conhecimento. Do ponto de vista do beneficiario, boas relacdes
sociais com colegas de trabalho facilitam o acesso a conhecimentos diferentes e
variados. No entanto, os destinatarios que ndo possuem conhecimentos associados
anteriores podem ter problemas para aprender o conhecimento da fonte e lutar para
aceita-lo. “Essa falta de conhecimento prévio e resisténcia a aprendizagem de novos
conhecimentos ao nivel individual levard a uma baixa capacidade de absorc¢ado.”
(KANG e HAU, 2014, p. 759).

Segundo Angeloni (2002), a pratica do compartilhamento do conhecimento
torna-se imprescindivel, uma vez que de nada adianta dispor de conhecimentos
importantes se ndo se promove a sua partilha. A autora acrescenta que somente ha
beneficio para a organizacdo quando o conhecimento é difundido, transferido,
compartilhado e alavancado, isto €, quando existem efetivos fluxos de
conhecimento, os quais devem ser entendidos como canais de rede de comunicagao

que facilitam a rapida difuséo de conhecimentos e experiéncias.
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O compartilhamento do conhecimento tacito apresenta-se em um dos grandes
desafios, argumenta Angeloni (2002), por ser de dificil captacdo, formalizacdo e
comunicacdo. Logo, cuidar do seu compartihamento pode exigir mudanca e
mobilizag&o de todos os envolvidos.

O obstaculo de compartilhar o conhecimento esta diretamente ligado ao tipo
de conhecimento envolvido (explicito ou tacito). O conhecimento explicito pode ser
codificado em procedimentos ou representado em documentos, livros e banco de
dados e, assim, identificado e compartilhado mais facilmente. Por outro lado, o
conhecimento tacito para ser compartilhado exige um intenso contato pessoal, seja a
partir de uma parceria, uma relacdo de orientacdo ou aprendizado diario
(DAVENPORT E PRUSAK, 1998; SVEIBY, 1998).

2.2.3 A aplicagéao do conhecimento

A aplicacdo do conhecimento é sublinhada por Cepeda-Carrion et al. (2017)
como um processo particularmente relevante, uma vez que a base de vantagens
competitivas organizacionais ndo reside no proprio conhecimento, mas na sua
aplicacdo. A aplicacdo do conhecimento é um processo complexo, cujo fim esta
conectado ao inicio. Assim, os mecanismos de absorcdo e transferéncia sao
essenciais para aplicar o conhecimento.

Portanto, se uma universidade deseja capitalizar o conhecimento que possui,
a mesma deve entender como o conhecimento é criado, compartilhado e aplicado.
Como esses processos nao constituem uma sequéncia linear, todos ou apenas
alguns deles podem requerer mais atencao.

Bhatt (2001) ressalta que, aplicar o conhecimento significa tornar o
conhecimento mais ativo e relevante na criacdo de valores para a organizagédo. Os
critérios de avaliacdo da utilidade do conhecimento ndo sdo facilmente evidentes. No
entanto, se uma organizac¢do acredita na utilidade do conhecimento ira apoiar suas
atividades praticas e cotidianas.

Nedjat et al. (2014) usam o termo traducdo de conhecimento e o definem como
um processo que inclui sintese, disseminacao, troca e aplicagdo de conhecimento.
Segundo esses autores, em mais de uma década, foram tomadas algumas medidas
para fortalecer a tomada de decisbes baseada em evidéncias e na traducdo do

conhecimento no Ira.
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Aqui, é importante destacar a mencéo de alguns autores (TEECE et al., 1997;
ANDREEVA; CHAIKA, 2006; TEECE, 2007; CEPEDA-CARRION et al. 2017), sobre
a importancia das organizagfes de gerar e manter uma vantagem competitiva por
meio da potencializacdo de suas capacidades dinamicas, desenvolvida praticamente
por meio do conhecimento acumulado ao longo dos anos.

Teece et al. (1997) foram os primeiros a cunhar o conceito de capacidades
dindmicas e o definiram como a capacidade de uma organizacdo de integrar,
construir e reconfigurar competéncias internas e externas para lidar com ambientes
em rapida mudanca, ou com ambientes muito complexos. Dito de outra forma, € a
capacidade de uma organizacdo de criar, estender ou modificar sua base de
recursos propositadamente (ANDREEVA; CHAIKA, 2006).

Nesta perspectiva, a criacdo de conhecimento n&o significa somente
desenvolver produtos, processos e servicos inovadores. Uma organizacdo pode
reconfigurar e recombinar 0os conhecimentos existentes, concentrando-se em suas
capacidades e limitando suas deficiéncias. Ao inserir seus servidores técnicos
administrativos nos mestrados profissionais, a UFPE est4 fortalecendo suas
capacidades de pesquisa e desenvolvimento e empregando novas tecnologias. Essa
iniciativa pode transformar as bases de conhecimento, incluindo novos
conhecimentos de fora, ou ainda criar as condi¢cdes para organizar e interpretar
informacgdes existentes dentro da organizagdo sob uma nova perspectiva.

Cepeda-Carrion et al. (2017) veem a abordagem das capacidades dinamicas
em estreita relacdo com a criacdo e aplicacdo do conhecimento organizacional. Dai
a importancia de acessar esse conhecimento, criando dentro da organizacdo um
ambiente propicio para valorizar o conhecimento como um ativo.

Teece (2007) ressalta que as organizacdes necessitam criar uma base
subjacente as capacidades dinamicas (microfoundations), tipo um conjunto de
tarefas denominadas de percepgéo, assimilagcédo, reconfiguragcdo (sensing, seizing,
reconfiguring). Isto é, identificar novas oportunidades, apreendé-las e adota-las,
configurando-as de uma nova forma na organizacdo. A Figura 3 representa
graficamente a sequéncia de atividades ou tarefas que devem ser realizadas dentro

da organizacéo, visando criar as bases das capacidades dinamicas.
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Figura 3 - Sequéncia das bases das capacidades dinamicas

a TN

Percepc¢ao Assimilacao Reconfiguracao

Fonte: Cepeda-Carrion et al. (2017), adaptado de Teece (2007)

Primeiro, conforme Teece (2007), as organizacdes precisam se concentrar
nas atividades de percepcédo (sensing), para descobrir oportunidades latentes e
novas . Para fazer isso, os gerentes podem identificar informacgdes relevantes sobre
as quais concentram sua atengdo, no ambito interno e externo da organizacao.
Essa tera que ser uma atividade intencional e sistematica, ndo deixando questdes
ao acaso.

Quando uma nova oportunidade for detectada, o proximo passo segundo
Teece (2007) é avaliar a oportunidade e assimila-la (seizing). Isso pressupbe
analisar sua exiquibilidade, aderéncia ao modelo de negdcio, analisar as
necessidades de recursos e tomar decisdes para investir em tecnologia ou outros
recursos necessarios, além de analisar quais mudancas seréo necessarias.

Depois a reconfiguracdo (reconfiguring) de recursos torna-se necessaria,
observa Teece (2007). A reconfiguracéo envolve a realocacéo de recursos, uma vez
gue a nova combinacdo aumenta o valor da organizacdo. Esta reconfiguracdo
possibilita & organizacdo se adaptar as mudancas no ambiente, descartar rotinas
obsoletas e alcancar resultados maiores e sustentaveis.

Cepeda-Carrion et al. (2017) constatam que o processo de gestdao do
conhecimento tem sido um tépico amplamente examinado na literatura por muitos
anos. Durante muito tempo, as organiza¢des queriam "saber o que sabiam" (ou seja,
trazer para o nivel consciente o que elas sabiam fazer, mas que até certo ponto
nunca haviam parado para analisar). Além disso, as organizagdes pretendiam ir
além, almejavam saber como eram capazes de fazer o melhor uso do conhecimento
gue possuiam.

Se desde Drucker (1985) o conhecimento € considerado o bem mais

importante que as organizacfes tém e o0 recurso econdmico mais significativo, até
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hoje esforcos estédo sendo feitos para poder determinar como adquiri-lo, representa-
lo, manté-lo, transferi-lo e aplica-lo.

No modelo de pesquisa proposto por Cepeda-Carrion et al. (2017) (ver Figura
04), os referidos autores mostram como a combinagdo do processo de gestdo do
conhecimento constitui uma capacidade dinamica e como essa combina¢do conduz
a criacdo de valor para o cliente. Este modelo reconhece o conhecimento como o
recurso estratégico mais importante. A partir desta abordagem, o modelo se
concentra na relevancia de diferentes processos que permitem a criacao,
intercambio e uso do conhecimento e a inter-relacdo com as bases das capacidades
dindmicas (percepcédo, assimilacdo, reconfiguracdo). Igualmente, o modelo sugere
como esses processos combinados geram valor superior do cliente, e tudo isso para
alcancar um desempenho superior.

Figura 4 - Modelo proposto de integracao das capacidades dinamicas com a gestao
do conhecimento

s A

Capacidade Pl Capacidade
de absorgdo dindmica
— Percepgdo
/ /
Valor para
Aplicagdo do Transferéncia do o cliente
. - .
conhecimento conhecimento
Reconfiguragao Assimilagdo

\_ /

Fonte: Cepeda-Carrion et al. (2017)

Seguindo o modelo proposto por Cepeda-Carrion et al. (2017) na Figura 04,
supde-se que uma vez que um problema da universidade seja identificado e
desenvolvido em uma pesquisa de mestrado, o conhecimento gerado a partir dessa
analise é transferido para todas as éareas funcionais envolvidas. Assim, outros
departamentos como financas, recursos humanos e logistica podem assimilar o
conhecimento gerado e comecar a desenvolver algumas modificacbes em seus

produtos ou servigos.
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Depois de avaliar as implicacdes que requerem a implantacdo das melhorias,
a universidade deve tomar uma deciséo, ou seja, permanecemos como estamos ou
tomamos decisbes para mudar? Uma reconfiguracdo de recursos implica a
realocacdo de tecnologias, pessoas, capital, entre outras. A nova combinacdo pode
requerer descartar rotinas obsoletas mas, por outro lado, obter reducédo dos gastos
publicos e agilidade na execucdo do processo.

Note-se que as tarefas de percepcdo, assimilagcdo e reconfiguracdo de
recursos implicam que as decisbes gerenciais sejam baseadas no conhecimento
absorvido, transferido e aplicado, para produzir essa nova combinacéo de recursos e
capacidades.

Na area da saude, Nedjat et al. (2014) destacam algumas iniciativas tomadas
no setor de pesquisa no Ird em relacéo a aplicacdo do conhecimento produzido nas
pesquisas. Os projetos de pesquisa, cujos resultados podem ser aplicados séo
valorizados na avaliacdo anual da universidade e dos centros de pesquisa. Além
disso, a partir do inicio de 2009, mudancas implementadas apés a pesquisa foram
consideradas como um critério para a promoc¢cdo dos membros académicos.
Finalmente, pelo menos 10 oficinas de traducdo do conhecimento na pratica foram
realizadas de 2007 a 2008 no Ird para as autoridades de pesquisa de universidades
de ciéncias médicas. Estas intervenc¢des sdo uma indicacao do foco cada vez maior
no assunto da utilizacdo dos resultados da pesquisa, embora a observacdo dos
efeitos dessas intervengdes possa exigir muito mais tempo.

Cepeda-Carrion et al. (2017) lembram que o conhecimento é adquirido para
ser aplicado. Portanto, € essencial que esse conhecimento chegue a toda a
organizacdo, para que seu compartilhamento ocorra por meio do processo de
transferéncia de conhecimento. Todavia, sem a aplicagdo do conhecimento, 0s

processos anteriores tém pouco proposito.

2.3 Caracteristicas organizacionais de incentivo a transferéncia, converséo e

aplicacdo do conhecimento

Jones e Leonard (2009) e Bhatt (2001) argumentam a favor de algumas
caracteristicas organizacionais que deveriam estar presentes na criacao,
transferéncia e aplicagdo do conhecimento e na conversdo do conhecimento

individual para o conhecimento organizacional.
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a. Caracteristicas da organizacdo, ou certas caracteristicas da propria
implementacdo do conhecimento: cultura de incentivo a inovacdo e cultura
colaborativa;

b. Caracteristicas de iniciativa: apoio da alta administracdo, uma equipe formal
de gestdo do conhecimento organizacional e um programa de comunicacao
adequada aos funcionarios.

Jones e Leonard (2009) acentuam que o conhecimento acumulado nos
individuos isoladamente pode prejudicar a organizacao porque quando a pessoa sai
leva consigo, ao tempo que o compartilhamento do conhecimento e a colaboracgéo
no trabalho podem beneficia-la, possibilitando que o conhecimento seja mantido
entre agueles que permanecem trabalhando. Isso faz supor que as organizagOes
devem ser capazes de capturar o conhecimento e a experiéncia de seus
funcionéarios para ser usado mesmo depois que o empregado ndo esta mais com
eles.

Fundamentados na literatura de gestdo do conhecimento (HOLSAPPLE;
JONES, 2005; EHIE; MADSEN, 2005; KLEIN; SORRA,1996; FIDLER; JOHNSON,
1984), Jones e Leonard (2009) apontam caracteristicas relevantes para criar um
ambiente favoravel de conversdo do conhecimento tacito individual em
conhecimento organizacional: cultura de incentivo a inovacédo, cultura colaborativa,
suporte da administragcdo superior, comunicacdo e equipe formal envolvida e

comprometida.

2.3.1 Cultura de incentivo a inovacéao
No que diz respeito a cultura de incentivo a inovacdo, a andlise recai nos
incentivos e recompensas dados aos funcionéarios pela sua capacidade de inovar. Se
isso esta bem estabelecido, pode aumentar a disposicdo de um funcionario para
ajudar a organizacdo a ter acesso ao seu conhecimento tacito, e, além disso o
mesmo funcionario pode ajudar os outros. Outro aspecto é que o mesmo funcionario
certamente estard mais disposto a continuar ajudando a organizagdo a corrigir
possiveis erros apds o conhecimento ter sido transferido e codificado.
Em uma organizagdo com uma cultura de inovagdo bem clara, a introducao
de uma inovacdo é bem comunicada. Isso inclui todos os aspectos: desde o valor da

inovagao para organizacéo até as recompensas dos funcionarios pelo seu uso.
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Em outras palavras, a cultura de inovacdo faz um bom trabalho ao
estabelecer o clima correto para a sua implementacéo. Apoiados em Klein e Sorra
(1996), Jones e Leonard (2009) definem clima como a percepc¢ao dos funcionarios
sobre os eventos, praticas e procedimentos e 0s tipos de comportamentos que sao
recompensados, suportados e esperados. Um clima bem definido ajuda os
funcionarios a entender e concordar com o valor de transferir seu conhecimento

tacito para a organizacao.

2.3.2 Cultura colaborativa

Outra caracteristica diz respeito a cultura colaborativa. Para Jones e Leonard
(2009), a premissa de transformacdo do conhecimento tacito individual para
conhecimento organizacional € a partilha de conhecimentos. Se uma organizagcado
nao definiu isso, tera dificuldade em implementar esse movimento. Assim, é
importante que a organizacdo comuniqgue a necessidade e valor de uma cultura
colaborativa. As pessoas, em geral, ndo gostam de compartilhar suas melhores
ideias, eles gostam de se considerarem especialistas e, portanto, de maneira geral,
segundo Jones e Leonard (2009), preferem néo colaborar com outras pessoas.

Um dos problemas, observam Jones e Leonard (2009), é devido ao fato de
gue os funcionarios sentem que "o conhecimento é poder". Principalmente em
organizacfes nas quais os funcionarios sempre usaram o conhecimento como meio
de controle, eles sdo menos propensos a compartilhar seu conhecimento tacito e
explicito. A disposi¢do dos funcionarios para compartilhar € o fator mais critico para
0 sucesso da conversdo do conhecimento individual para o conhecimento
organizacional (HOLSAPPLE; JONES, 2005).

2.3.3. Suporte da administragcédo superior

O suporte da administracdo superior também €& fundamental para qualquer
tipo de esfor¢co de mudanca (EHIE; MADSEN, 2005). Pode haver outros lideres que
realmente iniciam o projeto, mas os funcionarios precisam ver que a alta

administracao apoia o esfor¢o. Ou, talvez, a alta administracdo pode perceber que
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um funcionario ndo esta convencido de que seja uma mudanca valida e ndo se sinta
confortavel compartilhando seu conhecimento tacito.

Jones e Leonard (2009) sinalizam que isso inclui falar sobre a iniciativa para
gerentes intermediérios, uma vez que estes serdo vistos e ouvidos pelas demais
chefias e funcionarios. Estes gerentes precisam ser pessoas confiaveis e
respeitados pelos funcionarios, caso contrario, os funcionarios poderdo proteger
seus conhecimentos. Se os funcionarios ndo confiam nos gerentes, eles podem
sentir como se eles estivessem tentando obter seus conhecimentos para torna-los

dispensaveis.

2.3.4 Comunicacao e equipe formal envolvida e comprometida

A despeito do trabalho envolvido na mudanca, € importante ter uma equipe
formal envolvida e comprometida, antes do processo iniciar. Essa atribuicdo deve
ser dada a pessoas confiaveis que estdo habilitados a tomar decisdes criticas. Esta
equipe sera responsavel pelo plano do processo, comunicando-o aos funcionarios e
atribuindo responsabilidades, conforme necesséario.

A comunicacdo também desempenha um papel importante em qualquer
implementacdo bem-sucedida, pois pode reduzir a incerteza e pode influenciar a
aceitacdo das mudancas. Jones e Leonard (2009) salientam que os funcionarios
precisam entender como as mudancas afetardo seus papéis na organizacao, pois se
eles estdo desinformados quanto as implicagcdes na organizacao, eles podem ser
Menos propensos a participar.

E importante que a organizacdo explique a espiral da conversdo do
conhecimento para que eles entendam o movimento e que novos conhecimentos
podem ser criados. Isso da aos funcionarios uma oportunidade continua de gerar
novos conhecimentos porque 0 processo passa a ser entendido e aceito como uma

pratica de trabalho normal.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa € uma atividade de indagacéo e descoberta da realidade, e, embora
desenvolvida em um processo intrinsecamente inacabado, a compreensédo dos
fendbmenos estd na origem do conhecimento. Cabe ao pesquisador explicar com
seguranca suas descobertas por meio do método cientifico. Porém, como ressaltam
Martins e Theophilo (2009), o conhecimento é um processo, hdo um resultado e,
além disso, diferentes modos de conceber a realidade originam maneiras diferentes
de aborda-la.

Nesse sentido, a metodologia identifica e explica os diversos modos de
abordar ou tratar um fendmeno, relacionados com diferentes concepcdes que se tem
da realidade e, ainda, define os procedimentos metodologicos que serdo utilizados.
E isto que se pretende neste capitulo, o qual esta dividida em se¢des: Delineamento

da pesquisa, Coleta de dados e Analise e interpretacdo dos resultados.

3.1 Delineamento da pesquisa

Para a classificagcdo desta pesquisa, tomou-se como base a categorizagao
apresentada por Vergara (2000), que a qualifica em relacdo a alguns aspectos:
quanto a abordagem, quanto aos fins e aos meios e quanto ao procedimento técnico
de coleta dos dados e evidéncias.

E um pesquisa exploratria, pois mais do que trazer respostas, levanta
guestdes que precisam ser discutidas no ambito das universidades.

Na avaliacdo dos dados, a pesquisa assume uma abordagem qualitativa,
colocando énfase sobre as qualidades das entidades e sobre o0s processos
examinados ou medidos experimentalmente (MARTINS; THEOPHILO, 2009).

Além disso, dados foram quantificados, organizados e sumarizados visando
sua interpretacdo, assumindo assim, uma abordagem quantitativa. Segundo Martins
e Thedphilo (2009), a pesquisa quantitativa € aquela em que os dados e as
evidéncias coletadas podem ser quantificados. Os dados foram filtrados,
organizados e tabulados para que sejam submetidos a procedimentos estatisticos,
facilitando sua interpretagao.

Quanto aos meios, € uma pesquisa descritiva e documental. Na sua

peculiaridade de pesquisa descritiva, delineia as caracteristicas de um grupo (0s
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TAES) e dos cursos de mestrado profissional, principalmente naquilo que se refere a
aplicacao do conhecimento adquirido no desenvolvimento das pesquisas.

Na sua caracteristica de pesquisa documental tomou como referéncia
legislacbes e documentos oficiais que regulam as préaticas de gestdo em recursos
humanos na UFPE, pela PROGEPE e do Governo Federal em relacdo aos
mestrados profissionais, como pode ser visualizado no Quadro 2 .

Quadro 2 - Dispositivos legais usados na pesquisa

Documento Legal Descrigcéo

Portaria 080 de 16 de Dispbe sobre o reconhecimento dos mestrados
dezembro de 1998 - Capes | profissionais e da outras providéncias.

Portaria Normativa No. 17 Dispbe sobre o mestrado profissional no ambito da

de 28 de dezembro de Fundacdo Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal
2009 de Nivel Superior - CAPES.

Resolucédo No. 9/2006 Institui Programa de Capacitacdo e Qualificacdo para
UFPE (ANEXO A) servidores técnico-administrativos em educacao.
Lein®11.091/2005 e Dispbe sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos
alteracdes (ANEXO B) Cargos Técnico-Administrativos em Educacao, no ambito

das Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao
Ministério da Educacao, e da outras providéncias.
Lein®12.772/12, (ANEXO | Altera remuneracdo do Plano de Cargos Técnico-

C) Administrativos em Educacao

Decreto n® 5.707/06 Institui a Politica e Diretrizes para o desenvolvimento de

(ANEXO D) pessoal da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional

Decreto n° 5.825/06 Estabelece as diretrizes para elaboragdo do Plano de

(ANEXO E) Desenvolvimento dos Integrantes do PCCTAE

Fonte: Elaborado pela autora (2018)

Nas consideracdes de Martins e Thedphilo (2009), a pesquisa documental
pode ser uma fonte de dados e informacdes auxiliar, subsidiando o melhor

entendimento de achados.

3.2 Coleta dos dados

A coleta dos dados diz respeito a todo tipo de informacdes que foram
reunidas e analisadas para elucidar o problema e responder os objetivos da

pesquisa. A coleta de dados foi realizada por meio de trés fontes distintas:
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a. Andlise das dissertacGes depositadas no SIB;

b. Aplicacdo de questionarios semiestruturados com os TAEs concluintes dos
mestrados e autores das disserta¢gdes depositadas no SIB;

c. Entrevistas semiestruturadas com duas Proé-reitoras da PROGEPE.

Como critério para a selecdo das dissertacdes de mestrados optou-se por
aguelas que foram depositadas no SIB, local onde as producdes académicas e
cientificas da UFPE sdo armazenadas, preservadas e publicadas. O total de
dissertacOes analisadas foi de 92 documentos (Ver Tabela 2). Note-se que embora
a dissertacdo tenha sido defendida, somente foram objeto desta pesquisa aquelas
que foram depositadas. Ressalta-se que 52 documentos ainda ndo estavam
disponibilizados no SIB, mas ja haviam sido entregues no referido setor da Biblioteca
Central ou nos Programas de Mestrados em MGP, Ergonomia, MPPP e MPA e,

portanto, foram consideradas nas analises.

Tabela 2 - Total de servidores de dissertacdes depositadas no periodo de 2012 a
2016 e analisadas neste estudo

DISSERTACOES DISSERTACOES

PROGRAMA DEFENDIDAS DEPOSITADAS PORCENTAGEM
Politicas Publicas 10 5 50%
Ergonomia 18 17 94%
MPA 26 23 88%
MGP 63 47 75%
TOTAL 117 92 79%

Fonte: Elaborada pela autora, com base nas informacdes disponibilizadas pelo SIB e pelos
Programas de Mestrados em MGP, Ergonomia, MPPP e MPA (2018)

No que se refere aos TAEs, foram objeto de pesquisa agqueles que obtiveram o
grau de mestre nos cursos em MGP, Ergonomia, MPPP, MPA, no periodo de 2012 a
2016, porém somente os autores das dissertacdes depositadas no SIB.

Aos referidos servidores foi aplicado um questiondrio (APENDICE A),
estruturado com perguntas relacionados aos objetivos desta pesquisa. O
guestionario elaborado no Google Docs se constituiu de uma relacdo de perguntas
semiestruturadas, nas quais os respondentes tinham uma série de opc¢bes de
respostas.

Inicialmente foi realizado um pré-teste com dois concluintes de cada curso

(APENDICE B). Ap0s o pré-teste, o questionario foi ajustado e enviado por e-mail
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aos 92 concluintes e autores das dissertacdes, explicando o objetivo da pesquisa e
demais orientacbes sobre a operacionalizacdo. A aplicacdo do questionario foi
realizada no més de novembro de 2017. A Tabela 3 apresenta a relacdo dos
questionarios aplicados e dos 50 respondentes, por programa de mestrado.

Tabela 3 - Respondentes do questionario

N2 QUESTIONARIOS
SEMIESTRUTURADOS

APLICADOS AOS N2 TOTAL DE RESPOSTAS

PROGRAMA TAES RECEBIDAS PORCENTAGEM
Politicas Publicas 5 4 80%
Ergonomia 17 7 41%
MPA 23 10 43%
MGP 47 29 62%
TOTAL 92 50 54%

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos resultados da pesquisa (2018)

Além disso, foram aplicadas entrevistas semiestruturadas com duas Pro-
reitoras da PROGEPE que atuaram no cargo no periodo de 2012 a 2016. A
PROGEPE é responséavel pelo planejamento, execucdo e avaliacdo das acdes de
administracdo e desenvolvimento de recursos humanos, e, assim, estavam
diretamente envolvidas na participacdo dos TAEs nos referidos cursos de mestrado
profissional.

As entrevistas foram estruturadas em quatro blocos (APENDICE C):
possibilidades e os desafios na gestdo com pessoas na UFPE, qualificacdo dos
servidores, acdes em parceria com o0s gestores de linha e a aplicacdo do
conhecimento organizacional.

As entrevistas foram realizadas nos dias 23/02/2018 e 09/03/2018. Seguindo
as orientacbes de Boni e Quaresma (2005), coube a pesquisadora seguir as
guestdes previamente definidas, de forma natural, adicionando perguntas para
elucidar questdes ou recompor o0 contexto. As entrevistas foram gravadas e
posteriormente transcritas e serviram de base para a analise dos resultados

apresentados no Capitulo 4.

3.3 Anélise e interpretacéo dos dados

Segundo Gil (2002), a analise da pesquisa refere-se a um esforco de

sumarizagcdo dos dados, para que 0s mesmos possibilitem o fornecimento de
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respostas ao problema proposto. A interpretacdo, por sua vez, se refere a tentativa

de obter um significado maior nessas respostas.

3.3.1 Andlise das dissertacdes

Buscando responder ao primeiro objetivo especifico de caracterizar as
dissertacbes desenvolvidas pelos TAEs, foi estabelecido um principio de
classificacdo. Procedeu-se a consulta de cada documento e os dados das 92
dissertagGes foram transcritos manualmente para uma planilha excel, criando um
conjunto de campos e cuidando para que os mesmos fossem mutuamente
exclusivos, como se segue:

a) nome do autor,

b) nome do orientador,

C) resumo,

d) ano da defesa,

e) tematica das dissertacdes (titulo),

f) palavras chave (descritores) atribuidos pelos autores,

g) problema da pesquisa,

h) I6cus da pesquisa,

i) objetivos,

j) procedimentos metodolégicos adotados.

Apé6s analise dos dados coletados, optou-se por trabalhar com as categorias:
nomes dos orientadores, palavras-chave, l6cus da pesquisa e ano da defesa.
Inicialmente os dados foram exportados para o Software VantagePoint” onde, apés
serem reformatados visando a uniformizacdo dos campos, foram submetidos a
contagem em formato de lista de distribuicdo (distribuidos em categorias tematicas).

A distribuicdo das palavras-chave em categorias tematicas demandou analises e
trabalho manual, visando ajustar os descritores em suas respectivas categorias
tematicas. Isso exigiu voltar a consultar a planilha excel, pois, foi necessario se
certificar de que determinada palavra-chave pertencia a determinada categoria
tematica. Foram exemplos termos como “alocagdo”, “avaliacdo” “remocgao’,

“trabalho”, entre varios outros.

" VantagePoint (VP) é uma ferramenta de mineracéo e analise de dados, desenvolvida sob licenca que ajuda a
navegar rapidamente por grandes volumes de texto estruturado a fim de visualizar padrdes e relagdes. Software
produzido sob licenca de Search Technology Inc. USA.
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Posteriormente, os nhomes dos orientadores, palavras-chave e l6cus da pesquisa
foram cruzados em formato de matrizes. As listas de distribuicdo com os Iécus de
pesquisa e as matrizes quadrada (palavras-chave) e retangular (palavras-chave,
orientadores), bem como os dados de temporalidade (anos de defesa), foram
exportados para softwares de representacdo excel e gephi. Com esses registros

estatisticos foram geradas tabelas, graficos, bem como de redes de relacionamento.

3.3.2 Analise dos questionarios

Para a andlise dos questionarios foram seguidas as etapas de classificacdo dos
dados, tabulacdo e andlise estatistica. Para analise estatistica dos questionarios
utilizou-se da andlise descritiva e da relacdo das variaveis, ambos operacionalizados

por meio do software Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).

3.3.3 Anélise das entrevistas com as Pro-Reitoras da PROGEPE

Embora as entrevistas com as Pro-Reitoras da PROGEPE n&o estavam
relacionadas diretamente a nenhum objetivo da pesquisa, as mesmas foram
importantes para entender as atividades relativas a capacitacdo e qualificacdo de
pessoal da UFPE, especialmente do projeto de qualificacdo dos servidores publicos
por meio do mestrado profissional. O principal objetivo foi entender se havia uma
politica de monitoramento e avaliacdo dos TAEs, participantes dos cursos de

mestrado profissional antes, durante e apds o processo.

8 Gephi, plataforma interativa de visualizacdo e exploragdo de todos os tipos de redes e sistemas complexos,
grafos dindmicos e hierdrquicos. Software colaborativo, desenvolvido na academia, esta na versdo 0.91. As
principais caracteristicas do Gephi sdo: Visualizagdo em tempo real, Layout, Métricas, Analise de redes
dindmicas, Criacdo de cartografias, Clusterizagdo e grafos hierarquicos, Filtros dindmicos, Centrado no usuario,
Modular e possui um centro de plugins.


http://gephi.org/features/
http://gephi.org/features/
http://gephi.org/features/

53

4 RESULTADOS E ANALISES

Este capitulo apresenta os resultados da pesquisa com suas respectivas
analises. A primeira secao discorre sobre o programa de capacitacdo e qualificacédo
para servidores técnico-administrativos em educacdo. Em seguida se caracteriza as
dissertacOes e, posteriormente, sao elucidadas as percepg¢des dos mestres acerca
dos processos de aquisicdo, compartihamento e aplicagdo do conhecimento
adquirido com o desenvolvimento de suas pesquisas de mestrado. As analises
consideram as observacdes das Pro-reitoras da PROGEPE entrevistadas e as

contribuicdes tedricas elencadas no referencial tedrico.

4.1 O programa de capacitacao e qualificacdo para servidores técnico-

administrativos em educacao

O programa de capacitacdo e qualificacdo para servidores da UFPE é um
processo que vem sendo implementado na UFPE ha muito tempo, ressaltou uma
das pro-reitoras da PROGEPE, durante a entrevista. Entre os anos de 1999 e 2000,
no momento em que uma das Pro-reitoras estava na Diretoria de Gestdo de
Pessoas, a escolaridade dos servidores foi ampliada por meio de parcerias com o
Centro de Educacao e o Colégio de Aplicacao da UFPE, para a realizacdo de cursos
preparatérios para vestibular, além de um apoio financeiro.

Passada esta etapa, a PROGEPE investiu em cursos de especializacdo para
servidores. Segundo a entrevistada, “Muitas vezes tivemos que intervir para a chefia
autorizar o servidor fazer seus cursos com qualidade. Entdo, o mestrado ndo esta
desvinculado dessas conquistas e ndo deve ser visto apenas como um modo de
conceder uma gratificagdo ao servidor”.

Ao se referir a gestdo de pessoas no setor publico, Bergue (2007, p. 18) a
define como:

Esforco orientado para o suprimento, a manutencéo e o desenvolvimento de
pessoas nas organizacBes publicas, em conformidade com os ditames
constitucionais e legais, observadas as necessidades e condicbes do
ambiente em que se inserem.

Inserida em um contexto de transformacdes consolidadas e abrangentes,

entre eles o crescimento proporcionado pela adesdo ao Programa de Apoio aos
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Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI) e as
acOes previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPE, surgiu a
necessidade de uma equipe de trabalho mais qualificada, capaz de usar modelos e
técnicas de planejamento e gestdo adequadas a gestao universitaria.

Dessa necessidade, como ja apontado na Introducdo, emerge o Programa de
Capacitacdo e Qualificacdo para Servidores Técnico-Administrativos em Educacao,
por meio da resolugdo No. 9/2006, em conformidade com a Lei 11.091/2005, que
institui o Plano de Carreira dos Servidores Técnico Administrativos em Educacgéo
(PCCTAE) e com o Decreto 5.707/2006, que institui a Politica e Diretrizes para o
Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica Federal Direta, e do Decreto
5.825/2006 que estabelece diretrizes para a elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes do PCCTAE.

Quando se observa a configuracdo do mapa na Figura 5, que contém a
legislacdo que regulamenta o plano de carreira dos servidores técnico-
administrativos, verifica-se que algumas leis e decretos foram criados ao longo dos
anos.

O Programa de Capacitacdo e Qualificacdo, tratada na Resolucdo 9/2006
(UFPE, 2006, p.1), tem o objetivo de: “[...] promover o crescimento pessoal e
profissional dos servidores técnico- administrativos em educacao.”, além de propiciar
instrumentos necessarios ao desenvolvimento pessoal e profissional do servidor, ao
passo que possibilita que o servidor programe, anualmente, um plano individual de
qualificacdo e capacitacao especifica que atenda suas necessidades profissionais e
da unidade, permitindo, desta forma, a sua progressédo, o cumprimento da carga-
horaria minima anual, o seu desenvolvimento integral, bem como a otimizacdo do

seu desempenho institucional.
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Figura 5 - Mapa das legislacbes federal do servidor publico relativo a carreira
profissional

Palitica Macional

de outubro de 1998 de Capacitacio

|

L Decreto n® 2.794, de 1°

Marco Legal das Decreto n® 5.707, de P]c;ltma _NlElEmnal de
Legislagdes Federal do —_— 23 de fevereiro de esenvolvimento
servidor piblico relativa a 2006 de Pessoal - substituiu o
carreira profissional Decreto n®2.794/08

Lein®11.091, de 12 de Estruturacio do Plano de
i irg de 2005 Carreira dos Cargos Técnico-
1ansie Administrativos em Educacio

l

[ Decreto n® 5.825, de ]

Estabelece as diretrizes para
elaboracao do Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacio

29 de junho de 2006

- Institui Programa de Capacitacdo e
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Fonte: Elaborado pela autora (2018)
Nesse sentido, a Resolucdo 9/2006 da UFPE vem tratando de duas
categorias de desenvolvimento profissional: a capacitagao e a qualificacao.

A Resolucédo 9/2006 define capacitacdo como:

Art. 2° - Para efeitos desta Resolucdo entende-se por Capacitacdo processo
permanente e deliberado de aprendizagem, que utliza acdes de
aperfeicoamento e qualificacdo, com o propoésito de contribuir para o
desenvolvimento funcional no cumprimento dos objetivos institucionais.

A qualificacdo, ainda segundo a mesma resolucao, categoria estudada nesta

pesquisa, é entendida como:

Art. 3° - Por qualificacdo entende-se como o processo de aprendizagem
baseado em acdes de educacgdo formal, por meio do qual o servidor adquire
conhecimentos e habilidades, tendo em vista o planejamento institucional e
o desenvolvimento do servidor na carreira.

Diante dos dispositivos legais referidos na Figura 05, é possivel considerar
que um dos atuais desafios das organizagBes publicas € implantar politicas e
praticas de gestdo de pessoas, visando promover a valorizagdo do funcionalismo
publico e o reconhecimento social desse setor, considerando que o investimento na
qualificacdo da gestdo de pessoas se traduza em motivacdo e consequente

prestacao de servigos publicos de qualidade.
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4.2 A absorcado do conhecimento - o que revelam as dissertacdes

desenvolvidas

Na Figura 6 fica evidenciada a participacdo hegemonica do locus UPFE com
pesquisas circunscritas no ambito da instituicdo. Das 92 dissertacfes analisadas, 79
investigaram temas, cujo l6cus de analise era a propria universidade.

Figura 6 - Locus das pesquisas desenvolvidas pelos TAEs no periodo de 2012 a
2016
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Fonte: Elaborado pela autora, com base na analise das dissertacdes depositadas no SIB dos
mestrados MGP, Ergonomia, MPPP e MPA (2018)

Este resultado mostra que os TAEs estdo interessados em explorar questdes
relativas a universidade no intuito de construir conhecimento e solucionar problemas
a respeito de seus setores de atuacdo (ver também Figura 7), e, como veremos
mais adiante, na perspectiva de que o conhecimento produzido seja aproveitado em

prol da instituicdo. Como destaca Ribeiro (2010):

Se um aluno de mestrado profissional € designado a pensar uma aplicagédo
pratica da ciéncia, isso ndo o desautoriza a pensar teoria; muito pelo
contrario. Isso lhe da o fito de pensar a teoria ndo apenas aplicada
socialmente, mas de pensar a teoria como pratica cientifica. (RIBEIRO,
2010, p.447).

A Figura 7 apresenta os setores da UFPE distribuidos entre as 79
dissertacbes cujo l6cus amplo era a UFPE, apontando que o0 que caracteriza os
programas de mestrado profissional e se constitui como um de seus principais
atributos é a articulacdo da préatica profissional com a teoria. Este resultado se
configura naquilo que Ribeiro (2010, p. 446) discute como “a teoria como pratica” ou
como evidenciou Fischer (2005, p. 29) “Profissionais experientes ndo vém aprender
praticas, mas sim, iluminar a pratica com teorias apropriadas”. Ou seja, 0 mestrado

profissional se estrutura de maneira conectada com seu meio social e profissional,
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por meio de pesquisas cientificas, de relacdes sociais produtivas e reprodutivas, nao
necessariamente mercantis ou privadas.

Figura 7 - Distribuicdo do l6cus das pesquisas realizadas na propria UFPE
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Fonte: Elaborado pela autora, com base na analise das dissertacdes depositadas no SIB dos
mestrados MGP, Ergonomia, MPPP e MPA (2018)

Ademais, este resultado estd relacionado com a primeira questdo do
guestionario aplicado aos servidores “O tema da dissertacdo esta diretamente
relacionado a sua funcdo na UFPE?”. Como se |é na Tabela 4, do total dos 50
respondentes, identifica-se um nimero expressivo, 26 (52%) de pesquisas que tém

relacéo direta com a funcéo dos autores, servidores da UFPE.

Tabela 4 - A relacéo direta da dissertacdo com a funcdo do TAE na UFPE

Relacéo direta Frequéncia Percentual Percentual
acumulado
nao 19 38,0 38,0
sim 26 52,0 90,0
outros 5 10,0 100,0
Total 50 100,0

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos resultados da pesquisa (2018)
Cohen e Levinthal (1990) incentivam as organizacdes a investirem na
absorcdo do conhecimento para reconhecer o valor de novas informacdes externas,
para assimila-las e aplica-las para fins institucionais. O papel da educacao constitui,

nas consideracdes de Heiden et al. (2015), o principal determinante da criacdo do



58

conhecimento individual e organizacional, mas mostra também uma grande
correlagcdo com a capacidade de absor¢cdo de uma pessoa ou de uma organizacao,
neste caso, aquisicdo de conhecimento cientifico e sua conversdo em modos Uteis
para resolver problemas préticos.

A Figura 8 apresenta a lista das principais categorias tematicas (APENDICE
D) e as relacbes que se estabelecem entre as categorias, em que se destacam
Ensino, Pesquisa e Extensdo; Gestdo de Pessoas; Teoria e Métodos; Universidade;
Gestdo; e, na sequéncia, TICs; Politicas Publicas e A¢cdo Administrativa. As cores na
figura sinalizam as relagdes que se estabelecem entre as categorias e os lacos com
o grau de proximidade entre categorias.

Figura 8 - Lista das categorias teméaticas e as relagdes que se estabelecem entre as
mesmas
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Fonte: Elaborado pela autora com base na andlise das dissertacbes depositadas no SIB pelos
Programas de Mestrados em MGP, Ergonomia, MPPP e MPA (2018)

Segundo Cintra (1983), as palavras-chave tém por fungdo expressar o
contetdo do documento. Conquanto, embora as categorias tematicas sado criadas a
partir da reunido de um conjunto de palavras-chave correspondentes para

representar o conteudo das dissertacdes, ndo os textos deles mesmos.
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A funcdo da representacdo deve ser entendida, neste contexto, sendo de
natureza eminentemente referencial: ou seja, as palavras-chave sao utilizadas como
indices dos assuntos tratados nos textos, ndo tendo, portanto, a fungcéo de substitui-
los. Porém, cada categoria temética especifica, por outro lado, € um conjunto de
temas particulares estudados nas dissertacdes analisadas. Com fortaleza de
relacBes construidas entre orientador e categorias tematicas, observada na Figura 9

pelas linhas.

Figura 9 - Relacéo entre orientadores e as categorias tematicas

CARMONA C UM

SOUgAS s 2 G
OLVESAM R G - PrESSERN W WANDEREY L S O
- RN >
COMTABILIDNDE € FINA.. /

asp L A
C INSTITUC..

(W;

FEITOSAM G G

Fonte: Elaborado pela autora com base na andlise das dissertacdes depositadas no SIB dos
mestrados MGP, Ergonomia, MPPP e MPA (2018)

Observando a Figura 9, tém-se as linhas continuas, representando as
relacbes mais fortes e as linhas descontinuas, representando as relagbes mais
fracas. O tamanho do circulo indica a quantidade dissertac6es por orientador, além
de ser possivel identificar os temas abordados pelos orientadores. Portanto, nesse
caso o orientador com mais orientacdes foi o Prof. Denilson Bezerra Marques e as
tematicas mais abordadas foram: acdo administrativa, sistemas de inovagdo e

inclusao social.
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Mais uma vez, acredita-se que a participacdo dos TAEs nos mestrados
profissionais sinaliza como catalisador de um debate que deve ser promovido no
ambito da UFPE, tanto com os docentes como com os gestores da PROGEPE e da
Pro-reitora de Pesquisa (PROPESQ), sobre 0 modo como se da, ou como se deve
dar, essa interacdo. Traz a tona, a0 mesmo tempo, a relacdo de apropriacdo da
producdo académica da UFPE (aqui representando a sociedade), assim como de
apropriagao da reproducéo social pela academia (aqui representando os mestrados
profissionais).

A PROGEPE ja vem sinalizando interesse neste debate, como se |Ié num
trecho de uma das entrevistas com uma das Pro-reitoras: “Qualificar para o
conhecimento, mas também para trazer resultados para dentro da instituicao:
aperfeicoar o trabalho atual, e, ainda, apontar sugestdes para aquelas falhas que
porventura venham a ser detectadas nas pesquisas, sugerindo melhorias nas
atividades.”

Novamente negando a tendéncia dualista entre mestrado académico e
profissional (RIBEIRO, 2010), e entre ciéncia pura e aplicada (VOLPATO, 2013;
BOURDIEU, 2003), o que se quer ressaltar € que os cursos de mestrado profissional
oferecidos aos TAEs criaram um contexto para promover uma reflexdo importante
sobre como resolver problemas ergondémicos, de politicas publicas e de gestdo no
ambito da UFPE que podem, caso seja considerado o que se debate neste estudo,
impulsionar uma transformacéo na qualidade dos servi¢os da instituicdo e renovar o
uso social da ciéncia.

Ademais, a participacdo nesses cursos de pdés-graduacdo ndo deve ser
encarada como um acomodado movimento de obtencdo de um titulo de mestre ou
as necessidades de acesso ao programa de cargos e salarios do servidor. A
caracterizacdo das dissertacdes desenvolvidas evidencia que a participacdo dos
TAEs no mestrado profissional, desde logo, apresenta um compromisso destes
profissionais com questdes relativas ao seu ambiente de trabalho e a propria
Universidade, justificando os investimentos realizados.

Levando em consideracdo o crescimento econémico chinés, Lai et al. (2006)
argumentam que o investimento em capital humano promove indiretamente o
crescimento econémico, devido aos investimentos em pesquisa e desenvolvimento,
gerando eficiéncia e potencializando a capacidade de absor¢do deste conhecimento

nas organizacées. Na mesma linha, Murovec e Prodan (2009) evidenciam a
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capacidade de absorcdo impulsionada pela ciéncia, fundamentada na informacao

cientifica proveniente de pesquisas nas universidades, institutos de pesquisa e afins.

4.3 A transferéncia dos conhecimentos produzidos nas pesquisas

Embora o l6cus da pesquisa se concentrou no ambito da UFPE, transferir o
conhecimento produzido nas pesquisas para o interior da UFPE € um processo
ainda incipiente. Em uma leitura na Tabela 5, relativa as respostas da questao 3 do
questionario (Sua chefia imediata solicitou que seu trabalho de dissertacédo
trouxesse alguma contribuicdo para melhorar o funcionamento do setor?), nota-se
gue do total de respondentes(50) apenas 05 (10%) TAEs afirmaram que a chefia
solicitou que trouxesse alguma contribuicdo para melhoria o funcionamento do setor.

Tabela 5 - Solicitacdo da chefia referente a contribuicdo da pesquisa

Porcentagem
Contribuicdo da pesquisa Frequéncia Porcentagem acumulativa
nao 45 90,0 90,0
sim 5 10,0 100,0
Total 50 100,0

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos resultados da pesquisa (2018)

Em consequéncia disso, apenas 03 (6%) dos servidores transferiram
formalmente e 23 (46%) transferiram de outras formas, como: congressos, para
outros atores fora da instituicdo ou néo teve ciéncia se foi transferido, referente aos
conhecimentos adquiridos por meio do desenvolvimento da pesquisa, ver Tabela 6,
a qual apresenta os resultados da questdo 7 do questionario (Caso algum
conhecimento construido em sua dissertacdo tenha sido aplicado, como foi
repassado as pessoas que o utilizam?”).

Tabela 6 - Transferéncia do conhecimento

Porcentagem

Modo de transferéncia Frequéncia Porcentagem acumulativa
Formalmente por
. 3 6,0 6,0
treinamento
informal, durante expediente
18 36,0 42,0
do trabalho
informal, fora do expediente 6 12,0 54,0
outros 23 46,0 100,0
Total 50 100,0

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos resultados da pesquisa (2018)
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Enquanto adquirir conhecimento ainda possa ser uma escolha isolada e
individual das pessoas, transferir, por seu turno, requer envolvimento dos lideres e a
definicdo de politicas organizacionais de incentivo a transferéncia do conhecimento
(JONES; LEONARD, 2009; BHATT, 2001).

Isso pressupfe a criacdo de um clima de confianca, pois, duas condicdes
minimas sao necessarias para que ocorra uma efetiva transferéncia de
conhecimento: o transferidor precisa estar disposto a transferir e o receptor precisa
ter condicbes de absorver o conhecimento transferido. Isto é, somente com a
absorcdo do conhecimento e o seu dominio pelo receptor, 0 processo de
transferéncia se completa.

As reflexdes giram em torno do processo decisério nas organizacdes
profissionais, cuja configuragéo reflete a estrutura e a dinamica das universidades
publicas, tal como foi observado por uma das Pro-reitoras da PROGEPE durante
sua entrevista.

Mintzberg (2001) classifica as universidades conforme a estrutura das
configuracbes da burocracia profissional, que integra, na base operacional os
docentes, que atuam com consideravel autonomia e relativa independéncia. Devido
a natureza complexa de suas atividades, cabe a eles participarem das decisées
demandadas relativas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com autonomia
guase absoluta, com base no julgamento profissional (MINTZBERG, 2001). Outras,
incluindo as decisbes administrativas, sado tomadas por meio de estruturas
colegiadas. Nas decisdes administrativas, a estrutura emerge com poderes sobre
muitas decisfes, tanto operacionais como estratégicas, fluindo hierarquicamente
para baixo sobre os profissionais da base operacional, que atuam coletivamente, por
meio de sua participacdo nos 6rgdos de colegiado. Isso permite aos docentes nao
s6 controlar o seu proprio trabalho operacional, como exercer o controle coletivo
sobre as decisbes coletivas que os afetam. Portanto, nesse tipo de organizacéo
profissional, no interior da estrutura, a decisdo final esta nas maos dos diversos

profissionais e dos organismos de decisédo de que sdo membros.

4.4 Aplicagéo dos conhecimentos produzidos nas pesquisas

A aplicagdo do conhecimento € um processo particularmente relevante, uma
vez que a base das vantagens organizacionais nao reside no proprio conhecimento,
mas na sua aplicacdo (CEPEDA-CARRION et al., 2017).



63

O que se observa ao longo dos resultados desta pesquisa € que a aplicacao
do conhecimento é um processo complexo, cujo fim esta conectado ao inicio. Assim,
0S processos de absorcdo e transferéncia sdo essenciais na aplicacdo do
conhecimento.

O que se |Ié na Tabela 7 é o resultado da questdo 5 do questionario (O
conhecimento construido em sua dissertacdo de mestrado foi aplicado na pratica
administrativa da UFPE?), ou seja, dos 50 respondentes, 23 (46%) do conhecimento
produzido nas pesquisas de mestrado ndo foram aplicadas na pratica administrativa
da UFPE.

Tabela 7 - Aplicacdo dos conhecimentos produzidos na pesquisa

Frequéncia Porcentagem Porcentagem

acumulativa
N&o 23 46,0 46,0
Sim 13 26,0 72,0
em
28,0 100,0
parte
Total 50 100,0

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos resultados da pesquisa (2018)

Seguidamente, a questdo 6 do questionario buscou elencar os motivos da
nao aplicacdo do conhecimento ou da aplicacdo em parte, oS quais seguem na
Tabela 8.

Tabela 8 - Os motivos da néo aplicacéo do conhecimento produzido nas pesquisas

Porcentagem  Porcentagem

Motivos Frequéncia Porcentagem valida acumulativa
natureza tedrica, nao aplicavel 1 2,0 2,7 2,7
diagnéstico de situagdo, nédo

- 3 6,0 8,1 10,8
aplicavel
ndo expos motivos da

o i 5 10,0 13,5 24,3
aplicabilidade a chefia
tentou expor as vantagens da
aplicabilidade ao chefe sem 1 2,0 2,7 27,0
sucesso
exp0bs as vantagens ao chefe
mas 0 mesmo nao se 2 4,0 54 324
interessou
falta de apoio dos colegas 1 2,0 2,7 35,1

outros 24 48,0 64,9 100,0
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Total 37 74,0 100,0
Ausente Sistema 13 26,0
Total 50 100,0

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos resultados da pesquisa (2018)

Observa-se, no que diz respeito aos motivos da nao aplicacdo ou aplicacdo em
parte do conhecimento produzido nas pesquisas, nota-se que 05 servidores
responderam que o conhecimento ndo foi aplicado, pois ndo expos 0s motivos da
aplicabilidade a chefia, conforme Tabela 8.

Jones e Leonard, (2009) apontam que é necessario algumas caracteristicas
relevantes para criar um ambiente favoravel de conversdo do conhecimento tacito
individual em conhecimento organizacional: cultura de incentivo a inovacgao, cultura
colaborativa, suporte da administracdo superior, equipe formal envolvida e
comprometida e comunicacéao.

O que também chamou a atencdo foi o quantitativo de servidores que
responderam “Outros” foram 24 (48%). Dentro da opg¢ao “outros” os respondentes
disseram que: “O processo ainda esta em andamento”, “Nao vi interesse da UFPE
na aplicacao”, “A tematica foi diversa da minha area”, “A tematica estudada foi no
local fora da UFPE”, “Demanda de orgamento financeiro”, “O setor ficou inativo”,
“Sera aplicado futuramente” e “Para o conhecimento ser aplicado precisaria de uma
mudanca de cultura”.

Continuando com a analise, a questdo 9 do questionario (Vocé gostaria que
o conhecimento adquirido com a dissertacdo fosse aplicado em sua pratica
profissional?), apresenta os resultados na Tabela 9, apontando que a grande
maioria “gostaria muito”(40%) ou “gostaria’(48%) de aplicar os conhecimentos na
sua prética profissional.

Tabela 99 - Desejo de aplicar os conhecimentos produzidos na pesquisa na pratica
profissional

Porcentagem
Desejo de aplicar os conhecimentos Freqguéncia Porcentagem acumulativa
gostaria 44 88,0 88,0
indiferente 2 4,0 92,0
ndo gostaria 4 8,0 100,0
Total 50 100,0

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos resultados da pesquisa (2018)
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Interessante observar que, no que diz respeito a relacdo entre o
conhecimento aplicado na pratica administrativa da UFPE (ver Tabela 7) e o desejo
de aplicar o conhecimento na prética profissional (ver Tabela 9), nota-se que 23
servidores responderam que o conhecimento n&o foi aplicado. Todavia, 10
servidores “gostariam muito” e 09 servidores “gostariam” de aplicar na pratica os
conhecimentos adquiridos nas dissertacdes (Tabela 10).

Tabela 100 - Aplicacao do conhecimento na préatica administrativa da UFPE e o
Desejo de desenvolver um tema de pesquisa com potencial de aplicabilidade na
UFPE

Desejo de aplicar o conhecimento na pratica

profissional
gostaria indiferente  nao gostaria Total

O conhecimento foi  nao 19 1 3 23
aplicado na pratica  Sim

L. . 12 0 1 13
administrativa da
UFPE em parte 13 1 0 14
Total 44 2 4 50

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos resultados da pesquisa (2018)

Jones e Leonard (2009) e Bhatt destacam importantes peculiaridades que as
organizacdes devem cuidar e que deveriam estar presentes, antes, durante e depois
de uma iniciativa de qualificacdo, visando a absorcéo, transferéncia e aplicacdo do
conhecimento.

Na concepcédo destes autores, é importante que a organizacdo comunique a
necessidade e o valor de uma cultura colaborativa aos seus servidores. O suporte
da administracdo superior é fundamental. Embora outros lideres iniciem o processo,
os funcionarios precisam ver que a alta administracéo apoia o esforco.

Isso compreende, segundo Jones e Leonard (2009), falar sobre a iniciativa
para gerentes intermediarios, uma vez que estes serdo vistos e ouvidos pelas
demais chefias e funcionarios. Estes gerentes precisam ser pessoas confiaveis e
respeitados pelos funcionarios, caso contrario, os funcionarios poderdo proteger
seus conhecimentos.

Segundo uma das Pro-reitoras, ha interesse por parte da PROGEPE em
incentivar a aplicacdo dos conhecimentos produzidos nas pesquisas, inclusive
inserindo no edital do processo seletivo proposicoes de pesquisa e intervencdes
sobre o préprio trabalho dos candidatos na universidade, desde que alinhadas as

linhas de pesquisas dos programas.
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A questao 8 do questionario aplicado aos TAEs, procurou saber (De quem
ou de que setor da UFPE, e em que fase de seu envolvimento com o mestrado, o
servidor recebeu algum apoio ou orientagdo para aplicar os conhecimentos
construidos em sua dissertacdo), podendo, nesta questdo, eleger mais de uma
alternativa, o que justifica o valor total acima dos 50 respondentes. A Quadro 03
apresenta as respostas.

Quadro 3 - Apoio ou orientagdes recebidas durante o processo de pesquisa

De quem ou de que setor da UFPE

recebeu algum apoio/orientacéo para

aplicar os conhecimentos construidos N° de
' emsuadissertacdo = Servidores Quantitativo %
Do orientador 50 35 70%
De colegas 50 28 56%
Da chefia imediata 50 23 46%
Da PROGEPE 50 10 20%

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos resultados da pesquisa (2018)

O que se observa é que o préprio orientador, talvez pelo seu envolvimento
com o trabalho, foi 0 ator que mais apoiou e incentivou a aplicagéo do resultado da
pesquisa. Esse resultado demonstra que os pesquisadores acreditam nos resultados
de suas pesquisas e conseguem vislumbrar os resultados organizacionais com sua
aplicacdo. Por outro lado, esse resultado recomenda a PROGEPE buscar apoio dos
préprios orientadores dos programas de mestrado profissional nos esforcos de
transferéncia e aplicagdo dos conhecimentos produzidos nas pesquisas.

Embora os TAEs néo tenham recebido apoio desejado da gestédo, na Tabela
11 que traduz as respostas da questdo 10 do questionéario (Vocé gostaria de
discutir com a PROGEPE ou com sua chefia, a temética da dissertacdo antes da
realizacdo do mestrado visando uma possivel aplicacdo?) 20 (40%) dos servidores
“gostariam muito” e 24 (48%) “gostariam” de trocar ideias sobre sua tematica de
pesquisa com liderancas da UFPE.

Tabela 111 - Disposicao para debater o tema de pesquisa

Porcentagem

ao para debater o tema Frequéncia Porcentagem acumulativa
gostaria 44 88,0 88,0
indiferente 2 4,0 92,0
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ndo gostaria 4 8,0 100,0

Total 50 100,0
Fonte: Elaborado pela autora, com base nos resultados da pesquisa (2018)

E mais importante, & observar a relacdo entre esse desejo dos TAEs de
discutir a tematica da dissertacdo antes da realizacdo do mestrado visando uma
possivel aplicacdo e a solicitacdo da chefia referente a contribuicdo da pesquisa, ver
Tabela 12. Do total de 50 respondentes, 45 servidores responderam que a chefia
nao solicitou que o trabalho trouxesse alguma melhoria para o setor. Todavia, 7
servidores “gostariam muito” e 22 servidores responderam que “gostariam” de
discutir, antes, a tematica com a chefia ou com a PROGEPE. Ao que tudo indica, o

desejo de colaborar com a UFPE esta latente, falta apenas acdo gerencial.

Tabela 122 - Disposicao para debater o tema de pesquisa com liderancas da UFPE
e solicitacdo da chefia referente a contribuicdo da pesquisa

Desejo de discutir antes a temética com a chefia ou a

PROGEPE
gostaria indiferente nao gostaria Total
Chefe solicitou que néo 29 6 10 45
o trabalho trouxesse sim
] 3 2 0 5
melhoria
Total 32 8 10 50

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos resultados da pesquisa (2018)

Em relacdo a questdo 11 do questionario (Vocé gostaria de desenvolver
uma tematica na sua dissertacdo que fosse de interesse da UFPE e que tivesse,
portanto, grande potencial de aplicabilidade na instituicdo?), a Tabela 13 mostra que
20 (40%) servidores “gostariam muito” e 26 (52%) servidores “gostariam” de
desenvolver uma pesquisa com potencial de aplicabilidade na universidade.

Tabela 133 - Desejo de desenvolver um tema de pesquisa com potencial de
aplicabilidade na UFPE

Desejo de desenvolver um tema Frequéncia Porcentagem Porcentagem acumulativa
gostaria 46 92,0 92,0
indiferente 1 2,0 94,0
nao gostaria 3 6,0 100,0
Total 50 100,0

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos resultados da pesquisa (2018)
A questdo 12 do questionario:(Qual o potencial de aplicabilidade dos

conhecimentos construidos em sua dissertacdo no ambito da UFPE?), por seu turno,
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estimula os TAEs a refletir sobre os resultados de suas pesquisas. Mesmo a baixa
taxa de aplicacdo do conhecimento revelado na Tabela 7, os servidores acreditam
(ver Tabela 14) que esses conhecimentos tém um grau consideravel de
aplicabilidade com 23 (46%) ou com grande potencialidade, no caso 20 (40%) e

outros 05 (10%) médio grau de aplicabilidade.

Tabela 144 - Potencial de aplicabilidade do conhecimento produzido na pesquisa

Potencial de aplicabilidade Frequéncia Porcentagem Porcentagem
acumulativa
grande 20 40,0 40,0
consideravel 23 46,0 86,0
médio 5 10,0 96,0
pequena 1 2,0 98,0
nenhuma 1 2,0 100,0
Total 50 100,0

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos resultados da pesquisa (2018)

As questbes acima e suas respostas correspondentes circunscrevem a
pesquisa como um processo de producdo de conhecimento que contribui na
interpretacdo da realidade vivida pelos servidores. Minayo (2002) entende por
pesquisa, a atividade basica da ciéncia na sua indagacao e construcdo da realidade,
“nada pode ser intelectualmente um problema, se nao tiver sido, também, um
problema da vida pratica” (MINAYO, 2002, p. 17). A funcdo da pesquisa, nesta
perspectiva, € a “pratica social de conhecimento” (SANTOS, 1989), conferindo-lhe
como objetivo Ultimo o conhecimento para a vida social. Se o conhecimento
instrumentaliza o ser humano para pensar e agir mais conscientemente sobre o

mundo, ou sobre sua pratica social, pesquisar € produzir conhecimento para a acao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa investigou o grau de aplicabilidade dos conhecimentos
adquiridos na realizacdo das dissertacbes de mestrado para contribuir com
demandas especificas da préatica profissional dos concluintes dos cursos de
mestrado profissional e da UFPE. Especificamente, este estudo iniciou
caracterizando as dissertacdes em relacdo as tematicas estudadas e ao l6cus de
analise; identificou se houve aplicacdo do conhecimento adquirido na solucédo das
questbes de pesquisa estudadas nas dissertacdes e os fatores que interferiram
positiva ou negativamente no processo, segundo as percepc¢des dos concluintes e,
por fim, averiguou a disposicdo dos concluintes em desenvolver uma tematica de
pesquisa com grande potencial de aplicabilidade na UFPE.

O tema desta pesquisa suscitou questbes complexas relativas as concepcdes
sobre educacéo, ciéncia, pesquisa e conhecimento. As reflexdes também giraram
em torno das organizacdes profissionais, cuja configuracéo reflete a estrutura e a
dindmica das universidades publicas.

Porém, o que se quer destacar € que a ideia de verdade, muito cara a ciéncia,
esta em crise, e, do mesmo modo, ndo se quer aqui conceber o processo de
produzir, transferir e aplicar conhecimento como algo simples. Pelo contrério,
apenas se espera ter dado continuidade as reflexdes ja iniciadas pelos tedricos e
pesquisadores citados neste estudo, bem como as de tantos outros que aqui ndo
foram referenciados.

Mas, o trabalho cientifico como este, € uma atividade intencional, processual
e complexa de producédo de conhecimento. Como tal, sustenta as escolhas tedricas
e metodoldgicas do pesquisador, selecionadas para contribuir com o debate sobre a
aplicacdo dos conhecimentos produzidos nas pesquisas. Portanto, embora nao
resulte na verdade absoluta, este estudo se caracteriza pela natureza processual da
ciéncia. E como um processo de investigacdo constante e continuo da ciéncia,
acredita-se que o tema aqui debatido necessita avancar no meio académico, entre
pesquisadores, alunos e gestores.

E no sentido de n&o perder a oportunidade oferecida pela UFPE de qualificar
seus servidores inserindo-os nos mestrados profissionais que se produziu este
trabalho, pois se considera fundamental a abertura de uma reflexdo de alcance mais

amplo e profundo sobre a falsa dicotomia que se criou entre ciéncia dita pura e
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ciéncia dita aplicada e, em consequéncia, na separacdo que se constroi entre 0s
mestrados ditos académicos e aqueles ditos profissionais e, ainda mais, na
separacdo entre a teoria e a pratica que, como destacou Ribeiro (2010), é também
um processo social e historico profundo e com raizes histéricas bem antigas.

O que se quer destacar € que das 92 dissertacdes aqui analisadas, 79
investigaram temas, cujo l6cus de analise era a propria universidade. A insercao
social dos mestrados profissionais é, portanto, visivelmente profissional, além de
também ser cientifica. Carece, no entanto, de uma politica de incentivo de
transferéncia e aplicacdo do conhecimento produzido no ambito organizacional.

Ademais, este estudo apontou que os TAEs demonstraram interesse em
aplicar os conhecimentos por eles produzidos e, além disso, 0s mesmos acreditam
no potencial de aplicagdo dos conhecimentos gerados a partir de suas pesquisas.

A aplicacdo dos conhecimentos produzidos nas dissertacdes, a partir de
pesquisas realizadas diretamente com sua area de atuacdo ou em areas
estratégicas definidas pela prépria UFPE poderiam concretizar o debate naquilo que
se concebe como uso social da ciéncia, mas também sobre a maneira pela qual se
regula a educacéao superior no Brasil.

No primeiro caso, recorrendo mais uma vez a Bourdieu (2003), ao se tratar da
ciéncia no ambito dos mestrado profissionais, ndo cabem mais as mesmas
oposigdes, de um lado, a ideia de uma “ciéncia pura”, engendrando-se a si mesma
num processo de perpetuagdo, numa espécie de “partenogénese”, completamente
independente do mundo social ou fora de qualquer intervencdo do mundo social; de
outro lado, a ideia de uma “ciéncia escrava”, caracterizada por sua subordinagéo ao
contexto e sujei¢do a todas as demandas politico-econdmicas.

No segundo caso, refere-se aquilo que alguns defendem como liberdade dos
pesquisadores, e isso inclui também a liberdade de um mestrando ou doutorando,
de ele mesmo eleger suas tematicas de pesquisa.

Na esfera da pesquisa, os professores tém consideravel grau de autonomia
para selecionar os temas de pesquisa que serdo investigados nos grupos de
pesquisa nos quais eles estdo integrados. Contudo, isso nao constitui autonomia
plena, pois existem restricdes sutis, mas nao insignificantes, sobre esse poder,
asseguradas pelos padrbes que predeterminam o que deve ser feito: as areas de
concentracdo e linhas de pesquisa, figuras institucionais, sao previamente

estabelecidas pelos programas de pos-graduacao.
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Isso quer dizer que os professores, quando atuando no nivel da pesquisa e da
pos-graduacédo, trabalham de maneira relativamente autdbnoma: investigam temas
com aderéncia as linhas de pesquisa do programa para garantir que serao
aprovados nas avaliagbes dos programas de pos-graduacdo realizada pela Capes e
publicam em periddicos indicados e aceitos pela area de suas especialidades. Neste
particular, o trabalho de pesquisa € uma tarefa fundamental, mas circunscrita,
conquanto o tema possa ser uma escolha, é, em grande parte, influenciado pela
burocracia e pela regulacdo externa, pelas quais toda temética de pesquisa tera que
se adequar.

Além disso, nas analises de Bourdieu (2003), é comum ignorar a sublimacéo
dos interesses externos ou internos, ligados a luta no campo cientifico e que se
impdem pelas leis sociais do campo. Sublimacdo que tacitamente é enredada numa
forma particular de illusio: crenca cientifica como interesse desinteressado e
interesse pelo desinteresse. Aquilo que no jogo cientifico merece ser jogado, é
definido como objetos dignos de interesse e merecedor dos investimentos, aparece

como desinteressado — uma forma de illusio.

5.1 LimitagOes da Pesquisa

Independente dos cuidados empregados com a pesquisa, algumas limitagbes
metodoldgicas e praticas, inevitavelmente, se fizeram presentes. Enfim, todo estudo
apresenta as suas delimitacdes.

A seguir encontram-se elencadas as limitagdes deste estudo:

a. A respeito das delimitacbes metodoldgicas, o niumero de entrevistados
nao atingiu a sua totalidade, ou seja, 50 (cinquenta) respondentes num
total de 92 respondentes. As limitacbes corresponderam aos seguintes
fatores: greve dos servidores, licenca maternidade, férias; e falta de tempo
para receber visita ou responder virtualmente. Todavia, esse quantitativo
ultrapassa os 50% da totalidade dos servidores;

b. Existem outras varidveis que influenciem o grau de aplicabilidade dos
conhecimentos adquiridos nos trabalhos de dissertacdo dos TAEs da
UFPE que nao foram consideradas pela pesquisadora;

c. Para caracterizar as dissertacoes, foram utilizadas apenas as palavras-

chaves, nome do orientador e l6cus da pesquisa, embora validos para
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caracterizar uma dissertacdo quanto a tematica e ao locus da pesquisa.
No entanto, havia dados disponiveis para caracteriza-las quanto aos
objetivos, ao titulo, ao método utilizado, produzindo andlises mais
abrangentes.

Em todos os casos, embora séo limitagdes, as limitacbes acima apresentadas

nao causaram danos para o estudo, pois a pesquisa atingiu 0s seus objetivos.

5.2 Considerac6es Eticas

Esta pesquisa foi realizada com dados secundarios, coletados e utilizados
somente para o0 que se referia aos objetivos da mesma, sendo as informagdes
apresentadas de forma coletiva, sem qualquer prejuizo para as pessoas envolvidas,
principalmente no que diz respeito a mencdo de nomes de servidores ou gestores
envolvidos no atendimento destes.

Os dados se encontram sob a guarda da pesquisadora, sendo garantido seu
sigilo e confidencialidade. No caso das entrevistas, 0s entrevistados assinaram o0
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (APENDICE E)
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APENDICE A - Questionario da pesquisa aplicada aos TAE’s

APLICACAO DOS CONHECIMENTOS ADQUIRIDOS POR MEIO DOS
TRABALHOS DE DISSERTACAO DESENVOLVIDOS PELOS SERVIDORES
TECNICOS DA UFPE NOS CURSOS DE MESTRADO PROFISSIONAL

Prezado(a) Servidor(a),

Assim como esteve vocé, estou eu engajada no desenvolvimento do projeto
de dissertacdo de meu mestrado profissional, que faco no ambito do programa de
qualificagéo funcional dos servidores colaboradores da UFPE.

Meu obijetivo é saber, na opinido de quem ja concluiu o curso, até que ponto o
conhecimento adquirido na realizacdo dos trabalhos de dissertacdo é transferido e
aplicado no ambito da UFPE.

Por isso, conto com a sua participacdo, respondendo as questdes que
apresento neste instrumento. Como vocé pode ver neste questionario, henhum
respondente tera sua identificacdo associada a qualquer informacé&o mencionada. As
informagdes coletadas serdo utilizadas exclusivamente para fins desta pesquisa,
seguindo todas as diretrizes éticas pertinentes.

Desde ja agradecemos pela colaboracéo.

Maria Elisangela Viana (mestranda) e Prof. Dra. Nadi Presser (orientadora)
mariaelisangela2000@yahoo.com.br/2126-8469/98821-3578

1 O tema da dissertacédo esta diretamente relacionado a sua funcdo na UFPE?
Marcar apenas uma oval.

( ) Sim

( ) Nao

( ) Outros:

2. Independente da resposta anterior, qual foi sua motivacgao para pesquisar esse tema?

3. Sua chefia imediata solicitou que seu trabalho de dissertacao trouxesse alguma contribuicéo
para melhorar o funcionamento do setor?
Marcar apenas uma oval.


mailto:mariaelisangela2000@yahoo.com.br/2126-8469/98821-3578
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Nao
Sim

NN
N N

4. Se a resposta anterior foi "Sim", qual foi a solicitagdo?

5. O conhecimento construido em sua dissertacdo de mestrado foi aplicado na pratica
administrativa da UFPE?

Marcar apenas uma oval.

( )Sim

( ) Nao

() Em parte

6. Caso a sua resposta tenha sido ndo ou em parte, indique a seguir todos 0s motivos que
couberem.

Marcar tudo o que for aplicavel.

() Minha pesquisa foi de natureza tedrica, ndo sendo aplicavel a préatica organizacional.
() Minha pesquisa somente descreveu e/ou diagnosticou uma situacdo, ndo tendo
apresentado solucbes aplicaveis a préatica organizacional.

() Néo me senti confortavel para propor a aplicacdo dos resultados da minha pesquisa
porque ndo acredito que desenvolvi um trabalho bom e exequivel.

() Eu ndo tentei expor as vantagens de aplicar os resultados da minha pesquisa para minha
chefia imediata.

() Tentei expor as vantagens de aplicar os resultados da minha pesquisa para minha chefia
imediata, mas ndo encontrei interesse.

() Embora eu tenha exposto as vantagens de aplicar os resultados da minha pesquisa para
minha chefia imediata, ndo foi mostrado interesse em fazé-lo de fato.

() Eu ndo me senti confortavel para aplicar os resultados da minha pesquisa porque nédo
contaria com apoio da chefia.

() Eu ndo me senti confortavel para aplicar os resultados da minha pesquisa porque nédo
contaria com apoio dos colegas do setor.

() Outros, (especificar):

7. Caso algum conhecimento construido em sua dissertacdo tenha sido aplicado, como foi
repassado as pessoas que o utilizam?

Marcar tudo o que for aplicavel.

() Formalmente, mediante treinamento.

() Informalmente, no local de trabalho, durante o expediente.

( ) Informalmente, fora do expediente (almogo, momentos de socializacdo do trabalho etc.).
() Outros, (especificar)

8. De quem ou de que setor da UFPE, e em que fase de seu envolvimento com o mestrado,
vocé recebeu algum apoio/orientagdo para aplicar os conhecimentos construidos em sua
dissertagéo?

Marcar tudo o que for aplicavel.
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Antes Durante Apdbs | Nao recebi apoio ou orientacdo

Da PROGEPE

Da chefia imediata

Do orientador

De Colegas

Outro (especifique)

9. Vocé gostaria que o conhecimento adquirido com a dissertacdo fosse aplicado em sua
pratica profissional?

Marcar apenas uma oval.

( ) Gostaria

( ) Indiferente

() Nao gostaria

10. Vocé gostaria de discutir com a PROGEPE ou com sua chefia, a tematica da dissertacdo
antes da realizacdo do mestrado, visando uma possivel aplica¢do?

Marcar apenas uma oval.

( ) Gostaria

( ) Indiferente

() Né&o gostaria

11. Vocé gostaria de desenvolver uma tematica na sua dissertacdo que fosse de interesse da
UFPE e que tivesse, portanto, grande potencial de aplicabilidade na instituicdo?

Marcar apenas uma oval.

( ) Gostaria

( ) Indiferente

() Nao gostaria

12. Qual o potencial de aplicabilidade dos conhecimentos construidos em sua dissertacdo no
ambito da UFPE?

Marcar apenas uma oval

() Grande (o conhecimento construido se aplica a alguma atividade desenvolvida na UFPE e
a melhoria que aportaria ao desempenho institucional compensaria com muita folga o trabalho
de introduzi-la)

() Consideravel (o conhecimento construido se aplica a alguma atividade desenvolvida na
UFPE e a melhoria que aportaria ao desempenho institucional compensaria com alguma folga
o trabalho de introduzi-la)

() Média (o conhecimento construido se aplica a alguma atividade desenvolvida na UFPE,
porém a melhoria que aportaria ao desempenho institucional se equilibraria relativamente ao
trabalho de introduzi-la).
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() Pequena (embora o conhecimento construido possa se aplicar a alguma atividade
desenvolvida na UFPE, a melhoria que aportaria ao desempenho institucional seria inferior
relativamente ao trabalho de introduzi-la)

() Nenhuma (o conhecimento construido nédo se aplica a qualquer atividade desenvolvida na
UFPE)

13.Vocé mudou de cargo/funcdo ou obteve alguma progressdo devido a conclusdo do
mestrado?

Marcar apenas uma oval.

( )Sim

( ) Nao

Outros:

Obrigada por participar!

APENDICE B — Tabulag&o do Pré-Teste

TABULACAO PRE- TESTE
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Amostra: Mestre nos cursos de Mestrado Profissional em Gestdo Publica,
Ergonomia, Mestrado Profissional em Politicas Publicas, Mestrado Profissional em
Administracéo.

Total: 08

ENCONTROU DIFICULDADE(S) EM RESPONDER ALGUMA QUESTAO?

Encontrou dificuldade(s) em
responder alguma questao?

B Numero de Servidores

SIM

APENDICE C - Protocolo de entrevista com a PROGEPE
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Local da entrevista:

Data: Inicio: Término:
Nome do Entrevistado:
Telefones de Contato: E-

mail:

BLOCO 1 —Desafios e beneficios na gestdo com pessoas na UFPE

1) Quais os desafios para o desenvolvimento de politicas publicas na area de

—_— o~ o~~~

2)

(
(
(
(
(
(

gestdo de pessoas? Comentar qualquer uma das respostas, ou incluir
qualquer outra.

) Legislacao

) Desinteresse dos servidores

) Gestores de linha

) Cultura Organizacional

) Recursos Financeiros

) Outros, citar

Quais os beneficios de implementacédo de politicas de gestdo com pessoas
na UFPE? Comentar qualquer uma das respostas, ou incluir qualquer outra.

) Motivacéo

) Aplicacdo de novas técnicas e modelos de gestao no trabalho

) Clima organizacional

) Cultura Organizacional

) Servidores mais ativos e dindmicos

) Outros, citar

BLOCO 2 - Qualificagdo dos servidores
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3 Qual foi o principal objetivo de inserir servidores técnicos administrativos nos
cursos de mestrado profissional?

() Melhoria na prestacao de servigos/produtos

( ) Aperfeicoamento do Capital Intelectual

() Aumento de salario

( ) Mudanca de cargo

() Outros, citar:

4 Foi realizada alguma andlise de necessidades de qualificacdo e/ou do
potencial para capacitacéo, antes do servidor se candidatar ao curso?

( ) Analise das tarefas ou fungdes criticas de trabalhos especificos e as
competéncias (inclusive cognitivas) necessarias para realizar essas tarefas?

( ) Andlise organizacional - as prioridades estratégicas da UFPE, as quais dizem
respeito a andlise dos principais objetivos e desafios da universidade,
identificando quais sdo as competéncias organizacionais mais criticas que
precisam de pessoas mais qualificadas.

() Outros, citar

5 A PROGEPE solicitou alguma contrapartida dos servidores, por exemplo, que
o trabalho de dissertagdo deles trouxesse alguma contribuicdo para UFPE,
como exigéncia para a liberacdo do servidor e repasse financeiro para o

mestrado?

6 Foi feito algum acompanhamento antes/durante/depois da execucdo do
curso?
() Notas dos mestrandos,
( ) Tempo de integralizacéo do curso,
( ) Frequéncia as aulas,
( ) Tematicas abordadas nas pesquisas de dissertacao,

() Outros, citar

7 A UFPE foi preparada para receber e apoiar o programa de qualificacéo

fornecido?
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( ) As chefias foram preparadas para que os conhecimentos produzidos nas
pesquisas de dissertacdo pudessem ser aplicados.

( ) Foram realizadas eventos de compartilhamento do conhecimento entre os
servidores, como: congresso, workshop, seminarios, palestras...

() Outros, citar

8 H& uma politica de lotacdo/cargo pds-qualificacdo dos TAE’s da UFPE?
9 A UFPE projeta necessidades futuras de qualificacéo?
BLOCO 3 — A¢cdes em parceria com os gestores de linha
10 Ha uma acéo integrada com os gestores de linha, no sentido de verificar as
necessidades de melhoria de processos e atividades nos setores para
direcionar as dissertacdes de mestrados?

BLOCO 4 — Conhecimento organizacional

11 Quais as acdes estdo sendo tomadas visando minimizar a perda do

conhecimento dos servidores que fazem cursos de qualificagdo?

12 Existe algum estudo/acdo visando o mapeamento dos conhecimentos por

meio dos resultados das dissertacfes dos servidores mestres?

13 Na sua visdo como potencializar os fatores facilitadores e minimizar os

dificultadores do conhecimento na instituicao?

14 O Sr./Sra. tem conhecimento de praticas de compartihamento dos
conhecimentos das dissertacdes dos servidores da UFPE?

APENDICE D — Categorias Tematicas
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CATEGORIAS PALAVRAS-CHAVE
.g e  Acdo administrativa e  Fato administrativo
o ‘é e  AcOes afirmativas e  Principio da eficiéncia
® 7 e  Burocracia e Racionalidade e gestao de processos
< c . Eficiéncia . Racionalidade organizacional
.g . Etica e racionalidade
(]
" o e  Agquisicao de materiais bibliograficos e  Gestdo em bibliotecas
© T e Arquivo de universidades publicas . Livro digital
0 .G q p 9
g = . Bibliotecas - paradigmas . Paradigma da informagéo
2 ] . Bibliotecas universitarias publicas . Paradigma do acervo
Qa2 > S . . Sy
= e  Bibliotecas e  Sistema integrado de bibliotecas
3 e  Gestdo de bibliotecas
o — e  Comunicagéo de marketin . Relag@es institucionais
wg O G g C
g5 e  Comunicagéo institucional e  Representagdo social
2 S e Identidade de marca e  Responsabilidade social
E = e  Marketing de servigos e  Valor de marca
[%]
S E
e  Absenteismo . Evaséo
e Acesso e permanéncia no ensino superior . Extensdo universitaria
e  Aluno egresso e  Faculdade de direito do recife
e  Aprendizagem grupal e  Gestdo académica
p gem grup.
o e  Aprendizagem situada aprendizagem de TAEs . Gestao da educagéo
ug
2 e Coordenacgédo de aperfeicoamento de pessoal de e |ES publicas
g nivel superior e Indissociabilidade do ensino, da pesquisa e
) e  Curso de licenciatura da extens&o universitaria
z e  Desempenho académico e Instituicdo de ensino superior
g e  Educacao a distancia e  Laboratérios de ensino de quimica
g . Educagdo em saude . Moodle
g e  Educacao superior e Ndcleo de préticas juridicas
e . Eficiéncia relativa gerencia regional de educacgéo . Nutricdo
‘G e  Empreendedorismo universitario e  Pesquisa em saude
S e  Enfermagem e  Projeto politico pedagégico
. Ensino médio estadual . P6s-graduacao
e  Ensino-pesquisa- extensdo e  Redes de pesquisa
e  Estagio probatoério e  Sinaes
e  Sistema nacional de p6s-graduagao
o e  Ergonomia da atividade e  Ergonomia
g e  Ergonomia do ambiente construido e  Macroergonomia
5 . Ergonomia organizacional
o
1]
S e  Estado laico
] e  Estado
(%)
1]
e  Boas préticas de accountability e  Endividamento
o . Contabilidade publica . Estrutura da controladoria
‘é‘ e  Controle e  Execucdo orcamentaria
£ . Credito consignado . Financiamento
s e  Custeio baseado em atividades ¢ Informagéo de custos e accountability
g . Custo corrente/aluno equivalente . Microcrédito
5 . Custos no setor publico . Recursos publicos
% e  Economia dos custos de transagao
[}
3
c
o
O
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e  Administragéo publica e Governanga
e  Avaliacéo apreciativa e  Mecanismos de governanca
. Cadeia logistica . Modelo de exceléncia em gestéo publica

o e Estoque e  Mudanca organizacional

‘g’ . Estratégia e  Ouvidoria publica

O e  Gestao de facilities e  Planejamento estratégico
. Gestao de instalacdes . Préticas de gestdo administrativa
e  Gestdo de processos e Sistema de informacéao gerencial
. Gestao estratégica . Stakeholders

4 e EBSERH e  Processo hospitalar

-% :E . Hospitais universitarios federais . Programa de residéncia

28 e  Hospitais universitarios e REHUF

3 § . Humanizagéo em uti neonatal . Seguranca do paciente

T = e Limpeza e  Transporte hospitalar neonatal

=

e Acessibilidade de ergonomia e  Atendimento socioeducativo

] e Acessibilidade e incluséo social pessoas com e  Casem adolescentes em conflito com a lei

8 necessidades especiais e Incluséo social

8 e  Acessibilidade espacial . Incluséo

3 e  Acessibilidade na UFPE e Leidascotas

2 e Acessibilidade e  Pessoa com deficiéncia

£ e  Assedio-moral e  Pessoa com mobilidade reduzida
e  Assisténcia estudantil

] e Indicadores contabeis e Indicadores de monitoramento

_§ . Indicadores de desempenho . Indicadores de qualidade politicas publicas

s e Indicadores de gestdo

2

S e Interiorizag&o das universidades federais

o e Interioriza¢&o do ensino superior no brasil

N e Interiorizagdo

2

—

I

£

@ 0 e  Acompanhamento das auditorias e  Manutencgéo predial

8.2 . Compras publicas . Pregéo eletrénico

EQ e Licitagbes e  Pregoeiro

o a

Q. § e Liberdade religiosa

g ,gn e  Manifestagdes religiosas

% -

=4

o e  Andlise envoltéria de dados . Modelagem e desenho de processos

§ . Dimensdes logisticas da qualidade percebida . Modelo de multiplos papeis

‘g e  Guia para verificagdo e  Mudltiplas légicas institucionais

° . Investigacao apreciativa . Nasa-tIx

L] e  Mapeamento de processos e  Oteoria da cognicéo organizacional

§ . Matriz de portfélio de kraljic . Teoria da mediagéo cognitiva

= . Método canguru e  Teoria das facetas

8 e  Municipio do Recife

a e  Municipios saudaveis

=]

=

Regulamentagao

NBR 9050/2015
Normas regulamentadoras
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i) e  Ordens institucionais e Organizacao
§§ e  Organizagdo ambiental e  Organizacdes publicas
£3
oh Q.
S
e  Democratizagédo do ensino superior no brasil e  Politica educacional
§ e Implementacao de politicas publica e  Politica publica
re) e  Mortalidade infantil e Politicas de ciéncia
2 . Pacto pela educagéo . Politicas de inclusdo educacional
g e  Participacéo social e Politicas publicas
= e  Patrimonio cultural e  Programas e politicas publicas
& e  Politica de saude publica e  Reforma do Estado
e Politica de saude
e Alinhamento da gestédo de pessoas e  Gestéo disciplinar
e  Alocacao e  Gestdo por competéncias
e  Aprendizagem organizacional . Inveja
e  Aprendizagem pela experiencia e Lideranca
e  Avaliacdo de desempenho funcional e  Motivacao e satisfagio no trabalho
e  Avaliacdo de desempenho e  Motivagao
e  Avaliacdo e monitoramento e  Pesquisa avaliativa
a e  Avaliagao e  Posto de trabalho
S e  Bem-estar e  Pratica reflexiva
] e Carga de trabalho e  Profissionalizagao de gestores publicos
3 e  Clima organizacional e  Profissionalizagao do servigo publico
'g e  Competéncias empreendedoras e  Promocéo da salde
© e  Competéncias e  Publico interno
o . Comprometimento organizacional . Qualidade de servicos prestados
o e Descentralizagao da gestao e Remogéo
. Desenvolvimento social . Retencéo de pessoal
o  Desligamento de pessoal e Roteiro de procedimento disciplinar
e Dialogo e  Satisfagdo
e  Empoderamento e  Terceirizagéo
e  Empreendedorismo e  Treinamento
. Envelhecimento ativo e Victor Vroom
e  Gestdo de pessoas
3 e Dort e Servigo de saude
"§ 2 e  Qualidade de vida no trabalho e  Servigos de alimentacdo
o e Riscos e  Sofrimento
©e e  Salde do trabalhador e  Trabalho com computador
s 5 . Seguranca do trabalho . Trabalho
'050 2 e  Seguranca e saude no trabalho
&
S 8 e  Servigo publico e  Servidor
2 i e Servidor técnico-administrativo e  Servidores publicos
52
3o e  Desenvolvimento e inovagao . Inovacéo social
0 G e Helice triplice e Meio inovador
E g e Inovagdo em gestdo publica e  Parques tecnoldgicos
= e Inovacao gerencial e  Processo de inovacédo
(%]

Tecnologias de

Informacao e
Comunicacao

TICs

Avaliacao de interface
Soft systems methodology
Tecnologia de informagéo e comunicagao

Tecnologia e inovagéo
Tecnologia social
Usabilidade
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Universidade

e Infraestrutura

e  Ouvidoria nas instituicdes de ensino superior

e  Praticas inovadoras de gestdo publica
universitaria

. Rankings universitarios

e  Restaurante universitario

. UFPE

Universidade aberta a terceira idade
Universidade de classe mundial
Universidade empreendedora
Universidade Federal de Pernambuco
Universidade federal

Universidade publica

Universidade

APENDICE E — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
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Prezado(a) participante:

Sou estudante do curso de Mestrado Profissional em Gestdo Publica para o
Desenvolvimento do Nordeste da UFPE. Estou realizando a pesquisa de dissertacao
intitulada: APLICA(;AO DOS CONHECIMENTOS ADQUIRIDOS POR MEIO DOS
TRABALHOS DE DISSERTACAO DESENVOLVIDOS PELOS SERVIDORES
TECNICOS DA UFPE NOS CURSOS DE MESTRADO PROFISSIONAL, sob
supervisao do(a) professor(a) Dra. Nadi Helena Presser, cujo objetivo é Investigar o
grau de aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos na realizagcéo das dissertagoes
de mestrado, no sentido de contribuir com demandas especificas da pratica
profissional dos concluintes dos cursos de mestrado profissional e da UFPE.

Sua participacdo envolve fornecer dados, numeros, atividades e percepcdes

acerca da tematica abordada acima.

A participacdo nesse estudo € voluntaria e se vocé decidir ndo participar ou
quiser desistir de continuar em qualguer momento, tem absoluta liberdade de fazé-
lo. Na publicacdo dos resultados desta pesquisa, sua identidade sera mantida no
mais rigoroso sigilo. Serdo omitidas todas as informacdes que permitam identifica-

lo(a).

E de extrema importancia a participacdo Mesmo néo tendo beneficios diretos
em participar, indiretamente vocé estara contribuindo para a compreensdo do

fenbmeno estudado e para a producao de conhecimento cientifico.

Quaisquer duavidas relativas a pesquisa poderdo ser esclarecidas pelo(s)
pesquisador(es) fone 98821-3578, 2126-8469 — Coordenacdo da Area |l

mariaelisangela2000@yahoo.com.br ou Dra. Nadi Helena Presser

nadihelena@uol.com.br .

Atenciosamente,

Nome e assinatura do(a) estudante Local e data

Matricula: 041.791.854-23

Consinto em participar deste estudo e declaro ter recebido uma copia
deste termo de consentimento.


mailto:mariaelisangela2000@yahoo.com.br
mailto:nadihelena@uol.com.br

Nome e assinatura do participante

ANEXO A — Resolugao n° 9/2006

Local e data

91
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO N.° 9/2006

EMENTA: Institui Programa de Capacitacdo e
Qualificacdo para servidores técnico-
administrativos em educacéo.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
PERNAMBUCO, no uso de suas atribuicdes,

CONSIDERANDO o disposto nas Leis n.° 8.112 de 11 de dezembro de 1990
e Lei 11.091 de 12 de janeiro de 2005 e o Decreto n° 5.825 de 29 de junho de
2006, publicado no Diario Oficial da Unido de 30 de junho de 2006;

CONSIDERANDO a necessidade de instituir um Programa de Capacitacao e
Qualificacao para os servidores técnico-administrativos em educacao.

RESOLVE:

Art.1° - O Programa de Capacitacdo e Qualificagdo da UFPE tem como objetivo
promover o crescimento pessoal e profissional dos servidores técnico-
administrativos em educacéao.

Art. 2° - Para efeitos desta Resolucdo entende-se por Capacitacdo processo
permanente e deliberado de aprendizagem, que utiliza acdes de aperfeicoamento e
qualificacdo, com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento funcional no
cumprimento dos objetivos institucionais.

Art. 3° - Por gqualificacdo entende-se como o processo de aprendizagem baseado
em acodes de educacédo formal, por meio do qual o servidor adquire conhecimentos e
habilidades, tendo em vista o planejamento institucional e o desenvolvimento do
servidor na carreira.

Art. 4° - Desenvolvimento como processo continuado que visa ampliar os
conhecimentos, as capacidades e habilidades dos servidores, a fim de aprimorar seu
desempenho funcional no cumprimento dos objetivos institucionais.

TITULO Il
CAPITULO |
DOS OBJETIVOS

Art. 5° - S&0 objetivos especificos do Programa de Capacitacdo e Qualificacao:
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I. Viabilizar o acesso de servidores técnico-administrativos em educacédo a
programas de educacdo basica e preparatério para o vestibular para
permitir 0 ingresso ao ensino superior;

ll. Implementar cursos de atualizacdo profissional, a fim de que se tornem
mais qualificados e comprometidos com as atividades e com a instituicao;

lll. Capacitar os servidores técnico-administrativos para assumirem func¢des
de direcao, chefia e assessoramento nos diversos niveis hierarquicos;

IV. Preparar para a melhoria continua de suas atividades profissionais tendo
como resultado, a elevacédo da qualidade na prestacéo de servicos;

V. Estimular a mudanca de atitude das pessoas para criar um clima mais
satisfatério entre os servidores, aumentar-lhes a motivacdo e torna-los
mais receptivos as novas necessidades institucionais;

VI. Elevar o nivel de entusiasmo e satisfacdo pessoal ha UFPE;

VII. Aumentar o nivel de responsabilidade individual e grupal na execucao das
atividades;

VIIl. Promover ac¢des que desenvolvam a capacidade de reflexd@o, de critica, de
iniciativa e de resolucdo de problemas.

CAPITULO Il
DAS FORMAS DE CAPACITACAO E DESEMVOLVIMENTO

Art. 6° - S@o consideradas como acdes de capacitacdo cursos presenciais e a
distancia, treinamentos, grupos formais de estudos, aprendizagem em servicgo,
congressos, seminarios e outros eventos similares, além de estagio, desde que
promovam a atualizacdo profissional e o desenvolvimento do servidor e que
melhorem o seu desempenho e o alcance dos objetivos desta Universidade.

Art. 7° - Para efeitos deste artigo serdo considerados Cursos Presenciais e a
Distancia aqueles que objetivam a inovacdo dos processos de ensino-
aprendizagem, permitindo a incorporacdo das tecnologias de informacdo e da
educacdo aos métodos didatico-pedagodgicos, visando a universalizacdo e
socializacdo do acesso a informacdo, ao conhecimento e a educacéo, inclusive

atraves de cursos de incluséo digital.

Art. 8° - Deverdo ser implementadas acdes para desenvolvimento dos servidores
nas seguintes linhas:

I. Iniciacdo ao Servico Publico;

Il. Formacgéao Geral;

lll. Educacao Formal;

IV. Gestéo;

V. Inter-relacdo entre ambientes;

VI. Especifica.

Art. 9° - Congressos, seminarios e eventos similares devem estar voltados aos
interesses institucionais e dos servidores, desde que compativeis com o ambiente
organizacional em que atuam, podendo ser na UFPE ou em outra instituicdo, desde
que autorizada pela Chefia Imediata, pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
Qualidade de Vida, condicionado a previsdo orcamentaria no Programa de
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Capacitacdo e Qualificacdo, anualmente, pela Universidade Federal de
Pernambuco.

TITULO 1l
CAPITULO |
DA IDENTIFICACAO E DO PLANEJAMENTO

Art. 10 - As Unidades Organizacionais(UORG’s) da UFPE deverdo elaborar
proposta anual de Capacitacdo do Pessoal Técnico Administrativo em Educacéo e
de Capacitacdo em Gestao, para sua Unidade, indicando as prioridades.

Art. 11 - A Coordenacao de Capacitacdo e Qualificacdo(CCQ), com base nos planos
propostos e negociacdes quanto as prioridades e a capacidade de atendimento e
orcamento, elaborara o Plano de Capacitacdo Anual da UFPE, observando:

I. O nimero de servidores que estdo participando de cursos por area de
atuacéo;
Il. As areas que serdo atendidas prioritariamente;
lll. A possibilidade do acesso de todos os servidores a, no minimo, uma
oportunidade de capacitacdo anual, fazendo o possivel para tornar viavel
0 acesso de todos.

Paragrafo Unico: O plano anual de que trata o caput deste artigo devera ser
submetido a apreciacdo da Comisséo Interna de Supervisao.

Art. 12 - Os servidores poderao justificadamente tomar a iniciativa individual ou
coletivamente, por Unidade Organizacional - UORG, para indicar acdes de
capacitacdo a serem incluidas no Plano Anual de Capacitacéo.

CAPITULO I
DA OFERTA DE CURSOS

Art. 13 - A UFPE oferecera, de acordo com suas possibilidades e necessidades,
cursos para seus servidores e gestores, com o0 objetivo de aprimorar seus
conhecimentos e habilidades compativeis com as necessidades institucionais,
cargos exercidos e ambientes organizacionais;

Art. 14 - A participagdo em cursos/eventos em outras instituicbes sera analisada
tomando como parametro a correlacdo com o cargo ou funcdo, ambiente e interesse
da UFPE.

Art. 15 - A UFPE promovera congressos, palestras, seminarios e simpadsios voltados
para os interesses da instituicdo e dos servidores técnicos e administrativos em
educacgdo, bem como poderd libera-los para participar de eventos dessa natureza
em outras instituicdes, de acordo com o contido no artigo 14.

Art. 16 - Serdo consideradas como acéo de capacitacdo 0s grupos formais de
estudo com o objetivo de analisar sistematicamente todos os fatores que afetam as
rotinas de trabalho a fim de economizar esforgco, tempo e elevar a qualidade dos
servicos prestados, bem como para o esclarecimento de normas e rotinas de
trabalho.



95

Paragrafo Unico - A acdo de capacitacdo mencionada no caput deste artigo devera
ser previamente autorizada pelo(a) titular da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
Qualidade, mediante apresentacdo de um projeto e posterior relatério das
atividades.

Art. 17 - Nos cursos de extensao programados pela UFPE serédo abertas vagas para
participacdo dos servidores técnico-administrativos em educacdo, quando isto
atender os objetivos do Sistema de Capacitacéo e for solicitado pela PROGEPE.

Art. 18 - Nos cursos de pés-graduacdo lato sensu promovidos pela UFPE serdo
abertas vagas para participacado dos servidores, no percentual minimo de 10% das
vagas totais por turma.

CAPITULO il )
DA EXECUCAO E PARTICIPACAO

Art. 19 - Para operacionalizacdo do Plano Anual de Capacitacdo, as Unidades
Organizacionais(UORG’s), deverao proporcionar apoio didatico e administrativo a
Coordenacdo de Capacitacdo e Qualificacdo(CCQ), inclusive a infra-estrutura
necessaria para realizagdo das formas de capacitagéo.

Art. 20 - A participacdo dos servidores Técnico-Administrativos em Educacdo no
Plano Anual de Capacitacéo esta condicionada ao seguinte:

I. aprovacéo da Chefia imediata do servidor;
Il. atendimento aos pré-requisitos exigidos;
lll. correlacdo com o cargo ocupa ou funcdo e ambiente organizacional.

Art. 21 - Poderéa haver a participacdo de outras organizacdes, através de convénios
ou parcerias, para viabilizar a capacitacdo dos servidores da UFPE.

Art. 22. A participagdo nos eventos externos depende de prévia autorizagdo da
Chefia e da PROGEPE e estara condicionada a analise da:

I. conveniéncia e oportunidade do evento, relacionado ao contetdo, data de
realizacdo, abordagem técnico-profissional e didatica;

Il. necessidade de realizacdo de eventos nédo incluidos no planejamento
anual, desde que justificados e encaminhados a PROGEPE com
antecedéncia minima que permita planejar e executar 0Ss eventos,
dependendo da especificidade do curso.

lll. disponibilidade orgcamentéria e financeira.

Paragrafo Unico. A solicitacdo de que trata este artigo devera ser encaminhada a
Coordenacédo de Capacitacdo e Qualificacdo, para emissdo de parecer técnico
conclusivo e aprovacgao do titular da PROGEPE.

Art. 23. O servidor participante de evento externo de formacao profissional devera
encaminhar & PROGEPE certificado e relatério com ciéncia da chefia, até dez dias
Uteis apos o término do evento.

Art. 24 - O servidor ndo poderd solicitar a sua participagdo em conferéncias,
congressos, seminarios, cursos, treinamentos e outros eventos similares, quando
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estiver afastado por motivo de outro afastamento para estudo, licenca médica, férias,
licenca prémio e outros impedimentos legais.

CAPITULO IV
DA AVALIACAO

Art. 25 - As acdes de capacitacdo deverao ser avaliadas pelos participantes levando
em consideracao a divulgacao do evento, estrutura fisica, atendimento, desempenho
do instrutor, conteido programatico e material didatico.

Art. 26 - Os participantes deverdo ser avaliados pelos instrutores, em eventos com
carga horéria igual ou superior a 30 horas, ficando a critério destes a metodologia a
ser aplicada.

Art. 27 — Para os servidores que ndo obtiveram 75% (setenta e cinco por cento) da
freqUéncia sera encaminhado relat6rio para conhecimento da chefia imediata.

Art. 28 - Depois de oferecidos os treinamentos devera ser avaliada a percepcao da
chefia imediata do servidor quanto ao seu desempenho e mudanca de atitude.

Art. 29 - A avaliacdo pOs-evento consiste em detectar os impactos da capacitacédo
no desempenho das atividades do servidor no seu ambiente de trabalho.

CAPITULOV
DA CERTIFICAGAO

Art. 30 - No caso da atividade de Capacitacdo ser ministrada diretamente pela
PROGEPE, sera expedido certificado de participacdo aos concluintes do evento,
desde que:

I. o participante obtenha o minimo de 75% (setenta e cinco por cento) de
freqUéncia da carga horéria e;
Il. Obtenha nota 7,0 na avaliagao de aprendizagem, quando houver.

TITULO IV
CAPITULO |
DO FINANCIAMENTO E DO PAGAMENTO

Art. 31 - O Plano Anual de Capacitacao tera dotacdo orcamentaria propria,
compativel com as suas necessidades, que sera repassado para a Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas e Qualidade de Vida para gerenciamento dos recursos,
anualmente, apos aprovacéao pelo Conselho Universitario.

Art. 32 - O pagamento de ac¢des de capacitacdo promovidas por outras instituicoes
ou empresas em qualquer unidade da federacdo, somente podera ser concedido nos
seguintes casos:

I. se atemética do evento estiver contida no Plano Anual de Capacitacdo dos
Servidores da UFPE, salvo quando se tratar de uma nova necessidade de
capacitacdo, devidamente justificada pela unidade de lotagéo do servidor e
demonstrada a inadiabilidade de sua participacao no evento;

Il. se o conteudo programético do evento possuir correlagdo direta com o
cargo ocupado e/ou com as atividades desenvolvidas pelo servidor, além
de demonstrar:
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a) a relevancia e a indispensabilidade do treinamento tanto para o
desempenho das atribui¢cdes do servidor quanto para a instituicao;

b) a justificativa de participacdo do servidor no evento (feita pela chefia
imediata ou com a anuéncia desta)

Paragrafo Unico — Somente serd autorizado pagamento de capacitacido para o
servidor em eventos fora da cidade onde se localiza o seu 6rgéo de lotacdo, exceto
quando ficar demonstrado a impossibilidade de realizagcdo do evento na cidade ou
no municipio onde se localiza a sua sede de trabalho, desde que tenha
disponibilidade orcamentaria.

Art. 33. As despesas decorrentes da execucdo desta Resolucéo poderéo ocorrer:

I. oriundas do Tesouro Nacional;
Il. originérias de convénios especificos;
lll. recursos proprios.

Art. 34 - As gratificagbes devidas aos servidores pelo desempenho eventual da
atividade de acbes de capacitacdo e aperfeicoamento regularmente instituidos por
forca do Plano Anual de Capacitacdo dos servidores da UFPE, ndo poderd ser
superior a 120 horas-aula, por ano, vedada a incorpora¢do ao vencimento ou salario
para qualquer efeito, inclusive calculo de aposentadoria.

Art. 35- A gratificacao sera fixada conforme abaixo:

|. para os servidores com Doutorado e PoOs-Doutorado, correspondera ao
valor previsto no art. 76-A, alinea “a” da Medida Provisoria n® 283 de 23 de
fevereiro de 2006;

Il. para os servidores com Mestrado, correspondera 80% (oitenta por cento)
do valor previsto no art. 76-A, alinea “a” da Medida Provisoria n® 283 de 23
de fevereiro de 2006;

lll. para os servidores com especializacdo ou aperfeicoamento correspondera
60% (oitenta por cento) do valor previsto no art. 76-A, alinea “a” da Medida
Provisoéria n° 283 de 23 de fevereiro de 2006;

IV. para os servidores de nivel superior correspondera a 40% correspondera
ao valor previsto no art. 76-A, alinea “a” da Medida Provisoria n® 283 de 23
de fevereiro de 2006;

V. para os servidores com Nivel Médio correspondera a correspondera 20%
(oitenta por cento) do valor previsto no art. 76-A, alinea “a” da Medida
Provisoria n° 283 de 23 de fevereiro de 2006;

Art. 36 - Para 0 pagamento da gratificagao prevista nesta Resolucdo, devem ser
observados os seguintes requisitos:

I. o servidor devera estar cadastrado como ministrante, com apresentacao de
curriculum vitae;
Il. formacdo ou experiéncia profissional do servidor deve ter correlacdo direta
com o evento ministrado;
lll. os servidores poderdo ministrar aulas em eventos promovidos por 0rgaos
da Administracdo Direta, Autarquias e Fundacdes do Poder Executivo
Federal e em eventos realizados em parceria com outros poderes, desde
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gue autorizados previamente pela chefia a que estiverem vinculados e pela
Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas e Qualidade de Vida,

Paragrafo Unico: O 6rgédo ou entidade promotor do evento informara oficialmente
ao orgdo de origem do ministrante o nimero de horas/aula, para o langamento do
valor devido em folha de pagamento.

Art. 37 - Quando houver necessidade de deslocamento para ministracdo de
aulas, o servidor tera direito ao pagamento de despesas com passagens e diarias.

Art. 38 - O pagamento da gratificagdo pela ministracdo de aulas em eventos de
capacitacao sera efetuado ao término da participacdo do beneficiado.

Paragrafo Unico: Compete a Pré-Reitoria de Gestio de Pessoas e Qualidade de
Vida autorizar esses pagamentos, devendo ter um planejamento or¢camentario
anual aprovado pelo Reitor.

Art. 39 - Nao sera remunerada a participacdo do servidor em eventos destinados
a orientacdo e divulgacdo das atividades que constituem competéncia de sua
area de atuacdo.

Art. 40 - A selecdo do servidor ministrante sera realizada pela Pré-Reitoria de
Gestao de Pessoas e Qualidade de Vida com base nos seguintes critérios:

I. conhecimento especifico dos conteldos a serem ministrados;
Il. experiéncia profissional na area;

lll. experiéncia como ministrante;

IV. didatica.

Art. 41 - A avaliagdo do servidor ministrante sera realizada ao término do curso, pelo
treinandos.

Art 42 - A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e Qualidade de Vida devera registrar
a média de avaliacao dos servidores.

Art. 43 - O servidor ministrante de aulas que néo for bem avaliado, somente
podera ser novamente convocado para ministrar aulas apés passar por
capacitacao e aula expositiva para avaliacdo do mesmao.

Art. 44 - O servidor podera ser liberado para atuar como ministrante, desde que
autorizado pela chefia, até o limite de 25% (vinte e cinco cento) de sua carga horéria
de trabalho semanal, considerando o horario de trabalho vigente.

Art. 45 - Os servidores que trabalham em regime de plantédo, ndo poderao
ministrar aulas nos horarios em que estiverem cumprindo plantao.

Paragrafo Unico — A gratificacéo de que trata esta Resolu¢do ndo podera
exceder ao limite de 120 (cento e vinte) horas de trabalho anuais.

Art. 46 - Os processos objeto de pagamento devem estar devidamente instruidos
e com 0s seguintes documentos comprobatdrios:

I. Projeto do curso, contendo objetivos, publico alvo, conteudo programatico
e carga horaria total,
[I. Curriculum Vitae resumido do Instrutor;
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lll. Autorizacdo da Chefia imediata se for durante a jornada de trabalho do
servidor;
IV. Copia da ata de frequiéncia.

Art. 47 - A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e Qualidade de Vida, publicara
Edital na pagina da PROGEPE e Boletim Oficial da UFPE para processo seletivo
dos instrutores para as acdes de capacitacao.

TITULO V
CAPITULO |
DA LIBERACAO DOS SERVIDORES

Art. 48 - Para o pleno funcionamento do Programa de Capacitacdo, deverdo ser
garantidas as seguintes condicdes:

I. liberacdo total ou parcial do servidor dependendo da natureza e da
duracdo da acéo de capacitacdo, do interesse do servidor e desde que as
atividades da unidade de trabalho ndo sejam prejudicadas;

Il. reciclagem e aperfeicoamento para a equipe responsavel pelas acdes de
capacitacao;

Art. 49 - As unidades administrativas deverdo estabelecer rodizio de servidores na
participacdo dos eventos de capacitacdo e qualificacdo, para possibilitar maior
acesso, o maior numero possivel de servidores e tratar de forma equitativa o quadro
de pessoal.

Art. 50 - Os titulares das unidades administrativas deverdo indicar os participantes
de eventos de formacdao profissional de acordo com:
I. dando prioridade para o servidor que ainda ndo teve acesso a capacitacao;
Il. a necessidade do servico;
lll. a adequacéao do perfil do servidor ao tipo de atividade objeto do evento.
IV. o tempo na fung&o e/ou na Universidade.

Art. 51 - Na andlise da solicitacdo de liberacdo de horério do servidor deverdo ser
observados os seguintes critérios de prioridade, por unidade:
I. cursos preparatérios para o cargo e/ou funcdo desempenhada na UFPE;
Il. cursos em areas de conhecimento estratégicas para o desenvolvimento da
universidade;
lll. curso de Ensino Fundamental;
IV. cursos de Ensino Médio;
V. curso preparatorio para a Universidade (Pré-Vestibular)
VI. curso de pés-graduacéo lato e stricto sensu diretamente relacionados com
0 cargo ocupado e/ou atividades desenvolvidas pelo servidor;
VII. curso de terceiro grau relacionado diretamente com o cargo e/ou funcéo do
servidor;
VIII. demais cursos de terceiro grau e de pos-graduacao

§ 1° - A concessado de horario para curso preparatorio para a Universidade ou de
terceiro grau se dard para o requerente que ndo possuir formagédo neste nivel e
durante o periodo letivo, ficando o servidor obrigado a compensacao de horario
prevista em lei.
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§ 2° - O servidor devera apresentar ao chefe imediato relatério semestral, que
contenha frequéncia e notas nas disciplinas para as quais obteve liberacdo, com a
assinatura do coordenador do curso, ou similar.

Art. 52 - Os servidores técnico-administrativos em educacado poderdo ser liberados
total ou parcialmente de suas funcdes, sem perda dos seus vencimentos, para
participar de cursos, na sede ou fora da sede, desde que, cumulativamente estejam
presentes 0s seguintes requisitos:

|. autorizacao prévia da chefia imediata;
[I. anuéncia da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas e Qualidade de Vida,
lll. existéncia de dotacdo or¢camentaria e financeira para eventos fora da sede
UFPE.

CAPITULO I ~
DA LICENCA CAPACITACAO

Art. 53 — A Licenca para Capacitacdo podera ser concedida a cada 05 (cinco) anos
de efetivo exercicio no servico publico federal, com duracdo maxima de até trés
meses, com a remuneragao do cargo efetivo.
I. Os periodos da licenca de que trata o caput deste artigo ndo séo
acumulaveis.
Il. O afastamento podera ser parcelado, ndo podendo, a menor parcela ser
inferior a 30 (trinta) dias corridos.

Art. 54 — S6 serdo autorizadas licencas quando o horario destinado a participacao
do servidor ndo inviabilizar o cumprimento da jornada semanal de trabalho.

Art. 55 — A Licenca para Capacitacdo tem por objetivo possibilitar aos servidores a
participacdo em programas que promovam o seu desenvolvimento profissional.

Art. 56 — Na analise dos pedidos de Licenca para Capacitacdo serdo considerados
0S seguintes aspectos:
I. interesse da UFPE;
Il. interesse do individuo;
lll. relacdo do conteddo do programa com o cargo ocupado e/ou atividades
desenvolvidas pelo servidor;
IV. condicionamento ao plano de capacitacdo da UFPE;

Art. 57 — O processo referente a Licenca para Capacitacdo devera seguir a seguinte
tramitacao:
I. solicitagéo justificada do servidor, através de requerimento a Pro-Reitoria
de Gestao de Pessoas e Qualidade de Vida;

Il. parecer da chefia imediata;

lll. documento de aceite da instituicdo promotora, se houver, acompanhado do
programa do evento de capacitacao, traduzido caso ndo seja na lingua
portuguesa;

IV. deferimento da PROGEPE.

Art. 58 — Ao término da licenca o servidor devera anexar o certificado de concluséo
da atividade ao processo de solicitagao.
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Art. 59 — A Licenca para Capacitacdo sO podera ser interrompida por motivo de
licenca saude ou licenca por motivo de doenca em pessoa da familia quando
comprovada a impossibilidade a continuidade da referida licenca.

Art. 60 - No caso de interrupcao da licenga ou nos casos OmiSSOS 0S Processos
serdo analisados pela Coordenacéo de Capacitacdo — CCQ/PROGEPE.

CAPITULO Il
DA POS-GRADUAGCAO

Art. 61 — Os servidores Técnico-Administrativos em Educacdo poderdo afastar-se,
com a remuneracdo do cargo efetivo, de suas atividades para participar de cursos
de pdés-graduacéo em instituicdes nacionais e estrangeiras.

Art. 62 — O afastamento para curso de pds-graduacdo sera autorizado pelo Reitor,
ouvida a chefia imediata, a direcdo da unidade PROGEPE.

Art. 63 — O processo de afastamento sera instruido da seguinte forma:
I. requerimento do servidor;

Il. parecer da chefia imediata;

lll. documento de aceite da instituicdo promotora, se houver, acompanhado do
programa do evento de capacitacdo, traduzido caso ndo seja na lingua
portuguesa;

IV. parecer da PROPESQ quanto ao reconhecimento da instituicdo de ensino
e Curso;

V. deferimento da PROGEPE

Art. 64 — O afastamento podera ocorrer para realizacdo de estudos em um dos
seguintes niveis:
|. Estagio de Aperfeicoamento;
Il. Curso de Especializacéo;
[ll. Curso de Mestrado;
IV. Curso de Doutorado;
V. Curso de P6s-Doutorado.

Art. 65 — Podera ser concedido afastamentos para realizar cursos na UFPE, sendo a
liberag&o parcial nos afastamentos constantes nos itens | a Il e total nos itens IV e
V.

Art. 66 — O prazo de afastamento a ser autorizado sera de:
I. vinte e quatro meses para mestrado;
Il. até quarenta e oito meses para doutorado;
lll. até doze meses para Pds-Doutorado e especializacao e;
IV. até seis meses para intercambio ou estagio.

Art. 67 — Aos afastamentos no Pais aplica-se o disposto no artigo 1° do Decreto n.°
91.800, de 18 de outubro de 1985.

TiTULO VI
DOS CRITERIOS PARA CONCESSAO DE BOLSAS DE POS-GRADUACAO NA
UFPE
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Art. 68 — Para concesséao de bolsas de pos-graduacéo lato sensu terédo prioridade os
servidores que:

I. for aprovado no processo seletivo;
Il. o curso solicitado tiver correlacdo direta com o cargo ocupado e/ou
atividades desenvolvidas;
lll. n&o tenha curso de pos-graduacao;
IV. ndo tenha participado de curso de pos-graduagcdo nos ultimos 03 (trés)
anos;
V. primeiro deu entrada no processo na Divisdo de Comunicacdes.

Paragrafo Unico - Entende-se por bolsa a concesséo de isencdo de pagamento das
mensalidades para o servidor pelo programa de pds-graduacao.

TiTuLO VI
CAPITULO | N
DA PROGRESSAO POR CAPACITACAO

Art. 69 - Serdo considerados validos para Progressao por Capacitacdo Profissional,
os certificados de cursos nos quais constem carga horéria e realizados apos
01/03/2005 pelos vérios setores desta instituicdo, bem como o0s expedidos por
outras instituicdes reconhecidas.

Paragrafo Unico — N&o serdo acatados certificados ou documentos similares
apenas com atestado de frequéncia.

Art. 70 - E vedada a soma de cargas horéarias de cursos de capacitacéo.

Art 71 - Para efeito da primeira Progressao por Capacitacéo Profissional, devera ser
respeitado o intersticio de dezoito meses contados a partir de 01/03/2005.

Paragrafo Unico — Para as demais concessbes de progressdo por capacitacio
Profissional, deverd ser observado o mesmo intersticio contado da Ultima
progressao.

Art. 72 - Somente serdo computados o tempo de servico publico federal de efetivo
exercicio para fins de intersticio para concessdo da Progressdo por Capacitacdo
Profissional e Incentivo a Qualificacdo nos termos do artigo 102 da Lei n°® 8112/90.

Art. 73 - Os cursos que nao sejam de educacao formal serdo considerados para fins
desta Resolucédo, desde que tenham correlacdo com o cargo e ambiente profissional
no qual o servidor estiver lotado.

Art. 74 - Os efeitos financeiros da progressdo por capacitacdo serdao concedidos a
partir da data de entrada do requerimento no protocolo da Divisdo de
Comunica¢gfes/PROPLAN, desde que cumprido o intersticio previsto no artigo 3°
desta Resolucédo. Na hipétese de haver diligéncia por falta de documentacéo, ou de
alguma informagé@o que seja necessaria a concessédo, serd considerada a data do
cumprimento desta diligéncia junto ao processo.

Art. 75 - O servidor que fizer jus & Progresséo por Capacitacdo Profissional sera
posicionado no nivel de capacitacdo subsequiente, no mesmo nivel de classificacéo,
em padréo de vencimento na mesma posi¢cao relativa a que ocupava anteriormente,
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mantida a distancia entre o padrdo que ocupava e o padrao inicial do novo nivel de
capacitacao.

Art. 76 - Para efeito das Progressdes por Capacitacéo profissional serdo observadas
as cargas horérias estabelecidas no Anexo lll da Lei n°® 11.091/2005.

CAPITULO Il )
DO INCENTIVO A QUALIFICACAO

Art. 77 - O Incentivo a Qualificacdo sera devido ao servidor que possuir educacéo
formal superior & exigida para o cargo de que é titular.

Art. 78 — As areas de conhecimento relacionadas direta e indiretamente ao ambiente
organizacional s&o as contidas no Anexo Il do Decreto n° 5.824/06.

Art. 79 - Os cursos de educacao formal e de capacitacdo somente poderdo ser
utilizados uma Unica vez numa mesma matricula.

CAPITULO Il
DOS RECURSOS

Art. 80 - Ao servidor sera facultado interpor recurso, por escrito, no prazo de até 30
(trinta) dias da ciéncia do indeferimento, no caso em que se julgar prejudicado.

Art. 81 — Cabera decisado do recurso interposto ao Magnifico Reitor.

TITULO VI
DA COMPETENCIA

Art. 82 — A Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas e Qualidade de Vida, através da
Coordenacéo de Capacitacdo e Qualificacdo — CCQ sera a responsavel pela Gestao
da Capacitacdo e Qualificacdo dos servidores técnico-administrativos em educacao
e pela capacitagcdo em gestéao.

Paragrafo Unico - A responsabilidade prevista neste artigo inclui o planejamento, a
coordenacao, o controle e a avaliagado das acdes de capacitacdo, mesmo realizadas
por outras instituicoes.

Art 83 - A progressdo funcional por Capacitacdo Profissional e o Incentivo a
Qualificacdo deverdo ser requeridos pelo servidor ao titular da Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas e Qualidade de Vida, através de formulario padrao contendo os
dados de identificacdo do servidor e copia autenticada do curso de capacitacdo ou
titulo.

Art 84 — Cabe a Coordenacgédo de Capacitacdo e Qualificacdo/PROGEPE a instrucao
dos pedidos de Progresséo por Capacitacao Profissional e Incentivo a Qualificacéo.

Art. 85 — A Diretoria de Gestdo de Pessoas/PROGEPE tem como competéncia
subsidiar informacdes sobre tempo de efetivo exercicio, posicionamento na carreira,
ambiente organizacional, bem como a emissao das portarias, implantacdo dos
pagamentos no SIAPE e registro nos assentamentos funcionais dos servidores.

Art 86 - Cabe a Comisséao Interna de Supervisdo o acompanhamento do Plano de
Capacitacdo e das concessbes de Progressdao por Capacitacdo Profissional e
Incentivo a Qualificagéo.
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TITULO IX
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 87 - A PROGEPE disponibilizara na Internet, através do site da PROGEPE a
programacao dos cursos e eventos a realizar.

Art. 88 - O participante dos eventos de formacédo profissional podera ser convidado
pela PROGEPE para atuar como agente multiplicador de conhecimentos aos demais
servidores.

Art. 89 - Havendo envolvimento de professores da UFPE nas atividades de
capacitacao, estas poderao integrar os Planos de Trabalho dos docentes.

Art. 90 - Devera ser apresentada ao Conselho Universitario, anualmente, a
prestacdo de contas quanto as acdes de capacitacao realizadas, sendo mencionado
as fontes e os recursos gastos, quantidade de servidores capacitados e as acoes
discriminadas.

Art. 91 — Para efeito de apuracdo dos intersticios de efetivo exercicio sera
observado o disposto nos 97, 102 e 103 da Lei n® 8112/90.

Art. 92 - As situacbes nao previstas nesta Resolucdo deverdo ser resolvidas pela
PROGEPE.

Art. 93 - A presente resolucdo entrara em vigor na data de sua publicacdo no
Boletim Oficial da UFPE, revogando-se as disposicfes em contrario.

APROVADA NA DECIMA-QUARTA (142) SESSAO EXTRAORDINARIA DO
CONSELHO UNIVERSITARIO REALIZADA NO DIA 19 DE DEZEMBRO DE
2006.

Presidente: Prof. AMARO HENRIQUE PESSOA LINS.

- Reitor -
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ANEXO B — Lei 11.091/2015

CAMARA DOS DEPUTADOS
Centro de Documentacao e Informagéao

LEI N° 11.091, DE 12 DE JANEIRO DE 2005

Dispbe sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo, no ambito das
Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da
Educacéo, e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA
Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte
Lei:

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Fica estruturado o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo, composto pelos cargos efetivos de técnico-
administrativos e de técnico-maritimos de que trata a Lei n® 7.596, de 10 de abril de
1987, e pelos cargos referidos no § 5° do art. 15 desta Lei.

8 1° Os cargos a que se refere o caput deste artigo, vagos e ocupados,
integram o quadro de pessoal das Instituicdes Federais de Ensino.

8§ 2° O regime juridico dos cargos do Plano de Carreira € o instituido pela
Lein®8.112, de 11 de dezembro de 1990, observadas as disposi¢des desta Lei.

Art. 2° Para os efeitos desta Lei, sdo consideradas Instituicbes Federais
de Ensino os 6rgéos e entidades publicos vinculados ao Ministério da Educacéo que
tenham por atividade-fim o desenvolvimento e aperfeicoamento do ensino, da
pesquisa e extensao e que integram o Sistema Federal de Ensino.

CAPITULO Il
DA ORGANIZACAO DO QUADRO DE PESSOAL

Art. 3° A gestédo dos cargos do Plano de Carreira observara os seguintes
principios e diretrizes:

| - natureza do processo educativo, funcéo social e objetivos do Sistema
Federal de Ensino;

Il - dindmica dos processos de pesquisa, de ensino, de extensao e de
administracdo, e as competéncias especificas decorrentes;

[l - qualidade do processo de trabalho;
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IV - reconhecimento do saber nado instituido resultante da atuacao
profissional na dindmica de ensino, de pesquisa e de extensao;

V - vinculagdo ao planejamento estratégico e ao desenvolvimento
organizacional das institui¢des;

VI - investidura em cada cargo condicionada a aprovacdo em CONcurso
publico;

VII - desenvolvimento do servidor vinculado aos objetivos institucionais;

VIII - garantia de programas de capacitacdo que contemplem a formacao
especifica e a geral, nesta incluida a educacao formal;

IX - avaliagdo do desempenho funcional dos servidores, como processo
pedagogico, realizada mediante critérios objetivos decorrentes das metas
institucionais, referenciada no carater coletivo do trabalho e nas expectativas dos
usuarios; e

X - oportunidade de acesso as atividades de direcdo, assessoramento,
chefia, coordenacao e assisténcia, respeitadas as normas especificas.

Art. 4° Cabera a Instituicdo Federal de Ensino avaliar anualmente a
adequacao do quadro de pessoal as suas necessidades, propondo ao Ministério da
Educacao, se for o caso, o seu redimensionamento, consideradas, entre outras, as
seguintes variaveis:

| - demandas institucionais;

Il - proporgéo entre os quantitativos da forga de trabalho do Plano de Carreira e
USUArios;

[l - inovacdes tecnologicas; e

IV - modernizacdo dos processos de trabalho no ambito da Instituicao.

Paragrafo Unico. Os cargos vagos e alocados provisoriamente no
Ministério da Educacdo deverdo ser redistribuidos para as Instituicdes Federais de
Ensino para atender as suas necessidades, de acordo com as variaveis indicadas
nos incisos | a IV deste artigo e conforme o previsto no inciso | do § 1° do art. 24
desta Lei.

CAPITULO Il
DOS CONCEITOS

Art. 5° Para todos os efeitos desta Lei, aplicam-se 0s seguintes conceitos:

| - plano de carreira: conjunto de principios, diretrizes e normas que
regulam o desenvolvimento profissional dos servidores titulares de cargos que
integram determinada carreira, constituindo-se em instrumento de gestdo do 6rgao
ou entidade;

Il - nivel de classificacdo: conjunto de cargos de mesma hierarquia,
classificados a partir do requisito de escolaridade, nivel de responsabilidade,
conhecimentos, habilidades especificas, formagéo especializada, experiéncia, risco
e esforco fisico para o desempenho de suas atribui¢cdes;

[ll - padrdo de vencimento: posi¢cado do servidor na escala de vencimento
da carreira em funcéo do nivel de capacitacéo, cargo e nivel de classificacao;

IV - cargo: conjunto de atribuicbes e responsabilidades previstas na
estrutura organizacional que sdo cometidas a um servidor;

V - nivel de capacitagdo: posicdo do servidor na Matriz Hierarquica dos
Padrbes de Vencimento em decorréncia da capacitacéo profissional para o exercicio
das atividades do cargo ocupado, realizada apds o ingresso;
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VI - ambiente organizacional: area especifica de atuacdo do servidor,
integrada por atividades afins ou complementares, organizada a partir das
necessidades institucionais e que orienta a politica de desenvolvimento de pessoal;
e

VII - usuarios: pessoas ou coletividades internas ou externas a Instituicao
Federal de Ensino que usufruem direta ou indiretamente dos servicos por ela
prestados.

CAPITULO IV
DA ESTRUTURA DO PLANO DE CARREIRA DOS CARGOS
TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO

Art. 6° O Plano de Carreira esta estruturado em 5 (cinco) niveis de
classificacdo, com 4 (quatro) niveis de capacitacdo cada, conforme Anexo I-C desta
Lei. (Artigo com redacdo dada pela Lei n®11.784, de 22/9/2008)

Art. 7° Os cargos do Plano de Carreira sdo organizados em 5 (cinco)
niveis de classificacdo, A, B, C, D e E, de acordo com o disposto no inciso Il do art.
5° e no Anexo Il desta Lel.

Art. 8° S&o atribuicbes gerais dos cargos que integram o Plano de
Carreira, sem prejuizo das atribuicbes especificas e observados os requisitos de
qualificacdo e competéncias definidos nas respectivas especificagdes:

| - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades inerentes ao
apoio técnico-administrativo ao ensino;

Il - planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades técnico-
administrativas inerentes a pesquisa e a extensdo nas Instituicbes Federais de
Ensino;

Il - executar tarefas especificas, utilizando-se de recursos materiais,
financeiros e outros de que a Instituicdo Federal de Ensino disponha, a fim de
assegurar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das atividades de ensino, pesquisa
e extensédo das Instituicdes Federais de Ensino.

8§ 1° As atribuicBes gerais referidas neste artigo serdo exercidas de acordo
com o ambiente organizacional.

8§ 2° As atribuicdes especificas de cada cargo serdo detalhadas em
regulamento.

CAPITULO V
DO INGRESSO NO CARGO E DAS
FORMAS DE DESENVOLVIMENTO

Art. 9° O ingresso nos cargos do Plano de Carreira far-se-a no padréo
inicial do 1° (primeiro) nivel de capacitacdo do respectivo nivel de classificagéo,
mediante concurso publico de provas ou de provas e titulos, observadas a
escolaridade e experiéncia estabelecidas no Anexo |l desta Lei.

8 1° O concurso referido no caput deste artigo podera ser realizado por
areas de especializacdo, organizado em 1 (uma) ou mais fases, bem como incluir
curso de formacao, conforme dispuser o plano de desenvolvimento dos integrantes
do Plano de Carreira.
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8§ 2° O edital definira as caracteristicas de cada fase do concurso publico,
0s requisitos de escolaridade, a formacao especializada e a experiéncia profissional,
0os critérios eliminatérios e classificatérios, bem como eventuais restricbes e
condicionantes decorrentes do ambiente organizacional ao qual serdo destinadas as
vagas.

Art. 10. O desenvolvimento do servidor na carreira dar-se-a,
exclusivamente, pela mudanca de nivel de capacitacdo e de padrdo de vencimento
mediante, respectivamente, Progressdo por Capacitacao Profissional ou Progressao
por Mérito Profissional.

8 1° Progresséo por Capacitacdo Profissional € a mudanga de nivel de
capacitacdo, no mesmo cargo e nivel de classificacdo, decorrente da obtencéo pelo
servidor de certificagdo em Programa de capacitacdo, compativel com o cargo
ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida, respeitado o
intersticio de 18 (dezoito) meses, nos termos da tabela constante do Anexo Il desta
Lei.

8 2° Progresséo por Mérito Profissional € a mudanca para o padréo de
vencimento imediatamente subseqiente, a cada 2 (dois) anos de efetivo exercicio,
desde que o servidor apresente resultado fixado em programa de avaliacdo de
desempenho, observado o respectivo nivel de capacitagao.

8 3° O servidor que fizer jus a Progressdo por Capacitagdo Profissional
sera posicionado no nivel de capacitacdo subsequente, no mesmo nivel de
classificacdo, em padrao de vencimento na mesma posicao relativa a que ocupava
anteriormente, mantida a distancia entre o padrado que ocupava e o padréo inicial do
novo nivel de capacitacao.

8 4° No cumprimento dos critérios estabelecidos no Anexo lll, € permitido
0 somatoério de cargas horarias de cursos realizados pelo servidor durante a
permanéncia no nivel de capacitacdo em que se encontra e da carga horaria que
excedeu a exigéncia para progressdo no intersticio do nivel anterior, vedado o
aproveitamento de cursos com carga horaria inferior a 20 (vinte) horas-aula.
(Paragrafo com redacéo dada pela Lein®12.772, de 28/12/2012)

8 5° A mudanca de nivel de capacitacdo e de padrédo de vencimento ndo
acarretara mudanca de nivel de classificagédo.

8§ 6° Para fins de aplicacdo do disposto no 8§ 1° deste artigo aos servidores

titulares de cargos de Nivel de Classificacdo E, a conclusdo, com aproveitamento,
na condi¢c&o de aluno regular, de disciplinas isoladas, que tenham relacéo direta com
as atividades inerentes ao cargo do servidor, em cursos de Mestrado e Doutorado
reconhecidos pelo Ministério da Educacédo - MEC, desde que devidamente
comprovada, podera ser considerada como certificacdo em Programa de
Capacitacao para fins de Progresséo por Capacitagéo Profissional, conforme
disciplinado em ato do Ministro de Estado da Educacéo. (Paragrafo acrescido pela
Medida Proviséria n°® 431, de 14/5/2008, convertida na Lei n°® 11.784, de 22/9/2008)

8 7° A liberacéo do servidor para a realizacao de cursos de Mestrado e
Doutorado esta condicionada ao resultado favoravel na avaliagdo de desempenho.
(Paragrafo acrescido pela Medida Provisoria n°® 431, de 14/5/2008, convertida na Lei
n®11.784, de 22/9/2008)
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§ 8° Os critérios basicos para a liberacdo a que se refere o § 7° deste
artigo seréo estabelecidos em Portaria conjunta dos Ministros de Estado do
Planejamento, Orcamento e Gestéo e da Educacao. (Paragrafo acrescido pela
Medida Provisoria n°® 431, de 14/5/2008, convertida na Lei n°® 11.784, de 22/9/2008)

Art. 10-A. A partir de 1° de maio de 2008, o intersticio para Progressao por Mérito
Profissional na Carreira, de que trata o 8 2° do art. 10 desta Lei, passa a ser de 18
(dezoito) meses de efetivo exercicio.

Paragrafo Unico. Na contagem do intersticio necessario a Progressao por
Mérito Profissional de que trata o caput deste artigo, sera aproveitado o tempo
computado desde a ultima progressao. (Artigo acrescido pela Medida Provisoria n®
431, de 14/5/2008, convertida na Lei n®11.784, de 22/9/2008)

Art. 11. Sera instituido Incentivo a Qualificacdo ao servidor que possuir
educacdo formal superior ao exigido para o cargo de que é titular, na forma de
regulamento.

Art. 12. O Incentivo a Qualificacéo tera por base percentual calculado
sobre o padrédo de vencimento percebido pelo servidor, na forma do Anexo IV desta
Lei, observados os seguintes parametros: (“Caput” do artigo com redacédo dada pela
Lein®11.784, de 22/9/2008)

| - a aquisicdo de titulo em area de conhecimento com relacéo direta ao

ambiente organizacional de atuacdo do servidor ensejard maior percentual na
fixacdo do Incentivo a Qualificacdo do que em area de conhecimento com relacdo
indireta; e

Il - a obtencao dos certificados relativos ao ensino fundamental e ao ensino

médio, quando excederem a exigéncia de escolaridade minima para o cargo do

qual o servidor é titular, sera considerada, para efeito de pagamento do Incentivo

a Qualificacdo, como conhecimento relacionado diretamente ao ambiente

organizacional.

8 1° Os percentuais do Incentivo a Qualificagdo ndo sdo acumulaveis e serao
incorporados aos respectivos proventos de aposentadoria e pensao.

8§ 2° O Incentivo a Qualificacdo somente integrard os proventos de
aposentadorias e as pensfes quando os certificados considerados para a sua
concessao tiverem sido obtidos até a data em que se deu a aposentadoria ou a
instituicdo da pensdo (Paradgrafo com redacdo dada pela Lei n® 11.233, de
22/12/2005)

8 3° Para fins de concessdo do Incentivo a Qualificacdo, o Poder
Executivo definir4 as areas de conhecimento relacionadas direta e indiretamente ao
ambiente organizacional e os critérios e processos de validacdo dos certificados e
titulos, observadas as diretrizes previstas no § 2° do art. 24 desta Lei.

8§ 4° A partir de 1o de janeiro de 2013, o Incentivo a Qualificagdo de que
trata o caput sera concedido aos servidores que possuirem certificado, diploma ou
titulacdo que exceda a exigéncia de escolaridade minima para ingresso no cargo do
qual € titular, independentemente do nivel de classificacdo em que esteja
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posicionado, na forma do Anexo IV. (Paragrafo acrescido pela Lei n°® 12.772, de

28/12/2012)

N CAPITULO VI
DA REMUNERACAO

Art. 13. A remuneracdo dos integrantes do Plano de Carreira sera
composta do vencimento basico, correspondente ao valor estabelecido para o
padrdo de vencimento do nivel de classificacdo e nivel de capacitacdo ocupados
pelo servidor, acrescido dos incentivos previstos nesta Lei e das demais vantagens
pecuniarias estabelecidas em lei.

Paragrafo Unico. Os integrantes do Plano de Carreira ndo fardo jus a
Gratificacdo Temporaria - GT, de que trata a Lei n°® 10.868, de 12 de maio de 2004, e
a Gratificacdo Especifica de Apoio Técnico- Administrativo e Técnico-Maritimo as
InstituicGes Federais de Ensino - GEAT, de que trata a Lei n°® 10.908, de 15 de julho
de 2004.

Art. 13-A. Os servidores lotados nas Instituicoes Federais de Ensino integrantes
do Plano de Carreira dos Cargos Técnico- Administrativos em Educacédo nao
fardo jus a Vantagem Pecuniéaria Individual - VPI instituida pela Lei n°® 10.698, de 2
de julho de 2003.(Artigo acrescido pela Medida Provisdria n® 431, de 14/5/2008,
convertida na Lei n°® 11.784, de 22/9/2008)

Art. 14. Os vencimentos béasicos do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacéo estédo estruturados na forma do Anexo I-C
desta Lei, com efeitos financeiros a partir das datas nele especificadas. (“Caput” do
artigo com redacdo dada pela Lein® 11.784, de 22/9/2008)

Paragrafo Unico. Sobre os vencimentos basicos referidos no caput deste
artigo incidirdo os reajustes concedidos a titulo de revisdo geral da remuneracéo dos
servidores publicos federais.

CAPITULO VII
DO ENQUADRAMENTO

Art. 15. O enquadramento previsto nesta Lei sera efetuado de acordo com
a Tabela de Correlacao, constante do Anexo VIl desta Lei.

8§ 1° O enquadramento do servidor na Matriz Hierarquica sera efetuado no
prazo maximo de 90 (noventa) dias apds a publicacédo desta Lei, observando-se:

| - o posicionamento inicial no Nivel de Capacitacdo | do nivel de
classificacdo a que pertence o cargo; e

Il - o tempo de efetivo exercicio no servigo publico federal, na forma do
Anexo V desta Lei.

8§ 2° Na hipétese de o enquadramento de que trata o § 1° deste artigo
resultar em vencimento basico de valor menor ao somatorio do vencimento basico,
da Gratificagcdo Temporaria - GT e da Gratificacdo Especifica de Apoio Técnico-
Administrativo e Teécnico- Maritimo as Instituicbes Federais de Ensino - GEAT,
considerados no més de dezembro de 2004, proceder-se-a ao pagamento da
diferenca como parcela complementar, de carater temporario.
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8§ 3° A parcela complementar a que se refere o § 2° deste artigo sera
considerada para todos os efeitos como parte integrante do novo vencimento basico,
e serd absorvida por ocasido da reorganizacdo ou reestruturacdo da carreira ou
tabela remuneratoria, inclusive para fins de aplicacdo da tabela constante do Anexo
I-B desta Lei.

8§ 4° O enquadramento do servidor no nivel de capacitacdo
correspondente as certificacbes que possua serd feito conforme regulamento
especifico, observado o disposto no art. 26, inciso Ill, e no Anexo lll desta Lei, bem
como a adequacédo das certificacdes ao Plano de Desenvolvimento dos Integrantes
da Carreira dos Cargos Técnico- Administrativos em Educacao, previsto no art. 24
desta Lei.

8 5° Os servidores redistribuidos para as Instituicdes Federais de Ensino
serdo enquadrados no Plano de Carreira no prazo de 90 (noventa) dias da data de
publicacdo desta Lei.

Art. 16. O enquadramento dos cargos referido no art. 1° desta Lei dar-se-&
mediante opc¢dao irretratavel do respectivo titular, a ser formalizada no prazo de 60
(sessenta) dias a contar do inicio da vigéncia desta Lei, na forma do termo de opc¢éo
constante do Anexo VI desta Lei.

Paragrafo Unico. O servidor que ndo formalizar a opcao pelo
enquadramento compora quadro em extincdo submetido a Lei n°® 7.596, de 10 de
abril de 1987, cujo cargo sera transformado em cargo equivalente do Plano de
Carreira quando vagar.

Art. 17. Os cargos vagos dos grupos Técnico-Administrativo e Técnico-
Maritimo do Plano Unico de Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos, de
que trata a Lei n° 7.596, de 10 de abril de 1987, ficam transformados nos cargos
equivalentes do Plano de Carreira de que trata esta Lei.

Paragrafo Unico. Os cargos vagos de nivel superior, intermediario e
auxiliar, ndo organizados em carreira, redistribuidos para as Instituicdes Federais de
Ensino, até a data da publicagcdo desta Lei, serdo transformados nos cargos
equivalentes do Plano de Carreira de que trata esta Lei.

Art. 18. O Poder Executivo promovera, mediante decreto, a racionalizagao
dos cargos integrantes do Plano de Carreira, observados os seguintes critérios e
requisitos:

| - unificagdo, em cargos de mesma denominacao e nivel de escolaridade,
dos cargos de denominacdes distintas, oriundos do Plano Unico de Classificacéo e
Retribuicdo de Cargos e Empregos, do Plano de Classificacdo de Cargos - PCC e
de planos correlatos, cujas atribuigbes, requisitos de qualificagdo, escolaridade,
habilitacdo profissional ou especializacdo exigidos para ingresso sejam idénticos ou
essencialmente iguais aos cargos de destino;

Il - transposi¢do aos respectivos cargos, e inclusdo dos servidores na
nova situacdo, obedecida a correspondéncia, identidade e similaridade de
atribuicdes entre o cargo de origem e o cargo em que for enquadrado; e

[l - posicionamento do servidor ocupante dos cargos unificados em nivel
de classificacédo e nivel de capacitacdo e padrao de vencimento basico do cargo de
destino, observados os critérios de enquadramento estabelecidos por esta Lei.
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Art. 19. Sera instituida em cada Instituicdo Federal de Ensino Comissao
de Enquadramento responséavel pela aplicacdo do disposto neste Capitulo, na forma
prevista em regulamento.

§ 1° O resultado do trabalho efetuado pela Comissao de que trata o caput
deste artigo sera objeto de homologacdo pelo colegiado superior da Instituicdo
Federal de Ensino.

§ 2° A Comissdo de Enquadramento serd composta, paritariamente, por
servidores integrantes do Plano de Carreira da respectiva instituicdo, mediante
indicacdo dos seus pares, e por representantes da administracdo superior da
Instituicdo Federal de Ensino.

Art. 20. Para o efeito de subsidiar a elaboracdo do Regulamento de que
trata o inciso Il do art. 26 desta Lei, a Comissédo de Enquadramento relacionara, no
prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de sua instalagéo, os servidores
habilitados a perceber o Incentivo a Qualificacdo e a ser enquadrados no nivel de
capacitacdo, nos termos dos arts. 11, 12 e 15 desta Lei.

Art. 21. O servidor tera até 30 (trinta) dias, a partir da data de publicacéo
dos atos de enquadramento, de que tratam os 88 1° e 2° do art. 15 desta Lei, para
interpor recurso na Comissao de Enquadramento, que decidird no prazo de 60
(sessenta) dias.

Paragrafo unico. Indeferido o recurso pela Comissao de Enquadramento,
o servidor podera recorrer ao 6rgdo colegiado maximo da Instituicdo Federal de
Ensino.

_ CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 22. Fica criada a Comissdao Nacional de Supervisdo do Plano de
Carreira, vinculada ao Ministério da Educacédo, com a finalidade de acompanhar,
assessorar e avaliar a implementacdo do Plano de Carreira, cabendo-lhe, em
especial:
| - propor normas regulamentadoras desta Lei relativas as diretrizes gerais,
ingresso, progressao, capacitacdo e avaliacdo de desempenho;

I - acompanhar a implementacdo e propor alteragcbes no Plano de
Carreira;

[l - avaliar, anualmente, as propostas de lotacdo das Instituicdes Federais
de Ensino, conforme inciso | do § 1° do art. 24 desta Lei; e

IV - examinar os casos omissos referentes ao Plano de Carreira,
encaminhando-os a apreciacéo dos 6rgados competentes.

§ 1° A Comisséo Nacional de Supervisdo sera composta, paritariamente,
por representantes do Ministério da Educacgédo, dos dirigentes das IFES e das
entidades representativas da categoria.

8 2° A forma de designagdo, a duragdo do mandato e os critérios e
procedimentos de trabalho da Comissdo Nacional de Supervisdo serao
estabelecidos em regulamento.

§ 3° Cada Instituicdo Federal de Ensino devera ter uma Comissao Interna
de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo composta por servidores integrantes do Plano de Carreira, com a
finalidade de acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar a sua implementacdo no
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ambito da respectiva Instituicdo Federal de Ensino e propor a Comissao Nacional de
Superviséo as altera¢des necessarias para seu aprimoramento.

Art. 23. Aplicam-se os efeitos desta Lei:

| - aos servidores aposentados, aos pensionistas, exceto no que se refere
ao estabelecido no art. 10 desta Lei;

Il - aos titulares de empregos técnico-administrativos e técnico-maritimos
integrantes dos quadros das Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério
da Educacéo, em relacdo as diretrizes de gestado dos cargos e de capacitacdo e aos
efeitos financeiros da inclusdo e desenvolvimento na Matriz Hierarquica e da
percepcdo do Incentivo a Qualificacdo, vedada a alteracdo de regime juridico em
decorréncia do disposto nesta Lei.

Art. 24. O plano de desenvolvimento institucional de cada Instituicdo
Federal de Ensino contemplara plano de desenvolvimento dos integrantes do Plano
de Carreira, observados os principios e diretrizes do art. 3° desta Lei.

8 1° O plano de desenvolvimento dos integrantes do Plano de Carreira
devera conter:

| - dimensionamento das necessidades institucionais, com definicdo de
modelos de alocacao de vagas que contemplem a diversidade da instituicéo;

Il - Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento; e

lIl - Programa de Avaliagdo de Desempenho.

§ 2° O plano de desenvolvimento dos integrantes do Plano de Carreira
serd elaborado com base em diretrizes nacionais estabelecidas em regulamento, no
prazo de 100 (cem) dias, a contar da pulicacdo desta Lei.

§ 3° A partir da publicacdo do regulamento de que trata o § 2° deste
artigo, as Instituicdes Federais de Ensino disporao dos seguintes prazos:

| - 90 (noventa) dias para a formulacédo do plano de desenvolvimento dos
integrantes do Plano de Carreira;

I - 180 (cento e oitenta) dias para formulacdo do programa de
capacitacao e aperfeicoamento; e

Il - 360 (trezentos e sessenta) dias para o inicio da execucdao do
programa de avaliagdo de desempenho e o dimensionamento das necessidades
institucionais com a definicdo dos modelos de alocacéo de vagas.

8 4° Na contagem do intersticio necessario a Progressdo por Mérito
Profissional, sera aproveitado o tempo computado entre a data em que tiver ocorrido
a Ultima progressdo processada segundo os critérios vigentes até a data da
publicacdo desta Lei e aplicaveis ao Plano Unico de Classificacdo e Retribuicdo de
Cargos e Empregos e a data em que tiver sido feita a implantacdo do programa de
avaliacdo de desempenho, previsto neste artigo, em cada Instituicdo Federal de
Ensino.

Art. 25. O Ministério da Educacéo, no prazo de 12 (doze) meses a contar
da publicacdo desta Lei, promovera avaliacdo e exame da politica relativa a
contratos de prestacdo de servigcos e a criagdo e extingdo de cargos no ambito do
Sistema Federal de Ensino.

Art. 26. O Plano de Carreira, bem como seus efeitos financeiros, sera
implantado gradualmente, na seguinte conformidade:
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| - incorporacédo das gratificacdes de que trata o § 2° do art. 15 desta Lei,
enquadramento por tempo de servico publico federal e posicionamento dos
servidores no 1° (primeiro) nivel de capacitacdo na nova tabela constante no Anexo |
desta Lei, com inicio em 1° de marco de 2005;

Il - implantacdo de nova tabela de vencimentos constante no Anexo I-B
desta Lei, em 1° de janeiro de 2006; e

[l - implantacdo do Incentivo a Qualificacdo e a efetivacdo do
enquadramento por nivel de capacitacdo, a partir da publicacdo do regulamento de
que trata o art. 11 e o § 4° do art. 15 desta Lei.

Paragrafo Unico. A edicdo do regulamento referido no inciso Il do caput
deste artigo fica condicionada ao cumprimento do disposto nos arts. 16 e 17 da Lei
Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000.

Art. 26-A. Além dos casos previstos na legislagéo vigente, o ocupante de cargo do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico- Administrativos em Educacéo podera
afastar-se de suas funcdes para prestar colaboracdo a outra instituicéo federal de
ensino ou de pesquisa e ao Ministério da Educacéo, com 6nus para a instituicdo
de origem, ndo podendo o afastamento exceder a 4 (quatro) anos.

Paragrafo unico. O afastamento de que trata o caput deste artigo sera
autorizado pelo dirigente maximo da IFE e devera estar vinculado a projeto ou
convénio com prazos e finalidades objetivamente definidos. (Artigo acrescido pela
Lein®11.233, de 22/12/2005)

Art. 26-B E vedada a aplicac&o do instituto da redistribuicio aos cargos vagos ou
ocupados, dos Quadros de Pessoal das Instituicbes Federais de Ensino para
outros 6rgaos e entidades da administracao publica e dos Quadros de Pessoal
destes 6rgaos e entidades para aquelas instituicoes.

Paragrafo unico. O disposto no caput deste artigo ndo se aplica as

redistribuicdes de cargos entre Instituicdes Federais de Ensino. (Artigo acrescido
pela Medida Proviséria n® 431, de 14/5/2008, convertida na Lei n°® 11.784, de

22/9/2008)

Art. 27. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Brasilia, 12 de janeiro de 2005; 184° da Independéncia e 117° da
Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Tarso Genro Nelson Machado
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Piso = R$ 701,98 3,00%

ANEXO | -A

ESTRUTURA DO PLANO DE CARREIRA DOS CARGOS TECNICO
ADMINISTRATIVO EM EDUCACAO COM PADROES DE VENCIMENTO PARA
MARCO/2005
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Niveis

A

Classes de
Capacitacdo

Valor

PO1

R$

701,98

P02

R$

723,04

Piso Al | P03

R$

744,73

P04

R$

767,07

P05

R$

790,08

P06

R$

813,79

PO7

R$

838,20

Piso Bl | P08

R$

863,35

P09

R$

889,25

OO N0 IWIN |-

P10

R$

915,92

P11

R$

943,40

=

P12

R$

971,70

=y
Rlalo|o|No|o|sw N~

Blo|o|No|o|swN(e
olo|~Nlo|o|NlwiN|-

P13
Piso CI

R$

1.000,
86

[EY
N
[EY
[EY

=
o

0 N[OOI~ WIN|FE
~N (OO IWIN|E-
o (OB |WIN|F

g (B WIN|F

P14

R$

1.030,
88

[EY
W
[EY
N
[EY
[EY

P15

R$

1.061,
81

14

13

12

10

P16

R$

1.093,
66

15

14

13

11

10

P17

R$

1.126,
47

16

15

14

12

11

10

Teto Al | P18

R$

1.160,
27

16

15

13

12

11

10

P19

R$

1.195,
07

16

14

13

12

11

P20

R$

1.230,
93

15

14

13

12

10

P21

R$

1.267,
85

16

15

14

13

11

10

P22

R$

1.305,
88

16

15

14

12

11

10

Teto Bl | P23

R$

1.345,
07

16

15

13

12

11

10/ 8

P24

R$

1.385,
42

16

14

13

12

11/9

P25

R$

1.426,

98

15

14

13

12110
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P26 | R$ 1'46799’ 16|1514(13/1110/9|8|6|5|4 |3
P27 | R$ 1-51838’ 16{151412/1110{9 |7 |6|5|4
Teto Cl| P28 | R$ 1'55396 16{151312/1110/{8 |7 |6 |5
P29 | R$ 1'60068’ 16{14(1312/11|9 (8|7 |6
P30 | R$ 1'6524é 15/14(13]12110/9 |8 |7
P31 | R$ 1.70839’ 16{15(14{13/11(10/9 |8
P32 | R$ 1'75051’ 16/1514{1211110| 9
Teto DI | P33 | R$ 1.80676: 16/1513]1211110
P34 | R$ 1'8681é 16|14(13]12/11
P35 | R$ 1'91774 15|14(13]12
P36 | R$ 1.97258’ 16/15(14{13
P37 | R$ 2.034, 16/1514
Teto El 2_09553
P38 | R$ 57’ 16|15
P39 | R$ 2'15484 16

ANEXO | -B

ESTRUTURA DO PLANO DE CARREIRA DOS CARGOS TECNICO
ADMINISTRATIVO EM EDUCACAO COM PADROES DE VENCIMENTO PARA

JANEIRO/2006

Piso = R$ 701,98 3,60%
Niveis A B C D E
Classes de Valor TN ER R AR N YRR
Capacitacdo
P01 | R$ [701,98
727,
piso Al | P02 RS | 2|1
753,
P03 | R$ 22321




117

P04

R$

780,56

P05

R$

808,66

Piso BI

P06

R$

837,77

PO7

R$

867,93

P08

R$

899,17

P09

R$

931,54

P10

R$

965,08

Piso CI

P11

R$

999,82

Blo|o|~No o~ |w

OO N0 |WIN

P12

R$

1.035,
81

[EY
=

Y
o

O ONOOTP|IWIN|F
N OO WIN|EF

O OB WIN|F

g | AWIN|F

O WIN|F-

P13

R$

1.073,
10

[EY
N
[EY
=

[
o

P14

R$

1.111,
74

13

12

11

P15

R$

1.151,
76

14

13

12

10

Teto Al

P16

R$

1.193,
22

15

14

13

11

10

P17

R$

1.236,
18

16

15

14

12

11

10

P18

R$

1.280,
68

16

15

13

12

11

10

P19

R$

1.326,
78

16

14

13

12

11

P20

R$

1.374,
55

15

14

13

12

10

Teto Bl

P21

R$

1.424,
03

16

15

14

13

11

10

P22

R$

1.475,
30

16

15

14

12

11

10

P23

R$

1.528,
41

16

15

13

12

11

10

P24

R$

1.583,
43

16

14

13

12

11

P25

R$

1.640,
43

15

14

13

12

10

Teto CI

P26

R$

1.699,
49

16

15

14

13

11

10

p27

R$

1.760,
67

16

15

14

12

11

10

P28

R$

1.824.
06

16

15

13

12

11

10

P29

R$

1.889,
72

16

14

13

12

11

P30

R$

1.957,
75

15

14

13

12

10

Teto DI

P31

R$

2.028.

23

16

15

14

13

11

10
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P32 | R$ 2'10215’ 16(1514{12(1110| 9
P33 | R$ 2-17869’ 16(15113/12(1110
P34 | R$ 2'2525é 16(1413|12]11
P35 | R$ 2'334% 15(14/13/12
P36 | R$ 2'425% 16(1514(13
P37 | R$ 2.507, 16(1514
70
Teto El 5597
P38 | R$ ) ! 16(15
98
2.691,
P39 | R$ 51 16

ANEXO I-C
TABELA DE ESTRUTURA E DE VENCIMENTO BASICO DO PLANO DE

) CARREIRA 3
DOS CARGOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO
.(Anexo acrescido pela Medida Proviséria n® 431, de 14/5/2008,

convertida na Lei n® 11.784, de 22/9/2008, com redacéo dada pelo Anexo X a Lei n°

13.325, de 29/7/2016)

a) Estrutura do vencimento basico do PCCTAE a partir de 1°de marco de 2015

Niveis

A

B

C

E

Classes de
Capacitacao

Valor

v

A\

A\

V] I

v

Piso Al

PO1

R$

1.197,67

P02

R$

1.243,18

P03

R$

1.290,42

P04

R$

1.339,46

P05

R$

1.390,35

Piso Bl

P06

R$

1.443,19

PO7

R$

1.498,03

P08

R$

1.554,95

P09

R$

Ol (N[O~ [W[IN|F-

1.614,04

P10

R$

1.675,38]10

OO |IN|O |G| [W[IN|F

Piso ClI

P11

R$

1.739,04[11

[e=Y
o

O[NNI |O|R|WIN|F

P12

R$

1.805,12{12

11

=
o

P13

R$

1.873,72|13

12

=
=

Blo|o|~N|o|u|s|w |-

P14

R$

1.944,92|14

13

12

11

P15

R$

2.018,83[15

14

13

12

Blo|o|~|o|o|s|w[n]-
ol|lo|~|o|a|n|wN]-

P16

R$

2.095,54|16

15

14

13

11]

=Y
o

Piso DI

P17

R$

2.175,17

16

15

14

12

e
=

OO (N0~ [WIN|F

H

P18

R$

2.257,83

16

15

13

12

[y

N
[EEN

P19

R$

2.343,63

16

14

B[
Nln|alo|o(N[o|o|s|wn|e

[

13

[l k)]

OO IN|O|O|R[WIN|F-
OIN|IO |G| |WIN|F-
N[OOI~ |WIN|F-
OO [WIN|F-
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P20|R$|2.432,69 15(14{13|12(10{9 8|7 [4[3|2]1
P21|R$|2.525,13 16(15(14|13(11{10/9|8[5(4|3|2
P22|R$|2.621,08 16|15/14{12]11j]10/91615]4|3
P23|R$|2.720,68 16(15(13(12(11{10{ 7 [6(5|4
P24 |R$|2.824,07 16|14{13[1211)8|7|6(5
P25|R$|2.931,38 15(14{13|12(9 (8|7 |6
P26 |R$|3.042,78 16[15/14{13[10{9 8|7
P27|R$|3.158,40 16[(1514{11{10{9|8
P28|R$|3.278,42 16(15(1211{10[ 9
P29|R$|3.403,00 16|1312/11j10
P30|R$|3.532,31 14{13]12{11

Piso EI| P31 |R$(3.666,54 15(14{13|121
P32|R$|3.805,87 16(15(14{13(2 (1
P33|R$|3.950,49 16(1514|3 |21
P34|R$/4.100,61 16|15(4(3[|2]|1
P35|R$|4.256,44 16/514|3|2
P36|R$|4.418,18 6|5(4(3
P37|R$|4.586,07 7]16]15]4
P38|R$|4.760,34 817]16]5
P39|R$|4.941,24 918[7[6
P40|R$|5.129,00 10[9(8]|7
P41|R$|5.323,91 11{10{9 |8
P42 [R$(5.526,21 12(11)10] 9
P43|R$|5.736,21 13(12(11{10
P44|R$|5.954,19 14{13(12]11
P45|R$|6.180,44 15(1413)12
P46 |R$|6.415,30 16[15(14{13
P47|R$|6.659,08 161514
P48|R$/6.912,13 16[15
P49|R$|7.174,79 16

b) Estrutura do vencimento basico do PCCTAE a partir de 1°de agosto de 2016

Niveis A B C D E

Classes de IR [T Y R T Y A R T Y R R T Y R A T Y
Capacitacéo

Valor

Piso Al|PO1[R${1.263,54

P02|R$|1.311,56

PO3|R$|1.361,40

P04|R$|1.413,13

PO5|R$|1.466,83

Piso BI| P06 [R${1.522,57

P07|R$/1.580,42

PO8|R$|1.640,48

Ol|lo|No|O|~[WIN|F

PO9|R$|1.702,82

=

Ol (N[O |O|P[WIN|F-

P10|R$|1.767,53

==
o
=
o
o|o|N|o|u|dlw|N |-
o|~N|o|a|s|w[N]-
o|la|la|w[N|-
g|dlw|N |-
Mlw|N|[-

N

Piso CI|P11|R${1.834,69




P12|R$

1.904,41

12

11

10

120

P13|R$

1.976,78

13

12

11

10

P14|R$

2.051,90

14

13

12

11

P15|R$

2.129,87

15

14

13

12

10

[(e] ool N [0}
(oc] N1 [e2 R [&)]

P16 |R$

2.210,80

16

15

14

13

11

10

N0~

Piso DI

P17|R$

2.294,81

16

15

14

12

1110

P18|R$

2.382,02

16

15

13

12]11

P19 |R$

2.472,53

16

14

13|12

11

OO |IN|O |G |WN

P20|R$

2.566,49

15

14{13

12

10

OO IN|O|O|AR[WIN]|F-
[N~ |WIN|F

P21|R$

2.664,02

16

15|14

13

11

=
(@)
(e}

P22 |R$

2.765,25

1615

14

12

[ —
=
[ —
o

OO |INO|O|R[W[IN|F

P23|R$

2.870,33

16

15

13

12

=
|

[E=Y
o

P24|R$

2.979,40

16

14

1312

H
H

D[N0 B |WIN|F-

P25|R$

3.092,62

15

14{13

Y
N
(o]

P26 |R$

3.210,14

16

15(14

13

=Y
o

OO (NO |0~ [WIN|F
N[OOI~ [W[IN|F-

P27|R$

3.332,12

16[15

14

11

10

o

D[N0 |WIN|F-

P28 |R$

3.458,74

16

15

12

11

=
o
(o]
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N ANEXO I
DISTRIBUICAO DOS CARGOS POR NIVEL DE
CLASSIFICACAO E REQUISITOS PARA INGRESSO

(Anexo com redacao dada pela Lei n°® 11.233, de 22/12/2005)
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CARGOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO

NIVEL DE | DENOMINACAO DO |

REQUISITOS PARA INGRESSO

CLASSIFICACAO

CARGO

ESCOLARIDADE

Assistente de Estudio

Fundamental Incompleto

>\ >

Auxiliar de Alfaiate

Fundamental Incompleto

Auxiliar de Carpintaria

Fundamental Incompleto

Auxiliar de Dobrador

Fundamental Incompleto

Auxiliar de Encanador

Fundamental Incompleto

Auxiliar de Estofador

Fundamental Incompleto

Auxiliar de Forjador de Metais

Fundamental Incompleto

Auxiliar de Fundicdo de Metais

Fundamental Incompleto

Auxiliar de Infra-estrutura e
Manutencao/area

Fundamental Incompleto

Auxiliar de Limpeza

Alfabetizado

Auxiliar de Marcenaria

Fundamental Incompleto

Auxiliar de Oficina de
Instrumentos Musicais

Fundamental Incompleto

Auxiliar de Padeiro

Fundamental Incompleto

Auxiliar de Sapateiro

Alfabetizado

Auxiliar de Serralheria

Fundamental Incompleto

Auxiliar de Soldador

Fundamental Incompleto

Auxiliar Operacional

Alfabetizado

Auxiliar Rural

Fundamental Incompleto

Carvoejador

Fundamental Incompleto

Lavanderia

Chaveiro Fundamental Incompleto
Lavadeiro Alfabetizado
Oleiro Fundamental Incompleto
Operador de Maquinas de Alfabetizado

Pescador Profissional

Fundamental Incompleto

Redeiro

Fundamental Incompleto

Servente de Limpeza

Alfabetizado

Servente de Obras

Alfabetizado

Taifeiro Fluvial

Fundamental Incompleto

Taifeiro Maritimo

Fundamental Incompleto

\Vestiarista Fundamental Incompleto
Acougueiro Fundamental Incompleto
Ajustador Mecanico Fundamental Incompleto
Apontador Fundamental Incompleto
Armador Fundamental Incompleto

Armazenista

Fundamental Incompleto

Arrais

Fundamental Completo +
Habilitacéo

W W 0@ @@E>> > > (> > (> > (P>

Assistente de Camera

Fundamental Completo
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Assistente de Montagem

Fundamental Completo

Assistente de Som

Fundamental Completo

Atendente de Consultorio/area

Fundamental Completo

Atendente de Enfermagem

Fundamental Completo

Auxiliar de Agropecuaria

Fundamental Incompleto

Auxiliar de Anatomia e
Necropsia

Fundamental Incompleto

Auxiliar de Artes Graficas

Fundamental Incompleto

Auxiliar de Cenografia

Fundamental Completo

Auxiliar de Cozinha

Alfabetizado

Auxiliar de Curtume e Tanantes

Fundamental Incompleto

Auxiliar de Eletricista

Fundamental Incompleto

Auxiliar de Farmacia

Fundamental Incompleto

Auxiliar de Figurino

Fundamental Completo

Auxiliar de Industrializacao e
Conservacao de Alimentos

Fundamental Incompleto

Auxiliar de Laborat6rio

Fundamental Incompleto

Auxiliar de Mecanica

Fundamental Incompleto

Auxiliar de Meteorologia

Fundamental Completo

Auxiliar de Microfilmagem

Fundamental Incompleto

Auxiliar de Nutricdo e Dietética

Fundamental Incompleto

Auxiliar de Processamento de
Dados

Fundamental Completo

Barbeiro Fundamental Incompleto
Barqueiro Fundamental Incompleto
Bombeiro Hidraulico Fundamental Incompleto
Carpinteiro Fundamental Incompleto

Compositor Grafico

Fundamental Incompleto

Conservador de Pescado

Fundamental Incompleto

Contramestre Fluvial/ Maritimo

Fundamental Completo

Copeiro

Fundamental Incompleto

Costureiro

Fundamental Completo

Desenhista Copista

Fundamental Incompleto

Eletricista de Embarcacao

Fundamental Completo

Estofador

Fundamental Incompleto

Garcom Fundamental Incompleto
Jardineiro Fundamental Incompleto
Lancheiro Fundamental Incompleto
Marceneiro Fundamental Incompleto
Marinheiro Fundamental Incompleto
Marinheiro Fluvial Fundamental Incompleto
Massagista Fundamental Incompleto
Mestre de Rede Fundamental Incompleto
Montador/Soldador Fundamental Incompleto
Motociclista Fundamental Incompleto

Operador de Tele-impressora

Fundamental Completo

Padeiro

Fundamental Incompleto

Pedreiro

Fundamental Incompleto

(osiiveRivvaivshiveliveaiveajuehivsiivelivegivsiveliveaiveaiveliveaiveaiuehiveiiveliveaivshiveliveaiveamuveinniveiivodiveliveiiveoliuuveinniveaiveRiveaivsaiveliveaivolmuuveinniveaivediveaiveaive)

Pintor de Construcdo Cénica e

Fundamental Incompleto
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Painéis

Pintor/area Fundamental Incompleto
Sapateiro Fundamental Incompleto
Seleiro Fundamental Incompleto
Tratorista Fundamental Incompleto
Vidraceiro Fundamental Incompleto
Aderecista Médio completo

Administrador de Edificios

Médio completo

Afinador de Instrumentos
Musicais

Fundamental Completo

Almoxarife

Médio completo

Ascensorista

Médio completo

Assistente de Alunos

Médio completo

Auxiliar de Creche

Fundamental Completo

Assistente de Laboratoério

Fundamental Completo

Assistente de Tecnologia da
Informacao

Médio completo

Auxiliar de Biblioteca

Fundamental Completo

Auxiliar de Enfermagem

Médio completo +
Profissionalizante (COREN)

Auxiliar de Saude

Fundamental Completo

Auxiliar de Topografia

Fundamental Completo

Auxiliar de Veterinaria e
Zootecnia

Fundamental Completo

Auxiliar em Administracéo

Fundamental Completo

Auxiliar em Assuntos
Educacionais

Médio completo

Brigadista de Incéndio

Fundamental Completo

Camareiro de Espetaculo

Médio completo

Cenotécnico

Médio completo

O OO0 O O O |00 O OO0 O0000] O 00w wmE

Condutor/Motorista Fluvial

Fundamental Completo +
especializacéo + habilitacao
fluvial

Continuo

Fundamental Completo

Contra-Mestre/Oficio

Fundamental Completo

Contra-regra

Médio completo

Costureiro de
Espetaculo/Cenario

Médio completo

Cozinheiro

Fundamental Incompleto até
a 42 série

Cozinheiro de Embarcacdes

Fundamental Incompleto

Datilografo de Textos Graficos

Médio completo

Detonador

Fundamental Completo

Discotecario

Fundamental Completo

Eletricista Fundamental Completo
Eletricista de Espetaculo Médio completo
Encadernador Fundamental Incompleto

OO0000O000n O 0O 000

Encanador/Bombeiro

Fundamental Completo
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Marinheiro de Maquinas

Fundamental Completo +
especializacéo para
marinheiro de maquinas

C Fotografo Fundamental Completo
C Fotogravador Fundamental Completo
C Impositor Fundamental Completo
C Guarda Florestal Fundamental Completo
C Hialotécnico Fundamental Completo
C Impressor Fundamental Completo
C Linotipista Fundamental Completo
C Locutor Médio completo

C

Marinheiro Fluvial de Maquinas

Fundamental Completo +
especializacéo para
marinheiro de maquinas

Magquinista de Artes Cénicas

Médio completo

Mateiro

Fundamental Incompleto

Mecanico

Fundamental Completo

Mecénico de Montagem e
Manutencao

Fundamental Completo

Mestre de Embarcacdes de
Pequeno Porte

Fundamental Incompleto

Motorista

Fundamental Completo

Operador de Caldeira

Fundamental Completo

Operador de Central
Hidroelétrica

Fundamental Completo

Operador de Destilaria

Fundamental Completo

Operador de Estacao de
Tratamento D’agua e Esgoto

Fundamental Completo

Operador de Luz

Médio completo

Operador de Maquinas de
Construcao Civil

Fundamental Incompleto

Operador de Maquina de

Fundamental Completo

Fotocompositora

Operador de Maquinas de Fundamental Incompleto
Terraplanagem

Ope_rador de Maquina Médio completo
Copiadora

Operador de Maquinas Fundamental Completo +
Agricolas curso profissionalizante

Operador de Radio-
Telecomunicacdes

Médio completo

Mecénico de Montagem e
Manutencao

Fundamental Completo

Porteiro

Médio completo

Programador de Radio e
Televisao

Médio completo

Recepcionista

Médio completo

Revisor de Provas Tipogréficas

Fundamental Completo

OO0 O OO |00 |0 00100 0|0 000 OO0 000 O

Salva-vidas

Fundamental Incompleto
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Fundamental Completo +

C Segundo Condutor especializagcéo + habilitacado
como segundo condutor
C Seringueiro Fundamental Incompleto
C Sonoplasta Médio completo
C Telefonista Fundamental Completo
C Tipografo Fundamental Completo
C Torneiro Mecanico Fundamental Completo
C Vidreiro Fundamental Completo
D Assistente de Direcao e Médio completo
Producao
Médio Profissionalizante ou
D Assistente em Administragcdo |[Médio completo +
experiéncia
D Confeccionador de Médio completo
Instrumentos Musicais
Médio Profissionalizante ou
Desenhista Técnico/ Médio c_:ompleto -
D - conhecimento de programas
Especialidade d . ~ .
e editoracao eletrénica e
desenho
Médio Profissionalizante ou
D Desenhista Projetista Médio completo +
experiéncia
D Diagramador Médio Profissionalizante
ou Médio completo + curso
de editoracao eletrbnica
Médio Profissionalizante ou
D Editor de Imagem Médio completo +
experiéncia
D Instrumentador Cirdrgico Médio completo
Médio Completo +
D Mecéanico (apoio maritimo) es_pec_|al|zac;ao + carta de
primeiro condutor e de
Mecéanico
D Mestre de Edificacdes e Infra- Médio completo
estrutura
D Montador Cinematografico Médio completo
Operador de Camera de Méd?o Profissionalizante ou
D ; Médio completo +
Cinemae TV N
experiéncia
D Recreacionista Médio completo
D Revisor de Texto Braille Médiorqompleto + habilitagao
especifica
D Taxidermista Médio completo
D Técnico de Aerofotogrametria [Médio completo + habilitacédo
Médio Profissionalizante ou
D Técnico de Laboratério/area  [Médio completo + curso

Técnico
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Técnico de Tecnologia da
Informacao

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
técnico em eletrbnica com
énfase em sistemas
computacionais

Técnico em Agrimensura

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Agropecuéria

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Alimentos e
Laticinios

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnicos em Anatomia e
Necropsia

Médio Profissionalizante ou
Médio completo +
experiéncia

Técnico em Arquivo

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Artes Gréficas

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Audiovisual

Médio Profissionalizante ou
Médio completo +
experiéncia

Técnico em Cartografia

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Cinematografia

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Contabilidade

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Curtume e
Tanagem

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Economia
Doméstica

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Edificacdes

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Educacéao Fisica

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Eletricidade

Médio Profissionalizante ou
Médio Completo +

Especializacdo
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Técnico em Eletronica

Médio Profissionalizante ou
Médio Completo + Curso
Técnico

Técnico em Eletroeletronica

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Eletromecanica

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Eletrotécnica

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Enfermagem

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Enfermagem do
Trabalho

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Enologia

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Equipamentos
Médico-Odontoldgico

Médio Profissionalizante ou
Médio completo +
experiéncia

Técnico em Estatistica

Médio Completo +
Conhecimento especifico

Técnico em Estrada

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Farmacia

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Geologia

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Herbario

Médio Profissionalizante ou
Médio completo +
experiéncia

Técnico em Hidrologia

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Higiene Dental

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Instrumentacao

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Manutencao de
Audio/Video

Médio Profissionalizante ou
Médio Completo + Curso
Técnico

128



Técnico em Mecanica

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Metalurgia

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Meteorologia

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Microfilmagem

Médio Profissionalizante ou
Médio completo +
experiéncia

Técnico em Mineracao

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Moveis e
Esquadrias

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Musica

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Nutricdo e
Dietética

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Ortdptica

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Otica

Médio Profissionalizante ou
Médio completo +
experiéncia

Técnico em Prétese Dentaria

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Quimica

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Radiologia

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Reabilitagdo ou
Fisioterapia

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Refrigeracao

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Restauracéo

Médio Profissionalizante ou
Médio completo +
experiéncia

Técnico em Saneamento

Médio Profissionalizante ou

Médio completo + curso
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Técnico

Técnico em Secretariado

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Seguranca do
Trabalho

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Som

Médio Profissionalizante ou
Médio completo +
experiéncia

Técnico em Telecomunicacdes

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Técnico em Telefonia

Médio Profissional ou Médio
completo + experiéncia

Tradutor e Intérprete de
Linguagem de Sinais

Médio completo + proficiéncia
em LIBRAS

Transcritor de Sistema Braille

Médio completo

Vigilante

Fundamental Completo e
curso de formacéo

Visitador Sanitario

Médio Profissionalizante ou
Médio completo + curso
Técnico

Administrador

Curso Superior em
Administracao

Analista de Tecnologia da
Informacao

Curso Superior na area

Antropdlogo

Curso Superior em
Antropologia

Arquedlogo

Curso Superior em
Arqueologia

Arquiteto e Urbanista

Curso Superior em
Arquitetura e Urbanismo

Arquivista

Curso Superior em
Arquivologia

Assistente Social

Curso Superior em Servico
Social

Assistente Técnico em

Lei Especifica: Ensino Médio
Completo, conhecimento

Embarcacdes especializado em arte naval e
magquinas

Astrdbnomo Curso Superior em
Astronomia
Curso Superior em Economia

Auditor ou Direito ou Ciéncias

Contabeis

Bibliotecario-Documentalista

Curso Superior em

Biblioteconomia ou Ciéncias
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da Informacéo

Curso Superior em Ciéncias

Bidlogo N
9 Biologicas
o Curso Superior em
Biomédico . )
Biomedicina
Cendgrafo Curso Superior na area

Comandante de Lancha

Lei Especifica: Ensino Médio
Completo, especializacdo na
area e Carta de Patrdo de
Pesca

Comandante de Navio

Lei Especifica: Ensino Médio
Completo, especializacdo na
area e Carta de Patrao de
Alto Mar

Curso Superior em Ciéncias

Contador Contabeis

Curso Superior em Artes
Coredgrafo Cénicas, Teatro ou Educacéo

Fisica

Curso Superior em Artes
Decorador Plasticas ou Arquitetura e

Urbanismo

Desenhista Industrial

Curso Superior em Desenho
Industrial

Diretor de Artes Cénicas

Curso Superior em Artes

Cénicas

Diretor de Fotografia

Curso Superior em
Comunicacdo Social

Diretor de lluminacao

Curso Superior em
Comunicacao Social ou Artes
Cénicas

Diretor de Imagem

Curso Superior em
Comunicacéo Social

Diretor de Producéo

Curso Superior em
Comunicacéo Social, Artes
Plasticas e Artes Cénicas +
habilitacdo

Diretor de Programa

Curso Superior em
Comunicacéo Social

Diretor de Som

Curso Superior em
Comunicacéo Social

Economista

Curso Superior em Economia

Economista Domeéstico

Curso Superior em Economia
Domeéstica

Editor de Publicacbes

Curso Superior em
Comunicacéo Social,
Jornalismo ou Letras

Enfermeiro do Trabalho

Curso Superior em
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Enfermagem com
Especializagdo em
Enfermagem do Trabalho

Curso Superior em

E Enfermeiro/area
Enfermagem
Curso Superior em
E Engenheiro de Seguranca do |[Engenharia com
Trabalho Especializagdo em
Seguranca do Trabalho
E Engenheiro/area Curso Superior na area
E Engenheiro Agrbnomo Curso Superior na area
L Estatistico Cursg S_.uperior em C_ié_ncias
Estatisticas ou Atuariais
E Farmacéutico Curso Superior na area
E Farmacéutico Bioquimico Curso Superior na area
Curso Superior em Artes
E Figurinista Cénicas + habilitacdo em
Indumentaria
E Fil6sofo Curso Superior em Filosofia
E Fisico Curso Superior na area
- Curso Superior em
Fisioterapeuta . :
Fisioterapia
E Fonoaudidlogo Curso Su_peri(_)r em
Fonoaudiologia
E Gedgrafo Curso Superior em Geografia
E Geoblogo Curso Superior em Geologia
E Historiador Curso Superior em Histéria
Lei Especifica: Médio
. Completo, Especializacao na
E Imediato Area ou Carta de Patréo de
Pesca
Curso Superior em
. Jornalismo ou Comunicacgao
E Jornalista . O
Social com Habilitagdo em
Jornalismo
E Matematico Curso §qperior em
Matemética
Médico Veterinario Curso_ Sy_perior em Medicina
\Veterinaria
Médico/area Curso Superior em Medicina
Lei Especifica: Médio
E Mestre Fluvial Completo e Especializacdo e
Carta de Mestre Fluvial
Lei Especifica: Médio
E Mestre Regional Completo e Especializacdo e

Carta de Mestre Regional

Meteorologista

Curso Superior na area

Musedlogo

Curso Superior em

Museologia
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Musico

Curso Superior em Mdusica

Musicoterapeuta

Curso Superior em
Musicoterapia

Nutricionista/habilitacéo

Curso Superior em Nutricdo

Curso Superior em

Oceandlogo Oceanologia ou
Oceanografia
. Curso Superior em
Odontologo Odontologia
Ortoptista Curso Superior em Ortéptica
. Curso Superior em
Pedagogo/area

Pedagogia

Primeiro Condutor

Lei Especifica: Fundamental
Completo + Curso de
Especializacéo

Produtor Cultural

Curso Superior em
Comunicacao Social

Programador Visual

Curso Superior em
Comunicagéao Visual ou
Comunicacéo Social com
Habilitagdo em Publicidade
ou Desenho Industrial com
habilitacdo em Programacéo
Visual

Psicllogo/area

Curso Superior em Psicologia

Curso Superior em
Comunicacéo Social com

Publicitario Habilitacdo em Publicidade e
Propaganda

Quimico Curso Superior na area
Curso Superior em

Redator Comunicagao Social ou
Jornalismo ou Letras
Curso Superior em Mdsica +

Regente

Especializacdo em Regéncia

Relacbes Publicas

Curso Superior em
Comunicacéo Social com
Habilitacdo em Relacdes
Pdblicas

Restaurador/area

Curso Superior na Area

Revisor de Texto

Curso Superior em
Comunicacao Social ou
Letras

Curso Superior em
Comunicagéao Social com

Roteirista Habilitacdo em Jornalismo ou
Cinema ou Publicidade e
Propaganda ou Letras
Sanitarista Curso Superior com
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Especializacdo na Area

Curso Superior em Letras ou

E Secretario Executivo . . o
Secretario Executivo Bilingle
L Socidlogo Curso Superior em
Sociologia
E Técnico Desportivo Curso Superlpr. em Educagdo
Fisica
Técnico em Assuntos Curso Superior em
E : . . : .
Educacionais Pedagogia ou Licenciaturas
Curso Superior em
E Tecnologo em Cooperativismo | Administragdo ou Gestao de
Cooperativas
E Tecnoélogo/formacao Curso Superior na area
E Teologo Curso Superior em Teologia
E Terapeuta Ocupacional Curso Superlor.em Terapia
Ocupacional
E Tradutor Intérprete Curso Superior em Letras
E Zootecnista Curso Superior em Zootecnia

ANEXO Il
(Anexo com redacdo dada pela Lei n°® 12.772, de 28/12/2012)

(Anexo Ill & Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005)

TABELA PARA PROGRESSAO POR CAPACITACAO PROFISSIONAL

NIVEL DE

i NIVEL DE_
CLASSIFICACAO | CAPACITACAO

CARGA HORAR~IA DE
CAPACITACAO

Exigéncia minima do
Cargo

A [l

20 horas

40 horas

\%

60 horas

Exigéncia minima do
Cargo

B [l

40 horas

60 horas

%

90 horas

Exigéncia minima do
Cargo

C [l

60 horas

90 horas

%

120 horas

Exigéncia minima do
Cargo

D [l

90 horas

120 horas

%

150 horas

Exigéncia minima do
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Cargo
E [l 120 horas
11 150 horas
Aperfeicoamento ou
curso de capacitacao
igual ou superior a 180
horas

ANEXO IV
(Anexo com redacao dada pela Lei n°® 12.772, de 28/12/2012)

(Anexo IV a Lein? 11.091, de 12 de janeiro de 2005)
TABELA DE PERCENTUAIS DE INCENTIVO A QUALIFICAQAO

a) até 31 de dezembro de 2012:

Percentuais de incentivo

Nivel de escolaridade
formal superior ao
previsto para o
exercicio do cargo
(curso reconhecido

Area de Area de
conhecimentolconhecimento
com relagéo | com relacao

Nivel de
Classificacao

pelo Ministério da direta indireta
Educacao)
Ensino fundamental 10% ]
completo
A Ensino médio 15% _
completo

Ensino médio

profissionalizante ou

ensino medio com

curso técnico 20% 10%

completo ou titulo de

educacao formal de

maior grau

Ensino fundamental

completo

B Ensino médio 10% )
completo

Ensino meédio

profissionalizante ou

ensino medio com 15% 10%

curso técnico

completo

Curso de graduagéo

completo

Ensino fundamental

completo

5% -

20% 15%

5% -
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Ensino médio
completo

8%
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Ensino médio com
C curso técnico
completo

10%

5%

Curso de graduacgéo
completo

15%

10%

Especializacéo,
superior ou igual a
360 h

27%

20%

Ensino médio
completo

8%

Curso de graduagéo
completo

10%

5%

Especializacéo,
superior ou igual a
360h

27%

20%

Mestrado ou titulo de
educacao formal de
maior grau

52%

35%

Especializacéo,
superior ou igual a
360 h

27%

20%

E Mestrado

52%

35%

Doutorado

75%

50%

b) a partir de 12 de janeiro de 2013:

Nivel de escolaridade
formal superior ao previsto
para o exercicio do cargo
(curso reconhecido pelo
Ministério da Educacéao)

Area de conhecimento com
relacdo direta

Area de conhecimento com
relacdo indireta

Ensino fundamental

10% -
completo
Ensino médio completo 15% -
Ensino médio
pr(,)flfssmnallzante Ou ensino 20% 10%
meédio com curso técnico
completo
Curso de graduacgao 2504 15%
completo
Especializacdo, com carga
horéria igual ou superior a 30% 20%
360h
Mestrado 52% 35%
Doutorado 75% 50%




ANEXO V

TABELA DE CONVERSAO TEMPO DE SERVICO PUBLICO FEDERAL
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Tempo de Servico Publico Padrdo de vencimento de cada
Federal / anos Nivel de Classificacdo e Nivel de
Capacitacéo

Até 1 ano e 11 meses 1
2 2

3 2

4 3

5 3

6 4

7 4

8 5

9 5

10 6

11 6

12 7

13 7

14 8

15 8

16 9

17 9

18 10

19 10

20 11

21 11

22 12

23 12

24 13

25 13

26 14

27 14

28 15

29 15

30 ou mais 16

ANEXO VI

TERMO DE OPCAO
(Anexo com redacdo dada pela Lei n°® 11.233, de 22/12/2005)

PLANO DE CARREIRA DOS CARGOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM

EDUCACAO

Nome:

\ Cargo:

Unidade de Lotacéo: Unidade Pagadora:

Matricula SIAPE:

Cidade: Estado:
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Venho, nos termos da Lei n 11.091, de 12 de janeiro de 2005, observando o
disposto em seu art. 16, optar por integrar o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao, na forma estabelecida pela Lei em referéncia.

, / /
Local e data
Assinatura
Recebido em: / /

Assinatura/Matricula ou carimbo do servidor do 6rgédo do Sistema de Pessoal Civil
da Administracdo Federal — SIPEC

ANEXO VII
TABELA DE CORRELACAO DOS CARGOS ATUAIS PARA A NOVA SITUACAO
(Anexo com redacdo dada pela Lei n°® 11.233, de 22/12/2005)

SITUAGAO NO PLANO UNICO DE
CLASSIFICACAO E RETRIBUICAO DE ~
CARGOS E SITUACAO NOVA
EMPREGOS
DENOMINACAO NIVEL DENOMINACAO
NIVEL SUBGRUP DO DE N DO
O CARGO CLASSIFICACA CARGO
O
APOIO 1 Auxiliar de Cozinha B Aux[llar de
Cozinha
APOIO 1 Auxiliar de limpeza A A_uxnlar de
Limpeza
APOIO 1 Auxmar_ de A Auxnlar_ de
Sapateiro Sapateiro
APOIO 1 Auxmar_ A Auxmar_
Operacional Operacional
APOIO 1 Auxiliar Rural A Auxiliar Rural
APOIO 1 Lavadeiro A Lavadeiro
Operador de Operador de
APOIO 1 Maquinas de A Maquinas de
Lavanderia Lavanderia
APOIO 1 S_ervente de A S_ervente de
Limpeza Limpeza
APOIO 1 Servente de Obras A Servente de
Obras
Assistente de Assistente de
APOIO 2 |estadio A Estadio
APOIO 2 Auxiliar de alfaiate A Auxiliar de
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alfaiate
APOIO 5 Auxn!ar dg A Auxn!ar dg
Carpintaria Carpintaria
Auxiliar de Auxiliar de
APOIO 2 Dobrador A Dobrador
APOIO 5 Auxiliar de A Auxiliar de
Encanador Encanador
Auxiliar de Auxiliar de
APOIO 2 Estofador A Estofador
Auxiliar de Forjador Auxiliar de
APOIO 2 de Metais A Forjador de
Metais
Auxiliar de Auxiliar de
APOIO 2 Fundicdo de Metais A Fundicéo de
Metais
APOIO 5 Auxiliar dg A Auxiliar d(_a
Marcenaria Marcenaria
Auxiliar de Oficina Auxiliar de
APOIO 5 de Ir_lst(umentos A Oficina de
Musicais Instrumentos
Musicais
APOIO 5 Auxiliar de Padeiro A Auxnl_ar de
Padeiro
Auxiliar de Auxiliar de
APOIO 2 Serralheria A Serralheria
Auxiliar de Auxiliar de
APOIO 2 Soldador A Soldador
Auxiliar Chapeador/ Auxiliar de Infra-
APOIO 5 Lanterneiro/Funileir A estrutura e~ ]
0 Manutencéao/are
a
APOIO 2 Carvoejador A Carvoejador
APOIO 2 Chaveiro A Chaveiro
APOIO 2 Copeiro B Copeiro
APOIO 2 Lancheiro B Lancheiro
APOIO 2 Oleiro A Oleiro
APOIO 2 \Vestiarista A \Vestiarista
APOIO 3 Acougueiro B Acougueiro
Assistente de Assistente de
APOIO 3 Audio/ Video/Video B Som
Tape
APOIO 3 A§S|stente de B A§S|stente de
Ccamera Camera
APOIO 3 Assistente de B Assistente de
Montagem Montagem
APOIO 3 Atenden,te_ d('e B Atenden'te_ d<,a
Consultério/area Consultério/area
APOIO 3 Atendente de B Atendente de

Enfermagem

Enfermagem
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Auxiliar de Auxiliar de
APOIO 3 Eletricista B Eletricista
Auxiliar de Lactario Auxiliar de
APOIO 3 B Nutricdo e
Dietética
APOIO 3 Auxiﬁar de B Auxiﬁar de
Mecanica Mecanica
APOIO 3 Agxiliqr de B Al_inqur de
Microfilmagem Microfilmagem
APOIO 3 Vidraceiro B Vidraceiro
APOIO 4 Ajustador Mecanico B Ajus'anIor
Mecanico
APOIO 4 Alfaiate B Costureiro
APOIO 4 Apontador B Apontador
APOIO 4 Armador B Armador
APOIO 4 Armazenista B Armazenista
APOIO 4 Auxiliar de, . B Auxiliar de, .
Agropecuaria Agropecuaria
Auxiliar de Auxiliar de
APOIO 4 Anatomia e B Anatomia e
Necropsia Necropsia
APOIO 4 Au>'<i!iar de Artes B Augi!iar de Artes
Graficas Graficas
Auxiliar de Auxiliar de
APOIO 4 Biblioteca c Biblioteca
APOIO 4 Auxiliar de Creche C Auxiliar de
Creche
Auxiliar de Curtume Auxiliar de
APOIO 4 e Tanantes B Curtume e
Tanantes
APOIO 4 Auxilizflr _de B Auxiliz,ir _de
Farmacia Farmacia
Auxiliar de Auxiliar de
APOIO 4 Industrializggéo e B Industrializag:'?lo
Conservacao de e Conservacao
Alimentos de Alimentos
Auxiliar de Auxiliar de
APOIO 4 Laboratorio B Laboratorio
APOIO 4 Auxiliar de _ B Auxiliar de _
Meteorologia Meteorologia
Auxiliar de
APOIO 4 Auxiliar de Nutrigao B Nutricdo e
Dietética
Auxiliar de Auxiliar de
APOIO 4 Processamento de B Processamento
Dados de Dados
APOIO 4 Barbeiro B Barbeiro
APOIO 4 Barqueiro B Barqueiro
APOIO 4 Carpinteiro B Carpinteiro
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APOIO 4 Chapeador/_FuniIeir B Montador/Soldad
o/ Lanterneiro or
APOIO 4 Compositor Grafico B Co,m_positor
Grafico
APOIO 4 Costureiro B Costureiro
APOIO 4 Cozinheiro C Cozinheiro
APOIO 4 Desenhista Copista B Desgnhista
Copista
APOIO 4 Dobrador B (I\)/Irontador/SoIdad
APOIO Encanador/area Bpmpe?ro
Hidraulico
APOIO Estofador Estofador
APOIO 4 Forjador de Metais cI\)/Irontador/SoIdad
APOIO 4 Fundidor de Metais B cI\)/Irontador/SoIdad
APOIO 4 Garcom B Garcom
APOIO 4 Jardineiro B Jardineiro
APOIO 4 Marceneiro B Marceneiro
APOIO 4 Massagista B Massagista
APOIO 4 Mateiro C Mateiro
APOIO 4 Motociclista B Motociclista
APOIO 4 Operador de Caixa c Auxil_ia.r em
Administracdo
Operador de Operador de
APOIO 4 Maquinas Agricolas C Maquinas
Agricolas
Operador de Operador de
APOIO 4 Maquinas de C Maquinas de
Construcao Civil Construcao Civil
Operador de Operador de
APOIO 4 Maquinas de C Maquinas de
Terraplanagem Terraplanagem
APOIO 4 Padeiro B Padeiro
APOIO 4 Paginador C Encadernador
APOIO 4 Pedreiro B Pedreiro
Pintor de Pintor de
APOIO 4 Construcao Cénica B Construcao
e Painéis Cénica e Painéis
APOIO 4 Pintor/area B Pintor/area
APOIO 4 Salva-vidas C Salva-vidas
APOIO 4 Sapateiro B Sapateiro
APOIO 4 Seleiro B Seleiro
APOIO 4 Seringueiro C Seringueiro
APOIO 4 Serralheiro B (I\)/Irontador/SoIdad
APOIO 4 Soldador B Montador/Soldad

or
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APOIO Telefonista C Telefonista
APOIO Tratorista B Tratorista
INTERMEDIARI Afinador de Afinador de
Instrumentos C Instrumentos
@) - S
Musicais Musicais
INTERMEDIARI Ascensorista c Ascensorista
@]
INTERMEDIARI Auxiliar c Auxiliar em
0 Administrativo Administracdo
INTERMEDIARI Auxiliar de c Auxiliar de
@] Biblioteca Biblioteca
INTERMEDIARI Auxiliar de B Auxiliar de
o Cenografia Cenografia
INTERMEDIARI Auxiliar de Figurino B Auxiliar de
@) Figurino
INTERMEDIARI Auxiliar de Saude Auxiliar de
C ,
@] Saude
INTERMEDIARI Auxiliar de Auxiliar de
©) Topografia Topografia
INTERMEDIARI Auxiliar de Auxiliar de
Veterinaria e C Veterinaria e
@] ) )
Zootecnia Zootecnia
INTERMEDIARI Bombeiro c Brigadista de
9] Incéndio
INTERMEDIARI Continuo c Continuo
@]
INTERMEDIARI Contra- C Contra-
@) Mestre/Oficio Mestre/Oficio
INTERMEDIARI Cozinheiro c Cozinheiro
@]
INTERMEDIARI Curv_ador de Tubos Hialotécnico
0 de Vidro C
(Hialotécnico)
INTERMEDIARI Datilégrafo Auxiliar em
C . -
0 Administracdo
INTERMEDIARI Detonador c Detonador
@]
INTERMEDIARI Digitador Auxiliar em
C L -
@) Administracéo
INTERMEDIARI Discotecario c Discotecario
@]
INTERMEDIARI Eletricista/area C Eletricista
@]
INTERMEDIARI Encadernador C Encadernador
@]
INTERMEDIARI Encanador/Bombei C Encanador/Bom
@] ro beiro
INTERMEDIARI Fotografo c Fotégrafo
@]
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INTERMEDIARI Fotogravador C Fotogravador
O
INTERMEDIARI Fresador Mecéanico de
C Montagem e
O ~
Manutencéo
INTERMEDIARI Guarda Florestal c Guarda Florestal
O
INTERMEDIARI Impositor C Impositor
O
INTERMEDIARI Impressor c Impressor
O
INTERMEDIARI Laboratorista/area c Assistente de
o Laboratorio
INTERMEDIARI Linotipista c Linotipista
O
INTERMEDIARI Mandrilador Mecéanico de
C Montagem e
O ~
Manutencéo
INTERMEDIARI Mecanico/area Mecanico
O
INTERMEDIARI Motorista c Motorista
O
INTERMEDIARI Operador de c Operador de
0 Caldeira Caldeira
" Operador de Operador de
INTER“C/I)EDIARI Central C Central
Hidroelétrica Hidroelétrica
INTERMEDIARI Operador de c Operador de
0 Destilaria Destilaria
] Operador de Operador de
INTERMEDIARI Estacao de c Estacao de
O Tratamento D’agua Tratamento
D’agua e Esgoto
; Operador de Operador de
INTERI\SEDlARI Méaquina Copiadora C Maquina
Copiadora
INTERMEDIARI Operador de Operador de
Maquina C Maquina
0] : .
Fotocompositora Fotocompositora
INTERMEDIAR] Operador de Operador de
o Maquinas Agricolas C Maquinas
Agricolas
INTERMEDIARI Operador de B Operador de
O Teleimpressora Teleimpressora
; Plainador de Mecénico de
INTERMEDIARI Metais C Montagem e
O ~
Manutencéao
INTERMEDIARI Porteiro C Porteiro
O




144

INTERMEDIARI Recepcionista C Recepcionista
@]
INTERMEDIARI R_eV|so,r Qe Provas Revisor de
0 Tipograficas C Provas
Tipograficas
INTERMEDIARI Telefonista c Telefonista
@]
INTERMEDIARI Tipografo c Tipografo
@]
INTERMEDIARI Torneiro Mecanico C Torneiro
@] Mecéanico
INTERMEDIARI Vidreiro c Vidreiro
@]
INTERMEDIARI Vigilante D Vigilante
@]
INTERMEDIARI Aderecista c Aderecista
@]
INTERMEDIARI Administrador de c Administrador de
O Edificios Edificios
INTERMEDIARI Assistente de Assistente de
C
@] Alunos Alunos
< Assistente de Assistente de
INTERMEDIARI Direcao de Artes D Direcao e
@) . -
Cénicas Producéo
. Assistente de Assistente de
INTERMEDIARI Producao de Artes D Direcao e
@) . .
Cénicas Producéo
INTERMEDIARI Camareiro de Camareiro de
, C ,
0 Espetaculo Espetaculo
INTERMEDIARI Cenotécnico c Cenotécnico
@]
INTERMEDIARI Confeccionador de Confeccionador
Instrumentos D de Instrumentos
@) S e
Musicais Musicais
INTERMEDIARI Contra-regra C Contra-regra
@]
< Costureiro de Costureiro de
INTERI\SEDlARI Espetaculo/Cenario C Espetaculo/Cenéa
rio
INTERMEDIARI Datilégrafo de c Datilografo de
(@] Textos Graficos Textos Graficos
INTERMEDIARI Eletricista de Eletricista de
. C ,
®) Espetaculo Espetaculo
INTERMEDIARI Locutor C Locutor
@]
INTERMEDIARI Maquinista de C Maquinista de
@] Artes Cénicas Artes Cénicas
INTERMEDIARI Mestre/Oficio Mestre de
D PR
@) Edificacdes e
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Infra-estrutura

INTERMEDIARI Operador de Editor de
Gerador de D Imagens
@]
] Caracteres
INTERMEDIARI Operador de Luz C Operador de Luz
@]
Operador de Operador de
INTERMEDIARI Radio- c Radio-
0] Telecomunicacfes Telecomunicacd
es
INTERMEDIARI Pr,og_ramador de~ Pr,ogramador de
0 Radio e Televisdo C Radio e
Televisao
INTERMEDIARI Recreacionista D Recreacionista
@]
INTERMEDIARI Sonoplasta c Sonoplasta
@]
INTERMEDIARI Almoxarife c Almoxarife
@]
INTERMEDIARI Auxiliar de Auxiliar de
C
@) Enfermagem Enfermagem
INTERMEDIARI Auxiliar em Auxiliar em
Assuntos C ASsSuNtos
@] . . : )
Educacionais Educacionais
INTERMEDIARI Auxiliar Técnico de Assstentt_a de
0 Processamento de C Tecnologia da
Dados Informacéao
INTERMEDIARI Instrumentador D Instrumentador
0 Cirdrgico Cirdrgico
INTERMEDIARI Operador de 'Técnico o!e
0 Computador D Tecnologia da
Informacéao
INTERMEDIARI Taxidermista D Taxidermista
@]
INTERMEDIAR] Tecnlco_ em Tecnlco_ em
0 Anatomia e D Anatomia e
Necropsia Necropsia
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
D L.
®) Aquicultura Agropecuaria
INTERMEDIARI Técnico em D Técnico em
O Audiovisual Audiovisual
] Técnico em Técnico em
INTERMEDIARI Equipamentos D Equipamentos
@] Médico- Médico-
Odontolbgico Odontoldgico
INTERMEDIARI Técnico em D Técnico em
(@] Estatistica Estatistica
INTERMEDIARI Técnico em D Técnico em
@] Herbario Herbario




146

INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
@) Microfilmagem Microfilmagem
INTERMEDIARI Técnico em Otica Técnico em
o) Otica
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
O Piscicultura Agropecuaria
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
O Restauracao Restauracao
INTERMEDIARI Técnico em Som Técnico em Som
O
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
O Telefonia Telefonia
INTERMEDIARI Transcritor de Transcritor de
O Sistema Braille Sistema Braille
INTERMEDIARI Programador de Técnico o!e
0 Computador Tecnolog~|a da
Informacao
INTERMEDIARI Assistente em Assistente em
O Administracéo Administracéo
INTERMEDIARI Cinegrafista Operador de
0 Cgmera de
Cinemae TV
INTERMEDIARI Desenhista Desenhista
0 Projetista Projetista
INTERMEDIARI D(,ase.nhista D(,ese.nhista
0 Tecnlc_o/_ Tecnlc_o/_
Especialidade Especialidade
INTERMEDIARI Editor de Video- Editor de
®) Tape Imagem
INTERMEDIARI Jornalista Diagramador
0 Diagramador
INTERMEDIARI Montador de Filme Montador
0 Cinematografico
INTERMEDIARI Operador de Operador de
0 Came:rzi de C_amera de
Televisdo Cinemae TV
INTERMEDIARI Operador de Mesa Editor de
O de Corte Imagem
INTERMEDIARI Revisor de Texto Revisor de Texto
O Braille Braille
INTERMEDIARI Técnico de _ Técnico de _
o Aerofotogrametria Aerofotogrametri
a
INTERMEDIARI Técnico de 'Técnico de
O Laboratorio/area Laboratoério/area
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
O Agrimensura Agrimensura
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
O Agropecuaria Agropecuaria
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INTERMEDIARI Té_cnico em Té_cnico em
Alimentos e Alimentos e
O o o
Laticinios Laticinios
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
0 Arquivo Arquivo
INTERMEDIARI Técnico em Artes Técnico em
O Graficas Artes Graficas
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
0 Cartografia Cartografia
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
O Cinematografia Cinematografia
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
O Contabilidade Contabilidade
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
Curtume e Curtume e
O
Tanagem Tanagem
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
Economia Economia
O o Lo
Doméstica Doméstica
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
O Edificacdes Edificacdes
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
o] Educacao Fisica Educacao Fisica
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
O Eletricidade Eletricidade
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
O Eletromecanica Eletromecanica
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
O Eletronica Eletronica
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
O Eletrotécnica Eletrotécnica
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
®) Enfermagem Enfermagem
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
0 Enfermagem do Enfermagem do
Trabalho Trabalho
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
O Enologia Enologia
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
O Estrada Estrada
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
O Farmacia Farmacia
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
®) Geologia Geologia
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
®) Hidrologia Hidrologia
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
®) Higiene Dental Higiene Dental
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
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®) Instrumentacao Instrumentacao
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
0 I\/Ian_uteqc;ao de Man_uter]gao de
Audio/Video Audio/Video
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
O Mecanica Mecanica
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
O Metalurgia Metalurgia
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
O Meteorologia Meteorologia
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
0 Mineracéo Mineracéo
INTERMEDIARI Técnico em Moveis Té'cnif:o em
e Esquadrias Moveis e
O .
Esquadrias
INTERMEDIARI Técnico em Musica Técnico em
@) Musica
‘ Técnico em Técnico em
INTERMEDIARI Nutricdo e Dietética Nutricdo e
O NS
Dietética
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
0 Ortoptica Ortoptica
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
O Protese Dentéria Prétese Dentaria
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
@) Quimica Quimica
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
O Radiologia Radiologia
< Técnico em Técnico em
INTER'\CA)EDlARI Reabilitacéo ou Reabilitacéo ou
Fisioterapia Fisioterapia
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
Refrigeracao e Ar Refrigeracao
O o~
Condicionado
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
O Saneamento Saneamento
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
O Secretariado Secretariado
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
0 Seguranca do Seguranca do
Trabalho Trabalho
Técnico em Técnico de
INTERMEDIARI Suporte de Tecnologia da
O Sistemas Informacéao
Computacionais
INTERMEDIARI Técnico em Técnico em
o Telecomunicacdes Telecomunicacd
es
INTERMEDIARI Tradutor e Tradutor e
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0] Intérprete de Intérprete de
Linguagem de Linguagem de
Sinais Sinais
INTERMEDIARI Visitador Sanitario D Visitador
O Sanitario
TECNICO- Arrais 5 Arrais
MARITIMO
| £ e
MARITIMO ~
Embarcacdes
TECNICO- Condutor/Motorista C Condutor/Motoris
MARITIMO Fluvial ta Fluvial

- Conservador de Conservador de

|-\r/|iC|3|\|'|!|C|\/|Oo Pescado 1° B Pescado
Gelador
. Conservador de Conservador de
I-\rﬂicéll\l_llchoo Pescado 2° B Pescado
Gelador
TECNICO- Contramestre B Contramestre
MARITIMO Fluvial/ Maritimo Fluvial/ Maritimo
TECNICO- Cozinheiro Fluvial c Cozinheiro de
MARITIMO Embarcacdes
TECNICO- Cozinheiro c Cozinheiro de
MARITIMO Maritimo Embarcacdes
TECNICO- Eletricista de 5 Eletricista de
MARITIMO Embarcacao Embarcacao
TECNICO- Marinheiro 5 Marinheiro
MARITIMO
TECNICO- Marinheiro Fluvial B Marinheiro
MARITIMO Fluvial
TECNICO- Marinheiro de c Marinheiro de
MARITIMO Magquinas Maquinas

. Marinheiro Fluvial Marinheiro

l-\r/liclill\l'llchoo de Maquinas C Fluvial de
Maquinas

TECNICO- Mecanico (apoio D Mecéanico (apoio

MARITIMO maritimo) maritimo)

. Mestre de Mestre de
TECNICO- Embarcacgdes de C Embarcacdes de
MARITIMO

Pequeno Porte Pequeno Porte
TECNICO- Mestre de Rede B Mestre de Rede
MARITIMO
TECNICO- Pescador A Pescador
MARITIMO Profissional Profissional
TECNICO- Redeiro A Redeiro
MARITIMO
TECNICO- Segundo Condutor c Segundo
MARITIMO Condutor
TECNICO- Taifeiro Fluvial A Taifeiro Fluvial
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MARITIMO
TECNICO- Taifeiro Maritimo A Taifeiro Maritimo
MARITIMO
SUPERIOR 1 Engenhelro E Engenheiro/area
Operacional
SUPERIOR 1 Tecnodlogo/formacéa E Tgcnologo/forma
0 cao
SUPERIOR 1 Tecnologp em Tecnologp em
Cooperativismo Cooperativismo
SUPERIOR 2 Administrador Administrador
Analista de Analista de
SUPERIOR 2 Sistemas E Tecnologia da
Informacao
SUPERIOR 2 Antropélogo E Antropélogo
SUPERIOR 2 Arguedlogo E Arguedlogo
SUPERIOR > Arquiteto E Arqum_ato e
Urbanista
SUPERIOR 2 Arquivista E Arquivista
SUPERIOR 2 Assistente Social E Assistente Social
SUPERIOR 2 Astrdbnomo E Astrbnomo
SUPERIOR 2 Auditor E Auditor
SUPERIOR 5 Bibliotecario E Blbllotecarlo_-
Documentalista
SUPERIOR 5 BIb|IOteC8.I’IO.- E Blbllotecarlo_-
Documentalista Documentalista
SUPERIOR 2 Bidlogo E Bidlogo
SUPERIOR 2 Biomédico E Biomédico
SUPERIOR 2 Cirurgido Dentista E Odontélogo
SUPERIOR 2 Comandante de E Comandante de
Lancha Lancha
SUPERIOR 2 Comandante de E Comandante de
Navio Navio
SUPERIOR 2 Comunicélogo E Produtor Cultural
SUPERIOR 2 Contador E Contador
SUPERIOR 2 Coredbgrafo E Coredbgrafo
SUPERIOR 2 Decorador E Decorador
SUPERIOR 5 Desenhlsta E Desenhlsta
Industrial Industrial
SUPERIOR > Dwetot de E D|Aref[or de Artes
Espetaculos Cénicas
SUPERIOR 5 Diretor d_e E Diretor d_e
Fotografia Fotografia
SUPERIOR o  |Diretorde E Diretor de
lluminagéo lluminacgdo
SUPERIOR 5 Diretor de Imagem E Diretor de
Imagem
SUPERIOR 5 Diretor gle Diretor Eie
Producao Producéo
SUPERIOR 2 Diretor de Diretor de
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Programa Programa
SUPERIOR 2 Diretor de Som E Diretor de Som
SUPERIOR 2 Economista E Economista
SUPERIOR 5 Econpm_lsta Econpmlsta
Domestico Domestico
SUPERIOR 5 Editor E Edltqr de~
Publicacbes
Enfermeiro do Enfermeiro do
SUPERIOR 2 Trabalho Trabalho
SUPERIOR 2 Enfermeiro/area Enfermeiro/area
SUPERIOR 5 Engenheiro de Engenheiro/area
Pesca
Engenheiro de Engenheiro de
SUPERIOR 2 Seguranca do E Seguranca do
trabalho trabalho
SUPERIOR 2 Engenhelro E Engenheiro/area
Agrimensor
SUPERIOR 2 EngAenhelro E Engf:nhelro
Agronomo Agronomo
SUPERIOR 2 Engen.he.lro Civil/ E Engenheiro/area
Especialidade
Engenheiro de Engenheiro/area
SUPERIOR 2 Controle de E
Qualidade
SUPERIOR 5 EngenhNelro de E Engenheiro/area
Producao
SUPERIOR 5 Enggn_helro E Engenheiro/area
Eletricista
SUPERIOR 2 EngeAnhelro E Engenheiro/area
Eletrénico
SUPERIOR 2 Engenheiro E Engenheiro/area
Florestal
Engenheiro Engenheiro/area
SUPERIOR 2 Mecanico/ E
Especialidade
Engenheiro Engenheiro/area
SUPERIOR 2 Metalurgico/ E
Especialidade
Engenheiro de Engenheiro/area
SUPERIOR 2 Minas/ E
Especialidade
Engenheiro Engenheiro/area
SUPERIOR 2 Quimico/ E
Especialidade
SUPERIOR 2 Estatistico E Estatistico
SUPERIOR 2 Farmacéutico E Farmacéutico
SUPERIOR > Fgrme}ce_utlco E Fgrma}cgutlco
Bioguimico Bioquimico
SUPERIOR 2 Figurinista E Figurinista
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SUPERIOR 2 Filosofo E Fil6sofo
SUPERIOR 2 Fisico E Fisico
SUPERIOR 2 Fisioterapeuta E Fisioterapeuta
SUPERIOR 2 Fonoaudi6logo E Fonoaudidlogo
SUPERIOR 2 Gedgrafo E Geografo
SUPERIOR 2 Gedlogo E Geodlogo
SUPERIOR 2 Historiador E Historiador
SUPERIOR 2 Imediato E Imediato
SUPERIOR 2 Jornalista E Jornalista
SUPERIOR 2 Matematico E Matematico
SUPERIOR 5 Médico Veterinario E Médigo, .
\Veterinario
SUPERIOR 2 Médico/area E Médico/area
SUPERIOR 2 Mestre Fluvial E Mestre Fluvial
SUPERIOR 2 Mestre Regional E Mestre Regional
SUPERIOR 2 Meteorologista E Meteorologista
SUPERIOR 2 Musedlogo E Musedlogo
SUPERIOR 2 Musico E Musico
SUPERIOR 2 Musicoterapeuta E Musicoterapeuta
SUPERIOR 5 Nutr_i_cionjsta/ E Nutr_i_cionNista/
habilitacdo habilitacdo
SUPERIOR 2 Oceandlogo E Oceandlogo
SUPERIOR 2 Odontélogo E Odontélogo
SUPERIOR 2 Ortoptista E Ortoptista
SUPERIOR 5 Ped_a}gog~o/ E Pedagogo/area
habilitacdo
SUPERIOR 5 PedagogQ/S_upervis E Pedagogo/area
or Pedagdgico
SUPERIOR 5 Ifedagogo/_Supervis E Pedagogo/area
ao Educacional
SUPERIOR 5 Ifedagogo/_Orientag E Pedagogo/area
ao Educacional
SUPERIOR 5 Primeiro Condutor Primeiro
Condutor
SUPERIOR 2 Produtor Artistico Produtor Cultural
SUPERIOR 5 Programador Produtor Cultural
Cultural
SUPERIOR 5 ngmmamx E ngmmamx
Visual Visual
SUPERIOR 2 PsicOlogo/area E Psicélogo/area
SUPERIOR 2 Publicitario E Publicitario
SUPERIOR 2 Quimico E Quimico
SUPERIOR 2 Redator E Redator
SUPERIOR 2 Regente E Regente
SUPERIOR 5 Relacbes Publicas E Rt::'la_c;ﬁes
Publicas
Restaurador/especi Restaurador/are
SUPERIOR 2 ali- E a

dade
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SUPERIOR 2 Revisor de Texto E Revisor de Texto
SUPERIOR 2 Roteirista E Roteirista
SUPERIOR 2 Sanitarista E Sanitarista
SUPERIOR 5 Secretquo E Secretarlo
Executivo Executivo
SUPERIOR 2 Socidlogo E Socidlogo
SUPERIOR 5 Técnico Desportivo E Tecnlco_
Desportivo
SUPERIOR 5 Tgcmco em Artes E Cenografo
Cénicas
Técnico em Técnico em
SUPERIOR 2 ASsuntos E ASsuntos
Educacionais Educacionais
SUPERIOR 2 Tedlogo Tedlogo
SUPERIOR 5 Terapeqta Terapeqta
Ocupacional Ocupacional
SUPERIOR 5 Tradutor Intérprete E Trqdutor
Intérprete
SUPERIOR > Veterinario Medlc_o, _
\Veterinario
SUPERIOR 2 Zootecnista Zootecnista




154

ANEXO C — Lein°® 12.772/2012

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEIN®12.772, DE 28 DE DEZEMBRO DE 2012.

Dispde sobre a estruturacédo do Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal,
sobre a Carreira do Magistério Superior, de
que trata a Lei n® 7.596, de 10 de abril de
1987; sobre o Plano de Carreira e Cargos
de Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico e sobre o Plano de Carreiras
de Magistério do Ensino Basico Federal,
de que trata a Lei n® 11.784, de 22 de
setembro de 2008; sobre a contratacéo de
professores substitutos, visitantes e
estrangeiros, de que trata a Lei n2 8.745 de
9 de dezembro de 1993; sobre a

(Vide Medida Proviséria n°® 614, de 2013) remuneracédo das Carreiras e Planos
Especiais do Instituto Nacional de Estudos

Texto compilado e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
e do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Vide Decreto n° 8.239, de 2014 da Educacéo, de que trata a Lei n® 11.357,

de 19 de outubro de 2006; altera
remuneracao do Plano de Cargos Técnico-
Administrativos em Educacéao; altera as
Leis n% 8.745, de 9 de dezembro de 1993,
11.784, de 22 de setembro de 2008,
11.091, de 12 de janeiro de 2005, 11.892,
de 29 de dezembro de 2008, 11.357, de 19
de outubro de 2006, 11.344, de 8 de
setembro de 2006, 12.702, de 7 de agosto
de 2012, e 8.168, de 16 de janeiro de
1991; revoga o art. 42da Lein® 12.677, de
25 de junho de 2012; e d& outras
providéncias.

A PRESIDENTA DA REPUBLICA Fagco saber que o Congresso Nacional
decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |

DO PLANO DE CARREIRAS E CARGOS DE MAGISTERIO FEDERAL


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.772-2012?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/L12772compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/Decreto/D8239.htm
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Art. 12 Fica estruturado, a partir de 1° de marco de 2013, o Plano de Carreiras
e Cargos de Magistério Federal, composto pelas seguintes Carreiras e cargos:

| - Carreira de Magistério Superior, composta pelos cargos, de nivel superior,
de provimento efetivo de Professor do Magistério Superior, de que trata a Lei
n° 7.596, de 10 de abril de 1987;

Il - Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular-
Livre do Magistério Superior;

[l - Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, composta
pelos cargos de provimento efetivo de Professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico, de que trata a Lei n°® 11.784, de 22 de setembro de 2008; e

IV - Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor
Titular-Livre do Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico.

§ 12 A Carreira de Magistério Superior € estruturada em classes A,B,C,D e E
e respectivos niveis de vencimento na forma do Anexo I.  (Redacéo dada pela Lei
n° 12.863, de 2013)



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7596.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7596.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11784.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/Anexos/ANL12772-I%20a%20III-A..htm#anexoi
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/Anexos/ANL12772-I%20a%20III-A..htm#anexoi.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/Anexos/ANL12772-I%20a%20III-A..htm#anexoi..
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/Anexos/ANL12772-I%20a%20III-A..htm#anexoi
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
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§ 22 As classes da Carreira de Magistério Superior receberéo as seguintes
denominacdes de acordo com a titulacdo do ocupante do cargo: (Redacdo dada

pela Lei n°® 12.863, de 2013)

| - Classe A, com as denominagbes de:  (Redacao dada pela Lei n® 12.863,

de 2013)

a) Professor Adjunto A, se portador do titulo de doutor;  (Incluido pela Lei n°
12.863, de 2013)

b) Professor Assistente A, se portador do titulo de mestre; ou  (Incluido pela
Lein®12.863, de 2013)

c) Professor Auxiliar, se graduado ou portador de titulo de
especialista;  (Incluido pela Lei n°® 12.863, de 2013)

Il - Classe B, com a denominacéo de Professor Assistente;  (Redacdo dada
pela Lei n°® 12.863, de 2013)

lll - Classe C, com a denominacéo de Professor Adjunto; (Redacédo dada
pela Lei n® 12.863, de 2013)

IV - Classe D, com a denominacéo de Professor Associado; e (Redacao
dada pela Lei n°® 12.863, de 2013)

V - Classe E, com a denominacédo de Professor Titular. (Redacdo dada pela
Lein® 12.863, de 2013)



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/Anexos/ANL12772-I%20a%20III-A..htm#anexoi.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
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§ 32 A Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico é
composta das seguintes classes, observado o Anexo I:  (Redacé&o dada pela Lei n°®
12.863, de 2013)

|-DI; (Incluido pela Lei n°® 12.863, de 2013)

IN-DIl; (Incluido pela Lei n°® 12.863, de 2013)

I -DIll; (Incluido pela Lei n°® 12.863, de 2013)

IV-DIV;e (Incluido pela Lei n°® 12.863, de 2013)

V - Titular. (Incluido pela Lei n°® 12.863, de 2013)

§ 42 Os Cargos Isolados do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal
sdo estruturados em uma Unica classe e nivel de vencimento. (Redacdo dada
pela Lei n® 12.863, de 2013)

8 52 O regime juridico dos cargos do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal € o instituido pela Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990,
observadas as disposicoes desta Lei. (Redacao dada pela Lein®12.863, de 2013)
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8 62 Os cargos efetivos das Carreiras e Cargos Isolados de que trata
0 caput integram os Quadros de Pessoal das Instituicdes Federais de Ensino
subordinadas ou vinculadas ao Ministério da Educacéo e ao Ministério da Defesa
que tenham por atividade-fim o desenvolvimento e aperfeicoamento do ensino,
pesquisa e extensao, ressalvados os cargos de que trata 0 8 11 do art. 108-A da Lei
n°11.784, de 22 de setembro de 2008, que integram o Quadro de Pessoal do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. (Incluido pela Lein® 12.863, de

2013)

Art. 22 Sao atividades das Carreiras e Cargos Isolados do Plano de Carreiras e
Cargos de Magistério Federal aquelas relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao
e as inerentes ao exercicio de direcdo, assessoramento, chefia, coordenacao e
assisténcia na propria instituicdo, além daquelas previstas em legislacdo especifica.

8 12 A Carreira de Magistério Superior destina-se a profissionais habilitados
em atividades académicas préprias do pessoal docente no ambito da educacao
superior.

§ 22 A Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico
destina-se a profissionais habilitados em atividades académicas proprias do pessoal
docente no ambito da educacao basica e da educacao profissional e tecnolégica,
conforme disposto na_Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e na Lei n® 11.892,
de 29 de dezembro de 2008.

§ 32 Os Cargos Isolados de provimento efetivo objetivam contribuir para o
desenvolvimento e fortalecimento de competéncias e alcance da exceléncia no
ensino e na pesquisa nas Instituicdes Federais de Ensino - IFE.

Art. 32 A partir de 1° de marco de 2013, a Carreira de Magistério do Ensino
Béasico, Técnico e Tecnoldgico e o Cargo Isolado de Professor Titular do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico, de que tratam os incisos | e Il do caput do art. 106 da
Lei n®11.784, de 2008, passam a pertencer ao Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal, na forma desta Lei, observada a Tabela de Correlacdo constante
do Anexo I, deixando de pertencer ao Plano de Carreiras de que trata o art. 105 da
Lein®11.784, de 2008.

Paragrafo Unico. O Cargo Isolado de que trata o caput passa a denominar-se
Professor Titular-Livre do Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico.

Art. 42 A partir de 1° de marco de 2013, a Carreira de Magistério Superior do
Plano Unico de Classificacéo e Retribuicdo de Cargos e Empregos - PUCRCE, de
gue trata a Lei n°® 7.596, de 1987, passa a pertencer ao Plano de Carreiras e Cargos

de Magistério Federal de que trata esta Lei, observada a Tabela de Correlacéo
constante do Anexo |l.
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Paragrafo unico. Os cargos vagos da Carreira de que trata o caput passam a
integrar o Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, e 0 ingresso nos
cargos devera ocorrer na forma e condicfes dispostas nesta Lei.  (Incluido pela
Lei n®12.863, de 2013)

Art. 52 A partir de 12 de margo de 2013, os cargos de Professor Titular da
Carreira de Magistério Superior do PUCRCE passam a integrar a Classe de
Professor Titular da Carreira de Magistério Superior do Plano de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal de que trata esta Lei.

Art. 62 O enquadramento no Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal
nao representa, para qualquer efeito legal, inclusive para efeito de aposentadoria,
descontinuidade em relacdo a Carreira, ao cargo e as atribuicées atuais
desenvolvidas pelos seus ocupantes.

Art. 7¢ O disposto neste Capitulo aplica-se, no que couber, aos aposentados e
pensionistas.

CAPITULO Il

DO INGRESSO NAS CARREIRAS E CARGOS ISOLADOS DO PLANO DE
CARREIRAS E CARGOS DE MAGISTERIO FEDERAL

Secéo |

Da Carreira de Magistério Superior e do cargo isolado de Professor Titular-
Livre do Magistério Superior

Art. 82 O ingresso na Carreira de Magistério Superior ocorrera sempre no
primeiro nivel de vencimento da Classe A, mediante aprovagdo em concurso publico
de provas e titulos.  (Redacédo dada pela Lei n°® 12.863, de 2013)

§ 12 O concurso publico de que trata o caput tem como requisito de ingresso o
titulo de doutor na area exigida no concurso.  (Redacao dada pela Lein® 12.863,

de 2013)
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§ 22 O concurso publico referido no caput podera ser organizado em etapas,
conforme dispuser o edital de abertura do certame, que estabelecera as
caracteristicas de cada etapa e os critérios eliminatorios e classificatorios.

8 3° A IFE poderé dispensar, no edital do concurso, a exigéncia de titulo de
doutor, substituindo-a pela de titulo de mestre, de especialista ou por diploma de
graduacdo, quando se tratar de provimento para area de conhecimento ou em
localidade com grave caréncia de detentores da titulacdo académica de doutor,
conforme decisdo fundamentada de seu Conselho Superior.  (Incluido pela Lei n°®
12.863, de 2013)

8§ 4° (VETADO). (Incluido pela Lein® 12.863, de 2013)

Art. 92 O ingresso no Cargo Isolado de Professor Titular-Livre do Magistério
Superior ocorrera na classe e nivel Unicos, mediante aprovacdo em concurso publico
de provas e titulos, no qual serdo exigidos:

| - titulo de doutor; e

Il - 10 (dez) anos de experiéncia ou de obtencao do titulo de doutor, ambos na
area de conhecimento exigida no concurso, conforme disciplinado pelo Conselho
Superior de cada IFE.  (Redacé&o dada pela Lei n® 12.863, de 2013)

§ 12 O concurso publico referido no caput sera organizado em etapas,
conforme dispuser o edital de abertura do certame, e consistira de prova escrita,
prova oral e defesa de memorial.

§ 2° O edital do concurso publico de que trata este artigo estabelecera as
caracteristicas de cada etapa e os critérios eliminatorios e classificatorios do
certame.
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§ 32 O concurso para o cargo isolado de Titular-Livre sera realizado por
comissdo especial composta, no minimo, por 75% (setenta e cinco por cento) de
profissionais externos a IFE, nos termos de ato do Ministro de Estado da
Educacdo. (Incluido pela Lein®12.863, de 2013)

Secéo I

Da Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico e do Cargo
Isolado de Professor Titular-Livre do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

Art. 10. O ingresso nos cargos de provimento efetivo de Professor da Carreira
de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e da Carreira do Magistério
do Ensino Basico Federal ocorrera sempre no Nivel 1 da Classe D I, mediante
aprovacao em concurso publico de provas ou de provas e titulos.

8 12 No concurso publico de que trata o caput, sera exigido diploma de curso
superior em nivel de graduacéo.

§ 22 O concurso publico referido no caput podera ser organizado em etapas,
conforme dispuser o edital de abertura do certame.

§ 32 O edital do concurso publico de que trata este artigo estabelecera as
caracteristicas de cada etapa do concurso publico e os critérios eliminatorios e
classificatérios do certame.

§ 4° (VETADO). (Incluido pela Lein®12.863, de 2013)

Art. 11. O ingresso no Cargo Isolado de Professor Titular-Livre do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico ocorrera na classe e nivel Unicos, mediante
aprovacao em concurso publico de provas e titulos, no qual serdo exigidos:

| - titulo de doutor; e

Il - 10 (dez) anos de experiéncia ou de obtencéo do titulo de doutor, ambos na
area de conhecimento exigida no concurso, conforme disciplinado pelo Conselho
Superior de cada IFE.  (Redacé&o dada pela Lei n® 12.863, de 2013)

§ 12 O concurso publico referido no caput sera organizado em etapas,
conforme dispuser o edital de abertura do certame, e consistira de prova escrita,
prova oral e defesa de memorial.
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§ 22 O edital do concurso publico de que trata este artigo estabelecera as
caracteristicas de cada etapa e os critérios eliminatérios e classificatorios do
certame.

§ 32 O concurso para o cargo isolado de Titular-Livre ser& realizado por
comissao especial composta, no minimo, por 75% (setenta e cinco por cento) de
profissionais externos a IFE, nos termos de ato do Ministro de Estado da
Educacdo. (Incluido pela Lei n®12.863, de 2013)

CAPITULO Il

DO DESENVOLVIMENTO NAS CARREIRAS DO PLANO DE CARREIRAS E
CARGOS DE MAGISTERIO FEDERAL

Secéo |
Da Carreira de Magistério Superior

Art. 12. O desenvolvimento na Carreira de Magistério Superior ocorrera
mediante progressao funcional e promocéao.

§ 12 Para os fins do disposto no caput, progressédo € a passagem do servidor
para o nivel de vencimento imediatamente superior dentro de uma mesma classe, e
promocao, a passagem do servidor de uma classe para outra subsequente, na forma
desta Lei.

§ 22 A progressao na Carreira de Magistério Superior ocorrera com base nos
critérios gerais estabelecidos nesta Lei e observara, cumulativamente:

| - o cumprimento do intersticio de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo
exercicio em cada nivel; e

Il - aprovacao em avaliagdo de desempenho.

§ 32 A promocdo ocorrerd observados o intersticio minimo de 24 (vinte e
guatro) meses no ultimo nivel de cada Classe antecedente aquela para a qual se
daré a promocao e, ainda, as seguintes condicoes:
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| - para a Classe B, com denominacdo de Professor Assistente, ser aprovado
em processo de avaliacdo de desempenho; (Redacdo dada pela Lei n® 12.863,

de 2013)

Il - para a Classe C, com denominacéo de Professor Adjunto, ser aprovado em
processo de avaliagdo de desempenho; (Redacdo dada pela Lei n°® 12.863, de

2013)

lll - para a Classe D, com denominacdo de Professor Associado:  (Redacéo
dada pela Lei n°® 12.863, de 2013)

a) possuir o titulo de doutor; e

b) ser aprovado em processo de avaliagdo de desempenho; e

IV - para a Classe E, com denominacdo de Professor Titular:  (Redacéo
dada pela Lei n°® 12.863, de 2013)

a) possuir o titulo de doutor;
b) ser aprovado em processo de avaliagado de desempenho; e

c) lograr aprovacdo de memorial que deverd considerar as atividades de
ensino, pesquisa, extensao, gestdo académica e producao profissional relevante, ou
defesa de tese académica inédita.

8 42 As diretrizes gerais para o processo de avaliacdo de desempenho para
fins de progressdo e de promocéo serdo estabelecidas em ato do Ministério da
Educacdo e do Ministério da Defesa, conforme a subordinagcdo ou vinculagdo das
respectivas IFE e deverdo contemplar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo, cabendo aos conselhos competentes no ambito de cada Instituicdo Federal
de Ensino regulamentar os procedimentos do referido processo.
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§ 52 O processo de avaliagdo para acesso a Classe E, com denominacao de
Titular, sera realizado por comisséo especial composta por, no minimo, 75% (setenta
e cinco por cento) de profissionais externos a IFE, nos termos de ato do Ministro de
Estado da Educacdo. (Redacéo dada pela Lei n® 12.863, de 2013)

8 62 Os cursos de mestrado e doutorado, para os fins previstos neste artigo,
serdo considerados somente se credenciados pelo Conselho Nacional de Educacéao
e, quando realizados no exterior, revalidados por instituicdo nacional competente.

Art. 13. Os docentes aprovados no estagio probatério do respectivo cargo que
atenderem o0s seguintes requisitos de titulacdo faréo jus a processo de aceleracao
da promocédo: (Redacado dada pela Lein®12.863, de 2013)

| - para o nivel inicial da Classe B, com denominacdo de Professor Assistente,
pela apresentacédo de titulacdo de mestre; e  (Redacéo dada pela Lei n° 12.863,

de 2013)

Il - para o nivel inicial da Classe C, com denominacdo de Professor Adjunto,
pela apresentacéo de titulagdo de doutor.  (Redac&o dada pela Lei n® 12.863, de

2013)
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Paragrafo unico. Aos servidores ocupantes de cargos da Carreira de
Magistério Superior em 12 de margo de 2013 ou na data de publicagdo desta Lei, se
posterior, € permitida a aceleracdo da promocéo de que trata este artigo ainda que
se encontrem em estagio probatdrio no cargo.

Art. 13-A. O efeito financeiro da progressao e da promocéo a que se refere
0 caput do art. 12 ocorrera a partir da data em que o docente cumprir o intersticio e
0s requisitos estabelecidos em lei para o desenvolvimento na carreira. (Incluido
pela Lei n°® 13.325, de 2016)

Secao Il
Da Carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

Art. 14. A partir da instituicdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério
Federal, o desenvolvimento na Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e
Tecnologico ocorrera mediante progressao funcional e promocao, na forma disposta
nesta Lei.

§ 12 Para os fins do disposto no caput, progresséao é a passagem do servidor
para o nivel de vencimento imediatamente superior dentro de uma mesma classe, e
promocao, a passagem do servidor de uma classe para outra subsequente, na forma
desta Lei.

8§ 22 A progressdo na Carreira de Magistério do Ensino Béasico, Técnico e
Tecnolbégico ocorrerd com base nos critérios gerais estabelecidos nesta Lei e
observara, cumulativamente:

| - o cumprimento do intersticio de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo
exercicio em cada nivel; e

Il - aprovacdo em avaliagdo de desempenho individual.

8§ 32 A promocdo ocorrerd observados o intersticio minimo de 24 (vinte e
quatro) meses no ultimo nivel de cada Classe antecedente aquela para a qual se
dard a promocéo e, ainda, as seguintes condicoes:

| - para a Classe D II: ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho;

Il - para a Classe D Ill: ser aprovado em processo de avaliacdo de
desempenho;

Il - para a Classe D IV: ser aprovado em processo de avaliacdo de
desempenho;

IV - para a Classe Titular:

a) possuir o titulo de doutor;
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b) ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho; e

c) lograr aprovacdo de memorial que devera considerar as atividades de
ensino, pesquisa, extensao, gestao académica e producéo profissional relevante, ou
de defesa de tese académica inédita.

8 4° As diretrizes gerais para o processo de avaliagdo de desempenho para
fins de progressdo e de promocgdo serdo estabelecidas em ato do Ministério da
Educacdo e do Ministério da Defesa, conforme a subordinacédo ou vinculacdo das
respectivas IFE e deverdo contemplar as atividades de ensino, pesquisa, extenséo e
gestado, cabendo aos conselhos competentes no ambito de cada Instituicdo Federal
de Ensino regulamentar os procedimentos do referido processo.

8 52 O processo de avaliacdo para acesso a Classe Titular sera realizado por
comissao especial composta, no minimo, por 75% (setenta e cinco por cento) de
profissionais externos a IFE, e sera objeto de regulamentacéo por ato do Ministro de
Estado da Educacao.

8 62 Os cursos de mestrado e doutorado, para os fins previstos neste artigo,
serdo considerados somente se credenciados pelo Conselho Federal de Educacao
e, quando realizados no exterior, revalidados por instituicdo nacional competente.

Art. 15. Os docentes aprovados no estagio probatério do respectivo cargo que
atenderem 0s seguintes requisitos de titulacdo faréo jus a processo de aceleracao
da promocédo: (Redacado dada pela Lein®12.863, de 2013)

| - de qualquer nivel da Classe D | para o nivel 1 da classe D IlI, pela
apresentacao de titulo de especialista; e

Il - de qualquer nivel das Classes D | e D Il para o nivel 1 da classe D lll, pela
apresentacao de titulo de mestre ou doutor.

Paragrafo Unico. Aos servidores ocupantes de cargos da Carreira de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico em 1° de mar¢o de 2013 ou ha
data de publicagéo desta Lei, se posterior, é permitida a aceleragdo da promogéao de
que trata este artigo ainda que se encontrem em estagio probatério no cargo.

Art. 15-A. O efeito financeiro da progressédo e da promocao a que se refere
o caput do art. 14 ocorrera a partir da data em que o docente cumprir o intersticio e
0s requisitos estabelecidos em lei para o desenvolvimento na carreira. (Incluido
pela Lei n° 13.325, de 2016)
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CAPITULO IV

DA REMUNERACAO DO PLANO DE CARREIRAS E CARGOS DE MAGISTERIO
FEDERAL

Art. 16. A estrutura remuneratéria do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal possui a seguinte composicao:

| - Vencimento Basico, conforme valores e vigéncias estabelecidos no Anexo
lll, para cada Carreira, cargo, classe e nivel; e

Il - Retribuic&o por Titulagéo - RT, conforme disposto no art. 17.
Paragrafo unico. Fica divulgada, na forma do Anexo llI-A, a variacdo dos

padrées de remuneracao, estabelecidos em lei, dos cargos do Plano de Carreiras e
Cargos de Magistério Federal.  (Incluido pela Lei n® 13.325, de 2016)

Art. 17. Fica instituida a RT, devida ao docente integrante do Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal em conformidade com a Carreira, cargo,
classe, nivel e titulacdo comprovada, nos valores e vigéncia estabelecidos no Anexo
V.

8 1° A RT sera considerada no calculo dos proventos e das pensdes, na forma
dos regramentos de regime previdenciario aplicavel a cada caso, desde que o
certificado ou o titulo tenham sido obtidos anteriormente a data da inativacao.

§ 22 Os valores referentes & RT ndo serdo percebidos cumulativamente para
diferentes titulagbes ou com quaisquer outras Retribuicdes por Titulacédo, adicionais
ou gratificacdes de mesma natureza.

Art. 18. No caso dos ocupantes de cargos da Carreira de Magistério do Ensino
Béasico, Técnico e Tecnologico, para fins de percep¢do da RT, sera considerada a
equivaléncia da titulacdo exigida com o0 Reconhecimento de Saberes e
Competéncias - RSC.

§ 1° O RSC de que trata o caput podera ser concedido pela respectiva IFE de
lotacdo do servidor em 3 (trés) niveis:

| - RSC-I;
II - RSC-II; e
[l - RSC-III.

§ 2° A equivaléncia do RSC com a titulacdo académica, exclusivamente para
fins de percepcao da RT, ocorrera da seguinte forma:

| - diploma de graduagdo somado ao RSC-l equivaler4d a titulacdo de
especializacéo;
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Il - certificado de poOs-graduacédo lato sensu somado ao RSC-Il equivalera a
mestrado; e

1l - titulacdo de mestre somada ao RSC-Ill equivalera a doutorado.

§ 32 Sera criado o Conselho Permanente para Reconhecimento de Saberes e
Competéncias no ambito do Ministério da Educacdo, com a finalidade de
estabelecer os procedimentos para a concesséo do RSC.

§ 4° A composic¢ao do Conselho e suas competéncias serdo estabelecidas em
ato do Ministro da Educacéo.

8 52 O Ministério da Defesa possuira representagdo no Conselho de que trata
o § 32, na forma do ato previsto no § 4°.

Art. 19. Em nenhuma hipétese, o RSC podera ser utilizado para fins de
equiparacao de titulacdo para cumprimento de requisitos para a promocao na
Carreira.

CAPITULO V

DO REGIME DE TRABALHO DO PLANO DE CARREIRAS E CARGOS DE
MAGISTERIO FEDERAL

Art. 20. O Professor das IFE, ocupante de cargo efetivo do Plano de Carreiras
e Cargos de Magistério Federal, ser4d submetido a um dos seguintes regimes de
trabalho:

| - 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em tempo integral, com
dedicacdo exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
institucional; ou

Il - tempo parcial de 20 (vinte) horas semanais de trabalho.

8 1° Excepcionalmente, a IFE podera, mediante aprovacéo de 6rgao colegiado
superior competente, admitir a adocao do regime de 40 (quarenta) horas semanais
de trabalho, em tempo integral, observando 2 (dois) turnos diarios completos, sem
dedicacao exclusiva, para areas com caracteristicas especificas.

8§ 2° O regime de 40 (quarenta) horas com dedicagcdo exclusiva implica o
impedimento do exercicio de outra atividade remunerada, publica ou privada, com as
excecOes previstas nesta Lei.

§ 32 Os docentes em regime de 20 (vinte) horas poderédo ser temporariamente
vinculados ao regime de 40 (quarenta) horas sem dedicacdo exclusiva apés a
verificagdo de inexisténcia de acumulo de cargos e da existéncia de recursos
orcamentarios e financeiros para as despesas decorrentes da alteracdo do regime,
considerando-se o carater especial da atribuicdo do regime de 40 (quarenta) horas
sem dedicagéo exclusiva, conforme disposto no 8§ 12, nas seguintes hipoteses:
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| - ocupacao de cargo de direcdo, funcao gratificada ou funcéo de coordenacao
de cursos; ou

Il - participagdo em outras ac¢des de interesse institucional definidas pelo
conselho superior da IFE.

8 42 O professor, inclusive em regime de dedicacdo exclusiva, desde que nao
investido em cargo em comissdo ou funcdo de confianca, poderd:  (Incluido pela
Lein®12.863, de 2013)

| - participar dos orgaos de direcdo de fundacédo de apoio de que trata a Lei
n°® 8.958, de 20 de dezembro de 1994, nos termos definidos pelo Conselho Superior

da IFE, observado o cumprimento de sua jornada de trabalho e vedada a percepcéao
de remuneracdo paga pela fundacéo de apoio; e  (Incluido pela Lei n°® 12.863, de

2013)

Il - ocupar cargo de dirigente maximo de fundacéo de apoio de que trata a Lei
n°® 8.958, de 20 de dezembro de 1994, mediante deliberacdo do Conselho Superior
da IFE. (Redacédo dada pela Lei n°® 13.243, de 2016)

Art. 20-A. Sem prejuizo da isencdo ou imunidade previstas na legislacdo
vigente, as fundacdes de apoio as Instituicdes de Ensino Superior e as Instituicdes
Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao (ICTs) poderdao remunerar o seu dirigente
maximo que: (Incluido pela Lei n°® 13.243, de 2016)

| - seja ndo estatutario e tenha vinculo empregaticio com a institui¢cdo; (Incluido
pela Lei n°® 13.243, de 2016)

Il - seja estatutario, desde que receba remuneracao inferior, em seu valor bruto,
a 70% (setenta por cento) do limite estabelecido para a remuneracao de servidores
do Poder Executivo federal. (Incluido pela Lei n°® 13.243, de 2016)

Art. 21. No regime de dedicagcdo exclusiva, sera admitida, observadas as
condi¢cbes da regulamentacédo propria de cada IFE, a percepcao de:

| - remuneracédo de cargos de direcédo ou funcdes de confianca;

Il - retribuicdo por participacdo em comissdes julgadoras ou verificadoras
relacionadas ao ensino, pesquisa ou extensao, quando for o caso;
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lll - bolsa de ensino, pesquisa, extensdo ou estimulo a inovagdo paga por
agéncia oficial de fomento, por fundacao de apoio devidamente credenciada por IFE
ou por organismo internacional amparado por ato, tratado ou convencao
internacional; (Redacdo dada pela Lei n°® 13.243, de 2016)

IV - bolsa pelo desempenho de atividades de formacéo de professores da
educacdo basica, no ambito da Universidade Aberta do Brasil ou de outros
programas oficiais de formacao de professores;

V - bolsa para qualificacdo docente, paga por agéncias oficiais de fomento ou
organismos nacionais e internacionais congéneres;

VI - direitos autorais ou direitos de propriedade intelectual, nos termos da
legislac@o propria, e ganhos econdmicos resultantes de projetos de inovacao
tecnoldgica, nos termos do art. 13 da Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004;

VII - outras hipéteses de bolsas de ensino, pesquisa e extensdo, pagas pelas
IFE, nos termos de regulamentacao de seus 6rgaos colegiados superiores;

ANIEe a a NO
vie -,

k) k)
. o

MedidaProvisérian® 614 —de 2013} (Vide Lei n°® 12.863, de 2013)

VIII - retribuicdo pecuniéria, na forma de pro labore ou caché pago diretamente
ao docente por ente distinto da IFE, pela participacdo esporadica em palestras,

conferéncias, atividades artisticas e culturais relacionadas a area de atuacdo do
docente;

IX - Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso, de que trata o art. 76-A da
Lein®8.112, de 1990;
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X - Funcéo Comissionada de Coordenacao de Curso - FCC, de que trata o art.
7°dalLein®12.677, de 25 de junho de 2012; (Redacdo dada pela Lei n® 12.863,

de 2013)

XI - retribuicdo pecuniaria, em carater eventual, por trabalho prestado no
ambito de projetos institucionais de ensino, pesquisa e extensao, na forma da Lei n°
8.958, de 20 de dezembro de 1994; e (Redacdo dada pela Lei n°® 12.863, de

2013)

XIl - retribuicdo pecuniaria por colaboracdo esporadica de natureza cientifica
ou tecnolégica em assuntos de especialidade do docente, inclusive em polos de
inovacdo tecnoldgica, devidamente autorizada pela IFE de acordo com suas
regras.  (Incluido pela Lein®12.863, de 2013)

8§ 12 Considera-se esporadica a participagdo remunerada nas atividades
descritas no inciso VIl do caput, autorizada pela IFE, que, no total, ndo exceda 30
(trinta) horas anuais.

§ 22 Os limites de valor e condigdes de pagamento das bolsas e remuneracdes
referidas neste artigo, na auséncia de disposicédo especifica na legislacao proépria,
serédo fixados em normas da IFE.

8 32 O pagamento da retribuicAo pecunidria de que trata o inciso Xl
do caput sera divulgado na forma do art. 4°-A da Lei n°® 8.958, de 20 de dezembro de
1994.
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8§ 42 As atividades de que tratam os incisos Xl e Xl do caput ndo excederéo,
computadas isoladamente ou em conjunto, a 8 (oito) horas semanais ou a 416
(quatrocentas e dezesseis) horas anuais. (Redacdo dada pela Lei n° 13.243, de

2016)

Art. 22. O Professor podera solicitar a alteracdo de seu regime de trabalho,
mediante proposta que sera submetida a sua unidade de lotacao.

8 12 A solicitagdo de mudanca de regime de trabalho, aprovada na unidade
referida no caput, serd& encaminhada ao dirigente méximo, no caso das IFE
vinculadas ao Ministério da Defesa, ou a Comissao Permanente de Pessoal Docente
- CPPD de que trata o art. 26, no caso das IFE vinculadas ao Ministério da
Educacao, para andlise e parecer, e posteriormente a deciséo final da autoridade ou
Conselho Superior competente.

8 32 Na hipotese de concesséo de afastamento sem prejuizo de vencimentos,
as solicitacbes de alteracdo de regime sO serdo autorizadas ap6s o decurso de
prazo igual ao do afastamento concedido.

CAPITULO VI

DO ESTAGIO PROBATORIO DOS SERVIDORES DO PLANO DE CARREIRAS E
CARGOS DE MAGISTERIO FEDERAL

Art. 23. A avaliacdo especial de desempenho do servidor em estagio
probatério, ocupante de cargo pertencente ao Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal, sera realizada por Comissdo de Avaliacdo de Desempenho
designada no ambito de cada IFE.

Paragrafo dnico. A Comissdo de Avaliacdo de Desempenho devera ser
composta de docentes estaveis, com representacdes da unidade académica de
exercicio do docente avaliado e do Colegiado do Curso no qual o docente ministra o
maior numero de aulas.

Art. 24. Além dos fatores previstos no art. 20 da Lei n° 8.112, de 1990, a
avaliacdo especial de desempenho do docente em estagio probatorio devera
considerar:

| - adaptacdo do professor ao trabalho, verificada por meio de avaliacdo da
capacidade e qualidade no desempenho das atribuicbes do cargo;
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II - cumprimento dos deveres e obrigacBes do servidor publico, com estrita
observancia da ética profissional;

[l - andlise dos relatorios que documentam as atividades cientifico-académicas
e administrativas programadas no plano de trabalho da unidade de exercicio e
apresentadas pelo docente, em cada etapa de avaliacao;

IV - a assiduidade, a disciplina, o desempenho didatico-pedagdgico, a
capacidade de iniciativa, produtividade e responsabilidade;

V - participacdo no Programa de Recepcédo de Docentes instituido pela IFE; e
VI - avaliacéo pelos discentes, conforme normatizacéo propria da IFE.

Art. 25. A avaliacdo de desempenho do servidor ocupante de cargo do Plano
de Carreiras e Cargos de Magistério Federal em estagio probatério sera realizada
obedecendo:

| - o conhecimento, por parte do avaliado, do instrumento de avaliacdo e dos
resultados de todos os relatorios emitidos pela Comissdo de Avaliacdo de
Desempenho, resguardando-se o direito ao contraditorio; e

Il - a realizacdo de reunifes de avaliacdo com a presenca de maioria simples
dos membros da Comisséo de Avaliagdo de Desempenho.

CAPITULO VII

DA COMISSAO PERMANENTE DE PESSOAL DOCENTE

Art. 26. Sera instituida uma Comissdo Permanente de Pessoal Docente -
CPPD, eleita pelos seus pares, em cada IFE, que possua, em seus quadros, pessoal
integrante do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal. (Redacéo dada

pela Lei n® 12.863, de 2013)

§ 12 A CPPD cabera prestar assessoramento ao colegiado competente ou
dirigente maximo na instituicdo de ensino, para formulacdo e acompanhamento da
execucao da politica de pessoal docente, no que diz respeito a:

| - dimensionamento da alocacdo de vagas docentes nas unidades
académicas;

Il - contratacdo e admissao de professores efetivos e substitutos;

[l - alteracdo do regime de trabalho docente;
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IV - avaliacdo do desempenho para fins de progresséo e promocao funcional;

V - solicitacdo de afastamento de docentes para aperfeicoamento,
especializacdo, mestrado, doutorado ou pés-doutorado; e

VI - liberagdo de professores para programas de cooperagdo com outras
instituicdes, universitarias ou nao.

8 22 Demais atribuicbes e forma de funcionamento da CPPD serdo objeto de
regulamentacdo pelo colegiado superior ou dirigente maximo das instituicdes de
ensino, conforme o caso.

8 32 No caso das IFE subordinadas ao Ministério da Defesa, a instituicdo da
CPPD é opcional e ficara a critério do dirigente méximo de cada IFE.

CAPITULO VIII
DO CORPO DOCENTE

Art. 27. O corpo docente das IFE serd constituido pelos cargos efetivos
integrantes do Plano de Carreiras e Cargos de que trata esta Lei e pelos
Professores Visitantes, Professores Visitantes Estrangeiros e Professores
Substitutos.

Art. 28. A contratacdo temporaria de Professores Substitutos, de Professores
Visitantes e de Professores Visitantes Estrangeiros sera feita de acordo com o que
dispde a Lei n° 8.745, de 1993.

Art. 29. O art. 22da Lei n28.745, de 1993, passa a vigorar com a seguinte
redacao:

8 5° A contratacdo de professor visitante e de professor visitante estrangeiro, de que
tratam os incisos IV e V do caput, tem por objetivo:

| - apoiar a execucdo dos programas de pos-graduacao stricto sensu;

Il - contribuir para o aprimoramento de programas de ensino, pesquisa e extensao;
[l - contribuir para a execugéo de programas de capacitagéo docente; ou

IV - viabilizar o intercambio cientifico e tecnolégico.

8§ 62 A contratacdo de professor visitante e 0 professor visitante estrangeiro, de que
tratam os incisos IV e V do caput, deverao:
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| - atender a requisitos de titulagcdo e competéncia profissional; ou

Il - ter reconhecido renome em sua area profissional, atestado por deliberacdo do
Conselho Superior da instituicdo contratante.

§ 72 S&o requisitos minimos de titulagdo e competéncia profissional para a
contratacdo de professor visitante ou de professor visitante estrangeiro, de que
tratam os incisos IV e V do caput:

| - ser portador do titulo de doutor, no minimo, ha 2 (dois) anos;
Il - ser docente ou pesquisador de reconhecida competéncia em sua area; e
Il - ter producéo cientifica relevante, preferencialmente nos ultimos 5 (cinco) anos.

§ 82 Excepcionalmente, no ambito das Instituicbes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica, poderdo ser contratados professor visitante ou
professor visitante estrangeiro, sem o titulo de doutor, desde que possuam
comprovada competéncia em ensino, pesquisa e extensao tecnolégicos ou
reconhecimento da qualificagdo profissional pelo mercado de trabalho, na forma
prevista pelo Conselho Superior da instituicdo contratante.

§ 92 A contratacdo de professores substitutos, professores visitantes e professores
visitantes estrangeiros podera ser autorizada pelo dirigente da instituicdo,
condicionada a existéncia de recursos orgamentarios e financeiros para fazer frente
as despesas decorrentes da contratacdo e ao quantitativo maximo de contratos
estabelecido para a IFE.

8§ 10. A contratacédo dos professores substitutos fica limitada ao regime de trabalho
de 20 (vinte) horas ou 40 (quarenta) horas.” (NR)

CAPITULO IX
DOS AFASTAMENTOS
Art. 30. O ocupante de cargos do Plano de Carreiras e Cargos do Magistério
Federal, sem prejuizo dos afastamentos previstos na Lei n°® 8.112, de 1990, podera

afastar-se de suas func¢des, assegurados todos os direitos e vantagens a que fizer
jus, para:

| - participar de programa de pos-graduacao stricto sensu ou de pés-doutorado,
independentemente do tempo ocupado no cargo ou na instituicdo; (Redacéo dada

pela Lei n°® 12.863, de 2013)
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Il - prestar colaboracéo a outra instituicdo federal de ensino ou de pesquisa, por
periodo de até 4 (quatro) anos, com 6nus para a instituicdo de origem; e

lll - prestar colaboracédo técnica ao Ministério da Educacédo, por periodo nao
superior a 1 (um) ano e com 6nus para a instituicdo de origem, visando ao apoio ao
desenvolvimento de programas e projetos de relevancia.

§ 12 Os afastamentos de que tratam os incisos Il e Il do caput somente serdo
concedidos a servidores aprovados no estagio probatorio do respectivo cargo e se
autorizado pelo dirigente maximo da IFE, devendo estar vinculados a projeto ou
convénio com prazos e finalidades objetivamente definidos.

8 22 Aos servidores de que trata o caput podera ser concedido o afastamento
para realizagcdo de programas de mestrado ou doutorado independentemente do
tempo de ocupacéo do cargo.

§ 32 Ato do dirigente maximo ou Conselho Superior da IFE definird, observada
a legislacao vigente, os programas de capacitacdo e os critérios para participacao
em programas de pos-graduacdo, com ou sem afastamento do servidor de suas
funcdes.

CAPITULO X

DO ENQUADRAMENTO DOS SERVIDORES DA CARREIRA DE MAGISTERIO DO
ENSINO BASICO FEDERAL

Art. 31. A partir de 12 de marco de 2013 ou, se posterior, a partir da data de
publicacdo desta Lei, os servidores ocupantes dos cargos da Carreira de Magistério
do Ensino Béasico Federal, de que trata o inciso | do art. 122 da Lei n®11.784, de
2008, poderdo ser enquadrados na Carreira de Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnologico, de que trata esta Lei, de acordo com as respectivas
atribuicdes, requisitos de formacao profissional e posicdo relativa na Tabela de
Correlacdo constante do Anexo V.

8§ 12 Para fins do disposto no caput, os servidores ocupantes dos cargos da
Carreira de Magistério do Ensino Basico Federal, de que trata a Lei n®11.784, de
2008, deverdo solicitar o enquadramento a respectiva IFE de lotacédo até 31 de julho
de 2013 ou em até 90 (noventa) dias da publicacdo desta Lei, se esta ocorrer
posteriormente aquela data, na forma do Termo de Solicitacdo de Enquadramento
constante do Anexo VI.

§ 2° Os servidores de que trata o caput somente poderdo formalizar a
solicitagcéo referida no § 12 se atendiam, no momento do ingresso na Carreira de
Magistério do Ensino Béasico Federal, aos requisitos de titulacdo estabelecidos para
ingresso na Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico,
conforme disposto no 8§ 12 do art. 10.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11784.htm#art122i
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11784.htm#art122i
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/Anexos/ANL12772-IV%20a%20VI..htm#anexov
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11784.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11784.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/Anexos/ANL12772-IV%20a%20VI..htm#anexovi

177

8§ 32 O enquadramento de que trata o caputdependerd de aprovagdo do
Ministério da Defesa, que serd responsavel pela avaliacdo das solicitacdes
formalizadas, observando o disposto nos 88 1° e 22,

8 4° O Ministério da Defesa deliberara sobre o deferimento ou indeferimento
da solicitacdo de enquadramento de que trata o 8 12 em até 120 (cento e vinte) dias.

8 52 No caso de deferimento, ao servidor enquadrado serdo aplicadas as
regras da Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do Plano
de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, de que trata esta Lei, com efeitos
financeiros, se houver, a partir da data de publicacdo do deferimento, vedados, em
qualquer hipotese, efeitos financeiros retroativos.

8 62 O servidor que ndo obtiver o deferimento para o enquadramento na
Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico permanecera na
situacdo em que se encontrava antes da publicacéo desta Lei.

§ 72 Os cargos a que se refere o caput, enquadrados na Carreira de Magistério
do Ensino Bésico, Técnico e Tecnolégico do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal, passam a denominar-se Professor do Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico.

§ 82 O prazo para exercer a solicitacao referida no § 12, no caso de servidores
em gozo de licenga ou afastamento previstos nos arts. 81 e 102 da Lei n°® 8.112, de
1990, sera estendido em 30 (trinta) dias contados a partir do término do
afastamento.

8 92 Ao servidor titular de cargo efetivo do Plano de Carreiras de Magistério do
Ensino Basico Federal cedido para 6rgao ou entidade no ambito do Poder Executivo
Federal aplica-se, quanto ao prazo de solicitacdo de enquadramento, o disposto no
§ 12, podendo o servidor permanecer na condi¢do de cedido.

8§ 10. Os cargos de provimento efetivo da Carreira de Magistério do Ensino
Basico Federal cujos ocupantes forem enquadrados na Carreira de Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico permanecerdo integrando o Quadro de
Pessoal das Instituicbes Federais de Ensino subordinadas ou vinculadas ao
Ministério da Defesa.

8§ 11. Os cargos vagos e 0s que vierem a vagar da Carreira de Magistério do
Ensino Basico Federal de que trata a Lei n°11.784, de 2008, pertencentes aos
Quadros de Pessoal das Instituicbes Federais de Ensino, subordinadas ou
vinculadas ao Ministério da Defesa, passam a integrar a Carreira do Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico e a denominar-se Professor do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico, nos respectivos Quadros de Pessoal a que
pertencem.

8§ 12. O enquadramento e a mudanca de denominacdo dos cargos a que se
refere este artigo ndo representam, para qualquer efeito legal, inclusive para efeito
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de aposentadoria, descontinuidade em relacéo a Carreira, ao cargo e as atribuicdes
atuais desenvolvidas pelos seus titulares.

CAPITULO XI

DA ESTRUTURA REMUNERATORIA DO PLANO DE CARREIRAS DE
MAGISTERIO DO ENSINO BASICO FEDERAL

Art. 32. O art. 137 da Lei n211.784, de 2008, passa a vigorar com a seguinte
redacao:

‘Art. 137. O posicionamento dos aposentados e dos pensionistas nas tabelas
remuneratérias constantes dos Anexos LXXVII, LXXVIII, LXXIX, LXXXIII, LXXXIV,
LXXXV, LXXVII-A, LXXXII-A, LXXIX-A e LXXXV-A desta Lei, respectivamente, seré
referenciado a situacdo em que o servidor se encontrava na data da aposentadoria
Ou em que se originou a pensao, respeitadas as alteracbes relativas a
posicionamentos decorrentes de legislacao especifica.”( NR)

Art. 33. A Lei n211.784, de 2008, passa a vigorar acrescida dos seguintes
dispositivos:

‘Art. 124-A. A partir de 1° de marco de 2013, os cargos do Plano de Carreiras de
Magistério do Ensino Basico Federal ficam estruturados na forma dos Anexos
LXXIV-A e LXXX-A, conforme correlacdo estabelecida nos Anexos LXXV-A e LXXXI-
A desta Lei.”

“Art. 132-A. A partir de 12 de margo de 2013, a estrutura remuneratoria dos titulares
de cargos integrantes do Plano de Carreiras de Magistério do Ensino Basico Federal
sera composta de:

| - Vencimento Basico, conforme valores e vigéncias constantes dos Anexos LXXVII-
A e LXXXIII-A; e

Il - Retribuicdo por Titulagdo, conforme valores e vigéncia constantes dos Anexos
LXXIX-A e LXXXV-A.

Paragrafo Unico. A partir da data de 1°de marco de 2013, ficam extintas a
Gratificacdo Especifica de Atividade Docente do Ensino Bésico Federal - GEDBF e a
Gratificagdo Especifica de Atividade Docente dos Ex-Territorios - GEBEXT.”

‘Art. 133-A. A partir de 12 de margo de 2013, os niveis de Vencimento Basico dos
cargos integrantes das Carreiras do Plano de Carreiras do Magistério do Ensino
Bésico Federal sdo os constantes dos Anexos LXXVII-A e LXXXIII-A desta Lei.”

‘Art. 135-A. A partir de 12de margco de 2013, os valores referentes a RT sao
aqueles fixados nos Anexos LXXIX-A e LXXXV-A desta Lei, observada a nova
estrutura das Carreiras do Plano de Carreiras do Magistério do Ensino Basico
Federal de que trata o art. 124-A.
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“‘Art. 136-A. A partir de 12 de marco de 2013, os integrantes do Plano de Carreiras
do Magistério do Ensino Basico Federal deixam de fazer jus a percepcdo das
seguintes gratificacfes e vantagens:

| - Gratificacdo Especifica de Atividade Docente do Ensino Bésico Federal - GEDBF;
e

Il - Gratificacdo Especifica de Atividade Docente dos Ex-Territérios - GEBEXT, de
que trata esta Lei.”

CAPITULO XII

DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 34. Aos servidores ocupantes de cargos da Carreira de Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério
Federal na data de 1° de marco de 2013, serd aplicado, para a primeira progressao
ou promocdo a ser realizada, observando os critérios de desenvolvimento na
Carreira estabelecidos nesta Lei, o intersticio de dezoito meses. (Redacéo dada

pela Lei n°® 13.325, de 2016)

8§ 1° O intersticio de que trata o caputndo serd utilizado para outras
progressfes ou promoc¢des ou para servidores ingressos na Carreira ap6s a data de
19 de marco de 2013. (Redacédo dada pela Lei n® 13.325, de 2016)

8 22 As disposi¢cfes de que tratam este artigo serdo aplicadas uma Unica vez
para cada servidor. (Incluido pela Lei n° 13.325, de 2016)

Art. 35. Anteriormente a aplicacdo da Tabela de Correlacdo do Anexo I, o
titular de cargo de provimento efetivo da Carreira do Magistério Superior do
PUCRCE, em 31 de dezembro de 2012, posicionado na Classe de Professor
Associado daquela Carreira, sera reposicionado, satisfeitos os requisitos, da
seguinte forma:
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| - ao Professor de que trata o caput que contar com no minimo 17 (dezessete)
anos de obtencdo do titulo de doutor serd concedido reposicionamento para a
Classe D, com denominacdo de Professor Associado, nivel 2; (Redacdo dada

pela Lei n°® 12.863, de 2013)

Il - ao Professor de que trata o caput que contar com no minimo 19 (dezenove)
anos de obtencdo do titulo de doutor serd concedido reposicionamento para a
Classe D, com denominacédo de Professor Associado, nivel 3; e (Redacéo dada
pela Lei n°® 12.863, de 2013)

Ill - ao Professor de que trata o caput que contar com no minimo 21 (vinte e
um) anos de obtencédo do titulo de doutor serd concedido reposicionamento para a
Classe D, com denominacdo de Professor Associado, nivel 4. (Redacdo dada
pela Lei n°® 12.863, de 2013)

8 12 O reposicionamento de que trata este artigo serd efetuado mediante
requerimento do servidor a respectiva IFE, no prazo de até 90 (noventa) dias a partir
da publicacdo desta Lei, com a apresentacdo da devida comprovacao do tempo de
obtencéao do titulo de doutor.

8§ 22 O reposicionamento de que trata o caputsera supervisionado pelo
Ministério da Educacdo e pelo Ministério da Defesa, conforme a vinculacdo ou
subordinacéo da IFE.

8§ 32 Os efeitos do reposicionamento de que trata este artigo serdo
considerados por ocasido da aplicacdo da Tabela de Correlagédo do Anexo Il.

8 4° O reposicionamento de que trata este artigo ndo gera efeitos financeiros
retroativos anteriores a 12 de marco de 2013.

§ 52 O reposicionamento de que trata este artigo ndo se aplica aos servidores
gue ja se encontrem no respectivo nivel ou em nivel superior ao qual fariam jus a
serem reposicionados.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Mpv/mpv614.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/Lei/L12863.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/Anexos/ANL12772-I%20a%20III-A..htm#anexoii

181

Art. 36. Aos servidores ocupantes de cargos efetivos pertencentes ao Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal serdo concedidos 45 (quarenta e cinco)
dias de férias anuais que poderdo ser gozadas parceladamente.

Art. 37. Aos servidores de que trata esta Lei, pertencentes ao Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal, ndo se aplicam as disposi¢des do Decreto
n°® 94.664, de 23 de julho de 1987.

Art. 38. O quantitativo de cargos de que trata o art. 110 da Lei n°®11.784, de
2008, vagos na data de publicacdo desta Lei ficam transformados em cargos de
Professor Titular-Livre do Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico.

Art. 39. Ficam criados 1.200 (mil e duzentos) cargos de Professor Titular-Livre
do Magistério Superior, para provimento gradual condicionado a comprovacao da
disponibilidade orcamentaria e autorizacdo pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestéo.

Art. 40. Ficam criados 526 (quinhentos e vinte e seis) cargos de Professor
Titular-Livre do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, para provimento gradual
condicionado a comprovacdo da disponibilidade orcamentaria e autorizacdo do
Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestéo.

Art. 41. A Lei n211.091, de 12 de janeiro de 2005, passa a vigorar com as
seguintes alteracgodes:

CAE. 10, e

8 4° No cumprimento dos critérios estabelecidos no Anexo lll, é permitido o
somatoério de cargas horarias de cursos realizados pelo servidor durante a
permanéncia no nivel de capacitacdo em que se encontra e da carga horaria que
excedeu a exigéncia para progressdo no intersticio do nivel anterior, vedado o
aproveitamento de cursos com carga horaria inferior a 20 (vinte) horas-aula.

8 4° A partir de 1°de janeiro de 2013, o Incentivo & Qualificagdo de que trata o
caput sera concedido aos servidores que possuirem certificado, diploma ou titulacao
gue exceda a exigéncia de escolaridade minima para ingresso no cargo do qual é
titular, independentemente do nivel de classificacdo em que esteja posicionado, na
forma do Anexo IV.”(NR)

Art. 42. A Lei n?11.892, de 29 de dezembro de 2008, passa a vigorar com as
seguintes alteracgdes:
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8 1° Poderdo ser nomeados Pro-Reitores os servidores ocupantes de cargo efetivo
da Carreira docente ou de cargo efetivo com nivel superior da Carreira dos técnico-
administrativos do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao, desde que possuam o minimo de 5 (cinco) anos de efetivo exercicio em
instituicdo federal de educacéo profissional e tecnoldgica.

Art. 43. A parcela complementar de que tratam os 88 2° e 3°do art. 15 da Lei
n°11.091, de 12 de janeiro de 2005, ndo sera absorvida por forca dos aumentos
remuneratérios com efeitos financeiros no periodo de 2013 a 2017. (Redacao
dada pela Lei n® 13.325, de 2016)

Art. 44, Os Anexos I-C, lll e IV da Lei n® 11.091, de 2005, passam a vigorar na
forma dos Anexos XV, XVI e XVII desta Lel.

Art. 45. O Anexo XLVII da Lei n°®12.702, de 7 de agosto de 2012, passa a
vigorar na forma do Anexo XVIII desta Lei.

Art. 46. Os Anexos XX-A, XX-B, XXV-B e XXV-C da Lei n® 11.357, de 19 de
outubro de 2006, passam a vigorar na forma dos Anexos XIX, XX, XXI e XXII desta
Lei.

Art. 47. A Lein?11.784, de 22 de setembro de 2008, passa a vigorar acrescida
dos Anexos LXXIV-A, LXXX-A, LXXV-A, LXXXI-A, LXXVII-A, LXXXIII-A, LXXIX-
A e LXXXV-A, respectivamente na forma dos Anexos
VII, VI, IX, X, XI, XII, Xl e XIV desta Lei.

Art. 48. O 8 32do art. 1°2da Lei n28.168, de 16 de janeiro de 1991, passa a
vigorar com a seguinte redacao:

8 3° Poderdo ser nomeados para cargo de direcdo ou designados para funcao
gratificada servidores publicos federais da administracdo direta, autarquica ou
fundacional ndo pertencentes ao quadro permanente da instituicAo de ensino,
respeitado o limite de 10% (dez por cento) do total dos cargos e fungbes da
instituicdo, admitindo-se, quanto aos cargos de direcdo, a nomeacao de servidores
ja aposentados.
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Art. 49. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Art. 50. Ficam revogados, a partir de 12de marco de 2013, ou a partir da
publicacdo desta Lei, se posterior aquela data:

| - os arts. 106, 107, 111, 112, 113, 114, 114-A, 115, 116, 117, 120 e 0S Anexos
LXVIHI, LXXI, LXXIH, LXXHT, LXXIV, LXXVI, LXXVII, LXXIX, LXXX, LXXXIH, LXXXIV
e LXXXV da Lein®11.784, de 22 de setembro de 2008

Il - os arts. 4°, 5°, 6°-A, 7°-A, 10 e os Anexos lll, 1V, IV-A, V.-Ae V-B da Lei n°
11.344, de 8 de setembro de 2006; e

Il -oart. 4°da Lein® 12.677, de 25 de junho de 2012.

Brasilia, 28 de dezembro de 2012; 191°da Independéncia e 124°da
Republica.

DILMA ROUSSEFF
Miriam Belchior
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ANEXO D — Decreto n° 5.707/2006

CAMARA DOS DEPUTADOS
Centro de Documentacao e Informagéao

DECRETO N°5.707, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2006

Institui a Politica e as Diretrizes para o
Desenvolvimento de Pessoal da
administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, e regulamenta
dispositivos da Lei n° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso das atribuicbes que Ihe confere
o0 art. 84, incisos IV e VI, alinea "a", da Constitui¢do, e tendo em vista o disposto nos
arts. 87 e 102, incisos IV e VII, da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990,

DECRETA:
Objeto e Ambito de Aplicacéo

Art. 1° Fica instituida a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal,
a ser implementada pelos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, com as seguintes finalidades:

| - melhoria da eficiéncia, eficAcia e qualidade dos servicos publicos
prestados ao cidadao;

Il - desenvolvimento permanente do servidor publico;

Il - adequagéo das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos
das instituicdes, tendo como referéncia o plano plurianual;

IV - divulgacéo e gerenciamento das acoes de capacitacao; e

V - racionalizacao e efetividade dos gastos com capacitagao.

Art. 2° Para os fins deste Decreto, entende-se por:

| - capacitagéo: processo permanente e deliberado de aprendizagem, com
0 proposito de contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais por
meio do desenvolvimento de competéncias individuais;

Il - gestdo por competéncia: gestdo da capacitacdo orientada para o
desenvolvimento do conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias
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ao desempenho das funcdes dos servidores, visando ao alcance dos objetivos da
instituicdo; e

Il - eventos de capacitacdo: cursos presenciais e a distancia,
aprendizagem em servico, grupos formais de estudos, intercambios, estégios,
seminarios e congressos, que contribuam para o desenvolvimento do servidor e que
atendam aos interesses da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional.

Diretrizes

Art. 3° S&o diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal:

| - incentivar e apoiar o servidor publico em suas iniciativas de
capacitacdo voltadas para o desenvolvimento das competéncias institucionais e
individuais;

Il - assegurar o0 acesso dos servidores a eventos de capacitacédo interna
ou externamente ao seu local de trabalho;

[ll - promover a capacitacao gerencial do servidor e sua qualificacéo para
o exercicio de atividades de direcdo e assessoramento;

IV - incentivar e apoiar as iniciativas de capacitacdo promovidas pelas
préprias instituicdes, mediante o aproveitamento de habilidades e conhecimentos de
servidores de seu proprio quadro de pessoal;

V - estimular a participagcdo do servidor em acGes de educacao
continuada, entendida como a oferta regular de cursos para o aprimoramento
profissional, ao longo de sua vida funcional;

VI - incentivar a inclusdo das atividades de capacitacdo como requisito
para a promocao funcional do servidor nas carreiras da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional, e assegurar a ele a participacdo nessas
atividades;

VII - considerar o resultado das acfes de capacitacdo e a mensuracao do
desempenho do servidor complementares entre si;

VIIl - oferecer oportunidades de requalificacdo aos servidores
redistribuidos;

IX - oferecer e garantir cursos introdutérios ou de formacéo, respeitadas
as normas especificas aplicaveis a cada carreira ou cargo, aos servidores que
ingressarem no setor publico, inclusive aqueles sem vinculo efetivo com a
administracao publica;

X - avaliar permanentemente os resultados das a¢des de capacitacao;

XI - elaborar o plano anual de capacitacao da instituicdo, compreendendo
as definicoes dos temas e as metodologias de capacitacao a serem implementadas;

XIlI - promover entre os servidores ampla divulgacdo das oportunidades
de capacitacéo; e

XIII - priorizar, no caso de eventos externos de aprendizagem, 0S Cursos
ofertados pelas escolas de governo, favorecendo a articulacdo entre elas e visando
a construcdo de sistema de escolas de governo da Unido, a ser coordenado pela
Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP.

Paragrafo unico. As instituicdes federais de ensino poderao ofertar cursos
de capacitagdo, previstos neste Decreto, mediante convénio com escolas de
governo ou desde que reconhecidas, para tanto, em ato conjunto dos Ministros de
Estado do Planejamento, Orcamento e Gestéo e da Educacéo.
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Escolas de Governo

Art. 4° Para os fins deste Decreto, sdo consideradas escolas de governo
as instituicbes destinadas, precipuamente, a formacdo e ao desenvolvimento de
servidores publicos, incluidas na estrutura da administrag@o publica federal direta,
autarquica e fundacional.

Paragrafo Unico. As escolas de governo contribuirdo para a identificagédo
das necessidades de capacitagcdo dos Orgaos e das entidades, que deverdo ser
consideradas na programacao de suas atividades. Instrumentos Art. 5° Sao
instrumentos da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal:

| - plano anual de capacitacao;

Il - relatério de execucédo do plano anual de capacitacéo; e

[l - sistema de gestao por competéncia.

8 1° Caberd a Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo desenvolver e implementar o sistema de gestdo por
competéncia.

§ 2° Compete ao Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e
Gestao disciplinar os instrumentos da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal.

Art. 6° Os 6rgdos e entidades da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional deverdo incluir em seus planos de capacitacdo acdes
voltadas a habilitacdo de seus servidores para o0 exercicio de cargos de direcdo e
assessoramento superiores, as quais terdo, na forma do art. 9° da Lei n® 7.834, de 6
de outubro de 1989, prioridade nos programas de desenvolvimento de recursos
humanos.

Paragrafo unico. Cabera a ENAP promover, elaborar e executar acdes de
capacitacdo para os fins do disposto no caput, bem assim a coordenacdo e
supervisdo dos programas de capacitacdo gerencial de pessoal civil executados
pelas demais escolas de governo da administracao publica federal direta, autarquica
e fundacional.

Comité Gestor

Art. 7° Fica criado o Comité Gestor da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal, com as seguintes competéncias:

| - avaliar os relatérios anuais dos 6rgados e entidades, verificando se
foram observadas as diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal;

Il - orientar os 6rgéos e entidades da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional na definicdo sobre a alocacdo de recursos para fins de
capacitacao de seus servidores;

[l - promover a disseminagao da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal entre os dirigentes dos 6rgaos e das entidades, os titulares das unidades de
recursos humanos, 0s responsaveis pela capacitacdo, os servidores publicos
federais e suas entidades representativas; e

IV - zelar pela observancia do disposto neste Decreto.

Paragrafo anico. No exercicio de suas competéncias, o Comité Gestor
devera observar as orientac0es e diretrizes para implementacao da Politica Nacional
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de Desenvolvimento de Pessoal, fixadas pela Camara de Politicas de Gestéo
Publica, de que trata o Decreto n° 5.383, de 3 de margo de 2005.

Art. 8° O Comité Gestor da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal sera composto por representantes dos seguintes 6rgdos e entidade do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, designados pelo Ministro de
Estado:

| - Secretaria de Recursos Humanos, que o coordenarg;

Il - Secretaria de Gestéo; e

Il - ENAP.

Paragrafo dnico. Compete a Secretaria de Recursos Humanos do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao:

| - desenvolver mecanismos de incentivo a atuacdo de servidores dos
orgédos e das entidades como facilitadores, instrutores e multiplicadores em acdes de
capacitacao; e

Il - prestar apoio técnico e administrativo e 0s meios necessarios a
execucao dos trabalhos do Comité Gestor.

Treinamento Regularmente Instituido

Art. 9° Considera-se treinamento regularmente instituido qualquer acédo de
capacitacdo contemplada no art. 2°, inciso lll, deste Decreto.

Paragrafo Unico. Somente serdo autorizados os afastamentos para
treinamento regularmente instituido quando o horario do evento de capacitacdo
inviabilizar o cumprimento da jornada semanal de trabalho do servidor, observados
0S seguintes prazos:

| - até vinte e quatro meses, para mestrado;

Il - até quarenta e oito meses, para doutorado;

Il - até doze meses, para pos-doutorado ou especializacao; e

IV - até seis meses, para estagio.

Licenca para Capacitacao

Art. 10. Ap6s cada quinquénio de efetivo exercicio, o servidor podera
solicitar ao dirigente maximo do 6rgdo ou da entidade onde se encontrar em
exercicio licenca remunerada, por até trés meses, para participar de acao de
capacitacao.

8 1° A concessédo da licenca para capacitacdo fica condicionada ao
planejamento interno da unidade organizacional, & oportunidade do afastamento e a
relevancia do curso ou da atividade para a instituicdo. (Pardgrafo com redacéo dada
pelo Decreto n® 9.149, de 28/8/2017)

8 2° A licenca para capacitacdo podera ser parcelada, ndo podendo a
menor parcela ser inferior a trinta dias.

8 3° O 06rgédo ou a entidade podera custear a inscricdo do servidor em
acOes de capacitacdo durante a licenca a que se refere o caput deste artigo.

8§ 4° A licenca para capacitagdo podera ser utilizada integralmente para a
elaboracdo de dissertacdo de mestrado ou tese de doutorado, cujo objeto seja
compativel com o plano anual de capacitacéo da instituicao.

8§ 5° A licenca para capacitacdo poderda ser utlizada integral ou
parcialmente para a realizacdo de atividade voluntaria em entidade que preste
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servicos dessa hatureza tanto no Pais quanto no exterior, na forma do regulamento
do 6rgéo ou entidade de exercicio do servidor. (Pardgrafo acrescido pelo Decreto n®
9.149, de 28/8/2017)

Reserva de Recursos

Art. 11. Do total de recursos orcamentarios aprovados e destinados a
capacitacdo, os 6rgaos e as entidades devem reservar o percentual fixado a cada
biénio pelo Comité Gestor para atendimento aos publicos-alvo e a conteudos
prioritarios, ficando o restante para atendimento das necessidades especificas.

Disposicéo Transitoria
Art. 12. Os 6rgdos e entidades deverao priorizar, nos dois primeiros anos
de vigéncia deste Decreto, a qualificacdo das unidades de recursos humanos, no

intuito de instrumentaliza-las para a execucao das acdes de capacitacao.
Vigéncia
Art. 13. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.

Revogacao
Art. 14, Fica revogado o Decreto n° 2.794, de 1° de outubro de 1998.

Brasilia, 23 de fevereiro de 2006; 185° da Independéncia e 118° da
Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Paulo Bernardo Silva
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ANEXO E — Decreto n° 5.825/2006

Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N°5.825, DE 29 DE JUNHO DE 2006.

Estabelece as diretrizes para elaboracéo
do Plano de Desenvolvimento dos
Integrantes do Plano deCarreira dos
Cargos Técnico-

Administrativos em Educacéo, instituido
pela Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de
2005.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que |lhe confere o
art. 84, inciso IV, da Constituicdo, e tendo em vista o disposto no § 22 do art. 24
da Lein® 11.091, de 12 de janeiro de 2005,

DECRETA:

Art. 1° Ficam estabelecidas as diretrizes para a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo, instituido pela Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de
2005, em cada Instituicdo Federal de Ensino - IFE vinculada ao Ministério da
Educacao.

Art. 22 A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo observara os
principios e diretrizes estabelecidos no art. 3° da Lei n® 11.091, de 2005, e
ainda:

| - cooperacdo técnica entre as instituicdbes publicas de ensino e as de
pesquisa e dessas com o Ministério da Educacéao;

8- co-responsabilidade do dirigente da IFE, dos dirigentes das unidades
académicas e administrativas, e da area de gestdo de pessoas pela gestao da
carreira e do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo; e

lll - adequacéo do quadro de pessoal as demandas institucionais.

Art. 32 Para os efeitos deste Decreto, aplicam-se os seguintes conceitos:
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| - desenvolvimento: processo continuado que visa ampliar os
conhecimentos, as capacidades e habilidades dos servidores, a fim de
aprimorar seu desempenho funcional no cumprimento dos objetivos
institucionais;

II- capacitacdo: processo permanente e deliberado de aprendizagem, que
utiliza a¢cbes de aperfeicoamento e qualificacdo, com o propdésito de contribuir
para o desenvolvimento de competéncias institucionais, por meio do
desenvolvimento de competéncias individuais;

Il - educacéo formal: educacao oferecida pelos sistemas formais de ensino,
por meio de instituicbes publicas ou privadas, nos diferentes niveis da
educacéo brasileira, entendidos como educac¢éo béasica e educacao superior;

IV - aperfeicoamento: processo de aprendizagem, baseado em acdes de
ensino-aprendizagem, que atualiza, aprofunda conhecimentos e complementa a
formacéao profissional do servidor, com o objetivo de torna-lo apto a desenvolver
suas atividades, tendo em vista as inovacdes conceituais, metodologicas e
tecnoldgicas;

V - qualificacéo: processo de aprendizagem baseado em a¢des de educacao
formal, por meio do qual o servidor adquire conhecimentos e habilidades, tendo
em vista o planejamento institucional e o desenvolvimento do servidor na
carreira,

VI - desempenho: execucdo de atividades e cumprimento de metas
previamente pactuadas entre o ocupante da carreira e a IFE, com vistas ao
alcance de objetivos institucionais;

VIl - avaliacdo de desempenho: instrumento gerencial que permite ao
administrador mensurar os resultados obtidos pelo servidor ou pela equipe de
trabalho, mediante critérios objetivos decorrentes das metas institucionais,
previamente pactuadas com a equipe de trabalho, considerando o padrdo de
qualidade de atendimento ao usuério definido pela IFE, com a finalidade de
subsidiar a politica de desenvolvimento institucional e do servidor;

VIII - dimensionamento: processo de identificacdo e andlise quantitativa e
qualitativa da forca de trabalho necessaria ao cumprimento dos objetivos
institucionais, considerando as inovacdes tecnoldgicas e modernizagdo dos
processos de trabalho no ambito da IFE;

IX - alocacdo de cargos: processo de distribuicdo de cargos baseado em
critérios de dimensionamento objetivos, previamente, definidos e expressos em
uma matriz, visando o desenvolvimento institucional;

X - matriz de alocagdo de cargos: conjunto de variaveis quantitativas que,
por meio de formula matemética, traduz a distribuicdo ideal dos Cargos
Técnico-Administrativos na IFE;

Xl - forca de trabalho: conjunto formado pelas pessoas que,
independentemente do seu vinculo de trabalho com a IFE, desenvolvem
atividades técnico-administrativas e de gestao;

XIlI - equipe de trabalho: conjunto da forca de trabalho da IFE que realiza
atividades afins e complementares;



191

XIll - ocupante da carreira: servidor efetivo pertencente ao quadro da IFE
gue ocupa cargo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao; e

XIV - processo de trabalho: conjunto de acfes sequenciadas que organizam
as atividades da forca de trabalho e a utilizacdo dos meios de trabalho, visando
o cumprimento dos objetivos e metas institucionais.

Art. 4°2 O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo sera definido, visando
garantir:

| - a funcao estratégica do ocupante da carreira dentro da IFE;

II- a apropriagdo do processo de trabalho pelos ocupantes da carreira,
inserindo-os como sujeitos no planejamento institucional;

llI- o aprimoramento do processo de trabalho, transformando-o em
conhecimento coletivo e de dominio publico;

IV - a construcéo coletiva de solucdes para as questdes institucionais;

V - a reflexdo critica dos ocupantes da carreira acerca de seu desempenho
em relacdo aos objetivos institucionais;

VI - a administracdo de pessoal como uma atividade a ser realizada pelo
orgéo de gestdo de pessoas e as demais unidades da administracdo das IFE;

VII - a identificacdo de necessidade de pessoal, inclusive remanejamento,
readaptacdo e redistribuicdo da forca de trabalho de cada unidade
organizacional;

VIIl - as condi¢des institucionais para capacitacdo e avaliagdo que tornem
viavel a melhoria da qualidade na prestacdo de servicos, no cumprimento dos
objetivos institucionais, o desenvolvimento das potencialidades dos ocupantes
da carreira e sua realizacéo profissional como cidadaos;

IX - a avaliagcdo de desempenho como um processo que contemple a
avaliacao realizada pela forca de trabalho, pela equipe de trabalho e pela IFE e
que terdo o resultado acompanhado pela comunidade externa; e

X - a integracdo entre ambientes organizacionais e as diferentes areas do

conhecimento.

Art. 52 O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacédo sera vinculado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional de cada IFE, conforme definido no art. 24 da Lei
n®11.091, de 2005, e devera contemplar:

| - dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal, com
definicdo de modelos de alocacdo de vagas que contemple a realidade da
instituicao;

II- Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento; e Ill - Programa de valiagcao

de Desempenho.

Il 12 As acdes de planejamento, coordenagdo, execucdo e avaliagdo do
Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacéo sao de responsabilidade do dirigente maximo da
IFE e das chefias de unidades académicas e administrativas em conjunto com a
unidade de gestédo de pessoas.
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JJJ 2° A unidade de gestdo de pessoas devera assumir 0 gerenciamento
dos programas vinculados ao Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo.

KKK 32 Em cada IFE, o Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da
Carreira dos Cargos Teécnico-Administrativos em Educacdo sera acompanhado
e fiscalizado pela Comissao Interna de Supervisdo, conforme disposto no 8§ 3°
do art. 22 da Lein®11.091, de 2005.

Art. 62 O dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal,
objetivando estabelecer a matriz de alocacéo de cargos e definir os critérios de
distribuicdo de vagas, dar-se-a mediante:

| - a andalise do quadro de pessoal, inclusive no que se refere a composicao
etaria e a saude ocupacional;

§- a analise da estrutura organizacional da IFE e suas

competéncias; Ill - a andlise dos processos e condi¢cdes

de trabalho; e

IV - as condigbes tecnoldgicas da IFE.

Paragrafo Unico. Para o cumprimento do estabelecido no caput, deverao ser
adotadas as seguintes acgoes:

| - identificacdo da forca de trabalho da IFE e sua composicdo, conforme
estabelecido neste Decreto;

§- descricAo das atividades dos setores em relacdo aos ambientes
organizacionais e a forca de trabalho;

Il - descricdo das condicdes tecnoldgicas e de trabalho;

IV - identificacdo da forma de planejamento, avaliacdo e do nivel de
capacitacao da forca de trabalho da IFE;

V - andlise dos processos de trabalho com indicacdo das necessidades de
racionalizacdo, democratizacdo e adaptacao as inovacdes tecnoldgicas;

VI - identificacdo da necessidade de redefinicdo da estrutura organizacional
e das competéncias das unidades da IFE;

VII - aplicacdo da matriz de alocacdo de cargos e demais critérios para o
estabelecimento da real necessidade de forca de trabalho;

VIIl - comparacdo entre a forca de trabalho existente e a necessidade
identificada, de forma a propor ajustes;

IX - remanejamento interno de pessoal com vistas ao ajuste da forca de
trabalho a matriz de alocacao de cargos; e

X - identificacdo da necessidade de realiza¢do de concurso publico, a fim de
atender as demandas institucionais.

Art. 72 O Programa de Capacitacédo e Aperfeicoamento tera por objetivo:

| - contribuir para o desenvolvimento do servidor, como profissional e cidadao;

Il - capacitar o servidor para o desenvolvimento de acdes de gestdo publica; e

§ - capacitar o servidor para o exercicio de atividades de forma articulada
com a funcéo social da IFE.

Paragrafo unico. O Programa de Capacitagdo e Aperfeicoamento devera ser
implementado nas seguintes linhas de desenvolvimento:

| - iniciag@o ao servico publico: visa ao conhecimento da funcéo do Estado,
das especificidades do servigco publico, da missdo da IFE e da conduta do
servidor publico e sua integracdo no ambiente institucional;
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II- formacdo geral: visa a oferta de conjunto de informacBes ao servidor
sobre a importancia dos aspectos profissionais vinculados a formulacdo, ao
planejamento, a execucao e ao controle das metas institucionais;

§ - educacao formal: visa a implementacdo de agdes que contemplem os
diversos niveis de educacéo formal;

IV - gestdo: visa a preparacdo do servidor para o desenvolvimento da
atividade de gestdo, que devera se constituir em pré-requisito para o exercicio
de funcdes de chefia, coordenacgao, assessoramento e dire¢cao;

V - inter-relacdo entre ambientes: visa a capacitacdo do servidor para o
desenvolvimento de atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um
ambiente organizacional; e

VI - especifica: visa a capacitacdo do servidor para o desempenho de
atividades vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e ao cargo que
ocupa.

Art. 82 O Programa de Avaliacdo de Desempenho tera por objetivo promover
o desenvolvimento institucional, subsidiando a definicdo de diretrizes para
politicas de gestdo de pessoas e garantindo a melhoria da qualidade dos
servicos prestados a comunidade.

§ 12 O resultado do Programa de Avaliacdo de Desempenho devera:

| - fornecer indicadores que subsidiem o planejamento estratégico, visando
ao desenvolvimento de pessoal da IFE;

Il - propiciar condigbes favoraveis & melhoria dos processos de trabalho;

§ - identificar e avaliar o desempenho coletivo e individual do servidor,
consideradas as condi¢des de trabalho;

IV - subsidiar a elaboracdo dos Programas de Capacitacdo e
Aperfeicoamento, bem como o dimensionamento das necessidades
institucionais de pessoal e de politicas de saude ocupacional; e

V - aferir o mérito para progressao.

§2° O Programa de Avaliagdo de Desempenho, como processo pedagogico,
coletivo e participativo, abrangera, de forma integrada, a avaliacéo:

| - das acbes da IFE;

A - das atividades das equipes de trabalho;

Il - das condicBes de trabalho; e

IV - das atividades individuais, inclusive as das chefias.

32 Os instrumentos a serem utilizados para a avaliacdo de desempenho

deverdo ser estruturados, com base nos principios de objetividade,

legitimidade e publicidade e na adequagdo do processo aos objetivos,
métodos e resultados definidos neste Decreto.

Art. 92 A aplicacdo do processo de avaliagcdo de desempenho devera ocorrer
Nno mMinimo uma vez por ano, ou em etapas necessarias a compor a avaliacao
anual, de forma a atender a dindmica de funcionamento da IFE.

Art. 10. Participardo do processo de avaliagao todos os integrantes da
equipe de trabalho e usuarios, conforme estabelecido no paragrafo Unico.

Paragrafo Unico. Cabera a IFE organizar e regulamentar formas sistematicas
e permanentes de participacdo de usuarios na avaliacdo dos servicos
prestados, com base nos padroes de qualidade em atendimento por ela
estabelecidos.
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Art. 11. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.
Brasilia, 29 de junho de 2006; 185° da Independéncia e 118° da Republica.
LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Fernando Haddad
Paulo Bernardo Silva
Este texto n&o substitui o publicado no D.O.U. de 30.6.2006



