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RESUMEN

Esta Tesis de Doctorado es fruto de un proceso de trabajo etnografico de cuatro afios en
la comunidad nikkei del Polo Petrolina-Juazeiro; un asentamiento ubicado entre los estados de
Pernambuco y Bahia en la region conocida como Vale do Sao Francisco (VSF), conformado
principalmente por descendientes de inmigrantes japoneses procedentes de Sdo Paulo y Parana,
y dedicados a la agricultura irrigada. A su vez este trabajo se enmarca en un proceso mayor
iniciado en el afio 2008 cuando comence a trabajar sobre la presencia nikkei en Pernambuco y
su circulacion.

La llegada de japoneses al Polo Petrolina-Juazeiro comienza en la década del 70 con la
implementacidn de los primeros perimetros irrigados, aunque la primer llegada planificada tuvo
lugar en 1983 en donde tuvo un papel fundamental la emblemética Cooperativa Agricola de
Cotia (CAC), institucion ligada a la colonia japonesa en Brasil. En ese sentido, puede afirmarse
que la llegada de la CAC al Vale do Sdo Francisco y todo lo que ella envolvid, marcara un hito
en la historia de la comunidad nikkei local, asi como un punto de inflexion en la historia
productiva del lugar.

La pregunta rectora apuntd a dar cuenta de diversas estrategias asociativas, familiares e
identitarias que estan por detras de la insercion y permanencia de este grupo étnico en el sistema
de agricultura irrigada implementada en la region. Para ello opté por trabajar sobre
transformaciones y continuidades a través del abordaje de las diferentes trayectorias sociales y
espaciales de los nikkeis de esta comunidad y sus instituciones. De esta manera, ademas de
identificar y analizar aspectos histdricos que hacen a la presencia nikkei en Pernambuco y Bahia
en general y en el Vale do Sdo Francisco en particular, trabajé sobre distintas dindmicas
productivas, organizativas, asociativas, familiares, identitarias, que descansan en la base de una
tension entre la continuidad y la transformacion, y que apuntan a formas de permanencia en el
propio devenir.

Palabras claves: Inmigracion — Aspectos sociales. Inmigracion — Brasil. Japoneses —
Pernambuco. Japoneses — Bahia. Agricultura irrigada.



RESUMO

Esta Tese é fruto de um processo de trabalho etnografico de quatro anos na comunidade
nikkei do Polo Petrolina-Juazeiro; um assentamento localizado entre os estados de Pernambuco
e Bahia na regido conhecida como Vale do S&o Francisco (VSF), conformado principalmente
por descendentes de imigrantes japoneses procedentes de Sdo Paulo e Parand, e dedicados a
agricultura irrigada. Além do mais, este trabalho se enquadra em um processo maior iniciado
em 2008 quando comecei trabalhar sobre a presenca nikkei em Pernambuco e sua circulacéo.

A chegada de japoneses ao Polo Petrolina-Juazeiro comecga na década de 70 com a
implementacao dos primeiros perimetros irrigados, embora a primeira chegada planejada tenha
acontecido em 1983 onde teve um papel fundamental a emblematica Cooperativa Agricola de
Cotia (CAC), instituicdo ligada a coldnia japonesa no Brasil. Nesse sentido, pode se afirmar
que a chegada da CAC ao Vale do Sdo Francisco e tudo o que ela envolveu, marcard um
momento importante na comunidade nikkei local, assim como também um ponto de inflexao
na historia produtiva do lugar.

A pergunta reitora apontou a dar conta das diversas estratégias associativas, familiares
e identitarias que estdo por tras da inser¢do e permanéncia deste grupo étnico no sistema de
agricultura irrigada implementada na regido. Pra tal cometido optei por trabalhar sobre
transformacdes e continuidades a través da abordagem das diferentes trajetdrias sociais e
espaciais dos nikkeis desta comunidade e suas instituicGes. Destarte, além de identificar e
analisar aspectos historicos que fazem a presenca nikkei em Pernambuco e Bahia no geral e no
Vale do Sdo Francisco em particular, trabalhei sobre distintas dindmicas produtivas,
organizativas, associativas, familiares, identitarias que se assentam na base de uma tensao entre

a continuidade e a transformacéo, e que apontam para formas de permanéncia no proprio devir.

Palavras-chave: Imigracdo — Aspectos sociais. Imigracdo — Brasil. Japoneses — Pernambuco.
Japoneses — Bahia. Agricultura irrigada.



ABSTRACT

The following Doctoral Thesis is the result of a four-year ethnographic work in the Nikkeli
community of the Polo Petrolina — Juazeiro; a settlement located between the states of
Pernambuco and Bahia, in the region known as Vale do Sao Francisco (VSF). It is mainly
formed by Japanese descendants coming from Sao Paulo and Parand, and who are engaged in
irrigated agriculture. Alongside, this work is linked to a bigger process started back in 2008,

when | started to research the Nikkei presence in Pernambuco, as well as its movement.

The arrival of the Japanese migrants in the Polo Petrolina — Juazeiro starts in the 1970s with the
implementation of the first irrigated perimeters, although the first planned arrival took place in
1983, where the emblematic Cooperativa Agricola de Cotia (CAC), an institution strongly
linked to the Japanese colony in Brazil, played a fundamental role. In this sense, we can assert
that the arrival of the CAC into the Vale do S&o Francisco, and all the elements that this
involved, will represent a significant milestone in the local Nikkei community, as well as a

turning point in the production history of the place.

The guiding question aimed at accounting for the different associative strategies, family and
identity-based, which are behind the insertion and permanence of this ethnic group in the system
of irrigated farming implemented in the region. With this in mind, | chose to work on
transformations and continuities through the approach of the different social and spatial
trajectories of the Nikkei of this community and their institutions. Thus, in addition to
identifying and analysing historic aspects that portray the Nikkei presence in Pernambuco and
Bahia in general, and in the Vale do Sdo Francisco in particular, 1 worked on different
dynamics: productive, organisational, associative, family and identity-based, all of which lie in
the base of a tension between continuity and transformation, and that aim at ways of
permanence in its own future.

Key Words: Immigration — Social Aspects. Immigration — Brazil. The Japanese — Pernambuco
The Japanese — Bahia. Irrigated Agriculture.
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1 INTRODUCCION - ENTRE NIKKEIS.

1.1 ENTRE EL SERTAO DO SAO FRANCISCO Y EL RESTO DEL MUNDO.

Comence a trabajar aspectos relativos a la presencia nikkei* en Uruguay en el afio 2001,
en el contexto de mi graduacion en antropologia (FABREAU, 2006). Concretamente trabajé
sobre los efectos del viaje a Japon en el proceso de construccién de la identidad nikkei en el
caso de jovenes nisseis uruguayos; quise estudiar como esa dislocacion interviene y configura
los juegos de diferencia y construccion de la alteridad, asi como también reflexionar sobre la

experiencia del viaje.

Ya en mi investigacion de Maestria, continue trabajando sobre cuestiones relativas a los
nikkeis pero esta vez en una colonia rural de inmigrantes japoneses y su descendencia en el
interior de Pernambuco, Brasil, atendiendo a las diversas dinamicas transnacionales que en ese
lugar tienen cabida. Procuré estudiar como se manifiestan y se desarrollan, y cuales son las
consecuencias de tales procesos vinculados a la globalizacion, que en gran medida estan
signados por la circulacion global de personas, objetos y discursos (FABREAU, 2013A).

En el presente trabajo procuro comprender algunos aspectos que estan por detras de un
proceso relativamente reciente como es la insercion y permanencia en la agricultura irrigada
del Vale do S&o Francisco (VSF) de una comunidad japonesa conformada principalmente por
descendientes, procedentes casi en su totalidad de la region Sudeste y Sur que desde comienzos
de la década del '80 se fueron estableciendo de manera sistematica en el Polo Petrolina-
Juazeiro?. Este contexto me permitira retomar y profundizar el trabajo iniciado en 2008 en el
contexto de mi trabajo de Maestria (FABREAU, 2013A) y ello proporcionara elementos para
completar un panorama aproximativo sobre la presencia japonesa en Pernambuco asi como sus

conexiones con la regién y el mundo.

A diferencia de lo observado entre los nikkeis de la Colonia de Rio Bonito en el Agreste
Pernambucano, la comunidad nikkei del Polo Petrolina-Juazeiro establece conexiones

productivas, familiares y de sociabilidad no ya con Recife o Japdn sino principalmente con los

! Denominacion general que se refiere a los inmigrantes japoneses y su descendencia.

Cabe recordar también la nomenclatura utilizada: issei (1° generacion, o sea inmigrantes japoneses), nissei (2°
generacion, es decir, primera generacion nacida fuera de Japon), sansei (3° generacion, o sea nietos de issei),
yonsei (4° generacion), gossei (5° generacion).

2 Salvo aclaracidn, durante este trabajo denominaré al lugar indistintamente como "Petrolina", "Polo Petrolina-
Juazeiro" o Vale do Rio S&o Francisco (VSF) ya que son las formas més corrientes de aludir a esta regién. Cabe
recordar no obstante que en un sentido politico-territorial estricto, el Vale do Sdo Francisco abarca una region
mayor que la del Polo Petrolina-Juazeiro.
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estados de Sao Paulo y Parand, y en parte también con Salvador; por otro lado su produccion
es comercializada en practicamente todo Brasil asi como también en los EUA y Europa.

De lo anterior puede verse como la delimitacion espacial de un grupo basada en la
division politica de los estados brasileros termina siendo problematica. Entiendo pues a la
presencia nikkei en Pernambuco, no ya como una comunidad fija sino como un grupo étnico
presente en un territorio pero con una alta movilidad que ha establecido diferentes conexiones

reticulares a escala regional y global.

En sentido estricto, considero que no habria algo asi como una comunidad nikkei de
Pernambuco (aunque a veces se la denomine de esta manera por esa humana necesidad de darle
nombre a las cosas) sino mas bien puntos de presencia nikkei con sus caracteristicas propias asi
como también con procesos historicos propios y a veces poco convergentes entre si. Estos tres
puntos serian Recife, la colonia de Rio Bonito y Petrolina, o mejor dicho el Polo Petrolina-
Juazeiro situado en el Vale do Séo Francisco abarcando entonces también al estado de Bahia.
Como ya fue mencionado, mientras Recife y Bonito establecen conexiones entre si, ambas

comunidades con la comunidad del Vale do Sdo Francisco tienen muy poco contacto.

En esta contemporaneidad no hay lugar que no remita a otro lugar ni investigacion
etnogréfica que no tenga que vérselas con el tiempo y el espacio asi como con las formas en
que ambas dimensiones estructuran la realidad social al mismo tiempo que con las modalidades
de representar dicha realidad social. En parte interesado por las consecuencias de esa
aniquilacion del espacio por el tiempo en el mundo globalizado establecida por Harvey (2009),
en mi investigacion de Maestria entendi pertinente hacer mas énfasis en el espacio y la
espacialidad. Para este trabajo pretendo establecer el foco en el tiempo aunque integrandolo a
la dimensién espacial. Elegi trabajar el tiempo cartografiando trayectorias vitales y sociales;
trayectorias que comportan necesariamente un componente espacial. A todo esto, por detras de
las trayectorias y su componente espacial, ademas de memorias y narrativas, de estrategias,
sentidos préacticos e illusio en el sentido que le da Bourdieu (1995) o de 'juegos serios en el

sentido de Ortner (2007) esta la movilidad y sus multiples componentes envolviéndolo todo.

Mirar la realidad social a traves de la lente de la movilidad, significa entonces bastante
mas que incorporar el desplazamiento espacial a la hora de analizar situaciones o estudiar

situaciones en las que prima el movimiento espacial; implica ante todo la concepcion de un

3 "Serious Games".
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nivel teorético en el que el movimiento ademas de ser foco es modelo; ademas de ser objeto es
meté&fora que trasciende lo espacial para pasar a connotar también el fluir de la cultura, en

definitiva, el devenir.

Asi Clifford utilizara el concepto de “viaje” como término de “comparacion cultural” y
por ende y pasa a ser considerarlo como “una amplia gama de practicas materiales y espaciales
que producen conocimientos, historias, tradiciones, [...] y otras expresiones culturales”
(CLIFFORD, 1999 A: 51). O Bauman utilizara la metafora del peregrinaje para significar este
momento histdrico portador de cambios permanentes (COLEMAN; EADE, 2004). O tambiéen
Hervieu-Léger utilizara la figura del “peregrino” para integrar la movilidad tanto interior como
exterior en las nuevas configuraciones de la creencia en la modernidad religiosa (HERVIEU-
LEGER, 2005).

Said fue contundente:

qualquer um que dé aulas, escreva ou pesquise sobre o Oriente - e isso é valido
seja a pessoa antropdloga, socidloga, historiadora ou fildloga -, nos aspectos
especifico ou geral, ¢ um orientalista, e aquilo que ele ou ela faz é
orientalismo. (SAID, 1996: 14).

Siempre entendi que mi lugar no es el de ‘japondlogo’ ni mucho menos el de
'japondgrafo’ sino el de un antrop6logo que busca entre japoneses, o mejor dicho, entre nikkeis

algunos objetos relevantes a través de la opcion por la etnografia.
Tal como establece Gustavo Ribeiro,

um dos desafios nas ciéncias sociais é encontrar os cenarios etnograficos
adequados para dialogar com diferentes discussoes tedricas e fazé-las avancar.
(RIBEIRO, 2011: 17)

De esta manera, entiendo que la comunidad nikkei del VVale do Rio S&o Francisco y las
diferentes relaciones que en torno a ella se tejen, asi como los diferentes procesos historicos y
sociales que en ese contexto tienen lugar, se torna un &mbito propicio para realizar ese tipo de

dialogo.

En relacion a lo anterior, reconozco que a lo largo de todo este proceso de trabajo hubo
un movimiento epistémico: comencé queriendo saber de nikkeis en el contexto de sus
narrativas de inmigracion (Japén-Brasil/Brasil-Brasil/Brasil-Japén) (FABREAU, 2013A) y eso

me llevo a querer saber sobre la agricultura irrigada del Polo Petrolina-Juazeiro lo que me
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terminaba haciendo volver sobre los nikkeis ahora desde otra perspectiva; no ya pensando en
términos de estudios de inmigraciones o de estudios de la identidad en un sentido estricto, sino
pensando en cdmo esos aspectos estan imbricados en el contexto de la movilizacion de fuerza
de trabajo (en este caso, étnicamente diferenciada) y Capital que la implementacion de la

agricultura irrigada en el Polo Petrolina-Juazeiro propicio.

Por detréas de toda comunidad nikkei en cualquier punto de Brasil hay un movimiento
de llegada, narrativas de inmigracion y constantes procesos construccion de identidades; es
decir que toda esa epopeya en permanente construccion sobre la inmigracion japonesa esta
presente todo el tiempo y se materializa en sentidos, précticas, discursos y objetos. La
comunidad nikkei del VSF no escapa a esa légica. Por otro lado, en el caso concreto del Polo
Petrolina-Juazeiro, hay un proceso de casi cincuenta afios de intervenciones directas por parte
del Gobierno Federal mediante politicas de desarrollo, asi como también intervenciones
privadas, que han generado profundas modificaciones en varios niveles y que lo han llevado a
ser un referente nacional y mundial en lo que refiere a la produccion de frutas tropicales de
calidad mediante irrigacion artificial; ello con todas las dinamicas y contradicciones propias del
sistema capitalista de produccion. Como se verd a lo largo de este trabajo, este contexto
productivo también comporta una narrativa de la prosperidad que encontrard una resonancia
especial en las diferentes narrativas que configuran la epopeya de la inmigracion japonesa en
Brasil. Es de este contexto y de estos procesos que esta comunidad nikkei es parte.

Ese oscilar entre un foco y otro, es decir, entre las caracteristicas y dinamicas de los
nikkeis del Polo Petrolina Juazeiro en el contexto de la inmigracion japonesa al Brasil y el
proceso de implementacion de la agricultura irrigada en el VSF en el contexto de toda una serie
de intervenciones desarrollistas que generaron una profunda modificacién en varias zonas del
Semiéarido brasilero, estara presente a lo largo de este trabajo intentando arrojar luz sobre
algunos de sus aspectos asi como también mostrando zonas intermedias en el que nuevas
sintesis tienen lugar. Si esto es posible, es porque el potencial heuristico del pensamiento
antropolégico en general y del trabajo etnografico en particular lo permiten.
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1.2 SOBRE EL MOTIVO DE ALGUNOS VIAJES, EL LUGAR DEL ANTROPOLOGO Y
UN CAMPO RESISTENTE.

Suele leerse a menudo en la bibliografia antropologica clasica en general y etnografica
en particular sobre trabajos de campo realizados por extranjeros en lugares que presentan
vinculos coloniales con el pais del investigador. Es claro que con el paso del tiempo los lugares
de trabajo de campo, los vinculos con el lugar, las fuerzas que impulsan llegar hasta alli y las
motivaciones de la investigacion han ido variando. Quisiera llamar la atencion sobre un nuevo
contexto en el que muchas investigaciones tienen lugar, que siempre existié pero que hoy dia
se ha vuelto cada vez més corriente, y es el que se desarrolla en el contexto de becas y convenios
internacionales; estos contextos propician la emergencia de nuevos sujetos de investigacion,
(eventualmente) de nuevos objetos de interés, y también propician la construccién de otros
escenarios de pesquisa. Es esta modalidad la que esta por detrés de este trabajo y la que me ha

llevado a realizar etnografias sobre la presencia japonesa en Pernambuco.

Por una serie de contingencias llegué a Brasil en 2008 en el contexto de una beca de
Maestria y posteriormente regresé en 2012 por una beca de Doctorado?; el haber llegado a
Pernambuco en 2008 también fue contingente, ya el haber regresado en 2012 fue una opcion.
En ambas ocasiones elegi investigar problematicas locales vinculadas no obstante con temas
que trabajé en Uruguay; tematicas vinculadas a la inmigracion japonesa en América, a la
elaboracion de identidades en contextos globales y a la movilidad espacial. Esa fue la lente que
utilicé para abordar la comunidad japonesa de Bonito — PE (FABREAU, 2013A) y entendi que
esa clave podia serme de utilidad para continuar abordando la presencia japonesa en Petrolina;
un lugar del que al comienzo apenas tenia conocimiento por referencias periodisticas y a través
de comentarios de profesores y colegas. Entre ese comienzo y este momento de escritura fueron

varios los presupuestos que tuve que revisar y modificar.

En primer lugar constaté que ese tercer punto de concentracion japonesa en Pernambuco
no era tal sino que estaba repartido entre Pernambuco y Bahia, mas precisamente entre los
municipios de Petrolina y Juazeiro®, en lo que se conoce como "Polo Petrolina-Juazeiro™,

también englobado bajo el nombre de "Vale do Sdo Francisco".

4En ambos casos fue a través de una Beca de Capes, la cual tenia un convenio con la Universidad de la Republica
(Uruguay) para propiciar la movilidad de docentes, posibilitindoles la realizacién de estudios de posgrado en
universidades publicas brasileras.

5 Cabe sefalar que hay también algunas familias nikkeis viviendo en municipios vecinos pertenecientes al Polo
Petrolina-Juazeiro como Casa Nova o Sobradinho.
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En segundo lugar, tuve oportunidad de experimentar lo que Marc Augé (2014) identifica
como “resistencia de campo”, lo cual que me hizo abandonar el punto de partida basado en la
globalizacion, las conexiones entre lugares y la movilidad espacial; aspectos que estan
presentes, ameritan ser trabajados y de hecho emergieron a lo largo del trabajo de campo aunque
en este caso concreto dejé de considerarlos un punto de partida relevante®. Volviendo al “campo
resistente” de Marc Augé, en una serie de constataciones retrospectivas sobre su trabajo de

campo en Africa este autor comenta:

A primeira constatacdo foi a da ‘resisténcia’ desse campo, ndo no sentido de
ter-me deparado com a recusa, 0 esquivamento ou o siléncio, mas porque
foram meus interlocutores que, apesar de minhas referéncias livrescas e
tedricas, me impuseram seus temas, e porque suas respostas fizeram evoluir
meus questionamentos. (AUGE, 2014:13).

Llegué por primera vez a Petrolina a mediados de 2012 con el objetivo de hacerme una
idea mas cabal y concreta de la comunidad japonesa local; para ello entre otras actividades entré
en contacto con el entonces presidente de la asociacién cultural y deportiva de la comunidad,
la Acenibra’; ahora lo veo, uno de los pocos japoneses del lado de Petrolina que vive en los

proyectos de irrigacion.

El encuentro me proporciond una vision preliminar de la comunidad nikkei de Petrolina:
un grupo conformado por aproximadamente ciento ochenta familias provenientes de los
distintos puntos de Brasil en donde la presencia nikkei es considerable (SP, PR, PA),
distribuidos entre los municipios de Petrolina y Juazeiro. La gran mayoria de ellos
descendientes; principalmente segundas generaciones. Cerca de ochenta familias serian socias
de la Acenibra; una institucion cultural y deportiva en donde el énfasis actualmente esta puesto
precisamente en el deporte y no tanto en el mantenimiento de ‘la tradicion’ a pesar de que se
realizan esfuerzos. El proceso de llegada comenzo6 con la implementacion de la agricultura
irrigada en la region. Ademas de ello supe de un grupo de nikkeis productores de uva instalados
en el Projeto Curacgd, a aproximadamente 70 km de Juazeiro por la ruta estadual BA 210,
quienes fueron cooperados de la Cooperativa Agricola de Cotia (CAC) y que de hecho llegaron

al lugar a través de dicha institucion.

® Sobre un foco en las dinamicas relativas a la globalizacion en el Vale do Sdo Francisco, remito a los textos de
Salete Cavalcanti, por ejemplo, (CAVALCANTI, 2004; 2011 Ay B).

7 Associagdo Cultural Nipo-Brasileira do Médio do Rio Sao Francisco.
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Nunca antes habia escuchado hablar sobre la presencia de la CAC en el Nordeste y
menos aun en el Vale do S&o Francisco; algo sabido entre los nikkeis locales y entre las personas
vinculadas con la agricultura irrigada asi como entre ex cooperados y ex funcionarios de la
CAC que no obstante paso bastante desapercibido no solamente entre la comunidad nikkei de
Recife sino también en la bibliografia que trata sobre el asunto, escrita en gran medida desde
Séo Paulo®.

Célia Sakurai ya en su tesis de doctorado (2000) establece que la fundacion de la CAC
en 1927 esta directamente vinculada a la historia de los japoneses en Brasil, principalmente en
el estado de Sdo Paulo, y establece también que la CAC esta vinculada directamente a

determinados aspectos de la identidad de este grupo inmigratorio.
Apesar de nascer em Cotia, a Cooperativa Agricola de Cotia ultrapassa 0s
limites do municipio associando-se a propria presenca dos japoneses no
Brasil. E possivel se afirmar que algumas facetas da identidade publica dos
japoneses no Brasil se deve a Cooperativa Agricola de Cotia porque se cria a

imagem do trabalho coletivo, da ajuda mitua como as marcas étnicas do
sucesso daquela instituicdo e do grupo.

(...) Objetivo aqui é o de utilizar a Cooperativa Agricola de Cotia como um
referencial para se refletir como a institui¢cdo que nasce das familias descritas,
passa a ter um papel publico na formacdo da identidade coletiva dos
imigrantes japoneses e de seus descendentes ao longo de pelo menos meio
século. (SAKURAL, 2000: 147)

También sefiala que la cooperativa se expandié para otros puntos de Brasil aunque sin
proporcionar mas detalles:

"Mas tarde, a CAC se expande em dire¢do a outros estados até a sua dissolugdo
nos anos 1990" (SAKURAI, 2000: 158).

Es como si a medida que los nikkeis comienzan a internarse Brasil adentro se les fuera

perdiendo el rastro.

La CAC en definitiva esta asociada a la inmigracion japonesa aunque también aparece
asociada a S&o Paulo en primer lugar, donde estaba la Central (CACCC), y luego a la region
Sudeste y Sur donde la presencia nikkei es visible y de mayores proporciones, y en donde la

cooperativa tenia depositos regionales en diversos puntos.

8 Cabe mencionar que tiempo después fui encontrando algunas referencias tangenciales sobre la CAC y los
japoneses del Polo Petrolina-Juazeiro en textos relativos a la inmigracion japonesa en Bahia, asi como a la
agricultura irrigada y al cooperativismo en el VSF.
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Siempre que se aborda la inmigracion japonesa en Brasil, la figura de la CAC emerge
como emblema de organizacion, trabajo, conquista e identidad; casi los mismos elementos con
que se suele representar a la comunidad japonesa en Brasil con la salvedad de que lo relativo a
la CAC termina viéndose opacado por su compleja situacion final que culmind en su cierre en
1994. Quizés hoy dia para muchos, lo primero que viene a la mente cuando se oye hablar sobre
la CAC sea su quiebra, no obstante ello, al ver mas de cerca la importancia que tuvo esta
institucion no solamente para la comunidad nikkei brasilera sino también para el desarrollo de
la agricultura brasilera en el SXX en general, reducir su nombre apenas a ese aspecto seria una

mera frivolidad.

Volvi al Vale do Séo Francisco tiempo después en 2013 con la intencién de continuar
interiorizandome con la presencia nikkei en la region, consciente ya de que el panorama era
muy otro al originalmente imaginado. En ese contexto continué en la identificacion y busqueda

personas para continuar dialogando.

Como casi todos los comienzos en contexto de trabajo de campo, el principio podria
haber estado en cualquier otro lugar. Buscando entre las instituciones vinculadas a la agricultura
irrigada, en la EMPRAPA? de Petrolina me indicaron hablar con una ingeniera agronoma nikkei

gue habia pertenecido a la institucion y que actualmente trabajaba para el ITEP* de esa ciudad.

En di&logo con esta agronoma surge nuevamente el tema de la Cooperativa Agricola de
Cotia solo que esta vez desde adentro. Ademas de las veintinueve familias de jovenes
productores cooperados que llegaron en 1983 para instalarse en un lote del Proyecto Curaca, la
CAC habia abierto un depdsito regional en Juazeiro que de hecho dur6 hasta el cierre de la
institucion; actividad que implicé una considerable movilizacion de técnicos y funcionarios
procedentes de Séo Paulo. Su marido y ella fueron unos de los tantos agrénomos que trabajaron
en la CAC, primero en SP y luego trasladandose hasta el VSF. Vine a saber también que la gran
mayoria de los productores permanecio en el local y que luego del cierre de la cooperativa,
fundaron la Cooperativa Agricola de Juazeiro (CAJ) y también que hasta el dia de hoy
permanecen en la region muchos de los ex funcionarios de la CAC los cuales continuaron
vinculados a la agricultura irrigada. Cabe sefialar que si bien la Cooperativa Agricola de Cotia

era una institucion ligada a la comunidad japonesa, algunos de sus productores y funcionarios

°® Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria.

10 Instituto de Tecnologia de Pernambuco.
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no eran nikkeis, como es el caso de algunos de los ex funcionarios que trabajaron en la regional

de Juazeiro.

Luego de la entrevista, esta agronoma contactd a uno de los nikkeis que formé parte del
grupo de Curacad y que actualmente vive en Petrolina para que pudiera entrevistarlo por la
noche. Este productor fue uno de los primeros en llegar al lote y durante su permanencia en el

ndcleo asumio funciones de liderazgo entre los colonos.

Tiempo despues también supe que los productores del Proyecto Curaca vinieron a través
de un convenio entre la CAC y la CODEVASF!, el cual tenia como contrapartida la realizacion
de asistencia técnica y transferencia tecnoldgica por parte de técnicos de la cooperativa en el
propio proyecto de irrigacion de Curaca, es decir, el trabajo con productores locales sin ninguna

vinculacion ni con la comunidad japonesa ni tampoco con la CAC.

De esta manera, el campo y sus relaciones fueron poniendo de relieve algunos aspectos

estrechamente vinculados a la comunidad nikkei del local.

En primer lugar, queda en evidencia su vinculacién directa con la agricultura irrigada
en laregion; es imposible concebir la presencia japonesa en el Polo Petrolina-Juazeiro disociada

de esta modalidad productiva.

En segundo lugar, emerge la marcante presencia de la CAC en lamemoria de la mayoria
de los nikkeis y no nikkeis del VSF, generando significados culturales en el grupo étnico asi
como también y construyendo identidades. Presencia y memoria que no obstante permanece
poco visible, tanto cuando se aborda el proceso de agricultura irrigada en la region, asi como
también cuando se narran los diferentes desdoblamientos que tuvieron lugar luego de la llegada
de los inmigrantes japoneses a Brasil. Cabe sefialar también que ademas de haber ocupado un
lugar importante durante ese periodo en la produccién agricola local, sea en la transferencia
tecnoldgica e innovacion, sea en la organizacion para la exportacion, o en la capacitacion de
productores y profesionales, luego de su cierre la CAC dio lugar a otros emprendimientos
cooperativos asi como a otras formas de organizativas, asociativas y organizacionales que

permanecen hasta el dia de hoy.

Subyacente a estos dos aspectos hay un tercero que remite a las diversas trayectorias
sociales, espaciales, temporales de los sujetos e instituciones vinculadas a la comunidad nikkei

en el VSF y ello se traduce a fenomenos vinculados a la movilidad, a la organizacion familiar

1Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba.
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y productiva asi como también a la memoria del grupo y en definitiva a los diferentes cursos
que tomo la vida social de los japoneses y su descendencia y también sus instituciones en Brasil
asi como las diferentes estrategias en palabras de Bourdieu o de juegos serios en palabras de

Ortner que fueron desarrolladas antes, durante y después.

Ante las oportunidades generadas por la implementacion de la agricultura irrigada a la
region llegaron nikkeis procedentes principalmente de Sao Paulo, Parand y también en menor
medida de Para, tanto matrimonios con hijos como hombre solteros, la mayoria de ellos
segundas generaciones, dejando atras sus lugares de origen y la casa paterna. Si bien la llegada
y permanencia de los japoneses en el VSF es un proceso de poco méas de veinte afios que
admitiria diversos momentos y coyunturas, las trayectorias sociales de esos nikkeis presentan
algunas homologias. A pesar de las contingencias en la vida de cada individuo o grupo, por
detrés de esa movilidad hay un fendmeno generacional vinculado a la expansion del grupo
familiar; en gran medida esos nikkeis que Ilegaron al local, no tenian un lugar promisorio en el
hogar paterno. Por otro lado, al local Ilegaron instituciones vinculadas a la niponidad también

relacionadas con la agricultura irrigada.

Por dltimo, todo este proceso de migracién interna de la colonia japonesa, que cabe
sefialar, es en sentido contrario al que generalmente se realizaba (si tradicionalmente las
migraciones internas en Brasil han sido desde las regiones Norte y Nordeste hacia las regiones
Sur y Sudeste, en este caso salieron del Sur hacia el sertdo Nordestino), forma parte de otras
dindmicas de movilidad diferentes a las usualmente narradas como por ejemplo el conocido
fendmeno dekassegui; y sobre ello, vale la pena sefialar que la llegada de algunos nikkeis al
Vale do Sao Francisco se da en el mismo momento en que cientos de nipobrasileros estaban
comenzando a ir a Japon a trabajar, y que precisan ser mostradas y contextualizadas dentro de

esa gran narrativa que refiere a la epopeya de la inmigracion japonesa en Brasil.

Todo este proceso puede ser cartografiado trazando las diversas trayectorias sociales de

los agentes involucrados asi como de sus instituciones.
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1.3 QUE NIKKEIS SAO ESSES?

En mi trabajo sobre la Colonia de Rio Bonito realizo varias precisiones terminoldgicas
sobre mi objeto; una de ellas se refiere al hecho de como llamar a los sujetos investigados
(FABREAU, 2013A). Entiendo que por el hecho de que hoy dia en Brasil y en América ya se
estd por lo menos en la sexta generacion de descendientes, es mas pertinentes hablar de
“nikkei”, pues de hecho es un término que se refiere a los inmigrantes japoneses y sus
descendientes, que continuar hablando de “japoneses” propiamente dicho. ES por eso que esta
investigacion continda siendo sobre nikkeis y tomar en cuenta ese hecho habilita a trabajar no
ya con poblaciones originarias susceptibles de ser exotizadas sino con sujetos sociales, la
mayoria nacidos en Brasil que comparten elementos culturales de Japon, sujetos sociales que
participan de procesos identitarios complejos y permanentes, a la vez que de diversas redes

étnicas de sociabilidad.

No obstante lo cual cabe una salvedad a todo lo anterior y tiene que ver con el hecho de
que el término “japonés” como forma de autodenominacién o de identificacion de una alteridad
es muchas veces también utilizado como categoria nativa tanto por los propios nikkeis como
por los no nikkeis que comparten un mismo espacio social; vale decir también que el término
"nikkei" también es utilizado como categoria nativa en algunos &mbitos dentro de las

comunidades japonesas , aunque quizas su uso no sea tan frecuente como el término "japonés".
De la misma manera, lo entiende Hatugai (2011),

O termo "japonés/japoneses” se apresenta como uma categoria que engloba
issei (imigrante) e nikkei (seus descendentes)!? de diferentes geracOes e é
utilizado correntemente por descendentes e ndo descendentes, e, dado seus
usos e significados, ele pode ser entendido como uma categoria nativa
brasileira. O termo "japonés" adquiriu seus contornos no passado, nas relacdes
entre imigrantes japoneses e brasileiros, expressando estranhamentos e
preconceitos praticados por ambos. O que se verifica hoje é que esse termo
expressa uma classificacdo brasileira constituida em marcas corporais que
etnicizam como "japoneses" pessoas e grupos descendentes de etnias asiaticas
por conta de seus tracos fenotipicos. (HATUGAI, 2011: 60).

De esta manera durante este trabajo se utilizaran de manera alternante e indiferenciada
ambos términos, y siempre y cuando no se indique algo diferente, se estara aludiendo

indistintamente tanto a oriundos de Japon como a su descendencia.

12| a autora utiliza una acepcion de nikkei diferente a la utilizada en este trabajo.
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1.4 MAS ALLA DEL EJE. UNA CUESTION DE VISIBILIDAD.

Si bien la inmigracion japonesa en Brasil tiene més de cien afios y ha sido largamente
estudiada principalmente desde la Historia aunque también desde otras ciencias humanas y

sociales, cabrian algunos sefialamientos.

En primer lugar, por diversas razones que van desde cuestiones de densidad
demografica, cronologia de los asentamientos, devenir historico de la colonizacion, importancia
econdmica, aunque también por la recurrencia de los estudios realizados asi como por el peso
politico y académico de las instituciones de pesquisa, mayormente localizadas en Séo Paulo,
entiendo que se fue generando un ‘eje visible’ de la inmigracion japonesa a Brasil compuesto
por Sdo Paulo, Parana y Amazonia, quedando por fuera muchos otros destinos de inmigracién
como lo son algunos puntos en los estados de la region Sur y Centro Oeste asi como también la
region Nordeste en su totalidad, constituyendo asi, por defecto, un territorio poco trabajado no

obstante pertinente de ser abordado.

Quisiera llamar la atencion para el hecho de que este eje visible construido
académicamente, también es académicamente reificado, volviendo difusa la presencia nikkei

fuera del mismo.

A coldnia japonesa no Brasil ndo constitui uma unidade. Ao contrario, esta
dispersa em grupos nas mais diversas situacdes, integrados em regifes
diferentes e convivendo em circunstancias varias com os brasileiros.
Encontram-se nucleos japoneses na floresta amazonica, onde cultivam a juta;
no norte do Parana, onde convivem com outros lavradores-pioneiros
iniciadores da agricultura na area; nas cidades, entregues ao pequeno
comércio; nas zonas suburbanas, onde se ocupam do cultivo de frutas e
verduras; ou mesmo em regides indspitas do litoral sul, onde companhias de
imigracao realizaram loteamentos. (CARDOSO, 2011B: 80)

Tanto mi investigacion de Maestria (FABREAU, 2013A) como el presente trabajo se
asientan sobre la relevancia que tiene el estudio sistematico de la inmigracién japonesa en el
Nordeste pues ella remite principalmente al periodo posterior a la reanudacion de las relaciones
diplomaéticas entre ambos paises de (a partir de 1953) en que otros destinos de colonizacion
comenzaron a ser explorados, y que también remite a toda una serie de migraciones internas

desde centros a periferias y viceversa.

Luego, en lo que concierne a los estudios académicos sobre la inmigracion japonesa y

la presencia nikkei en Brasil puede establecerse que, si bien hoy dia y desde hace algunos afos
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hasta el presente, se percibe una mudanza de foco en los abordajes®®; gran parte de la
bibliografia existente consiste trabajos historiograficos, por lo general enfatizando en el
pionerismo de los primeros grupos de inmigrantes o en las consecuencias de la Segunda Guerra
Mundial en la colonia japonesa brasilera, o quizds también en el legado japonés en la
conformacion de una ‘cultura brasilera’. No obstante ello, entiendo que hacen falta mas estudios
sobre diversos aspectos de la vida social de los nikkeis brasileros (eso incluye a los de la region
Nordeste) desde la contemporaneidad y desde una perspectiva antropoldgica en general y
etnografica en particular.

En funcion de lo anterior, en este trabajo se abordaran dos planos que se remiten entre
si. Por un lado, como marco general, procuro contribuir a un estudio mas detallado sobre los
procesos historicos y culturales que estan por detréas de la presencia nikkei en los estados de
Pernambuco y Bahia en particular y en la region Nordeste en general. Entiendo que la relevancia
que tiene el Nordeste como destino de la inmigracién y presencia nikkei es doble. Desde el
punto de vista de los estudios de la inmigracion japonesa al Brasil, el Nordeste es un territorio
relativamente poco estudiado hasta el dia de hoy precisamente por estar fuera de ese eje ‘SP-
PR-PA/AM’, que no obstante presenta una poblacion considerable principalmente en los
estados de Bahia y Pernambuco. Por otro lado en tanto foco de estudio, la region Nordeste
tendria un caréacter de ‘nuevo destino’ para la inmigracion japonesa en Brasil; un destino que
comienza a ser explorado después del fin de la Segunda Guerra Mundial luego del profuso
asentamiento en los estados de SP y PR principalmente y también en la region amazoénica.
Ademas de ser un nuevo destino de inmigracion, el Nordeste constituyd uno de los varios otros
destinos para las nuevas generaciones; un lugar para el cual la comunidad japonesa se expandio.
Ese es el caso por ejemplo de lo que sucedio en el Vale do Sdo Francisco con la llegada
principalmente de segundas generaciones que no encontraron en la region de origen un lugar

para continuar de manera independiente.

Mas alla del estudio sistematico realizado por Waldemar Valente en 1978 sobre la
presencia japonesa en contextos rurales de la region Nordeste no hay practicamente estudios

académicos sobre el asunto.

13 Pienso por ejemplo en los trabajos sobre migraciones transnacionales e identidad como los de la Profa. Lili
Kawamura o de Elisa Sasaki desde el NEPO-UNICAMP, asi como también los trabajos de esta Ultima
investigadora sobre cultura pop japonesa. También en los abordajes de Jeffrey Lesser sobre a construccion de una
identidad nipo-brasilera desde una perspectiva préxima a los Estudios Culturales, o en los originales trabajos sobre
migraciones y 'japonesidades multiples' que se vienen realizando desde la UFSCAR entorno al Prof. Igor Machado,
que son fuentes de didlogo y consulta permanente.
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En definitiva, entiendo que el cometido de este corte es geopolitico en dos sentidos; por
un lado se trata de abordar comunidades nikkeis situadas en una periferia aunque articuladas
con varios centros (region Sur y Sudeste, Japon, Europa, EEUU), y por otro lado se trata de
abordar comunidades y procesos que fueron quedando invisibilizados sobre los cuales poco y
nada se sabe mientras que es copiosa la produccidon sobre los nikkeis del Sudeste, precisamente
desde los centros académicos del Sudeste.

El segundo plano de abordaje se desprende del anterior, y a su vez remite a él, y tiene
que ver con explorar las diversas dindmicas que estan por detras de la llegada, insercion,
consolidacién y permanencia de los nikkeis del Polo Petrolina-Juazeiro en la agricultura
irrigada. Dindmicas que comportan dimensiones productivas, asociativas, familiares,
espaciales, étnicas, y que terminan por integrar a esta comunidad, o a segmentos de esta

comunidad, a redes diversas que a su vez conectan centros con periferias.

Se trata en definitiva de volver visible a la vez que comprensible una trama de relaciones
y procesos que tienen lugar en una comunidad nikkei sobre la que se sabe poco, en una region
apenas mencionada por los estudios relativos a la niponidad en Brasil, aunque sin perder de

vista los diferentes contextos regionales, nacionales, globales y contemporaneos.

1.5 UNA OPCION POR LAS TRAYECTORIAS.

Hasta aqui he procurado dejar en evidencia que este trabajo no es estrictamente sobre
inmigracion aunque comporta un proceso de movilidad interna. Proceso que a su vez se
encuadra en dos procesos mayores que operan a modo de marcos: por un lado el que tiene que
ver con la llegada de inmigrantes japoneses al Brasil y los posteriores desdoblamientos que ello
posibilitd, y por otro, el relativo a las consecuencias de la puesta en practica de una serie de
politicas estatales en el Semiarido nordestino con miras a generar procesos de desarrollo
principalmente a través de la industrializacion y de la incorporacion de un modelo

agroexportador, los cuales acaban movilizando capitales y fuerza de trabajo.

Por otro lado, tampoco se trata de un trabajo estrictamente sobre niponidad aunque es
innegable que tratandose de nikkeis, los procesos de construccion de identidad siempre estan
presentes, y por otro lado, mas cerca 0 mas lejos Japon continta operando como una suerte de
bastidor simbdlico, generador de diversas niponidades cambiantes segun los contextos y las

generaciones.
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Se trata en definitiva de una etnografia en una comunidad nikkei signada por una

importante movilidad espacial, que tiene lugar en el Semiarido nordestino y en un contexto

signado por diversas intervenciones estatales con miras a generar el desarrollo que propiciaron

la llegada tanto de capitales como de fuerza de trabajo. Concretamente, este trabajo apunta a

dar cuenta de diversas estrategias familiares, productivas, organizacionales e identitarias que

tienen lugar en este grupo étnico y que estan por detrés de su llegada, insercion y permanencia

en la agricultura irrigada del Polo Petrolina-Juazeiro.

En funcion de lo anterior, entiendo que la nocion de "trayectoria” es una herramienta

conceptual apropiada por abarcar vidas sociales y al mismo tiempo trascenderlas, mostrando

recorridos y procesos mas que posiciones estaticas. Tomo como punto de partida una nocién

utilizada por Bourdieu; para este autor se trata de la

"serie de las posiciones* sucesivamente ocupadas por un mismo agente (0 un
mismo grupo) en un espacio en si mismo en movimiento y sometido a
incesantes transformaciones.” (BOURDIEU, 1999: 82).

La génesis de este concepto en Bourdieu radica en una profunda critica tedrica y

metateodrica, a la vez que una alternativa, de los abordajes biograficos de la época en el contexto

académico francés cuya cara mas visible era Daniel Bertaux, por lo que él entendia su carencia

de objetivacion.

La historia de vida es una de esas nociones del sentido comdn que se ha
introducido de contrabando en el mundo cientifico (...).

Hablar de historia de vida es presuponer al menos, lo que no es poco, que la
vida es una historia y que una vida es inseparablemente el conjunto de los
acontecimientos de una existencia individual concebida como una historia y
el relato de esta historia. (BOURDIEU, 1999: 74)

Bourdieu entendia que en los abordajes biograficos de Bertaux y sus seguidores no habia

un esfuerzo socioldgico por situar las trayectorias de las vidas estudiadas frente a las
condiciones concretas y objetivas de su existencia (GUERIOS, 2011; CIRQUEIRA, 2010).

Tratar de comprender una vida como una serie Unica y suficiente en si de
acontecimientos sucesivos sin mas vinculo que la asociacién a un 'sujeto’ cuya
constancia no es sin duda méas que la de un nombre propio, €s mas 0 menos
igual de absurdo que tratar de dar razon de un trayecto en el metro sin tener
en cuenta la estructura de la red, es decir la matriz de las relaciones objetivas
entre las diferentes estaciones. (BOURDIEU, 1999: 82)

14 Cursiva del autor.
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Merece ser destacada en el pensamiento de este autor su opcion sistemética por la
construccion y empleo deliberado (y vigilado) de conceptos abiertos, es decir, de conceptos que
se definen en y por la practica, lo que estéa en plena concordancia con un modo de pensamiento

no sustancialista sino relacionalista.

Los conceptos sélo pueden tener una definicion sistematica y son creados para
emplearse en una forma sistematicamente empirica. Nociones como la de
habitus , campo y capital pueden ser definidas, pero solo dentro del sistema
tedrico que ellas constituyen; jamads en forma aislada (BOURDIEU;
WACQUANT, 1995: 63).

Lo anterior también puede ser extensivo a la nocion de trayectoria. De esta manera,
recurro a este concepto por entender que el mismo habilita a abordajes histéricos, relacionales
y procesuales. Entiendo también que la nocién de 'trayectoria’ no solamente admite sino que
ademas presupone una teoria de la practica. En la nocion elaborada por Bourdieu la teoria de la
practica se basa en los conceptos de campo, habitus, agente, illusio, etc. No obstante lo anterior,
este concepto puede admitir otra teoria de la accion como lo es la elaborada por Sherry Ortner
basada en la nocion de agencia y de juegos serios (ORTNER, 2007), que en ultima instancia no
seria tan discrepante con el pensamiento de Bourdieu, o por 0 menos con el Pierre Bourdieu de

los Gltimos afios?®.

Frente a aquellas posturas que niegan la posibilidad de accion y transformacion por parte
de sujetos sociales (0 actores, 0 agentes) Ortner asume la posibilidad de que los sujetos tengan
margen de accidn y puedan concretar proyectos aunque sin escapar a las l6gicas de la estructura
social. El concepto fundamental y articulador para tal modelo es el concepto de agencia; éste
remite a ideas tales como el poder para poder hacer, a una accién llevada, o a una disposicion
en los sujetos a la realizacidn de proyectos siendo tanto los sujetos como los proyectos histérica
y culturalmente construidos. EI concepto de agencia en el modelo de la autora se encuadra en

un otro concepto/metafora anterior que es el de "juegos serios"; de esta manera,

a vida social, sob a perspectiva dos jogos sérios, € vista como algo ativamente
jogado, voltado para metas e projetos culturalmente constituidos e envolvendo
tanto préticas de rotina como agfes intencionalizadas. Mas a perspectiva dos
jogos sérios, (...) permite-nos dar nitidez a formas mais complexas de relaces
sociais, especialmente relacbes de poder, e a dimensdes mais complexas da
subjetividade dos atores sociais — particularmente, para os fins deste texto, as
que envolvem “intencionalidade” e “agéncia” (ORTNER, 2007: 45, 46).

15 Véase por ejemplo (BOURDIEU; WACQUANT, 1995).
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En definitiva, la perspectiva de los juegos serios permite visualizar mejor las relaciones
de poder en un contexto culturalmente dado y lo que tiene que ver con la subjetividad de los

actores sociales enfocada en la intencionalidad.

Volviendo a la nocion de trayectoria, entiendo que este concepto ademas de presuponer
una teoria de la accién permite integrar y trabajar dos aspectos fundamentales que desarrollaré
mas adelante y que ahora baste apenas sefialarlos, ellos son la movilidad espacial y la memoria;
aspectos que contemplan dos dimensiones basicas como son el espacio y el tiempo. Se llega
pues, a un contexto teorético de movilidades no ya apenas en lo espacial sino de movilidades

que engloban espacio y tiempo.

Uno de los impactos de los fendmenos asociados a la globalizacion fue la compresion
espacio-temporal, es decir, la sensacion de que el mundo es mas pequefio y las distancias son
mas cortas y por ende los acontecimientos en un lugar tienen una repercusion inmediata sobre
cosas y personas situadas a una distancia considerable. EI tiempo y el espacio son las
coordenadas basicas con las que todos de todos los sistemas de representacion se articulan y la
identidad estd profundamente involucrada en dicho proceso, asi la configuracion de las
relaciones espacio temporales en el interior de diferentes sistemas de representacion tienen
efectos profundos sobre la forma como las identidades son localizadas o representadas. En
funcién de lo anterior, hoy dia merced a los fendmenos relacionados con la globalizacion y el

transnacionalismo podemos ver nuevas relaciones espacio-tiempo (HALL, 2005)%.

Pese a la fragmentacion identitaria, pese a los cada vez méas frecuentes dislocaciones
espaciales, pese a la cada vez mayor conexion entre distintos puntos del planeta, las narrativas
de identidad sean individuales o grupales, tienden a generar un efecto de unidad y de
continuidad. Por otro lado, esas narrativas hoy dia proliferan en la contemporaneidad, tanto a
nivel individual como grupal trazando trayectorias individuales y grupales que van

construyendo redes de sentido.
Para Hervieu-Léger, la condicion del momento histérico que atravesamos se caracteriza

pelo imperativo que se imple ao individuo de produzir ele mesmo as
significacOes da sua propria existéncia através da diversidade das situacdes
que experimenta, em funcdo dos seus proprios recursos e disposicdes. Ele
deve, desde modo, interpretar esta sucessdo de experiéncias discordantes

16 Si bien esta idea es retomada de Hall (2005), el autor no habla de fenémenos transnacionales sino de fenémenos
relativos a la globalizacién, no obstante a partir de la articulacion que realiza Gustavo Ribeiro (1999) entre
globalizacién y transnacionalismo considero plausible incorporar esos matices conceptuales ya que no son
incompatibles con las ideas de aquél.
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como um percurso com sentido. Isto explica em particular que ele consiga
reconstituir o seu proprio caminho através da mediagdo de uma narrativa.
(HERVIEU-LEGER, 2005: 99 y sigus.).

Asi, una narrativa comporta una serie de estrategias textuales cuyo fin es organizar un
relato y es claro que en ese relato concurren la generalidad fuerzas sociales del contexto de los
sujetos con la particularidad de la historia individual, o dicho en términos durkheimianos,

concurren la necesidad y la contingencia.

La construccidn de narrativas remiten a la forma en que las personas construyen un
sentido y presentan su persona (self) en concordancia con su contexto y remitiendo a una matriz

cultural de significados, creencias y practicas (HOFFNAGEL, 2010).

“A forma de nossas narrativas (sua estrutura textual), seu conteudo (sobre o
que contamos estdrias) e nosso comportamento narrativo (como contamos
nossas estorias) sdo todos indices sensiveis, ndo somente de nosso self pessoal,
mas também de nossas identidades sociais.” (HOFFNAGEL, 2010: 68)

En lo personal, me resulta interesante ver como la movilidad espacial, los diversos
lugares y modalidades de residencia y la experiencia vivida a través de esos itinerarios es

integrada en discursos produciendo sentido y unidad en la presentacion individual y grupal.

De esta manera y en este contexto, trazar trayectorias es intentar dar cuenta de procesos
que engloban la historia, la memoria, la identidad y los proyectos de personas y colectivos al

mismo tiempo que su circulacién y sus redes de sociabilidad.

1.6 DESDE EL NORDESTE, ENTRE EL LITORAL Y EL SERTAO.

En este ultimo apartado quisiera formalizar preliminarmente algunas cuestiones

vinculadas al trabajo.

Considero pertinente y Gtil la nocién de campo desarrollada por Rosana Guber en donde
cobra importancia su caracter de constructo mas que de regién dada, visible y delimitada; para

esta autora, el campo de una investigacion se corresponde a

su referente empirico, la porcién de lo real que se desea conocer, el mundo
natural y social en el cual se desenvuelven los grupos humanos que lo
construyen (...) El campo no es un espacio geografico, un recinto que se
autodefine desde sus limites naturales (mar, selva, calles, muros) sino una
decisién del investigador que abarcara ambitos y actores; es continente de la
materia prima, la informacién que el investigador transforma en material
utilizable para la investigacion. (GUBER, 2004: 84, 85).
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De esta manera, el trabajo de campo ha ido transcurriendo en varios lugares entre
Recife y el sertdo del Sdo Francisco, lo cual incluye si un régimen de “residencia
intensiva” (CLIFFORD, 1999 B) en Petrolina y Juazeiro. También el trabajo de campo
me llevd a S&o Paulo, principalmente tras las huellas de la Cooperativa Agricola de Cotia
aunque también para consultar centros de estudios y bibliotecas relacionados con la
inmigracion japonesa en Brasil; principalmente en el Centro de Estudos Japoneses de la
USP (CEJAP-USP) y en el Centro de Estudos Nipo-Brasileiros (CENB), que funciona en

la Sociedade Brasileira de Cultura Japonesa e de Assisténcia Social (Bunkyo).

Mi primer visita a Petrolina fue a mediados de 2012 y luego retorné a mediados de 2013.
Ambas visitas fueron de menos de una semana y su cometido fue exploratorio; en las mismas
entré en contacto con miembros de la Acenibra asi como con miembros de la comunidad nikkei
en general y con personas e instituciones vinculadas a la agricultura irrigada. Ya a partir de
2014 y durante todo el afio comencé a pasar temporadas cercanas a un mes en la region para
posteriormente retornar a Recife un periodo mas o menos similar y retornar nuevamente al

sertao.

Durante mi estadia fui contactando a diversas personas e instituciones vinculadas con la
comunidad nikkei asi como también con la agricultura irrigada. Este proceso iniciado en 2012
me fue posibilitando la familiarizacién con la comunidad, a la vez que también me permiti6 ir
comprendiendo sus distintos momentos historicos, las diversas procedencias de sus miembros,
los diferentes contextos de sus llegadas, sus distintas trayectorias asi como también sus

modalidades y estrategias organizativas, productivas y asociativas.

Las técnicas que mas utilicé durante el trabajo de campo fueron las entrevistas en
profundidad asi como diversas formas de observacién y registro. Fueron poco mas de treinta
entrevistas realizadas en el VSF y en Sdo Paulo, lo cual conforma un corpus de cerca de
cincuenta horas de grabacion. A lo anterior cabe sumarle profusos didlogos formales o

informales asi como registro fotografico.

1.7 OBJETIVOS.
Entendiendo a la comunidad nikkei del Vale do S&o Francisco como un grupo diverso
aunque con varias formas de cohesion, presente en el lugar desde hace por lo menos treinta afios

y vinculado directamente con la agricultura irrigada, este trabajo lleva como objetivo general
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estudiar las diferentes estrategias asociativas, familiares e identitarias desarrolladas en el
contexto de la insercion y permanencia en el proceso de agricultura irrigada en la region a través
del analisis de las trayectorias espaciales, temporales y sociales, de los nikkeis del VVale do Séo

Francisco y sus instituciones, mediante una perspectiva etnografica.
Luego, cabrian algunos desdoblamientos.

En primer lugar, trazar y formalizar un panorama sobre la presencia nikkei en
Pernambuco desde una perspectiva historica y cultural, tarea que hasta ahora no ha sido
realizada. Esto me lleva a formalizar también las caracteristicas de la comunidad japonesa de
Bahia, la principal comunidad japonesa del Nordeste. Este ultimo abordaje sera de indole
principalmente bibliogréfica, tratando de reunir y sintetizar la literatura disponible, a la vez que
focalizando en la presencia nikkei en Juazeiro, lugar donde fue realizado parte del trabajo de

campo.

En relacion a la comunidad nikkei del Vale do Sdo Francisco me propongo en primer
lugar presentar y analizar de las diversas estrategias asociativas y organizacionales que forman

parte de dicho colectivo como formas de insercidn y permanencia en la agricultura irrigada.

También estudiar algunas dinamicas familiares y generacionales que han tenido lugar

en diferentes momentos del proceso de participacion en esta modalidad productiva.

Por altimo, por haber sido una institucién emblematica de la colonia japonesa en Brasil
y por haber tenido una incidencia directa en la comunidad nikkei local, me propongo identificar
y analizar los aportes de la CAC a la agricultura irrigada en el Vale do Sdo Francisco,
atendiendo a los diversos sentidos, identidades, valores y practicas que se generan hasta el dia

de hoy dentro y fuera de la comunidad nikkei local.

1.8 HOJA DE RUTA - SOBRE EXTRANAMIENTOS Y RECOMIENZOS.

En Antropologia todo se funda en la alteridad (DA MATTA, 2004). Mi condicion de
outsider en varios sentidos (por ser extranjero, por no ser nikkei, por no estar previamente
familiarizado con la region ni con la agricultura irrigada) no hacen mas que reforzar de
antemano un desconocimiento: el de la conciencia practica de mis investigados (RIBEIRO,

2004); en definitiva, refuerzan una situacion de extrafiamiento.

Sélo hay Antropologia Social cuando existe de algin modo lo exético, y lo
exotico depende invariablemente de la distancia social, y la distancia social



40

tiene como componente la marginalidad (relativa o absoluta), y la
marginalidad se alimenta de un sentimiento de segregacion y la segregacion
implica estar solo y todo desemboca -para conmutar rapidamente esta larga
cadena- en la liminaridad y en el extrafiamiento.

De modo que vestir la capa de etnélogo es aprender a realizar una doble tarea
gue puede ser groseramente contenida en las siguientes formulas: (a)
transformar lo exético en familiar y/o (b) transformar lo familiar en exdtico.
(DA MATTA, 2004: 225)

Este extrafiamiento hace que para hablar sobre cosas nuevas, 0 para establecer nuevas
relaciones entre fendmenos ya existentes, sea necesario transitar por cosas ya sabidas.

En este caso, trabajaré con una colonia étnica sobre la cual se ha hablado muchisimo
pero utilizando el recurso a la sinécdoque; a partir de los japoneses de Sdo Paulo, Parana o
Amazonia de una manera o de otra, se ha intentado representar a toda o casi toda la colonia

japonesa de Brasil.

Por otro lado el contexto es un territorio sobre el cual se ha hablado bastante en los
ultimos veinte afios pero generalmente desde unos pocos lugares (produccién, economia,

desarrollo, clase).

Es por eso que siguiendo esa ldgica de extrafiamiento y relativizacion optaré trabajar

con procesos que comienzan bastante antes en el tiempo para llegar a los puntos en cuestion.

Este texto estara dividido en dos partes: la primera, conformada por los Capitulos 1y 2,
y la segunda por los Capitulos 3, 4 y 5; esta division no configura un quiebre sino mas bien dos

momentos en donde el foco y la modalidad de trabajo seran diferentes.

En la primera parte me centraré en esos dos grandes procesos globales que operan de
marco historico y social de este trabajo como son la saga de la inmigracion japonesa a Brasil y
la implementacion de la agricultura irrigada en el VSF; procesos pasibles a su vez de ser
divididos en eventuales procesos menores. En esta parte trabajaré con fuentes escritas y también
con registros orales; el cometido seré realizar una composicion de lugar, historica y social para
el caso abordado. Mostraré ademas que las narrativas que configuran estos dos grandes procesos

presentan elementos convergentes.

En el Capitulo 1 contextualizaré la llegada de japoneses a Pernambuco, Bahia y Paraiba
en relacion al proceso global de la inmigracion japonesa en Brasil. En el mismo propongo

ademas un modelo de cuatro momentos para la presencia nikkei en el Polo Petrolina-Juazeiro.
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En el Capitulo 2 procuro trazar el otro marco de este trabajo: el de la emergencia del
Polo Petrolina-Juazeiro de entre una serie de politicas de desarrollo en el Semiérido que se
remontan a de la década del '50. Posteriormente, abordaré la llegada de los primeros japoneses

a laregion, la cual en lineas generales coincide con el comienzo de la agricultura irrigada.

En la segunda parte me dedicaré a dar cuenta de diversos aspectos y desdoblamientos
que estan por detras de la insercion y permanencia de los nikkeis del Polo Petrolina-Juazeiro en
la agricultura irrigada, abordaje en el cual la experiencia etnografica es constitutiva e

insoslayable.

En el tercer capitulo mostraré un otro comienzo: el de la Cooperativa Agricola de Cotia,
responsable por la primer llegada planificada de nikkeis al VSF. También trazaré el camino que
la llevo hacia el Nordeste, hecho que marcé un punto de inflexion productivo para la region asi
como para la consolidacion de la comunidad nikkei local. En tercer lugar, me dedicaré a
mostrar las dindmicas productivas de la CAC y sus cooperados en la agricultura irrigada local.
Por Gltimo, abordaré las contribuciones de la Cooperativa tanto a la actividad productiva como

a la vida social de los nikkeis del VVSF.

De esta manera, a partir de tres comienzos y de tres procesos que confluyen en la
insercion y permanencia de los nikkeis del VSF en la agricultura irrigada, el Capitulo 4 tratara
sobre los emprendimientos asociativos y algunas dindmicas familiares vinculadas a éstos que
tuvieron lugar a partir de la década de los '90 entre los nikkeis del Polo Petrolina-Juazeiro luego

del cierre de la CAC, los cuales llegan hasta el presente.

El quinto capitulo lo dedicaré a mostrar algunos correlatos de los procesos abordados
en los capitulos anteriores para la asociacion japonesa local; procesos que giran en torno de lo
que se ha dado en denominar "Espiritu Comunitario".

Por dltimo, en el final de este texto procuro cerrar este ejercicio de comienzos y
recomienzos que atraviesa los cinco capitulos, a la vez que responder las preguntas planteadas
en los objetivos. Aqui formalizaré las cuestiones levantadas a lo largo del trabajo a la vez que

intentare trazar un panorama general del lugar donde este ejercicio me condujo.
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2 SOBRE LA INMIGRACION JAPONESA A BRASIL Y LA PRESENCIA NIKKEI EN
LA REGION18,

2.1 BREVE PANORAMA DE LA INMIGRACION JAPONESA A BRASIL.
2.1.1 Primeros Japoneses en Brasil.

Por el hecho de esta investigacion no revestir un carécter historiografico, sino que por
el contrario, lo historiografico servir apenas como contexto para el trabajo etnografico, no se
hara ni una presentacion ni un analisis detallado de todo el proceso inmigratorio de Japon a
Brasil. En este caso, la dimension historiografica servira apenas para otorgar coherencia y
legibilidad al objeto, asi como para situarlo en una perspectiva historica, pero ante la copiosa
cantidad de trabajos historiograficos sobre la inmigracion japonesa a Brasil repito que no es la

lente que elegi para mirar el fenGmeno en cuestion.

El movimiento migratorio de Japdn hacia afuera de las islas es de larga data y debe ser
contextualizado en un proceso de desarrollo industrial y urbano que tuvo lugar a partir del inicio
de la era Meiji en 1868 periodo que puso fin a mas de doscientos cincuenta afios de reclusién
insular conocido como era Tokugawa caracterizada por un régimen feudal, y que culmind en
1912. Autores como Vieira (1973) sefialan que tal proceso de modernizacion no consistié en
un corte abrupto con la era feudal sino que més bien fue la consolidacion de un proceso que ya
se venia gestando desde bastante tiempo atras con la introduccion de tecnologias y técnicas
occidentales tanto en la industria como en el ejército asi como en cierta apertura al mundo a
través de los tratados comerciales de 1858 y 1866 que insertaron a la isla en un circuito

mercantil mundial.

La forma que encontr6 el Japon de la era Meiji para competir en un contexto de
expansion capitalista occidental signado por la intervencién mercantil europea fue precisamente
la transicion de una economia y unas relaciones de produccion basadas en la agricultura a una
asentada en la industria y todo ello directamente impulsado y controlado desde el Estado quien
financié emprendimientos a nivel de mineria, comunicaciones y transportes asi como diversas
medidas tributarias en pos del fortalecimiento industrial. Vieira (1973) reconoce tres

caracteristicas distintivas en el proceso de industrializacion de Japon: como ya fue dicho, el

17 PRIMERA PARTE - Sobre la Epopeya de la Inmigracion Japonesa y la Epica de la Prosperidad en el Vale do
Séo Francisco. Dos Narrativas Convergentes. Conformada por los Capitulos 1y 2.

18 Capitulo 1.
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impulso desde el Estado a emprendimientos industriales en detrimento de la economia agricola
asi como el control de las inversiones y el control fiscal, por otro lado un proceso de expansion
interna y externa asentado en un nuevo sistema educativo asi como en la incorporacion de
conocimientos occidentales, en el refuerzo militar, en la apertura de consulados, en la formacion
de profesionales en el exterior, etc. La tercer caracteristica viene como consecuencia de lo
anterior y esta relacionada con una acelerada urbanizacién como correlato de un considerable

aumento poblacional y un fuerte movimiento campo/ciudad.

Es este contexto de inicio de la industrializacion en Japon que propicia un profundo
proceso migratorio que comienza como una redistribucion poblacional desde zonas rurales a
urbanas entre las tres principales islas japonesas, para pasar trascender los limites nacionales y
comenzar a expandirse hacia zonas de fronteras como Hokkaido y Okinawa que terminaron
siendo anexadas al territorio japonés, para finalmente el proceso migratorio devenir una
expansion imperialista que procurd encontrar soluciones a problemas demogréficos y
econdémicos y que acabd también anexando Taiwan, Karafuto, Corea y Manchuria (VIEIRA,
1973). Es en este contexto que se da la emigracion de un contingente poblacional muy pobre y
proveniente de las zonas menos desarrolladas de Japdn, hacia destinos diversos entre los que se

destacan Filipinas, Hawai, Canada, EUA, Peru y Brasil.

Si bien suele establecerse recurrentemente que la principal causa emigracion en el Japén
de de finales de S XIX y comienzos de SXX seria apenas una respuesta a la presion
demogréafica generada (ver por ejemplo, SAKURAI, 2007; WAWZYNIAK , 2008), cabe
sefialar no obstante que esa no es la Unica hip6toesis. Contrariando a esta extendida explicacion
de corte ‘malthusiano’, Vieira (1973) sostiene que por detras de este movimiento de personas
también habia importantes motivaciones econémicas, sociales y politicas. Es decir, a través del
flujo migratorio, el gobierno japonés estableceria diversas acciones de expansion de Capital,

importacion de mercancias, tratados de amistad, etc.

En el caso de Brasil, la inmigracion fue planificada, subsidiada por el gobierno,
orientada por compaiiias particulares de emigracion y a partir de la década del *20 cada vez mas
con una importante intervencién politica (VIEIRA, 1973; SAKURALI, 2000)*; también hubo
momentos en que el gobierno del Estado de S&o Paulo subvenciond la llegada de mano de otra
japonesa (YANAGUIDA; RODRIGUEZ DEL ALISAL, 1992).

19 Célia Sakurai en su tesis doctoral (2000) analiza profundamente el fuerte control politico que ejercio el gobierno
japonés en el proceso emigratorio hacia occidente, principalmente hacia Brasil.
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Las circunstancias internas de Brasil, con el desarrollo del cultivo del cafeto,
la necesidad de utilizacion de mano de obra libre, en sustitucién de la mano
de obra esclava y la firma de un acuerdo entre ambos paises es lo que
basicamente hizo posible la llegada de japoneses a Brasil. (YANAGUIDA;
RODRIGUEZ DEL ALISAL, 1992: 201)

Los trabajadores eran reclutados a través de un importante dispositivo de propaganda y
Ilegaban al pais con un contrato de trabajo agricola, casi en su totalidad para trabajar en los
cafetales de Sdo Paulo. En esta época la casi totalidad de los inmigrantes que llegaban,

encaraban la inmigraciéon como temporaria, llegando a Brasil apenas a ‘hacer la América’

(WOORTMANN, 1995).

El hecho de que Brasil pase a ser a partir de mediados de la década del ’20, mas
concretamente, a partir de 1925 el principal receptor de inmigracion japonesa fue fruto de la
contingencia y se debi6 a una determinada coyuntura politica y diplomatica determinada; méas
concretamente a la prohibicion de la actividad inmigratoria a los EUA.

Como ya fue mencionado, tanto en Brasil como en el resto de los paises de Ameérica, la
inmigracion japonesa era promovida por compafias privadas que se encargaban de las
actividades de propaganda, reclutamiento y destino de los trabajadores. La actividad de estas
compaiiias comenzo en 1890 y estaba orientada a la ‘colocacion’ de mano de obra en Hawai.
Para la Ultima década del SXIX ya eran diez empresas privadas interviniendo en este flujo
migratorio entre Japon y Hawai (VIEIRA, 1973). No obstante, cuando en 1900 Hawai paso a
ser territorio anexo a los EUA, esta modalidad de inmigracion paso a ser prohibida. A partir de
alli, la Gnica inmigracion permitida dentro del territorio de ese pais debia ser temporaria y de
libre concurrencia, para luego a partir de 1908 apenas por cartas de solicitud. Ya en 1924 pas6

a ser directamente prohibida.

Dadas las crecientes restricciones que venian operando sobre las compafias de
inmigracion que intervenian en Hawai entre 1890 y 1900, éstas a modo de respuesta intentaron
por un lado ampliar sus areas de colocacién procurando encontrar algunos otros destinos
diferentes al agricola y por otro lado encontrar otros espacios en donde poder operar con mayor
libertad. Ese fue el caso de América del Sur, la cual hacia tiempo ya que era observada con
interés por parte de distintos especuladores de Capital japoneses. Asi en 1899 llegaron
inmigrantes por primera vez a Per( y en 1908 a Brasil. En el caso de Brasil, la accion estuvo a
cargo de la Kokoku Shokumin Kaisha (KSK) (SAITO, 1961; VIEIRA, 1973).
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Es importante hacer mencion de la creacion en 1917 de la Kaigai Kogyo Kabushiki
Kaisha (KKKK), empresa que pas6 a monopolizar lo relativo a la actividad inmigratoria tanto
para Perd como para Brasil y que fue iniciativa del gobierno japoneés y que a partir de alli paso
a tener cada vez mas injerencia en el asunto, pasando a orientar cada vez mas la actividad
inmigratoria (SAKURALI, 2000).

A todo esto, en 1923 el contrato de inmigracion japonesa a Peru fue abolido y como ya
fue mencionado, en 1924 la inmigracién a EUA fue prohibida. De alli en més, Brasil paso a ser

casi el Unico pais receptor de inmigrantes japoneses.

A partir de 1925, o Brasil é para 0 Japdo, ndo apenas praticamente o Gnico pais
recebedor de emigrantes, mas também mercado potencial para investimentos.
O capital japonés buscava novos mercados para investimentos fora da Asia e
a acdo combinada do governo e dos capitalistas japoneses imprime novas
caracteristicas a politica migratdria japonesa no Brasil. (VIEIRA, 1973: 41)

Como puede percibirse a partir este somero panorama sobre los origenes de las
conexiones migratorias entre Japon y Ameérica en general y entre Japon y Brasil en particular,
a lo largo de estos mas de cien afios de historia, la concatenacion de hechos ha sido profusa asi
como profuso y variable ha sido el estado de las relaciones entre los gobiernos japonés y

brasilero asi como entre la poblacion local y los inmigrantes.

2.1.2 Periodizaciones de la Inmigracion Japonesa a Brasil.

Existen varias periodizaciones a modo de esquema sobre los diversos momentos de la
inmigracion japonesa a este pais. Mas alla de las diferencias segun la precision o el foco, puede
verse un primer gran momento susceptible de ser dividido en diferentes fases que va desde 1908
hasta la interrupcion de las relaciones entre ambos en la década del 40 debido al comienzo de
la Segunda Guerra Mundial, un segundo momento que comienza con el restablecimiento de la
Ilegada de inmigrantes a partir de 1953 y que puede ir hasta los primeros afios de la década del
’60 en que la inmigracion sigue siendo planificada y con fuerte énfasis en la formacion de
colonias agricolas, y un tercer momento a partir de la década del ’60 hasta la actualidad en que
el principal componente de japoneses que llegan a Brasil son empresarios y ejecutivos. A eso
habria que sumarle a partir de la década del 80 la complejizacion del fendmeno con la
incorporacion del camino inverso ‘Brasil-Japon’ hecho por los dekasseguis (issei, nissei,

sansei).
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Cabe sefialar que en todas las periodizaciones realizadas, el afio 1908 presenta un fuerte
contenido simbdlico pues marca mucho mas alla que la llegada de un barco; simboliza el
comienzo de una epopeya de inmigracion asi como el comienzo de las relaciones entre Brasil
y Japon.

Em 1908 chegaria a Santos o navio Kasato Maru, reconhecido amplamente
pela midia nos dias de hoje como simbolo das relagbes entre Brasil e Japao
por trazer 0s primeiros imigrantes japoneses ao Brasil. Saido de Kobe no dia
27 de abril daquele ano com 781 japoneses em sua maioria originarios de
Okinawa e Kagoshima, a viagem duraria 51 dias de viagem, marcando para

sempre a historiografia da imigracdo japonesa para este pais. (KEBBE;
MACHADO, 2008: 2).

Hiroshi Saito, uno de los autores emblematicos en lo que hace a la investigacion
sociologica e historiografica de la inmigracion japonesa en Brasil y de los estudios japoneses
en general, ha ido realizando diferentes modelos de periodizacion; ya en su texto de 1961 realiza
una periodizacion en tres periodos, la cual es revisada y aumentada en trabajos posteriores hasta
llegar a un modelo de cinco fases, el cual es retomado por Arlinda Nogueira (1984) en su

exhaustivo trabajo historiografico.

La primera fase va de 1908 a 1925 y se caracteriza por el subsidio de la llegada de

inmigrantes por parte del gobierno de S&o Paulo, necesitado de mano de obra para los cafetales.

La segunda va desde el afio siguiente hasta 1941 en donde se consolida el auge de la
inmigracion japonesa a Brasil la cual comienza a ser decididamente impulsada y apoyada por
el gobierno japonés aun aconteciendo el sistema de cotas impuesto en 1935 por el gobierno

brasilero con miras a reducir la entrada de inmigrantes.

La tercera fase iria desde 1942 a 1952 en que el flujo migratorio es suspendido por causa

de la Segunda Guerra Mundial y la ruptura de las relaciones entre ambos paises.

Con el fin de la guerra y el restablecimiento de las relaciones, se retoma la llegada de

inmigrantes 1953 y esta etapa de inmigracion de posguerra ira siempre segun Saito hasta 1962.

Habria por Gltimo una quinta fase 1963 a 1980, afio que coincide con el presente
cronoldgico del texto, que ya no seria de flujo de agricultores sino que mas bien se caracterizaria
por la transferencia entre empresas de diversa indole y por un nuevo tipo de relacionamiento
entre ambos paises (NOGUEIRA, 1984).

Lo anterior se resume a continuacién en el Cuadro 1.
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Cuadro 1 - Modelo de las Cinco Fases de la Inmigracion Japonesa a Brasil segun Saito,
extraido de Nogueira (1984).
Fase Periodo. Caracteristicas.

1 190821925 | Fase experimental. Subsidio de la llegada de
inmigrantes por parte del gobierno de Sé&o Paulo,
necesitado de mano de obra para los cafetales.

2 1926 2 1941 | Fase de auge. Se consolida la inmigracion japonesa a
Brasil. Impulso y apoyo gobierno japonés a pesar del
régimen de cotas de 1935.

3 1942 a 1952 | Interrupcién del flujo migratorio debido a la Segunda
Guerra Mundial y a la ruptura de los vinculos
diplomaticos entre ambos paises.

4 195321962 | Fase de inmigracion de Posguerra. Se retoma la
corriente  inmigratoria. Nuevos destinos seran
explorados.

5 196321980 | Fase de transferencia de empresas. Deja de ser

inmigracion  agricola. ~ Nuevas  formas  de
relacionamiento entre Brasil y Japon.

Fuente: Nogueira (1984).

Influenciado por las visiones asmiliacionistas y/o integracionistas de la época, la obra
de Saito es atravesada por la preocupacion de demostrar que mas all& de todas las eventuales
dificultades, los japoneses y su descendencia consiguieron integrarse satisfactoriamente a la
sociedad brasilera (SAITO, 1961; SAKURAI, 1993). En este sentido, para que esta division en
cinco fases gane en poder heuristico, este autor las engloba en tres etapas, las cuales también

son retomadas por Nogueira (1984) en su texto.

La primera etapa, que engloba las dos primeras fases y que va desde 1908 a 1941,
consiste en la adaptacion de los inmigrantes al nuevo local de vida y de trabajo, y se caracteriza
por una inmigracion eminentemente agricola signada por importantes contribuciones en lo que
hace al desarrollo tecnoldgico, productivo y rural. Cabe sefialar por ejemplo que en esta época
surgen importantes cooperativas agricolas, entre ellas la Cooperativa Agricola de Cotia y la
Cooperativa Sul Brasil. También que en 1927 se funda la emblematica agencia de colonizacion
Brazil Takushoku Kumiai®® (BRATAC), que cri6 una serie de ndcleos para inmigrantes en
diversos puntos de Brasil pasada la época en que los japoneses llegaban a los ingenios cafeteros
o salian de ellos. Sobre esta empresa Lourencao establece,

20 Sociedade Colonizadora Brasil.



48

Resumidamente a BRATAC consistiu na operacao — no Brasil — da Federagéo
de Sociedades de Emigracdo das Provincias do Japdo, e por meio de sua
atuacao grandes lotes de terras foram adquiridas em S&o Paulo e Parana pelos
japoneses, possibilitando que os colonos pudessem ser assentados em lotes
como pequenos proprietarios (LOURENCAO, 2015: 182).

La segunda etapa, que también engloba dos fases y que va desde 1942 a 1962, esta
signada por la continuidad de la actividad eminentemente agricola aunque con la particularidad
que muchos inmigrantes consiguen consolidarse y ser econdmicamente independientes. Es un
contexto en que quienes llegaron antes de la Segunda Guerra, entienden que no es mas viable
volver a Japon, y quienes llegaron luego de la Segunda Guerra salieron para no volver; de esta
manera, los japoneses y su descendencia entienden que de aqui en mas Brasil serd su nuevo
hogar y haran todo lo necesario para integrarse a su sociedad; asi las cosas, la idea de una nipo-
brasileridad gana fuerza. También se sefiala el hecho de que, a pesar de la interrupcion debido
a la Segunda Guerra Mundial, los japoneses que ya estaban en el pais asi como los que llegaron
después de 1953, consiguen integrarse satisfactoriamente a la sociedad brasilera, ya hay por lo
menos una generacion nacida en el pais y comienzan a darse con mas frecuencia los
casamientos no endogamicos.

Por Gltimo, la tercera etapa va desde 1963 hasta comienzos de la década del '80 (es decir,
hasta el presente narrativo de los textos de Nogueira y Saito), y coincide con la quinta fase de
Saito presentada como de transferencia de empresas. Como ya fue establecido, en esta época
deja de llegar mano de obra agricola para establecerse un importante flujo de capitales
industriales, comerciales y gerenciales entre ambos paises. A todo esto, los nikkeis estan

plenamente integrados a la sociedad local y se construye una identidad nipo-brasilera.
Lo anterior, se resume en siguiente cuadro.

Cuadro 2 - Tres Etapas de la Inmigracion Japonesa a Brasil desde una Perspectiva
Asimilacionista segin Saito (1961).

Etapa. Periodo. Caracteristicas.
1 1908 a 1941 De adaptacion al nuevo habitat.
2 1942 a 1962 De integracion.
3 1963 a 1980 De identificacion.

Fuente: Saito (1962)
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A todo esto, la historiadora MarciaTakeuchi (2007) utiliza un a periodizacién de la

inmigracion japonesa en Brasil en tres fases:

Una primer fase que va de 1908, llegada del Kasato Maru al Puerto de Santos hasta
1930. Esta seria una fase inicial signada por polémicas y posicionamientos a favor y en contra
de la llegada masiva de inmigrantes asiaticos, pero que al mismo tiempo ve como crece el

namero de inmigrantes japoneses principalmente en el estado de S&o Paulo.

La segunda fase ira seglin la autora desde 1930 a 1940. Durante la Revolucion del *30
y luego en 1937 hasta 1945 con la comunidad japonesa en Brasil sera bastante afectada por la
intervencion y orientacion estatal y se acentuara con el comienzo de la 2° Guerra Mundial y el

ingreso de Brasil en filas aliadas.

Ya con la reanudacion de las relaciones entre ambos paises, en 1952 se iniciaréa la tercera
fase en la que el flujo migratorio es retomado en 1953 y comienza a gestarse un proceso de
efectiva integracion nikkei a la sociedad brasilera (TAKEUCHI, 2007).

Quisiera presentar por ultimo una tercera periodizacion pues resulta operativa a los
efectos de este trabajo, y es la que realizan Yanaguida y Rodriguez del Alisal (1992) basandose
en gran media en las fases establecidas por Saito. Las autoras enfatizan no ya en coyunturas
historicas sino mas bien en tipos de inmigrantes. Para ello asumen tres periodos inmigratorios,
el primero que va desde 1908 hasta 1941 caracterizado en gran medida por las caracteristicas
mencionadas mas arriba a partir de las periodizaciones de Saito y Takeuchi. El segundo periodo
es de suma importancia para esta investigacion pues va de la reanudacién del flujo inmigratorio
en 1953 hasta 1962, entrando aqui el proceso de formacidn de los ndcleos coloniales en Bahia
y también la fundacion Colonia Agricola de Rio Bonito en Pernambuco, y precisamente para
las autoras el cual es caracterizado por nuevos destinos de inmigracién ademas de Sao Paulo y
Parana, como la Amazonia y las regiones nordeste y sur (YANAGUIDA; RODRIGUEZ DEL
ALISAL, 1992). Como se vera mas adelante, algunos autores no académicos sino vinculados a
organismos de inmigracion y colonizacion como el Ing. Agr. Renato Gongalves Martins, llaman
a esta reanudacion del flujo migratorio de "segunda ola" y el énfasis estara puesto en los estados
del Norte y Nordeste (PASSOS; ROSA, 2008)

Al igual que en el pasado, los cambios de ubicacidn de los emigrantes han sido
continuos; al principio debido a las dificultades de adaptacion y a la escasez
de expectativas de progreso en la ocupacién que se les habia asignado. En
amplias zonas como Taiad, Beltrra, Montealegre, Guama y otros lugares del
Nordeste, no se produjo asentamiento de los emigrantes, por ser aquellos
ndcleos excesivamente aislados, en donde los recién llegados apenas podian
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encontrar compatriotas. (YANAGUIDA; RODRIGUEZ DEL ALISAL, 1992:
234).

A estas dos fases, las autoras le suman una tercera que es la que como fue visto, Saito
denomina de “transferencia de empresas”, que va de 1963 hasta el presente en el que segun
ellas no se podria hablar de inmigracion propiamente dicha, ya que esta nueva fase se
caracterizaria por el envio no ya de colonos agricultores sino de ejecutivos y empresarios por
un tiempo determinado. Es en este contexto que deberia ser leida, aunque solamente en parte,

la presencia nikkei en el Vale do Séo Francisco.

Siempre segun Yanaguida y Rodriguez del Alisal, los inmigrantes que llegaron en las
dos primeras etapas guardan muchas similitudes entre si en tanto colonos agricultores, no ya

obviamente entre los inmigrantes de estas dos primeras fases y la tercera.

Maés all& de periodizaciones historiograficas puntuales aunque en concordancia con las
mismas, y directamente en relacion a los intereses de este trabajo, es importante sefialar que
para el caso de la inmigracién en Brasil existen de dos grandes momentos historicos que marcan
dos modalidades diferentes de subjetivar el viaje y por ende, de construir sentido en relacion a
la vida en el pais: uno a principios de siglo pasado y otro luego de la segunda guerra mundial.

Aguellos que llegaron a comienzos de S XX, lo hicieron con el propoésito de ‘hacer la
América’. El proyecto era llegar a Brasil principalmente a los estados del Sudeste (Sao Paulo y
Parand) para hacer una suma considerable de dinero y luego retornar a su pais de origen y asi
retomar la vida familiar que se dejé en cierta forma suspendida. Independientemente de como
se hayan dado las cosas, la vida en el Brasil era significada como un transito; como un evento
a téermino (TAKEUCHI, 2008; SAKURAI, 2000; WOORTMANN, 1995). Quienes llegaron a
Brasil luego de la segunda guerra mundial lo hicieron mayormente con miras a radicarse en el

pais.

2.2 EL BRASIL Y LA FORMACION DE COLONIAS AGRICOLAS.
Las paginas anteriores dejaron entrever que ademas de Japdn tener en la emigracion una
respuesta y una politica concreta para problemas variables en el tiempo, Brasil histéricamente

ha precisado afrontar, ademéas de la sustitucion de la mano de obra esclava, lo relativo al

ZIWoortmann (1995) muestra y desarrolla como por detréas de estas modalidades de viaje operan dos modelos de
organizacion familiar diferente.
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poblamiento y colonizacion de su territorio principalmente en zonas rurales en funcion de
criterios racionales de ocupacion asi como de politicas de desarrollo agro-industrial concretas

y €s0 lo hizo estar abierto a la recepcion de trabajadores inmigrantes.

La solucion que mayormente ha dado el pais al problema del poblamiento ha sido
entonces la formacion de colonias rurales, muchas de ellas conformadas por inmigrantes
extranjeros con un perfil productivo determinado; en definitiva, mediante politicas
inmigratorias basadas en una planificacion. De esa forma, ademas de ocupar y colonizar el

territorio, se incorporaba mano de obra calificada.

El siguiente pasaje del investigador Waldemar Valente resulta de una claridad meridiana

en relacion al tema:

Embora com disponibilidade para absorver grande potencial humano,
preocupa-se mais o0 Brasil com a mao-de-obra especializada, ou de melhor
qualificacdo, ara aproveitamento na agricultura e nas industrias (...) O
imigrante é capital que deve dar imediata producdo. (...) Na chamada
imigracdo colonizadora, o homem deve ser capacitado para o trabalho
agricola. Deve ser tecnicamente habilitado como agricultor, e,
complementarmente, criador ou pecuarista. Sobretudo, deve possuir
experiéncia profissional. (VALENTE, 1978: 7)

Es claro que por tras del fendmeno migratorio no esta solamente el elemento econémico
sino también las implicancias sociales que ello acarrea, de las que Brasil también tuvo que
tomar cuenta, sea en lo inmediato o en lo mediato, contribuyendo a que las familias inmigrantes
se integren a la sociedad receptora, aprendan la lengua, reconozcan los simbolos patrios, etc. Y

asi contribuir a la construccion de ese “Brasil-melting-pot”, o sea,

Integrar o estrangeiro, de modo que se torne ndo so fator de cooperacdo para
0 desenvolvimento econémico do Brasil, também passando a ser, pela
incorporacdo a sociedade, elemento Util por sua participagdo sincera em todas
as atividades sécio-culturais brasileiras, constitui grande preocupacdao da
nossa atual politica imigratéria. (VALENTE, 1978: 10).

A todo esto, los organismos encargados de tomar cuenta de los inmigrantes colonos sea
a nivel federal o estadual ademas de Itamarati, fueron el INIC (Instituto Nacional de Imigracéo
e Colonizacéo) el cual de hecho estuvo por detrds de la planificacion de la llegada de los
japoneses en la region Norte y Nordeste, el IBRA (Instituto Brasileiro de Reforma Agréria) y
el INDA (Instituto Nacional de Desenvolvimento Agrario); estos tres organismos pasaron a
conformar el INCRA (Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria). Ademas de los
entes mencionados también estan la o la CRC (Companha de Revenda e Colonizagéo) o las
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Secretarias de Agricultura estaduales, donde en Pernambuco tuvo incidencia en la planificacion
de la Colonia de Rio Bonito (VALENTE, 1978).

Lo anterior es valido no sélo para el caso de la inmigracion japonesa en Brasil, sino que
la recepcion de inmigrantes en general en suelo brasilefio ha sido importante, siendo ejemplo
de ello la presencia de comunidades de alemanes, italianos, libaneses, etc. en diversas regiones
del pais?2. Por otro lado también queda claro, que como ya fue sefialado, los destinos de
emigracion japonesa han sido amplios y vastos. De todas formas aln asi puede sefialarse entre
ambos paises la existencia de una interseccion de necesidades complementarias que en gran
medida hizo que la presencia nikkei en este pais haya sido tan bien sucedida que al dia de hoy
haya cerca de un millon y medio entre inmigrantes y su descendencia (TAKEUCHI, 2008).

2.3 MAS ALLA DE SAO PAULO Y PARANA. APUNTES SOBRE LA PRESENCIA
JAPONESA EN EL NORDESTE.

2.3.1 Sobre la Inmigracion Japonesa de Posguerra: el Nordeste como Nuevo Destino.

Es sabido que la mayor concentracion nikkei tiene lugar en los estados de Sdo Paulo y
Parand; ello obedecio a cuestiones concretas relativas a la planificacion inmigratoria y que
tuvieron que ver sobre todo con la produccién de café. También ya fue sefialado que a partir de
1929 hubo intentos de formar asentamientos de colonos en Para y en el bajo Amazonas
principalmente a raiz de la explotacién de caucho pero sin mayores son mayores Sucesos
(NOGUEIRA, 1984; TAKEUCHI, 2008), no obstante al dia de hoy aln hay colonias agricolas
en esa region, siendo los primeros nucleos los de Acard, Monte Alegre y Castanhal, establecidos
en 1929 (MAEKAWA, 1995). Dicho de otra forma, el flujo de inmigracion japonesa en Brasil
se asocia en primer lugar a esos dos estados del Sur y Sudeste y luego eventualmente en el
Amazonas y quizas muy lejanamente a Estados de la region Centro Oeste. Esta configuracion
sin duda tiene una base demogréafica, a la vez que es alimentada por la produccion bibliogréfica
académica; lo anterior termina consolidando la construccion de un ‘eje de visibilidad' SP-PR-
PA, quedando de esta manera practicamente invisible, por no decir ignorada, la presencia nikkei
en los estados de la region Nordeste, que si bien es bastante menor en comparacion a la del

Sudeste, no por ello deja de ser significativa.

22 \/er por ejemplo los trabajos de Giralda Seyferth (2005; 2011; 2012) para el caso de los alemanes en la region
Sur de Brasil.
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Puede sefalarse que dificilmente una concentracion de familias japonesas pase
inadvertida o sin dejar huella en el lugar que fuere de Brasil y ello se debe tanto a la eventual
distancia cultural entre el grupo y los miembros de la sociedad receptora asi como por los
propios valores, saberes y practicas de dicho grupo, ademas de la fisionomia, que a la larga

terminan conformando “fronteras étnicas”.

Conforme mostraré més adelante, se constata que en una ciudad como Recife, la
presencia de japoneses se remonta a épocas tempranas; la gran mayoria de ellos eran
procedentes de Sao Paulo, sea en el contexto de una expansion comercial en donde firmas
enviaban funcionarios a capitales como Recife, o0 como formas de relocalizacion luego de una
experiencia mal sucedida. También se constata la presencia temprana de japoneses también

relocalizados pero esta vez procedentes de los estados del Norte, principalmente de Para.

Mas alla de pioneros o de personas aisladas, puede decirse que la llegada de familias
japonesas al Nordeste, procedentes de Japén de manera planificada, tuvo lugar a partir de 1953
en donde se retoma el flujo de inmigrantes japoneses y nuevos destinos son explorados. Con

esta reanudacion los estados del norte y nordeste terminan cobrando una particular relevancia.

Desde el gobierno de la época, el segundo mandato de Vargas, habia quienes entendian
que este proceso que tuvo lugar por decreto del Conselho Nacional de Imigracédo, consistia en

una segunda oleada inmigratoria o inclusive en una segunda inmigracion japonesa.

Saito muestra con meridiana claridad el importante papel que jugé el gobierno japonés

en todo este proceso.

A reabertura da entrada de japonéses no apds-guerra teve seu comégo por
iniciativa dos préprios elementos de origem nip6nica radicados no pais. O
Conselho Nacional de Imigragdo e Colonizacdo -antecessor do atual INIC-
autorizou em 1951 a introducdo de colonos orientais para os diferentes ntcleos
coloniais, mantidos pelo poder publico. Na mesma época, foi criado, primeiro,
0 servi¢o, depois o0 departamento de emigracdo no Ministério das Relagdes
Exteriores do Japdo, procedendo-se, entdo, a reorganizacdo das antigas
associagdes ultramarinas nas provincias e seu oOrgdo centralizador, a
Federacdo dessas associagfes. O Govérno japonés executa desde entdo, e
através dessas entidades o recrutamento, a selecdo e o transporte dos
emigrantes. (SAITO, 1961: 38, 39)

Desde el gobierno brasilero se esperaba que llegasen nueve mil familias, o el equivalente
a treinta y seis mil personas aproximadamente, y toda esta planificacion tuvo en la figura del

agronomo bahiano Renato Gongalves Martins, director de la Diviséo de Terras e Colonizagéo
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del Ministério da Agricultura, a su mentor y figura clave pues fue el responsable de elaborar el

informe favorable para la llegada de los inmigrantes japoneses.

A vinda de agricultores do Japdo para a Bahia, estados do Nordeste e
Amazonia, a partir de 1953, conhecida como '22 imigracdo japonesa' para o
Brasil, teve no agronomo baiano Renato Gongalves Martins, hoje residente
em Cruz das Almas, seu principal responsavel e incentivador. Foi ele que na
chefia do Conselho Nacional de Imigracéo elaborou e levou para assinatura
do Presidente Getulio VVargas o parecer favoravel a vinda de nove mil familias
japonesas, em 18 de agosto de 1952, como contribuicdo do Brasil ao esforco
de reconstrucdo nipbnica no poés-guerra. (COELHO; GUILHERME;
TAVARES, 2008: 52).

Cabe sefialar no obstante que ese proceso inmigratorio finalmente no tuvo la concrecion
esperada y nunca se alcanzo el nimero de nueve mil familias; ello se debid en parte al suicidio
de Vargas en 1954 y en parte también a esa recuperacion vertiginosa que tuvo la economia
japonesa en la posguerra conocida como "milagro japonés”, que generd un contexto propicio
para que los japoneses no emigrasen masivamente. Cabe sefialar ademas que no aparecen cifras

oficiales claras sobre cuantas familias japonesas acabaron llegando efectivamente.

En el afio 2008, como parte de las conmemaoraciones por el centenario de la llegada del
Kasato Maru al puerto de Santos y con él de la primer llegada de familias japonesas de manera
planificada, fue lanzado un libro organizado por Orlando Passos e Isabel Rosa (2008)
compilando y organizando un gran numero de textos escritos por Renato Martins, muchos de
ellos publicados en diversos 6rganos de prensa desde la década del '40 hasta entrados los '90,
incluyendo también textos y testimonios de allegados al agrénomo y vinculados a la
inmigracion japonesa en el estado de Bahia. Frente al escasisimo material académico sobre la
inmigracion japonesa de posguerra en general, y a la que atafie al Nordeste en particular, el
principal aporte de esta publicacion para los objetivos del presente trabajo, ademas de aportar
buenas sintesis sobre la presencia japonesa en Bahia, es permitir abordar de manera sistematica
y contextualizada el pensamiento de este agronomo funcionario del gobierno de Vargas, lo cual
contribuye a visualizar mejor lo relativo a la planificacion de la inmigracion japonesa de
posguerra al Brasil, mostrando el contexto histdrico y la politica inmigratoria concreta que se
tenia en relacion a la venida de los japoneses a partir de 1952; procesos y politicas que engloban
al estado de Bahia asi como también otros estados del Norte y Nordeste. Aunque en el libro no
sea mencionado de manera explicita quizas por desconocimiento, la llegada de japoneses a

Pernambuco en 1958 para formar la colonia de Rio Bonito, perfectamente se enmarca en este
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contexto. EI material compilado permite también visualizar cbmo eran representados Japon y

los japoneses en este contexto.

En primer lugar resulta significativa la forma en que, en el pensamiento de este portavoz
del gobierno de Vargas, se significa esta reanudacion del flujo inmigratorio japonés; es como
si esta 'segunda ola migratoria’ viniese a saldar una deuda histdrica y simbdlica de Brasil con
Japdn: si en 1908 Brasil recurri6 a la fuerza de trabajo de los inmigrantes japoneses como forma
de sustitucion de la mano de obra esclava en los cafetales de Sdo Paulo, ahora es Japdn que
recurre al Brasil para aliviar sus problemas demograficos y sociales causados por la Segunda

Guerra Mundial,

"Em 1908, foi o Brasil que, libertando-se do regime escravocrata, buscou no
braco nipdnico o socorro, dada a auséncia de gente capaz de tocar a lavoura
cafeeira. Em 1952, era a vez do Japdo apelar para o Brasil, no sentido de aliviar
a sua densidade demogréfica, sufocado pelos problemas decorrentes da sua
derrota no conflito encerrado em 1945", iniciando a chamada "2da onda™."
(MARTINS apud., COELHO; GUILHERME; TAVARES, 2008: 53).

Es evidente que este planteo es més politico que sociolégico; por lo pronto la idea de la
existencia de una forma de 'hoy por ti mafiana por mi' entre ambos paises es como minimo

discutible.

Como ya fue mencionado, habia una necesidad concreta de Brasil de poblar vastas
regiones de su territorio en la region Norte y Nordeste, regiones que de tan inhdspitas eran
inclusive rechazadas por los propios brasileros, y nada mejor que hacerlo con mano de obra
experimentada y calificada. Por otro lado, habida cuenta del minucioso seguimiento realizado
por el gobierno japonés, es innegable que habia una serie de compromisos diplomaticos en

juego en todo este proceso.

Prueba de ello es el siguiente pasaje de un articulo de prensa de 1952 en donde se

parafrasea al propio Martins,

Compreendendo que o maior problema da Bacia Amazonica é a fixagdo do
homem economicamente autbnomo e capaz de criar riquezas, onde, alias, tem
fracassado as correntes migratorias, até mesmo as de origem nacional, é que
se justifica a imigracdo japonesa para aquela vasta regido, visando, com isto,
0 interesse econdmico e a valorizacio da nossa terra. (ULTIMA HORA - Rio
de Janeiro, 2008: 343).

Otro articulo de prensa de esa misma época parafrasea a Martins estableciendo lo

siguiente,
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Podemos acrescentar que 0 governo estd interessado nesse oferecimento e que
0 Ministério da Agricultura ja estabeleceu, inclusive, as zonas onde serdo
localizados esses alienigenas, passando-se assim a resolver a primeira etapa
de um dos mais controvertidos problemas do pais: a colonizagcdo do Norte e
Nordeste, pela mao experimentada do imigrante asiatico.

Esses agricultores especializados deverao ocupar toda a regido Umida do Norte
e Nordeste, para que se possa finalmente estabelecer a cultura racional de
produtos de valor para a nossa balanca econémica € mesmo para 0 nosso
consumo interno. (A NOITE, 2008: 335).

Las familias de inmigrantes japoneses que llegaron a esta region lo hicieron a través de
compafiias de inmigracion y en el contexto de la formacion de colonias agricolas mixtas en su
mayoria, es decir, con presencia Japonesa y Brasilera. Generalmente las colonias fueron creadas
bajo la supervision y coordinacion del INIC, creado en 1953 y dependiente del Ministério da

Agricultura.

Yendo al decreto en si mismo puede establecerse que se trataba de un grupo de nueve
mil familias, cinco mil pertenecientes a la compafiia de inmigracién de Kotaro Tuji y cuatro mil
a la de Yassutara Matsubara. Cabe aclarar que inicialmente el contingente era de apenas las
cinco mil familias del grupo de Tuji San a las que se le sumaron las otras cuatro mil del grupo
de Matsubara San (TRIBUNA DA IMPRENSA - Rio de Janeiro, 2008).

En relacién a la planificacion de la distribucidn de esas familias, si bien es claro que la
idea era colonizar la Amazonia, varios estados del Nordeste y parte de Minas Gerais en la region

del Rio Sado Francisco, las referencias han ido variando.

Inicialmente cuando se trataba de cuatro mil nucleos familiares, la distribucion era la
siguiente: tres mil familias serian distribuidas entre Amazonas, Para y Maranhao, novecientas

para Minas Gerais y cien para el Sur de Bahia.

As quatro mil familias japonesas serdo assim distribuidas: mil familias para o
Amazonas, onde serdo localizadas na Coldnia Agricola Nacional as margens
do Rio Negro; mil familias para o Estado do Para, que serdo também
localizadas na Col6nia Agricola Nacional de Barra do Corda e mil familias
para o Maranhdo, para outros produtos alimenticios.

A producdo especificada sera borracha, juta, arroz e cereais.

As mil familias restantes serdo distribuidas com os Estados da Bahia e Minas
Gerais, sendo cem para o Nucleo Colonial de Una no sul da Bahia e
novecentas para o Nucleo de Jaiba, ramal do S&o Francisco. Além das culturas
acima aludidas, explorardo ainda café, mamona e outras lavouras proprias da
regido. (A NOITE, 2008: 335).
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Posteriormente cuando pasaron a ser nueve mil, el criterio fue que los integrantes del
grupo de cinco mil fueran distribuidos entre Amazonas, Para y Amapa, mientras que los
integrantes del grupo de cuatro mil japoneses sean distribuidos entre las regiones humedas y
semihimedas del Brasil, proclives a la produccion de arroz, juta y otros cultivos tropicales
(TRIBUNA DA IMPRENSA, 2008).

En otro articulo de prensa de 1953 aparece el siguiente detalle:

Este ano, a DTC recebera 470 familias, localizando-as de acordo com o
seguinte esquema: 150 familias na Colénia Agricola Nacional do Amazonas,
120 na do Par4, 60 na do Maranhdo, 60 na de Jaiba (Minas Gerais) e 30 no
Nucleo Colonial de Una (Bahia). As demais 50 serdo distribuidas segundo
plano a ser tracado. (TRIBUNA DA IMPRENSA, 2008: 354).

Como ya fue mencionado, la llegada seria coordinada entre ambos paises y mientras que
los gastos de traslado corrian por cuenta de Japon, los gastos relativos a la localizacion correrian

por cuenta de Brasil.

Segun lo planificado, los inmigrantes deberian ir llegando en etapas ya a partir de 1952.
Se esperaba que pocas semanas después de firmado el decreto llegasen ochenta familias de
japoneses que estaban a la espera para venir y serian enviados para la amazonia; finalmente los
primeros grupos comenzaron a llegar al afio préximo, en 1953. En ese primer momento,
consta en las declaraciones de Martins también que en 1953 vendrian trescientos setenta
familias mas pertenecientes a la compafia de Kotaro Tuji y doscientas del grupo de Matsubara,
sumando un total de quinientas setenta familias, lo que seria en el entorno de dos mil
ochocientos cincuenta japoneses (TRIBUNA DA IMPRENSA, 2008). El propio Martins fue el
encargado de recibir y acompafiar a los primeros grupos, entre ellos las treinta y seis familias
llegadas en agosto 1953 al Puerto de Rio de Janeiro en el "América Maru™ con destino a la

Colonia de Una en Bahia.

Esse primeiro grupo ficou na Hospedaria dos Imigrantes, na llha das Flores,
transferindo-se para Una no navio "Poconé", do Loyd Brasileiro. (MARTINS
apud., COELHO; GUILHERME ; TAVARES, 2008: 53).

En relacion a lo que se esperaba de esos inmigrantes, existia una serie de prerrogativas

generales a ser cumplidas:

1- estar em boas condicdes fisicas; 2- possuir folha corrida da policia; 3- ter
experiéncia de agricultura e apresentar atestado oficial do prefeito ou
autoridade competente dessa especializada; 4- ter recebido a educacédo
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compulséria, ndo se aplicando isso aos filhos de familias; 5- demonstrar o
desejo de estabelecer-se definitivamente no Brasil; 6 - ndo ter obrigacdo de
enviar dinheiro ao Japao depois de haver se fixado em sua nova patria; 7 - nao
se ébrio habitual; 8 - ndo ter dividas contraidas no Jap&o. (ULTIMA HORA,
2008: 344).

En definitiva, fuerza de trabajo disciplinada y apta para la produccién agricola, en
buenas condiciones fisicas y en buenos términos con la ley. Si bien no se explicita entre esos
puntos, se presupone que se trata de una inmigracion familiar y no individual; por otro lado, se

les exige la voluntad de radicarse en el Brasil.

En funcion de lo visto hasta aqui, pueden sefialarse algunos elementos recurrentes. En
este contexto historico, la planificacion relativa a la inmigracion japonesa era la de formar
colonias agricolas. Se trata de una politica de colonizacién que contempla la importacién de
fuerza de trabajo. En ese sentido, el inmigrante japonés (hombre) es pensado apenas como mano

de obra calificada; mas precisamente, es pensado apenas como agricultor.

Viendo los textos de la época, parecen quedar atras las valoraciones negativas sobre los
japoneses, exaltdndose apenas rasgos positivos; es significativo observar que valores como
pionerismo, disciplina, honestidad, trabajo, son utilizados hasta el dia de hoy en los discursos
producidos sobre los japoneses en Brasil, inclusive discursos producidos desde dentro de las

propias comunidades nikkeis.

Como ya fue visto, la idea de posibilitar la inmigracion de fuerza de trabajo japonesa
era siempre con el criterio de formar colonias mixtas; en parte para no repetir las experiencias
por ejemplo de las colonias alemanas del Sur, que terminaron aislandose de la sociedad
brasilera, y en parte también porque el inmigrante japonés es significado como un hombre rural
por esencia, trabajador disciplinado y portador de conocimientos; en definitiva, el japonés es
Ilamado no solamente para poblar regiones inhdspitas sino que también es llamado para instruir
a los criollos, representados bajo el signo de la pereza y la ignorancia, es decir, como su

antitesis.

Es interesante constatar que esta ideologia se encuentra subyacente una y otra vez por
detras de la llegada de inmigrantes japoneses a los contextos rurales de Bahia como muestra
Antbnia Heloisa Brasil (2004) en su investigacion de Maestria en la Colonia JK, en Pernambuco
como mostré abordando la planificacion y conformacion de la Colonia de Rio Bonito

(FABREAU, 2013A), y también de manera quizas algo diferente estuvo presente tambiéen, en
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la Paraiba esta vez en el contexto de la implementacién de la caza de ballenas como mostraré

mas adelante.

En relacion a la colonia de Rio Bonito (PE), en el proceso de construccion de las
alteridades involucradas van emergiendo formas de presentacion recurrentes. En este contexto
la referencia que suele hacerse de la parte brasilera es para resaltar las cualidades de la parte
japonesa. Mientras el brasilero es perezoso, el japonés es trabajador; mientras aquellos no
poseen mayores conocimientos técnicos, éstos son portadores de conocimientos y técnicas muy
superiores; mientras unos no pasan necesidades por tener todo en la mano y acostumbrarse a
vivir al dia, otros demuestran un esfuerzo digno de admiracion por haber pasado tantas
carencias. Lo anterior podria sintetizarse de la siguiente forma: mientras el brasilero quiere

plantar mandioca para hacer farinha, el japonés acaba innovando la produccién de inhame.

El origen y la historia de esta colonia en Pernambuco remiten una y otra vez al
conocimiento agricola de los inmigrantes japoneses. Mas aln, para entrar a Brasil habia que ser
0 agricultor o agrénomo, y en ese caso quien no era agronomo igual tenia que declarar serlo.
Vale sefialar que ese imaginario en el que se pondera el aporte de conocimientos y mano de
obra extranjero y en consecuencia se genera toda una serie de prejuicios sobre el valor de los
criollos trasciende el caso de la llegada de japoneses y en gran medida oper6 por detras del
proceso de importacion de mano de obra extranjera a lo largo del S XIX y parte del XX (DA
SILVA, 2008), y de hecho aun puede verse reflejado hasta el dia de hoy en varias y extendidas
formas de sentido comdn. En ese contexto, frente a los estereotipos del brasilero perezoso y
esperto que incluso se esperaba que aprendiera del ejemplo de los extranjeros culturalmente
superiores que llegan a hacer mover al pais (DA SILVA, 2008), ser japonés es ser trabajador

rural incansable.

En definitiva, los colonos japoneses son representados y también se presentan a si
mismos como portadores de un conjunto de saberes y practicas que en una concepcién
restringida podrian entenderse como técnicas de cultivo, cosa que es lo mas distintivo y casi
metonimico del japonés y en cierta forma esa especie de capital diferencial que ellos trajeron a
la colonia para ‘transferir’. En una concepcion mas amplia, junto con las técnicas de cultivo

vendrian asociados una serie de valores relativos al trabajo.

Puede decirse también que de una manera o de otra esta 'economia politica de la
alteridad' permanecio en el tiempo, y mucho de ello se repite en el contexto de la llegada de la

CAC al VSF, que obedecia a una politica basada en la llegada de agentes exdgenos de desarrollo
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a la vez que del aprovechamiento de los recursos naturales locales para combatir ademas el
éxodo rural. El germen de esta politica desarrollista procede del gobierno de Vargas, que como
se vera en el proximo capitulo significo el punto de partida para la creacion de la actual

CODEVASEF, y de la cual el propio Renato Martins fue un firme defensor.

(...) Dentro dessa ordem de idéias torna-se necessaria a prioridade para duas
questdes fundamentais no campo da politica colonizadora do Governo: -
povoamento da Amazbnia e combate ao éxodo nordestino mediante o
aproveitamento do Vale do S&o Francisco e das regiGes imidas e semi-imidas
vizinhas as localidades castigadas pelas estiagens, porque esta sera a politica
mais adequada. (MARTINS, 2008: 359).

En lo que hace a la distribucion de la poblacién nikkei en de la regién Nordeste, queda
claro que al estado donde maés familias llegaron fue a Bahia. También puede decirse que dentro
de este proceso de inmigracion planificada fue al lugar donde llegaron primero; alli la
colonizacion comenzd en 1953 con la llegada de treinta y seis familias al nicleo colonial de
Una, posteriormente en 1957 el municipio de ltubera recibi6é dieciocho familias para la
formacion de una colonia; dos procedentes de Una y el resto de Japdn, y finalmente en 1963 la
colonia Juscelino Kubisthek en el municipio de Mata de Sdo Jodo recibié ciento diez y siete
familias provenientes de Japén (MAEKAWA, 2008).

2.3.2 Algunos Datos Poblacionales sobre la Presencia Nikkei en el Nordeste.

Es poca y mal sistematizada la informacion poblacional sobre la poblacién nikkeis del
Nordeste. No obstante ello, y ante la necesidad de tener un panorama general, considero

necesario presentar algunos datos.

Por lo ya expuesto, Bahia es el estado del Nordeste con mayor presencia nikkei seguido
por Pernambuco con algo menos de la mitad de esa poblacion, segin nameros del propio
Consulado publicados en 2008 (ver Cuadro 3), que a pesar de ser demasiado generales, a la vez

gue poco precisos, al menos muestran una proporcion.



Cuadro 3 - Poblacion Nikkei en el Nordeste

23

Estado Poblacion (habs.)
Bahia 3.500
Pernambuco 1.300

Ceara 600

Rio Grande do Norte 400

Paraiba 300

Sergipe 220

Alagoas 180

Fuente: http://www.pernambuco.com/diario/especiais/japao/kobe.shtml.
Publicado en 2008. Fuente: Museu da Imigracéo do Jap&o e Consulado Geral do Japdo no

Recife.
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A todo esto, si bien se trate apenas de la poblacion japonesa remanente de las diferentes

etapas de inmigracion, el abordaje que realizan Pereira y de Oliveira (2008) de los datos del

censo demografico del afio 2000 quizés contribuya a contextualizar lo anterior. En este sentido

los autores establecen que para el afio 2000, habia un total de 70.919 japoneses en Brasil, de los

cuales 42.607 vivian en el interior y 28.312 lo hacian en capitales estaduales. En esta

distribucidn, la region Nordeste aparece en Gltimo lugar de presencia de inmigrantes japoneses

(Ver Cuadro 4).

23 Ese cuadro sin mayores precisiones ni detalles, fue publicado en una serie periodistica publicada en 2008 con
motivo de la conmemoracion del centenario de la llegada del Kasato Maru.



Cuadro 4 - Distribucion de Poblacion Japonesa entre las Regiones Brasileras.
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Estados da Regiao

Japoneses Residentes

Participagao Relativa (%)

NI Total Capital Interior Capital Interior
Sudeste 54388 23228 31160 42,7 57,3
Sur 9553 1677 7876 17,6 82,4
Centro Oeste 3121 1724 1397 55,2 44,8
Norte 2612 1156 1456 44,3 55,7
Nordeste 1245 527 718 42,3 57,7
TOTAL 1245 527 718 42,3 57,7

Fuente: (PEREIRA; DE OLIVEIRA, 2008: 46) - Fuente: IBGE, Censo Demografico 2000.

En lo que hace a los japoneses residentes en el Nordeste, Bahia es con creces el estado

con mas japoneses residentes seguido por Pernambuco. En ambos casos hay méas poblacion en

el Interior que en las capitales; presumiblemente esa poblacion mayoritaria esté situada en

contextos rurales (Ver Cuadro 5).
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Cuadro 5 - Distribucién de Poblacion Japonesa entre los Estados del Nordeste.

Estados da Regiao Japoneses Residentes Participagao Relativa (%)
AT Total Capital Interior Capital Interior
Bahia 684 207 477 30,3 69,7
Pernambuco 243 126 117 51,9 48,1
Ceard 141 76 65 53,9 46,1
Rio Grande do Norte 62 27 35 43,5 56,5
Maranhdo 57 46 11 80,7 19,3
Piaui 20 7 13 35,0 65,0
Paraiba 20 20 - 100,0 0,0
Sergipe 18 18 --- 100,0 0,0
Alagoas --- --- --- --- ---
TOTAL 1245 527 718 42,3 57,7

Fuente: (PEREIRA; DE OLIVEIRA, 2008: 46) - Fuente: IBGE, Censo Demografico 2000.

2.3.3 Antecedentes Bibliogréaficos sobre una Presencia Invisibilizada.

Habida cuenta de que la presencia nikkei en el Nordeste en general y en Pernambuco en
particular ha sido muy poco estudiada, y que la produccion bibliogréafica ademas de ser escasa,
es dispersa y de no muy facil acceso, considero oportuno hacer un breve racconto de los
antecedentes mas relevantes con el fin de facilitar futuras basquedas.

Sin duda alguna el trabajo mas exhaustivo y a la vez abarcador sobre el tema lo es el
libro del Waldemar Valente (1978), en él se presentan y analizan los nucleos coloniales que
para los afios de la investigacién existian en los estados de Bahia, Pernambuco, Rio Grande do
Norte y Ceara. No obstante su indiscutible valor, por centrarse apenas en la inmigracion grupal
y vinculada a la formacion de colonias agricolas, el autor deja afuera las presencias nikkei en
contexto urbano y las obvias conexiones que entre ambos contextos se establecen. Por otro lado,
debido al afio en que fue realizado ese trabajo, en el libro no entran los nuevos asentamientos
japoneses que tuvieron lugar principalmente en Bahia en la década del ‘80, en donde entraria

también la comunidad nikkei del Polo Petrolina-Juazeiro.
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En el contexto del centenario de la llegada del Kasato Maru, el PPGA de la UFPE realiz6
en 2008 un evento conmemorativo que posteriormente devino en una compilacion organizada
por Motta (2011). Por su diversidad tematica y su actualidad en los abordajes, este libro
representa un importante material académico de consulta en el que se tratan aspectos de las
comunidades nikkeis del Nordeste atendiendo a fenbmenos contemporaneos como el consumo,

el arte, la cultura pop o la globalizacion.

Mas alla de estos textos existen ademas algunas publicaciones de corte académico
abordando comunidades o presencias concretas. El texto de Leila Maekawa (1995) da cuenta
de una perspectiva histdrica y cultural de la inmigracion japonesa a Bahia. También en esta lista
cabria mi propia investigacion realizada en la Colonia Agricola de Rio Bonito (PE)
(FABREAU, 2013A).

Cabe mencionar también algunos textos no académicos pero de importante valor
historiografico como es por ejemplo el libro lanzado en 2008 recopilando textos de Renato
Martins, mencionado mas arriba (PASSOS; ROSA, 2008); en esa compilacién viene también
un texto de Kazuhisa Maekawa publicado originalmente en la prensa bahiana en 1990 que en
gran medida opera de antecedente inmediato del libro su hija Leila de 1995. Si bien es un texto
breve, el autor proporciona una muy buena sintesis del proceso de la llegada de japoneses al
estado a la vez que menciona cémo es la situacion en la actualidad (la de 1990), incluyendo
ademas otros puntos en donde hay presencia nikkei como es por ejemplo el Vale do Séo
Francisco. El valor de este texto ademas de la informacion, es mostrar claramente que la
comunidad nikkei de Bahia se compone por aquellas familias japonesas llegadas a las colonias
rurales formadas en la década del '50 y también por asentamientos nikkeis no necesariamente
planificados, de familias muchas de ellas descendientes llegadas principalmente de Séo Paulo
y Parana y en donde en algunos de esos casos la participacion de la Cooperativa Agricola de

Cotia fue determinante, abriendo unidades regionales propiciando asi ese flujo migratorio.

Luego cabria sefialar también varios textos generados por la propia comunidad como
por ejemplo el libro de Kurematsu (1996) sobre los primeros Nikkeis en Recife o de la propia
Associacdo Agricola Nipo-Brasileira de Rio Bonito (2003) sobre la historia de la colonizacion
en ese local; tengo conocimiento también aunque no he podido tener acceso a libros y textos de
prensa generados por las comunidades nikkeis locales, por ejemplo en las colonias agricolas de
Bahia.
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2.3.4 Los Japoneses del Sdo Francisco. Referencias Oblicuas sobre una Comunidad poco
Visible.

Ya sobre los nikkei del VSF en concreto, cuando comencé a realizar una badsqueda de
antecedentes la pregunta que una y otra vez surgia era sobre como una comunidad con cerca de
ciento ochenta familias y ubicada en una region préspera como lo es el sub medio del So
Francisco? ha pasado tan desapercibida tanto en el area de los Estudios Japoneses asi como
también (y principalmente) en la vasta bibliografia sobre la implementacion de la agricultura
irrigada en la region. De esta manera, el cometido paso de ser una busqueda de contenido a algo

anterior como una busqueda de menciones.

En orden cronoldgica, la primera referencia encontrada sobre la presencia japonesa en
la regién no fue sobre la comunidad en si sino sobre la llegada de la Cooperativa Agricola de
Cotia al Polo Petrolina-Juazeiro. En el libro conmemorativo de los 80 afios de la CAC se hace
mencion a la expansion de de la CAC hacia otras regiones figurando el VSF como una de ellas
(PADILHA, 1989). Cabe mencionar que la CAC llego a la region en 1983 y este libro, raro de
conseguir en librerias o bibliotecas, fue escrito en 1989. A pesar de ello no se realizan mayores
comentarios, lo cual muestra, mas alld del eventual desconocimiento del autor, el grado de
relevancia que tenian estos depdsitos regionales de la CAC para la Cooperativa Central. A nivel
local, en 1989 los cooperados de la CAC por ejemplo hacia dos afios que habian comenzado a
exportar uvas a Europa iniciando un proceso que dura hasta hoy y que fue fruto de importantes
innovaciones técnicas y tecnoldgicas en donde la cooperativa tuvo mucho que ver y razén por
la cual, los japoneses del Vale do S&o Francisco pasaron a ser (y a ser considerados como)

grandes productores de uva con Yy sin semilla.

Luego de ese texto de Padilha, Kazuhisa Maekawa (1990) con méas conocimiento de los
puntos de concentracion nikkei en Bahia hace mencion a la llegada de la CAC y también de la
Cooperativa Sul Brasil a Juazeiro, Teixeira de Freitas y Barreiras. Producto de esa extendida
pretension de querer segmentar comunidades segin un criterio 'estatal’, el autor no repara ni
aclara que el asentamiento de japoneses en Juazeiro también integra la ciudad pernambucana

de Petrolina.

24 Cabe mencionar que Petrolina es considerada, no sin controversias, la segunda ciudad del Estado de
Pernambuco.
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Ya Leila Maekawa en su libro sobre los japoneses en Bahia no solamente hace mencion
al tema sino que le dedica un apartado en el que incluso recoge el testimonio de uno de los
pioneros de la zona, quien fuera uno de los productores de uva mas exitosos en la region,
Mamoru Yamamoto, nissei procedente de S&o Paulo, que nunca pertenecié a la CAC
(MAEKAWA, 1995).

En 1996, dos afios después del cierre de la CAC, el Prof. Jaques Marcovitch junto con
Hilda Pereira realizaron un importante balance retrospectivo desde un punto de vista econémico
sobre el auge y el desmoronamiento de la Cooperativa. El texto comienza colocando de relieve
una materia pendiente, sea en los estudios japoneses, sea en los estudios relativos a la ruralidad

como es el abordaje de los aportes comunidad nipo-brasilera a la produccién agricola nacional.

Na Celebracdo do Centenério do Tratado de Amizade Brasil-Jap&o, ressoou
um siléncio audivel sobre a contribuicéo nipdnica para a agricultura brasileira.
A Cooperativa Agricola de Cotia-Cooperativa Central (CAC-CC), uma das
maiores empresas brasileiras, ja agonizava por quase dois anos, com sua
autoliquidacdo decretada em setembro de 1994. (MARCOVITCH; PEREIRA,
1996: 3).

Al igual que el texto de Padilha, el de Marcovitch y Pereira tampoco trata sobre los
nikkeis del VSF, aunque la region es mencionada cuando se alude al proceso de la expansion

de la Cooperativa Agricola de Cotia.

Prosiguiendo en el tiempo, tomando como antecedente directo al texto de Marcovitch y
Pereira, hubo un trabajo sistematico y riguroso realizado en 1999 que involucra parte de la
comunidad japonesa del Polo Petrolina/Juazeiro aunque no se la menciona ni se la aborda
explicitamente. Se trata de la tesis de Maria Luiza Pires sobre la cooperativa que surgié
inmediatamente luego del cierre de la CAC: la Cooperativa Agricola de Juazeiro (CAJ) (PIRES,
2004). De esta manera, aun sin ser un trabajo sobre la comunidad japonesa local, sino sobre
formas de cooperativismo agricola, se aborda un aspecto importante de la misma, al tiempo que
reconoce y menciona la presencia de la CAC en la region.

Ya en el contexto de la celebracion de los cien afios de la llegada del Kasato Maru al
Puerto de Santos, muchisimos textos fueron escritos sobre la comunidad japonesa en Brasil. A
los efectos de este trabajo cabe hacer mencion al libro organizado por Célia Sakurai y Magda
Coelho (2008) para el IBGE. Si bien aqui se aprecia un esfuerzo explicito por saber algo méas
sobre la actualidad de los japoneses de Rio de Janeiro, Minas Gerais 0 Mato Grosso, cabe

sefialar no obstante que el lugar que ocupa la presencia japonesa en el Nordeste es realmente
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minima; la impresion que da es como si a los nikkeis que se fueron alejando de So Paulo se
les fue perdiendo el rastro. En lo que hace a la referencia concreta sobre el Vale do S&o
Francisco, Kodama y Sakurai (2008) en su balance sobre los cien afios de inmigracion, realizan
una mencion a los nipodescendientes que se establecieron alli aprovechando las oportunidades
generadas por la agricultura irrigada; cabe reconocer un hecho recurrente en la bibliografia y es
que la comunidad japonesa del VVSF siempre aparece més asociada a Bahia que a Pernambuco.

Nos Anos '70, a cultura do maméao do tipo papaia, do sul do Estado da Bahia,
inundou os mercados. Uma década depois, os nipodescendentes auxiliavam
no desenvolvimento da fruticultura irrigada na regido do Semi-Arido do
Nordeste, no vale do médio rio Sdo Francisco, plantando uvas e mangas para
exportacdo. No Par4, na coldnia de Tomé Agu, a exploracdo de polpa de frutas
tropicais, como 0 maracuja e 0 acgai, criou uma nova perspectiva aos
moradores, fazendo a col6nia renascer depois que a cultura da pintenta-do-
reino foi dizimada por pragas na década de 1960. (KODAMA y SAKURAI,
2008: 27, 28).

Yaen lo que refiere a la produccidn bibliogréfica en el Nordeste, en el libro organizado
por Motta (2011), hay un valioso texto de Salete Cavalcanti, antecedente directo de este trabajo,
en donde se muestra en lineas generales como los nikkeis del VSF consolidaron un lugar de
relevancia en la produccion de frutas con padrones de calidad de exportacion y que los llevo a
conquistar mercados en EUA y Europa (CAVALCANTI, 2011). A todo esto, Cavalcanti en sus
trabajos sobre distintos aspectos concernientes a la agricultura irrigada en la region, hace
variadas referencias y menciones a los japoneses del lugar (ver por ejemplo, CAVALCANTI,
1999; 2004).

El panorama trazado deja en evidencia una comunidad japonesa sobre la que se sabe
bastante poco en tanto grupo y en la que no ha habido un trabajo de campo exhaustivo, que no
obstante esta asentada en una pujante regién que opera como frente de expansion del Capital
agricola, sobre la que en los ultimos veinte afios se ha escrito bastante desde la economia, la
sociologia o la extension rural sobre el proceso de implementacién de la agricultura irrigada y

sus consecuencias en diferentes niveles.

2.4 HORTALIZAS, BALLENAS Y SERVICIOS. JAPONESES EN LA PARAIBA.

Por tratarse de un otro estado limitrofe, por el hecho de que la inmigracion japonesa a
ese lugar, a pesar de su escasez ha tenido una serie de caracteristicas algo diferentes que en el

resto de los estados del Nordeste, y principalmente, por el hecho de que parte de los procesos
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vinculados a la presencia japonesa en la Paraiba guardan una relacion (contingente) con el Vale
do Séo Francisco, entiendo oportuno trazar un breve panorama sobre la presencia japonesa en
esa region.

En la llegada de japoneses a este estado operaron procesos algo distintos a los expuestos
en el punto 1.3.1. Puede reconocerse un primer momento de pionerismo en el que ademas de la
llegada temprana y aislada de un inmigrante japonés, tuvo lugar la llegada de algunas pocas
familias para producir hortalizas a comienzos de los '40 hasta el advenimiento de la Segunda
Guerra Mundial, en que estas son re localizadas y posteriormente se pierden sus rastros una vez
terminada la guerra. Luego sobre finales de los '50 hubo un segundo momento caracterizado
por una importante llegada de japoneses para dedicarse a la pesca de ballena. Finalmente ya en
la década del '70 comienzan a llegar nikkeis provenientes del Sudeste a instalarse

principalmente en su capital, Jodo Pessoa, y a dedicarse al sector terciario.

Resulta interesante constatar que en las narrativas en que se cuenta la llegada y
establecimiento de grupos humanos a diferentes lugares, recurrentemente suele aparecer la
figura de algan personaje casi mitico que llegd por cuenta propia y que su vida y sus obras se
transformaron casi que en leyenda. Esa misma forma de narrar se repite en el caso de la llegada
de japoneses a Recife, principalmente con la figura de Heiji Gemba, y también en el Vale do
Sao Francisco con Mutsuya Kishi. En el caso de la Paraiba es ineludible comenzar a narrar la
inmigracion japonesa sin hacer referencia al Sr. Eiji Kumamoto, quien Ilegara en la década del
20 procedente do Japon y se instal6 en la localidad de Princesa Isabel en el sertdo Paraibano
donde formé una familia (KYOTOKU, 2009).

Segundo o seu filho italo, o primogénito, seu pai deixou o Japdo com dois
irméos (um ficou nos EUA, outro foi para o sul do Brasil). Eiji ficou no porto
do Recife, onde foi convidado pelo Coronel Zé Pereira (lider revolucionario
que batalhou contra o Poder Constituido do Presidente Jodo Pessoa) para
acompanha-lo para Princesa Isabel. O Coronel, como muitos filhos ilustres de
Princesa, havia estudado no Recife e la fazia suas viagens rotineiras.

Eiji Kumamoto trabalhou, casou, criou os filhos e viveu em Princesa Isabel
até idade avancada. Faleceu com mais de 90 anos, mas o seu nome ficou
marcado para sempre na histéria da cidade e é comumente lembrado através
dos filhos ilustres, fundadores do Memorial Sdo Francisco. (ACBJPB, s/d)

Mas alla de la llegada de una familia de manera contingente, la primer referencia
encontrada sobre la inmigracion japonesa a la Paraiba de manera planificada esta en un texto
de 1936 sobre la posibilidad aun no concretada de “fazer desviar” (sic) para el Estado de

“Paraiba do Norte” un determinado contingente de inmigrantes japoneses (LIMA, 1936). Es
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decir, que en tal caso, esas primeras familias japonesas llegadas a la Paraiba provenian de Séo
Paulo y no de Japon.

El texto no deja de ser llamativo a la vez que interesante en tanto fuente historiografica
asi como por la cantidad de imagenes y valoraciones relativas a la niponidad. Basicamente, el
autor, un paraibano que desde hace siete afios reside en la ciudad paulista de Aragatuba y que
se desempefia como profesor de Historia Natural del Gimnasio de Aragatuba (SP), ante la
discusion que venia teniendo lugar desde hace algun tiempo en Paraiba do Norte sobre los pro
y contras de la llegada de inmigrantes japoneses a la region, decide redactar una breve
monografia en la que realiza una apologia del inmigrante japonés, argumentando sobre todos
los beneficios que traeria su incorporacion en el estado con la finalidad aprovechar todo su
conocimiento agricola en pos del desarrollo local (LIMA, 1936). Argumento que como ya se
vio también estaba presente en las adjetivaciones de Martins y que resultd ser bastante
esgrimido a la hora de formar colonias agricolas tanto japonesas como mixtas; véase por
ejemplo lo relativo a la formacién de las colonias agricolas de Bahia (MAEKAWA, 1995;
BRASIL, 2004), asi como de la propia colonia de Rio Bonito (FABREAU, 2013A). Cabe
sefialar que la bibliografia consultada no hace referencia sobre si esta posible llegada finalmente

se concreto.

A todo esto, Virginia Kyotoku hace mencidn a la llegada en setiembre de 1938 de cinco
familias procedentes de la Colonia de Tomé Acu en Pard; un total de veintisiete personas que
se instalarian en una estancia situada a 3 km de Jodo Pessoa sobre el Rio Jaguaribe para iniciar
la produccién experimental de hortalizas con miras a salir del monocultivo del algodédn
(KYOTOKU, 2009). La autora se basa en cronicas periodisticas locales datadas en setiembre
de 1938,

Procedente de Belém do Para deu entrada anteontem, em Cabedelo, o vapor
Afonso Pena”, do Loide Brasileiro, conduzindo as familias japonesas
contratadas para iniciar, na “Fazenda Sao Rafael”, a cultura cientifica de
hortaligas. Essas familias, que sdo em nimero de cinco, se compdem de vinte
e sete pessoas, estando todas instaladas, com relativo conforto, nas casas que,
para esse fim, foram construidas naquela propriedade do Estado. Cada familia
dispBe, no minimo, de oito hectares de terra para o seu mister, dedicando-se
todas especialmente ao cultivo de hortalicas. (citado en Kyotoku, 2009: 991).

Con el advenimiento de la Segunda Guerra Mundial, en 1942 sus propiedades terminan
siendo confiscadas y ellos son llevados a una incipiente colonia agricola en Camaratuba, divisa
con Rio Grande no Norte, a 120 km de la capital (KYOTOKU, 2009). Terminada la guerra, los
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japoneses son liberados y en el intento de volver a sus tierras en Jodo Pessoa, encuentran que
sus sitios fueron expropiados y ocupados; en ese punto se pierde el rastro de esas familias y no

estd demasiado claro si alguno de ellos permanecié en el lugar (ACBJPB, s/d).

Antes da Il Guerra Mundial, o governo da Paraiba convidou e trouxe os
japoneses para virem morar no Estado e ajudarem no desenvolvimento de
atividades agricolas. Ficaram as margens do rio Jaguaribe, em casas
especialmente edificadas para a nova col6nia. Tudo corria bem na parceria
governo-coldnia, até que explodiu a guerra. Com o atagque dos japoneses a
base de Pearl Harbor, em 1945, e a consequente declaracdo de guerra, as
noticias comegaram a voar o mundo. Aqui em Jodo Pessoa, correu o boato de
gue os japoneses de todo o mundo haviam recebido a ordem de lutar pelo
Imperador e poderiam envenenar a agua do rio e as hortalicas que produziam.

Os animos ficaram acirrados e o governo do Estado foi obrigado a tomar uma
posicdo dréstica. Levou todos os japoneses da colbnia para a cidade de
Pirpirituba, a 120 km da capital, onde ficaram confinados num campo de
concentragdo até o fim da guerra.

Terminada a guerra, os japoneses foram liberados do confinamento e foram
em busca das suas casas, mas encontraram todas habitadas. Tudo estava
mudado e como ndo se tinha nenhum apoio do governo de entdo, sentiram-se
motivados a voltar para a regido sudeste/sul do Brasil.” (Testimonio del Sr.
Toshio Adachi para la ASSOCIACAO CULTURAL BRASIL-JAPAO DA
PARAIBA, s/d)%.

Ya sobre finales de la década de '50 a la Paraiba Ilegaria mano de obra japonesa que se
dedicara a la pesca de ballena en la regién metropolitana de Jodo Pessoa; si bien en la pagina
de la Associacdo Cultural Brasil-Japdo da Paraiba (ACBJPB) sefiala que la actividad fue en
Cabedelo, el resto de la bibliografia consultada establece que fue en el municipio de Lucena,
mas precisamente en la Praia da Costinha donde se instalé la Companhia de Pesca Norte do
Brasil (Copesbra) (KISHIWADA, 2002; KYOTOKU, 2009; FRANCH; CAVALCANTI,
2011). Esta actividad marca el comienzo de la pesca moderna de ballena en Brasil y propicid

un nutrido intercambio de saberes y tecnologias entre japoneses y brasileros.

%5 Puede apreciarse que el testimonio del Sr. Adashi difiere con la informacidn presentada por Kyotoku en relacion
a la salida y destino de los japoneses asentados en el Jaguaribe; concretamente con el nombre del lugar y el carécter
del asentamiento. No obstante, reconozco que los datos manejados por Kyotoku son corroborados en fuentes
escritas. De todas maneras resulta significativo que mientras la autora habla de una colonia agricola, el sr. Adashi
habla de un campo de concentracion. Sin duda alguna, lo de colonia agricola incipiente no fue mas que un
eufemismo utilizado por las autoridades. Eso se corrobora en los detalles proporcionados por Kyotoku (2009) en
relacion a como era la vida de los japoneses en Camaratuba. Vale sefialar que esa imprecision en el nombre del
lugar y en las caracteristicas de ese asentamiento, también se observa en el articulo de Franch y Cavalcanti (2011),
quienes extraen esa informacion de la pagina web de la ACBJPB.
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Para profundizar sobre lo relativo a la pesca de ballenas en las costas de la Paraiba y la
participacion de japoneses en dicha actividad asi como también su interaccion con los
pescadores locales, remito a Franch y Cavalcanti (2011), y especialmente a Kishiwada (2002)

asi como también el trabajo de Maestria de Gustavo Toledo (2009).

A los efectos de este trabajo quisiera sefialar una interesante conexion entre la actividad
ballenera en las costas de la Paraiba y la agricultura irrigada en el Vale do Séo Francisco.

La Copesbra, empresa encargada de la pesca de ballena en la Paraiba, se instalo en
diciembre de 1911 en la Praia da Costinha, municipio de Lucena en la region metropolitana de
Jodo Pessoa; la empresa obedecia a una iniciativa del consul de Holanda en el Nordeste, con
escritorio en Recife, del consul de Noruega y del empresario local Mendes Lima. Su objetivo
era la extraccion de aceite de ballena en gran escala. En el entorno de la década del '30 la
administracion de la empresa paso para el Grupo Samuel Galvéo hasta que en la década del '50
por razones financieras el principal accionista se vio obligado a vender su parte. La empresa
fue comprada en enero de 1958 por la Industria Brasileira de Pescados e Frios S.A (IMBRAPE)
en donde tenia participacion la empresa japonesa Nippon Reizo Kabushi Kaisha (hoy dia,
Nichirei Corporation) con sede en Recife la cual se dedicaba a la pesca de atin. Tras la
prohibicion de la pesca de ballena en 1982 la Nippon Reizo Kabushi Kaisha quien ya venia
estudiando alternativas para combinar esta actividad con otras que les rindieran ganancias como
la produccién de camar6n y langosta, aprovechando las oportunidades que ofrecia la agricultura
irrigada en el Vale do Séo Francisco, decide mudar diametralmente de rubro y dedicarse a la
produccién de acerola. De esta manera en 1992, la Niagro Nichirei do Brasil Agricola Ltda.,
inauguro en el parque industrial de Petrolina, a orillas del rio Sdo Francisco, a 900 km de la
Praia de Costinha, una unidad industrial de procesamiento de acerola, la cual hasta el dia de
hoy produce tanto para el mercado interno como para la exportacion de acerola y sus derivados
para Japon y Europa (KISHIWADA, 2002). Cabe agregar que si bien esta empresa conformada
por capitales japoneses no trabaja exclusivamente con productores nikkeis ni tiene una
articulacion directa con la comunidad japonesa local, ha contribuido de manera importante en
el proceso de establecimiento de varios productores nikkeis recién llegados a la regién en la
década de los '90 quienes antes de pasar a dedicarse a la produccion de uva y manga, tuvieron

como primera actividad en la agricultura irrigada la produccion de acerola.

Tanto 0 sucesso com o0 camardo como com a acerola, sdo devidos a
preexisténcia do empreendimento da pesca da baleia. A atividade empresarial
da pesca da baleia firmou-se gracas ao pioneirismo dos nossos veteranos, que
introduziram a técnica japonesa de pesca e processamento dos produtos e o
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desenvolvimento da produgéo de charque. A experiéncia acumulada ao longo
dos 20 anos da atividade gerou 0s novos empreendimentos. Da época da baleia
a época da acerola, o tempo forca a evolucdo. (KISHIWADA, 2002: 28).

Por ultimo, ya en la década del '70, al igual que en las otras capitales y centros urbanos
del Nordeste, al estado llegan nikkeis provenientes del Sudeste a instalarse principalmente en

Jodo Pessoa, y a dedicarse al sector terciario y a profesiones liberales.

2.5 BASTANTE MAS QUE TRES COLONIAS. JAPONESES EN BAHIA.

En la narrativa maestra sobre los procesos que estan por detrds de la inmigracién
japonesa en las distintas regiones de Brasil es recurrente la figura de un eje temporal con una
serie de hitos marcantes, que a su vez también comporta un eje espacial. EI primer hito es 1908
con la llegada del Kasato Maru al puerto de Santos marcando simbolicamente y también de
hecho la llegada de manera planificada de japoneses al Brasil, concretamente a los estados de
Sdo Paulo en primer lugar y luego Parana; se entiende que esta fase iria hasta 1925. El otro
punto cronoldgico destacado es la llegada de japoneses de japoneses a la Amazonia a partir de
los afios 1929 y 30. Luego de los estados del Sur y Sudeste, y de la Amazonia llega el turno de
los estados del Nordeste a partir de 1953, y el primer estado de la region que recibié la llegada
planificada de japoneses con miras a formar colonias agricolas fue Bahia en los municipios de
Una, Ituberd y Mata de Sdo Jodo (MAEKAWA, 1995; MAEKAWA: 2008).

Quando se fala em imigracdo japonesa para o Brasil, a primeira imagem que
surge é a de Sdo Paulo, estado que abriga a mais numerosa comunidade
nipénica da América e ponto de chegada dos primeiros imigrantes em 1908.
A Bahia, no entanto, ocupa também um lugar de destaque nessa histéria: ha
38 anos, em 18 de agosto de 1952, o presidente Getulio Vargas autorizava a
"reabertura dos portos" brasileiros aos nipdnicos, apds duas décadas de
proibicdo. Um ano depois, chegava a Una, no Sul da Bahia, um grupo pioneiro
de agricultores da "Terra do Sol Nascente", retomando um proveitoso
convivio que até hoje permanece, COmo um povo que renasceu da guerra para
a linha de frente da economia mundial. (MARTINS apud, COELHO;
GUILHERME; TAVARES, 2008: 52).

En definitiva, treinta y seis familias llegaron en 1953 al nucleo colonial de Una,
posteriormente, en 1957 el municipio de Itubera recibio dieciocho familias para la formacion
de una colonia; dos procedentes de Una y el resto de Japén, y finalmente en 1963 la colonia
Juscelino Kubisthek en el municipio de Mata de Sdo Jodo recibio ciento diez y siete familias

provenientes de Japon (MAEKAWA, 2008). Entre estas tres colonias, fueron recibidas cerca
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de ciento setenta familias. Como ya fue mencionado hubo un convenio mixto entre el INIC en

lo que hace a la ubicacidn instalacién y organismos japoneses en lo que refiere a asistencia en

general.

Essas trés principais colbnias japonesas (Una, Itubera e Mata de Séo
Jodo/Nucleo Colonial JK) mantinham um convénio com os érgdos Kaikyoren
- Concessionéaria de Imigracdo Japonesa, com funcdo de dar assisténcia
técnica, e a ljushinko, que fornecia empréstimos e financiamentos para
compras de maquinas a familias japonesas residentes em todo o Brasil.
Posteriormente, esses Orgdos sdo substituidos pela Jamic e Jamis S/A,
respectivamente, todos subsidiados pelo governo Japonés" (MAEKAWA,

2008: 56).

Cabe agregar que JAMIC posteriormente dio lugar a la actual JICA?® y que ese tipo de

convenios binacionales tuvieron lugar también en la formacion de la Colonia de Rio Bonito

(FABREAU, 2013A).

El contrato firmado entre ambos paises exigia la permanencia minima de tres afios,

capacidad para trabajo de por lo menos tres miembros de cada familia, recurso individual de

5000 yenes y cinco afios de experiencia anterior en agricultura. (MAEKAWA, 1995).

Luego de este proceso de inmigracion planificada en Bahia, otros lugares del
estado fueron recibiendo nikkeis, muchos descendientes, procedentes en gran medida de
las regiones Sudeste y sur, formandose asi cerca de nueve comunidades que permanecen
hasta el presente: Barreiras, Ituberd - Colonia JK, Juazeiro da Bahia, Luis Eduardo
Magalhaes, Posto da Mata, Salvador, Taperoa, Teixeira de Freitas, Una (FCNBB, s/d)?;

todas excepto la de Salvador se dedican a la produccion agricola.

No deja de ser llamativa la caracterizacion que realiza Maekawa (1995) tanto de
los asentamientos como de sus productores. En primer lugar comienza diferenciando los
tres primeros del resto, ya que Una, Itubera y JK eran colonias federales mientras que el
resto no lo son. Por otro lado, habria un elemento diferenciador entre estas colonias y el
resto; a aquellas llegaron inmigrantes japoneses necesitados de trabajo y huyendo de un

pais que aun sufria las consecuencias de la guerra, a los otros puntos llegaron en gran

26 Japan International Cooperation Agency.

2! Federacéo Cultural Nipo Brasileira da Bahia - https://fcnbb.wordpress.com/
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medida no apenas inmigrantes japoneses sino agricultores especializados en busca de
mejores lugares donde trabajar y crecer.

Embora superficialmente pareca que essas coldnias surgiram da mesma forma
que as trés primeiras, 0 que as distingue ndo é somente a oficializagdo (Una,
Ituberd e JK sdo federais), mas também as circunstancias. Decerto que o
objetivo foi 0 mesmo: enriquecer. Mas ndo de qualquer forma, como nas
primeiras. Nesse caso, a forca maior foi 0 amor pela terra, uma vez que vieram
em busca de melhores condicdes de solo, clima e plantagbes em alta. Além
disso, existe uma diferenca fundamental: todos eram agricultores e na
agricultura incrustaram suas vidas, por vontade propria, como op¢do de vida.
(MAEKAWA, 1995:53).

Es significativo (en la doble acepcion del termino) el movimiento que realiza la autora.
Es como si las caracteristicas que encarnaban aquellos inmigrantes de la primera generacion
pasasen a esta segunda generacion de nikkeis de manera ampliada y mejorada; ya no es apenas
la agricultura por necesidad sino como objetivo de vida. Este repertorio de significados étnico-
generacionales también estaba presente entre los nikkeis del VVSF; alli cuando se formulaba la
pregunta por alguien que salié del lote, o no le fue bien o incluso cuando se preguntaba sobre
el por qué de tal hijo que no habia seguido el trabajo del padre, generalmente la respuesta era

porque la agricultura irrigada no es para cualquiera, sino para el que tiene vocacion.

Volviendo a los asentamientos nikkeis no federales, quisiera llamar la atencion sobre un
aspecto que considero relevante para este trabajo, y es que ya en su texto de 1990 Maekawa
deja asentado el hecho de que en la formacion de estos centros de concentracion nikkeis
posteriores al proceso de formacion de colonias, en tres de ellos tuvo mucho que ver la
Cooperativa Agricola de Cotia (MAEKAWA, 2008); téngase en cuenta que la CAC auln estaba
operando.

Existem ainda municipios onde ha comunidades japonesas, sendo 0s mais
destacados Teixeira de Freitas, Juazeiro, Barreiras e Taperoa. As trés
primeiras localidades mantém convénio com as cooperativas de Cotia e Sul
do Brasil.

Vivem no municipio de Teixeira de Freitas cerca de 80 familias, que cultivam
mamé&o Havai, macadamia e meldo. Em Juazeiro sdo também 80 familias e a
producdo é voltada para horticultura, uva, meldo, manga, melancia, cebola e
pimentdo. A cidade de Barreiras abriga um total de 120 familias, cujas
principais atividades estéo direcionadas ao plantio de cereais, essencialmente
milho, feijdo e soja.

No municipio de Taperod estdo instaladas 22 familias de origem nipdnica,
que, no principio, se dedicavam a producdo de pimenta-do-reino, passando
depois para o cravo-da-india e guarand. No momento encontram-se voltadas
para o plantio de cacau, mamao e macadamia. (MAEKAWA, 2008: 56, 57)
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Leila Maekawa (1995) ampliara este panorama y proporcionard mas detalles,

Do Vale do Séo Francisco, no entroncamento Juazeiro (BA)/Petrolina (PE),
até o extremo sul da Bahia, sdo cerca de nove coldnias espontaneas, também
denominadas "comunidades nipbnicas". Estas nasceram em func¢do de
"chamarizes", ou seja, através da divulgagdo de culturas ou areas promissoras.
(...) Tomando como ponto de referéncia as regides, entre as comunidade
destacam-se duas, Extremo Sul da Bahia e Vale do Sao Francisco. A primeira
retne cinco colbnias nos municipios de Teixeira de Freitas, Nova Vicosa
(Posto da Mata), Caravelas (Taquari e Juerana) e Eunépolis. A segunda possui
guatro em Juazeiro, nas éreas irrigadas de Curaca, Tourdo, Manicoba e Salitre.
As demais, situam-se no litoral - Taperoa e Nilo Pecanha, centro - Jacobina e
oeste - Barreiras. (MAEKAWA, 1995: 53).

Merece ser destacado también el hecho de que ambos autores reconocen la
presencia de la Cooperativa Sul Brasil, competencia de la CAC y también vinculada
directamente a la comunidad japonesa brasilera. Este dato que muestra el establecimiento
de las dos cooperativas emblematicas de la comunidad japonesa brasilera en la region
Nordeste ha sido muy poco trabajado, cuando no pasado por alto. En este sentido, estos

textos sientan un antecedente directo para el presente trabajo.

Por dltimo, segin se establece en la pégina de la Associacdo Nipo-Brasileira de
Salvador, al dia de hoy Bahia seria el tercer estado luego de Sao Paulo y Parand con mayor
presencia nikkei en Brasil, estimandose 3000 familias nucleadas en diez asociaciones locales a
su vez reunidas en la Federacdo Cultural Nippo Brasileira da Bahia, donde la asociacion

japonesa del VVSF seria la méas numerosa,

Em 1960 na Bahia havia 582 nipo-brasileiros, no ano 2000 esse nimero ja
tinha subido para 78.449 japoneses e descendentes, contabilizando 0,6% de
toda a populagdo da Bahia e elevando o estado ao 3° lugar com maior
populacdo de nikkeis, ficando atrds apenas de Sdo Paulo e Parana. (Fonte:
IBGE, 2008)

(...) Estima-se que ha 3000 familias em um total de 10 associacdes, sendo a
maior a ACENIBRA — Associacdo Cultural Nipo Brasileira do Vale do Séo
Francisco (Juazeiro e Petrolina). (Pagina de la Associacao Nippo Brasileira de
Salvador).

2.6 ENTRE KOBE Y PERNAMBUCO. SOBRE LA PRESENCIA JAPONESA EN EL
ESTADO.
El flujo de inmigracion japonesa a Pernambuco encuentra correlatos de esos dos grandes
momentos migratorios mencionados al comienzo de este capitulo; de esta manera, llegaran
familias antes de la Segunda Guerra Mundial, asi como también en el contexto de posguerra.

Kurematsu (1996) muestra con bastante claridad una presencia japonesa principalmente urbana,
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y mayormente establecida en Recife sobre la década del ‘30 proveniente no de Japon sino en
su mayoria de Sao Paulo aunque también de la Amazonia (KUREMATSU, 1996). Luego con
la reanudacion del flujo migratorio en la década del '50, llegaran japoneses en el contexto de la
conformacién de la Colonia de Rio Bonito (FABREAU, 2013A); si bien en los escritos de
Martins y en el decreto para la formacion de colonias en las regiones Norte y Nordeste
Pernambuco no es mencionado, por la época, la finalidad, las caracteristicas de su formacion
asi como por las instituciones involucradas, puede decirse que la Colonia de Rio Bonito

obedecid a esos criterios.

Cabe sefialar también que en Pernambuco puede encontrarse un correlato de esa fase
migratoria presentada al comienzo a la que Saito denominé de “transferencia de empresas”, y
que Yanaguida y Rodriguez del Alisal (1992) sostienen que no se podria hablar de inmigracion
propiamente dicha, ya que se caracterizaria por el envio no ya de colonos agricultores por parte
del gobierno japonés sino de empresarios los cuales llegan por un tiempo determinado. Es en
este contexto que deberia ser leida en parte la presencia nikkei en el Vale do Séo Francisco. Y
entiendo que debe ser leida en parte porque se corresponde apenas a la conformacion de una
fraccion reducida de la comunidad japonesa del Polo Petrolina-Juazeiro, en donde hay y hubo
empresas japonesas aprovechando las oportunidades surgidas con la implementacion de la
agricultura irrigada. No obstante ello, el componente principal de los nikkeis del VSF obedece
a agricultores, técnicos y empresarios, en su gran mayoria nisseis, llegados entre comienzo se

los '80 y mediados de los '90 provenientes principalmente de Sao Paulo y Parana.

En definitiva, la presencia nikkei en el Vale do Sdo Francisco se debe principalmente a
un proceso de migracion interna que descansa en gran medida en dinamicas generacionales;
segundas generaciones, hijos de inmigrantes de posguerra que salen de sus lugares de origen en

el Sur o Sudeste aprovechando nuevas oportunidades.

Un fenémeno local que si puede leerse como enmarcado en un contexto de transferencia
de empresas y que hasta puede llegar a comportar una otra dimension del ‘fendémeno
dekassegui’ es el flujo de fuerza de trabajo y Capital establecido en un astillero de SUAPE?® en
donde ademas de técnicos japoneses, fueron contratados muchos nikkeis que estaban de

dekasseguis en Japon donde probablemente aprendieron el oficio de soldar y regresaron a Brasil

28 Complejo Industrial Portuario en el Municipio de Ipojuca, impulsado por la “Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico” de Pernambuco.
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junto a su familia con un nuevo oficio y una propuesta laboral estable. Se trata entonces de un

tipo de migracion de retorno.

Entiendo el fendmeno con caracteristicas interesantes e inusitadas®®, pues por un lado
invierte el sentido del flujo migratorio internacional Japon-Brasil y por otro lado se invertiria
el destino del flujo de migracion interna signado mayormente por la direccion Nordeste-
Sudeste. Por otro lado no se trataria de mano de obra no calificada sino de trabajadores que
retornan de su experiencia laboral en Japén con un valor agregado. Pese a lo novedoso
en contenido, continta habiendo elementos estructurales recurrentes en este proceso; son las
empleadoras (antes, comparfiias de inmigracion) y no la familia quienes se encargan de la
organizacion del traslado asi como de la instalacion. Y pese a esta desterritorializacion y
reterritorializacion siempre en transito, existen redes de instituciones y personas (y de Capital)
por detras de este movimiento. A modo de ejemplo, me consta que desde la Asociacion Cultural

Japonesa de Recife hubo intentos por establecer un vinculo e integrar a esa poblacion.

De lo anterior, puede leerse este fendmeno como la continuacién de un proceso mayor
gue comenz6 hace treinta afios (0 por qué no, cien), pero también como una nueva modalidad
de retorno al pais sin que ello signifique el establecimiento definitivo sino que apenas sea un

nuevo estadio en ese circuito de circulacion transnacional.

Es claro no obstante que si bien el discurso oficial enfatiza en el hecho del regreso al
pais con un oficio y un contrato laboral de personas que en Japdn estaban desocupadas y
afectadas por la crisis, esto no deja de ser una forma de ‘nueva emigracion’ por parte de Japon
(hacia la periferia) cuando no lisa y llanamente, la eufemizacion de una modalidad de
‘expulsion’ de un ejéreito de reserva extranjero, en donde ademas el Estado (o ambos) invierten
los términos transformando la necesidad en virtud y lo capitalizan reforzando una red

diplomatica, politica y de Capital.

A todo esto, puede sefialarse que Pernambuco no fue una excepcion en lo que refiere a
la existencia de una importante red de planificacion inmigratoria por parte del gobierno japonés
en la que habia en juego intereses diplomaticos, comerciales y en definitiva, politicos. Todo

ello operando en el contexto de la construccidn y actualizacion de una identidad étnica.

2 Dicho sea de paso, SUAPE ha propiciado fendmenos migratorios inusitados en la region y que de una manera u
otra reenvian a esos “Bichos de Obra” de los que habla Gustavo Ribeiro (1994 y 2008) a proposito de esa profusa
circulacidn de fuerza de trabajo, capitales y saberes que tiene lugar en la construccion de proyectos de gran escala.
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En relacion al primer momento de inmigracion japonesa en Pernambuco, en el texto de
Shiro Kurematsu (1996) pueden contarse casi veinte familias de inmigrantes, la mayoria de
ellas llegadas al estado mayormente sobre la década del *30 y provenientes tanto de Sdo Paulo
como de la Amazonia, las cuales se instalaron en Recife; cabe subrayar entonces que la mayoria
de esas familias eran urbanas y se dedicaron principalmente al comercio (KUREMATSU,
1996). No obstante ello, también hubo algunas familias que se instalaron en barrios alejados
del centro (Varzea, Torre, Bongi) y se dedicaron a la horticultura y a la comercializacion de sus

de sus productos.

Pese a que la mayoria haya llegado en la década del 30, Kurematsu también sefiala una
presencia temprana de issei, los cuales son denominados por el autor como “Imigrantes Proto-
Historicos” (KUREMATSU, 1996:17) y que fueron familias que llegaron a Recife entre la
década del 10 y finales de la década del ’20, como por ejemplo Asanosuke Gemba o
TakeoGoto.

Asanosuke Gemba lleg6é a Recife proveniente de Pert en 1918, es decir diez afios
después de la llegada del Kasato Maru al puerto de Santos. Sus hijos, Matsuichi y Heiji Gemba,
fueron los duefios de dos emblematicas heladerias tanto en Belém do Para como en Recife sobre

partir de finales de la década del *20 y comienzos de la década del ’30 respectivamente.

Por su parte Takeo Goto, quien fuera un pionero de la inmigracion japonesa tanto en
Sao Paulo como en Pernambuco llegé al puerto de Santos en 1906, o sea dos afios antes de la
primer llegada masiva de inmigrantes a Santos y trasladandose a Recife por el afio 1925
aproximadamente con la finalidad de abrir una sucursal de una casa de importaciones con sede

en Sdo Paulo.

Pese a que el texto de Kurematsu no se detiene en analizar estas cuestiones, si deja ver
claramente que aquellos japoneses que vinieron del Sudeste o de Amazonas lo hicieron
mayormente en el contexto de una expansidén comercial de empresas que arriesgaron abrir casas
en Recife (Casa Tozan, Companhia Industrial Amazonense, Brataku) (KUREMATSU, 1996).
También muestra con claridad como aquellos issei que se instalaron en las zonas periféricas de
la ciudad y se dedicaron a la comercializacion de su produccion horticola, también mantenian
una estrecha vinculacién entre ellos y dicha relacion de ayuda, cooperacion, diversificacion de
productos y mano de obra obviamente estaba sostenida y permanentemente actualizada por

elementos étnico-identitarios.
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El ejemplo mas claro de ello fue el de Heiji Gemba quien, como ya fue mencionado,
desde la década del ’30 era dueno de una emblematica heladeria, la cual poseia técnicas de
preparacion basadas en frutas tropicales seleccionadas asi como en azucares de ingenio tambiéen
seleccionadas. Ese detalle de la materia prima del comercio que hasta puede pasar por
anecddtico muestra no obstante el considerable capital econémico y social de su duefio, y
aungue Kurematsu no lo especifica, no es aventurado pensar que Gemba preferiria comprar sus
materias primas mayormente a sus conterraneos y asi alimentar esas relaciones étnicas que se
cristalizaban en el plano comercial. Por otro lado, Gemba San era de los issei mas influyentes
dentro de la comunidad nikkei de Recife, recibiendo nuevos inmigrantes, aconsejando,

interviniendo, recomendando:

A partir de meados da década de 30 aumentou o nimero de japoneses
residentes no Recife, os quais iam, sempre que tinham problema, pedir
conselho a Heiji, que ndo lhes poupava auxilios. Ele ficou sendo, sem
propdsito, como o representante deles. (...) Foram muitos (inclusive o autor
deste trabalho) os orientados, favorecidos e auxiliados por ele. A morte dele
foi lamentada no coracdo de cada um, profundamente. O governo do Japdo,
logo ap6s a sua morte, o condecorou com a Medalha da Ordem do Tesouro
Sagrado, Raios de Ouro e Prata (quinta classe). No ano de 1970, a Prefeitura
do Recife, em memoria desse cidaddo, denominou uma rua no bairro de Boa
Viagem de Rua Heiji Gemba. (KUREMATSU, 1996: 21y 24, 25).

Al pasaje elocuente que acabo de transcribir y que muestra claramente el grado de
cohesion de la comunidad nikkei recifense, cabe agregar que en la década del *30 Heiji Gemba
fue presidente de la ACJR cuando aln ésta no era reconocida como entidad (KUREMATSU,
1996).

Cabe agregar que a mediados de la década del *50 Gemba aparece recibiendo a uno de
los pioneros de Rio Bonito quien rumbo a Sdo Paulo y proveniente de Amazonas hizo una
escala en Recife, y tras entrar en contacto con Gemba San éste lo convencid para que se quedase

en Pernambuco?®.

A todo esto, ya la segunda oleada migratoria por el contrario, partié en el contexto de
un pais arrasado por la guerra y decidio irse a Brasil para siempre. En este caso el horizonte era

Brasil.

También a Pernambuco llegaron familias issei en este contexto; la mayoria directos de

Japon, pero también algunos otros provenientes de la Amazonia (Pard). Si bien a primera vista

30 Comunicacion personal de un colono de Bonito.
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esta oleada parece haber sido un poco més numerosa que la primera, contando los nombres y
familias del texto de Kurematsu (1989) y compardndolos con las cifras de los colonos
(ANBRB3!, 2003) se vera que no pasaban de las treinta familias en ninguno de los dos casos3.
Por otro lado, debido al contexto urbano y al acenso social de algunos de sus miembros, es

probable que la primera oleada haya tenido mayor visibilidad al menos en Recife.

Volviendo al punto, los inmigrantes que vinieron luego de la Segunda Guerra eran
mayormente agricultores y segun fue visto, llegaron bajo algin convenio de colonizacion; de
hecho, para poder salir de Japon mediante una compafia de inmigracion habia que ser o bien
agricultor o bien agrénomo. Asi también hubo personas que se reconvirtieron con miras a

emigrar.

En Pernambuco la Colonia Japonesa de Rio Bonito el caso mas consolidado; esta
colonia est4 situada a 135 km aproximadamente hacia el SW de la capital del Estado. Si bien
fueron varios los motivos para su construccion, el principal fue el abastecer a Recife de

vegetales cultivados en suelo local.

A modo de complemento de lo anterior, puede establecerse que hubo por lo menos un
caso de inmigrantes que llegaron en 1961 junto con los que serian colonos en Rio Bonito que
se dirigieron a trabajar a una hacienda en la zona de Aldéia, Municipio de Camaragibe, en el
contexto de un pedido expreso por parte de los duefios de ese sitio. También que las tres familias
pioneras de Rio Bonito llegaron procedentes no de Japén sino de Amazonas y que una de ellas

ya estaba en el Estado algunos afios antes de la fundacion de la colonia.

En definitiva, se traté de una primera oleada principalmente urbana, y una segunda
principalmente rural; no hubo un estrecho contacto entre los integrantes de una y otra aunque

€s0 no quita que no haya habido vinculacion, que de hecho la hubo.

También cabe sefialar, que con el tiempo muchos de los colonos o sus hijos comenzaron
a salir de la colonia y a establecerse principalmente en zonas urbanas (Recife, Bonito, alguna

ciudad de Japon).

31 Associacdo Nipo-Brasileira de Rio Bonito.

%2E| Jornal de Comércio en su serie de entregas conmemorativas del centenario de la inmigracion, sefiala la
existencia en 1993 de la Gltima gran inmigracidn japonesa, la cual se instal6 en Recife (Jornal de Comércio, 2008).
En dicha publicacion no se sefialan las fuentes de tales datos ni las caracteristicas de esa poblacion.
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Por Gltimo, Valente (1978) hace mencion a la existencia de dos colonias japonesas mas.
El autor sefiala ademas de la colonia de Rio Bonito, una colonia en Cabo de Santo Agostino y

otra en Barra de Guabiraba la cual no obstante no fue contemplada en su trabajo.

En relacién a la colonia de Cabo el autor reconoce la presencia de apenas tres familias
y de un contexto de suelo y agua bastante adverso lo cual hacia prefigurar un futuro poco

promisorio.

La informacion que he podido recabar sobre dicha colonia es un tanto vaga, aunque es
claro que hoy dia ya no existe. La mayoria de los colonos de Bonito asi como el agrénomo de
INIC que planifico y loted dicha colonia no tienen conocimiento concreto sobre el asunto, no
obstante algn colono coment6 que un ex colono de Bonito tenia tierras en Cabo y que al dia
de hoy esas tierras pertenecen a su hijo; es claro que una cosa es tener tierras y otra cosa es la

existencia de una colonia.

En relacidn a la colonia en Barra de Guabiraba cabe decir que al igual que la colonia de
Bonito ésta es mixta y en su mayoria compuesta por brasileros. Si bien desconozco los
pormenores de su creacion, es bastante mas tardia que la de Bonito y al dia de hoy sélo hay un
unico productor japonés, quien llego a la region en la década del 70 y de manera independiente.
Cabe sefialar ademas que por su proximidad en la region, la familia japonesa que esté localizada
en Barra de Guabiraba asi como una familia japonesa ubicada en Camocim de S&o Félix (hasta
hace poco tiempo, propietaria de tierras en la colonia de Barra), pertenecen a la ANBRB. Esta

ultima familia también llegd mucho tiempo después a la region y de manera independiente.

Al dia de hoy la colectividad japonesa de Pernambuco es de aproximadamente
trescientas familias®, y estd compuesta principalmente por tres generaciones y mayormente se
vincula a los inmigrantes llegados luego de la Segunda Guerra Mundial; eso significa, que
muchos de aquellos inmigrantes aun estan vivos. Por otro lado, si bien no se asemeja en cantidad
de integrantes a la colectividad de Sao Paulo o de Parand, tampoco presentaria un nimero poco
significativo de miembros, y junto con Bahia, Pernambuco presenta una de las colectividades

mas importantes del Nordeste.

Por otro lado habria tres puntos clave de concentracion de nikkei: Recife, Bonito y el
Vale do S&o Francisco, que como ya se vio, funciona como una unidad pero no se circunscribe

a Pernambuco sino a Pernambuco y Bahia. A todo esto, habria una estrecha vinculacion tanto

33 Las cifras no son oficiales, pero se estiman 150 familias en Recife, 180 familias en el VSF y diez familias en
Bonito.
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de sociabilidad como familiar entre los dos primeros y una vinculacion bastante laxa entre éstos

y Petrolina, la cual se conecta mayormente con Salvador y con la region Sudeste.

2.6.1 La Colonia Agricola de Rio Bonito. Un caso de Inmigracion Planificada en
Pernambuco.

La Colonia de Rio Bonito fue creada a instancias de un acuerdo entre el gobierno estatal
y el gobierno japonés; es decir, se dio un proceso de inmigracion planificada con miras a formar
una colonia mixta en el interior del Estado. Dicho proyecto estuvo a cargo del INIC aunque
también contd con el apoyo de Kaikyoren — JAMIC que luego se transformo en la actual JICA
asi como por el apoyo por parte del gobierno Japonés quien estimul6 e hizo propaganda del
lugar a los issei con interés de ir a Brasil que llegaban a la oficina encargada de la planificacion
inmigratoria. La compafiia de inmigracién, o la concesion del traslado de ese grupo estuvo a
cargo de un mediador del que no pude obtener demasiados detalles pero que su nombre es
Matsubara San; se ven referencias a este mediador también en el contexto de la inmigracion
japonesa a Bahia (PASSOS; ROSA, 2008). El cometido de la colonia era doble: a abastecer de
vegetales a Recife asi como también servir de dispositivo de transferencia de conocimientos
agricolas principalmente de parte de los japoneses hacia los brasileros. En total cerca de veinte
familias de japoneses y veinte familias de brasileros aproximadamente.

Los colonos comercializaban sus productos mayormente en Recife. Disponian apoyo
técnico y logistico por parte del INIC asi como de JAMIC. El principal y mayor punto de venta,
y en el que hay un total acuerdo y también mayor cantidad de referencias, es una cooperativa
agricola conformada por japoneses de Pernambuco y de Estados vecinos (Bahia, Rio Grande
do Norte) ubicada en Cais de Santa Rita donde hoy se encuentra la terminal de émnibus; al
parecer también habia un puesto de ventas en el barrio recifense de Encruzilhada. Mucho
tiempo después, ese tipo de comercializacion se concentr6 en la CEASA/PE®*, que en ese

momento alin no existia.

La colonia fue inaugurada en 1958 con la llegada de tres familias procedentes no de
Japdn sino de Amazonas quienes habian ingresado al pais algunos afios antes y tras una
experiencia no muy bien sucedida en el Norte decidieron desplazarse hacia el sur en procura de

un mejor contexto para trabajar. Al igual que la mayoria de los colonos de Rio Bonito, al tiempo

34 Central de Abastecimento Alimentar de Pernambuco.
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salieron de alli y comenzaron a desplazarse siempre en busca de mejores posibilidades de
trabajo. EI cometido de este pequefio grupo era ademas de la produccion agricola, acondicionar
el lugar con el fin de recibir a las familias japonesas que llegarian dos y tres afios despues, en
1960y 1961.

Resulta interesante también constatar que de la misma forma que los japoneses de Recife
de la década del ’30 los de Rio Bonito estaban también conectados y estrechamente vinculados
entre ellos asi como con instituciones relativas a la niponidad, también los colonos de
participaban de redes comerciales importantes asi como también recibian una atencién

considerable por parte de las agencias japonesas de cooperacion y del gobierno estadual.

En la colonia habia una sede en donde funcionaba una oficina del INIC asi como una

escuela a la que asistian los hijos de los colonos, tanto japoneses como brasileros.

A los seis afios de su fundacién, en 1965, el INIC se retird del lugar y la colonia pasoé a
tener el estatus de “emancipada”; eso en gran medida significa que el INIC ya no brindarad mas
asistencia y por otro lado, que los colonos comenzarén un proceso de obtencion del titulo de
propiedad. Por su parte, JAMIC y luego JICA continuaron de una forma u otra proporcionando
algun tipo de asistencia a las familias japonesas. De lo anterior, pese a hoy dia aun ser llamada
de “colonia” en sentido estricto no lo es, ni en su forma de organizacion productiva ni en lo que
hace a su ordenamiento burocratico. Queda a libertad de los productores el realizar

emprendimientos asociativos o no.

Actualmente la colonia de Rio Bonito se destaca por su produccion de inhame en primer
lugar y en menor medida por su produccién de flores, que ya supo ser mayor y hasta el dia de
hoy la Prefectura de Bonito a través de sus folletos turisticos presenta a la Colonia como un
lugar en donde la floricultura es un destaque turistico digno de hacer un desvio cuando se va
rumbo a las “cachoeiras”. No obstante lo anterior, dificilmente en los predios hoy dia se
encuentre un Unico tipo de cultivos, sino varios.  Ha habido intentos de introducir algan tipo
de ganado sin buenos resultados; no obstante recientemente ha comenzado a realizarse

produccion avicola de cria y engorde que perdura hasta el dia de hoy.

Pese a lo que a priori suele pensarse, la organizacion productiva en todos o en la mayoria
de los predios de los japoneses no es la produccion familiar, o si la modalidad también es
produccion familiar, al menos no es en su forma tradicional en la que el nacleo familiar es la
unidad de produccion, duefia de la fuerza de trabajo y eventualmente del capital, sino que por

el contrario, lo que generalmente ha sido norma es la contratacién de mano de obra brasilera no
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nikkei bajo la supervision del duefio del predio o de alguien de la familia, lo que no excluye
que los integrantes del grupo familiar realicen tareas bajo un esquema de division sexual del
trabajo. Lo que si queda claro es que cada predio conforma una unidad productiva de caracter

familiar.

Es importante mostrar a los colonos de Bonito insertos en una red comercial urbana
propiciada tanto por el gobierno del Estado como por el gobierno japonés a través de una
agencia de cooperacion, en la que ademas de vender sus productos se mantenian en contacto

con nikkei de Recife como de otros Estados.

En relacion a lo anterior, cabe destacar varios aspectos. Lo primero es que pese al
aislamiento espacial los japoneses de Rio Bonito estaban conectados con instituciones tanto
brasileras como japonesas asi como otros nikkei del Nordeste como del Sudeste, e insertos en
circuitos de Capital (productivos, comerciales, financieros) que trascendian la escala local.
Definitivamente, no se puede pensar Rio Bonito de manera aislada de un proyecto econémico,

politico y diplomatico entre ambos paises y sin una red de relaciones institucionales acorde.

Lo segundo y que puede entenderse como un correlato de lo anterior, es que medio siglo
atras ya se dejaba entrever que aun en el medio rural los inmigrantes japoneses mantienen
relaciones de diversa indole con su pais de origen (compafiia de inmigracién, agencia japonesa
de cooperacion, Consulado) asi como con redes nipobrasileras que operan a nivel urbano y
translocal (la cooperativa de Cais de Santa Rita en donde concurrian issei desde distintos puntos
del Nordeste, el puesto de venta de la Encruzilhada, las relaciones y contactos de Gemba San,
las casas importadoras de Sdo Paulo). En definitiva puede palparse ya cincuenta afios atras la
emergencia y consolidacion de una comunidad transnacional que treinta afios mas tarde con
profundizacién de los efectos del proceso globalizador tomaré la forma que hoy dia tiene. A
este panorama cabe agregarsele que también el componente étnico opera fuertemente en
diversos espacios de sociabilidad como son una colonia mixta, la ciudad de Bonito, Recife, y

que es en gran medida el sustento de todas esas redes.

Un ultimo aspecto a destacar tiene que ver con el movimiento y la dispersion espacial
gue ya hace cincuenta afios existia y que con posteriormente con los avances tecnoldgicos

posibilitaron una movilidad aun mayor y una mayor ‘proximidad’ con Japon.

Si hoy dia se entiende que los nikkeis que van a Japon de Dekasseguis, mayormente
conciben y habitan ese pais bajo el signo de la transitoriedad (KAWAMURA, 2008;
FABREAU, 2011), quizas pueda arriesgarse que la forma de residir, habitar y subjetivar la vida
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en un pais extranjero con un clima, paisaje y contextos de produccion diametralmente opuestos

al pais que dejaron también conllevé cierto componente transitoriedad.

Al dia de hoy, quedan cerca de diez familias nikkeis, quienes en su mayoria conforman
la ANBRB. A modo de somero balance, si bien hubo una actividad productiva considerable
durante cierto lapso de tiempo, cincuenta afios més tarde no hay acuerdo sobre si la colonia de
Rio Bonito haya sido un emprendimiento productivo bien sucedido; si bien desde la
planificacion del INIC sostiene que ese proyecto contribuyo a la mejora de la calidad de vida

de todas las partes, la contraparte nikkei presenta sus reparos.

2.6.2 La Agricultura Irrigada y sus Nikkeis. Japoneses no Velho Chico.

2.6.2.1 Primer Acercamiento ao Vale Global.

Lo primero que cabe sefialar sobre esta region es que en torno al Vale do Séo Francisco
se teje un gran debate sobre modelos de desarrollo, debate que en definitiva es politico y que se
resume a grandes rasgos en una vision optimista sobre el modelo implantado y otra mucho mas

critica por no decir contraria.

Si bien este trabajo se adentra en la discusion, el foco principal estara puesto no tanto
en una evaluacion de este modelo productivo, un modelo agroexportador que es consecuencia
de una profunda transformacion en varios planos, sino en las distintas dindmicas que estan por
detras de la insercion y permanencia de un grupo étnico (entre otros) que llegd a la region
atraido por los nuevos horizontes que la agricultura irrigada ofrece (CAVALCANTI, 1999;
2011A).

El texto de Cavalcanti (2011A), proporciona un posible punto de partida para a trazar
un contexto plausible sobre la llegada y permanencia de los nikkeis a la region. Con foco en las
dindmicas globales por detras de la produccion de alimentos en un régimen posfordista, la
autora muestra como en la regién del Vale do Sdo Francisco merced a la afluencia de diversos
agentes sociales, entre ellos las familias nikkeis y sus instituciones, se fue configurando un
nuevo contexto y una nueva trama de relaciones sociales y por sobre todas las cosas un espacio
globalizado, o utilizando las palabras de David Saddler a quien la propia autora retoma, una
"region global". Estas regiones globales obedecen a dinamicas de expansion y maximizacion

de ganancias por parte del Capital y se configuran segun las estrategias de circulacion y
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acumulacion de éste. Para estos territorios se movilizan personas e instituciones, impulsados
por la escasez en sus propios locales (CAVALCANTI, 2011 A; CAVALCANTI 2011 B).

En palabras de Cavalcanti, este contexto

promove o estreitamento de relagdes entre uma populagéo e outras que para
ali se deslocam, em busca de preencher os vazios deixados por outros
processos de desenvolvimento em seus prdprios lugares de origem. A
transformacao do espaco semi-arido do Nordeste brasileiro e do Vale do Sdo
Francisco em uma dessas regifes globais contribuiu para incluir nesse
processo mais amplo de globalizagdo dos agroalimentos, populacdes e
territérios, especialmente, as mulheres no mundo da producéo de frutas, na
vitivinicultura de exportacdo, aonde elas chegaram a predominar sobre os
homens nos campos de producgéo de uvas. (CAVALCANTI, 2011 B: 139).

Ese tipo de fendmenos fueron los que en gran medida configuraron el proceso de las
sucesivas llegadas de los nikkeis al VVSF asi como de otros migrantes que vinieron a sumarse a

los nativos que ya estaban al mismo tiempo que a ocupar el lugar de los nativos que partieron.

As trajetorias dos migrantes que chegaram ao Vale de S8o Francisco, no
Nordeste do Brasil, nos falam de um largo caminho percorrido por familias
que idealizaram encontrar nos novos territérios um lugar onde pudessem
concretizar um projeto de vida e encontrar 0s meios para garantir as suas
familias um cotidiano confortavel, segundo héabitos e estilos de vida sonhados.
Assim, chegaram aquela regido: japoneses, italianos, €, também, paulistas,
ademais os nordestinos que, em momentos anteriores, migraram para as
regibes Sul e Sudeste do pais. Todos eles tém uma histéria prévia de
mobilidade territorial e entre cultivos (CAVALCANTI, 2011 B: 139, 140).

En relacion a esa escasez mencionada que obliga a los sujetos abandonar sus lugares de
origen, tal como iré desarrollando a lo largo de este trabajo, observo en el caso de muchos
nikkeis instalados en el VSF que lo que paut6 su salida del hogar paterno fue en gran medida
el hecho de no encontrar un lugar de crecimiento en el ambito original; es decir, una dindmica
generacional que gira sobre un problema de sucesion. Por otro lado, observo también que
muchos de esos mismos nikkeis, aprovechando las oportunidades que aun hoy ofrece la
agricultura irrigada en la region, han encontrado la forma de que sus hijos sean integrados al

esquema de produccion.

A todo esto, rescato el término acufiado por Eric Wolf y retomado por Gustavo Ribeiro
de "segmentacion étnica " como categoria para entender este nuevo escenario.
Eric Wolf introduziu a nogdo de segmentacéo étnica do mercado de trabalho

na antropologia, articulando seu conhecimento histérico e antropoldgico da
formacdo do sistema mundial em escala de varios séculos. Wolf mostrou
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claramente como as diversas necessidades por trabalho humano do sistema em
expansdo foram colocando juntas, em posi¢cdes variantes, populagdes com
caracteristicas distintas. (...) A no¢do de mercado de trabalho etnicamente
segmentado considera como primordiais 0s processos migratorios provocados
em escala global pela expansdo capitalista e mostra como determinadas etnias
ocupam posi¢Oes que podem ser alteradas, para melhor ou para pior, com o
decorrer do tempo. (RIBEIRO, 2011:11).

Asi, este nuevo escenario puede ser leido como un territorio étnicamente segmentado
conformado por flujos de fuerza de trabajo, nativos y empresas donde tienen lugar diversas
dindmicas que van desde procesos de construccion de identidades, estrategias de diferenciacion
o de identificacion, formas de o reorganizacién familiar entre generaciones, modalidades
asociativas, etc. Esta nueva trama reconfigura las complejas relaciones entre los niveles local y

global, sus conflictos y sus integraciones.

Concentragdo, difusdo, imobilizagcdo e mobilidade sempre conviverdo com
suas diversas taticas para fixar e fazer circular forca de trabalho, mercadorias
e informacBes. Na verdade, sdo relagdes que se ddo em um contexto de
transformacdes e lutas por hegemonia. (RIBEIRO, 1994:10)

La llegada de los japoneses al local estuvo pautada de una manera de otra por un
componente étnico en donde lo familiar y lo organizacional esta bastante presente, al mismo
tiempo que por un diferencial tecnoldgico y una determinada relacion de esos sujetos con el
trabajo generando asi estrategias asociativas y también identitarias en un escenario fragmentado

y altamente cambiante.

2.6.2.2 Cuatro Momentos de la Presencia Nikkei en el VVale do Sao Francisco.

Para completar una primera aproximacion a esta comunidad quisiera presentar cuatro
diferentes momentos que identifico por detras de la llegada de nikkeis a la region que
estructuran no solamente la historia del grupo sino también en gran medida su distribucion

espacial®®.

% Nobleza Obliga, cabe reconocer una segmentacion temporal parecida y coincidente con la que propongo,
realizada por el Sr. Hitoshi Kishiwada, japonés perteneciente a la empresa Niagro Nichirei que a su vez se
desempefiaba como profesor de Lengua Japonesa en la Acenibra, en el contexto de un trabajo de caracterizacion
de la comunidad realizado desde la Acenibra en el afio 1989, al cual accedi posteriormente.
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Volviendo al comienzo, la presencia japonesa en el Polo Petrolina/Juazeiro esta directa
o indirectamente vinculada a la implementacién de la agricultura irrigada en la region; ésa es la

premisa que sirve como punto de partida para abordar esta comunidad.

No solamente los productores rurales sino también los técnicos, comerciantes e incluso
la mayoria de los profesionales liberales llegaron a la regidn por una vinculacion directa con la
agricultura irrigada o indirectamente como consecuencia de las oportunidades generadas a

partir de las oportunidades propiciadas por esta actividad.

De esta manera, hay familias de productores establecidas en los proyectos de irrigacion
asi como tambien en la zona rural en general (establecimientos con irrigacion propia), asi como
también hay quienes viven en las ciudades de Petrolina y Juazeiro y se desplazan todos los dias
hacia sus haciendas. Cabria agregar la presencia de unas pocas familias que actualmente viven
en contextos rurales de municipios vecinos como Santana do Sobrado, o Casa Nova en Bahia.
También hay empresas con participacion nikkei vinculadas a la agricultura irrigada
(agroindustrias y agronegocios en general) asi como también diversos profesionales liberales.

Tal cual lo establece la bibliografia existente, la presencia nikkei en el VSF es el tipico
correlato de la movilidad interna de la comunidad japonesa de Brasil (MAEKAWA, 1995;
MAEKAWA, 2008; KODAMA y SAKURAI, 2008). En ese sentido, dicha presencia esta
conformada no tanto por inmigrantes agricultores colonos llegados de Japon sino
principalmente por descendientes, y comenz6 en lineas generales sobre finales de la década del
70 producto de la expansion del Capital agricola proveniente del Sudeste en el contexto del
impulso de la agricultura irrigada en la region y en donde la Cooperativa Agricola de Cotia tuvo
mucho que ver. En definitiva esta presencia es correlato de la movilizacion de fuerza de trabajo
que esta frontera agricola genero, de la misma forma que sucedié con la expansion del café en
SP a comienzos del siglo pasado, o la pimienta en Amazonia en la década del '30. Es importante
resaltar el hecho de que mas alla de las diferencias coyunturales, se estd nuevamente, una o
eventualmente dos generaciones después, frente a un proceso de llegada de fuerza de trabajo
nikkei a una zona que ofrece posibilidades de crecimiento y expansion.

Puede decirse que la primera llegada de nikkeis al VSF de manera organizada tuvo lugar
en 1983 en el contexto de la apertura de un escritorio de la CAC en Juazeiro a través del impulso

de la Codevasf; veintinueve® cooperativistas, hijos de cooperados, llegaron a un lote industrial

3 Algunos dicen que eran veintinueve, otros que eran treinta.
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propiedad de la CAC en el denominado Proyecto Curaca en el municipio de Juazeiro (BA) para
trabajar en un lote de tierras en la produccion de uva mediante agricultura irrigada; algunos
estaban casados y con hijos, y otros eran solteros. No obstante lo anterior, se reconoce que en
la década de los '70 ya habia familias japonesas en la regién llegadas de manera individual (una
de esas familias, procedente de un nucleo colonial bahiano); inclusive antes de esa época, habia
llegado a Petrolina el Sr. Mutsuya Kishi, primer japonés en el Vale do S&o Francisco, quien

tuviera vinculacion con la familia Coelho; emblematica familia de Petrolina.

Volviendo al comienzo de la llegada sistematica de nikkeis a la region, en este contexto
no habia organismos gubernamentales japoneses como en las décadas anteriores sino que era la
propia CAC en convenio con la Codevasf la que proporcionaba todo lo necesario para la
produccién; no obstante lo anterior, cabe reconocer que si bien no habia una participacién
directa del gobierno japonés en términos de politica migratoria, la presencia institucional
japonesa estaba en la propia cooperativa, la cual recibia diversos tipos de apoyos por parte de
ambos gobiernos. A todo esto, a pesar de que la CAC cerr6 sus puertas en la década de los '90,
gran parte de los nikkei de la region permanecieron sea como productores independientes, sea
formando parte de una nueva cooperativa local, sea integrados a diferentes formas de
agronegocio. La gran mayoria de aquellos nikkeis atn vive en ese lote del proyecto Curacg, hoy
dia cada uno con su titulo de propiedad.

En definitiva, puede reconocerse un primer momento con la llegada de pioneros y un
segundo momento a comienzos de los '80 signado por la llegada sistematica de productores,

teniendo a la CAC como grande impulsora de este proceso.

Hubo un tercer momento en la llegada nikkei a la region sobre finales de la década de
los '80 y mediados de los '90 principalmente en el contexto de la instauracion del proyecto de
irrigacion Nilo Coelho, esta vez del lado de Petrolina. En la ocasion llegaron principalmente
segundas generaciones, procedentes de todos los puntos de concentracion nipobrasilera del pais,
los cuales se transformaron también en grandes productores de uva y manga. Cabe aclarar que
el proyecto Nilo Coelho no nuclea apenas productores japoneses ni tampoco existe algun ndcleo
compuesto exclusivamente por ellos. En este caso tampoco hubo una planificacion institucional
direccionada para tal llegada, sino mas bien la activacion de redes étnicas de sociabilidad asi

como también familiares.
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Mientras que en Curaca se trataba de un lote industrial de 1936 ha. subdividido en 29
lotes familiares, en los otros proyectos los lotes ya eran de antemano individuales y destinados

a familias de colonos.

Cabe sefialar de paso, que resulta interesante constatar que el momento de la llegada de
estos nikkeis a los perimetros irrigados en los comienzos de la década del '90 coincide con el
auge del flujo masivo de nikkeis que iban para Japon como dekasseguis. Dicho de otra manera,
en un contexto en que muchisimos nikkeis (principalmente de las regiones Sur y Sudeste)
partian para Japon en busca de trabajo, otros optaron por salir de sus lugares de origen para

instalarse en el VVSF.

Por fin, podria reconocerse un cuarto momento que va desde mediados de la década de
los '90 hasta el presente en que la presencia nikkei se mantiene constante y en lineas generales
no hubo maés llegadas. Luego del cierre de la CAC se conformé la Cooperativa Agricola
Juazeiro (CAJ), asi como tiempo después también surgieron otras cooperativas menores. El
agronegocio se consolida en la region y ya hay una segunda generacién nikkei nacida en el
VSF. Cabe agregar que si bien hubo quienes viajaron a Japon como dekasseguis, este
movimiento no fue significativo en la region debido en gran medida a las oportunidades que

ofrecia la agricultura irrigada.

Cabe sefialar también que en la region ha habido y hay industrias con capitales japoneses
aunque sin una articulacion directa con la comunidad nikkei local ni tampoco con un trato
diferencial. De este tipo de industrias en la actualidad s6lo permanece la Niagro Nichirei, la
cual se dedica a la produccion de Acerola y sus derivados, y que como fue mostrado, antes de

este emprendimiento este grupo empresarial llevo adelante la actividad ballenera en la Paraiba.

Al dia de hoy, la presencia nikkei en el VSF es heterogénea y presenta una considerable
estratificacion social llegando al entorno de las ciento ochenta familias®’. La comunidad no esta
conformada apenas por fruticultores que viven en zonas rurales sino también por agronomos,
empresarios, profesionales liberales en general y productores jubilados, mas alla también de
jévenes estudiantes y nifios. Algunos de los hijos de esos nikkeis estudian en otras ciudades o
inclusive trabajan y viven en Japon. Queda claro que practicamente en su totalidad, esta

comunidad continta vinculada a la agricultura irrigada.

37 Si bien la gran mayoria estima que hay en el entorno e ciento ochenta familias, un miembro de la Acenibra
basado en una investigacion interna, estimé doscientas cincuenta y seis.
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2.7 DESDE EL NORDESTE TAMBIEN SALIERON DEKASSEGUIS.
2.7.1 El Nordeste y sus Dekasseguis.

Si se observa la historia de la inmigracion japonesa a Brasil, ella no puede ser pensada
fuera de una alta movilidad espacial en varios niveles; dentro del territorio nacional, dentro de
la region, dentro de los estados brasileros y también estableciendo rutas de movilidad

internacional.

Si hace cien afios y durante buena parte del SXX el sentido del flujo migratorio era de
Japon hacia “afuera”, se percibe que desde hace por lo menos treinta afios ese transito comenzo
a invertirse o por lo menos a tener un doble sentido; de esta manera un gran namero brasileros
(o japoneses radicados en Brasil) llegan a Japon principalmente por razones de trabajo aunque
también operan otro tipo de motivaciones. Conjuntamente con motivos manifiestamente
econdmicos, en los relato de los nikkeis una y otra vez emergen motivaciones subjetivas que

pasan muchas veces por lo afectivo en relacion a querer visitar Japon.

Una modalidad de desplazamiento y residencia en Japdn de gran relevancia tanto para
los japoneses que emigraron como para su descendencia, es lo que se dio en llamar de
“fenomeno dekassegui” y que esta estrechamente vinculado a la globalizacion; esto es el flujo
masivo de trabajadores nikkeis que a partir de mediados de la década de los 80 comienzan a
desplazarse a Japon con el fin de trabajar en fabricas y empresas en expansion altamente
necesitadas de mano de obra y que a su vez realizaban una oferta econémica importante por
trabajos que no necesariamente exigian una gran calificacion (KAWAMURA, 2003; 2008;
ROSINI 2004 Y 2008, FERREIRA, 2008; SASAKI, 1998; 2009; FABREAU, 2011).

Em 1985 comecgaram a surgir nos jornais em lingua japonesa editados em Sé&o
Paulo anuncios de procura de méo-de-obra. Agéncias de viagens dirigidos por
Nikkeis foram ativos na arregimentacdo da mesma. O processo de ida desses
trabalhadores foi num crescendo a partir do ano seguinte para atingir o seu
pico em 1991, como se pode notar na evolucdo das cifras em 1985 - 13,8 mil;
1986 - 13,4 mil; 1987 - 12,2 mil; 1988 - 16,7 mil; 1989 - 29,2 mil; 1990 - 67,3
mil; 1991 - 96,3 mil e em 1992 - 81,4 mil. (WAKISAKA S/D)

La palabra “dekassegui” surge de la union de dos conceptos: “deru” que significa “salir”
y la palabra “kasegu” que significa “ganar dinero” (KOGA; AMARAL, 2010: 2, 3) y antes de
ser utilizada con los extranjeros se usaba ya para denominar a los inmigrantes internos que se

desplazaban para los grandes centros industrializados a buscar trabajo;
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o termo € utilizado para designar aquelas pessoas que vivem em pequenas
provincias, geralmente no extremo sul ou no norte do Japao, que deixam sua
terra natal para trabalhar temporariamente nos grandes centros industriais
como Taéquio ou Osaka, retornando ap6s o decurso de certo periodo de tempo
(KOGA; AMARAL, 2010: 3).

Sin entrar en mayores detalles en lo que refiere a la situacion de los inmigrantes
extranjeros legales e ilegales trabajando en Japdn en esa época3, baste sefialar que a partir de
1990 entra en vigor en Japdn una ley que pretende regular la entrada de trabajadores inmigrantes
y entre otras consecuencias termina beneficiando a los nikkeis latinoamericanos en general, los
cuales son mayoritariamente brasileros, peruanos y argentinos, permitiendo la entrada y la
residencia a los nipo-descendientes de hasta la tercera generacion, es decir, hasta sansei. De ahi
en mas la comunidad nikkei en Japdn fue cada dia mas numerosa. Es claro no obstante que ese
beneficio en lo que tiene que ver con la entrada y permanencia en el pais, no necesariamente

encuentra un correlato en el tipo de empleo ofrecido.

Segundo a emenda da Lei de Migragdo, somente poderiam entrar no Japéo,
para fins de trabalho, japoneses e seus descendentes, além dos conjuges de
gualquer nacionalidade, posicdo que privilegiava os brasileiros nipo-
brasileiros em relacdo aos brasileiros de outras origens. (...) Nao obstante a
entrada privilegiada no mercado de trabalho, a maioria dos brasileiros ocupa
posi¢cBes nos estratos inferiores da sociedade, empregada em trabalhos
desqualificados, rejeitados pelos trabalhadores nipdnicos altamente
escolarizados. (KAWAMURA, 2008: 81, 82).

Hay unanimidad en la bibliografia en que el principal motivo y el méas excluyente para

viajar a Japon es econdémico y en la mayoria de los casos, retornar al pais de origen;

descendentes de japoneses se dirigem ao Japdo para ocupar empregos que nao
exigem qualificacdo e buscam amealhar 0 maximo de dinheiro possivel para,
na maioria dos casos, retornarem ao local de origem. (FERREIRA, 2008: 9).

Es claro no obstante que por detras de esos motivos manifiestos hay una fuerte carga
subjetiva y emocional. En el caso de los issei, esta es una importante oportunidad de
reencontrarse con sus familiares o de volver al lugar donde procedencia, etc. Y en el caso de
los descendientes, de llegar a un lugar que es exotico y familiar al mismo tiempo en donde

viven o vivieron padres, abuelos, tios.

38 Para un abordaje exhaustivo sobre el tema, ver por ejemplo (KAWAMURA, 2003; SASAKI, 1998 y 2009).
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En relacion al hecho anterior en el que en un contexto de inmigracién por motivos
econdmicos coexisten otro tipo de motivaciones y de précticas que generalmente son
englobadas dentro de un espectro abarcado por el turismo, eso muestra que a pesar de ser dos
tipos de préacticas espaciales que no solamente son presentadas como incongruentes una de la
otra por el sentido comun, sino que ademas suelen ser colocadas una en las antipodas de la otra,
turismo y migraciones guardan homologias y todo el tiempo revelan interfaces (COLES ET
AL, 2005; BARRETO, 2009, FABREAU, 2014); eso también se evidencia en el contexto de la

experiencia dekassegui y sin duda alguna amerita estudios mas profundos.

Generalmente los dekasseguis brasileros viajan ya con contratos de trabajo a través
empleadoras®; empresas intermediarias que venden de mano de obra brasilera y
latinoamericana, a industrias Japonesas*. Mayormente las empleadoras estan ubicadas en S&o
Paulo. Una vez en Japon, es comun que el dekassegui viva en apartamentos ofrecidos o
alquilados por la misma fabrica asi como también se vincule mayormente con nikkeis de su

mismo pais o nikkeis latinoamericanos.

De la misma manera que en Brasil hay comercios 'étnicos' que importan productos de
uso cotidiano, principalmente en lo que se refiere a alimentacion, destinados principalmente a
miembros de comunidades inmigrantes (japoneses, arabes, coreanos, chinos, etc.), al haber ido
creciendo con el curso del tiempo la poblacion nikkei en ese Japon, fueron estableciéndose

comercios que importan productos latinoamericanos.

Una caracteristica bastante significativa y recurrente entre los dekassegui es la
instauracién de una dinamica de ir y volver; un proceso en el que se reside en Japén para luego
volver a su pais de origen, para luego regresar a Japon, y asi sucesivamente. Cabe sefialar no
obstante una particularidad en lo que hace a la documentacién de todo japonés que no se
nacionaliz6 brasilero, y es que solo puede permanecer fuera del pais por dos afios; antes del fin
de ese periodo debe regresar para continuar con sus papeles en orden. De alli que todos los
isseis que emigran y que desean regresar a Brasil estdn como maximo dos afios en Japon. Es
claro que en la mayoria de los casos retornan nuevamente a Japon por un nuevo periodo y asi
comienzan en un régimen deambulatorio que puede durar afios. Bien cabe aqui esa observacion

de Clifford para el caso de los puertorriquerios que viajan todo el tiempo entre San Juan y Nueva

% En Brasil denominadas “empreiteras” y en Japon “burdoka” (brokers) (KAWAMURA, 2008).

408egin Kawamura (2008), las ciudades japonesas con mayor concentracion de brasileros son: Hamamatsu,
Hekita, Kosai, Toyohashi, Toyota, Yokkaichi, Suzuka, Ogaki, Kani, Minokamo, Ota, Oizumi e Lida.
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York y que parece ser como una ‘esa sefial de los tiempos’; mas pertinente que decir de donde
se es, seria decir entre donde se esta:
Todos estdn mas o menos permanentemente en transito... La pregunta no es
tanto “;De donde es usted?” sino “;Entre donde y donde esta usted?” Los
puertorriquefios que no pueden soportar la idea de permanecer en Nueva York.

Que atesoran su pasaje de regreso. Los Puertorriquefios asfixiados “aca”,
revividos “alla”. (CLIFFORD, 1999: 53)

Ni lo econdémico ni lo relativo a la documentacion consiguen explicar cabalmente ese ir
y venir, y de hecho es interesante constatar que los modelos clasicos de la demografia devienen
insuficientes para dar cuenta este proceso en donde ademas de intervenir cuestiones
econdmicas, sin duda alguna también operan cuestiones identitarias y hasta afectivas
(FABREAU, 2010).

Hay bastante escrito y detallado sobre las expectativas con que los nikkeis emprenden
el viaje, las caracteristicas de la vida social de los dekasseguis en Japdn, asi como de las
estrategias econdmicas por ellos desplegadas en lo que refiere a los motivos de su estadia asi
como de su permanencia**. Quizas la caracteristica que estos casos presenten sea la de una
coyuntura propicia para ir y hacer una importante suma econdémica, cosa que comenzo a ser

algo mas dificil a partir de la década del 2000 con las sucesivas crisis econémicas mundiales.

Kawamura (2008) establece que al comienzo de este proceso migratorio que ya tiene
cerca de veinticinco afios, la mayoria de los inmigrantes eran jovenes que tenian una expectativa
de pronto regreso al Brasil (en este caso) y con una mejor situacion economica. Japén es
pensado entonces bajo el signo de la transitoriedad; y es por esa razon que las preocupaciones
concernientes a los derechos sociales laborales quedaban en segundo plano y generalmente eran
proyectadas para afios mas tarde al momento del regreso. No obstante ello, genera preocupacion
el hecho de hoy dia tener una poblacion de inmigrantes con una importante proporcién de
personas con una edad mayor a los cincuenta afios; muchos de ellos sin mayor cobertura de
beneficios por parte del Estado. Obviamente esta poblacién es de las mas vulnerables en
contexto de crisis econémica como la que se vivid y se vive desde hace dos afios hasta el

presente.

41 Ver por ejemplo: (FERREIRA, 2008; KAWAMURA, 2003 y 2008; KOGA; AMARAL, 2010; ROSINI, 2004
y 2008; SASAKI, 1998 y 2009; FABREAU, 2011 Y 2013A).
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Durante mi investigacion en la Colonia de Rio Bonito, pude constatar no solamente que
practicamente todos los colonos issei habian regresado a Japon en varias oportunidades, sino
que ademas varios de ellos habian ido como dekasseguis; cosa que no dejé de resultarme
sorprendente pues ese tipo de practicas suelen asociarse mas que nada a los Nikkeis del Sudeste.
Los primeros colonos dekasseguis viajaron a fines de la década del 80 comenzando asi una
profusa dindmica de idas y vueltas entre un lugar y otro. Hasta el dia de hoy, hay colonos o
hijos de colonos trabajando temporariamente en Japon. Japon para ellos es mas que nada un
“lugar proveedor”; un lugar a donde se va a trabajar denodadamente con el fin de ahorrar,
ayudar a la familia que quedd en Brasil, hacer una diferencia econémica importante con la cual
pagar deudas o iniciar algin proyecto productivo o comercial cuando regrese. Es claro no
obstante que por detras de los motivos econdmicos hay motivaciones de indole subjetiva y
correlatos y efectos de ese viaje en el plano de la construccion de su identidad (FABREAU,
2006; 2011; 2013A).

2.7.2 Casi Ningun Dekassegui, Casi Todos Turistas.

Por lo que he podido observar, la situacion no es exactamente idéntica entre los nikkeis
de Petrolina y Juazeiro. En primer lugar, el relato y la visién que predomina es n que la cantidad
de dekasseguis que fueron para Japén desde el VSF no fue tan importante como en otras zonas,
precisamente porque en esta region ha habido y hay demanda de fuerza de trabajo al mismo
tiempo que cierta estabilidad laboral y econémica. Por otro lado, como ya fue mencionado, es
precisamente en el momento en que miles de nikkeis estan partiendo para Japén en busca de
trabajo, muchos estan llegando al Polo Petrolina-Juazeiro a probar suerte con la agricultura
irrigada; ésa es en gran medida, la trayectoria comun que esta por detras de muchos de los
nikkeis del Proyecto Nilo Coelho.

Tuve inclusive la posibilidad de conocer el caso no de un productor de los perimetros
sino de un agrénomo nikkei oriundo de Rio de Janeiro radicado y actualmente en Petrolina,
muy bien sucedido profesionalmente que se dedica a la asistencia técnica principalmente
viticola, que a comienzos de los '90 en el contexto del 'Plano Collor' él y su esposa fueron a
Japdn como dekasseguis y alli permanecieron durante varios afios. El entrevistado cuenta que
durante los primeros afios no hicieron mas que trabajar y ahorrar dinero, ya con el tiempo
decidieron aprovechar para viajar por el pais y conocer Japon. A su regreso retomo su profesion

de agronomo Y sus actividades lo llevaron para el VSF.
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Quizas ese horizonte comun de significados construidos en torno a la prosperidad del
cual participan gran parte de los nikkeis del VSF y que los lleva a afirmar categéricamente que
en el Polo Petrolina-Juazeiro son muy pocos los que fueron para Japon como dekasseguis
descanse sobre una serie de valores relativos al trabajo y al ascenso social; al éxito y a su
contracara, el fracaso. Dicho de otra manera, para la gran mayoria el VSF es un lugar que en
gran medida garantiza prosperidad y estabilidad; es s6lo saber trabajar, "tener vocacion" (como
dicen los propios nikkeis de la region). De alli que mientras en SP van de dekasseguis aquellos
que no tienen trabajo, en el VSF sélo fueron a Japon quienes no supieron abrirse camino en la
agricultura irrigada. En gran medida, ir a Japon de dekassegui en este contexto es casi un
sindnimo de fracaso o de quien no tiene més alternativas. Viendo casos de nikkeis dekasseguis
que salieron del VSF se ven principalmente productores endeudados o que no consiguieron
prosperar, o0 hijos de productores que no quisieron (0 no pudieron) continuar en la agricultura
irrigada. La justificacion que suelen darle los nikkeis a este hecho pasa por otro valor vinculado
al trabajo como lo es la aptitud; para ellos la agricultura irrigada no es para todo el mundo sino
solo para el que tiene aptitud. Este entramado de de discursos y valores es el que esta por detras
del extendido y curioso hecho de que no suela hablarse abiertamente sobre los casos de aquellos

nikkeis que dejaron la agricultura irrigada para ir como dekasseguis a Japon.

Un corolario de lo anterior es que entre los nikkeis del VSF la forma predominante de
viajar a Japon o de relacionarse con ese pais, y de la que si se puede hablar abiertamente, es

bajo la forma de turismo; ya sea por conocer o para visitar parientes.

A todo esto, por una coyuntura concreta que tiene que ver con las dindmicas de la
produccion y la exportacion en la agricultura irrigada, no son tantos los nikkeis que viajan a
Japdn en el contexto de negocios o de trabajos calificados aunque si lo hagan frecuentemente a
Europa; esto muestra una dimensién que a simple vista no es tan evidente y que tiene que ver
con la gran movilidad nacional e internacional de muchos nikkeis del VSF, principalmente
empresarios o con trabajos calificados. Las mercancias producidas en el VSF circulan por todo
el pais y también por Europa y los EUA, y con ellas viajan los empresarios, vendedores,

certificadores de calidad y hasta algunos productores.

Si como turistas, si por razones de estudio o negocio, jamas como dekassegui; la
comunidad local atravesada por la lIdgica del trabajo y la prosperidad consiguid forjar sus
propias categorias para entender y narrar los procesos de movilidad que la configuran. En
definitiva, mientras que aquellos que fueron a Japon como turistas sacan a relucir sus relatos de

viaje, aquellos que partieron como dekasseguis quedan confinados a una especie de cono de
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sombra, y es que la figura del dekassegui contradice la narrativa épica del nikkei que llega al
lugar, trabaja duro y triunfa.

De este caso concreto sobre el cdmo se manifestod y manifiesta el fendmeno dekassegui
entre los nikkeis del VSF, fendmeno que por cierto atraviesa y hasta constituye la colonia
japonesa brasilera quizas desde los ultimos treinta afios, asi como de la l6gica de la agricultura
irrigada e la region, emergen algunos mecanismos simbdlicos que configuran dindmicas,
discursos y practicas concretas en esta comunidad y que seran profundizados en el proximo

capitulo.

En primer lugar, que en la narrativa maestra de la inmigraciéon japonesa y posterior
devenir de su descendencia, no hay lugar para el fracaso; el fracaso y los fracasados son

borrados del discurso o transformados en alguna figura que tenga cabida en el relato del éxito.

Luego, que el discurso oficial sobre la implementacion de la agricultura irrigada en el
semiérido brasilero tampoco admite el fracaso. Aun sabiéndose (ya desde el SXIX) que con el
régimen de produccién capitalista de mercancias viene la prosperidad para algunos y la
explotacion para otros, la acumulacion y la exclusion, en el relato que prima sélo hay ventajas

para todos, y en la foto aparecen apenas los que ese relato encuadra.

El cometido de este capitulo fue doble. Por un lado, abordar el primero de los objetivos
especificos de este trabajo, mostrando los diferentes procesos y momentos que estan por detras
de la inmigracién japonesa a los dos principales estados del Nordeste en lo que refiere a

presencia nikkei como son Pernambuco y Bahia.

Por otro lado, mostrar, demostrar y reforzar la idea de que la colonia japonesa, ademas
de ser numerosa esta atravesada por diferentes dinamicas de movilidad (FABREAU, 2013A),
no apenas las que tuvieron lugar hace cien afios. Por Ultimo, que esta movilidad esté en la base

la expansion del grupo desde las regiones Sudeste y Sur hacia otros puntos del pais

Entiendo que la pertinencia de este cometido, que a su vez justifica la extension de este
capitulo, radica en la falta de sistematizacion, vision de conjunto y principalmente, de

integracion de la region Nordeste al proceso general de la inmigracion japonesa al Brasil.
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3 La Agricultura Irrigada en el Vale do Sdo Francisco y sus Pioneros Nikkeis*2.
3.1 RIOS DE TINTA SOBRE O VELHO CHICO.

Rios de tinta fueron utilizados para narrar el rio S&o Francisco. Sin ir més lejos, esta
tesis tiene razon de ser porque quinientos afios después de su descubrimiento, el "Velho Chico"
continua siendo fuente y muchas personas abrevamos en él; fuente de significados, fuente de
practicas, fuente de discursos, fuente de conocimientos, en fin, fuente de vida. Es claro también

que hoy dia el Sdo Francisco para algunos es ante todo fuente de negocios.

A pesar de todo lo escrito considero necesario realizar una caracterizacion, por minima
que sea, de este rio que nace en Minas Gerais Yy atraviesa cerrados y sertfes, para desembocar

en el Atlantico marcando la division entre los estados de Alagoas y Sergipe.

Me basé principalmente en la informacién disponible en la pagina del Ministério da
Integracdo Nacional y en la sintesis realizada por Neusa Cavalcante en su minucioso trabajo
historiografico a pedido de la CODEVASF, en el contexto de la celebracion de los 35 afios de
esta institucion (CAVALCANTE, 2010).

Descubierto en 1502, el rio S&o Francisco, con sus cerca de 2800 km de cauce entre sus
nacientes en Minas Gerais, a una altitud de 1420 metros sobre el nivel del mar, hasta su
desembocadura en el Océano Atlantico en la frontera entre Alagoas y Sergipe, constituye la
tercer cuenca hidrografica mas importante de Brasil con una superficie cercana a los 640.000

km?2.

Desde sus nacientes en la Serra da Canastra (MG) el Sdo Francisco sigue su curso en
direccion Sur-Norte formando varios saltos hasta entrar en el estado de Bahia en donde realiza
una trayectoria en forma de arco en direccion Norde-Nordeste hasta llegar a la ciudad de
Cabrob6 (PE). A partir de ahi se vuelve para el Este y posteriormente hacia el Sudeste en
direccion a su desembocadura en el Océano Atlantico. Cabe sefialar que durante el trayecto en
que el rio pasa por Pernambuco, marca su division con el estado de Bahia.

Ademas de pasar por parte del DF, el Sdo Francisco engloba seis estados de la
Federacion: Minas Gerais, Goias, Bahia, Pernambuco, Alagoas y Sergipe. Es precisamente por
conectar las regiones Sudeste, Centro Oeste y Nordeste que se lo reconoce como "rio de la

integracion nacional”. Su trayecto alcanza quinientos cuatro municipios, que seria el

42 Capitulo 2.
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equivalente al 9% de los municipios del pais. De ese total, 48,2% de los municipios pertenecen
a Bahia, el 36,8% a Minas Gerais, 10,9% son pernambucanos, 2,2% pertenecen a Alagoas, 1,2%
a Sergipe, 0,5% a Goias y el 0,2% restante al DF. Segun el censo del afio 2000, serian cerca de

13 millones de personas las que habitan el area de su cuenca.

Su flujo medio anual es de 2980 m®/s, lo que corresponde a una descarga media anual
de 94 billones de m3. De los ciento sesenta y ocho cursos de agua que corren para Su cauce,
noventa y nueve afluentes son permanentes y sesenta y nueve intermitentes. De estos, treinta y

seis son de porte significativo, siendo diecinueve de ellos permanentes.

Apodado de "Velho Chico" principalmente por los habitantes del Nordeste, el cauce del
rio S&o Francisco esta dividido en cuatro regiones: el Alto Sdo Francisco, que va desde las
nacientes hasta Pirapora (MG) ocupando 100.709,2 km?, que seria el equivalente a 15,7% de
su cuenca, con una poblacion de 6,247 millones de habitantes. El Medio S&o Francisco, que va
desde Pirapora hasta Remanso (BA), recorriendo 382.199,1 km?, equivalentes al el 59.7% de
la cuenca y con 3,232 millones de habitantes. EI Submedio, donde se ubica el Polo Petrolina-
Juazeiro y que en definitiva engloba toda la region en que Pernambuco que tiene contacto con
el rio, va desde Remanso hasta Paulo Alfonso (BA) ocupando el 19,8% de la cuenca 0 126.658,4
km?, con 1,944 millones de habitantes. Y finalmente el bajo Sdo Francisco que va desde Paulo
Alfonso hasta Piagabucu (AL) con 4.8% del area de su cuenca, ocupando 30.433,34 km?y 1,373
millones de habitantes.

Utilizable también como ruta pluvial, el Sdo Francisco presenta dos trechos navegables
como lo son el Medio con 1371 km de extension uniendo Pirapora (MG) con Juazeiro (BA) y

Petrolina (PE), y el Bajo con 208 km entre Piranhas (AL) y el Océano Atlantico.

En relacion a su navegabilidad, cabe mencionar que hasta hace relativamente poco,
habia una ruta para al Sudeste conformada por un trecho pluvial desde Juazeiro/Petrolina a
Piraporay otro terrestre hasta Sdo Paulo por ejemplo, a través de la compafiia ferroviaria Central

do Brasil.

Sus accidentes geograficos con trechos de cascadas y saltos de agua han permitido
también el aprovechamiento energético mediante la (polémica y controvertida) construccion de
seis usinas hidroeléctricas. Entre las cascadas y caidas de agua, se destacan dos gran porte que
son las de Sobradinho y de Paulo Alfonso, hoy dia transformadas precisamente en diques y

represas hidroeléctricas.
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Por su caracter transportado, los suelos de las méargenes e islas son lo que se conoce
como suelos de aluvion, que en lineas generales consisten en un tipo de sedimento transportado
y depositado por corrientes de agua. Los suelos de aluvion son bastante apropiados para la
agricultura posibilitando la produccion de cultivos como poroto, papa, mandioca 0 maiz,
aprovechando las bajantes del nivel del agua o los barriales. Vale sefialar que este tipo de cultivo
han sido bastante recurrentes antes de la implementacion de la agricultura irrigada*®. Cabe
sefialar no obstante que para el modelo agroexportador imperante en el submedio del S&o
Francisco, esta técnica presenta limitaciones mostrandose insuficiente para mas alla de la escala

de la produccién para subsistencia.

Até o final do século XIX, a pratica da agricultura de vazante pelos
ribeirinhos, ainda que de forma incipiente, comegou a ser realizada desde a
fixac&o dos precursores ao longo do Rio S&o Francisco. Durante este periodo,
a producdo agricola ndo podia atingir grande escala, nem tampouco 0s
produtores podiam escolher a melhor época para o plantio, de acordo com a
demanda de mercado, de modo que toda a producdo era voltada para a
subsisténcia familiar. Com isso, a pratica da irrigacdo era totalmente
dependente das determinacfes da natureza, com seus periodos de cheia e
estiagem. Atualmente, a agricultura de vazante é uma pratica tipica do
Nordeste Semi-Arido, especialmente utilizada por pequenos produtores que
ndo possuem estrutura para a irrigacdo artificial, sendo as espécies mais
cultivadas o arroz, o caupi, a batata-doce e o milho (PEREIRA Y DO
CARMO, 2010: 4, 5).

En las margenes del Sdo Francisco también hay areas de suelos salinos o arenosos no
aptos para la agricultura.

A lo largo de su cuenca existen areas de mata en las zonas himedas y de mata caducifolia
en las regiones que presentan un alto nivel de precipitaciones, suelos profundos y fértiles con
vegetacion alta y densa. Hay también una formacion vegetal propia de terrenos inundadizos
cuyas especies en gran medida tienen frutos o semillas que forman parte de la alimentacion

peces de agua dulce.

3.2 DEL SERTAO AL SEMIARIDO; DE LA RETIRANCIA A LA CONVIVENCIA.
En el comienzo era la seca; el sertdo.

Se ha especulado bastante sobre los posibles significados del término; su etimologia lo

coloca ya en Europa en el SXV como una corruptela de "sertanum" connotando un area alejada,

43 Véase por ejemplo, los casos que presenta Scott (2004; 2009) de productores familiares tradicionales de la region
de Itaparica (PE).
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agreste, despoblada (DICCIONARIO HOUAISS, 2001), y més alla de matices, metaforas y
polisemias, "sertdo™ connoto y contintia connotando precisamente ese tipo de atributos. A pesar
de que en sentido estricto el sertdo brasilero comience ya a partir del norte de Minas Gerais, no
puede dejar de reconocerse que en cierto imaginario de la 'brasilidad’ el sertdo es un territorio
fuertemente asociado con la regién Nordeste. Alejado, despoblado, nordestino; a estas tres
caracteristicas se le sumaria una cuarta que por un lado operaria casi como un sinénimo a la vez
que por otro reforzaria los otros atributos completando un cuadro signado por lo inhdspito: la
sequia o la seca como se le denomina en Portugués. En lineas generales ésos son los primeros
significantes que se piensan y asocian cuando se piensa en el "sertdo". Sertdo como un territorio
imaginado que termina ocupando ese lugar simbolico de las antipodas del Brasil modernizado

(y urbano) del litoral.

Quizéas en gran medida con la publicacion de obras como "Os Sertfes" de Euclides da
Cunha en 1902, ese vasto territorio imaginado de barbarie, lejania y sequedad comienza a ser
tomado en serio, a ser analizado y re contextualizado mostrando que ese sertdo son muchos

sertdes y en él la diversidad de flora, fauna y grupos humanos es considerable.

En un interesante e interpelante ejercicio arqueoldgico (del saber y sus epistemes), o
también en lo que podria considerarse como una 'Arqueologia de la Convivencia', Mariana
Moreira Neto (2013) muestra de manera contundente como han ido variando los discursos,
significados, practicas y politicas en relacion al sertdo nordestino, pasando de un universo
simbolico signado por "sertdo™" y "seca" a otro en que "semiarido™ y "convivencia" son los
significantes emblematicos; la idea basica que subyace es que al terminar por reconocerse que
la sequia es un fendmeno ciclico e inexorable, el foco pasa de su erradicacion a la convivencia

con la misma.

Com recorréncia, matérias jornalisticas apresentam outra configuracdo do
Semiarido Brasileiro (SAB), ndo apenas remontando sua paisagem fisica, mas
redimensionando seus habitantes. Os outrora cabegas chatas, paraibas, sem
capacidade de discernimento e de iniciativa, bragos fortes da construgéo civil
do Sul, agora podem ter voz e revelam potencial para criar alternativas de vida
em sua propria regido. (MOREIRA NETO, 2013: 10)

La autora establece que este cambio no es ni casual ni exento de dindmicas de poder, sino que
por el contrario esta todo entrelazado con criterios econémicos y politicos basados en discursos y
practicas estatales de planificacion y control social que comienzan a vislumbrarse ya en la década del

'50 del siglo pasado.
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A mudanga de rota, contudo, ndo acontece de forma aleatdria. Os discursos
sobre convivéncia com o Semiarido circulam e sdo aceitos porque obedecem
a regras "econémicas" estabelecidas e acatadas por todos dentro de um campo
onde é fundamental a competéncia de quem diz e a aceitacdo de quem escuta.

(.)

Esses novos dizeres sobre o Sertdo comecam a ganhar visibilidade e a
configurar como ilegitimo tudo o que traz a marca da seca e tudo que a ela se
associa, como: a fome, o degredo, a miséria, a desterritorializacéo, etc.
desconsiderando que, historicamente, a seca foi instituida como o principal
enunciado para caracterizar e definir o Nordeste, sobretudo a regido do
semiarido. (MOREIRA NETO, 2013: 10)

Ya no serd aquel sertdo miserable y desesperante retratado por ejemplo en la obra de
Graciliano Ramos o en las interpretaciones de Luiz Gonzaga, sino que sera el Semiarido el que
instaura un nuevo orden social (y un nuevo Orden del Discurso) y plantea otros nuevos desafios
que tienen que ver no ya con la subsistencia sino con el desarrollo econémico y las grandes

obras; en definitiva, con un controvertido y polémico paradigma de desarrollo.

"O Semiarido como discurso legitimador de uma nova concep¢édo de Sertdo
surge, por tanto como resposta para uma nova realidade. (...) As politicas
compensatorias trazem agregadas as mudancas de conceituacdo regional: sai
de cena o Sertdo sinonimizado em miséria e entra em cena o Semiarido, onde
as secas periodicas serdo combatidas com grandes acudes e barragens e
vultosos projetos de irrigacdo orientados pela logica do mercado e da
competitividade. (MOREIRA NETO, 2013: 13,14)

Es en ese Semiéarido; el Semiarido en donde los agentes de planificacion y desarrollo
como la SUDENE de Celso Furtado, dejo su impronta, como hoy dia dejan su impronta la
EMBRAPA y la CODEVASF, el Semiarido que consiguié generar contextos propicios para la
captacion de capitales de las regiones ricas del Brasil y del mundo, asi como para la importacion
de fuerza de trabajo y la fijacion de la mano de obra local, conteniendo (en parte) el éxodo rural.

Es en ese Semiarido en donde estan en permanente tension la agricultura irrigada de
corte agroexportador y la de secano, la pobreza y el agronegocio, laacumulacién y la exclusion,
que debe entenderse el contexto de este trabajo. En definitiva, en un Semiarido en tanto espacio
social, fragmentado, heterogéneo y altamente contradictorio.

A mudanca de seca e Sertdo para Semiérido e convivéncia comeca a ganhar
visibilidade a partir dos anos 1980. Novos dizeres sdo engendrados por
movimentos sociais e organizacOes ligadas a setores da sociedade civil, que
elaboram posturas diferentes para a vivéncia das relagdes com as organiza¢tes
governamentais. (...)
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Nessa perspectiva, uma questéo se coloca como essencial: o conhecimento do
Semiarido brasileiro a partir de um enfoque plural. N&o basta apenas conhecer
suas fronteiras geogréaficas e sua abrangéncia territorial, resumidas em mapas
e cartas (MOREIRA NETO, 2013: 14).

Yendo un paso mas alla, la autora entiende que la constatacion de las consecuencias de
un modelo de desarrollo basado en la produccion agroexportadora, decididamente tecnocratico
y amenazante del medio ambiente como es el que se ha querido implantar en varias regiones
del Semiérido, ha llevado a la propuesta de una nueva forma de convivencia, que a su vez es

correlato de la revision de varias posturas del capitalismo globalizado .
Essa mudanca de postura € a base que da sustentacdo a proposta da
convivéncia com o Semiarido que, a partir das décadas de 1970 e 1980, se
ensaia como alternativa do desenvolvimento capaz de manter 0 homem nesse
espaco, lhe assegurando condic¢des de vida sem 0s tropegos que as constantes
estiagens historicamente promovem na regido. A partir de um leque de
tecnologias e de engenhos produzidos pela populagéo local, preservando e
promovendo os saberes locais, reelaborando o conhecimento, a partir da
proposta da contextualizacdo da educacéo, a ideia da convivéncia se apresenta
como uma alternativa de desenvolvimento que traz com pressuposto a
sustentabilidade e se anuncia como a Unica e auténtica possibilidade de
construcao de dignidade de vida nesse espago (MOREIRA NETO, 2013: 193).

A todo esto, en el afio 2004 a pedido del Ministério da Integracdo Nacional y el de Meio
Ambiente se decidié revisar los criterios definitorios y demarcadores del Semiérido brasilero,
cuyo Unico criterio distintivo propuesto en 1989 fue el del nivel de precipitaciones. De esta

manera, la nueva demarcacion aprobada en 2005 de basé en tres criterios,

. precipitagdo pluviométrica média anual inferior a 800 milimetros;

I1. indice de aridez de até 0,5 calculado pelo balanco hidrico que relaciona as
precipitacOes e a evapotranspiracdo potencial, no periodo entre 1961e 1990; e

I11. risco de seca maior que 60%, tomando-se por base o periodo entre 1970 e
1990. (BRASIL, 2005: 3).

Estos tres criterios fueron aplicados a todos los municipios que pertenecian a la Sudene
e inclusive a municipios del norte de Minas Gerais y de Espirito Santo; el cometido era
encontrar por lo menos uno de los tres criterios enumerados. Asi, la nueva delimitacion y
caracterizacion del Semiarido, que rige actualmente, pasé a englobar un total de 1133
municipios ocupando 980.000 km? aprox. en un territorio que abarca el norte de Minas Gerais,
Bahia, Piaui, Sergipe, Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte y Ceara; es decir,
el Norte de Minas Gerais y parte de los estados del Nordeste con la excepcion de Maranh&o
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(ver Figura 1). De esta manera, el nuevo Semiéarido brasilero pasa a ser una de las regiones mas
densamente pobladas concentrando 31,6 millones de personas, lo que consistiria en el decir el
19% de la poblacion del pais (MOREIRA NETO, 2013).

Considerada la mayor region semiarida continua del mundo, el Semiarido brasilero
presenta temperaturas medias anuales superiores a los 26 °C y una estacion seca y otra lluviosa.
Por otro lado, la acentuada deficiencia hidrica se debe en gran medida a la escasez y mala
distribucion de las precipitaciones en la estacion lluviosa, la intensa evaporacion y el alto
escurrimiento superficial en las épocas secas. Del andlisis del territorio demarcado se
desprenden algunas caracteristicas importantes; en primer lugar que esta lejos de ser un espacio
homogéneo; por el contrario, presenta una gran diversidad ecoldgica siendo un bioma rico y
variado. Por otro lado y como consecuencia de lo anterior, tampoco se trata de un territorio
desértico ni mucho menos inapropiado para la vida. (CAVALCANTE, 2010; MOREIRA
NETO, 2013: 14)*.

Além dos 1.031 municipios ja incorporados, passam a fazer parte do semi-
arido outros 102 novos municipios enquadrados em pelo menos um dos trés
critérios utilizados. Com essa atualizacdo, a area classificada oficialmente
como semiarido brasileiro aumentou de 892.309,4 km para 969.589,4 km, um
acréscimo de 8,66%. Minas Gerais teve o maior nimero de inclusdes na nova
lista - dos 40 municipios anteriores, vai para 85, variagdo de 112,5%. A area
do Estado que fazia anteriormente parte da regido era de 27,2%, tendo
aumentado para 51,7% (BRASIL, 2005: 5)

Ya en relacion al territorio donde este trabajo tiene lugar, el Vale do Séo Francisco a la
altura del Polo Petrolina-Juazeiro, cabe mencionar que si bien el territorio presenta una gran
fertilidad y aptitud para la produccidn hortifruticola debido a la caracteristicas edafoclimaticas
y a la gran disponibilidad de agua de rio, él se encuentra dentro del denominado 'Poligono da
Seca' y de un area geografica que comienza ya en norte del estado de Bahia y se extiende en
vastas regiones conocidas como "Caatinga", denominacion proveniente de la lengua Tupi (ka'a
— mata // tinga — blanca) ya que durante la época seca, el paisaje formado por la vegetacion
adquiere una apariencia blanquecina. La Caatinga seria una forma de sabana esteparia con
fisionomia de desierto caracterizado por un clima semiarido con pocas e irregulares lluvias,
suelos fértiles y una vegetacion aparentemente seca. Este bioma, presente exclusivamente en

territorio brasilero, ocupa un area de cerca de 734.478 km2, cerca del 11% del territorio nacional

44 Para un detallado analisis econémico basado en el censo del IBGE del 2010 sobre la nueva region del semiarido
y sus transformaciones recientes, ver Saboya (2010).
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y engloba de forma continua parte de los estados del Nordeste y parte del norte de Minas Gerais
(CAVALCANTE, 2010).

Dentro de todas las subregiones que dividen la caatinga, el Polo Petrolina/Juazeiro se
ubica en lo que se conoce como "depresion del Sdo Francisco”, a su vez localizada en la region
que equivaldria al paisaje mas representativo del sertdo nordestino como es la Depresion
Sertaneja Meridional, la cual también ocupa la mayor porcion de este bioma.
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Figura 1 - Actual Delimitacion del Semiarido Brasilero

|
O b m\
L A |
Grupo de Trabalho Interministerial
para Delimitagdo do Semi-Arido

Nova Delimitagdo do Semi-Arido

MARANHAO

Fuente: (BRASIL, 2005: 4) http://www.asabrasil.org.br/UserFiles/File/cartilha_delimitacao_semi_arido.pdf
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3.3 EL SEMIARIDO Y SUS SIGLAS PARA EL DESARROLLO. BREVE PANORAMA
SOBRE LA INTERVENCION ESTATAL.

Durante buena parte del siglo pasado y hasta el presente®, la region del Semiarido
brasilero ha sido y es foco de acciones del Gobierno Federal que tiene como origen la
preocupacion general por afrontar la problemética de la seca y sus consecuencias. En ese
contexto se han generado innimeros planes y proyectos de desarrollo social y econémico y con
ellos se ha propiciado la creacion innimeras comisiones, organismos y entes en general. Basta
con ver gran parte de la bibliografia disponible*® para poder apreciar un gigantesco y cambiante
aparato burocratico encargado de planificar diversas politicas de desarrollo, ejecutando dineros
publicos y privados, realizando convenios a nivel federal y/o también con organismos
internacionales, con una serie de macro objetivos manifiestos tales como mejorar la calidad de
vida de los habitantes del semiarido, evitar el éxodo hacia contextos urbanos, aprovechar los
recursos naturales de manera racional, etc. y todo esto en el contexto de un objetivo general que

es alcanzar el desarrollo del Semiarido a través de un modelo industrializador.

Reconhecendo a complexidade do problema da seca no semi-arido, varios
cientistas, técnicos e estudiosos procuram, ha muito tempo, estudar alguma
forma de desenvolver esta sub-regido, visando melhorar as condi¢des de vida
de sua populagdo. No entanto, até a

década de 1950, os esfor¢os para combater este mal se restringiam as medidas
de caréter assistencial e a construcao de uma rede de agudes; até que, em 1957
foi criado o Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento do Nordeste (GTDN),
sob a chancela de Celso Furtado, visando solucionar, dentre outros problemas
do Nordeste, os causados pela seca no semiarido.

Este grupo de trabalho elaborou um documento que assegurava que o principal
obstaculo ao desenvolvimento do semi-arido era bem mais de carater social
do que natural, ou seja, que a raiz da solucao dos problemas do semi-arido ndo
estava na simples elevacdo da oferta de alimento (como acreditavam muitos
na época), mas em dar uma maior estabilidade a renda real do trabalhador,
reduzindo, a0 maximo, a agricultura de subsisténcia. Mas como conseguir
isso? Uma das alternativas sugeridas pelo documento seria a implantacéo da
irrigagdo nas zonas em que esta atividade fosse possivel. Neste contexto, a
partir da década de 1960, o governo federal passou a investir em Perimetros
de Irrigacdo no Nordeste, dentre os quais, foi criado o Polo Petrolina-Juazeiro,
no Submédio do Vale do Sao Francisco, considerado, por varios autores como
0 Pdlo de irrigacao de maior sucesso da regido Nordeste. (SOBEL; ORTEGA
B, 2007: 2)

45 Este periodo incluye a la tltima dictadura militar (1962 - 1985), con caracteristicas algo diferentes de las que
tuvieron en los paises vecinos y que en el plano del desarrollo se caracterizé en gran medida por la realizacion de
(polémicos) proyectos megalomaniacos de alto costo econémico, ambiental y también social, como varias represas
hidroeléctricas o la propia carretera Transamazonica.

46 véase por ejemplo (MOREIRA NETO, 2013; PEREIRA; DO CARMO, 2010; CAVALCANTE, 2010; SOBEL;
ORTEGA Ay B, 2007; LEITE, 2013).
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No me propongo pasar revista de manera pormenorizada de todas y cada una de las
instituciones y proyectos generados en este contexto, sino apenas trazar un panorama general
sobre las acciones mas destacadas en el sub medio del rio Sdo Francisco en general y en el Polo

Petrolina-Juazeiro en particular.

Es en la década del '30 del siglo pasado en el contexto del primer gobierno de Vargas
(1930 - 1945), en donde despunta un periodo modernizador e industrializador del pais, en el
gue comienzan a impulsarse de manera sistematica diversas politicas de desarrollo en donde el
principal cometido era afrontar el problema del combate a la seca; problematica que siempre ha
tenido un fuerte impacto en la poblacion local generando miseria a la vez que éxodos rurales.
En tal sentido, en 1936 se delimitd como area de identificacion y accion el denominado
"Poligono das Secas", el cual abarcaba los estados de Alagoas, Bahia, Ceara, Minas Gerais,
Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte y Sergipe, es decir, todos los estados del
Nordeste mas Minas Gerais.

En lo que refiere a la implementacion de la irrigacion en el sertdo pernambucano ésta
tuvo su comienzo en 1942 cuando el Presidente Vargas firma un decreto en que se creaba el
Nucleo Agroindustrial de Petrolandia, cuyo cometido principal era aprovechar las condiciones
edafocliméaticas de la region mediante sistemas de irrigacion artificial generando asi
condiciones propicias para la produccion agricola. Ya en esa época existia un consenso sobre
la conveniencia de irrigar las tierras del Semiarido debido a sus caracteristicas climaticas
(cantidad de sol, temperatura, humedad, etc.) asi como por la fertilidad de sus suelos en varias
regiones. No obstante ello, la Segunda Guerra Mundial sumada a una coyuntura infraestructural
desfavorable, hicieron que este proceso se retrasase. De ese panorama adverso al comienzo de
la implementacion de la irrigacion en el Semiarido se destacan la baja rentabilidad del capital
invertido en la agricultura, la incapacidad gerencial de los propietarios de tierras, la falta de
energia eléctrica en el medio rural, la falta de fuerza de trabajo calificada, inexistencia de
estructuras para almacenamiento de la produccién, ineficiencia del transporte de cargas,
dificultades de crédito, inexistencia de agroindustrias y fragilidad del mercado
(CAVALCANTE, 2010).

A partir de 1940 até o inicio da década de 1960, o Estado realizou um plano
desenvolvimento para o Vale do S&o Francisco, para contornar o que se
acreditava ser um dos principais motivos do atraso do desenvolvimento da
regido Nordeste, as secas repetitivas. O objetivo prioritario era o
aproveitamento das &guas do S&o Francisco para a geragdo de energia elétrica,
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0 que deveria resolver o abastecimento de todo o Nordeste e, a0 mesmo tempo,
impulsionar a industrializacdo na regido, além disso, também serviria como
suporte essencial a instalacdo dos futuros projetos de irrigacdo. (PEREIRA;
DO CARMO, 2010: 5)

Ya en relacion al Vale do S8o Francisco, entre las Ultimas realizaciones de la primer
presidencia de Vargas esta la creacion de la Companhia Hidroelétrica do Séo Francisco
(CHESF) la cual tenia como cometido producir, transmitir y comercializar energia eléctrica
para el Nordeste. En el mismo contexto de la creacion de la CHESF es creado también el
"Departamento Nacional de Obras contra as Secas" (DNOCS). La primer directiva de la CHESF
es constituida en 1948; estaba prevista una concesion de 50 afios para el aprovechamiento del
cauce del So Francisco entre Juazeiro (BA) y Piranhas (AL); el cometido era generar energia
eléctrica en alta tension utilizando la cascada de Paulo Alfonso (CAVALCANTE, 2010). La
primera represa del complejo hidroeléctrico de Paulo Alfonso sera inaugurada finalmente en
1955 por el Presidente Café Filho. Poco antes, en 1946, fue inaugurada otra usina hidroeléctrica,
en la cascada de Itaparica, para proporcionar energia eléctrica al Nucleo Agroindustrial de
Petrolandia. Vale agregar también que la otra gran represa hidroeléctrica en esta region del Séo
Francisco, la represa de Sobradinho fue iniciada en 1973 y culminada en 1978, comenzando a

operar al afo siguiente.

A todo esto, 1947 se generd la "Comissdo do Vale do S&o Francisco™ (CVSF) con la
mision general de impulsar el desarrollo en la region; la CVSF coordinaria acciones con la
CHESF.

Neste periodo, foram criadas instituicdes importantes para a regido como,
DNOCS- Departamento Nacional de Obras Contra as Secas, Chesf -
Companhia Hidrelétrica do Sdo Francisco, BNB - Banco do Nordeste do
Brasil, buscando incentivar a industrializagao e a atividade agricola por meio
da irrigacdo artificial gerenciada pelo Estado. Estas iniciativas marcam uma
nova etapa na historia da regido Nordeste, as politicas apoiadas somente na
solucéo hidraulica, substituidas por uma visdo de desenvolvimento regional.
E para a concretizacdo desta nova etapa, além da infra-estrutura estratégica,
com a construcdo de rodovias, linhas de transmissdo de energia, estacdo de
bombeamento e canais de irrigacdo, outra importante medida que contribuiu
intensamente nas transformac6es na regido é atuacdo da Superintendéncia do
Vale do Séo Francisco - SUVALE substituida pela Comisséo do Vale do Sdo
Francisco - CVSF, em 1967, hoje chamada de Companhia de
Desenvolvimento do Vale do Sao Francisco e Parnaiba - CODEVASF.

Esta instituicdo publica teve um papel crucial na implantacdo de medidas
efetivas, para as alteracbes do processo produtivo atuando junto a todos os
atores envolvidos. Especialmente, 0s pequenos produtores no
acompanhamento da introdugdo de cultivos ndo tradicionais e na adocdo de
novas tecnologias resultando em rendimentos maiores, permitindo
acompanhar as empresas agricolas que originalmente introduziram tais
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tecnologias e, por vezes, até de ultrapassa-las em termos de rendimento.
(PEREIRA; DO CARMO, 2010: 5)

Puede apreciarse que por detrds de estas instituciones y proyectos hay un modelo de
desarrollo a través del aprovechamiento de los recursos que ofrece el rio Sdo Francisco para
generar energia eléctrica a la vez que utilizarlos para potenciar la agricultura mediante la
irrigacion. Se observa también un objetivo a mediano plazo que tiene que ver con la
industrializacion; prueba de ello es el Nucleo Agroindustrial de Petrolandia y también lo sera
posteriormente, ya a partir de finales de la década de los '60, la coyuntura generada primero en
Petrolina y luego en Juazeiro. Cabe sefialar no obstante que para muchos autores este modelo
consistente en la implementacion de un modelo industrializador en poblaciones locales insertas
en un régimen de produccion de subsistencia, es altamente controvertido y polémico, cuando
no perjudicial (MOREIRA NETO, 2013; SCOTT, 2004; 2099).

Volviendo a la mitad del siglo pasado, en concordancia con el criterio optimizador en el
aprovechamiento de los recursos y posibilidades que el rio ofrece, en 1955 se crea la compariia
de navegacion del Sdo Francisco, Franave, que comunicaba Juazeiro y Petrolina con Pirapora
(MG); un trayecto de 1371 km. La Franave era una empresa mixta que tenia a su cargo la
explotacion del transporte pluvial del S&o Francisco y sus afluentes a la vez que procuraba

mantener y desarrollar la industria de construccion y reparacion naval (CAVALCANTE, 2010).

La gran seca de 1958 agravo aun mas la situacion social y econdémica de la region, en
este contexto el Gobierno Federal lanz6 en enero del '59 la "Operacéo Nordeste", y transformd
el ya existente "Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento do Nordeste™ (GTDN), creado en
1956 por iniciativa del Banco do Nordeste, fundado a su vez en 1952 también en este contexto
de politicas de desarrollo, en el "Conselho de Desenvolvimento do Nordeste” (CODENO); este
organismo seria un embrién de la futura "Superintendencia de Desenvolvimento do Nordeste"
(SUDENE). En este nuevo escenario la comisiones ya existentes y vinculadas al desarrollo del
Sédo Francisco (la CVSF y la CHESF) se integraron a la planificacion global para el desarrollo

de la regioén.

En lo que se entiende como un cambio de foco sobre las caracteristicas del problema, el
recién creado CODENO sostenia que el principal obstaculo para el desarrollo del Semiarido era
mas de caracter social que natural y la solucién pasaba por dar una mayor estabilidad a la renta
del trabajador. De esta manera se comienza a planificar la implantacién de sistemas de
irrigacion en las areas donde fuesen viables. De esta manera a partir del final de la década del
'60, el Gobierno Federal paso a invertir en perimetros de irrigacion en el Nordeste; y es en este
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contexto es que se crea también el Polo Petrolina-Juazeiro. Cabe sefialar que la implementacion
de perimetros de irrigacion ha tenido resultados dispares dependiendo de la region (SCOTT,
2004). Sin lugar a dudas, el lugar donde mejores resultados hubo fue precisamente en el Polo

Petrolina-Juazeiro.

Tiempo después en ese mismo afio de 1959, el CODENO dio lugar a la
"Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste” (SUDENE), una autarquia federal
subordinada al Ministerio do Interior con sede en Recife. Impulsada por las fuerzas sociales del
pacto de la industrializacion, la Sudene tenia como objetivos la promocion y la coordinacion
del desarrollo en esta parte del pais. De esta manera, el surgimiento de la Sudene representa una
forma de intervencion desarrollista y modernizante del Gobierno Federal en la region.

Moreira Neto, con una vision bastante critica sobre todo este proceso asi como del
modelo de desarrollo a aplicarse, establece que ya desde su origen la institucion es marcada por
una disputa politica interna entre representantes de las oligarquias agrarias tradicionales y
agentes del capitalismo industrial, y que marcaran sus lineamientos en el futuro (MOREIRA
NETO, 2013).

A criacdo da Sudene, e sobretudo, a sua consolidagdo, ap6s 1964, como
agéncia fomentadora de um desenvolvimento conservador, consagra, pois, 0
surgimento de uma nova elite politica e econdmica no Nordeste. Essa elite
nasce no seio das chamadas tradicionais oligarquias regionais e se moderniza
com a alianga com o capital industrial, nacional e transnacional. Sinonimizada
nos intelectuais, nos burocratas, nos economistas e administradores, que
desfraldam a bandeira da modernizacédo, do planejamento, da racionalidade e
planificacdo das acOes e programas governamentais, essa nova elite, em
momentos especificos, celebra parcerias com 0s segmentos sociais menos
privilegiados, na tentativa de superagdo das resisténcias cristalizadas nos
nichos conservadores das referidas oligarquias tradicionais da regido
(MOREIRA NETO, 2013: 109).

Afios mas tarde, la Sudene acentuard ain mas su marcado perfil industrializador.

O Golpe Militar de 1964 promove um rearranjo das forgas politicas, com a
alianca entre os grupos industriais e as oligarquias agrarias, na defesa da
integridade e da soberania nacional, ameacados pelas forcas subversivas que,
apoiadas pelo comunismo, intentam levar o pais a uma experiéncia socialista.
Nesse novo contexto, a Sudene prioriza as a¢tes de industrializacio da regido
e de desenvolvimento da irrigacdo no Vale do Sdo Francisco, abandonando a
prépria sorte, ou dedicando uma improtancia insignificante aos projetos de
producdo de alimentos nas faixas Umidas da regido, a colonizacdo da fronteira
amazonica do Nordeste, através do Maranhédo e a modernizacado das fazendas
de criacdo de gado e de plantio de algoddo na faixa semiarida, com o
desenvolvimento de culturas adaptadas as condic¢Oes climéticas e de solo
(MOREIRA NETO, 2013: 104, 105).
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Segln la autora, las prioridades de esta institucién pasaran por la concentracion de
esfuerzos e inversiones federales con miras a fomentar la investigacion sobre recursos naturales
asi como por la ampliacion de la oferta infraestructural; inversiones que tendran un papel
preponderante en el dinamismo de las actividades privadas tanto en el sector industrial como
en el de servicios (MOREIRA NETO, 2013).

A todo esto, el modelo irrigacionista de la cuenca del Rio S&o Francisco comienza a
acaparar las preocupaciones de la Sudene, emprendiéndose de esta manera estudios sobre un
mejor aprovechamiento de sus recursos y potenciales. En ese sentido, en junio de 1964 la CVSF,
la SUDENE, la CHESF y US Bureau of Reclamation firman un convenio con miras a realizar
un estudio sobre tales aspectos. En febrero de 1967 fue promulgado el decreto que extinguia la
CVSF (bastion de grupos politicos tradicionales de Bahia y Pernambuco, reacios a las acciones
de la Sudene (MOREIRA NETO, 2013)) y en su lugar se creaba la "Superintendéncia do Vale
do S&o Francisco" (SUVALE); una autarquia que a partir de 1965 quedo subordinada a la
SUDENE y que en 1974 daria lugar a la actual CODEVASF.

En este contexto se crearon grupos ejecutivos en los que se estudiaban y analizaban
diversos proyectos de irrigacion, siendo el Proyecto Bebedouro, implantado en 1968 en el Polo

Petrolina-Juazeiro del lado pernambucano; un proyecto piloto a la vez que modelo.

Por meio da criacdo de grupos executivos, dentre os quais se destacaram o
Grupo de Irrigagdo do Vale do Jaguaribe (GIVJ) e o Grupo de Irrigacdo do
Séo Francisco (GISF) o GEIDA foi responsavel pelo estudo de viabilidade
técnica e econdmica de mais de 60 projetos de irrigacdo no Nordeste, e tracou
as diretrizes de uma politica de irrigacdo. O projeto Bebedouro, implantado
na area-programa de Petrolina-Juazeiro em 1968, serviu como laboratério ara
andlise da viabilidade econdmica de tal empreendimento no semiarido. Esse
projeto pioneiro de irrigacdo e colonizacdo do Nordeste foi iniciado pela
Sudene, por meio do GEIDA, e concluido pela Suvale, na gestdo de Carlos
Cristiano Cotrim Soares.

A partir do estudo intitulado Reconhecimento dos Recursos Hidraulicos e dos
Solos da Bacia do Rio S&o Francisco realizado, em 1970, pelo consorcio
formado pela Suvale, Sudene e Bureau of Reclamation, foi realizado um
amplo programa de irrigacdo na bacia do rio S&o Francisco. (CAVALCANTE,
2010: 86).

En 1972 se crea la Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA),
vinculada al Ministerio de Agricultura y estrechamente vinculada a la SUVALE primeroy a la
CODEVASF despues.
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Cabe mencionar que con la SUVALE hubo una innovacion en politicas de ocupacion y
colonizacion, al introducir en los proyectos de irrigacion de Manicoba y Curaca en Juazeiro,
lotes de hasta 50 has destinados a empresas privadas; hasta entonces los proyectos se restringian
apenas a colonizacion e incluian lotes familiares de 4 a 8 has (CAVALCANTE, 2010). Bien
vale recordar que el Lote 235 del Proyecto Curaca, que es en el que hasta el dia de hoy estan
asentadas gran parte de las familias nikkeis llegadas a partir de 1983, era precisamente un lote
industrial que pertenecia a la CAC y que a su vez estaba subdivido en 29 lotes destinados a uso
familiar. No obstante ello, las dimensiones eran muy otras; se trataba de 1936 ha. con la
siguiente relacion: 799 ha. de éarea irrigable y 1136 ha. de sequero, a su vez subdividido en 29
lotes familiares con una media de 30 ha. irrigables por lote.

En consecuencia de la accion conjunta de la SUVALE y de la SUDENE, la extension
de areas publicas irrigadas en la cuenca del Sdo Francisco alcanz6 en 1973, 3000 has, siendo
Propria en Sergipe, Itilba en Alagoas, Bebedouro en Pernambco, Mandacaru, S&o Desidério y
Formoso en Bahia, y Pirapora en Minas Gerais. Entre esos proyectos, Bebedouro y Mandacaru
fueran iniciados por la SUDENE y la Séo Desidério por la CVSF (CAVALCANTE, 2010).

En el periodo del presidente Gral. Ernesto Geisel, en el contexto del 11 Plano Nacional
de Desenvolvimento y en sustitucion de la SUVALE, fue creada por decreto de ley en julio de
1974 la Companhia de Desenvolvimento do Vale do S&o Francisco (CODEVASF), empresa
pablica vinculada al Ministério do Interior. Desde su creacion la compafiia estuvo

sucesivamente a varios ministerios, actualmente responde al Ministério da Integracdo Nacional.

Cavalcante (2010) cita el articulo 4° de la ley de su creacion en donde se establece que

su cometido sera,

"0 aproveitamento para fins agricolas, agropecuéarios e agroindustriais, dos
recursos de agua e solo do vale do Sdo Francisco, diretamente ou por
intermédio de entidades publicas e privadas, promovendo o desenvolvimento
integrado de areas prioritarias e a implantacdo de distritos agroindustriais e
agropecuarios, podendo, coordenar ou executar obras de captacdo de aguas
para fins de irrigacdo, de construgdo de canais primarios ou secundarios, e
também obras de saneamento bésico, eletrificagdo e transportes, conforme
Plano Diretor, em articulagdo com 6rgdos federais competentes." (Citado en
CAVALCANTE, 2010: 93).

De esta manera, se marca el inicio de una fase de la politica gubernamental en la que se
prioriza la agricultura irrigada en la region por medio del aprovechamiento de los recursos de
agua y suelo y de la implementacion de perimetros irrigados con el objetivo mayor de la

creacion de distritos agroindustriales y agropecuarios; para este fin ademas de coordinar
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acciones con los organismos ya existentes, en el transcurso de los afios proximos, humerosos

organismos comisiones y entes continuaran siendo creados.

O surgimento de uma producéo agricola integrada a industria no semi-arido
nordestino decorre fundamentalmente da intervengéo estatal sobre o meio
rural da regido, via implantacéo dos projetos publicos de irrigacdo. Esta acéo
estatal modernizante buscava reproduzir no semi-arido nordestino as
transformagdes vivenciadas no agro brasileiro, a partir do final dos anos
sessenta, 0 que instaurou uma nova forma de articulacéo entre a agricultura e
a industria, tornando aquela um mercado consumidor dos produtos desta.
Solidarizando interesses urbanos e rurais, o Estado estruturou todo um aparato
de institui¢des destinadas ao fornecimento de crédito rural, a prestacdo de
assisténcia técnica e a pesquisa agropecuaria (LIMA; MIRANDA, 200: 613).

Ya en esa época se percibia la predominancia de objetivos de corte
social/socioecondmicos en los emprendimientos desarrollistas de la CODEVASF, asi por
ejemplo, los proyectos de irrigacion originariamente eran destinados en principio a colonos de
bajos recursos y con un perfil socioeconémico determinado basado en indicadores tales como
namero de hijos elevado, experiencia de trabajo agricola, carencia de bienes patrimoniales, etc.
Hoy dia la situacion se modifico en parte, teniendo proyecto con lotes de pequefio, mediano y

gran porte, a su vez que lotes empresariales y de persona fisica.

Un altimo hito que quisiera sefalar antes de pasar a focalizarme en el Polo Petrolina-
Juazeiro es la creacién en 1981 del "Plano Director para o Desenvolvimento do Vale do Séo
Francisco" (PLANVASF), desarrollado por la CODEVASF, con la colaboracion de la
SUDENE vy de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA). En él se plasman los
objetivos del Gobierno Federal en relacion al desarrollo socioeconémico del Nordeste y en

especial al fortalecimiento de la agricultura irrigada.

El Planvasf abarcaba 691075 km? en 421 municipios de Minas Gerais, Bahia,
Pernambuco, Alagoas y Sergipe, y contemplaba un programa de irrigacién de ciento setenta
proyectos en esta area (CAVALCANTE, 2010).

Fue a partir del Planvasf que luego de intentos fallidos en pos de una consolidacion, el

énfasis productivo del VSF paso a ser la fruticultura de exportacion.

Desigualdades no acesso e controle dos recursos gerados repercutiram de
modo diferenciado para cada um dos participantes e dos seus
empreendimentos; muitos colonos abandonaram ou passaram 0s seus lotes a
outros produtores — num perimetro como o Nilo Coelho, apenas 10% dos
primeiros colonos permanecem com seus lotes — e a producdo de legumes
deixou de ser a atividade principal da regido. E entdo que um novo plano de
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desenvolvimento para a regido, desta feita, dirigido para outros tipos de
cultivo, frutas, oferece outras oportunidades para os produtores, trabalhadores
e agroindustrias da regido. Assim, a década de oitenta caracterizou-se por altos
e baixos nas novas experiéncias com a agricultura irrigada, apesar do seu
inegadvel sucesso enquanto pratica de desenvolvimento rural.
(CAVALCANTI; DA SILVA, 2004: 264)

A partir de los lineamientos del Planvasf junto con una importante coyuntura de politicas
estatales de desarrollo, el Polo Petrolina-Juazeiro se fue consolidando como un importante polo

productor agroexportador de frutas tropicales.

As orientagcbes das novas praticas foram fornecidas por um consorcio
internacional (Hidroservice/Gersar), e supervisionadas pela Companhia de
Desenvolvimento do Vale do S8 Francisco - CODEVASF, instituicio
governamental responsavel pela estratégia de desenvolvimento que
possibilitou ao pélo produtor de Juazeiro/Petrolina destacar-se no cenario
nacional como um dos maiores agroexportadores mundiais de frutas frescas
(SCOTT, 2004: 187).

De esta manera queda en evidencia un contexto de politicas estatales en el Semiarido

con criterios desarrollistas y modernizadores con un importante componente industrializador.

Como ya fue mencionado al comienzo de este apartado, mas que unanimidad en el
balance sobre los resultados de estos modelos y estas politicas, lo que hay es un profuso debate
entre quienes, més alla de eventuales criticas, defienden una lectura optimista de los cambios
gue el modelo industrial ha traido al Semiarido y los que se posicionan criticamente, sefialando
que junto con este proclamado desarrollo se instaurd un régimen que fomenta la exclusién y la
acumulacion del capital en pocas manos. Mientras que los autores de la vision optimista, glosan
en gran medida el discurso oficial de los planificadores, quienes de una manera 0 de otra
pretenden administrar la comprension de los procesos sociales, econdémicos y politicos que han
tenido lugar en la region, los autores que se posicionan de una manera mas critica enfatizan, las
debilidades y vulnerabilidades del modelo, sefialando el cimulo de violencia institucional y
desigualdades que este tipo de planificacion ha generado.

Correlato de la visidon optimista, Lima y Miranda (2001) realizan una sintesis de las
acciones e iniciativas estatales realizadas en el Semiarido en general pero principalmente en el
Polo Petrolina-Juazeiro, lugar en donde segun los autores se consiguié alcanzar niveles de
desarrollo local través de la implementacion de la fruticultura irrigada, la cual es producto de

tres décadas de inversiones publicas y también privadas en proyectos de irrigacién. Mas aun,
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para estos autores la novedad no es la implementacion de la irrigacion, que siempre la hubo,
sino el caracter modernizante que la misma adopté a partir del accionar de la CODEVASF.

Lima y Miranda (2001) destacan en primer lugar la implementacion de una
importantisima infraestructura de irrigacion por parte de la CODEVASF, la promocién de
investigaciones agrondmicas con foco en cultivos irrigados a través de la EMBRAPA y la
promocion de asistencia técnica a través de la EMATERY. Luego también, la importante
transformacion de la infraestructura urbana que va desde medios de comunicacion, transporte,
electricidad, estructuras de comercializacion y crédito, etc. Por otro lado, estimulos a las
inversiones de personas fisicas y juridicas en proyectos de irrigacion e industrializacion a traves
de subsidios de la SUDENE. Junto a lo anterior, la construccion de una estructura crediticia
capaz de financiar la expansion de la agricultura irrigada en todos sus aspectos, principalmente
a través del Banco do Brasil y del Banco do Nordeste, mediante lineas de crédito subsidiadas
directamente vinculadas a programas especiales de desarrollo regional. Estos autores también
sefialan la construccion de la represa de Sobradinho, la cual permiti6 regular el flujo del cauce
del S&o Francisco. En lo que refiere a educacion, se destaca la instalacion de escuelas técnicas
y de ensefianza superior tanto en Petrolina como en Juazeiro con miras a generar y/o capacitar
mano de obra adecuada. Hoy dia habria que agregarle también la presencia de universidades
estaduales y federales tanto en Petrolina como en Juazeiro asi como de los Institutos Federales.
Por ultimo, la articulacion del sector privado a través de la dinamizacidn de cadenas productivas
y de comercializacion (LIMA; MIRANDA, 2010).

En esta misma linea, Pereira y Do Carmo (2010) también destacan el papel que tuvo la
CODEVASF actuando como intermediaria la captacion de importantes agroindustrias
vinculadas a la produccion de tomate como eran la CICA y la ETTI asi como también
articulando con los diversos institutos de investigacion agricola, especialmente el Instituto de
Pesquisa Agricola (IPA-PE), que de hecho trabaj6 con tomates en la década del '30 (PEREIRA;
DO CARMO, 2010).

Estos autores agregan que la CODEVASF auxilié también la supervivencia econdémica
de los pequerios productores mediante la introduccion del cultivo de poroto y otras especies de

ciclo corto intercalandolos con cultivos de mayor valor como manga y banana, de tal forma que

47 Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.



117

pudieran obtener una renta a corto plazo mientras aguardaban el retorno de los cultivos

permanentes, recién introducidos.

As principais estratégias utilizadas pela companhia para contornar estes e
varios outros problemas enfrentados pelos pequenos produtores foram:

- A organizagédo de um cronograma de plantio, variando as culturas de acordo
com o grau de complexidade de producdo e exigidos;

- A atracdo de empresas que agiram como importantes agentes na
modernizagdo da produgdo agricola dos pequenos produtores, por serem
compradores diretos de sua producdo e também por transmitiram novas
tecnologias, capital e insumos;

- A promocdo de investimentos em pesquisas agricolas, com estudos
relacionados as caracteristicas dos recursos naturais e o potencial dos solos
para diferentes tipos de cultivo irrigado e seus resultados divulgados entre as
empresas de interesse para regido.

De forma, que nesta regido, para inserir o agricultor familiar de forma
competitiva ao mercado, foi disponibilizado terras com toda a infraestrutura
para que estes pudessem irrigar suas propriedades e assisténcia técnica da
CODEVASF, podendo demandar orientagdes relacionadas ndo apenas a
aspectos técnicos, mas também relacionadas a fatores “ndo técnicos”, tais
COMO: COMO Se organizar em cooperativas; como obter créditos rurais; como
identificar e quais os principais aspectos de mercado e de comercializagdo que
devem ser levados em consideracdo, entre varios outros. (PEREIRA; DO
CARMO, 2010: 10)

Quisiera de momento apenas mencionar que en este contexto en que se apuesta a generar
el desarrollo a través de factores exdgenos teniendo a la CODEVASF como importante
articulador es que debe leerse la llegada de la CAC a la region (SOBEL; ORTEGA Ay B,
2007). En la llegada e instalacion de la Cooperativa Agricola de Cotia al Polo Petrolina-
Juazeiro, la CODEVASF tuvo un papel determinante, firmando un convenio en el que se le
facilitaba un lote a dicha cooperativa para que alli se instalasen jovenes hijos de cooperados ya
con miras a producir frutas con excelentes padrones de calidad al mismo tiempo que se le
demandaba un trabajo de extension en todo el perimetro irrigado, brindando asistencia técnica

a pequefios productores al mismo tiempo que promoviendo formas asociativas.

Para estos autores alineados con la implantacion del modelo agroindustrial y exportador
en la region, este conjunto de acciones tuvieron una considerable repercusion socioeconémica,
generando transformaciones de diversa indole y transformando al Polo Petrolina-Juazeiro en un
punto de referencia en lo que refiere a la produccién de frutas mediante irrigacion artificial, y
eventualmente también procesamiento, alcanzando padrones de calidad hasta el momento,
inusitados (LIMA Y MIRANDA, 2001; DE OLIVEIRA ET AL., 1991; SOBEL Y ORTEGA,
2007 Ay B; LEITE, 2013).
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Conforme profundizaré en el proximo punto, los autores que cuestionan esta vision, son
criticos al modelo propuesto e impuesto por la Sudene y la Codevasf asi como a su discurso
oficial, que pretende generar un relato casi épico de la prosperidad generalizada cuando sabido
es que por detrds de la construccion de una represa sobre el S&o Francisco o de la
implementacion de perimetros de irrigacion hay toda una serie conflictos, violencias,
exclusiones y empobrecimientos, las mas de las veces muy mal resueltos (SCOTT, 2004; 2009;
MOREIRA NETO, 2013). Correlato de ello son el caso de poblaciones desplazadas contra su
voluntad, promesas sobre reasentamientos exitosos no cumplidas, imposicion de un cambio
dréastico en la forma de producir y comercializar que termina vulnerabilizando a muchisimos
productores que por carecer del Capital o del conocimiento necesario para tal transformacion,
acaban por vender por precios irrisorios su lote, terminando muchas veces como empleados de

Sus compradores, etc.

A configuracdo do Nordeste e da regido semiarida durante a segunda metade
da década de 1960 e por toda a década de 1970 segue a proposta de
modernizagao que a ditadura militar tragdu para o pais, cujos investimentos
tém como alvo prioritario grandes empresas e setores que, associados ao
capital transnacional, apresentem possibilidades concretas de disputar
mercados mundiais, tendo nas inovagdes tecnologicas o fundamento de uma
modernizagdo econémica "conservadora”.

(.)

As politicas de modernizagdo econdmica, desenvolvidas nas referidas
décadas, estdo em sintonia com os interesses de parte das chamadas
oligarquias sertanejas, sobremaneira, daqueles segmentos que passam a
investir na modernizacdo da pecuéria e, principalmente, dos grupos
empresariais que orientam seus investimentos para os polos agropecuarios,
sob a orientacdo técnica e burocratica do Estado autoritario. O Semiarido,
nessa Gtica, é situado especificamente pela possibilidade de aproveitamento
de seus recursos conformados pela l6gica do mercado. (MOREIRA NETO,
2013: 110)

Se cuestiona en definitiva la aplicacion de un modelo como si fuera la panacea, en el
que se propone el pasaje de un modelo productivo tradicional signado por un repertorio de
saberes locales vinculados a economias domésticas de subsistencia a uno totalmente embebido

de una lIdgica empresarial y valores de mercado.

Como puede apreciarse, hay puntos en que estas dos visiones contrapuestas se presentan

como irreconciliables.



119

3.4 LA AGRICULTURA IRRIGADA EN EL VALE DO SAO FRANCISCO: OBRA Y
GRACIA DEL ESTADO BRASILERO. ALGUNOS DE SUS IMPACTOS Y EL
CONTEXTO PARA LA LLEGADA DE CAPITALES Y FUERZA DE TRABAJO.

3.4.1 - La Generacion de un Polo Agroexportador Dindmico y Globalizado.

El Polo Petrolina-Juazeiro comprende un &rea de aproximadamente treinta y cuatro mil
km?, distribuidos en ocho municipios, cuatro en cada estado, y englobando poco mas de
setecientos cincuenta mil habitantes (Ver Cuadro 6). Los municipios pernambucanos son:
Petrolina, Lagoa Grande, Santa Maria da Boa Vista y Oroc6. Mientras que los baianos son
Juazeiro, Sobradinho, Casa Nova y Curacd (ver Figuras 2 y 3). Las dos ciudades més
importantes y referentes de la region son precisamente Petrolina y Juazeiro; dos centros urbanos
de referencia situados cada uno sobre las margenes del S&o Francisco. Ambas ciudades estan
unidas por el puente Presidente Dutra; una imponente construccion de cerca de 800 metros
inaugurada en 1953, que dinamiz6 profundamente la circulacion vial en el interior del Nordeste
facilitando la unién entre capitales y ciudades del Nordeste con la region Sudeste. La figura 4
ubica y contextualiza el Polo Petrolina-Juazeiro en relacién a las capitales del Nordeste; puede
percibirse que gracias a la inversion en infraestructura caminera, la region esta ubicada en un
punto estratégico que favorece el flujo entre la region y las capitales de las regiones Nordeste y
Sudeste, a la vez que también conecta estas regiones entre si. Esta estructura vial le garantiza a
la region también una salida al mar, imprescindible para la exportacion agricola, sea a través
del Puerto de Salvador, como de Recife o de cualquier otra ciudad del Nordeste. Cabe sefialara
también, que Petrolina cuenta con un aeropuerto, que dispone de una importante frecuencia de
vuelos para las principales ciudades de Brasil asi como también con la infraestructura necesaria

para movimientos de exportacion e importacion.
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Figura 2 - El Polo Petrolina-Juazeiro contextualizado en relacién a los estados de Pernambuco y Bahia

Ve " 2

Fuente: Wikipedia en la entrada "Regido Administrativa Integrada de Desenvolvimento do Polo Petrolina e
Juazeiro™®:

48

https://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A30_Administrativa_Integrada_de_Desenvolvimento_do_Polo_Petroli
na_e_Juazeiro#/media/File:BahiaPernambuco_RIDE_PoloPetrolinaeJuazeiro.svg



Cuadro 6 - Polo Petrolina-Juazeiro. Extension y Poblacion Estimada.

Municipios Area (Km?) Poblacion Estimada
(IBGE - 2014)
Petrolina (PE) 4,558,537 326.017
Lagoa Grande (PE) 1.852,186 24.475
Santa Maria da Boa Visa (PE) 3.001,168 41.103
Oroco (PE) 554,752 14.261
Juazeiro (BA) 6.389,623 216.588
Curaca (BA) 6.442,190 34.974
Sobradinho (BA) 1.322,661 23.511
Casa Nova (BA) 9.657,505 71.504
Total 33.778,070 752.433
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Fuente: IBGE - Estimativas da Populagdo Residente no Brasil e Unidades da Federacdo com Data de Referéncia

em 1° de Julho de 2014 *°.

49 ftp://ftp.ibge.gov.br/Estimativas_de_Populacao/Estimativas_2014/estimativa_dou_2014.pdf



122

Figura 3 - Municipios del Polo Petrolina-Juazeiro.

Fuente: Pagina web titulada "Plataforma Logistica Multimodal Do S&o Francisco"*°.

50 http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=1499621



Figura 4 - El Polo Petrolina-Juazeiro en relacion a las capitales de la Region Nordeste.

Fortaleza (2.100 mil hab.)
850 Km

Natal (700 mil hab.)

Jodo Pessoa (600 mil hab.)
¥ 980 Km

Recife (1.400 mil hab.)
780 Km

Maceid (800 mil hab.)
“ 800 Km

Aracaju (460 mil hab.)

600 Km

Salvador (2.400 mil hab.)
500 Km

Fuente: Pereiray Do Carmo (2010: 3)
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Las condiciones naturales de la region (suelo, clima, temperatura, humedad ambiente,
etc.) hacen del Polo Petrolina-Juazeiro un lugar propicio para el desarrollo de la produccion
agricola, principalmente de la fruticultura. El Unico elemento que atenta contra esta actividad
es el bajo nivel de precipitaciones; cabe mencionar que la region presenta un periodo anual de
clima seco que va aproximadamente de abril a noviembre. No obstante lo anterior, la falta de
agua de lluvia es subsanada mediante irrigacion artificial producto de la importante
disponibilidad de agua del Sao Francisco.

Es por estas caracteristicas sumadas a las diversas acciones vistas en el apartado anterior

que la region se ha transformado en un importante centro de agricultura irrigada.

A regido do Polo Petrolina/Juazeiro constitui 0 mais expressivo exemplo dos
impactos modernizantes da agricultura irrigada nordestina. Area pioneira na
implantacdo dos grandes projetos publicos e privados de irrigacdo, estas
cidades sofreram uma profunda redefini¢do de seu espago urbano e rural, com
a constituicdo de uma poderosa infra-estrutura de suporte ao processo
modernizante. E, principalmente, através destes investimentos logrou fundar
um novo padrdo de acumulacdo que resultou da consolidacdo e expansdo de
uma atividade agricola irrigada integrada & industria, com repercussdes sobre
as relagdes de trabalho, o mercado de terras e a

economia regional como um todo. (LIMA; MIRANDA, 2001: 612)

Por el destaque que desde la década de '80 tiene la viticultura, a la vez quizas por la
coincidencia en el nombre y algunas similitudes climaticas, la region suele ser equiparada a la
region vitivinicola de California, al Norte de San Francisco; no obstante ello, me resulta mucho
mas significativa la comparacién que realizé el Sr. Mamoru Yamamoto, un empresario nikkei
de gran vision procedente de S&o Paulo que se instald en Santa Maria da Boa Vista en la década
del '70 y que se transformé en uno de los principales productores e uvas de la region. Mamoru
San comenta que lleg6 al Vale do S&o Francisco luego de haber visitado Israel y observado
cémo en un lugar con caracteristicas climaticas bastante similares, inclusive con menos
disponibilidad de agua, han conseguido producir uvas y otros cultivos con tan buenos
resultados. De esta manera, mientras para algunos el Vale do Sdo Francisco remite a San

Francisco (EUA), para otros bien puede remitir a Israel.

En relacion a la implementacién de la irrigacion propiamente dicha en el Polo Petrolina-
Juazeiro, ya fue establecido anteriormente que esta modalidad de agricultura siempre existio en
el Semiarido y en la region, bajo la forma principalmente el aprovechamiento de la bajante del

rio para cultivar>! asi como también en cultivos de secano®?; lo que cambié fue la incorporacion

51 En Portugués, "Agricultura de Vazante".

52 En Portugués, "Sequeiro".



125

de una importante infraestructura de irrigacion, producto de décadas de intervencion estatal

creando perimetros de irrigacion a la vez que creando las condiciones necesarias.

A irrigacdo na agricultura nordestina ndo € um fendmeno novo. O gue € novo
é o carater moderno que ela assumiu a partir da implantacdo dos grandes
projetos publicos de irrigacdo, sob a responsabilidade da CODEVASF. Um
padrdo moderno que se configura na integracdo entre a agricultura e a
inddstria, entre o rural e o urbano. (LIMA; MIRANDA, 2001: 613)

Este nuevo padrén modernizador propicio diversas transformaciones en lo concerniente
a la produccion; prueba de ello es la sustitucion de cultivos tradicionales por otros no
tradicionales de gran valor comercial pero que requerian otro tipo de técnicas y tecnologias
productivas. Estos nuevos cultivos terminaron transformando a la region en un importante polo

exportador de frutas tropicales de calidad a la vez que en un centro agroindustrial de referencia.

O processo produtivo foi fortemente impactado pela mudancga na tecnologia
de irrigacdo que até entdo era empregada na regido. O método tradicional de
captagdo de agua a beira do rio, com utilizagdo de rodas d’agua, foi substituido
por métodos mais modernos, como as motobombas e as bombas elétricas. O
método de irrigacdo também se alterou com a expansdo dos projetos de
irrigagcdo para areas mais distantes do rio. Assim, ao invés da simples
inundagdo, foram incorporados ao processo produtivo a asperséo
convencional, o pivé central, a microaspersdo e a fertirrigacdo. (LIMA,;
MIRANDA, 2001: 616)

Tras de décadas de politicas estatales de desarrollo en general y a partir de finales de la
década del '60, de la implementacion de la agricultura irrigada en particular, el Polo Petrolina-
Juazeiro se transform6 en un polo productivo dindmico que debido a su intensa actividad de
exportacion fruticola acompafiada de una importante generacion de puestos de trabajo, ha
conseguido consolidarse como el segundo PBI por cabeza de Pernambuco, quedando solamente
por debajo de su capital Recife, a la vez que consolidandose, més alla& de momentos de crisis
como la del 2008, como el principal productor de uva y manga del pais (PIRES; CAVALCANTI,
2010).

Reconhece-se, também, que o Vale possui outras vantagens comparativas,
dentre as quais estdo a abundancia de &gua, terra e de mdo-de-obra barata, a
disponibilidade de infraestrutura para a irrigagdo, boa logistica de escoamento
da producdo, disponibilidade de arranjos produtivos locais pautado na
inovacédo e articulacdo entre os diversos agentes, especialmente, condi¢Ges
climaticas e pluviométricas que lhe asseguram duas safras por ano e que lhe
permite produzir nas chamadas “janelas de mercado” (PIRES;
CAVALCANTI, 2010: 3)
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Estas politicas de desarrollo ofrecieron simultdneamente buenas condiciones de apertura
a mercados internacionales a la vez que de dinamizaron la region promoviendo fuentes de
trabajo y mejores condiciones de vida para muchos. De esta manera, asociada a este dinamismo
exportador, emerge una otra caracteristica marcante del VSF en la actualidad, que es la de ser
un espacio atravesado por toda una serie de relaciones local/global, que ademés de movilizar
importantes flujos de fuerza de trabajo a nivel regional, también organiza su produccién en
funcién de cadenas agroalimentarias globales en las cuales esta inserto y que son regidas por
una logica posfordista orientada no tanto al consumo masificado sino a la produccion de
mercancias con padrones de excelencia (BONANNO, 2004) pautadas por mercados globales
signados por la emergencia nuevos habitos de consumo (CAVALCANTI, 2004,
CAVALCANTI, 2011 A; CAVALCANTI 2011 B). En este contexto, la fruticultura de la
region se ha visto favorecida por una concepcién de dieta saludable en la que las frutas
tropicales frescas producidas con exigentes padrones de calidad y seguridad alimentaria son
cada vez méas demandadas tanto en el hemisferio norte, como en distintos puntos del pais y la
region durante todo el afio (PIRES; CAVALCANTI, 2010).

A producdo local de frutas pauta-se por normas desenhadas pelos centros
consumidores externos, atendendo a um padrdo previamente definido de
qualidade. No entanto, é necessario sublinhar que as caracteristicas exoticas
dos locais de producdo funcionam também como valor agregado pelo qual
consumidores séo atraidos.

Portanto: quando um produtor esta preparando as suas terras e cultivos ele esta
orientado por padrdes e regulacGes externas em atendimento as expectativas
de consumidores situados em outras partes do mundo mas, 0s usos do meio
ambiente, da tecnologia e do trabalho para atender a essas demandas,
repercutem na producdo e no emprego a nivel local e, mais ainda, ele € um
ator participante das cadeias mundiais de alimentos (CAVALCANTI, 2004:
126)

Contraponiendo el exacerbado optimismo de los planificadores y de quienes glosan su
discurso, Moreira Neto sefiala que esta profunda modificacion territorial se asienta en la
introduccion de una Iégica mercantil de produccion que configurara toda la vida social de esa
region.

Nesse momento, 0 que se observa € a introducdo da mentalidade mercantil,
através da montagem de atividades produtivas e que tém seqlencia e
continuidade, a revelia das variacGes climéticas, garantindo alimento para
abastecer os mercados que comecam a ser estruturados em torno da
industrializacdo de alguns centros urbanos. O Semiarido, enquanto espago
produtor de géneros alimenticios, ndo mais deve ficar & mercé das
inconstancias da natureza, mas ser encarado como um campo, onde 0 combate
a seca e seus efeitos sdo possiveis e a sua pertinente semiaridez uma vantagem,
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assim concebida desde que localizada como complementar a ampla
organizagdo politica de um territdrio que comeca a ser regido pelas leis do
mercado, pela racionalidade do planejamento e da industrializagdo e pela
I6gica da ordem, da disciplina e do conhecimento (MOREIRA NETO, 2013:
195)

3.4.2 Proyectos de Irrigacion.

Son siete proyectos de irrigacion implantados al dia de hoy por la Codevasf en el Polo
Petrolina-Juazeiro. El primero fue el emblematico Proyecto Bebedouro, ubicado en el
municipio de Petrolina y fundado en 1968, que sirvié ademas como centro de experimentacion
en lo que se refiere a agricultura irrigada. A partir de alli y hasta la actualidad se han ido
formando nuevos perimetros en ambos municipios asi como también en Casa Nova (BA)*. El
cuadro 9 (Ver Anexo A) resume las caracteristicas infraestructurales de estos proyectos de
irrigacion. Los proyectos estatales no son los unicos lugares donde se produce mediante
agricultura irrigada sino que ademas de éstos, hay también establecimientos privados que la

utilizan.

A estos siete proyectos cabe agregérsele el Proyecto Pontal en el municipio de Petrolina,
aun en fase de implantacién y sobre el que no hay demasiada informacion disponible. Se trata
de un area total de 7716,84 ha, divididas en Region Pontal Norte y Region Pontal Sur.

Figura 5 - Canal en Proyecto Salitre (BA

Fuente: Fotografia Martin Fabreau

53 Parte del Proyecto Nilo Coelho abarca este municipio ademas del municipio de Petrolina.
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Desde la implantacion de la agricultura irrigada tanto en perimetros de irrigacién como
en emprendimientos privados, la fruticultura en el Polo Petrolina-Juazeiro crecio
vertiginosamente incorporandose ademas de paquetes tecnoldgicos especificos y sofisticados,
otro tipo de culturas no tradicionales como acerola, banana, coco, guayaba, graviola, limon,
mamao, manga, maracuja, pinha y uva, lo que evidencia una considerable especializacion por
parte de los productores (PEREIRA; DO CARMO, 2010). No obstante ello, a pesar de dicha
variedad, los autores establecen que en el afio 2010 son cinco los principales cultivos: uva,
manga, coco, guayaba y banana, destacandose entre ellos la uva y la manga las cuales por su
parte demandan otro tipo de capitales, tecnologias y conocimientos.

A uva e a manga séo produzidas especialmente nas propriedades mais
modernas, de médios e grandes empresarios; ja a banana e a goiaba séo
produzidos por colonos, e pequenos e médios produtores. A uva apesar
de ser hoje, juntamente com a manga, o “carro-chefe” da regido, ndo se
generalizou entre 0s pequenos produtores porque € exigente de
tecnologia mais avangada, como as sementes melhoradas e o proprio

trato na lavoura, o que torna maiores os investimentos. (PEREIRA; DO
CARMO, 2010: 16)

El cuadro 10 (ver Anexo 1) extraido de la propia pagina de la CODEVASF, muestra que
al dia de hoy los dos cultivos principales continGan siendo uva y manga, y que predominan adn
en donde la mayor parte de la produccion corresponde a lotes familiares; de todas maneras ello
no necesariamente permite afirmar que en los lotes de pequefios productores se esté
produciendo este tipo de cultivo. Cabe recordar que los lotes familiares corresponden a
pequefios y medianos productores. También puede verse que habria una cierta uniformizacion

en lo que concierne a técnicas y tecnologias de riego.

Los proyectos de irrigacion de la Codevasf, también conocidos como “perimetros
irrigados”, son areas de tamafio variable divididas en lotes para pequefios, medianos y grandes
productores; los dos primeros son lotes familiares mientras que estos Ultimos son empresariales.
Estas areas cuentan con una importante infraestructura para garantizar la irrigacion en lugar.
Dicha infraestructura consiste en elementos tales como camineria, tendido eléctrico, canales,
drenajes, ductos, estaciones de bombeo, estaciones de presurizacion, etc. Cada lote recibe una
entrada de agua, corriendo por cuenta del propietario lo relativo a la infraestructura y tecnologia
de irrigacién utilizada dentro de ese predio. Los lotes de pequefios productores poseen hasta 6

ha, los de medios van de 25 ha a 50 ha y los predios empresariales se sittan arriba de las 50 ha.
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Siguiendo a Pereira y Do Carmo.

Esta unidade espacial é o ponto inicial da reestruturacdo do espaco rural e de
toda a transformagdo ocorrida a partir da politica de desenvolvimento
econdmico do nordeste, considerando a irrigacéo artificial. (PEREIRA; DO
CARMO, 2010: 6)

Los perimetros irrigados incluyen diversas subdivisiones o nucleos en donde ademas de
lotes cuentan con villas habitacionales para productores y/o empleados con escuelas,
policlinicas y demas servicios. A todo esto, existe todo un sistema de transporte cooperativo

que comunica los nucleos con los centros urbanos.

De esta manera, en el Polo Petrolina-Juazeiro existen alrededor de 55.000 ha destinadas
a perimetros irrigados; este hecho inevitablemente ha traido toda una serie de profundas
modificaciones en lo que hace a la forma en que se estructura y percibe el espacio asi como

también en lo que hace a la interaccion con el mismo.

Pereira y Do Carmo (2010) establecen también que los proyectos de irrigacién
originalmente eran destinados a una poblacion de baja renta de habitantes del area de secano,
de los municipios aledafios y de los inmigrantes pobres de otros estados del Nordeste; solo el
15% de los pequefios productores seleccionados eran del Polo Petrolina-Juazeiro. También
establecen que para garantizar la expansion y la produccion de cultivos no tradicionales que
exigia la inversion técnica y financiera, terminaron siendo incluidos en los proyectos de
irrigacion medianos productores asi como también empresas. El cuadro 9 (Ver Anexo A) refleja
lo anterior, evidenciando la predominancia lotes familiares en la mayoria de los proyectos. En
los Unicos perimetros en donde hay mas participacion empresarial que familiar, son en
Manigoba, Tourdo y Mandacaru; proyectos situados en el municipio de Juazeiro y que de hecho

estan préximos unos de otros.

En lo que se refiere al proceso de seleccion para incorporarse a un proyecto de irrigacion,
éste consta de varias etapas. Una vez determinada la zona en donde se implementara un
perimetro irrigado, lo primero que se realiza es la desapropiacion de los ocupantes originales
de esas tierras los cuales reciben una indemnizacion asi como también un lugar prioritario en el
listado de postulantes a ocupar los lotes en caso de que ellos quieran postularse. Luego se

realizan las obras de infraestructura para finalmente dar paso al proceso de seleccion.

A todo esto, resulta imposible no sefialar que estas acciones que para los entes

planificadores significan apenas etapas dentro de un proceso con miras a alcanzar el desarrollo,
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ademéas de ser polémicas y criticables, para los ocupantes comportan momentos duros,

complejos e irreversibles.

En definitiva, nunca hay que perder de vista que la implementacién de un perimetro
irrigado, en nombre del progreso y del desarrollo, comporta diversos actos de violencia
institucional, principalmente sobre poblaciones vulnerables, muchas de las cuales, ademés son

originarias.

3.4.3 No todo es lo que parece.

Hasta aqui intenté trazar un panorama sobre la implementacion de la agricultura en el
submedio del S&o Francisco en general y en el Polo Petrolina-Juazeiro en particular, todo ello
en gran medida a través del discurso hegemonico producido desde los agentes de planificacion
y quienes desde ambitos académicos se han dedicado a glosarlo. No obstante lo anterior, seria
poco critico adherir sin mas a este conjunto de discursos que intentan construir casi una épica

del progreso.

De esta manera, autores como Sobel y Ortega (2007) por ejemplo, basados en
indicadores estructurales de desarrollo, reconocen un indiscutible crecimiento econdémico en la
region luego de la implementacion de la agricultura irrigada, aunque cuestionan si realmente
hubo una mejora en la calidad de vida de la poblacién, e inclusive muestran también las
asimetrias estructurales que se fueron generando entre los municipios de Petrolina y Juazeiro
en relacion a los otros municipios que conforman la regién. También cabe la mirada critica de
Leite (2013) quien muestra las contradicciones imperantes en el régimen de vinicultura>. A
todo esto, son varios los trabajos que abordan las diversas consecuencias en lo que refiere a la
nueva situacion de los trabajadores rurales de la region (CAVALCANTI, 1999; SILVA et al,
2013; SOUTO et al, 2013).

También cabe reconocer que el proceso de instauracion de la agricultura irrigada y su
consiguiente proceso industrializacion como todo fendmeno vinculado al Capital y su

expansion, comporta contradicciones y desigualdades.

As manchas verdes que a prosperidade moderna pincela na paisagem do
Semiarido sdo excegOes construidas dentro da logica do mercado e da
competicdo, onde os alimentos e outros géneros produzidos tém a destinagdo
certa dos mercados externos e onde homens sdo instruidos para o desempenho

S4Antonio Leite (2013) aborda en su tesis estas cuestiones para la implementacion de la viticultura irrigada en el
Polo Petrolina-Juazeiro, légica que encuentra sus correlatos para el proceso general de implementacién de la
agricultura irrigada.
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de tarefas e funcGes estabelecidas antecipadamente. Manchas verdes que
convivem com vizinhos de grandes espacos cinzentos. Manchas verdes
montadas sob os auspicios das grandes empresas capitalistas que formatam
comportamentos, maneiras de pensar e agir, a partir da disposicdo do espaco,
das formas como a producéo é escoada, com a dgua das represas, agudes e rios
é desviada para o plantio e o lucro. (MOREIRA NETO, 2013: 110)

Como ya fue comentado en paginas anteriores, gran parte de la bibliografia que muestra
una vision mas optimista en relacién al modelo de desarrollo en cuestion, no reconoce
(publicamente) o no enfatiza suficientemente los varios aspectos polémicos que estan por detras
de los procesos concretos que en este contexto ocurren. En primer lugar cabe mencionar el
hecho de que quienes no fueron seleccionados o no quisieron formar parte de un perimetro
irrigado solo les resta instalarse en zonas en donde se practica la agricultura de secano con todas
las dificultades que ello implica, lo cual como minimo significa pasar a un lugar menos
favorecido que el anterior, a la vez que ser irradiado de los principales circuitos productivos y
comerciales; la otra eleccidn que les resta es volverse asalariados rurales. Siguiendo a Pereira
y Do Carmo (2010),

Estes produtores sdo na grande maioria composta de pequenos produtores, que
sdo expropriados de suas condi¢des de producdo, ainda que precérias, em
geral, se transformam em mé&o-de-obra assalariada (ALVES, 2006, p. 35.
citado en PEREIRA; DO CARMO, 2010: 7)

El caso anterior reviste un delicado proceso de pauperizacion y generacion de

desigualdades sobre un sector de esa poblacion que ya de por si es vulnerable.

Hay otro caso en donde sucede un proceso de pauperizacion y descapitalizacidn parecida
a la antes mencionada. Aquellos productores originalmente desapropiados y reintegrados al
territorio pero esta vez bajo un modelo industrial agroexportador, no siempre disponen de
capitales, tecnologias, técnicas y saberes en general para pasar de un tipo de agricultura de
secano para agricultura irrigada. En estos casos, muchos de ellos terminan saliendo del lote, a
veces en un estado de gran endeudamiento al punto de vender su terreno por menos de lo que
vale, para irse a lugares a areas de agricultura de secano, cuando no, pasando a ser empleados

del nuevo duefio del lote.

Apesar do sucesso® da histdria do Vale, a maioria dos colonos ndo conseguiu
manter o lote por alguma das seguintes razdes: estavam ainda numa primeira

55 La autora hace una oportuna precision en pie de pagina, que considero pertinente mantenerla:



132

fase de desenvolvimento do ciclo de vida da sua familia, sem filhos para o
trabalho ou ndo tinham experiéncias com os cultivos e as formas de sua
comercializacdo ou ainda, ndo tinham condicBes de acompanhar os juros e
taxas impostas para o manuseio do crédito. Assim, alguns foram levados a
abandonar os seus lotes, repassando-0s a outros produtores com mais recursos
e conhecimentos sobre a fruticultura e a qualidade requerida pelos mercados.
(CAVALCANTI, 2004: 157)

Mas adelante Cavalcanti expone un correlato significativo para este trabajo en el que
narra el caso de un administrador de lotes, oriundo del sertdo pernambucano, quien luego de
haber circulado por varios lugares y dedicdndose a diversas actividades, a comienzos de los '80
se instalo en el perimetro irrigado de Nilo Coelho.

Em julho de 1983 veio para o Distrito Nilo Coelho, onde recebeu um lote e
comegou a construir a casa em mutirdo com um irmao que trabalhava com ele
no lote. De 1985 até setembro de 1987 trabalhou nesse lote de 6 ha. recebido
da CODEVASF, quando vendeu os seus direitos a J., de origem japonesa, de
quem é hoje empregado como administrador do mesmo lote que antes tinha
sido seu. (CAVALCANTI, 2004: 158).

Resulta significativo el hecho de que el propio entrevistado hable bien de su empleador;
lo considera alguien que no solamente lo ayud6 en un momento complicado, dandole trabajo,
sino que ademas le ensefid mucho sobre este nuevo régimen de produccion; esto no hace mas
gue demostrar que las desigualdades y la explotacidn operan principalmente en el plano de las

relaciones de produccién y no necesariamente en el plano de las relaciones entre los agentes.

La siguiente Figura 6 refleja en parte lo anterior; en ella se puede ver a uno de los tantos
nikkeis propietarios de un lote en el Perimetro de Nilo Coelho dialogando aparte con un
empleado de confianza sobre cuestiones del dia a ser resueltas. EI hecho de que los patrones
depositen confianza en varios de sus empleados o encargados, y los consulten
permanentemente, es algo recurrente y fundamental para el buen funcionamiento del predio;

maxime cuando el duefio no siempre puede estar presente todo el tiempo en el lugar.

Sucesso: No contexto do desenvolvimento da regifo do Vale do S&o Francisco a no¢éo
de sucesso deve ser relativizada. Segundo a perspectiva de desenvolvimento rural e
modernizacdo da agricultura, geracdo de emprego e renda, os resultados sdo
significativos como observados nos indices econdmicos e sociais, mas da perspectiva
dos atores sociais envolvidos, 0s impactos variam, segundo a forma de insercéo e
dominio de cada um, dos mecanismos requeridos para atuar no setor. A continuidade
do processo tende a acentuar essas diferencas, contribuindo para os tipos de
estratificacdo e desigualdades existentes na atualidade. (CAVALCANTI, 2004: 158).
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Si bien puede parecer un hecho aislado el de que un productor venda su predio y
permanezca trabajando en él, ello en realidad se asienta en una recurrente dindmica de ingreso
al proyecto Nilo Coelho de nuevos colonos irrigantes, no solo apenas para el caso de nikkeis,
sino que en general se observa que muchos de los actuales propietarios le compraron el lote a

un colono que termind saliendo por las razones ya mencionadas.

Figura 6 - Consultando y organizando - Proyecto Nilo Coelho (PE).

Fuente: Fotografia Martin Fabreau

Estos ejemplos dejan en evidencia que la contracara del modelo de desarrollo basado
en el proceso de implementacion de la agricultura irrigada como parte de un plan de
establecer un régimen industrial en una regién signada por la economia de subsistencia,
acarrea las mismas contradicciones y genera el mismo tipo de desigualdades que cualquier

otro régimen de produccion capitalista (LEITE, 2013).

En otra linea de argumentos y desde otro lugar disciplinar, Scott (2004; 2009) también
sefiala el cimulo de contradicciones, desigualdades y acumulacién del Capital en el proceso de
implementacién de la agricultura irrigada a lo largo del Submedio del S&o Francisco.

A regularidade do fluxo de agua depois da construcdo da barragem de

Sobradinho, na década de 1970 estimulou o avango do controle tecnologico
deste recurso fundamental para a agricultura, contribuindo para alargar a
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abertura de espacos para a formacdo de uma elite agroexportadora irrigante
extremamente afinada as demandas do mercado consumidor internacional.
(SCOTT, 2009; 113).

Si bien la experiencia muestra que en el Polo Petrolina-Juazeiro no todo son élites
agroexportadoras, de hecho, la gran mayoria de los nikkeis sobre los que trata este trabajo son
medianos y pequefios productores, muchos de ellos organizados en cooperativas rurales,
también es verdad que con la accion de los agentes planificadores de la agricultura irrigada
comienzan a formarse cada vez mas periferias rurales (y urbanas) pauperizadas asi como una

cada vez mayor estratificacion social.

La contradiccion principal radica en que por detrds de emprendimientos en nombre del
desarrollo, la prosperidad y el bienestar, tiene lugar un régimen de violencia institucional que
genera innumeros conflictos y tensiones; el autor lo muestra para el caso de Itaparica en el que
a diversos grupos que son forzosamente desplazados y relocalizados, se les impone un nuevo
modelo productivo que comporta profundas modificaciones en la forma de organizar su vida
social en general. Dicho proceso lo resume bajo el concepto de "desinterés planificado® "
(SCOTT, 2009).

Descaso planejado (...) E um termo que reconhece que, mais vezes que nio,
projetos destas dimensdes prejudicam quem reside préximo aos locais
destinados para sua implementacdo. Detalhe tras detalhes, aparecem
ambiguidades multiplas que, quando cuidadosamente examinadas, criam um
padrdo de prejuizos maiores para 0s que sdo mais fracos, por mais bem
organizados e apoiados que estejam. (SCOTT, 2009: 9).

Scott también llama la atencion sobre el hecho de que este modelo basado en la
implementacién de manchas de irrigacion pretendio ser trasladado a otras regiones casi como
una receta infalible del desarrollo, pero sus resultados no fueron los mismos que los alcanzados
en el Polo Petrolina-Juazeiro (SCOTT, 2004; 2009).

Luego de la construccion de la represa de Sobradinho y del éxito proclamado por los

agentes planificadores en el Polo Petrolina-Juazeiro,

Era de se esperar que a proxima a barragem, a de Itaparica, inaugurada a
jusante, no final da década de 1980, servisse como alavanca para expansao
rapida deste empreendimento. Préximo ao final da década de 1990, portanto,
dez anos depois, 0 que se verifica é justamente o contrario. A maioria dos
projetos de irrigacdo iniciados sob a égide da barragem de Itaparica ndo

% Descaso Planejado.
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consegue colher produtos suficientes para assegurar um nivel minimo de renda
e consumo para os agricultores. (SCOTT, 2009: 113).

Al contrario de buenos resultados generalizados, el autor identifica una consecuencia
negativa para toda esta region signada entre otros aspectos por una serie de conflictos de

intereses entre agentes locales,

O Submédio Séo Francisco sofreu um processo acirrado de subregionalizacao
gue prejudicou a integracdo da &rea de Itaparica no processo de
agroexportacdo irrigante, devido, sobretudo a formagdo de uma estrutura de
poder complexa, num contexto histérico particular. (SCOTT, 2009: 113,114).

También identifica un proceso con consecuencias opuestas a algo que pueda llamarse
de 'desarrollo’ en la tentativa de quebrar una delicada diversidad de formas de vida y produccion
en la que participan diferentes grupos que habitaban la region, luego de un intento de
homogeneizar esa diversidad de agricultores en un Gnico tipo de productor irrigante familiar
reasentado. En definitiva, luego de la imposicion de un modelo Unico de produccién de caracter
empresarial agroexportador en detrimento de otras formas de vida y economias de subsistencia

que en la region tenian lugar.

Nos casos vistos, ha evidéncia de que a remogdo e 0 reassentamento tém
resultado numa diminuicao de alternativas para os membros das familias. Em
nenhum deles observamos um investimento forte em plantio de frutas para
exportacdo, atividade econdmica que tem chegado a caracterizar o “sucesso”
no Vale do Sdo Francisco. As historias s&o muito mais de resisténcia de
agricultores tradicionais e experientes, dispostos a procurar recursos
necessarios para permitir um melhor nivel de vida. (SCOTT, 2004; 292)

Lo mas significativo es que a pesar de esa intencion homogeneizante, ni todos los
productores que fueron relocalizados se agenciaron del modelo, sino que por el contrario

continuaron produciendo frutas tradicionales.

Assim, os reassentados ndo sdo agricultores irrigados homogéneos, nem nas
suas condicdes atuais de acesso aos meios de producdo, nem nas suas histérias
de experiéncia de trabalho.

Vivem situacOes diferentes de composicdo familiar e buscam solugdes
diversas na elaboracdo das suas estratégias econémicas familiares.

(...) O meu argumento, extraido das percepcdes dos agricultores reassentados,
é que a resposta ndo estd no produto, e sim, em todo o processo politico de
reassentamento que tem desfavorecido a adocdo de plantio para exportagédo
por estes produtores. (SCOTT, 2004: 298).
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De esta manera, para el caso de las poblaciones originarias desplazadas de los centros
donde se implement6 la agricultura irrigada se percibe una tension (cuando no, un abierto
conflicto) entre dos modelos antagdnicos; por un lado, uno empresarial, agroexportador, que se
intenta imponer pero que ni siempre es del todo incorporado, y por otro, uno tradicional que
opera asentado en otro tipo de ldgicas que remiten diversas dinamicas familiares, de

reciprocidad y de subsistencia diametralmente opuestas.

En definitiva, cabe sefialar enfaticamente que el proceso de implementacion de la
agricultura irrigada en el Polo Petrolina-Juazeiro, especialmente de la fruticultura, ha generado
profundas modificaciones econdmicas, productivas, sociales y culturales a todo nivel aunque
no por ello ha sido una panacea en todos los niveles (LIMA Y MIRANDA, 2001; DE
OLIVEIRA ET AL., 1991; SOBEL Y ORTEGA, 2007 A y B; LEITE, 2013). Cabe entonces
preguntarse cual es la pertinencia de los indicadores utilizados para medir el desarrollo por parte

de las instituciones planificadoras.

Nessa perspectiva, como vimos, o desenvolvimento é entendido apenas pela
dimensdo econémica e o progresso se traduz pelas inovagdes tecnoldgicas
gue, via de regra, negligenciam aspectos sociais e ambientais. As politicas
governamentais dedicam énfase especial a implantagdo de polos de
modernizagdo agricola e pecuaria com énfase na agricultura irrigada,
especialmente a fruticultura para exportagdo, que ganha destaque como
"solucéo" para os problemas da seca no Sertdo. Essa alternativa revela, no
entanto, resultados minimos e espacialmente localizados, com a major por¢ao
da regido nordestina -a rea semiérida-, marcada pela estagnacao, por praticas
econdmicas tradicionais e sem qualquer indicio da modernizacdo tecnoldgica
desejada, onde a situacdo da pobreza, quando da ocorréncia de estiagens
prolongadas, transforma-se em calamidade. (MOREIRA NETO, 2013:110,
111)

Un Gltimo aspecto, corolario de lo anterior, es que en gran medida el Orden del Discurso
de estas politicas de desarrollo que trajeron para muchos prosperidad y para muchos mas,
exclusion, explotacién y expulsion, tiende a ocultar a aquellos que no se encajan en el modelo.
Mientras tiene lugar un enaltecimiento de los usos nuevos paquetes tecnoldgicos y de la
incorporacion de nuevas racionalidades que pautan la forma de producir y comercializar,
innovaciones que termina generando una distincién social de aquellos bien sucedidos, al mismo
tiempo, trabajadores proletarizados y agricultores descapitalizados que no consiguieron
adaptarse a este nuevo orden engrosan unas cada vez mas crecientes periferias rurales y urbanas.

En definitiva, al mismo tiempo que aquellos productores funcionales al discurso oficial ganan
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destaque y visibilidad, existe todo un dispositivo de ocultamiento de los resultados no deseados,
principalmente del empobrecimiento de la poblacion®’.

Por ultimo, como la realidad social siempre porfia a los modelos, cabe sefialar que entre

estos dos extremos también caben los matices.

El caso concreto de la poblacion nikkei del VSF muestra una significativa variedad de
pequefios y medianos productores, que lejos de ser una élite agroexportadora, han ido montando
distintas estrategias organizativas para insertarse y permanecer en la agricultura irrigada, con
resultados también variados. Lo que si llama poderosamente la atencién es que de la misma
forma en que opera el discurso oficial de la prosperidad irrigada, la I6gica que configura esa
narrativa maestra de la inmigracién japonesa al Brasil en términos de epopeya tan poco tolerante
al fracaso, ha hecho que entre los propios nikkeis prime la percepcién de una prosperidad
generalizada para toda la comunidad. Asi las cosas, cabe pues preguntarse por aquellos nikkeis

que fracasaron en el intento. ¢Esos donde estan?

3.4.4 Capital, Trabajo y Movilidad.

Maés alla de las criticas que le puedan caber, y que de hecho le caben al modelo de
desarrollo implantado en la region, este trabajo tiene que ver no ya con cuestionamientos
frontales a dicho modelo, ni con los impactos en poblaciones originarias desplazadas, sino con
las dinamicas concretas que tuvieron lugar en un grupo étnico que llego a la region atraido por

el horizonte promisorio de la agricultura irrigada.

Como ya fue sefialado, el dinamismo territorial generado por el proceso de
implementacién de la agricultura irrigada también trajo como consecuencia un importante
crecimiento demogréfico fruto de la llegada de fuerza de trabajo y demas personas vinculadas

a la produccion asi como a la generacion de empleos en general.

Governos nacionais, estaduais e municipais se aliam a associaces,
cooperativas e empresas para apoiar 0s projetos de irrigacdo. As cidades e a
economia urbana crescem obedecendo esta chamada enaltecedora de
dinamicidade e oportunidades de agricultura de exportagdo. (SCOTT y
AMANCIO, 2014: 30).

57 Agradezco el origen de estas consideraciones a mi orientador, Prof. Russell Parry Scott.
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Si bien entre los inmigrantes que llegan al Polo Petrolina-Juazeiro predominan
trabajadores asalariados provenientes de ‘circuitos de subsistencia’, es importante sefialar que a
la region también llegaron productores capitalizados, pequefios, medianos y grandes, los cuales

a su vez propiciaron la llegada de mas asalariados (ver Figuras 7 y 8).

Figura 7 - Empacando una produccion de Goiaba - Proyecto Nilo Coelho (PE).

Fuente: Fotografia Martin Fabreau

Figura 8 - Recogiendo manga en la cinta transportadora, previo a su empacado.

Fuente: Fotografia Martin Fabreau
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Asi las cosas, también puede leerse la llegada de fuerza de trabajo bajo el signo de la
etnicidad; personas de diferentes grupos étnicos confluyeron al VSF, generdndose un espacio
diverso, diferenciado y también desigual (CAVALCANTI, 1999), o como mencioné al
comienzo de este trabajo, un espacio étnicamente segmentado en el sentido de Wolf. En tal
sentido, Cavalcanti (1999) analiza el espacio de diferenciacion simbélica configurado a grandes
rasgos entre paulistas, nordestinos y japoneses (descendientes); cada uno de ellos, portador de
caracteristicas que los engloban y los distinguen. En el caso de los nikkeis, el principal elemento
diferenciador sera en gran medida una serie de valores relativos al trabajo; aspecto que también

es constatado en esta investigacion.

En ese contexto de segmentacion étnica, el juego de la diferencia en la vida social de
aquellos que se insertaron en estos nuevos locales de produccion alimentaria se basa en gran
medida en los juegos de diferenciacion del grupo al que pertenece asi como a la posicion que
ocupan en los espacios y procesos de trabajo, generdndose un ambito de de diferencias y de
desigualdades que comportan aspectos culturales, sociales pero principalmente politicos. De
esta manera, aspectos étnicos, de género y también de clase van configurando un espacio de

diferenciacion asi como un acceso desigual a bienes y recursos (CAVALCANTI, 1999).

O que se observa nos casos aqui apresentados € que os simbolos que marcam
identidade étnica e identificacdo sdo relevantes no contexto estudado.
Entretanto, eles se tornam mais significativos quando estdo associados as
praticas no trabalho; sdo estas que surgem como mais relevantes na
sociabilidade dos individuos que se encontram na regido. Assim 0s espacos de
confrontacdo passam a ser definidos pela dimensé&o de classe, acrescida de
atributos étnicos, género, entre outros, enquanto 0s movimentos sociais, as
associagdes profissionais e sindicatos constituem espagos para os projetos dos
distintos atores e categorias sociais em cena. (CAVALCANTI, 1999: 163)

En el capitulo anterior retomé de Cavalcanti (2011A) el concepto "regién global™ para
trazar un contexto de llegada no solamente de las familias nikkei sino de diversos agentes e
instituciones impulsados por la escasez en sus lugares de origen forméndose asi una nueva
trama de relaciones sociales en un espacio globalizado y regido por la l6gica del Capital. Es en
este contexto de profusa movilizacién de capitales y fuerza de trabajo hacia la region que debe
leerse la llegada de familias nikkeis y sus instituciones en sus distintos momentos; la mayoria
productores rurales cooperativizados o independientes, pero también profesionales vinculados

con la agricultura.
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Tanto la llegada aislada de los pioneros en la década de los '70, como posteriormente la
Ilegada en los '80 de la CAC, y ya en los '90 la llegada de las familias nikkeis que se asentaron
en el proyecto Nilo Coelho se enmarcan en estas dinamicas de movilidad, y a este conjunto de
familias de productores cabe agregarle la llegada de los diversos técnicos nikkei vinculados a
la CAC asi como también profesionales liberales, muchos de los cuales terminaron
estableciéndose en la region, asi como también las empresas japonesas como la Niagro o la

Seifum y otras instituciones como la Cooperativa Sul Brasil o el Banco América do Sul.

En este sentido, este trabajo se orienta no ya por un corte ‘de clase' sino étnico al abordar
una comunidad migrante, que aunque no lleg6é de una manera completamente planificada ni
presenta hoy dia explicitas dinamicas centralizadoras, tanto hacia dentro como en relacién al

resto de la sociedad, es y se comporta como una comunidad con diversos grados de cohesion.

Este tipo de dindmica de movilidad hacia el VSF esta en plena concordancia con lo que

sefiala Cavalcanti,

Esta regido diferencia-se dentro do semi-arido nordestino, ndo somente pela
sua agricultura e relagcBes de trabalho ai implementadas, com base no
assalariamento e na agricultura familiar mas, também, pelas trajetérias dos
que para la acorreram e que findaram por influir nas formas do fazer e do viver
de sua populagdo. (CAVALCANTI, 2004; 123)

Es precisamente a través del bordaje de las diferentes trayectorias de los nikkeis del Polo
Petrolina-Juazeiro y sus instituciones que intentaré mostrar las diversas estrategias que estan

por detras de su llegada, permanencia y consolidacion en la agricultura irrigada.

3.5 DE PIONEROS Y GESTOS FUNDACIONALES. TRAYECTORIA DE LOS PRIMERQOS
NIKKEIS EN EL VALE DO SAO FRANCISCO.
Los primeros nikkeis que llegaron a la regién, reconocidos por todos como pioneros, lo
hicieron de manera auténoma y aislada; hombres solos o nudcleos familiares llegaron al Polo
Petrolina-Juazeiro en el entorno de la década del '70, en su casi totalidad motivados por las

promesas de la agricultura irrigada.

Con la excepcidn del primer japonés, llegado mucho antes en el tiempo, de una manera
algo contingente y que no se dedico directamente a la agricultura irrigada, el resto llego para
dedicarse al trabajo agricola. Este grupo de avanzada que no pasa de las cinco familias, si bien

es heterogéneo en su composicion asi como también en su procedencia, presenta como elemento
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comun el hecho de ser conformado nikkeis procedentes de otras regiones, que al igual que lo
que sucedid en otro momento histérico con la incorporacién de japoneses en las haciendas de
café en Séo Paulo, la produccion de papa en Parand, o la pimienta en Pard, llegaban a una
promisoria frontera agricola esta vez para dedicarse o vincularse a la agricultura irrigada con o
sin apoyo estatal; la eventual diferencia no obstante es que en este caso no medid ninguna

agencia de colonizacion.

A partir de las trayectorias sociales basadas en el relato de y sobre tres nikkeis de esa
época, y cuyos casos considero emblematicos, intentaré construir una mirada plausible sobre el
primer momento de la comunidad japonesa del VSF que también coincide con el comienzo de
la agricultura irrigada en la region. Como se vera, todos ellos de una manera o de otra fueron

participes y/o testigos del inicio de este proceso.

Trabajaré con el caso de dos isseis y de un nissei. Cada uno de estos casos encarna un
tipo social cuya presencia es recurrente tanto en las diversas narrativas generadas sobre la saga
de las comunidades japonesas en Brasil a la vez que como correlato social concreto en cada una

de esas comunidades.

El primer caso es precisamente el del primer japonés llegado a Petrolina, y cuyo relato
presenta homologias y analogias al de un mitico 'Héroe Fundador'; aventurero arrojado
proveniente de Sdo Paulo, amigo de una de las familias locales més influyentes, casado con una
petrolinense y forjando una criollizacién perdurable. Su caso marca una trayectoria algo
excéntrica aunque fundamental para la consolidacién de la comunidad nikkei de Petrolina,

siendo ademas el principal impulsor y primer presidente de la asociacién cultural japonesa local.

El segundo es un caso tipico del inmigrante japonés de posguerra, pionero, jefe de
familia, que decidio dejar su pais para siempre y aventurarse junto a su familia a una nueva vida
en Brasil y que luego de andar y batallar por varios lugares, llegd a la region, trabajo duro y
finalmente terminaron consolidandose €l y su grupo familiar como un emblema de la

produccion de manga.

Ya el tercer caso no trata de un productor sino de un agrénomo nikkei que en esa época
era empleado de la actual Codevasf y que lleg6 al proyecto Bebedouro en 1969 procedente del
complejo agroindustrial de Petrolandia. Profesionalmente, acompafié el inicio de la agricultura
irrigada no solamente en el Pol Petrolina-Juazeiro sino en el Sdo Francisco asi como también
afios mas tarde trabajo en el primer emprendimiento de uva llevado a cabo por un nikkei asi

como también para una importante agroindustria vinculada a la produccion de tomate.
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Estas trayectorias asi como los relatos que las mismas comportan y entrelazan, remitiran
y vincularan a las otras familias de pioneros en la region al tiempo que dejardn emerger algunos

aspectos que iré profundizando a lo largo del trabajo.

Generalmente cuando se aborda la saga de inmigrantes japoneses que llegan a un lugar,
se percibe que rara vez hay lugar para casos o relatos en donde quepa el fracaso, la quiebra o la
falta de disposicion al trabajo; asi las narrativas vinculadas por lo menos a japoneses en Brasil
son narrativas del éxito de un proyecto, colectivo aunque también individual, que generalmente
es asociado con un acenso social. En este sentido, cuando se narra la saga de los japoneses del
Polo Petrolina-Juazeiro resulta significativo constatar que se reproduce ese patron narrativo, y
aungue los haya habido y aln los haya, en esos relatos tampoco hay lugar para japoneses pobres.

Nunca seréa suficiente trabajar sobre esa invisibilizacion.

3.5.1 ""Os Sertdes" y las dos llegadas del Sr. Kishi. Marcas de una trayectoria excéntrica.

Como ya fue visto para el caso de los japoneses de la Paraiba con Sr. el Eiji Kumamoto
0 con Gemba San en el caso de la comunidad japonesa de Recife, los japoneses del VSF
tuvieron también ese personaje emblematico del fundador mitico en la figura del ya fallecido
Sr. Mutsuya Kishi.

Trabajando en Petrolina me dio la impresién de que un gran numero de personas con las
que hablé no solamente no conoci6 personalmente al Sr. Kishi, sino que por otro lado me
proporcionaron referencias vagas demostrando escaso conocimiento sobre su vida y su
trayectoria; tampoco supieron decirme gran cosa sobre su viuda, que aln vive, ni sobre sus dos
hijos. No obstante lo anterior y quizas hasta paradojalmente, su nombre emerge una y otra vez
como el primer japonés que llegd a Petrolina, antes, mucho antes incluso de la implementacion

de la agricultura irrigada en la region.

Arribado al Puerto de Santos en 1938 con quince afios, Kishi San lleg6 al Vale do Sao
Francisco de una manera algo contingente; no se trat6 tanto del agricultor japonés que llega con
su familia para probar suerte, o del agricultor que llega de manera solitaria para posteriormente
Ilamar a su familia o procurar una esposa japonesa en S&o Paulo o Japdn, sino que mas bien su
caso fue el de un japonés joven y aventurero que queria conocer el Nordeste; no tan ligado a la

agricultura aunque si a la produccion agricola.

Lo marcante de su vida para la comunidad no paso por haber sido un productor o
empresario referente, que los hay pero que Kishi San no lo fue, sino por haber sido un gran
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aglutinador y articulador de la incipiente comunidad nikkei local asi como fundador y referente
de la asociacion nipobrasilera local, la ACENIBRA. Como prueba de ello, baste mencionar que
la primer direccion que tuvo dicha asociacion fue la de su casa en la Rua Pacifico da Luz, en el
centro de Petrolina. De hecho ésa fue la primera direccion a la que me dirigi cuando llegué por
primera vez a la ciudad en el afio 2012; para mi sorpresa no habia nada sino una casa en obras,
tampoco hubo alguien que me pudiese informar sobre japonés alguno. Mucho tiempo después,
en dialogo con la viuda del Sr. Kishi y su hijo mayor, que ya no viven en ese lugar, vine a saber
que se trataba de su domicilio particular y que lo utilizaban ademéas como formalidad para darle
una ubicacion fisica a la ACENIBRA.

Entiendo que no hay una Historia, sino miradas sobre la Historia; es aqui donde la
memoria interviene y se hace relato; relato que evoca a la vez que significa y resignifica. Relato
discontinuo, con intersticios y lagunas; esto a propdsito de los detalles de la llegada del Sr.
Kishi a Brasil y a Petrolina asi como también a propdsito de todos los relatos que uno obtiene-

construye en campo y que posteriormente utiliza como material de andlisis y de escritura.

Brasilera de Petrolina, la viuda del Sr. Kishi cuenta que lo conocio tiempo después de
él haber llegado a la ciudad y se casaron en 1963; ella tenia veintitrés afios y se mudo a la
hacienda de una de las familias mas importantes e influyentes de Petrolina donde él trabajaba

en aquella época.

Figura en la libreta de trabajo que Mutsuya Kishi naci6 en Osaka en junio de 1922 y que
Ilegd a Brasil en agosto de 1938. Cuenta quien fuera su esposa de toda la vida y también el
mayor de sus dos hijos, que llegd al pais junto con sus padres y nueve hermanos. Se trata
entonces de una familia de inmigrantes que dejo Japdon poco antes de la Segunda Guerra. Si
bien la familia Kishi tenia un cierto status y un buen pasar en su ciudad, su periplo de esperas,
controles, hospedajes, viajes, hoteles de inmigrantes y mas controles bien pudo haber sido
semejante al narrado por Tatsuz6 Ishikawa (2008) en su novela "S6b6"; emblema de la

representacion literaria sobre la inmigracion japonesa de pre guerra a Brasil.

Luego de haber desembarcado en Santos, la familia Kishi se establecid en Pereira

Barreto (SP) donde su padre compré una chacra y se dedico a la agricultura.

Una nota periodistica de un diario petrolinense publicada en 1988 establece en base al
relato de su esposa que antes de llegar a la region, Mutsuya Kishi vivio en Sdo Paulo, Campinas
(SP), Rio de Janeiro y Guarulhos (SP) donde al dia de hoy reside parte de su familia (O
PHAROL, 1988).
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Su libreta de trabajo lo ubica ya pasada la Segunda Guerra, en 1952, afio del
restablecimiento de las relaciones diplomaéticas entre Brasil y Japon, en Rio de Janeiro
trabajando como ayudante mecanico en la fabrica de botones "Olari Takahashi Ltd. & Cia.".
Alli trabajo hasta 1954. Posteriormente en 1956 figura atendiendo al publico en una carniceria

en Séo Paulo.

Estos datos junto con el testimonio de su familia asi como también la informacion en
algunos otros registros, muestran a un inmigrante japonés soltero de treinta y pocos afios que
presumiblemente no vivia en la casa paterna y que para esa época ya no se dedicaba a la

agricultura, sino a la industria o al comercio en contextos urbanos.

Sobre la llegada de Kishi a Petrolina hay dos versiones que no hacen més que reforzar

el caracter mitico del relato asi como el comienzo de la saga japonesa en el VSF.

Cuenta su familia que durante aquellos afios en Sao Paulo y Rio su gran deseo e ilusion

era conocer el Nordeste luego de haber leido y releido "Os Sertbes" de Euclides Da Cunha.

En la nota periodistica de 1988, su esposa cuenta que él mird el mapa y se vio fascinado
por la region con sus dos ciudades separadas por el rio y unidas por un puente, y fue asi que en

1958 decidié dejar Sdo Paulo para siempre e instalarse en Petrolina.

Certo dia, ndo hesitou mais e através de um mapa procurou uma cidade do
Nordeste onde seria sua terra de coracdo, olhou e ficou fascinado por esta
cidade, divisa com Juazeiro-BA. Despediu-se entdo de seus familiares
chegando aqui em novembro de 1958. (O PHAROL, 1988: S/P)

En nuestro didlogo mantenido casi treinta afios después de esa nota, surge una historia
poco probable aunque sin dudas muy significativa. Cuenta la viuda de Kishi, que estando en
Rio de Janeiro en 1952 trabajando en la fabrica de botones, llegaron de visita al local algunos
miembros de la familia Coelho, emblematica y numerosa familia de politicos petrolinenses, a
la cual pertenecia el ex Senador Nilo Coelho, hijos de Clementino de Souza Coelho, "o Coronel
Quelé", quienes tenian curtiembre y que vendian las guampas de su ganado a esta fabrica para
la produccién de botones. Kishi les habria manifestado su interés por conocer el sertdo
nordestino y éstos lo habrian invitado a la inauguracién del Puente Presidente Dutra en 1953,
signo y emblema del Polo Petrolina-Juazeiro y su proceso modernizador. Cuenta ademas que
Kishi ya habria venido con la idea de establecerse en la hacienda de Zé Coelho, hermano de
Nilo, donde efectivamente trabajéo como encargado.
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Maés alla de si efectivamente Kishi estuvo 0 no en la inauguracion del Puente Dutra en
1953 junto con la familia Coelho, en este relato se evidencian, se entrelazan y destacan hitos
fundacionales, familias emblematicas, el proceso modernizador local que va comenzando, y
todo ello con el primer japonés de la region como testigo de lujo, invitado y protegido de la

familia mas importante, poderosa e influyente de Petrolina.
Narra la nota de "O Pharol",

Um dia, num de seus passeios pela ponte Presidente Dutra, os Drs. Muccini e
Luiz Augusto (o ultimo, prefeito desta cidade na época), o chamaram, e logo
perguntaram de onde vinha e o que pretendia fazer por aqui. Conversaram, e
o Dr. Muccini disse-lhe: "apresentar-lhe-ei a um amigo nosso que tem varias
fazendas e, tenho certeza, lhe arranjara trabalho". Tratava-se do Sr. José
Coelho. Logo tracaram lagos de profunda amizade, juntamente com o prefeito
Dr. Luiz Augusto. (O PHAROL, 1988: S/P)

Puede verse en este relato una versién quizas algo mas ajustada a las fechas cotejadas
en su libreta de trabajo; inclusive por la presencia del Dr. Luiz Augusto Fernandes, que en aquel
tiempo era Prefecto de la ciudad. Ese encuentro habria tenido lugar entre 1959 y 1963, que fue
el periodo de mandato de Fernandes; seguramente entre '59 y '61, en vistas de las fechas en que
trabajo en la fazenda. Por otro lado, teniendo en cuenta el relato de su esposa, que se casé en
1963 y que pasaron juntos dos de los cuatro afios de Kishi en la hacienda, puede presumirse que

él trabajoé alli entre 1961 y 1965 aproximadamente.

Maés alla de precisiones cronoldgicas que no hacen tanto a la cuestion, lo que mas merece
atencion y destaque es un hecho presente en ambas versiones, la de la nota publicada y la del
dialogo con la viuda de Kishi en su casa, y es precisamente que Kishi San establece un vinculo

con Zé Coelho y va a trabajar a su hacienda.

Otra referencia mas préxima a esta segunda version, aunque no idéntica, es la realizada
en un discurso en la sede de la asociacion cultural y deportiva de la comunidad nikkei del VSF
(la ACENIBRA), que él mismo fundo y de la que fue su primer presidente, en la que frente a
las maximas autoridades de la JICA y del Consulado General en Recife, Kishi fue condecorado
en la década de los '90 el titulo de "Cidaddo Benemeérito, concedido pelo Governo Imperial do

Japéo".

En dicho discurso, donde se repasa en gran medida su trayectoria social, en lo que hace
al comienzo de su actividad laboral y su llegada a Petrolina, se establece que recién llegado a
Séo Paulo, a finales de la década del '30,
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Primeiramente, em companhia de seus pais, foi trabalhar no Bairro Tieté,
colonizado pela empresa Bratac®®. Depois, em outras localidades, até
completar 36 anos, quando entdo, num estalo préprio da saga de um imigrante,
veio a Petrolina, aqui no sertdo nordestino, em 12 de setembro de 1958.

Y que una vez en Petrolina y paseando por el Puente Presidente Dutra fue interceptado por un

ciudadano que le pregunto:

-0 Japonés, donde vocé veio e o que pretende por aqui?

Respondeu-lhe, o sr. Kishi:

-Vim de Séo Paulo e quero trabalhar.

Veio-lhe a segunda pergunta.

- O que voceé sabe fazer?

Respondeu-lhe, novamente o sr Kishi:

- Sei fazer de tudo na lavoura.

Disse-lhe ent&o o interlocutor:

-Vocé esta empregado na minha fazenda, disse o cidaddo que estabelecia,
naquele momento, um contrato de trabalho verbal. E quem era esse novel
empregador? N&o poderia ser outro: era um senhor fazendeiro da tradicional
e lendaria Familia Coelho, responsavel pelas grandes metas de colonizacéo e
desenvolvimento desta regido. Pela reconhecida dedicacdo, tornou-se logo,
gerente da Fazenda Coelho, localizada no Bairro do Urubu,
responsabilizando-se pelos cultivos de cebola, melancia, tomate e pimentéo.
Ensinou aos demais, 0s principios elementares para melhorar a produtividade
daquelas culturas.

En concordancia con lo anterior, segin narra quien fuera su esposa, en el
establecimiento de José Coelho, Kishi era una especie de capataz encargado de supervisar y

organizar el trabajo. Estuvo cuatro afios trabajando en la hacienda.

Pelo visto os Coelho achavam que japonés era trabalhador; ndo era
preguicoso; e de fato ele era muito trabalhador.

Ele fazia tudo na fazenda. Tomava conta da fazenda. Ele ensinava como é que
se plantava; nesse tempo ninguém conhecia o que era o Palmito e ele trouxe
uma muda, e também trouxe mudas de hortalicas, ricula, couve flor, pimentéo
verde; o pessoal ndo conhecia.

A agricultura da fazenda era de sequeiro; e era também de beira do rio, tinham
um motor que puxava agua.

Ele permaneceu quatro anos na fazenda, dos quais dois anos eu morei & na
fazenda. Eu era da cidade; era estudante nesse tempo. Inclusive minha familia
se opds ao casamento porgue era estrangeiro, ninguém o conhecia, mas eu me
apaixonei por ele.

>8 Sociedade Colonizadora do Brasil (Brazil Takushoku Kumiai).
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De este pasaje se rescatan algunos elementos recurrentes que por lo general siempre
emergen al narrar sobre la relacion entre inmigrantes japoneses y trabajo. En primer lugar no
solamente sus caracteristicas positivas en relacion a las labores agricolas sino ademas sobre su
imagen positiva frente a los otros. Luego, nuevamente se percibe al japonés pionero que llega
al lugar a ensefiar a los otros a trabajar, que llega con mudas y cultivos desconocidos;
innovaciones éstas que terminan siendo incorporadas. Por Gltimo queda subyacente su carécter
de pionero no solamente en la innovacion y destreza en el trabajo sino también en lo que hace
al manejo de técnicas irrigacion. Como ya fue visto, el cultivo de 'beira de rio' mediante
extraccion de agua por bombeo era una técnica conocida y extendida antes de la
implementacion de los perimetros irrigados y la masificacion de la modalidad de agricultura
irrigada; Kishi San llegaba en una época en que era precisamente el cultivo de 'beira de rio' la
modalidad méas extendida. Por otro lado, se vera mas adelante que esta experiencia de trabajo
en irrigacion le valdra sus réditos en afios préximos pues pasara a a trabajar en el Perimetro

Irrigado de Bebedouro.

A todo esto, la referencia a su casamiento en 1963 con una brasilera dieciocho afios
menor que él no pasa desapercibida. Si bien fue un matrimonio estable, no dejé de haber
diferencias y oposiciones importantes tanto por el lado de la familia de su esposa como de su
propia familia establecida en S&o Paulo; diferencias estas ultimas que duraron mucho tiempo
sino toda la vida.

El hecho de ser un japonés soltero de casi cuarenta afios que llega a la region por
curiosidad y procedente de una region rica y préspera, sin una evidente experiencia en la
agricultura no deja de marcar una trayectoria algo excéntrica. Completando este cuadro, contrae

matrimonio con una joven petrolinense de origen urbano.

El primer japonés que llega a la regién se casa con una nativa. Es como si mediante esta
unidén aconteciese una variante local del mito del japonés pionero y trabajador, y en donde este
casamiento viniera a conformar una sintesis criolla 'Japao/Sertdo', en la que el héroe fundador
sin dejar de pertenecer a su grupo se une a los locales y dara origen a una segunda generacién

de hijos de padre japonés y madre brasilera.

Volviendo a su trayectoria productiva, en el entendido de que el Sr. Kishi entro6 a trabajar
en la hacienda de Zé Coelho quizés en 1961 y alli permanecio durante cuatro afios, en 1965 y
con cuarenta afios cambiaria nuevamente de empleo. Segun el relato de su esposa, de la

hacienda fue a trabajar a una distribuidora de bebidas, también propiedad de la familia Coelho;
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alli habria trabajado hasta 1970. La Figura 9 muestra a Kishi San y su joven esposa, recien
casados e instalados en la hacienda de los Coelho. Vale reparar en la figura del tractor Tobata;

si bien en este caso era de propiedad de la hacienda, ese tipo de tractor fue una herramienta de
trabajo emblematica de los inmigrantes japoneses hasta la mitad del SXX.

Figura 9 - Kishi San y su esposa, en la fazenda de Zé Coelho a comienzos de los afios "60.

Fuente: Fotografia del acervo de la Familia Kishi.

A todo esto, su libreta de trabajo lo sitGa trabajando para una empresa de duefios
japoneses llamada "Irméos Sato Ltda." en Petrolina desde marzo de 1967 hasta diciembre de
1969. Luego si a partir de enero de 1970 trabajaria para la "Exportadora Coelho S.A. Comércio,

Industria e RepresentacGes” como gerente de un depdsito de bebidas en Petrolina. Alli
permanecera hasta mayo de 1972.
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Cuenta el mayor de sus dos hijos, hoy dia de 47 afios y residente en Petrolina,

Quando se inaugurou o projeto Bebedouro, ele foi trabalhar como gerente do
projeto. Nesse tempo era da Sudene; ele virou funcionario. Ai ele trabalhou
até 1974. Aqui a agricultura estava florando. Ja tinha o Projeto Mandacaru,
Manigoba. J& tinha japoneses aqui no Salitre, os Hirata. Tinha também Otsuka,
Yamamoto; Mamoru Yamamoto foi o primeiro a plantar uva e fazer vinho.
Era muito rico naquela época.

Mas alla de la precision en las fechas en el relato anterior, su libreta de trabajo lo ubica
cuatro afos después de su inauguracion en 1968, trabajando como gerente comercial en el
Perimetro Irrigado de Bebedouro para la "Cooperativa Mista de Bebedouro Ltda.” entre 1972
y 1976. Cabe recordar que Bebedouro fue el primer proyecto de irrigacion del Polo Petrolina-
Juazeiro y en la época en que Kishi San comienza a trabajar alli, recién estaba comenzando
Manicoba, que fue el segundo proyecto de irrigacion. Todo esto para sefialar y ubicar al Sr.
Kishi antes y durante el comienzo mismo de la agricultura irrigada en la region y evidenciar su

calidad de participe del comienzo de todo ese proceso.

Vale la pena también reparar en el panorama de nombres y lugares que su hijo
proporciona en el pasaje anterior: la familia Hirata, la mas numerosa en la region y procedente
de uno de los nucleos coloniales de Bahia, ya asentada en la region de Salitre. También la
familia Otsuka, que afios mas tarde se instalaran en la region de Santana ya estaba en el Polo
Petrolina-Juazeiro procedente de Maranhdo, y obviamente también estaba el Sr. Mamoru
Yamamoto instalado en su fazenda "Ouro Verde" en Santa Maria da Boa Vista. En lineas
generales estas familias son las mas emblematicas de aquella época; sin ser el Sr. Mamoru,
nissei de origen paranaense aunque radicado en Sdo Paulo, los demés jefes de familia son isseis.
Por otro lado, con la excepcion del sr. Kishi, el resto se dedica plenamente a la agricultura
irrigada. A este panorama de primeros nikkeis en la region quizas pueda agregarsele el nombre
de Yasoshi Egashira, nissei paulista procedente de Rio de Janeiro. Su trayectoria es algo
diferente; a diferencia del resto, llegd al Polo Petrolina-Juazeiro a finales de los '60 como
agrénomo de la Embrapa con un pasaje previo en la estacion experimental del complejo de

Petrolandia. Afios mas tarde pasara a trabajar por varios afios para el sr. Mamoru.

Volviendo a la vida y a la figura del Sr. Kishi, sin duda alguna al trabajo al cual mas se
lo vincula y vincul6 fue al de vendedor en una casa de maquinaria agricola, "Prosafra Ltda.",
ubicada en el centro de Petrolina; de hecho ese es el recuerdo mas recurrente que se tiene de él.

Segun consta en la libreta de trabajo, Kishi San trabajo como vendedor y posteriormente como
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gerente de ventas desde marzo del '76, cuando salié de Bebedouro, hasta octubre del '82, afio

de su jubilacion.
Cuenta su hijo mayor,

E como tinha muitos japoneses e a agricultura estava florando, teve uma
pessoa que era Etelvir Dantas e ai ele conseguiu a concessao de venda de
tratores e abriu uma loja de tratores que se chamava "Pro Safra™; era uma loja
pequeninha que ficava 14 no centro de Petrolina. Ele trabalhou na Prosafra
como gerente de vendas desde 1974; quando saiu de Bebedouro ele foi para
Pro Safra.

Nisso ai ele comegou a ajudar muitos japoneses que vinham pra ca. Ele
intermediava as propostas pro Banco, o Banco aprovava e vendia os tratores
pros japoneses.

Una trayectoria parecida se encuentra también en el discurso de la Acenibra:

Deixando a Fazenda Coelho, de 1967 a 1969, dada a sua influencia e de
bastante conhecimento no meio agricola, o sr, Kishi, passou a ser vendedor
dos motores da Yamar Diesel. De 1970 a 1972 distribuidor dos produtos
Antéartica. Em 1972, jaA na CODEVASF, junto ao Projeto Bebedouro, passou
a ser gerente de vendas dos produtos agricolas, enviando meldo e cebola para
a CAC; tomate, para as inddstrias; pimentdo para exportagdo; e
comercializava melancias para a regiéo.

Ja em 1976 é admitido na firma PRO-SAFRA que representava o0s tratores
Massey Ferguson e outros implementos agricolas, onde permaneceu até 1990
guando entdo desligou-se para se aposentar.

Mas alla de las fechas concretas, cabe reparar en dos aspectos marcantes trazados hasta
aqui. Por un lado el de su lugar de conocedor del trabajo agricola y su contexto local, pero al
mismo tiempo su capacidad de movilizarse también por fuera del mismo realizando trabajos en

el area comercial.

Del pasaje anterior cabe sefialar también su vinculacion con la CAC enviando vegetales
para Sao Paulo; dato pasado por alto, cuando no olvidado, de entre las actividades de Kishi San.
También lo anterior permite visualizar y dimensionar la temprana presencia de la CAC en la
region antes de establecer sus cooperados y de abrir un escritorio a comienzos de los '80. Como
se vera mas adelante, surge de varios relatos de nikkeis vinculados a la CAC, que antes de abrir
su escritorio en Juazeiro, la cooperativa tenia un funcionario que se encargaba de comprar en
los mercados agricolas de Juazeiro y de Petrolina para luego enviar para Sdo Paulo; lo que

nunca fue mencionado es que el sr. Kishi realiz6 esas funciones durante un tiempo.
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Retomando la actividad de Kishi San en Prosafra, nuevamente, oficio con el que mas se
lo asocia, va emergiendo con claridad esa faceta suya de articulador, mediador y aglutinador de

japoneses en la zona. Su hijo menciona,

Ele tinha os amigos naquela época, que iam sempre para casa; Satoro Tonsho
e Massaru Yamamoto, que era irmao de Mamoru Yamamoto, e tinha também
Kanishi Hirata. Eram todas pessoas que viviam |4 na Prosafra comprando
equipamentos, material agricola, pecas. E entdo todo japonés que chegava, era
0 mais antigo que apresentava; sempre um vinha a través de outro. E isso foi
crescendo e crescendo.

Chegavam japoneses de varias regides da redondeza para falar com ele; ele os
ajudava, solucionava suas coisas, e ai foi se forjando como uma espécie de
lider. Ele nas conversas passava como se deviam comportar aqui na regido.

Era como se fosse um pai, e 0s japoneses respeitam muito as pessoas mais
velhas.

Esta dindmica de formacién de una red étnica y de sociabilidad, junto con la llegada en
1983 de las veintinueve familias de cooperados al Lote 235 del proyecto Curaca, consolidaron
las condiciones y la necesidad de formar una asociacion con fines sociales, culturales y
deportivos, y en la que Kishi jugé un rol fundamental. Se trataba de una tipica asociacion
japonesa (Nihonjinkai) como las hay en la gran mayoria de las ciudades con presencia nikkei y
que sin duda alguna, Kishi y los demas japoneses de la region habran conocido en sus lugares
de procedencia. Esta naciente asociacion ademas de servir como un centro de confraternizacion
y sociabilidad, tenia como principal cometido la ensefianza de la Lengua, pensando ya en los
hijos de los nikkeis que llegaban a la zona, reproduciendo ademas las dindmicas generacionales

de ensefianza/aprendizaje que tenian lugar en las comunidades rurales japonesas en Brasil.

De esta manera, en 1984 se funda la Acenibra siendo Kishi San su primer presidente y
conductor indiscutido. Notese que ya desde un comienzo, la asociacién iba mas alla de los dos
municipios principales del Polo Petrolina-Juazeiro, dando la pauta de que habia japoneses en
otros municipios. Si bien la asociacion no tenia una sede fija, la direccion formal que solia darse
era precisamente la del domicilio de la familia Kishi; lugar de encuentro y reunién desde
siempre. Posteriormente en 1989 con el apoyo de la JICA se funda la actual sede de la Acenibra
en un terreno cedido por la prefectura de Juazeiro en un barrio situado en los suburbios de la
ciudad. Posteriormente a la inauguracion de la sede, Kishi San renuncia a la presidencia de la
asociacion, asumiendo dicho cargo su gran amigo Takashi Shiraki, y pasando Kishi a ocupar el
lugar de presidente honorifico. En esa época la asociacion contaba con ciento veintisiete

familias, segun puede verse en las listas de la época proporcionadas por la familia Kishi,
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distribuidas entre los municipios de Juazeiro, Petrolina y Casa Nova; eso incluia obviamente a

los perimetros irrigados.

Al haber sido ser un 'japonés serio’ perteneciente a la generacion anterior, de mayor edad
que casi todos los nikkeis del VSF en su época, fallecido hace casi diez afios, y al haberse dado
por lo menos un recambio generacional en la Acenibra y sumado a lo anterior el hecho de que
ni su esposa, ni sus hijos continuaron directamente vinculados a la Acenibra ni a la comunidad
en general, se constata que mas que un ‘conocimiento hagiografico’ o una relevancia biogréafica,
sobre la figura y la vida del Sr. Kishi lo que hoy dia se producen y proliferan es un cimulo de
referencias vagas. A pesar de ello, ya en los Ultimos afios de su vida recibio diversos de
homenajes y reconocimientos a su vida y su trayectoria, tanto por parte de la comunidad nikkei

como de aquellos gobernantes y comerciantes emblematicos de la ciudad.

Prueba de ello es precisamente el titulo de "Cidaddo Benemérito™ concedido por el
Gobierno Imperial de Japon, entregado en una ceremonia realizada en la Acenibra y encabezada
por el Consul General y el Presidente de la Jica. Como queda de manifiesto en el discurso

realizado para la ocasién de la entrega, se trata de

um titulo honorifico que o Governo Imperial do Japdo confere ao seu stdito
pelos relevantes trabalhos prestados a comunidade e, principalmente, aquele
gue serviu de elo entre a populagdo local com os compatriotas que vieram de
outras localidades, oferecendo orientagdes seguras e confortadoras para se
aclimatarem nos maltiplos setores de suas atividades

En esa ocasion, Kishi San recibe adjetivos tales como "arrojado e destemido pioneiro™

y al mismo tiempo que es llamado de

destemido imigrante que aqui chegou e fincou as suas raizes, enfrentando
todas as adversidades do meio, porquanto o Nordeste brasileiro Ihe
apresentava, a época, um meio socioeconémico bem diverso do estado de Sdo
Paulo, donde viera.

También recibié la "Medalha Senador Nilo Coelho do Meérito Petrolinense”,
reconocimiento que otorga la prefectura de Petrolina a personalidades destacadas de la vida

politica, cultural y social de la region.

En setiembre de 2008 recibié de manera postuma por parte de la Acenibra, un diploma
de honra al mérito en el contexto del centenario de la inmigracion japonesa a Brasil. En dicha

distincion se puede leer:
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Diploma ao pionerismo do senhor Mutsuya Kishi .
A valiosa contribuicdo na preservacdo dos ideais dos primeiros imigrantes
simbolizando a eterna gratiddo e conhecimento pelos relevantes servicos
prestados a comunidade do Vale do S&o Francisco.

De manera constante la idea de del japonés pionero y trabajador que ademaés de ello
supo reunir la comunidad nikkei al mismo tiempo que facilitar su integracion, vuelve unay otra

vez, caracterizando asi lo que es deseable que todo grupo tenga, un héroe fundador.

En el discurso abordado se menciona su naturalizacion en 1959, no obstante ello, tuve
acceso a una documentacion que establece que su naturalizacion fue en 1982, es decir, ya
habiendo consolidado su vida personal, familiar y profesional en Petrolina.

Kishi San fallecié el 25 de junio de 2005 con ochenta y tres afios de edad. Los que lo
recuerdan, lo evocan como el primer japonés que llegd a Petrolina, que se casd con una

brasilera, tenia vinculaciones con los Coelho y trabajaba en Prosafra.

3.5.2 Japdn-Sé&o Paulo-Altamira-Maranhao-Petrolina. El tltimo barco a Brasil,
Territorio de Deseo.

Tiene 71 afios y llegd a Santos en 1972 proveniente de Oita, Sur de Japdn, a bordo del
"Brasil Maru" en lo que fue el ultimo viaje de un barco transportando inmigrantes japoneses a
Brasil. En ese viaje ya no habia apenas agricultores sino también mecanicos, ingenieros y
metaldrgicos. Habla un Portugués con bastantes interferencias, propio quizas en un japonés que
lo aprendié con cerca de treinta afios de edad. En el habla se trasluce una mezcla vitalidad,
alegria y tranquilidad que van dandole un aire optimista a todo lo dice. En la regién se lo
reconoce por ser uno de los japoneses pioneros y por ser ademas uno de los primeros
productores de manga que consiguieron consolidarse. También por ser evangélico y por haber
dedicado gran parte de su vida a realizar terapias de medicina tradicional oriental y practicar

artes marciales.

Desde os treze anos de idade eu tinha um grande desejo de morar no Brasil,
mas como eu era o filho mais velho minha familia ndo tinha condicdes e ai
ficava ruim; éramos dois irmdos e uma irmd. Mas depois que eu casei e minha
irma se preparou, e quando eu tinha vinte nove anos entendi que se fosse para
0 Brasil até a idade de trinta anos eu conseguiria trabalhar, depois de trinta
anos ja ndo tem mais condicGes. Ai eu falei com meus pais e lhes propus ir
todo o mundo pro Brasil a trabalhar de agricultor. Ai fomos falar com a JICA
e aceitaram ajudar. Viemos eu, meu pai, minha mae, minha avo, meu irméo,
minha esposa e meu filho. Hoje tenho oito filhos; os restantes nasceram aqui
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no Brasil. N6s éramos do Sul do Japdo, de Oita em Kyushu; bem pro Sul. No
mesmo navio viemos junto com um casal e dois filhos também de Oita.

No momento de vir eu tinha uma pequena empresa de construcdes e tinha
também conhecimentos de agricultura.

A comienzos de la década del '70, mientras la reconstruccién del Japon avanza en el
contexto de lo que se dio en llamar "el milagro japonés™*°, en Brasil la importacion de fuerza
de trabajo procedente de Japon va dando lugar a una fase de transferencia de empresas y
conocimientos. Aun asi contintan llegando de manera organizada las ultimas familias
japonesas con la intencion de dedicarse a la agricultura. El caso del entrevistado y su grupo
familiar se enmarca precisamente en este contexto, y segun el propio entrevistado comenta, el

viaje en barco que ellos realizaron fue el ultimo con estas caracteristicas.

Conforme a un esquema de inmigracion planificada, la agencia que facilité su llegada,
en este caso la JICA, ubico a esta familia en una colonia agricola japonesa en Guararema (SP)
compuesta en gran media por familias procedentes de Oita y que se dedicaba principalmente a

la produccion de flores. Alli permanecieron por dos afos.

A partir de lo visto en este y en otros casos, Brasil era un 'territorio de Deseo'; aun en la
década de los '70 el viaje a Brasil continuaba connotando el pasaje a una vida mejor. Puede
verse en el fragmento del relato del entrevistado citado mas arriba una voluntad postergada,

subordinada a una estructura familiar.

El entrevistado alude a una forma de organizacion familiar denominada 1€ en la que en
lineas generales, el ncleo familiar es patrilineal y patrilocal, y en la que el primogénito varon
al mismo tiempo de ser el heredero de los bienes paternos y tener potestades y privilegios en

relacion al resto de los hermanos, también tiene el deber de cuidar de los padres®°.
En palabras de Ruth Cardoso,

Tradicionalmente, a familia japonesa é apresentada como um sistema
hierarquico, organizado a partir do principio de descendéncia patrilinear, onde
0 primogénito de sexo masculino tem direito a heranca e sucessdo
(CARDOSO, 1998: 83).

%9 Para una buena sintesis de este proceso, ver por ejemplo (SAKURAI, 2013: 217 y sigus).
60 para un abordaje pormenorizado del sistema de 18, ver (YANAGISAKO, 2001: 35 y sigus)
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Y maés adelante continda la autora,

Quando percebida como uma linhagem patrilinear, que persiste através das
geracdes e cuja continuidade é simbolizada por &rvores genealdgicas, nome e
insignias, a familia é chamada ie (CARDOSO, 1998: 85).

Célia Sakurai, por su parte relaciona ese linaje familiar al todo social,

No Japdo tradicional, todo o sistema social e econdmico era baseado na
linhagem familiar -ie- que supunha, ndo so6 a residéncia comum mas, também,
a divisdo dos papéis que cabiam a cada membro da familia. O primogénito,
herdeiro e o futuro chefe da familia, recebia, desde cedo, um tratamento
diferenciado, pois devia estar preparado para manter o sustento material do ie,
como também, para ser o chefe, especialmente no culto aos antepassados.
(SAKURAL, 1993: 51)

En el caso del entrevistado

1€, primeiro filho fica na casa, cuida de pai e mae. Em casa o primeiro filho
naquele tempo fazia de tudo para cuidar da familia.

En el caso del entrevistado, ademas de haber traido a sus padres y su hermano consigo,

cuenta que hasta el dia de hoy vive con su madre de 90 afos.

Quizés algo parecido a lo que sucedi6 con el Sr. Kishi también aconteci6 con el caso de
este inmigrante. El primero, después de un tiempo ayudando a su padre en la produccién y
comercializacion de verduras, es decir, de estar inserto en un ambito familiar japonés que a su
vez integraba una red de sociabilidad japonesa en Sao Paulo, decide dejarlo para comenzar a
dedicarse de manera individual a actividades mas urbanas; es verdad, no obstante, muchas veces
en empresas de japoneses, para tiempo después llegar a un lugar alejado en donde era el Gnico
japonés. En este otro caso, las ganas de conocer Brasil y el deseo de vivir como un brasilero, lo
impulsaron a dejar la colonia japonesa de Sdo Paulo y la vida de comunidad, para partir Brasil
adentro. También se percibe que primaron sus proyectos individuales-familiares por sobre los
eventuales proyectos comunes que podia tener junto a los colonos de Guararema al punto de

terminar optando por una vida de japonés entre brasileros.

Era tudo diferente. Nao entendia nada; foi trabalho para aprender a lingua mas
tinha bastante prazer de estar aqui no Brasil. Tinha tanto prazer que queria ser
fazendeiro.

Eu ndo fiquei na coldnia porque eu queria vir pro Brasil para trabalhar e morar
e ndo voltar pro Japdo, e se eu ficasse dentro da colénia ndo aprenderia a vida
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no Brasil, porque todo o mundo fala a lingua japonesa. Ai eu quis sair pra fora
para aprender, para aprender a viver, para aprender a lingua também.

Tanto fue asi que de S&o Paulo fue hasta Para en el eje de la ruta Transamazdnica con
la intencidn de beneficiarse con proyectos estatales; en aquella época aln habia japoneses
dedicandose a la "pimenta do reino" en la Amazonia. Fue la incompatibilidad entre las
caracteristicas de Altamira con su proyecto de familia lo que obligd a terminar bajando hasta
Maranhé&o; eso fue en el afio '73 0 '74. Es significativo constatar que mientras que en Sao Paulo
no fue propietario de la tierra que trabajaba, si lo fue en el lugar en donde por fin creyo6 haberse

instalado para siempre.

Al eu ja tinha conhecimento da Transamazonica e fui para Altamira porque ja
tinha projetos do Governo, gostei de 14 e decidi ficar e usufruir essas terras.
Mas como naquele tempo minha filha recém tinha nascido em SP e chegar até
Altamira era bastante complicado, eu decidi ficar na Transamazénica mas em
Maranhéo.

Havia um japonés que ofereceu comprar um pedaco de terra,

As propriedades e as terras no Japdo a gente vendeu. Em Sdo Paulo ndo
comprei; s trabalhei. Depois eu comprei em Maranhao.

Es de imaginar que la cantidad de tierra que un japonés pudiese comprar en Brasil seria

algo inusitada para la escala en que €l estaria acostumbrado.

A todo esto, no es comdn gue Maranhdo sea el destino de llegada de japoneses®; no
obstante es claro que en este caso no se tratd de una llegada planificada sino de un grupo familiar
gue se mueve de manera bastante autbnoma. Por otro lado, es plausible pensar que la relevancia
no la tiene tanto Maranhdo en si como local, sino el hecho de poder asentarse en un lugar de

importante flujo como lo es la carretera Transamazonica.

El relato muestra un movimiento de Japon para Sdo Paulo, de Sdo Paulo para Altamira
y desde alli por la Transamazonica para Maranhdo. Una vez en Maranhéo, con la familia por
fin asentada y en propiedad de la tierra, emerge el relato del pionero japonés con las
caracteristicas mas recurrentes de este tipo de relato: llegar a un lugar desconocido, desbravarlo,

imponerse a la naturaleza, plantar, sufrir y vencer.

Eu morava na mata virgem. Eu fiz casa de taipa e madeira; meu filho mais
velho era crianca e minha filha era recém nascida.

61 Para un panorama sobre la inmigracion japonesa en Maranhao, ver (Siqueira Junior, 2014 y 2016).
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Desmatava e plantava arroz, milho, também plantei tomate. O tomate
produziu bem, o preco era bom.

O clima era bem diferente mas eu gostava.
Era a familia trabalhando e se precisava mao de obra, tinha bastante 4.

O problema era que havia muita briga por terras; eu fui 14 e fiquei mas ndo
sabia. Morria muita gente. Mas eu ndo queria briga com ninguém.

Ai também o dinheiro que trouxe do Jap&o acabou; acabou em dois anos. E eu
14, trabalhando na mata virgem, derrubando arvores grandes, comendo.

E eu estava preocupado porgue tinha acabado o dinheiro. Ai tinha ficado dois
mil cruzeiros e comprei um espago no Mercado Municipal de Agailandia para
vender verduras. Ndo sabia nem falar. Mas gracas a Deus toda a familia
plantou para poder vender, e todo o mundo queria comprar.

Tinha alguns japoneses que vinham do Belém do Para. Ainda tinha um pessoal
gue plantava pimenta do reino.

As verduras eram de qualidade e todos os domingos tinha muita gente
querendo comprar.

Com o idioma, trabalhando aprendia. Mas meu irmdo mais novo ele vendia.
Eu trabalhava produzindo as verduras e antes comprava de fora. Meu irméo e
minha mée vendiam. Eu estava muito preocupado porque a familia ndo tinha
quase pra comer, eu ndo sabia nem falar, mas seis meses depois ja tinha
dinheiro para comprar um caminhdozinho; um Ford velho.

En 1975, él y su familia ya estan establecidos y consolidados, pero es nuevamente es el
proyecto familiar el que lo hace tomar la decision de dejar Maranhdo y partir para Petrolina. No
era una cuestion tanto productiva sino encontrar un lugar donde los hijos pudieran estudiar y
crecer en mejor contexto. En aquella época Petrolina ya era una ciudad en crecimiento y
formando parte de una frontera agricola con oportunidades. Cuenta el entrevistado que se
decidio por este lugar porque habia visto una nota sobre el proyecto Bebedouro en una revista
de Sdo Paulo. Ademas de este proyecto, en aquella época ya funcionaban el proyecto

Massangano®? del lado de Petrolina y Mandacaru del lado de Juazeiro.

Nuevamente la propaganda y el territorio de Deseo; la promesa de la tierra, el agua y la

vida préspera. Nuevamente se retoma el viaje. Nuevamente a realizar la epopeya del pionero.

En Petrolina ya habia japoneses. Kishi San en 1975 estaba trabajando para la cooperativa
del proyecto Bebedouro, Yamamoto San habia llegado en 1973 procedente de S&o Paulo y ya
estaba instalado en Santa Maria da Boa Vista comenzando con uno de los primeros proyectos

de uva en la regidn, en la region de Salitre (BA) estaba la familia Hirata que se dedicaba a la

62 posteriormente, Senador Nilo Coelho.
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plantacion de meldn; eran japoneses procedentes de una de las colonias rurales de Bahia. El

entrevistado menciona ademas a la familia Kavasawa.

Nessa época, '75, nem tinha japoneses. Tinha Hirata San, Yamamoto San e
também tinha Kishi San, também Kavasawa San; tinha sé quatro familias.

Con padres, hermano, esposa e hijos, hablando un Portugués 'lleno de niponidad' llega
este inmigrante a Petrolina con el objetivo de continuar dedicandose a la agricultura. Prueba
suerte para poder entrar en el proyecto Bebedouro del cual ya habia oido hablar pero el
perimetro estaba completo y no habia mas lugares. Es asi que decide arrendar una pequefia
chacra de diez hectareas en la region de Salitre; la idea era repetir 'la formula del éxito' en
Acailandia: él plantando y su familia vendiendo en la ciudad o en la feria. Se establecio cerca
de lo de Hirata San, quien de hecho lo ayudo a instalarse; al tiempo conoci6é a Yamamoto San

y a Kishi San.

Al igual que tantos productores que no formaban parte de un perimetro irrigado estatal,
él de todas maneras conseguia implementar formas de irrigacion. En aquella época aun no

plantaba manga sino mel6n y tomate.

Puxava agua do rio com um motor pequeno e uma encanagdo pequena, de
duas polegadas. E plantei mel&o e também tomate, e produziu bem gragas a
Deus. Eu ja sabia produzir tomate. E aqui a terra era muito boa e também tinha
muita facilidade para puxar dgua, entdo dava para trabalhar e produziu bem.
Nessa época eu ndo tinha condi¢bes de comprar nada; s6 arrendava e tinha um
motor pequeno e encanacao. Era final de '75.

Antes del comienzo de los '80 y de la llegada de la Cooperativa Agricola de Cotia y
también de la Cooperativa Sul Brasil, los japoneses de la region junto con muchos otros
productores vendian para la "Atibaiense"; una empresa oriunda de Atibaia (SP) que trabajaba
en la region intermediando en la compra de mercaderia para posteriormente vender en Sao

Paulo.

Nessa época estava a Atibaiense. Hirata vendia para eles. Eu também vendi.
Naquele tempo todo 0 mundo vendia para eles. Eles estava na Ceasa. Eram de
Atibaia, So Paulo, e compravam meldo; ai eu produzia meldo e Ihes vendia.
Era muito bom. Tomate eu vendia s6 aqui mesmo na feira.

Al cabo de un tiempo, €él y su familia consiguieron prosperar por segunda vez, ahora en
la agricultura irrigada. Consiguio salir de Salitre y establecerse en el municipio de Santana (BA)
donde vive hasta el dia de hoy. Una vez alli fue comprando terrenos vecinos y expandiendo su

hacienda. También al tiempo compro terrenos en otras localidades. En aquella época plantaba



159

melon, tomate, lechuga y morrén. Pero cuando alcanzo6 un éarea considerable de tierra, plantd
cinco mil arboles de manga. Si bien contrataba mano de obra, su familia siempre trabajo en la

produccién junto a él.

Cuando recién lleg6 a Santana, aun vendia para la Atibaiense, ya en los '80 cuando llegd
la CAC también vendia para ellos a la vez que recibia asistencia técnica de la cooperativa. Si
bien la Cotia se dedicaba principalmente a la uva, también compraba otros cultivos; este
inmigrante por ejemplo le vendia manga. Cabe sefialar que, él nunca se dedico a la produccién

de uva.

Quando me estabeleci em Santana, vendia para a Atibaiense. Depois chegou
também a Cotia. A Atibaiense comprava meldo e a Cotia comprava melédo e
uva do Curaca. Eu trabalhava s6 meldo, tomate e manga. Cotia também
comprava manga.

Ademas de la CAC habia otra cooperativa vinculada a la comunidad japonesa que
también surgi6 en S&o Paulo; se trataba de la Cooperativa Sul Brasil. Nunca llegé a tener las
dimensiones de la CAC aunque lleg6 a tener proyeccién nacional, al punto que por lo general
cuando la CAC se instalaba en un lugar, la Cooperativa Sul Brasil llegaba antes o después; en
la region muchos nikkeis trabajaban también esta empresa Cuando en el transcurso de los ‘80

ambas cooperativas se consolidan en la region paralelamente la Atibaiense se fue retirando.

Junto com Cotia também veio a Sul Brasil; a Atibaiense se afastou. Eu também
vendia para Cotia e Sul Brasil durante os anos oitenta. N&o precisava ir a
Ceasa; vendia diretamente.

Eu recebia assisténcia técnica de Cotia e também comprava sementes e adubo.

Ambas cooperativas tuvieron un final parecido, a comienzos de la década del '90 en el
contexto del llamado "Plano Collor", agobiadas por las deudas, la inflacion y serios problemas
administrativos y de gestion. En la regién los ex cooperados de la CAC, principalmente los
nikkeis del proyecto Curaca junto con otros brasileros no nikkeis se juntan para formar la
Cooperativa Agricola de Juazeiro (CAJ), que para algunos no fue méas que la continuacion de
la unidad regional de la CAC mientras que para otros fue un verdadero borrar y comenzar de
nuevo. En el caso de este productor, participa por un breve tiempo de este nuevo
emprendimiento aungue al estar ya consolidado en la produccién de manga, decide continuar

trabajando directamente con vendedores en la Ceasa. En esa época aln no habia exportacion.

Depois que Cotia quebrou e também Sul Brasil, nos vendiamos diretamente a
um comprador da Ceasa de S&o Paulo. Também mel&o e manga. Na CAJ
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entrei pouco tempo mas ndo trabalhei quase nada com eles; ja tinha contato
de compradores particulares do Ceasa e ja vendia diretamente. Naguela época
ainda ndo tinha exportacao; era pouca quantidade.

N&o me juntava com outros japoneses para vender; éramos s n6s porque a
area e a quantidade eram suficientes para poder vender bem.

A lo largo del relato del entrevistado puede apreciarse una permanente opcién por
proyectos familiares por sobre otro tipo de proyectos mas colectivos, como por ejemplo la

participacion en cooperativas 0 asociaciones.

Como se vera en el capitulo 4, cuando la CAC cierra sus puertas, nuevas cooperativas
van teniendo lugar; es recurrente observar entre los nikkeis del VSF que quienes no optaron por
integrar cooperativas, terminaron formando empresas de tipo familiar dedicadas a la produccion
y comercializacion de frutas tanto para el mercado interno como para el externo. Cada una con
sus caracteristicas 0 su grado de desarrollo y expansion, la caracteristica en comun que
presentan es estar encabezadas por el jefe de familia quien a su vez integra a la segunda
generacion a ocupar lugares de responsabilidad en la empresa con miras inclusive a ir dandoles

paso a medida que su retiro se acerca.

Habiendo encontrado en la produccion de manga un rubro préspero en la agricultura
irrigada, el entrevistado junto a sus hijos formé una empresa exportadora que vende tanto su
produccién como la de terceros. Sus hijos a la vez de integrar la direccién se dividen las diversas
tareas, al punto que hoy dia de hecho son ellos los que practicamente dan cuenta de la empresa.
Reproduciendo la misma modalidad de organizacion familiar que hubo en su hogar, es el primer
hijo varon quien asume la maxima responsabilidad de la empresa a la vez que posee mas

potestades en la conduccién.

A todo esto, el entrevistado y su familia ya estaban en Petrolina cuando la Acenibra fue
fundada, no obstante ello, reconoce que si bien llevaba a sus hijos a las actividades destinadas
a los hijos de nikkeis como clases de Japonés o actividades deportivas, él nunca participd
mayormente de las actividades y reuniones de la asociacion. La razon principal es que ademas
de la gran cantidad de trabajo durante la semana, los fines de semana participaba de la
construccion del templo de la iglesia a la que pertenece. Cuenta que en Japon era budista pero
gue una vez en Petrolina se convirtié al cristianismo evangélico. Si bien su hermano ya
frecuentaba la iglesia, fue en el contexto de una gran deuda y un mal momento en el trabajo que
tras conseguir superarlos, él y su familia experimentaron un proceso de conversion. De esta

manera sus actividades de sociabilidad terminaron enfocandose mas en la iglesia que en la
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asociacion japonesa local. Seguramente sea la Gnica familia de nikkeis evangélicos en Petrolina,
y de hecho cuando se menciona su nombre inmediatamente se lo asocia con su adscripcion
religiosa. Por otro lado, ellos son uno de los tantos nikkeis que dejaron de frecuentar la
asociacion. Eso habla de una asociacion cultural japonesa que no necesariamente contempla las
necesidades de toda la comunidad ni ejerce las funciones que quizés en otra época si ejercio,
pero lo que resulta mas significativo, quizas hable de un 'recurso a la niponidad' que por lo visto

ya no es tan necesario.

3.5.3 El Primer Agronomo y la Emergencia de la Figura del Técnico Nikkei.

Nacié en Aracatuba (SP), hijo de padre japonés y madre brasilera nissei, no se
autodenomina 'nissei ' sino 'nissei han' 0 medio nissei. Estudié Agronomia en Rio de Janeiro,
se formd, permanecié dos afios y de alli partio para el sertdo Pernambucano donde comenzaba
a implementarse la agricultura irrigada; eran los finales de la década del '60. Se caso en
Petrolina con una brasilera no nikkei. No es productor sino técnico; uno de los tantos técnicos
nikkeis que hay en el Polo Petrolina-Juazeiro. Su particularidad es haber sido el primero en
llegar a la region, a la vez que haber participado directamente de los comienzos de la agricultura
irrigada en el sub medio del S&o Francisco, tanto en Petrolandia como en Petrolina. Su llegada
no fue a través de la CAC sino de lo que hoy es la Codevasf y que en aquella época era la
Suvale. El mismo sefiala que, aunque quizéas haya sido un error o un descuido, lo concreto es
gue no tiene practicamente vinculo alguno con la comunidad ni con la asociacién. Su caso es el
de tantos nikkeis del Polo Petrolina-Juazeiro que no participan 'organicamente’ de la comunidad
através de las actividades Acenibra, o dejaron de hacerlo; esto marca una importante diferencia
con lo que sucedia por ejemplo una generacion atras en sus lugares de procedencia.

Trabaj6 durante varios afios para Mamoru Yamamoto, el primer nikkei dedicado a la
produccion de uva en la regién y quien fuera en cierta medida, emblema del japonés visionario

y emprendedor en el Vale do S&o Francisco.

Cheguei em 1968. Aqui em Petrolina cheguei em 1969 mas primeiro cheguei
no projeto de Petrolandia, proximo de Paulo Alfonso.

Eu vim pelo que naquele tempo se chamava Superintendéncia do Vale do Séo
Francisco; que é hoje a Codevasf. Na época a Codevasf tinha alguns polos de
projetos de irrigacdo, e Petrolandia era um deles, e eu sai do Rio de Janeiro
para ir trabalhar nesse projeto Ia.
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Naquela época vir pra Petrolandia, pra gente de la do Sul era uma aventura.
Eram os comecos da agricultura irrigada. E em todo o Sdo Francisco a
Codevasf tinha postos; ndo somente em Pernambuco.

Como ya fue visto en apartados anteriores, se reconoce en el Nucleo Agroindustrial de
Petrolandia no solamente un antecedente directo de la implementacion de la agricultura irrigada
en el Vale do Sao Francisco sino ademas uno de los hitos fundadores de la politica desarrollista
en la region claramente dirigida hacia la consolidacion de la industria. La idea era no solamente
introducir innovaciones técnicas y tecnoldgicas en lo que hace a la modalidad de produccion
sino ademas introducir nuevos cultivos. En relacion a la irrigacion propiamente dicha, habia un
unico sistema basado en la infiltracion. El entrevistado trabajaba en este nudcleo brindando

asistencia técnica a los colonos; eso también era parte de la politica de desarrollo e innovacion.

Naquele projeto eram s6 locais em pequenas propriedades. Eram colonos; um
projeto de colonizacdo. Aqueles produtores estavam aprendendo a trabalhar
na agricultura irrigada, mas também os cultivos eram coisas mais simples.
Trabalhavam com coqueiro, bananeira, que sdo culturas relativamente faceis
e a nossa intengdo era entrar com outras culturas também. Af entraria a parte
de hortalicas; a cebola ja existia na época, ja era produzida na regiéo; era tudo
irrigado; uma irrigacao rudimentar mas era irrigado.

Un afio después el entrevistado se traslada de Petrolandia en la Microrregion de
Itaparica, a Petrolina en el Sertdo do Sao Francisco, donde el Proyecto Bebedouro estaba
comenzando. Si bien Bebedouro estaba bajo la 6rbita de la Sudene, la Codevasf también tenia
participacion llevando a cabo una estacion experimental en la que se evaluaban los cultivos que
se iban introduciendo en el proyecto y en donde el criterio general era sustituir los cultivos de
secano por cultivos irrigables. En gran medida en esta estacion en donde trabajaba el
entrevistado se realizaban las actividades que hoy dia estan a cargo de la Embrapa, sélo que la

presencia de esta institucion en la region tuvo lugar recién hacia mediados o finales de los '70%.

He aqui una buena sintesis de los cultivos que se trabajaban en la region.

Aqgui nessa regido so existiam trés culturas de sequeiro: feijao de corda, milho
e mamona; essas eram culturas de sequeiro propriamente ditas, mas cebola,

83 El decreto de creacion de la Embrapa fue sancionado por el Presidente Médici en 1972 y el primer directorio
comenz6 a funcionar en abril de 1973. Los primeros centros de investigacion fueron creados en 1974, y es probable
que en el Nordeste haya llegado algin tiempo después. La consolidacion de la institucién se dio en la década de
los 80.

http://hotsites.sct.embrapa.br/pme/historia-da-embrapa

https://sistemas.sede.embrapa.br/40anos/index.php/linha_do_tempo
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tomate, todas eram culturas irrigaveis; com irrigacdo rudimentar mas
irrigaveis.

Os critérios da estacdo experimental em Bebedouro era substituir as culturas
de sequeiro por culturas de agricultura irrigada; frutas e hortalicas. Por
exemplo, ja se plantava cebola, entdo o que a gente queria era melhorar a
tecnologia de cebola. Estavam nascendo os primeiros plantios de uva; a gente
tinha que desenvolver tecnologia para producdo de uva. Aqui ndo se plantava
mel&o, entdo a gente introduziu a cultura de meldo, introduziu a cultura de
tomate, entdo essa era a funcdo da estacdo experimental. Como ndo existia
Embrapa, alguém tinha que desenvolver esse trabalho. A Sudene estava mais
no nivel de planejamento e a Codevasf mais no nivel da execugdo. Entdo se
precisava subsidios e condi¢bes para que o projeto pudesse se desenvolver.

En lo que refiere a la presencia japonesa, el entrevistado reconoce mas 0 menos el mismo
panorama ya comentado hasta ahora: estaba el Sr. Kishi en la ciudad de Petrolina, la familia
Hirata en la region de Salitre y la familia Otsuka ya instalados en Santana. Mamoru Yamamoto
si bien estaba visitando la region desde 1970 con el objetivo de estudiar el panorama y ver

tierras para comprar, vendria a instalarse recién en 1973 en Santa Maria da Boa Vista.

A lo largo de este capitulo ha sido trazado ese contexto de frontera agricola en el Polo
Petrolina-Juazeiro que propicié la implementacién de emprendimientos publicos y también
privados vinculados a la agricultura irrigada. Con respecto a los emprendimientos privados
existiria un consenso sobre gque estos en gran medida obedecieron a capitales y empresas
provenientes de la region Sudeste y Sur que consiguieron visualizar las oportunidades que
ofrecia la agricultura irrigada a la vez que decidieron enfrentar los riesgos; es decir, fueron
factores exdgenos de desarrollo. En relacion a ello, el entrevistado se manifiesta siguiendo esta

linea de pensamiento.

Os pioneiros da agricultura irrigada, ndo a nivel de colonizagdo, mas de
empresas, sempre vieram de fora. O pessoal daqui s6 veio investir quando
esteve tudo sacramentado. Quem veio no comego acreditava que havia um
potencial de crescimento aqui na regido, diferente do Sul.

O que a gente ouvia do Nordeste era realmente que era extremamente pobre e
que ndo havia nada; ou seja, que ao nivel nacional era uma coisa
insignificante. Mas empresarios do Sul quando nasceram os projetos de
irrigacdo, comegaram a enxergar que aqui havia um potencial diferente porque
aqui existia um clima diferente e aqui se poderia produzir diferente da época
do Sul. Esse tal vez seja 0 grande passo que a regido ofereceu aos empresarios.
O que produzir, era um signo de interrogacao; ndo existia informagdo. Entdo
a gente tinha a incumbéncia de introduzir coisas que ndo se produziam na
regido. Entdo jA nessa época acreditava-se que a uva seria uma cultura
potencial com grande chance de dar certo.
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En este contexto es que debe ser leida la llegada del Sr. Mamoru Yamamoto a la region;
un empresario y emprendedor nissei nacido en Paran& aunque radicado en Séo Paulo quien
luego de haber recorrido y visto varios contextos climaticos y productivos parecidos entendio
que la produccion viticola en la region tenia un importante potencial. Como ya fue mencionado,
el Sr. Mamoru se instald en la region en 1973 torndndose al tiempo en un emblema de la

produccion de uva en el Polo Petrolina-Juazeiro.

E ai é que vem o0 Sr. Yamamoto, por exemplo. Ele visitou Israel que tinha um
clima parecido ao daqui, visitou o Chile com um clima diferente, porém mais
adiantado na producéo de uva. Ele tinha uma visdo extremamente avancada.
Entdo ele veio aqui varias vezes, varias vezes, conhecendo a regido e depois
comprando terras.

El entrevistado cuenta que trabajé en el proyecto Bebedouro hasta el afio 1973, cuando
recibié una oferta de trabajo del Sr. Mamoru para sumarse en el proyecto de produccion de uva
que él estaba comenzando; esto significo para él un nuevo comienzo en lo que hace a

conocimiento de nuevos cultivos.

En este gesto pueden apreciarse dos hechos significativos; por un lado la activacion de
una red étnica de sociabilidad entre los pocos nikkeis que habia en el lugar, y en segundo lugar,
y lo que es més importante, el hecho de no ahorrar esfuerzos en lo que refiere a la captacion de
personal especializado, al punto de posteriormente comenzar a recorrer el pais y la region en

busca de antecedentes que permitiesen orientar mejor este emprendimiento.

Eu estava no projeto recém comegando a conhecer algo da uva, e ele
trabalhava com uva, ai eu Ihe disse, 'olha, eu ndo sei nada de uva’, e ele disse,
'ndo tem problema, eu tampouco sei nada, entdo vamos aprender juntos'. Na
época era uma aventura grande sair de uma area conhecida para uma aventura
dessa. Era outra escala; algo totalmente diferente. O sonho dele era algo
grande. E eu ndo tinha informagdes sobre a cultura da uva entdo ele disse,
‘'vamos conhecer o que existe no Brasil e 1a fora'. Entdo viajamos primeiro
pelas regides do Brasil, Sdo Paulo, etc. para aprender alguma coisa e trazer
pra ca alguma tecnologia.

En la regidn cuando se habla sobre los origenes produccion de uva, una y otra vez surge
el nombre de Mamoru Yamamoto y de la familia Milano en primer lugar, y luego el de la CAC
y el Proyecto Curagd; inclusive varios colonos que ain viven en Curaga mencionan y valoran
laayuday el apoyo del Sr. Mamoru en aquel complejo momento de la llegada a un lugar distinto
y distante. En concordancia con lo anterior, el entrevistado establece que la uva en la region fue

implantada sobre finales de la década del '50 en un proyecto de la Codevasf en Santa Maria da
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Boa Vista y el pionero de ese proyecto era un espafiol de apellido Moreira, luego ya vendrian
Milano y Mamoru. El tipo de uva que se trabajaba en esa época era la "uva Italia."

A uva ja existia antes de Mamoru e do Projeto Bebedouro. A uva nasceu hum
projeto que a Codevasf implantou em Santa Maria da Boa Vista, no ano 1958
se ndo me engano. Era 0 mesmo tipo de uva; a uva Italia. O pioneiro desse
projeto era um espanhol de sobrenome Moreira; ele foi pioneiro de plantio
comercial, pequeno mas comercial. Pouco antes de Mamoru estava o
empreendimento de Milano, que era italiano; foi no ano '71 mais ou menos;
Mamoru comecgou em 73, mas eram linhas diferentes.

Quando a CAC se instala e comec¢a a produzir uva, Mamoru ja estava
consolidado. Seguramente ele deve de ter dado muitos ensinos para eles; ele
era uma pessoa muito aberta.

Cuando la CAC se instald en el Proyecto Curaca en 1983, al mismo tiempo que abrid
un escritorio en la ciudad de Juazeiro en esa época, el criterio fue acompafar las plantaciones
de uva con cultivos de ciclo corto de tal forma de tener algun tipo de retorno en un periodo de
un afio mientras las vides iban creciendo y poniéndose a punto para comenzar a dar frutos. Las
personas entrevistadas vinculadas a la CAC en aquella época coinciden en que la primera
exportacion de uva se realiz6 en 1987, en dialogo con el Sr. Mamoru él establece que también
participd de esa primera exportacion. En todo caso, lo que si queda claro es que si habia
exportacion era porque habia toda una infraestructura y logistica desde la CAC que la
posibilitaban.

Eu trabalhei com ele até '79; '73 a '79. A exportacdo ja foi outra etapa que
comeca na década dos oitenta mais ou menos; ai entra a CAC porque eles se
especializaram muito mais que o Sr. Yamamoto. E a CAC ja exportava outros
produtos, entdo eles tinham uma pequena infraestrutura na Europa. E a
exportacdo de uva nasceu com outro potencial, justamente aproveitando uma
janela que se inicia na Europa no més de novembro e dezembro.

Como se vera en el capitulo siguiente, mas alla de los padrones de calidad para
exportacion, los desafios que tal actividad les imponia pasaban principalmente por encontrar
técnicas y tecnologias de conservacion de la carga hasta llegar al puerto en una época en que
camiones refrigerados o camaras frias no eran algo tan comdn a la vez que eran bastante
costosos de implementar. Esto también vale para la comercializacion del producto para el
mercado interno, ya que las frutas solian ir para Sdo Paulo desde donde eventualmente volvian
al local para ser vendidas al pablico en general. Cabe agregar que también en este aspecto la

CAC desarroll6 formas de transporte y conservacion novedosas y originales para la region.
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Mamoru trabalhou bastante com o Mercado local; trabalhou muito com Recife
principalmente, porque por conta desses produtores de Santa Maria, se
Comegou a consumir uva mais cedo do que em outras grandes cidades do
Nordeste.

Pense numa dificuldade pra levar uva pra SP na época; ndo tinha camara. Ja
existiam as estradas que existem hoje. E ele conseguia levar mercadoria daqui
pra SP sem refrigeragdo, mas tinha que ser uma viagem de quarenta horas.
Entdo eram poucas pessoas que conseguiam fazer essa rota e por outro lado a
uva tinha que ser muito boa. Entdo havia problemas; algumas cargas davam
certo e outras ndo. E depois comegaram a surgir outras empresas que também
iam pra SP. A CAC por exemplo ja tinha uma outra mentalidade a respeito da
conservacdo de frutas; eles comecaram a ter cAmaras frigorificas, etc. O Sr.
Mamoru naquela época ainda ndo tinha; veio ter depois no ano '78. No ultimo
ano que eu trabalhei com ele, j& tinha montado uma pequena camara.

Volviendo al entrevistado, él establece que trabajé desde 1973 a 1979 con el Sr.
Mamoru; eso significa que salié antes de la llegada de la CAC y del cambio de escala en la
produccién de uva en la region. Tampoco acompafd la época en Yamamoto San comenzo a

producir uva para vino.

A producdo de uva para vinho do Sr. Mamoru veio depois; quando eu
trabalhava ele comecou a sonhar com vinho. Naquela época ele trabalhava
produzindo uva pro mercado interno.

Luego de trabajar para el Sr. Mamoru, el entrevistado recibid una oferta de trabajo de la
que esa época era la principal agroindustria dedicada a la produccién y procesamiento de tomate
en la regidn, la Cica o Cica-Norte, hoy dia ya extinta. Esta agroindustria se instalé en el Polo
Petrolina-Juazeiro al igual que otros emprendedores que llegaban buscando alternativas de
produccidn en la region. Sobre comienzos de la década de los '80 se trabajé mucho con tomates

debido a los planes de estimulo y facilidades fiscales; es en este contexto que llega la Cica.

Si bien fue una agroindustria emblematica de una época, la Cica no fue la primer
agroindustria a instalarse en el VSF, sino que ya habia otras dedicadas por ejemplo a la
extraccion de aceite. Esta agroindustria cerrd sus puertas sobre mediados de la década de los

'80; no durd una década en la region.

A Cica veio depois, mas veio porque nos projetos havia areas para plantio de
tomate, tinha um mercado potencial nacional e para exportacdo de tomate, e
ela veio exatamente quando eu estava perto de eu sair da empresa do Sr.
Yamamoto.

Al eles me convidaram para trabalhar e ai eu fui e durante seis anos trabalhei
com tomate, enquanto duraram os programas de tomate na regido. Foi outro
aprendizado; algo totalmente diferente.
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Fiquei na Cica até '86, que foi quando a empresa quebrou também. A regido
parou de produzir tomate por conta de uma praga gque apareceu, e coincidiu
com uma conjuntura desfavoravel e ai a Cica quebrou também.

Luego del cierre de la Cica el entrevistado decidi6 dedicarse al ejercicio liberal de su

profesion, pasando a trabajar realizando consultorias.

De entre todas las consideraciones que pueden desprenderse de la trayectoria de este
entrevistado, quisiera detenerme en dos aspectos; en primer lugar, a traves de este caso se
constata que la agricultura irrigada en el VSF gener6 un importante mercado laboral en el que
no solamente productores o empresarios se vieron beneficiados sino también gran cantidad de
técnicos han trabajado y trabajan hasta el dia de hoy. Cabe recordar que sobre finales de la
década de los '90 al mismo tiempo que muchos nipobrasileros viajaban para Japon como
dekasseguis, muchos otros llegaban al VSF a probar suerte en la agricultura irrigada, y la gran
mayoria de los que ya estaban insertos en este sistema productivo no precisé salir. Luego, que
a partir de la década de los '90, luego del cierre de la CAC muchos ex agrénomos y técnicos de
la cooperativa, nikkeis y no nikkeis, comenzaron a dedicarse a la asistencia técnica de la misma
forma que el entrevistado lo hizo; mostrando asi la emergencia de una figura bastante extendida
como lo es el agronomo nikkei. De esta manera hasta el dia de hoy hay varios agronomos
japoneses trabajando en la regién, algunos de ellos combinando su emprendimiento comercial-

productivo junto con su profesion y otros plenamente dedicados a la agronomia.

Conforme fui trabalhando, ndo cogitei a possibilidade de sair daqui. VVocé
comecga a criar raizes; minha esposa era daqui, ja tinha filhos crescendo.
Também em funcéo do mercado de trabalho, nunca tive que sair daqui.

A partir dai eu ndo quis ser mais empregado e nessa época comegou na regiao
a possibilidade de realizar consultoria e assisténcia técnica sem vinculo
empregaticio. A quantidade de empresas estabelecidas na regido era grande,
entdo havia possibilidades. A cultura de tomate n&o estava mais mas a cultura
de manga, de uva estavam crescendo demais. A partir dai comecaram 0s
grandes projetos de uva. Foi na época em que a CAC comecgou a exportar.

Havia outros nikkeis fazendo assisténcia técnica; existia por exemplo o
pessoal da CAC ja nessa época. Eles trabalhavam pra CAC mais também
faziam outros trabalhos por ai. Me lembro de Newton Matsumoto, mas tinha
outros funcionarios da CAC que faziam esses trabalhos.

Mediante estos tres casos ademas de trazar un contexto para situar y comprender los

inicios de la comunidad japonesa de Petrolina y hacerlos inteligibles a la luz del proceso
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historico y social del surgimiento de la agricultura irrigada en la region, quise también mostrar
algunas caracteristicas de esta comunidad que la configuran y la constituyen hasta el presente.

A través de la trayectoria del Sr. Kishi, figura emblematica y mitica de la comunidad,
quise mostrar entre otras cosas el contexto de formacion de la Acenibra; su pertinencia y su
funcidn social para el colectivo nikkei al momento de su fundacion. En el capitulo 5 mostraré
algunos cambios acontecidos después del recambio generacional que tuvo lugar en la
institucion.

A través del segundo caso, quise mostrar la narrativa que esta por detras de casi toda
trayectoria de pionero japonés que llega a un lugar. En su caso ademas, enfatizar el pasaje de
trabajar para una cooperativa emblemaética como era la CAC para posteriormente optar por
iniciar un proyecto familiar; estrategia bastante frecuente a partir de la década de los '90 entre
los nikkeis del VSF.

Ya en el ultimo caso, quise traer a la superficie la figura del técnico nikkei, presente
hasta el dia de hoy en el Polo Petrolina-Juazeiro, y que por cierto goza de gran capital simbolico;
gente que supo insertarse y permanecer en la agricultura irrigada, la gran mayoria de ellos

fueron ex funcionarios de la CAC aunque también los hay de la Cooperativa Sul Brasil.

Cabe mencionar también un elemento recurrente y presente desde el comienzo, y es el
de una comunidad étnica inserta en un territorio en el que operaban y operan diversas politicas
de desarrollo. Al mismo tiempo, una comunidad compuesta por algunos agentes (personas
como el Sr. Kishi e instituciones como la CAC) bastante articulados politicamente tanto a nivel
local como también federal, lo que les permitié no solamente beneficiarse de tales politicas

como también asegurarse una convivencia tranquila con el resto de la sociedad local.

A modo de cierre de este capitulo quisiera enfatizar, un aspecto que fue planteado en el

capitulo anterior.

Por un lado, se esta frente a un grupo étnico que desde el comienzo participa de un
cumulo de politicas desarrollistas, que como ya fue visto, no estan exentas de criticas ni de
contradicciones, y debido al lugar que ocupan en la escala productiva sus miembros en lineas
generales no son criticos con el modelo sino que ademas, al haberles proporcionado buenos
resultados, lo ven con buenos ojos. En definitiva, adhieren y participan del discurso oficial. Por
otro lado, este contexto es mas que propicio para extraer réditos de ese capital simbdlico que

hoy dia goza la figura del japonés, asociada a valores como el trabajo, el sacrificio, la
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honestidad, la disciplina, la honra, posibilitando en definitiva, un repertorio de précticas
tendientes a un uso estratégico de la niponidad.

Luego, se constata que la narrativa oficial impulsada por los agentes de planificacion
que pretenden administrar la comprension de lo que sucede en el VSF, que s6lo ve buenos
resultados en este modelo agroexportador, mostrandose incapaz de reconocer las
vulnerabilidades de esas politicas (el bienestar para muchos y la precarizacién de muchos mas)
entra en perfecta concordancia y armonia con la narrativa maestra de la inmigracion japonesa a
Brasil, en donde el trabajo duro es siempre recompensado con el éxito, y el fracaso no tiene

lugar. En ambos casos, quienes que no prosperaron no aparecen en la foto.
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4 DE LAS PAPAS DE MOINHO VELHO A LAS UVAS DEL VALE DO SAO
FRANCISCO. SOBRE LA CAC, SU EXPANSION AL NORDESTEY LOS APORTES
DEL COOPERATIVISMO NIKKEI A LA AGRICULTURA IRRIGADA?®4,

En Brasil la formacion de cooperativas agricolas surgidas en comunidades de
inmigrantes japoneses fue algo recurrente a lo largo del SXX; en estos lugares la presencia
japonesa era considerable y organizada. Las primeras cooperativas surgieron a comienzos del
SXX una vez que aquellos inmigrantes llegados entre 1908 y 1925%, fueron saliendo de las
haciendas cafeteras y comenzaron a trabajar manera independiente a la vez que otros japoneses
fueron llegando al pais, no ya para trabajar en el café sino en el marco de politicas de
colonizacion; fue en ese contexto que decenas de cooperativas fueron creadas en gran medida
para proteger y fortalecer la produccion en las incipientes comunidades rurales japonesas en
Brasil asi como también la comercializacion de sus productos (SAITO, 1964). En lineas
generales la cooperativa realizaba un importante papel mediador entre la comunidad y la

sociedad receptora asi como contribuia a su aglutinamiento y articulacién interna y externa.

La organizacion social y productiva mediante el cooperativismo entre los inmigrantes
japoneses en Brasil, era ya una préctica recurrente en la sociedad rural japonesa de comienzos
de SXX.

Como no Japdo, os nlcleos de imigrantes se formam ao redor das cooperativas
ou outras associagdes menores (por exemplo: de jovens, de senhoras, de ajuda
matua, etc.) e este € um dos caminhos pelos quais ganha consisténcia a ideia
de Colénia Japonesa (CARDOSO, 1998:125).

En definitiva, en el interior paulista a partir de finales de la década del 20 del siglo
pasado, alli donde hubiese algin asentamiento de inmigrantes japoneses seguramente habria

una cooperativa funcionando.

Definir-se como japonés é o que permitia, ou até obrigava, a participacao
nestas cooperativas que, canalizando facilidades para estes nucleos, tornaram
possiveis [as] altas taxas de mobilidade ascendentes (CARDOSO, 1998: 126).

% SEGUNDA PARTE - Memorias, Trayectorias y Agencias. Una Aproximacion Etnografica. Compuesta por
los Capitulos 3,4y 5.

85 Capitulo 3.

% Es decir, en la primera fase sefialada por Saito (1961).
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De todas las cooperativas agricolas surgidas en este contexto, hubo una que tuvo y tiene
un lugar de destaque en la saga de la inmigracién japonesa al pais; se trata de la Cooperativa
Agricola de Cotia, la cual en sus casi setenta afios de vida social contribuy6 de diversas maneras
tanto hacia el interior de la colonia japonesa como hacia el exterior llegando a ser una de las
mayores empresas cooperativas agropecuarias del mundo. Basta adentrarse un poco en la
historia de los japoneses en Brasil para que la sigla CAC y el municipio paulista de Cotia se

vuelvan familiares.

Em 1987, era uma das 20 maiores empresas brasileiras. Presente em 15
estados, com 10 Cooperativas Singulares Associadas e 90 Depdésitos
Regionais. Mais de 15000 cooperados e 8800 funcionarios comercializavam
250 produtos e faturavam, anualmente, US$760 milhdes. Da monocultura a
plena diversificacdo, constituiu-se em uma das mais complexas organiza¢des
agropecuarias. A pequena sociedade cooperativa dos produtores de batata
tornara-se, em 1987, a 19? empresa brasileira, segundo a Revista Exame.
Poucos anos depois, uma divida estimada em quase US$ 1 bilhdo levou a
empresa a autoliquidacdo (MARCOVITCH; PEREIRA, 1996: 3).

A partir de la década del '70 y luego de haber ido estableciéndose en varios municipios
paulistas, aprovechando una coyuntura econdémica y politica favorable para su crecimiento, la
CAC comienza a trascender las fronteras de S8o Paulo expandiéndose para otros estados
brasileros, estableciéndose primero en las regiones Sur y Sudeste, para luego llegar al Centro
Oeste y Nordeste. EI cometido era aprovechar las particularidades de los distintos locales para
una produccion dirigida a la vez que dar cabida a una renovacion generacional compuesta
mayormente por hijos de cooperados, cooperados que en su mayoria eran inmigrantes
japoneses. A los efectos de este trabajo, resulta interesante a la vez que significativo constatar
que la CAC también estuvo presente en el Nordeste, principalmente en el estado de Bahia.

No es mi cometido abordar cuestiones estrictamente socioldgicas o econémicas sobre la

CAC; para ello recomiendo en primer lugar el emblematico trabajo de Hiroshi Saito (1964),

®7 Investigacion de Maestria defendida en 1954 en la USP bajo la orientacion de Donald Pierson. La existencia
varios textos de Saito en esa misma época relativos al cooperativismo en la regidn de Cotia, suele generar una
cierta confusidn sobre la fecha y el titulo del original, por lo que considero oportuno realizar la siguiente
puntualizacidn. La version original de ese trabajo fue publicada en varios nimeros de los volimenes XV1y XVII
de la Revista "Sociologia" bajo el titulo "O Cooperativismo na Regido de Cotia: Estudo de Transplantagdo
Cultural". Posteriormente en el afio 1956 esas entregas fueron reunidas con el mismo titulo en un volumen de la
coleccidn "Estudos de Antropologia Teorica e Aplicada”. En 1964 Saito realiza una edicién revisada y aumentada
del texto original publicada bajo el titulo "O Cooperativismo e a Comunidade: Caso da Cooperativa Agricola de
Cotia." La estructura de esa obra consta de dos partes; la primera es el texto de 1956 que en esta edicion aparece
con el titulo "O Cooperativismo na Regido de Cotia" y la segunda es un texto inédito sobre la situacién de la CAC
diez afios después de la investigacion original titulado "A Cooperativa e a Comunidade™.
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en donde autor presenta, describe y analiza de manera riquisima y detallada la formaciéon de la
CAC y su devenir hasta mediados de la década del '50. La idea principal de ese trabajo es que
esa modalidad de organizacion colectiva tiene origen en las cooperativas rurales japonesas a su
vez influenciadas por el cooperativismo aleman en el cual las cajas de crédito rural ocupaban
un lugar central (SAITO, 1964). También es referencia obligada el texto de Marcovitch y
Pereira (1996) en donde los autores trazan una consistente trayectoria de la CACCC a la vez
que realizan un importante andlisis desde un punto de vista econdmico sobre el auge de la
cooperativa a la vez que sobre las causas de su cierre a comienzos de los '90, basicamente
debido a un importante endeudamiento acompafiado de malas decisiones desde la direccion.
Paralelamente a estos trabajos académicos, la propia CAC publico en 1989 un libro escrito en
el contexto de las celebraciones de los sesenta afios de la cooperativa en 1987, el cual con un
tono mas bien conmemorativo y apelando muchas veces a lo emotivo y hasta lo
propagandistico, repasa de manera muy detallada, aunque no siempre exacta, fechas, lugares y
nombres vinculados a la historia de la CAC durante esas seis décadas de funcionamiento
(PADILHA, 1989).

Si algo tienen en comun estos tres textos, dos académicos y otro 'institucional’, es que
voluntaria o involuntariamente utilizan para narrar la historia de la CAC ese tono épico tan
caracteristico cuando se aborda la inmigracion japonesa; es mas, pareceria que el surgimiento
y vida de la CAC encarnan la epopeya la inmigracién japonesa en Brasil por antonomasia, en
el trabajo de Marcovitch y Pereira (1996), opacado quizas en todo caso por su final poco feliz

aunque apelando a la esperanza.

A estos textos bien cabria agregarsele la reciente tesis de Gustavo Taniguti (2015) en
donde se realiza una trayectoria de la CACCC desde un punto de vista politico y socioldgico,
mostrando a su vez una serie de entrecruzamientos empresariales, politicos y culturales a partir

de un cierto repertorio motivacional de sus cuadros dirigenciales.

En lo que a este trabajo respecta, mas que transitar en las tematicas de los textos
mencionados, que por cierto hoy dia son de bastante dificil acceso, lo que aqui me propongo es
traer a la superficie una serie de procesos sociales y productivos que tuvieron lugar en el VSF
vinculando la CAC y la comunidad japonesa local, y que en gran medida han caido en un cono
de sombra. Se trata en parte de un ejercicio de memoria colectiva en el sentido de Halbwachs
(2004), en gran medida porque mas que la preeminencia de una historia lo que hay es la
coexistencia varias miradas sobre esa historia; miradas pautadas por una serie de 'marcos

sociales' que modelan relatos basados en recuerdos y olvidos mayormente compartidos, relatos
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que a su vez acompafian practicas individuales y grupales; pocas fuentes escritas y muchas
personas vivas que fueron participes de los procesos relativos a la llegada y permanencia de la

cooperativa asi como también de lo que trajo su cierre.

Laideaes, a partir de esas narrativas, trazar la trayectoria de la CAC en el Polo Petrolina-
Juazeiro, trayendo a la superficie procesos historicos y sociales invisibilizados al mismo tiempo
que apuntando a identificar cuales fueron los aportes de la CAC para la agricultura irrigada en
el VSF en general y para la comunidad nikkei en particular, y lo que antropoldgicamente resulta
mas relevante, mostrar de qué maneras la institucion aun permanece en la memoria de nikkeis
y no nikkeis del VSF y como esa memoria se materializa en narrativas, identidades y précticas.
También mostrar las dindmicas familiares que estuvieron por detras del proceso de llegada de
la CAC a laregidn asi como las dinamicas asociativas que la CAC propicié luego de cerrar sus

puertas.

4.1 LA CAC, SUS ORIGENES, SU CRECIMIENTO Y EL PROCESO DE EXPANSION
PARA NUEVAS REGIONES.

4.1.1 Los Japoneses de Moinho Velho y el cooperativismo Made in Japan.

De las decenas de cooperativas agricolas formadas por japoneses en el estado de Séo
Paulo, la CAC sin duda alguna fue la mas emblematica asi como también la mas exitosa®.
Surgi6 a fines de 1927 en una comunidad japonesa asentada en el barrio de Moinho Velho del
municipio de Cotia, a 25 km aproximadamente de la ciudad de Séo Paulo. Dicha comunidad
habria comenzado entre 1914 y 1915 con cerca de treinta familias procedentes de los ingenios
cafeteros, llegados en la primera oleada migratoria al pais, creciendo en los afios sucesivos, y

recibiendo inclusive una oleada de inmigrantes que arribaron directamente al lugar.
Sobre este asentamiento de Moinho Velho, Cardoso establece,

Depois de um estagio como assalariados em fazendas de café, conseguiram
passar a arrendatarios, gragas as pequenas economias que puderam amealhar.
Para chegar a atual situagdo de proprietarios, ndo foram pequenos 0s
sacrificios impostos a essas familias, e por isso mesmo era preciso que a
solidariedade dentro do nucleo fosse suficientemente forte para permitir o
ajustamento a essas novas condicdes de vida, (CARDOSO, 2011B: 83).

% Como ejemplo de una de esas tantas cooperativas agricolas surgidas en el interior Paulista a medida que se van
formando asentamientos rurales de inmigrantes japoneses, puede verse el caso de la Cooperativa Agricola de
Bastos (CAB), surgida en 1933, en Mita (1999). También aqui se presenta un panorama general de las varias
cooperativas japonesas existentes en la década del '30 en S&o Paulo asi como de la politica diplomética que la
sustentaba (MITA, 1999).
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En 1927 la comunidad habia Ilegado al entorno las ochenta familias. Fueron
concretamente ochenta y tres familias las que, luego de varios intentos fallidos, al final de ese
afio dieron inicio a la cooperativa (SAITO, 1964; PADILHA, 1989).

El asentamiento de Cotia, una de las primeras comunidades japonesas de S&o Paulo y
de Brasil, se dedicaba principalmente al cultivo de arroz, cebolla y papa.

Como generalmente sucede cuando se narra la historia de un asentamiento japonés, la

historia de los inmigrantes de Moinho Velho tiene un aire de epopeya.

As terras dessa regido eram consideradas improdutivas pelos habitantes locais,
que as abandonavam. Eram consideradas inadequadas para a producgdo
agricola. Para esses emigrantes, originarios da regido de Kochi, no Japéo,
Cotia foi sua nova casa. Dedicaram-se a terra, introduzindo a dificil cultura da
batata. Eram inexperientes em relacdo a clima, terra, pragas, e insetos da
regido. Enfrentaram a fome e lutaram incansavelmente, fazendo uso dos
conhecimentos trazidos do Japéo: a utilizacéo de adubos, inseticidas e aragdo
profunda da terra (MARCOVITCH; PEREIRA, 1996: 5).

Hasta que por fin, la consecuencia logica del trabajo denodado y el desenlace de la

historia,

Comecaram entdo, a produzir batata de boa qualidade. Isto atraiu maior
namero de lavradores japoneses para a regido. O que aprendiam no cultivo era
transmitido aos que chegavam. A troca de experiéncias marcou o inicio do
desenvolvimento da cultura técnico-intensiva de varias novas espécies de
batata. (MARCOVITCH; PEREIRA, 1996: 5).

Saito (1964) se encarga de mostrar minuciosamente como desde el comienzo aquellos
inmigrantes que poco y nada hablaban el Portugués, fueron organizdndose productiva y
socialmente mediante la incorporacion y reconfiguracién de diversas modalidades asociativas
y productivas que tenian lugar en el Japén rural: Escuela de Plantacion de Papas (Batata
Gakko)®, Asociacién Japonesa (Nihonjinkai), Asociacién de Muchachos (Seinen Kai)”,

Escuela de Lengua.

9 Modalidad productiva en la que los nuevos inmigrantes que ingresan a la comunidad, sin experiencia,
conocimientos ni capital, entran a trabajar en lo de alguna familia ya establecida durante un periodo de dos o tres
anos.

0 Mientras que Ruth Cardoso en sus estudios sobre esta institucion en contextos urbanos de posguerra emplea el
término "Associacdo de Jovens" (CARDOSO, 2011 Ay B), Saito (1964) utiliza el término "Associacdo de Mogos"
evidenciando en este contexto especifico de inmigracion su composicion tradicional y exclusivamente masculina.
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Estas instituciones apuntaban al fortalecimiento de la comunidad a la vez que ejercian
el control social, permitiendo por un lado trabajar de manera eficiente y por otro relacionarse
‘hacia afuera’ en todo lo que hiciera falta, principalmente en lo que concierne a la
comercializacion de los productos asi como también en lo relativo a la educacion de sus hijos;

estas instituciones en definitiva aseguraban la perpetuacion de la comunidad.

A comunidade atingiu tal grau de integracdo que surgiram, em seu ambito,
varias associa¢fes recrutando os imigrantes, orientando seu trabalho e
servindo, assim, como elementos importantes na racionalizacéo das atividades
agricolas. Em consequéncia obtiveram melhores colheitas e melhores
negécios. (CARDOSO, 2011B: 83).

Puede verse como este asentamiento, ya desde su inicio y aunque de una manera
espontanea, se estructur6 de manera analoga y homologa a los asentamientos rurales de los
cuales procedian estos inmigrantes; estos asentamientos eran denominados mura o también
buraku,”* a partir de la reforma Meiji’® y en lineas generales operaban a modo de unidad
comunitaria y administrativa, conformando la estructura basica de la zona rural (SAITO, 1964).

No buraku encontra-se o lugar de producéo e o de consumo dos seus membros,
e € o lugar onde se desenvolvem outros aspectos da vida comunitéria.
Portanto, buraku é uma unidade integrada socialmente, um "pequeno
universo”.

En definitiva se trata de una modalidad asociativa japonesa bastante recurrente, subsidiaria de la Asociacion
Japonesa conformada apenas por hombres jévenes. Para un andlisis detallado sobre la importante funcién de las
asociaciones de jovenes en la socializacién secundaria de los nisseis paulistas en ambitos urbanos, asi como sobre
el proceso de 'modernizacion’ que dichas asociaciones experimentaron, se recomienda los trabajos de Cardoso
(2011 A y B). Cabe subrayar una vez mas que los contextos abordados por Saito en Cotia y por Cardoso en los
centros urbanos paulistas son particularmente diferentes; mientras que en el primer caso se trata de un asentamiento
rural de inmigrantes japoneses, en el segundo se trata de espacios de sociabilidad de nisseis provenientes en gran
medida del medio rural, los cuales emigraron hacia la ciudad para iniciar una carrera universitaria o dedicarse a
profesiones liberales.

1 Mita (1999), establece una precision entre la utilizacion de los conceptos de mura y buraku a partir de la reforma
Meiji.
No fim do altimo século, o governo Meiji tomou uma série de medidas para integrar
todo o Japdo como um Estado, dividido em provincias -Ken- formadas por "burgos

rurais”, onde se agrupavam algumas comunidades rurais japonesas que, até ento,
tinham se desenvolvido com a solidariedade social na zona rural.

Neste processo de reforma administrativa, as comunidades rurais que, até entdo, eram
chamadas de mura -vila ou burgo rural- passaram a ser chamadas de buraku, para se
diferenciarem dos novos "burgos rurais”, aos quais foi dado o nome de mura ou son,
com sentido de "burgo rural administrativo”. Desde entéo, o termo buraku passou a
indicar, geralmente, o grupo priméario da comunidade e/ou "our grup" da sociedade
japonesa. (MITA, 1999: 75, 76)

72 Cabe sefialar que sera siguiendo ese mismo padron de organizacion rural japonesa que la BRATAC entre 1929
y 1942 organizaré los asentamientos de inmigrantes japoneses en Sao Paulo (MITA, 1999).
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Sua solidariedade social, que é bastante forte, & formada pelas associa¢des
verticais e horizontais, ndo entre os individuos, mas entre as familias da
comunidade. (MITA, 1999: 77).

Mientras que la escuela de plantacidn de papas ejercia funciones de control hacia dentro
de la comunidad, la asociacion japonesa trataba todas aquellas cuestiones comunitarias tanto
internas como del grupo hacia afuera, poseyendo a la vez plenos poderes para la aplicacion de

sanciones colectivas.
En relacion a la escuela de plantacién de papas,

O dono da plantacéo, o patrédo’®, e o camarada aprendiz interagiam de forma
a assegurar, ao primeiro, a médo de obra e, ao segundo, a oportunidade de se
tornar independente. Esta independéncia era alcancada mediante auxilio para
conseguir terra, adubos e sementes, assim como empréstimos de mantimentos
e de dinheiro (MARCOVITCH; PEREIRA, 1996: 6).

A lo anterior, Saito agrega,

Com a multiplicagéo de 'escolas’, a relagdo de 'patrdo’ e ‘camarada’ passou a
ser a relagdo de oyabun (protetor) e kobun” (protegido). (SAITO, 1964: 81).

Cabe sefialar que esta relacién entre protector y protegido era una forma recurrente en

las comunidades rurales japonesas de la época.

Paralelamente a la utilizacion y reconfiguracion de estas modalidades organizativas
japonesas, Saito también establece que la comunidad fue incorporando otras dindmicas de
sociabilidad tomadas de la sociedad brasilera, tales como por ejemplo el establecimiento de

relaciones compadrazgo o la practica del mutirdo™.

(...) na comunidade japonésa de Cotia, a reorganizagdo social dos imigrantes
se processou mediante a reconstituicdo de instituicGes e padrdes culturais, dos
quais eram éles portadores, e sua modificacdo posterior em contato com a
cultura brasileira. (...) na integracdo dessas institui¢cdes e padrdes no contexto
da organizacdo da comunidade, se exercia o contrble social a través de
diferentes canais. (SAITO, 1964: 109).

3 Negrita de los autores.
74 Negrita del autor.

> Evento en el que se movilizan y se juntan los miembros de la comunidad o una gran cantidad de personas con
diferentes grados de afinidad para realizar actividades de ayuda mutua; en el medio rural las actividades
generalmente son de caracter productivo como por ejemplo la siembra, la cosecha o la limpieza de los cultivos.
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En relacion a la incorporacion del cooperativismo propiamente dicho, si bien ya a
comienzos de la década del '20 estaban dadas las condiciones para que en la comunidad surgiese
una modalidad asociativa y productiva de este tipo, hubo varios intentos previos hasta que la
cooperativa finalmente se concretase. Por otro lado, como bien lo sefiala una y otra vez Saito
(1964) el cooperativismo no seria una institucion aislada del resto de las instituciones existentes
sino que por el contrario vendria a acoplarse a ellas, substituyendo modalidades anteriores o

reconfigurando las existentes.

A introducdo do cooperativismo ndo foi por assim dizer, um simples
adicionamento as instituicGes ja existentes; mas, 0 cooperativismo era, por si,
um complexo cultural que desempenhava um papel integrante no conjunto das
organizagbes da comunidade e, por isso, sua introducdo e posterior
consolidagdo foram possiveis sdbre a base da propria organizagdo social da
comunidade. Do ponto de vista do aspecto funcional, a introducdo do
cooperativismo implicava na modificagdo ou substitui¢do de funces até entdo
exercidas por outras instituicdes (SAITO, 1964: 109).

Ya en 1921 surgieron los primeros intentos de introducir el cooperativismo en la
comunidad de Moinho Velho; los principales motivos eran la necesidad de organizarse y
fortalecerse para hacer frente a los recurrentes abusos y atropellos por parte de muchos
negociantes del Mercado de Pinheiros (Sdo Paulo) en donde se comercializaba la papas que
producian. También era una necesidad sentida el hecho de construir un depdsito en Pinheiros
para regularizar el transporte de papa hacia el Mercado, que hasta entonces era realizado
precariamente con carros de bueyes. Por ultimo, era urgente mejorar un trecho del camino que
unia el barrio con la carretera principal de tal manera que se facilitase la utilizacion de vehiculos
motorizados (SAITO, 1964). A pesar de la iniciativa no llegar a buen puerto, algunas de estas
mejoras, principalmente las concernientes a camineria y transporte fueron solucionandose en el
transcurso del tiempo. Faltaba de todas maneras lo principal, que era una institucion que

consiguiera mediar entre la comunidad y el Mercado, mejorando la relacién en todo sentido.

Hubo una segunda tentativa de conformar la cooperativa, esta vez, desde la presidencia
de la Asociacion Japonesa y con el apoyo del Consulado, quien proveyé un modelo de las
cooperativas vigentes en Japon. Cabe sefialar de paso que en esa época el gobierno japonés
comienza a impulsar y estimular la conformacion de cooperativas rurales, y en consecuencia

tal politica encontrd un correlato precisamente en el Consulado.

Finalmente en 1927 la idea toma forma y se funda la Cooperativa de Cotia. Saito (1964)

establece que fueron determinantes dos aspectos para su creacion, por un lado el conocimiento
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y experiencia sobre cooperativismo que los inmigrantes, provenientes del medio rural y
pertenecientes a una época de gran expansion cooperativista en Japdn traian consigo, y segundo,
la orientacion y asistencia técnica y financiera del Consulado para emprendimientos
cooperativos, que como ya fue dicho era un reflejo de la orientacidn politica del gobierno

Japonés.
En palabras de Saito,

(...) introduzir o cooperativismo na regido de Cotia ndo constituia, para o0s
imigrantes, uma 'nova experiéncia’; era, antes, promover a reconstituicdo de
uma instituicdo que lhes era familiar nas comunidades rurais donde se
originaram (SAITO, 1964: 115).

A esos dos aspectos se le sumo un tercero, contingente aunque determinante, y que fue
el viaje a Japon del Sr. Kenkiti Simomoto, productor agricola, miembro importante de la

comunidad y presidente de la asociacién de muchachos.

Em 1915, havia chegado ao nucleo de Cotia um jovem agricultor de 18 anos,
Kenkiti Simomoto. Ele tinha frequentado cursos sobre atividades rurais no
Japdo e trouxe inovacGes para a cultura da batata. Aqui aplicou o
conhecimento adquirido em sua terra natal. Dez anos mais tarde, em 1925,
voltou para o Japao em busca de sua noiva. (MARCOVITCH; PEREIRA,
1996: 6)

Si bien el motivo del viaje fue ir a contraer matrimonio en su localidad de origen para
retornar posteriormente con su esposa, durante su estadia en Japon, en 1925, Simomoto San
estudio en profundidad las modalidades cooperativas de su municipio rural (mura) y de los
municipios vecinos. En Japon el cooperativismo estaba en pleno desarrollo y auge, y el gobierno
promovia cooperativas de crédito en sustitucién de las modalidades asociativas tradicionales

(ko) en proceso de desarticulacion.

Kenkiti Simomoto, quien terminaria siendo fundador, primer presidente, emblema y

referente de la CAC, comenta,

Era muito facil organizar uma cooperativa imitando o sistema entdo vigente
no Japao. Pensando bem, todavia, cheguei a concluséo de que ndo convinha
adotar essa cooperativa em Cotia; 0 que precisdvamos era uma cooperativa
gue se encarregasse da venda de nossos produtos e da compra de mercadorias
para seus associados. A instituicdo de crédito tornar-se-ia necessaria depois
de ser assegurada a organizacdo de venda e compra. De fato, ndo se
desenvolveram cooperativas de crédito entre os japonéses no Brasil a ndo ser
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tentativas isoladas de instituir as caixas rurais do tipo Raiffeisen. (Citado en
SAITO, 1964: 117).

Obtenido el apoyo de la comunidad de Cotia, en setiembre de 1927 quedd constituida
la "Sociedade Cooperativa em Cotia Sociedade Anénima"; una empresa cooperativa de ochenta
y tres familias de inmigrantes japoneses productores de papas en el barrio de Moinho Velho, la
cual sobre mediados de la decada siguiente, por una serie de modificaciones producto de
reformas y disposiciones legales adopt6 los estatutos que pasaron a regirla hasta su cierre a
comienzos de los '90, asi como también cambid su nombre original por el nombre definitivo,

con que fue conocida: Cooperativa Agricola de Cotia.

A Cooperativa, nas palavras de Kenkiti Simomoto, seu primeiro Diretor,
"tinha por missdo estabelecer a independéncia da economia dos pequenos e
médios agricultores. Deveria obter para os agricultores uma venda justa e
razoavel de seus produtos e defender a classe contra a exploracdo dos
intermediarios”" (MARCOVITCH; PEREIRA, 1996:7).

Inmediatamente después de fundada, la flamante cooperativa se dedic6 a pautar su
relacionamiento con el resto de los agentes del Mercado de Pinheiros estableciendo una serie
de exigencias de comercializacion, al mismo tiempo que construyé depdsitos en dicho mercado

y adquiri6 productos e insumos para sus asociados.

Queda en evidencia que por detras de cuestiones productivas concretas, en el
surgimiento de la CAC hay todo un 'habitus cooperativista' que esta en sintonia con una serie
de valores y practicas arraigadas en estos inmigrantes vinculadas al bien comin y a valores
comunitarios. En ese sentido, Ruth Cardoso sefialard que, la naciente cooperativa serd una
prolongacion natural de la asociacion japonesa, la cual como se vio, ejercia un importante

control tanto interno como externo de la comunidad (CARDOSO, 2011B).

En este contexto cabe resaltar la preeminencia y anterioridad de la colectividad y sus
instituciones por sobre los agentes; es como si el orden social establecido fuera en primer lugar
la comunidad vehiculizada por sus instituciones, luego el nacleo familiar organizado de una
manera o de otra bajo la forma de ié y conducido por un jefe de familia, y finalmente los agentes
sociales que forman parte de dichas instituciones. Considero importante sefialar estos aspectos

ya que mas adelante se vera que muchos de los cambios y transformaciones que se observan

76 Cursiva de los autores.
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entre los nikkeis del VSF en la actualidad, pasan por una resignificacion de tal jerarquia; eso
incluye a varios ex cooperados de la CAC.

Volviendo a la recién formada cooperativa, con el transcurso del tiempo y ya en la
década siguiente, la CAC fue creciendo y desarrollandose pasando a actuar mas alla del
municipio de Cotia y extendiéndose hacia otros municipios del denominado cinturén verde de
Sao Paulo en donde ya habia comunidades japonesas, abriendo depdsitos regionales que
operaban como sub unidades de la cooperativa, unidos por elaborados sistemas de transporte.
Por otro lado, dejo de ser apenas una cooperativa que reunia productores de papa para pasar a

incorporar otro tipo de vegetales asi como también de produccion avicola.

Diez afios mas tarde la cooperativa ya habia conseguido desarrollar sus sistemas de
venta, compra y crédito, alcanzando a la vez una compleja organizacion jerarquica y regional
de sus cooperados (SAITO, 1964).

Saito (1964) establece que en 1963, a casi treinta y cinco afios de fundada, las
actividades de la CAC podrian encuadrarse en un modelo tradicional de cooperativa en el que
se reconoce la division en cuatro sectores: produccion, distribucion, crédito e insumos varios.
Mas alla de estos sectores el autor menciona otros que funcionan con relativa autonomia como
el sector de exportaciones, de fomento agropecuario, de personal y el de servicios internos
(comunicacion).

O crescimento da Cooperativa, no decurso de pouco mais de trés decénios, foi
algo impressionante tanto no aumento vertiginoso do quadro de seus
associados como na expansdo geografica de suas atividades que hoje se
estendem por varias unidades federadas. A expansao ndo se limitou, porém,
ao sentido geografico. Também se verificou em setores de atividades que hoje
se apresentam multiplos e que foram se desdobrando a medida que surgiam

novas necessidades no sentido de melhor atender as aspiracdes de seus
cooperados (SAITO, 1964: 137).

Este autor establece ademas que a pesar de su vertiginoso crecimiento en relacién al
proyecto original surgido en Moinho Velho, la institucidn en si y su organizacién ain descansan
sobre los mismos principios y valores. No obstante ello, reconocera afios mas tarde en una
segunda investigacion sobre la CAC” que el crecimiento desmedido trajo una serie de

problemas inusitados ademas de una importante complejizacion organizacional, de entre ellos

7 Que conforma la segunda parte del libro de 1964.
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destaca un eventual deterioro de las relaciones entre la institucion y sus cooperados debido al
desfasaje funcional que tal crecimiento trajo (SAITO, 1964). Problemas que en definitiva
persistiran con el paso del tiempo acentuando las contradicciones de una empresa cooperativa

que alcanzo6 dimensiones gigantes.

Yaen relacion al devenir de la cooperativa y al proceso general que pautd su vida social,
Marcovitch y Pereira (1996) periodifican la historia de la institucion en cinco etapas signadas
por el asenso, el crecimiento, el auge y la consolidacion, y otras consistentes en su opuesto; la
crisis y el endeudamiento que desembocan en su caida y cierre. Resulta interesante que los
autores reconozcan un Gltimo momento asociado al de la esperanza; esperanza por salvar lo que
queda luego del cierre asi como el reconocimiento de que a pesar del cierre de la cooperativa

central, el sistema cotiano aln permanecia (ver Cuadro?7).

Cuadro 7 - Cinco Fases de la CAC - Surgimiento, asenso, crisis, quiebra y esperanza.

Fase. Periodo. Caracteristicas.

1 1927 - 1940. Surgimiento de una cooperativa
centrada en la produccién de papa
por iniciativa de los inmigrantes
japoneses de Moinho Velho, Cotia -
SP. Periodo marcado por la crisis
econdmica mundial.

2 1940 - 1964. Crecimiento y consolidacién de la
Cooperativa.

3 1964 - 1980. Verticalizacidon y competitividad en el
mercado internacional.

4 Década de los '80. Limites del crecimiento de la CAC.

5 Comienzos de los '90. | Crisis y autoliquidacion. Esperanza de
salvar las actividades de produccion.

Fuente: Realizado a partir de (MARCOVITCH; PEREIRA, 1996)

Este Gltimo aspecto, el de la esperanza, encontr6 correlatos en el VSF; la expansién
hacia el Nordeste traia desafios en el horizonte al mismo tiempo en que era objeto de
cuestionamientos internos por entenderse que tal movimiento contribuia a aumentar la
importante deuda que presentaba la institucion (HIGUCHI YANAZE, 2001) lo cual mostraba
los limites al crecimiento (MARCOVITCH; PEREIRA, 1996). Luego ya con la quiebra de la
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cooperativa hubo una serie de intensos movimientos y reconfiguraciones en pro de rescatar lo

que habia quedado y reorganizarse.

No es el objetivo ni me cabe a mi la tarea de realizar una historia pormenorizada de la
CAC ni de profundizar en sus cuestiones econémicas, organizativas o productivas; si opté por
mostrar los procesos que estdn por detras de su origen y consolidacion fue para dejar en
evidencia no solamente el importante grado de crecimiento y desarrollo que la institucion
alcanzo sino también para poner de relieve la funcionalidad estructural de la cooperativa en el
seno de la comunidad de origen, guardando a su vez una estrecha relacion con otras
instituciones como la asociacion japonesa, la asociacién de muchachos, etc., asi como también
para mostrar los principios sobre los que la cooperativa descansa; aspectos relacionales y

funcionales que guardan una vinculacién con el presente trabajo.

As cooperativas agricolas japonesas, gracas ao fato de estarem sobrepostas a
organizagdo comunitaria do mura’®, dotadas de tdo forte poder coercitivo é
que puderam se constituir, neste meio século, como o suporte da politica
agraria governamental e se tornar, mesmo, sua fér¢a propulsora. E o nlcleo
de Moinho Velho, quando da fundagdo da CAC, apresentava, exatamente, a
estrutura comunal japonesa désse tipo (SAITO, 1964:164).

A todo esto, aun pareciendo una obviedad es necesario establecerlo: si la CAC lleg6 al
Nordeste en general y al Polo Petrolina-Juazeiro en particular es porque alcanz6 un nivel
crecimiento considerable a la vez que unas posibilidades de expansién también importantes. Al

mismo tiempo, gran parte de este trabajo aborda lo que perdurd de la CAC luego de su cierre.

4.1.2 Sobre la Expansion de la CAC y el Camino que la Llevé al Nordeste.

Se va consolidando entonces con una cooperativa surgida en el seno de uno de los
primeros asentamientos de inmigrantes japoneses de SP que tres décadas después deviene una
de las cooperativas agricolas de referencia en Brasil y la region asi como un emblema de la
comunidad japonesa, portadora de una serie de valores relativos a lo comunitario y el bien
comdun, contribuyendo de diversas formas a la construccion de identidades de diversa indole

(institucionales, de grupo migratorio, etc.), a la vez que contribuyendo a la elaboracion de una

8 Negrita del autor.
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narrativa maestra sobre la inmigracion japonesa en el pais, deviniendo quizas en el ejemplo por

excelencia de la epopeya japonesa en tierras brasileras.

De todos los aspectos y frentes de crecimiento de la CAC me interesa detenerme en los
desdoblamientos espaciales; desdoblamientos que en un principio fueron intermunicipales y

que décadas después también fueron interestatales.

Ya en la década siguiente a su fundacion la CAC en S&o Paulo pasé a estar organizada
en unidades locales Ilamadas "barrios™, que no eran otra cosa que un agrupamiento comunitario

organizado de manera jerarquica.

A divisdo das &reas de acdo da Cooperativa em 'bairros' e 'distritos', adotada a
partir de 1935, devido, principalmente, ao seu crescimento quantitativo e
geografico, visou, sem dlvida, a estruturacdo dos cooperados em térmos da
organizagdo comunitaria que se formou no nucleo primitivo de Cotia,
organizagdo esta, por sua vez resultante do proprio processo de reorganizagao
social dos imigrantes japoneses. O térmo 'bairro’ foi, por exemplo, a tradugéo
do mura’ ou buraku que corresponde a ‘aldeia’ no sentido europeu, e 'distrito’
foi a traducdo de ku ou kumi que corresponde a grupos de vizinhanga nas
comunidades rurais japonesas. N&o &, por tanto, sem razdo que 0s cooperados
de um determinado 'bairro' chamem seus representantes de sonchd (‘prefeito’)
(SAITO, 1964:138).

Cada barrio consistia en el agrupamiento de entre cincuenta y doscientos asociados en
donde habia un representante. A su vez los principales barrios tenian un "depdsito regional” que
reproducia en pequefia escala las funciones de la cooperativa central, encargandose de la venta,
compray crédito. Por cuestiones de comodidad y operatividad cada depoésito solia estar ubicado
en las sedes municipales a pesar de que el recorte de cada barrio no necesariamente coincidia
con los limites municipales. Por otro lado en los barrios principales se organizaban y articulaban
sistemas de transporte y grupos de produccién. Cada barrio era a su vez dividido en distritos
consistentes en agrupaciones por vecindad; por su parte cada distrito tenia su jefe (SAITO,
1964). Este tipo de estructura comunitaria en lineas generales se reprodujo en todo lugar donde
la CAC abriese un depdsito regional.

Los depdsitos regionales pasaron a ser entonces unidades que cubrian las funciones
esenciales asi como también las relativas a la formacion de futuras generaciones al tiempo que
contribuian en la preservacion de valores cooperativistas como participacion y solidaridad
(MARCOVITCH; PEREIRA, 1996). En definitiva, puede verse a la CAC en general y a los

9 Negrita del autor.
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depdsitos regionales en particular como agentes de socializacion secundaria en el sentido dado
por Berger y Luckman (2001).

De esta manera, ya a finales de la década del '30, la CAC pasa a funcionar no ya como
una denominada cooperativa primaria sino como una secundaria o central que congregaba
numerosas subcooperativas (SAITO, 1964; PADILHA, 1989; MARCOVITCH; PEREIRA,
1996). Corolario de lo anterior, en 1966 un decreto de ley obligd a que la CAC precisamente

se desmembrarse pues se exigia que las cooperativas no regionales fuesen municipales.

Como consequéncia, formou-se o 'Sistema Cotiano de Cooperativa', integrado
por uma Cooperativa Central e oito Singulares, uma Cooperativa de Crédito
Rural, sete empresas subsidiarias e algumas entidades de fundo social.
(MARCOVITCH; PEREIRA, 1996:15).

De esta manera la CAC pasa a operar formalmente encuadrada en un marco juridico
como una cooperativa mixta de segundo grado en la que hay una cooperativa central
(CACCC)® que articula, coordina y controla una serie de cooperativas singulares que
reproducian en gran medida la estructura de la central, dispersas por el estado de S&o Paulo y

por el pais.

Varias veces en el contexto de campo los entrevistados hacian referencia al importante
seguimiento y control que tenia la CACCC sobre la regional local; todo eso en una época en
que las telecomunicaciones no tenian el desarrollo que tienen ahora ni tampoco los medios de
transporte. Un ex técnico de la CAC representa dicho control y conexion bajo la figura de un
triangulo: en un vértice estaba la cooperativa central, en otro estaba la unidad regional y en el
tercer veértice estaba el cooperado; segun él, ese esquema era valido para cada una de los noventa

depdsitos regionales y los 15000 cooperados que la CAC lleg6 a tener.

De todo lo anterior puede deducirse que la estructura de la CAC estaba sostenida por un

sofisticadisimo organigrama.

Como Cooperativa Mista de Segundo Grau, a Cotia encarregou-se de varios
servigcos como administracdo, créditos, pesquisa, fornecimento de produtos e
comercializacdo da producéo de seus associados. (...)

As Singulares foram concebidas como se¢des associadas as microrregides.
Sua geréncia era exercida por um funcionario da Cooperativa Central,
designado para administrar assuntos locais rotineiros (MARCOVITCH;
PEREIRA, 1996:15).

80 Muchas veces las siglas CAC y CACCC son aqui utilizadas como sinénimo.
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Paradojalmente, ese acérrimo control total que ejercia la cooperativa central sobre todas
las regionales y sus cooperados, sumado a su considerable crecimiento a lo largo del tiempo
fueron una de las causas de su fin debido a un gigantismo, burocratizacién y una lentitud

estructural que devinieron amenaza a su funcionamiento.

Conforme pasa el tiempo y la coyuntura econdmica, social y politica del pais va
cambiando, la CAC como toda empresa va ajustando sus objetivos. Por su organizacion y
eficiencia a la vez que también por la indudable habilidad politica de sus dirigentes y allegados
vinculados, la cooperativa supo a lo largo de las décadas aprovechar las politicas desarrollistas,
el fomento a la industrializacién, a la mecanizacién y a las exportaciones, asi como también las
influencias politicas y diplomaticas en varios periodos del pais, incluida obviamente la ultima
dictadura militar; ello trajo un sin fin de innovaciones que iban desde aspectos organizativos

hasta productivos en su méas amplia acepcion.

Na década de 70, a agricultura conseguia situar-se num nivel j& de apreciavel
importancia com relacdo a inddstria, ambas contribuindo unissonas, para um
crescimento excepcional da economia do pais.

Aumentou a produgdo de arroz, trigo, milho e soja, dentro dos objetivos de
auto-suficiéncia, que deveria substituir as importacdes, e ampliaram-se as
culturas tradicionais, como a cana de agUcar, a do café, do cacau, cujas
exportacOes passaram a ser incrementadas (PADILHA, 1989: 238).

Segun Marcovitch y Pereira (1996), a partir de 1964 y hasta la década de los '80 la CAC
acompasando el desarrollo agroindustrial impulsado consolidé la mecanizacion de la
produccion, pas6 a trabajar en la exportacion de calidad, asi como también comenzé a
interesarse en la explotacion de nuevas regiones; la prioridad era ingresar a la promisoria region
del Cerrado brasilero. En definitiva, el objetivo era el crecimiento de la produccion para mejorar

el abastecimiento de vegetales de calidad para los centros urbanos méas importantes del pais.

A auto-suficiéncia alimentar era a grande prioridade politica, e para alcanca-
la foram ampliadas as fronteiras agricolas das principais regides produtoras,
Sao Paulo, Parana, Minas Gerais e Mato Grosso. E ai veio a baila o Cerrado
do centro-oeste brasileiro (PADILHA, 1989: 238).

Con las oportunidades generadas desde el gobierno para las exportaciones y para la
expansion de las fronteras agricolas, toda esta gran estructura montada junto a la experiencia
en la produccion, el conocimiento del mercado y de los productores, la CAC queda en una

posicién mas que favorable para la innovacion y la introduccion de nuevas variedades.
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Estes fatores ampliaram as &reas de atuacdo da Cotia que passou a
comercializar mais de 200 produtos, incluindo agora grandes culturas como
soja, café e trigo, com tratamentos diferenciados. Novos produtos foram
introduzidos com sucesso, como a maga no estado de Santa Catarina.

A Cotia prosseguiu em suas atividades tradicionais, mas a propria
diversificacdo dos produtos, das regibes geogréaficas e dos mercados
obrigaram-na a se expandir em desenvolvimento experimental, assisténcia
técnica, exportacdo e importacgdo, crédito e financiamento, novos mecanismos
de comercializacdo e armazenagem (MARCOVITCH; PEREIRA, 1996: 17)

En la década de los '70 y hasta comienzos de los '80, la CAC alcanzaria el apice del
crecimiento. Entre otros logros cabe destacar la insercion en la region del Cerrado a través de
diversos proyectos con buenos resultados; para ello fue necesario el desarrollo de tecnologias
agricolas especificas para ese contexto geografico y productivo®:. Paralelamente la CAC ya

habia consolidado también un lugar y un nombre en el mercado exportador.

La implementacién de la CEASA® en la década de los '70 trajo profundos cambios en
las dinamicas comerciales y de abastecimiento en general, lo anterior sumado a un considerable
crecimiento demografico de las regiones del Sur, aparejé un importante incremento en la
demanda de vegetales en general, al mismo tiempo que una basqueda de mejor calidad en los
productos. En este contexto la CAC consiguié ver y dimensionar la gran oportunidad en el
hecho de comenzar a producir frutas de calidad en climas especificos aprovechando distintas

zonas del pais.

A quantidade e a diversidade de produtos, aliadas as politicas de estimulo a
exportagdo, induziram a expansdo de vendas internacionais da Cooperativa.
Aqui, obstaculos surgiram quando foi necessario concorrer em outros
mercados com produtos subsidiados e vantagens relativas devidas a
transportes mais baratos. A solucdo foi escolher produtos especificos, de alto

81 Para ver esa experiencia en detalle, recomiendo la lectura del capitulo 17 del libro de Padilha (1996: 237 y
siguientes).

8 CEASA: Centrais Estaduais de Abastecimento. Son empresas estatales o mixtas en las que se comercializan
gran parte de los vegetales en los centros grandes urbanos brasileros.

Como o crescimento acelerado dos centros urbanos no pais, o processo de distribui¢do
de produtos hortifrutigranjeiros tornou-se caro, complexo e ineficiente. O uso
exclusivo das vendas diretas ou de atravessadores autdnomos dos produtos agricolas
gerava dificuldades na formag&o dos precos, na concorréncia entre os produtores, na
homogeneizagdo da producdo, e principalmente na distribuicdo dos produtos ao
mercado varejista (feiras, sacolBes, supermercados, quitandas, restaurantes etc.).
Frente & problemética crescente desse sistema, 0 Governo Federal brasileiro decidiu
intervir neste mercado através da criacdo das Centrais de Abastecimento (Ceasas) na
década de 1960, implantando-as na década de 1970, nos principais centros urbanos do
pais. http://www.agric.com.br/comercializacao/o_que_e_ceasa.html
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valor, que apresentassem vantagens competitivas. Uva, manga, meldo e
gengibre sdo alguns exemplos. (MARCOVITCH; PEREIRA, 1996:17).

Uva, manga y melon; quizas los tres cultivos frutales por excelencia en el VSF, donde
la CAC tuvo la habilidad tanto politica como técnico-tecnoldgica para poder establecerse y
generar buenos resultados tanto en lo productivo como para la vida de sus cooperados y

técnicos, prueba de ello es que casi veinte afios después, la gran mayoria continda en el lugar.

A proposito de la produccion de uva, un detalle mayormente desconocido, constatado
en campo y también presente en la bibliografia, es que la uva Italia, ya existente en le VSF (ver
Figuras 10 y 11), y que fue la primer variedad viticola producida por la CAC en la region con
excelentes resultados en el contexto del aprovechamiento de los climas locales, tiene su
antecedente inmediato en las muy buenas experiencias en el norte del estado de Paran4, en la
década de los '70, asi como también en el nucleo de agricultura irrigada del Proyecto Pirapora
(MG) a fines de esa década (PADILHA, 1996).

Sobre el asunto, un ex técnico de la CAC que trabajé como encargado del proceso de
exportacion en el perimetro irrigado de Curacé (Juazeiro-BA), contando sobre el origen de la
produccién de uva en la region por parte de la CAC establece ademas que la cooperativa

también producia uva Italia en Sdo Miguel Arcanjo (SP).

Toda a tecnologia para producdo de uva veio de Sao Paulo. A Cotia ja tinha
uma grande tecnologia de producdo de uva Italia em Sao Paulo, na regido de
Sao Miguel Arcanjo, que era a regido que dominava a producédo de uva Itélia
no Brasil, e sempre da méo de japoneses. Nessa regido o 85% da producéo de
uva estava na méo de japoneses, ou da Cotia ou da Sul Brasil, que era uma
outra cooperativa de japoneses. E o pessoal que veio pra cd, pegou essa
tecnologia desse pessoal de Sdo Paulo.
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Figura 10 - Uva ltalia.

Fuente: Fotografia Martin Fabreau

Figura 11 - Italia Muscat.

Fuente: Fotografia Martin Fabreau
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Volviendo al proceso de expansion y diversificacion de lugares de cultivo y aprovechamiento
de las condiciones geograficas locales, Padilha de una manera muy grafica establece,

O famoso cinturdo verde da capital paulista tinha sido empurrado para além
de 100 km, gracas & moderna malha rodoviéria que o pais vinha construindo.

A bataticultura migrara para o Parand e para o sul de Minas Gerais, €, logo no
inicio dos anos 70, os produtores de frutas de deslocavam para o norte do
Parand, abeirando-se de Santa Catarina, que oferecia um clima excepcional
para o cultivo de frutas de zonas temperadas.

Subiram para o norte, plantando mel6es em Belém. Demandaram as terras do
Vale do Séo Francisco, que lhes abriu as portas do Nordeste. (PADILHA,
1989: 255).

Su crecimiento, consolidacién y buenos resultados, hicieron que la CAC deviniese
entonces sindnimo de excelencia; ello fortalecio su criterio expansionista generando un &mbito
propicio para que la institucion sea incluida en convenios y politicas de apoyo a la agricultura
de tal manera de contar con su presencia en territorios nacionales por desarrollarse. De una
manera o de otra la CAC al tiempo que conseguia gestionar su participacion en proyectos de
desarrollo agricola, era al mismo tiempo funcional a ellos ya que cumplia con los requisitos
esperados y llevaba innovaciones tecnoldgicas y productivas variadas a diversas regiones del

pais.

Yaen la década de los '80, y luego de los buenos resultados en la region del Cerrado, la
Cotia tenia como uno de sus objetivos el continuar aprovechando y explotando las
potencialidades productivas de las diferentes regiones del pais; este criterio fue el que promovio
su expansion al Nordeste. La gran ventaja que ofrecia esta region era la posibilidad de producir
frutas tropicales todo el afio 0 a contraestacion para abastecer las regiones Sur y Sudeste asi
como también para la exportacion. La llegada de la CAC al Polo Petrolina-Juazeiro fue a través

de un convenio entre la cooperativa y la Codevasf.

Na década de 80, constatando a sensivel diferenca produzida pelas atividades
da Cotia nos municipios em que atuava, 0s governos estaduais procuravam
atrair a Cooperativa para suas regifes. Foi o caso do governo do estado do
Parand, oferecendo financiamento para a Industria de Fiacdo de Algoddo da
Cooperativa de Cotia e 0 da Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sdo
Francisco - CODEVASF (MARCOVITCH; PEREIRA, 1996:18).

Por detras de esta politica de expansion, ademas de la explotacidn agricola concreta
debido a una cuestién de demanda en el mercado, también esta presente un criterio institucional

de continuidad consistente en el ingreso una nueva generacion de cooperados; por un lado
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estaba la necesidad concreta de pioneros, que en un gesto casi aventurero, asumiesen el riesgo
de ir a colonizar distintas regiones, por otro lado estaba el problema concreto de contar con
nuevos cooperados, lugar que mayormente vendria a ser ocupado por los hijos de muchos de
los productores cooperados, ya en edad de independizarse y sin condiciones de permanecer en
el establecimiento paterno. De esta manera, al mandar a esos jovenes para trabajar en nuevas
regiones la CAC se aseguraba por un lado la factibilidad de su expansion al mismo tiempo que
la incorporaba una segunda generacion nikkei, hijos de cooperados, con todo un 'habitus’

cotiano ya incorporado y familiarizados con la institucion.

Partiu do governo federal o convite para a Cotia participar nos projetos. Em
troca de terras nas areas dos projetos, que seriam vendidas a seus cooperados,
a Cooperativa ficaria encarregada de toda a atividade operacional, como
manutencao do sistema de irrigacdo, assisténcia técnica agricola e comercial
e assisténcia social aos cooperados e colonos. O governo forneceria 0s meios
necessarios. (MARCOVITCH; PEREIRA, 1996:18).

De esta manera se esta frente a un contexto en el que una institucion nikkei, consolidada
en el mercado interno y también en el exportador, y con una firme voluntad de expansion,
participa de politicas federales de desarrollo local vinculadas a la agricultura irrigada y a la
industrializacion. A esa posicion se llega por una indiscutible eficiencia productiva a la vez que
por una también indiscutible destreza por parte de la institucidén para extraer ventajas de una

determinada coyuntura politica a nivel federal.

Se trata entonces no ya de colonos pobres o descapitalizados, sino de jovenes y
emprendedores productores rurales con un considerable apoyo institucional (de la cooperativa
a la cual forman parte y del Gobierno Federal) partiendo para su insercion en el agronegocio
del VSF, lo cual no deja de ser una consecuencia inesperada de lo que dej6 la llegada del Kasato

Maru al puerto de Santos en 1908.

Estos productores nikkeis en lineas generales no conformaran ni una élite
agroexportadora, ni una patronal, ni tampoco seran asalariados rurales; seran méas bien lo que
en el Polo Petrolina-Juazeiro se denomina "irrigantes” o "colonos irrigantes" (CAVALCANTI,
1999)%,

8 Esta denominacion también fue implementada por los agentes planificadores entre los reasentados de Itaparica
aunque sin una buena recepcion por parte de ellos por entender que ese término, que pretendia asemejarlos con los
colonos de los perimetros irrigados del Polo Petrolina-Juazeiro, no los representaba. (SCOTT, 2009).
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Antes de pasar a lo relativo a la llegada de la CAC al VSF, quisiera sefialar nuevamente
que en estos procesos de expansion hacia nuevas de fronteras agricolas, en muchos lugares
donde estaba presente la CAC también solia estar una otra cooperativa de matriz japonesa de
similares caracteristicas que la CAC e igual final, aunque de menores dimensiones, que era la
Cooperativa Sul Brasil, y que de hecho también llegé al Polo Petrolina-Juazeiro. Si bien sobre
esta cooperativa se sabe bastante menos y hay poco escrito sobre ella, cabe establecer que la
Sul Brasil tuvo una considerable actividad en el VSF, aunque en menor escala, trabajando con
varios productores nikkeis, principalmente productores de manga y se producia enfocado en el
mercado interno. Hasta el dia de hoy hay tanto ex productores de la cooperativa como ex

técnicos quienes terminaron instalandose en la region.

El mismo ex técnico de la CAC encargado de la parte de exportacion citado mas arriba,

comenta sobre esta cooperativa en el VSF,

La Cooperativa Sul Brasil veio pra cd na mesma época que a Cooperativa de
Cotia; talvez um pouquinho depois. Mas nunca foi muito forte na regido na
producdo de uva; muitos cooperados dela produziam mas nunca foi muito
forte; ela estava mais focada em manga pro mercado interno.

Entendi pertinente trazar este panorama sobre el origen, el devenir y el lugar de la CAC
en la agricultura brasilera en el SXX, para contextualizar y dimensionar mejor todo lo que

implico su llegada y permanencia en el VSF durante la década de los '80 y hasta su cierre.

4.2 LA CAC Y LOS JAPONESES DEL PROYECTO CURACA: UNA EXPANSION
TERRITORIAL Y GENERACIONAL.

4.2.1 Convenio CAC-Codevasf. Pirapora como antecedente.

Para comienzos de los afios '80, ya estaban instaladas en el VSF las familias de los
pioneros, que como fue visto llegaron de manera autbnoma en décadas anteriores. Con el correr
del tiempo iran llegando también de manera no planificada algunas pocas familias nikkeis a los

perimetros de irrigacion ya existentes.

A todo esto, la primera llegada planificada de japoneses al Polo Petrolina-Juazeiro fue
en el afo '83 en el contexto de la implementacion del Proyecto Curaga (Municipio de Juazeiro)
en el marco de un convenio entre la CAC y la Codevasf. Veintinueve jovenes cooperados,
algunos recién casados y otros aln solteros, provenientes principalmente de S&o Paulo y Parana,

aunque también habia dos familias nikkeis de la zona, llegaron al Lote 235 de dicho proyecto,
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ubicado sobre la ruta que conecta Juazeiro con Curacé (BA 210) a 70 km aproximadamente de
la ciudad de Juazeiro. En relacion al nimero de familias, hay una leve diferencia entre los
entrevistados; por un lado estan los ex técnicos de la CAC que establecen que eran treinta, y
por otro los propios ex cooperados en un documento interno sefialan y detallan que eran

veintinueve.

Al ser un lote empresarial, el mismo fue subdividido en veintinueve lotes familiares; la
idea original fue organizarlo para la produccién de uva para el mercado interno, ademas de

producir otros cultivos anuales como meldn, sandia y cebolla.

Al respecto comenta un ex funcionario de la CAC que se desempefiaba como sub gerente
del depdsito regional en Juazeiro y que llegd en 1982 desde Sao Paulo para recibir e instalar a

los cooperados,

A Caotia entrou comprando uma area de mil e novecentos vinte e seis hectares;
era area de empresa mas para subdividir em trinta lotes e assentar filhos de
cooperados. O projeto era vocé pegar filhos de cooperados do Sul e Sudeste,
de lugares onde ja ndo tinha tanta terra para se expandir, e trazer como se fosse
colonizadores. Esse era um programa gue a Cotia tinha junto com a JICA, o
governo japonés, em fim. Entdo a Cotia veio para Teixeira de Freitas primeiro,
aqui na Bahia, depois Eunapolis, aqui e Barreiras.

Mas alla de evidenciarse esa diferencia en el nimero de familias y de utilizar una cifra
levemente diferente en lo que hace a la extension del lote en relacion a la que manejan los ex
cooperados, las palabras de este funcionario sintetizan tres aspectos importantes. Por un lado
muestra el criterio de expansién de la CAC, que era introduciendo una nueva generacion de
cooperados, a su vez hijos de cooperados, de otras regiones enviandolos a nuevas fronteras
agricolas. Por otro lado, que por detras de estos proyectos habia una planificacion inmigratoria
de la comunidad nikkei que llegaba hasta esferas gubernamentales japonesas. Por ultimo, deja
claro que la CAC tuvo una presencia importante en el estado de Bahia, formando como ya fue
visto en el Capitulo 1, otros asentamientos japoneses diferentes de las colonias agricolas

federales fundadas en la década de los '50.

La llegada de cooperados y también de técnicos al lugar fue acompafiada con la apertura
de un deposito regional en Juazeiro, el cual, de los cerca de noventa depdsitos regionales que
la CAC tuvo dispersos por el pais, pasé a ser el situado mas al norte. Como menciona el
entrevistado asi como también se establece en la bibliografia, en el estado de Bahia hubo
regionales también en Barreiras, Teixeira de Freitas y Eunapolis (PADILHA, 1989;



193

MAEKAWA, 1995). Habria cierto consenso en establecer que de estos cuatro puntos de
asentamientos cotianos en Bahia, donde mejores resultados hubo fue precisamente en el Polo
Petrolina-Juazeiro en el contexto de las politicas de apoyo e impulso a la agricultura irrigada.
Cabe sefalar por otra parte, que ademas de los cooperados, la gran mayoria de los técnicos de

la cooperativa también eran nikkeis.

Como intentaré mostrar a lo largo de este capitulo y también del proximo, la llegada de
la Cooperativa Agricola de Cotia a la region y todo lo que ella envolvio, marcara un hito en la
historia de la comunidad nikkei local y también un punto de inflexién en la historia productiva

del lugar.

El hecho de que una empresa como la CAC llegase a esta region no era algo menor; se
trataba de una institucion muy fuerte al mismo tiempo que asociada a importantes padrones de

calidad, en definitiva, era un agente de desarrollo. Al respecto, comenta el mismo entrevistado,

A CAC naquele momento era a maior cooperativa da América Latina, tinha
um faturamento na época maior que a Fiat, tinha vinte e dois mil funcionarios,
vinte e dois mil produtores, estava presente em nove estados dos mais
importantes, tinha oitenta e seis filiais chamadas de regional; aqueles
escritérios como tinha em Juazeiro. E estava trabalhando muito forte com o
governo; estava em Mato Grosso, no Cerrado de Minas em Pirapora, Sdo
Gotardo, Monte Carmelo, Paracatu, Perdizes, estava no Sul em Santa
Catarina. A Cotia ia pra fazer uma abertura; ia pra plantar alguma coisa, para
levar tecnologia; a Cotia nessa época, praticamente de defensivos agricolas a
Cotia distribuia no Brasil o oitenta por cento. Naquela época a Cotia era um
império.

Sefialado por Padilha (1989) y también surgido en contexto de campo, quizés el
antecedente directo de la llegada de la CAC a la agricultura irrigada del VVSF, fue a fines de
1978 en uno de los ocho proyectos que la Codevasf tenia en Pirapora, norte de MG, que en un
sentido estricto también forma parte del Vale do Sdo Francisco®. La Codevasf queria contar
con la participacion de la CAC para introducir productores y técnicos experimentados a la vez

que aprovechar todo el esquema de comercializacion de la cooperativa (PADILHA, 1989).

Al igual que sucedié en Juazeiro, en Pirapora la CAC recibid una serie de lotes por parte

de la Codevasf; en este caso fueron quince (aproximadamente 998 ha.) en un nucleo formado

8 Mientras que Pirapora esta en la region media del Sdo Francisco, el Polo Petrolina-Juazeiro esta en la region
submedia. Como fue mencionado en el capitulo anterior, cabe recordar que habia una ruta desde Petrolina-Juazeiro
hasta S8o Paulo, yendo en embarcacion hasta Pirapora y desde alli tomando el tren de la compafiia Central do
Brasil.
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por veintiun lotes. Posteriormente, 1979 la cooperativa abri6 en la zona un depdsito regional.
Alli se produjo mamao, uva Italia y manga a la vez que hortalizas, deviniendo junto con el Polo

Petrolina-Juazeiro en los principales centros productores de uva Italia del pais.

Sobre este antecedente comenta un ex agronomo de la CAC, que luego del cierre de la
cooperativa, continué viviendo y trabajando en la region, y que actualmente trabaja en una

empresa familiar de un ex cooperado del CAC.

A cooperativa recebeu o convite em oitenta e dois para fazer parte do Projeto
Curacé na area de grandes empresas por causa do trabalho que foi feito em
Pirapora, em Minas Gerais, onde o pessoal foi convidado pela Codevasf para
produzir hortalicas, e ai eles inverteram e em lugar de plantar hortalicas
comegaram a plantar frutas e foi um sucesso. Ai a cooperativa recebeu o
convite para trazer mais jovens agricultores para trabalhar no Vale do S&o
Francisco.

Como puede apreciarse, la llegada de la CAC al Polo Petrolina-Juazeiro a comienzo de
los '80, envolvid bastante méas que la llegada apenas de los nikkeis del Proyecto Curaca. Méas
alla de las negociaciones institucionales en S&o Paulo, las diversas movilizaciones de
consultores, asi como de los procesos de seleccion en los locales, en el VSF hubo todo un acopio
de antecedentes asi como también la movilizacion permanente y en varios momentos de

variados técnicos y funcionarios de la cooperativa.

Podria sefalarse cuatro &mbitos de acontecimientos independientes aunque articulados
entre si que muestran el grado de organizacion y movilizacion de la cooperativa en la region, y
que por otro lado contribuyen a mostrar el lugar que ocupaba la mayor parte de la comunidad

nikkei en la agricultura irrigada del VSF a comienzos de los '80.

En primer lugar, diversos entrevistados coinciden en el hecho de que la cooperativa ya
estaba presente en el local a través de un vendedor nikkei quien compraba mercaderias y las
enviaba para Sdo Paulo; seguramente este vendedor habra aportado informaciones importantes

para favorecer la llegada de la CAC.
Comenta un ex cooperado del Lote 235,

Havia um vendedor avulso; um representante aqui na regido, adquirindo do
pessoal mais velho, Hirata, etc. Ndo era cooperado nem nada, ele ia,
combinava o preco e encarregava para a Cotia. Ele tinha um escritorio aqui
em Petrolina. Ndo me lembro do sobrenome dele, mas o nome era Haru.
Quando nds viemos ele ainda estava na regido, depois ele foi transferido para
outra regido ou voltou para Sao Paulo.
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Por otro lado esta lo relativo a la llegada y establecimiento de propiamente dicho de los
jévenes productores y sus familias. A los efectos de las politicas de desarrollo impulsadas en el
VSF ello implicaba la llegada de mano de obra calificada inserta en una importante red de
produccién y comercializacion. Y en lo relativo a la presencia nikkei local, este nimero de

familias superaba con creces al numero de las familias existentes.

Paralelamente a la llegada de estos cooperados, la CAC abre un depdsito regional en
Juazeiro para atender no solamente a los nikkeis del Proyecto Curacga sino también a otros
productores en su gran mayoria también nikkeis que como ya fue mencionado estaban presentes
en otros perimetros irrigados y que al tiempo terminaron asociandose a la cooperativa. Sobre
lo anterior, una relacion de cooperados del afio 1983 muestra que la CAC contaba con cincuenta
y cinco miembros, en su gran mayoria nikkeis y establecidos en diversos proyectos de irrigacion
(Ver Anexo B). Eso muestra que ademas de ofrecer una conveniencia comercial, la CAC poseia
un importante poder aglutinador de la comunidad, contribuyendo ademas a incluir a las cadenas
productivas a miembros del mismo grupo étnico que en su mayoria eran pequefios y medianos
productores, que a su vez contrataban mano de obra local. Es interesante resaltar este aspecto
pues generalmente cuando comienzan a desarrollarse procesos de produccion a gran escala

como éstos, la tendencia es a la expulsion de los sectores mas vulnerables.

Un ex técnico de la CAC ya citado anteriormente, que también terminé radicAndose en
la region y que en la época se dedicaba al &rea de control de calidad y exportacion establece,

A CAC tinha outros produtores fora do Projeto Curagé; outros cooperados fora
do projeto. Nessa época ja existia um ou outro cooperado que ndo era japonés;
mas eram cooperados estratégicos que tinham uma boa importancia pra
cooperativa.

Por ultimo, la llegada de los jovenes cooperados estuvo acompafiada de la llegada de
varios técnicos de la cooperativa, en su mayoria nikkeis aunque también habia no nikkeis;
algunos de ellos se dedicaban a asistir a los cooperados y otros a trabajar con los colonos
pequefios productores del Proyecto Curaca; estas acciones también formaban parte del convenio
con la Codevasf. Lo anterior puede verse en relato de un ex agronomo de la CAC citado méas
arriba, que en la época trabajaba entre el resto de los colonos del Proyecto Curagd y que
actualmente trabaja para un ex cooperado,

Um dos objetivos era fazer assisténcia e introduzir o sistema de

cooperativismo entre eles, fazer todo o trabalho de distribui¢do de insumos,
de recursos, e também fazer producéo, captacdo e padronizacao para produzir
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produtos que pudessem concorrer no mercado local e até em S&o Paulo, mas
ndo conseguimos esse objetivo, principalmente por uma questao de custos.

En relacion a los diversos aspectos productivos de este convenio concreto, el
funcionario de la CAC que en aquella época se desempefiaba como sub gerente de la regional

comenta,

A Cotia para entrar no Projeto Curaca, condicionou que a parte de manutengéao
ficasse sob responsabilidade dela, e foi feito um convénio chamado 'Convénio
CAC-Codevasf'. Ai muitos técnicos vieram pelo convénio.

Quando os produtores da CAC chegaram existia um projeto direcionado; o
'Projeto Dirigido Curaga'. Esse projeto era, se plantavam trés hectares de
meldo, quatro de melancia e depois duas de uva Italia. Esse era um projeto ja
financiado em que cada um dos colonos devia plantar isso. E ai quando nés
fomos ligar as bombas e tal, comegou a dar muito problema; vazamentos,
bombas que ndo funcionavam, que precisavam manutengédo e para fazer os
consertos era muita burocracia e demorava muito e atrasava tudo. Ai a Cotia
percebeu gue dessa maneira tudo ia se perder; entdo falou com a Codevasf
para fazer um convénio onde a Codevasf aportava dinheiros para uma empresa
e a Cotia fazia a manutencéo. E dentro desse convénio, a CAC contratou uma
equipe para dar consultoria aos colonos do projeto.

Entre otros aspectos, este pasaje deja en evidencia el grado de planificacion productiva

que habia en relacion al trabajo de los jovenes cooperados.

4.2.2 Una dindmica generacional y espacial en la ""familia cotiana"".

Por que esse espalhar noutros horizontes? Porque as familias tinham bastantes
membros, bastantes filhos, entdo crescendo estava sobrando pessoas.
Geralmente o japonés cria 0 mais velho pra seguir e os outros ficam sem
posicdo. Entdo para posicionar esses outros, a propria Cotia sentiu dentro da
familia cotiana a necessidade de arrumar posi¢do pra aquelas pessoas que vém
atras. Ai se arrumaram locais diferencias em Mato Grosso, Minas Gerais, sul
da Bahia, e em '83 era a nossa vez; chegamos aqui no Projeto Curaca na Bahia.

Las palabras de este nikkei del Lote 235 resumen en gran medida la visién, si no de la
cooperativa, al menos la de los propios cooperados, que a traves de esta politica de expansion
de la CAC con hijos de cooperados tuvieron la posibilidad de dejar Sdo Paulo o Parana y haberse
aventurado hasta el sertdo nordestino. Para estos jovenes nuevos cooperados en gran medida
era una cuestion de independencia y hasta de supervivencia; de proyectos a futuro, y la
institucion fue un importante agente mediador para tal fin, revistiendo en gran medida valores

familiares.
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En este tipo de casos de expansion mediante nuevos cooperados la CAC solia abrir un
Ilamado con una serie de requisitos para posteriormente realizar una seleccién. Mas alla de la
edad y de la aptitud para el trabajo, el elemento fundamental de seleccion de los postulantes era
su situacion de no primogénito. Esto significa que por detras de la seleccion de estos nuevos
cooperados se establece una dinamica generacional que facilita no solamente la salida del
segundo hijo® de la casa paterna sino ademas el inicio de un proyecto propio aunque al mismo
tiempo mediado por el horizonte comdn del trabajo en la cooperativa. Habria incluso consenso
en afirmar que estos nuevos locales de produccién hacia donde se expandi6 la cooperativa
estaban pensados en gran medida para ser ocupados por ‘segundos hijos' de cooperados. Tal

como establece el entrevistado,

A cada local que vai tem uma prévia escolha de candidatos, e dentro de cada
projeto vai se repartindo as pessoas. Eu cheguei em trinta de abril de mil e
novecentos oitenta e trés. Outros ja tinham chegado, dois ou trés, e apds maio
ou junho veio o resto.

Como era um projeto dirigido, tinha que comegar as coisas no momento certo,
todos juntos em agosto.

Tratandose en su mayoria de hijos de inmigrantes de posguerra, es decir, provenientes
de un contexto en donde la organizacion de familiar sobre la forma de 1& no siempre se presenta
de manera evidente, resulta significativo advertir la permanencia de este tipo de jerarquias y
valores en la CAC, y mas significativo resulta el hecho de que desde la propia institucion se

hable de 'familia cotiana'.

Esta forma de aludir a la cooperativa, equiparandola con una familia, remite
indudablemente a muchos ejemplos conocidos de organizacion empresarial japonesa asentados
en jerarquias, identidades, fidelidades y reciprocidades. Esta modalidad se basa en la extendida
relacién interdependiente de senpai/kohai, presente no solamente en empresas sino también
Dojos de artes marciales, clubes y colegios japoneses, en donde tanto quien esta en una posicion
estructural jerarquicamente superior (sempai) como quien lo esta por debajo (kohai) guardan

una serie de derechos y deberes de respeto y cuidado mutuo.

Entiendo incluso que esa denominacion de 'familia cotiana' revestiria una ambigliedad
fundamental que solo el contexto de enunciacion (ademas del historico y cultural) podria
contribuir a desambiguar. Por un lado reviste la idea de que la CAC se comportaria como una

8 Cologuialmente es la denominacion genérica utilizada para aludir al hijo varén no primogénito.
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familia, y en definitiva, qué es acaso una familia sino un ambito en donde relaciones de poder
que en gran medida descansan sobre relaciones de género y generacion pautan dinamicas de
hegemonia y subalternidad, de cooperacion y resistencia. Pero por otro lado también cabria otro
campo semantico de ‘familia cotiana' en tanto el ndcleo familiar de cooperados que produce
para la Cotia, en donde comienza a haber una segunda generacion de hijos que también
reclaman su lugar en esa otra ‘familia cotiana'. La diferencia entre una y otra no es meramente
retorica; mientras que en una, en la cooperativa, lo individual queda subsumido a lo colectivo,
en la otra, en el nucleo familiar, los proyectos individuales tienen otra capacidad de agencia. En
todo caso, lo que hacia que una y otra ‘familia cotiana’, la cooperativa y el nlcleo familiar del
productor, se comportasen como una sinécdoque y no como una dicotomia, era sin duda alguna
la existencia de un 'habitus cotiano' en tanto “estructuras estructuradas predispuestas a funcionar
como estructuras estructurantes” (BOURDIEU, 1980: 92), atravesandolas y homologando un

orden con otro.

A todo esto, cabe sefialar que esta dindmica generacional que pauta una dindmica
espacial, la del segundo hijo que deja el hogar paterno, suele estar presente no apenas entre los
cooperados de la CAC sino en la gran mayoria de los casos de los productores nikkeis que
llegaron al VSF, y que segun varios entrevistados, sobre esta dindmica se ha configurado la
expansion de la colonia japonesa en Brasil hacia otras regiones asi como también para Japon.

En definitiva, la comunidad japonesa del VSF, y no apenas los colonos del Lote 235, se
caracteriza por estar conformada en su gran mayoria por hijos no primogénitos que, o bien no
tenian condiciones para permanecer en el hogar paterno, o bien no tenian la obligacién de
hacerlo, quedando impelidos (o liberados) para partir hacia otro lugar. En este caso, no se trata
tanto de partir para quedarse (SCOTT, 2013), sino mas bien partir para expandirse e
independizarse pasando a formar una red familiar y étnica entre sus lugares de origen y otros
nuevos lugares. Esto es asi a tal punto que a diferencia de lo que puede observarse entre los
japoneses de Bonito, inmigrantes directamente venidos de Japon, que establecen conexiones
principalmente con Recife donde esta la mayoria de sus hijos, y directamente con su pais de
origen, los nikkeis del VSF mantienen una relacion directa y estrecha principalmente con Séo
Paulo y Parana, acentuandose y consolidandose por el uso de las nuevas tecnologias asi como

por facilidades de locomociédn aérea que presenta el Polo Petrolina-Juazeiro.

Dicho sea de paso, estas conexiones reticulares en el VSF que lo vinculan mas al Sudeste
que a las capitales del Nordeste existe no apenas en el plano familiar sino también y ante todo

en lo productivo. Sobre el asunto, comenta un ex técnico de la CAC,
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O Mercado sempre foi Sdo Paulo; é o mercado consumidor e o centro
tecnoldgico. Vocé ndo tinha por que ter ligacdo com Recife ou Salvador;
defensivo vinha de Séo Paulo, toda a parte técnica vinha de Sdo Paulo, a fruta
ia pra Sdo Paulo, a caixaria vinha de S&o Paulo.

4.2.3 Sobre el Lote 235 y sus produccion.

A producdo foi estudada para culturas que apresentassem rendimentos
imediatos. Culturas planejadas para serem posteriormente substituidas por
espécies perenes. As condi¢Ges de clima locais seriam aproveitadas para
produzir espécies de alto valor no mercado. Paralelamente, a Cooperativa
formou uma equipe técnica para as areas de irrigagdo, agronomia e Servicos
sociais. Foram abertos Depdsitos Regionais e cAmaras frigorificas. Implantou-
se um sistema de transporte. O projeto, ja no periodo de culturas temporarias,
tornou-se bastante lucrativo (MARCOVITCH; PEREIRA, 1996:18).

Creado en 1980, el perimetro irrigado de Curaca estaba organizado en un area destinada
a doscientos sesenta y ocho pequefios productores y otra para catorce empresas (PADILHA,
1989).

En un documento escrito por los propios nikkeis del proyecto se establece,

A CAC-CC assinou um convénio com a Codevasf em 1983, por dez anos, e
administrou o funcionamento e distribui¢do de dgua para irrigagdo e o Projeto
Curacd comecou a funcionar. A CAC-CC adquiriu o Lote 235, &rea de
empresas do Projeto, assentou o grupo de vinte e nove produtores. O lote tem
1935,40 ha., sendo 799,16 ha. de area irrigavel e 1136,24 ha. de sequeiro. Os
canais estdo construidos na parte mais alta dos lotes, prontos para poder iniciar
cultivos mesmo sem nenhuma espécie de rembombeamento, e sim via sulcos.
Foi constituida uma associagdo de nome APROCAC-NE: Associacdo de
Produtores da CAC-Nordeste do Brasil. (DOCUMENTO INTERNO -
MEMORIAL - CONDOMINIO VALE DAS UVAS).

Veintinueve jovenes cooperados procedentes de Sdo Paulo y Parana, establecidos en
lotes de 30 ha. irrigables en promedio. Segun establecen los propios cooperados trece provenian
de Lins (SP), nueve del Estado de Parand y los restantes vinieron de otras regiones de SP asi
como también habia dos familias que ya estaban en Juazeiro y tenian vinculo familiar con Hirata
San, aquel pionero japonés establecido en la region de Salitre, proveniente del nicleo colonial
de Mata de Sdo Jodo. Segun consta en ese mismo documento, seis productores eran recién
casados, doce eran aun solteros y vinieron solos, y dos eran también solteros aunque Ilegaron

otros parientes.
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La llegada tuvo lugar en varias etapas, y la gran mayoria lo hizo entre junio y julio de
1983. Durante los primeros meses tuvo lugar el acondicionamiento del lugar para comenzar a

trabajar en agosto de ese afio.

Cada lote fue planificado para plantar uva para el mercado interno aunque
posteriormente hubo la posibilidad de exportar; la variedad més utilizada en esa época era la
uva Italia, que como ya fue visto, existia en la region desde antes de la llegada de la CAC,
principalmente en la hacienda de la familia Milano y de Mamoru Yamamoto. Posteriormente
fueron incorporadas nuevas variedades de uva. Al dia de hoy las principales variedades
cultivadas en el VSF en general y los nikkeis del Lote 235 en particular: Italia Muscat, Benitaka,
Brasil, Red Globe, Festival Seedless, Crimson Seedless y Thomson Seedless. Cabe sefialar que
las variedades de uva sin semillas, tipicas de ambientes aridos y emblematicas de la region, en
Brasil son GUnicamente producidas en el VSF para posteriormente ser comercializadas en las

principales ciudades del pais, asi como en Norteamérica y Europa.

Volviendo al comienzo, en relacién a los cultivos producidos el ex subgerente de la
regional de la CAC, remarca el caracter dirigido y planificado de la produccion donde se
intercalaban cultivos perennes como la uva con otros de ciclo corto como la sandia y el melén;
también muestra que la CAC estaba abierta a las oportunidades coyunturales al producir

también tomate o morrén para empresas locales,

Isso foi um projeto planejado; vocé ja entrava sabendo o que tinha que plantar.
Trés hectares de meldo, quatro de melancia, e logo em seguida uva. S6 que
nesse periodo nés também intercalamos pimentdo pra semente pra Agroflora,
e nds também fizemos quinhentos hectares de tomate para Cica. Entdo os
colonos da Cotia plantaram bastante tomate também para a Cica, durante dois
anos ou trés.

A todo esto, queda claro que el cometido principal era el mercado interno; al respecto,

el ex agrénomo de la cooperativa, encargado de la parte de exportacion remarca,

O pessoal veio pra produzir para 0 mercado interno; ndo pra exportagdo. A
regido exportadora naquela época era feita desde Sdo Miguel Arcanjo e ela
tinha uma exportagdo bastante pequena. A exportacdo de uva em Brasil
comegou com um volume em '85 em '88 era um volume incipiente; mesmo
em Sao Miguel Arcanjo os volumes ndo eram grandes. Ent&o ndo se veio pra
ca pensando na exportacao; isso nao existia.

Si bien como ya fue visto, la institucion disponia de uvas provenientes del norte de

Parana y también del Proyecto Pirapora, la CAC entendio que el sistema de agricultura irrigada
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implementada en el VVSF era promisorio para su produccion en gran medida por los beneficios
que proporcionaba el clima, produciendo dos cosechas por afio y pudiendo asi proveer uvas

tanto para el merado interno como para el externo en épocas en donde en otros locales no habia.

Ademas de uva, la idea era también plantar manga aunque en menor cantidad debido a
las pocas perspectivas de mercado en esa época asi como a la falta de area cultivable. EI mismo
ex funcionario de la CAC comenta que donde hubo més espacio para producir manga fue en un
nuevo proyecto que la cooperativa abrid afios después, casi sobre su cierre, dado que eran lotes

mas extensos, lo cual hacia méas propicia la produccion de este cultivo.
En relacion a la produccion de manga, este ultimo entrevistado comenta,

Teve produtores dedicados a producao de manga no novo projeto® onde havia
mais espaco. Como nas areas de projeto como Curaga sao pequenas, vocé tem
gue concentrar numa cultura que seja intensiva, por isso a uva; manga é sé em
areas mais extensivas.

Al ser la uva un cultivo perenne que demora en comenzar a ser cosechado, su plantacion

se intercald con cultivos de ciclo corto de gran demanda como sandia y melon.
En el documento elaborado por los propios cooperados se narra lo siguiente,

O PLANOPILOTO,? era introduzir uva de mesa, depois a manga. A uva seria
para mercado interno e EXPORTACAO, isso para substituir a area chuvosa
do sul e garantir producdo da CAC no exterior, alids como ja se fazia até entéo,
mas com grandes dificuldades. Culturas de subsisténcia foram iniciados, até a
formagdo dos sonhados parreirais! Sempre dirigido por equipe técnica da
CAC, plantou-se meldo amarelo por etapas e sequencias. Depois o plantio de
porta-enxertos de uva no local que cultivou meldo, e enquanto esperava a
formagdo dos parreirais, plantou-se tomate rasteiro para a industria local
(CICA-NORTE), depois cada um diversificou com cebola, melancia,
hortaligas, producdo de sementes para a empresa AGROFLORA, etc.
(DOCUMENTO INTERNO - MEMORIAL - CONDOMINIO VALE DAS
UVAS).

Como suele ser el comienzo tratdndose de japoneses recién llegados, los productores se
dedicaron a desbravar el terreno bajo el sol de la caatinga, viviendo en carpas de lona o en las

villas y caserios criados para los productores de los otros perimetros irrigados. Los cultivos de

8 Projeto Juazeiro.

87 Mayusculas utilizada en el documento.
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ciclo corto hasta que las mudas de uva estuviesen prontas fueron su principal medio de

subsistencia.

Como ya fue mencionado, la CAC ademas de trabajar con los nikkeis del Lote 235
también trabajaba con otros productores, llegando a tener cerca de sesenta cooperados en la
region. Més alla de la uva, hubo también una importante produccién de melén y en los
comienzos también se plantd cebolla. Toda la produccion que no era exportada, era enviada
para la CACCC, y desde alli, gran parte de la misma volvia hacia el Nordeste, esta vez a traves

de revendedores.

A comienzos de la década de los '80, la existencia de cdmaras frias no era algo tan comdn
en los establecimientos y mucho menos lo era el contar con camiones refrigerados; en ese
contexto el transporte principalmente de uva fue todo un desafio para los técnicos de la CAC,
los cuales desarrollaron toda una serie de tecnologias y técnicas para transportar las uvas, las

cuales ademas de tener que llegar rapido requerian de determinada temperatura y cuidados.

Hay consenso en que la primera cosecha de uva comenzo en 1985, es decir, a dos afios
de haber llegado. El ex técnico de la CAC encargado de la parte de exportacion sefiala al

respecto,

A produgdo comegou basicamente em '85 e dois anos depois comecou a
exportacao para Europa.

En el texto de Padilha se establece algo similar,

Da primeira safra de uvas, chegaram a S&o Paulo 945 caixas, em 30 de
setembro de 1985, pois correspondendo as esperancas dos produtores, a
Cooperativa havia encontrado a solugéo para o transporte de longa distancia.

A uva era resfriada durante 8 horas, e depois carregada em caminh&o coberta
com lona térmica, podendo assim viajar os 2,5 mil km Sem perder vico e
chegar em perfeitas condi¢Ges ao destino (PADILHA, 1989: 268).

En 1987 fue la primera cosecha de uva para exportacion; si bien no todos los productores
consiguieron la calidad necesaria para exportar, la CAC a través de los nikkeis del Proyecto
Curaca se convirtié en la primera exportadora de uva del Polo Petrolina-Juazeiro. El
entrevistado continda,

Essa mercadoria saia daqui; e ndo tinha cdmara fria na regido. A fruta saia

daqui pro Senhor do Bomfim onde tinha uma camara de frigorifico que se
utilizava para esfriar a mercadoria. Ela saia daqui, por exemplo pela noite,
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chegava de madrugada ou de manha cedo em Senhor do Bomfim e se esfriava
toda essa fruta, e depois dai ela saia pra embarcar em Salvador.

La uva era enviada para el puerto de Salvador, previa parada en Senhor do Bom Fim
(BA) donde era enfriada en una cdmara, desde ahi era embarcada para Rotterdam donde la CAC
tenia un escritorio en donde se recibia la mercaderia y desde alli se distribuia para el resto de
Europa. En el caso de la uva, ésta iba principalmente para Inglaterra. En palabras del

entrevistado,

A maior parte da fruta ia pra Inglaterra, mas o porto de entrada no continente
europeu era Rotterda, que é o maior porto de frutas. A cooperativa tinha um
escritério na Europa; no Amsterda que era responsavel ndo s6 pela exportagédo
de frutas do Brasil mas também por agenciar neg6cios da cooperativa na
Europa. (...) Naquela época vocé ndo vendia diretamente a supermercados;
vocé sempre vendia a um importador; ndo somente vendia uva; vendia maca,
vendia gengibre, caqui. Desde o Nordeste saia uva, meldo e manga.

Volviendo a los comienzos de la llegada de los cooperados, los entrevistados suelen ser
unanimes en el hecho de que sus conocimientos sobre agricultura irrigada eran nulos; quizas
supieran sobre agricultura, pero no de la forma que se producia en la region. Muchos de ellos
mencionan la gran ayuda proporcionada por el Sr. Mamoru Yamamoto quien como ya fue visto,
tenia un establecimiento de produccién de uva de calidad en la region de Santa Maria da Boa
vista y alli recibia a muchos cooperados que solian atravesar el rio para ir a visitarlo y hablar

con él.

O pioneiro em cultivo de uva de mesa da coldnia japonesa nessa regido foi o
Sr. Mamoru Yamamoto e tinha uma grande fazenda implantada com dezenas
de ha. de uva, com o nome de "FAZENDA OURO VERDE". O Sr. Mamoru
ndo sé permitiu visitas em sequencia, como orientou ajudou muito os jovens
produtores, com sua larga experiéncia ja adquirida (DOCUMENTO
INTERNO - MEMORIAL - CONDOMINIO VALE DAS UVAS).

Si bien cada lote pertenecia a una familia de cooperados, la produccion no se centraba
apenas en el ndcleo familiar sino que todos los nikkeis contrataban mano de obra local; esta
modalidad persiste hasta el dia de hoy dada la extension del lote familiar asi como tambien las

caracteristicas de la produccion de uva.

En este contexto, la cooperativa ya instalada en Juazeiro proporcionaba insumos,

asistencia técnica, créditos y comercializaba la produccién. El depdsito regional abierto por la
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CAC estaba ubicado en el centro de la ciudad, en la calle Cicero Feitosa N° 318, cerca del

Forum. Era un local con oficinas y una tienda de insumos.

Posteriormente, a comienzo en la década de los '90, la CAC paso a instalarse frente al
Mercado del Productor de Juazeiro en un predio de grandes dimensiones y equipado con camara

frigorifica y demas tecnologia de punta para la época; actualmente ese lugar esta en ruinas.

AUn sin mucha precision ni en las fechas ni en el namero de cooperados, la apertura de

la regional de Juazeiro es mencionada por Padilha,

Estes sucessos levara a Cooperativa a criar, em 1983, o Depdsito Regional de
Juazeiro, o qual, hoje conta com 73 cooperados, dos quais 29 sdo do Projeto
Curacé (PADILHA, 1989: 269).

En el Proyecto Curaca habia un pequefio escritorio y sobre finales de los '80 también

habia una cdmara fria aunque de poca capacidad.

4.2.4 Un Nuevo Proyecto y una Estacion experimental. Dos correlatos de la expansion de
la CAC.

Los buenos resultados junto con las nuevas oportunidades hicieron que la cooperativa
pudiese expandirse mas alla del Lote 235 del perimetro irrigado de Curaca lanzandose a otros

proyectos.

Hay algunas referencias tanto en las entrevistas realizadas como en la bibliografia de
que la CAC habia adquirido un area algo menor que la del Proyecto Curaca aungue con la
intencion de dividirla en menos lotes pero de mayor superficie que posibilitasen la produccion
de cultivos que necesitan mas extension como la manga. Ese nuevo emprendimiento de
agricultura irrigada paso a llamarse "Projeto Dirigido Juazeiro" y hasta donde tengo noticias,

fue enteramente de la cooperativa sin mediar ningln tipo de convenio.

El ex técnico de la CAC encargado de la parte de exportacién establece las
caracteristicas del lote y del emprendimiento; se destaca no solamente lo relativo al tamafio de
los lotes sino que ademas se hace mencion a la construccion de una estacion experimental de la

propia cooperativa.

A cooperativa tinha comprado um outro projeto chamado de Juazeiro que era
uma &rea de mil setecentos hectares, e no primeiro momento a Cotia abriu
lotes de setenta hectares, enquanto em Curaca tinha lotes de vinte ou trinta
hectares. E ai a cooperativa montou um projeto de estacdo experimental em
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dois lotes. Desconhego o processo de selecdo; imagino que tera havido um
chamado e quem tinha interesse terd comprado pois houve lotes que ndo foram
vendidos. Era um solo quimicamente bom mas fisicamente muito ruim; dificil
de trabalhar, mas houve quem se deu bem.

El entrevistado agrega que de ese proyecto participaron cerca de siete productores
nikkeis que ya estaban presentes en la region con buenos resultados y que vieron la posibilidad
de expandirse a la vez que fortalecerse en la produccion de manga. Debido a las caracteristicas
del suelo y a la falta de buenos resultados, con el tiempo algunos de ellos terminaron saliendo.
El area estaba situada a la altura de la ruta que une Juazeiro con Curaca (BA 210), un poco
antes de llegar al Lote 235 yendo desde Juazeiro. Hoy dia en ese lugar, en lo que eran algunos
de los lotes del proyecto, esta instalada la empresa de un ex cooperado de la CAC, colono del
Lote 235 quien decidié expandirse hacia ese lugar y que posteriormente termind saliendo de la

CAC e iniciando un emprendimiento propio.

A todo esto, el ex sub gerente de la regional de la cooperativa en Juazeiro también sefiala
la existencia del Proyecto Juazeiro, y establece ademas que la estacion experimental se llamaba
"Cooperiama",

Havia aqui uma estacdo experimental da CAC chamada Cooperiama. Ficava

indo para Curaga mais ou menos a altura de onde hoje esta a Special Fruit,
entrando. Isso comegou no ano ‘86 ou '87 e seguiu até a finalizagéo da Cotia.

Por su parte, el texto de Padilha también alude a dicho proyecto

Como decorréncia destes fatos todos, em 1987 foi organizado o Projeto
Juazeiro de agricultura irrigada, numa area de 1,4 mil ha (20 lotes), situada no
km 18 da BA 210, dentro de diretrizes idénticas as do Projeto Curaga.

Vinha com o proposito de complementar Curaga, que ndo tinha condicoes de
ser expandido.

Assim, a Cotia encontrara, nestes Projetos do Nordeste, por alternativa com
as safras dos Estados sulinos, a formula de regularizar o abastecimento da uva
Italia, dispondo, ainda, de apreciaveis excedentes para exportar (PADILHA,
1989 269).

Por las posibles fechas de inicio a la vez que por la vaguedad en las referencias, se puede
notar que ademas de haber durado relativamente poco tiempo, el proyecto no alcanzé los
resultados esperados por la cooperativa. No obstante lo anterior esta expansion contribuyo para

consolidar a algunos productores que con el tiempo fueron destacandose del resto.
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Més alla de los datos concretos que no obstante son pertinentes pues contribuyen a
visibilizar procesos histéricos, productivos y sociales que hasta ahora han pasado
desapercibidos, de lo anterior pueden destacarse dos aspectos. Por un lado, marca la
consolidacién y el crecimiento ascendente de la cooperativa en el VSF, inclusive a pesar de la
situacion de gran endeudamiento que por esa época ya estaba instalada en la central
(MARCOVITCH; PEREIRA, 1996; HIGUCHI YANAZE, 2001). Lo anterior muestra y
refuerza la idea extendida en la regién, que de los cuatro asentamientos que la CAC tuvo en
Bahia, el del Polo Petrolina-Juazeiro fue el que mejores resultados tuvo, y lo refleja el hecho de
que la gran mayoria de los productores como de los técnicos, terminaron instalandose

definitivamente en el lugar.

Por otro lado, muestra que con el transcurso del tiempo comienzan a surgir productores
maés destacados dentro del lote; productores que consiguieron crecer mas que el resto al punto
de comenzar a expandirse, y tal crecimiento diferencial sumado a otros problemas organizativos
y coyunturales terminara generando una brecha entre productores, desembocando con el correr
del tiempo en desmembramientos dentro del grupo de la CAC primero y de la CAJ después, y
poniendo en evidencia también cuestionamientos sobre las formas tradicionales de
cooperativismo. Como se veré en profundidad en el préximo capitulo, aquellos productores con
un padrén de calidad por encima del resto, que producian en otra escala 0 que perseguian un
lucro mayor, comenzaron a encontrar en la forma tradicional de cooperativismo un freno a su

crecimiento.

4.2.5 Excelencia, Disciplina y Contradicciones.

Si bien el nivel de excelencia de la CAC en la produccion agricola brasilera ha sido
siempre reconocido en el campo que engloba lo relativo a la produccion rural (agronomia,
economia, extension, planificacion, agronegocio, politicas de gobierno, productores en general,
etc.) , siendo inclusive destaque en lo que refiere a padrones de calidad para exportacién, cabe
sefialar no obstante que dicha excelencia no se basaba tanto en la utilizacion de modelos
alternativos a las formas clasicas de trabajo agricola sino mas bien en una estricta planificacion
acompariada de una ejecucion altamente disciplinada de un modelo basado en la innovacion
técnica y tecnologica por un lado y en la transferencia de dichas innovaciones por otro. Como
ya fue visto, desde la CACCC llegaban las directrices sobre qué producir y como realizarlo,

mientras los técnicos se encargaban de su ejecucion y control, traduciéndose en la transferencia
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de paquetes tecnoldgicos y técnicas en general, reforzando de esta manera la asimetria de por

si existente en la relacion entre los técnicos y los productores.

En definitiva, una modalidad que sintoniza a la perfeccion en el modelo agroexportador
aplicado en el VSF. Dicho de otra manera, el modelo necesitaba por sobre todas las cosas mano

de obra disciplinada y la CAC reunia todas las caracteristicas deseadas.

Algo de lo anterior se ve reflejado en la siguiente afirmacion de Marcovitch y Pereira
sobre el proceder de los técnicos de la CAC en el Polo Petrolina-Juazeiro, lo cual quizas
sintetice la forma de entenderse el desarrollo agricola en este contexto,

A prética e o conhecimento da Cotia levaram-na a diagnosticar a
incompatibilidade da tecnologia agricola avancada com o pessoal
despreparado. Os agricultores locais, muitos analfabetos, eram incapazes de
ler uma instrucgdo, lidar com as maquinas modernas, manusear os sistemas de
irrigagdo, wusar adubos e produtos quimicos, negociar créditos e
financiamentos. Requisitos estes essenciais para viver de lavouras irrigadas.
Com o contato frequente, comegou a ocorrer a passagem gradual do
conhecimento dos agricultores mais adiantados para os outros. A escola, a
assisténcia a salde e a orientagdo dos técnicos melhoraram a qualidade de vida

e o nivel de instrucdo dos agricultores da regido (MARCOVITCH; PEREIRA,
1996:19).

Si bien este pasaje alude a la (muy cuestionable) forma de relacionamiento entre
técnicos y colonos locales no nikkeis, en gran medida se aplica también para los cooperados
del Lote 235. Se trata entonces de un modelo tecnocratico por excelencia en donde el técnico
es detentor de una serie de conocimientos y tecnologias, los cuales son transferidos casi sin
contestacion hacia los productores, y a su vez, eventualmente los productores mas disciplinados
y destacados transmitirian dichos conocimientos a los otros. Esta dindmica genero, segun el
testimonio de varios cooperados, una tension entre las partes debido al escaso grado de libertad
dejado a cada productor, y a la larga ese tipo de subordinacién y falta de iniciativa otorgada al

productor generd disconformidad en varios cooperados.

Cabe sefalar ademas que de una manera o de otra, esa dindmica de funcionamiento
continua hasta el dia de hoy en emprendimientos cooperativos posteriores generando tensiones
similares, contribuyendo a que muchos cooperados terminasen alejandose y realizando otros

emprendimientos sea cooperativos 0 no pero en donde haya mas autonomia individual.
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Como vya fue establecido, habia técnicos de la CAC trabajando en el depdsito regional,
otros prestaban servicios en el Lote 235 y otros se dedicaban a trabajar en el resto del perimetro
irrigado de Curaca. Todos ellos procedian de S&o Paulo, enviados desde la central. Debido al
contexto favorable para la produccion y el trabajo que se genero en el VSF, luego del cierre de
la cooperativa muchos de esos técnicos permanecieron en la region y terminaron por

establecerse.

Paralelamente a lo anterior, la CAC en tanto institucion de enormes proporciones no
estaba exenta de contradicciones en lo que hace a su funcionamiento, toma de decisiones y

relacionamiento interno en todos sus aspectos; mas bien, todo lo contrario.

Mas all& de su gigantismo, su gran endeudamiento ya en la década de los '80, y ello
sumado a una serie de decisiones desacertadas en lo que hace al rumbo que la empresa debia
tomar (ver por ejemplo MARCOVITCH; PEREIRA, 1996; HIGUCHI YANAZE, 2001), en el
plano local estas contradicciones estructurales encontraron su correlato entre otros aspectos en
una serie de dindmicas entre la institucion y los cooperados que varios entrevistados denominan
de paternalistas y que a grandes rasgos segun ellos no contribuian a mejorar el trabajo sino a
justificar fallas de distinto orden y que terminaron generando la discrepancia y salida de algunos
productores que se sentian perjudicados por tales acciones. Concretamente, habia productores
que entendian que la ineficiencia de algunos cooperados, justificada y contemplada por la
institucion invocando ciertos principios cooperativistas, limitaba y perjudicaba el crecimiento
de aquellos productores con mejor desempefio; esto es establecido tanto por ex cooperados
como por ex técnicos. A partir del relato de los entrevistados da la impresion de que a través de
este tipo de problemas comienzan hacerse evidentes algunas limitaciones del sistema
cooperativo tradicional en este contexto, generando como reaccion inmediata la
autonomizacioén de aquellos (pocos) productores que conseguian valerse por si mismos sin la
mediacion de una cooperativa y que optaban ademas por la obtencion de mayores lucros en su
produccion. Ya en la década del 2000, y ya sin la CAC, este tipo movimiento daré lugar a lo
que Pires y Cavalcanti denominan "Nueva Onda de Cooperativas del VSF" (PIRES;
CAVALCANTI, 2010), la cual seria un correlato local de la denominada "nueva generacion de
cooperativas" (PIRES, 2004), caracterizadas por ser organizaciones mas 'livianas'. Este

movimiento también dara lugar a la creacion de empresas familiares.
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4.2.6 Lo que fue del Lote 235. Condominio y Nueva Cooperativa. Tension entre
Autonomizacion y Centralizacion.

La CAC se comprometid con la Codevasf para gerenciar ese lote mediante un contrato
de diez afios; de 1983 a 1993. Para ese ultimo afio la cooperativa ya estaba en quiebra acosada
por una importante deuda y sin mas posibilidades de ayuda financiera, cerrando sus puertas al
afio siguiente. Antes de su liquidacion, los entrevistados establecen que la cooperativa les

otorgo el titulo de propietario a cada uno de sus ex cooperados del lote que explotaban.

Nos anos 1990, sobretudo com o Plano Collor, as dificuldades enfrentadas
pela CAC se refletiram ainda mais claramente nos seus indicadores
econdmicos. Em 1992, ano de negociacao de algumas de suas dividas, a alta
[taxa] de juros contribuiu para agravar a sua situagdo junto ao sistema
financeiro. No final de 1993 todos os associados ja pressentiam o colapso
daquela cooperativa (PIRES, 2004: 154).

Segun un ex técnico de la CAC, en la primer zafra de uva del afio '93 (en el VSF hay
dos zafras de uva por afio), ain en el contexto del "Plano Collor", hubo una primera sefial de
quiebra y en lineas generales los nikkeis del Lote 235 ya percibian el inminente cierre de la
cooperativa; en ese contexto se realizé una reunion en donde se expusieron los riesgos que se
estaban corriendo y hubo también una iniciativa de un productor de salir de la CAC con esa
zafra y formar una otra cooperativa para poder exportarla. La mayoria de los cooperados
entendié que como la CAC los habia ayudado en momentos dificiles, ahora era el momento de
ellos ayudar a la cooperativa y decidieron quedarse. Lo anterior no hace méas que mostrar cuan
hondo calé en la gran mayoria ese sentimiento de ‘familia cotiana’, despertando todo un

repertorio de obligaciones, fidelidades y sentimientos de gratitud.

A partir de alli, el productor que planteé esa iniciativa decidié salir y formar su propio
emprendimiento; no ya una cooperativa sino una empresa familiar, y algunos productores
pasaron a producir para él. Un dato significativo y no menor es que, estos cooperados luego de
trabajar cerca de dos afios para esta nueva empresa, al no alcanzar los padrones de calidad
exigidos decidieron salir y volver a unirse a la mayoria de los nikkeis del lote quienes luego de

la quiebra de la CAC habian formado, ahora si, una otra cooperativa.

A todo esto, para esa época los nikkeis de Curaca en lineas generales se habian
consolidados como buenos productores de uva y en algunos casos también de manga, al mismo
tiempo que muchos de ellos habian alcanzado niveles de excelencia y calidad que les permitian
continuar exportando en la medida que la coyuntura fuese propicia.
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Inmediatamente después del cierre de la CAC, los nikkeis del Lote 235 deciden
organizarse bajo la forma de condominio; entendian que era mejor este tipo de organizacion
con un sindico y propietarios, y no ya formando una asociacion que tomase cuenta de los

asuntos internos de comunidad.

De esta manera surge el "Condominio Vale das Uvas" el cual cuenta con una sede de
reuniones y encuentros ubicada en lo que fuera el propio lote, asi como instalaciones para la
practica deportiva del gateball. A todo esto, el condominio se articula con la Acenibra aunque

manteniendo su autonomia; en definitiva se trata de dos instituciones diferentes.

Obsérvese que la opcion de organizarse bajo la modalidad de condominio y no bajo una
forma de asociacion, significa no retomar un tipo de organizacion como seguramente habra
conocido la gran mayoria de ellos en su infancia en las comunidades rurales de las que formaban

parte.

Paralelamente a la formacion de dicho condominio, muchos de los nikkeis que
permanecieron en la CAC, decidieron fundar la "Cooperativa Agricola de Juazeiro" (CAJ).

Vale la pena detenerse en lo significativo de estos hechos. En primer lugar se opta por
continuar, con algun tipo organizacién dentro de lo que fuera el lote, s6lo que en lugar de optar
por establecer una asociacion del tipo Nihonjinkai, una institucion centralizadora de la vida
social de la comunidad, se opta por organizarse bajo la forma de un condominio, es decir
agrupandose apenas para administrar un bien coman, en este caso, el espacio y la infraestructura

de irrigacion; sin duda alguna, una forma de organizacién bastante mas restringida.

De lo anterior se pueden extraer algunas consideraciones. En primer lugar este hecho
muestra el grado de cohesion laxo dentro del grupo, luego, estaria marcando la existencia de
jerarquias tal vez poco abarcadoras, y en tercer lugar, mecanismos identitarios de comunidad
étnica que seguramente estén operando; en definitiva, un contexto en donde no se llega a la
atomizacion de cada terreno pero que tampoco admite demasiada union centralizadora. Lo
anterior no hace méas que mostrar y reforzar el caracter aglutinador y unificador de la CAC. Es
claro no obstante, que este tipo de organizacion algo mas laxa no impide que la agrupacion por
lazos de afinidad personal y familiar existan y operen; de hecho es lo que termina sucediendo.
Prueba de ello son las reuniones de sociabilidad organizadas en la sede del condominio o los
eventos deportivos (partidos de gateball) que alli tienen lugar en donde suelen ir mas o menos

las mismas personas sin llegar a ser la totalidad de los nikkeis de lo que fue el lote.
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Un segundo aspecto que resulta significativo y que retomaré en el préximo capitulo, es
la opcion de la mayoria de los nikkeis que pertenecian al Lote 235 por continuar asociados
mediante una cooperativa; dicho en otros términos, inmediatamente después del traumatico
cierre de la CAC, la forma que los productores encuentran para reorganizarse es formar otra
cooperativa local aunque con similares caracteristicas disponiendo incluso de gran parte de la
infraestructura y la logistica de la CAC en Juazeiro; algin entrevistado ex técnico de la
cooperativa incluso sostiene que fue como darle continuidad al deposito regional. Por detras de
esta continuidad en las formas cooperativistas aunque al mismo tiempo habiendo mediado una
ruptura, identifico una suerte de resiliencia grupal o institucional; luego de un acontecimiento
que generd perturbaciones y desequilibrios, el grupo se reorganiza procurando una situacion,
sino igual a la original, bastante aproximada. Es como si muchos de esos nikkeis sélo sabian
'ser productores' siendo al mismo tiempo 'cooperados’. No obstante lo anterior, cabe llamar la
atencion sobre el hecho de que el lugar estructural que ocupaba la cooperativa en esta
comunidad habia dejado de ser el lugar que originalmente ocupaba la CAC en aquellas primeras
comunidades de inmigrantes japoneses y hasta quizas en el lugar que ocupaba la CAC en sus

respectivos lugares de origen.

Como se vera en el proximo capitulo, la nueva cooperativa formada continud
principalmente con la produccion de uva y manga, tanto para la exportacion como para el
mercado local; también se dedica a la venta de insumos. Esta compuesta por cincuenta
cooperados aproximadamente, de los cuales la mitad son nikkeis principalmente residentes del
Lote 235 y el resto es no nikkei; en la directiva hay también nikkeis y no nikkeis. La cooperativa
tiene una sede en el propio Lote 235 sobre la ruta que comunica la ciudad de Juazeiro con la de
Curaca (BA 210) y una sede en el Distrito Industrial de Petrolina. Al comienzo la CAJ alquilaba

las instalaciones que tenia la CAC frente al Mercado Agricola de Juazeiro.

Si se toman en conjunto, la formacion del Condominio Vale das Uvas y la fundacion de
la CAJ parecen mostrar una cierta tension latente entre un movimiento centrifugo tendiente a
la descentralizacion y a la autonomizacién de los productores y sus familias por un lado, y por
otro la accion de un movimiento centripeto que lleva a la opcidn por organizarse mediante una
institucién fuertemente centralizadora como lo es la cooperativa, en donde prima lo colectivo
por encima de lo individual. Como intentaré mostrar mas adelante, esta tension entre la
centralizacion y la autonomizacion puede verse no solo apenas entre los nikkeis del Lote 235,
sino ya en otros procesos historicos y productivos presentes en la propia comunidad nikkei del

VSF conforme mostraré en los proximos capitulos.
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Quizas un indicio de esa falta de centralidad de la vida social de la comunidad ya se
perciba en el hecho significativo de que a diferencia de lo que suele verse en una comunidad
rural nikkei (y también urbana), y que era en definitiva lo que la gran mayoria habia vivido en
sus respectivos lugares de origen, no hay noticias de que en el lote hubiera algin tipo de
asociacion japonesa, ni tampoco hubo en lineas generales una reproduccién de esquema de
comunidad rural nikkei con sus distintas instituciones; era méas bien la actividad productiva la
que pautaba la vida social y a su vez la cooperativa la que nucleaba la produccién, quedando
restringido el resto al ambito privado o de las relaciones por afinidad. Es verdad no obstante
que la Acenibra fue fundada cuando hubo una masa critica de nikkeis en la region y en ese
namero fue determinante la llegada de la CAC, los cuales fueron participes de su fundacion.
AUn asi, ni los nikkeis de Curaca en conjunto estaban en la primera linea de la asociacion ni
tampoco participaban plenamente de la misma, sea por falta de tiempo, sea por la distancia entre

el lote y Juazeiro.

Con el transcurrir del tiempo algunos cooperados del Lote 235 dejaron la CAC, hubo
quienes salieron del lote familiar aunque lo conservaron, otros lo cedieron a parientes o incluso
hubo quienes lo vendieron a otros colegas nikkeis, de hecho al dia de hoy algunos de los
productores que obtuvieron mejores resultados, poseen mas de un lote. No obstante lo anterior,

la gran mayoria de aquellas familias permanece viviendo en el mismo lugar de siempre.

Hay noticias de algunos pocos colonos que dejaron la agricultura familiar y partieron
para Japdn como dekasseguis. La razon que suele darse a esos casos, era que esos productores
no consiguieron adaptarse a la agricultura irrigada por falta de aptitud. Nuevamente, se percibe
esa forma de ocultar el insuceso en la agricultura irrigada a la vez que conceptualizarlo
depositando las responsabilidades en cualidades personales y no cuestiones o estructurales o

coyunturales.

De las veintinueve familias iniciales actualmente viven en el entorno de veinte de las
cuales cerca de quince producen para la CAJ; el resto de las familias son auténomas o trabajan

para otra empresa. El cultivo principal contintia siendo la uva.

Cabe sefialar también que el Lote 235 del Proyecto Curaca es el unico lugar de la
comunidad Nikkei del VSF donde sus miembros viven agrupados espacialmente, teniendo
historias comunes basadas en trayectorias productivas, modalidades de organizacion, relaciones
familiares, etc. que guardan cierta homologia, siendo el principal elemento que atraviesa esas

historias, el cimulo de relaciones que la CAC estableci6 con y entre ellos.
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4.3 LO QUE DEJO LA CAC.
4.3.1 De Recuerdos y Olvidos.

Como mencioné al comienzo de este trabajo, al poco tiempo de haber comenzado a
interiorizarme sobre la presencia nikkei en el VSF y todo lo que ella abarca, la figura de la CAC
fue emergiendo una y otra vez, y en los mas variados topicos; sea por la propia llegada de los
nikkeis del Proyecto Curacé, sea por la alusion a una gran cantidad de técnicos que terminaron
radicandose en la region y cuyo trabajo ha sido de gran relevancia en la produccion local, sea
por las cooperativas a las que la CAC dio lugar, sea por las empresas fundadas por sus ex
cooperados, sea por su pionerismo en la exportacion de uva, melén y manga, sea por el orgullo

que despierta el haber pertenecido a la institucion.

De los aspectos que quizas mas llamen la atencion es el hecho de que en el asentamiento
mas al norte del pais, en el sertdo nordestino, lejos del lobby empresarial en esferas
gubernamentales y las articulaciones politicas de Sao Paulo, en una época en que no habia
internet y las telecomunicaciones eran poco agiles asi como también los medios de transporte,
la CACCC estaba presente, despertaba adhesiones y fidelidades, se transformaba en discursos,
valores y acciones, ejecutaba sus planes y mantenia el control, y todo ello sin necesidad de
aparatos de propaganda ni de una intervencion permanente de sus directivos. Y mas aun llama
la atencion que luego de su cierre la CAC siguid presente en la region entre ex cooperados y
técnicos y no apenas en la memoria, aunque también, sino en un importante bagaje de
conocimientos diversa indole, en redes productivas montadas por ex cooperados o técnicos,

modalidades de trabajo, etc.

Un tercer aspecto también llamativo es que a pesar de su traumatico cierre, con una
institucion gigante, acosada por una deuda impagable y serios problemas de direccion y gestion,
solo se recuerden los aspectos positivos y éstos contribuyan a formar identidades, sea de ex
cooperado o técnico, sea de nikkei; eso reafirma una vez mas esa idea de que la memoria esta
hecha de recuerdos y olvidos. Este Gltimo aspecto no sélo es constatable entre los ex técnicos
o cooperados que tuve la posibilidad de entrevistar en el VSF, sino también en los mas variados
testimonios que han sido publicados sobre la CAC en todo Brasil; testimonios que abarcan tanto
a personas pertenecientes a la cooperativa como también a no pertenecientes, a nikkeis y no

nikkeis. Un ejemplo de ello puede ser el texto de Mitsuru Higuchi Yanaze (2001), actual
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profesor titular en la ECA-USP28 y que desde muy joven trabajé en el &rea de comunicacion y
marketing de la CACCC, quien a pesar de ser bastante critico con muchas de las decisiones
tomadas por la direccion de la cooperativa ya en la década de los '80, realiza un balance
ampliamente positivo sobre la actividad de la CAC asi como también sobre su experiencia de
trabajo. Otro ejemplo puede encontrarse en el N° 265 del "Jornal do Engenheiro Agrénomo™
(2012), donde aparece una nota dedicada al legado de la CAC bajo una caracterizacién bastante
frecuente cuando se alude a la cooperativa: "Pionerismo al servicio de la agricultura brasilera”.
Alli varios agrénomos nikkeis dan su testimonio sobre su experiencia en la cooperativa; dos de

ellos son de ex agronomos de la cooperativa que se radicaron en el VSF.

El primero, un agrénomo que trabajé de 1975 a 1994 actuando inclusive en el escritorio
que la Cotia tenia en Rotterdam y que afios mas tarde llegé al VSF a trabajar junto a su hermano
quien era cooperado del Lote 235 y posteriormente abridé una empresa familiar, establece lo

siguiente:

Aprendi e desenvolvi habilidades para atuar e compreender a dindmica do
mercado  mundial/internacional (JORNAL DO  ENGENHEIRO
AGRONOMO N° 265, 2012: 10).

La segunda, nieta de uno de los fundadores de la cooperativa en el asentamiento japonés
de Moinho Velho, nacidas ella y su madre en el hospital que la CAC tenia en Butantd, llegada

al VSF junto con su marido, no nikkei, que también era agrénomo de la la CAC, comenta,

A cooperativa naquela época ja se preocupava com a sucessao familiar, o
desenvolvimento tecnoldgico, a diversidade de culturas, a exploracdo de
novas fronteiras agricolas, a qualidade dos produtos agricolas para a
exportacdo, agroindustrias e principalmente com o crescimento profissional
individual JORNAL DO ENGENHEIRO AGRONOMO N° 265, 2012: 10).

Por ultimo, traigo a colacidn también el testimonio de un otro agrénomo que no particip6
en el VSF pero que hace alusién a ese proceso sefialando que la cooperativa promovié una
suerte de reforma agraria dirigida,

a participacdo em assentamentos dirigidos dos filhos de cooperados em Sé&o
Gotardo (MG), Sao Joaquim (SC), Curaca (BA) foi um marco para expansdo
dos cooperados ao dar continuidade aos sucessores em outras regides
(JORNAL DO ENGENHEIRO AGRONOMO N° 265, 2012: 10).

8 Escola de Comunicagdes e Artes - Universidade de Sao Paulo.
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De todo lo que se podria extraer de estos testimonios, mas alla de la identificacién con
la cooperativa reflejada en los discursos, quisiera resaltar en primer lugar el hecho de que en
los tres casos los técnicos aludan a la institucion presentandola mas alla de lo estrictamente
productivo; uno focalizandose en aspectos econdmicos, el segundo caso mostrando una
preocupacion integral por parte de la cooperativa y el tercer caso mostrando el aspecto
generacional que esté por detras de su crecimiento y perpetuacion. Un segundo aspecto bastante
significativo, es el hecho de que recurrentemente se haga mencion al caracter formativo;

escolar, de la cooperativa, yendo més alla de apenas una experiencia laboral.

4.3.2 - La CAC en la Agricultura Irrigada del VSF.

En lo que concierne a las contribuciones de la CAC a la agricultura irrigada en el VSF,
distingo tres grandes ambitos vinculados entre si: produccion e innovacion tecnoldgica, luego
comercializacion, y por ultimo una serie de valores relacionados con la organizacion y gestion.
Habria también un otro ambito de contribuciones de la CAC que trasciende la region y que
atraviesa ademas los tres ambitos anteriores, yendo mas alld de lo apenas estrictamente
agrondémico y que tiene que ver con sus aportes a la vida social de las comunidades nikkeis

locales en donde la cooperativa se instalaba.

¢ Produccion e Innovacion.

Los aspectos relativos a produccion e innovacion, han quedado medianamente de
manifiesto en las paginas anteriores. En primer lugar, la CAC introdujo cultivos y variedades,
mejorandolos, también desarroll6 tecnologias de produccion adaptadas al clima local, asi como
también desarroll6 tecnologias y técnicas de almacenamiento y conservacién en el transporte
de frutas. Por otro lado, aporté y formé una considerable mano de obra calificada asi como
también trajo técnicos capacitados que operaron como agentes de desarrollo, muchos de los
cuales hasta el dia de hoy tienen un papel importante en la produccion local y en la innovacion
tecnoldgica, como por ejemplo en el mejoramiento de nuevas variedades de uva, controles de
plaga, etc. En definitiva, la CAC generd trabajo y contribuyd a activar varias cadenas

productivas.

Lo anterior es valido tanto para el caso del VSF como para la gran mayoria de los lugares

donde la institucion se establecio.
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A decir de Newton Hirata,

A CAC, ao longo de sua trajetoria, implantou inimeras técnicas e ferramentas
de trabalho que possibilitaram otimizar a agricultura no pais. Trouxe produtos
e tecnologias do Japdo e desenvolveu seus proprios métodos através de
pesquisas nos diversos centros regionais, inovando e dinamizando a
agricultura brasileira. A Cooperativa Agricola de Cotia chegou a ser a maior
do pais e um dos maiores grupos do setor de alimentos no Brasil. (HIRATA,
1998: 8)

* Comercializacion.

En lo relativo a la comercializacion, ademas de mejorar el nivel de la fruta producida,
valorizandola, y también de contribuir a que el VSF sea un importante centro de abastecimiento
de vegetales, principalmente de fruta para el mercado interno, la CAC tuvo una actuacion
fundamental en lo que hace al comienzo de las exportaciones fruticolas en el VSF; cabe recordar

que fue la primera empresa a exportar uva en la region.

En relacion precisamente a la importacion, el ex sub gerente de la regional de la CAC

en Juazeiro, comenta,

E dificil essa regifo reconhecer isso mas a Cotia teve um papel fundamental
no desenvolvimento da agricultura aqui no Vale, abrindo fronteiras. Foi a
primeira empresa do Vale a exportar. Depois que a Cotia comegou a exportar
foram juntadas varias pessoas e em '93 foi criado 0 BGMB.

La apertura del mercado externo para la uva por parte de la CAC en 1987 llevé a que
otras empresas del VSF comenzasen también a producir uva para exportacion; eso llevo a una
competencia que no solamente debilitaba a las propias empresas sino también al VSF como
centro exportador. Fue en ese contexto que por iniciativa de la CAC se conformé en el afio '92
un pool de exportadores bajo una marca tnica, conformando asi un 'board' exportador llamado
BGMB (Brazillan Grapes Marketing Board). Segun el técnico encargado de la parte de
exportacion de la Cotia en aquella época, la iniciativa fue una estrategia de la cooperativa para

controlar la oferta en el mercado y asi poder competir desde una posicion mas ventajosa.

Todo esse crescimento exportador para uva comegou com a CAC, agora, toda
a regido comecou a crescer e outras empresas comegaram a produzir uva pelas
vantagens que possuia a cooperativa no mercado externo; so ela tinha uva para
ofertar. Ai comecaram dois ou trés na regido, e ai a cooperativa comegou a
olhar que ela ia perder o monopolio; que ia a perder o controle sobre a uva;
foi ai que teve a ideia de criar um board, que era 0 BGMB na época; Brazillan
Grapes Marketing Board. Qual a vantagem? Aqui a Cotia se oferecia a passar
essa tecnologia de exportacdo para as empresas que ndo tinham, criaram uma
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marca Unica, e vocé chegava na alfandega de uma maneira Unica; isso foi
antes da Cotia quebrar. O board foi criado em '92 eu acho, e foi maneira que
a Cotia criou para tentar controlar o mercado na alfandega.

De esta manera surge en 1992 el BGMB como una estrategia comercial de la CAC en
tanto principal exportador, aunque también como una forma de viabilizar la exportacion de uva
local sin perder el control del mercado. Cabe sefialar que el board continu6 en actividad incluso
luego del cierre la CAC, integrando ademas a la recién formada CAJ (MORI ET AL, 2005).

El entrevistado continda,

Era uma associagdo para exportar s6 que era uma estrutura informal, em que
vocé exportava com uma marca Unica; a marca BGMB. A Cotia criou uma
marca chamada BGMB, entdo a Cotia era o principal exportador mas todos os
outros exportadores comegaram a exportar sob essa marca, e dessa maneira a
Cotia conseguiu controla a oferta de fruta. O BGMB depois virou BGMA,
trocaram ‘'board' por ‘association’. E 0 BGMB ou BGMA era um dos
associados do Valexport.

Sobre el asunto, Mori et al. (2005) proporcionan algunos detalles,

A ideia era unificar a comercializa¢do da uva da regido no mercado externo,
com isso aumentando o poder de barganha dos produtores. Além de
aumentando o poder de barganha na venda do produto, o BGMB também atua
na compra de insumos, tais como embalagens e contratacdo de fretes,
reduzindo os custos e entraves da negociacdo individual (MORI, ET AL,
2005: 7).

De lo anterior cabe destacar dos aspectos. Por un lado el hecho de que el BGMB formaba
parte de la Valexport; una asociacion emblematica del VSF fundada en 1988 cuya mision es
cuidar los intereses de los productores y exportadores de frutas locales brindandoles apoyo y
consultoria, alcanzando un importante lugar de destaque en la fruticultura nacional
(CAVALCANTI, 2004);

A partir de uma atuagdo mais localizada, essa associagao passou a estimular a
organizagdo de outros centros produtivos no pais e tem as seguintes metas:
a) fortalecer o mercado interno de frutas;

b) eliminar os fatores que inibem a lucratividade e a competitividade do setor
(...) (CAVALCANTI, 2004: 146).

En definitiva, se percibe ya tempranamente una importante red exportadora y
comercializadora local teniendo a la CAC como miembro importante. Por otro lado y en cierta
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medida relacionado a lo anterior cabe enfatizar en el hecho de que el BGMB no estaba
conformado apenas por grandes empresas como el Grupo Carrefour que posteriormente forma
el Grupo Labrounier, o laempresa Frutimag (MORI, 2005), sino que a través de la CAC muchos

pequefios y medianos productores podian tener acceso al mercado internacional.

Embora produzidas e embaladas por produtores diferentes, as uvas sdo
exportadas em remessas unificadas e sob uma marca Unica, fazendo com que
mesmo o pequeno produtor, que ndo teria escala minima para preencher um
contéiner, possa colocar suas uvas no mercado de exportacdo. Da mesma
forma, os produtores em conjunto, com apoio do board, alugam camaras frias
para armazenamento da producdo, tendo em vista o alto custo envolvido na
construcdo e manutencao de tal tipo de infraestrutura (MORI, ET AL, 2005:
7,8).

A la luz de lo anterior queda en evidencia que mas alla de aciertos y errores, la CAC
ademas de dinamizar la produccion local y también la comercializacion, jug6 un importante
papel en el hecho de mantener a pequefios y medianos productores en la cadena productiva al
punto de hacer que muchos de ellos alcancen niveles de excelencia acordes al mercado
internacional, en un contexto en donde las grandes empresas del agronegocio comienzan a
acumular cada vez méas Capital, reforzando las desigualdades y expulsando a los sectores mas
vulnerables. Inclusive se vislumbra una caracteristica que se vera claramente plasmada en el
VSF ya en los '90 con la CAJ y principalmente en la década siguiente con las cooperativas de
la nueva onda, y que habla de la capacidad del sistema cooperativo de vincular actores locales

a un sistema global de comercializacion (PIRES, 2004).

* Organizacion.

Un tercer &mbito de contribuciones de la CAC a la agricultura irrigada del VSF que
considero de suma importancia pasa por el legado de todo un repertorio de valores,
conocimientos y practicas que opto por denominar "organizativos”. La idea que sostengo es que
mas all& de haber contribuido al desarrollo de una importante competencia productiva tanto de
sus productores como de sus técnicos, la CAC transmitié un "ethos cotiano” en palabras de

Daher (2012)%, o quizas mejor, la cooperativa transmitié un "habitus" en el sentido mas

8 Resulta significativo de por si que aln sin haber pertenecido a la CAC, le dedique una nota destacando su legado
y mas significativo aln es el titulo que eligié: "A Cotia Nao Morreu".
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abarcador del término (BOURDIEU, 1999; BOURDIEU, 1996; BOURDIEU Y WAQCUANT,
1995); un habitus cooperativista.

En primer lugar, al momento de su cierre, la CAC dejé montado en la regién un
considerable aparato productivo y comercial; infraestructura, logistica, capitales, mano de obra
calificada asi como también técnicos calificados, los cuales en su mayoria se radicaron en el
lugar. Por otro lado, quedaron ademas clientes, rutas de exportacion y nichos de mercado tanto

internos como externos.

De todos los elementos anteriores es de destacar que tanto técnicos como productores
eran portadores de un importante repertorio de conocimientos, no solamente productivos o
tecnoldgicos, sino también relacionados con un importante manejo de gestién asi como también
de planificacion y que ese plus marcaba un diferencial por la relevancia de estos saberes en un

régimen de produccion tan exigente.

Por ultimo, la CAC transmitid un repertorio de valores y practicas relacionadas con el
cooperativismo que en muchos productores y técnicos operan hasta el dia de hoy.

Tal como establece el ex sub gerente de la CAC ya citado,

A Cotia trouxe esses produtores. Eles pegaram esse know how, essa filosofia
de trabalho.

Puede decirse que en gran medida ese know how perdurd y perdura hasta hoy,
manifestandose fragmentos y variaciones del mismo en muchos emprendimientos en donde
haya habido ex productores y técnicos de la CAC. Un ejemplo de lo anterior pueden ser tanto
las cooperativas que tuvieron lugar luego del quiebre de la CAC, como la CAJ en primer lugar,
y luego la COANA, asi como también varias empresas familiares dedicadas a la exportacion e

incluso en los servicios de consultoria o trabajos particulares de muchos ex técnicos.

Lo anterior pone de relieve el hecho de que el alcance de la CAC iba mas alla de la
produccion estrictamente, evidenciando que la cooperativa fue un importante agente de
formacion; desde jovenes estudiantes o recién egresados (principalmente nikkeis) que iban a la
CAC a realizar pasantias, constituyéndose asi en su primer experiencia laboral, hasta
productores como los del VSF que llegaron a la region sin conocimiento ninguno sobre
agricultura irrigada para muchos de ellos con el paso del tiempo convertirse en muy buenos
productores de uva y manga. Todas las personas con las que me entrevisté, miembros o no de

la cooperativa, coincidieron en que la CAC fue una escuela y esa escuela perdura.
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En definitiva, la CAC transmitié un Habitus, en tanto matriz cognitiva, valorativa y

pragmatica; transmitié un principio generador de practicas.

Habitus como sistema de esquemas adquiridos que funcionan en estado
practico como categorias de percepcion y de apreciacion o como principios
organizadores de la accion" [que presupone un] "agente social en su verdad
de operador practico de construccién de objetos (BOURDIEU 1996: 26).

Entiendo que es toda esa serie disposiciones; de estructuras estructurantes, las que
operaron en los nikkeis del Lote 235 cuando frente al cierre de la CAC optaron por formar otra
cooperativa. También esta presente en la minuciosa gestion y planificacion de varias empresas

familiares del VSF, formada por ex cooperados.

e Comunidad.

Para finalizar, quisiera destacar un cuarto &mbito de contribuciones de la CAC, que
trasciende lo estrictamente productivo y que tiene que ver con los aportes a la comunidad nikkei,
basicamente integrando a gran cantidad productores japoneses a la cadena productiva, muchos
de ellos pequefios 0 medianos productores, contribuyendo a asi al fortalecimiento de la
comunidad. En el caso del VSF, la cooperativa integro jévenes que no tenian medios propios
para iniciar su emprendimiento a la vez que trabajo con otros nikkeis que no pertenecian al

Proyecto Curaca.

A todo esto, con la llegada de los nikkeis del Lote 235 al VSF asi como también con la
Ilegada de técnicos nikkeis junto con éstos, la comunidad japonesa local crece sensiblemente y

gana cierta masa critica para por ejemplo formar la Acenibra.

También con la llegada de muchos nikkeis de la CAC, en algunos casos llegaron

familiares y conocidos.

Por otro lado, cuando la cooperativa cierra sus puertas, tanto sus técnicos como sus ex
cooperados tenian la suficiente competencia y consolidacion como para poder continuar

dedicandose a la agricultura irrigada en la region.

Mas alla del caso concreto del VSF, la CAC desde siempre tuvo un papel integrador del
nikkei a la sociedad brasilera, fortaleciendola y contribuyendo a la generacion de identidades
vinculadas a la niponidad.

Outro papel importante desempenhado pela CAC foi a consolidagéo positiva

da inser¢cdo japonesa na comunidade brasileira. Acredita-se que a
homogeneidade étnica fortaleceu a CAC através da criacdo de uma rede muita
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densa, complexa e eficiente de comunicacéo e difuséo de conhecimentos. (...)
Isso criou um ambiente favoravel para que 0s japoneses se unissem e ao
mesmo tempo encontrassem um espaco social proprio na sociedade brasileira.
(HIRATA, 1998: 8).

Al tiempo que la cooperativa generaba un espacio de niponidad, consolidando la
comunidad nikkei, también contribuy6 a generar una vision positiva sobre los japoneses por

parte de la sociedad brasilera en su conjunto.

Sem a CAC, muito provavelmente as tradigdes, os habitos e costumes dos
japoneses ndo se manteriam tdo fortemente enraizados. Além disso, o préprio
desempenho da comunidade nipénica no Brasil poderia ser prejudicado, visto
gue a agricultura foi praticamente a base da economia de todos os imigrantes
japoneses. Ademais, é possivel supor que o sucesso da CAC “contaminou”
positivamente a imagem do imigrante japonés na sociedade brasileira.
(HIRATA, 1998: 8).

El cometido de este capitulo fue mostrar la trayectoria de la CAC desde su origen,
consolidacién y expansidn hacia otras regiones, hasta insertarse y permanecer en la agricultura
irrigada en el Polo Petrolina-Juazeiro, contribuyendo asi a traer a la superficie procesos
historicos, sociales y culturales locales que han ido cayendo en un punto ciego y que merecen
ser profundizados en un futuro. Por otro lado el foco estuvo en la relacion entre la vida social
de esa institucién y la vida social de la comunidad nikkei del VSF. Quise en definitiva mostrar
que la llegada de la CAC a la region y todo lo que ella moviliz6, marcé un hito en la historia 'y
la memoria de la comunidad nikkei local asi como un punto de inflexién en la historia
productiva del VSF; proceso que involucré a una comunidad étnica asi como una institucion
emblematica de dicho grupo, y todo eso ocupando un lugar de agencia en el contexto de

politicas de desarrollo local.

A modo de cierre quisiera rescatar tres aspectos que considero importantes en relacion
a la llegada de la CAC al Polo Petrolina-Juazeiro y a la comunidad nikkei local. En primer
lugar, resaltar esa dindmica generacional que pauta una movilidad espacial y que a su vez marca
una independencia con relacién al hogar paterno asi como la instauracion de nuevos proyectos
personales y familiares. En el proximo capitulo mostraré que merced a una serie de
transformaciones en las estrategias asociativas y también productivas que tendran lugar en sobre
finales de la del '90 y plenamente en la década del 2000, esa dindmica se vera modificada y en

muchos casos los hijos tendran la posibilidad de integrarse al negocio paterno y familiar.
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Por otro lado, quisiera nuevamente destacar el importante lugar que tuvo la CAC en
diversos aspectos de la vida productiva y social de la comunidad en el VSF. Tal como lo sugeri
en las paginas anteriores y mostraré en el Capitulo 4, al dia de hoy ain permanecen marcas de
la CAC en los emprendimientos productivos posteriores de muchos nikkeis de Polo Petrolina-

Juazeiro.

Por altimo, quisiera resaltar esa tension identificada entre los nikkeis del Lote 235 entre
la centralizacion y la autonomizacion, pues como mostraré en los préximos dos capitulos, dara
lugar a varios desdoblamientos y modalidades asociativas asi como repercutira también en el

funcionamiento de la Acenibra.
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5 HUELLAS DE LA CAC. NIKKEIS EN EL VALLE GLOBAL.:
TRANSFORMACIONES Y CONTINUIDADES. COOPERATIVA
TRADICIONAL, NUEVAS COOPERATIVAS Y EMPRESAS
FAMILIARES®.

5.1 NIKKEIS EN EL VALLE GLOBAL.

En los capitulos anteriores he ido mostrando los distintos procesos y dinamicas
productivas, grupales y familiares que estan por detras de la insercion y permanencia de los
nikkeis en la agricultura irrigada del VSF. Como forma plausible de presentarlos, en el primer
capitulo estableci cuatro momentos. De esta manera Se reconoce un primer momento
caracterizado por la llegada de los Ilamados pioneros o primeras familias que fue abordado en
el Capitulo 2, posteriormente un segundo momento, abordado en el capitulo anterior, que tuvo
que ver con la llegada de los colonos del Lote 235 del Proyecto Curaca que signific ademas la
primer llegada planificada de japoneses asi como también la instalacion de la Cooperativa
Agricola de Cotia en el Polo Petrolina-Juazeiro.

A todo esto, el VSF con sus politicas estatales de desarrollo mediante la implementacion
de la agricultura irrigada y fomento a la industria, que ya tienen por lo menos mas de cuatro
décadas, y principalmente con sus incentivos a la fruticultura establecidos en el PLANVASF
sobre mediados de los '80, consiguié insertarse en cadenas productivas agroalimentarias
globales (CAVALCANTI; DA SILVA, 2004; SCOTT, 2004).

Todas as politicas para o Vale, a partir de 1987, concorreram para 0
fortalecimento do polo fruticola. A partir de entdo, a atividade conhece uma
rapida expansao. Novas relacBes entre produtores, trabalhadores, agentes de
mercado e consumidores promovem a dinamizacdo dessa regido, ressaltada
pela circulagdo de trabalhadores, agricultores e mercadorias (CAVALCANTI,
2011 B: 139).

Esta nueva configuracion productiva local/global hizo que el Polo Petrolina-Juazeiro,
gue ya movilizaba fuerza de trabajo y capital, pasase a transformarse en una "regién global"
(CAVALCANTI, 2011A y B), y a partir de ahi se intensificaran aun mas los movimientos tanto

de personas hacia (y desde el lugar) asi como también de mercancias.

Novas relagcbes entre produtores, trabalhadores, agentes de mercado e
consumidores promoveram a dinamizacdo dessa regido reconhecida pela
circulagéo de trabalhadores e mercadorias. As cidades passaram a abrigar 0s

% Capitulo 4.
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novos atores migrantes que se deslocavam de vérias regides para realizar as
tarefas de transformacdo das frutas em mercadorias que circulam fora dos
limites locais de controle (CAVALCANTI, 2011A: 92).

Cabe recordar lo que fue sefialado en el Capitulo 2, y es que este modelo agroexportador
implementado en el Polo Petrolina-Juazeiro no estd exento de criticas, al tiempo que este trabajo
tiene que ver principalmente con las dinamicas que este tipo de modelo de desarrollo propicio

al movilizar capitales y fuerza de trabajo procedentes de varios lugares.

El tercer momento seria mas bien una etapa de tiempo con limites difusos entre finales
de la década de los '80 y mediados de los '90 pautada en gran medida por la llegada de japoneses
al perimetro irrigado de Nilo Coelho en Petrolina, el cual fue inaugurado en 1984. En este
contexto llegaron de manera no planificada sino mas bien de individual y a través de redes
familiares y étnicas, nikkeis de todos los puntos del pais en donde la presencia japonesa es
significativa (Sdo Paulo, Parand, Amazonia y también Bahia), quienes mayormente adquirieron
un lote en el proyecto Nilo Coelho. También fueron instalandose nikkeis, aunque en menor
medida, en los otros proyectos de irrigacion del lado bahiano como el de Manigoba, inaugurado
en 1980 o el de Salitre, como también del lado pernambucano, por ejemplo Pontal. Cabe sefialar
ademas que en este tercer momento tiene lugar una expansion del area cultivable por parte de
aquellos productores nikkeis que experimentaron un crecimiento y una mejora en su posicion
social; tal expansion tuvo lugar principalmente mediante la adquisicion de algin lote en los
perimetros irrigados de Nilo Coelho, Salitre o Pontal. A diferencia de lo que sucedi6 en el
Proyecto Curaca, en el resto de los perimetros irrigados no hay area para nikkeis sino que son
mixtos®; por su parte, la gran mayoria de los nikkeis que producen en estos proyectos no reside

alli sino en centros urbanos.

Se ha escrito bastante sobre la movilizacion de la fuerza de trabajo hacia el VSF, (véase
por ejemplo SCOTT; AMANCIO, 2014; CAVALCANTI, 2011B; ALVES, 2006); y es en este
contexto que debe leerse la llegada de nikkeis al Polo Petrolina-Juazeiro principalmente en la
década de los '80, con la salvedad ya mencionada, de que en lineas generales no se trataba tanto
de trabajadores descapitalizados sino mayormente de productores rurales o de profesionales

vinculados con la agricultura, en su gran mayoria nisseis, que llegaron al lugar merced a la

91 A decir verdad, originalmente en el Proyecto Curaca tampoco habia un area especifica para nikkeis sino para
cooperados de la CAC, luego de que se dividiera un lote industrial perteneciente a la cooperativa en treinta lotes
familiares.
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dinamica del segundo hijo al mismo tiempo que viendo una mejor perspectiva para ellos y sus
familias. Muchos de los nikkeis asentados en esos perimetros irrigados con la excepcion de
Curaca, ingresaron tras comprarle el lote a algun colono quien a su vez en algunos casos deja

de ser propietario para pasar a ser empleado del nuevo duefio.

Como ya fue sefialado en el capitulo anterior, estos productores nikkeis se transformaran
en lineas generales en "colonos irrigantes” (CAVALCANTI, 1999) y no en una élite

agroexportadora ni en productores asalariados.

Vale la pena volver a sefialar lo significativo que resulta constatar que esta migracion
nikkei al VSF, producto de la gran movilizacion de fuerza de trabajo y capitales que la
agricultura irrigada propicio, coincide en el tiempo con el importante flujo de mano de obra
nikkei que viaja a los principales centros urbanos e industriales de Japdn a trabajar como
dekasseguis; esto muestra entre otras cosas que la consolidacidn de este dinamico polo fruticola
oper6 como un importante frente de expansion del capital agricola y deja en evidencia que
aquellos nikkeis que eligieron el Sertdo del Sdo Francisco como destino en lugar de Japén, no
eran fuerza de trabajo en una situacion vulnerable sino més bien productores o técnicos con un
importante componente de emprendedurismo. Este fendmeno también muestra que la
movilizacion hacia agricultura irrigada fue una alternativa a la posibilidad de la migracion

internacional.

Por otro lado, si bien cabe retomar la critica realizada en capitulos anteriores de que
tanto el modelo de desarrollo implementado en la regién como la forma de narrar los avatares
de la inmigracion japonesa en Brasil generan relatos muy poco proclives a reconocer el fracaso
o aevidenciar las vulnerabilidades o inconsistencias del modelo, generando asi un ocultamiento
de los resultados negativos, cabe sefialar que es infrecuente encontrar japoneses pobres en los
barrios periféricos de Petrolina o Juazeiro. Mas alla de la suerte de los nikkeis ha sido diversa,
quienes permanecieron en la region lo hicieron insertos en una cadena productiva. Quienes se
marcharon, o bien lo hicieron como dekasseguis, partieron para lugares en donde hubiese otras

oportunidades, o bien retornaron a sus lugares de origen.

Estos tres momentos abordados en conjunto presentan al Polo Petrolina-Juazeiro como
una frontera agricola que a su vez es concordante con la idea extendida de que donde hay
frontera agricola hay japoneses alrededor. A todo esto, al observar las trayectorias

socioespaciales de los nikkeis de la region, resulta interesante constatar que a su vez provienen
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en su mayoria de otras regiones que en su momento operaron también como fronteras agricolas

en las regiones Sur, Sudeste y también Norte.

Por ultimo reconozco un cuarto momento de la presencia nikkei en el VSF que coincide
con el presente social y productivo de la region, y que comenzé sobre mediados de la década
de los '90. El inicio estuvo signado en gran medida por el cierre de la Cooperativa Agricola de
Cotia y sus consecuencias por un lado, y por la consolidacion del Polo Petrolina-Juazeiro como
un dindmico centro exportador fruticola por otro. Son algunos aspectos de este cuarto momento

los que abordareé en este capitulo.

En lo que refiere a las consecuencias del cierre de la CAC, en el plano de lo productivo-
asociativo tuvo lugar la creacion inmediata de la Cooperativa Agricola de Juazeiro (CAJ), cuyo
nombre inclusive fue pensado para que remitiera casi que automéaticamente al de la CAC con
el fin de capitalizar simbolicamente una marca asociada a excelencia y calidad. En la década
siguiente, algunos productores escindidos de la CAJ, donde a su vez uno de ellos fue un ex
funcionario de la CAC, junto con otras familias de productores nikkeis se funda una otra
cooperativa con las caracteristicas de lo que se ha dado en llamar "Nueva Generacion™ o "Nueva
Onda" de cooperativas (JUSTE; PIRES, 2013; PIRES; CAVALCANTI, 2009, 2010, 2012;
JUSTE; PIRES, 2010) Paralelamente a ello, algunos nikkeis que salieron de la CAC y no
decidieron adherir al proyecto CAJ formaron empresas familiares exportadoras de frutas,
principalmente de uva y manga, que en ese periodo se consolidaron en la regiéon como una otra

estrategia de permanencia en la agricultura irrigada.

Estos nuevos arreglos productivos y reconfiguraciones asociativas surgidas a partir de
mediados de los '90 en el seno de la comunidad nikkei, y que de una manera o de otra son
consecuencia de la desaparicion CAC en la region, tienen como telén de fondo la consolidacion
del VSF como un todo, en un importante polo exportador de frutas a nivel global ya desde

mediados o finales de la década de los '80.

No caso do Vale do S&o Francisco, percebe-se uma integragdo produtiva
daquela regido as cadeias de alimentos que distribuem frutas e legumes frescos
para uma fatia de consumidores privilegiados dos paises do Norte; estratégia
que vem atendendo a demanda por uma dieta cada vez mais natural e
menos industrializada. (PIRES, 2004: 249).

Cabe sefialar ademas lo establecido por Cavalcanti (citado en PIRES; CAVALCANTI,

2010), en referencia a que este impulso de la fruticultura en la regién se ha visto favorecida
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por uma concepg¢do de dieta alimentar saudavel e natural, na qual as frutas
frescas e exoticas ganham uma posicdo de destaque (...). Como observa, 0

Vale torna-se, assim, “compativel com a mudanga de padrdes alimentares
mundiais. (PIRES; CAVALCANTI, 2010: 3)

De hecho, el fendmeno de la globalizacion de los sistemas agroalimentarios, ha sido
largamente estudiado principalmente desde la sociologia rural, en donde se da cuenta de las
relaciones que se establecen entre cadenas productivas globales y sistemas agroalimentarias
locales, vinculando asi de manera reticular, lugares, objetos y personas (véase por ejemplo;
BONANNO, 2004; CAVALCANTI, 2004), en sintonia ademas con autores como Lash y Urry
(1998) quienes asumen el modelo de una sociedad posfordista y posmoderna signada por el

establecimiento de flujos globales de sujetos y objetos.

(...) tras el capitalismo organizado, lo que hay es una especifica 'economia de
signos y espacio’. El orden global contemporaneo, o el desorden, es asi una
estructura de flujos, un conjunto des-centrado de economias de signos en un
espacio. (LASH; URRY, 1998:17)

Asi, este nuevo contexto social y productivo se caracteriza por profundos cambios en la
produccién, distribucion y consumo de mercancias, que son consecuencia del surgimiento de
nuevas Yy crecientes demandas de mercado asi como en una importante innovacion tecnoldgica.
En esta linea de abordaje, se hace particular énfasis en la emergencia de nuevos habitos de
consumo acompasando nuevos y emergentes estilos de vida, en donde por ejemplo la demanda
de frutas tropicales frescas con cada vez mas exigentes padrones de calidad y seguridad

alimentar en el hemisferio Norte seria un correlato de ello.

Esses novos processos produtivos, que se ligam a segmentacdo dos mercados
dentro de um contexto poés-fordista de producdo, exigem produtos
diferenciados, centrados em forte apelo pela qualidade e ligados a um rigido
controle das etapas da producéo. Tal controle implica na diminuic¢do do tempo
de producdo, de entrega e armazenamento de produtos, de diminuicdo dos
custos e de gestdo da informagdo (JUSTE; PIRES, 2013: 2).

En estos sistemas agroalimentarios regidos por una ldgica posfordista, no se trata ya de
una produccidn orientada al consumo masificado sino mas bien de producir mercaderias de
excelencia, en donde los padrones de calidad y la seguridad alimentaria son dos factores
determinantes, destinadas a consumidores diferenciados (BONANNO, 2004; JUSTE; PIRES,
2013; JUSTE; PIRES, 2010).

Con este panorama como contexto, en el presente capitulo se retomaran y profundizaran

algunos puntos planteados en el capitulo anterior. El foco estara puesto, mas que en una
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sociologia de las empresas o de la produccién del VSF, en algunas dindmicas asociativas,
organizacionales y familiares que en este cuarto y actual momento de la comunidad nikkei del
Polo Petrolina-Juazeiro han tenido y tienen lugar. El interés estara puesto en mostrar sus
trayectorias, afinidades, diferencias y particularidades en el contexto de los procesos histéricos

y sociales en el seno de la comunidad nikkei local.

En primer lugar procuraré mostrar la gran influencia que tuvo la CAC en la organizacion
de la produccion principalmente nikkei del VSF, confirmando ademéas esos indicios
establecidos en la bibliografia, de que ain habiendo pasado mas de veinte afios, la CAC
encontrd algunas formas de continuidad en lo que hace a infraestructura reorganizandose en
unidades menores, al mismo tiempo que muchos de sus valores y formas de produccion son

resignificados y continlan vigentes.

O fim da Cooperativa Agricola de Cotia-Cooperativa Central ndo significa,
necessariamente, o desaparecimento do sistema Cotia. Existem indicios de
que a Cotia sobrevive. N&o através da Central, nem na forma que assumiu em
seus Ultimos anos, mas certamente reformulada a partir de unidades menores
e de acordo com 0s principios que nortearam sua cria¢do. Inimeros produtos
continuam sendo comercializados com o logotipo da CAC. (MARCOVITCH,;
PEREIRA, 1996: 27)

Esto significaria ademas que el habitus cooperativista de la institucion, de una manera
0 de otra continué operando y organizando, asi como también posicionando para un
mejoramiento, diversos aspectos de las cooperativas que a partir de la década del 2000 tuvieron

lugar en el VSF.

Luego, que esa tensién entre ‘centralizacion' y ‘autonomizacion' ya mostrada en el
capitulo anterior para el caso de los colonos del Lote 235, aumenta y se vuelve evidente en el
caso de la escision que tiene lugar en la CAJ dando lugar a una otra cooperativa con una
estructura menor y con otras caracteristicas, asi como también en la emergencia, no ya de
emprendimientos asociativos sino ya de empresas familiares dedicadas a la comercializacion

de frutas.

En tercer lugar, procuraré mostrar que una generacion después, y en un contexto de
buenos resultados productivos y hasta de crecimiento y ascenso social, se evidencia un cambio
en esa dinamica generacional que propicio la salida del hogar paterno y la llegada de los nikkeis

al VSF, lo cual traerd una serie de consecuencias.
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Por altimo, a través del caso de la comunidad nikkei y sus estrategias asociativas, me
propongo mostrar como medianos y pequefios productores con una mediana 0 baja
capitalizacién, y un también mediano o bajo poder de inversion, han conseguido y consiguen
hacerse un lugar en un contexto productivo altamente exigente, competitivo y expuesto a las
crisis econdmicas regionales o globales, sin necesariamente contar la mediacion de politicas

estatales de apoyo o proteccion a los sectores productivos mas vulnerables.

5.2 EL VALLE GLOBAL, LOS NIKKEIS Y SUS COOPERATIVAS.

Como hasta ahora he utilizado el concepto de cooperativa sin ninguna precision
terminoldgica, llegado a este punto entiendo oportuno asentar minimamente ese término de tal
forma de poder profundizar un poco mas en sus caracteristicas y en sus consecuencias. En este
contexto se entiende por cooperativa a una manifestacion concreta de cooperativismo bajo la
forma de una empresa que opera en el mercado en nombre de sus miembros y cooperados
(PIRES, 2004). De esta manera, por detras de la nocién de cooperativa hay un concepto mas
abarcador que la rige y determina como es el de cooperativismo. Para Pires (2004), por

cooperativismo se entiende

um fendmeno de amplitude universal ligado a uma forma de organizacdo
empresarial, pautada numa legislagdo especifica e num conjunto doutrinario e
filosofico, através do qual estdo ordenados os seus valores e principios.

Os valores dizem respeito a temas como ajuda mdtua, responsabilidade,
democracia, igualdade, equidade, solidariedade, honestidade, transparéncia,
responsabilidade social e preocupagdo com o seu semelhante, os quais
fundamentam os principios. (PIRES, 2004: 36)

Puede verse entonces que el cooperativismo remite a un horizonte de valores que tienen
que ver con el colectivo y el bien comln y que a su vez se manifiesta empiricamente a través
de la cooperativa, la cual, a grandes rasgos, y a diferencia de la empresa capitalista, no persigue
el lucro de unos a partir de la fuerza de trabajo de otros sino el beneficio comdn de sus
asociados. Esto se vio ya en el capitulo anterior, en el caso de los japoneses de Moinho Velho,
que al formar su cooperativa de productores de papa buscaban entre otras cosas fortalecerse
frente a los intermediarios asi como a la hora de comprar insumos y comercializar su produccion
en el mercado; es claro no obstante que en esta comunidad rural de inmigrantes japoneses la
cooperativa ocupaba ademas un lugar importante en su relacionamiento con ‘el exterior' en tanto

comunidad étnica.
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Yendo ahora a las posibles definiciones de cooperativa, utilizaré las dos definiciones
‘candnicas’ que Pires retoma, y que guardan mutua coherencia a la vez que resaltan dos aspectos:
el de la vocacion de asociacion de personas por un lado, y el de empresa econdémica por otro
(PIRES, 2004).

La primera definicion seria la de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), la

cual entiende por cooperativa, una
asociacion autonoma de personas unidas voluntariamente para satisfacer sus
necesidades y aspiraciones econémicas, sociales y culturales en comun a

través de una empresa de propiedad conjunta, y de gestion democrética. (OIT
- Recomendacion 193)

La segunda definicion seria la de la Alianza Cooperativa Internacional (ICA), la cual
trabaja en estrecha colaboracion con la OIT, y que descansa en una serie de siete principios
basicos y fundantes del cooperativismo: adhesion voluntaria y abierta, control democratico de
los miembros, participacion econdmica de los miembros, autonomia e independencia,
educacion, capacitacion e informacion, cooperacién entre cooperativas, interés por la

comunidad (ICA, 2013), asi, para la ICA, la cooperativa seria

una asociacion de personas que se han unido de forma voluntaria para
satisfacer sus necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y culturales en
comun mediante una empresa de propiedad conjunta y de gestién
democratica (1.C.A., 1996: 17, citado en MARTINEZ, 2015: 35).

De esta manera se esta frente a un tipo empresa que en su version mas clasica guardaria

importantes diferencias con la empresa capitalista.

De todas las caracteristicas que presenta una cooperativa agricola, a los efectos de este
trabajo quisiera traer a colacion lo que Pires sefiala como su doble naturaleza (PIRES, 2004), y
que consiste en dos dimensiones constituyentes y también operativas de este tipo de empresa
que en sus manifestaciones concretas siempre se encuentran en permanente movimiento, ajuste
y negociacion; por un lado hay todo un aspecto de la cooperativa que esta volcado hacia
aquellos valores sociales subyacentes en los siete principios basicos establecidos por la ICA 'y
gue obedecen a una tradicion y a una filosofia constitutiva del cooperativismo. Por otro lado,
también la cooperativa tiene un aspecto necesario y pragmatico, volcado a valores de mercado
que pasan por sus estrategias concretas de insercion y permanencia en economias y mercados

concretos.
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En el caso de las cooperativas del VSF, algunas caracteristicas son generales y otras
especificas. Al igual que lo que sucede en toda cooperativa agricola, la unién entre productores
aislados permite poder negociar mejores precios, diversificar la produccion, obtener mejores
condiciones de créditos y en lineas generales, eliminar intermediarios, de esta manera, las
cooperativas agricolas devienen importantes organizadores y dinamizadores del espacio y la
produccion rural, por su capacidad de aumentar el volumen de produccién, generando mas
renta y por ende contribuyendo a mejorar la calidad de vida de los productores cooperados
(PIRES, 2010). A lo anterior se le suma el contexto particular de la region, caracterizado por la

globalizacion de las cadenas agroalimentares y un sistema posfordista de produccion.

Volviendo a las reconfiguraciones en el seno de la comunidad nikkei que tuvieron luego
del cierre de la CAC en el contexto de la consolidacion del Polo Petrolina-Juazeiro como polo
fruticola exportador, ya fue mencionado que en 1994 fue creada la Cooperativa Agricola de
Juazeiro (CAJ) y que cerca de diez afios mas tarde tuvo lugar la formacién de la Cooperativa
Agricola Nova Alianca (COANA) a partir de una escision de un grupo de productores de la
CAJ que a su vez algunos de ellos pertenecieron a la CAC, quienes a su vez se juntaron con un
grupo de productores independientes organizados bajo la forma de empresas familiares
dedicadas a la exportacién. La COANA junto con otras cooperativas del VSF que también
tienen integrantes nikkeis aunque en una proporcién reducida, presentan una serie de
caracteristicas que las diferencian de la CAJ, encuadrandolas en lo que Pires y Cavalcanti
(2009; 2010; 2012) denominan "nueva onda de cooperativas" del VSF, la cual presentaria
grandes similitudes con lo que los estudios han dado en llamar de "nueva generacion de

cooperativas".

Estas empresas cooperativas, fueron generadas mas o menos en el mismo periodo, a
mediados de la década de 2000, con un criterio productivo rector que procura minimizar
aquellas actividades que no agregan valor al producto final, reduciendo asi lo mas posible su
estructura. Segun Pires y Cavalcanti (2009; 2010), todas ellas guardarian una serie de

similitudes,

a) nas razfes que motivaram a sua criag¢do, b) na constituicdo de sua estrutura
fisica e organizacional, c) nas estratégias utilizadas para a comercializacdo dos
produtos; e d) no perfil dos associados e na dindmica participativa instituida.
RazBes que nos permitiram, em trabalho anterior, identificd-las como
constituintes de uma Nova Onda de Cooperativas de Cooperativas do Vale.
(PIRES; CAVALCANTI, 2010: 11)
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Segun las autoras, estas caracteristicas las asemejan o las acercan a lo que se ha dado en
denominar, 'nueva generacion de cooperativas' (NGC),

Essa Nova Onda, como ja também sublinhado anteriormente, traz algumas
similaridades com o modelo da Nova Geragéo de Cooperativas (NGC). Via
de regra, a NGC caracteriza-se pela experiéncia dos produtores com o0s
negocios agricolas, pelo elevado grau de empreendedorismo e pelo desejo de
otimizar os seus negocios, diminuindo custos operacionais (Pires &
Cavalcanti, 2009). Soma-se a esses fatores a existéncia de um sélido suporte
institucional de governo e de instituicbes financeiras. (PIRES;
CAVALCANTI, 2010: 11, 12)

Esta tendencia mundial de cooperativismo ya fue presentada por PIRES (2004) en el

contexto de su trabajo sobre la CAJ y donde sefiala que la concepcion sobre la NGC

esta relacionada com a coordenagao de um sistema pautado em novos padrdes
de eficiéncia e de alocacgdo de recursos e que tem na capitalizacdo da empresa
via abertura de capitais no mercados sua principal caracteristica. (PIRES,
2004: 58)

Y maés adelante agrega que esta nueva tendencia en cooperativismo,

imp&e uma outra planta organizacional alicercada sobre rigorosa avaliagéo de
quantidade e retorno dos produtos e capitalizacdo obrigatoria da empresa via
elevados investimentos dos associados. Eis a razdo pela qual este tipo de
empreendimento estd quase sempre ligado a um ndmero reduzido de
associados que, através de contratos bem definidos com a empresa, se
predispBe a transacionar uma quantidade preestipulada do produto com uma
qualidade também previamente definida. Estabelece-se, assim, uma forma de
governanga capaz de, a0 mesmo tempo, minimizar custos e otimizar recursos.

Ao lado disso, a garantia do sucesso do empreendimento estad também
relacionada com a atuacdo de gestionarios competentes, do engajamento total
dos membros no empreendimento cooperativo e da existéncia de um suporte
institucional (governo, instituicdo financeira do movimento entre outros
parceiros) (PIRES, 2004: 59)

En definitiva, asumiendo esa configuracion que esta por detrds de toda cooperativa
agricola y que se asienta en su doble naturaleza, queda en evidencia que en este tipo de
cooperativas el foco estaria puesto mas en el mercado que en los valores sociales que dieron

origen al movimiento cooperativista (PIRES, 2004).

De esta manera, es un corolario de lo anterior el entender a empresas cooperativas como
la COANA como un correlato local de NGC, las cuales se caracterizan por una serie de rasgos

comunes
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- uma estrutura produtiva e organizacional enxuta, pautada em rigorosa
governanga administrativa; - uma inversao financeira individual expressiva
por parte dos associados; - um elevado nivel de profissionalismo dos
produtores e, finalmente, - uma forte adeséo dos associados na condugédo dos
negocios da cooperativa. (PIRES; CAVALCANTI, 2010: 12)

Recapitulando, en este contexto 'pos-CAC' y de consolidacion del VSF como un polo
fruticola dindmico enfocado en la produccion exportadora aunque sin descuidar el mercado
interno, de mercancias con exigentes padrones de calidad y certificaciones internacionales,
identifico tres formas organizacionales productivas coexistentes en la comunidad nikkei del
VSF, cada una de ellas creadas en un contexto determinado y siguiendo diferentes estrategias
de organizacion y en donde se establecen diferentes formas de significacion y resignificacion
de valores étnicos: una cooperativa agricola del tipo tradicional como es la CAJ, cooperativas
con una estructura mas ligera y con una fuerte vocacién empresarial donde la COANA,
integrada exclusivamente por nikkeis, seria un ejemplo emblematico, y por Gltimo empresas
familiares con una gran impronta de emprendedurismo dedicadas a la produccion y exportacion

de frutas, principalmente uva y manga, dirigidas por padres e hijos.

5.3 DE LA CAC A LA CAJ.

En 1993, con un Brasil en recesion econémica y con una hiperinflacion que lo agravaba
todo, el cierre de la CAC, agobiada por sus acreedores y sin mas posibilidades de ayuda externa,
se presentia hasta en su regional més alejada, en Juazeiro da Bahia. Con la primera zafra del
afio en mano, los colonos del Lote 235 se reunieron a evaluar la situacion y a considerar las
posibilidades ante tan incierto panorama; una de ellas era formar una nueva cooperativa.
Apelando seguramente a valores de gratitud, compromiso y lealtad, valores emblematicos de la

familia cotiana, los nikkeis decidieron no abandonar la institucion.

Cuando al afio siguiente la CAC finalmente cerrd sus puertas (aln pasaria un tiempo
entre su cierre y su liquidacion definitiva) la mayoria de los colonos del Lote 235 junto con
algunos otros nikkeis no residentes en el Proyecto Curagd, asi como también con otros
productores no nikkeis, fundaron el 27 de mayo de 1994 la Cooperativa Agricola de Juazeiro
da Bahia (CAJ-BA). Tal como establece su director ejecutivo, quien ademas fuera el sub gerente
de la regional de la CAC en Juazeiro, su nombre fue ideado de tal manera que sea facil de
pronunciar y que remitiese inmediatamente a CAC y asi poder capitalizar toda la carga
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simbdlica que envuelve a esta cooperativa; no asi su logo, en el cual las tres lineas azules por
debajo de la sigla remitirian mas bien al omnipresente rio Sdo Francisco, mientras que el logo
de la CAC con una abeja estilizada, remitia por su parte a valores fuertemente asociados a la
comunidad japonesa en Brasil como el trabajo infatigable, la primacia del colectivo y la

contribucion para bien comun dentro de una necesaria jerarquia.

Al cierre de la CAC no hubo una gran dispersion entre los colonos del Lote 235 aunque
tampoco hubo una total unanimidad en integrar la nueva cooperativa. Algunos nikkeis
decidieron iniciar su emprendimiento individual aungue sin necesariamente abandonar el lote;
a algunos les fue bien y a otros no tanto. Algunos de estos ultimos al cabo de un tiempo
terminaron integrandose a la CAJ. También se integraron a la nueva cooperativa algunos ex
técnicos de la CAC quienes habian comenzado ya a dedicarse a la produccion fruticola. A pesar
de las disidencias, la principal alternativa al cierre de la CAC fue colectiva lo cual no deja de
ser razonable desde dos aspectos importantes. Desde un punto de vista socioldgico y
econdmico, es razonable la cooperativizacion frente a la dispersion individual dada la mediana
0 hasta pequefia escala de produccion de cada colono en un contexto productivo exigente,

competitivo y cambiante.

Comenta quien era el presidente de la CAJ en la época en que el trabajo de campo fue
realizado; un nissei procedente de Lins (SP), ex cooperado de la CAC al igual que su padre y
hermanos en S&o Paulo, y colono del Lote 235 aunque su ingreso tuvo lugar dos afios después

a raiz de la salida de otro colono quien a su vez era familiar,

A gente achava que era muito complicado ficar por fora de uma cooperativa;
todos achavamos uma vantagem nos juntarmos.

Pero quizas también desde un punto de vista antropoldgico la opcion mayoritaria por
esta modalidad asociativa en el caso de los nikkeis del Lote 235 sin duda alguna descansa sobre
un repertorio de valores étnicos fuertemente asociados a la supremacia de lo colectivo por sobre
lo individual que a su vez remiten a la fuerte impronta que dejé la CAC en sus asociados. En el
capitulo anterior interpreté esta estrategia consistente en crear inmediatamente una nueva
cooperativa como solucién al cierre de una otra cooperativa, como una suerte de resiliencia
grupal en la que, frente a un acontecimiento que alteré profundamente la coyuntura de ese
colectivo, el propio grupo se reorganiza para reconfigurar y restablecer, obviamente con

cambios, la situacién anterior.
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Asi las cosas, al igual que en otros tantos puntos del pais donde la CAC tenia regionales,
la Cooperativa Agricola de Juazeiro surge como una tentativa de retomar a nivel local el
proyecto cotiano. Pasados mas de veinte afios, y a pesar de todas sus dificultades, la CAJ
termind siendo uno de los pocos emprendimientos que vio buenos resultados y continla en

actividad.

Cada Regional teve a liberdade de resolver com seus cooperados a
conveniéncia de permanecerem como associados, ou tornarem-se
independentes. Grande parte delas decidiu-se pela manutengdo de um sistema
associativo. Vérias foram as alternativas adotadas. Algumas transformaram-
se em sociedades limitadas, outras em sociedades andnimas ou escolheram,
ainda outra forma de associacdo. Muitas permaneceram como cooperativas de
primeiro grau. Todas conservaram o pensamento cooperativista de associacao.
(MARCOVITCH; PEREIRA, 1996: 27, 28)

Es como si al desplomarse esa gigantesca estructura que era la CAC, de sus pedazos se
formaran estructuras menores, 0 quizas, alguna de las partes de esa estructura se reconstruyese
a si misma pero esta vez sin formar parte de una estructura mayor. Eso traera todo tipo de

desafios, y el principal seguramente sea el de la autonomia.

Al igual que en otros lugares, en Juazeiro se intent6 de que a pesar del cierre de la CAC
las actividades productivas locales no se detuviesen, ni mucho menos se cayese en una paralisis

general.

Como as atividades agricolas dos cooperados continuavam, as 70 Regionais
foram se organizando para desempenhar o papel antes cumprido pela Central.
Alugaram desta 0s equipamentos e prédios que ja utilizavam, enquanto o0s
associados cotizaram-se para preparar os fundos para futuros investimentos.
(MARCOVITCH; PEREIRA, 1996: 28)

También Maria Luiza Pires (2004) en su trabajo sobre la CAJ se basa en el argumento
de Marcovitch y Pereira (1996) para reconocer toda la influencia que tuvo la CAC sobre la

nueva institucion asi como la continuacién de su proyecto productivo y cooperativo.

Todos os associados da CAJ bem como a grande maioria de seus funcionarios
sdo egressos daquela cooperativa. (...) Entretanto, a ligacdo anterior com a
Cotia marcou a estrutura e trajetoria da CAJ, a exemplo do que aconteceu com
outras unidades cooperativadas espalhadas no pais que estiveram
originalmente associadas aquela cooperativa. Isso revela que o projeto da
Cotia se materializou em outras préaticas cooperativas. (PIRES, 2004: 149)

Mas adelante la autora agrega,
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A pesar de a CAJ ndo poder ser identificada como mera extensdo da Cotia, a
sua estrutura empresarial ndo pode ser compreendida sem que sejam
estabelecidas ligacBes com a Cooperativa Agricola de Cotia (CAC), que no
passado recente foi um grande simbolo do cooperativismo nacional. E
possivel até mesmo dizer que a CAJ constitui uma versdo vitalizada da Cotia,
menos ambiciosa e mais assentada na realidade recessiva do pais, com poucos
subsidios governamentais. (PIRES, 2004: 150)

Como fue visto en el capitulo anterior, al tiempo que a cada uno de los colonos se le
entregd el titulo de propiedad de su lote familiar, la nueva cooperativa pas6 a utilizar las
instalaciones de la CAC, tanto la base de apoyo que funcionaba en el Lote 235 como las
ubicadas frente al Mercado del Productor de Juazeiro, que estaban siendo ocupadas desde el
afio '92. Con el correr del tiempo la CAJ mantuvo las instalaciones de Curacé (ver Figura 12),
pero en 2007 mudd las de Juazeiro al Parque Industrial de Petrolina, en un espacio ya adquirido
en 2005 (ver Figura 13). La cooperativa también cuenta con una tienda de reventa de insumos
agricolas en general, abierta a todo publico, ubicada frente a la entrada del Mercado del

Productor en Juazeiro.

Figura 12 - Entrada de la CAJ en el Proyecto Curaca (BA).

Fuente: Fotografia Martin Fabreau
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Figura 13 - Camara fria, zona de embarque - Sede de la CAJ en el Parque
Industrial de Petrolina

Fuente: Fotografia Martin Fabreau

Como un recuerdo que se empecina en no querer desaparecer por completo, las antiguas
instalaciones de la CAC en la ciudad Juazeiro ain permanecen, en ruinas. De la misma forma
que sucede cuando se pasa por la Avenida Jaguaré en So Paulo frente a las hoy fantasmaéticas
instalaciones de la ex CAC-CC, algunas abandonadas y otras recicladas, donde aln puede leerse
"CAC" en el frente de sus geométricas y grises fachadas Art Decd, es casi imposible que cada
vez que algin ex cooperado o funcionario de la cooperativa pase por delante de ese terreno en
estado de abandono frente al Mercado del Productor de Juazeiro, no surja alguna evocacion de

lo que alli habia y de lo que alli se vivia (ver Figura 14).
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Figura 14 - Lo que resta de las instalaciones de la CAC frente al Mercado
del Productor en Juazeiro (BA).

Fuente: Fotografia Martin Fabreau

Desde el punto de vista empresarial, la idea rectora de la creacion de la nueva
cooperativa era basicamente retomar las actividades de la regional de la CAC intentando
mejorar algunos aspectos negativos; inclusive apuntando a que la transicion de una institucion
a otra sea lo mas fluida posible tanto para productores como para funcionarios. El ex subgerente
de la regional y actual director ejecutivo de la CAJ establece que en esa época la CAC tenia en
el entorno de sesenta y ocho funcionarios. Como en esa época el foco principal estaba puesto
en la exportacion, el objetivo inmediato por detras de la creacion de la CAJ era continuar con

las exportaciones, principalmente de uva.
Sobre estos aspectos, el entrevistado comenta,

Como a Cotia tinha um programa de exportacao, e muitos produtores estavam
focados na exportacdo, precisava-se dar continuidade e para dar continuidade
precisava-se formar uma cooperativa ou associacdo. Entdo em maio de '94 nos
fundamos a CAJ, e no dia 30 de setembro desse ano a Cotia foi liquidada.
Entdo nos fizemos uma transigdo sem dinheiro e sem crédito; foi muito dificil.

(...) aideia era, pegar o que era bom da CAC, que era a parte de assisténcia
técnica, comercializacdo, ter um padrédo de qualidade; tentar melhorar aquilo,
tentar melhorar as decisGes porque as decisfes vinham de Séo Paulo, era uma
empresa muito grande, muito departamentalizada, lenta. E ai aos poucos
conseguimos dar continuidade, ndo interromper o fluxo de exportacédo, porque
no dia 31 de julho todos os funcionarios da CAC foram demitidos daqui e
quem quis continuar foi recontratado na CAJ em agosto, entdo ndo houve
guebra da sequencia das atividades.
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En relacion a esa transicion sin interrupciones y enfocada en la actividad exportadora,
Pires (2004) establece que en agosto de ese afio, es decir, en el mes de la recontratacion de los
ex funcionarios de la CAC por la CAJ, la cooperativa ya estaba exportando de manera

independiente.
El director ejecutivo continua,

Em '92 nb6s fundamos uma associagdo de exportadores; foi quando as
exportagcdes comecgaram, as empresas vieram, a Carrefour e outras grandes
empresas. Nds fundamos uma associacdo chamada BGMB; eu fui presidente
da BGMB durante anos e implantei esse sistema de parametrizar a exportag&o.
Isso foi através da CAC mas quando a CAC fechou passou a ser pela CAJ, e
acontece que a CAJ era 0 maior exportador entre essas empresas, acabou que
a presidéncia acabou com a CAJ.

A todo esto, la vivencia de aquel periodo marcado por el cierre de la CAC y la
constitucion de la nueva cooperativa, asi como las consecuencias que todo ello acarreaba, la
incertidumbre, los perjuicios econdémicos que trajo tanto el cierre de la CAC como el tiempo
que llevo tomar decisiones en forma grupal, aporta un otro lugar desde donde mirar el proceso
de construccion de la CAJ.

Cuenta un cooperado del Proyecto Curaca, nissei de 71 afios procedente de Sao Paulo,

Os primeiros problemas ja surgiram no '91, por ai. Mas continuou funcionando
e em '93 veio realmente a crise final. N&s ja tinhamos essa estrutura e antes de
realmente acabar a cooperativa, nGs conseguimos nos organizarmos para ver
0 que a cooperativa tinha aqui. Conseguimos segurar isso aqui, nés como
produtores, formando uma outra cooperativa nossa; ndo tinha mais
cooperativa central, ndo tinha nada. Ja tinha falido, mas antes de fechar todos
0s assuntos l& ainda tinha contato, nesse contato seguramos as instalaces
aqui; camara fria, escritério de apoio, armazém de apoio deu pra segurar e n6s
nos mantivemos la na sede de Juazeiro mas continuamos pagando o aluguel a
Cotia, que sobrou I4 uma comissdozinha pra fechamento, negociagao e tal.
Nés conseguimos negociar também o armazém de apoio daqui de Curaga.
Porque tudo o que nés tinhamos aqui saiu do nosso produto; na verdade ja
tinha pago. E assim foi a Cotia negociando em cada regional e em muitos
lugares foram-se formando novas cooperativas locais. O natural era isso
porque 0 povo era acostumado com cooperativa e ndo tinha outra maneira
porque vocé ficava isolado e os atravessadores te engolem; te engolem
mesmo; fazem preco que querem, pagam quando querem, acabam ndo
pagando. E isso mesmo acontece aqui no Vale; que ndo esta afiliado a
nenhuma cooperativa, que ndo tem um bom vendedor, é dizer, estruturado
para comércio, perde muito; fica & mercé de atravessadores.
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Por su parte, quien era el presidente de la CAJ en la época en que el trabajo de campo

fue realizado, narra lo siguiente,

A gente ndo sabia muito da situacdo; sabia de longe mas a gente acabou
sabendo quando a CAC quebrou mesmo, e nossa uva de exportacao ja estava
tudo 1a fora. Entdo a CAC quebrou e a gente deixou de receber mas pbde
segurar alguma coisa porque tinha um saldo que vendeu e a gente pegou pra
comprar produtos, veneno, adubo, caixaria, entdo a gente recebeu alguma
coisa, mas em dinheiro ndo. Sofrermos muito na época; perdemos muito
dinheiro. A gente j& tinha algum boato mas ninguém esperava que acontecesse
tudo isso, ao ponto que a gente exportou tudinho e depois que tava la foi tudo
aquilo.

Na época muita gente saiu, mas a gente aqui dentro tinha um grupo muito forte
que queria fazer a cooperativa; foi muito dificil na época. Eramos vinte dois
cooperados; oito ja tinham saido mas s6 aqui, a gente ja tinha mais cooperados
fora; acho que uns quarenta. Mas a gente pensava em seguir, em batalhar, em
formar uma cooperativa.

Na realidade, como a gente tinha que exportar, a gente fez uma associacgao de
exportacdo; ndo era ainda CAJ. O primeiro foi isso, e depois nos juntamos e
fizemos a cooperativa; ndo chegamos a exportar com essa associagao.

Como a gente tinha o fundo rotativo dentro da CAC e a gente negociou e
comprou a sede daqui de Curagé. A gente também conseguiu comprar também
0 escritério que esta dentro do Mercado do Produtor. Com esse dinheiro a
gente também pagou tudo aos funcionarios da CAC.

A gente assumiu os ex funcionarios e colocou na CAJ.
Foi dificil a CAJ ganhar confiabilidade.

Puede verse en los pasajes anteriores como la salida grupal intentando retomar el
proyecto local cotiano fue la principal estrategia fortalecedora de medianos y pequefios

productores.

La nueva empresa fue fundada con veintidés cooperados de los sesenta que tenia la
Cotia en esa época, es decir, casi la tercera parte. Al dia de hoy la CAJ cuenta con cincuenta
y dos asociados, de los cuales la mitad es nikkei y la mitad es no nikkei. Entre los nikkei,
dieciséis son del Lote 235 de Curaca y el resto es de otros perimetros irrigados, completando

asi cerca de veinte productores.

Presentada en su pagina web como una de las mayores y mas exitosas asociaciones de
productores del VSF que ha alcanzado insertarse en mercados extranjeros produciendo frutas
con padrones de calidad certificados internacionalmente, es significativo constatar que en la
informacién ofrecida no hay referencias a la CAC ni tampoco a la comunidad japonesa local.

De hecho este borrado de toda marca de niponidad en todas las empresas y cooperativas
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fruticolas formadas por nikkeis o con importante presencia de ellos es recurrente a la vez que

significativo.

Fundada em 27 de maio de 1994, a Cooperativa Agricola de Juazeiro / CAJ —
BA, é uma das maiores e mais bem sucedidas associa¢fes de produtores do
Vale do Sao Francisco.

Concebida na cidade de Juazeiro — BA, a CAJ sempre pautou entre as suas
principais metas, viabilizar o cultivo e comercializacdo de fruteiras como uva,
manga, meldo, goiaba, pimentdo, e outros itens de pequenos produtores que
ndo tém estrutura para desenvolvimento individual em larga escala do seu
negacio.

(.)

Para que isso seja possivel, a cooperativa dispbe de um experiente corpo
técnico, composto por Engenheiros Agronomos e Técnicos Agricolas, que
orientam o produtor no processo de producdo das frutas, desde o plantio até o
momento da colheita/embalamento, onde as mesmas passam por rigorosos
processos de selegdo com avaliagdo do nivel de dogura, acidez, coloragéo,
tamanho, textura, entre outros, de modo a assegurar o Padrdo CAJ de
Qualidade ao consumidor final. (Presentacion en: www.cajba.com)

En la voz de todos los entrevistados pueden verse las importantes adaptaciones e

innovaciones tanto en lo productivo como en lo tecnoldgico que ha tenido que realizar la

cooperativa en su conjunto para insertarse y permanecer en mercados regidos por sistemas

agroalimentarios globalizados; ellas pasan por alcanzar padrones de calidad, seguridad

alimentaria y buenas précticas los cuales seran certificados por organismos de contralor

internacionales y que dependen de cada mercado: Global Gap, Walmart, certificacion Etica,
Tesco Nature's Choice, HACCP.

Estos aspectos son explicitados ademas en la pagina web:

Focando a sustentabilidade, a seguranca alimentar e¢ também as “boas
praticas” com os funcionarios de cada produtor, a CAJ segue uma série de
rigorosas diretrizes desde o inicio do ciclo produtivo até a comercializagdo, de
modo garantir ao consumidor final, uma fruta de excelente qualidade, mas
acima de tudo, uma fruta saudavel, sem riscos a saude humana, e sem
exploracdo de méo de obra.

Com base nessas diretrizes, a CAJ é auditada periodicamente em diversos
protocolos de certificacdo, que atestam o cumprimento de todas as
determinacBes de ordem técnica, sanitaria e social, e a0 mesmo tempo,
credenciam a Cooperativa a comercializar sua fruta em diversos mercados
pelo mundo.

O uso de defensivos registrados no Brasil e no exterior, bem como o respeito
as dosagens, caréncias e por fim a andlise de residuos ao final do processo,
sdo premissas bésicas seguidas pela Cooperativa de modo a assegurar 0
Padrao CAJ de Qualidade! (Presentacion en: www.cajba.com)
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Tal como fue mostrado por Pires y Cavalcanti (2009; 2012), asi como también por Juste
y Pires (2013; 2010) para el caso de la cooperativas de llamada 'nueva onda’, estos padrones de
calidad, que en la época de la CAC no existian como tales aunque ya existian diversas
exigencias, y que en los Gltimos afios se han vuelto imprescindibles para poder ingresar al
mercado exportador, no son patrimonio exclusivo de la CAJ sino de todas las cooperativas y
empresas productoras de frutas para exportacion. La Figura 15 da la pauta de la gran cantidad
de medidas sanitarias y de seguridad que deben tomarse hoy dia en cualquier hacienda dedicada
a la exportacion; en todas ellas se encuentran carteles similares, estableciendo una serie de

restricciones ya al momento del ingreso al predio (ver Figura 15).

Por otro lado, a pesar de que en la actual coyuntura econémica nacional y global el foco
haya pasado de la exportacion al mercado interno, los padrones de calidad asociados a las
marcas del VSF permanecen y son reconocidos en las principales ciudades de Brasil.

Figura 15 - Diversas restricciones para la seguridad alimentaria y laboral,

que rigen la entrada y cicrulacion en cualquier hacienda con certificaciones
de calidad.

Fuente: Fotografia Martin Fabreau
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Volviendo a la CAJ, en su pagina web también hay informaciones sobre su localizacion
y capacidad, destacando una infraestructura tal que permitiria facilitarle lo relativo al

almacenamiento, conservacion y comercializacion de la produccion de sus cooperados.

Além de escritdrios, nossa sede conta com galpdes de armazenamento de
insumos agricolas e embalagens, bem como com uma camara fria com
capacidade para 1.200 paletes.

Essa estrutura adicional se deve ao fato de que o cooperado da CAJ ndo
precisa fazer estoque de insumos agricolas e embalagens, porque a
cooperativa ja oferta todo esse suporte ao produtor, inclusive com a estrutura
de frio e armazenagem para as frutas embaladas.

A CAJ conta ainda com uma filial em Curacé® — BA, que esta situada a 70
Km de Juazeiro, e tem estrutura semelhante & sede: galpdes de armazenamento
de insumos agricolas e embalagens, e outra camara fria com capacidade para
800 paletes. (Presentacion en: www.cajba.com)

En lo que hace a su conduccion, la cooperativa presenta una comision directiva, o mejor
dicho, consejo de administracion (PIRES, 2004), de cinco cooperados que cumplen un mandato
de dos afos, de los cuales actualmente tres son no nikkeis y tres son nikkeis del Lote 235.
Resulta significativo sefialar que en la época en que el trabajo de campo fue realizado, ese
mandato fue el primero en los mas de veintitrés afios de la cooperativa, que la comisién directiva
no tiene mayoria nikkei. A todo esto, dicho consejo administrador o comision directiva recibe
el mandato de la asamblea de cooperados.

Se desprende de lo anterior que la CAJ se configura como una cooperativa de
produccidén agricola de corte tradicional: facilita los insumos necesarios para la produccion,
proporciona los insumos de embalaje asi como también se encarga del almacenamiento,
conservacién y comercializacion de los productos. A su vez, pauta, asiste, dirige y controla
todo el proceso de produccion que tiene lugar en el predio de cada cooperado, desde los sistemas

de cultivo, pasando por la utilizacion de defensivos agricolas, la cosecha, y el embalaje.

En lo que respecta a las modificaciones que la institucion tuvo que realizar en el
comienzo de sus actividades para mejorar lo que ellos entendian puntos negativos del legado
de la CAC, el director ejecutivo comenta que inmediatamente formada la CAJ consiguieron

92 ;Como interpretar Entiendo que haber colocado "Curaca" en lugar de "Juazeiro” (donde esta instalado el "Projeto
Curacd")? ¢Lapsus de quienes redactaron el texto, o falta de informacion? Por definicién, todo lapsus es
significativo. No aludir correctamente al lugar donde se instalé la CAC y de donde surgi6 la idea de formar la CAJ
Ilama poderosamente la atencién.
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implantar um sistema de trabalho, criamos a marca, criamos um parametro de
qualidade que na realidade acabou sendo pro vale todo; porque quem inventou
foi a gente.

Este meétodo de padronizacion y clasificacion de la produccion, que ya fue
detalladamente presentado y descripto por Pires (2004), segun este funcionario significo una
mejora fundamental en relacion al que era utilizado anteriormente por la CAC. Béasicamente
consistio en pasar de un criterio subjetivo de calificacion de la produccién de cada cooperado a
uno mas objetivo basado en un sistema de puntuacion, lo cual contribuyo6 a evitar o atenuar
eventuales conflictos entre la institucién y los cooperados como entre la institucion y los
clientes. Acompasando lo anterior asi como también los cambios en los sistemas de produccion,

fueron introducidas ademas importantes mejoras e innovaciones en los controles de calidad.

Un otro aspecto tan relevante como el de la innovacion tecnoldgica y productiva, es el
relativo a la agilidad y operatividad de la institucion; en ese sentido, hay unanimidad entre los
entrevistados de que las fallas en la regional de la CAC en Juazeiro eran evidentes: lentitud en
la comunicacion de las resoluciones que a su vez era bastante dificil de apelar o modificar,
escaso dialogo entre la cupula y la base, férreo control de la Central sobre las regionales,
enlentecieron aun mas a la ya burocratizada y gigante CAC. Comenta el director ejecutivo de
la CAJ que una vez creada la nueva cooperativa se trabajo en pos de otorgarle mas agilidad a

la toma de decisiones a la vez que de otorgarles méas autonomia a los técnicos.

No es el objetivo entrar en una descripcion pormenorizada de la CAJ, pues ésta ya fue
realizada de manera exhaustiva por Maria Luiza Pires (2004), ni tampoco trazar un perfil
sociologico, econdmico o productivo de la institucion pues ello también fue realizado por la
autora mencionada asi como también por Pires y Cavalcanti (2010), a la vez que también se
podrian extrapolar algunos de los analisis y caracterizaciones productivas realizados por Juste
y Pires (2013; 2010) para el caso de las cooperativas surgidas en la década del 2000 en el VVSF.
El cometido fue mas bien situar la creacién de la CAJ en tanto estrategia alternativa concreta

en el seno de la comunidad nikkei del Polo Petrolina-Juazeiro frente al cierre de la CAC.

En ese sentido, puede verse asi una cooperativa agricola de corte tradicional, la cual
retoma en lineas generales las caracteristicas que tenia la regional de la CAC a la vez que
mejorando y actualizando aspectos concretos de la coyuntura productiva del VSF adaptandola

a los desafios que la regién presenta.
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A todo esto, a pesar de que el director ejecutivo reconozca todo el importante legado de
la CAC, que valore que el hecho de que casi la mitad de los cooperados sea una segunda
generacion cooperativista facilite mucho las cosas en lo que refiere al funcionamiento de la
institucién, que reconozca ademas que esa mitad nikkei le aporta eficiencia al trabajo, ya fue
dicho que la cooperativa no explota en términos de imagen ni de discurso institucional, ni su
lado japonés ni tampoco su ascendencia de la CAC mas alla de que en sus origenes se quiso
encontrar un nombre que remitiese a la antigua cooperativa. Tampoco se explota en absoluto
su ‘costado’ japones, por mas que en dialogos se lo exalte y reconozca. De hecho, en ninguna
de las empresas nikkeis del VSF son explotadas las imé&genes de niponidad; en su lugar se
echard mano a un lenguaje visual y escrito que aluda al VSF en 'clave globalizada' utilizando

principalmente términos en Inglés.

En lo que hace al perfil de sus cooperados, puede decirse que la CAJ en tanto estrategia
asociativa concreta y actual, engloba principalmente productores de mediano porte (quizas haya
también algin pequefio productor) que si bien realizan su actividad siguiendo estrictos padrones
de calidad, no se caracterizan necesariamente por su emprendedurismo ni por su grado de
innovacion, sino mas bien que encontraron en la cooperativa un dispositivo facilitador para
poder trabajar y vivir. En ese sentido, puede establecerse que en su momento la CAC como
ahora la CAJ operaron y operan como una institucion protectora y centralizadora a la vez que

homogeneizante, lo cual acarrea aspectos a favor y otros en contra.

Entre los puntos a favor esta antes que nada el hecho de que la cooperativa evita la
dispersion de medianos y hasta quizas de pequefios productores que apenas disponen del lote
familiar y que de otra manera en su gran mayoria no podrian sobrevivir en este contexto, 0
quizas podrian hacerlo alienando su produccién a grandes empresas 0 a intermediarios. De esta
manera la cooperativa favorece su inclusion en la cadena productiva. Por otro lado, el desafio
que se le presenta a la CAJ no es tanto producir de una manera diferente, porque de hecho ello
se hace y en gran medida forma parte de la herencia de la CAC, sino méas bien de adaptarse y

no perecer frente a los avatares de los mercados, lo cual en gran medida viene siendo resuelto.

Una consecuencia de lo anterior resulta en el hecho de que la cooperativa ya desde sus
comienzos viene contribuyendo para generar un importante dinamismo territorial en varios
sentidos asi como también ha servido y sirve de ejemplo para la continuidad de la opcién por
la alternativa cooperativista, sea ingresando a la propia institucion o sea creando nuevas

cooperativas. Tales aspectos ya fueron observados Pires hace ya mas de diez afios atrés,
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Observa-se que a CAJ vem contribuindo para o dinamismo do cooperativismo
tanto no que diz respeito a geracdo de empregos diretos e indiretos como no
volume de negdcios que realiza, servindo também de referéncia as préaticas
cooperativas do Nordeste e especialmente as do Vale do Sdo Francisco.
(PIRES, 2004: 242)

Luego, entre los aspectos de esas dindmicas centralizadoras y homogeneizantes que
tienen lugar en la cooperativa y que quizas pesen en contra, quisiera destacar dos cuestiones
que emergieron recurrentemente a lo largo del trabajo de campo. Por un lado se sefiala el hecho
de que asi como esté estructurada la institucion, frenaria o limitaria el crecimiento de aquellos
productores que consiguieron niveles por encima de la media, y por otro, en caso de que estos
productores consigan crecer, la cooperativa no seria capaz de retenerlos sino que mas bien
favoreceria su alejamiento. Este tipo de productores suelen caracterizarse por un grado de

innovacion y emprendedurismo mayor que el del resto.

Los argumentos que suelen asociarse a lo anterior, en el acierto o en el error reflejan la
primacia del aspecto social del cooperativismo por sobre el que pondera los valores de mercado;
por un lado se sefiala que el cooperativismo no estd pensado para favorecer el lucro ni las
grandes ganancias sino que es una opcién de vida, por otro, si un productor quiere crecer esta

en su derecho hacerlo pero en ese caso deberia dejar la institucion.

No obstante lo anterior, algunos entrevistados que no pertenecen a la CAJ interpretan
que la institucién ha propiciado el alejamiento de gente calificada y favorecido la permanencia

de aquellos productores menos destacados, nivelando hacia abajo.

Es por detrds de estas dindmicas donde reside precisamente la principal causa de
escisiones de cooperados ya en la época de la CAC en el Lote 235 asi como también
posteriormente en el seno de la CAJ. De esta manera, aquellos nikkeis que optaron por alejarse
de esta modalidad de cooperativa tradicional para iniciar su emprendimiento propio, mas alla
de eventuales desavenencias personales, lo hicieron principalmente para poder expandirse y
maximizar sus ganancias, habida cuenta de gue tenian infraestructura y condiciones de poder
hacerlo y porque ademas entendian que este tipo de sistema cooperativo les estaba imponiendo
un freno. Asi es como tuvo inicio la COANA, u otras empresas familiares que consiguieron

consolidarse como muy buenas productoras y exportadoras, principalmente de uva y manga.

En relacion a lo anterior, los nikkeis del Lote 235 que aun permanecen en la CAJ

reconocen o justifican como totalmente licita la posibilidad de mayor crecimiento individual y
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su consiguiente alejamiento de la cooperativa; como ya fue mencionado, lo explican y entienden

como dindmicas que escaparian a los ideales del cooperativismo.

Frente al caso de ex cooperados que salieron de la CAC o de la CAJ y se transformaron

en grandes productores de uva y manga, un nikkei del Lote 235 sefiala,

Eu ndo acho errado ndo; se vocé tem capacidade, gente e pode crescer, nés
estamos num mundo democrético; ndo vejo nada de errado.

Deixa as pessoas crescer, se eu ndo consigo plantar dez hectares é problema
meu, entdo ndo tem nada errado. Quem pode faga; eu sempre defendi assim;
faca cresca como quiser mas nao pise nos outros; cresca sem pisar ninguém;
ndo acho nada errado vocé querer sair pra crescer. Até porque uma cooperativa
é um conjunto de pequenos que faz a cooperativa; um grande no meio se sentir
mal e tal vez se sinta preso entre 0s pequenos, entdo € justo aquele que queira
crescer simplesmente, desfilia-se e trabalha aberto.

Es significativo constatar en las palabras de los entrevistados la idea de que el
cooperativismo o la pertenencia a una cooperativa implican una estrategia de supervivencia
destinada a productores de escala reducida que de otra manera se verian altamente
vulnerabilizados, y en ese sentido, los productores de mayor escala o con otras posibilidades no

tendrian cabida en este contexto.

Puede entenderse ademas que en el hecho de un productor nikkei salir de una
cooperativa de estas caracteristicas y lanzarse por cuenta propia o asociado con menos cantidad
de personas priorizando valores de mercado por sobre los sociales comporta el dejar de lado
ciertos valores tradicionales, o mejor dicho evidencia el hecho de que ciertos valores
tradicionales que remiten a la union del colectivo y a su priorizacién, dos generaciones después

comienzan a dejar de operar.

Un otro nikkei del Lote, también ex cooperado de la CAC y actual cooperado de la CAJ
comenta sobre el asunto asi como también sobre la posibilidad concreta de un productor japonés

abandonar el grupo para continuar creciendo,

Hoje japonés tendo possibilidade de se desagrupar e produzir sozinho o faz.

Na verdade uma cooperativa é feita mais pra pequenos produtores; quando um
grande produtor entra numa cooperativa, s6 a porcentagem que ele paga da
pra se sustentar sozinho. Quando vai crescendo, uma cooperativa comeca a
ndo ser interessante.
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Nuevamente se pone de relieve el hecho de que una cooperativa es algo destinado para
pequefios productores, aunque ello no tendria que ser un impedimento para el crecimiento. El

entrevistado agrega,

Uma cooperativa que nem a CAJ déa pra crescer tem o exemplo de um produtor
de Curaca que tem 60 ou 70 hectares ou eu mesmo que tenho dois lotes.

No obstante lo anterior, lo que predomina no es un cuadro de diversidad en el
crecimiento, sino mas bien de cierta homogeneidad en las caracteristicas de los cooperados. En
ese sentido, quizas la mayoria de los nikkeis de Curacé no se caracterice precisamente por ser
productores que experimentaron un ascenso social sino méas bien que encarnan las mismas

dificultades que desde afios atraviesa la CAJ.

En relacion a este ultimo punto, mas arriba se formulo la pregunta sobre dénde estan
aquellos nikkeis a los que no les fue tan bien en la agricultura irrigada, 0 que no conocieron
plenamente aquella prosperidad prometida por la Codevasf y los demaés agentes planificadores.
Pues bien, la mayoria se fue de la regién, algunos otros (pocos) estdn en Jap6n como
dekasseguis, y algunos menos aln son colonos en el Proyecto Curaca; tienen trabajo pero no

necesariamente una situacion holgada.

En el Capitulo 3 se mostré que opera una cierta tension entre fuerzas centripetas
centralizadoras y otras centrifugas que propician la autonomizacién en el seno de la comunidad
nikkei; puede verse un correlato de lo anterior cuando proyectos individuales comienzan a
imponerse sobre proyectos colectivos, generando a su vez escisiones en el seno del grupo. En
los proximos apartados se intentaré ver con algo mas de profundidad dichos correlatos a través
de los casos de las cooperativas de la llamada 'nueva onda' surgidas a comienzos del 2000 asi
como también en el caso de las empresas familiares nikkeis; ambas modalidades coexistentes
con el modelo de cooperativa tradicional a la vez que conformadas por ex cooperados de la
CAC y de la CAJ quienes més alla de las transformaciones mantienen algunas caracteristicas
heredadas de la CAC, quizéas no ya las sociales aunque si los productivas.

5.4 DE LA CAC A LA CAJ A LA COANA.

Pasados poco mas de diez afios de la fundacion de la CAJ, ya entrada la decada del 2000,
tiene lugar la salida de tres productores nikkeis de la cooperativa, quienes a su vez eran hijos

de ex cooperados de la CAC. Uno de ellos, un colono del Proyecto Curacé procedente de la
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region de Lins en S&o Paulo y quien ya fuera en varias ocasiones presidente de la CAJ, otro
cooperado es un ex agronomo de la Cotia nacido en Parana que llegé a la regién en el afio 1986
con veintitrés afos y que salié de la cooperativa tres afios mas tarde, en 1989; era funcionario
del Departamento de Insumos Agricolas de la CAC, su actividad estaba vinculada a la regional
de Juazeiro pero se extendia para toda la region Nordeste. Luego de su salida, comenzo a
trabajar como agronomo consultor en el VSF. Junto con él también salié su hermano, quien no
formo parte de la CAC sino que lleg6 al VSF afios mas tarde respondiendo el llamado de aquél,
cuando en el afio '93 compro un lote en el Proyecto Nilo Coelho y comenzé un emprendimiento

propio. Ambos ex cooperados pasaron a conformar una empresa familiar.

Paralelamente a ello, dos nikkeis que quedaron de una pequefia empresa exportadora
que fue mermando en su nimero de integrantes, la "Nova Agroalianga”®, se unieron con otro
productor nikkei que tenia su propia empresa exportadora; los tres estaban asentados en el
Proyecto Nilo Coelho aunque vivian en la ciudad. Con el tiempo surgio la necesidad de tener
su propia cdmara fria de tal manera de reducir los costos operativos al mismo tiempo de ganar

en autonomia.

Tal iniciativa baseava-se na ideia de que tais cAmaras constituiam um requisito
essencial para a garantia das exportagdes e para a diminui¢cdo dos custos
relativos a exportacdo, visto que a necessidade permanente de aluguel de
espacos refrigerados onerava significativamente os custos de comercializag&o.
Por outro lado, a grande inversdo financeira, necessaria para a construcao de
um empreendimento desse porte, inviabilizava qualquer iniciativa do pequeno
e médio produtor, individualmente. (PIRES; CAVALCANTI, 2010: 12)

Es en este contexto que se les unen los tres nikkeis que habian salido de la CAJ, compran
un lote en el Proyecto Nilo Coelho, montan una cdmara fria y comienzan a comercializar uva

en conjunto.

La idea inicial era la de exportar bajo algun tipo de forma empresarial asociativa; la
opcidn por cooperativizarse fue posterior y vino a través de la sugerencia de un Contador quien
les expuso las ventajas de organizarse bajo esta forma. Logrado ese acuerdo, cada una de las
cinco familias aportd cuatro miembros para asi alcanzar el numero minimo de veinte

cooperados, necesario para abrir una cooperativa.

Este movimiento configura el comienzo en 2006 de la Cooperativa Agricola Nova

Alianca (COANA), la cual encarna el correlato paradigmatico de la nueva onda de cooperativas

%3 Esta empresa estaba conformada casi en su totalidad por nikkeis, siendo uno de ellos un ex colono del Lote 235.
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surgidas en la region sobre mediados de la década pasada. Una empresa de porte medio
formada por cinco empresas familiares nikkeis cuyos miembros llegaron al VSF
significativamente procedentes de los principales puntos de concentracion japonesa en Brasil

como son S&o Paulo, Parana y Belém do Para.

A pesar de haber transcurrido mas de diez afios de su cierre, por la trayectoria e
influencia de tres de sus miembros, esta institucion en cierta medida atn guardaria algan tipo
de relacion con la CAC, ya sea por la continuacion de aspectos principalmente productivos
relacionados con la permanente innovacion tecnolégica y productiva en lo que hace a
produccion de uva, o también por el establecimiento de una relacion de antagonismo

posiciondndose criticamente frente al modelo tradicional de cooperativa agricola.

Vale la pena reparar en esa configuracion organizativa y productiva novedosa y
recurrente entre los nikkeis del VSF que esta en la base misma de la conformacion de esta
cooperativa y que es la figura de la empresa familiar. Esta estrategia asociativa-organizativa
surge por la union de cinco empresas familiares nikkeis locales que producian uva de calidad
para exportacion. Dos de esas empresas pertenecian a ex cooperados de la CAJ y que también
supieron estar vinculados a la CAC, que abandonaron aquella institucion por una serie de
desavenencias con varias dindmicas inherentes al cooperativismo agricola tradicional. La nueva
cooperativa, de menor escala que la CAJ, con otras caracteristicas estructurales y con otra
configuracién organizacional surgié porque cada una de las empresas vio como positiva e
instrumental la posibilidad de unir fuerzas, o para parafrasear su nombre, entendidé como

positiva esa 'nueva alianza'.

Com excecdo da CAJ, as demais cooperativas - COANA, COOPEXFRUIT e
COOPEXVALE - foram criadas a partir da construcéo de camaras frias. Essas
camaras permitem a recepcao da fruta até 0 momento de seu escoamento para
0os mercados, tornou condigdo essencial para a formacgdo de algumas
cooperativas (JUSTE; PIRES, 2010: 14)

Puede verse entonces a través del caso de la COANA la conformacion de un tipo de
empresa cooperativa con caracteristicas diferentes a las de la cooperativa agricola tradicional y
que a partir de mediados del 2000 fue recurrente en el VSF, signada por el emprendedurismo
y la innovacion en todo sentido de tal manera de aumentar su competitividad y asi introducirse
y permanecer en los mercados (PIRES; CAVALCANTI, 2009, 2010, 2012).

A las caracteristicas anteriores hay que agregarsele una estructura bastante reducida,

tanto en lo que hace a funcionarios como a cooperados, al mismo tiempo que dichos cooperados
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presentan similares caracteristicas de escala asi como de grado de experiencia, productividad,

nivel de calidad, emprendedurismo e innovacion.
En ese sentido, un productor perteneciente a la COANA establece,

D4 certo porque sdo cinco familias que se uniram e que tinham areas mais ou
menos iguais, e em termos de qualidade, nds temos uma qualidade semelhante
em termos de produgdo, isso fez que nGs possamos exportar juntos.

Lo anterior hace que la empresa consiga una considerable ductilidad para ajustarse a las
diversas fluctuaciones y desafios del mercado al tiempo que ello redunda en un buen nivel de
competitividad, mediante tomas de decisiones basadas en el consenso a las que se llega de
manera mas o menos agil (PIRES; CAVALCANTI, 2009, 2010, 2012; JUSTE; PIRES, 2013,
2010).

A Copexfruit, a Coana e a Cooperxvale sdo organizagdes com estruturas
enxutas também em relagdo ao nimero de cooperados, que gira em torno do
nimero minimo exigido por lei, isto é, vinte associados e em relacdo ao
naimero reduzido de empregados, cerca de seis encarregados pelos trabalhos
de secretaria, compras, contabilidade e logistica. No periodo de safra,
entretanto, 0 numero de pessoas envolvidas com a logistica da distribuicdo é
bem maior, chegando a quadriplicar o nimero de empregados. Todos 0s
associados desse novo modelo de cooperativa j& tinham tradi¢cdo no ramo da
exportacdo de uvas e, portanto, ja estavam familiarizados com as regras dos
mercados e com as exigéncias das atuais certificacbes. (PIRES;
CAVALCANTI, 2010: 12)

Las cinco haciendas familiares nikkeis estan localizadas en el Perimetro Irrigado de Nilo
Coelho asi como también su sede, ubicada a una distancia relativamente equidistante de cada
uno de ellos. Por su parte cada hacienda opera como una empresa familiar y tiene total
autonomia en lo que refiere a la compra de insumos, venta para el mercado interno asi como
también venta de otros cultivos diferentes a la uva, como por ejemplo manga. En definitiva, la

cooperativa es un instrumento para la comercializacion de uva para el mercado externo.

Sinénimo de innovacion, la cooperativa esta fuertemente asociada a la produccion de
una variedad de uva sin semilla la cual fue introducida por uno de sus cooperados quien en su
momento fuera agronomo de la CAC. Al dia de hoy, este tipo de uva es ampliamente producido
y comercializado en el VSF. Cabe sefialar por otra parte, que ese tipo de uva, apropiado para

climas aridos, en Brasil se produce Gnicamente en esta region.

Las tres marcas de uva que la empresa posee son exportadas principalmente para

Europa; la uva suele ser enviada desde el Puerto de Salvador (BA). Al igual que la CAJ, la
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COANA trabaja con redes de supermercados y los padrones de calidad asi como las

certificaciones internacionales son similares.

A todo esto, correlato de su capacidad de innovacion y adaptacion a los mercados, desde
hace algunos afios que la cooperativa también produce jugo de uva para el mercado interno, lo

cual la transformé en una agroindustria.

En la época en que el trabajo de campo fue realizado, también estaba en el horizonte el
comenzar a exportar manga, actividad que no habia sido realizada hasta el momento mas que

nada por una cuestion de escala.

Lo anterior evidencia algunas diferencias con el proyecto tradicional de cooperativa
agricola, y quizés el principal pase por mayor grado de libertad y autonomia de cada cooperado,
en ese sentido, uno de sus miembros establece que a diferencia de lo que sucedia en estructuras
como las de la CAC, la cooperativa no le impone al productor qué producir ni de qué manera,
sino que incluso hay un movimiento para que 'la base' influya en las resoluciones de 'la cupula’,
cosa que puede lograrse debido precisamente al reducido nimero de cooperados asi como al

horizonte comun de todos ellos.

O funcionario da cooperativa recebe ordens do cooperado; ele diz o que
precisa e 0 que ndo, enquanto em estruturas como da Cotia o funcionério dizia
pro cooperado o que ele devia fazer ou ndo. Entdo a gente inverteu a relagéo.
Na estrutura tradicional, a cooperativa se torna mais forte que o produtor e é
iSSO 0 que a gente tenta reverter; é o produtor quem tem que ser forte. A
cooperativa s6 pode ser um instrumento.

Una consecuencia directa de lo anterior es que esa dinamica termina generando una total
fidelidad con la empresa; cada cooperado puede hacer lo que quiera con su produccion, no
obstante ello, al haber una conciencia de grupo a la vez que un involucramiento en el proyecto,
asi como también una objetiva ventaja en comercializar en conjunto, la comercializacion

externa sigue los canales previstos.

E ai cada produtor pode fazer o que quiser com a producao porque ele que
paga a cooperativa; as cotas sdo divididas. Basicamente a cooperativa é um
instrumento para comercializar.

En los antecedentes bibliograficos ademas de haber un detallado andlisis productivo de
este tipo de cooperativas, se establece una virtud importante de esta estrategia asociativa y es

el conseguir sobreponerse a crisis economicas como las del 2008, debido precisamente a sus
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caracteristicas estructurales y operativas (PIRES; CAVALCANTI, 2009, 2010, 2012), también
al igual que las cooperativas agricolas en general estas empresas han desempefiado y
desempefian un papel preponderante en lo que hace a la dinamizacion territorial, generando
empleos directos e indirectos, integrando pequefios y medianos productores asi como

estimulando la economia local y regional.

En lo que hace a un tipo de estrategia asociativa como el de la COANA en el contexto
de la comunidad nikkei del VSF y su estrecha vinculacion con el cooperativismo, habria

algunos puntos a resaltar.

En primer lugar quisiera llamar la atencion sobre el hecho de que cuando en la
bibliografia disponible, enmarcada principalmente en la sociologia y la extension rural, se
expone la constitucién y el funcionamiento de cooperativas como la COANA, la CAJ, y hasta
quizas en cierto punto la COOPERXVALE (con algunos nikkeis en su conformacion) se hace
una completa abstraccién de la experiencia y la trayectoria social de sus integrantes asi como
también no se repara mayormente en su condicion étnica, lo cual no deja de ser significativo.
Si bien se puede entender que el foco esta puesto sobre aspectos mas productivos y
estructurales, esa elision quizas deje entrever el presupuesto de que lo productivo puede ser
explicado apenas por lo productivo®. De esta manera, el habitus cooperativista transmitido por
la CAC, ciertos valores vinculados a esta cooperativa asi como a la niponidad, caerian en una
suerte de cono de sombra cuando quizés ellos estén operando y quizas en algunos casos de
manera importante. No obstante lo anterior, es también significativa la poca utilizacion de la
niponidad o de referencias a la CAC que pueden verse en las diversas presentaciones en las
paginas web tanto de las cooperativas como de las empresas nikkeis, en el nombre de las
haciendas productoras asi como también en la construccion de las marcas. Llama la atencién
esta falta de referencia pues en este contexto, tanto la CAC como la niponidad suelen estar

fuertemente asociadas a padrones de excelencia, innovacion, compromiso Yy trabajo.

Quizas aqui en este gesto del apagado de marcas de niponidad, que en gran medida son
coyunturales en el sentido de que en este contexto es mas redituable borrarlas que mantenerlas,
precisamente en empresas donde la mayoria son nisseis, se encuentre un correlato de lo
observado principalmente por Cardoso (2001 A) aunque también por Saito (1961), para el caso

de los nisseis de Sao Paulo en los cuales para una satisfactoria integracion a la sociedad brasilera

% Debo reconocer que Pires (2004) en su trabajo sobre la CAJ hace algunas referencias tanto a la porcién nikkei
de la cooperativa asi como la precedencia de la CAC aunque de una manera poco enféatica. Es claro que el foco
esta puesto en otro lugar.
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el exceso de marcas de niponidad podia llegar a ser un obstaculo. En el caso del VSF, para una
eficiente insercion en mercados europeos y norteamericanos en redes comerciales en donde la
dimensidn étnica no estd presente o no es determinante, los nikkeis optan por simbolos que

remitan a la globalizacién, acompariados de palabras en Inglés.

Luego, volver a resaltar que una estructura como la de la COANA evidencia la
existencia de haciendas que operaban y operan al mismo tiempo como empresas familiares
nikkeis dedicadas originalmente a la exportacion y actualmente también al mercado interno. En
ese sentido, en el Polo Petrolina-Juazeiro coexistiendo con las cooperativas hay varias empresas
nikkeis dedicadas a la produccion de frutas con padrones de calidad volcadas a la exportacién
en la que sus propietarios o bien fueron colonos del Lote 235, o bien cooperados o incluso
funcionarios de la CAC. Entiendo que este tipo de organizacion productiva familiar ha pasado
desapercibido en los estudios sobre la produccion local en el contexto de sistemas

agroalimentarios globales.

A todo esto, hubo una determinada coyuntura que hizo que algunas empresas
productoras se unieran para formar una cooperativa en torno a la construccién de una camara
fria y la exportacion conjunta con las caracteristicas ya mencionadas, es decir, el recurso a la
cooperativizacion como razon instrumental; esto hace pensar en una modalidad de cooperativa
que no descansa tanto en el horizonte de valores clasicos del cooperativismo (sostener quizas
que son una modalidad de cooperativa sin cooperativismo seria una afirmacion temeraria) sino
gue dada esa doble naturaleza de la empresa cooperativa (PIRES, 2004), ésta se vuelca mucho
mas hacia valores de mercado. En definitiva, si bien hay una suerte de proyecto colectivo
concreto, instrumental y tangible de ayuda mutua (entre pocos integrantes), esa colaboracion
apunta principalmente a una légica capitalista de reduccion de costos y maximizacion de
beneficios, con la eventual diferencia de que mientras en el caso de la formacion de una
cooperativa como la CAC, la cooperativizacion surge como respuesta colectiva e integradora a
un problema colectivo, de comunidad y la cooperativa ocupa un lugar funcional en el seno del
grupo, en el caso de este nuevo tipo de estrategia asociativa, dos o hasta tres generaciones
después, la cooperativizacion surge como una respuesta colectiva a la vez que selectiva (no
engloba a una comunidad sino a algunos pocos integrantes que al cabo de los afios alcanzaron
una posicion social mejor), a problemas eminentemente familiares-individuales. De esta
manera situando en perspectiva el proceso historico que va teniendo lugar en el seno de la
comunidad nikkei del VVSF, desde la llegada de la CAC hasta el presente, quedan en evidencia

que junto a los proyectos colectivos van emergiendo y ganando espacio proyectos individuales-
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familiares de quienes quizas estén en condiciones de buscar la solucion a sus problemas de
manera individual o apenas entre algunos pocos pares; entiendo que este tipo de estrategia es
un correlato de esa tension entre centralizacion y autonomizacion ya observada en el Capitulo
3 entre los colonos del Lote 235 cuando tuvo lugar el declive de la Cooperativa Agricola de

Cotia y que de una manera o de otra se va extendiendo hacia el resto de la comunidad.

En este contexto, es significativa la opinion de uno de los cooperados de la COANA,
que a su vez refleja la opinion de varios otros nikkeis, sobre las eventuales diferencias entre los
japoneses de Curaca y los del perimetro irrigado de Nilo Coelho, que es donde estan los
miembros de esta cooperativa asi como también los que llegaron por Gltimo o hacia donde se
expandieron algunos ex cooperados de la CAC que consiguieron progresar. La opinién que
prevalece es que los nikkeis de este proyecto de Petrolina son mas emprendedores y con mas
capacidad de asumir el riesgo que los del lado de Juazeiro, quienes mas bien se han ido
acostumbrando a que la cooperativa haga practicamente todo por ellos (antes la CAC, ahora la
CAJ), llegando muchos de ellos a un estado de estancamiento productivo mientras que otros

nikkeis con mas capacidad de iniciativa consiguieron crecer y ampliar su produccion.

A todo esto, si bien los cooperados de la COANA le reconocen a la CAC su gran
capacidad de innovacion tecnolégica y productiva, asi como el haber instaurado un importante
régimen de trabajo en la region que la llevé a ser pionera en materia de exportacion de uva de
calidad, no esconden sus criticas frente a lo que entienden como ciertos vicios de la cooperativa
agricola tradicional: gigantismo, falta de agilidad en la toma de decisiones, alta burocratizacion,
desconsideracion de la situacion particular de cada productor, imposicion vertical de las
decisiones, obediencia ciega a la autoridad, nivel de compromiso o involucramiento desigual
entre los cooperados, practicas paternalistas, etc. Estas criticas de una manera o de otra se ven
reflejadas en el hecho de que este tipo de cooperativa de la nueva onda se posiciona
antagénicamente a las formas de organizacion tradicional incorporando precisamente lo
contrario en su repertorio de practicas, de gobernanza y de gestién, y no tanto introduciendo
mejoras en lo que hace a la produccién; prueba de ello es que en lineas generales, los paquetes
tecnoldgicos utilizados asi como los padrones de calidad en uno y otro tipo de cooperativa son
similares; cabe sefialar incluso que un agronomo cooperado de la COANA a su vez presta
servicios de consultoria a la CAJ (y a otros productores del VVSF). Por otro lado, también son

similares las modalidades de exportacion y comercializacion en ambos tipos de cooperativa.

En definitiva este tipo de nueva empresa cooperativa nikkei descansa sobre una revisién

(y un cuestionamiento) a parte del habitus de trabajo de la CAC que obedecia en gran medida
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a una modalidad altamente disciplinada de empresa japonesa que a su vez despertaba
sentimientos de fidelidad familiar entre sus cooperados. Es precisamente con ese tipo de
dindmicas y relacionamiento entre empresa y cooperado que la COANA intenta romper por
considerarlos un lastre que dificulta la adaptacion a los altamente competitivos y exigentes

sistemas de produccion contemporéaneos y globalizados.

Traducido a las palabras de algunos cooperados, se trata de equilibrar el peso de la
tradicion con el de la innovacion; en definitiva sostienen que el apego excesivo a la tradicion
Ilega a ser contraproducente, y que en el caso de la COANA hubo que repensar y resignificar
el peso de la tradicion para animarse a cambiar. No obstante lo anterior, entienden que adn
permanecen algunos valores japoneses que orientan el trabajo de la empresa, tales como el

compromiso, el valor de la palabra, la disciplina y el apego al trabajo.

Como ya fue sefialado en el capitulo anterior, el mantenimiento de estos valores, que de
hecho estan presentes en todas las formas organizativas-productivas nikkeis del VSF, son
funcionales a una logica de extraccion de réditos del capital simbolico que la figura del japonés
connota, lo cual los posiciona en una posicion estratégicamente favorable. Es claro que a pesar
de dicha permanencia, este uso estratégico de la etnicidad ya no estarian al servicio de un
‘colectivo mayor' sino orientados principalmente a la concrecion de proyectos individuales-

familiares.

En definitiva, si bien por un lado una cooperativa como la COANA representa una
modalidad empresarial asociativa eficiente y con gran capacidad productiva y competitiva, por
otro lado, en el contexto de la comunidad nikkei del VSF, este tipo de empresa cooperativa
representa el ascenso social de algunos nikkeis en relacion al resto del grupo, al mismo tiempo
que un posicionamiento generacional que involucra la resignificacion de ciertos valores étnicos

y comunitarios.

En relacién a la otra gran modalidad de estrategia asociativa nikkei en el VSF como lo
es la cooperativa agricola tradicional, cabe sefialar que ambas modalidades coexisten
englobando distintos tipos de productores al tiempo que ambas son de gran relevancia en lo que
hace al dinamismo econémico productivo local asi como también a la inclusién y permanencia
en un sistema productivo exigente de medianos o hasta pequefios productores que de otra
manera verian sus posibilidades de permanencia bastante comprometidas; con lo anterior viene
ademas la generacion de diversos tipos de empleos directos o indirectos asi como la activacion

econdmica local y regional.
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5.5 PARALELOS AL COOPERATIVISMO: PROYECTOS DE FAMILIA.
5.5.1 Proyectos de Familia.

En el transcurso del trabajo de campo, siguiendo las trayectorias sociales y productivas
de los nikkeis del VSF, comenz6 a ganar visibilidad una modalidad organizativa algo recurrente
entre los japoneses del Polo Petrolina-Juazeiro aunque inexistente entre los antecedentes
bibliograficos y que consiste en la conformacion de una empresa familiar dirigida por dos
generaciones y que a la vez se proyecta para integrar a la siguiente. Esto significa que delante
de trayectorias productivas y sociales homologas, algunos productores optaron por seguir esa
estrategia organizacional que ademas de basarse en un proyecto productivo concreto también
se basa en un proyecto familiar en donde se procura la perpetuacion o la permanencia en la

agricultura irrigada mediante una dinamica generacional.

Algunos ex cooperados de la CAC, de la CAJ, o incluso algunos ex técnicos de la
regional de Juazeiro devenidos en productores, que no siguieron el camino cooperativo y que
ademas consiguieron cierta consolidacion en su trabajo montaron empresas dedicadas a
produccion y exportacion de frutas y con el paso del tiempo incluyeron a sus hijos en la
conduccion con miras a establecer una sucesion futura. Nuevamente, se trata de medianos

productores e inclusive hay un caso en que se llegd a una escala de gran produccion.

Habria una cierta unanimidad entre los entrevistados en reconocer que este tipo de
modalidad productivo-familiar en la region remite bastante a los nikkeis, para quienes el grupo
familiar es vehiculo de sentidos, valores y proyectos comunes que a Su vez remiten a un
elemento étnico. Sobre este aspecto, resulta interesante lo que ya Ruth Cardoso en su clasico
trabajo sobre estructura familiar y acenso social en los inmigrantes japoneses de Sdo Paulo
establece respecto de que las familias eran consideradas como unidades de trabajo y

cooperacion,

A familia que emigra é tratada pelo governo brasileiro como uma unidade. O
trabalho nas fazendas de café também era dividido através de tarefas
atribuidas as familias, isto é, tomando-as como unidades de trabalho e
cooperagdo. E foi percebendo-se como um grupo cooperativo que 0S
imigrantes puderam manter vivos certos padrdes tradicionais japoneses que
facilitaram o processo de ascensdo social (CARDOSO, 1998: 81).

Y mas adelante la autora establece que para la tradicion japonesa, la familia ademas de
ser una unidad de parentesco es una unidad corporativa que procura una continuidad en el

tiempo.
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Propomos aqui que, no sistema familiar japonés, a maior énfase ndo é dada a
continuidade do sangue mas a perpetuacdo da familia como um grupo
corporativo através de seu nome e ocupacdo (CARDOSO, 1998: 82).

A todo esto, puede reconocerse que este tipo de forma organizativa estd presente
también en el trabajo productivo de cada lote o hacienda de una cooperativa. En todo caso, el
hecho original aqui es que este tipo de estrategia se inserta bajo una modalidad productiva
diferente (empresarial) y en un contexto distinto habiendo mediado un asenso social y a la vez
que un proyecto de continuidad familiar mediante sucesion. Luego, quizéas este tipo de empresa
familiar guarde bastantes similitudes con las empresas familiares organizadas bajo las nuevas
formas cooperativas del VSF analizadas en el apartado anterior, aunque en este Ultimo caso el
principal cometido es estrictamente comercial y en lo concreto el proyecto productivo no es

acompasado por una dindmica generacional de traspaso.

Habria varios correlatos de este tipo de empresas familiares productoras que
comercializan tanto para el mercado interno como para exportacion. Cabe sefialar ademas que
todas presentan similares caracteristicas en lo que hace a los padrones de calidad asi como
también a las dindmicas exportadoras, que a su vez son similares a los que presentan los casos
de las cooperativas abordadas en los apartados anteriores; en todo caso lo que las diferencia es
eventualmente la escala de produccion, siendo homologos la predominancia de la fruta que es
producida (uva, manga o incluso meldn) asi como los intermediarios y destinos concretos a la

hora de comercializar.

Maés que las caracteristicas econémicas y productivas de estas empresas, lo que me
interesa mostrar son las causas y las implicancias de este tipo de estrategia familiar-asociativa

en el contexto de las dinamicas organizativas-productivas operantes entre los nikkeis del VSF.

De todos los posibles casos, quisiera presentar tres por entenderlos significativos en
relacion a las distintas trayectorias sociales y productivas presentes entre los miembros de la
comunidad, asi como porque cada uno si bien guarda cierta homologia en relacién a los otros,
también presenta algunas particularidades que los tornan emblematicos. Se trata en primer lugar
de la empresa familiar formada por uno de los llamados "pioneros”, que se dedica a la
produccion de manga principalmente para exportacion. Luego, la empresa iniciada por un ex
colono del Lote 235, que aun vive en ese local, y que consiguid crecer y consolidarse como
buen productor de uva, y por ultimo el emprendimiento de quien fuera reconocido por todos

como el productor méas destacado del Lote 235, que salio del lote y de la CAC tiempo antes de
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que ésta quebrara y que con el tiempo alcanz6 un grado de crecimiento tal que hoy se lo sitia
como un productor de gran porte.

5.5.2 Entre la Produccién y la Sucesion. Tres Correlatos Empiricos.
5.5.2.1 - De la Figura del Pionero a la Empresa Familiar Exportadora.

En el Capitulo 2 fue presentado el caso de un inmigrante japonés salido de Sdo Paulo
hacia la region Norte, establecido en Maranhdo y llegado al Polo Petrolina-Juazeiro en la década
del '70. Su trayectoria se encuadra en la figura tipica del japonés que lleg6 a Brasil sin nada y

que luego de duro andar y batallar termind consoliddndose econdémica y socialmente.

Luego de haber intentado infructuosamente ingresar en un perimetro irrigado, se instal6
en la region de Salitre con la ayuda de otro pionero ya establecido en la region, Hirata San.
Posteriormente se instal6 en la region de Santana en donde se consolidé como gran productor
de meldn y principalmente de manga. Vendio para la Atibaiense y luego Ileg6 a ser cooperado
de la CAC e incluso de la CAJ. Tras su breve periodo en la CAJ pas6 a ser un productor
independiente. Experiment0 un gran crecimiento en la produccion de manga alcanzando un

porte de gran productor.

En el aflo 2002 y ya pensando en su retiro a la vez que en la continuidad de la empresa
decide incorporar a sus hijos, dejandole la direccién ejecutiva a su hijo mayor, quien
actualmente tiene poco mas de 40 afios y que en relacién al surgimiento de la empresa establece

lo siguiente,

Houve uma demanda do meu pai pra lhe ajudar porque éramos uma empresa
familiar. E depois que decidimos nos unirmos foi o tempo também em que
meu pai deixou um pouco as atividades; decidiu deixar a participacdo direta
na Direcdo e deixou pra gente seguir e acabou dando uma carta branca pra
gente fazer.

(.)

Quando me formei estava procurando um trabalho; estava até trabalhando,
mas surgiu a necessidade porque a fazenda em Santana cresceu muito e tinha
que trabalhar o mercado. Até entdo eu vendia pra exportadores locais ou para
0 mercado interno. E n6s vimos a necessidade de expandir a través da
comercializacdo direta com nossos clientes na Europa. Abrir o leque de
opcoes, entdo isso fez com que a gente decidisse que a partir desse momento
tinhamos que buscar essa op¢do; era isso ou ficar naquela mesma coisa, refém
do mercado, refém do mal pagador, etc. sem rumo. Isso foi ideia nossa.

Se observa por un lado nuevamente el lugar jerarquico y de responsabilidad que
continua teniendo el primogenito aun sin que ello sea explicitado verbalmente, tal como puede

apreciarse en su relato,
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E um misto; pegou o bom da tradi¢do japonesa com o melhor da cultura
brasileira. Eu sou o mais velho, e logicamente me senti na responsabilidade
de conduzir o trabalho mas ndo por uma imposi¢ao do meu pai ou da cultura.
Inclusive quando assumi na empresa eu tinha acabado de me formar e estava
iniciando um trabalho; eu estava procurando um trabalho. Mas foi uma época
em gque realmente precisou que eu estivesse dentro da empresa para conduzir
uma transi¢do; fazer a transicao entre o que meu pai fez até aquele momento
e conduzir para uma profissionalizacdo da empresa; profissionalizagéo entre
aspas porgue nos somos uma empresa familiar mas nés trabalhamos de uma
maneira profissional; cada um dos filhos € responsavel por um departamento
e cada um tem uma responsabilidade.

Por otro lado puede apreciarse que el traspaso generacional también significd una
actualizacién; una adecuacion de la empresa a otro contexto productivo a la vez que una
necesidad de acompasar un régimen exportador cada vez mas exigente. Tanto es asi que el
entrevistado reconoce que cuando comenzd a hacerse cargo del negocio familiar tuvo que
enfrentar muchos problemas financieros que encontraban su causa en una forma quizas no muy
profesional en la conduccion de la empresa que a su vez se vieron agravados con la importante

crisis del sistema exportador que tuvo lugar en el 2001.

De los ocho hermanos, siete trabajan en la empresa, y uno, el méas joven, tiene su
emprendimiento propio. Cada uno de ellos, ocupa un lugar de responsabilidad en el negocio

familiar. El entrevistado continda,

A profissionalizacdo dos meus irmdos na gestdo foi acontecendo
naturalmente; a pesar ser uma empresa familiar, damos um tom profissional.
Foi algo bastante criterioso. Fomos assumindo os postos estratégicos e cada
um deles ficou sob a responsabilidade de algum de nds. No Departamento
Financeiro Contavel estdo minhas irmds, na Producao esta meu irmdo, na parte
de Qualidade estd minha irma, em Pack House estd meu irmao, na parte de
Pessoal tem outro irmao, e a area comercial e logistica estd comigo e com
outra pessoa que me ajuda. Eu acabo cuidando também da parte de marketing,
mas se for preciso contratar gente pra fazer publicidade a contratamos.

Além disso, nés temos consultores na area agricola; um pra manga e um pra
meldo. Também um consultor na area contavel, que é um Contador, e um
Advogado como Consultor Juridico. No geral as empresas contratam
profissionais nessas areas.

De lo anterior se pone en perfecta evidencia un aspecto recurrente entre este tipo de
empresas que a su vez es determinante para su buen funcionamiento, y que tiene que ver con el
hecho de la basqueda de una profesionalizacion a pesar de ser una empresa de caracter familiar
en donde las decisiones del negocio pasa estrictamente por ellos. En relacién a ello, el Director

Ejecutivo establece,
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Nos todo més temos reunido de Diretoria, entre irmaos. Se for necessario
damos participacdo a algum técnico na reunido, mas primeiro a nada nés
familia nos reunimos pra falar e discutir.

(...) Formalmente meu pai ndo participa das reunides, ele fica mais nalgumas
decisGes estratégicas, ele as vezes da algum pitaco, mas fica tudo sob nossa
responsabilidade.

Al igual que el resto de las empresas del VSF que trabajan con exportacion, los padrones
de calidad y seguridad alimentaria utilizados son parametrizados mediante diversas
certificaciones internacionales. También, al igual que la gran mayoria de empresas de mediano
porte trabajan con el mercado europeo en donde hay importadores que a su vez trabajan con
redes de supermercado; si bien esta empresa no exporta para los EEUU, también ese pais suele
ser un importante comprador. Cabe sefialar ademas que desde hace algunos afios a esta parte,
la actividad exportadora ya no resulta ser tan interesante en materia de ganancias, obligando de
esta manera a que las empresas del VSF en general se vuelquen més hacia el mercado interno,
abasteciendo todo el afio las principales ciudades brasileras con fruta tropical. En relacién a
ello, el entrevistado establece,

Trabalhamos com diferentes tipos de manga e meldo tanto para o mercado
interno, quanto para fora. Nao exportamos pros Estados Unidos porque nos
especializamos muito em produzir para Europa que é um mercado mais
acessivel sem tanta barreira fito-sanitaria nem alfandegaria, e porque minha
manga é uma manga sem fibra que é especialmente produzida pro mercado
europeu. Trabalhamos para Alemanha, Franca, Portugal, Espanha, Suica,
Itdlia, Holanda, Bélgica, Inglaterra e comegamos fazer para Russia nesses
dias. Pro Japédo ainda ndo exportamos mas porgque ndo temos tanta manga.

Trabalhamos com um importador la que ele vende pra supermercados.

Exportamos 0 ano todo praticamente se bem que a janela forte € novembro e
dezembro.

Una dindmica espacial recurrente en este contexto de globalizacion de los sistemas
agroalimentarios tiene que ver con una profusa movilidad, principalmente de mercancias
aungue también de personas. Por detras del proceso exportador siempre hay técnicos
acompariando la produccion trasladada asi como también un permanente contacto entre los
empresarios-productores con sus clientes en el extranjero asi como también en las principales
ciudades de Brasil. Este fendmeno, que de hecho amerita un desarrollo en si mismo en otro
contexto, tiene lugar tanto en el caso de esta empresa estudiada asi como en el resto de las

empresas familiares y también cooperativas del VSF. Sobre lo anterior el entrevistado comenta,
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Eu vou todos os anos para Europa para ver o que querem os clientes e o que
eles precisam. Eu gosto de interagir muito com os clientes e fornecedores para
ver o que eles precisam; ir pros supermercados pra ver a mercadoria, etc. Eu
ndo vou detras de novos clientes; os que eu tenho jé sdo suficientes, vou pra
fortalecer nossa relagcdo comercial.

Mediante la presentacion de este caso, de una manera muy somera pretendi delinear una
empresa familiar que tiene como origen la trayectoria productiva de una familia pionera y que
surge con la necesidad de un traspaso generacional a la vez que con una adecuacion més efectiva

a un contexto productivo cambiante y exigente.

5.5.2.2 De Cooperado a Auténomo, y de Autdbnomo a Socio Mayoritario.

Varios colonos del Lote 235 dejaron de optar por la organizacion cooperativa
terminaron formando empresas familiares; mientras en el caso de algunos cooperados de la
COANA optaron por juntarse con otras pocas familias productoras para formar una cooperativa
de menores dimensiones y con objetivos concretos e instrumentales, algunos productores se
lanzaron en un emprendimiento individual englobando el ndcleo familiar con resultados
diversos; hubo incluso quienes terminaron volviendo al sistema cooperativo agricola
tradicional.

El presente caso es el de un ex cooperado de la CAC que incluso lleg6 a formar parte
de la CAJy que al poco tiempo dejo de formar parte de la misma y comenz6 un emprendimiento
propio. A diferencia de otros productores, él continué establecido en el Lote 235 a la vez que
fue comprando algunos lotes familiares de nikkeis que fueron vendiéndose, debido a salida o
fallecimiento de sus propietarios. Con el transcurso del tiempo este productor alcanzé una
escala de mediano porte con cuatro lotes dedicados exclusivamente a la produccién de uva tanto

para el mercado interno como para exportacion.

Autodenominado sansei, hijo de padre japonés y madre nissei, fue de los primeros
productores que llegaron al Proyecto Curaca en marzo de 1983 procedente de la regién de Lins
en SP, en donde su padre era cooperado de la CAC. Lleg6 casado, con 25 afios y tres hijos
varones; el menor tenia apenas tres meses. Formado en administracion de empresas, fue uno de
los nikkeis del Lote 235 que a mediados de los '80 llegaron a producir uva para exportacion;

esto significa que sus uvas alcanzaban determinados padrones de calidad superior.



263

Cuando la CAC cerro6 sus puertas, formo parte de la CAJ durante algin tiempo aunque
luego por discrepancias termind alejandose para iniciar una etapa como auténomo. Tras no muy
buenos resultados, decidio retornar a la CAJ por las ventajas que revestia ser cooperado aunque
al poco tiempo termino por alejarse definitivamente. A partir de este momento, modifico la
entrada de su predio de tal manera de tener una salida propia a la ruta, evitando asi tener que
pasar por la barrera que hay a la entrada del lo que era el Lote 235 debido a los controles de

entrada y salida que suele haber para los ain cooperados de la CAJ.

A comienzos de la década del 2000 sus hijos recién formados, dos en agronomia y otro
en informaética, volvieron al hogar y se integraron al negocio familiar, y a partir de ahi, comenta,
que su produccion mejor6 sensiblemente, alcanzando los niveles de calidad necesarios como
para mantenerse en la agricultura irrigada y continuar creciendo. Originalmente la empresa
estaba conformada también por su hermano quien es agronomo, fue funcionario de la CAC
Ilegando a trabajar inclusive en el escritorio que la cooperativa tenia en Rotterdam, y que desde

hace algunos afios esta radicado en el VSF.

Al igual que otras varias empresas del Polo Petrolina-Juazeiro, esta hacienda se dedica
a la produccion de distintos tipos de uva, con y sin semilla tanto para el mercado interno como
para el externo. Como también se advierte en los otros casos abordados, desde hace algunos
afios ya que la produccion para el mercado interno se ha vuelto una actividad muy rentable y
hasta llega a ser méas interesante que trabajar con exportacion. De todas maneras, se establece
gue continua exportando tanto para los Estados Unidos como para Europa para mantener los

clientes ya que ellos han optado por su calidad.

También aqui el encargado de la parte de produccion suele viajar bastante hacia el
extranjero como por todo Brasil, sea por relacionamientos comerciales, 0 sea por cuestiones de

capacitacion.

Al dia de hoy la empresa estd compuesta apenas por este ex colono y su sus tres hijos al
tiempo que aquél reconoce que la empresa practicamente paso para ellos y que él permanece
COMo sOcio mayoritario aunque esta cada vez mas proximo a jubilarse. Este nikkei ex cooperado
de la CAC establece,

Hoje praticamente ndo faco mais nada; s6 assino contratos. Meus trés filhos
s80 meus socios; eu sou s6cio majoritario. Um deles fica na Administracdo
Financeira, outro na parte de Producdo e outro na Area Comercial. S&o eles
que mexem mais; eu praticamente nao faco mais nada. Minha esposa também
ajuda muito na parte de campo.
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Resulta significativa la aparicion de la figura femenina en el relato del entrevistado; a
pesar de no emerger espontaneamente sino mas bien cuando se es consultado al respecto, en el
caso de los ex colonos asi como de las familias pioneras, tanto la esposa como las hijas mujeres
también ayudan en el trabajo familiar, generalmente asumiendo la responsabilidad en aquellas
actividades que en la division del trabajo sexual le corresponde a la mujer; esto es lo relativo a
Packing House, el raleo de los racimos de uva, o eventualmente la supervision del personal de

campo.

De las palabras del entrevistado asi como del sentido general que se desprende de la
entrevista, se aprecia que el principal cometido de este productor, mds que reformular o
readecuarse a un régimen productivo exigente, aunque ello siempre es importante y demanda
un esfuerzo permanente, quizas lo mas importante en este caso era incluir a sus hijos para
asegurarles un futuro asi como también para darle continuidad al negocio transformandolo en
familiar. Por otro lado se siente satisfecho y seguro con el recambio generacional; entiende que
las cosas han tomado un buen rumbo y que a sus casi 60 afios ya esta en condiciones de poder

jubilarse.

Trabalho eu praticamente ndo fagco mais nada, acho que o negdcio esta bem
assessorado com 0s meninos, eles estdo com forca de vontade, deu certo e é
familia, né? No comeco foi dificil, mas agora acho que esta forte.

5.5.2.3 En el Momento que la CAC Cerraba.

En pleno sertdo bahiano, la recepcion del establecimiento contiene varias marcas de
niponidad tanto a la entrada como en su interior incluyendo un patio con un estanque koi; un
estanque ornamental presente en los jardines japoneses y que contiene ejemplares de unos
emblematicos peces conocidos como koi, nishikigoi, o simplemente carpa®. A pesar de ello, la
empresa al igual que las otras empresas nikkeis del VSF, no construye ni explota su imagen a
partir de la niponidad sino que mas bien opta por utilizar un nombre en inglés, entendiendo que

eso le da un aire internacional, apropiado para un contexto exportador.

Sobre las paredes y estantes de amplia sala de reuniones de su empresa, ubicada sobre
la BA 210 situada algunos kilometros antes de llegar al Proyecto Curaca en donde sobre finales

de la década de los '80 la Cooperativa de Cotia pretendi6 instalar el Proyecto Juazeiro, se pueden

% Variedades ornamentales japonesas del pez Carpa Comun (Cyprinus Carpio) muy extendidas en China y Japén.
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observar diversas menciones, condecoraciones y reconocimientos a la excelencia productiva
cuidadosamente expuestos; significativamente, ocupando un lugar de destaque se pueden

apreciar las varias condecoraciones otorgadas por la propia CAC.

Existe toda una mitica que rodea a su figura y su vida, forjandose una imagen de persona

emprendedora, solidaria, generosa con sus colaboradores, exitosa y visionaria.

Eu sou imigrante japonés; vim como crian¢a nos bragos dos meus pais.
Atravessamos o0 Pacifico, chegamos em dezembro de 59 e desembarcamos no
Porto de Santos; eu tinha 5 anos.

Procedente de Nagasaki, el entrevistado entiende que su padre tuvo la posibilidad de
emigrar a Brasil a través de una empresa de inmigracion que o bien era de la CAC o tenia algin
vinculo con la cooperativa. Cabe sefialar que efectivamente, la CAC llegd a tener una suerte de

compafiia de inmigracion.

Eu néo sei exatamente qual foi a ligagdo. Eu penso que tem uma ligacéo
da migracdo através da Cooperativa de Cotia e meus pais foram
trabalhar na propriedade de alguém que também era cooperado da
Cotia. A Cooperativa era como uma comunidade; tinha varios servicos.

Previendo un mejor futuro educativo y laboral para los hijos, su padre decidié asentarse
en la region de Mogi das Cruzes, cerca de la capital Paulista, en la region conocida como
"Cinturén Verde de Sao Paulo”. Luego de trabajar algunos afios, primero como pedn de un
cooperado de Cotia, paso a ser arrendatario junto con éste y posteriormente también él se torn6
cooperado de la CAC; cabe recordar que en la década del '60 la Cooperativa Agricola de Cotia
estaba en su apogeo, y mas aun en los alrededores de Sao Paulo en donde la presencia japonesa

era importante.

No cinturdo verde a influéncia da CAC era imensa. Eles tinham o servigo de
transporte que colhiam a mercadoria e levavam pra CEASA e também
distribuiam insumos. Isso tornava 0s pequenos produtores muito bem
atendidos.

O servigo da cooperativa era muito bom e transparente; funcionava bem.

Establecido en Mogi das Cruzes, el entrevistado pasoé sus primeros afios en Brasil inserto
en una trama de relaciones de sociabilidad fuertemente marcadas por la comunidad japonesa
local al punto de que hasta los diez afios sélo hablaba en Japonés. Paralelamente a ello, a la vez

que acompasandolo, fue participe directo del sistema cooperativista de la CAC a través del
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trabajo en la hacienda familiar hasta que él mismo posteriormente también se torn6 cooperado.
Luego de haber trabajado durante afios junto a su padre a la vez que haber pasado por la facultad
en un curso de Derecho, a los treinta afios vio la posibilidad de dejar el entorno familiar de S&o

Paulo y aventurarse al sertdo bahiano a través de la CAC para formar parte del Proyecto Curaca.

Até meus trinta anos eu fiquei por & em Mogi mas aquele servico estava
comegando a ficar algo mondtono para mim. Entdo quando vi hum boletim
informativo da CAC que estavam convocando filhos de cooperados pra vir
pro Nordeste, ai me inscrevi. Fui selecionado e eu vim pra ca a passeio em
oitenta e dois. Passei uma semana em Juazeiro visitando o lugar; veio uma
excursdo num Onibus; acho que viemos dez produtores onde estava aquele
pessoal de Lins. Fomos ver a fazenda de Hirata e também a fazenda do Senhor
Mamoru, a producdo de uva, e fiquei fascinado do jeito que ele produzia; era
numa escala maior que o Sul e de uma maneira mais pratica. Eu ndo sabia
naquele tempo que o clima era tdo favoravel para produzir uva.

De las palabras del entrevistado, ademas del dato concreto de su viaje exploratorio al
VSF, vale la pena sefialar la presencia de una red étnica mediada por la CAC que posibilitaba
que jovenes cooperados pudiesen ir a visitar los predios de los pioneros japoneses instalados en

la region.

De esta manera, en 1983, casado y con tres hijos pequefios, este cooperado hijo de
cooperados se instalo junto con otros veintiocho nikkeis también cooperados, y salvo las dos
familias procedentes de Juazeiro, hijos también de cooperados, en el Lote 235 del Proyecto

Curaca.

El pasaje anterior de su relato pauta dos aspectos personales que se iran marcando en el
transcurso del tiempo, por un lado el gran interés en la produccién de uva al punto de llegar a
ser, reconocido por todos, el productor mas destacado del Lote 235. Luego, la influencia que
tuvo en él la figura de Mamoru Yamamoto, quien como fue mostrado en el Capitulo 2 era un
empresario y productor de gran porte con una significativa vision y habilidad para los negocios,
y que solia ser visitado por varios de los nikkeis del Proyecto Curacé en su hacienda de Santa
Maria da Boa Vista.

Eu sempre perguntei pra todo o mundo, e Seu Mamoru me ensinou muito e

me ajudou muito sobre como administrar uma grande empresa; tudo o que
aprendi para organizar a empresa foi mérito de Seu Mamoru.

Eu era muito jovem, era como um filho dele; me levava a pescar. Ele admirava
muito meu trabalho também. Nos fizemos uma boa amizade. Ele era um
fendmeno na regido com a uva; produzia uva e tinha um dominio do mercado
na regido.

Era um espelho pra mim; eu aprendi muito.
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Otro rasgo que todo el mundo reconoce en este productor, y que lo diferencia de
Mamoru San, era y es su capacidad de escuchar todas las opiniones e intentar aplicar aquello

que entiende razonable.

Los elementos anteriores quizas sean suficiente para delinear el perfil de un productor
muy competente con un espiritu emprendedor que seguramente haya ido encontrando

limitaciones en el sistema cooperativo tradicional.

A lo anterior cabe sumarle algo también reconocido por todos, comenzando por él

mismo, como es la gran capacidad de trabajo de su esposa, no nikkei y madre de sus tres hijos.

Minha esposa sempre me ajudou muito. Cuidava do raleio, por exemplo,
tomava conta das mulheres que faziam desse servico na uva enguanto eu
cuidava mais do geral, preparacdo do solo, mecanizacéo, irrigacao.

Todos os pequenos produtores dependem muito da vocacdo da mulher;
guando ela tem uma vocacao mais voltada pra agricultura, isso ajuda muito ao
crescimento da atividade do marido, e isso foi no meu caso; ela foi uma pessoa
gue alavancou, que multiplicou meu trabalho; até hoje ela trabalha com a
Secdo Pessoal, mao de obra, almoxarifado, até faz orientacdo a familia que
mora na propriedade, e isso tem dado paz a propriedade. Todo mundo a
respeita porque ela é muito dura, rigorosa, séria.

En 1990, luego de haberse consolidado como un destacado productor que siempre solia
participar de las exportaciones, decidié abandonar el Lote 235 y mudarse hacia un terreno mas
grande en un campo que seria un nuevo proyecto de la CAC; el Proyecto Juazeiro, que a su vez

tendria una estacion experimental. Su lote familiar en el Proyecto Curacé fue vendido.

Nessa primeira propriedade da cooperativa nos ficamos seis anos, depois de
seis anos aquela propriedade ficou pequena pra mim; eu queria mais. Entéo
eu comprei esta propriedade aqui que era também um projeto da Cotia. Era
um segundo projeto da Cotia, voltado pra meldo; e era mais perto da cidade.
Entdo eu mudei pra essa propriedade; foi em 1990.

Como un lugar de memoria, el episodio vuelve a emerger aunque narrado desde otro

lugar y con otras caracteristicas.

Eu ja estava nesta propriedade, eu ja tinha plantado uns 20 ha de uva e estava
colhendo, e n6s estadvamos com uva pronta para comecar a colheita da
exportacdo gue comecava em agosto, e comegou a surgir o boato de que a
cooperativa estava passando por uma situacdo dificil e tinha risco que os
credores da cooperativa embargassem 0s recursos da exportacdo, e se nos
exportassemos pela cooperativa, 0s recursos nao votariam pra nés. Ai se criou
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uma polémica muito grande, uma discussédo importante entre os produtores
sobre como fazer. Ai nessa ocasido eu sugeri pros cooperados de fazer uma
empresa de exportacdo, usando 0 mesmo escritorio da cooperativa; nossa e
gerenciada por nossos cooperados, para exportar essa safra que nés tinhamos
pra colher. Nao era sair da Cotia, 0 que vendia no mercado doméstico
comercializava pela Cotia, mas a exportacdo era comercializada por esta
empresa.

Independientemente de cuél de todas las versiones aqui expuestas puede llegar a ser la
mas ajustada a los hechos, notese que este planteo concreto estaba atentando contra la fidelidad
a la Cooperativa aunque no por una cuestion de rentabilidad sino de seguridad frente a un
posible embargo. Resulta curioso a la vez que significativo que analizada desde el presente esta
propuesta sea totalmente inteligible a la luz de la 16gica de las actuales cooperativas de la nueva
onda en donde la comercializacion para el mercado interno y el externo tiene lugar por vias
separadas, no obstante lo anterior, esta propuesta habra sido una verdadera provocacion para
quienes permanecian al abrigo de una cooperativa que los unificaba a la vez que les pautaba en

gran medida la vida productiva y también social,

Sea como fuere, es sabido que la propuesta no tuvo lugar y la gran mayoria de los
colonos del Proyecto Curaga permanecieron en la CAC. Por su parte, el entrevistado mont6 una
empresa propia de tal forma de comercializar su exportacion por esa via. Eso fue en el afio

1993; al afio siguiente, como es ya sabido, la CAC entré en liquidacion.

De esta manera se esta frente al caso de una alternativa concreta con fines exportadores
frente al riesgo del cierre de la Cooperativa de Cotia; lo que no obstante resulta significativo es
que de esa alternativa no surgié una otra cooperativa sino una empresa exportadora que

funcionase paralela a la CAC dividiéndose los mercados.

En el caso de este productor, el hecho de haberse alejado del sistema cooperativo deja
entrever sus discrepancias con este tipo de modalidad, que en definitiva son las recurrentes

criticas que ya han sido mencionadas en este trabajo

Basicamente el entrevistado realiza dos tipos de criticas. En primer lugar los defectos
concretos de funcionamiento que puede presentar la cooperativa tradicional y que a la larga

terminan generando una serie de vicios institucionales.

Quando vocé esta numa cooperativa, vocé esta abaixo do guarda chuva e vocé
ndo precisa ser tdo responsavel pelos seus atos porque a cooperativa te
acoberta; quando vocé estd sozinho contra 0 mundo, vocé é responsavel por
tudo; tudo é sua decisdo. Essa maneira de encarar 0 mundo, me emancipou;
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sai de uma dependéncia para crescer, passei de um sistema autoritario para um
onde tomar minhas decis@es.

Un segundo tipo de criticas se deprenden de lo anterior y tienen que ver con las

limitaciones al crecimiento que sistema cooperativo impone. En su caso afirma inclusive que

fue necesario un cambio de concepcion, un pasaje hacia una vision empresarial y

emprendedora, y toma como ejemplo el caso de Mamoru Yamamoto, un productor-empresario

que como ya fue mencionado, supo ser una referencia en lo que hace produccion y

comercializacion de uva durante la década de los '80 y '90.

Para eu conseguir este crescimento precisei mudar, e isso eu aprendi com seu
Mamoru. Seu Mamoru sempre dizia que um produtor tem que comecar pensar
como empresario; tem que se amadurecer ao nivel de se preocupar do futuro,
se preocupar do mercado que se comercializa, com o0s produtos que se
comercializam e a governanga da empresa também. E ele me ajudou muito
nessa maneira de pensar.

No obstante lo anterior, y al igual que lo que han sostenido otros entrevistados, entiende

que sistema cooperativista aun resulta pertinente para pequefios y hasta medianos productores.

No obstante ello, esta presente la critica a las desviaciones del modelo.

Eu acho muito viavel o sistema cooperativo para pequenos e médios
produtores porque eles se fortalecem; eles se escoram numa cooperativa
porque ela te d& seguranca na comercializacdo, na assisténcia técnica e no
fornecimento dos insumos. A filosofia da cooperativa é muito boa, agora
precisa ver como ela é aplicada; o modelo de aplicacéo € que eu ndo concordo.

A cooperativa enquanto estiver atendendo o interesse do cooperado, ela é boa,
mas guando deixa de atender o interesse do cooperado para atender o interesse
préprio ai deixa de ser cooperativa.

A pesar de lo anterior, a pesar de las criticas al sistema cooperativo y de su necesidad

en salir del mismo, el entrevistado no deja de reconocer todo lo positivo que le aporté la CAC

aél yalaregion.

A CAC me ensinou muito; foi uma pena que tenha quebrado. Eu penso até
hoje que um dos motivos da sua queda é que ela ndo se atualizou. A CAC foi
a base de tudo aqui, trouxe a gente pra ca, pra muitos fruticultores do Vale, a
CAC trazia insumos especiais para fruticultura e agrénomos especializados na
area, e isso foi um avanco pra fruticultura do vale.
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Resulta significativo que el principal mérito que este ex cooperado le reconozca a la
CAC no radique tanto en aspectos productivos sino en una dimension que va més alld y que

tiene que ver con la formacion personal; con la adquisicion de valores de convivencia.

Acho que cada um foi se formando pelo seu lado na forma de se administrar
e trabalhar, pra chegar ao que nds conseguimos fazer hoje.

Mas acho que o principal e 0 mais importante que me deixou a CAC foi a
formacdo de pessoas; as pessoas se capacitam com aprendizados e com 0
tempo a pessoa se torna mais sociavel, mais facil de dialogar dentro de um
conjunto. Este ensinamento a CAC dedicava especialistas para levar a jovens
que ingressavam na atividade; ndo era aprendizado s6 no campo mas na
pessoa. Vocé se tornava pessoa. Esse foi o grande aprendizado que a CAC
deixou.

También resulta significativo que el entrevistado haya empleado a varios ex técnicos de
la regional de Juazeiro, es decir, a funcionarios que durante su época de cooperado, solian
brindarle asesoramiento técnico o apoyo institucional, algunos de los cuales trabajan alli hasta
el dia de hoy. Tal fue la magnitud de este vinculo y de esta opcion que uno de estos técnicos
Ileg6 a ser socio de la empresa durante algunos afios, antes de que sus hijos formaran parte de
ella. Hay inclusive trabajando en la empresa un ex funcionario oficinista de la CACCC quien
vino de S&o Paulo a radicarse al Polo Petrolina-Juazeiro tras una oferta laboral suya. Todo esto
deja en evidencia la opcion de este productor-empresario por contar con cuadros altamente
capacitados y de confianza sin escatimar los costos.

Em relacdo ao fato de eu ter trazido varios ex técnicos da CAC, eu sempre
pensei que a minha empresa tem que ser dirigida por melhor técnico, melhor

administrador e melhor gestor de financas; esse tripé € o que vai trazer sucesso
ao meu empreendimento.

Creada en 1993, la empresa se dedica principalmente a la produccion de uva y manga

de calidad tanto para el mercado interno como para exportacion.

E uma empresa que nos criamos em 1993. Durante o periodo da crise da
Cooperativa de Cotia eu fui obrigado a criar essa empresa para continuar com
a comercializacdo dos nossos produtos. Isso foi uma medida, uma deciséo
mais acertada dentro do nosso negdcio. O negocio cresceu ha exportagdo, no
mercado brasileiro, e hoje noés temos 250 hectares de uva em producédo e
chegamos a comercializar 10000 toneladas de uva por ano, e temos mais 2000
toneladas de uvas de terceiros que n6s também comercializamos. E na area de
manga, nos comercializamos 15000 toneladas de manga, tudo producdo
prépria mais 3000 toneladas de producao de terceiros.

A manga comecou em 2000 que foi quando comegou a se impor a manga na
regido. Em 2000 comecei a trabalhar na comercializacio de manga e dois anos
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depois eu ja estava exportando pro mercado americano. Mas esse mercado de
manga € crescente; cada ano vai aumentando a producdo. A comercializagdo
se estende por conta dos diversos tipos de manga para diferentes mercados
como o mercado interno, 0 americano e 0 europeu.

En los Gltimos afos la empresa también fue incorporando otros cultivos menores como

meldn y maracuja, que suelen ser utilizados para completar los embarques.

Crescemos também desde os Gltimos anos pra ¢4, com a producdo de mel&o.
A producdo de meldo foi pensada para colocar a carga de fruta dos clientes;
assim o meldo se encaixa para que o caminhdo va completo: manga, uva e
meldo.

Inclusive en la época en que fue realizado el trabajo de campo, este emprendimiento se
perfilaba para volverse una agroindustria, incorporando también la elaboracion de jugo de

frutas.

De esta manera, con un numero de 1400 funcionarios fijos que en época de zafra
exportadora llega hasta los 2200, segln su duefio, la empresa produce en el entorno de 30000

toneladas de fruta de calidad por afio, tanto para el mercado interno como para exportacion.

Al igual que en los otros casos abordados, en la actualidad el mercado interno se ha
transformado en una opcién mucho mas interesante que en el exportador, produciendo para

vendedores de todas las CEASASs de las principales ciudades de Brasil.

O mercado interno virou muito exigente; eles pagam pela qualidade, é quase
igual que para exportacao.

En lo que refiere al mercado externo, la empresa produce manga para EEUU asi como
uvay también un tipo especial de manga sin fibra para Europa. Al igual que las otras empresas,
trabajan con importadores quienes a su vez proveen supermercados, aungue también exportan

para vendedores en general.

De manera similar a los dos casos anteriores, en el momento en que sus hijos terminaron
su formacion superior, y con una edad cercana a los sesenta afos, es decir, en un periodo en
gue comienza a tenerse en cuenta la jubilacion y la sucesion, este productor integré a sus tres
hijos a la empresa, colocandolos en lugares de responsabilidad mientras él comienza a planificar

su retiro.
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Hoje eu estou um pouco aposentando com meu trabalho; eu estou deixando
mais pros meus filhos. Minha esposa ainda continua; eu que sou mais devagar,
e acho que ¢ momento de dar a oportunidade pros filhos que sempre se
espelhavam no meu trabalho, de eles fazer o trabalho deles. Entdo um vai
cuidar do neg6cio da uva, outro da manga e assim eu passo a responsabilidade
toda de produzir pra eles e até na comercializagdo eles que acompanham; eu
guero gue eles entendam e apreendam e convivam com isso.

No obstante ello, el entrevistado enfaticamente establece que a pesar de que las
decisiones del negocio las toman él, sus hijos y también su esposa, ello no lo convierte en una

empresa familiar.

Eu ndo acho que minha empresa seja familiar porque eu ndo gostaria que a
empresa seja administrada pela familia; eu penso que a empresa tem que ser
administrada por gente capaz de criar regras de obediéncia ao bom andamento
da empresa; isso que eu sempre busquei colocar no meu negécio.

Lo anterior deja en evidencia dos aspectos relevantes. En primer lugar la adopcion por
parte de este productor y ex cooperado de una racionalidad abiertamente empresarial que va
mas alla de la del mero negocio familiar, al punto que entiende que una empresa para que
funcione correctamente es importante que cuente con socios externos como forma de optimizar
la gobernanza mediante la diversidad de visiones y opiniones. Luego, también deja en evidencia
la manera en que el entrevistado intenta resolver esa tension entre familiarizacion vy
profesionalizacion intrinseca en este tipo de estructura y que también se vio presente en los
casos anteriores, con la diferencia que en el caso de las otras dos empresas anteriores habia un
movimiento explicito de capacitar al maximo a los miembros del grupo familiar para que
puedan asumir su lugar con profesionalismo a la vez que siempre esta la posibilidad de contratar
aquellos servicios que no estén a su alcance sin por ello perder el monopolio en la toma de
decisiones. Sin duda alguna esta radicalizacion de la racionalidad empresarial por parte del
entrevistado se deba a que su empresa es de dimensiones bastante mayores a las anteriores; su

racionalidad es la del gran productor.
El entrevistado continua,

Eu penso que seria importante ter um sécio terceiro; que ndo seja da familia;
eu acho que isso cria um respeito maior do que ser somente familia. Eu penso
que um terceiro socio € muito bom para um bom andamento do negdcio,
porque o0 negdcio é bom quando ele d& lucro, quando ndo déa lucro ndo € bom
pra ninguém. Todo negdcio precisa ser muito bom administrado e com regras
muito claras.
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Como corolario de lo anterior, y enfatizando nuevamente que su empresa no es familiar,
el entrevistado también reconoce que su modalidad de organizacién tampoco se asemeja a los

otros emprendimientos familiares nikkeis.
Minha filosofia foge um pouco da empresa familiar. Essa forma de empresa
familiar € nikkei mesmo; nikkei gosta muito de se proteger familiarmente, mas
na minha cabecga eu entendo que isso ndo é bom para empresa; a empresa
precisa ser dirigida por um profissional; isso eu acho que um profissional que
enxerga a realidade da empresa, as decisdes corretas e todos aceitar. Pode ser
um modelo de empresa familiar que contrata técnicos, mas nao é porque é

filho ou porque é pai que vai mandar e desmandar na empresa; eu acho que
ndo e saudavel.

(-..) Eu penso muito nessa parte da formagdo dos meus filhos; como gestor, é
nesse sentido que tenho me preocupado bastante. Ser gestor tal vez seja
diferente de ser um lider de um grupo, porque ser gestor ndo é conseguir
respeito, € conseguir sucesso nos negocios. Respeito tal vez o lider consegue
mas sucessos nos negocios ai é que faz a diferenca.

En definitiva, puede verse a través de este caso el de una empresa nikkei surgida como
alternativa de comercializacién frente al cierre de la CAC en la que el productor integra a sus
hijos aunque no considera que su empresa sea familiar, lo cual muestra una segunda tensiéon. Si
en los tres casos presentados queda de manifiesto una tension entre familiarizaciéon vy
profesionalizacion, este caso de empresa de gran porte muestra ademas una tension latente entre
familiarizacion y tamafio, o quizds mejor, entre familiarizacién y administracion del
crecimiento. Segun el entrevistado, una empresa no puede crecer si no es administrada y
gerenciada con profesionalismo, orden y sujecion a las reglas, y este nivel dificilmente pueda
Ilegar a alcanzarse en el contexto de una empresa familiar. Las figuras 16, 17 y 18 permiten

ilustrar las dimensiones del crecimiento de esta empresa.
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Figura 16 - Packing de Manga con calidad de exportacion.
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Fuente: Fotografia Martin Fabreau

Figura 17 - Manga para embarque.

Fuente: Fotografia Martin Fabreau
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Figura 18 - Manga para embarque

Fuente: Fotografia Martin Fabreau
5.5.3 Proyectos Emergentes.

En este apartado pretendi presentar una estrategia de permanencia en la agricultura
irrigada entre los nikkeis del VSF que es coexistente y paralela a las opciones por el
cooperativismo. A pesar de algunas diferencias entre los casos, entiendo no obstante que existen
una serie de analogias que los atraviesan, posicionan e identifican frente a las otras estrategias

asociativas anteriores.

* Una Opcion Procedente del Cooperativismo Paralela al Cooperativismo. En
primer lugar, en la gran mayoria de los casos, quienes optaron por iniciar un emprendimiento
familiar, son, o bien productores procedentes de una familia inserta en el sistema cooperativista
cotiano y que posteriormente ellos mismos devinieron cooperados, o ex funcionarios de la

cooperativa, lo cual significa que su experiencia en el cooperativismo es casi que constitutiva.
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Paralelamente a lo anterior, se trata de productores con un nivel de excelencia técnica y
productiva considerable que a su vez incorporaron una importante cuota de emprendedurismo
lo cual les llevo a experimentar un sensible crecimiento que no encontro asidero en el contexto

de la cooperativa agricola tradicional.

* Emergencia de Proyectos Familiares.

Por detrés de la creacion de estas empresas tiene lugar la emergencia y consolidacion de
proyectos familiares que escapan un poco a los valores nikkeis sobre la preeminencia de lo
colectivo y que en mayor o menor medida primaban durante la década de los '80. Entiendo
ademas que mediante esta opcidn tiene lugar una forma de individualizacion que va en sentido
contrario a las eventuales formas de masificacion que promueve la estructura cooperativa
tradicional. Por otro lado, la opcion por este tipo de emprendimiento implica ademas, una
racionalidad empresarial enfocada a la maximizacion de beneficios para el grupo familiar sin

que para ello medie otra institucién colectiva mayor.

* Proyectos de Sucesion e integracion de los hijos.

En la base de la creacion de este tipo de empresa hay una dinamica generacional de
traspaso que en definitiva apunta a la perpetuacion del negocio familiar, lo cual no deja de ser
una forma de perpetuacion del grupo familiar en tanto unidad productiva. En determinado
momento en que el productor comienza a planificar su jubilacion y su retiro al tiempo que sus
hijos ya son adultos y tienen edad y condiciones para trabajar, el jefe del grupo familiar y duefio
de la empresa decide integrar a sus hijos al negocio con miras a que en un futuro cercano sean
ellos quienes estén al frente del mismo. Esta dindmica recorre un camino inverso al de la salida
del hogar paterno de gran cantidad de estos nikkeis; mientras que estos tuvieron que salir de
casa para emprender su propio proyecto y ganar independencia, ahora los hijos tienen la

posibilidad quedarse trabajando junto al padre y hermanos.

En definitiva, esta dinamica generacional implica ademas de una integracién, una
fijacion espacial aunque no por ello deja de ser una forma de expansion. Si la expansion de la
colonia nikkei (y de la CAC) estuvo asentada en una dinamica generacional merced a la salida
del segundo hijo del hogar paterno, en el caso de las empresas familiares existe otro tipo de

expansion, que no es espacial sino temporal. Al integrar a los hijos la empresa familiar, el grupo
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familiar, la unidad productiva tienden a perpetuarse en el tiempo a la vez que aspiran a

mejorarse en ese traspaso generacional.

Por otro lado prefigura una transformacion en las dinamicas; una generacion después,

todos los hijos tienen la posibilidad de integrarse al negocio familiar.

Lo anterior remite a lo observado por Cardoso (2011A y B) quien sefiala que la
organizacion patriarcal de la familia japonesa como unidad econémica y productiva se va
desintegrando con la salida de sus hijos en pos de destaque social o de proyectos individuales,
dindmica que en gran medida sucedié en la gran mayoria de los hogares de los nisseis llegados
al VSF; ahora estos nisseis tienen la posibilidad de reorganizar el nicleo familiar aunque con
otras logicas diferentes a la de sus padres.

*Tension entre Familiarizacion y Profesionalizacion.

En todos los casos abordados surge una suerte de tension que hasta puede llegar a
plantearse casi como una contradiccion entre el caracter familiar de una empresa y su eficiencia
en la toma y ejecucion de decisiones. Puede percibirse que los entrevistados ven como una
cuestion insoslayable a ser resuelta para que la empresa continte funcionando de buena manera,
lo relativo a la capacitacion de los integrantes del ndcleo familiar al tiempo que el hecho de ser
familia no interfiera en el profesionalismo y la formalidad del emprendimiento. Eso implicaria
el hecho de adoptar una racionalidad abiertamente empresarial a la hora tomar las decisiones al

tiempo que contar con el asesoramiento que sea necesario.
* Tension entre familiarizacion y tamafo/crecimiento.

En el caso de la Gltima empresa abordada, seguramente por las dimensiones que el
emprendimiento alcanzé a la vez que por eventuales factores individuales de su conductor, se
evidencia otra tension que a su vez es presentada casi como una contradiccion insalvable y que
tiene que ver entre el caracter familiar de la empresa y su tamafio o mejor dicho la

administracién de su crecimiento.

5.6 CAMBIOS Y PERMANENCIAS.

En este capitulo quise mostrar las diversas estrategias asociativas, organizativas y

familiares que estan por detras del presente productivo de la comunidad nikkei del VSF y que
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apuntan a la permanencia de sus integrantes en las cadenas socioproductivas que tienen lugar
en la agricultura irrigada. En ese sentido queda en evidencia que dichas estrategias continuaron
siendo grupales aungque no ya apenas englobadas bajo la forma unificadora y centralizadora de
la cooperativa tradicional sino que mas bien coexisten la cooperativa agricola tradicional,
heredera directa del sistema cotiano, junto con cooperativas con una estructura mas ligera;
cooperativas adaptadas al contexto econémico concreto, a la vez que con empresas de caracter

familiar.

Mas que presentarse como alternativas antagonicas puede reconoceérselas como
modalidades coexistentes, cada una ubicada en un lugar social determinado a la vez que
contemplando intereses y objetivos especificos, procurando a su vez un gran objetivo general
gue es mantenerse dentro de un sistema productivo exigente, demandante y altamente
competitivo. En lineas generales, mientras medianos y hasta pequefios productores permanecen
adheridos a la modalidad de cooperativa tradicional, la cual, al igual que la mayoria de sus
productores consigue mantenerse en pie a pesar de las enormes dificultades financieras que
atraviesa, productores con un mayor grado de emprendedurismo y que por su parte
experimentaron un importante crecimiento en su escala optan por buscar nuevas estrategias que
les permitan continuar creciendo sin encontrar las limitaciones que decian encontrar en la

cooperativa tradicional.

Procuré mostrar como de una manera o de otra estas nuevas estrategias tienen su origen,
en gran medida, a partir del cierre de la CAC. En ese sentido, quizas esa doble naturaleza de la
cooperativa agricola, inserta en un contexto altamente competitivo, la que promueve valores
grupales y la que se enfoca en valores de mercado, en determinado punto comenzé generar una
tension entre fuerzas centralizadoras que tendian a la unidad del colectivo y fuerzas
segmentadoras que impelian a la emergencia de unidades grupales menores y a favorecer un
crecimiento desigual entre los miembros de la comunidad. Cabe reconocer no obstante que a
pesar de esa fragmentacion que sobrevino luego del quiebre del paradigma unificador de la gran
cooperativa agricola, las opciones alternativas continuaron siendo grupales; sea
reorganizandose bajo una nueva cooperativa tradicional, sea formando cooperativas menores
en una clara conjuncién de intereses concretos, sea articulando varios integrantes del nucleo
familiar para iniciar un emprendimiento que incluyese por lo menos dos generaciones en

actividad y asi consolidar una continuidad.

A pesar de esa coexistencia de modalidades asociativas y organizativas, puede verse un

movimiento que habilita la emergencia del grupo familiar con proyectos propios, generalmente
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de caracter empresarial capitalista. Por detras de esta dindmica de crecimiento desigual en el
interior de un grupo que a su vez va generando una diferenciacion social al tiempo que una
cierta estratificacion, seguramente estén operando constricciones concretas de un sistema
productivo altamente exigente a la vez que una resignificacion de valores tradicionales
asociados al grupo étnico en donde el colectivo y el bien comun solia tener una primacia por

sobre las familias y los individuos.

En definitiva, a pesar de esa busqueda por alternativas organizacionales y asociativas,
se percibe una creciente fragmentacion a nivel de grupo étnico que es correlato de la emergencia
de varios colectivos menores que a su vez han generado un proceso de crecimiento desigual, al
tiempo que hoy dia no hay ni en el ambito productivo ni en el social una institucién que ocupe
un lugar unificador de la comunidad como podria serlo en otro contexto y tiempo la asociacion

japonesa o incluso la Cooperativa Agricola de Cotia.

Se podria cuestionar que la ideologia del éxito impulsada por el discurso oficial permed
profundamente en las narrativas de los nikkeis, independientemente de la modalidad
organizativa a la que estén insertos, y se podria cuestionar también si efectivamente no hay
japoneses empobrecidos en algun cono de sombra del VSF o dentro mismo de alguna de estas
modalidades. La pregunta es pertinente aunque de dificil respuesta sin una investigacién que
aborde el asunto puntualmente. Si es claro, que siempre habréd una brecha entre las practicas
concretas y las formas (discursivas) de presentacion de esas practicas. Se podria sefialar en
principio que dentro de esta diversidad, los nikkeis mas vulnerables son los que permanecieron
en Curaca y que la modalidad de cooperativa tradicional encarnada por la CAJ es la que mas
dificultades presenta hoy dia a pesar de haber sobrevivido mas de veinte afios. No obstante lo
anterior, también cabe sefialar que en un sistema productivo tan inestable y cambiante, nadie

esta a salvo del endeudamiento y de los perjuicios econémicos.

Habida cuenta de los importantes cambios (en el plano familiar, productivo,
organizativo) que tuvieron lugar en pos de una permanencia en el modelo agroexportador, es
claro que la forma de construir la etnicidad también experimenté transformaciones, sea desde
la forma en que se concibe y opera el grupo familiar en relacion al resto de la comunidad, a la
manera en que las generaciones se vinculan entre si, o inclusive a las propias formas de explotar

(o no) la niponidad en sus marcas, logo marcas o nombres de empresas.

En relacion a lo anterior, puede observarse una suerte de aparente contradiccion. Por un

lado, es ampliamente extendido el hecho de que los propios nikkeis minimizan todo lo relativo
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a la niponidad en el ambito de la produccidn, sea en el hecho de no necesariamente favorecer a
otros nikkeis a la hora de contratar servicios o de elegir compradores (en Brasil o en el exterior),
sea a la hora de ponerle nombre a sus empresas y construir sus marcas, en donde al igual que
en la gran mayoria del resto de las empresas del VVSF resulta mas redituable apelar a simbolos
en inglés por el hecho de apuntar a un campo semantico relativo a la globalizacion. No obstante
lo anterior, son también frecuentes las manifestaciones de lamento por el hecho de que esa
minimizacién perme0 otras esferas de la vida social del grupo como por ejemplo en la

inexistencia de instituciones aglutinadoras.

En definitiva, se observa que en el grupo se esgrime un discurso oficial de pérdida. No
obstante lo anterior, mientras esa pérdida les resulta redituable en el plano de la produccién no
resulta problematica, aunque cuando esa carencia permea otros ambitos del grupo es objeto de

criticas y lamentos.

La aparente contradiccion radica en el hecho de que, en el plano de la produccion, a
pesar de no utilizar mayormente palabras en Japonés en sus empresas 0 marcas, 0 a pesar de no
montar explicitas redes étnicas de produccion o comercializacion, los nikkeis continGan
echando mano de un uso estratégico de la niponidad debido a la imagen favorable que lo japonés
genera en este contexto, asi como a los valores a los que éste remite. Por otro lado, en el resto
de los &mbitos, como se vera en el proximo capitulo, no hay tal pérdida sino transformacion,
resignificacion y permanente construccion. Por Gltimo, y mas alla de lo anterior, también hay

elementos comunes gue permanecen.

Si hay algo en comun que perdura, unifica y atraviesa toda la comunidad y en donde
quizas se cristalicen diversos sentidos de niponidad, y mas adn, que sea hoy dia uno de los
principales generadores de niponidad, es la existencia de un ethos del trabajo homdlogo y
analogo al que suele mostrar Giralda Seyferth (2005; 2011; 2012) para el caso de inmigrantes
europeos, principalmente alemanes, en la regién Sur. En definitiva, habiendo pasado méas de
treinta afios de la primer llegada planificada de nikkeis al Polo Petrolina-Juazeiro, no ya las
instituciones como la cooperativa o la asociacion cultural son las principales mediadoras y
aglutinadoras de la comunidad nikkei del VSF sino mas bien el reconocimiento de una serie de
valores asociados con el trabajo y la produccion aunque apropiados y significados desde
diversos lugares sociales. Seguramente ese ethos en el contexto de los nikkeis pertenecientes a
la CAJ opere movilizando valores japoneses mas tradicionales vinculados al trabajo, y entre los
nikkeis vinculados a las nuevas cooperativas o a las empresas familiares, haya experimentado

resignificaciones, asociandose a valores identificados al emprendedurismo.
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6 NIPOBRASILEROS EN EL VALE DO SAO FRANCISCO DOGENERACIONES
DESPUES. ENTRE EL EMPRENDEDURISMO FAMILIARY EL ESPIRITU
COMUNITARIO. NIPONIDADES EN TRANSFORMACION®,

A traves de la presentacion de los diferentes momentos que pautan la vida social de la
comunidad nikkei del VSF, de las intersecciones y divergencias de las trayectorias de sus
integrantes e instituciones asi como también de las diferentes estrategias asociativas,
organizativas, familiares e identitarias desarrolladas para la insercion y permanencia en la
agricultura irrigada, ha ido emergiendo cada vez méas un aspecto que merece ser abordado con
detenimiento. En los capitulos precedentes se dejo en evidencia una dinamica comunitaria en
donde concurren fuerzas centrifugas tendientes a la dispersion del grupo a la vez que fuerzas
contrarias en pro de su centralizacion o agrupamiento. Ello encuentra correlatos por ejemplo en
la emergencia y ejecucion de proyectos individuales como mediadores del ascenso social
simultaneos a la permanencia de otros nikkeis en estructuras mas unificadoras como las de la
cooperativa tradicional que les proporciona a sus asociados cierta estabilidad productiva a la
vez que un repertorio de valores de grupo, aunque sin tanto crecimiento econémico. También,
en modificaciones en la construccion de la etnicidad que pautan la revision y resignificacion de
un cierto repertorio de valores y practicas que remiten a la niponidad. Dindmicas que en
definitiva terminan apuntando a la dimension de lo colectivo en la comunidad; cuestiones que
quizas se engloban bajo ese mote de “espiritu comunitario”, sobre el cual tanto se alude cuando

se trata de inmigrantes japoneses y su descendencia.

En este capitulo intentaré mostrar que esa tension entre unificacion y dispersion que fue
identificada en los casos de las organizaciones productivas abordados en los Capitulos 3y 4,
encuentra también un correlato en la propia comunidad en tanto grupo étnico y esto se evidencia
principalmente en el funcionamiento de la asociacién cultural, en su poder de convocatoria asi
como en la resignificacion de sus funciones. Mostraré ademas que en el caso de la asociacion,
las transformaciones fueron resultado de una dinamica generacional que pauté un punto de

inflexion institucional.

% Capitulo 5.
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6.1 ESPIRITU COMUNITARIO Y REPERTORIOS DE NIPONIDAD.

Una otra forma de narrar la epopeya de la inmigracion japonesa a Brasil puede tener
cabida a través del abordaje de las diversas maneras en que se va manifestando el espiritu
comunitario de este grupo, el cual conformaria un cierto ethos de los inmigrantes japoneses y
que les permitid fortalecerse en contextos de adversidad mediante la elaboracién de estrategias
comunitarias de organizacion (SAKURAL, 2010; SAKURAL, 2013).

(...) os japoneses que emigraram para o Brasil a partir do inicio do século 20
tinham uma ampla nocéo do que significava a vida comunitaria com alicerce
para enfrentar dificuldades comuns. (SAKURAI, 2010: 109).

Es en este contexto que deben ser leidas las formas de organizacion espacial en el
interior paulista que intentan reproducir las aldeas rurales japonesas (mura o buraku) con sus
reglas e instituciones como la asociacién japonesa, el grupo de jovenes, de mujeres, etc. (MITA,
1999), o también la adopcidn del cooperativismo agricola como forma de estrategia productiva
comudn (SAITO, 1961; SAITO, 1964). Es también en este mismo sentido que Ruth Cardoso
establece que la fuerza aglutinadora de las asociaciones cuturales asi como la importancia
econdmica de sus cooperativas fueron un elemento distintivo de la inmigracion japonesa.

Podemos dizer que 0s japoneses trouxeram ndao uma mentalidade
cooperativista que é algo vaga, mas formas de organizar a cooperacao
que, reelaboradas, funcionaram como instrumentos de aglutinacdo dos

nucleos familiares, confundido os interesses particulares com o0s
coletivos. (CARDOSO, 1998: 126).

Yendo un poco mas alla, y en lineas generales, el Japon moderno suele ser presentado
(y representado) como gran tributario de valores tradicionales en donde la organizacion grupal,
el orden y el respeto a las jerarquias suelen estar siempre presentes (BENEDICT, 2011;
CARDOSO, 1998), valores que de una manera o de otra han continuado manifestandose de

diversas formas entre los inmigrantes japoneses.

Llegado a este punto, cabe preguntarse sobre la o las maneras en que se ha ido
manifestando y se manifiesta dicho espiritu comunitario entre los nikkeis del Polo Petrolina-
Juazeiro asi como también los elementos que han ido configurando la etnicidad (o la niponidad)
del grupo y sus eventuales transformaciones a lo largo del tiempo. Responder estas cuestiones

contribuird a mostrar de manera mas profunda las caracteristicas de la comunidad en lo que
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hace a su cohesion y repertorios de etnicidad, o de niponidad, asi como los cambios que han

tenido lugar a partir de su insercion y permanencia en la agricultura irrigada.

Como punto de partida, cabe retomar lo expresado en el Capitulo 2, en donde se
afirmaba que debido a la movilizacion de diversos grupos a la region, el proceso de
implementacién de la agricultura irrigada en el VSF gener6 un espacio diverso, diferenciado y
desigual (CAVALCANTI, 1999) en el que los varios grupos coexistentes e interactuantes, con
sus caracteristicas identificantes y diferenciantes, ocupan lugares diferenciados en lo que hace
a la produccién asi como al acceso de bienes. Esas diferencias apuntan principalmente a
aspectos relacionados a la etnicidad a la que se le suman también caracteristicas de clase y de

género.

Ya en lo que se refiere a una posible definicién de identidad étnica en tanto soporte de
una etnicidad, parto de la idea de que la existencia social de los grupos étnicos (en su sentido
amplio o restringido) es el resultado de su oposicion estructural a otras entidades sociales
grupales, lo cual conlleva a asumir una concepcién relacional y contrastiva de la identidad del
grupo.

Asumiendo esta logica, Mazzolini (1992), desde una perspectiva barthiana en lo que
hace a la contrastividad, asume al mismo tiempo la nocion de identidad forjada por Bourdieu
(1985) quien la concibe como un constructo procesual y relacional estructurado a partir de
sustratos simbolicos de referencia. Lo anterior conduce a una nocion de identidad acufiada en
la adscripcién comun a una multiplicidad de referentes como por ejemplo, lengua, comida,
valores, creencias, expresiones artisticas, practicas corporales, etc.; dichos referentes
permitirian la delimitacién de espacios de socializacion y marcardn fronteras étnicas
(MAZZOLINI, 1992). Es oportuno sefialar que dichos referentes cobrarian cohesion en y por

la diacronia; es decir que siempre seran objeto de permanente construccién y resignificacion.

En la medida en que se trata de referentes culturales incorporados por los agentes en los
procesos de socializacién, que acttan en el plano de la significacion, y que son producto de un
continuo proceso de negociacion y manipulacion simbdlica, lo que hay es un continuo ir y venir,

donde

una vez consolidadas las identidades se vuelven el eje simbolico a partir del
cual se articulan [los agentes sociales], tanto en sus espacios de socializacion
inmediatos como en otros espacios al interior de las sociedades.
(MAZZOLINI, 1992: 146).
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Se estd entonces, delante de una nocion de identidad configurada por referentes
culturales de orden simbdlica y que presupone un interjuego de diferencias y reconocimientos,
adscripcion 'y autopercepcion. Referentes que forjan representaciones objetivadas
materialmente en emblemas como banderas, escudos, emblemas, himnos, etc. (BOURDIEU,
1985).

Entiendo pertinente esta conceptualizacion pues, primero que nada permite dar cuenta
de una diversidad cultural cristalizada en distintos modos de vida pero sin quedarse apenas en
una enumeracion de rasgos visibles, y por otro lado habilita a integrar la diacronia, el caracter
procesual de dicha identidad, lo cual permitiria dar cuenta del cambio y de la relacién posible

entre las sucesivas generaciones.

En este sentido, se observa que la insercion y permanencia en la agricultura irrigada
generd modificaciones en el grupo étnico, tanto en sus formas de sociabilidad, en sus dindmicas
generacionales, en el plano de lo organizacional asi como en una resignificacion en la

adscripcion a sus referentes culturales, productores de niponidad.

En el transcurso de este capitulo me dedicaré a mostrar cuéles son y como han ido
cambiando los repertorios de etnicidad en este grupo que lleva méas de cuarenta afios en la region
y en el que a su vez ha habido un recambio generacional. También mostraré como ha ido
cambiando la forma en que se manifiesta el espiritu comunitario, el cual también es objeto de

una permanente resignificacion y reconstruccion (SAKURAI, 2010).

Si en los capitulos anteriores, el foco estuvo en las cooperativas nikkeis y sus practicas,
en este capitulo el foco estara principalmente en asociacion cultural y las familias que la

conforman.

6.2 DE LAS NIHONJINKAI A LAS ASOCIACIONES CULTURALES Y DEPORTIVAS
NIPOBRASILERAS.

6.2.1 Tres Japoneses, Una Asociacion.

Por diversas razones que obedecen coyunturas historicas concretas de Japdn asi como a
las caracteristicas de los japoneses llegados al pais, principalmente los que lo hicieron antes de
la Segunda Guerra Mundial, la inmigracion japonesa en Brasil desde sus comienzos trajo
consigo un repertorio de valores y practicas relativas a la unificacion del grupo migratorio asi

como a la preservacion y transmision la cultura de origen a través de varias instituciones.
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O espirito coletivo japonés estéd na raiz das relagfes sociais entre 0s japoneses
como também entre 0s que vieram como imigrantes para o Brasil. Ndo ¢
preciso recordar o peso do espirito coletivo no ethos do povo japonés.
(SAKURAL, 2010: 109).

Puede decirse que los japoneses desde siempre han procurado estrategias asociativas en
pos de la mantencion de cierto "espiritu comunitario” (SAKURAI, 2010; SAKURAL, 2013).
Por otro lado, también es cierto que en todos los lugares donde hubo japoneses, hubo

asociaciones que fueron experimentando modificaciones con el tiempo.

Como ha podido verse en el Capitulo 3 a traves del caso de los japoneses de Moinho
Velho, desde la formacion de los primeros nucleos de inmigrantes, en cada comunidad habia
una serie de instituciones cuya funcion era la integracion, el mantenimiento de la tradicion asi
como los elementos que configuraban la etnicidad del grupo, la centralizacion y el control
social. Sin duda alguna la institucién emblematica en ese contexto lo era la asociacion japonesa,

conocida originalmente como nihonjinkai.
En tal sentido, Hatugai establece

Os sentidos que compunham a tal japonesidade na vida da associacdo estavam,
pricipalmente, baseados em cultivos da "tradicdo" que 0s imigrantes
trouxeram expressos, por sua vez, em festividades, sociabilidades entre as
familias e os valores agregados a ela, no uso da lingua japonesa como um ideal
e em noc¢Oes de substancia pensada na ordem dos alimentos e no simbolo do
"sangue" com a descendéncia japonesa. (HATUGALI, 2011: 61)

En su emblematico trabajo sobre movilidad y fijacion de los inmigrantes japoneses en
Brasil, Saito ya establecia que generalmente una comunidad de inmigrantes presenta en su
interior una serie de grupos funcionales que apuntan a una reorganizacion social que se procesa
en dos direcciones, controlando y mediando la relacion de la comunidad hacia 'afuera’, y otra
haciendo lo propio hacia 'adentro’; ese fue el papel de las asociaciones japonesas y las
cooperativas que se desarrollaron en los primeros ndcleos coloniales de comienzos de SXX
(SAITO, 1961; SAITO, 1964; MITA, 1999).

A comunidade de imigrantes dispde de dois tipos de institui¢cdo, uma destinada
a manter a integracdo dentro do grupo e outra, tendo como funcdo o
reajustamento com o "mundo de fora", especialmente o das relagdes
econdmicas. O contréle social interno e a integracdo comunitaria ndo
constituem somente meios para manter a comunidade coesa, mas também para
estabelecer relagdes com o "mundo de fora™ e, por intermédio delas, canalizar
e comercializar a produgéo. (SAITO, 1961: 221).
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En tal caso, el control social interno consistia en preservar y respetar cierta forma de

vida que traian los inmigrantes.

O contréle social dentro do grupo tem como base as instituicGes e os padrdes
de comportamento japonéses. A conduta de seus membros é regida pelas
normas da cultura nip6nica, sendo qualquer conduta contraria passivel de
sancBes, muitas vézes extremas (...) (SAITO, 1961, 217).

Acompasando esas instituciones que apuntaban a mantener el orden interno dentro de
la comunidad existia todo un repertorio de valores japoneses como la veneracion y respeto a
los ancianos, la precedencia de los mayores sobre los de menor edad, relaciones familiares
basadas en un modelo patriarcal, opciones matrimoniales asentadas en la endogamia que
llegado el caso incluian matrimonios arreglados, etc. Lo mismo ocurria en el plano de la
cooperacion grupal entre grupos de vecindad o de barrio (SAITO, 1961; SAITO, 1964; MITA,
1999).

Junto con la asociacion la otra institucion central dentro de la comunidad era la escuela
de Lengua japonesa (nihongo gakko), lo cual muestra el lugar central que tenia la Lengua en
tanto referente cultural de niponidad en estas comunidades de inmigrantes. Tal era el poder
aglutinador de estas instituciones que Saito llega a homologarlas con el lugar que ocupaba la
iglesia en las comunidades de inmigrantes europeos que llegaron en la misma época que los

japoneses,

Acreditamos, por tanto, que o papel desempenhado pela Igreja, como nucleo
associativo e integrativo, nas comunidades de colonos europeus, equivale ao
da escola e associacdo, como simbolos integrativos, nas japonésas. (SAITO,
1961: 219)

En el mismo sentido, Tomoo Handa, gran amigo de Saito y también parte de esa
intelligentsia nikkei del barrio Liberdade de Sdo Paulo, en su emblematico libro sobre la
historia de la vida de los inmigrantes japoneses en Brasil, comienza el capitulo 28 con un
epigrafe extraido de las palabras de los propios entrevistados que resulta por demas significativo

a la vez que sintético:

"Quando trés japoneses se retinem, fundam uma associacéo."

"Os europeus constroem uma igreja; os japoneses, uma escola.” (HANDA,
1987: 281)
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Queda de manifiesto la importancia para la vida de las comunidades la creacion de las
asociaciones culturales, las cuales surgen ni bien los inmigrantes consiguen salir de los ingenios
cafeteros para comenzar a establecerse en nucleos rurales, sufren una interrupcion de sus
actividades durante la Segunda Guerra, para restablecerse a finales de la década del 50 y

perdurar hasta nuestros dias.

En la pagina de la Sociedade Brasileira de Cultura Japonesa e de Assisténcia Social
(bunkyo)®’, principal institucion cultural de la colonia japonesa en Brasil, ubicada en el barrio
Liberdade de Sao Paulo, sus propios representantes establecen la importancia de las

asociaciones para los inmigrantes japoneses Yy su descendencia.

Para os imigrantes japoneses, as associa¢fes foram importantes referéncias de
atuacdo. Elas cuidavam das atividades econémicas, da educagéo, dos eventos
sociais, das campanhas preventivas de saude, do relacionamento com érgéos
governamentais e das relagbes com o Japéo, enfim, dos momentos cotidianos
e especiais da comunidade.

Com a Segunda Guerra Mundial, por forca das leis proibitivas, as entidades
mantidas por estrangeiros foram dissolvidas. E, entre os nipo-brasileiros, a
possibilidade de reorganizagdo ocorreu em 1954, quando se montou uma
comisséo organizadora para participar das comemoragdes do 4° Centenario da
cidade de S&o Paulo. (Presentacion en: http://www.bunkyo.org.br/pt-
BR/quem-somos)

6.2.2 Finalidades Actualizables.

De esta manera, en todo asentamiento japonés, principalmente los anteriores a la
Segunda Guerra Mundial la asociacién japonesa o nihonjinkai cumplia un papel fundamental
para la vida de los inmigrantes en una sociedad tan distante a la suya, sea para vincularse entre

ellos, sea para mediar entre ellos y la sociedad receptora.

Ya desde el comienzo, pos de reconstruir una trama de relaciones de sociabilidad entre
pares, los japoneses llegados a Brasil fueron buscando espacios de encuentro; al principio eran

de caréacter informal para luego comenzar a tener una dimension institucional.

Comecavam se a organizar os nihonjinkai (Associagdo Japonesa) originados
entre colbnias proximas. As associaces de japoneses deixavam o carater
informal para se transformar em organizagcbes com cargos e hierarquia.
(SAKURAL, 2010: 111).

% Bunkyo es la forma abreviada de su nombre en Japonés.
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Al respecto, Kebbe sefiala lo siguiente,

Dada a historia da imigracéo japonesa no Brasil reconhecemos a existéncia
das primeiras nihonjinkai, cujo principio fundador consistia da garantia de
socializacao dos primeiros imigrantes e seus descendentes que chegavam num
pais com lingua e costumes bastante diferentes dos nipdnicos. Horéarios e
dindmicas de trabalho competiam diariamente com a adogdo de Vvarios
costumes locais, como a propria dieta alimentar que lhes era tdo estranha
guanto o idioma portugués. (KEBBE, 2010: 122).

Toda asociacion tenia un grupo de mujeres (fujinkai) asi como un grupo de jovenes
(seinenkai). Por encima de estas reparticiones funcionaba la comision directiva la cual estaba

conformada por hombres y a la cual se subordinaban todas las divisiones institucionales.

A todo esto, por las caracteristicas de ese grupo migratorio de preguerra, caracterizado
por japoneses con un fuerte sentido patriético que en todo momento pensaban en un retorno
préximo a su pais, junto con la creacion de una asociacion, estaba ligada la implementacion de
una escuela de Lengua japonesa (nihongo gakko) mediante la cual se apuntaba a mantener no
solamente el idioma de origen sino ademas la preservacion de una serie de valores del grupo
asi como un repertorio de niponidad (SAITO, 1961; OKAMOTO, 2008; SAKURALI, 2010).

Tal como establece De Moraes (2012),

Logo os japoneses organizaram a vida civil e comunitaria. Em todas as
coldnias construiam uma kydkai ou nihonjinkai, ou associacdo, que é uma
entidade para tratar de assuntos comunitarios; um kaikan, ou auditério, em que
consistia de um saldo ou galpdo como sede da comunidade; e as nihongakk®ds,
as escolas de ensino elementar em japonés. Essas associa¢fes ndo so ajudaram
na organizagdo dos imigrantes, como mantiveram o0 ensino da cultura
japonesa. O isolamento nas terras ndo permitia o contato maior do japonés
com a sociedade brasileira. (MORAES, 2012: 14, 15).

Estas primeras nihonjinkai del periodo de pre guerra, mas allad de propiciar la
sociabilidad y la unificacion del grupo étnico, también daban elementos para que los
inmigrantes y principalmente la segunda generacion ya nacida en tierra brasilera (nisseis),

pudiesen ir acomodandose y relacionandose con la sociedad brasilera (SAKURAI, 2010).

En esa misma linea de argumentacién, Kebbe establece,

Nesse sentido, com as nihonjinkai seria possivel aglutinar imigrantes e
descendentes de japoneses que poderiam ser provenientes de variadas regides
do Japdo, mas que aqui no Brasil possuiam caracteristicas, aspiracdes e
objetivos comuns. Prezavam assim ndo s6 uma ideia de manutengdo da
"cultura japonesa" com seus pais e avOs viam e que assim deveria ser
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transmitida aos primeiros filhos nascidos no Brasil, como também a unido e a
vida em comunidade, dindmicas comunitarias que sdo percebidas desde a
participacdo de todos nos eventos até na disposicdo das mesas nas antigas
fotos de época. (KEBBE, 2010: 122).

De esta manera, al mismo tiempo que las nihonkinkai contribuian a reforzar la identidad
del grupo migratorio, también les propiciaba a sus integrantes un ambito para pasar de ser
japoneses a ser nipo-brasileros, promoviendo nuevas sintesis identitarias, evidenciando

repertorios étnicos fluidos y no estaticos.

Os nihonjinkai davam provas de que uma nova linguagem cultural com
raizes japonesas adaptada a realidade brasileira estava emergindo.
(SAKURALI, 2010: 111).

Con el paso del tiempo y principalmente tras la finalizacion de la Segunda Guerra
Mundial y la reanudacion de las relaciones diplomaticas entre Brasil y Japon, y con ello la
reanudacion del flujo migratorio, las comunidades de inmigrantes asentados en contextos
rurales, mayormente en aquellos estados donde la presencia nikkei era importante como en Sao

Paulo y Parand, fueron procesando importantes cambios.

Maés alla de las notorias consecuencias que el creciente proceso de urbanizacion de las
zonas rurales trajo para la vida de esas comunidades, sin duda alguna, el principal factor de
transformacion fue la emergencia y crecimiento (en niamero y edad) de una segunda generacion
nacida en suelo brasilero, los nisseis, quienes recibieron una socializacion primaria en el seno
de la familia japonesa pero que al mismo tiempo consiguieron integrarse y formar parte de la

sociedad receptora.

Hubo también un cambio de coyuntura que hizo que aquellos japoneses que llegaron al
pais con intencion de regresar a Japdn, de ahi el afan por preservar no solamente su repertorio
de referentes culturales de niponidad sino también de controlar las opciones matrimoniales de
sus hijos imponiendo un régimen endogamico que incluia matrimonios arreglados (miai®®),
terminaran por quedarse en el pais; a partir de ahi el cometido pasé a ser, no ya una planificacion
del regreso sino una planificacion de la mejor forma en que podrian insertarse en la sociedad
brasilera: el ascenso social (CARDOSO, 1998; CARDOSO, 2011A; CARDOSO, 2011B).

% Para una exposicion detallada de la modalidad de miai para el caso brasilero ver (WOORTMAN, 1995: 8 y
sigus.; SAKURAL, 1993: 69 y sigus). Para el caso de los matrimonios arreglados entre inmigrantes japoneses y su
descendencia en los EUA, ver (YANAGISAKO, 2001).
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El ascenso social seré pues el horizonte inculcado a los nisseis, quienes pasan a ser y a
comportarse no ya como japoneses sino como nipobrasileros. Y precisamente para que sus
hijos tengan mas posibilidades de ascenso social, muchas familias rurales comienzan a
movilizarse hacia centros urbanos. Ello a la larga propiciara una fluida integracion de los nisseis
a la sociedad brasilera como consecuencia del acceso a trabajos urbanos o del ingreso a la
universidad. En este sentido, los trabajos de Ruth Cardoso (2011A y 2011B) muestran
precisamente que en ese proceso de socializacion en la brasileridad, los clubes de jovenes en
ambitos urbanos, instituciones de nisseis para nisseis, jugaron un papel fundamental. Cabe
sefialar también que al mismo tiempo este movimiento del campo a la ciudad en pos de la
integracion satisfactoria de los nisseis y el consiguiente ascenso social contribuy6 a generar
cierta desagregacion del grupo étnico en donde comenzé a haber nikkeis que paulatinamente se
van desligando total o parcialmente de la comunidad (SAITO, 1961; CARDOSO, 2011 A;
CARDOSO, 2011 B; SAKURALI, 2010).

Estas transformaciones encontraron un correlato en las formas asociativas; la principal
es el pasaje, de las antiguas nihonjinkai a 'asociaciones culturales y deportivas nipobrasileras'
(SAITO, 1961; SAKURAI, 2010), que es de hecho el nombre con que se las conoce
actualmente. Vale resaltar que la transformacion no es apenas de nombre sino que mas bien el
cambio de nombre es correlato de una transformacion, o de una "re-creacion” institucional en

palabras de Célia Sakurai.

As associagbes do interior, os kaikans, também mudavam seu perfil
adicionando novas atividades a seu calendario, inclusive os bailes de carnaval.
A elevacdo do padréo de vida da maioria das familias abriu a possibilidade de
aquisicdo de terrenos para as dedes das associagOes, primeiro na cidade e,
depois, a de campo onde invariavelmente procuravam construir um campo de
beisebol. O campo de futebol e a piscina vieram mais tarde a medida que
angariavam recursos. S6 mais tarde veio o gateball. (SAKURAI, 2010: 114).

Si bien esta tendencia tuvo lugar principalmente en contextos urbanos, Saito establece
que las comunidades del interior ain permaneciendo un poco mas apegadas a la tradicion

terminaron experimentando cambios profundos en esa misma direccion (SAITO, 1961).

La descripcion que hace Sakurai de lo que debe ser un kaikan padron, ya para esa época,
sintetiza de manera ejemplar la estructura de las sedes de gran cantidad de las actuales
asociaciones nipobrasileras, entre ellas, las que tuve posibilidad de observar tanto en Recife,

como en Rio Bonito, o en el Polo Petrolina-Juazeiro. Sin duda alguna, ese padron se mantuvo
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para las sedes de asociaciones construidas mediante el apoyo de JICA como es el caso de estas

tres Gltimas sedes.

Na cidade, hd um padrdo de como se entende que deve ser a sede de um
kaikan. Ha sempre um saldo com palco para ser usado para cerimonias,
apresentacdes artisticas ou bailes; hd um espac¢o destinado a escola de japonés;
um escritério para o presidente; uma sala de reunido; e o escritorio do(s)
funcionério(s). (SAKURAI, 2010: 114).

Uno de los més importantes factores transformacién que tuvo lugar en las asociaciones
culturales ya a partir de la década del '50 y que se intensificd conforme pasoé el tiempo hasta
llegar a nuestros dias fue el recambio generacional en la conduccion de dichas instituciones.
Con el transcurso de las décadas, las asociaciones comienzan a estar dirigidas no ya por isseis
sino por sus hijos y nietos, con todos los cambios que ello implica. Cabe recordar que por las
caracteristicas que tuvo la inmigracién japonesa en Brasil, las generaciones siguientes fueron
resignificando y hasta re_inventando los referentes de niponidad; algunas préacticas fueron
mantenidas, otras dejadas de lado, algunas otras modificadas y otras nuevas fueron introducidas
no sin eventuales conflictos intergeneracionales. Concretamente en el funcionamiento de las
asociaciones culturales esto significd eventuales modificaciones en las actividades de las
instituciones, mayor participacion de las mujeres en cargos de responsabilidad y un grado
mayor de abertura para con los no nikkeis de poder participar de las actividades de las
asociaciones. Cabe sefialar que estos cambios han sido graduales, asi como variables de un lugar

a otro®,

Por ultimo, en relacion a la organizacion de las formas asociativas de los nucleos
establecidos en contextos rurales de posguerra, Saito (1961) establece la existencia de
instituciones "locales”, es decir las asociaciones culturales y deportivas de cada lugar, y de
instituciones "globales”. Mientras que las primeras tienen el cometido de reunir la propia
comunidad del lugar, las segundas apuntan a reunir diversas asociaciones de varias partes, 0
inclusive de reunir apenas una de las actividades que podrian tener lugar dentro de las
nihonjinkai (deporte, actividades culturales, recreacion, idioma, etc.). Si bien con el paso del
tiempo y ya con importante presencia nikkei en contextos urbanos esta division se va
desdibujando, hasta el dia de hoy puede decirse que existen instituciones que tienden a reunir

asociaciones de distintas partes, mediante la realizacion de actividades de diversa indole como

% para un ejemplo contemporaneo de ese proceso el caso de las asociaciones del interior de Sdo Paulo, ver Kebbe
(2010) y también Hatugai (2011).
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campeonatos deportivos, encuentros de idioma japoneés, encuentros artisticos, etc. Prueba de
ello inclusive es la creacion en 1968, en el mismisimo barrio Liberdade de S&o Paulo, de la
Sociedade Brasileira de Cultura Japonesa que dada la amplitud de su alcance en 2006 paso a
Ilamarse Sociedade Brasileira de Cultura Japonesa e de Assisténcia Social, conocida entre los
miembros de la comunidad como bunkyo.

En su trabajo sobre la creacion y el devenir de esta institucion, De Moraes (2012)
establece que el bunkyo es

fruto da reunificacdo da comunidade japonesa e uma entidade central nas
relacBes entre as associacfes nikkeis espalhadas pelo Brasil, além de
promotora de atividades que representam a comunidade em sua totalidade.
(MORAES, 2012: 2,3)

Puede verse como a través de este movimiento de interligacion de asociaciones lo que
se procura es establecer una red lo méas amplia posible entre comunidades locales a la vez que
generar una unidad simbolica de la comunidad nipobrasilera, la cual ser& englobada bajo el
término de "colonia” (WAWZYNIAK, 2008).

A partir da década de 1930, a "Col6nia" estabeleceu um elo que propiciou a
constituicdo de uma rede de solidariedade entre os japoneses, permitindo a
sobrevivéncia, nos nlcleos, nas pequenas cidades e nos centros urbanos. Apés
a Segunda Guerra, passou a desempenhar um papel importante na organizacao
da vida dos imigrantes e seus descendentes, uma vez gue foi se tornando, para
além de ponto de referéncia e aglutinadora das acfes, uma possibilidade
sempre aberta para o estreitamento de vinculos entre eles (WAWZYNIAK,
2008: 186)

Este itinerario con transformaciones y continuidades que tuvieron lugar en las
comunidades y asociaciones de los estados del Sudeste asi como en las transformaciones de los
repertorios de niponidad, guarda profundas homologias y analogias con el proceso que tuvo
lugar entre los nikkeis del VSF en donde hoy dia coexisten tres modalidades organizacionales
productivas, una asociacion cultural creada por isseis y actualmente dirigida por nisseis, que
con el paso del tiempo fue perdiendo poder de convocatoria, y una comunidad nikkei poco
centralizada y con diferentes grados de cohesion en donde la transmision de la niponidad pasan

mas por la familia que por la propia asociacion cultural.
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6.3 DE NIHONJINKAI A ASOCIACION JAPONESA. LA ACENIBRA Y SUS
GENERACIONES.

En el Capitulo 2 fue presentado el caso del Sr. Kishi, el primer japonés que llego a
Petrolina; hay unanimidad en afirmar que fue un articulador, mediador y aglutinador de los
japoneses que iban llegando a la regién. Su diferencia de edad en relacion al resto, junto con
sus cualidades de lider lo convertian en la persona con mas influencia dentro de la incipiente

comunidad.

A comienzos de la década de los '80, con algunas familias pioneras mas los recién
Ilegados colonos del Lote 235 del Proyecto Curacé, la comunidad nikkei comienza a contar con
una masa critica de integrantes para la consolidacion de una red étnica y de sociabilidad que a
su vez generd las condiciones para la formacion de lo que seguramente la totalidad de los

nikkeis del lugar vivenciaron en los lugares de donde provenian: una asociacion japonesa.
Comenta el hijo del Sr. Kishi,

Os japoneses tinham algumas festas no ano em que eles se reuniam nas
fazendas pra comemorar, mas decidiram que ja estava na hora de fazer um
clube. Ai Shiraki junto com meu pai, decidiram fundar uma associacdo, para
atender os japoneses que havia, pra fazer uma escola de lingua, e pra fazer as
festas e pra ter um lugar onde se reunir. Ai falaram pras liderangas politicas
pra doar um terreno; ia ser em Petrolina, mas finalmente acabou sendo em
Juazeiro. Entdo isso foi um movimento deles.

Puede verse entonces que el comienzo de la asociacion de los japoneses del Polo
Petrolina-Juazeiro fue casi como el de aquellas nihonjinkai de comienzos de SXX. La iniciativa
surgi6 de Kishi San y de su amigo también issei, el Sr. Takashi Shiraki. Es claro que Kishi y
Shiraki estaban respaldados por las familias de los isseis pioneros mas el grupo de los recién

Ilegados colonos de Curacé, quienes estaban representados por un nissei algo mayor que ellos.

El hijo del Sr. Kishi evoca algunos nombres,

Daquela época eu me lembro sempre de ver meu pai reunido pra resolver
coisas com Shiraki, Satoro Tonsho, Otsuka San de Casa Nova e Luiz
Fukagawa de Curaca.

Si bien para la década de los '80 las antiguas nihonjinkai ya habian experimentado
importantes cambios desde su surgimiento con la formacion de los primeros ndcleos de
inmigrantes japoneses, por las caracteristicas de la mayoria de sus fundadores, isseis, la

estructura de la naciente asociacion resulto ser bastante tradicional; ademas de propiciar un
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lugar de encuentro y socializacion, el énfasis estaba puesto principalmente en la ensefianza de
la Lengua mediante la implementacion de una escuela de Japonés (nihongo gakko) pensada
para que el idioma se mantenga entre las nuevas generaciones.

Operando de narrativa oficial, un pasaje del discurso de entrega del titulo de Ciudadano
Emérito concedido al Sr. Kishi por el Gobierno Imperial de Japon, resume el proceso de

creacion de la asociacion,

Gragas a sua influencia, aos poucos vieram outros japoneses que, até 1983, na
regido tinha apenas 20 familias. Com a instalagdo do Projeto Curacg,
desenvolvido pela CAC com 29 familias, a comunidade nipo-brasileira
alcancava meia centena de familias, quando entdo o ora homenageado, Sr.
Mutsuya Kishi, pensou na necessidade de se formar uma associagcdo nos
moldes de outras regides -Nihonjin-kai-, isto é, a origem de uma entidade onde
abrigassem os japoneses e seus descendentes, dando-lhes oportunidade para
uma vida comunitaria, com a finalidade social, recreativa, cultural e esportiva.
Assim sob a lideranga inconteste do Sr. Mutsuya Kishi, em 04.01.84, fundou-
se a ACENIBRA (Associagdo cultural e esportiva Nipo-Brasileira)
abrangendo os municipios de Casa Nova e Juazeiro do estado da Bahia e
Petrolina e Santa Maria da Boa Vista do estado de Pernambuco.

De esta manera, en enero de 1984 se funda la "Associacdo Cultural e Esportiva Nipo-
Brasileira do Médio do S&o Francisco™ (Acenibra) siendo el primer japonés llegado a la region
su primer presidente y conductor indiscutido. Mientras no hubo sede, la casa de Kishi San en
el centro de Petrolina oficiaba de direccion institucional, asi como de lugar de reunion. Ya en
1989, a traveés de la ayuda Prefectura de Juazeiro que cedi6 un terreno, asi como también de la
JICA que brindé apoyo econdémico para la construccion, se inaugura la actual sede de la

Acenibra en el barrio Malhada da Areia, en las afueras de Juazeiro (ver Figuras 19 y 20).

Figura 19 - Emblematico Tori a la entrada de la Acenibra.

Fuente: Fotografia Martin Fabreau
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Figura 20 - Vista del salén principal y zona de esparcimiento desde

Fuente: Fotografia Martin Fabreau

Con una sede recién fundada y ciento veintisiete familias nikkeis en su padron de
asociados, la presidencia de la institucion pasa Shiraki San. Tras su renuncia, Kishi es nombrado
presidente honorifico de la Acenibra.

Posteriormente a la presidencia de Shiraki San hubo tres mandatos més a cargo de isseis
0 nisseis mayores que el resto, los cuales conformaban una especie de 'vieja guardia’ dentro de

la comunidad nikkei local y que al dia de hoy, menos el Gltimo de ellos, son todos fallecidos.

A todo esto, en el afio 2003 tiene lugar una especie de quiebre generacional dentro de la
Acenibra en la que una nueva camada de nikkeis, algo mas jovenes que sus predecesores y
todos nisseis, comienzan a alternarse en la presidencia asi como en los puestos de
responsabilidad, transforméandose a su vez en la cara visible de la institucion hasta el dia de hoy.
En lineas generales se caracterizan por ser hombres con una edad que oscila entre los 50 y los
65 afos y estar en plena actividad laboral, dedicandose en su totalidad directa o indirectamente

a la agricultura irrigada.

Un correlato de este proceso es el caso del entrevistado; un nissei proveniente del
interior de Sdo Paulo, que llego a la region en 1991 como funcionario de la CAC y que luego
de su cierre también fue durante un breve periodo funcionario de la CAJ para posteriormente
iniciar un emprendimiento auténomo. Si bien no es productor ni agrénomo, sus actividades
giran en torno de la actividad agricola mediante la venta de insumos. En el afio '98 se integro a

la Acenibra. La existencia de un periodo de casi siete afios entre su llegada y su incorporacion
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habla de un proceso de escasa convocatoria por parte de la institucion que ya se habia iniciado.
Al igual que otros nikkeis entrevistados, él no participaba de la asociacion pero mandaba a sus

hijos a la escuela de lengua japonesa porque entendia que era algo importante.

En el afio 2003, y ante un panorama de muy poca participacion en los cargos de
responsabilidad, asume la presidencia de la institucion. A partir de ese momento ha venido
asumiendo junto con un grupo de no mas de cinco nisseis hombres, diferentes cargos de
responsabilidad como vicepresidente, tesorero, secretario. Notese en las palabras del
entrevistado, el nivel de falta de convocatoria y de cuadros dirigentes al que se llegd, que fue

necesario convocar un plebiscito para decidir el futuro de la asociacion.

Foi em 2003, na gestdo de Seu Luiz; ele fez uma convocacdo com plebiscito
para ver se acaba ou ndo a Acenibra, porque aqui ninguém quer diregdo. Esse
foi 0 ano que mais apareceu sdcio, ai ndo tinha ninguém pra assumir. Mas o
plebiscito saiu para ndo acabar por ampla maioria. Ai seu Luiz tinha me
colocado na comissao de eleigdo. Ai eu entrei de Presidente e Edson de Vice.
E ai foi um quebre, uma mudanca geracional.

Este traspaso generacional traera importantes cambios principalmente en las actividades
de la Acenibra; fendmeno que guarda homologias y analogias con lo observado por Kebbe
(2010) para las asociaciones japonesas del interior paulista en donde terceras y cuartas
generaciones de descendientes toman la conduccidn institucional introduciendo importantes

modificaciones correlatos de un proceso de actualizacion y resignificacion de la niponidad.

En definitiva, las actividades de la Asociacidn pasaran a estar pautadas por los criterios
e inquietudes de sus nuevos dirigentes a la vez que por las nuevas eventuales demandas de sus
integrantes. En lineas generales la escuela de lengua japonesa, parte medular de la idea original
de la Acenibra, ird cediendo el lugar de relevancia para las actividades deportivas como el
gateball*? (ver Figuras 21y 22) o el tenis de mesa, asi como también nuevas actividades como
el taiko®® iran siendo incorporadas con el afan de contemplar a una poblacién juvenil,

generalmente hijos de estos nuevos cuadros dirigenciales. Por otro lado, con las crecientes

100 A grandes rasgos el gateball es una version japonesa del croquet creada en 1947, y por la via de los hechos, es
altamente popular entre personas de la tercera edad. Practicamente en toda asociacion cultural existen varias
canchas de gateball.

101 Término japonés que significa "gran tambor" por tratarse precisamente de un tambor de grandes dimensiones.
A su vez taiko, metonimicamente, da nombre a una actividad de percusién consistente en la ejecucién de varios
tambores de este tipo aunque de diferente timbre. La actividad del taiko puede tener lugar como presentacién en
si misma o festividades tradicionales como el Bon Odori, una tipica festividad japonesa en el que se le rinde culto
a los antepasados con danzas y musicas, y que es muy celebrada por las comunidades nipobrasileras hasta el dia
de hoy.
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opciones de noviazgo y matrimonio entre nikkeis y no nikkeis, asi como también con el interés
por la cultura pop y el taiko asi como de la cultura japonesa en general por parte de algunos
brasileros no nikkeis (principalmente jovenes), la Acenibra fue dejando de ser un ambito
exclusivo y cerrado de la comunidad nikkei para pasar a integrar a no nikkeis en sus actividades.
En definitiva, los cambios que se van procesando en el seno de la comunidad y en las formas

de construir niponidad, comienzan a encontrar un correlato en su propia asociacion.

Figura 21 - Mujeres y hombres jugando al gateball un domingo en la Acenibra (BA).

Fuente: Fotografia Martin Fabreau
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Figura 22 - Siguiendo el juego - Acenibra (BA).

| R

Fuente: Fotografia Matin Fabreau

Segun el entrevistado, y corroborable con un listado interno al que tuve acceso, en el
afio 2014 la Acenibra contaba con cerca de ochenta y un asociados (por lo general jefes de
familia) sobre un total estimado de ciento ochenta familias en el Polo Petrolina-Juazeiro; en
definitiva la institucion apenas reuniria aproximadamente la mitad o la tercera parte de los
nikkeis locales. Muchos de los cuales, a su vez no necesariamente frecuentan la asociacion, sino
gue so6lo pagan la mensualidad o apenas figuran en el padron de asociados. Notese por otra parte
gue de aquellos ciento veintisiete asociados en el momento de la construccion de la nueva sede,
la tercera parte dejo de pertenecer a la institucion. El entrevistado atribuye este reducido nimero
en gran medida al desinterés general que hay entre los miembros de la comunidad por

permanecer vinculados a la asociacion.
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Entdo é s6 a terceira parte'®? de familias que sdo associadas. Isso é por falta de
interesse; ndo estd nem ai mais. Quem se desvinculou do pai ja e uma familia
aparte.

En lo que hace a su conduccion, como todas las asociaciones la Acenibra tiene un
Presidente junto con una Comision Directiva. Merced a los recurrentes problemas que tienen
que afrontar la gran mayoria de las asociaciones japonesas, estos cargos de conduccién suelen
ser ocupados practicamente por las mismas personas quienes van rotando sus cargos mandato

tras mandato.
Segun el entrevistado,

E a Gnica associagio em que o pessoal ndo quer cargo.

E um peso ser presidente porque a gente sobrevive praticamente e o custo de
manutencdo da Acenibra é alto; funcionario, energia, piscina, agua; entdo so
com mensalidade do socio ja teria fechado. Por isso é que a gente precisa fazer
esses eventos para arrecadar.

Ademas de los cargos de responsabilidad, la Acenibra tiene algunas comisiones que se
encargan de la parte deportiva, social, cultural, y de jévenes.

Son varias las actividades concretas que actualmente se realizan en la asociacion.
Seguramente las dos mas importantes por su poder de convocatoria y organizacién, son la
celebracion anual de esa tipica festividad japonesas como lo es el Bon Odori, abierta al pablico
y utilizada ademas como instancia para recaudar fondos, o esa gran actividad deportiva-

recreativa denominada Undokai.

Bon Odori es una fiesta tradicional japonesa de origen budista relacionada a la
ceremonia del Obon, en la cual se realizan ofrendas a los espiritus de los muertos que regresan
al hogar; en definitiva, se trata de una festividad relacionada con el culto a los antepasados. En
Japon tiene lugar en el verano, entre julio y agosto, y su conmemoracién es uno de los eventos
mas importantes del afio. También lo es en todos aquellos lugares del mundo donde haya
comunidades japonesas.

De todas las manifestaciones relativas al Obon,

El bon-odori es un baile para dar la bienvenida a los espiritus, consolarlos y

devolverlos al méas alla. Hoy se sigue bailando en verano durante el obon en
los templos y en las plazas de las ciudades. En la actualidad el bon-odori va

102 E] entrevistado afirma que en el VSF habria doscientas cuarenta familias nikkeis. Un ndmero bastante superior
en relacion al de las ciento ochenta que suele manejarse.
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mas alla de su funcion original, y hace las veces de festival de verano de cada
regiéon. Este baile se ejecuta alrededor de un templete sobre el que unos
tambores japoneses marcan el ritmo (wa-odori), o bien recorriendo las calles
de la ciudad (nagashi-odori). (NIPPON.COM, 2015).

Se trata de un evento muy alegre en donde se danza y se canta al rededor de una
estructura central en forma de torre en donde hay dispuestos tambores de taiko y tiene comienzo

luego de la puesta de sol por entenderse que los espiritus retornan por la noche.

En Pernambuco, tanto en Recife como en el Polo Petrolina-Juazeiro se celebra; los
colonos de Bonito suelen celebrarlo junto con los nikkeis de Recife (FABREAU, 2013A). En

ambos casos las celebraciones suelen tener lugar en las asociaciones culturales japonesas.

Es claro que en Brasil en general y en estos dos contextos mencionados en particular,
los significados que entran en juego en una celebracion de Bon Odori son bastante diferentes a
los originales; se trata mas bien de una noche festiva en donde comidas japonesas son vendidas
junto con comidas brasileras, los amigos y las familias se encuentran, y donde tienen lugar
variadas performances de repertorios de niponidad: danzas, comidas, atuendos, ambientacién

del espacio, todo ello remite a Japon aunque producido por nipobrasileros.

La celebracion en la Acenibra se encuadra en este padrén. Los entrevistados suelen
sefialar que se realiza una puesta en escena en donde se exalta un repertorio de niponidad que
debido en gran medida a la falta de conocimiento preciso o a la imposibilidad de realizarlo de
la misma forma que solia realizarse en las comunidades japonesas de origen en Sdo Paulo y

Paran4, es al mismo tiempo es reinventado.

Seguramente tal vez sea la celebracion del Bon Odori la fecha en donde la Acenibra méas
exalta la niponidad de sus integrantes asi como también el grupo gana visibilidad en tanto

colectivo.

A todo esto, como ya fue mencionado, en la asociacién también se realiza Undokai, que
al igual que lo que sucede entre los nikkeis de Recife (los de Bonito suelen participar junto con
los de Recife) (FABREAU, 2013A), tiene un caracter mas familiar y no tan abierto al publico

en general, ademas de hacerse a la luz del dia.

Undokai es una palabra japonesa, que significa festival deportivo, constituye
un evento en donde se realizan varias pruebas como por ejemplo, carreras,
saltos, lanzamientos, asi como juegos competitivos, y presentaciones artisticas
como bailes folkléricos o danzas modernas, entre otras cosas. A la vez, el
Undokai es una buena oportunidad para reunir a la gente, compartiendo
momentos gratos con sus amigos o colegas, charlando, comiendo,
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participando y mirando una y otra actuacion. Hasta hoy constituye una fiesta
tradicional y bien popular en el Japén. (YANAGUIDA, 2003: 1)

Esta tipica gincana de origen japonés, es una actividad ludica, recreativa y deportiva,
cuya principal finalidad es la integracion del grupo. También aqui la ocasién se presta para

comer comidas japonesas, las cuales generalmente son acompafadas por comidas brasileras.

Notese como la comida siempre estd presente como elemento emblematico de
niponidad, mediando relaciones de sociabilidad, materializando una transmision cultural a la
vez que remitiendo al grupo familiar, asi como a un lugar de género (la comida la hacen las
abuelas, madres, tias, hijas) por detras las relaciones de reproduccion del grupo (HATUGALI,
2011).

En la Acenibra también eventualmente se reinen para celebrar festividades brasileras
como dia de las madres, dia de los padres, Sao Jodo, etc. que como ya fue sefialado por Sakurai
(2010), fueron siendo paulatinamente incorporadas al calendario festivo de las asociaciones
japonesas en Brasil. Las Figuras 23, 24 y 25 muestran precisamente una celebracion del dia de
los padres; ese domingo suelen llegar mas familias que lo habitual. En lineas generales, las
mujeres suelen llevar comidas principalmente japonesas elaboradas en sus casas y los hombres

se encargan de hacer el asado.

Figura 23 - Los hombres en un costado charlan y beben mientras
la carne se va asando

Fuente: Fotografia Martin Fabreau



Figura 24 - Comidas de aca y de alla. Tres generaciones en torno a la mesa.

p—r

Fuente: Fotografia Martin Fabreau)

Figura 25 - Lo cocinaron ellas.

Fuente: Fotografia Martin Fabreau
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A todo esto, cabe sefialar que en el Polo Petrolina-Juazeiro no hay nada equivalente a
una feria japonesa como suele haber en muchas ciudades brasileras, como si la hay en Recife
(FABREAU, 2013A).

Semanalmente hay actividades en la institucion, siendo el domingo el dia de mas
convocatoria y actividad; alli varios asociados de diferentes edades se retnen con fines
recreativos y de sociabilidad. También un domingo por mes se retne la Comision Directiva. El

domingo es el dia de mas convocatoria en la Acenibra.

Un domingo tipico congrega tres generaciones cada una ocupando un espacio concreto
de la sede. Los asociados de mayor edad, hombres y mujeres, se retinen entorno de las canchas
gateball sobre un costado de las instalaciones; suele haber gente jugando y otras mirando o a la
espera para entrar. Alli se pasan toda la jornada en un ambiente bastante distendido y de
camaraderia en donde los participantes dialogan, juegan, se divierten y también comen algunos
bocadillos japoneses y beben té o café. Es un espacio principalmente de y para la tercera edad
aunque también hay algunos nikkeis de mediana edad. Reconozco que fue en este contexto
donde vi los pocos isseis que hay en el Polo Petrolina-Juazeiro y también fue el Unico lugar en

donde escuché hablar en Japonés.

En el salén de la sede, sobre el estrado, un grupo de poco mas de diez jovenes cuyas
edades no llega a los veinte afios ensayan taiko. Son en su mayoria sanseis hijos y nietos de
asociados.

Afuera del salon, bajo la sombra de arboles y plantas, los adultos de mediana edad, todos
nisseis, y muchos de ellos, dirigentes de la Acenibra, comen asado, beben, charlan y algunos

juegan a las cartas o al domind.

La Unica actividad deportiva que se practica actualmente en la Acenibra es precisamente
el gateball. Como sucede en practicamente todas las asociaciones culturales del Brasil, este
deporte vino a sustituir la tradicional practica del baseball. También en la Acenibra quedé atras
la practica de Judo y mas recientemente la del tenis de mesa. A través del gateball los nikkeis
de la institucion circulan en una importante red inter-asociaciones; sin duda alguna es la
actividad que mas contribuye a que los miembros de la asociacion se vinculen con nikkeis de
otras regiones como Recife, Salvador, Jodo Pessoa, Brasilia o Sdo Paulo, a la vez que propicia
una forma de turismo consistente en la visita de grupos de gateball de otras asociaciones a la

Acenibra.
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Paralelamente a ello, el taiko es la actividad cultural de la asociacion dirigida a jovenes
que mas interés y convocatoria suscita en la actualidad; en la generacion de sus padres la
actividad cultural de destaque lo era la escuela de Lengua. A través de esta actividad de reciente
incorporacion, los jovenes se vinculan principalmente con nikkeis de Salvador quienes les
ensefian y supervisan directamente. De una manera o de otra, los nikkeis a cargo de la Acenibra
reconocen que hay una cierta apuesta al taiko para conseguir que los jovenes se inserten y
permanezcan en la institucion. La Figura 26 muestra una presentacion de taiko a cargo del grupo

de jovenes de la asociacion; la gran mayoria son nikkeis nacidos en la region.

Figura 26 - Jovenes nikkeis brasileros realizando una presentacion
de taikd en el dia de los padres.

Fuente: Fotografia Martin Fabreau

Lo anterior estd en plena concordancia con lo observado por Sakurai (2010) para el

estado de las asociaciones del interior paulista.
Se antes as rivalidades entre as regiGes ocorriam no beisbol e atletismo, hoje
sdo as caravanas de gateball, karaoké, taiko, e até de misses que chamam a

atencdo. As novas atividades entretanto, ndo ofuscam a questdo da
representacdo. (SAKURAI, 2010: 116).

Y la autora va un poco mas alla,

As ligas regionais sdo um canal de intermedia¢do com as instancias estaduais
e nacionais, seja no campo cultural ou esportivo. (SAKURALI, 2010: 116).
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En relacion a la vinculacion organizativa de la Acenibra con otras asociaciones, como
ya fue mencionado en el Capitulo 1, la institucion se articula institucionalmente con la
comunidad nikkei de Bahia, conformando la Federacdo Cultural Nipo-Brasileira da Bahia, y si
bien hoy dia la asociacién se articula en lo politico principalmente con el gobierno municipal
de Petrolina que con el de Juazeiro, como comunidad nikkei estan institucionalmente ligados a

los japoneses de Bahia.

En lo que concierne al presente de la institucion, en consonancia con lo observado por
Sakurai (2010) y por Kebbe (2010) para el caso de las asociaciones paulistas, se observa un
proceso de vaciamiento a la vez que de escaso poder de convocatoria, principalmente hacia los
jévenes; una eventual diferencia no obstante seria que en el caso de la Acenibra dicho
vaciamiento no atafie apenas a los jovenes sino también a los padres de esos jovenes, por otro
lado, al ser la comunidad nikkei del VSF menor en tamafio que aquellas mencionadas por estos
autores, dicho vaciamiento se vuelve mucho mas evidente. A modo de ejemplo, estd la
recurrente evocacion de varios entrevistados de que antes la escuela japonesa, destinadas a

nifios y jovenes, funcionaba plenamente.
El entrevistado comenta,

Quando minha filha de estudava na nihongo gakko eram todos descendentes
e tinha em torno de trinta ou quarenta alunos todos descendentes; hoje se
arrumar dez alunos é muito. Hoje o pessoal prefere mais o inglés, a
conversagdo japonesa so serve pro Japdo. De vez em quando aparece alguém
gue quer resgatar uma raiz, que admira.

Paralelo al discurso oficial de la institucién, muchas veces repetido acriticamente, de
mantener "la cultura japonesa", afirmacion de por si problematica pues no parece haber una
objetivacion por parte de la asociacion sobre en qué consistiria tal cultura japonesa en este lugar
y en este presente, coexiste la vision ampliamente extendida de que la Acenibra se torno, por
sobre todas las cosas, un club de amigos; un espacio de sociabilidad en donde un grupo de
nikkeis se retine por afinidad personal para jugar gateball los de mayor edad, tocar taiko algunos
jovenes, o para comer asado y jugar a las cartas en el caso de los nisseis de mediana edad,
quienes son en gran medida la cara visible de la comunidad y la institucion. Asi las cosas, la
gran mayoria de la comunidad o de los socios de la Acenibra se reline en la asociacién apenas

en las principales fechas conmemorativas y no semanalmente.

Es muy frecuente escuchar entre los nikkeis de méas edad que no solamente a nivel de

comunidad se han perdido elementos tradicionales, simbolos de niponidad como lo eran la
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lengua, el conocimiento de las tradiciones, algunos valores, etc. sino que ademas a nivel
institucional no se tiene el conocimiento necesario para preservarlos, ni tampoco el grupo

acompana.

Es probable que el presente de la asociacion, con sus cambios en el funcionamiento a la
vez que con su menguada convocatoria sea un correlato, no apenas del ya evidenciado
desinterés de muchos descendientes por preservar elementos de niponidad o de mantener la
tradicion a nivel de la comunidad, desligandose de la misma y sus instituciones (SAITO, 1961;
CARDOSO, 2001A), sino del hecho de que la niponidad se produce y mantiene principalmente
en el &mbito doméstico y luego se alimenta en variados ambitos de sociabilidad, en donde para

algunos entra la asociacion cultural.

Por otro lado, el recambio generacional que llevd a una camada de nisseis a la
conduccion de la asociacion trajo consigo cambios 0 acomodaciones al presente en funcion de
su propio horizonte. En definitiva, una institucion nipobrasilera, conducida por nipobrasileros.
En una comunidad aislada en el espacio y con pocos ancianos, es importante recordar quiénes
son esos nisseis que mayormente dirigen la Acenibra y que son la cara visible de la comunidad;
en su mayoria, no son precisamente el primogénito, encargado de mantener el hogar paterno y
mantener las tradiciones sino principalmente segundos hijos, dispensados en cierta medida de
comportarse en funcién de los deseos de sus padres y liberados para llevar a cabo sus proyectos
(SAITO, 1961).

O desejo de continuidade da "tradicdo japonesa" pensada em memoria, lingua,
em modos do imigrante, alimentos e respeito familiar entre os descendentes
dos imigrantes nip6nicos ndo pode ser encarado como algo preso ao passado
e que trava uma luta dramética com o presente pela permanéncia da "tradi¢do™.
Entendo esse processo como uma manifestacdo advinda da imigracdo
japonesa, como um sentido e estado "japonés" que é fluido, que circula pelas
festas na associagdo e ao mesmo tempo mantém elo com simbolos da
"tradicdo" do imigrante. E uma japonesidade constituida pela referéncia ao
imigrante, no cultivo de seus modos, por sociabilidade que agregam pessoas
nos eventos festivos, que articula seus sentidos ao consumo de determinados
alimentos. (HATUGAI, 2011: 80)

En definitiva, a pesar de que frecuentemente los entrevistados valoren la situacion bajo
el signo de la pérdida, merced a la reproduccion de un discurso reificante de apego a una
tradicion a ser salvaguardada sin cuestionamientos ni cambios, cabe siempre recordar que no
se trata ni de pérdida ni de un desinterés en sentido absoluto, sino mas bien de transformaciones;

de fluidez. A todo esto, hay consenso en admitir que multiples niponidades (o japonesidades)
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son producidas dentro (y fuera) de la propia colonia japonesa y que los simbolos que la
producen estan en permanente construccion y actualizacion (KEBBE, 2010; HATUGAI, 2011;
MACHADO, 2011)%,

Evidentemente en la comunidad del VVSF son cada vez menos los nikkeis saben hablar
en Japonés, al tiempo que tampoco hay una escuela de lengua que lo ensefie de manera eficiente,
tampoco queda gente que sepa sobre ceremonia del té o sobre las formas de colocarse un
kimono, no obstante ello, los simbolos y practicas que vehiculizan significados de niponidad,
los referentes culturales de niponidad, contintan construyéndose y generando significados
inteligibles y son apropiados de diferentes formas y a distintos niveles dentro de la comunidad,
aungue sin duda alguna, de una manera diferente a la de la generacién anterior, o al de las
comunidades rurales de la infancia en el Sur del pais, o inclusive a la de las de otras

comunidades nikkeis contemporaneas, insertas en contextos diferentes.

Mientras los pocos adultos mayores que hay en la comunidad, hablan en Japonés, y
pasan horas jugando gateball, los jévenes tocan taiko y se interesan por la cultura pop. A todos
les gusta la comida japonesa, aun cuando la forma de prepararla haya experimentado cambios.
El respeto a los mayores, el valor de la palabra, el ethos del trabajo, la imposibilidad de concebir
el fracaso se mantienen y atraviesan toda la comunidad. Saberes, practicas, sentidos de
pertenencia y recuerdos comunes en relacion a la CAC también permanecen. Debido
precisamente a ese ritmo frenético de la produccidn local, muchos aprecian el hecho de contar

con una asociacion que funcione como espacio de sociabilidad y esparcimiento entre nikkeis.

La situacion no es idéntica a lo observado por Hatugai (2011) para el caso de la

asociacion nipobrasilera de Araraquara aunque hay elementos en comun,

Hoje, ndo se persegue ou se impde 0s moldes culturais dos imigrantes entre
os descendentes, mas busca-se reproduzir elementos da "cultura™ deles e nesse
desdobramento o que fica como a "tradi¢do™ pela definicdo nativa sdo os
valores do respeito, sobretudo aos mais velhos dentro da familia, a vida
associativa e a presenca da alimentacdo a moda japonesa cujas técnicas e
saberes sdo transmitidos pelas méos das obassans. (HATUGAI, 2011: 68).

A pesar de las diferencias, un elemento fuerte que se mantiene en ambos casos y que

vale destacar, es el lugar que tiene la comida japonesa,

108 Para autores como Kebbe (2010) y Machado (2011), esta construccion de ‘japonesidades' pasa cada vez menos
por aspectos ‘fenotipicos', siendo extensiva también para no nikkeis.
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ela ainda é tida como um critério distintivo da japonesidade, pois é consumida
desde a infancia, marca a memdria familiar e dos gostos, do cotidiano ao
extraordinario. E na familia, principalmente, com as avds, mae e tias que 0s
individuos consomem o alimento "japonés”, pois o espaco da casa e as funcbes
de organiza-la e geri-la ainda permanecem nas maos das mulheres. Sendo
assim, é por médio delas que se produz um dos elementos da japonesidade, o
alimento, que marca a memdria e 0 corpo e constitui um digo "japonés"
(HATUGAL, 2011: 73).

Y eso es independiente de que en las festividades de la asociacién o en el ambito

domeéstico, siempre sea servida junto a platos brasileros.

Volviendo a este caso concreto de los nikkeis del VSF y su asociacion, me interesa
sefialar y destacar que, de una manera o de otra, en el funcionamiento de la Acenibra también
se evidencia esa misma tension, identificada para las estrategias asociativas en el plano de la
produccion, entre la unién de la comunidad en torno a instituciones y valores tradicionales
aglutinantes y la dispersion individual en pos de proyectos propios, lo que se traduciria en uno

de los motivos del proceso de vaciamiento o escaso poder de convocatoria de la asociacion.

De esta manera, la institucion que surgio al estilo de una nihonjikai tradicional, creada
por isseis para servir a las necesidades de una comunidad a la medida de las necesidades de
aquellos isseis que consideraban fundamental mantener la comunidad aglutinada al tiempo que
transmitir un repertorio de elementos de niponidad (Lengua, valores y practicas diversas), paso
a ser una asociacion cultural y deportiva; un espacio multigeneracional de sociabilidad, aunque
con pocos integrantes, dirigido por nisseis con un horizonte diferente al de la generacion

anterior.

Por otra parte en la vida social de la asociacidn cultural se encuentra en parte un correlato
de ese frenético ritmo que la produccion y el trabajo le imprimen a la comunidad, el cual deja
poco margen para otro tipo de actividades que impliquen un involucramiento y

acompafiamiento permanente.

6.4 ENTRE EL EMPRENDEDURISMO FAMILIAR Y EL ESPIRITU COMUNITARIO.

A lo largo de este trabajo han quedado de manifiesto las estrategias asociativas que
fueron consolidandose durante el periodo que oper6 la CAC en la region asi como también

luego de su cierre, contexto en el cual fue identificado tanto en el plano productivo como en el
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social una dindmica grupal signada por la tensién entre la centralizacion o el agrupamiento y la

dispersion.

Al dia de hoy lo que hay es una comunidad nikkei compuesta principalmente por
segundas Yy terceras generaciones que con el paso del tiempo fue creciendo, estratificandose y
tendiendo a la dispersion o pasando de estrategias grupales abarcadoras otras en las que priman
agrupamientos menores signados no ya apenas por elementos étnicos como por afinidades

personales, aspectos productivos y un eventual corte de clase.

Por otro lado, en lo que hace al apego a elementos de tradicion o referentes culturales
de niponidad, ello no estaria mayormente mediado por instituciones sino que en caso de haberlo
ese apego partiria del seno del grupo familiar y reforzado en otros &mbitos de sociabilidad. En
lineas generales, el panorama observado entre los nikkeis del Polo Petrolina-Juazeiro es
concordante a lo que ya se observaba en Sdo Paulo hace cincuenta afios; siempre habra nikkeis
interesados por mantener un repertorio de referentes de niponidad y otros que no, asi como

también habré quienes elijan participar de las asociaciones japonesas y quienes no.

En relacién a las formas de unidad del grupo, parto del presupuesto establecido por
Sakurai (2010) quien asume y demuestra una permanente resignificacion y reconstruccion de
ese espiritu comunitario, dependiente del lugar y del contexto histérico, a lo que podria
agregarsele que también las formas de producir y manifestar niponidad también lo son. En tal
sentido, cabria primeramente preguntarse cual o cudles fueron las instituciones que tendieron a
centralizar la vida social de la comunidad nikkei local. En este contexto se destaca en primer
lugar la CAC, movilizando fuerza de trabajo primero y aglutinando nikkeis después en un
importante esquema productivo y de valores de grupo étnico. Luego vendria la Acenibra surgida
de la necesidad de reunir a las casi ciento treinta familias que habia en la region. Cabe sefalar
gue mientras la centralizacion de la Cotia pasaba principalmente por el ambito productivo, la
Acenibra congregaba desde lo social y cultural, integrando ademas a mujeres y nifios. Cabe
también sefialar a la cooperativa Sul Brasil, realizando una tarea analoga y homdloga a la de la
CAC aunque de menores proporciones y alcances.

Puede afirmarse ademas que cuando una institucién vinculada a la niponidad como lo
era la CAC dej6 de existir, al tiempo que la Acenibra, tras un recambio generacional en su
conduccion y el nacimiento de un nueva generacion en este nuevo local, fue perdiendo su poder
de convocatoria, comenz6 a ganar terreno la laxitud sin por ello perder algunas formas de

cohesidon no totalizantes. Es innegable que cada una de las estrategias asociativas en lo



310

productivo, principalmente la cooperativa tradicional y las cooperativas de la nueva onda,
tienden a unir y fortalecer a aquellos nikkeis que estan en ese mismo lugar social. Por otro lado,
a través del funcionamiento de la asociacion japonesa, queda en evidencia que las relaciones
por afinidad también contribuyen también a la cohesion aunque sin englobar siquiera a la

mayoria de las familias.

Mas que presuponer que en este contexto la idea de que una comunidad local es una
construccion a priori que puede inducir a equivocos (o a obviedades) (MACHADO, 2011)%,
los nikkeis del Polo Petrolina-Juazeiro se presentan, representan (y autorepresentan) como
comunidad; se conocen entre si, las trayectorias sociales de quienes llegaron en la misma época
guardan homologias, todos ellos echan mano de su niponidad de manera contrastiva en caso de
que ello les dé réditos, pero que al mismo tiempo, aquella unidad étnica que implicaba un
importante grado de cohesion, necesaria y sostenida por instituciones, dejo de ser funcional en
este contexto histérico y productivo. Cabe recordar que cuando hubo un plebiscito para cerrar
la Acenibra sus asociados se pronunciaron en contra de tal iniciativa, aunque al mismo tiempo,
la gran mayoria continla sin participar activamente de la institucion ni estaria dispuesta a

aceptar cargos de responsabilidad.

Certamente a importancia destas associa¢fes € menor quanto mais caminhe o
processo de integracdo dos imigrantes a sociedade nacional, pois sua funcéo
instrumental e principalmente econdmica € clara. Entretanto, ndo se esgota ai
seu sentido, porque como centros aglutinadores criam, ao nivel local, a
consciéncia de pertencer a um grupo étnico (CARDOSO, 1998: 126).

Asi las cosas, en la medida en que los miembros de esta comunidad, en su mayoria
nisseis, continden insertos en la agricultura irrigada, al tiempo que ellos en tanto grupo no
experimenten amenazas ni hostilidades al tiempo que continten extrayendo réditos positivos
de la buena imagen que suelen gozar en lineas generales los nikkeis en Brasil, en donde son
vistos como personas honestas, trabajadoras y sacrificadas, en definitiva, en este contexto, sin
amenazas aunque también sin reivindicaciones ni necesidad de una politica de afirmacion,
asegurar lo conquistado y al mismo tiempo tratar de ascender socialmente son los objetivos

principales. De esta manera, la union del grupo comienza a ser regida mas por las afinidades

104 Sabemos que, tradicionalmente, é o que se faz: assumir o grupo com o ponto de
partida. A estratégia basica € definir quem é e quem néo é pela referéncia & maioria.
Em casos como os das japonesidades, atreladas fortemente a um marcador fenotipico
(racial), a tendéncia a definir o grupo a partir desse critério (olhos puxados) é quase
inevitavel. (MACHADO, 2011:23)
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personales que por constricciones institucionales, a la vez que el apego a cierta ‘tradicion oficial'

pasa a ser algo méas accesorio e individual que necesario; méas ético que politico.

Como ya fue establecido en el capitulo anterior, no son ya las instituciones las que
reinen o centralizan a la comunidad, sino que el elemento mediador que la atraviesa, la
caracteriza y la representa seria un ethos del trabajo propio de las dindmicas productivas que
organizan y pautan la vida social de los nikkei del Polo Petrolina-Juazeiro a la vez que le
posibilita extraer réditos de un uso estratégico de la niponidad asi como movilizando diverso
valores relativos al trabajo en funcién de los diferentes lugares sociales ocupados por los
agentes que irian desde aquellos valores mas apegados a la tradicion hasta otros mas
actualizados e identificados con el emprendedurismo. Por Gltimo, este ethos esta basado no ya
en un proyecto comun aglutinador sino en la busqueda familiar del bienestar y una buena

calidad de vida, cristalizados las méas de las veces en el ascenso social.
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7 CONSIDERCIONES FINALES. - DESDE O SOL POENTE DO VELHO CHICO.
SOBRE GAMBARE Y RECOMIENZOS.

Praticando a queimada,
ndo me conformo
da residéncia permanente

Harue Meguro

La colonia japonesa en Brasil se ha caracterizado por ser numerosa y altamente movil;
esa movilidad no es producto apenas de contextos historicos que propiciaban y propician las
migraciones internacionales o de las dindmicas globales que impelen a la movilidad, sino que
esa movilidad también estuvo siempre por detrds del crecimiento y expansion de los grupos
familiares; sea saliendo de ingenios de café en busca de autonomia, sea saliendo de una colonia
rural partiendo para otro lugar, sea migrando del contexto rural al urbano, sea el movimiento
de una segunda generacion en busca de su proyecto propio. Por otro lado, esas dinamicas de
movilidad no se restringieron apenas a Sao Paulo y sus alrededores sino que la presencia nikkei
alcanzé todas las regiones del pais; es en este contexto en que debe ser leida la presencia
japonesa en el Nordeste. En los objetivos de este trabajo estuvo precisamente el querer abordar
la trama de relaciones y dinamicas que se establecen por detras de la llegada y permanencia de
un grupo de japoneses a un lugar promisorio que en el comienzo oper6 de frontera agricola;
seguramente este caso encuentre correlatos en otros casos.

En relacion a la inmigracion japonesa al Nordeste, entiendo que hay dos procesos
bastante marcados y que guardan diferencias entre si. Por un lado el que esta relacionado a la
Ilegada directamente de Japdn para esta regién, generalmente en la posguerra y en el contexto
de formacion de colonias agricolas; ese fue el caso de la colonia de Rio Bonito (PE) o la
formacion de las colonias agricolas de Bahia. El otro proceso tiene que ver con fendmenos de
movilidad interna. Aqui cabria distinguir por un lado el caso de los inmigrantes japoneses
procedentes principalmente de Sdo Paulo y Parana que se instalaron en centros urbanos, como
sucedid en Recife a partir de comienzos del SXX y en adelante, 0 mas acé en el tiempo, de
segundas y terceras generaciones, hijos y nietos de inmigrantes que llegaron a las capitales del
Nordeste 0 a sus principales ciudades a dedicarse al ejercicio liberal de la profesion o al sector
terciario, a frentes de expansion del Capital agricola o en el contexto de formacion de fronteras

agricolas como es por ejemplo el caso de muchos asentamientos en Bahia y como fue el caso
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del Polo Petrolina-Juazeiro. En muchos de estos casos de asentamientos rurales bahianos, la
Cooperativa agricola de Cotia tuvo un papel preponderante en la organizacién y movilizacion
de los primeros grupos, ademas de articulando sus lideres con esferas politicas en SP para

generar convenios y facilidades diversas.

Habria por ultimo una serie de fendmenos recientes vinculados directamente a la
movilidad propia de la globalizacion y los procesos transnacionales que configuran un tercer
proceso de llegada (y partida) y que tienen que ver con el profuso movimiento de fuerza de
trabajo nikkei generado por los astilleros japoneses instalados en SUAPE en el que
profesionales japoneses y nikkeis brasileros que estaban trabajando de dekasseguis en Japon
pasan temporadas trabajando en este complejo portuario para luego volver a irse.

Conforme a los objetivos planteados, en este trabajo me dediqué a abordar, ademas de
aspectos historicos, dindmicas que descansan sobre la base de una tension (dialéctica, quizas)
entre la continuidad y la transformacién, y que apuntan a formas de permanencia en el propio

devenir.

La pregunta rectora apunté a dar cuenta de los procesos que estan por detras de la
insercion y permanencia de los nikkeis en la agricultura irrigada del Polo Petrolina-Juazeiro.
Para ello opté por trabajar sobre transformaciones y continuidades a través del abordaje de las
diferentes trayectorias de los nikkeis de esta comunidad y sus instituciones.

En ese contexto identifiqué algunas dindmicas que implican estrategias y proyectos,
todo ello en pos de una permanencia y una consolidacion en un contexto productivo altamente

exigente y cambiante.

De esta manera, distingo tres planos principales donde estas dinamicas tienen lugar y se
remiten mutuamente: el plano productivo-asociativo-organizativo, el familiar y el étnico-

identitario.

« Plano Productivo-Asociativo-Organizativo: Estrategias Coexistentes.

El devenir de la busqueda y analisis de estrategias asociativas para una efectiva insercion
y permanencia en la agricultura irrigada, y que en definitiva descansan en relaciones familiares

asi como en la eventual puesta en juego de significados de grupo étnico y estrategias
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identitarias, condujo a ese gran 'término paraguas' de 'espiritu comunitario’, utilizado como
categoria nativa aunque también como categoria analitica por autores como Sakurai (2010)
quienes han dedicado su obra al estudio de la inmigracion japonesa a Brasil. Fue tornandose
cada vez mas evidente y tangible que con el transcurso del tiempo, la l6gica productiva local
fue propiciando la emergencia de proyectos productivos individuales-familiares por sobre
aquellos proyectos mas tendientes a centralizar la comunidad.

Ya sobre final de la CAC comienza a percibirse entre los cooperados, principalmente
entre los nucleados en el proyecto Curaca, una tension entre la unificacion o la centralizacion
del grupo y la dispersion o la autonomizacion. A partir de la década del '90 esa tension se ira
acentuando y encontrando su correlato en la emergencia de la CAJ (y sus deserciones), y en la

década siguiente, en la de las nuevas cooperativas, menores, y de las empresas familiares.

Cabe sefialar ademas que por detras de esta tendencia a la dispersion hay que tener en
cuenta las dificultades de una estructura organizacional como la de la cooperativa tradicional
para ofrecer soluciones eficientes y efectivas para el bienestar y crecimiento de sus productores
en un contexto productivo altamente dindmico y competitivo. No obstante ello, y hasta
contradictoriamente, si bien quizas ese tipo de estructura no posibilite el ascenso social o el
crecimiento diferenciado de sus integrantes, si contribuy6 y contribuye de manera determinante

a la permanencia de pequefios y medianos productores en este exigente contexto de produccion.

De esta manera, al dia de hoy coexisten tres modalidades productivas-asociativas
diferenciadas, frutos de procesos de transformacion que a su vez marcan por un lado una
proliferacion de proyectos que involucran cada vez menos lo colectivo, y por otro, una sucesion
de estructuras que tienden hacia un aligeramiento. Cabe sefialar no obstante, que las tres reflejan
una forma de respuesta y adaptacion a este contexto productivo en funcién de un repertorio de
valores de grupo asi como también de un cierto diferencial de clase. En primer lugar estaria la
cooperativa tradicional encarnada por la CAC primero y la CAJ despues, en donde se agrupan
medianos y hasta pequefios productores. Luego habria cooperativas de la 'nueva onda' como
por ejemplo la COANA, eminentemente volcadas hacia valores de mercado y con estructuras
mas livianas. Ellas son conformadas por pocas familias, algunas provenientes de la cooperativa
tradicional, caracterizadas por un importante grado de emprendedurismo que les posibilitd un
importante capital economico y simbolico asociado a la innovacion y a la eficiencia a la vez
que un concreto ascenso social; para ello, algunos valores étnicos de grupo presentes en la
cooperativa tradicional fueron dejados de lado o resignificados, en pos de una mejor adecuacion

al contexto productivo concreto. Por Gltimo, empresas familiares, algunas de ellas, también
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conformadas por ex cooperados de la CAC o CAJ en donde se percibe claramente la emergencia
de un proyecto de familia'y un corte ain mayor en lo que refiere a valores de grupo en donde

también se observa un ascenso social y una importante capacidad de emprendedurismo.

En definitiva se pasa de una estructura como la de la cooperativa tradicional que aglutina
gran parte de la comunidad, abriga valores y proyectos sociales que priorizan lo comunitario a
estrategias en que el grupo familiar tiene mas preponderancia y la medida de la efectividad es

la maximizacion de ganancias.

Cabe sefialar que en estas estructuras mas livianas, casi no existirian medidas coercitivas
comunitarias y por ende, las voluntades individuales tendrian una mayor capacidad de agencia.
Ese tipo de cambio implico un ‘abandono' de ciertos valores japonesas relativos a la primacia
del colectivo, incompatibles para algunos miembros de la comunidad que buscaban mayor
crecimiento, quienes finalmente optaron por salir de la cooperativa tradicional y su régimen de
produccion. A pesar de dicho 'abandono’, en las tres modalidades asociativas se extraen réditos
del capital simbdlico que goza la figura de 'lo japonés' tanto en contexto local, nacional o
internacional, aungue es claro que esa niponidad es mas evidente en el caso de la COANA y de

las empresas familiares, por estar conformadas integramente por nikkeis.

A todo esto, quisiera llamar la atencion sobre la manifestacion de una cierta resiliencia
grupal en varios de los procesos y transformaciones mencionados; en definitiva, siempre las
soluciones frente a los cambios pasaron por estrategias grupales a pesar de que apunten a
diferentes objetivos y se trate de diferentes tipos de grupo. Se marca asi una tendencia a la
elaboracion de estrategias asociativas, sea bajo la forma cooperativa integrando varias familias,

0 sea dentro del seno del ndcleo familiar integrando varias generaciones.

Maés alla de las diferentes estrategias asociativas-organizativas puntuales en lo que
refiere a la produccion, desde el plano de las politicas de desarrollo del VSF, cabe volver a
sefialar que los nikkeis del VSF en tanto grupo étnico, han conseguido insertarse y usufructuar
de las mismas y todo ello sin necesariamente ser criticos con el modelo agroexpotrador; ello se
debi6 en gran medida porque ese discurso oficial de optimismo, crecimiento y prosperidad
generado desde los agentes de planificacion, que al mismo tiempo, tiende a invisibilizar las
vulnerabilidades de estas politicas de desarrollo, encuentra una concordancia perfecta con la
narrativa maestra de la inmigracion japonesa a Brasil, en donde quien trabaja denodadamente
siempre triunfa y el fracaso no tiene lugar, como tampoco tienen lugar en este contexto los

dekasseguis, minimizados, erradicados de los discursos.
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Seguramente, en esa conjuncion entre la ideologia del éxito que acompafia al modelo
agroexportador implantado en la region, que a su vez encontré eco en la logica del
emprendedurismo de aquellos que consiguieron insertarse y crecer dentro del mismo, asi como
en ese valor de niponidad tan caracteristico de no concebir el fracaso, se encuentre la
explicacion sobre la forma elusiva en que la mayoria de los integrantes de la comunidad local
se posicionan frente al fendbmeno dekassegui. Si bien se constata que en comparacion a otros
lugares, desde el Polo Petrolina-Juazeiro salieron pocos nikkeis hacia Japdn en busca de trabajo,
no obstante ello, los miembros de la comunidad poco aluden o minimizan todo lo que sea
relativo a la partida de dekasseguis, y es que en un lugar en donde de hecho muchos nikkeis
llegaron, en el mismo momento en que otros partian para Japon, y consiguieron mejorar
econdémicamente, y todo ello en un contexto en donde el discurso dominante es el de la
prosperidad, la figura del dekassegui connota en gran medida la de aquellos que no consiguieron

abrirse camino en un lugar lleno de posibilidades.

Asi las cosas, Yy a pesar de las narrativas oficiales, cabe la (incomoda) pregunta sobre si
los buenos resultados fueron generalizados a nivel de la comunidad nikkei o si en el orden del
discurso apenas tiene lugar la aprobacidn, ocultdndose ya sea las dificultades, ya sea aquellos

productores que no consiguieron prosperar.

A modo de respuesta tentativa, podria decirse que aquellos productores nikkeis mas
vulnerables son los que permanecieron en Curaca (ademas de aquellos colonos que salieron del
lote y dejaron la region) y que la modalidad de cooperativa tradicional encarnada hoy dia por
la CAJ es la que mas dificultades presenta a pesar de haber sobrevivido méas de veinte afios. No
obstante lo anterior, cabe sefialar que en este contexto productivo tan exigente y cambiante
nadie esta totalmente a salvo de los reveses.

Quizés en la figura del dekassegui, que condensa el (inconcebible) fracaso, asi como en
las nunca del todo declaradas situaciones de endeudamiento o vulnerabilidad por parte de
muchos productores, radiquen a nivel de la comunidad nikkei los eventuales mecanismos de
invisibilizacién u ocultamiento que por defecto el modelo agroexportador genera en la region,

manifestandose de manera diferente a depender de los grupos involucrados.

No obstante lo anterior, una vez mas cabe reconocer la importante funcion que cumplen
en este contexto las cooperativas contribuyendo a mantener insertos en cadenas productivas a

medianos y pequefios productores, asi como también, a mitigar los efectos de las adversidades.
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Las caracteristicas de las tres modalidades asociativas-organizativas-productivas y las

transformaciones estructurales que han tenido lugar se resumen en el Cuadro 8.

Cuadro 8 - Transformaciones Estructurales y Caracteristicas de las Modalidades Asociativas-
Organizativas-Productivas Entre los Nikkei del VSF.

Tres Modalidades Asociativas-Organizativas-Productivas Coexistentes:

Cooperativa Tradicional --- Nuevas Cooperativas ---- Empresas FamiliareS

|I-Aligeramiento Estuctural

Estructura Pesada

Estructura Leve.

Peso de la Tradicion y Preeminencia de lo
Colectivo.

Preeminencia del Grupo Familiar.

Tiende a Subsumir la Capacidad Productiva
Individual al Colectivo.

Estimula la Capacidad Productiva Individual.

Limita el Crecimiento Individual Diferencial.

Posibilita el Crecimiento Individual.

Menos Autonomia Individual.

Mayor Autonomia Individual.

Los Valores Sociales Coexisten con la
Busqueda del Lucro.

Maximizacién de Beneficios.

Vulnerabilidad, Inestabilidad.

Organizaciones Mejor Consolidadas.

Apego a la Tradicion.

Revision de la Tradicion.

Mayor Apego a Valores tradicionales Tanto
en lo Familiar como en lo Institucional.
Extraccién de Réditos del Capital Simbolico
Asociado a las Imagenes de Niponidad.

Apego a Valores de Niponidad
Principalmente en el Plano Familiar. En el
Plano Empresarial, quedan Subsumidos a la
Légica del Mercado. Extraccion de Réditos
del Capital Simbdlico Asociado a las
Iméagenes de Niponidad.
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¢ Plano Familiar.

En la llegada de los nikkeis al Polo Petrolina-Juazeiro tuvo lugar una expansion espacial
y consiguiente reterritorializacion que obedecio a una dindmica generacional importante y
recurrente entre la comunidad nikkei brasilera que remite a una forma de organizacién familiar
tradicional japonesa (i€) en la que el primogénito varon es el Unico heredero de los bienes
paternos a la vez que asume las responsabilidades de la casa y el cuidado de sus padres; en este
contexto, los hijos no primogénitos estan eximidos de tales privilegios y responsabilidades a la

vez liberados para salir del hogar.

En este sentido, la ldgica de expansidn que en lineas generales se observo en el lugar es
precisamente la de la salida del hijo no primogénito de la casa paterna. Es interesante observar,
que esta salida no es apenas un movimiento transitorio con el fin de capitalizarse y volver sino
que es un partir para iniciar su proyecto familiar y productivo propio en un otro lugar; en
definitiva, es una salida que implica una independencia. Esta dindmica de movilidad se constata
para el caso de los cooperados de la CAC asi como en la gran mayoria de aquellos nikkeis
llegados por cuenta propia sin intermediacion institucional sino a través de redes étnicas o

familiares.

A todo esto, la CAC y su concepcion de cooperativa fuertemente anclada en valores que
iban mucho mas alld de la rentabilidad y la maximizacion de beneficios, tuvo un papel
fundamental no solamente en el caso de la llegada de los nikkeis al Polo Petrolina-Juazeiro sino
también en muchos otros casos organizando diversos grupos de jovenes nuevos cooperados e
hijos de asociados para formar asentamientos en diversas fronteras agricolas ubicadas en
regiones distantes de S&o Paulo (regién del Cerrado, Bahia, VSF), al tiempo que
institucionalmente se garantizaba una continuidad temporal incorporando una nueva generacion

conformada por hijos de cooperados.

No es por acaso que en el ambito de la cooperativa se hablara de "familia cotiana”. En
el Capitulo 3 mostré una cierta ambigiedad del término que en definitiva multiplica sus
significados. Por un lado el hecho de que la CAC sea una familia (con todo lo que ello implica)
y por otro el que la familia del productor cooperado, donde luego algunos de sus hijos también

seran cooperados, sea una familia cotiana.

Lo anterior pone en evidencia la cantidad de valores que la relacion entre los cooperados

y la cooperativa activa (gratitud, fidelidad, identidades, proteccion, seguridad, etc.) a la vez que
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muestra un transito o reconfiguracion en la organizacion de i€, pues la CAC en tanto "familia",

tendra en cuenta también a los hijos no primogénitos en su proyecto de expansion.

A todo esto, en el caso concreto de los nikkeis del Polo Petrolina-Juazeiro, la mayoria
consiguio asentarse y consolidarse en la region, al punto de que hoy dia ya hay una generacion
nacida en el lugar; aunque es claro no obstante que hubo quienes crecieron mas que otros. Tanto
es asi, que en lineas generales, la prosperidad alcanzada por varios propicio la emergencia de
proyectos productivos familiares paralelos al cooperativismo en donde todos los hijos tengan
la posibilidad de ser incorporados al negocio familiar, y no s6lo el primogeénito. Dicho de otra
manera, aquel nikkei no primogeénito, que llegé al VSF y prosperd, revirtio aquella dinamica
generacional que le toco vivir, dandoles ahora la posibilidad a todos sus hijos de permanecer en

el proyecto de familia.

Este cambio introduce una importante modificacion en la dindmica anteriormente
mostrada a la vez que evidencia que algunos valores japoneses tradicionales fueron siendo
dejados de lado, o mejor dicho, resignificados. A partir de este momento y en este contexto, la
idea principal es por sobre todas las cosas, perpetuar el nacleo familiar a través de un proyecto
productivo. Y aqui nuevamente queda de manifiesto ese transito en la organizacion de i€, en
donde independientemente de que los primogeénitos tengan (0 no) un lugar de cierto privilegio,
o al menos jerarquicamente superior, el resto de los hijos también tienen la posibilidad de

permanecer en el proyecto familiar.

En relacién a las resignificaciones que la organizacion de ié y el concepto que engloba
dicha organizacién ha experimentado, tal como expresé en otro lugar (FABREAU, 2013B), en
lineas generales se observa un concepto de ié la mayoria de las veces no es explicitado sino
operando de manera tacita, que perdura en el tiempo y que pauta un proyecto de grupo. Esa
duracion comporta modificaciones que son consecuencia de una adecuacién a otros contextos
distintos del original: mudanza del campo a la ciudad, transformaciones productivas, dindmicas
migratorias contemporaneas, opciones exogamicas por parte de las nuevas generaciones,
cambios en las relaciones de género, eventuales divorcios, formacion de nuevas familias, etc.
Aspectos que de no mediar tales resignificaciones, quizas no harian mas que clausurar toda

posibilidad de realizacién de un modelo familiar en la niponidad.

Paralelamente a lo anterior, es evidente entre varios de los nikkeis del VVSF la existencia

de un proyecto familiar-productivo que intenta ser mantenido echando mano de las estrategias
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que fuesen necesarias a la vez que observa un eventual esfuerzo resignificador de los

acontecimientos para hacerlos compatibles con dicho proyecto.

Como si se tratase de una forma de resiliencia (también en este plano), cuestiones
relativas a la organizacion de ié, en tanto proyecto familiar-productivo que engloba varias
generaciones, permanecen aunque al mismo tiempo sean resignificadas. En este contexto, cabe
la constatacion de Woortmann (1995) sobre el hecho de que a pesar de perderse muchos habitos
entre los inmigrantes japoneses y su descendencia, cierto habitus permanece. Y resulta
interesante hablar de 'habitus' y no apenas de ‘valores', ya que de hecho el habitus es una matriz
generadora y organizadora no apenas de valores, sino también de practicas y esquemas de
clasificacion (BOURDIEU, 1980).

El andlisis de los casos presentados, tanto en la incorporacion de la CAC a la familia
cotiana de los segundos hijos de la otra familia cotiana, asi como también la inclusién de los
segundos hijos a los proyectos familiares empresariales liderados por hijos no primogénitos,
muestra que a pesar de los cambios estructurales, en lineas generales, cierto caracter resiliente
de ié lo hace continuar operando y formateando modalidades de actuar, pensar y sentir pautando
de esta manera, ciertas marcas de tradicion al mismo tiempo que habilitando el cambio cultural
y la adecuacidn a contextos cambiantes. Lo que prima es la consecucién del proyecto asi como

la agencia que posibilita ese proyecto.

« Plano Etnico-ldentitario

Las varias transformaciones y en varios planos que devinieron de la permanencia de
este grupo en la agricultura irrigada también tuvieron lugar en un conjunto de elementos que

configuran la etnicidad del grupo.

De esta manera, aspectos tales como las formas de construir la niponidad y los
significados que entran en juego, la manera en que las generaciones se vinculan entre si y en
torno a significados de niponidad, el lugar de las instituciones que contribuyen a aglutinar la
comunidad en torno a eventuales proyectos de grupo, asi como también los diversos usos

estratégicos de la niponidad, experimentaran transformaciones.

En tanto grupo, se trata de una comunidad conformada principalmente por nisseis, la
cual no presenta ni conflictos hacia el exterior, ni demandas colectivas y/o reivindicaciones
explicitas asentadas en una politica de afirmacidon. Por el contrario, la estabilidad alcanzada en

la agricultura irrigada, que a su vez contribuye a la generacion de empleos y a dinamizar la
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region, sumado a la buena imagen que en lineas generales goza actualmente la colonia japonesa
en Brasil contribuyeron a que el grupo haya podido extraer reditos de ese capital simbdlico,
generando una imagen de gente honesta, emprendedora y trabajadora, lo que les ha garantizado
una vida social sin mayores sobresaltos. Lo anterior, a su vez capitaliza y refuerza la actual
imagen positiva del inmigrante japonés y su descendencia. En definitiva, la identidad étnica se
asienta en una dindmica de la contrastividad aunque en dicha dindmica no se evidencian
demasiadas disputas politicas en juego. Asi las cosas, en este contexto, sin conflictos hacia el
exterior aungue también sin reivindicaciones ni necesidad de una politica de afirmacion, los
objetivos principales de los miembros del grupo pasan por asegurar lo conquistado y al mismo

tiempo tratar de ascender socialmente.

A lo largo de este trabajo ha sido sefialado que si bien el modelo agroexportador
implementado en el VSF trajo crecimiento para muchos, viéndolo en conjunto, se observa que
también genero6 desigualdades a la vez que un eventual ocultamiento de los resultados que no
son compatibles con el discurso optimista de los planificadores. Lo anterior, adn
manifestandose de manera diferente que en otros sectores de la poblacion rural mas vulnerables,
esta l6gica puede encontrar algunos correlatos también entre los nikkei del Polo Petrolina-

Juazeiro.

La mayoria de los nikkeis que permanecié en la region consiguié insertarse y
permanecer en la agricultura irrigada, alcanzando algunos de ellos una consolidacion
productiva y econdmica, acompafiada de un ascenso social. Aun con resultados desiguales el
comun denominador de esa permanencia se debid a estrategias asociativas que resultaron de
gran efectividad y que permitieron a unos la estabilidad y a otros el crecimiento. Tal como fue
mostrado para el caso de las distintas modalidades organizativas-productivas, en este contexto
de resultados diversos se percibe que desde esos diferentes lugares sociales resultantes, algunos
valores étnicos y/o tradicionales son apropiados o dejados de lado, de manera también

diferencial, en funcién de una mejor adecuacion a la realidad social concreta.

Hoy dia se percibe una comunidad con formas de cohesion algo méas laxas que hace
treinta afios y con una tendencia a la dispersion, apenas contenida por una débil capacidad
aglutinadora de sus instituciones (asociacién japonesa, cooperativas), al tiempo que las
afinidades personales comienzan a ganar peso en lo que refiere a la generacion de una red de
sociabilidad étnica. Eso marca una diferencia con la época en que la CAC aln funcionaba en la
region, la cual contribuia de gran manera a promover a la unificacion del grupo, al punto que

es valido sefialar que fue la institucion nikkei que mas poder de aglutinacion tuvo en la region.
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En este contexto, la asociacion cultural pasa de ser una institucion en donde se prioriza
la ensefianza de la Lengua, el mantenimiento de la tradicion y la unidad del grupo para pasar a
ser un ambito con menos convocatoria, mas recreativo y de sociabilidad en donde la préactica
deportiva, el entretenimiento y la confraternizacion pasan a tener un lugar preponderante. A
todo esto, dentro de la asociacion se observa una cierta segregacion generacional que configura
tres espacios etarios (y fisicos) bien diferenciados en donde distintos significados de niponidad

son construidos y apropiados de manera diferencial: jovenes, adultos y tercera edad.

Con tres generaciones en el lugar, las transformaciones en varios niveles que la insercion
y permanencia en la agricultura irrigada generaron, propiciaron la emergencia de grupos
familiares en gran medida desvinculados de la asociacion japonesa y participando con mayor
laxitud en las redes étnicas de sociabilidad, volcados principalmente para su propia produccién
bajo la modalidad empresarial familiar, es muy probable que alli radique la causa de la
recurrente respuesta de que no hay prioridad en trabajar con nikkeis a la hora de producir o

comercializar.

De esta manera, las redes étnicas tanto en el plano local como nacional o internacional,
no se evidencian tanto en el plano comercial o productivo aunque si en el familiar. Sin duda
alguna los nikkeis del VSF hacen una utilizacion estratégica de la niponidad, asociada a una
amplio repertorio de elementos positivos, en el plano productivo, principalmente en la
comercializacion, aunque ello no necesariamente significa el establecer preferencias a la hora
de contratar mano de obra, servicios o comprar la produccidn ajena para exportar. Tampoco se

observa una red étnica transnacional que integre o facilite la comercializacion.

En lo que hace a las formas de construccion de niponidad, en el Capitulo 5 se mostr6
que también en ese aspecto operan transformaciones. Al tiempo que algunos valores y
significados emblematicos del grupo étnico van siendo dejados de lado, sea por desinterés de
continuar cierta tradicion, sea en pos de una mejor acomodacion al contexto social y productivo,
sea por un cambio generacional, nuevas practicas y significados relativos a la niponidad estan
siendo introducidos y/o resignificados a la vez que apropiados de manera diferencial por las

diferentes generaciones y grupos etarios.

Entre los referentes de niponidad que mas operan a nivel de todo el grupo, a la vez que
se refuerzan en este ambito, se destacan la culinaria, la practica de algunos de algunos deportes
japoneses, determinadas expresiones artisticas o estéticas, asi como también valores como el

respeto a los mayores y principalmente un cierto ethos del trabajo, propio de las dinamicas



323

productivas que organizan y pautan la vida social de los nikkeis del VVSF, el cual atraviesa y
engloba a la comunidad a la vez que les posibilita extraer réditos de un uso estratégico de la

niponidad.

Por ultimo, el apego o la transmision de la tradicion asi como a referentes de niponidad,
ya no aparece mayormente mediado por instituciones como la Acenibra sino que en caso de

haberlo partiria principalmente del seno del grupo familiar.

En la epopeya de la inmigracion japonesa a Brasil hay algunas figuras narrativas que se
han vuelto habituales; sin duda alguna la principal seria la de japoneses pioneros y arrojados
Ilegando a un lugar, desbravando y domesticando su entorno, estableciéndose, transformando,
creciendo. Esta figura remite a otra menos evidente aunque no por ello menos poderosa que
tiene que ver con el ‘comenzar de nuevo', y ese comenzar de nuevo a su vez comporta la imagen

del cambio y la movilidad.

Salir de Japon antes o después de la Guerra implicd un comenzar de nuevo, establecerse
en las haciendas productoras de café del interior de S&o Paulo, salir de ellas, establecerse en
ndcleos de colonizacion, tener hijos en un lugar diferente a Japon, optar por no retornar a Japon,
mudarse a la ciudad, dejar la tierra, mandar a estudiar a sus hijos, volverse empresario; todas
figuras de un comenzar de nuevo. Entre los japoneses, ese comenzar de nuevo esta contenido

en la idea de Gambaré que entre otros sentidos connota el de seguir adelante.

Gambaré significa suportar todas as adversidades sem reclamar; aceitagdo
resignada do "destino"”, que para 0s japoneses, tem um significado positivo

(.)

Mas gambaré é também forca, disposicdo para seguir adiante. No Brasil, se
traduziu pela necessidade de trabalhar ao maximo para economizar também
ao maximo, abrindo méo de luxos supérfluos, acalentando a esperanca de uma
vida melhor. O Caminho para a maturidade ndo prevé imobilidade, mas o
aperfeicoamento das virtudes pessoais a fim de que, com a contribui¢do de
cada um, a harmonia possa ser alcancada. (SAKURAL, 1993: 52).

Hay una otra figura menos usual aungue sin duda mas poética que resume esa movilidad
y es0s nuevos comienzos de los inmigrantes japoneses y su descendencia, en esa imagen se
alude al trénsito desde la tierra del sol naciente a la del sol poniente; es hacia esa tierra del sol

poniente que partieron hombres, mujeres, nifios y ancianos. Y una vez en Sdo Paulo aquellos
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inmigrantes continuaron en movimiento, y cuando afios méas tarde comenzaron a experimentar
cierta estabilidad, fueron sus hijos o nietos quienes continuaron moviéndose, inclusive al punto
que ese movimiento que originalmente fue 'hacia’ se transformd en ‘entre’, con la partida de los

dekasseguis, sus retornos y sus nuevas partidas.

Es en esa historia de movilidad y de recomienzos que debe ser leida la llegada de nikkeis
al VSF sea de manera individual o a través de la CAC; segundas y terceras generaciones
continuando con una expansion de fronteras agricolas que ya la primer generacién habia hecho
en otros lugares. Y afios mas tarde cuando la CAC cerrd sus puertas, al tiempo que

paralelamente llegaban otros nikkeis a la region, tuvieron lugar otros recomienzos.

Queda claro que recomenzar no necesariamente implica comenzar desde cero; siempre
habra continuidades y transformaciones, que en el caso de los nikkeis del Polo Petrolina-
Juazeiro, se traduciran en un permanente movimiento entre la tradicién y la innovacién, entre

el Sakura y las uvas.
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Anexo A

Cuadro 9 - Proyectos de Irrigacion del Polo Petrolina-Juazeiro.
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Proyectos de
Irrigacion -
CODEVASF

Produccion
Predominante en
2014.

Tipo de Irrigacion
Predominante
(en orden de
predominancia)

Empleos
Generados
(estimativa).

Volumen
dela
Produccién
en 2014
(toneladas
- t).

Bebedouro
(PE)

Predomina la
fruticultura con
destaque de manga vy
uva con una area
cultivada en 2014 de
26% y 17%
respectivamente.

Entre los cultivos de
ciclo corto predomina
el maiz y el poroto
vigna con el 9% vy el
13% de area cultivada
en 2014
respectivamente.

Predominancia de
produccién de lotes
familiares con el 88%
del drea cultivada.

Por Superficie,
microaspersiéon, y
goteo.

1700 empleos
directos y 2600
indirectos.

55.0591t

Mandacaru
(BA)

Cafia de Azucar en
lotes empresariales,
con el 33% del area
cultivada.

En los lotes familiares,
predomina la manga
con el 28% del area
cultivada.

Entre los cultivos de
ciclo corto se destacan
melén y cebolla.
Predominancia de
produccién de lotes
familiares con el 67%
del area cultivada.

Por Superficie,
microaspersién, y
goteo.

630 empleos
directos y 950
indirectos.

28.441t

Tourdo (BA)

Predomina la cafia de
azucar con un 93% del
area cultivable en,
seguida de la
fruticultura.

Predomina la
produccién en lotes

Por Superficie,
microaspersion,
aspersion y goteo.

14900 empleos
directosy 22400
indirectos.

1.276.942 t
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empresariales con el
96% del drea cultivada.

Manigoba
(BA)

Predomina la
fruticultura. Se
produjo manga en el
75% del area
cultivable, coco con el
11% y uva con el 4%.
El drea cultivada en
lotes familiares
correspondié al 64%
del drea total.

Por superficie,
aspersion,
microaspersioén, y
en menor escala,
por goteo.

4.000 empleos
directos y 6000
indirectos.

97.637 t

Curaca (BA)

Predomina la
fruticultura con manga
en el 57% del drea
cultivable, luego coco
en el 21% y uva en el
12%.

Entre los cultivos de
ciclo corto se destaca
sandia y maiz.

La produccion en lotes
familiares alcanzo el
59% del area total.

Microaspersion,
goteo, superficie y
aspersion.

4,100 empleos
directos y 6.100
indirectos.

113.254
(en 2013)

t

Sen. Nilo
Coelho (PE -
BA)

Predomina la
fruticultura con
destaque de manga
con el 35% de drea
cultivada, luego uva
con el 19% también
coco con 10%.

Los cultivos de ciclo
corto ocupan apenas el
10% del area cultivada.
Predomina la
produccién  familiar
(lotes familiares) con el
66% del area.

Microaspersion,
aspersion y goteo.

18.100 empleos
directos y 27.100
indirectos.

424.774 t

Salitre (BA) -
Etapal

Hay predominancia de
cultivos de ciclo corto
en relacion al valor
bruto de la produccion
(VBP) en donde se
destaca la produccion
de cebolla con el 17%
del total del 4drea
cultivada total y de
meldn con el 16,6%.

Los cultivos perennes
presentan el 60% del
area cultivada en

Goteo, por
superficie %
microaspersion.

4.400 empleos
direcots y 6.600
indirectos.

63.491t
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donde predomina
de azucar,

cafa

guayaba y banana.
El 100% del
cultivable
ocupada por
familiares.

area
esta
lotes

la

Fuente: Pagina de la CODEVASF en la seccion relativa a perimetros irrigados'®, y la informacion relativa al

Proyecto Pontal, de (CAVALCANTE, 2010).

Cuadro 10 - Caracteristicas Productivas de los Proyectos de Irrigacién del Polo Petrolina-

Juazeiro.
Proyectos de Aio de Area Area Ocupada Infraestructura
Irrigacion - Fundacion Irrigable (ha) (ha)
CODEVASF
Bebedouro 1968 2.418 1.892 ha 31 km de
(PE) 1.034 ha en lotes | canales; 45 km
familiares; 858 ha | de camineria;
en lotes | 64 km de
empresariales. drenaje; 5
estaciones de
bombeo.
Mandacaru 1971 450 450 ha 25 km de
(BA) 399 ha en lotes | canales; 30 km
familiares; 51 ha | de drenaje; 17
en lotes | km de
empresariales. camineria; 1
estacion de
bombeo.
Tourao (BA) 1979 14.237 14.237 ha 65 km de
189 ha en lotes | canales; 45 km
familiares; 14.048 | de drenaje, 42
ha en lotes | km de
empresariales. camineria; 5
estaciones de
bombeo.
Manicoba 1980 4.160 4.160 ha 156 km de
(BA) 1.781 ha en lotes | canales; 8 km
familiares; 2.379 | de aductores;
ha en lotes | 97 km de
empresariales. drenaje; 223
km de
camineria; 3
estaciones de
bombeo.

105 http://www.codevasf.gov.br/principal/perimetros-irrigados



implantacion.

37 lotes
empresariales y
330 familiares.

Pontal Norte:
4128,88 (area
irrigable 'y de
secano)

60 lotes

empresariales y
286 familiares

Curaga (BA) 1980 4.204 4.204 ha 165 km de
1.818 ha en lotes | canales; 167 km
familiares; 2.386 | de drenaje; 172
ha en lotes | km de
empresariales) camineria; 11
estaciones de
bombeo.
Sen. Nilo 1984106 18.563 18.563 ha 976 km de
Coelho (PE - 12.520 ha en lotes | canales; 818 km
BA) familiares; 6.043 | de aductores,
en lotes | 711 km de
empresariales estradas; 263
km de drenaje;
39 estaciones
de bombeo.
Salitre (BA) - 1998 5.099 5.099 ha
Etapal 1.684 ha en lotes
familiares; 2.772
en lotes
empresariales;
643 ha, otros.
Pontal (PE)*"’ En 7716,84 Pontal Sur: 3344 5 estaciones de

bombeo; 31
estaciones de
presurizacion;
80,2 km de
canales
principales vy
secundarios; 4
reservatorios.

Fuente Pagina de la CODEVASF en la seccion relativa a perimetros irrigados,
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106 | a implantacion fue en 1978, y el proyecto era originalmente denominado "Massangano" en alusion a la

hacienda en cuyas tierras se situaba Petrolina.

107 Informacion extraida de Cavalcante (2010) ya que en la pagina aln no hay datos,

108 http://www.codevasf.gov.br/principal/perimetros-irrigados



Anexo B

Relacion de Cooperados de la CAC en el Polo Petrolina-Juazeiro en 1983.
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