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Resumo

A Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo estabeleceu, em seu Plano de Acéo, a
destinagdo dos recursos aos programas, a partir de quatro eixos. Destaca-se o eixo referente a
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para o Desenvolvimento Social, pois € nesta perspectiva que
se inserem as Tecnologias Sociais (TSs), objeto de estudo desta pesquisa. Como a
universidade publica é espaco de producdo de CT&I, exercendo papel fundamental na
disseminacédo dessas tecnologias — que promovem incluséo, transformacéo social e melhoria
da qualidade de vida da sociedade —, esta pesquisa teve como objetivo analisar o papel da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) no desenvolvimento de TSs. Realizou-se um
estudo qualitativo, utilizando o método de estudo de caso, de carater descritivo-interpretativo,
adotando as técnicas de pesquisa documental, entrevista narrativa e observacdo. Na pesquisa
documental foram selecionadas nove experiéncias de TSs da UFPE, sendo trés unidades
organizacionais, trés projetos de pesquisa e trés projetos de extensdo. Posteriormente,
docentes da Instituicdo, representantes das propostas selecionadas, foram entrevistados para
explicar as acOes e apresentar sua visao sobre o papel da UFPE no desenvolvimento de TSs.
As experiéncias foram contextualizadas e suas caracteristicas analisadas a partir das
dimensdes e indicadores da “Metodologia de Analise das TSs”, desenvolvida pelo Instituto de
Tecnologia Social (ITS). O estudo mostrou que essas tecnologias resultam da integragédo do
conhecimento técnico-cientifico com o saber popular e ressalta a importancia da
indissociabilidade entre Ensino-Pesquisa-Extensdo, especialmente no tocante a participacdo
da Universidade junto a sociedade civil organizada que, em parceria com o Estado podem
estabelecer politicas publicas, tendo nas TSs um componente forte para o desenvolvimento
social.

Palavras-chave: Desenvolvimento social. Tecnologia social. Universidade publica. Ensino-
Pesquisa-Extenséo.



Abstract

The National Policy on Science, Technology and Innovation has established in its Action Plan
the resource allocation to programs as of four fields. It is emphasized Science, Technology
and Innovation for Social Development field, in which Social Technology (ST) is integrated
and it has been the research subject. Considering public university as a ST&I production
space, with fundamental role in dissemination of these technologies — which promote
inclusiveness, social transformation and better life quality, the objective of this study has been
to analyze the role of Federal University of Pernambuco (UFPE) for ST developing. A
qualitative case study of an interpretative character has been conducted, adopting
documentary research, narrative interview and observation techniques. With regard to
document search it has been selected nine ST from UFPE, being three organizational units,
three research projects and three extension projects. Subsequently, professors from institution,
who represent the selected proposals, have been interviewed to explain the actions and present
their vision on role of UFPE in TSs developing. Experiments have been contextualized and
analyzed as of dimensions and indicators from "TS analysis methodology" developed by the
Institute of Social Technology (IST). The study has showed which these technologies result
from integration of technical and scientific knowledge with popular knowledge and
emphasizes the importance of inseparability among Education-Research-Extension, in
particular regarding the University participation with organized civil society, in partnership
with State they may establish public policies, having the ST a strong component for social
development.

Key-words: Social development. Social technology. Public university. Education-Research-
Extension.
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1 Introducao

Um retorno ao passado da humanidade permitira maior compreensdo sobre 0s
fendmenos atuais, no que se refere a necessidade humana em melhorar a qualidade de vida,
reduzir o esforco no trabalho, encurtar o tempo destinado a realizacdo de uma tarefa, buscar
condigdes que aumentem o prazer e facilitem a vida em sociedade. Como estratégias para
alcancar seus objetivos, o homem foi capaz de desenvolver tecnologias que Ihe permitem
dominar o fogo, cultivar seus proprios alimentos, criar indumentarias para se aquecer, abrigos
para se proteger e instrumentos, feitos a base de pedra, 0ssos e madeira, para se defender.

Tomando como base essas agOes adotadas pela humanidade, foram desenvolvidas
tecnologias ou técnicas? No presente estudo, sera adotada a perspectiva de Abbagnano
(1970), citado em Lobo-Neto (2009, p. 88) e Vieira-Pinto (2005), ao considerar a “tecnologia
como reflexdo sobre a técnica”.

Para Vieira-Pinto (2005) o termo tecnologia apresenta os seguintes significados:

a) no sentido etimoldgico — implica a teoria, ciéncia, estudo e discussdo da técnica, em que
inclui a nocdo de artes e capacidade de producdo de algo;

b) técnica na sua forma pura;

c) conjunto de técnicas que uma determinada sociedade dispde ao longo da sua historia;

d) ideologia da técnica.

Para Lobo-Neto (2009, p. 89) as técnicas sdo constantes na vida humana e assim como
elas, as reflexdes também deverdo ser. Para o autor, as técnicas devem ser consideradas
“processos conscientes e intencionais de producdo nas relagdes do homem com a natureza e
os outros homens”. Abbagnano (1970), citado em Lobo-Neto (2009), designa dois sentidos as
técnicas: a magica, ou religiosa e a racional. Ainda segundo o autor, a técnica racional
apresenta desdobramentos, como técnicas simbdlicas; técnicas do comportamento dos homens
entre si; e técnicas de comportamento do homem frente a natureza, esta, voltada para a
producdo de bens. Em relacdo as ultimas técnicas, Abbagnano (1970 apud Lobo-Neto, 2009)
diz que o problema da técnica esta nas consequéncias que o seu desenvolvimento acarreta aos
individuos e a sociedade.

Ao falar de tecnologia e técnica, Lobo-Neto (2009) destaca a importancia de

reconhecer o espaco destinado a ciéncia, uma vez que a distin¢do entre esses trés elementos



17

“se torna cada vez mais ténue, na medida em que, como ja enunciava o Galileu de Bertolt
Brecht, a ciéncia tem como finalidade ‘aliviar a canseira humana’” (LOBO-NETO, 2009 p.
88). O desafio a ser vencido é trazer a ciéncia para servir aos cidaddos, fazendo uso de
conhecimento e técnica para atender demandas sociais.

A técnica funde-se com a tecnologia, que, junto com a ciéncia, contribuem para dar
lugar de destaque ao pais ao contribuir com o seu desenvolvimento econémico, politico e
social, conforme colocado pelo ex-ministro da Ciéncia e Tecnologia, Ronaldo Mota

Sardenberg:

Sem ciéncia e tecnologia, como pode um pais aspirar uma posicao de relevo
no futuro? Trata-se de uma das mais importantes questdes a ser colocada ndo
apenas aos governantes, ao sistema politico e aos meios de comunicacéo,
mas ao povo brasileiro (Sardenberg, Ronaldo Mota, “A ciéncia e a utopia
brasileira” in Folha de Sdo Paulo, Tendéncias e Debates, 30/04/2000) (ITS,
2009).

Ciéncia e tecnologia sempre andaram justas e em 15 de mar¢o de 1985 foi criado, no
Brasil, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo (MCT&I), por meio do Decreto n°
91.146. Em 2004 surge, entdo, a fase de incentivo a criacdo de propostas inovadoras na qual o
Ministério da Ciéncia e Tecnologia criou Fundos Setoriais e promulgou a Lei da Inovagéo n°
10.973/2004, que dispde sobre incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica, e 0
foco da Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (PCT&I) foi direcionado para as empresas
interessadas em realizar pesquisa e desenvolvimento (LIMA; DAGNINO; FONSECA, 2008).

Em 06 de setembro de 2006 foi aprovado o Decreto n® 5.886, que define as

competéncias do MCT&lI, dentre os quais aborda os seguintes assuntos:

Politica nacional de pesquisa cientifica, tecnolégica e inovacao;
planejamento, coordenacdo, supervisdo e controle das atividades da ciéncia e
tecnologia; politica de desenvolvimento de informatica e automacao; politica
nacional de biosseguranca; politica espacial; politica nuclear e controle da
exportacdo de bens e servicos sensiveis (BRASIL, 2012).

Tendo em vista a necessidade de atender as demandas do contexto atual, em que ha
grande estimulo a proposic¢des inovadoras, em 2011, o até entdo denominado Ministério de
Ciéncia e Tecnologia mudou de nome e foi incorporada a palavra “inovacao” em sua
composicdo (BRASIL, 2011).

Esse fato ndo trouxe grandes mudangas nas a¢Ges promovidas, pois esta pauta era

abordada desde a implementacdo das leis de inovacdo. Ou seja, a Lei n° 10.973/2004, que
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dispde sobre incentivos & inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica desenvolvida em
ambiente académico e destinada a empresas. Além da Lei n°® 11.196/2005, que institui o
regime especial de tributacdo as empresas inovadoras. A partir de 03 de agosto de 2011, com
a publicacdo no Diéario Oficial da Unido, passou a ser conhecido como Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCT&I).

Para atender as demandas do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do (MCT&lI),
um conjunto de instituicOes atua de maneira estratégica, produzindo conhecimento cientifico e
tecnoldgico que resultam em propostas inovadoras, integrando diferentes agentes no exercicio
do seu papel para o desenvolvimento do pais.

Dentre esses agentes, destaca-se a universidade, cujo papel social vai além da
formag¢do de recursos humanos, pois ela também €& responsdvel pela “geracdo de
conhecimentos técnico-cientificos para o desenvolvimento sécio-econémico no contexto dos
Sistemas de Inovacao” (CHIARINI; VIERIA, 2012).

O conhecimento produzido na Universidade segue dois modelos em relacdo as
politicas de ciéncia, tecnologia e inovacdo (CT&I). Um dos modelos, desenvolvido nos
Estados Unidos, ¢ conhecido como “triplice hélice (TH)”, envolvendo o governo (Estado),
empresas privadas e universidade (NEDER, 2013), onde cada ator tem seu papel definido.
Segundo este autor, cabe a universidade produzir conhecimento para formar profissionais e
pesquisadores; as empresas de pesquisa, cabe desenvolver pesquisas para fins comerciais que
gerem patentes; e ao governo, cabe fomentar pesquisas basicas nas universidades, para que
esta possa cumprir o seu papel.

Esse modelo estimula o desenvolvimento das Tecnologias Convencionais (TC), ou
seja, aguelas que atendem aos interesses de paises centrais e grandes empresas, com
dominacdo econémica, decorrente do aumento da producdo e otimizacdo dos processos em
escala crescente. Esse tipo de tecnologia ndo promove inclusdo social, ndo atende as
demandas de paises periféricos e é ambientalmente insustentavel (FONSECA, 2010).

Neder (2013) apresenta, também, outro modelo, desenvolvido na Europa ocidental,
que consiste no fomento a um conjunto de atividades produtivas que atuam de maneira
integrativa, seja por meio de arranjos produtivos locais ou polos tecnoldgicos, de modo que a
gestdo tecnologica ndo se concentra nas maos de empresas individuais e sim com um pouco
mais de participacdo e envolvimento de atores que fazem parte da sociedade civil organizada.
Este modelo d& abertura para que movimentos e entidades sociais interfiram nas decisdes,
alterando, assim, as politicas de CT&I, que ainda continuam com o Estado e empresas

privadas e estatais.
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Esses modelos sdo adotados no exterior, porém o modelo europeu € o que mais
proximo chega da realidade almejada no Brasil. O padrdo de mudanca técnica de uma
sociedade reflete seu padrdo de mudancga social (NEDER, 2013), logo, se 0 acesso a
universidade permanecer nas maos da elite, o conhecimento cientifico e tecnoldgico
produzido tenderd a seguir o modelo da TH para atender aos interesses de uma minoria,
deixando os interesses da maioria a margem da sociedade.

De acordo com Neder (2013), a formacdo nas universidades brasileiras leva a uma
producdo de conhecimento que sofre forte influéncia das comunidades europeias e dos
Estados Unidos, mas que a partir de uma reflex&o critica, sofreu um viés conhecido como
“reducdo sociologica”, conceito do socidlogo brasileiro Alberto Guerreiro Ramos, que
percebeu a inaplicabilidade das estruturas de gestdo, politica, economia e cultura
internacionais para mudancas sociais locais. No entanto, para fazer parte do grupo de elite tem
que aplicar o conhecimento gerado a partir de outra realidade que n&o condiz com a realidade
social da massa local. Quem opta por desobedecer a esta regra esté sujeito a exclusdo. Ainda
segundo Nader (2013), esse comportamento faz com que demandas da sociedade civil, dos
movimentos populares, das comunidades excluidas se tornem invisiveis por ndo fazerem parte
da agenda de pesquisa dos mestres e doutores.

Considerando a realidade social do Brasil, surge a “abordagem latino-americana dos
Estudos Sociais de C&T” (NEDER, 2013 P. 13), que enfatiza a produg¢do de conhecimento
voltada para atendimento de demandas locais e regionais a partir da dialogicidade.

De acordo com Fonseca (2010), as acBes decorrentes dessas relacbes desembocam no
entendimento de que o conhecimento gerado a partir dessas vertentes (ciéncia, tecnologia e
sociedade) pode reduzir desigualdades sociais, exercendo, portanto, um papel transformador.

Nessa perspectiva, a comunidade académica sofre uma dupla tensdo, pois se por um
lado busca atender aos efeitos da “redugdo sociologica”, por outro, tem que seguir os limites
tedricos e disciplinares da “economia de inovagdo”, ou seja, produzir conhecimento para
“comercializar tecnologias demandadas pelo mercado” (SILVA, 2012a p. 31). Esta
perspectiva reforca o enfoque “[...] que ndo ha neutralidade da ciéncia nem determinismo
tecnologico ou social nas relagdes CTS [...]” (FONSECA, 2010 p. 71).

O enfoque da ndo neutralidade tecnoldgica aponta a ciéncia e tecnologia como uma
construcdo social, onde hd um componente politico exercendo autoridade e poder no jogo de
diferentes atores, interesses e saberes que dominam e moldam a tecnologia e a sociedade
(LIMA; DAGNINO; FONSECA, 2008; FONSECA, 2010).
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Dentre esses atores esta 0 Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCT&I), em
conjunto com suas agéncias (Sistema Nacional de CT&I e do Conselho Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (CCT)), que se articulam para a implementacdo do Plano de A¢do em Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo 2007-2010 (PACTI), instrumento destinado a sistematizacdo e
orientagdo de suas atividades no que se refere ao delineamento dos programas e
direcionamento dos recursos de maneira estratégica.

O PACTI 2007-2010 (BRASIL, 2010), ao qual foi dado prosseguimento pelos planos
2011-2014 e 2015-2018, apresenta as seguintes estratégias tracadas pela Politica Nacional de
CT&l:

a) expanséo e consolidacao do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo;

b) promocao da inovacdo tecnoldgica nas empresas;

C) pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em areas estratégicas;

d) ciéncia, tecnologia e inovacao para o desenvolvimento social.

De acordo com Dagnino (2004, 2014), a universidade apresenta em seu discurso que o
desenvolvimento de CT&I é neutro, sem influéncia do contexto social, pois considera que ndo
é seu papel fortalecer o poder de alguns atores; nem quer ser responsavel pela forma que as
suas producOes causam a sociedade. Entretanto, ha fatores que afetam a universidade, por
mais que ela se considere neutra das influéncias sociais. Exemplo disso esta no incentivo da
lei de inovacdo que resultou na aproximacao das empresas privadas com as universidades, no
intuito de atender as trés primeiras estratégias do PACTI (pesquisas na area de biotecnologia,
nanotecnologia, tecnologia de informacdo, etc.) (LIMA, DAGNINO; FONSECA, 2008).

Continuando com o pensamento dos autores, o lécus de producédo cientifica saiu da
universidade e foi para as empresas. Entretanto, percebeu-se que o interesse de empresas de
paises periféricos era diferente dos paises centrais em desenvolver pesquisas, tendo em vista
haver uma diferenca na acumulacdo de capitais, uma vez que ndo havia interesse das
empresas de paises periféricos em produzir tecnologia de forma independente, pois resultaria
em um alto custo financeiro. De acordo com Lima, Dagnino e Fonseca (2008), como solugéo
para promover o progresso tecnolégico, empresas privadas da periferia do capitalismo
estreitaram os lacos com a universidade e a PCTI colocou na agenda da comunidade de
pesquisa o atendimento a agenda da empresa privada.

Contrapondo-se a aplicacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico produzido nas
Instituicdes de Ensino Superior (IES), mais especificamente nas universidades publicas, para
atender demandas que resultem no desenvolvimento de Tecnologias Convencionais ou

Capitalistas (TCs), pesquisadores interessados em evocar a discussao sobre a relacdo entre
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ciéncia, tecnologia e sociedade apontam a inadequacdo das TCs aos paises periféricos e
apresentam como proposta o desenvolvimento de Tecnologias Sociais (TSs) (DAGNINO;
BRANDAO; NOVAES, 2004; DAGNINO, 2011; THOMAS, 2009; FONSECA, 2010).

A proposta e as praticas de TS ganharam destaque com a criacdo, em 2001, do
Instituto de Tecnologia Social (ITS), uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico (OSCIP), cuja missao ¢ “promover a geracdo, o desenvolvimento e o aproveitamento
de tecnologias voltadas para o interesse social e reunir as condi¢cdes de mobilizacdo do
conhecimento, a fim de que se atendam as demandas da populagao” (ITS, 2004 p. 11). A
partir da criacdo do ITS, surge em 2004, a Rede de Tecnologia Social (RTS), cujo propdsito
consiste em fortalecer a¢fes que envolvam TSs, promovendo “o desenvolvimento sustentavel
mediante a reaplicacdo, em escala, de Tecnologias Sociais, articulando-as com instancias
governamentais para sua transformacdo em politicas publicas” (RTS, 2005 p. 5). Logo, a
Tecnologia Social passou a ser concebida como “produtos, técnicas e/ou metodologias
reaplicaveis, desenvolvidas na interacdo com a comunidade e que representem efetivas
solucBes de transformagao social” (DAGNINO, 2010, p. 11).

Em 2003, o ITS e a FINEP (Financiadora de Estudos e Projeto) fizeram um
levantamento para saber sobre pesquisas na area de TS e o resultado mostrou um ndmero
significativo de pesquisadores nas institui¢des civis — associagdes da sociedade civil, ONGs e
institutos sem fins lucrativos — que desenvolvem TS, mas falta reconhecimento e valorizagéo
desses pesquisadores por parte do sistema de ciéncia e tecnologia no pais.

A RTS vem construindo processos com intuito de articular as propostas de TS junto
aos orgaos do governo, a fim de desenvolver atividades que gerem trabalho e renda,
integrando saude, educacdo e cultura para fins de inclusdo e desenvolvimento social. Para
isso, precisa contar com o apoio das diferentes esferas do governo, sociedade, empresas
privadas, Universidades e Centros de pesquisa, a fim de contribuirem para minimizar a
pobreza, gerar renda, promover desenvolvimento local e qualidade de vida a sociedade (ITS,
2004; MENDES-JUNIOR, 2011).

O desenvolvimento social s6 serd possivel se a forma de produzir tecnologias for
diferente da empregada para servir ao capitalismo. A TS é desenvolvida por meio da interagcdo
do conhecimento do senso comum com o técnico-cientifico, além de promover inclusdo e
desenvolvimento social (RUTKOWSKI, 2005), enquanto a TC segue o modelo ofertista
linear, onde ha os atores que demandam e os que ofertam esta tecnologia (FONSECA, 2010).

O desenvolvimento social, na perspectiva capitalista, esteve sempre associado ao

Modelo Institucional Ofertista Linear, o qual:
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[...] seria obtido a partir da pesquisa cientifica, e 0 meio académico seria o
I6cus ideal para o inicio daquele processo virtuoso. Em seguida viria o
desenvolvimento tecnoldgico, que levaria a inovacdo, que traria por
consequéncia o desenvolvimento econdmico e, como decorréncia “natural”,
o desenvolvimento social (LIMA; DAGNINO; FONSECA, 2008, p.123).

Esse modelo coloca a universidade como espaco ideal para a construgdo de
conhecimento, tendo a comunidade de pesquisa como um dos atores-chave para 0 progresso
tecnoldgico em prol do desenvolvimento econdmico e consequentemente o social, atendendo,
assim, aos interesses de quem detém o poder.

N&o se questiona o atendimento a agenda empresarial por parte da comunidade
académica, porém ndo se pode ignorar as demandas dos movimentos sociais. Produzir
conhecimento tecnoldgico na perspectiva capitalista para atender a sociedade, ndo significa
automaticamente que estejam atendendo aos movimentos sociais. Para isso, se faz necessario
que os produtores de conhecimento cientifico reflitam de que forma podem atender a
estratégia referente a ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento social. Vale salientar que
desenvolvimento social ndo deve ser sindbnimo de desenvolvimento econémico, como
acontece na visdo ofertista linear. Desenvolvimento social implica em promover inclusao
social, qualidade de vida e sustentabilidade ambiental.

Mendes-Junior (2011, p. 24) destaca o estadgio em que as universidades se encontram

para promover desenvolvimento social nessa perspectiva:

As universidades e centros de pesquisas latino-americanos parecem estar
ainda a desenvolver uma tecnologia capaz de viabilizar a inclusdo social de
forma sustentavel e auto gestora nos moldes de TS, o que torna necessario
um processo de sensibilizacdo dessas instituicGes de forma a contribuir para
a promocao de projetos de desenvolvimento sustentdvel mediante a difuséo e
a reaplicacdo, em escala de TSs, visando aos seguintes propoésitos de
estimulos: a adocdo de tecnologias sociais como politicas publicas; a
apropriacdo de tecnologias sociais por parte das comunidades; desenvolver
novas tecnologias sociais e ensejar uma cultura institucional favoravel a TS.

O objeto de estudo desta pesquisa se orienta as tecnologias sociais, seu foco esta
pautado na estratégia da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o Desenvolvimento Social, da
Politica Nacional de CT&l, alinhado ao interesse de investigar o papel da universidade no
desenvolvimento de tecnologias sociais, destacando como elemento fundamental a

implantacdo e implementacdo de politicas de ciéncia e tecnologia no Brasil (LACKIZ;
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MARTINEZ, 2003 apud SILVA, 2012) especificamente direcionadas ao desenvolvimento ao
longo de décadas (ANDRADE; MACEDO, 2012).

Além disso, como ressalta Dagnino (2014a, p. 310), “comprometer a universidade
publica brasileira com a producdo de resultados cientifico-tecnoldgicos para o
desenvolvimento social é algo crescentemente percebido como vital para o cenario de
democratizagdo em construgdo”, € 0 espaco destinado para este fim é a Extensdo
Universitaria, que emitira sinais de orientacdo ao Ensino e Pesquisa.

Enquanto politicas publicas que envolvem universidades, a Politica de CT&l,
apresenta em seus Planos de Acdo do MCT&I as seguintes diretrizes no que concerne ao
papel da universidade para a promocao de TS (BRASIL, 2015):

a) promover a interacdo dos conhecimentos académicos com o0s saberes e as praticas
sociais acumuladas, de forma que a sociedade deles se aproprie, difunda, gere novos
saberes e usufrua dos seus resultados;

b) valorizar a extensdo universitaria como produtora, difusora, facilitadora e ampliadora do
acesso ao conhecimento cientifico e tecnoldgico e aos seus beneficios;

c¢) reafirmar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como estratégia de
desenvolvimento e difusdo cientificos e tecnoldgicos.

Corroborando com as diretrizes do PACTI, o artigo 43, da Lei de Diretrizes e Bases
(LDB) n° 9.394/1996, que estabelece os fundamentos para a educagdo brasileira, “enfatiza a
relacdo dialética de troca entre universidade e sociedade, definindo radicalmente uma acéo
dual entre esses dois espagos” (SCHOAB; FREITAS; LARA, 2014, p. 03).

Por ser um espago de desenvolvimento humano, social e técnico-cientifico, a
universidade publica é responsavel pela disseminacdo de saberes a partir da integracdo do
ensino, pesquisa e extensdo, conforme estabelecido na Constituicdo Federal, de modo a
formar profissionais conscientes e comprometidos com a realidade social em que vivem
(PIVETTA et al., 2010). Os autores destacam a triade ensino, pesquisa e extensdo enquanto
pilares fundantes da formacéo académica, complementando-se de maneira interdependente e
com valores igualitarios, interagindo de forma ciclica, onde a pesquisa desenvolve
conhecimento que € aplicado por meio do ensino e da extensdo, aproximando a universidade
da sociedade.

Considerando essa proposta, 0 locus desta pesquisa foi a Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), cuja missdo ¢ “promover a formagdo de pessoas ¢ a construgdo de
conhecimento e competéncias cientificas e técnicas de referéncia mundial, segundo sélidos

principios éticos, socioambientais e culturais” (UFPE, 2013).
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A contextualizacdo desta pesquisa se fundamenta em dois eixos principais: sobre
Tecnologias Sociais - sua evolugdo, conceito e dimensdes que constituem a metodologia de
diagnostico e andlise das tecnologias sociais, a partir do Sistema de Acompanhamento das
Tecnologias Sociais (SATECS UNI) -, e 0 eixo que envolve o papel da universidade no
desenvolvimento de tecnologias sociais, que culminam na seguinte pergunta de pesquisa:
Qual o papel da Universidade Federal de Pernambuco no desenvolvimento de
Tecnologias Sociais?

Os objetivos gerais e especificos serdo apresentados na sessao a seguir.

1.1 Objetivos da pesquisa

A presente pesquisa serad norteada pelos seguintes objetivos geral e especificos:

1.1.1 Objetivo geral

Analisar o papel da Universidade Federal de Pernambuco no desenvolvimento de
Tecnologias Sociais.

1.1.2 Objetivos especificos

a) identificar Unidades Organizacionais, projetos de pesquisa e extensdo da UFPE que
desenvolvem Tecnologias Sociais;

b) identificar docentes da UFPE, representantes das Unidades Organizacionais, de projetos
de pesquisa e extensdo que desenvolvem Tecnologias Sociais;

c) contextualizar os projetos com caracteristicas de Tecnologias Sociais desenvolvidos pela
UFPE;

d) descrever as dimensGes que caracterizam os projetos da UFPE como Tecnologias

Sociais;
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e) relacionar os projetos com caracteristicas de TS ao papel da UFPE no desenvolvimento
de Tecnologias Sociais.

1.2 Justificativa

Esta pesquisa pretender trazer contribuicbes a partir de duas perspectivas: tedrica e
préatica.

Quanto ao aspecto teorico, visa-se a promog¢ao e avango na compreensao do conceito
de Tecnologias Sociais e disseminacdo de acGes no contexto das Universidades, para criar
mercado favoravel e remuneracdo Gtil as comunidades interessadas (SILVA, 2012).

Percebe-se deficiéncia de discussdo sobre a temética, logo, se faz necessario publicizar
e incentivar acGes no sentido de construir tecnologias que beneficiem de maneira sustentavel a
sociedade. Além disso, ha caréncia de participacdo das universidades em promover maior
articulacdo entre o ensino, pesquisa e extensao, atuando de maneira estratégica e consciente
na disseminacdo dessas praticas.

E fundamental, também, provocar reflexdes a fim de estabelecer politicas publicas que
atinjam uma propor¢do maior da sociedade na solugdo de problemas, pois a Universidade tem
como papel a construcdo de conhecimento para atender as demandas sociais (ITS, 2004;
SILVA, 2012), fortalecendo e disseminando propostas inovadoras, geradoras de Tecnologias
Sociais.

Vale ressaltar a importancia da producdo de conhecimento nas universidades acerca da
tematica Tecnologias Sociais, onde uma experiéncia isolada ndo exerce papel transformador,
mas que um conjunto de experiéncias selecionadas por meio de pesquisas que possibilitem a
sistematizacdo, analise, debate e difusdo pode estimular politicas publicas de inclusdo social e
desenvolvimento local (BAVA, 2004).

Quanto ao aspecto pratico, esta pesquisa pode contribuir, também, com o que é
apontado por Lassance Jr. e Pedreira (2004), com a promoc¢éo da engenharia de construcao
das tecnologias, em que os atores envolvidos participam do desenvolvimento do processo de
Tecnologias Sociais. Isso permitird, a partir do conhecimento popular, em conjunto com o
conhecimento cientifico, promover visibilidade técnica, politica e social em decorréncia das

parcerias e disseminacao de seu uso.
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Esta pesquisa também pode permitir uma melhor compreensdo sobre agdes para o
desenvolvimento social promovido pela UFPE, bem como sua relagdo como os atores sociais
envolvidos, de forma a confirmar a mediacdo sociotécnica, que diferencia as TS de outras
tecnologias alternativas (VALADAO; ANDRADE, 2012).
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2 Referencial tedrico

2.1 Tecnologias Sociais

Este capitulo apresenta diferentes modos de tecnologias ao longo do tempo e suas
caracteristicas, que deram subsidios para o surgimento da Tecnologia Social (TS). Serdo
destacadas, mais especificamente, elementos e pardmetros que contribuiram para a elaboracao
dos conceitos de TS, indicando os mais citados por diferentes autores. Por fim, sera
apresentada, em linhas gerais, a metodologia elaborada pelo Instituto de Tecnologia Social
(ITS) para identificar experiéncias, programas ou projetos que apresentem caracteristicas de
TS.

2.1.1 Evolucao das Tecnologias

Novaes e Dias (2009), ao tratarem do marco analitico conceitual da Tecnologia Social,
discorrem sobre dois modelos que contribuiram para sua emergéncia, quais sejam, a
Tecnologia Convencional ou Capitalista (TC) e a Tecnologia Apropriada (TA). No primeiro
caso, os referidos autores, anunciam que a TS emergiu enquanto oposi¢cao ou mesmo negacao
da TC; no segundo caso, as criticas feitas ao movimento da TA, nos anos de 1980,
contribuiram para sua perda de for¢a no ambito tecnologico, como modelo a ser adotado nos
paises periféricos.

A terminologia Tecnologia Social ndo surgiu do acaso, mas da necessidade de
responder a limitagOes advindas de outras tecnologias. Pensando nas tecnologias existentes
antes da TS, um breve segmento histérico permitira ao leitor compreender o surgimento desta

proposta tecnoldgica.
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De acordo com Dagnino et al. (2004) e Dagnino (2011), na década de 1970 houve o
surgimento da chamada Tecnologia Intermediaria, promovida por Schumacher, cuja adogao
do carater inclusivo lhe concedeu a denominacéo de Tecnologia Apropriada (TA).

Como definir uma TA? Dagnino (1976, p. 86) diz que ¢ “um conjunto de técnicas de
producdo que utiliza de maneira Gtima os recursos disponiveis de certa sociedade
maximizando, assim, seu bem-estar”. Dagnino et al. (2004) diz que a TA, e mesmo suas
derivacbes nominais (tecnologia alternativa, utOpica, adequada, ecoldgica, racional,
democratica, popular, etc.), se caracteriza por ser desenvolvida com a participacdo da
comunidade, por construir produtos ou servigos de baixo custo, com pouco investimento e
cujos resultados trariam beneficios sociais ao promover geracdo de renda, melhoria da
qualidade de vida e baixo ou nenhum impacto ambiental.

Em relacdo a TC, Dagnino (2004, 2011, 2014) a denomina como aquela desenvolvida
para empresas privadas, a fim de produzir bens e servicos para geracdo de capital, sendo
apresentada a sociedade ndo como a melhor, a mais avangada, de ponta, mas por ser a Gnica
existente. Dando continuidade ao pensamento do autor, a TC apresenta como caracteristicas a
inadequacdo a inclusdo, a busca pela maximizacao dos lucros, producdo em escala, realizada
por maquinas, etc. Ndo obstante, pesquisadores de paises desenvolvidos, interessados em
evocar a discussdo sobre a relagdo entre tecnologia e sociedade apontam a inadequacao da TC
aos paises periféricos, fato este ocorrido na década de 1960 impulsionado pelas discussdes
sobre desenvolvimento econdmico (DAGNINO; BRANDAO; NOVAES, 2004; DAGNINO,
2011).

O quadro 1 (2) mostra a evolugédo das tecnologias ao longo do tempo, indicando 0s
autores que trataram da tematica, surgimento e caracteristicas de cada uma, desde as TCs as
TSs.
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Quadro 1 (2) - Evolugéo das tecnologias ao longo do tempo

Movimentos Autores Surgimento Caracteristicas
Marx (1968); p x .
oupa méo de obra;
Schumpeter (1985) * E pl d ducs te-
apud Paula, A partir da ° =scalas ? produigao crescente, _
Tecnologia Cerqueira e Revolucéo * Xsone T?qumf s_de grtanilfa pcl)_rte,
Convencional Albuquerque Industrial * Ambientaimente insustentavet,
(2001); Dagnino e Busca maximizacédo dos lucros.
(2014)
e Producdes em pequena escala;
e Realizadas a partir das habilidades
humanas;
Tecnolodias e Fazendo uso de energia animal;
Democré%icas L. Mumford (1964) 1960 ¢ Uso de maquinas de pequeno porte;
e Participagdo da comunidade;
e Utilizacdo de recursos naturais de
maneira racional.
e Producdo de tecnologia em pequena
. escala;
;eigol?gc;gz N. Jecquier (1976); 1960 e Para uso familiar ou comunitério;
'[(’1a'$ase) Kohn (1981) o Néo alienantes
¢ De baixo impacto ambiental.
¢ Orientadas para solucionar problemas
locais;
e Voltadas para satisfagdo de mercados
de consumo local;
. H. Pack (1983), K. e Dirigidas para solucionar problemas
IrI[g(r:m)eIgi%IrailZs Riskin (1983); 1960 de desemprego em paises
Schumacher (1973) subdesenvolvidos;
e Baseadas em tecnologias industriais
maduras;
¢ Requeriam mao de obra intensiva.
e Participacdo da comunidade na
escolha tecnoldgica;
Tecnologias A e Baixo custo dos produtos ou servigos e
Apropriadas Nozggz,gg)las 1970 do investimento para produzi-los;
(22 fase) e Producdo em pequena ou media
escala.
¢ Nao discrimina patrdo X empregado;
e Empreendimentos autogestinaveis;
ITS (2004): o Participacdo da populagéo no processo
Tecnologias | 1y ning (2004, 2001 de construgdo;
Sociais 2014) o Reaplicaveis;
e Representam solucdes de

transformacé&o social.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Thomas (2009); Novaes; Dias (2009); Paula, Cerqueira e Albuquerque
(2001); Dagnino (2014); Andrade et al. (2013).
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Percebe-se que algumas caracteristicas sdo semelhantes entre as tecnologias, mas o
contexto social e temporal lhe confere particularidades que as diferem de outras
contemporaneas, permitindo a atribuicdo de nova denominacdo. Dentre todas, as TCs, que
surgiram com a revolucdo industrial, se propagam até os dias atuais, especialmente para
atender demandas de paises desenvolvidos. As TSs, por sua vez, tém seus registros datados de
2001, pelo ITS e se diferencia das TCs por terem como foco a promog¢do do bem-estar e
melhoria da qualidade de vida das comunidades socialmente excluidas.

Na secdo a seqguir, serdo apresentadas caracteristicas que serviram de parametro para

elaboracdo do conceito de TS.

2.1.2 Caracteristicas das tecnologias sociais

As tecnologias sociais apresentam alguns elementos que contribuiram para a
formulacdo do conceito. A seguir, serdo apresentadas as caracteristicas que contribuiram para
a formulacéo do conceito de Tecnologia Social a partir da perspectiva da Rede de Tecnologia
Social e do Instituto de Tecnologia Social.

Quadro 2 (2) — Elementos para construcdo do conceito de Tecnologias Sociais

Elementos

e Agregar valores, promovendo mudanca cultural e espirito solidario

e Criar a partir do conhecimento cientifico e popular

e Promover a Democratizacao e participagdo dos atores envolvidos

e Contribuir para Inclusdo e qualidade de vida da populacdo a fim de gerar transformacao
social

e Incentivar a integracdo e empoderamento

o Criar a¢Oes de baixo custo, facil aplicagdo e reaplicabilidade para atender a demanda local

e Promover sustentabilidade, independéncia e elaboracdo de conhecimento, decorrente da
participacdo social

e Contar com os atores sociais para solucdo dos problemas

e Acompanhar, mensurar os resultados, indicadores, avaliando as mudancas locais
Fonte: Adaptado do historico de criagdo da Rede de Tecnologia Social (RTS, 2005)

Dentre os elementos para a constru¢do do conceito de TS, todos sdo importantes,
entretanto, as formulacGes apresentadas pela Rede de Tecnologias Sociais e pelo Instituto de
Tecnologias Sociais destacam seu carater de reaplicabilidade, transformacdo social e
adequacao sociotécnica, esta entendida como “um processo que busca promover uma

adequacao do conhecimento cientifico e tecnolégico [...] ao conjunto de aspectos de natureza
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socioeconOmica e ambiental que constituem a relagdo Ciéncia, Tecnologia e Sociedade.”
(DAGNINO, 2014, p.107).

O Quadro 3 (2) destaca os parametros que balizaram a elaboracao do conceito de TS.

Quadro 3 (2) — Parametros que caracterizam as Tecnologias Sociais do ITS

Parametros

o Solucionar demandas sociais concretas vivenciadas pela comunidade

e Tomar decisdo de forma democratica com a mobilizagdo e participa¢do da comunidade

o Contar com a participacdo da comunidade e de outros atores

o Planejar e aplicar o conhecimento

e Produzir novos conhecimentos decorrentes da pratica

e Promover o desenvolvimento social, econdmico e ambiental de forma sustentavel

o Gerar multiplicadores que disseminardo novas experiéncias

o Contribuir com a elaboracéo de solugdes aperfeigoando-as e disseminando-as.

Fonte: Adaptado do Caderno de Debates do ITS (ITS, 2004)

O conceito de Tecnologia Social foi elaborado a partir das suas caracteristicas e
parametros, pois a definicdo estd pautada no processo participativo da comunidade, atrelando
o0 conhecimento popular ao técnico-cientifico desenvolvido no meio académico, considerando
0 contexto social, econdmico, politico e cultural, de forma a elaborar solugdes que promovam
melhoria na qualidade de vida, sendo, portanto, uma tecnologia simples, de baixo custo e de

facil reaplicacdo para atender as demandas locais (RUTKOWSKI, 2005).

2.1.3 Conceito de tecnologia social

Como forma de institucionalizar a¢bes voltadas para o fomento as TS, em 2001 foi

criado o Instituto de Tecnologia Social (ITS):

[...] com o objetivo de contribuir para a construgdo de “pontes” eficazes das
demandas e necessidades da populacdo com a producdo de conhecimento no
pais, qualquer que seja o lugar onde € produzido — instituicdes de pesquisa,
universidades, ONGs ou movimentos populares. O que se destaca é a
identificacdo de onde os conhecimentos estdo e como podem ser
mobilizados para responder as demandas da sociedade (ITS, 2004, p. 13).

A partir do surgimento do ITS foram realizadas conferéncias para discutir e viabilizar

projetos na area de CT&lI, visando o desenvolvimento politico, econdmico, social e cultural
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do pais, o que resultou, em 2003, na criagdo do Centro Brasileiro de Referéncia em
Tecnologia Social (CBRTS). Tal centro tinha como objetivo “identificar, conhecer,
sistematizar e disseminar praticas de Tecnologias Sociais, envolvendo ONGs, poder publico,
universidades e institutos de pesquisa” (ITS, 2004, p. 16)

Em 2004, foram realizados encontros com instituicbes governamentais e néo
governamentais, que resultaram na criagcdo da Rede de Tecnologias Sociais (RTS), onde uma
das propostas era avancar sobre a nocao de Tecnologia Social e, em paralelo, o ITS levantava
a mesma discussao (RTS, 2005).

O marco conceitual da Tecnologia Social foi formulado tomando como base as
discussbes apresentadas pelo ITS, pela RTS, assim como pela teoria da inovacdo, que
contribuiu para superacdo das principais deficiéncias de movimento anteriores. Dagnino et al.
(2004) e Novaes e Dias (2009) explicam que a proposta da teoria da inovagdo aponta para a
participacao de diferentes atores na construcdo de inovacao que lhes traga beneficio, de forma
que uma tecnologia gerada ndo possa ser transferida sem considerar as caracteristicas sociais
do meio. Além da inovacdo social, o que caracteriza a tecnologia social é sua
reaplicabilidade, ou seja, “processo especifico com aspectos distintivos, proprios, dado pelo
carater do contexto sociotécnico que conota a relacdo que se estabelece entre os atores com
ela envolvidos” (DAGNINO et al., 2004, p. 33).

Ao buscar publicacdes que explicitassem a definicdo conceitual de Tecnologia Social,
Silva (2012) destaca que grande parte do que é produzido sobre TS gira em torno de um
pequeno grupo de fontes, que inclui obras organizadas pela Fundagdo Banco do Brasil, Rede
de Tecnologia Social e Instituto de Tecnologia Social. Silva (2012) fez uma busca que
permite maior compreensdo sobre o que ha de atual na literatura sobre a defini¢cdo do conceito
de TS:
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Autor do estudo/texto:

Autoria citada para o
conceito utilizado:

Conceito de Tecnologia Social adotado:

Rede de Tecnologia Social (RTS) (2011, s.p.)

Bava (2004, p. 106)

Singer & Kruppa (2004, p. 91)

Barros e Miranda (2010, p. 62)

Bonilha e Sachuk (2011, p. 414).

Maciel e Fermandes (2011, p. 151)

RTS

Rodrigues e Barbieri (2008, p. 1070)

Otterloo (2010, p. 21}

Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) {2011b, 5.p.)

Mo citam a RTS como
fonte, mas apresentam o
mesmao conceifo.

Compreende produtos, técnicas ou
metodologias reaplicaveis, desenvolvidas na
interacdo com a comunidade e que
representam efetivas solugdes de
transformac3o social.

Souza (2010, p. 47, grifo nosso)

Cita a RTS, mas apresenta
grafia diferenciada quanto a
interagdo com a
comunidade.

“produtos, técnicas e metodologias
desenvolvidas na interacdo dos saberes
cientifice e popular e que representam efetivas
solucdes de transformacdo da sociedade™.

Fundagao Banco do Brasil (2011, s.p.

Rodrigues e Barbieri (2008, p. 1077).

Fundagio Banco do Brasil

Compreende produto, processo, técnicas ou
metodologias replicavels desenvolvidas na
interac&o com a comunidade e que
representem efetivas solugbes de
transformacdo social.

Pena e Mello (2004, p. 84)

Fundagio Banco do Brasil

“processo, método ou instrumento capaz de
solucionar algum tipo de problema social e que
atenda aos quesitos de simplicidade, baixo
custo, facil reaplicabilidade e impacto social
comprovado.”

Instituto de Tecnologia Social (ITS) (2004, p. 130; 2007, p. 29)

Rodrigues e Barbieri
(2008, p. 1075)

ITS

“conjunto de tecnicas, metodologias
transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas
na interacdo com a populac3o e apropriadas
por ela, que representam solugdes para
inclusdo social e melhoria das condigfes de
vida®.

Lassance Jr. e Pedreira

Pedreira, Dowbor, Takagi,

“conjunto de técnicas e procedimentos,

(2004, p. 66) Boudarovsky, Miziara e associados a formas de organizag3o coletiva,
Kruppa (2004 — em que representam solugdes para a
seminario promovido pela inclusdo social & melhoria da qualidade de
Fundag3o Banco do Brasil) vida®.

Fonseca “tecnologias que incorporem, da concepc3o a

(2010, p. 75) aplicagdo, uma intencionalidade de inclusdo

social e desenvolvimento econdmico-social &
ambientalmente sustentavel [_] definida de
acordo com o contexto, pela relagdo particular
da tecnologia com a sociedade e envolvimento
dos atores interessados.”

Figura 1 (2) - Conceitos de Tecnologia Social
Fonte: Silva (2012)

Tomando como base 0s conceitos apresentados, percebe-se que a Tecnologia Social

esta associada a técnicas ou metodologias que promovam a

inclusdo social

e

consequentemente tragam transformacdo e melhoria na qualidade de vida de uma dada

comunidade.

Foram identificados varios conceitos sobre o que é Tecnologia Social, elaborados por

diferentes autores, a partir dos parametros que a caracterizam, mas como identificar se uma
tecnologia pode ser considerada TS?

Pensando nisso, o ITS elaborou a “metodologia de andlise das tecnologias sociais”
(DELGADO-GARCIA, 2007),

determinada experiéncia, projeto ou programa podem ser considerados Tecnologias Sociais.

para estabelecer indicadores que respondam quando
A sessdo a seguir indica a metodologia elaborada pelo ITS, que estabelece indicadores

que identificam se programas e projetos sdo TSs.
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2.1.4 ldentificando experiéncias de tecnologias sociais

Elementos e parametros que caracterizam e formam o conceito de Tecnologia Social
(TS) contribuem, mas nao sédo suficientes para definir se um projeto € ou nao considerado TS.
Logo, se fez necessaria a elaboracdo de uma metodologia para diagnosticar e analisar as TS.
A proposta de elaborar um instrumento surgiu com o intuito de estabelecer indicadores para
responder a questionamentos do tipo: “como definir se um programa ¢ ou nao uma tecnologia
social?” (DELGADO-GARCIA, 2007).

De acordo com Delgado-Garcia (2007), a metodologia elaborada pelo ITS consiste na
construcdo de um gréfico, formulado a partir de dados de experiéncias j& existentes, que
apresentavam caracteristicas de TS, de forma a sistematizar e ponderar a avaliagdo dos
projetos ou programas geradores de TS que venham a ser avaliados. Vale ressaltar que ndo é
proposta desta pesquisa destrinchar a metodologia elaborada pelo ITS. Havendo necessidade
de aprofundamento, sugerimos consultar o texto de Delgado-Garcia (2007) ou Mendes-Junior
(2011).

Os dados levantados a partir da pesquisa prévia apresentaram uma diversidade de
caracteristicas que foram agrupadas em quatro “dimensdes essenciais”, ou seja, “propriedades
que perpassam profundamente toda e qualquer TS e que ndo podem faltar para algum
programa, atividade ou experiéncia constituir uma tecnologia social” (DELGADO-GARCIA,
2007 p. 3). Devido a diversidade de caracteristicas das TSs, a metodologia possibilitou o
agrupamento de varias caracteristicas comuns que perpassam as TS, podendo estas
aparecerem em diferentes niveis que irdo gerar um gréafico radar para o programa, experiéncia
ou atividade geradora de TS.

As quatro dimensdes e as doze principais caracteristicas das tecnologias sociais

resultaram no Quadro 4 (2):



35

Quadro 4 (2) — Dimensdes e caracteristicas correspondentes as TS

Dimensoes Caracteristicas/indicadores

Objetiva solucionar demanda social
Organizacdo e sistematizacdo
Grau de inovagéo

Conhecimento, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo

Democracia e cidadania
Metodologia participativa

Difusao

Participacgdo, Cidadania e Democracia

Processo pedagogico
Diélogo entre saberes
. Apropriacdo/Empoderamento

Educacéo

©|®O N o gk wN =

10. Eficacia
Relevancia Social 11. Sustentabilidade
12. Transformacéo Social

Fonte: Delgado-Garcia (2007)

Visando maior compreensdo, segue uma breve apresentacdo das dimensdes e
caracteristicas que nortearam a elaboracdo da metodologia desenvolvida pelo ITS para definir

os programas de TS, conforme descritas por Delgado-Garcia (2007) e pelo ITS (2007):

a) dimensdo Conhecimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — é caracteristica de toda
tecnologia aplicar conhecimento de CT&I e com as TS ndo é diferente, porém sua
marca esta em aplicar o conhecimento para a solucdo de problemas sociais com a
participacdo da populacdo na construgcdo desse conhecimento:

— objetiva solucionar demanda social — o desenvolvimento de TS surge a partir da
identificacdo das necessidades da populacdo, compreendendo e respeitando as
diferentes visdes de mundo, pois quem vivencia os problemas tem mais
propriedade para sugerir solugdes, desde que suas vozes sejam ouvidas,
contribuindo, assim, para a tomada de decisédo no campo da CT&I (ITS, 2007);

— organizacdo e sistematizacdo — a TS considera um aglomerado de fatores
interagindo de maneira sistémica. Para alcancar a harmonia esperada, é
fundamental a estruturacdo de planos de desenvolvimento para o estabelecimento
de métodos claros e precisos elaborados a partir da juncdo de diferentes saberes,
numa visdo multidisciplinar, contribuindo, assim, com a promocdo e
desenvolvimento socioambiental e econdmico (ITS, 2007);

— grau de inovagao — as pesquisas que envolvem o desenvolvimento de TS devem
estar vinculadas ao atendimento de demandas sociais, de modo a promover

melhoria das condic¢Ges de vida da sociedade (ITS, 2007). Ainda de acordo com o
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ITS, a geragdo de TS deve envolver inovacdo, conforme definicdo apresentada na
Lei n° 10.973/04, que considera inovacdo a “introdu¢do de novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social que resulte em novos produtos,

processos ou servigos”.

b) dimenséo Participacdo, Cidadania e Democracia — consiste na promogao da garantia
dos direitos humanos, além da utilizacdo de metodologias participativas em que a
populacdo planeja, constréi monitora e avalia junto com profissionais especializados na
area:

— democracia e cidadania — a autonomia é alcancada pelos atores sociais quando
estdo em condi¢bes de igualdade para decidir o destino coletivo num processo
democratico, e “a participagdo da sociedade civil na formulagdo de politicas
publicas referentes a C&T mostra-se, por isso mesmo, essencial” (ITS, 2007 p.
40). Projetos oriundos de demandas sociais, quando planejados, geridos e
avaliados pelos diferentes atores envolvidos, num processo dialdgico, cria um
campo de a¢Oes social, ambiental e economicamente sustentaveis;

— metodologia participativa - 0 processo pedagdgico inerente a TS “ocorre na
forma de processos participativos de planejamento, acompanhamento e avaliacdo
dos proprios projetos de TS” (ITS, 2007 p. 39). Os atores envolvidos, que
participam da construcdo do projeto, se empenham mais, pois atuam de maneira
ativa e se sentem responsaveis pelo éxito alcan¢ado;

— difusdo — agOes educativas como campanhas de divulgacdo podem contribuir
positivamente ao promover debates publicos envolvendo as vérias vozes sociais,
tanto para refletir e cobrar acGes que exterminem possiveis efeitos danosos que
inovacOes tecnoldgicas podem trazer ao meio ambiente e a sociedade, como para a
difusdo da ideia de desenvolvimento tecnoldgico que beneficiem a sociedade (ITS,
2007).

c) dimensdo Educacdo — esta dimensdo enfatiza a importdncia da construcdo do
conhecimento por meio da ponte entre o saber popular e o saber técnico desenvolvido
nas academias ou institutos de pesquisa:

— processo pedagdgico — este indicador, que caracteriza a TS, € transversal, o que
implica dizer que as a¢Ges envolvem tanto capacitacdo e treinamento, quanto a

troca de conhecimento por meio da interagdo em espacos que possibilitem a
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elaboracdo de solugdes que possam ser aperfeicoadas e reaplicadas (ITS, 2007). O
intuito maior desse processo de aprendizado é promover a autonomia da populagao
para reduzir desigualdades a partir da transferéncia de tecnologia as comunidades

envolvidas:

“A falta de acesso a educagdo formal € uma das graves exclusdes que se
busca combater, dando aquele que ndo pode frequentar cursos qualificados e
participar de pesquisas elaboradas a oportunidade de se aproximar desta
realidade, qualificando-se também” (ITS, 2007, p. 37-38).

O conhecimento deve ser construido no didlogo, num processo democratico, sem
autoritarismo das partes.

— dialogo entre saberes — este indicador aponta para a valorizacdo dos diferentes
saberes interagindo de maneira multidisciplinar. Reconhecer e valorizar 0s saberes
popular e académico, atuando de maneira integrada, pode fortalecer os atores na
luta pela promocdo de uma sociedade que preza pelo bem comum e conquista dos
direitos sociais (ITS, 2007);

— apropriacdo e empoderamento — a TS se caracteriza por promover inclusao
social, tendo em vista que baixo custo e acessibilidade sdo fatores essenciais a
apropriacdo da tecnologia pela populacédo (ITS, 2007). Isso ndo significa que toda
TS precise ser barata e simples, mas esses fatores facilitam a apropriacdo pela
sociedade. Elas podem ndo ter valor de mercado, como é o caso do soro caseiro
(reidratacdo oral), que tem grande relevancia social; como pode ter alto custo,
como os satélites e GPS utilizados no monitoramento do meio ambiente,
permitindo avaliacdo do nivel de desmatamento e contribuindo com o
planejamento agricola (DELGADO-GARCIA, 2007).

d) dimensdo Relevancia social — é fundamental que as TSs geradas promovam inclusao
social e sustentabilidade ambiental, econémica e social de forma a melhorar a qualidade
de vida da comunidade local:

— eficacia — ndo é o grau de sofisticacdo da tecnologia que ira definir sua valorizacao
e sim o impacto e eficicia na melhoria da qualidade de vida da sociedade, afetando
positivamente 0s aspectos econdmicos, culturais, ambientais e de inclusdo social

(ITS, 2007) que envolvem as comunidades;
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— sustentabilidade — a sustentabilidade pode ser vista pelos seguintes angulos:
social, ambiental, econdmico e cultural. Sociedade, meio ambiente e
desenvolvimento social sdo fatores intimamente ligados no que se refere a
“produgdo e aplicagdo de tecnologias e dos conhecimentos cientificos” (ITS, 2007,
p. 32), que resultam no desenvolvimento de TS;

— transformacdo social — diante das desigualdades socioecondmicas, é preciso
reconhecer os desafios e identificar oportunidades que envolvem cada ator social
no processo de mudanca, a fim de buscar solu¢cbes menos imediatistas e mais

justas para a sociedade (ITS, 2007).

A metodologia desenvolvida pelo ITS com a colaboragdo de instituicdes parceiras
engloba os quatro cantos da TS, compreendida por quatro dimensdes e doze
caracteristicas/indicadores descritos anteriormente, permitindo avaliar e diagnosticar
programas e projetos com caracteristicas de TS.

Com a elaboracdo da metodologia de analise das TSs, foi estruturado o Sistema de
Acompanhamento das Tecnologias Sociais (SATECS UNI) (ITS, 2012), instrumento de
pesquisa, analise e avaliacdo dos programas geradores de TS, contribuindo para a elaboracéo
de politicas publicas, além de ser balizador para servigos de assessoria no setor de TS. O
SATECS vem concretizar exigéncias do Plano de Agdo 2007-2010 do MCT&I e Secretaria de
Inclusdo Social (SECIS), atingindo a estratégia de Ciéncia e Tecnologia para o
Desenvolvimento Social.

O ITS e 0 MCT&I/SECIS, visando incentivar o desenvolvimento de projetos de
Extensdo Universitaria, estdo promovendo a adaptacdo da metodologia de anélise de TS para
a modalidade a distancia, de modo que institui¢fes e pesquisadores preencham o questionario
do SATECS-UNI e prestem informacdes sobre projetos com caracteristicas de TS
desenvolvidas em InstituicGes Publicas de Ensino Superior (MENDES-JUNIOR, 2012), para
ficarem registradas no banco de dados do ITS.

A aplicacdo do SATECS UNI ir4 contribuir para agrupar as acGes de TS
desenvolvidas pelas IES, que servirdo de balizadores nas situa¢des de avaliagdo institucional.
As Universidades estdo sendo constantemente avaliadas, em atendimento a normas
estabelecidas pelo Estado, seja pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), composta por
membros internos e externos a Instituicdo, seja pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacgéo Superior (SINAES) e outros 6rgdos de controle. No caso do SINAES, a avalia¢do

se da a partir de dez dimensdes, a saber:
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a) a missao institucional e o Plano de Desenvolvimento Institucional;
b) politicas para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo e a extensao;
c) a responsabilidade social da IES;

d) a comunicacdo com a sociedade;

e) as politicas de pessoal da IES;

f) a organizacgéo e a gestdo da IES;

g) a infraestrutura fisica da IES;

h) o planejamento e a auto avaliacdo da IES;

i) a politicas de atendimento aos estudantes e aos egressos;

J) a sustentabilidade financeira da IES.

No caso desta pesquisa, todas as dimensdes sdo relevantes, mas vale ressaltar o item
“B”, por fazer referéncia as funcbes que formam o tripé da Universidade, especialmente as
publicas ¢ “C”, ao se referir a responsabilidade social universitaria, que envolve acdes
voltadas para a promocao da democracia, cidadania e atencéo aos setores sociais excluidos.

Percebe-se que as Universidades sdo incumbidas de se adequarem as exigéncias que
determinam o comportamento dessas Instituicbes, o que demanda que elas estejam em
constantes transformacdes, acarretando, assim, sucessivas crises ao sistema de ensino

superior.

2.2 Universidade e Tecnologias Sociais

Algumas crises afetaram o modo como a Universidade concebe a producéo de
conhecimento, sua (des)valorizagdo no espago e autonomia para tomada de decisGes, que
refletiram diretamente nas suas praticas. Porém, a Universidade contemporanea, mais
especificamente a publica, é dotada de instrumentos (Ensino-Pesquisa-Extensdo) capazes de
atender as demandas da sociedade de maneira democréatica. Neste topico, serdo mencionadas
as crises e transformacdes pelas quais a Universidade passou, bem como a reflexdo sobre sua
condicdo de instituicdo ou organizagdo social, além do papel do ensino, pesquisa e extenséo,
especialmente este ultimo elemento exercendo sua fungdo no desenvolvimento de tecnologias

sociais.
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2.2.1 Crises e Transformacotes da Universidade

A Universidade passou por um processo de transformacdo ao longo do tempo até
chegar a atual condicdo de universidade moderna que Trindade (2000) apresenta em quatro
periodos. O primeiro ocorreu na ldade Média e constituiu a Universidade Renascentista, de
modelo tradicional e dependente da protecdo da igreja; o segundo teve inicio no século XV e
foi afetado pelas transformagGes do capitalismo; o terceiro periodo, no século XVII, com as
descobertas cientificas, iniciou-se a institucionalizacdo da ciéncia; e o quarto e Ultimo
periodo, ocorrido a partir do século X1X, a universidade passou a ser considerada moderna ao
estabelecer uma relacdo com o Estado. Neste caso, a universidade rompeu com seu formato
tradicional e passou a ter uma relagéo de interdependéncia com o Estado.

Assim como houve transformacdes na universidade, diferentes modelos de ensino
superior emergiram, dentre os quais Groppo (2011, p. 42) destaca:

a) o modelo francés, nascido das reformas napoleonicas, que “buscaram institucionalizar o
ensino superior considerando-o como servigo publico, em funcdo da unificacdo politica
¢ cultural das provincias”, e da revolug¢do industrial, resultando em um modelo
burocratico;

b) o norte-americano, caracterizado fortemente por estar a servigo do capital e do mercado,
principalmente para atender demandas do Departamento de Defesa;

c) latino-americano, guiado por esses dois modelos, ou seja, o francés, que ndo conseguia
dar conta das exigéncias econémicas e sociais e 0 norte americano, que passava da
condicdo de instituicdo autbnoma para se tornar um organismo a disposicdo do
complexo-industrial-militar.

Apesar disso, 0 modelo latino americano se aproximava mais da linha francesa, que
era “profissionalizada, rigida, autarquica, estagnada, duplicadora, autocratica e plutocratica”
(RIBEIRO, 1975 p. 11 apud GROPPO, 2011 p.43-44).

De acordo com Groppo (2011), houve tentativas, principalmente por parte do
movimento estudantil, em combater o0 modelo adotado na universidade latino-americana,
extremamente elitista, além de esforcos para estabelecer uma reforma universitéria, que
resultou na criacdo de meros apéndices atrelados & estrutura original e que no Brasil foi
fortemente afetada pelo Regime Militar.

As dificuldades encontradas no contexto universitario, decorrentes da adequacdo as
transformac0es sociais e econémicas ocorridas na segunda metade do século XX, afetaram

ndo sO a universidade latino-americana, mas também as universidades de outras partes do
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mundo (GROPPO, 2011). Segundo o autor, Boaventura de Souza Santos apresenta trés
grandes crises enfrentadas pela universidade moderna: de hegemonia, legitimidade e
institucional.

A crise de hegemonia implicou na derrubada dos pressupostos que apoiavam 0
modelo de universidade do seculo XIX, onde a universidade era o lugar de producdo de
cultura e conhecimento avangado (SANTOS, 1989). Surgiu, portanto, o confronto entre a alta
cultura e a cultura popular que tinham propostas de producdo, distribuicdo e consumo
distintos, logo, a tentativa de democratizagao resultou numa “hierarquia entre universidades
de elite e universidade de massa” (GROPPO, 2011 p. 45). De acordo com este autor, outro
pressuposto também influenciou a crise hegeménica, qual seja, a separacao entre educacgao
superior e trabalho, tidos como incongruentes no periodo do desenvolvimento capitalista, do
capitalismo liberal, mas que passa a ter outro carater no periodo do capitalismo organizado,

como apresentado por Santos, (1989, p. 21):

De algum modo, a dicotomia instalou-se no interior de cada um deles.
Assim, a educagdo, que fora inicialmente transmissdo da alta cultura,
formagdo do carater, modo de aculturacdo e de socializagdo adequado ao
desempenho da dire¢do da sociedade, passou a ser também educagdo para o
trabalho, ensino de conhecimentos utilitarios de aptiddes técnicas
especializadas capazes de responder aos desafios do desenvolvimento
tecnoldgico no espago da producao.

O terceiro pressuposto que acarretou essa crise foi a relacdo entre teoria e pratica,
uma vez que a universidade é lugar de producdo de conhecimento, logo, prioriza-se a
primeira, pois a ciéncia aplicada significou a submissdo da universidade ao mercado e ao
capital (GROPPO, 2011). O autor ainda argumenta que o monopolio da pesquisa cientifica,
outrora pertencente a universidade, perde espa¢o junto as multinacionais e ao Estado, uma vez
gue estes passam a criar centros de pesquisa nao-universitarios, além de destinar recursos
financeiros as universidades consideradas de “exceléncia”. Segundo Groppo (2011), este fato
resultou nos seguintes efeitos:
a) a universidade ficou estratificada, de modo que umas tinham os recursos destinados a
pesquisa, outras a disseminacao do conhecimento;
b) estabelecimento de parcerias com industrias externas;
c¢) ampliacao dos papéis dos docentes que passam a prestar consultorias a empresas.
A primeira crise, como foi dito, foi de hegemonia, a segunda, foi de legitimidade, em

gue a universidade passou a ser pressionada por movimentos sociais, classe média e
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populares, para estabelecer a democratizagdo, de modo a ndo ser espago exclusivo da elite e
que Groppo (2011, p. 46) resume dizendo que ¢ “donde provém dualismos, como ensino
superior universitario e nao-universitario, universidade de elite e de massas, cursos de grande
prestigio e desvalorizados”.

Groppo (2011) e Santos (1989) também apresentam a Ultima crise, vivenciada nos
ultimos anos. Trata-se da crise institucional, que afeta a autonomia universitaria e que €
influenciada por trés fatores: o financeiro, uma vez que a universidade, mais especificamente
a publica, passa por consideraveis cortes orcamentarios; a avaliacdo externa, quando o nivel
de produtividade da universidade é comparado por critérios externos e o ultimo fator que € a
produtividade, pois para ser considerada de exceléncia, a partir de critérios externos, se faz
necessario atender demandas da producéo industrial.

A crise institucional da universidade causa alguns efeitos no ensino superior, como o
pensamento dominante, decorrente do processo de globalizacdo e avancos da ciéncia e
tecnologia, demandas mais imediatistas e voltadas para 0 mercado, com pesquisas que presam
a inovacdo tecnoldgica e a producdo industrial, além de politicas de financiamento para
pesquisas com temas determinados e com um sistema de ensino diferenciado, ou seja, para
uns exigisse melhor e maior escolaridade, para outros o ensino passa a prover mao-de-obra
barata (GROPPO, 2011).

A crise institucional da universidade est4 instalada e é preciso, no minimo, conviver e
tentar reverter essa configuracdo, principalmente no Brasil, que apresenta uma realidade
social diferente dos paises cujas universidades sdo consideradas como parametros

comparativos de avaliacdo e produtividade académica.

2.2.2 Universidade Publica: Instituicdo Social X Organizacéo

Social

Pensar a Universidade implica em apurar o olhar para enxerga-la sob diferentes
perspectivas, principalmente diante dos novos desafios no seculo XXI, pois além das funcdes
qgue lhe sdo inerentes — produzir conhecimento cientifico e tecnoldgico, desenvolver o
pensamento critico e a articulagio de saberes, promover a formacdo profissional

(NOGUEIRA, 2004) — se faz necessario desenvolver um projeto de relevancia nacional
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considerando o processo da globalizac&o do capitalismo na contemporaneidade. A imagem do
desempenho da universidade reflete sua constituigdo interna, composta pelo corpo docente,
discente, pela equipe técnica, pelos gestores, estatutos, configuracéo e cultura organizacionais,
e e determinada pelo contexto historico.

De acordo com Nogueira (2004), a universidade brasileira tem vivenciado um cenario
de crise devido a uma mudanga paradigmatica na maneira de explicar o mundo, nas producées
intelectuais, na estruturacdo do trabalho, na organizacdo das atividades técnico-
administrativas e educacionais. O autor argumenta que mesmo diante desse quadro, as
universidades, em especial as publicas, contribuem essencialmente com o desempenho do
pais.

Como missao, a universidade procura produzir conhecimento, estimular o pensamento
critico e formar profissionais, cidaddos e intelectuais influentes, constituindo-se, portanto,
como instituicdo social (NOGUEIRA, 2004). Nogueira (2004, s/p) também considera que
esses elementos conferem a universidade a condicdo de “instituicdo eminentemente social,
cuja razdo de ser € publicamente reconhecida e legitimada, na medida mesma em que se
reporta o tempo todo a sociedade e ao Estado, a cultura, a politica ¢ a economia”.

A relacdo entre universidade e sociedade explica sua condicdo de instituicdo social,
reconhecida, legitimada e dotada de autonomia. Como tal, conserva sua vocagéo republicana e
democrética ao se relacionar, também, com o Estado, sendo, portanto determinada pela
estrutura da sociedade e do Estado (CHAUI, 2003). A semelhanca entre o discurso de ambos
0s autores sobre a condi¢cdo da universidade € reforcada pelas palavras de Chaui (2003, p. 5)
quando a autora diz que “A universidade ¢ uma institui¢do social e como tal exprime de
maneira determinada a estrutura e 0 modo de funcionamento da sociedade como um todo”.
Segundo a autora, o fato de a universidade ser uma instituicdo social dotada de autonomia
intelectual faz com que a relacdo com a sociedade e o Estado possa ser conflituosa, pois a
universidade fica dividida entre os que sdo a favor e 0s que sdo contra a divisdo e exclusdo
social, alimentada pela sociedade de classes e pelo Estado, impedindo, assim, suas
possibilidades democraticas.

Universidade e sociedade se inter-relacionam e sua trajetéria é conduzida para atender
demandas da sociedade. Mesmo argumentando que a constru¢do do conhecimento é neutra
(NOGUEIRA, 2004; DAGNINO, 2004, 2014), cujo saber constituido é autbnomo e livre de
interesses, a Universidade se pde no mundo de maneira ativa e a0 mesmo tempo reativa.
Atende demandas sociais variadas que precisa responder, mas reage ao propor discussdes e

reflexdes da autoconsciéncia social. Para Nogueira (2004), quanto mais se coloca como
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democréatica e republicana em um Estado democratico, melhor é a relagdo entre ambos.
Continuando o pensamento do autor, a universidade se relaciona duplamente com o Estado,
pois se por um lado Ihe compete zelar pela ética, educacdo e direitos que envolvem a vida
coletiva; por outro, tem que se viabilizar enquanto organismo que precisa administrar 0s
recursos que recebe do poder publico, obrigando-se a atender pardmetros legais, diretrizes
educacionais e orientagcOes governamentais.

Por ser espaco de construcdo de conhecimento, a universidade ¢é afetada pelo contexto
da época e pelo modo como a sociedade estende esse conceito, logo, questiona-se: “para que
serve 0 conceito produzido na universidade, para crescimento intelectual e moral ou trata-se
de um recurso para melhorar as condi¢des de vida no mundo?” (NOGUEIRA, 2004, p. s/p).
Segundo Nogueira (2004, p. s/p), o conhecimento tanto liberta e emancipa quanto é
instrumento de desenvolvimento profissional para as pessoas ingressarem e se manterem no
mercado de trabalho, porém “as estruturas sociais, as relagdes de dominacéo, as forcas e
correntes que prevalecem nos diversos momentos de sua histéria” fazem as escolhas.

Em decorréncia da globalizacéo capitalista e da informacionalizacdo, o conhecimento,
por ter o seu valor, tornou-se produto de mercado, fazendo com que ferramentas
universitarias, como atividades de ensino, pesquisa, teses e monografias, relacdo docente-

discente sofressem altera¢des, conforme apontado por Nogueira (2004, p. s/p):

A producéo se torna mais importante do que a transmisséo, o acimulo de
informagBes ganha destaque diante da reflexdo, os resultados passam a ser
mensurados com obsessdo e segundo critérios estranhos a propria légica do
conhecimento, os relacionamentos sdo formatados para gerar respostas no
curto prazo, ndo para promover efetivos intercambios intelectuais, o quanto
se faz fica mais relevante do que o como se faz e 0 porqué se faz. Instala-se
um quadro sustentado pelo calculo, pelo custo-beneficio, por uma
racionalidade “irracional”, pouco compativel com a razdo critica que
alimenta a ciéncia.

As mudangas ocorridas nos ultimos anos, refor¢adas pela reforma do Estado, colocou
a educacdo, a saude e a cultura como setores de servi¢o ndo exclusivos do Estado, e, para a
universidade, implicou em concebé-la como servico que pode ser publico ou privado e ndo
um direito. Essa conjuntura deu a universidade a condi¢do de organizagédo social e, por ser
uma administracdo, deve seguir padrbes de planejamento, organizacdo, previsdo e controle,
aceitando sua inser¢do em um dos polos da divisdo de classes para vencer a competicao entre
0s pares e obter &xito (CHAUI, 2003).
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Chaui (2003), utilizando as palavras de Freitag (1996), afirma que, na perspectiva
organizacional, a universidade pode ser denominada como universidade operacional cuja
proximidade, que a une ao mercado, afeta sua finalidade, concepcéo e lugar enquanto espaco
de producdo de conhecimento e formacdo (NOGUEIRA, 2004). Para Nogueira (2004), a
formacéo é transformada em capacidade para instrumentalizar pessoas e inseri-las no mercado
de trabalho, privilegiando a carreira e o salério, deixando de ser um processo que prepara as
pessoas para a vida por meio da articulacdo de saberes.

Ainda segundo o autor, esse modo de conducdo da universidade influencia o ensino e
a pesquisa, uma vez que fragmenta os curriculos, valorizando a quantidade (de disciplinas,
horas-aulas, vagas, artigos publicados, coléquios e congressos) em detrimento da qualidade.
Encontrar-se na condicdo de organizacdo leva a universidade a abandonar a formacdo e a
pesquisa para se tornar competitiva, pois num processo de privatizacdo mascarada, tem a
maioria das pesquisas determinadas pelo mercado, atendendo, assim, as imposi¢des dos
financiadores. Como diz Chaui (2003, p. 8), “a universidade publica produz um conhecimento
destinado a apropriacdo privada”.

Entdo, onde fica a autonomia universitaria diante desse quadro? De um lado tem-se a
visdo apresentada por Chaui (2003), quando a compreende a partir de trés aspectos: o
institucional (em relacdo aos governos), o intelectual (em relacdo a religido, politica,
imposi¢Oes empresariais) e da gestdo financeira (em relacdo a destinacdo dos recursos para o
ensino, pesquisa e extensao). Para a autora, essa autonomia sé tera o efeito esperado se houver
transparéncia nas instancias de decisdo; dialogo com a sociedade civil organizada e com o
Estado, de modo a haver discussao entre todas as instancias sobre a destinagdo dos recursos;
iniciativa para definir as linhas de pesquisa e prioridades para ndo se render as agéncias de
financiamento. Outra visdao apresentada por Nogueira (2004) diz que a autonomia
universitaria - ou a falta dela - interfere no aspecto académico, pois os curriculos tém que se
adequar as necessidades do mercado de trabalho; no aspecto financeiro, uma vez que se busca
maximizar 0s recursos; e gerencial, pois tende a almejar altos indices de produtividade,
eficacia administrativa e racionalizagdo por meio do controle dos gastos.

Ao tratar o conhecimento como mercadoria e troca, com 0 pensamento critico por
acumulo de informacdo, a universidade tende a perder a credibilidade perante a sociedade,
uma vez que “sua opinido perde forga e valor, diluindo-se na vala comum das opinides em
geral” (NOGUEIRA, 2004, p. s/p). A universidade publica tende a ser criticada e abandonada
pela sociedade, pois nesta perspectiva, passa a ser vista como uma organizacao ao viabilizar o

mercado se desvinculando do seu papel politico.



46

Apesar dos posicionamentos criticos em relagdo a universidade, Nogueira (2004, p.
s/p) diz que “ela resiste em muito boas condigdes, continua cumprindo um papel de destaque
e se mantém como o principal centro de reflexdo da sociedade brasileira”. A universidade,
formada pelos docentes, discentes e funcionarios, com diferentes visGes, € um espaco de
dialogicidade e ndo se deixa contaminar como um todo por essa onda de fortes mudancas
impostas pelo contexto. Sempre h& espaco para reflexdo e autocritica, afinal esta é sua
esséncia.

Enquanto institui¢do social, responsavel pela producao de conhecimento e projecéo do
futuro, a universidade precisa rever suas praticas, renovando-se e reorganizando-se. Nogueira
(2004) e Chaui (2003) apresentam as seguintes préaticas:

a) valorizar sua autonomia, recuperando o poder de decisdo no plano académico, definindo
suas proprias linhas de pesquisa, libertando-se da tirania da produtividade e dos critérios
quantitativos que regem seus passos;

b) revalorizar a docéncia e a pesquisa, oferecendo infraestrutura de trabalho condizente
com o meio académico, salarios dignos, incentivando o intercAmbio com outras
universidades estrangeiras com linhas de trabalho para atender as necessidades
regionais;

c) promover a democratizacdo, ndo sé com o aumento do nimero de vagas € acesso
facilitado, mas também criando condicGes igualitarias para todos, proporcionando
inclusdo - sobretudo das classes populares - igualdade de acesso ao conhecimento,
progressao intelectual e integracdo académica;

d) rever e tentar encontrar um equilibrio quantitativo e qualitativo sobre a questdo da
assimilacdo da massa, a qual foi forgada a se curvar, adaptando-se a novas exigéncias.

A tendéncia da universidade é continuar crescendo e absorvendo a massa de jovens
gue querem ingressar em uma universidade publica de qualidade. Porém, este fator contribui
para que ela se torne um espaco de producdo de especialistas, reduzindo-se ao universo da
instrumentalidade e aplicabilidade. Ela ndo pode se desvincular de principios ja consolidados
e, como forma de preservacao desses principios, se faz necessario criar liderangas intelectuais
com visdo sistémica, reunindo o conhecimento especializado ao ético, politico e cultural, de
modo a estabelecer um didlogo inteligente com a sociedade.

Outra pratica apontada por Nogueira (2004, p. s/p) que precisa ser revista € o
tratamento equivalente entre o ensino e a pesquisa e, acrescentando ao pensamento do autor, a

extensdo, dispensando qualquer elitismo entre os trés campos de atuagdo, “até porque ¢ dai
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que vem sua maior fonte de legitimacdo, a universidade precisa dialogar de modo inteligente
com a sociedade”.

Esse passeio na historia da Universidade, ressaltando as crises por ela vividas e que
culminaram em transformac@es ao longo do tempo, bem como um novo olhar as praticas
universitarias, servird de parametro para uma melhor compreensdo sobre a realidade do ensino
superior na contemporaneidade, principalmente por ser este um campo de atuagdo onde se

expressam multiplicidades de pensamentos e opinides.

2.2.3 Ensino-Pesquisa-Extensdo e Tecnologia Social

As crises pelas quais a Universidade passou, e passa, caminham para que 0 universo
académico obtenha espago para 0 exercicio de teorias e praticas que contribuam para a
transformacéo social e do Estado. N&o cabe aqui julgamento de valor se essas transformacdes
sdo boas ou ruins, pois sdo reflexos da realidade local e do contexto da época.

Desse modo, a historia da universidade no Brasil ndo é diferente, pois a luta no campo
politico-educacional tenta se desvencilhar das “amarras da Academia, ansiando por uma
Universidade pautada em novos paradigmas, que envolvem o respeito a ética, a diversidade
cultural e a inclusdo social, como seus principios e suas referéncias” (FORPROEX, 2006 p.
40). Este modelo de Universidade requer uma visdo sistémica para atender ndo s as classes
tradicionalmente privilegiada, mas a sociedade como um todo, pois assim amplia seus
parametros balizadores podendo atuar em diversas frentes.

Se por um lado desenvolve um trabalho voltado para a especializacdo, produzindo
conhecimento que contribua para o avanco cientifico e tecnoldgico universal, por outro deve
incentivar a interdisciplinaridade, de modo a estabelecer dispositivos para solucionar
problemas sociais e promover o desenvolvimento regional e local (FORPROEX, 2006, p.41),
tendo em vista que uma Universidade balizada por uma perspectiva democréatica e
transformadora precisa:

(re)visitar seus processos de pesquisa, ensino e extensdo, valorizando,
também, os saberes do senso comum, confrontados criticamente com o
préprio saber cientifico, comprometendo a comunidade académica com as
demandas sociais e com o impacto de suas ac¢Ges transformadoras em relacéo
a tais demandas.
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As Instituicbes Publicas de Ensino Superior (IPES) estdo sendo pressionadas e vém
percebendo a necessidade de se tornarem mais inclusivas, para além da sua funcdo formativa.
As cobrangas advém de movimentos sociais, organizagdes ndo governamentais e setores
extensionistas das universidades publicas, que exigem o cumprimento do seu papel
(ALMEIDA, 2010) junto a classes sociais menos favorecidas e marginalizadas no Brasil
(SCHOAB; FREITAS; LARA, 2014).

Para obter éxito nesse processo, as universidades deverdo atender determinacfes da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, seguindo o0 “principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo”. Neste sentido, ressalta-se a importancia
da participacdo da universidade enquanto produtora de conhecimento que devem ser
repassados para a sociedade, principalmente para as classes menos favorecidas, contribuindo,
assim com a diminuicdo das desigualdades sociais (SCHOAB; FREITAS; LARA, 2014).

De acordo com Almeida (2010, p. 11) “a indissociabilidade, prevista na Constituicao
Brasileira, tem sido historicamente renegada, e a Extensdo, em especial, continua sendo
considerada o “sapo” da historia, quando deveria ser algada a condicao de “principe”, de
acordo com a metafora de Ribeiro (2007)”.

Espera-se a mudanca desse cendrio, pois as Universidades, especialmente as publicas,
estdo mais convictas da funcdo da extensdo universitaria enquanto componente de articulacao
junto ao ensino e a pesquisa, resultado de reflexdes e discussdes ocorridas principalmente nos

Féruns de Pro-reitores de Extensao, cujo conceito ficou assim definido:

A Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, € um processo
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a
interacdo transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade
(FORPROEX, 2012 p. 15).

Trata-se de um processo que ocorre por meio da interacdo entre a Universidade e a
Sociedade, de maneira dialogica, a partir do entrelagamento do conhecimento produzido na
academia e do saber popular, que serdo revertidos em acgdes para o atendimento a realidade
regional e brasileira. A Extensdo Universitaria reflete a relacdo da Universidade com a
sociedade em que se insere. Esse movimento afeta tanto a Universidade quanto os setores
sociais com os quais ela se relaciona.

O conceito de Extensdo Universitaria e as diretrizes estabelecidas nos XXVII e XVIII
Encontros Nacionais de Pro-reitores de Extensdo Universitaria, em 2009 e 2010,

respectivamente, orientam as praticas da Extensdo Universitaria. De acordo com Nogueira
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(2000), as diretrizes sdo as seguintes: Interacdo Dialdgica, Interdisciplinaridade e

Interprofissionalidade, Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo, Impacto na Formagéo

do Estudante e, finalmente, Impacto e Transformacéo Social.

O proposito do estabelecimento e implementacdo dessas diretrizes consiste numa acao

sincrnica que possa superar as trés crises da Universidade Publica, ou seja, a crise de

hegemonia, a crise de legitimidade e a crise institucional, pois:

sem as acOes extensionistas, [...] corre-se o risco de repeticdo dos padrbes
conservadores e elitistas tradicionais, que reiteram a endogenia, abrem
espago para a mera mercantilizacdo das atividades académicas e, assim,
impedem o cumprimento da missdo da Universidade Publica (FORPROEX,
2012 p. 15).

De acordo com o FORPROEX (2012), as diretrizes que regem a Extensdo

Universitaria sdo assim descritas:

a) Interacdo Dialdgica — implica na relagdo entre a Universidade e a sociedade, por meio da

b)

d)

troca de saberes com 0s grupos sociais, em que ambos contribuem com a producéo de
conhecimento;

Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade — esta diretriz parte do pressuposto que a
combinacdo de diferentes conhecimentos especializados forma uma visdo holistica,
podendo gerar modelos e metodologias advindas de vérias areas de conhecimento,
possibilitando a “constru¢do de aliangas intersetoriais, interorganizacionais e
interprofissionais” (FORPROEX, 2012 p. 17);

Indissociabilidade Ensino/Pesquisa/Extensdo — a triade torna as agdes extensionistas
mais efetivas, uma vez que agrega a formacéo de pessoas, pelo ensino, e producéo de
conhecimento, pela pesquisa. Na relagdo ensino-extensdo, o estudante torna-se
protagonista, adquirindo formacdo técnica para atuar profissionalmente, a0 mesmo
tempo em que adquire uma formacdo cidadd ao se tornar agente de transformacdo
social. Na relacdo pesquisa-extensdo se estabelecem metodologias participativas, por
meio de pesquisa-acdo em que ha a participacédo e o dialogo com os atores sociais;
Impacto na Formacgdo do Estudante — as acBes de Extensdo Universitaria tém impacto
sobre a formacdo do estudante ao abrir um leque de referéncias a ser escolhido, assim
como o de dar-lhe a oportunidade de se deparar com questdes sociais contemporaneas,
reforgando e materializando o compromisso ético e social da Universidade Publica;
Impacto e Transformacdo Social — por meio da Extensdo Universitaria, a Universidade

se relaciona com outros setores da sociedade, contribuindo com a transformacdo social,
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ao atender os interesses da maioria da populagdo, promovendo desenvolvimento local e
regional, bem como contribuindo com a implementagdo de politicas publicas.

Percebe-se, atualmente, um avango na Extensdo Universitaria, uma vez que ela se
encontra institucionalizada, porém € preciso estar diretamente associada as praticas
académicas de ensino e pesquisa, considerando a especificidade de cada uma, como
apresentado no FORPROEX (2007, p. 34), uma vez que a extensdao “apresenta uma clara
evolucdo de seu significado académico, apesar de construida em meio a precariedade de
recursos, bolsas ou qualquer outro inventivo™.

Para compreender o avanco da extensdo no contexto universitario do Brasil, em 2005
foi realizado o “Diagndstico da Extensdo Universitaria Brasileira”, comparando o perfil da
extensdo universitaria até 1995 com o perfil de 2005, para saber as mudancas ocorridas ao
longo de 10 anos. Dentre os resultados que merecem destaque estdo os da Categoria 5,
referente as “dificuldades para o desenvolvimento da extensdao universitaria” (FORPROEX,
2007). Um estudo realizado em 1993 mostrou que a maior dificuldade era a limitacdo de
recursos financeiros, ja em 2004 as questdes colocadas se referiam a suficiéncia de recursos
para atender as demandas de extensdo e o resultado mostrou que foram considerados
agravantes a necessidade de veiculos, equipamentos de informética e salas. Outro dado
importante no estudo foi o nudmero de bolsas destinadas aos estudantes, que nao sdo
suficientes frente a demanda existente.

De fato, a extensdo, para se firmar na instituicdo de ensino, precisa estar, além de
institucionalizada, preparada para superar 0s obstaculos e enfrentar as dificuldades para se
envolver com os problemas sociais relevantes, contribuindo, assim, com a melhoria da
qualidade de vida por meio da ciéncia e tecnologia.

Se dentre as propostas da UFPE esta a de atender as estratégias estabelecidas no Plano
de Acdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, em especial a que visa a promocdo do
desenvolvimento social; e se estd pautada por paradigmas democraticos, nesta perspectiva se
inserem as tecnologias sociais, tendo em vista que faz parte da sua esséncia a interacdo entre
universidade e comunidade, entre o conhecimento técnico-cientifico e o saber popular, num
processo dialdgico e democratico.

Sob o enfoque das tecnologias sociais, a universidade deve apresentar um papel ativo
no sentido de possibilitar a realizacdo de pesquisas que tratem da tematica proposta, de forma
a Vviabilizar sua aplicabilidade, promovendo desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,

econdmico e social.
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Sendo espago de producdo de saberes, o conhecimento gerado na Universidade deve
ser transmitido a sociedade e tem na extensdo a porta para o estabelecimento do compromisso
social e espaco para o0 desenvolvimento de praticas alternativas que podem resultar em
politicas publicas para atender demandas sociais.

Para ser executada em escala, a Tecnologia Social cumpre, essencialmente, quatro
fases, conforme indicado por Lassance Jr. e Pedreira (2004):

a) fase da criacdo — nasce do conhecimento popular ou do conhecimento cientifico, ou da
juncéo de ambos;

b) fase da viabilidade técnica — indica o padrdo tecnolégico a ser seguido, uma
sistematizacao;

c) fase da viabilidade politica — ganhar notoriedade ao ser recomendada por especialistas e
0s movimentos sociais passam a reivindica-las como solucdo para atender demandas
sociais;

d) fase da viabilidade social — quando € possivel ser produzida em escala e reaplicada.

Ainda segundo Lassance Jr. e Pedreira (2004), para que essas fases sejam cumpridas e
as tecnologias sociais possam entrar na agenda das politicas publicas, diferentes atores
precisam estar envolvidos, dentre os quais 0 governo, a administracdo (burocracia), a
universidade ou centros de pesquisa e as organizagdes sociais.

Cada um exerce a sua funcdo, ou seja, os dirigentes governamentais por decidirem a
alocacdo dos recursos para a producdo em escala, de modo a nao tornar a tecnologia social
meros experimentos isolados; a administracdo (burocracia) que deve ser enfrentada para que o
projeto ndo corra o risco de ficar parado por ndo estar formalmente estruturado; a academia,
que contribui ao aplicar o carater técnico-cientifico a tecnologia quando esta advém da
sabedoria popular, tendo como caminho viavel a pesquisa e a extensdo universitaria atrelada
as praticas populares (LASSANCE JR.; PEDREIRA, 2004). As organizacGes sociais
(associacOes de moradores, assentados, as cooperativas, etc.) (ITS, 2007) tém o protagonismo
ao conceder a tecnologia o carater de tecnologia social, pois 0s experimentos desenvolvidos
nas universidades e centros de pesquisas s6 adquirem essa condi¢do quando estabelecida a
relacdo com as comunidades e estas aderem a proposta (LASSANCE JR.; PEDREIRA, 2004).

Dentre os atores apresentados, no circuito da implantacdo de politicas publicas que
envolvem tecnologias sociais, destaca-se o papel da universidade, principalmente no que se
refere a alianga entre a pesquisa e a extensdo que confere o carater técnico cientifico a
tecnologia e que, na relagdo com o conhecimento popular, para atender demandas dos

movimentos sociais, recebe a denominacao de tecnologia social.
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A Universidade dispbe do conhecimento técnico cientifico, fundamental para atestar e
conferir credibilidade as tecnologias sociais, contribuindo, assim, com a abertura de espaco
para implementacdo de politicas publicas, conforme apresentado por Lassance Jr. e Pedreira
(2004, p. 74):

Dotar as TSs de racionalidade técnica € essencial para que aumentem suas
chances de serem legitimadas e ganhar forga no circuito administrativo. Para
iss0, um passo importante e muito comum € aliar a pesquisa e a extensao
universitaria com as praticas populares. Vérias tecnologias, ao serem
analisadas nesse &mbito, passam a ter status de solucédo recomendada pela
academia. Diga-se de passagem, é a academia quem forma uma parcela
relevante da burocracia e da opinido publica que legitima os dirigentes no
processo de representagdo. (grifo nosso)

Um ponto relevante no desenvolvimento de tecnologias sociais é que ela ndo nasce da
pesquisa e é disseminada para a sociedade, tampouco surge e se desenvolve exclusivamente
de experiéncias empiricas no ambito da comunidade. E preciso atrelar ambos o0s
conhecimentos, o da academia com o saber popular. Por isso, é fundamental a
indissociabilidade entre as funcbes exercidas pela universidade no que tange o ensino, a
pesquisa e a extensdo. O ensino enquanto campo de preparacdo dos recursos humanos que vao
desenvolver as pesquisas para gerar tecnologias e aprimora-las durante as atividades de
extensdo a partir do contato com a comunidade.

A Universidade Publica passou e passa por crises que resultaram em transformacdes
sobre 0 modo de conceber a producdo de conhecimento. A globalizacdo e a
informacionalizacdo contribuem para a manutencdo do capitalismo, e a Universidade,
enguanto ator que se destaca nesta seara, precisa rever suas praticas para atender, de maneira
democrética, as demandas da sociedade, sejam elas das grandes industrias e organizaces, ao
produzir conhecimento gerador de Tecnologias Convencionais, seja para atender oS
movimentos da sociedade civil organizada, ao desenvolver Tecnologias Sociais. Apesar de
forcas limitantes e do atendimento aos instrumentos de controle do Estado, a Universidade
tem na triade Ensino-Pesquisa-Extensdo e no poder que lhe foi instituido pela sociedade uma
arma eficaz para agir de maneira eclética e igualitaria.

Na secdo a seguir, serd apresentado o procedimento metodoldgico adotado para coleta
e analise dos resultados, guiado pelos objetivos propostos para responder a pergunta de

pesquisa.
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3 Procedimentos metodolégicos

Este capitulo abordada os procedimentos metodoldgicos que delineiam a pesquisa,
considerando o0s elementos essenciais que caracterizam o processo de escolha, como a
abordagem da pesquisa, 0 método adotado, as técnicas de coleta para construcdo do corpus,
tratamento dos dados e analise dos resultados.

3.1 Escolha do método de pesquisa

Esta pesquisa foi elaborada a partir de uma abordagem qualitativa que abrange
diferentes formas de pesquisa e contribui para entender e explicar os fendmenos sociais 0
mais préximo possivel do espaco natural (MERRIAN, 2002 apud GODOI; BALSINI, 2010).
Por conseguinte, apresenta as seguintes caracteristicas de pesquisa qualitativa, descritas por
Rossman e Rallis (1998, apud CRESWELL, 2007): a investigacdo ocorre em ambiente
natural, em que o pesquisador se dirige ao local do pesquisado; a coleta de dados é feita a
partir de métodos multiplos, como entrevistas, pesquisa documental, observacéo, entre outros
materiais (foto, video, correio eletrénico); pode ser reconfigurada a medida em que os dados
sdo coletados e analisados; tem carater interpretativista, considerando o olhar do pesquisador
e 0 contexto em que esta inserido, reconhecendo o carater subjetivo que envolve a pesquisa.

Quanto ao método de pesquisa, foi adotado o estudo de caso, definido por YIN (2005,
p. 32) como “uma investigagdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro
do seu contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o fenémeno e o contexto
ndo estdo claramente definidos”. Percebe-se, portanto, a énfase dada ao contexto onde o
fendmeno ocorre.

De acordo com Gil (2009), a classificacdo segundo a quantidade de casos, pode
revelar-se como estudo de caso unico, ou estudo de casos multiplos. Para o autor, o estudo de
caso unico é realizado quando se pretende investigar um individuo, grupo, instituicdo ou

fendmeno. Ja o estudo de casos multiplos “sdo aqueles em que o pesquisador estuda
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conjuntamente mais de um caso para investigar determinado fenomeno” (GIL, 2009 p. 52),
além de proporcionar resultados mais robustos (GODOY, 2010).

Quanto ao tipo, o estudo de caso pode ser exploratorio, descritivo, interpretativo ou
avaliativo. O estudo de caso se caracteriza como exploratorio quando o intuito € a aquisicdo
de informagdes que permitam aprimoramento de um estudo (GIL, 2009). O estudo de caso
descritivo implica no relato de um fendmeno social envolvendo sua configuracdo, atividades,
modificagdes ao longo do tempo e relagcdo com outros fendmenos. O estudo de caso
interpretativo descreve minunciosamente o fendmeno estudado, de modo a estabelecer
categorias conceituais que deem condi¢Oes de interpretar ou formular teoria sobre o
fendbmeno. O estudo de caso avaliativo tem como objetivo analisar o mérito e julgar os
resultados quanto a efetividade de um programa (GIL, 2009; GODOQY, 2010), comparando
metas esperadas e atingidas.

Nesta pesquisa foi realizado um estudo de caso Unico de carater descritivo, uma vez
que o intuito foi contextualizar as unidades organizacionais e projetos de pesquisa e de
extensdo da UFPE, geradores de tecnologias sociais. O estudo também ¢é interpretativo, pois
“além de conter uma rica descri¢ao do fendmeno estudado, busca encontrar padrdes nos dados
e desenvolver categorias conceituais que possibilite ilustrar, confirmar ou opor-se a
suposi¢des tedricas” (GODOY, 2010, p. 124), permitindo, assim, analisar o papel da UFPE no
desenvolvimento de TS.

Nesta perspectiva, foram identificadas unidades organizacionais, projetos de pesquisa
e de extensdo da UFPE, geradores de TS, que apresentam caracteristicas definidas pelo
Sistema de Acompanhamento das Tecnologias Sociais (SATECS UNI), a partir das
dimensGes e indicadores estabelecidos na “Metodologia de Andlise das Tecnologias Sociais”
(DELGADO-GARCIA, 2007). Tal metodologia, desenvolvida pelo Instituto de Tecnologia
Social (ITS), é composta por quatro dimensdes e doze caracteristicas/indicadores que definem
se um programa ou projeto é uma tecnologia social. Vale ressaltar que a proposta nao foi
aplicar a metodologia do ITS, a fim de gerar um grafico radar, mas identificar se os projetos
investigados na UFPE apresentam categorias indicadas na metodologia, a partir da
interpretacdo dos relatos das entrevistas sobre os projetos e documentos coletados pela
pesquisadora.

Considerando a proposta do método de estudo de caso, que se caracteriza por utilizar
“um conjunto de técnicas de pesquisa usuais nas investigacdes sociais como a realizagcdo de
entrevistas, a observagdo participante, 0 uso de documentos pessoais e historias de vida”
(GOODE & HATT, 1968 apud GODOY, 2010, p. 118), para esta pesquisa, foram utilizadas
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as tecnicas de pesquisa documental, entrevista narrativa e observacdo, de modo a
estabelecer a triangulacéo, empregando diferentes fontes de evidéncias (YIN, 2005).

Para melhor compreensdo sobre o delineamento da pesquisa, foram estabelecidas sete
fases que véo desde a elaboracdo do referencial tedrico, passando pela escolha das técnicas de
coleta de dados e definicdo dos participantes, até a analise dos resultados e consideracGes

finais.

3.1.1 Desenho da pesquisa

A pesquisa foi estrutura em sete fases composta por: a) definicdo da pesquisa, b)
preparacdo, que se desmembra em c) pesquisa documental, d) entrevista narrativa, e€)
observacao, f) resultados e g) consideraces finais:

a) 12 Fase - Definicdo da pesquisa: na primeira fase, foi realizado o estudo e definicdo dos

referenciais teoricos e metodoldgicos que subsidiaram a pesquisa, possibilitando o
aprofundamento dos conceitos e termos caracteristicos das Tecnologias Sociais, bem
como dos estudos relacionados ao papel da universidade no desenvolvimento de
tecnologias;

b) 22 Fase — Preparacdo: nesta fase foi realizado um levantamento para identificar
Unidades Organizacionais da UFPE, composta por docentes, discentes e/ou técnicos
vinculados a esta universidade, envolvidos com agdes voltadas para o desenvolvimento
de tecnologias sociais; além de selecionar projetos de pesquisa e extensdo da UFPE que
desenvolvem Tecnologias Sociais. Ainda na segunda fase, foram definidos os modos de
coleta de dados, que versaram sobre pesquisa documental, entrevistas com 0s sujeitos e
observacdo das experiéncias e experimentos (in loco e por imagens);

c) 3? Fase — Pesquisa documental: a coleta foi iniciada a partir de dados secundérios de

modo a identificar e delimitar unidades organizacionais, projetos de pesquisa e extensdo
com caracteristicas de TSs. Partindo da pesquisa documental na pagina eletronica da
UFPE, pagina eletrénica do CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico), no  Diretério dos Grupos de Pesquisa no  Brasil
(http://lattes.cnpq.br/web/dgp), e no SIGProj (Sistema de Informacdo e Gestdo de
Projetos) da UFPE, por intermédio da PROEXC (Pré-reitoria de Extensdo e Cultura),
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identificou-se experiéncias de TS com trés perfis distintos: unidades organizacionais,
projetos de pesquisa e projetos de extens&o;

d) 4% Fase — Entrevista narrativa: a partir do levantamento das experiéncias e potenciais

sujeitos para a pesquisa, foram realizadas entrevistas com nove docentes da UFPE;

e) 5% Fase — Observacdo: apds ou durante a realizacdo das entrevistas, 0s experimentos
desenvolvidos nos projetos de pesquisa e extensdo foram apresentados a pesquisadora.
Outra fonte de observacdo foram imagens oriundas de dados documentais ou fotografias
dos projetos cedidas por representante do projeto;

f) 62 Fase — Resultados: esta fase foi realizada com base nos objetivos propostos a
pesquisa, de modo que as técnicas de coleta possibilitaram obter dados que deram
condicdes para descrever as atividades vinculadas as Tecnologias Sociais desenvolvidas
pela UFPE, identificando suas caracteristicas, tomando como referencial a categorias
constantes na metodologia desenvolvida pelo Instituto de Tecnologia Social. Além
desses pontos, buscou-se relacionar os projetos selecionados ao papel da UFPE no

desenvolvimento de Tecnologias Sociais;

g) 72 Fase — Consideracdes Finais: tendo em vista a natureza do tipo de pesquisa, de cunho
qualitativo, os resultados encontrados colaboraram para se fazer inferéncias acerca do
papel da UFPE no desenvolvimento de Tecnologias Sociais.

A Figura 2 (3) contribui para uma melhor visualizagdo do desenho da pesquisa,
apresentando de maneira sintética as sete fases da pesquisa. Na secdo seguinte sera descrito o

corpus que constituiu o estudo.
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3.2 Corpus da pesquisa

Esta pesquisa teve como locus de investigacdo a Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE). A escolha da UFPE se deu por ser uma das melhores institui¢coes
de ensino superior no Brasil e a melhor do Nordeste, de acordo com avaliagdes dos
Ministérios da Educacdo (MEC) e de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCT&I). Além
disso, preza pela indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, procurando
estar comprometida com um trabalho cientifico de relevancia social. Logo, a
expectativa ao escolher esta instituicdo era de que ela contribui para o desenvolvimento
de tecnologias sociais, possibilitando, dessa forma, explorar o olhar da universidade
sobre o objeto de estudo, Tecnologias Sociais. Trata-se, portanto, de uma instituicdo que
exerce um forte protagonismo enquanto espaco de reflexdo para elaboracdo de politicas
publicas voltadas para o desenvolvimento social.

Ap0s definicdo do lécus, a etapa seguinte consistiu na definicdo do corpus da
pesquisa, entendido como 0 conjunto de materiais (questionarios, entrevistas,
documentos, matérias de jornal, etc.) definidos e selecionados pelo pesquisador que
foram submetidos aos procedimentos analiticos (BARDIN, 2002; BAUER; AARTS,
2008).

Para compor o corpus da pesquisa foram utilizados dados de fontes primarias e
secundarias. Fontes primarias sdo obras ou textos que se apresentam da forma como
foram produzidos pelos seus autores, ja as fontes secundarias sdo constituidas a partir
do material oriundo de fontes primérias (PINHEIRO, 2016). A obten¢do dos dados foi
realizada em duas etapas, uma exploratoria e outra descritiva.

Na etapa exploratoria, os dados foram coletados por meio de fontes secundarias,
compostas por textos escritos, oriundos:

a) do levantamento de documentos na pagina eletronica da UFPE, que permitiu
identificar as unidades organizagdes da UFPE, que desenvolvem estudos voltados
para o desenvolvimento de tecnologias sociais;

b) do Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil, na plataforma lattes, de modo a
identificar os grupos ou linhas de pesquisa que desenvolvem projetos sobre
tecnologias sociais;

c) de uma busca na pagina eletronica da Pro-reitora de Extensdo e Cultura
(PROEXC) da UFPE para selecionar, por meio dos resumos, projetos de extensao

aprovados no ano de 2015, identificando, dentre eles, os que apresentavam
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caracteristicas de tecnologias sociais, a partir da analise de conteudo. Apoés
selecdo dos projetos de extensdo, foi solicitada &8 PROEXC o projeto completo
registrado no SIGPro;j.

Os dados coletados deram condicdes para identificar os docentes da UFPE que
tivessem propriedade para falar sobre os projetos, permitindo, assim, realizar a
investigacdo sobre tecnologias sociais na universidade.

Selecionadas as unidades organizacionais da UFPE e os projetos de pesquisa e
extensdo, iniciou-se a fase descritiva da pesquisa, que consistiu na busca de fontes de
dados primarios, por meio da realizacdo de entrevistas com os docentes representantes
das instituicGes e coordenadores dos projetos.

Para selecdo do corpus foram adotados os seguintes critérios:

a) selecdo da amostra representativa: a selecdo inclui unidades organizacionais da

UFPE e projetos de pesquisa e extensdo que desenvolvem estudos e acles
voltados a geracao de TS;
b) guanto ao contetdo: foram selecionados projetos com os diferentes temas que

classificam as TS, propostos pelo ITS e Fundacdo Banco do Brasil (FBB),
principais instituicdes que identificam e certificam as TS, a saber: alimentacéo,
educacdo, energia, habitagdo, meio ambiente, recursos hidricos, renda, satde. Foi
selecionado pelo menos um caso para cada tema, exceto habitagdo, pois a
pesquisa documental realizada ndo deu condicdo de identificar qualquer projeto
que caracterizasse esse tema;

c) variacdo espacial: selecdo de projetos desenvolvidos nos trés campi que

envolvem a UFPE, ou seja, campus Recife, Centro Académico de Vitéria e Centro
Académico do Agreste;

d) agrupamento: as entrevistas foram realizadas com nove docentes da UFPE, que
desenvolvem TS, sendo trés representantes de unidades organizacionais, trés de
projetos de pesquisa e trés de projetos de extensao.

O quadro 5 (3) ilustra o corpus da pesquisa, indicando os materiais coletados

que subsidiaram a analise dos resultados.



Quadro 5 (3): Construcédo do corpus da pesquisa

A Projeto de Participantes Campus/ Temas da .
grupamento Programa . . . Documentos e entrevistas
tecnologia social da pesquisa Centro TS
PORTARIA NORMATIVA N° 38/2012
Institui o Nucleo de Tecnologias Sociais e
Bioengenharia (NETBIo) e da outras
Tecnologias Sociais providéncias
Nucleo de e Jogos Digitais para Recife — https://www.ufpe.br/progepe/images/BO_n
Tecnologias Educacdo Popular Centro de Educagio ovo/b02012/bo112.pdf
Sociais e em Salde no Campo D01 Tecnologia e e Satde B. O. UFPE, RECIFE, V. 47, N° 112
Bioengenharia Geociéncias ESPECIAL, 16 DE NOVEMBRO DE 2012
(NETBIo) “Comer Legal: uma (CTG) https://www.ufpe.br/progepe/images/BO_n
aventura nutricional” ovo/bo2013/boabril.pdf
B.O. UFPE, RECIFE, V. 48 (04), 30 DE
ABRIL DE 2013
Entrevista com o coordenador do NETBio
https://www.ufpe.br/pajeu/index.php?optio
n=com_content&view=article&id=305&Ite
Unidades mid=237
organizacionais Proarama: E-book Algumas Praticas de Tecnologias
da UFPE Tec?]olo . Sociais na Regido do Alto Pajel
sociais p%ra E-book Algumas Recife — Pernambuco. \_/oll _
gesto e Préticas de Centro de Educagio htt_p://www.IOJa.edufpe.com.br/portal/sprm
recUDEracio de Tecnologias Sociais D02 Filosofia e e Meio g/livro/detalhe/431
ectiperag na Regido do Alto Ciéncias . Corpo docente do Programa de Pds-
areas degradadas Paied ambiente . . .
no alto trecho da ajeu Pernambuco. Humanas gradgagao em Desenvolvimento e Meio
Bacia do Paiel — Voll (CFCH) Ambiente (PRODEMA) - CFCH
jeu ) ;
Pernambuco h_ttps.//WWW.ufpe.br/prodema_/lndeg.php?op
tion=com_content&view=article&id=301&
Itemid=228
Entrevista com a coordenadora do
programa
Incubadora de Estacédo Recife — Segundo lugar do Prémio Miguel Arraes de
Tecnologias Multipropoésito de D03 Centro de Renda e Inovagdo Inclusiva é da UFPE
Sociais da Pesquisa da Cadeia Biociencias Saude https://www.ufpe.br/agencia/index.php?opt

Universidade

Produtiva de Plantas

ion=com_content&view=article&id=54766
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Federal de
Pernambuco
(INCUBATECS/
UFPE)

Medicinais e
Fitoterapicos

:segundo-lugar-do-premio-miguel-arraes-
de-inovacao-inclusiva-e-da-
ufpe&catid=33&Itemid=72

Entrevista com 0 membro do comité gestor
da INCUBATECS

Projetos de
pesquisa

Laboratério
Biofisica Quimica
- CCB

Biotecnologia de Produtos Naturais
Bioativos (BIONAT)
http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/59016
46818622192

Grupo de Recife — Tecnologias Socioambientais
pesquisa: Rede de Inovagéo em Centro de http://dgp.cnpg.br/dgp/espelholinha/590164
Biotecnologia de | Plantas Medicinais e Ciéncias da 681862219299995
Produtos Naturais | Fitoterapicos Cadeia D04 Saude (CCS) | Saude https://www.ufpe.br/agencia/clipping/index
Bioativos de e Centro de .php?option=com_content&view=article&i
(BIONAT) Biossustentabilidade Biociéncias d=14755:receita-
(CB) popular&catid=76&Itemid=228
Linha de http://www.anvisa.gov.br/medicamentos/fit
pesquisa: oterapicos/poster_fitoterapicos.pdf
Tecnologias Entrevista com a coordenadora do projeto
Socioambientais de pesquisa
Prémio ANA 2014
Vencedor na categoria: Pesquisa e
Inovacdo Tecnoldgica
L aboratério de PrOJeto:_ Tecnolqglas sociais para melhoria
Engenharia _ _ da qualidade da agua armazenada nas
. Projeto: Tecnologias cisternas, em época de chuva e estiagem
Ambiental -CAA L . . .
sociais para melhoria Cent https://www.ufpe.br/lea/index.php?option=
. da qualidade da agua ento com_content&view=article&id=289&Itemi
Programa de Pos- Académico Recursos =
x armazenada nas D05 S d=237
Graduagdo em cisternas. em época do Agreste Hidricos httos:// foe.br/ ia/index.pho?ont
Engenharia Civil : p (CAA) ps://lwww.ufpe.br/agencia/index.php?op

e Ambiental
(PPGECAM) -
CAA

de chuva e estiagem -

DesviUFPE

ion=com_content&view=article&id=51396
:projeto-do-caa-sobre-qualidade-de-agua-
das-cisternas-vence-premio-ana-
2014&catid=535&Itemid=72
https://www.youtube.com/watch?v=tgvv06
essY's
https://www.youtube.com/watch?v=9wm8y
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Entrevista com a docente da UFPE
coordenadora do projeto de pesquisa

Laboratorio de
Engenharia
Ambiental - CAA

Projeto: Avaliacdo da
viabilidade de reuso
dos subprodutos

Grupo de pesquisa: GAITA — Linha de
pesquisa: Tecnologias para o
Desenvolvimento Sustentavel
http://dgp.cnpg.br/dgp/espelholinha/125518
2399146707266184

Corpo docente do Programa de Pos-
graduacdo em Engenharia Civil e
Ambiental - CAA

gerados na digestdo ,cb:f:r;ggmico https://www.ufpe.br/ppgecam/index.php?o
Programa de Pés- | anaerdbia de residuos D06 q Energia ption=com_content&view=article&id=301
~ P . 0 Agreste o
Graduagédo em solidos organicos (CAA) &Itemid=228
Desenvolvimento | para aproveitamento Corpo docente do Programa de Pos-
e Meio Ambiente | em pequenas graduacdo em Desenvolvimento e Meio
(PRODEMA) comunidades Ambiente (PRODEMA) - CFCH
https://www.ufpe.br/prodema/index.php?op
tion=com_content&view=article&id=301&
Itemid=228
Entrevista com a docente da UFPE
coordenadora do projeto de pesquisa
https://www.ufpe.br/proexc/images/docum
entos/projetos2015/tecnoeprod/ufpe-
. Centro alimentar.pdf
PROEXC - }AJ\E(F))IIEVA—IHIII]ie(;]rtg;(;nia D07 Académico Alimentar Formulario de cadastro de projeto de
SIGProj de pavio de Vitoria extensdo: SIGProj N°:
(CAV) 195881.951.34210.30012015
Projetos de Entrevista com o docente da UFPE
extensao coordenador do projeto de extensdo
https://www.ufpe.br/proexc/images/docum
Canoa de Concreto: Centro de entos/projetos2015/tecnoeprod/canoa-
PROEXC - Uma contribuigdo D08 Tecnologiae | Meio concreto.pdf
SIGProj para coleta de lixo no Geociéncias | Ambiente Formulario de cadastro de projeto de
Rio Beberibe (CTG) extensdo: SIGProj N°:

196254.951.224186.30012015
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https://www.ufpe.br/prodema/index.php
https://www.ufpe.br/prodema/index.php
https://www.ufpe.br/prodema/index.php
https://www.ufpe.br/prodema/index.php

Entrevista com o docente da UFPE
coordenador do projeto de extensao

PROEXC -
SIGProj

Utilizag&o de um
simulador de chuvas
para educacgdo
ambiental

D09

Recife —
Centro de
Ciéncias da
Saude (CCS)
e Centro de
Biociéncias
(CB)

Meio
ambiente

https://www.ufpe.br/proexc/images/docum
entos/projetos2015/meioambient/utilizacao
-de-um-simulador.pdf

Formulario de cadastro de projeto de
extensdo: SIGProj N°:
194566.951.210758.26012015

Entrevista com a docente da UFPE
coordenador do projeto de extensdo

Fonte: elaborado pela autora
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3.2.1 Coleta de Dados

Neste topico sdo relatados os procedimentos para a coleta dos dados. Vale salientar
que a dindmica da pesquisa foi conduzida de acordo com os dados encontrados em campo e
ajustada a medida que os resultados parciais foram analisados.

O procedimento metodolégico escolhido para a coleta de dados no estudo de caso
baseia-se, de acordo com Yin (2005), em seis fontes de evidéncias: documentos, registro em
arquivos, entrevistas, observacdes direta e participante e objetos fisicos. Nesta pesquisa, 0s
dados foram coletados a partir de trés fontes: documental, entrevista e observagdo, dos quais

foram adotados os procedimentos de coleta a seguir.

3.2.1.1 Pesquisa documental

Iniciou-se a pesquisa coletando os dados documentais, que subsidiaram a identificacao
das unidades organizacionais e dos projetos de pesquisa e extensdo, de modo a apontar 0s
sujeitos para realizacdo das entrevistas. Salienta-se que os documentos, a principio, foram
considerados dados secundérios, para cumprimento do fim proposto, mas também foram
dados primarios que serviram para cruzamento e complementacao das informac6es coletadas
na entrevista. Conforme aponta Yin (2005, p. 112), “para os estudos de caso, 0 uso mais
importante de documentos € corroborar e valorizar as evidéncias oriundas de outras fontes”.

Foi realizado um levantamento no sitio eletrénico da pagina da UFPE, aplicando, no
campo de busca/pesquisa da pagina inicial da universidade, as palavras-chave “tecnologia
social” e “tecnologias sociais”, com aspas, de modo a apresentar os links cujas palavras
aparecessem nessas formas. Como resultado da busca, surgiram varios documentos, incluindo
noticias publicadas pela Assessoria de Comunicacdo Social (ASCOM) da UFPE,
regulamentos internos, cartilhas, programas, projetos e seminarios que tratam da tematica,
além de outros documentos. A partir desses documentos, foram identificadas as unidades
organizacionais selecionadas, permitindo a identificagdo dos docentes representantes que
foram contatados para a realizacdo das entrevistas.

Outra fonte documental foi o Diretorio dos Grupos de Pesquisa no Brasil, disponivel
na plataforma lattes do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq). Nesse caso, foram realizadas buscas de grupos ou linhas de pesquisa que

apresentassem no titulo ou no texto que descreve o objetivo da linha de pesquisa, aplicando
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no termo de busca a palavra tecnologia social ou tecnologias sociais, sem 0 uso das aspas, de
modo a ndo restringir tanto a pesquisa e identificar potenciais projetos de pesquisa
desenvolvidos na area de TS. Como artificio, foi aplicado o filtro restringindo os projetos de
pesquisa a instituicdo de ensino superior da regido Nordeste, do Estado de Pernambuco e da
Universidade Federal de Pernambuco. Selecionados o0s grupos, 0s representantes foram
contatados para a entrevista.

Para finalizar a amostra representativa, foi realizado um recorte dos projetos de
extensdo aprovados pela Pro-reitoria de Extensdo e Cultura da UFPE (PROEXC) executados
em 2015. Os dados foram coletados do sitio eletronico da referida Pro-reitoria, no link
“projetos”. Todos os resumos dos projetos aprovados em 2015 foram lidos e os que
potencialmente apresentaram caracteristicas dos perfis minimos de tecnologias sociais foram
selecionados e escolhidos trés, de forma aleatéria, para posterior contato com o coordenador
do projeto. Além dessa fonte de dado, foi solicitada a PROEXC os Projetos escolhidos para
que fosse possivel ver seu contetdo registrado na integra, no SIGProj.

Finalizada a etapa de coleta de dados documentais e definidas as unidades
organizacionais e projetos de pesquisa e extensdo, a proxima fase consistiu em entrevistar 0s
representantes da amostra selecionada.

Considerando a grande quantidade de projetos que potencialmente apresentaram
caracteristicas de tecnologias sociais e devido a exiguidade do tempo, foram selecionados trés
de cada grupo, ou seja, unidades organizacionais, pesquisa e extensdo, que representassem 0s

estudos e acBes que envolvem TS na UFPE.

3.2.1.2 Entrevista

Para o estudo de caso, a entrevista € uma das principais fontes de dados da pesquisa e,
mesmo o pesquisador que segue uma linha rigorosa de investigacdo pode deixar as questfes
nas entrevistas mais fluidas, em vez de rigidas (RUBIN & RUBIN, 1995 apud YIN, 2005).
Isso implica dizer que o pesquisador pode seguir o protocolo estabelecido na sua linha de
investigacdo ou conduzir as questdes de forma ndo tendenciosa, mas que atenda as demandas
da investigacéo (YIN, 2005).

A realizacdo desta pesquisa seguiu a segunda linha das entrevistas, uma vez que estas

3

foram “conduzidas de forma espontdnea” (YIN, 2005, p.117). Os entrevistados foram
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indagados sobre fatos relacionados aos projetos com o0s quais estavam envolvidos — como a
origem e desenvolvimento do projeto, sua relagdo com a triade ensino, pesquisa e extens&o,
além da representacdo cognitiva evocada pelo tema da pesquisa - e sua visdo sobre o papel da
universidade no desenvolvimento de tecnologias sociais. A pesquisadora esteve aberta a
sugestdes dos entrevistados para enriquecimento do trabalho, pois de acordo com YIN (2005,
p. 117) o pesquisador pode “pedir que o respondente apresente suas proprias interpretacdes de
certos acontecimentos € pode usar essas proposicoes como base para uma nova pesquisa”
(YIN, 2005, p. 117).

Para a selecdo das dimensBes e caracteristicas de TSs, foram adotadas as etapas
propostas por Bardin (2002). Iniciou-se com a pré-analise do material, onde foram
selecionados documentos que apresentavam a palavra-chave “Tecnologia Social”, disponiveis
na pagina eletrébnica da PROACAD, entre projetos do Diretério dos Grupos Pesquisa do
CNPQ e de projetos de extensdo da UFPE, aprovados em 2015. Na segunda etapa, os dados
foram agrupados em unidades que envolveram a descri¢do do contetdo, de modo a realizar a
codificacdo. Na terceira etapa, foram feitas as inferéncias e interpretacdo do material
codificado.

Considerando a proposta do trabalho, foi aplicada a técnica da entrevista narrativa, que
“tem em vista uma situa¢do que encoraje e estimule um entrevistado [...] a contar a historia
sobre algum acontecimento importante de sua vida e do contexto social”
(JOVCHELOVITCH; BAUER, 2008, p. 93). O intuito em aplicar esta técnica consistiu em
explorar o maximo de informacdes acerca dos projetos, para contextualizar as caracteristicas
que Ihe confere o carater de tecnologia social e analisar o papel da UFPE no desenvolvimento
de tecnologias sociais a partir da visdo dos sujeitos selecionados.

Os sujeitos da pesquisa foram contatados e, para a realizacdo da entrevista foi
solicitado consentimento para utilizar a gravacdo como recurso para coleta dos dados,
obtendo, assim, a autorizacdo de todos.

Apos a realizagdo das nove entrevistas, que tiveram duragdo média de 27 minutos, 0
contetdo foi transcrito e iniciado o processo de analise dos dados aplicando a técnica de
analise de contetdo (BARDIN, 2002).

Para determinar as unidades de registro selecionou-se frases das entrevistas que foram
marcadas e a partir da frequéncia que apareciam nas entrevistas, determinou-se “as dimensoes
nas quais os temas aparecem, agrupando-o0s segundo critérios teéricos ou empiricos e

hipoteses de analises” (OLIVEIRA, 2008 p. 572). Seguindo as etapas da autora, os resultados
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foram apresentados por descri¢do cursiva com exemplos de unidades de registro relacionadas
as dimensdes e categorias.
Durante a etapa das entrevistas foi possivel realizar observacdo dos experimentos que

envolvem TS desenvolvidos pelos docentes, discentes e técnicos da UFPE.

3.2.1.3 Observacao

Para complementar os dados oriundos da pesquisa documental e entrevistas, foram
realizadas observagcbes dos experimentos in loco, “feitas por ocasido da realizagdo de
entrevista” (GODOY, 2010) e registros fotograficos feitos pela pesquisadora ou cedidos pelos
entrevistados (as) ou pessoa autorizada, de modo a promover a triangulacdo das informacGes
na pesquisa, 0 que corroborou para a validagdo dos dados.

A etapa da observacdo teve a finalidade de identificar o estadgio de desenvolvimento
das experiéncias selecionadas. Para fins exploratérios sobre o andamento dos projetos e
programas selecionados e conducdo do estudo de observacdo foi realizada a observacéao
simples, cuja pratica ndo é padronizada, tendo em vista a natureza da pesquisa exploratéria
(COOPLER; SCHINDLER, 2016). Os referidos autores apontam, também, a observacdo
indireta, cujos registros sdo decorrentes de meios fotograficos, mecanicos ou eletronicos,
utilizados na coleta dos dados.

Apos a descri¢do dos procedimentos de coleta dos dados iniciou-se a etapa de analise
dos dados.

3.3 Analise dos dados

Para analise dos resumos dos projetos de extensdo que possibilitaram identificar os
coordenadores dos projetos classificados, foram adotados os procedimentos da andlise de
conteddo, a partir da leitura dos textos, selecionando os que potencialmente apresentaram
caracteristicas de tecnologias sociais.

Para a selecdo das unidades organizacionais e dos projetos de pesquisa foi feita uma
triagem a partir dos dados encontrados na pesquisa documental, de modo a identificar os seus

representantes para realizar a etapa das entrevistas.
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A primeira etapa ap6s a realizacdo das entrevistas foi a transcricdo, na integra, dos
fatos relatados pelos sujeitos entrevistados. O tratamento dos dados foi submetido & Analise
de Conteudo (AC), cujo conceito varia de acordo com os fundamentos tedricos do autor
(OLIVERIA, 2008). Os conceitos apontam a AC como técnica que visa a inferéncia objetiva
de caracteristicas peculiares & mensagem; técnicas cujas inferéncias podem ser reaplicaveis
partindo dos dados rumo ao seu contexto; ou mesmo vista como procedimentos que produzem
inferéncias de um texto sobre a mensagem; visoes estas de diferentes autores apresentados por
Oliveira (2008). Pode também ser conceituada, conforme Bardin (2002, p. 38), como “um
conjunto de técnicas de analise das comunicacdes, que utiliza procedimentos sistematicos e
objectivos de descricdo do contelido das mensagens”.

Em congruéncia com o método da entrevista narrativa, os dados coletados na
entrevista foram submetidos a analise tematica/categorial (OLIVEIRA, 2008), em que, de
acordo com Jovchelovitch e Bauer (2008), a etapa inicial consiste na selecdo dos trechos da
entrevista, de modo a identificar passagens ou pardgrafos do texto que serdo reduzidos a
sentencas sintéticas e finalmente categorizados em uma palavra-chave.

De acordo com Cooper e Schindler (2016), a andlise de conteldo permite a
codificacdo e extracdo de inferéncias do texto, definindo as unidades de dados que serdo
analisadas. No caso de textos escritos, os autores indicam quatro unidades de dados descritos
a sequir:

a) as unidades sintaticas sdo expressdes, frases ou paragrafos, traduzidos a unidades
menores de palavras comumente usadas no texto;

b) as unidades referenciais sdo palavras, frases ou expressfes usadas para descrever
diferentes objetivos e é este que o pesquisador analisa na expressao;

c) as unidades proposicionais sdo afirmacgdes sobre uma pessoa, objeto ou evento;

d) as unidades tematicas sdo topicos interpretados nas entrelinhas inferidas do texto e
contexto.

A proposta de analise dos dados incorreu com a anélise de conteudo, tendo em vista
que esta técnica é usada para analisar textos, entrevistas, observacdes e dados secundarios
(COOPER; SCHINDLER, 2016).

No caso desta pesquisa, a codificacdo dos trechos foi realizada por meio da anéalise de
conteudo tematico que resultaram nas dimensdes e caracteristicas dos projetos selecionados,
assim como a visdo dos docentes acerca do papel da UFPE no desenvolvimento de
Tecnologias Sociais (TSs). Para andlise de conteldo tematico ou categorial (OLIVEIRA,

2008), tomou-se como base as dimensdes e propriedades aplicadas pelo Sistema de
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Acompanhamento das Tecnologias Sociais (SATECS UNI) (ITS, 2012) na “metodologia de
andlise das tecnologias sociais” (DELGADO-GARCIA, 2007), que serviram como ponto de
orientacdo para analises dos documentos e entrevistas que permitiram identificar
caracteristicas de TS nos projetos.

Para analise de contetdo tematico sobre a visdo dos docentes, realizou-se uma leitura
flutuante, em que foram identificadas unidades de registro (paragrafos das entrevistas) e
construidas categorias, agrupando os elementos segundo caracteres comuns a partir da
inferéncia do texto e contexto pela pesquisadora (OLIVEIRA, 2008), em consonancia com o
que h& na literatura. Nesse caso, foi possivel identificar elementos comuns que indicassem a

visdo dos docentes sobre o papel da UFPE no desenvolvimento de Tecnologias Sociais.

3.4 LimitacOes da pesquisa

Neste estudo foram selecionadas experiéncias de Tecnologias Sociais desenvolvidas
por Unidades Organizacionais, projetos de pesquisa e extensio da UFPE. E possivel que o
leitor questione o motivo pelo qual ndo foram selecionados projetos de ensino. As
justificativas para ndo ter apresentado projetos relacionados ao ensino sdo as seguintes:

a) se 0 gque se entende por projetos de ensino implica Projetos Pedagogicos dos cursos de
graduacdo, cujos conteddos poderiam ser analisados para identificar assuntos que
estivessem relacionados a Tecnologias Sociais, como a UFPE possui atualmente 108
cursos de graduacdo, sendo 102 presenciais e 5 na modalidade a distancia, este trabalho
por si sO daria uma dissertacao;

b) se os projetos de ensino forem de outra ordem, tendo em vista que a UFPE lanca
anualmente o “edital de melhoria e inovacdo do ensino de graduag@o”, os projetos
contemplados no ano de 2015 foram aprovados, mas ndo foram executados devido a
indisponibilidade de recursos financeiros, logo ndo havia projetos de ensino para ser
investigado;

€) como os projetos de pesquisa e extensdo foram executados em 2015 e como a coleta dos

dados ocorreu no inicio de 2016, foi possivel identificar o andamento desses projetos.
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4 Resultados e Analises

Neste capitulo sdo apresentadas a composicdo estrutural da UFPE, a descricdo e
analise das Unidades Organizacionais e projetos de pesquisa e extensdo, desenvolvidos pela
universidade e que apresentam caracteristicas de tecnologias sociais, a partir das dimensées
descritas na “metodologia de analise das tecnologias sociais”. Além disso, também sdo
apresentados os resultados que indicam a visdo dos docentes sobre o papel da UFPE no

desenvolvimento de Tecnologias Sociais.

4.1 Conhecendo a UFPE

A Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) é uma Instituicdo Pablica de Ensino
Superior que foi criada pelo Decreto—lei n°® 9.388, em 20 de junho de 1946 (UFPE, 2016).
Fundada em 11 de agosto de 1946, foi denominada inicialmente de Universidade do Recife,
passando a vigorar com o0 nome atual a partir de 1965, sendo, portanto, uma autarquia
vinculada ao Ministério da Educacéo.

A comunidade universitaria da UFPE € composta por mais de 48.500 pessoas
distribuidas em trés campi e dezessete polos de apoio presencial, vinculados ao Conecte, para
dar suporte aos cursos na modalidade a distancia. A sede da UFPE esté localizada na cidade
de Recife, no campus Joaquim Amazonas e com 0 processo de interiorizacao, foram criados o
campus de Vitoria, localizado em Vitéria de Santo Antdo/PE e o campus do Agreste, no
municipio de Caruaru/PE.

Os campi e polos de apoio presencial localizados fora da capital pernambucana
promovem a interiorizagdo dos cursos da UFPE, ampliando a interagdo com a sociedade, a
partir da criagdo de novos cursos, para atender demandas sociais e econdmicas do Estado.

A UFPE conta atualmente com 102 cursos de graduacdo presenciais e 05 na
modalidade a distancia. Na pos-graduacgéo, sdo ofertados 136 cursos stricto sensu (sendo 72
Mestrados Académicos, 11 Mestrados Profissionais e 53 Doutorados) e 54 cursos de pos-

graduacéo lato sensu.
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Possui uma estrutura administrativa composta por instancias deliberativas, normativas

e consultivas, as quais compete definir acdes de ordem académicas e administrativas que

envolvem o ensino, a pesquisa e a extensdo presentes na administracao superior, intermediaria

e suplementar. A administracdo superior ¢ composta pelo Conselho Universitario, Reitoria,

Pro-reitorias e Conselho Curador; a intermediéria rene os Centros Académicos (Direcéo,

Conselhos e Colegiado), Departamentos, incluindo chefias e coordenacgdes de curso e de area;

€ a

administracdo suplementar agrega O6rgdos técnico-administrativos vinculados a

administracdo central.

A Universidade é composta por oito Pro-reitorias que funcionam de maneira integrada

enquanto instancias executivas. S&o elas (UFPE, 2016):

a)

Pro-reitoria para Assuntos Académicos (PROACAD) — tendo em vista o ensino de
graduacdo ser uma das atividades centrais da UFPE, trata-se da instancia que interage
diretamente com discentes, docentes, coordenadores de cursos e de areas bésicas, alem

dos chefes de departamento e diretores dos centros;

b) Pro-reitoria para Assuntos Estudantis (PROAES) - atua diretamente com o0s

estudantes, de modo a dar-lhes condicdes de permanéncia na educacgéo superior federal,
por meio do Programa Nacional de Assisténcia Estudantii — PNAES, a fim de
minimizar os efeitos das desigualdades sociais agindo de forma democratica para
promover a inclusdo social, qualidade de vida estudantil e o acesso e permanéncia a
educacdo superior;

Pré-reitoria para Assuntos de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PROPESQ) - é a
instdncia da UFPE que gerencia os programas de pds-graduacdo da instituicdo,
incentivando o desenvolvimento de projetos de pesquisa e agdes inovadoras da

universidade, contribuindo, assim, para o desenvolvimento regional,

d) Pro-reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC) - instancia da UFPE que articula,

e)

acompanha e registra as atividades de extensdo, atuando de maneira integrada com o
ensino e a pesquisa, com intuito de estreitar os lagos entre a universidade e a sociedade,
levando a comunidade académica a transpor os muros da universidade, promovendo,
assim, uma relacdo transformadora;

Pro-reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas (PROPLAN) — instancia que
trata da gestdo financeira da UFPE e do planejamento estratégico da universidade. Atua
de modo a dar transparéncia a comunidade académica e a sociedade sobre o destino

orcamentario e financeiro da instituicao;
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f) Pro-reitoria de Gestdo Administrativa (PROGEST) — instancia responsavel por
realizar o planejamento e execucdo da compra de materiais permanentes e de consumo
da universidade, por meio de licitacdo de bens e servicos, e gestdo dos contratos, além
de zelar pelo controle e manutencao do patrimonio publico da UFPE;

g) Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas e Qualidade de Vida (PROGEPE) — tem como
fungdo planejar, executar e avaliar as atividades de recursos humanos, incentivando a
capacitacdo e qualificacdo profissional, além de promover qualidade de vida, saude e
bem-estar social aos servidores da UFPE. Trata, também, de questdes que envolvem o
departamento de pessoal, como acompanhamento de folha de pagamento, nomeacéo,
vacancia, entre outras atividades que envolvem o trabalho do servidor;

h) Pro-reitoria de Comunicacéo, Informacéo e Tecnologia da Informacéo (PROCIT)
— instdncia que coordena ac¢des que envolvem comunicagdo, informacdo e processos na
UFPE, articulando estrategicamente as diferentes unidades que formam o sistema de

comunicagédo da UFPE.

A Universidade Federal de Pernambuco desenvolve atividades de ensino, pesquisa e
extensdo nas mais diferentes areas de conhecimento e é considerada uma das melhores no
Brasil, englobando os trés campi: Joaquim Amazonas (Recife), o Centro Académico de
Vitéria (CAV) e o Centro Académico do Agreste (CAA):

a) Campus Joaquim Amazonas (Campus Recife):
— Centro de Artes e Comunicacdo — CAC;
— Centro de Biociéncias — BC;
— Centro de Ciéncias da Saude — CCS;
— Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza — CCEN;
— Centro de Ciéncias Juridicas — CCJ;
— Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — CCSA;
— Centro de Educacdo — CE;
— Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas — CFCH,;
— Centro de Informatica — Cln;
— Centro de Tecnologia e Geociéncias — CTG.
b) Centro Académico de Vitoria (CAV);
c) Centro Académico do Agreste (CAA).
Tendo em vista que a UFPE € uma Instituicdo Publica de Ensino Superior (IPES)

comprometida com a transformacéo social e que procura incentivar e democratizar o saber,
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reconhecendo e atendendo demandas locais, a investigagdo das unidades organizacionais e
dos projetos de pesquisa e extensdo ocorreu nos trés campi, cujos resultados serdo aqui

apresentados.

4.2 Experiéncias de Tecnologias Sociais da UFPE

Nesta pesquisa sdo apresentadas experiéncias de Tecnologias Sociais da UFPE, assim
descritas: trés unidades organizacionais, trés projetos de pesquisa e trés projetos de extensdo.
Sera feita a contextualizacdo das unidades organizacionais e analise dos projetos que

apresentam caracteristicas de Tecnologias Sociais.

4.2.1 Descricdo das Unidades Organizacionais da UFPE que

desenvolvem tecnologias sociais

As Unidades Organizacionais da UFPE investigadas nesta pesquisa foram o “Nucleo
de Tecnologias Sociais e Bioengenharia (NETBi0)”, o “Programa: Tecnologias sociais para
gestdo e recuperacdo de areas degradadas no alto trecho da Bacia do Pajell — Pernambuco” € a
“Incubadora de Tecnologias Sociais da Universidade Federal de Pernambuco
(INCUBATECS/UFPE)”, as quais foram contextualizadas e exibidos exemplos de a¢cdes com

caracteristicas de TSs por elas desenvolvidas.

4.2.1.1 Nucleo de Tecnologias Sociais e Bioengenharia (NETBI0)

O Nucleo de Tecnologias Sociais e Bioengenharia (NETBio) é uma unidade interna da
UFPE e foi criado a partir de uma demanda estimulada por um projeto do Ministério das
Telecomunicag6es, no final de 2011. No inicio de 2012 a Pro-reitoria de Extensdo e Cultura
(PROEXC) langou o edital cuja proposta consistia na “Inclusdo Digital da Juventude Rural”.

Vaérios docentes e discentes da UFPE estiveram envolvidos com a proposta do edital e,

a partir dai, comecaram a construir uma relagdo com o Movimento dos Trabalhadores Rurais
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Sem Terra junto com a Comisséo Pastoral da Terra. No inicio do projeto de inclusdo digital, a
equipe atendia dois assentamentos rurais, mas o trabalho foi ganhando uma dimenséo que ja
se estendia a quatro assentamentos, sendo trés no municipio de Sdo Lourengo da Mata e um
em Tracunhaém.

A proposta consistiu em trabalhar a construgdo de objetos digitais de aprendizagem a
partir do didlogo com as comunidades. Inicialmente foi feito um diagnostico da situacéo de
salde das comunidades e de forma dialogica conseguiu-se extrair 0s pontos de interesse para
montar a proposta. Para se fazer o diagnostico da satde das comunidades envolvidas, a equipe
realizou oficinas envolvendo dindmicas, esporadicamente aplicava questionario, mas
principalmente a realizacdo de dindmicas e registros etnograficos. Com as informagdes
coletadas foi possivel construir cartilhas digitais e aplicativos. Vale ressaltar que projetos
dessa ordem normalmente tem prazo para término, conforme proposta definida no edital,
entretanto, outro edital, o do MEC/SESU deu condicdo para dar prosseguimento ao projeto.

Refletindo sobre o fato de que ao término do prazo estabelecido nos editais para
conclusdo dos projetos e para que 0s projetos pudessem ter os desdobramentos a partir de
novas demandas que surgissem, percebeu-se a necessidade de estruturar um nucleo para que
as acOes decorrentes de um projeto ndo fossem desmembradas em acgdes distintas. Diante
disso, surgiu a necessidade de estruturacdo de um nucleo que fosse interdisciplinar, que
pudesse congregar professores e outras pessoas de outras formagdes, de outros departamentos,
gue pudessem pensar o desenvolvimento de tecnologias que visem ndo SO a cura, mas a
promocdo de saude. E a promoc¢édo de salde vai além da cura e muitas vezes ela pode nem
envolver a cura.

Pensando nessa proposta, formalizou-se a criacdo do Ndcleo de Tecnologias Sociais e
Bioengenharia (NETBIo0), institucionalizado pela UFPE por meio da Portaria Normativa n°
38, de 14 de novembro de 2012. Foi instituida com a finalidade de consolidar parcerias entre a
UFPE e a sociedade (6rgdos publicos, instituicdes privadas, movimentos sociais e demais
entidades) em prol do desenvolvimento social. Além disso, procura desenvolver projetos de
pesquisa e extensdo geradores de tecnologias sociais, agregando o conhecimento académico
ao popular, visando a promogdo da saude, construindo e repassando tecnologias sociais. O
nacleo estd vinculado administrativamente ao Gabinete do Reitor da UFPE, porém n&o ha
uma sede fisica que comporte os projetos desenvolvidos. Atualmente ha seis docentes da
UFPE vinculados ao NETBIo, das areas de engenharia biomédica, biofisica e informatica.

O NETBIo é um nucleo que faz parte da rede Universidade Aberta do SUS (UNA-

SUS) de projetos em seguranca alimentar e nutricional. Ha um projeto financiado pelo CNPq,
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da Rede UNA-SUS, que esta em processo de renovacdo e que engloba pesquisa do eixo Sul-
central. Consiste na elaboragdo de metodologias participativas para construgdo de jogos
eletrénicos para educacéo nutricional e seguranca alimentar.

Trata-se de uma metodologia cujo objetivo é basicamente aplicar os principios de
educacdo popular, atuando de forma dialdgica, a fim de realizar um levantamento das
necessidades da comunidade. Seria, portanto, a construcdo a partir de um Designer
Participativo, que consiste em agir conjuntamente com 0s potenciais usuarios e beneficiarios
da tecnologia desenvolvida, com atuacdo desde o processo de concepcdo, levantamento dos

requisitos e validagdo da tecnologia.

4.2.1.1.1 Exemplo de acdo com caracteristica de tecnologia social desenvolvida pelo
NETBio da UFPE

Dentre as acGes com caracteristicas de Tecnologias Sociais construidas pelo NETBio,
destaca-se o jogo eletronico “Comer Legal: uma aventura nutricional”. O intuito era construir
uma ferramenta que servisse de apoio a educacao nutricional dentro da escola. A concepcao
do jogo se deu a partir dos resultados das oficinas realizadas nos assentamentos de S&o
Lourenco da Mata, tendo como publico alvo as criancas e pré-adolescentes. Como as criangas
e adolescentes ndo estudavam nos assentamentos e sim em escolas nos meios urbanos, optou-
se por fazer o trabalho em parceria com duas escolas, uma em Paudalho e outra em Carpina, a
fim de realizar a revalidacdo por meio de oficinas e de observacGes do comportamento
espontaneo dos 140 participantes. Foram realizadas trés oficinas em uma escola e duas na
outra. Os participantes contribuiram com a construcdo do jogo indicando as cores, os detalhes,
a partir das experiéncias nas oficinas.

Baseado na ideia do PECMAN, o “Comer Legal: uma aventura nutricional” é um jogo
casual, que desperta o interesse do publico participante. Além de ser um jogo casual, trabalha
0 aspecto do consumo exagerado de fastfood, que ndo é uma realidade apenas de grandes
cidades, pois alimentos como coxinha, cachorro-quente e pizza sdo facilmente
comercializados nas escolas ou proximidades, o que tem gerado obesidade, independente de
extratos sociais.

O jogo Comer Legal € composto por um labirinto nutricional e tem um cachorrinho

chamado Beto. A mascote tem que coletar alimentos enquanto foge de fantasmas. Entéo, o
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cachorrinho tem que buscar os alimentos saudaveis e evitar os fastfoods, pois ao comer esses
alimentos ele fica mais lento. Ele tem que fugir dos atalhos, dos fastfoods e encontrar
alimentos saudaveis, pois € neste ponto que esta sua missdo, conforme ilustracdo na Figura 3
(4). O usuario que comanda a mascote tem que cumprir trés missdes: a) coletar alimentos
energeéticos; b) coletar alimentos construtores e c¢) coletar alimentos reguladores. Em
decorréncia da repeticdo para realizar as missdes do jogo, eles vao associando os tipos de

alimentos: energético, construtor e regulador.

i
Figura 3 (4): Jogo “Comer Legal: uma aventura nutricional”

Fonte: You tube - Comer Legal: uma aventura nutricional.
https://www.youtube.com/watch?v=aQlJ12qGhBc

A ideia é que o jogo ndo substitua o educador, pois seu papel é dar aula sobre o valor
dos alimentos, sobre a funcdo de cada alimento. O jogo é um elemento para promover a
fixacdo do conteudo, mas deve ser trabalhado dentro do contexto de uma aula.

O jogo eletronico “Comer Legal: uma aventura nutricional”, estara disponivel para
Personal Computers e dispositivos mdveis, no caso, smartphone e tablets, mas atualmente
estd em processo de ajustes para que posteriormente seja feito o download de forma gratuita

pelos usuarios.
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4.2.1.1.2 Andlise das Dimensdes e caracteristicas correspondentes ao projeto “Comer
Legal: uma aventura nutricional” desenvolvido pelo Nucleo de Tecnologias Sociais e
Bioengenharia (NETBIio) na UFPE

A andlise do projeto ocorreu observando-se as dimensGes Conhecimento, Ciéncia,
tecnologia e Inovacéo; Participacdo, Cidadania e Democracia; Educacdo e Relevancia Social,

e apresentaram os seguintes resultados:

a) dimensdo Conhecimento, Ciéncia, tecnologia e Inovagéo:

— objetiva solucionar demanda social — a interagcdo da equipe do NETBio com os

comunitarios dos assentamentos permitiu identificar que as criancas e 0s
adolescentes eram publico facil para o consumo de fastfood na escola e que esses
alimentos contribuem consideravelmente para aumentar o indice de obesidade.
Esse fato motivou a criagdo do jogo “Comer Legal: uma aventura nutricional”, cuja
proposta € instruir, de maneira indireta, sobre a importancia da alimentacéo para a

salde:

Que fastfood ndo é somente uma realidade da cidade grande. Quando a gente
fala de fastfood a gente fala de coxinha, de cachorro quente, pizza e isso ta...
como sd0 opgdes baratas a gente encontra até nas escolas. As vezes ndo tem
na escola, mas tem na frente e isso tem gerado obesidade independente de
estratos sociais (DO1-entrev., 2016).

— organizacdo e sistematizacdo — a universidade junto a&s comunidades precisam

sistematizar o conhecimento construido de modo a protegé-lo e difundi-lo,

reaplicando de maneira organizada e consciente:

A universidade, quando dialoga com a sociedade, quando dialoga com os
movimentos, com as comunidades ela tem condi¢Ges de sistematizar o
conhecimento popular, que é também uma forma ndo somente de proteger,
mas também de ajudar a defini-lo, e no didlogo com o conhecimento popular
levar pra comunidade o que € que... de j& sedimentado, de j& amadurecido
em relacdo ao conhecimento cientifico, tal, mas também trazer das
comunidades, da sociedade novas demandas e novas formas de
conhecimento (DO1-entrev., 2016).
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b) dimensé&o Participacdo, Cidadania e Democracia:

— metodologia participativa — o desenvolvimento dos projetos pelo NETBio preza

pelo principio da participacdo da comunidade na construcdo dos instrumentos que

irdo lhes beneficiar, desde sua concepcéo até sua validacéo:

Costumo dizer que isso é um processo de Design Participativo. E no design
participativo vocé tem os designers junto com a comunidade de potenciais
usuarios e de beneficiarios onde essa tecnologia foi desenvolvida. Entéo eles
participam do processo de concepgdo, levantamento dos requisitos, né, e
podem participar de etapas de validacdo (DO1-entrev., 2016).

(...) esse projeto nés comegamos a construir metodologias participativas para
construgdo de jogos eletrénicos para educagdo é... nutricional, alimentar e
nutricional, para seguranca alimentar e nutricional (D01-entrev., 2016).

c¢) dimensdo Educacao:

— didlogo entre saberes — a visdo dos membros das comunidades e da equipe da

universidade podem ser distintas, porém complementares, para visualizar de
maneira mais ampla a realidade social e intervir no que for conveniente, atrelando,

assim, os diferentes saberes:

Antes de acontecer as oficinas nés fizemos varias dindmicas pra que pudesse
estabelecer um dialogo entre 0s nossos estudantes e a comunidade. Penso
gue uma coisa importante foi que criou lagcos, de forma que mesmo nos
momentos que ndo estamos visitando essas comunidades, nés estamos
participando das ac¢Oes deles (DO1-entrev., 2016).

(...) aplicar os principios de educacdo popular, para a partir dai, de forma
dialdgica, é... levantar as necessidades da comunidade e construir algo juntos
(DO1-entrev., 2016).

d) dimensédo Relevancia Social:
— eficicia — o jogo “Comer Legal; uma aventura nutricional” desenvolvido pela
equipe do NETBIo pode ndo apresentar alto grau de sofisticagdo, mas cumpre o
seu papel de maneira eficaz ao despertar nas criangas e adolescentes a
conscientizagdo sobre o consumo de alimentos saudaveis, utilizando um aplicativo

que fosse casual e ludico:

(...) nossa intengéo era construir uma ferramenta que ela servisse de apoio a
educacgéo nutricional dentro da escola (D01-entrev., 2016).
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4.2.1.2 Nucleo gue envolve tecnologias sociais para gestdo e recuperacao de

areas degradadas no alto trecho da Bacia do Pajet — Pernambuco.

O projeto intitulado “Tecnologias sociais para gestdo e recuperacdo de dareas
degradadas no alto trecho da Bacia do Pajell — Pernambuco” teve origem no Programa de Pos-
graduacdo em Desenvolvimento e Meio Ambiente (PRODEMA) - UFPE, atendendo a
proposta langada pelo Edital MCT-INSA/CNPg/CT-Hidro/Acéo Transversal N © 35/2010 —
para apoiar projetos no ambito cientifico e tecnoldgico, visando o desenvolvimento de
tecnologias e inovagdes que promovam a conservacao e recuperacdo dos recursos naturais do
Semiarido Brasileiro.

A regido onde foram realizados os projetos, que envolvem tecnologias sociais,
desenvolvidos por docentes e discentes da UFPE vinculados ao nlcleo do PRODEMA foi a
Bacia do Rio Pajed. A nascente do rio Pajel esta localizada no municipio de Brejinho/PE,
ocupando uma extensdo de aproximadamente 353 km, abrangendo um espaco de 16.685,63
km?, com é&rea de drenagem que engloba 27 municipios, sendo, portanto, a maior bacia do
Estado de Pernambuco (PERNAMBUCO, 2016). A escolha da area para realizacdo do projeto
se deu por ser um local susceptivel a problemas com as nascentes dos rios e com poucos
trabalhos académicos desenvolvidos na regido, abrangendo, assim, todo o norte da Bacia do
Pajed.

O objetivo do projeto consistiu em desenvolver e difundir tecnologias sociais, a fim de
promover a recuperacdo de areas degradadas da nascente no alto do rio Pajeu, a partir da
identificacdo das areas que utilizam os recursos naturais, que estejam em processo de
degradacdo, capacitando a comunidade local (agricultores, agentes de salde), por meio de
acOes educativas sobre conservacao dos recursos naturais para melhoria da qualidade de vida.

Por se tratar de um projeto multidimensional, envolveu pesquisadores da UFPE de
diferentes areas de conhecimento, a saber: da engenharia cartografica, engenharia civil,
geografia (fisica e humana) e biologia. Inicialmente a proposta consistiu em identificar as
areas de nascente da Bacia do Pajel que estdo degradadas ou apresentam riscos de
degradacdo. O grande projeto se desmembrou em éareas de concentracdo de estudo que
pretendia enfocar as tecnologias sociais com um olhar especializado. No campo da engenharia
cartografica, procurou realizar o mapeamento da area que compreende a Bacia do Pajed, a fim
de mapear e questionar “porque que as nascentes devem ser mais bem cuidadas? Quais sao os
trechos que estdo com problema?”, de modo a promover reflexdo sobre possiveis formas de

intervengdo. No campo das ciéncias geogréficas, realizaram estudos sobre a fauna, flora, solo
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e potencialidades agricolas economicamente viaveis da regido. Os estudos da engenharia civil
focalizaram a identificacdo e o desenvolvimento de tecnologias sociais para solucionar
problemas com a seca e a qualidade da agua da regido. Na area de ciéncias biologicas, o foco
foi o artesanato local, as plantas e o extrativismo como fontes de renda para a populacéo.

Os membros da Universidade ndo chegaram com a intengéo de resolver os problemas
das comunidades da regido do Alto do Pajeu, porém, houve uma troca de informacdes,
acolhimento de ambas as partes, das comunidades e da equipe da UFPE, em que os docentes e
discentes ouviram os problemas dos moradores, como eles viam as areas de nascente e
entornos, o tipo de alimentagdo e medicamentos utilizados a fim de compreender a realidade
local, promovendo, inclusive, a troca de informacdo entre 0os comunitarios que residiam nas
comunidades proximas, para que eles se conhecessem e trabalhassem em conjunto.

O registro dos estudos e a¢des resultantes do projeto foi apresentado em um workshop
realizado nos dias 22 e 23 de janeiro de 2013, no Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas da
UFPE, sede do PRODEMA e documentados virtualmente, na pagina eletrénica do nucleo
(https://www.ufpe.br/pajeu/index.php?option=com_content&view=frontpage&limitstart=5) e
no e-book volume 1, intitulado “Algumas praticas de tecnologias sociais na regido do Alto
Pajed — Pernambuco” (https://www.ufpe.br/editora/ufpebooks/serie _extensao/alto pajeu/),
disponibilizado pela editora da UFPE.

Na péagina eletrdnica do ndcleo, o leitor pode ter acesso a trabalhos cientificos que
envolvem tecnologias sociais, produzidos por estudantes, sob a orientacdo de docentes da
UFPE. Além disso, ha uma lista indicando grupos de pesquisas e laboratérios que realizam
experimentos voltados para o desenvolvimento de tecnologias sociais, bem como links que
direcionam a busca para site de 6rgdos governamentais e ndo governamentais que realizam
experiéncias direcionadas ao desenvolvimento dessas tecnologias.

Quanto a proposta do e-book, foi lancado o volume 1, apresentando estudos
relacionados ao desenvolvimento e aplicacéo de tecnologias sociais que atendam demandas de
ordem ambiental, econdmica e social da regido do Alto do Pajed.

O projeto nasceu e se desenvolveu ao longo de dois anos, estendendo-se por mais um
ano, conforme prazo delimitado no edital. Porém, para maior aproveitamento dos resultados,
se faz necessario acompanhar o andamento das a¢fes por um periodo maior, até que todas as
praticas estejam consolidadas. Para isso, € fundamental a continuidade nos investimentos, seja

por meio de politicas publicas e/ou parcerias entre a universidade e 6rgaos de fomento.
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4.2.1.2.1 Analise das DimensbGes e caracteristicas correspondentes ao projeto
“Tecnologias sociais para gestdo e recuperacdo de areas degradadas no alto trecho da

Bacia do Pajel — Pernambuco”:

a) dimensdo Conhecimento, Ciéncia, tecnologia e Inovagéo:

— objetiva solucionar demanda social — o projeto tem como proposta tracar linhas de

acOes voltadas para atendimento a uma regido especifica, o alto trecho da Bacia do
Pajel, aplicando conhecimento de varias areas para identificar e solucionar
demanda local, como fatores de degradacdo das areas de nascente do Alto Pajel e
consequéncias ao meio ambiente e a sociedade, e de que maneira seria possivel

intervir a partir do desenvolvimento de tecnologias sociais:

Entdo, tem o ponto de vista da Enga. Civil, como é que eu armazeno bem
essa agua, como é que eu posso aproveitar os residuos sélidos. Tem a
questdo da agricultura familiar, né, que envolve geografia, envolve biologia,
é... Tem a parte da sociologia: como é que as pessoas encaram aquelas areas,
que sdo aquelas areas de nascente que a gente trabalhou, né? Entéo, ela tem
um contexto multidisciplinar e a vida da gente tem caracteristica
multidisciplinar (D02-entrev., 2016).

b) dimensdo Participacdo, Cidadania e Democracia:
— difusdo — a partir da disseminacdo das informacBes, uma comunidade passa a
conhecer as ac¢Oes adotadas pela outra, podendo reaplicé-las, desde que atendam e

se adaptem a realidade local:

Porque alguns locais eles ja sabiam: “ah, eu cultivo tal tipo de agricultura,
aqui, na época tal”, e isso ai passou essa informagdo para outra nascente.
Entdo a gente além de ouvir as pessoas locais, a gente fez com que as
comunidades se conhecessem e trabalhassem entre si (D02-entrev., 2016).

¢) dimensdo Educacao:

— processo pedagdgico — ha um forte componente pedagdgico inserido no projeto,

tanto por realizar atividades como oficinas com os agricultores, artesaos e agentes
de saude, quanto com as criancas. Principalmente para trabalhar questdes voltadas
a preservacdo do meio ambiente, pois este publico internaliza, dissemina e aplica o

conteudo abordado:
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A gente viu também, que a educacdo, se vocé consegue trabalhar com o
pessoal da educacdo infantil e dos niveis um pouquinho maiores, vocé pode
ter uma eficiéncia melhor do que vocé ta passando, né? Nao adianta voce ir
14 pros agricultores trabalhar as tecnologias, mas € interessante ver como as
criancgas ta internalizando isso e depois da os conceitos e ela levar pra casa,
né. Entdo nem sempre as pessoas que estdo la vao de fato trabalhar, mas se
VOCcé insere isso num contexto da crianca ela leva pra casa e leva pra si
quando tiver adulto (D02-entrev., 2016).

— didlogo entre saberes — o projeto contribuiu para aproximar as comunidades

circunvizinhas do Alto do Pajet e a UFPE, possibilitando a todos explanar e
compartilhar  seus conhecimentos, transmitindo informagdes até entéo

desconhecidas:

Entdo a partir desse conhecimento a gente inseriu 0 nosso, mas nao
sobrepondo os que eles tinham, t4? Entdo a gente fez uma acéo é... de unido
entre uma coisa e outra, a universidade e a comunidade em si (D02-entrev.,
2016).

d) dimenséo Relevancia Social:
— sustentabilidade — a proposta do projeto trata das tecnologias sociais como forma

de implementar a sustentabilidade do ponto de vista ambiental, econémico e social.

Nos fizemos varias oficinas pra que nds pudéssemos entender mais o
problema, porque vocé tem o problema externo e vocé vai la e tem que
visualizar melhor. Entdo a gente dividiu é... problemas..., a¢cdes, problemas e
solucBes. Nesse tripé a gente viu a agroecologia, educacdo ambiental e o
saneamento como o tripé importante daquela area. Trabalhando com isto
aqui a sustentabilidade seria mais eficiente (D02-entrev., 2016).

4.2.1.3 Incubadora de Tecnologias Sociais da UFPE (INCUBATECS)

A Incubadora de Tecnologias Sociais da UFPE (INCUBATECS) € uma unidade
organizacional da UFPE nucleada pelo Programa de Pds-graduacdo em Inovacdo Terapéutica
(PPGIT), que é um programa interdisciplinar com foco para a area de saude. Iniciou suas
atividades a partir de 2011, mas surgiu oficialmente em 2012. A salde abrange diferentes
mundos, como o sistema de saude, desde a industria farmacéutica, como as Big Farmas, com
os medicamentos alopaticos, até o conhecimento tradicional atrelado a salde, e todos esses

conhecimentos sdo de grande importancia para a sociedade.
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O nascimento da INCUBATECS teve o0 apoio de docentes da Universidade Federal de
Sao Carlos (UFSCAR), instituicdo em que esté alocada uma das incubadoras mais antigas do
Brasil e que ja& apresentava uma metodologia de criacdo de incubadoras, cuja ideia foi
aplicada a UFPE.

Visando especificamente fortalecer o elo da cadeia produtiva no Estado de
Pernambuco, grupos de manipuladores de plantas medicinais e fitoterapicos se reuniram para
formar associacGes. A proposta resultou na criacdo de cooperativas e apresenta como
caracteristica uma gestao e participacao horizontais, sem hierarquia de poder, com intuito de
perpetuar o conhecimento tradicional ligado a satde priméria da populagdo utilizando plantas
medicinais, conhecimento este que instrui os integrantes quanto a forma de cultivo, de coleta,
de manipulacéo dos fitoterapicos que foram repassadas por geracfes anteriores e espera-se dar
continuidade a essa cultura. A INCUBATECS passou a vincular-se aos movimentos das
Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCPS) e de Economia Solidéaria (ES)
voltada para questdes relacionadas as plantas medicinais, apoiando e prestando assessorias as
associac0es ja existentes, ou incubando novas associacdes.

Esse movimento contribuiu para a promocéo de politicas publicas voltadas para a area
de salde, meio ambiente, desenvolvimento econémico e social. Diante disso, o governo
federal instituiu a Politica Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterapicos, aprovada e
promulgada pelo Decreto Presidencial N°. 5.813, de 22 de junho de 2006. Com a aprovacéo
dessa politica, deu-se inicio ao Programa Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterapicos
(PNPMF). Tal programa tem o objetivo de dar acesso a populacdo, aos medicamentos,
promover a inclusdo social e local, o desenvolvimento tecnoldgico e industrial. Além disso,
visa a promover seguranga alimentar e nutricional e preservagdo da natureza, agindo de
maneira sustentdvel em relacdo a biodiversidade brasileira, mantendo o conhecimento do
senso comum e das comunidades indigenas.

Considerando o foco na salde da sociedade e em atendimento ao PNPMF, a
INCUBATES surgiu com a proposta de resgatar o conhecimento tradicional voltado para
satde. Vinculado a esse conhecimento estdo préaticas relacionadas ao cultivo, higienizacdo e
manipulacdo de plantas medicinais e fitoterdpicos, além de assessoramento quanto a geracéo
de emprego e renda.

Antes da institucionalizacdo da INCUBATECS pela UFPE, foi realizado um curso de
capacitacdo e aperfeicoamento, em parceria com o Instituto de Tecnologia de Pernambuco
(ITEP). O curso foi implantado nas associagdes localizadas em bairros de alta vulnerabilidade

social, tendo como puablico alvo agentes tradicionais que trabalham com plantas medicinais e
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fitoterapicos, e que teve duracdo de um ano. Esse fato motivou a equipe da UFPE a submeter
um projeto, voltado para essa temética, ao Edital do MEC/SESU, que tratava do Programa
Territorialidade, especifico para incubadoras com foco na economia solidaria. A equipe foi
contemplada e logo apds institucionalizou-se a incubadora, com sede no Centro de
Biociéncias da UFPE.

A UFPE, em parceria com o ITEP, realizou o mapeamento das comunidades onde
havia associacdes que trabalhavam com manipulacdo de fitoterapicos. ldentificaram as
associacfes nos municipios de Jaboatdo dos Guararapes, Paulista, Camaragibe e Olinda, que
inicialmente participaram do curso, uma vez que foram percebidas demandas relativas a boas
praticas de higienizacdo das plantas, desde o cultivo e manipulacdo, até a producdo dos
fitoterapicos. Cada associacdo tem um horto onde os manipuladores, em sua maioria senhoras,
cultivam algumas espécies de plantas, colhem e processam nos laboratdrios comunitarios para
a producdo dos fitoterapicos. Os produtos fabricados sdo xaropes, lambedores, sabonetes,
xampus, 0s quais sao comercializados nas feiras solidérias.

A Figura 4 (4), a seguir, ilustra os produtos fabricados no Centro de Saude Alternativa
de Muribeca (CESAM), associacdo localizada no municipio de Jaboatdo dos Guararapes/PE,

produtora de compostos fitoterapicos.

Figura 4 (4): Produtos fabricados e comercializados pelo CESAM
Fonte: disponibilizada por gestor da INCUBATECS
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Além do curso, a INCUBATECS identificou outras demandas que se desmembraram
em diferentes projetos desenvolvidos pela equipe da UFPE. Enquanto Universidade, a
instituicdo procura agir de modo global, embasada pela premissa de atendimento ao ensino, a
pesquisa e a extensdo. Entdo, basicamente a equipe da UFPE realiza pesquisas sobre plantas,
identificando as que séo potencialmente comercializaveis e cruza esses dados para ver se as
espécies estdo presentes na Farmacopeia Brasileira’, regulada pela Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA), sobre plantas medicinais de interesse do Sistema Unico de
Saude (SUS). Entdo, mesmo que haja uma planta que historicamente é usada no estudo de
certa moléstia, para cura de uma enfermidade, se ela ndo estiver na farmacopeia brasileira ndo
podera ser comercializada. Isso implica dizer que as associa¢fes precisam seguir as normas da
ANVISA e a universidade contribui desenvolvendo estudos com as plantas utilizadas pelos
laboratérios comunitarios, a fim de dar cientificidade e receber autorizacdo dos 6érgdos de
vigilancia para sua manipulacdo. As associa¢des fazem parcerias com laboratérios da UFPE
justamente para fazer estudos sobre toxidade das plantas, seguranca e eficicia. As
monografias, dissertacdes e teses sdo submetidas a ANVISA e os resultados, registrados na
farmacopeia.

Em relacdo a coluna do ensino, a equipe da UFPE, composta por estudantes de
diferentes areas de conhecimento, desenvolve um trabalho intra e extramuros da universidade,
assistidos por estudantes de pos-graduacdo e docentes da instituicdo vinculados a
INCUBATECS. Eles passam por capacitacbes sobre diversos temas, como economia
solidaria, tecnologias sociais, plantas medicinais e fitoterapicas e metodologia cientifica, ja
que eles tém que colocar isso no formato académico, além de serem multiplicadores desses
conteidos junto as comunidades.

A parte da extensdo resume-se a um amalgama, englobando tudo isso no momento em
gue a equipe vai a comunidade para fazer a coleta de plantas, ou de informacGes, junto aos
manipuladores dos fitoterapicos, as escolas ou aos alunos, quando estes sdo trazidos a
universidade, para visitarem os laboratdrios. Dessa forma, é possivel perceber a troca de
conhecimento que vai da comunidade para a universidade e que, por sua vez, retorna
novamente para a comunidade.

Outra demanda fundamental que a INCUBATECS esta intervindo é em relacdo a

preservacdo de uma cultura, da identidade do grupo e da perpetuacdo do conhecimento.

! Farmacopeia Brasileira é o compéndio que define as especificagdes para o controle de qualidade medicamentos
e insumos para satde. Disponivel em http://www.anvisa.gov.br/hotsite/farmacopeiabrasileira/index.htm. Acesso
em 19/06/2016.
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Ocorre que os manipuladores que trabalham nos laboratorios comunitarios produtores de
fitoterapicos sdo em sua maioria senhoras que adquiriram esse conhecimento passado pelos
seus ancestrais e que se as informacfes ndo forem transmitidas a outras geracdes, 0 saber
estara fadado a se extinguir.

Frente a essa demanda, a incubadora focou na questdo de atracdo de novas geracdes
para construir essa ponte intergeracional, de modo a sensibilizar jovens da comunidade sobre
0 potencial existente na manipulacdo de plantas enquanto fonte de geracdo de trabalho e
renda, do qual surgiu o projeto da criacdo da Estacdo Multipropdsito em uma escola pablica

localizada proxima ao CESAM.

4.2.1.3.1 Estacdo Multipropdsito de Pesquisa da Cadeia Produtiva de Plantas Medicinais
e Fitoterapicos

A contextualizacdo apresentada a partir deste ponto reflete a experiéncia a que a
INCUBATECS se submeteu e que culminou com a contemplacdo do segundo lugar do
Prémio Miguel Arraes de Inovacdo Inclusiva, em 2015, com o projeto intitulado — Estacdo
Multipropésito de Pesquisa da Cadeia Produtiva de Plantas Medicinais e Fitoterapicos. Os
objetivos de tal projeto consistiram-se em “subsidiar a elaboragao de pesquisas voltadas para a
melhoria de produtos e servigos destinados aos empreendimentos na cadeia de plantas
medicinais e fitoterapicos; abastecer o Centro de Saude Alternativa da Muribeca (CESAM)
com insumos vegetais, quando necessario; e fomentar a incubacdo de novos empreendimentos
formados por jovens”. (UFPE, 2015)

O projeto iniciou com a sensibilizacdo dos gestores e docentes de uma escola publica
localizada préxima ao CESAM, onde foram apresentados projetos e os resultados dos
trabalhos desenvolvidos entre a universidade e os laboratorios comunitarios que produzem os
fitoterapicos. Desse modo, a equipe da universidade apresentou a proposta e construiu junto
aos docentes da escola um planejamento que refletisse a vivéncia dos estudantes, definindo
prioridades tanto do ponto de vista da educagdo formal quanto social, contribuindo com a
preparacdo desses jovens para desenvolver o espirito empreendedor.

Uma série de fatores contribuiu para o rapido desenvolvimento do projeto no bairro da
Muribeca. Dentre os fatores destacam-se o fato de a escola estar localizada em um bairro de

alta vulnerabilidade social, onde uma proposta de projeto que gere emprego e renda é atrativa
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a comunidade; pelo espirito proativo que caracteriza os membros da escola participante e pela
forca do protagonismo do CESAM enqguanto espaco para transferéncia de conhecimento. Essa
experiéncia permite a equipe da INCUBATECS aperfeicoar a metodologia e reaplica-la em
outras escolas e outras comunidades mais facilmente.

Apb6s a primeira etapa de sensibilizacdo da gestdo e docentes da escola, foi
desenvolvido o planejamento das a¢es para implementa-lo ao longo do ano e iniciou-se 0s
primeiros contatos com 0s jovens estudantes apresentando o projeto que a universidade
pretendia desenvolver com eles e com a comunidade.

Como forma de incentivar a participagdo dos jovens estudantes, a universidade abriu
suas portas e os convidou para visitar os laboratérios que fazem andlises das plantas
medicinais. A principio, o projeto estava focado nos estudantes do terceiro ano do ensino
médio, porém, perceberam que o fato de eles estarem se preparando intensivamente para as
provas do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), a tética foi rever o pablico e investir
nos estudantes do primeiro ano, pois poderiam participar do projeto ao longo dos trés anos do
ensino médio.

O projeto ndo s contribuiu para a perpetuacdo de um conhecimento intergeracional,
como para despertar nesses jovens o espirito empreendedor, e também para que alguns
escolhessem o curso de graduacdo que estivesse relacionado com o projeto. Visto que alguns
desses estudantes ingressaram na UFPE e se tornaram bolsistas da INCUBATECS, saindo da
condicdo de formandos e passando a ser formadores.

Essa troca de conhecimento intergeracional aproximou os estudantes as senhoras
manipuladoras dos fitoterapicos do CESAM. Elas explicavam desde o cultivo, os tipos de
ervas medicinais, as propriedades, a manipulacdo, a fabricacdo e a comercializagdo dos
produtos. No inicio os estudantes utilizavam as plantas do CESAM, porém o projeto foi se
aprofundando e eles precisaram reativar um espago na escola para o plantio e colheita das
ervas. Reativaram o espaco que foi denominado de “Estacdo Multiprop6sito”, ou seja, um
horto com oito canteiros onde eles podem plantar a materia-prima para fabricacdo dos
produtos.

Como acédo do projeto, os estudantes fizeram um mutirdo de limpeza na escola com o

intuito de iniciar a plantacdo no horto, conforme demonstrado na Figura 5 (4).
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Figura 5 (4): Mutirdo de limpeza da Estacdo Multiproposito
Fonte: fotos cedidas por membro gestor da INCUBATECS

Antes da utilizacdo do horto na escola, as senhoras do CESAM trocaram
conhecimento sobre ervas com a UFPE e com os estudantes, aléem de cederem as mudas para
eles iniciarem o plantio na escola. Porém, os estudantes queriam plantar e colher suas plantas
para desenvolver pesquisas nas aulas praticas de botanica, o que motivou a reativacdo do
canteiro onde se instalou a Estacdo Multipropdsito. Além disso, 0 CESAM precisava utilizar
toda a sua capacidade de area fisica para plantagdo das variedades de espécies, pois o intuito
era aumentar a producdo da associacdo. A associa¢do, em parceria com a escola, podera ter
um espaco para cultivo de vérias espécies de plantas que podem ser compartilhadas, fato este
que trara grandes beneficios a comunidade.

As senhoras manipuladoras das ervas da associagdo, tanto produziam fitoterapicos, ou
seja, remédios produzidos a base de plantas medicinais (chas, lambedores, garrafadas), quanto
fitocosméticos, produtos para higiene pessoal. No caso dos estudantes, o projeto tinha como
foco a fabricacdo e comercializacdo dos fitocosméticos, utilizando como matérias bésicas
ervam como hortelda da folha gradda (A), manjericdo (B) e capim santo (C), conforme
ilustracéo da Figura 6 (4).
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Figuré{ 6(4) Ervas blantadas pelos estudantes na Estaii;é Itiropésito
Fonte: fotos cedidas por membro gestor da INCUBATECS

el Al L ISR

Com o conhecimento adquirido, os estudantes puderam colocar em pratica e
desenvolveram xampu e sabonete liquido a base de horteld da folha gratda (Figura 7 (4)), que
é sucesso de venda nas feiras solidarias. Resultados como esse estimulam os estudantes a
darem seguimento ao projeto, uma vez que encontram nele uma perspectiva de transformacao

social por meio da geracao de emprego e renda.

Figura 7 (4): saonete liquido a base de hortel& da folha gratda fabricado pelos estudantes de
Muribeca
Fonte: fotos cedidas por membro gestor da INCUBATECS

Além das ervas para fabricacdo dos fitocosméticos, os estudantes trouxeram a ideia de
produzir ervas medicinais alimenticias, como coentro, alface, racula, tomate, ou seja, plantas

usadas na alimentacédo e que trazem beneficios & saude.



90

Com isso, a Estagdo Multipropésito cumpre seu papel de fornecer matéria prima para
realizacdo de pesquisa com plantas, para fabricacdo de fitoterapicos e fitocosméticos, além de
cultivar plantas medicinais alimenticias.

Diante dos resultados alcangados com o projeto “Estacdo Multiproposito da Cadeia
Produtiva de Plantas Medicinais e Fitoterapicos”, a equipe da INCUBATECS submeteu este
projeto, que apresenta caracteristicas de tecnologia social e foi agraciada com o prémio
Miguel Arraes de Inovagdo Tecnologica. O prémio em dinheiro ja tem destino certo, pois
parte servira para fomentar novas ac6es empreendedoras desenvolvidas pelos estudantes e
com a outra parte as senhoras do CESAM pretendem comprar os materiais para implantar um
sistema de irrigacdo desenvolvido por um agrénomo parceiro da associagéo.

Visando dar continuidade e aprofundamento ao projeto, a proposta atual é direcionar o
empreendimento para a comercializacdo virtual (e-commerce), de modo a dar visibilidade e

escoar esses produtos fabricados na escola e no CESAM.

4.2.1.3.2 Analise das Dimensdes e caracteristicas correspondentes aos projetos
desenvolvidos pela Incubadora de Tecnologias Sociais da UFPE.

Por ser uma organizacdo institucional vinculada @ UFPE, a INCUBATECS engloba
uma variedade de projetos que se interligam. Pois, enquanto nicleo que desenvolve
tecnologias sociais, ela atua em varias vertentes, seja na assessoria, na transferéncia de
tecnologia, promoc¢do da salde e qualidade de vida da populacdo, no incentivo a projetos
empreendedores, de modo que atenda aos principios e disseminacao de tecnologias sociais.

Por esse motivo, a analise das dimensdes da INCUBATECS sobre as caracteristicas de

tecnologias sociais dos projetos englobara o programa como um todo:

a) dimensdo Conhecimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao:
— objetiva solucionar demanda social — a proposta da INCUBATECS esta

direcionada a solucionar demandas que envolvem a prevencdo da saude e
promocdo de qualidade de vida. Dentre as propostas de ac¢do da incubadora estéo:
a realizacdo cursos de capacitacdo destinados as manipuladoras de ervas
medicinais, além da construcdo da Estacdo Multiproposito em uma escola publica,

a fim de perpetuar um conhecimento sobre a arte de fabricacdo de produtos
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fitoterapicos e fitocosméticos, além de despertar o espirito empreendedor de

jovens que residem em locais de alta vulnerabilidade social:

Uma demanda muito importante que a gente percebeu € que existia em todos
0S grupos uma lacuna que era a seguinte: a maior parte [das associacdes de
fitoterapicos], como eu tinha te falado, era é composto por senhoras né, e a
gente, elas ndo percebiam entrada de novas geracfes, nao é? Nao havia essa
atracdo de novas geracgdes para dar continuidade a esse conhecimento. Entéo,
isso era uma das grandes preocupacgdes logo de inicio da incubadora. (...) a
gente focou na questdo da atracdo de novas geracOes pra haver essa ponte,
essa construcdo dessa ponte inter-geracional, né? E ai a incubadora, ela
focou muito no seu inicio nessa questdo de sensibilizar jovens da
comunidade que muitas vezes nem conheciam o potencial que existia ali pra
ficarem estimulados e verem aquilo como uma possibilidade de gerar renda,
de trabalho (D03-entrev., 2016).

— organizacdo e sistematizacdo — saberes tradicionais sdo desenvolvidos e

aprimorados ao longo do tempo, a partir da experimentacdo, e transferidos entre
geracdes sem uma sistematizacdo cientifica, porém “a sistematizagdo destes
saberes é importante para que sejam incorporados ao processo de desenvolvimento
e aplicacdo de TS” (ITS BRASIL, 2007, p. 34-35):

(...) elas [as senhoras do CESAM)] praticavam, mantinham e perpetuavam o
conhecimento tradicional ligado & satde primaria da populagdo utilizando
plantas medicinais, forma de cultivo, de coleta, de manipulacdo dos
fitoterapicos, que foram passadas para elas pelas geracOes anteriores as
delas: as mées, as avos.

— grau de inovacdo — o projeto “Estacdo Multiproposito da Cadeia Produtiva de

Plantas Medicinais e Fitoterapicos” tem um carater inovador, tanto que foi
atestado por instancias externas a UFPE, sendo premiado pela Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Estado de Pernambuco como proposta de

inovacao inclusiva:

A gente teve a grata surpresa de no fim do ano passado, quando foi langado
esse edital, foi a primeira premiacdo do (...) Prémio Miguel Arraes de
Inovacdo Inclusiva. Prémio langado pela secretaria de ciéncia, tecnologia e
inovacdo aqui do Estado e de ampla concorréncia. A gente escreveu essa
estacdo multipropdsito, como eu tinha te falado, foi esse horto
multipropdsito que a gente construiu 1a na escola, na Muribeca e tivemos a
honra de ganhar o segundo lugar do prémio (D03-entrev., 2016).
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b) dimensé&o Participacdo, Cidadania e Democracia:

— democracia e cidadania — um dos principios que caracteriza as tecnologias sociais é

a participacdo e didlogo dos atores envolvidos, de maneira igualitaria, de modo a

solucionar demandas sociais de forma coletiva:

A gente percebeu que elas [as senhoras da associagédo] estavam organizadas
como economia solidaria, uma gestdo horizontal, uma participagdo
horizontal, ndo tem hierarquia de poder, todos esses pilares da economia
solidaria (D03-entrev., 2016).

c) dimensdo Educacao:

— processo pedagogico — a etapa de capacitacdo e qualificacdo dos manipuladores

dos fitoterapicos pelos académicos implica em um processo pedagdgico, de

dialogicidade e como tal, tem a funcdo de promover maior autonomia:

Foi percebido uma demanda que foi ofertada no préprio curso, de boas
praticas de manipulagdo, porque as vezes o produto ndo era secado, as
folhas, por exemplo, das plantas ndo eram secadas de forma adequada, entéo
havia contaminacéo (D03-entrev., 2016).

— dialogo entre saberes — a INCUBATECS desenvolve projetos que estimula a troca

de conhecimento entre 0s saberes populares e da comunidade académica. Além de
estimular o contato entre diferentes geracGes para preservar, que apresenta
diferentes visbes sobre determinados fendmenos, mesmo compartilhando uma

realidade social semelhante:

Entdo uma das maiores agdes que a gente realiza junto com essas
associagOes, realmente é de fazer esses estudos aqui na Universidade pra
corroborar o conhecimento tradicional que existe em relagdo aquelas
espécies e fortalecer esse conhecimento. E uma ponte, na verdade, que a
gente tenta construir entre a ciéncia e o conhecimento popular, na verdade,
chancelando esse conhecimento popular, pra que ele venha se fortalecer cada
vez mais (D03-entrev., 2016).

— apropriacdo/empoderamento — tendo em vista a proposta de despertar o espirito

empreendedor nos jovens, possibilitando que eles produzam e comercializem 0s
fitocosméticos, o projeto multipropdsito promove inclusdo e autonomia aos

membros da comunidade.
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d) dimenséo Relevancia Social:

— transformacdo social — o projeto que envolve a Estacdo Multiproposito contribui

tanto para a transferéncia de um conhecimento, de continuidade de uma cultura
popular, quanto de ver o projeto como forma de aflorar o espirito empreendedor,
adquirindo, assim, sustentabilidade socioeconémica:

(...) como sensibilizar esses jovens da propria comunidade pra eles
perceberem que ali tem um potencial, (...) ndo sé o interesse de perpetuar
esse conhecimento, que por si s6 ja € um motivo suficiente, mas também de
verem ali uma alternativa de geracdo de renda, de um trabalho que eles
possam realizar, ndo s6 o mercado formal ou a universidade, foi como eu
havia falado da questdo das comunidades com alta vulnerabilidade, né,
social (D03-entrev., 2016).

4.2.2 Descricdo dos projetos de pesquisa da UFPE com

caracteristicas de tecnologias sociais

Foram investigados trés projetos de pesquisa da UFPE, com caracteristicas de TS,

contextualizados e apresentados a seguir.

4.2.2.1 Rede de Inovacdo em Plantas Medicinais e Fitoterapicos Cadeia de

Biossustentabilidade

O projeto “Rede de Inovacdo em Plantas Medicinais e Fitoterapicos Cadeia de
Biossustentabilidade” ¢ conduzido por docentes e discentes do Departamento de Biofisica e
Radiobiologia, do Centro de Biociéncias da UFPE. Trata-se de um projeto que resultou no
desdobramento de varias pesquisas, dentre elas a que resultou no desenvolvimento da Cadeia
de Plantas Medicinais e Fitoterapicos.

O projeto teve inicio por meio da parceria entre a UFPE e a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), de modo a realizar pesquisas no campo da

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo a fim de promover uma rede de inovacdo das cadeias de
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bioprodutos (alimentos organicos, plantas medicinais ou fitoterapicos), dando suporte técnico-
cientifico aos laboratérios comunitérios localizados na regido metropolitana do Recife e no
interior do Estado de Pernambuco.

A docente da UFPE, lider do projeto, foi indicada pela Secretaria de Saude do Estado
de Pernambuco para ser Coordenadora do Comité Técnico de Plantas Medicinais e
Fitoterdpicos (CTFITO-PE), e atualmente acompanha laboratorios situados no Recife (Bairro
da Vérzea) e regido metropolitana. Dentre os laboratorios fitoterapicos, destacam-se o do
Centro de Saude Alternativa de Muribeca (CESAM), localizado na cidade de Jaboatdo dos
Guararapes e 0 Grupo de Saude Condor Cabo-Gato, em Peixinhos, bairro de Olinda. Além
desses locais, ha unidades com o mesmo perfil nos municipios de Paulista (Centro de
Educacdo e Formacdo em Medicina Popular (CEFOMP)) e Camaragibe (Centro de Préticas
Naturais de Saude Camaragibe (CEPRANSC)). O publico que participa desses laboratérios
populares sdo pessoas da comunidade, em sua maioria, mulheres que produzem xaropes,
lambedores, garrafadas, pomadas e outros produtos utilizando ervas medicinais como matéria-
prima bésica.

Como os laboratorios funcionam de maneira artesanal, se faz necessario atender as
determinacbes dos 6rgdos de fiscalizacdo, como a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA), para se obter o registro e autorizacdo para comercializacdo dos fitoterapicos.
Além disso, ha a descrenca por parte da classe médica que, por preconceito com 0s
fitoterapicos, associa-0s a cultura popular e religiosa, e por ndo terem a garantia que o produto
estara com a composicdo quimica adequada para ter efeito sobre a doenca. Entdo, o projeto
partiu do seguinte questionamento: como a comunidade cientifica pode resolver esse
problema conferindo credibilidade ao uso dos fitoterapicos?

Diante dessa demanda, a UFPE fez parceria com o0s laboratérios que produzem
fitoterapicos, ministrando oficinas para capacitacdo das pessoas que manipulam 0s
fitoterapicos. Inicialmente foram trabalhados contedos referentes a avaliagdo do solo e da
agua, para investigar se estavam apropriados para o cultivo das ervas e como deveria ser o
processo de coleta e secagem correta das ervas medicinais, conduzindo-os com o mais alto
grau de higiene, a fim de promover a isengdo de contamina¢do microbiana. A proposta
consistiu em dar suporte técnico sobre o controle de qualidade para que os laboratorios
pudessem ter a aprovacdo dos oOrgaos de fiscalizacdo sobre os medicamentos naturais, de
modo que eles possam ser autossustentaveis economicamente, vendendo 0s produtos a precos

acessiveis & comunidade.
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Sendo a UFPE um espaco de construcdo de conhecimento cientifico, onde sdo
desenvolvidos estudos em laboratérios sobre controle de qualidade, microbiologico e
molecular, esse conhecimento foi difundido por meio de trocas entre os membros da
universidade e os manipuladores dos fitoterapicos dos laboratérios comunitarios.

Pesquisas sobre controle de qualidade de produtos sdo realizadas no Laboratério
Biofisicas Quimica da UFPE, que dispbe de diferentes equipamentos para analise dos
principios ativos das plantas. Para realizar a analise das amostram utiliza-se um gabinete de
observacao de amostras (Figuras 8 (4) e 9 (4)), com abertura lateral, para colocar a amostra no
compartimento e visor na parte superior, para visualizagdo do material. Este equipamento

custa aproximadamente R$ 7.000,00 (sete mil reais).

; , \
Figura 8 (4): Viséo da parte frontal do gabinete

/ / \

Figura 9 (4): Visdo da parte superior do gabinete

de observagéo de amostras do laboratorio da de observacédo de amostras do laboratério da
UFPE UFPE
Fonte: Foto da autora Fonte: Foto da autora

O ideal seria que cada laboratério fitoterapico possuisse esse equipamento, para fazer
a analise das amostras que seriam utilizadas na fabricacdo do medicamento. Porém, como o
custo é alto, esta opcdo se torna praticamente inviavel, face a dificuldade de patrocinadores.

Diante desse fato, a equipe da universidade encontrou uma estratégia. Inspirado no
gabinete de observacdo, a equipe da UFPE desenvolveu um kit denominado “caixa de
revelacao” (Figuras 10 (4) e 11 (4)), um equipamento semelhante ao do laboratdrio, com
potencial tecnoldgico equivalente e de valor financeiro acessivel a populacdo. Consiste em
uma caixa feita de madeira, com entrada frontal para colocacdo da amostra da placa e visor na
parte superior. Possui uma lampada negra instalada internamente que emite um comprimento
de ondas equivalente a 365 nandmetros. O equipamento teve um custo de aproximadamente
R$ 200,00 (duzentos reais).
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Figur 10 (4): Visio da parte frontal da “Caixa de

revelagdo” dos laboratorios fitoterapicos de revelagdo” dos laboratérios fitoterdpicos
Fonte: Foto da autora Fonte: Foto da autora

Figura 11 (4): Visao da parte suﬁérior da “Caixa

A proposta consiste em analisar amostras do produto fabricado nos proprios
laboratdérios comunitarios, para verificar se 0s principios ativos das plantas medicinais estdo
presentes no medicamento. Para isso, a UFPE desenvolveu o Kit, composto por “caixa de
revelagdo” e placas cromatograficas para analise. A universidade possui o padrdo das
substancias contidas nas ervas medicinais que, analisada por meio de placas cromatograficas
(Figura 12 (4)), no espectro de luz negra (Figura 13 (4)) apresenta uma coloracéo especifica e
servird de crivo comparativo para as placas analisadas nos laboratorios comunitarios. Estas
placas cromatograficas serdo distribuidas no kit e servirdo de parametro para comparacéo das
placas cromatograficas de analise dos fitoterapicos (xarope, lambedores, garrafadas, pomadas,
composto tipo elixir sanativo, etc.) fabricados no laboratorio, para que 0s manipuladores

possam verificar se 0 bioativo dos fitoterapicos que eles estdo produzindo esta presente nos

medicamentos.

Figura 12 (4): placa cromatografica - luz clara  Figura 13 (4): Placa cromatogréfica — luz negra
Fonte: Foto da autora Fonte: Foto cedida pela coordenadora do projeto

Os kits foram desenvolvidos para serem distribuidos entre os laboratérios que

produzem medicamentos fitoterapicos. Com a chancela da universidade, os produtos poderédo
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ser produzidos com alto padrdo de qualidade e comercializados com a credibilidade
cientificamente atestada.

4.2.2.1.1 Anélise das Dimensdes e caracteristicas correspondentes ao projeto de pesquisa
“Rede de Inovacdo em Plantas Medicinais e Fitoterapicos Cadeia de
Biossustentabilidade”

a) dimensdao Conhecimento, Ciéncia, tecnologia e Inovacao:

— objetiva solucionar demanda social — tendo em vista a necessidade de atender as

diretrizes e normas de controle de qualidade quanto a manipulacdo e fabricacdo
dos fitoterdpicos, conferindo credibilidade e cientificidade aos medicamentos
produzidos pelos comunitarios nos laboratérios populares, pesquisadores da UFPE
desenvolveram um Kit, composto por uma caixa de revelacdo e laminas de placa

para analise, semelhante aos existentes em laboratorio credenciados:

NGs percebemos que eles ndo tinham como aferir essa qualidade. E o que
que a gente fez no laboratdrio? [...]fizemos, também, uma caixa de.., € uma
caixa de revelacdo, na verdade, pra que eles possam verificar se o principio
ativo, se o bioativo daqueles fitoterapicos que eles estdo produzindo esta
presente nesses fitoterapicos (D04-entrev., 2016).

— grau de inovagdo — a proposta de utilizagdo da “caixa de revelagdo” para analise

bioquimica dos principios ativos dos fitoterapicos tem um alto grau de inovacao,
pois é um prototipo que atua de maneira semelhante a equipamentos utilizados nos
laboratorios que fazem uso de tecnologia de ponta, porém com valor financeiro
acessivel aos laboratérios populares. Trata-se de um produto original, que traz um
novo paradigma, uma vez que sdo utilizados materiais acessiveis e de baixo custo

para sua confecgdo, com efeitos semelhantes a uma proposta ja existente.

b) dimensdo Participacdo, Cidadania e Democracia:

— democracia e cidadania — a “caixa de revelagdo” pode ser considerada uma

tecnologia social, pois da condi¢do aos manipuladores de fitoterapicos de analisar
os produtos desenvolvidos nos laboratorios comunitarios conferindo-lhes grau de

confiabilidade e seguranca a populacdo quanto ao uso, dando condicdo a classe
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médica de optar pelo tratamento com fitoterapicos ou medicamentos de grandes

indUstrias farmacéuticas.

c¢) dimensdo Educacao:

— processo pedagdgico - os manipuladores dos laboratorios fitoterdpicos ja passaram

por capacitacdo e orientacdo sobre o cultivo das plantas, os cuidados com a
producdo e conservacdo dos fitoterapicos. Porém, a equipe da UFPE realizara um
treinamento para instrui-los sobre o uso adequado e analise dos resultados

apresentados nas placas cromatogréficas da caixa reveladora;

— dialogo entre saberes — o0 projeto esta pautado na troca de conhecimento dos

manipuladores dos fitoterapicos, que dominam as propriedades das ervas
medicinais, que € transferido de geracfes anteriores e aprimorado pelo
conhecimento técnico-cientifico desenvolvido na universidade, constituindo uma

ponte para solugdes de problemas sociais;

— apropriacdo/empoderamento — 0s manipuladores dos laboratorios fitoterapicos,

apos terem passado por processo de treinamento ministrado por uma farmacéutica
e pela equipe da UFPE, receberdo um documento emitido pela universidade,
atestando o nivel de qualificacdo desses profissionais, certificando-os quanto a

boas praticas em relacdo a manipulacéo e producdo dos medicamentos:

A gente fez também essas analises de solo, de agua, e no laboratorio, a partir
de quando eles coletam a planta, leva pra secar da forma correta, preparam
os fitoterdpicos, conduzem com alto grau de higiene, porque nés ja
conferimos a questdo, isencdo, na verdade, da contaminacdo microbiana, né?
E fora isso, fizemos todos os testes quimicos, bioldgicos e agora a gente vai
dar essa devolutiva pra eles, inclusive com certificado de boas préticas,
porque eles merecem (D04-entrev., 2016).

d) dimensdo Relevancia Social:

— sustentabilidade — o projeto apresenta, em sua esséncia, um carater sustentavel, do
ponto de vista ambiental, pois 0 processo inicia com a plantacdo das ervas
medicinais, de modo a respeitar a natureza. Ele também é sustentavel
economicamente, uma vez que a proposta é produzir medicamento com alto grau

de qualidade e baixo custo; e sustentavel socialmente, pois o valor acessivel dos
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medicamentos permitird que uma parcela maior da populacéo possa ter acesso aos
produtos naturais:

E um trabalho voltado as comunidades e sempre buscando, na verdade, a
gente sempre levantou essa bandeira de desenvolvimento sustentavel (D04-
entrev., 2016).

4.2.2.2 Tecnologias Sociais para melhoria da agua armazenada nas

cisternas em época de chuva e estiagem

O projeto intitulado “Tecnologias Sociais para melhoria da agua armazenada nas
cisternas em época de chuva e estiagem” foi desenvolvido por docentes e discentes do Centro
Académico do Agreste (CAA) da Universidade Federal de Pernambuco e em 2014 foi
contemplado com o Prémio da Agéncia Nacional de Aguas (Figura 14 (4)), na categoria
Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica. Trata-se de um projeto que envolve pesquisas sobre
diferentes tipos de tecnologias de dominio da sociedade, voltados para solucionar problemas

com o tratamento e qualidade da agua.

Figura 14 (4) — Prémio da Agéncia Nacional de Aguas
Fonte: foto da autora
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Antes de iniciar a contextualizacdo de um dispositivo automatico para protecdo da
qualidade da &gua de chuva das cisternas, denominado DesviUFPE, uma experiéncia
inovadora, certificada pela Fundacdo Banco do Brasil como tecnologia social, € necessario
entender o surgimento do projeto e sua relacdo com outras tecnologias sociais.

No interior de Pernambuco s&o instaladas cisternas de placas (Figura 15 (4)),
tecnologia social que consiste em um reservatorio cilindrico que armazena a 4gua das chuvas
que caem nos telhados e escoam por uma estrutura com calhas, seguindo por meio de um cano
de PVC até a cisterna. Contribui com o armazenamento de agua — artigo nobre na regido do
semiérido—, mas nem sempre essa agua esta adequada para o consumo. A estratégia utilizada
para melhorar a qualidade da agua era a seguinte: quando comecava a chover, os moradores
beneficiados com a cisterna de placa tinham que desconectar a calha da tubulagdo que
encaminhava a 4gua para a cisterna, para evitar que as primeiras aguas da chuva, que lavaram
a superficie de captacdo (telhado) e as calhas, entrassem diretamente na cisterna,

armazenando a &gua e toda impureza.

—

Figura 15 (4): Cisterna de placas
Fonte: foto da autora

Deste modo, o morador tinha que ir a cisterna e desconectar o cano da calha para
evitar que as primeiras aguas que passam pelo telhado transportando sujeiras, como poeira,
dejetos de animais ou folhagens fossem armazenadas na cisterna. Porém, um dos problemas é
gue o morador poderia ndo estar em casa para desconectar a calha no inicio da chuva. Havia,

portanto, dependéncia do usuario para manejar a tecnologia.
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Entdo, a ideia foi desenvolver um reservatério que acumulasse automaticamente as
primeiras aguas da chuva, para evitar a necessidade de desconexdo da calha por parte do
morador.

Diante dessa problematica, docentes, discentes e técnicos do CAA desenvolveram, por
meio de pesquisas, 0 DesviUFPE (Figuras 16 (4) e 17 (4)), um dispositivo composto por um
conjunto de canos de PVC conectados, que acumula as primeiras dguas da chuva que
carregam a sujeira dos telhados das moradias. Os acimulos dos primeiros litros de aguas com
a sujeira ficam retidos e armazenados no dispositivo e, ao chegar ao nivel maximo do
dispositivo, as aguas subsequentes sdo desviadas e armazenadas na cisterna com a qualidade

minima esperada.

Cisterna

Figura 16 (4): Esquema do DesviUFPE
Fonte: Imagem editada disponivel na pagina de TS do site da FBB
Disponivel em http://fbb.org.br/tecnologiasocial/banco-de-tecnologias-sociais/pesquisar-
tecnologias/detalhar-tecnologia-204.htm Acesso em 01/06/16.



http://fbb.org.br/tecnologiasocial/banco-de-tecnologias-sociais/pesquisar-tecnologias/detalhar-tecnologia-204.htm%20Acesso%20em%2001/06/16
http://fbb.org.br/tecnologiasocial/banco-de-tecnologias-sociais/pesquisar-tecnologias/detalhar-tecnologia-204.htm%20Acesso%20em%2001/06/16
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RESERVAIY

Figura 17 (4): Percurso da agua pelo DesviUFPE
Fonte: Youtube - Diaconia Brasil - Jornal Nacional. Nordestinos protegem a qualidade da agua
armazenada em cisternas. Catélogo de Videos. Disponivel em
https://www.youtube.com/watch?v=8KPJu3pRriw

Quanto a acessibilidade para confeccdo do DesviUFPE, trata-se de uma tecnologia
cujos materiais estdo facilmente disponiveis no mercado, pois requer, basicamente, 0 uso de
canos de PVC atrelados a calha do telhado e a cisterna. O custo para construcdo e instalacao
da tecnologia é baixo e pode ser montado e instalado pelos préprios comunitarios (Figura 18
(4)). A agua suja armazenada no dispositivo pode ser usada para lavar calgada ou regar

plantas.

) Flgura 18 (4): Montagem do DesviUFPE
Fonte: Youtube: Agua de chuva - DesviUFPE - (Guia de dimensionamento e montagem)
Disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=tgvv06essY's
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Além do uso do dispositivo para melhorar a qualidade da 4gua armazenada na cisterna,
outras tecnologias sociais complementares sdo essenciais para o tratamento da agua. Para o
uso da dgua com a qualidade adequada para consumo, estudantes da UFPE, orientados pelos
docentes, realizam oficinas para tratar de educacdo ambiental e de conscientizacdo da
populacdo sobre o manejo e retirada da &gua da cisterna. Procura-se conscientiza-los para
evitar o uso de recipientes (baldes, latas) para retirada da &gua da cisterna e estimular a
utilizacdo de bombeamento manual.

A agua retirada da cisterna pode ser colocada em potes de barro para passar por um
processo de sedimentacdo, pode ser filtrada em coadores de pano ou de barro ou purificada
por meio da utilizacdo de hipoclorito de sodio ou radiacdo solar (SODIS) (RAMONA, 2014),
de modo a estar apropriada para 0 consumo humano.

A UFPE da continuidade as pesquisas voltadas para 0 monitoramento da qualidade da
agua armazenada nas cisternas e monitora dez dispositivos distribuidos na regido de
Caruaru/PE.

As tecnologias sociais apresentadas contribuem para melhoria da qualidade de vida
dos moradores e tem um forte componente educacional envolvido, pois implica na integracédo

de elementos voltados para 0 ensino, a pesquisa e a extenséo.

4.2.22.1 Analise das DimensGes e caracteristicas correspondentes ao projeto de
pesquisa “Tecnologias Sociais para melhoria da 4gua armazenada nas cisternas em
época de chuva e estiagem”

a) dimensdo Conhecimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo:

— objetiva solucionar demanda social — a proposta de implantacdo do dispositivo
automatico para protecdo da qualidade da &gua de chuva das cisternas
(DesviUFPE) partiu de uma demanda social cujo objetivo era avaliar a qualidade
das aguas das chuvas acumuladas nas cisternas e propor solugcdo que pudesse

garantir 0 armazenamento de aguas apropriadas para o0 consumo humano;

— grau de inovacdo - trata-se de um projeto inovador, inclusive reconhecido e
certificado pela Fundagdo banco do Brasil, 6rgdo institucionalizado em atestar

tecnologias sociais. O projeto também foi condecorado com o prémio maximo da
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Agéncia Nacional de Aguas, em 2014, por ter desenvolvido uma solugdo para
problemas hidricos:

O DesviUFPE ¢ certificado como uma tecnologia social pela Fundagéo
Banco do Brasil. Entdo em 2013 a gente ganhou o prémio da Fundacdo
Banco do Brasil ¢ a certificagdo, ta? Em 2013 o “Desviu”, desenvolvido
aqui, foi certificado como uma tecnologia social (D05-entrev., 2016).

b) dimensdo Participacdo, Cidadania e Democracia:

— democracia e cidadania — o DesviUFPE é uma tecnologia social de facil construgao

e aplicacdo, tendo em vista que os comunitarios podem confeccionar e instalar em
suas residéncias. Outra caracteristica € a promoc¢do de cidadania, uma vez que
contribui com melhoria da qualidade de vida dos moradores que se beneficiardo
com &gua de qualidade, minimizando o indice de doencas transmitidas por aguas
contaminadas (verminoses, doencas de pele, etc.):

Como € que a comunidade absorveu a tecnologia? De forma geral, assim, a
gente aplicou a tecnologia social em dez residéncias da zona rural de
Caruaru. [...] E ai 0 que eu posso dizer pra vocé é que essas dez cisternas que
receberam [0 DesviUFPE], a absor¢édo foi muito positiva. As pessoas relatam
que é fécil de usar, que a qualidade da agua melhorou muito, né? (D05-
entrev., 2016).

c¢) dimensdo Educacao:

— processo pedagdgico — a implantacdo da cisterna ou do DesviUFPE tera o efeito

esperado sobre a qualidade da &gua removida do reservatorio, se houver um
trabalho educacional com os moradores, em relacdo a forma de retirada e
manuseio da &gua, a fim de evitar contaminacdo no processo de utilizacdo para
consumo. Para isso, docentes e discentes da UFPE realizam oficinas instruindo os
comunitarios sobre a maneira adequada de retirada e armazenamento da agua da
cisterna, indicando possiveis consequéncias com o uso de &gua contaminada e

modos de profilaxia:

Esse projeto foi todo é... acompanhado por alunos de educacdo ambiental.
Entdo, mensalmente, a gente ia l4, na comunidade, reunia toda a
comunidade. Nao era so6 o pessoal que tinha o “Desviu” da gente, ndo... A
gente fazia reunifo de educagio ambiental. E... a comunidade, geralmente
tinha duas oficinas, uma para os adultos e uma para as criangas, entdo os
nossos alunos faziam essa atividade de educagdo ambiental e eu sempre

participei dessas oficinas (D05-entrev., 2016).
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— apropriacdo/empoderamento — a aplicabilidade do DesviUFPE permite a

comunidade se apropriar do conhecimento para a confeccao e instalacdo, além de
possibilitar que a tecnologia social seja reaplicada por moradores de outras areas,
adaptando ao contexto local e a realidade social. Desse modo, pode ser
considerada uma tecnologia que promove empoderamento aos comunitarios, uma
vez que favorece a autonomia e independéncia sobre o uso do equipamento, a
partir da aquisi¢do do conhecimento técnico-cientifico disponibilizado pela equipe

da universidade.

d) dimensédo Relevancia Social:
— sustentabilidade — dentre os efeitos produzidos pelo uso do DesviUFPE estdo seu

carater sustentavel, tanto economicamente, pois sdo utilizados materiais de baixo
custo e facil acessibilidade, quanto ambientalmente sustentavel, pois faz uso
adequado de um dos principais recursos da natureza, a agua;

— transformacdo social — a proposta de toda tecnologia social é contribuir para

modificar positivamente a realidade social de uma determinada comunidade, logo,
o fato de promover qualidade de vida e salde aos moradores beneficiados com o

DesviUFPE lhe confere a caracteristica de elemento de transformacéo social.

4.2.2.3 Biodigestor como fonte de energia

O projeto de pesquisa intitulado “Avaliacdo da viabilidade de reuso dos subprodutos
gerados na digestdo anaerdbia de residuos sélidos organicos para aproveitamento em
pequenas comunidades”, desenvolvido por docentes e discentes do Centro Académico do
Agreste (CAA) gera varios estudos, dentre os quais se destaca o desempenho de um
biodigestor anaerdbico, alimentado por residuos solidos, como fonte de energia. O biodigestor
digestor anaerdbico é um equipamento com a finalidade de produzir biogas.

A ideia de desenvolver a pesquisa surgiu quando a coordenadora do projeto conheceu
0 sistema, em uma ocasido em que foi realizar um curso de capacitagio na India. Inspirada no
uso dessa tecnologia pelos indianos, que produzem o biogéas e utilizam como fonte de energia

para cozinhar os alimentos, procurou-se desenvolver uma pesquisa experimental no CAA.
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Para a realizacdo da pesquisa, foi utilizado um biodigestor construido a base de fibra
de vidro, com capacidade para absorver até 500 kg de residuos. O equipamento é composto
por um coletor para entrada de alimentos, valvula de liberacdo do biogas, escape de

excedentes de biomassa e pontos de coleta de efluentes (Figuras 19 (4) e 20 (4)).

Fir 19 (4): Biaigéstor _ vista frontal Figura 20 (4): Biodigestor — vista lateral
Fonte: foto da autora Fonte: Foto da autora

O equipamento completo teve um custo de R$ 500,00 (quinhentos reais). Neste caso, 0
biodigestor é alimentado com as sobras de alimentos provenientes do restaurante universitario
do campus do Agreste. A mistura dos alimentos forma uma biomassa anaerdbica que é
processada por bactérias, gerando o gas metano. Com a producdo do gés, a parte superior do
biodigestor desloca-se verticalmente para que a pressao interna permaneca constante (Figura
21 (4)).

Um dos objetivos do estudo é a produgéo de biogas. Além dessa pesquisa, investiga-se

o nivel de toxicidade do efluente produzido pelo biodigestor, para irrigacéo de hortalicas.
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Figura 21 (4): Deslocamento vertical da parte superior do biodigestor decorrente da presséo interna do
biogas
Foto: cedida por componente do projeto

Como o produto que alimenta o biodigestor sdo restos de alimentos do restaurante do
campus e como existe uma variedade de tipos de alimentos em diferentes proporcdes diarias,
fazem-se necessarios aperfeicoamentos, para identificar qual seria a propor¢do adequada para
produzir o maximo de gas metano, uma vez que nas condic¢Ges atuais, a producéo chega a
cerca de 60% do gas.

Sabe-se de experiéncias bem-sucedidas, desenvolvidas pelo Instituto de Agronomia de
Pernambuco (IPA), que instalaram biodigestores em residéncias localizadas nas proximidades
da cidade de Caruaru, adotando o uso de esterco de animais como fonte de alimentagdo do
sistema. Pelo fato de o esterco ter os mesmos componentes em propor¢fes semelhantes, essa
tecnologia ja esta consolidada e em uso. Em relagéo ao processo de producgéo de biogas pelos
pesquisadores do CAA, como o produto que alimenta o biodigestor s&o restos de alimentos,
cuja quantidade varia diariamente, a pesquisa continua em andamento até que seja possivel
trocar conhecimento sobre o uso do biodigestor com a comunidade do entorno, por meio de
projeto de extensdo.

O biodigestor é considerado uma tecnologia social e a pretensdo, a priori, é utilizar o
biogas produzido para realizar as analises dos experimentos no Laboratério de Engenharia
Ambiental do CAA. Além disso, a proposta € divulgar esta tecnologia para que sejam
implementadas politicas publicas de incentivo a adogdo do sistema de biogas, utilizando
equipamento produzido com material plastico, de modo a diminuir os custos, tornando-o mais
acessivel a populacao.
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Dentre as vantagens para utilizacdo desta tecnologia estdo: a economia para as familias
beneficiadas com tecnologia, tendo em vista que ndo precisardo comprar botijdo de gas
butano; pode substituir o uso de lenha ou carvéo, contribuindo com a preservacdo do meio
ambiente e evitando problemas de salde aos comunitarios, em decorréncia da fumaca

lancada.

4.2.2.3.1 Anélise das Dimensdes e caracteristicas correspondentes ao projeto de pesquisa
“Avaliacdo da viabilidade de reuso dos subprodutos gerados na digestao anaerdbia de

residuos sélidos organicos para aproveitamento em pequenas comunidades”:

a) dimensao Conhecimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao:

— objetiva solucionar demanda social — o biodigestor utilizado como instrumento de

pesquisa do Centro Académico do Agreste ainda ndo foi difundido e implantado

nas comunidades por meio de projeto de extensdo ou de pesquisa aplicada:

Se aqui fosse maior, talvez pudéssemos mais rapidamente fazer a extensao,
né? Por enquanto ainda ndo, a gente pensa no futuro fazer sim. Sobretudo
quando ele ja tiver funcionando, ele ja tiver dando uma carga maior, né,
produzindo mais biogés (D06-entrev., 2016).

— grau de inovacdo — o biodigestor é uma tecnologia social que ja esta consolidada

em algumas comunidades, inclusive com superviséo do Instituto Agronémico de
Pernambuco, porém com uso de esterco de animais. Na India, esta tecnologia ja é
utilizada para a producdo de biogds a partir de residuos sélidos (resto de

alimentos):

Aqui no campus do Agreste a gente busca pesquisas que sejam aplicadas a
essas populacbes que sdo no Agreste, que sofrem com a falta de agua,
sobretudo de &gua potéavel e no caso do biodigestor a gente ta iniciando com
residuos sélidos, porque o que € que se tem mais difundido, principalmente
pelo governo do Estado, é usando esterco. A gente ta tentando ver com
residuos solidos, mas com residuos sélidos ndo é facil. Nesse caso é muito
sujeito a problemas operacionais, enquanto que com esterco ndo. Esterco ndo
tem uma mudanca grande, né, das suas caracteristicas, mas a comida tem.
Um dia é macarrdo, outro dia é feijdo, é variado, entdo é sujeito a muito
problema operacional. Por isso que a gente nem pensou em quando nem
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como levar isso, assim, pra uma comunidade. Talvez a gente tenha que
pesquisar mais (D06-entrev., 2016).

b) dimensdo Participacdo, Cidadania e Democracia:

— democracia e cidadania — uma vez implantado, o biodigestor pode ser administrado

por qualquer membro da comunidade, que fara a manutencdo sem a necessidade de
um técnico especifico para o controle da tecnologia. Além disso, podera ser
reaplicado em outras comunidades, considerando seu contexto, de modo a utilizar

eficientemente os recursos locais.

c¢) dimensdo Educacao:

— apropriacdo/empoderamento — o biodigestor promove autossuficiéncia aos

membros das comunidades, uma vez que as pessoas podem gerar sua propria

energia para preparar seu alimento.

d) dimensédo Relevancia Social:

— sustentabilidade — a producdo de biogds pelo biodigestor traz beneficios

ambientais, pois produtos que seriam desperdigados podem ser aproveitados por
familias, evitando a extragdo de lenha da mata nativa para cozinhar os alimentos.
E uma solucdo economicamente viavel, tendo em vista que as familias que
possuem o biogas podem ter uma economia financeira por nao precisarem mais
depender da compra do botijao de gas;

— transformacéo social — o biodigestor é uma tecnologia que promove qualidade de

vida a populacdo, principalmente do ponto de vista da salude, pois substitui 0 uso
do fogdo a lenha, que libera fumaca, podendo causar problemas respiratorios aos

USUArios.

4.2.3 Descricdo dos projetos de extensao da UFPE com

caracteristicas de tecnologias sociais

Foram investigados trés projetos de extensdo com caracteristicas de TS,

contextualizados e analisados a seguir.
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4.2.3.1 UFPE alimentar - ano 1V

O projeto de extensdo intitulado “UFPE ALIMENTAR - ANO IV” teve sua Ultima
versdo aprovada no ano de 2015. Encontra-se em andamento ha quatro anos e iniciou
formalmente como proposta de extensdo a partir do edital lancado pela atual Pro-reitoria de
Extensdo e Cultura da UFPE (PROEXC), e pelo edital do Programa de Extensdo Universitaria
(ProExt), do MEC/SESU, com area de concentracao voltada para tecnologia e producéo.

O sucesso do projeto contribuiu para a manutencdo das edicbes e tem o intuito de
ampliar o conhecimento da comunidade em relacdo a tematicas que envolvem cadeia
produtiva de alimentos, instruindo os sujeitos a producdo de compostos, manuseio da terra e
cultivo de alimentos, a partir da construcdo de um equipamento simples que permite a
estruturacéo de um sistema denominado Hidroponia de Pavio.

A ideia do projeto teve inicio no Centro Académico de Vitdria (CAV), Campus da
UFPE situado no municipio de Vitdria de Santo Antdo/PE, que fica ha aproximadamente 50
km de Recife. No CAV, sdo ofertados cursos da area de saude (Ciéncias Bioldgicas, Nutricao,
Educacdo Fisica e Saude Coletiva) e alguns docentes e estudantes desenvolvem projetos de
pesquisa e/ou extensdo com plantas produzidas em vasos normais, a base de terra, devido ao
CAV ter pouco espaco destinado a plantagdo. O problema ocorria quando tinham feriados
prolongados sem que houvesse alguém para colocar agua nas plantas. O resultado disso era a
morte das plantas e consequentemente, o declinio dos experimentos.

Diante dessa demanda, surgiu a ideia de desenvolver um sistema de hidroponia, mais
especificamente Hidroponia de Pavio, que consiste em deixar um pavio imerso em agua
nutrindo a terra do vaso. Para se chegar ao resultado atual, em relacdo ao tipo de pavio
apropriado, foram feitas varias pesquisas. Foi utilizado o pavio de lamparinas, feitos a base de
algoddo. Em seguida, tentou-se com um tecido poroso (perfex), porém este se desgastava
muito rapido. Até que um dos tecidos que apresentou melhor resultado foi a estopa.

Para se construir um sistema de hidroponia de pavio ha duas formas: uma mais
simples e unitaria e outra que serve para producdo de agricultura em escala. Os materiais
utilizados para construir um sistema de hidroponia de pavio sdo: garrafas PET, estopa e cano
de PVC.

O sistema simples e unitario de hidroponia podera ser feito utilizando uma garrafa
PET cortada a uma altura de aproximadamente 40% da sua base, que formara a parte inferior.

A parte superior, com 60% da altura da garrafa ficard em formato de funil, conforme ilustrado
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na Figura 22 (4). Deve ser feito um furo na tampa, onde sera introduzido o pavio de estopa

com aproximadamente 15 cm de comprimento por 2 de largura.

7P —Pavio de estopar—

|
™ 5SS = e
Figura 22 (4): Funil de garrafa PET com pavio de estopa
Fonte: imagem cedida por estudante que participa do projeto “UFPE ALIMENTAR”

Na parte inferior, coloca-se d&gua com uma solucdo nutritiva e o pavio devera ser
imerso nessa solucdo. Como ele ficara no centro, envolvido por terra, sua funcdo sera
conduzir, por capilaridade, os nutrientes, deixando a terra do vaso molhada. Deste modo, o
solo seréa tratado e deixara a planta vigorosa. A Figura 23 (4) apresenta o sistema simples de

hidroponia de pavio.
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Figura 23 (4): Sistema simples de hidroponia de pavio
Fonte: imagem da internet

Disponivel em http://www.dzargon.com/2015/12/ide-berkebun-tanaman-sayur-dan-kembang-dengan-

mdeia-botol-bekas-bersoda.html

Para producdo em escala, sugere-se 0 uso do sistema formado com canos de PVC,
conforme ilustracdo da figura a seguir. A imagem “A” da Figura 24 (4) apresenta o inicio do
crescimento das mudas de coentro, ja na imagem “B” as folhas ja estdo prontas para serem

usadas para consumo.

Figura 24 (4): Iantagéo de coentro utilizando o sistema de hidroponia de pavio
Fonte: imagens cedidas por estudante que participa do projeto “UFPE ALIMENTAR”


http://www.dzargon.com/2015/12/ide-berkebun-tanaman-sayur-dan-kembang-dengan-mdeia-botol-bekas-bersoda.html
http://www.dzargon.com/2015/12/ide-berkebun-tanaman-sayur-dan-kembang-dengan-mdeia-botol-bekas-bersoda.html
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Para utilizacdo do sistema com estrutura de cano de PVC, para fins de produgdo em
escala, os docentes e discentes que trabalnam com o sistema contam com o apoio de
instituicGes parceiras, como o Instituto Agronémico de Pernambuco (IPA). Esta instituicéo,
vinculada ao governo do Estado tem as medidas certas da distancia para a colocacdo dos
vasos na estrutura de cano de PVC, dependendo do tipo de hortalica (coentro, cebolinha,
alface, manjericao) que se pretende cultivar.

Com a construcdo do sistema de hidroponia de pavio, os docentes evitaram o
replantio, ganharam espaco e tempo, tornando suas pesquisas mais garantidas.

Enquanto atividade de extensdo, o projeto “UFPE alimentar” tomou uma propor¢ao
que resultou em varios desdobramentos. Uma das propostas foi a transferéncia de tecnologia,
em que um sistema simples se transforma em arte. Neste caso, o publico alvo foram criancas
de escolas parceiras localizadas nas proximidades do municipio de Vitéria de Santo
Antdo/PE. Foi realizada uma oficina ministrada pelos estudantes da graduacdo que instruiam e
trocavam informacbes com as criangas da escola sobre como criar o vaso com material
reciclado para plantar uma semente. As criangas eram orientadas a construir o sistema simples
e personalizar por meio de pintura, atribuindo, assim, identidade a arte produzida. Essa
proposta faz com que as criangas se conscientizem sobre a importancia e valorizacdo da
preservacdo do meio ambiente, incutindo neles o conceito de sustentabilidade ambiental.

Em ocasido posterior a realizacdo da oficina de confeccdo dos vasos, em uma das
escolas parceiras, o coordenador do projeto e os discentes retornaram a escola para saber
como estava o0 andamento do cultivo das plantinhas nos vasos confeccionados pelas criangas.
A professora da educacdo infantil, responsavel por acompanhar a realizacdo da atividade,
comentou com o coordenador do projeto sobre a importancia e o impacto que uma atividade
simples pode causar nas pessoas, pois um dos pais das criancas foi conversar com a mesma e
informou que a escola havia desenvolvido uma atividade motivadora e instigante que fez com
que seu filho, com dificuldade de interacdo social chegasse em casa e relatasse como foi
prazerosa a realizacdo da oficina.

Visando atingir os mais diferentes publicos para conhecimento dessa tecnologia, 0
coordenador e os discentes foram ministrar a oficina em uma instituicdo em que havia pessoas
especiais, que apresentavam limitacdo mental, tinham Sindrome de Down ou paralisia
cerebral. Logo, a proposta era atingir ndo sé esse publico, mas também os(as) acompanhantes.

Ao final da oficina, uma das maes disse: “eu vou fazer, vou plantar e deixar no muro 14 de
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casa, porque as vizinhas vao ver e querer comprar’. Isso mostra que esta tecnologia pode
contribuir com geracdo de renda e incluséo social.

Outra proposta de atividade de extensao surgiu motivada por uma demanda existente
no municipio de Vitéria de Santo Antdo/PE. A cidade é grande produtora e fornecedora de
hortalicas para o principal centro de distribuigéo localizado na capital pernambucana. Dentre
0s problemas encontrados para a producgdo estdo: solo e agua contaminados, uso inadequado
de defensivos agricolas e matéria organica inapropriada para adubacdo. Além desses fatores,
chuvas répidas e intensas que afetam a preparacao do solo para o plantio das hortalicas. Tais
fatores sugerem a criagdo de um novo sistema tecnoldgico que possa substituir os
convencionais. Visando contribuir para minimizar esses problemas, espera-se: dialogar com a
comunidade de catadores de materiais reciclaveis para realizarem a confec¢do do sistema,
com os produtores de hortalicas da regido para implantar o sistema alternativo na producéo
agricola, utilizando assim, o conceito do sistema de hidroponia de pavio. Desta forma a
universidade participara junto aos catadores com preservacdo do meio ambiente, uma vez que
o instrumento é feito a base de materiais reciclaveis. E, também, um sistema de baixo custo
financeiro, além de contribuir para uma adubacdo com efeito eficaz, uma vez que perdas com
erosdo praticamente inexistem com a adogdo do sistema.

Percebe-se que o0 projeto é abrangente e atinge diferentes atores da comunidade, ou
seja, 0s catadores de materiais reciclaveis, os agricultores da regido, criancas carentes de
instituicGes ndo governamentais, érgdos publicos como o IPA, na organizacao da tecnologia, e
a UFPE, com a estruturacdao da metodologia e exposicdo do sistema de producéo.

Conceitos como incentivo a sustentabilidade, reciclagem, participacdo da comunidade
no desenvolvimento da tecnologia, producéo, seguranca alimentar e nutricional séo conceitos
gue apontam para um projeto com caracteristicas de tecnologia social.

Quanto ao andamento do projeto, atualmente essa proposta ocorre por meio de palestra
e divulgagdo do sistema ao publico anteriormente indicado, pois falta recursos financeiros,
materiais e humanos para implementacdo do sistema nas comunidades visitadas. O intuito do
projeto é expandir e desenvolver o conceito para producdo em escala pelos agricultores locais,
com 0s quais ja se tem contato.

A UFPE ndo tem cursos na area de ciéncias agrarias, mas os cursos de nutricdo e
ciéncias biologicas carregam em si componentes de desenvolvimento de tecnologias voltados
para preservacdo do meio ambiente e transformacédo social, logo, se faz necessario um olhar
especial e maiores investimentos para o atendimento destas demandas e geracdo de

tecnologias sociais.
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4.2.3.1.1 Analise das DimensbGes e caracteristicas correspondentes ao projeto de

extensdo “UFPE Alimentar — Ano I'V”, que lhe confere a condi¢cao de tecnologia social:

a) dimensao Conhecimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao:

— objetiva solucionar demanda social — a necessidade de desenvolvimento do projeto

surgiu a partir da necessidade dos préprios docentes que desenvolviam pesquisas
no CAV, utilizando plantas e tomou proporc¢des que partiu de uma pesquisa para
atender uma demanda local e se tornou um projeto de extensdo para beneficiar as
comunidades localizadas no municipio de Vitéria de Santo Antdo/PE e

adjacéncias.

b) dimensdo Participacdo, Cidadania e Democracia:

— democracia e cidadania — apresenta esta caracteristica por ser uma tecnologia

destinada aos mais diferentes publicos, promovendo, assim a inclusdo social, seja
de pessoas com alguma deficiéncia, que possam desenvolver e utilizar a
tecnologia; seja de criancgas, que aprendem a confeccionar o sistema e internalizar
conteudos sobre a importdncia da utilizacdo de materiais reciclaveis na
preservacdo do meio ambiente; seja dos catadores, que trabalham com reciclagem,
sendo estes potenciais fornecedores da matéria basica para confeccdo do sistema;
seja dos agricultores locais (grandes produtores de hortalicas) que, ao utilizarem o
sistema de hidroponia de pavio podem evitar problemas de erosdo do solo em
situacdo de chuvas rapidas e intensas, que afetam a adubacdo do solo em terra

firme.

¢) dimensdo Educacao:

— processo pedagdgico — o projeto tem um carater pedagdgico, uma vez que dentre as

atividades desenvolvidas estd a de instruir, por meio de oficinas, como é
confeccionado o sistema, seja o simples ou a estrutura de cano de PVC, além da
educacdo ambiental;

— apropriacdo/empoderamento — este indicador pode ser identificado no projeto, uma

vez que a proposta pode promover fonte de renda para os que fazem uso do

sistema. Este fator pode ser visto pelo depoimento de uma das maes com filhos
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especiais que, diante da dificuldade de trabalhar fora de casa por ter que cuidar do
filho, pretendia fazer do sistema um meio de subsisténcia ao vender plantas ou

hortalicas para a comunidade local.

d) dimenséo Relevancia Social:
— sustentabilidade — o projeto tem um viés de sustentabilidade ambiental muito forte,

uma vez que a construcdo do equipamento tem como matéria basica a utilizacdo de

materiais reciclados ou de baixo custo financeiro.

4.2.3.2 Canoa de Concreto: Uma contribui¢do para coleta de lixo no Rio

Beberibe

O projeto de extensdo intitulado “Canoa de Concreto: Uma contribuic¢do para coleta de
lixo no Rio Beberibe” € fruto do edital lancado pela Pro-reitoria de Extensdo e Cultura da
UFPE (PROEXC), o PROEXT-PIBEX, e foi desenvolvido ao longo do ano de 2015, na area
temaética de tecnologia e producéo.

Em ocasido que o docente coordenador do projeto participava de um seminério, foi
relatado por um dos palestrantes que na Africa havia comunidades que desenvolviam
embarcacGes de concreto. Esse fato instigou o docente, que teve a ideia de desenvolver
pesquisa nessa area, de modo que pudesse atrelar seu conhecimento no ramo da construcdo
naval utilizando um material de facil acesso no Brasil e que vinha adquirindo cada vez mais
qualidade.

As pesquisas realizadas na UFPE, por docentes e discentes dos cursos de engenharia
mecanica e engenharia naval, resultaram na publicacdo de artigo cientifico em revista
internacional, o que despertou o interesse de outras instituicdes e pesquisadores. Esse fato
resultou na parceria entre a UFPE (Brasil) e a Brafitec (Franga) por meio do programa de
intercambio. A Brafitec enviou o estudante Benjamim Lair para participar da pesquisa no
Brasil e este contribuiu com o projeto desenvolvendo o estudo dos célculos para flutuagdo da
embarcacao.

Inicialmente a proposta de construcdo de embarcacdes seria para fins de realizacdo de
um campeonato entre os estudantes, de modo que eles pudessem desenvolver uma canoa de

concreto para participar de uma competicdo em ambito nacional. A proposta de competicéo
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resultou no empenho e financiamento por parte dos docentes e discentes envolvidos no
projeto, além da colaboracdo da diretoria do Centro de Tecnologia e Geociéncias (CTG) da
UFPE, para aquisicdo dos materiais basicos para constru¢do do equipamento.

Os estudos realizados resultaram na construcdo da primeira canoa de concreto
desenvolvida pela equipe da UFPE. Calculando os custos com materiais e grau de seguranca,
percebeu-se que uma canoa de concreto “de seis metros de comprimento, um de largura e 50
centimetros de calado, e capacidade para transportar duas toneladas, ficou em torno de R$
500,00” (ASCOM, 2014). Comparando esse valor com o necessario para aquisi¢cdo de um
barco de madeira com proporgdes semelhantes, o custo desta embarcacéo ficaria em torno de
R$ 2.500,00, ou seja, a canoa de concreto sairia a um custo cinco vezes mais barato que a
canoa de madeira. Diante do baixo custo, da seguranca proporcionada e da sustentabilidade
ambiental, percebeu-se a viabilidade de estender a proposta para além da UFPE, de modo a
trazer beneficio & comunidade externa & universidade.

A imagem a seguir apresenta a primeira canoa de concreto construida por estudantes
da UFPE, dos cursos de engenharia naval e mecanica. O teste de flutuacdo da canoa foi
realizado em 2014, no Lago do Cavouco, localizado no Campus Recife da referida instituicao

de ensino.

o o e

Figura 25 (4): Canoa de concreto desenvolvida na UFPE
Foto: Alcione Ferreira/DP/D.A Press
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Considerando ser esta uma pesquisa que apresenta caracteristica de desenvolvimento
tecnoldgico extensionista, o projeto transp6s os muros da universidade e se transformou em
projeto de extensdo. A divida era: para qual comunidade a universidade ira disponibilizar este
conhecimento? Os responsaveis pelo projeto firmaram parceria com um sociélogo que
desenvolvia atividades junto a populagdo de uma comunidade ribeirinha, que mora nas
proximidades do rio Beberibe e adjacéncias, localizada no Bairro do Pina, na cidade de
Recife/PE e iniciaram o projeto de extensao.

Os moradores dessa comunidade tém como fontes de renda a pesca, 0 artesanato e a
venda de materiais reciclados que retiram dos rios. Alguns moradores alugam barcos, outros
possuem embarcacdes construidas por eles préprios.

Ao iniciar os trabalhos na comunidade ribeirinha, os membros da universidade,
intermediados pelo sociélogo, procuraram conhecer melhor a histéria e as demandas da
populacdo local, evitando, assim, mudar a cultura de uma sociedade que ha muitos anos
sempre trabalhou e construiu embarcac¢des de madeira.

Inicialmente, houve resisténcia por parte da comunidade ribeirinha em aceitar a
entrada dos membros da universidade em seu espaco social trazendo uma nova tecnologia.

Essa resisténcia inicial, advinda de comunitérios que vivem nas proximidades do rio
Beberibe, ocorreu pelo fato de eles se considerarem microempreséarios do ramo da pesca ou
construtores navais tanto quanto os membros da universidade, pois eles construiam suas
préprias canoas de madeira. Outro detalhe que justifica essa resisténcia era que cada
comunidade, ao construir suas canoas, apresentava uma marca, uma identidade em relacdo ao
modelo do artefato, de modo ser possivel reconhecer de que comunidade pertence o sujeito,
pelas caracteristicas da canoa.

Vale salientar que as pessoas dessas comunidades precisavam reconhecer que héa
muito tempo eles podiam extrair a madeira diretamente da mata nativa, o que tornava o custo
com a construcdo da canoa de madeira viavel. Porém, atualmente, a construgdo do artefato sé
pode ocorrer mediante a utilizacdo de madeiras legalizadas, devidamente autorizadas pelo
Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), o que eleva
0 custo para a aquisicdo da matéria-prima. Por isso, a UFPE prop6s mostrar para eles como
desenvolver uma canoa de concreto, tendo em vista a utilizacdo de materiais de construcao
civil, facilmente encontrados no mercado.

Conhecendo melhor a realidade da comunidade, alguns moradores que aceitavam a
implantacdo do projeto disseram que, de fato, a pesca é uma das fontes de renda, porém havia

um periodo de restricdo da pesca de modo a proteger a reproducdo dos peixes. Este € um
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periodo critico para 0os comunitarios e a maneira de se obter alguma renda € por meio da
coleta do lixo que cai no rio, ou seja, materiais reciclados (garrafas PET, latinhas, etc.), que
sdo separados e vendidos.

Foi justamente neste ponto que a UFPE conseguiu quebrar a barreira da resisténcia e
firmou parceria com 0s comunitérios, pois a proposta era que as pessoas pudessem fazer suas
canoas para utilizarem na pesca e coleta do lixo reciclado depositado no rio Beberibe. Dessa
forma eles teriam seu equipamento préprio, evitando custos com aluguel de canoas e ainda
contribuiriam com a preservacdo do meio ambiente.

Como a comunidade possuia uma escola de canoagem, discutiu-se a possibilidade de a
universidade realizar a troca de conhecimentos. A populagdo apresentaria aos membros da
universidade o modo como eles construiam suas canoas de madeira e, em contrapartida, a
universidade ofereceria cursos e orienta¢6es. Seria, entdo, ministrado um minicurso de teoria
basica de navegacdo e de flutuacdo, além da troca de informagBes quanto a construgdo da
canoa de concreto, por meio do ensino de técnicas artesanais de construcdo naval aos
pescadores da comunidade ribeirinha.

Antes de fazer uso da nova tecnologia, e como forma de tornar mais préxima a relacao
entre a universidade e a comunidade, os ribeirinhos precisavam se preparar. Logo, surgiram
algumas demandas, como a expedicdo da carteira de navegacao, emitidas pela marinha, para
0s que tinham pretensédo de utilizar motor na sua embarcacgdo; no¢oes de primeiros socorros e
técnicas de reparos em embarcagdes. Nesse interim, foram feitos aprimoramentos na canoa
pelos pesquisadores da universidade e um segundo protdtipo esta pronto para ser testado.

Em relacdo ao andamento do projeto, como o laboratério para a testagem da canoa de
concreto € in natura, ou seja, no Lago do Cavouco da UFPE, face a logistica para transportar
a embarcacéo e por medida de seguranca, como o lago estava seco devido a um longo periodo
de estiagem, os docentes, discentes e comunitarios estdo ansiosos para testar a nova canoa e

iniciar as atividades de constru¢do na comunidade ribeirinha.
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4.2.3.2.1 Analise das Dimensdes e caracteristicas correspondentes ao projeto de
extensdo “Canoa de concreto: uma contribuicio para coleta de lixo no Rio Beberibe”,

que Ihe confere a condicéo de tecnologia social:

a) dimensdo Conhecimento, Ciéncia e de tecnologia, de inovagéo:

— objetiva solucionar demanda social — um empecilho identificado pelos membros da

universidade quando iniciaram sua atuagdo junto a comunidade ribeirinha foi um
problema de ordem ambiental, no que se refere ao corte de madeira nativa. O custo
com a matéria bésica para a construcdo de embarcacGes aumentou, pois em outra
ocasido a madeira estava disponivel para o corte, sem custos. Entretanto,
atualmente, em decorréncia do controle do IBAMA, 0s comunitarios precisam
adquirir madeira legalizada para construcdo do artefato. Este foi um dos fatores
que fez com que docentes e discentes da UFPE apresentassem uma nova
tecnologia, a canoa de concreto, para atender as demandas dos comunitarios, pois
0 custo com os materiais é bem inferior ao necessario para construir uma canoa de

madeira e facilmente encontrado no mercado:

S6 que veio o IBAMA. E o IBAMA proibiu o corte de madeira nativa, até
mesmo multas pesadas e podendo até ser preso. Entdo coibiu eles
(comunidade ribeirinha) de tirarem a mata nativa (D08-entrev., 2016).

— grau de inovacao — a proposta de construcdo de uma canoa de concreto no Brasil é

inovadora, uma vez que as embarcacfes de comunidades ribeirinhas sdo, em sua
maioria, construidas de madeira. Para isso, foi necessario o desenvolvimento de
pesquisas até encontrar a proporcdo adequada para a canoa flutuar com a
seguranca esperada. Considera-se uma invencdo inovadora devido ao grau de
engenhosidade, a capacidade de criacdo para desenvolver um produto que tem

relevancia social.

b) dimensdo Participacdo, Cidadania e Democracia:

— democracia e cidadania — por ser uma tecnologia de baixo custo, que faz uso de

materiais disponiveis no mercado e que pode ser construida pelos membros da
comunidade, da condicdo a todos de possuirem seu proprio instrumento de

trabalho, contribuindo com a geracdo de emprego e renda:
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As pessoas gque Sa0 mais pobres, mais carentes que ndo tem condicdo de
construir uma canoa, nem de comprar uma canoa, elas podem construir uma.
Por qué? Porgue as canoas que eles utilizam 14, a de madeira, ela fica em
torno de R$ 1.500,00, vamos dizer uma canoa de 4,5 a 5m. [...] enquanto
uma canoa de concreto ela custa em torno de R$ 350,00 (D08-entrev., 2016).

¢) dimensdo Educacao:
— processo pedagogico — 0 projeto tem um componente pedagdgico forte, uma vez

que, para 0S comunitarios iniciarem o processo de construcdo da canoa de

concreto, é necessario adquirir conhecimentos basicos sobre construcdo naval:

Entdo aplicar a forma de ensino, ou seja, um negdécio bem bésico que o0s
alunos levam a comunidade o ensino da universidade até eles, né. Uma
forma bem bésica, a parte de hidrologia, hidrodindmica, uma coisa bem
simples, [...], explicar sobre o concreto, né, aonde se faz a parte de
construcdo (D08-entrev., 2016).

— dialogo entre saberes — 0 projeto apresenta como caracteristica a troca de

conhecimento cientifico, por parte dos membros da UFPE e o conhecimento

empirico aplicado pelos comunitarios:

Nosso servigo de engenharia é técnica, mas eles fazem uma evolugdo tipo
assim, empirica. Entdo testa, se botar assim funciona... Entdo eles vieram
evoluindo a canoa deles (D08-entrev., 2016).

Eles queriam participar junto com a gente de mostrar como eles faziam as
canoas deles de madeira, seria uma troca de informacdes, sabe, eles queriam
participar dando aula (D08-entrev., 2016).

d) dimensédo Relevancia Social:

— sustentabilidade ambiental - O projeto traz como proposta a importancia em

contribuir com a preservacdo do meio ambiente, desenvolvendo uma tecnologia

que ajuda a comunidade a realizar o trabalho da coleta de lixo nos rios:

Entdo essa era a ideia nossa de colaborar com a comunidade em construir
uma canoa que eles pudessem coletar o lixo e que se tornasse barato. Que
ndo pudesse somente uma pessoa, que tivesse essa canoa, e fosse coletar,
mas que toda comunidade poderia contribuir com essa coleta de lixo e iria
diminuir esse acesso do corte de madeira nativa que é proibido pelo IBAMA.
Iria melhora a parte de meio ambiente, na parte da mata nativa, que ndo seria
cortada e também na coleta; que se houvesse mais pessoas, mais pessoas
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iriam adentrar nos manguezais pra tirar esse lixo que eles pegam [...], que €
um poluidor bastante... né, perigoso pra esses rios (D08-entrev., 2016).

4.2.3.3 Utilizagao de um simulador de chuvas para educag¢édo ambiental

O projeto intitulado “Utilizagdo de um simulador de chuvas para educa¢do ambiental”
surgiu em decorréncia de um edital lancado pela Pro-reitoria de Extensdo e Cultura da UFPE
(PROEXC), 0 PROEXT-PIBEX, e foi desenvolvido ao longo do ano de 2015, na area temética
de educacdo ambiental.

Trata-se de uma experiéncia utilizando um simulador de chuvas, ou seja, um
instrumento com propriedades semelhantes a uma situacdo de chuva natural. O experimento é
feito com amostras do solo de uma determinada regido, de modo a conhecer o seu
comportamento em situacdo semelhante ao real e instruir os agricultores de comunidades
sobre praticas de conservacao do terreno.

A comunidade visitada foi um assentamento localizado no municipio de Pesqueira/PE,
que fica hd aproximadamente 230 km de Recife. Trata-se, portanto, de um municipio
localizado no Agreste pernambucano, em regido semiarida, caracterizada por chuvas que
acontecem em um curto periodo e com alta intensidade. A regido foi escolhida por apresentar
as seguintes caracteristicas: escassez hidrica e solos rasos, fatores estes que requerem a
adocdo de técnicas agricolas que colaborem com sua preservacao.

A partir de visitas ao campo e do dialogo com os membros da comunidade, percebeu-
se que existe uma caréncia muito grande de conhecimento técnico no manejo do solo e
producdo agricola por parte dos agricultores. Os integrantes da universidade responsaveis pelo
projeto visitaram a comunidade, escutaram os agricultores, que relataram diminuicdo da
produtividade ao longo dos anos. Os agricultores apresentaram como realizavam 0 manuseio e
conservacao do solo, além de informar os problemas surgidos. 1sso possibilitou a equipe da
UFPE identificar a demanda e ajuda-los no cultivo e incremento da producéo.

A forma como eles praticam a agricultura contribui para a degradacdo do solo,
tornando-o infértil, o que é intensificado pela erosdo. Quando as chuvas acontecem, carregam
uma grande quantidade de solo e todo adubo depositado.

Diante dessa demanda, membros da UFPE, formados por docentes e discentes,

utilizaram o simulador de chuvas com objetivo de conhecer os solos da comunidade visitada e
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identificar a reacdo dos tipos de cultura cultivada pelos agricultores e instrui-los sobre como
deveriam agir em situacao real.

O intuito do projeto ndo era de chegar com a solucdo pronta para atender a esta
demanda, mas estava orientado para resolver o problema a partir da relacdo entre universidade
e sociedade civil marcada pelo diélogo e troca de saberes e, a partir do diagnostico, encontrar
juntos a solugédo para o problema local.

Com as amostras do solo da regido de Pesqueira, a equipe da UFPE montou a estrutura
do simulador de chuvas no laboratdrio, fez todo o experimento e retornou a comunidade.
Posteriormente, reunira-se com os agricultores, intermediados pela presidéncia da associacéo
dos agricultores do assentamento, e realizaram palestras e amostras de videos sobre como
realizar a conservacdo do solo daquela regido.

Por se tratar de um experimento onde houve a integracdo do ensino, pesquisa e
extensdo, a equipe da universidade estimulou a participagdo dos agricultores da regido na
preparacdo do solo, plantio, adubacgéo, cobertura do solo, delimitagdo com pedras e colheita
(SANTOS, 2006). Ainda segundo a autora, “tal participacdo permitiu transferéncia de
tecnologia aos agricultores, de modo a possibilita-los utilizar as técnicas de conservacdo da
agua e do solo em seus proprios plantios” (SANTQOS, 2006 p. 28).

As figuras a seguir, cedidas pela coordenadora do projeto, apresentam o simulador
com pluviémetros, para medir a quantidade de chuva (Figura 26 (4)) e a demonstragdo do
simulador de chuvas jogando dgua em uma parcela experimental, em duas situacdes: uma em
que o solo estd com uma cobertura vegetal (Figura 27 (4)) e outra em que o solo esta
descoberto, em seu estado natural (Figuras 28 (4) e 29 (4)).

Ambas as parcelas estdo preenchidas com solo do semiarido, possibilitando a
avaliacdo da quantidade de solo que € perdida, seja na situacdo em que o solo esta protegido
por uma cobertura vegetal, seja na condicdo em que o solo esteja desprotegido. Deste modo,

pode-se verificar o efeito dessa protecdo simples na reducdo das perdas de solo e agua.
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Figura 26 (4): Simulador com Iuviﬁmetros para
medir a quantidade de chuva Figura 27 (4): Parcela protegida e pluviémetros
Fonte: Coordenadora do projeto Fonte: Coordenadora do projeto

Figura 28 (4): Solo descoberto Figura 29 (4): Solo descoberto em simulacédo de
Fonte: Coordenadora do projeto chuva
Fonte: Coordenadora do projeto

Por meio da integracdo do conhecimento da comunidade atrelado ao conhecimento
desenvolvido na universidade, advindo de pesquisas, foi possivel realizar um projeto em que
um instrumento contribui para desenvolver uma metodologia de conservacdo e manejo do
solo. Foram também consideradas as especificidades de solo e de cultura de cada regido,
possibilitando, assim, a reaplicagdo dessa metodologia para outras comunidades. Trata-se,
portanto de uma metodologia de relevancia social, que contribui com o meio ambiente, ao
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evitar o desperdicio na adubacdo, é de baixo custo e integra saber do senso-comum e da

comunidade cientifica. Todos esses elementos dao ao projeto um caréater de tecnologia social.
A partir dos aspectos investigados no projeto de extensdo “Utilizacdo de um simulador

de chuvas para educacdo ambiental”, as caracteristicas correspondentes que podem identifica-

lo como tecnologia social séo:

a) dimensdo Conhecimento, Ciéncia, tecnologia e Inovacao:

— objetiva solucionar demanda social — ao identificar a demanda social relacionada

ao uso inapropriado do manejo do solo e produgdo agricola, foram realizados
experimentos para entender o tipo de terreno e instruir os comunitarios sobre o
modo adequado de manejo para o tipo de solo daquela comunidade, a fim de

contribuir para solucionar um problema local:

De inicio a gente escutou todos eles (agricultores do assentamento), qual a
dificuldade que eles tinham encontrado em relacdo & produtividade, o que é
que tinha acontecido com a produtividade deles e muitos relataram que a
produtividade tinha diminuido ao longo dos anos (D09-entrev., 2016).

— organizacdo e sistematizacdo — foi desenvolvida uma metodologia cujo

conhecimento acerca do manejo do solo pode ser sistematizado e reaplicado em

outras comunidades dependendo das caracteristicas de cada terreno:

Entdo com essa simulacdo de chuva a gente fez todo esse experimento e
marcamos um dia de campo, levamos pra 14, reunimos todos os agricultores,
através da presidéncia da associagao dos agricultores do assentamento, [...] e
teve palestras, a gente mostrou o que é que acontece, mostrou videos, e foi
nesse sentido (D09-entrev., 2016).

b) dimensdo Participacdo, Cidadania e Democracia:

— democracia e cidadania — o projeto contribui para o fortalecimento da cidadania e

desenvolvimento social, uma vez que a iniciativa de participagdo advém da

associacgéo de agricultores locais e ndo de sujeitos isolados.

c¢) dimensao Educacao:
— dialogo entre saberes — o projeto ndo chegou com um produto/metodologia

pronto(a) para ser aplicado(a) a comunidade. Houve troca de saberes e
conhecimento, além da participagdo dos membros da comunidade em relacdo a

utilizacdo das técnicas de conservacédo da agua e do solo:
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Eles (agricultores) relatam a forma como eles conhecem, o que tem
acontecido com o solo, e assim a gente foi buscando pra sentir em que tema
a gente poderia abordar pra ajudar eles no cultivo, pra incrementar a
producdo deles (D09-entrev., 2016).

— apropriacdo/empoderamento — 0 ajuste no processo de trabalho, em relacdo ao
manuseio do solo, adequando-o ao tipo de cultivo, proporciona aos agricultores
apropriacdo de um conhecimento simples e de féacil aplicabilidade, adaptando-0 ao

contexto local.

d) dimenséo Relevancia Social:

— eficécia — o projeto atende problemas da comunidade de agricultores de um
assentamento localizado em Pesqueira, de modo a promover melhorias e qualidade
de vida ao desenvolver uma metodologia que evitara perdas na producéo agricola
dos comunitarios da regido beneficiada.

Tomando como base para definicdo das dimensdes e caracteristicas correspondentes as
tecnologias sociais, percebe-se que 0 projeto analisado apresenta varios elementos para ser
denominado tecnologia social. Iniciando pela dimensdo Conhecimento, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, apresenta como se deu o processo de criacdo da metodologia, que surgiu a partir de
uma demanda local. Foram realizados experimentos para pesquisar a forma mais adequada
para solucionar uma demanda local, de modo a sistematizar os procedimentos metodoldgicos
para manuseio do solo.

Em relacdo a dimensdo participacdo, cidadania e democracia, identifica-se a forca que
a coletividade dispbe, uma vez que a associacdo de agricultores do assentamento participou,
desenvolveu e avaliou a tecnologia.

Outra caracteristica marcante do projeto em relacdo a dimensdo Educacéo € a troca de
saberes entre 0os comunitarios e os membros da universidade (docentes e discentes), de modo
que eles se apropriam do conhecimento e aplicam de maneira autbnoma.

Quanto a dimenséo relevancia social, o projeto apresenta como principal caracteristica
a eficécia, pois contribuira para evitar perdas na producéo agricola.

Salienta-se que esta analise se baseia em documentos, como o formulario sintese da
proposta de atividade de extensdo registrada no SIGProj, resumo do projeto disponivel no Site
da Pro-reitoria de Extensdo e Cultura da UFPE e da entrevista realizada com a coordenadora

do projeto.
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Apo6s contextualizacdo e verificacdo das caracteristicas dos projetos selecionados,
segue a analise das acbes de TSs da UFPE.

4.2.4 Analisando as acdes de Tecnologias Sociais da UFPE

As diferentes acbes que envolvem TS na UFPE permitiram uma visdo sistémica dos
fatos, uma vez que o0s projetos desenvolvidos pela UFPE apresentam as
caracteristicas/indicadores das dimensdes propostas na “metodologia de analise das
tecnologias sociais”, desenvolvido pelo Instituto de Tecnologias Sociais, para certificar
projetos e programas. Vale salientar que, pelos dados obtidos, pdde-se perceber que algumas
caracteristicas se evidenciam mais que outras e o grau de destaque de cada dimensdo pode
variar de acordo com a proposta de cada projeto.

Dentre as unidades organizacionais analisadas e 0s projetos de pesquisa e extensdo
investigados, cada um tem como propdsito solucionar um problema diferente.

O Ndcleo de Tecnologias Sociais e Bioengenharia (NETBIio) pesquisa e desenvolve
tecnologias que trazem beneficios sociais com foco na educacdo e prevencdo de problemas de
saude publica. Atua em parceria com diferentes grupos da UFPE, como o “SABER -
Tecnologias Educacionais e Sociais”, que desenvolvem ferramentas nas areas de educagado e
inovacdo tecnologica e o “NEPAZ - Programa de Extensdo Nutricdo e Ecologia por uma
Cultura de Paz” e com a Universidade de Pernambuco. O foco deste nlcleo esté voltado para
a saude e educacao.

O Projeto “Tecnologias sociais para gestdo e recuperacao de areas degradadas no alto
trecho da Bacia do Pajed — Pernambuco” é um ntcleo que ndo estd formalmente
institucionalizado, entretanto o foco das pesquisas e a¢des envolve o desenvolvimento de TS
na Bacia do Alto do Pajet. E composto por uma equipe multidisciplinar, incluindo docentes e
discentes com conhecimento na area da cartografia, geografia fisica e humana, biologia, entre
outras, de modo a pensar solucGes para atender demandas sociais da nascente do Pajeu.

A terceira unidade organizacional, a Incubadora de Tecnologias Sociais da UFPE
(INCUBATECS) apresenta como proposta o desenvolvimento de TS com foco diferente das
demais unidades. Trata-se de um nucleo composto por equipe multidisciplinar com o
propdsito de incubar ideias inovadoras e empreendedoras e conta com a parceria de

Instituicdes de Ensino Superior (IES) que desenvolvem metodologias semelhantes.
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Os projetos de pesquisa também abordam as TSs a partir de temas diferentes. Um dos
projetos de pesquisa, o “DesviUFPE”, busca solucionar demandas que envolvem o problema
com a seca no semiarido, fator que também é explorado nos estudos e acbes desenvolvidos
pelo Nucleo que realiza praticas de TS na regido do Alto do Pajel, o que pode ser verificado
no capitulo 3 do e-book intitulado “Algumas Préaticas de Tecnologias Sociais na Regido do
Alto Pajeu Pernambuco. Voll.

O projeto de pesquisa Rede de Inovacdo em Plantas Medicinais e Fitoterapicos Cadeia
de biossustentabilidade e a INCUBATECS, apesar de trabalharem na linha dos fitoterapicos,
com o0 mesmo publico, ou seja, membros de associagdes de laboratérios populares, ambas
apresentam propostas diferentes. O primeiro desenvolveu uma tecnologia social para atestar a
qualidade dos fitoterapicos produzidos e a INCUBATECS esta envolvida com a transferéncia
da tecnologia social para novas geracfes, de modo que o conhecimento e a cultura daquela
comunidade sejam perpetuados.

No Centro Académico do Agreste esta sendo investigada a producao de biogas a partir
da alimentacdo por restos organicos que sobram do restaurante universitario e no Centro
Académico de Vitoria, o projeto de extensdo “UFPE Alimentar ano IV” desenvolveu um
sistema de hidroponia de pavio. Qual a relagdo entre os projetos? O biodigestor libera o
efluente que é nutritivo e pode servir para irrigar e nutrir, via pavio de estopa, as hortalicas
(coentro, alface) plantadas nos vasos sem que haja contato do liquido diretamente com as
folhagens.

Os projetos de extensdo “Canoa de concreto: uma contribui¢éo para coleta de lixo no
Rio Beberibe”, desenvolvido por docentes e discentes do Departamento de Engenharia Naval
e “Utilizagdo de um simulador de chuvas para educagdao ambiental”, desenvolvido por
docentes e discentes do Departamento de Biofisica e Radiobiologia tratam da tematica “Meio
Ambiente”, porém sdo desenvolvidos por diferentes areas de conhecimento.

Dentre os fatores comuns que merecem ser destacados entre as unidades
organizacionais pesquisadas estdo a multidisciplinaridade, uma vez que ha atores de
diferentes areas de conhecimento e parcerias da UFPE com outras IES. Outro detalhe que
merece destaque é que sdo propostas vinculadas ao desenvolvimento de TS na UFPE, porém
sdo unidade que tratam tematicas distintas, ou seja, 0 NETBio envolvido com a saude, o
Nucleo do Alto do Pajet com a preservagdo do meio ambiente em um espaco especifico e, por
fim, a INCUBATECS preocupada com a geragdo de emprego e renda para atender

comunidades com alta vulnerabilidade social.
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Vale destacar, também, a valorizacdo e importancia dada a preservacao dos rios, pois
em uma ponta ha o projeto “canoa de concreto”, que tem como proposta evitar o
desmatamento das arvores para construcdo de embarcacGes e também utilizar a canoa para
coletar o lixo despejado no Rio Beberibe, que banha a cidade do Recife. Na outra ponta, com
0 pensamento voltado para resolver demandas do interior do Estado, ha o Ndcleo preocupado
em aplicar a¢Ges que envolvem Tecnologias sociais para gestdo e recuperacdo de areas
degradadas no alto trecho da Bacia do Pajell — Pernambuco. Isso implica dizer que a UFPE
estd preocupada com questdes de sustentabilidade ambiental que envolve os recursos hidricos
do Estado.

Quanto ao estagio em que se encontra cada projeto ou programa, analisados a partir da
observacao, os resultados mostraram:

a) unidades organizacionais:

— 0 projeto do Alto do Pajel esta finalizado e resultou na publicacdo de um livro
intitulado Algumas Praticas de Tecnologias Sociais na Regido do Alto Pajel
Pernambuco - Vol1;

— 0 projeto INCUBATECS, por ser um nucleo estruturado formalmente, abrange um
grande projeto e seus subprojetos que estdo em andamento;

— 0 NETBIo constitui um ndcleo que tem a parceria com o grupo SABER,
Tecnologias Educacionais e Sociais e desenvolvem varios projetos na érea.

b) projetos de pesquisa:

— 0 projeto Rede de inovacdo em plantas medicinais e fitoterdpicos — cadeia de
biossustentabilidade esta aguardando a entrega dos Kits fitoterapicos aos membros
dos laborat6rios comunitarios;

— 0 dispositivo DesviUFPE esta finalizado e implantado em algumas residéncias
proximas ao Centro Académico do Agreste, para monitoramento da qualidade da
agua por eles coletada e armazenada, resultando no desmembramento de outros
projetos de pesquisa;

— 0 projeto “Avaliagdo da viabilidade de reuso dos subprodutos gerados na digestao
anaerdbica de residuos sélidos organicos para aproveitamento em pequenas
comunidades” abrange varios projetos e o referente ao biodigestor ainda estd em
andamento.

C) projetos de extensao:
— 0 projeto “UFPE Alimentar” — hidroponia de pavio — continua em andamento e

serve de base para o desenvolvimento de outros projetos relacionados;
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— 0 projeto “Canoa de concreto: uma contribuicdo para coleta de lixo no Rio
Beberibe” esta finalizado, porém aguardando que o laboratério natural (Lago do
Cavouco) esteja em condicao para realizacdo do experimento pratico;

— 0 projeto “Utilizacdo de um simulador de chuvas para educagao ambiental” esta
disponivel na UFPE assim como as orientagfes técnicas para as comunidades
sobre como proceder para 0 melhor aproveitamento das chuvas da sua regiao.

Apls a contextualizacdo das experiéncias que envolvem Tecnologias Sociais
desenvolvidas pela UFPE e pela analise das caracteristicas a partir das dimensdes e
indicadores estabelecidos pela metodologia de anélise das tecnologias sociais, a se¢ao a seguir
aponta os resultados e analises das entrevistas dos docentes sobre o papel da UFPE no

desenvolvimento de Tecnologias Sociais.

4.2.5 Resultados e analises da visdo dos docentes sobre o papel da

UFPE no desenvolvimento de Tecnologias Sociais

Esta secdo trata da analise da visdo dos docentes representantes das unidades
organizacionais e dos projetos de pesquisa e extensdo investigados, sobre o papel da UFPE no

desenvolvimento de Tecnologias Sociais.

4251 Dimensdo Articulacdo Ensino-Pesquisa-Extensdo para o

desenvolvimento de Tecnologias Sociais

As tecnologias sociais nascem da relagdo entre o conhecimento técnico-cientifico e o
saber popular advindo da sociedade civil organizada, o que pode ser confirmado nas frases
dos participantes ao indicarem que as tecnologias sociais desenvolvidas pela UFPE resultam
da articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, reforcando a importancia da
indissociabilidade entre a triade que formam os pilares de sustentacdo da universidade

publica:
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Fizemos um projeto de extensdo, mas era mais na area de pesquisa. Era,
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico extensionista, né? (D08-entrev.,
2016).

Ele é um bom exemplo de articulacdo. Ele tem a vertente de pesquisa forte,
porque a gente precisa dessa vertente forte pra pesquisa, mas ele é muito
mais projeto de extensdo, projeto social, do que projeto de pesquisa (D05-
entrev., 2016).

Os alunos foram pra laboratdrio, viram como funciona e o que a gente
desenvolveu a gente levou pra os agricultores da regido. Por isso que eu acho
que ficou bem interligado ali. E muita coisa que a gente utilizou no projeto
de extensdo deu encaminhamento em projetos de pesquisa. Artigos
publicados, participacdo dos meninos em congressos... (D09-entrev., 2016).

O ensino é o campo de atuacdo onde o componente tedrico é desenvolvido, tendo na
pesquisa espaco para realizacao de experimentos e nas atividades de extensdo, o espaco para o
desenvolvimento das tecnologias sociais. Ao realizar as atividades de extensdo universitarias,
os docentes e discentes, junto aos membros das comunidades fazem as adequacdes aos
resultados das pesquisas, para torna-las viaveis e aplicaveis na pratica, de modo a cumprir o

objetivo de atender as demandas sociais.

4.2.5.2 Dimensao Espaco para o desenvolvimento de Tecnologias Sociais na

Universidade

As frases dos sujeitos entrevistados refletem o espaco em que as tecnologias
sociais sdo desenvolvidas e encontram na Extensdo Universitaria solo fértil para esta
pratica, mesmo sendo considerada a coluna mais vulneravel dentre as funcdes
universitarias. A Pro-reitoria de Extensdo executa a fungdo de fomentar e estimular o

desenvolvimento de projetos geradores de tecnologias sociais na UFPE:

Eu acho que a universidade tem dado, pelo menos eu vou falar pelo que a
gente tem vivenciado aqui o CAV, a elas, as tecnologias... as tecnologias
convencionais talvez ndo aparecam tanto (Pesquisadora: Aqui no CAV?). E
no CAV. Eu ndo vivo a UFPE Recife, nem a UFPE Caruaru. [...] Vitoria (O
CAV) ficou bastante focada na questdo da extensdo. Mas ai dentro da
extensdo as tecnologias sociais sdo poucas, ndo tem tantas tecnologias
sociais (D0O7-entrev., 2016).
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A Unica coisa que eu posso falar, realmente é, pelas tecnologias sociais, no
nosso caso especifico, é a questdo dessa contribuicdo dos recursos com o
PIBEX. Quer dizer, seria a PROEXC colaborando para a manutencdo das
atividades extensionistas, que é onde eu vejo, né, a extensdo, levando
conceitos académicos para incorporagdo na sociedade e quanto mais simples,
mais pratico, mais Gtil, melhor (DO7-entrev., 2016).

Sim, eu creio que sim. A gente conseguiu construir esse simulador através da
abertura do edital da universidade, de projeto de extensdo. E uma Pro-
reitoria que tem ajudado bastante a gente a tocar extensdo com pesquisa,
juntos. Entdo eu vejo que sim, que tem uma abertura pra isso (D09-entrev.,
2016).

Eu tenho observado que as tecnologias sociais elas s6 encontram espago na
UFPE no contexto da extensdo e ai acabam sofrendo da mesma
desvalorizagdo pela qual passa a extensdo (D01-entrev., 2016).

A extensdo também sempre foi vista como um patinho feio da instituicéo.

Entdo, fazer extensdo pra qué? A Universidade s6 me cobra aula, né? E

pesquisa. Pra qué que eu vou fazer extensdo? Eu ja to tdo ocupado (D04-

entrev., 2016).
Ainda é dificil estimular os meninos na questdo da extensdo, né?
Infelizmente a universidade ainda, é recente, a formacao € muito direcionado
pro ensino e pra pesquisa né, e a extensdo ela é a perna fraca do tripé, mas a
gente sempre tenta manter os meninos estimulados, sensibilizados e ndo s
pela questdo da bolsa, claro, por que a bolsa conta muito (D03-entrev.,
2016).

A Extensdo Universitaria € apresentada como a fun¢do da Universidade Pablica que
protagoniza o desenvolvimento de tecnologias sociais e como ambas sdo caracterizadas pela
juncdo de diferentes formas de saberes e areas de conhecimento, um componente que
apareceu nas frases dos sujeitos, ao falarem sobre tecnologias sociais, foi a

multidisciplinariedade em prol do desenvolvimento de tecnologias sociais.

4.2.5.3 Dimensdo Multidisciplinariedade aplicada ao desenvolvimento de
Tecnologias Sociais

Uma dimensdo apresentada pelos entrevistados foi o carater multidisciplinar que
incorpora o desenvolvimento de tecnologias sociais, a partir da juncéo de diferentes areas de
conhecimento, pois a aplicabilidade das tecnologias sociais ndo € algo isolado, precisa de

varios olhares para sua modelacdo e aplicabilidade:
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Nos podemos dizer que a principal relacdo dele [do projeto] em termos de
ensino, dentro da universidade, é que a equipe de estudantes é uma equipe
multidisciplinar. Entdo o projeto proporciona oportunidades diferentes para
formacdo desses estudantes (D01-entrev., 2016).

Como aqui tem estudantes de diferentes cursos, ja porque essa abordagem
ela parte de um pressuposto interdisciplinar e pra ela se concretizar ela
precisa ser interdisciplinar, t4 na prdpria natureza, entdo, ndo poderia ser
diferente a selecdo dos bolsistas. Entdo a gente abrange, tenta abranger
varios cursos da universidade, de diversas areas como medicina, farmécia,
ciéncias bioldgicas, geografia, economia, administracdo, letras enfim...
(D03-entrev., 2016).

E..Veja s6. Esse projeto tem pessoas de diversos Deptos, né?
Originariamente ele é 18 do PRODEMA, porque eu sou da pés-graduacéo,
também, 1& do PRODEMA. [...] de geografia, né? Mas eu sou da pos-
graduacdo aqui, das ciéncias geodésicas, né? Ele tem um contexto
multidisciplinar, porque as tecnologias sociais elas podem ser vistas de
varios pontos (D02-entrev., 2016).

E um projeto muito grande, muito ousado, né, porque tem vérias areas de
conhecimento cientifico, e a gente resolveu tentar provar gque isso é possivel.
Vocé reunir varias areas com um s objetivo, mas ficava um projeto muito
grande, “muito disperso”. A principio ficaria, mas como a gente resolveu
reunir e agrupar todo mundo... (D04-entrev., 2016).

O fato de as tecnologias sociais serem concebidas a partir de diferentes pontos de vista
e aplicadas fora do espaco universitario requer um planejamento, pois é preciso pensar nos
recursos humanaos, financeiros e logisticos para minimizar as dificuldades e tornar a proposta

viavel.

4.25.4 Dimensdo Dificuldades encontradas para desenvolvimento de

Tecnologias Sociais

Diante do que foi apresentado pelos sujeitos da pesquisa, a tarefa de geracdo de
tecnologias sociais requer esforco, empenho e um componente ideologico forte, no sentido de
enfrentar as dificuldades e contribuir para a transformagao social. Na dimenséao “dificuldades

encontradas para o desenvolvimento de TS”, foram encontradas trés categorias: dificuldade de
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recursos financeiros, dificuldade de continuidade e acompanhamento das a¢des que envolvem

estratégias para o enfrentamento das dificuldades.

4.2.5.4.1 Dificuldades de recursos financeiros

Para que os projetos sejam desenvolvidos, é importante que a Universidade disponha
de recursos financeiros para custear despesas como didrias para os docentes, bolsas de

extensdo para os estudantes e transporte para o deslocamento as comunidades:

Devido aos efeitos da crise politica, da reducdo de recursos, as contingéncias
gue a universidade vem assumindo, as contingéncias de recursos, isso pode
ter um efeito de médio a longo prazo muito ruim, com alguns projetos de
extensdo, portanto projeto que seriam desenvolvidas algumas tecnologias
sociais eles podem acabar morrendo de inanigcdo, apesar que isso pode ndo
acontecer de forma tdo grave porque também percebo que a iniciativa
individual, o compromisso politico e pedagdgico de professores, de técnicos,
de estudantes envolvidos na extensdo no desenvolvimento de tecnologias
sociais, eles ajudam a isso se manter, mas é claro que se houvesse mais
apoio... (D01-entrev., 2016).

Vocé tira do proprio bolso pra comprar material pras aces. Ai os estudantes,
muitas vezes, ele ndo tem bolsa, ai vocé precisa, naquele dia, naquela ag&o,
precisa tirar do préprio bolso pra pagar a refeicdo de todo mundo (DO1-
entrev., 2016).

Tinha o projeto, sabia que eu ia fazer, mas ndo tinha dinheiro pra comprar.
Ai comegou com os alunos meus comprando do proprio bolso, ai comegou a
ficar meio pesado, ai n6s fomos com o diretor, o diretor conseguiu um
dinheiro pra gente comprar o material (D08-entrev., 2016).

[...] isso fez com que dirias, deslocamentos, essas coisas assim, ndo foram
tdo triviais, mas a gente conseguiu suplantar tudo isso e o resultado foi muito
bom (D02-entrev., 2016).

4.25.4.2 Dificuldade para dar continuidade e acompanhar as acgfes junto as
comunidades

Outra dificuldade apresentada pelos entrevistados refere-se ao acompanhamento e

manutencdo dos projetos até que as comunidades estejam preparadas para utilizarem as
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tecnologias sociais de maneira autbnoma. Muitas vezes, 0 excesso de atividades académicas
impede os docentes de acompanhar se as comunidades deram prosseguimento ao uso das

tecnologias sociais:

Existe o problema da descontinuidade no projeto. Se a UFPE desse um
incentivo a determinadas continuidades como esse projeto que foi tdo
importante seria bom. O CNPQ ele fornece o dinheiro inicial, né, porque o
trabalho era de inovacéo e tinha muita coisa importante a ser tratada. Mas
depois disso, as universidades que estejam com esses projetos, ou mesmo,
existem é€... determinados érgdos como INSA, que poderiam dar um apoio
maior, pra que aquilo ali ndo morresse (D02-entrev., 2016).

A participacdo € muito importante, mas poderia ser maior. O que é que
acontece? A gente que é professor, a gente tem atividades diarias; aulas,
reunides, projetos e outras coisas mais e isso ai, as vezes, impede da gente ta
diretamente ligado aquelas comunidades, principalmente quando vocé ta
mais no interior do Estado [...], mas o que é que a gente fazia? Pegava um
feriado, [...]. Mas se a gente tivesse uma oportunidade de mais
tranquilamente, trabalhar com as pessoas, os frutos seriam melhores, nao é?
(D02-entrev., 2016).

Por que, como exige muito do docente uma producao cientifica, ele mal tem
tempo de pensar em fazer uma devolucao pra sociedade e desenvolver dentro
da éarea dele uma coisa diretamente com a sociedade, certo? (D04-entrev.,
2016).

O primeiro impacto é maravilhoso. SO que a gente nunca teve o tempo de
verificar um tempo. Tanto que as avaliagdes dos programas de extensdo que
vocé conhece, infelizmente ndo foi possivel... o tempo, varias coisas que
acontecem no meio do caminho pra gente finalizar como a gente gostaria,
né? Mas a primeira impressdo ¢ como que todo mundo quer registrar a ideia,
a gente faz a foto, leva pra casa, mas a gente nunca teve um retorno, pra
dizer: oh, olha aqui professor, sua horta, ta instalada, deu certo (D07-
entrev., 2016).

4.2.5.4.3 Estratégias para enfretamento das dificuldades

Diante das dificuldades apresentadas para o desenvolvimento de tecnologias sociais,
0s entrevistados apresentaram algumas sugestdes e estratégias de enfrentamento. Dentre as
dificuldades estdo pouca visibilidade e discussdo sobre o assunto, além de falta de recursos
necessarios para realizacdo das atividades de extensdo, como é o caso de transporte para

locomocgéo dos docentes e discentes as comunidades. Como estratégia de enfretamento das
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dificuldades esta a juncdo de forcas que tenham objetivos comuns, para formar uma unidade
organizacional que, institucionalizada, dispde de mais poder que ac¢des isoladas:

Eu ndo sei se ta faltando alguém pra jogar um holofote, assim, dizendo:
Olha, tem muita gente fazendo, vocés podiam se unir pra poder otimizar. Eu
acho que té faltando um pouco disso (D04-entrev., 2016)

Mas é claro que se houvesse mais apoio, por exemplo, uma coisa que €é
relativamente simples, mas que ndo acaba acontecendo muito é o apoio da
universidade a esses projetos com transporte. Muitas vezes um docente sai
com os estudantes no proprio carro e nao tem uma diéria, ndo tem um apoio
(DO1-entrev., 2016).

Ai nds vimos que isso demandou a necessidade de estruturarmos um nucleo
pra que isso ndo ficasse somente a acdo de um, de outro... e que o ndcleo
fosse interdisciplinar, pudesse congregar professores e outras pessoas
também de outras formacdes, de outros departamentos e que isso ia acabar se
diluindo se ficasse sendo uma coisa apenas do nosso departamento (DO1-
entrev., 2016).

4.2.5.5 Dimensao A relacéo entre universidade e sociedade

Os trechos selecionados neste tépico se referem a relacdo da universidade com a
sociedade, a partir do olhar dos docentes que desenvolvem tecnologias sociais ha UFPE. O
resultado demonstrou que a Universidade é espaco de construcdo de conhecimento e
acolhimento dos que tem sede de saber, além de ser vista como um dos atores que apresenta
legitimidade e forca frente a prdpria sociedade e aos poderes publicos:

Ja chegamos a participar de momentos de arbitragem de conflitos, entre
essas comunidades e o poder publico, que ndo sdo coisas relacionadas a esse
projeto, mas que vem a partir desse didlogo, da Universidade com as
comunidades e o0 reconhecimento da Universidade como tendo
responsabilidade para a construcdo de uma sociedade nova (DOl-entrev.,
2016).

[...] até a parte da visita a escola pra oferta dos cursos e também trazendo
esses alunos pra visitar os laboratérios aqui, ai a extensao fica transpassando
todas as nossas ac¢tes (D03-entrev., 2016).

E eles [a comunidade] disseram pra mim: “professora, é a primeira vez que
a gente se sente valorizado”. Porqué? Porque é como se as pessoas tivessem
prestando contas, mesmo, pra gente e dando um... ndo é feedback, porque
néo foi falado dessa forma, mas dando um retorno pra gente, mostrando que
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“o trabalho da gente é importante, que ele tem qualidade, que ele tem... e é
garantido pelo pessoal da Universidade (D04-entrev., 2016) (grifo nosso).

A partir da relacdo da UFPE com as comunidades, é possivel entender como a
sociedade enxerga a Universidade, como ela é considerada um elemento importante e tem
poder para afetar tomada de decisGes e pode interferir no movimento da sociedade. Diante
disso, a Instituicdo UFPE precisa reconhecer seu papel na sociedade e no desenvolvimento de

tecnologias sociais, conforme apresentado a seguir pelos docentes.

4.2.5.6 Dimensao Papel da universidade no desenvolvimento de TSs

Os resultados referentes ao papel da Universidade no desenvolvimento de TS, mais
especificamente a UFPE, apontam para um lugar de didlogo com a sociedade, produzindo
conhecimentos que atendam demandas da sociedade. Porém, seu papel consiste em atender
tanto demandas locais, da sociedade civil organizada, quanto dos grandes empresarios, ao
desenvolver tecnologias convencionais e formar especialistas preparando-os para 0 mercado
de trabalho:

A Universidade publica, ela ndo pode se, na minha visdo, ela ndo pode se
isolar da sociedade. Ela cumpre a sua missdo também na extensdo, no
dialogo com a sociedade (D01-entrev., 2016).

Aqui no campus do Agreste a gente busca pesquisas que sejam aplicadas a
essas populagdes que sdo do Agreste (D06-entrev., 2016).

Ent&o, as forgas que geram esse conhecimento aqui dentro (da universidade),
elas podem continuar gerando tecnologia de alto valor agregado, que sO
indGstrias poderdo construir aquela tecnologia em larga escala, mas ela
também pode atender essas demandas da sociedade, que é, precisa de certos,
precisa de certas solucBes tecnoldgicas que muitas vezes sdo simples ao
nosso ver, mas que pra eles aquele problema existe, ele é real e elas ndo
estdo sabendo ou ndo estdo conseguindo soluciona-los. Entdo a universidade
ai ela tem um papel preponderante, porque aqui a gente tem todas as areas do
conhecimento e a gente tem o0s mais diversos tipos de pessoas e esse
conhecimento pode ser mobilizado por pessoas pra também atender a essas
demandas (D03-entrev., 2016).

E que hoje, a universidade, pelo menos a parte da engenharia, se preocupa
muito mais em vocé se inserir no mercado de trabalho, ja dentro das
empresas consolidadas, [...]. N6s pegarmos os alunos pra colocarmos la pra
trabalhar dentro dessas empresas e também o que a universidade pode
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contribuir com o desenvolvimento tecnoldgico dessas empresas. Mas claro
gue isso é social também, porque ta gerando emprego pras pessoas. Mas
pouco se V& assim, a insercdo tecnoldgica pela engenharia nas comunidades
carentes (D08-entrev., 2016).

A universidade, sob o meu ponto de vista, ela td& mais ligada aos
consolidados, a tecnologia de ponta, consolidada. Ela ndo anda se
preocupando muito com a comunidade, com o simples, com o carente, na
necessidade (D08-entrev., 2016).

Os resultados, que representam a UFPE, apontam para uma Universidade Publica que
cumpre o seu papel ao produzir “Tecnologias”, no sentido amplo da palavra, respondendo aos
interesses dos mais variados grupos, construindo e reconstruindo sua identidade, sendo

modelada permanentemente pelo contexto no qual esta inserida.

4.25.7 Andlises da visdao dos docentes sobre o papel da UFPE no

desenvolvimento de Tecnologias Sociais

A Universidade Federal de Pernambuco é reconhecida nacional e internacionalmente
por produzir conhecimento nos mais variados campos do saber. No que se refere a producao
de tecnologias, exerce um papel preponderante perante a sociedade, seja em relacdo as
tecnologias convencionais ou sociais.

Como o foco desta pesquisa sdo as tecnologias sociais, verificou-se que estas sao
geradas a partir da integracdo entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, logo, aplica-se o
principio estabelecido no Art. 207, da Constituicio de 1988. E nesse contexto que a
Universidade cumpre o0 compromisso com 0S movimentos sociais, envolvendo as
comunidades socialmente excluidas (devido as diferencas étnicas, de género e de classe
social), que juntas almejam uma Universidade Publica com liberdade académica e autonomia.
Inclusive, a articulagdo entre Ensino-Pesquisa-Extensdo, em prol da geracdo de Tecnologias
Sociais pode contribuir com transformacgdes das estruturas que privilegiam as elites em
detrimento dos movimentos sociais.

A indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo que visa a promogdo do
desenvolvimento de Tecnologias Sociais mostra uma simbiose, entre as trés funcdes, que ndo
é possivel afirmar onde nasce, de fato, o projeto. N&o fica claro se inicia com a pesquisa na

Universidade que, ao ser aplicada nas atividades de extensdo, adquire um formato proprio de
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tecnologia social ao inserir o saber popular, ou se a comunidade externa a Universidade, que
ja detéem o conhecimento empirico sobre uma tecnologia, aprimora esta tecnologia ao
acrescentar o conhecimento técnico-cientifico desenvolvido na academia. Neste sentido, a
pesquisa mostrou que, na UFPE, o desenvolvimento de Tecnologias Sociais se movimenta em
ambos os sentidos, num processo dialético e dialdgico.

Vale ressaltar que os resultados mostram que o desenvolvimento de Tecnologias
Sociais na UFPE encontra espaco na Extensdo Universitaria, mas ndo em um modelo de
Extensdo onde o conhecimento produzido na Universidade é transferido a populacdo, que a
recebe de maneira passiva. Pelo contrério, a Extensdo na UFPE procura conhecer e atender as
necessidades locais e regionais, a fim de contribuir com a transformacgéo social.

Apesar de ser na Extensdo Universitaria o espaco apontado pelos participantes para o
desenvolvimento de Tecnologias Sociais — sem desconsiderar 0 ensino e a pesquisa — a fungéo
extensionista ainda ¢ vista pela comunidade académica como a “perna fraca”, o “patinho
feito” da Instituicio e as Tecnologias Sociais acabam carregando consigo a mesma
desvalorizacdo da Extenséo.

Além da extensdo enquanto espaco dedicado pela Universidade ao desenvolvimento
de Tecnologias Sociais, 0s participantes expressaram que 0s projetos que envolvem esse tipo
de tecnologia requerem a juncdo de diferentes areas de conhecimento, incorporando seus
resultados e apresentando o carater multidisciplinar. A Multidisciplinariedade demonstrada
nas frases dos participantes da pesquisa pode ser traduzida como Interdisciplinaridade, ou
seja, uma das diretrizes que rege a Extensdo Universitaria, de acordo com a Politica Nacional
de Extensdo Universitaria (FORPROEX, 2012). Principalmente quando o intuito é equalizar o
conhecimento académico, extraindo o que ha de Util e positivo nos diversos campos do saber,
atrelando este conhecimento ao advindo do saber popular, a fim de promover a geracao de
tecnologias sociais.

Temos a Interdisciplinaridade enquanto diretriz que rege a Extensdo Universitéria e
consequentemente envolve o desenvolvimento de Tecnologias Sociais. Porém, conseguir
agrupar em um Unico projeto varias areas de conhecimento acaba resultando no
desdobramento de um grande projeto em microprojetos, no qual a realizacdo e eficacia das
partes resultara no sucesso do todo. Entretanto, um projeto que envolve ac¢des extensionistas e
geracdo de Tecnologias Sociais requer determinacdo dos atores envolvidos frente as
dificuldades que precisam enfrentar, que muitas vezes sdo combatidas devido ao
compromisso politico pedagdgico, conforme relatado pelos sujeitos da pesquisa. Sao

dificuldades de ordem financeira para custear as despesas com 0s materiais necessarios para a
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realizacdo do projeto; custo com diérias dos docentes e bolsa para os estudantes, uma vez que
as atividades sdo realizadas extramuros da Universidade, logo, algumas despesas sdo
inevitaveis e precisam ser custeadas.

Outra dificuldade apresentada pelos docentes entrevistados foi a descontinuidade em
relacdo ao acompanhamento dos projetos com caracteristicas de Tecnologia Social
desenvolvidos pela UFPE. Ocorre o investimento inicial dos érgéos de fomento, que aprovam
as propostas, porém, como 0s projetos muitas vezes tém desdobramentos, a proposta inicial
toma uma dimensdo que o0 prazo para implantacdo, acompanhamento e avaliacdo se torna
curto, sendo necessaria a prorrogacao do tempo destinado a sua finalizacéo.

Muitas vezes, com o término do prazo para desenvolver o projeto e a falta de incentivo
financeiro, a Universidade nao realiza o pos-projeto, para saber se as atividades aplicadas nas
comunidades prosperaram de maneira autbnoma, sem a necessidade da intervencdo e
continuidade do conhecimento académico. Além disso, outro relato dos docentes, em relagédo
a falta de acompanhamento dos projetos, diz respeito a pouca disponibilidade de tempo para
realizacdo de atividades extensionistas, uma vez que se faz necessario o deslocamento as
comunidades pelos envolvidos. A academia exige a administracdo do tempo, para realizacdo
de aulas, reunides, acompanhamento de projetos de pesquisa e orientacdo de estudantes, além
de producdo de artigos e relatdrios para prestacdo de contas das atividades realizadas e essas
atribuicdes acabam consumindo boa parte do tempo dos docentes e discentes, pois estes sao
fatores decorrentes da mercantilizacdo das atividades universitarias e exigéncia de prestacédo
de contas pelos 6rgdos de controle.

Os resultados encontrados apontam as estratégias e sugestdes de enfrentamento das
dificuldades para acompanhar os desdobramentos das acfes que envolvem Tecnologias
Sociais realizadas pela UFPE. Dentre as estratégias estd a de estruturar e institucionalizar
unidades organizacionais, para que o projeto ndo se torne uma ac¢do individualizada e sim, que
envolva varias areas de conhecimento. Dessa forma, a unidade organizacional ganha forca e
0s investimentos podem vir de diferentes areas. Como sugestdo para minimizar as
dificuldades inerentes ao desenvolvimento dos projetos de extensdo esta a de disponibilizar
mais bolsas, para incentivar a participacdo dos estudantes, e transporte, para conduzir 0s
envolvidos nos projetos as comunidades. Alem de dar visibilidade e promover discussdes
sobre as Tecnologias Sociais desenvolvidas na UFPE, por meio de palestras, oficinas e
seminarios, ou seja, um espaco destinado & socializacdo das agdes para mostrar 0 quanto a

Instituicdo se preocupa com o cumprimento do seu papel social.
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A UFPE exerce seu papel, ou funcéo social, ao promover a constru¢do de cidadania,
producdo de conhecimento e formacdo de profissionais qualificados para elaboracéo,
implementacdo e avaliacdo de politicas publicas. Também exerce sua funcao de articuladora
ao mediar conflitos entre a sociedade e os poderes publicos, como relatado pelo Docente 1
(D1), mesmo que esta acdo ndo tenha relagdo direta com o projeto desenvolvido. A sociedade
vé a universidade publica como um espa¢o de acolhimento da sociedade, o que requer um
novo modo de fazer, mobilizando a comunidade académica para integrar e construir novos
conhecimentos condizentes com as demandas sociais. Ja se vé um movimento neste sentido e
a comunidade, quando traz sua historia para a academia, se sente participante do processo, na
construcdo e validacdo do conhecimento, pois tem na UFPE um suporte que chancela o
conhecimento tradicional conferindo-lhe o “status de solu¢io recomendada pela academia”
(LASSANCE JR; PEDREIRA, 2004 p. 74). Este fato foi relatado na fala de um membro da
comunidade ao expressar a Docente 4 (D4) o que sentia frente a parceria e ao trabalho
desenvolvido junto a UFPE: “o trabalho da gente é importante, que ele tem qualidade, que
ele tem... e € garantido pelo pessoal da Universidade.” (D04-entrev., 2016).

E desta relacdo entre Universidade e sociedade que se pode inferir o papel da
Universidade no desenvolvimento de Tecnologias Sociais. Como verificado pelos resultados,
a UFPE procura cumprir seu papel social de producdo e propagacdo de conhecimento ao
relacionar-se com a sociedade. Quando se fala em sociedade, é importante definir dois tipos
de sociedade, ou seja, a sociedade civil organizada, composta por movimentos sociais,
populacdes tradicionais (indigenas, pescadores, quilombolas, etc.) e cooperativas, e outra
composta pelos grandes empresarios, cujo objetivo é geracdo de lucro. No primeiro caso, ha
uma luta constante da parte da comunidade académica para nao ceder as pressdes capitalistas
em atender as demandas de consumo. E nesta perspectiva que se inserem as Tecnologias
Sociais. Quanto ao atendimento as demandas das grandes empresas, a UFPE reconhece seu
lugar no espaco e procura se adequar ao contexto no qual esta inserida, logo, ela tanto prepara
profissionais para ingressarem no mercado de trabalho, quanto produz conhecimento para

geracdo de Tecnologias Convencionais.
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5 Consideracoes Finais

A Universidade Publica no Brasil vem passando por transformagfes ao longo dos
tempos, decorrentes tanto de fatores socio-politicos, quanto das divergéncias ideologicas dos
que formam a Instituicdo, ou seja, docentes, discentes e técnicos.

Se por um lado a Universidade produz conhecimento para formar elites e liderancas
criativas e criticas, por outro se vé incumbida de produzir conhecimento para formar recursos
humanos preparados para adentrar no mercado de trabalho. Se por um lado procura formar os
que foram bem preparados no ensino bésico, com condi¢des cognitivas minimas para
ingressarem numa Instituicdo Pablica de Ensino Superior (IPES) de qualidade, por outro
precisa atender exigéncias politicas para recuperar as catastrofes causadas pela ma qualidade
do ensino basico publico, promovendo a democratizacdo e igualdade de oportunidade para
todos, tentando equalizar e minimizar as diferencas sociais. E, finalmente, o conflito
decorrente da luta pela preservacdo da sua autonomia que se contrapde a submissdo aos
critérios de comparacdo sobre os indices de produtividade definidos a partir de parametros
gue atendem demandas de ordem empresarial.

A UFPE, enquanto Instituicdo de Ensino Superior Publica, ndo esta livre das tensdes e
transformacdes a ela implicadas. Por estar sempre em busca de se equiparar as melhores
Universidades do Brasil e do Mundo, ela procura atender aos critérios de avaliacdo com a
maestria esperada. Um dos pontos de discussdo levantados nesta pesquisa refere-se a Politica
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, que a Universidade enquanto espaco de producdo de
saberes est intimamente envolvida, no atendimento as estratégias tracadas.

Dentre as estratégias destaca-se a referente a Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo para o
Desenvolvimento Social. E possivel reconhecer duas perspectivas, os que defendem o
desenvolvimento social a partir da geracdo de Tecnologias Convencionais, que promovem 0
desenvolvimento econdmico e, consequentemente, o social e os que defendem o
desenvolvimento social enquanto promoc¢éo de qualidade de vida, transformacéo e inclusao
social, promovendo sustentabilidade ambiental e econdmica.

Na primeira perspectiva, a UFPE procura atender aos critérios que a compara com
outras instituicdes renomadas, posicionando-a entre as melhores IPES do pais. Entretanto, €

fundamental considerar os possiveis danos que as Tecnologias Convencionais podem gerar,
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tais como danos ao meio ambiente; danos sociais, devido a diminuicdo da necessidade de
mdo-de-obra, que gera desemprego e seus desencadeamentos, além dos danos a economia,
uma vez que ao gerar este tipo de tecnologia, grandes empresas de paises desenvolvidos
passam a monopolizar, desconsiderando, assim, as demandas locais.

Como foi dito anteriormente, a UFPE é resultado das diferentes formas de pensar dos
membros que a compde e para atender a estratégia referente a promocéao de desenvolvimento
social esperado no Plano de Acdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo 2007-2010, ao qual foi
dado prosseguimento pelos planos 2011-2014 e 2015-2018, a UFPE tem encontrado no
desenvolvimento de Tecnologias Sociais um forte aliado.

O tema Tecnologia Social é relativamente novo e muitas vezes desconhecido pelos
membros da academia. Registros mostram que este tema comecou a ser tratado com essa
denominacdo em 2001, com a criagdo do Instituto de Tecnologias Sociais e em 2004
organismos se juntaram para formar a Rede de Tecnologias Sociais.

Sdo varios o0s conceitos de Tecnologia Social adotados por diferentes autores, porém,
como contribuicdo, a pesquisa permitiu inferir que Tecnologia Social implica na elaboracéo
de uma metodologia, instrumento, ferramenta ou material construido e lapidado a partir da
integracdo do conhecimento desenvolvido pela Universidade ou Instituto de Pesquisa e o
conhecimento popular, de modo a gerar um produto, processo ou Servigo que promova o
desenvolvimento social, econdmico, politico e cultural de uma dada comunidade local,
considerando suas especificidades e o contexto no qual os atores estao inseridos.

Para responder ao questionamento “Qual o papel da Universidade Federal de
Pernambuco no desenvolvimento de Tecnologias Sociais?”, foi realizado um estudo
qualitativo, descritivo e interpretativo, dividido em identificacdo das unidades
organizacionais, projetos de pesquisa e extensdo da UFPE que desenvolvem Tecnologias
Sociais e 0s seus representantes.

Apos a identificacdo, foram contextualizadas as acOes e identificadas as dimensdes e
caracteristicas/indicadores das experiéncias geradoras de tecnologias sociais da UFPE, a fim
de analisar o papel da instituicdo no desenvolvimento de Tecnologias Sociais a partir da
vivéncia dos representantes dos projetos.

Como resultado da pesquisa foram selecionadas trés unidades organizacionais, trés
projetos de pesquisa e trés projetos de extensdo geradores de Tecnologias Sociais
desenvolvidos pela comunidade académica da UFPE. Vale salientar que ha outros projetos,

mas devido ao limitado tempo para realizar a pesquisa e como a proposta consistia em saber
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se a Universidade estava cumprindo seu papel neste sentido, optou-se por explorar uma
amostra representativa do todo.

Foram identificadas experiéncias de tecnologias sociais em diferentes areas de
atuacdo, como alimentacdo, educacdo, energia, meio ambiente, recursos hidricos e salde,
demonstrando que a UFPE esta envolvida com Tecnologias Sociais para atender aos mais
variados tipos de demandas da sociedade. Nesta pesquisa, ndo foi explorada a temaética
habitacdo, mas isso ndo significa que a Universidade ndo gere tecnologias nesse campo. Pode
ter ocorrido que na fase de coleta dos dados primarios, o procedimento adotado na pesquisa
documental ndo tenha gerado informacgdes que permitissem a identificagdo de programas,
projetos e experiéncias com o tema habitacdo. Além das diferentes areas de atuacgdo, as
experiéncias desenvolvidas pela UFPE procuram atender demandas de diferentes espacos
geograficos, como a regido metropolitana do Recife, Zona da Mata Pernambucana, além das
regides do Agreste e Sertdo do Estado.

Quanto ao andamento das experiéncias de tecnologias sociais desenvolvidas pela
UFPE, as acbes selecionadas encontram-se em diferentes fases, desde a embrionaria, em
processo de pesquisa na universidade, passando pelas que estdo aguardando os ajustes finais
para serem utilizadas plenamente pelas comunidades, até as que ja estdo em condicGes de
serem reaplicadas, aguardando a execucdo de politicas publicas que viabilizem recursos
financeiros para implementacdo das praticas nas comunidades, promovendo, assim
transformacéo social.

Dentre as TSs desenvolvidas pela UFPE, a que se encontra em fase embrionéria é o
biodigestor, uma tecnologia consolidada na India, mas que na UFPE, por se encontrar na
etapa de pesquisa, ainda ndo foi estendida a sociedade. Pretende-se, posteriormente, levar a
proposta a campo, por meio de projeto de extensdo, de modo a adequar o equipamento as
condicdes socioecondmicas e de cultura alimenticia da comunidade local.

O jogo eletronico “Comer Legal: uma aventura nutricional” esta em processo de
ajustes finais e para que seja feito o download de forma gratuita pelos usuarios. A Caixa de
revelacdo dos principios ativos dos fitoterapicos encontra-se na fase de entrega dos kits aos
laboratorios populares e treinamento dos manipuladores quanto ao uso e interpretacdo das
placas cromatograficas. A canoa de concreto esta na fase de teste final, aguardando o Lago do
Cavouco da UFPE encher, para confirmar os resultados esperados e iniciar o processo de
construcdo junto as comunidades ribeirinhas que moram nas redondezas do Rio Beberibe.

A Estacdo Multiproposito, projeto desenvolvido pela INCUBATECS, e o DesviUFPE

sdo TSs certificadas e vencedoras de prémios importantes na area. Ambas tecnologias e a
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metodologia estruturada a partir do Simulador de Chuvas se encontram em fase de execucéo e
ja podem ser reaplicados para atender demandas da sociedade.

A unidade organizacional que trabalha com as tecnologias sociais do Alto da Bacia do
Pajeu finalizou o projeto, porém se faz necessario 0 acompanhamento por parte da UFPE
sobre o desempenho e manutencédo das agdes que foram iniciadas junto a comunidade local. O
Sistema de Hidroponia de Pavio € uma tecnologia que estd finalizada para o cultivo de
hortalicas, e, por meio dos projetos de extensdo universitaria, ja existe o contato com 0s
catadores e agricultores da regido, porém falta investimentos financeiros para reaplicacdo do
equipamento em escala. As Tecnologias Sociais desenvolvidas pela UFPE podem ser
reaplicadas para atender a diferentes comunidades, desde que as adeque as caracteristicas
locais.

Mesmo reconhecendo que as Tecnologias Sociais desenvolvidas pela UFPE se
encontram, ou em fase de desenvolvimento, ou desenvolvidas, todas as experiéncias passam
pela etapa de pesquisas, adquirindo legitimidade e racionalidade técnica chanceladas pela
Universidade, conforme discorrido por Lassance Jr. e Pedreira (2004), sendo, portanto,
reconhecidas pelas comunidades e organizagdes certificadoras de experiéncias que envolvem
tecnologias sociais.

Além de destacar a importancia da pesquisa no desenvolvimento de tecnologias
sociais, a Universidade Publica se diferencia de outras instituicbes por promover também o
Ensino e a Extenséo.

A interacdo entre ensino, pesquisa e extensdo para o desenvolvimento de Tecnologias
Sociais rompe o paradigma de que as ag¢des da universidade sdo tratadas de maneira isolada,
com status diferentes entre elas, sendo a pesquisa mais valorizada em detrimento da Extenséo,
que ¢ considerada a “prima pobre” da Universidade.

Por causar impacto direto nas condi¢des de vida da populacéo, especialmente aos mais
vulneraveis, as tecnologias sociais surgem como elemento de transformacéo social, podendo
ser utilizadas pela Universidade Publica para cumprimento do seu papel social. Pois é por
meio da Extensdo que a Universidade se articula com a sociedade, para promover incluséo
social e qualidade de vida. E na Extensdo Universitaria que as Tecnologias Sociais encontram
espaco para se desenvolver, pela propria natureza da proposta, pois a tecnologia passa a ter
carater social quando envolve o saber técnico-cientifico ao conhecimento empirico advindo da
populagéo.

Tracando um paralelo entre a Extensdo Universitaria, as seis dimensfes e os doze

indicadores que caracterizam as tecnologias sociais, estabelecidas na “Metodologia de Analise
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das Tecnologias Sociais” desenvolvidas pelo Instituo de Tecnologias Sociais, percebe-se
semelhangas no que diz respeito ao didlogo da Universidade com a sociedade, em prol do
compromisso com o enfrentamento das condi¢cdes de excluséo, discriminacdo, desigualdades
e vulnerabilidade social, a fim de promover desenvolvimento social e qualidade de vida a essa
populacéo.

Para que as acdes que envolvem Tecnologias Sociais na UFPE possam cumprir com
seu proposito, algumas barreiras tipicas da Extensdo Universitaria precisam ser revistas.
Como exemplos de dificuldades enfrentadas para a realizacdo das atividades de extensdo, que
trazem desafios ao desenvolvimento de Tecnologias Sociais, estdo: a falta de investimento
para financiar os projetos de Extensdo, falta de transporte para conducdo dos membros da
Universidade as comunidades, bolsas para os estudantes, além da descontinuidade no
acompanhamento dos projetos cujo tempo de duracdo é pouco para a dimensdo que muitas
vezes o trabalho alcanca.

Como estratégia de enfrentamento, a UFPE procura articular varias agdes com
propdsitos de Tecnologias Sociais comuns, institucionalizando-se enquanto unidade
organizacional, para ganhar forca politica, além de reconhecer a importancia de buscar formas
de dar maior visibilidade ao tema disseminando-o na Universidade. Comecar pela prépria
Universidade ja € um passo importante no cumprimento do seu papel para o desenvolvimento
de Tecnologias Sociais. Porém, por ser dotada de capacidade burocrética - que inclui a
elaboracdo de propostas formais -, por ter capacidade técnico-cientifica para producdo de
ciéncia e tecnologia e formacdo de recursos humanos, além de ser detentora de prestigio
politico frente ao Estado e a sociedade, a UFPE, enquanto IPES, tem poder para se articular
com as instancias governamentais e estabelecer politicas publicas que gerem produtos e
metodologias condizentes com os interesses sociais.

A UFPE é uma instituicdo com alta credibilidade perante o governo, as empresas € a
sociedade. Assim como ela produz conhecimento e gera tecnologias inovadoras para atender
demandas de empresas que financiam 0s projetos para contribuir com o desenvolvimento
econémico do pais, o Estado, enquanto responsavel pelo bem-estar social, poderia financiar
projetos que gerem TSs por meio das politicas publicas, para promover desenvolvimento e
inclusdo social.

O Estado, por meio de 6rgéos publicos, como IPA, SUDENE, INSA e MINC, poderia
estabelecer parcerias com a UFPE e financiar projetos que envolvem TSs. Desse modo, 0
Estado cumpre o seu papel financiando politicas publicas que estejam articuladas com a

Extenséo Universitaria e a UFPE cumpre o seu papel ao exercer as fungdes académica, social
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e de articuladora (ALMEIDA, BRITO, MOLINA, 2014), produzindo conhecimento e
recursos humanos para atuar nos projetos. A articulagdo Universidade, Estado e Sociedade
pode contribuir para superacdo da descontinuidade e desarticulacdo de projetos sociais, assim
como dos problemas decorrentes do curto prazo para implantagdo, acompanhamento e
avaliacdo, de modo a garantir a sustentabilidade financeira das acbGes de Extenséo
Universitéria vinculadas as politicas publicas.

5.1 Sugestdes para estudos futuros

Em relacdo a sugestdo para estudos futuros, seria interessante uma pesquisa que
pudesse analisar a visdo do publico interno a UFPE (docentes, discentes e técnicos-
administrativos) e de representantes das comunidades que se articulam com a UFPE no
desenvolvimento de Tecnologias Sociais, de modo a comparar 0s dois pontos de vista.

Outro estudo relevante para a UFPE seria a realizacdo do mapeamento de experiéncias
de Tecnologias Sociais desenvolvidas pela Universidade. Para isso, poderia iniciar com o
lancamento de um edital, cuja proposta fosse exclusivamente o desenvolvimento de
Tecnologias Sociais e a partir de entdo, identificar as principais acdes que envolvem o tema
na UFPE.

Espera-se que esta pesquisa possa trazer contribui¢cbes a UFPE, de modo que o tema
possa ser mais discutido e disseminado para dar visibilidade as Tecnologias Sociais, de modo
a incentivar a articulacdo entre a Universidade, o Estado e a Sociedade na implementacdo de

politicas pablicas que contribuam com o desenvolvimento e inclusao social.

5.2 Recomendac0es técnicas

O Instituto de Tecnologias Sociais (ITS) foi criado em 2001, porém o conceito
“Tecnologia Social” foi definido a partir do estabelecimento do Centro Brasileiro de
Referéncias e Tecnologia Social, em 2004, cujo objetivo consistiu em identificar, sistematizar

e disseminar praticas relacionadas a Tecnologias Sociais desenvolvidas por Organizagoes
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Né&o-governamentais (ONGs), Universidades, Centros de pesquisas e poder publico, de modo
a construir um conceito a partir das praticas que envolvem as Tecnologias Sociais.

Inicialmente foi feito um levantamento bibliografico para identificar o uso do termo,
entretanto, foram encontrados poucos textos e 0s encontrados ndo apresentavam uma
discussdo conceitual, tampouco atendiam ao que o ITS e os participantes da Rede de
Tecnologias Sociais (RTS) compreendiam sobre o termo. Em um segundo momento foram
realizados encontros para discutir e sistematizar o conhecimento sobre TSs, a partir das
experiéncias de diferentes representantes da sociedade. Os encontros e trocas de experiéncias
contribuiram para que fossem estabelecidos principios, definicdes, parametros e implicacdes,
que resultaram na seguinte definicdo: “Tecnologia Social compreende produtos, técnicas e/ou
metodologias reaplicaveis, desenvolvidas na interacdo com a comunidade e que represente
efetivas solucdes de transformacdo social” (RTS, 2016).

O conceito de Tecnologia Social é relativamente novo e ainda esta se modelando. Para
isso, precisa de muitas discussdes, incluindo a participagdo das mais diferentes esferas, como
ONGs, movimentos sociais, Institutos de Pesquisa, Universidades e Estado. Tendo em vista
ser um termo pouco conhecido, inclusive no meio académico, e como ha experiéncias com
caracteristicas de Tecnologias Sociais no campo da pesquisa e da extensdo, a UFPE exerce
um papel importante na construgdo desse conceito e no atendimento aos instrumentos legais
como a Politica Nacional de Tecnologia Social (PL3329/15), a Politica Nacional de Extenséo
Universitaria (FORPROEX, 2012) e o Sistema de Acompanhamento de Tecnologias Sociais
(SATECS).

Como proposta a UFPE, para atendimentos as diretrizes que regem e incentivam a
disseminacéo das Tecnologias Sociais, sugere-se:

a) realizacdo de palestras em programas de pds-graduacdo, tratando sobre o tema
tecnologias sociais, pois € possivel que haja pesquisas nesta linha, com investigacdo e
criacdo de experimentos ou elaboracdo de metodologias aplicaveis que, devido ao
desconhecimento sobre o assunto 0s pesquisadores ndo tratem ou divulguem esta
tematica. O intuito das palestras consiste em mostrar aos pesquisadores o que €
Tecnologia Social, para que eles possam identificar esse conceito nas suas pesquisas e
fortalecer a rede que envolve experiéncias de Tecnologias Sociais, podendo, inclusive,
submeter a proposta a certificacdo pela Fundacdo Banco do Brasil, além de reaplica-las
por intermédio de implementacao de politicas publicas;

b) a UFPE poderia elaborar um edital especifico para fomentar as praticas de Tecnologias

Sociais desenvolvidas por docentes, discentes e técnicos da Instituicao;


http://www2.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra;jsessionid=FBF1FBFFF3F62DE703CC8B45A4A0BCD9.proposicoesWeb2?codteor=1400847&filename=PL+3329/2015
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c) por meio do edital, a UFPE realizaria um levantamento das agbes que envolvem
tecnologias sociais na Instituicao e criaria o “Banco de Tecnologias Sociais da UFPE”,
utilizando os critérios de avaliacdo da “Metodologia de Analise das Tecnologias
Sociais” desenvolvida pelo ITS. Deste modo estaria preparada quando submetida ao
Sistema Nacional de Avaliagéo do ensino Superior (SINAES) ou qualquer outro tipo de
avaliacdo institucional que valorize a proposta;

d) realizacdo de seminarios, simposio, congresso na UFPE para discutir e disseminar
praticas que envolvem tecnologias sociais, de modo a promover a socializacdo das
experiéncias de pesquisa—agdo e extensdo universitaria desenvolvidas na Instituicéo,
possibilitando, inclusive articulagdo de ac¢des entre os campi;

e) a UFPE poderia institucionalizar e reconhecer, via emissdo de portaria, as Unidades
Organizacionais que realizam atividades envolvendo Tecnologias Sociais, pois a
participacdo de membros que atuam de maneira interdisciplinar e tém objetivos comuns
fortalece as propostas;

f) promover a articulacdo entre Ensino-Pesquisa-Extensdo, atuando de maneira estratégica
na disseminacdo das praticas que envolvem Tecnologias Sociais, atrelando o
conhecimento técnico-cientifico, instituido na Universidade, ao conhecimento popular,
presente na sociedade civil organizada.

Considerando a determinagdo do Plano Nacional de Educagdo 2014-2024, Lei n°
13.005, de 25 de junho de 2014, que tem como uma das metas a ser cumprida no decénio:
“assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a
graduacdo em programas e projetos de extensdo universitaria, orientando sua acdo,
prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social” (BRASIL, PNE 2014), e como a
UFPE esta atualmente formulando uma resolucédo para atendimento dessa proposta, espera-se
qgue esta seja cumprida de modo a fortalecer a Extensdo Universitaria, palco para o
desenvolvimento de Tecnologias.

Defender o fomento a Extensdo universitaria ndo significa dizer que toda acéo,
programa ou projeto de Extensdo seja uma Tecnologia Social, porém, é nesse espaco que 0
saber académico pode se articular ao saber popular para que juntos gerem TSs.

Salienta-se, entretanto, a importancia de articular as diferentes Pro-reitorias para que
seja feito um planejamento minucioso, considerando todas as dificuldades enfrentadas na
Extensdo Universitaria. Envolve a PROACAD por creditar carga horaria aos cursos de
graduacdo que realizarem atividades extensionistas; a PROEXC, na destinacdo de bolsas de

extensdo para os estudantes; a PROAES, em relacdo a ajuda de custo para os estudantes que


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.005-2014?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.005-2014?OpenDocument
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ndo recebem bolsa de Extensdo, de modo a custearem a alimentacdo e hospedagem; a
PROPLAN, pois é preciso recursos financeiros para pagamento de diarias aos servidores
docentes e técnicos, quando realizarem atividades em comunidades distantes do seu local de
lotacdo; a PROGEST, no sentido de disponibilizar transporte para conduzir os participantes as
comunidades.

Sendo a Universidade um expoente de grande prestigio perante as empresas, ao Estado
e a sociedade de modo geral, promotora de conhecimento em prol da melhoria e
competitividade das empresas e da qualidade de vida as pessoas, espera-se que, com a Lei n°
13.243, de 11 de janeiro de 2016, que estimula o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitacao cientifica e tecnoldgica e a inovacao, que facilita a articulacdo entre empresas e
Universidade, contribua, também, com a articulacdo entre o Estado e a Universidade, no
sentido de fomentar producdo de conhecimento para atender demandas sociais. Para isso
sugere-se que a UFPE faca parcerias formais com instituicGes publicas com as quais j& tem
algum envolvimento, no sentido de adquirir recursos técnicos, humanos e financeiros para o
desenvolvimento de Tecnologias Sociais, inclusive no incentivo a implementacdo de politicas
publicas que atendam demandas especificas do interior do Estado de Pernambuco.

As acOes recomendadas sdo factiveis de implementacdo por parte da UFPE e
certamente teré a colaboracdo da comunidade académica (docentes, discentes e técnicos), que
ird discutir, refletir e executar as propostas, incentivando, assim, o cumprimento do papel da

Universidade no desenvolvimento de Tecnologias Sociais.
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