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Resumo

As areas dos centros historicos ao longo dos anos foram perdendo, por inimeras razdes, seu
valor econdmico, social e cultural. Essas areas possuem um valor simbdlico e atualmente tem
se percebido uma retomada desses espacos através de intervengdes urbanisticas,
requalificando a cidade e fazendo com que a sociedade volte a usar o lugar. Entretanto,
questiona-se: que tipo de requalificacdo estdo propondo? Essa dissertacdo é um estudo sobre a
intervencdo urbana de requalificacdo no Porto Cais Maua, localizado em uma das grandes
metropoles brasileiras, Porto Alegre. O objetivo foi explanar como os conflitos sociais
situados no dominio do direito a cidade e nos propdsitos da producdo do espaco urbano sdo
descritos segundo uma prética discursiva. Para isso, foi montado um arquivo de pesquisa
contendo 147 itens, dentre eles: reportagens, entrevistas, imagens e documentos que foram
analisados a fim de desvelar os discursos a partir de um antagonismo social. Sob uma
perspectiva pds-estruturalista, foi utilizada a Teoria do Discurso de Laclau e Mouffe com o
aparato das teorias auxiliares sobre o Direito a Cidade de Henri Lefebvre e a Producgéo
Capitalista do Espaco de David Harvey, através de uma metodologia retrodutiva. Para acessar
0 dado, foi utilizado a analise do discurso foucaultiano, por meio da identificacdo dos
enunciados, funcgdes, regras e formacdes dos discursos. Para apoiar as analises, foi utilizado o
software de analise qualitativa NVivo para decodificar as informacdes e organizar os dados do
arquivo. Os resultados indicam que os conflitos apontam para quatro formac@es discursivas:
de um lado, duas formacbes favoraveis a requalificacdo, ancorado na concepcdo de
modernizacdo e desenvolvimento da cidade; de outro, um posicionamento contrario a este,
com também duas formacdes discursivas, embasado na convic¢do de que a forma como esté
sendo proposto o projeto ndo atende aos anseios sociais. Por meio desses achados, foi possivel
estabelecer uma critica aos pressupostos do planejamento urbano moderno, o papel da gestao
publica nas parcerias publico-privadas, o respeito da identidade local e uma critica ao modelo
de circulacdo, l6gica de mercado e elitizagdo do espaco. As cadeias de equivaléncias e
diferencas demonstram que o Cais Maua disputa significados através de suas peculiaridades,
mas que compartilham algo em comum: um conceito de cidade. Por um lado, um conceito
baseado em megaestruturas, grandes empreendimentos e valor econdmico, e do outro lado um
modelo baseado em participacdo, transparéncia, convivio e preservacao através de dendncias
em forma de resisténcia. As logicas do discurso indicam gue uma possibilidade para se pensar
um Cais Maué para todos seria um dialogo entre moderno e o arcaico, por meio de uma
integracdo entre estéticas. O futuro do Cais Maua permanece indefinido, assim, 0 espaco e a
luta pelo significado continuam orbitando no campo da discursividade.

Palavras-chave: Cais Maua. Gestdo do Espaco. Conflitos Urbanos. Teoria do Discurso.
Direito a Cidade.



Abstract

The areas of historical centers over the years have been losing, for many reasons, their
economic, social and cultural value. These areas have a symbolic value and it has now been
perceived a resumption of these spaces through urban interventions, requalifying the city and
making society use the place again. However, one wonders: what kind of requalification are
you proposing? This dissertation is a study about the urban intervention of requalification in
Pier Cais Mau4, located in one of the great Brazilian metropolis, Porto Alegre. The objective
was to explain how the social conflicts located in the domain of the right to the city and in the
purposes of the production of the urban space are described according to a discursive practice.
To this end, a research file containing 147 items was set up, among them: reports, interviews,
images and documents that were analyzed in order to reveal the discourses from a social
antagonism. From a post-structuralist perspective, Laclau and Mouffe's Theory of Discourse
was used with Henri Lefebvre's Theories of the Right to the City and David Harvey's
Capitalist Production of Space, using a retroductive methodology. To access the data, the
analysis of the Foucaultian discourse was used, through the identification of the utterances,
functions, rules and formations of the discourses. To support the analyzes, the NVivo
Qualitative Analysis Software was used to decode the information and organize the file data.
The results indicate that the conflicts point to four discursive formations: on the one hand, two
formations favorable to requalification, anchored in the conception of modernization and
development of the city; On the other, a position opposed to it, with two discursive
formations, based on the conviction that the way in which the project is being proposed does
not meet the social desires. Through these findings, it was possible to establish a critique of
the presuppositions of modern urban planning, the role of public management in public-
private partnerships, respect for local identity and a critique of the circulation model, market
logic and space elitism. The chains of equivalence and differences show that the Maua Quay
disputes meanings through their peculiarities, but they share something in common: a concept
of city. On the one hand, a concept based on megastructures, great ventures and economic
value, and on the other hand a model based on participation, transparency, conviviality and
preservation through denunciations in the form of resistance. The discourse logics indicate
that a possibility to think a Maua Pier for all would be a dialogue between modern and
archaic, through an integration between aesthetics. The future of Maua Pier remains
undefined, so space and the struggle for meaning continue to orbit the field of discursiveness.

Keywords: Pier Maua. Space Management. Urban Conflicts. Discourse Theory. Right to the
City.
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1 Problematizacéo

Nesse primeiro capitulo discute-se a problematizacdo e o contexto em torno do espacgo
urbano perpassando pelos conceitos de cidades, os estudos urbanos, urbanizacéo,
industrializacdo, a problematica urbana e trazendo a discussdo da cidade pds-moderna
paralelamente. Apresenta uma discusséo em torno dos conceitos de requalificagdo em centros
historicos e politicas publicas. Localiza a pesquisa, fazendo um resgate socio-histérico da
cidade de Porto Alegre e a tradi¢cdo do modo de viver galicho, além de apresentar o objeto de
estudo, o Porto Cais Maud. Também traz as questdes norteadoras iniciais até a chegada da
pergunta de pesquisa central; apresentam-se 0s objetivos gerais e especificos, como também,
a justificativa e finalidade da pesquisa. Ao final do capitulo é apresentado a organizacao que a

dissertacdo esta estruturada.

1.1 O Contexto em torno do Espaco Urbano: A cidade

Pos-Moderna

Antes de adentrar a problemética da cidade pds-moderna, se faz necessario apresentar
caracteristicas da época a qual esté inserida e 0 momento anterior, ou seja, a modernidade e a
pos-modernidade. Esse debate € relevante para o contexto das cidades tendo em vista as
temporalidades inerentes a cada discurso sobre um conceito de cidade. A modernidade tem
duas acepc¢des: uma primeira que se refere aos movimentos artisticos dos meados do final do
séc. XIX e um segundo que ¢ historica e filosofica fazendo referéncia ao termo “moderno”
(TENORIO, 2009).

Harvey (2013) apresenta o caminho de passagem da modernidade para a pos-
modernidade por meio da substituicdo do modelo fordista pelo da acumulacdo flexivel, da
ética pela estética, mas da énfase as transformac6es na compreensdo dos conceitos de espaco e
tempo como base de todas as demais alteracGes. Percebe-se, no entanto, que é dificil definir
ambos conceitos, pois sdo0 a0 mesmo tempo passado e presente, além de que essas
temporalidades sé&o transitorias e contingentes.

A modernidade € pautada pelo processo de transformacdo do pensamento ocidental
iniciado no séc. XVI, onde existe uma ruptura com o pensamento medieval. Nesse momento,
0 homem se torna o centro e no ambito religioso e politico, o renascimento e a reforma

protestante carregam mudangas importantes. Essa época foi caracterizada pela crenca
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fortemente na ciéncia e a razdo bem como a ideia de progresso serviam como catalizadores
que guiavam a humanidade (GIDDENS, 2002).

A Modernidade significou um processo de ruptura com as condi¢es histéricas
precedentes nas quais as transformacdes ocorridas no dominio publico, em especial
a fragmentacdo, efemeridade e mudanca na vida diaria proporcionaram novas
experiéncias com relagdo ao espaco e ao tempo na vida das pessoas (SCAGLIUSI,
2013).

Como o homem se tornou o centro, retirando as responsabilidades das divindades
como na idade média, ndo seria mais a vontade dessas entidades que definem o sentido do agir
humano, mas é o proprio homem que gera significado a sua existéncia por meio do
movimento iluminista que foi um dos grandes icones da modernidade, por meio da ideia da
razao emancipadora.

Em relacdo as cidades, a modernidade foi de certa forma um fenémeno devido ao
processo de urbanizacdo e as novas condi¢fes de producdo atraves da industrializacdo. Nas
palavras de Harvey (2013) uma reacdo as condicdes de circulagdo, de producdo em larga
escala, a luta de classes, avango nos transportes e de consumo através da ascensdo dos
mercados de massa e da publicidade, ou seja, uma cidade industrial.

Entretanto, essa ideia de modernidade foi sendo aos poucos fracassada, devido as
novas demandas sociais, dando lugar a uma nova era, a p6s-modernidade. O pés-moderno se
contrasta com o0 moderno e num sentido mais amplo é a propria critica a modernidade. O
termo "pds-modernismo™ teve sua origem na Espanha na década de 1930 e foi o filésofo
francés Jean-Francois Lyotard, com a publicacdo "A Condicdo P6s-Moderna™ (1979), que
expandiu do uso do conceito.

Alguns tedricos utilizam outros termos para conceituar o periodo compreendido como
a pos-modernidade, por exemplo, Lipovetsky (2005) prefere chamar de hiper-modernidade,
uma vez que para ele, esse periodo seria uma continuagdo da modernidade e ndo uma critica a
mesma. O termo “hiper” faz mengdo a uma exacerbacdo dos valores da modernidade, é a
cultura do excesso determinada e marcada pelo efémero em que o sujeito em ritmo acelerado
busca a satisfacdo dos seus desejos (LIPOVETSKY, 2005).

Ja para Zigmund Bauman ele se refere ao periodo ndo como pds-modernidade e sim
uma “modernidade liquida”, nas palavras do autor, os preceitos duros, sélidos e sedimentados
da modernidade derreteram-se, corroborando com Lipovetsky quando ambos argumentam que

(13

a sociedade de consumo ndo ¢é nada além de uma sociedade do excesso e da fartura”

(BAUMAN, 2007, p. 111).
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Apesar das nomenclaturas, nesse periodo existe um desencanto social em rela¢do a
politica e a ciéncia, onde a ideia da verdade e do progresso sdo questionados, apresentando
novas propostas e outras verdade (s), como as subjetividades, o multiculturalismo e a questdo
das pluralidades. Além de outra fase na revolucdo industrial (3% fase) pautada pela
informéatica, a nanotecnologia e a biotecnologia. No campo das relagfes, existiu a
flexibilizagdo do trabalho por meio do Toyotismo, nessa nova fase de sociabilidade tem-se
que o0 espaco e o tempo sdo comprimidos e as relacbes sdo fluidas, efémeras e volateis
balizadas pelo consumo exacerbado (TOURAINE, 1993).

A ligacdo dessas ideias com um conceito de cidade é muito préxima, pois no campo
do espaco os pos-modernistas se afastam dos modernos quando se referem a formulacdo de
planos urbanos, onde a concepgdo pos-moderna se volta as origens em respeito as tradi¢oes e
historias locais (SCAGLIUSI, 2013). Nesse contexto, as cidades também passaram por um
processo de remodelagem: na politica, na gestdo, na base econémica e na cultura. De acordo
com Mendes (2011) j& é consensual entre os autores que existe a formatagdo de um novo tipo

2% ¢

de cidade conceituada por “pdés-moderna”, “pds-fordista” ou “pds-industrial”.

As cidades estdo sofrendo modificacBes profundas, em termos de sua prdpria
natureza, de suas qualidades tradicionais e de seus reflexos em nosso cotidiano.
Novas acessibilidades, processos, relacfes e artefatos atestam a fragmentacdo e a
desarticulacio dos espacos urbanos e de nossas relacbes com eles, configurando o
desenho da cidade pés-moderna: a urbanidade incompleta dos enclaves residenciais
e edge cities, simulacros de revitalizacdo de areas centrais, shopping centers como
museus e museus como shopping centers, socializacdes controladas, parques
tematicos como alienacdo desejada e turismo de consumo (DEL RIO, 2013).

Diante dessas caracteristicas, percebe-se que a pds-modernidade tem dado lugar a esse
tipo de cidade, repleta de peculiaridades em suas caracteristicas. Nesse sentido, questiona-se:
O que de fato € uma cidade? Quais sdo os limites geograficos entre uma cidade e outra? O que
demarca o espaco em uma cidade? O que sdo fronteiras? Que lugar é colocado a cidade?
Existem novas demandas em torno da organizacdo do espago urbano. “O mundo hoje ¢é
urbano, no sentido expresso por Lefebvre, segundo o qual haveria uma dindmica que, na
origem, nasce nas cidades e se espalha pelo conjunto do espaco, disseminando formas de ser e
de estar” (NUNES, 2006, p. 7).

Para Milton Santos o processo € bem mais complexo e amplo a0 mesmo tempo
(SANTOS, 1996). O autor discute que para desmistificar é preciso levar em consideracao dois

dados essenciais: de um lado a paisagem, funcionalizacdo da estrutura tecnoprodutiva e lugar
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de verificacdo; de outro lado, a sociedade total e a formagdo social que anima o espago
(CARDOSO, 2007).

A geografia se apropria muito bem dessa discussdo, mas o enfoque abordado aqui é
conceber a cidade como um organismo Vivo que precisa ser estudado, discutindo os diversos
atores que estdo inseridos nela. Construcgdo e desconstrugdo sao enfocados nos estudos sobre o
Direito a Cidade e na Producdo Capitalista do Espago, onde permite-nos refletir sobre essas
questoes.

Os anos 1980 e 1990 foram marcados por mudancas na concepcdo de cidade. No
Brasil (Recife, Belém, Curitiba, Porto Alegre, etc), por exemplo, tem-se experiéncias sobre
uma tendéncia na administracdo publica em requalificar seus patriménios mais antigos para o
uso do turismo local, trazendo a tona um universalismo por meio da internacionalizacdo do
capital e a emergéncia do modelo de mercado global.

Para Vasconcellos (2012) uma cidade é o resultado da interacdo entre individuos,
governo e empresas, cujos interesses influenciam a organizagdo. E como se fosse um
organismo Vivo, construida em uma dindmica coletiva e de constante mutacdo. Isso significa
que o relacionamento dentro dessa rede “cidade” ¢ dinamico, no sentido de mudar
constantemente por meio dos discursos envolvidos. Fischer (1997) vai muito mais além a

complexidade ao discutir uma cidade mais subjetiva e abstrata.

Lugar de cidadania e marginalidade, a cidade revela e esconde, seduz e repele, plena
de ambiguidades, sombras e luzes. Morada e lugar de encontro, a cidade é também o
repositério dos problemas da sociedade, o cendrio das crises, 0 l6cus da impoténcia
e do desencanto. Na cidade, ha espacos e ciberespagos, ocupados por organizagoes
reais e virtuais. O comportamento e os valores urbanos predominam. O urbano é
onipresente, onisciente, massacrante e invasivo, por vias fisicas ou simbolicas
(FISCHER, 1997, p. 74-75).

Assim, percebem-se as tramas que estdo por todo o conceito de cidade, por meio das
suas hierarquias, relagdes de poder, formas de organizar e tantos outros dilemas. A forma de
organizar esse sistema é a questdo chave da problematica, fazendo com que os diversos atores
dialoguem de forma harmoniosa.

Isso significa que discutir a cidade é refletir sobre um sistema multidimensional de
atores articulados no cotidiano social, dividindo o0 mesmo espaco publico delimitado e local,
dessa forma, é, sobretudo, pensar na pluralidade das suas relagcdes e manifestacdes, assim, a
cidade como organizacdo, pode ser considerada um sistema de fluxos no qual a0 mesmo

tempo se produz e reflete uma imensa gama de simbolos, signos e significados (REED, 1992).
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Inserida nessa discussdo esta a forma como a cidade é construida. A mescla de designs
com arquitetura antiga e nova, construcfes assimétricas e simétricas, pontes, pracas e edificios
formam um conjunto arquitetbnico no imaginario popular. Nessa dinamica, € relevante
perceber um conceito de cidade por meio da construcdo coletiva (VASCONCELLOQOS, 2012).
Ela é feita de forma répida e também vagarosa, muitas construcfes sdo desconstruidas para
dar lugar a outras questdes mais relevantes para cada contexto.

Assim, ela forma uma grande rede formada por individuos publicos e privados que
precisam dialogar numa teia organizacional por meio dos discursos. O espaco da cidade € o
produto das relacOes que se estabelecem, por meio do trabalho, entre sociedade e 0 meio
circundante. Ele é produzido simultaneamente ao processo de producao da existéncia humana
(CARLOS, 2011).

Nos ultimos anos, as cidades do mundo foram cenéarios de conflitos que discutiam
modos de requalificacdo de areas centrais. Embora a questdo econémica surja como fator
primordial, outra questdo chama ainda mais atengdo: do ponto de vista discursivo. Os
conflitos inerentes aos espacos publicos oferecem uma 6tica privilegiada para o estudo do
campo discursivo na construcdo de uma cidade engquanto espaco simbdlico de construcdo das
identidades onde os atores sociais estéo inseridos.

Esse trabalho se encaixa no eixo dos estudos urbanos, sendo discutido por meio de
alguns universalismos, trabalhando politicas para ndo transformar a cidade numa mercadoria.
Entdo, temas como urbanizacdo, modernizacdo, planejamento urbano e cidadania estdo
inerentes a tematica sobre o direito a cidade e uma cidade para todos e se apresentam como
elementos tangenciais a discussao. Discutir a cidade por esse viés implica pensar como ela é
significada, quais os sentidos produzidos nela e quais os discursos que a interpretam
(LEFEBVRE, 2008).

Embora se apresente como uma questdo pontual, o trabalho permite discutir as
posicdes dos sujeitos atraves da ontologia do discurso que estdo por tras do desejo de tornar
uma cidade melhor em relagdo as préaticas do espaco urbano, observando 0s processos de
ocupacao e uso desse espago.

A questdo da requalificagdo dos espagos urbanos se configura, entdo como uma arena
discursiva conflituosa, onde diversas memdrias reagem na busca de um significado para o
conceito de cidade e que muitas vezes produzem rupturas que mostram o combate ideoldgico
entre as distintas representa¢des do espago urbano.

Com o aumento da populacdo vivendo em cidades por meio da urbanizacdo, gerir

democraticamente esses espacos (que sdo territdrios de riqueza e diversidade) € um desafio
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para 0s gestores na atualidade, ainda mais com o crescimento da problemética urbana em
relagdo a organizacdo do espago para o bem comum. Dentre os principais problemas urbanos,
destacam-se: a urbanizacdo acelerada e desordenada, a falta de planejamento urbano, o
crescimento de areas periféricas sem o minimo de infraestrutura, desigualdade social,
violéncia urbana, poluicdo, transito caotico, dentre outros.

Como se observa sdo varios os problemas na cidade e bem diversificados que formam
uma teia de ligacdo entre um e outro. Para Grostein (2011) o avanco da urbanizacdo em si nao
constitui o problema principal, mas a preocupacao se pauta na forma de ocupar o territorio e a
disponibilidade de insumos para seu funcionamento. Entretanto, a rapida urbanizacdo e o
crescimento da populacdo que ocorreu no Brasil acarretaram alguns desses problemas nas
cidades.

Segundo o relatorio anual das Nagdes Unidas, “Perspectivas da Urbanizagdo
Mundial” (World Urbanization Prospects) cerca de 160 mil pessoas deixam todos os dias, as
zonas rurais e se deslocam para as cidades. S&o diversas as consequéncias do aumento desse
fluxo, indo desde o agravamento das condicdes de vida até a falta de infraestrutura. De acordo
com dados do IBGE, no ano de 2050 a populacdo urbana no Brasil estard somando pouco
mais de 237 milhdes de habitantes. A figura 01 a seguir, demonstra 0 crescimento da

populacdao em nivel mundial.

Figura 01: Crescimento da Popula¢do Urbana Mundial
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Fonte: Tendéncias demograficas, IBGE, 2010.
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Por falar em urbanizagéo, nesse debate vale uma compreensédo historica de como se
deu esse processo no contexto brasileiro e que esta intimamente ligado a industrializa¢do, pois
as unidades fabris eram estabelecidas em lugares onde existissem infraestrutura e mercado
consumidor. No Brasil, a urbanizacdo ocorreu em meados do século XX, que por meio da
industrializacdo houve um deslocamento da populacdo das areas rurais para os grandes
centros, movimento conhecido como éxodo rural. Esse deslocamento trouxe para as cidades
mudancas consideraveis no que diz respeito a qualidade de vida e o processo de trabalho,
saindo de um modelo agrario-exportador para urbano-industrial. O processo se iniciou a partir
de 1930 com a industrializacdo e ja em 1950 o processo se intensificou. Nos anos 70, mais da
metade da populacdo no Brasil j& se encontrava nas cidades (DEAK; SCHIFFER, 2004).

De acordo com Martine et al. (1988) dentre os fatores responsaveis pela urbanizacéo
no Brasil, estdo a concentracdo fundiaria fruto do processo de colonizagdo, as condicdes de
vida na zona rural e a modernizacdo oriundas das grandes cidades. Além de que o setor de
café deixou de ser rentavel e existia muita dificuldade nas exportacfes ocasionados pela
primeira e segunda guerra mundial, dessa forma, o setor industrial nas cidades acabou sendo
uma saida para a populacgéo agricola do campo rural.

A abordagem de uma discussdo sobre a producdo nesse espaco urbano ndo é comum
no ambiente dos Estudos Organizacionais, ficando apenas nas méos dos gedgrafos, arquitetos
e historiadores. Entretanto, as perspectivas de uma administracdo mais critica e reflexiva
permitem alcancar espacos que ndo sao vistos por uma administracdo técnica e positivista, ou
seja, uma administracdo na esfera social.

Estudar as demandas sociais e a producdo do espagco urbano comecam a fazer sentido
quando se compreende as varias articulagdes e discursos que existem em um determinado
contexto, isto €, a organizacdo pode ser concebida como sinénimo das mais diversas formas
de se organizar, indo até a apropriagdo dos espacos da cidade. Posigdes antagonicas,
articulacdo, conflitos, espacos, demandas sociais, planejamento urbano e o direito a cidade a
principio parecem conceitos espacados, mas sob a oOtica da teoria do discurso e seu pos-
estruturalismo existem ligagdes e reflexdes entre eles.

A discussdo inerente a cidade faz uma reflexdo em torno dos limites geograficos e sua
fluidez nos dias atuais, trazendo a tona o proprio conceito de cidade j& apresentado. Com 0s
limites fluidos é possivel observar uma geografia limitada ao espaco que faz uma reflexéo
sobre o espago urbano. A tematica sobre a requalificacdo de espagos urbanos tem se tornado

algo frequente diante das novas configuragdes em torno da cidade.
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Cada vez mais, as areas centrais estdo se requalificando por conta do esvaziamento de
suas funcGes, do abandono de algumas edificacBes histéricas e pela mudanca de habito da
sociedade (KRUSE, 2011). No entanto, esses espa¢os ainda possuem relevancia simbdlica e
fazem parte de um imaginario popular, gerando expectativas na imagem do centro (DEL RIO,
1993).

A questdo da requalificacdo de espacos urbanos é uma tematica que ja vem sendo
discutida e inserida no planejamento urbano de algumas experiéncias recentes. No Brasil: 0
caso da cidade de Salvador-BA, Recife-PE, Maceio-AL e Vitoria-ES, além de experiéncias no
exterior: Italia, Barcelona e Buenos Aires (CARDOSO, 2007). Nesse debate, vale uma
ressalva acerca do conceito de revitalizacdo. Esse que ja estd sendo substituido pelo de
requalificacdo, uma vez que revitalizar ndo é apenas uma questdo de infraestrutura e sim
trazer vida ao espaco, sem descaracterizar o ambiente. O termo revitalizacdo é pouco
utilizado, pois a etimologia da palavra apresenta uma abordagem equivocada da intervencéo
(PASQUOTTO, 2010). Entéo, neste trabalho foi adotado o conceito de requalificagéo por ser

mais apropriado para o projeto em questdo.

1.2 Requalificacdo de Centros Historicos e Politicas

Publicas

Uma area que merece destaque na discussdo desse trabalho sdo os centros histéricos
devido sua relevancia do contexto das requalificacBes e entendimento das origens de uma
cidade. Essas areas possuem peculiaridades e individualidades que a tornam diferentes do
restante da cidade, como por exemplo, Silva (2002) elenca uma série dessas caracteristicas: a)
localizagdo em regido central; b) alto grau de atratividade coletiva; ¢) preservacdo da trama
urbana e; d) existéncia de elementos arquitetdnicos de valor reconhecido. Para Del Rio (2000)
0 centro concentra uma carga simbdlica representativa de toda uma sociedade urbana e de um
modo de producdo resultante da evolugdo das praticas, sociais e culturais especificas a uma
cidade.

A guestdo do esvaziamento dos centros historicos ja é perceptivel nos dias atuais pelo

deslocamento de atividades centrais para nicleos tangenciais. De acordo com o autor:

A deterioracdo dessas areas centrais — deterioracdo econdmica, fisica, social e
ambiental — corresponde a decadéncia advinda pelo fato da estrutura existente no
local ndo estar mais satisfazendo ao papel funcional que lhe ¢é exigido pela cidade e,
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consequentemente, as expectativas definidas pelo mercado fundiario (SIMOES
JUNIOR, 1994, p. 12).

Dessa maneira, a questdo da requalificacdo dos centros historicos nasce como uma
alternativa de renovacdo de equipamentos e infraestruturas sem perder a valorizagdo do
espaco publico com um caracter mobilizador, acelerador e estratégico, com o objetivo de dar
novos usos a espacos que perderam suas funcionalidades. E nesse contexto que as tradicdes
locais, 0 patriménio e a cultura tem sido discutidos como meramente uma mercadoria no
processo de requalificacdo (BOTELHO, 2005).

A importéncia dos centros historicos reside no fato do inicio da cidade e de onde ela
partiu para 0s seus espacos circundantes, a partir das somas de identidades. Com o passar dos
anos esses espagos sdo deixados de lado, trazendo esquecimento e uma vulnerabilidade a
violéncia urbana, entretanto a dimensao cultural por meio de préaticas sociais continuam a
fazer parte de um significado ligado a origem da cidade.

A discussdo em torno da requalificacdo de ambientes historicos se esbarra com uma
problemaética relacionada a inovacdo e a preservacdo cultural do espago, esse entrave tem
levado muitas discussdes e modelos de requalificacdo pautados em um empreendedorismo
urbano, ou seja, na construcdo de modelos onde a cidade é vendida como mercadoria, e
consequentemente a cultura também passa por esse processo.

Nesse sentido, a requalificacdo abrange o restauro ou conservacao dos imoveis, a que
alguns chamam de reabilitacdo fisica, e a dinamizacdo do tecido econdmico e social, chamada
revitalizacdo funcional (CUNHA, 1999). Isso significa que o fisico e o funcional
(conservacao das suas caracteristicas funcionais e 0 aumento da sua capacidade de atracao,
quer para as pessoas que la habitam, quer para o exercicio de atividades econémicas e sociais
compativeis com a residéncia) se complementam. De acordo com Vaz e Silveira (1999) as
intervencbes devem conter: 1) Humanizagdo dos espagos coletivos produzidos; II)
Valorizacdo dos marcos simbolicos e histdricos existentes; 111) Incremento dos usos de lazer;
IV) Preocupacdo com aspectos ecoldgicos; V) Participacdo da comunidade na concepcdo e
implantacéo.

No campo do saber no que diz respeito a requalificagcdo de centros histéricos, foram
identificados no minimo trés posi¢des discursivas que discutem argumentos inerentes as
modificacOes e restauracdes de espacos historicos nas grandes cidades: a posi¢éo do Direito, a
posicdo da Arquitetura e a posicdo da Administracdo Publica em relacdo as politicas publicas.

O campo do Direito discute a importancia de assegurar as condigdes minimas na

populacdo de baixa renda que vive nos arredores desses centros historicos, bem como o
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impacto das modificagcdes no cotidiano da sociedade. Nesse contexto, surge o discurso da
gentrificagdo que se apresenta como uma das grandes problematicas nesse debate e que altera
de forma profunda o cotidiano, através das praticas culturais e sociais de certa comunidade e
questiona politicas de assisténcia publica, discutindo problematicas inerentes a utilizacdo do
espaco urbano. Além do Direito a moradia que se configura como um discurso que traduz o
direito de permanecer na area que dependendo do contexto esse direito é assegurado.

O campo da Arquitetura se debruca na discussdo em torno da preservacdo do
patrimonio historico e cultural das obras e sua importancia para o contexto local. Arantes,
Maricato e Vainer (2000) enfatizam que a utilizagdo da imagem tem sido componente central
nos projetos de requalificacdo que usam os aspectos arquitetdnicos para recriar 0s cenarios
nessa realidade, ou seja, esse campo do saber se envolve com a cria¢do de planos e projetos
para reconstruir o local, resgatando a memoria na paisagem. Dessa forma, tém produzido
intervencdes com 0 objetivo de gerar um certo grau de competitividade e valorizacdo as
cidades.

No que diz respeito ao discurso da Administracdo Publica, a requalificacdo se debruca
na gestdo de politicas publicas por meio de avaliacdo de politicas de requalificacdo urbana a
fim de comportar uma nova eficiéncia e um novo sentido, visando melhoria no espaco através
de um planejamento urbano. Sobre essa tematica, existem cidades que se desenvolveram, mas
ndo se preocuparam com um planejamento e assim, causam problemas na utilizacdo de
determinadas &reas, bem como o abandono de outras. Com o abandono dessas areas centrais,
surgem as politicas que visam reverter esse quadro, valorizando aspectos contidos naquela
realidade. Esse processo ja foi observado nas realidades da Europa, da América do Norte e no
Brasil. Vargas e Castilho (2009) desenvolveram uma série de estudos e experiéncias
contextualizando as requalificacbes em centros histéricos.

A gestdo de politicas nos centros historicos se apresenta como um desafio a chamada
conservacao integrada (Cl). Esse tipo de conservacdo une a¢des que buscam a conservagédo do
patrimonio, priorizando a funcdo social e cultural da area na intervencdo para que nao se
altere de forma enfatica o cotidiano daqueles envoltos no local. Entretanto, esse tipo de
politica se mostra como uma provocagao diante da articulagdo dos diversos atores politicos
em torno de projetos que integre os interesses coletivos sem sobressair os individuais.

Por politica pablica entende-se um aglomerado de ideias sobre um determinado
problema (no caso, requalificacdo de centros histéricos) vinculado a determinacdo legal, mas
que ndo garante execucdo e além de tudo existe a avaliacdo que muitas vezes ignora aspectos

relevantes para o desenvolvimento em relacdo a continuidade da politica. Nesse caso, seria
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interessante observar aspectos democraticos e participacdo cidadd na elaboracdo dessas
politicas publicas a fim de integrar interesses da sociedade com os demais.

Nessa discussdo existem posi¢cGes que demonstram que 0s projetos de revitalizagdo
apenas visam o lucro e retorno financeiro, trazendo reflexdes quanto ao tipo de requalificacao
que estd sendo proposta. Nesse sentido, alguns termos sdo comuns para caracterizar uma
requalificagdo que visa apenas aspectos financeiros por meio da publicidade em torno da
cidade. Nesse caso, a cidade é vendida como mercadoria e se trabalha numa vertente de um
planejamento estratégico e marketing urbano (ARANTES; MARICATO; VAINER, 2000). O
que se mostra interessante é discutir toda essa tematica por meio do campo discursivo a fim
de problematizar as praticas em torno de gerar significados para um conceito de cidade. A

seguir uma contextualizacao para localizar a pesquisa.

1.3 Os Significados de Porto Alegre

Essa secéo se debruga em discutir e apresentar os significados inerentes a historicidade
da cidade de Porto Alegre. Para tanto foi necessario tecer consideragdes primeiramente acerca
da histéria do municipio até chegar na histéria do centro histérico onde esté localizado o Porto
Cais Mau4, objeto de estudo do presente trabalho. Os sub-tdpicos a seguir demonstram o
resgate socio-histérico daquela regido, perpassando o modo de viver gaicho, bem como os
projetos que tentaram requalificar a area do Porto Cais Maua até a chegada do projeto

urbanistico atual.

1.3.1 Resgate socio-historico e a Tradicdo do Modo de

Viver Gaucho

A capital dos gauchos, Porto Alegre, é uma cidade localizada no Rio Grande do Sul,
no sul do Brasil (Figura 02). Possui uma geografia diversificada, com morros, baixadas, um
lago (o Guaiba) além de um clima agradavel. A capital possuiu mais de 80 titulos e prémios
que a caracterizam com uma das melhores capitais brasileiras para morar, trabalhar, estudar,
fazer negocios e se divertir.

No ano de 2010, Porto Alegre foi destacada pela ONU como a metrépole nimero um
em qualidade de vida no Brasil por trés vezes, possuindo um dos 40 melhores modelos de
gestdio plblica democratica pelo seu Orgamento Participativo e por ter o melhor indice de

Desenvolvimento Humano (IDH) entre as metropoles nacionais.
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Figura 02: Cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul
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A regido é uma das cidades mais arborizadas e alfabetizadas do pais, além de ser um
polo regional de atracdo de migrantes em busca de melhores condices de vida, trabalho e
estudo e tem uma infraestrutura em varios aspectos superior a das demais capitais do Brasil.
Possui uma cultura diversificada, muitas vezes com projecéo nacional por ser muito forte nas
suas tradicGes folcldricas e um significativo patriménio historico em edificacdes centenérias e
numerosos museus (PORTO ALEGRE, 2016).

Por falar em tradicdo, os gauchos sdo conhecidos por preservar sua identidade local
através dos Centros de Tradicdes Gauchas (CTGs). De acordo com Luvizotto (2010) séo
sociedades civis sem fins lucrativos, que buscam divulgar as tradi¢6es e o folclore da cultura
gaucha tal como foi codificada e registrada por folcloristas reconhecidos pelo movimento, se
transformando no que € o maior movimento de cultura popular, organizado e centralizado, do
pais. Promovem a integragdo dos participantes através da danca, esportes, atividades
campeiras, rodas de chimarrdo e churrasco feito no fogo de chdo e podem encontrar-se em

qualquer territorio mesmo fora do Estado (Figura 03).
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Figura 03: Cultura Gaucha / Centros de Tradicéo (CTGs)

Fonte: Organizado pelo autor (2017).

Como se observa, 0 modo de viver gaucho é pautado por tradi¢bes preservadas até 0s
dias de hoje, se configurando como a manutencdo da sua identidade local. Por exemplo, o
chimarrdo é uma bebida tipica da regido e a capital é rota dessa bebida sendo considerada
como arte com sabor de erva-mate. E cultura do estado, indo além das fronteiras geograficas.
Essa tradi¢do se confunde com a prépria historia do municipio.

De acordo com a Prefeitura de Porto Alegre, a histéria do municipio tem como data
oficial de fundacdo 26 de marco de 1772, com a criacdo da Freguesia de Sdo Francisco do
Porto dos Casais, um ano depois alterada para Nossa Senhora da Madre de Deus de Porto
Alegre. O povoamento, contudo, comegou em 1752, com a chegada de 60 casais portugueses
acorianos trazidos por meio do Tratado de Madri para se instalarem nas Missoes, regido do
noroeste do estado que estava sendo entregue ao governo portugués em troca da Colonia de
Sacramento, nas margens do Rio da Prata. A demarcagdo dessas terras demorou e 0sS
acorianos permaneceram no entdo chamado Porto de Viamdo, primeira denominacao de Porto
Alegre.

A capital do Rio Grande do Sul é também a capital dos Pampas, como é conhecida a
regido de fauna e flora caracteristica formada por extensas planicies que dominam a paisagem
do Sul do Brasil e parte da Argentina e do Uruguai. Para Dornelles (2004) é nessa regido que
nasceu o gaucho, figura histérica, dotada de bravura e espirito guerreiro, resultado de
lendarias batalhas e revoltas por disputas de fronteiras entre os Reinos de Portugal e Espanha,
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a partir do século XVI. As revoltas se sucederam, mas foi o século XIX que marcou o0 seu
povo, apds uma longa guerra por independéncia contra o Império Portugués. A chamada
Guerra dos Farrapos se iniciou com um enfrentamento ocorrido na propria capital, nas
proximidades da atual ponte da Azenha, no dia 20 de setembro de 1835. Mesmo sufocado, foi
este conflito que gravou na histéria 0 mito do galcho e é até hoje cantado em hino,
comemorada em desfiles anuais e homenageada com nomes de ruas e parques (PORTO
ALEGRE, 2016).

Com o fim da Guerra dos Farrapos, a cidade retomou seu desenvolvimento e passa por
uma forte reestruturacdo urbana nas Gltimas décadas do século XV, movida principalmente
pelo répido crescimento das atividades portuarias e dos estaleiros. O desenvolvimento foi
continuo ao longo do tempo e a cidade se manteve no centro dos acontecimentos culturais,
politicos e sociais do pais como terra de grandes escritores, intelectuais, artistas, politicos e
acontecimentos que marcaram a histéria do Brasil (IBGE, 2014).

O centro de Porto Alegre é conhecido por sua preservacao historica, arquitetdnica e
artistica, que é denominado o centro histérico de Porto Alegre. De acordo com Oliveira
(2005) o bairro do centro foi criado pela lei 2022 de 7 de dezembro de 1959 com o nome de
Centro e alterado pela lei 4685 de 21 de dezembro de 1979. Em 22 de janeiro de 2008 sua
denominacdo atual foi fixada pela lei n°® 10.364. As origens se confundem com a prépria
histéria de formacédo de Porto Alegre, e durante muito tempo sua area atual correspondeu aos
limites de toda a cidade (MAUCH, 1992).

Durante a Revolucado Farroupilha o Centro foi cercado de fortificacBes, mas a despeito
do aumento populacional a malha urbana sé voltaria a crescer em 1845, com o fim da
Revolucdo e a derrubada das linhas de defesa. Flores (2004) comenta que a importancia do
porto da cidade para a circulacdo de gentes e bens pela Provincia toda crescia de acordo, 0
que iria iniciar um processo de ampliagdo da cidade a custa do lago, com a construcdo de
sucessivas benfeitorias e aterros no litoral.

O lago citado é o Guaiba, um dos mais famosos por seu volume de 4gua que banha o
atual Porto Cais Maua. O guaiba é uma grande bacia de sedimentac&o, localizada no estado do
Rio Grande do Sul, no Brasil, ao qual a cidade Porto Alegre estd histérica e culturalmente
ligada, desde a chegada dos primeiros casais acorianos até o atual desenvolvimento
econémico da regido (MAUCH, 1992). A decadéncia do Centro Histérico iniciou quando se
deu permissdo, nos anos 60, para que ali atuassem camel6s cegos. Entretanto, logo ndo

somente 0s cegos se instalaram, mas uma multid&o de outros comerciantes informais.
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De acordo com Gehrke, Ruge e Fedrizzi (2011) apesar da historia da cidade de Porto
Alegre estar intimamente ligada com o rio Guaiba, este é vitima da inconsciéncia coletiva da
populacédo e do abandono por parte das autoridades publicas. O rio banha o Cais Maua e por
conta do seu volume de aguas segundo Bulhdes (2004), uma série de enchentes seguida da
maior delas, de 1941, que inundou Vvarios bairros, fez com que as autoridades decidissem pela
construcdo de um sistema de protecdo contra inundagoes.

O centro historico atualmente é composto por comércio formal e informal, poderes do
Estado, o Cais Maud, dentre outros. Percebe-se em todo esse contexto historico a ligacdo entre
0 proprio porto com a histdria da cidade. Esse breve passeio carrega reflexdes na geografia da
cidade, perpassando pelos centros de tradicdo, a historia da cidade, do bairro centro historico
gue nos remete a evolucdo do Porto Cais Maua para compreendermos os significados
inerentes a Porto Alegre. Na proxima secdo a questdo do objeto de estudo estd mais detalhada,

compreendendo o histdrico do Porto e a evolucdo dos seus projetos de requalificagéo.

1.3.2 Do projeto inicial a um “Porto Alegre”

Nas se¢des anteriores foi realizada uma discussdo em torno da problematizagdo em
torno do espaco, bem como a apresentacdo do contexto histérico em torno da cidade de Porto
Alegre, além do contexto do seu centro historico (onde o Cais Maua esta localizado). Essa
discussao foi proposital antes de apresentar o objeto de estudo do presente trabalho, para que
o leitor pudesse compreender alguns aspectos histéricos e a tradicdo do modo de viver
galcho. Nesse topico sera apresentado o objeto de estudo: o Porto Cais Maua, bem como o0s
varios projetos que tentaram requalificar aquele espaco urbano até o projeto vigente,
demonstrando que o local ndo é desprovido de historicidade, perpassando pela busca dos
pontos de origem, 0s eventos mais significativos, as rupturas e os sujeitos envolvidos.

O porto Cais Maud, localizado no espago geogréafico de Porto Alegre, objeto central
desse estudo, é um espago com inumeras peculiaridades e possui um turismo forte diante do
cenario brasileiro. O patriménio arquitetnico de Porto Alegre bem como suas atividades de
turismo demonstra as fases vividas pela cidade. A regido central de Porto Alegre em que se
localiza o Cais Maua atualmente € alvo de recuperacdo pelo poder privado e publico para a
preservacdo e ao mesmo tempo, o fomento ao turismo daquela localidade.

O Cais faz parte da histéria da cidade cujas caracteristicas especiais o fizeram ser
protegido pelos Patrimonios Historico Nacional e Municipal (PHNM). A importancia

histérica do Cais Maua reside no fato de sua construcdo resultar de um grande esforco
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conjunto entre o governo e a sociedade galcha, que se empenhavam, no inicio do século XX,
para modernizar a capital e incrementar a economia. O Cais Maué (Figura 04) faz parte da
historia da cidade e a localizacdo do porto é motivo de interesse da iniciativa privada, pois se

encontra em local estratégico para atrair turistas (VIEIRA, 2011).

Figura 04: Porto do Cais Maua, Porto Alegre-RS

l&uhl‘uiu- ".‘iﬂm.
R

Fonte: Fotografias produzidas pelo autor (2016).

O porto esté situado a margem esquerda do Rio Guaiba, na Av. Maua. Une o centro
produtor regional com um dos maiores portos maritimos do Mercosul e ao longo dos anos
vem sendo discutidos projetos para requalificar o local. Depois de varias tentativas desses
projetos, em 2010 foi lancado Edital de Concorréncia 001/2010, para aprovagao das propostas
de requalificacdo do Cais Maua. O projeto vencedor da concorréncia devera observar e
priorizar a acessibilidade, o restauro do patriménio histérico e a realocacdo dos prédios
publicos atualmente existentes. No final do referido ano (2010) foi assinado um contrato entre
a Cais Maua do Brasil S.A. e 0 Governo do Estado para a requalificacdo do Cais (VIEIRA,
2012).

No que diz respeito ao contrato, ele é considerado um arrendamento com prazo de 25
anos, renovaveis. O Estado receberd do consorcio o valor de R$ 2,5 milhGes anuais pelo
arrendamento. Cabera também ao Porto Cais Maua a manutencdo das obras sociais e dos
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eventos, como a Feira do Livro, 0 Museu de Arte Contemporanea e a Bienal do Mercosul, e
sustentar 0s investimentos na area ao longo dos 25 anos do arrendamento.

Assim, 0 espaco comeca a ser alvo de polémicas devido a proposta grandiosa de
requalificacdo. Em 2015, o Cais Maua foi objeto de discuss@es referentes a esse projeto por
grupos que se manifestaram contra o projeto aprovado, ou seja, demonstrando que a
requalificagdo ndo é uma unanimidade para a populagdo, gerando conflitos no andamento.

Com o intuito de resistir ao projeto surgiu, por exemplo, o movimento “Cais Maua de
Todos” e dentre outros movimentos que defendem a ampla participagdao popular na discussao,
total transparéncia em relacdo a parceria publico/privada e plena legalidade do processo (da
licitacdo e concorréncia até a celebracdo dos contratos). O movimento se articula gerando
significados as suas lutas e desafia os discursos hegemonicos sobre a producdo do espaco.

Além de articulagbes organizadas com outros movimentos de resisténcia como, por
exemplo, o caso Estelita na cidade de Recife-PE e o porto do Jaragué na cidade de Macei6-
AL. Todos esses movimentos na luta pelo significante vazio que estd em disputa: 0s espacos
publicos. As noticias da midia e os movimentos de resisténcia foram ganhando espacos de
discussdo como forma de demonstrar o descontentamento dos varios grupos contra esse
projeto, permitindo inclusive perceber as articulagfes entre os grupos envolvidos.

Observam-se assim, que 0s ambientes mididticos através de jornais locais,
reportagens e redes sociais se tornaram um espaco para as discussfes que envolvem a
problematica, como também as explicacGes referentes ao projeto urbanistico na cidade, ou
seja, 0 que se pode inferir € que as questbes de cidadania e democracia estdo presentes neste
contexto, denotando a participacao popular nessas discussoes.

Percebe-se a problematizacdo em torno da area, onde diversos atores disputam espacos
de convivéncia na tentativa de “organizar a cidade”. Nesse caso, a cidade é percebida como
um grande organismo que precisa de politicas publicas para seu efetivo funcionamento,
atendendo o0 maior nimero possivel de demandas sociais. Portanto, a cidade esta em conflitos,
discursos e [R]existéncia.

Diante desse debate, alguns questionamentos sdo pertinentes e estdo como
problemaéticas neste trabalho: qual tipo de requalificacdo foi proposta para a sociedade? Quais
0s interesses principais da proposta? Quais os atores envolvidos nessa disputa? Como 0s
sujeitos politicos estdo se organizando? Cidade para quem? Essa requalificagdo contou com a
participacdo social? Que lugar é reservado a Cidade? Quais 0s interesses que estdo por tras

desse projeto?
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“Um porto Alegre” como muitos estdo chamando essa requalificagdo, apresenta como
objetivos uma modificacdo para fins empresariais, de turismo, de lazer e cultural. Dessa
maneira, 0 espaco se apresenta como uma verdadeira arena de lutas entre o empreendedor e 0s
grupos que resistem a tal movimentacéo.

Os estudos de Vieira (2012) apontam diversas questdes sobre a requalificagdo do Cais
Maud. O debate sobre a requalificacdo ocorre desde o final dos anos 1980, entretanto, esses
projetos ndo conseguiram sucesso devido as articulagcdes em torno do cais. Somente em 2010
0 “Projeto Cais Maua do Brasil” venceu o edital e assim, comecgou o trabalho que até hoje
enfrenta problemas de execucdo. Bem antes desses projetos de requalificacdo, ja existia
iniciativas timidas para transformar aquele espa¢o em um centro de cultura.

Vérias iniciativas tentaram requalificar o cais, mas que nao deram certo, como por
exemplo: em 1991 o projeto Caminho do Porto, em 1996 o projeto Porto dos Casais, em 2000
0 projeto Complexo Cinematogréfico do RS e em 2005 foi criada uma comissdo de
requalificagdo para o Cais Maua, que inspirou o projeto atual (VIEIRA, 2012). Com o
propdsito de apresentar os eventos historicos inerentes ao porto do Cais foi criando um quadro
com a linha do tempo mais detalhada que demonstra esses principais eventos até os dias atuais
(Quadro 01).

Quadro 01: Principais Eventos Inerentes ao Cais Maua

ANO EVENTO

1890 Antes da construcdo do porto, a area do cais ja era local de desembarque de mercadorias,
principalmente junto ao Mercado Pudblico, onde eram comercializadas.

O primeiro projeto de constru¢do do porto de Porto Alegre de autoria do entdo diretor de Viacdo

1899 Fluvial da Provincia, engenheiro Jodo Luiz de Farias Santos”.

Comecam as obras no Cais Maug, apds abertura de edital. A construcdo se inicia em um trecho de
1911 | 140 metros em frente & Praca da Alfandega. Uma das mudancas da época foi o aterramento da doca
do mercado.

Apos diversos editais e algumas dificuldades de execugdo na obra, é inaugurado o Porto Cais Maug,

1921 pelo entdo presidente da Provincia, Borges de Medeiros.

As atividades esportivas na area central eram intensas. Com a expansao da cidade, o movimento do

1930 porto e a poluigdo das aguas, as areas de esportes nauticos foram deslocadas.

1937 | Somente 38 anos ap0s a primeira planta, o Cais Maua tem todo o projeto executado.

Nesse ano, o porto de Porto Alegre atingiu a marca de 20.123 embarcac6es e mais de 1,7 milh&o de
mercadorias movimentadas.

1940

Uma grande enchente atingiu Porto Alegre. A dgua invadiu o centro da cidade.

Ultima grande enchente antes da construcdo do Muro da Maua. A construgdo do Muro da Maua
1967 | . o . .

isolou o0 Centro Histdrico das dguas do Guaiba.
1983 O Portico Central, juntamente com os Armazéns A e B, foi tombado como Patriménio Historico e

Artistico Nacional.

2005 | Com as operagdes comerciais focadas nos outros cais, 0 Cais Maué é desativado.

O projeto de revitalizagdo do Cais Maud foi constituido pelo Decreto 45.187. O Edital foi examinado
2007 . -
e recebeu parecer favoravel da Procuradoria--Geral do Estado

E lancado Edital de Concorréncia 001/2010, para aprovacdo das propostas de revitalizacdo do Cais

2010 Maua.
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A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) entra com ag&do para impugnar o edital de
concorréncia, em funcédo de o Edital de Licitagdo ter sido publicado no Diario Oficial do Estado sem
o0 aval do érgdo.

E assinado contrato de arrendamento entre a Cais Maué do Brasil, vencedora da concorréncia, e 0
Governo do Estado para a revitalizacdo do Cais.

Lei Complementar 638 que estabelece regras para a utilizacdo da area do Cais Maua.

2013 A Prefeitura Municipal de Porto Alegre autoriza a licenca para a reforma e restauro da area do Cais
Maua.

2014 E concedida pela Prefeitura Municipal de Porto Alegre a licenca para reforma interna nos armazéns
do Cais Maua.

Foi entregue a Prefeitura Municipal de Porto Alegre o EIA-RIMA e 0 EVU — Estudo de Viabilidade
Urbana na Prefeitura Municipal.

2015 Polémica sobre a revitalizagdo: grupos contrarios alegam varias irregularidades desde o edital de
concorréncia até os estudos de licenca prévia, além da falta de participacéo social e preservacdo do
patrimonio.

2016 | Resisténcias e discussdes sobre a utilizagdo do espaco urbano.

Fonte: Organizado pelo autor (2017).

Como se observa, o ano de 2010 foi importante no contexto da requalificagéo, pois ele
pode ser considerado como acontecimento discursivo sobre a utilizacdo daquele espaco. Outro
ano importante foi o de 2015, pois foi onde 0s movimentos contrarios se posicionaram de
forma mais enfatica e antagbnica, demonstrando a insatisfacdo diante daquele projeto até os
dias atuais. A forma resumida desses principais eventos esta sintetizada na figura a seguir,
assim, pode-se demonstrar as continuidades e descontinuidades inerentes ao Cais Maua
(Figura 05).

Figura 05: Resumo da Linha do Tempo — Cais Maua
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Fonte: Elaborado pelo autor (2017).
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O Consorcio atual que estd a frente da requalificacdo é formado pela empresa
espanhola GSS Holdings (com 51% de participacdo), pela NSG Capital, do Rio de Janeiro
(39% de participacdo) e pela Contern, do Grupo Bertin (10% de participacdo) e desde
novembro de 2013, a organizacao “Procon Constru¢des™ ja vem atuando no local.

O Cais projetado pelo grupo vencedor pretende dar a cidade de Porto Alegre uma cara
mais sofisticada no sentido de atracdo turistica. Conforme o Governo, Porto Alegre e o Cais
Maua deveria ser a sala de visitas do Estado do Rio Grande do Sul (SOUZA, 2008). A
proposta de requalificacdo procura agregar novos usos para este espaco e, colocar Porto
Alegre no contexto de consumo cultural, turistico e concorréncia intercidades, através da
politica de intervencdo no Cais a fim de projetar uma imagem de cidade inovadora e
integrante das tendéncias do mundo globalizado.

O Cais no futuro seria dividido em 3 etapas: 0 Setor Gasdmetro, o Setor Armazéns e 0
Setor Docas: 1) Gasdmetro — que abarcara as atividades comerciais, como a construg¢do de um
shopping a fim de conectar o Rio Guaiba ao centro de compras e a Praca Brigadeiro Sampaio;
2) Setor Armazéns — neste setor encontra-se 0s bens patrimoniais, que serdo utilizados para
atividades culturais, gastrondémicas, de lazer e educacdo; 3) Docas — tem como objetivo a
implementacdo de atividades empresariais, como a constru¢cdo de torres que abrigara um

hotel, centro empresarial e estacionamentos (Figura 06).

Figura 06: Projeto de Requalifica¢do do Cais Mauéa

O CAIS NO FUTURO

Area dos Armazéns (lazer,
cultura e restaurantes)

Fonte: Cavalheiro (2008).
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Como foi dito inicialmente, depois de apresentado o projeto atual, o espaco comega a
ser alvo de polémicas. A contra-hegeménia € apontada através de movimentos de resisténcia
contra a requalificacdo do jeito que estd sendo discutida. Os grupos envolvidos alegam
divulgacdo e transparéncia publica. Assim surgiram alguns grupos como “Cais Maua de
Todos”, “Porto Alegre Resiste”, “A Cidade que Queremos” e “Ocupa Cais Maua" que
defendem a ampla participacdo popular na discussao, total transparéncia em relacdo a parceria
publico/privada e plena legalidade do processo.

Nesse caso, esses grupos se apresentam como forgas que reagem entre si, Como em um
campo de batalha, onde existem articulagcbes que formam aliangas com entidades flutuantes,
mas, com interesses distintos (PINTO, 1999; CORDEIRO; MELLO, 2013). Para esses grupos
essa requalificacdo que esta sendo proposta ndo valoriza a memoria da cidade e existe a
supervalorizacdo do solo urbano, agravando e expandindo problemas socioespaciais.

Diante do exposto, 0s Varios questionamentos comecam a emergir no campo
discursivo ao discutir um conceito de cidade. Pontos positivos e negativos comecam a se
entrelacar como forma de trazer uma cidade relevante para todos os envolvidos. Os
questionamentos giram em torno da discussdo de um “bom projeto”, entretanto, como ficaria
a integracdo do espaco? Como seria a organizacdo do lugar tendo em vista 0s Vvarios grupos
politicos envolvidos? E a fragmentacéo socioespacial?

Portanto, os elementos se revelam a ser estudados nesse trabalho como forma de
problematizar os discursos que estdo na zona Portuaria de Porto Alegre, juntamente com o
projeto que pretende requalificar a area central e histdrica. Ndo se sabe se ocorrera 0 processo
de gentrificacdo, pois ainda ndo é uma realidade do local e ainda nao foi visto falar sobre isso,
entretanto, esse processo € inerente a esse tipo de requalificagdo como esta sendo discutida.

De acordo com Cardoso (2007) os processos mundiais de gentrificacdo em areas
centrais comecam pela “requalificagdo” da regido. Diante do exposto, questiona-se: Como 0s
conflitos sociais situados no dominio do direito a cidade e nos propdésitos da producdo do
espaco urbano sdo descritos segundo uma pratica discursiva de carater social?

Dessa forma, o objetivo geral do presente trabalho foi explanar como os conflitos
sociais sdo descritos segundo as préaticas discursivas inerentes a requalificacdo do Cais Maua,
gerando significados as suas lutas no dominio do direito a cidade e nos propoésitos da
producdo do espaco. No tdpico a seguir € apresentado o arcabougo tedrico utilizado no
presente trabalho para se compreender o0s conceitos utilizados desde a contextualizacéo até a

problematizacéo.
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1.4 Arcabouco Tedrico do Estudo

Para esse trabalho se utilizou como base teodrica a Teoria do Discurso de Laclau e
Mouffe (1985) que é uma teoria politica de vertente pos-estruturalista que problematiza os
sujeitos a partir das vozes. Essa foi a teoria principal utilizada no trabalho, entretanto,
paralelamente essa discussdo também foi apoiada na teoria do Direito a Cidade de Henri
Lefebvre (2008) e nos estudos sobre a Produgdo Capitalista do Espaco de David Harvey
(2005). Ambos autores tecem as discussdes em torno da cidade que ajudam a compreender as
demandas inerentes ao espaco do Porto Cais Maua por meio dos discursos que pautam uma

cidade para todos. Nos capitulos seguintes essas teorias estdo delineadas detalhadamente.

1.5 Justificativa e Finalidade do Estudo

Direito a cidade, espacos publicos, acessibilidade e estudos urbanos vém ganhando
espaco para debate nos dias atuais, tanto nos aspectos tedricos como empiricos, em
decorréncia da emergéncia de uma cidade para todos e mais acessivel. As ocorréncias
frequentes de uma série de disputas pelo espaco publico trazem grandes debates sobre uma
administragdo mais reflexiva e de uma gestdo democratica.

Alias, falar em gestdo € um tema altamente polémico tendo em vista a situacdo atual
da nossa sociedade. Os conflitos inerentes ao espaco se tornam problemas que estabelecem
uma gama de flagelos sociais presentes nas cidades brasileiras, causando preocupacao aos
gestores publicos e a todos 0s envolvidos na construcdo de uma cidade.

Por meio de uma perspectiva critica, essa dissertacdo incita o questionamento acerca
da producdo do espaco e o direito a cidade como fendmeno. Discutir esses aspectos pode
contribuir para o levantamento de reflexdes no sentido de alertar o caminho para a construgédo
de uma cidade mais igualitaria e balizar politicas publicas menos mercadoldgicas relacionadas
a tematica.

O espaco urbano se apresenta como alternativa de espagos publicos (atividades sociais
e culturais) e privados (espaco comercial), todos em busca de significacdo e disputando o
mesmo ambiente, assim, a compreensdo da possibilidade de uma vivéncia harmoniosa podera
colaborar com outros pesquisadores no que tange a ampliagdo de estudos nessa area, bem
como podera ser de grande subsidio para o conhecimento das teorias sobre a produgéo

capitalista do espaco e o direito a cidade, denotando as articulagdes dos grupos politicos
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envolvidos por meio dos discursos e ao mesmo tempo, contribuindo para a melhoria da
cidade.

O Direito a Cidade e uma cidade para todos com suas questdes de infraestrutura se
tornou uma discussdo onipresente nos debates em todo o mundo, quando os individuos séo
partes integrantes na concep¢do de um modelo de cidade no seu cotidiano. Discutir uma
cidade para todos é falar sobre os desafios que todo cidadao passa no seu ciclo de vida, entdo
se torna uma tematica relevante para se compreender o espaco que a sociedade esta inserida
na contemporaneidade.

Apesar disso, em administracdo, pouco se tem estudos sobre a produgdo desses
espacos numa vertente de gestdo publica ndo positivista para se entender a formacdo dos
discursos sobre os conflitos existentes. Outro detalhe relevante é a discusséo das teorias aqui
compartilhadas para o processo de entendimento do fenémeno: o Direito a Cidade; a Producéo
Capitalista do Espaco; e a Teoria do Discurso de uma maneira pouco vista nos estudos
nacionais. Assim, ao estudar a conexdo entre essas trés teorias complexas por meio de objeto
local, aproxima-se dos centros de referéncia no tema, justamente por ser uma tematica que o
mundo enfrenta: a producdo do espaco urbano por meio de projetos de requalificacdo de areas
urbanas.

Dessa forma, colaborando com o fato de ser uma tematica pouco explorada e
complexa, a contribuicdo estd indo além dos muros da universidade, por demonstrar
socialmente e culturalmente uma discussdo sobre os impactos da vida no dia-a-dia, além de
trazer notoriedade a tematica.

O relatorio Brasil 2015, por meio do Indice de Competitividade do Turismo Nacional
(ICTN), divulgou que a capital gaucha ficou com a terceira melhor média geral entre as dez
melhores cidade em nivel nacional. Em relacdo a dimensdo marketing e promocao do destino
Porto Alegre ficou em primeiro lugar, em relagdo as politicas publicas, a cidade também
continua no terceiro lugar, conseguindo se manter em quinto lugar também nos aspectos
sociais (Quadro 02).

Quadro 02: indice de Competitividade do Turismo Nacional

INDICE GERAL POLITICAS PUBLICAS
Ranking Cidade Valor Ranking Cidade Valor
1 Séo Paulo 83,2 1 Curitiba 81,3
2 Rio de Janeiro 81,1 2 Séo Paulo 80,1
3 Porto Alegre 81,0 3 Porto Alegre 78,4
4 Curitiba 80,4 4 Belo Horizonte 78,4
5 Belo Horizonte 79,2 5 Floriandpolis 77,0
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6 Recife 77,2 6 Gramado 72,0
7 Salvador 77,0 7 Paranagua 71,9
8 Foz do Iguagu 76,3 8 Fortaleza 715
9 Floriandpolis 75,9 9 Corumba 71,4
10 Vitéria 75,2 10 Goiania 70,8
MARKETING ASPECTOS SOCIAIS

Ranking Cidade Valor Ranking Cidade Valor
1 Porto Alegre 90,1 1 Balneario Camborit 85,6
2 Foz do Iguagu 88,5 2 Petrépolis 81,1
3 Séo Paulo 86,5 3 Bento Goncalves 80,1
4 Belo Horizonte 86,3 4 Curitiba 79,5
5 Bento Gongalves 85,6 5 Porto Alegre 78,3
6 Jodo Pessoa 83,1 6 Ouro Preto 76,4
7 Séo Luis 70,7 7 Foz do Iguagu 73,3
8 Recife 70,6 8 Vitéria 72,8
9 Balneario Camborid 62,8 9 Fernando de Noronha 72,4
10 Diamantina 62,7 10 Sédo Paulo 715

Fonte: Adaptado do Relatério Brasil (2015).

Como pode ser observado, Porto Alegre consegue se manter nas dimensdes
identificadas, demonstrando o potencial da cidade, onde o Cais Maué esta localizado. Tais
dados confirmam a relevancia de estudos que discutam a producdo do espaco nesses
ambientes competitivos. Pesquisar sobre o Direito a Cidade e a Producdo Capitalista do
Espaco por meio da Teoria do Discurso no Cais Maua trara questionamentos e reflex6es
importantes para se pensar o contexto global, assim, o objeto se apresenta apenas como um
exemplo de problemas que envolvem o mundo todo, onde a reconstrugdo do urbano surge
como um discurso emergente de cada realidade.

Esse trabalho possibilitou a observacdo do fendmeno, levando em consideracdo alguns
processos mais globais por meio de um objeto local: formacdo de identidade politica, teoria
politica, agenciamento politico, geracdo de cadeias de equivaléncia e diferenca em torno dos
atores sociopoliticos, compreensdo do uso de espagos urbanos como forma de apropriacao, e
por fim, uma concepcdo especial, contingencial e ndo linear do processo de significacdo entre
conflitos, discursos e [R]existéncia.

A finalidade dessa dissertacdo se baseia no entendimento das implicagdes dos estudos
sobre o Direito & Cidade, a Producéo Capitalista do Espago e da Teoria do Discurso (TD) para
compreender o processo de significagdo na requalificacdo do Porto Cais Maué por meio de
suas demandas sociais. Estas teorias muniram uma perspectiva na qual foi possivel perceber o
contexto e a problematica do objeto em questao.

Também existe uma relacdo emergente entre o discurso e 0s estudos urbanos,

aumentando seu escopo e abrangéncia a partir do aumento das discussdes sobre o Direito a
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Cidade. Estas podem ser discutidas sob diversos pontos de vistas: a ocupagdo de espagos
publicos, planejamento urbano, modernizacdo, mobilidade, o direito a cidade para a crianga, 0
espaco dedicado aos idosos, politicas publicas para o espaco do deficiente fisico e espacos
apropriados para ciclistas. Esses discursos singularizam e legitimam a questao da producédo do
espaco. Portanto, a pesquisa busca compreender as estruturas discursivas inerentes ao espago
urbano do Cais Maug, observando suas demandas por meio de um agenciamento politico,

evidenciando os universalismos que estdo por tras de um objeto local.

1.6 Organizacao da Dissertacao

Este trabalho esta estruturado em seis capitulos subdividido em topicos. Nesse
primeiro capitulo é realizado uma apresentacdo da dissertacdo: perpassa pelo contexto da
modernidade a pos-modernidade nas cidades; depois é apresentado a problematizacdo e o
contexto em torno do espaco publico e a questdo da requalificacdo de centros histdricos
através de politicas publicas, assim explana o tema do estudo; apresenta também o objeto de
estudo por meio dos seus significados; traz as questdes norteadoras, a pergunta de pesquisa
central; objetivos gerais e especificos e o arcabouco tedrico, bem como a relevancia da
pesquisa e finalidade, evidenciando a importancia de sua viabilizacao.

O capitulo dois é iniciado discutindo questdes tedricas por meio do pos-estruturalismo,
a Teoria do Discurso através dos seus conceitos principais e categorias analiticas e o Direito a
Cidade. No terceiro capitulo sdo apresentados os caminhos metodolédgicos adotados: descreve
0 design da pesquisa e a Teoria do Discurso como metodo; apresenta a metodologia da légica
da explanacdo critica e a retroducdo; apresenta o método da arqueologia foucaultiana;
demonstra como foi construido e organizado o arquivo de pesquisa, bem como o seu
construto analitico; além dos critérios de validacédo e confiabilidade.

Nos capitulos quatro e cinco sdo apresentados os resultados da pesquisa. No quarto
capitulo é demonstrado 0 mapeamento dos sujeitos politicos e como se chegou as formacoes
discursivas através da arqueologia foucaultiana. No quinto capitulo sdo apresentadas as
discuss@es inerentes as formacOes discursivas encontradas e as estruturas em torno do objeto
de estudo por meio de Laclau e Mouffe (1985), onde foi realizado os ciclos retrodutivos, as
I6gicas do discurso (social, politica e fantasmaética) e as articulagdes em torno do Cais Maua.

O ultimo capitulo é o seis que séo as conclusdes do trabalho. Nesse capitulo discute-se

0s principais achados e 0 momento conclusivo da retroducéo atraves da critica e da persuasao,
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bem como as contribuicdes, implicacOes, limitacdes e sugestdo de trabalhos futuros. O

trabalho se encerra com as referéncias bibliograficas utilizadas no estudo e os anexos.
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2  Aspectos Teoricos

Esse capitulo apresenta o arcabougo teérico utilizado no trabalho. Antes de iniciar pela
teoria principal, foi necessario principiar pela concep¢do que a mesma esté inserida, ou seja, 0
capitulo se inicia com a concepc¢do pds-estruturalista e depois apresenta a teoria principal: a
TD de Laclau e Mouffe, por meio dos conceitos principais e categorias analiticas. Para
finalizar o capitulo apresenta-se as teorias auxiliares utilizadas sobre o direito a cidade e a

producdo capitalista do espaco.

2.1 A Concepcéao Pos-Estruturalista

Antes de adentrar na concepcdo do pos-estruturalismo, se faz necessario compreender
0 objeto que o precedeu: o estruturalismo. Ambas as escolas foram as que mais influenciaram
no século XX, devido sua complexidade em discutir a problematica do sujeito e sua
subjetividade. Sobre o estruturalismo, se entende que ele foi uma forma intensificada do
formalismo, ou seja, ele esta voltado para o texto literdrio com seus elementos internos. Foi
predominante na década de 1960 com um dos seus expoentes, o linguista Ferdinand Saussure
(1857-1913). Ele forneceu bases para outros criticos e linguistas e estava interessado na
funcéo dos elementos linguisticos e ndo na sua causa (PETERS, 2000).

Para Peters (2000) Saussure tinha a definicdo da lingua como objeto de estudo e se
pautava no conceito de signo, esse que seria uma espécie de moeda que tem dois lados: o
significante e o significado, onde o primeiro seria a parte concreta € o segundo seria 0
conceito. Isso € relevante para discutir a estrutura de qualquer obra literaria, pois no
estruturalismo se tem essa estrutura universalizante, sendo uma espécie de esqueleto
universal. Dessa forma, a linguagem passa a ocupar uma posi¢cdo central na teoria
estruturalista, isso quer dizer que o que vai determinar a vida em sociedade e o0 homem como
homem ¢é a linguagem.

O estruturalismo institucionalizou um paradigma transdisciplinar que contribuiu para
integrar as ciéncias humanas, penetrando em diversas areas e se transformou em um
globalizante referencial tedrico para a analise semidtica e linguistica da sociedade, da
economia e da cultura. Paralelamente o estruturalismo comecou a desenvolver uma forma
poética de critica literaria e de analise do discurso, substituindo o modelo humanista. Isso

demonstra que no estruturalismo as identidades e as realidades s&o constituidas de acordo com
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a linguagem que € posta por uma estrutura de signos. De acordo com Newman (2005) seria a
ideia de que a experiéncia e a realidade sdo estruturadas através das relagdes com a linguagem
que determina o seu significado.

Roman Jakobson (1896-1982) foi quem primeiramente cunhou o termo estruturalismo
para designar uma abordagem estrutura-funcional de investigacdo cientifica dos fenémenos.
Para Michel Foucault (1926-1984) o estruturalismo ndo foi uma invencdo francesa, para ele,
nenhum dos seus protagonistas sabiam muito bem o que estavam fazendo, ele mesmo se
declara nunca ter sido um estruturalista, no entanto, reconhece que o problema discutido pelo
estruturalismo era um problema préximo dos seus interesses: 0 sujeito e sua reformulacao
(SARUP, 1993).

O pos-estruturalismo surge do estruturalismo, entdo apesar de suas diferencas, é
possivel encontrar muitos conceitos que se assemelham em ambas concepcdes. Ele tem como
objeto o estruturalismo e tenta superar aquilo que o precedeu, ou seja, seria uma resposta
filosofica a esse estruturalismo, onde se buscou descentralizar as estruturas, criticando a
metafisica, mas a0 mesmo tempo preserva 0s mesmos elementos centrais da critica ao sujeito
humanista.

Origens do que Howarth (2013) aponta como um projeto pés-estruturalista remetem as
décadas de 1960 e 1970 da Franca, em que se verifica um engajamento de intelectuais no
questionamento de premissas associadas ao pensamento estruturalista e formalista, este
desenvolvido por Saussure, Hjelmslev, Jakobson, Lévi-Strauss e Althusser. Dentre as obras
gue fomentaram os eventos de maio de 1968 em Paris e a emergéncia desta nova corrente
estdo: Ecrits de Jacques Lacan e A Ordem das Coisas de Michel Foucault, em 1966; Escritura
e Diferenca, e Gramatologia de Jacques Derrida, assim como Diferenca e Repeticdo de Gilles
Deleuze, em 1968; Arqueologia do Conhecimento de Foucault, e Semiotike de Julia Kristeva,
em 1969; S/Z de Roland Barthes, e O Anti-Edipo de Deleuze e Guattari, em 1970. O fio que
0S une é a critica ao existencialismo, a fenomenologia e a0 Marxismo, assim como a
reelaboracdo de tematicas associadas ao estruturalismo.

A concepgédo nasce como uma tentativa de desconstruir essa linguagem como central,
ou seja, qualquer que seja a tematica ndo existe algo universal, pelo contréario, eles tém peso
inter-relacionados. Isso quer dizer que o modelo saussariano e sua semidtica na linguagem
comecam a sofrer criticas por um tipo de desconstrucdo abordada por Jacques Derrida que
busca os momentos de ruptura e mudangas. De acordo com Williams (2012), Derrida
desconstr6i e critica a ideia da linguagem centrada, sem um significado original ou

transcendental, e de um sistema linguistico completamente constituido e fechado.
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Além da linguagem, o pos-estruturalismo discute o tempo, 0 sujeito e uma série de
elementos que estdo emaranhados juntamente com a linguagem. A questéo do signo difere da
concepcao estruturalista, pois ele ndo é fixo e pode se alterar, diferente do significado e
significante na outra concepcdo. Para os pds-estruturalistas ocorre um deslizamento do
significado sobre o significante, ou seja, uma cadeia de significantes e significados, onde
todos estdo relacionados e se ressignificando pois ndo é algo fixo entre um momento e outro
(WILLIAMS, 2012).

Nesse caso, se deu a emergéncia da concepcao pos-estruturalista por ser caracterizado
como um estilo de filosofar na forma da escrita, retirando a ideia de homogeneidade,
singularidade e unidade, ou seja, ele amplia o conceito de estrutura, fazendo uma critica
paralelamente. Ainda continua com a concepcao estruturalista de observar o sujeito como um
elemento governado por sistemas e estruturas, entretanto, essas estruturas seriam moveis e
contingentes (PETERS, 2000). Além da critica as no¢Bes de verdade e sua énfase na
pluralidade da interpretacdo. Todos os seus pensadores problematizam o sujeito cartesiano —
kantiano humanista (sujeito autbnomo, livre e auto-consciénte). Isso quer dizer que o sujeito é
construido a partir de praticas socioculturais, submetido as praticas e as estratégias de
normalizacgdo e individualiza¢do que caracterizam as instituicdes modernas.

Portanto, as afinidades entre o estruturalismo e o pés-estruturalismo se pautam em
refletir na critica da filosofia humanista do renascimento e do sujeito racional, ambos efetuam
um energético ataque aos pressupostos universalistas da racionalidade e autonomia. Além de
uma grande relacdo com a literatura e uma sensibilidade textual. As inovacdes e diferencas
denotam que o pds-estruturalismo discute um interesse por uma histéria descontinua das
estruturas genealdgicas. Para Sarup (1993), o pds-estruturalismo ao efetuar uma critica
politica dos valores iluministas, representa um aprofundamento da nocao de democracia, pois
criticam que as democracias liberais constroem a identidade politica em oposi¢es binarias
com o efeito de excluir certo grupos culturais.

O pos-estruturalismo como um movimento esta na sua terceira ou quarta geracao,
onde a primeira e a segunda tiveram como bases as pesquisas de Foucault, Derrida, Lyotard e
Deleuze; e a terceira e quarta geracdo sdo baseadas nos estudos feministas, pos-colonialistas,
psicanalistas, neofoucaultianos, neodeleuzeanos e neoderrideanos. Além de que como foi
observado a questdo do discurso foi abordada em ambas perspectivas, se configurando como
conceito chave para a problematica abordada no presente trabalho. Dessa forma, a nogéo de
discurso foi discutida sob o @mbito da Teoria do Discurso de Laclau e Mouffe, o qual esta

detalhado no tépico a seguir.
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2.2 A Teoria do Discurso de Laclau e Mouffe: Visao Geral

e Conceitos Centrais

Diante das abordagens concentradas para a utilizacdo e o entendimento do discurso
nas ciéncias sociais, a Teoria do Discurso nasce como uma alternativa epistemoldgica para a
andlise de eventos politicos, sociais e culturais (HOWARTH, 2000; HOWARTH; NORVAL,;
STRAVAKAKIS, 2000; MENDONCA, 2003; 2009; DELAGNELLO; BOHM, 2010).

A Teoria do Discurso é uma teoria politica que problematiza os sujeitos a partir das
vozes (discurso). Entendamos aqui que as vozes nao sao somente as falas, mas envolve uma
ampla gama de linguagens indo muito mais além, que desvelam significados em torno dos
acontecimentos, ou seja, o discurso nessa perspectiva, precisa ser entendido como um sistema
de significados contingentes inerentes as estruturas sociais (CORDEIRO; MELLO, 2010;
FOUCAULT, 1996).

Os analistas do discurso Ernesto Laclau com a colabora¢do de Chantal Mouffe na
Escola de Essex (Inglaterra) desenvolveram a teoria a partir da obra classica Hegemony and
Socialist Strategy — Towards a Radical Democratic Politics publicada em 1985. Essa
abordagem €é de fundamento pos-estruturalista, pois tiveram pensadores como Lacan e
Derrida, numa releitura do conceito sobre hegemonia de Gramsci. Para Barcelos e Dellagnelo
(2012) a TD pesquisa a forma como as préaticas sociais se articulam nos discursos que fazem
parte da realidade social, pois essas praticas sdo aceitaveis a medida que os significados sdo
contingentes. Para compreender a Teoria do Discurso faz-se necessario discutir alguns
conceitos e categorias analiticas inerentes a teoria.

A Teoria do Discurso de Laclau e Mouffe é baseada em diversas abordagens
filosoficas com o objetivo de discutir conceitos centrais coerentes e complexos que déo
subsidio a todos as categorias analiticas apresentadas por eles. Para isso, 0s autores
estabeleceram trés conceitos-chave de sua teoria que s&o: discurso, a no¢do de hegemonia e

antagonismo social.

2.2.1 O Discurso

O conceito de discurso € essencial para a compreensdo do presente trabalho, pois € por
meio dele que toda a argumentacdo estd sendo construida. O discurso é um conjunto de

elementos dados a partir de uma serie de relagbes, compreendido pelas possibilidades de
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polissemia dos significantes (LACLAU, 2001). Dessa forma, percebe-se a ampliagédo do
conceito, pois engloba vérias possibilidades de linguagens dentro de um sistema de
significacao.

A discussdo em torno do conceito de discurso se torna intrigante, pois desconstroi
muitas questdes. Para Laclau e Mouffe (1985) ele deve ser entendido por meio de um
contexto social especifico, uma vez que, o significado ndo reside apenas no que o enunciador
fala e nem na percepcéo do enunciatario, mas habita numa relacdo entre ambos por meio das
posicBes. Para Laclau (1983), o conjunto de posicdes diferentes que o0 sujeito ocupa em
posicdes diferenciadas no interior de uma estrutura, € 0 que necessitamos conceituar como
discurso.

Dessa forma, o discurso ndo deve ser compreendido apenas por palavras, mas um
conjunto de linguagem que demonstra a posi¢ao do individuo diante de determinado contexto,
e ainda mais além, o discurso estd nas a¢Ges e no nao dito, ou seja, nas entrelinhas, se
tornando uma categoria que une palavras e agoes.

O discurso deve entdo, ser "compreendido como uma pratica significativa, pois o
social em si € um significativo” (MENDONCA, 2012, p. 206). Isso demonstra um conceito
amplo que abrange a linguagem por meio de praticas sociais, assim o discurso parte do
pressuposto de que as acOes e objetos tém significados, decorrentes de uma construcao social
e politica que € estabelecida por um sistema de relagdes entre praticas e objetos (LACLAU E
MOUFFE, 1985).

Portanto, o discurso é isso. O dito, o ndo dito, as entrelinhas, o ndo-discurso, e tudo
que remete a linguagem e que de alguma forma posiciona o sujeito diante de determinado
contexto. Esta no &mbito das praticas sociais e faz parte de uma construcéo da realidade. E a
forma de comunicar ndo apenas por meio de falas, mas, sobretudo, por meio de acdes e
praticas muitas vezes involuntarias como um sistema social de pensamento ou de ideias. Esse

conceito de discurso é relevante para se discutir o proximo: a nogéo de hegemonia da TD.

2.2.2 A Nocao de Hegemonia

A nogdo de hegemonia em Laclau e Mouffe (1985) tem sua origem em Gramsci a
partir de um conceito mais amplo para se discutir relacbes sociais. Para esse autor, a
sociedade civil esta representada em diversas classes, e existe sim luta dessas classes, mas ndo
esta representada em apenas uma categoria analitica. Para a Teoria do Discurso a hegemonia

pode emanar de qualquer lugar em uma analise politica. “Significa foco de incessantes
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disputas entre os multiplos discursos dispersos no campo da discursividade” (MENDONCA,
2009, p. 160)

Ha muito tempo, o termo foi utilizado para significar o poder e a dominacdo em certo
contexto: cultural, politico e econdmico. Para Alves (2010) a nocdo de hegemonia foi criada
na tradicdo marxista para se entender as novas configuragdes que se apresentavam. Ela €
derivada das mudancgas ocorridas entre capital e trabalho (LACLAU; MOUFFE, 1985).
Assim, Antdnio Gramsci apresenta um conceito de hegemonia modificando em peca relevante
para todo processo de poder e dominacdo. Para ele o poder do Estado é apenas uma

consequéncia e as classes dependem da sua propria capacidade.

Para Gramsci, entretanto, o poder de uma classe se define, sobretudo, no campo da
cultura, criticada de fora por Marx e Lénin como simples ideologia. Gramsci, de
fato, mostra como o poder de uma classe ndo depende tanto do controle do aparelho
estatal, mas, antes de mais nada, de sua capacidade para dirigir, intelectual e
moralmente, o conjunto da sociedade e para gerar “consenso” em torno dela. Desse
modo, pode chegar a exercer uma “hegemonia” sobre as demais classes sociais. O
controle do Estado € apenas a consequéncia (RESTREPO, 1990, p. 67).

Dessa forma, entende-se que a concepc¢do de Marx (o poder é fundamentalmente forga
de coacdo) € mudada consideravelmente, bem como as noc¢des de conflito entre a sociedade
civil e o Estado. Tudo isso com a intencdo de trazer a tona uma democracia politica para o
socialismo (MENDONCA, 2007). Isso significa que o poder das classes ndo depende do
Estado e que de alguma forma pode gerar uma hegemonia.

Nesse debate, vale notar que a nocéo de hegemonia significa a dominacdo em que um
certo grupo € subjugado a outro onde passa a ser controlado pelas suas ideologias. Assim,
compreende-se que ndo existe a busca pela hegemonia sem uma luta, ou seja, para Gramsci
qualquer classe, seja o proletariado, a igreja, as escolas e as midias de massa, por exemplo,
poderiam se tornar capaz de representar uma hegemonia por meio do voluntarismo e da
participacao.

Logo, a posi¢do hegemdnica ndo é alcancada por coercéo e sim por diregdo politica
(STODDART, 2007). Ou seja, percebe-se o papel ativo do sujeito na construcao das relagdes
humanas e na promocéo das mudancas sociais. Para Laclau e Mouffe, essa hegemonia é uma
categoria central em uma analise politica, justamente, por se pensar as relacfes sociais na
sociedade. Vale salientar que essa classe ndo € homogénea, sendo marcada inimeras vezes
por suas contradi¢cdes por meio das suas posic¢oes diferenciadas.

Mas, questiona-se: como chegar a hegemonia? De acordo com Howarth e Stavrakakis
(2000) as praticas hegemonicas se derivam das articulacdes das diferentes identidades atraves

de suas atividades politicas que estdo inseridas em um mesmo projeto, objetivando uma nova
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ordem social. Assim, as hegemonias sdo compreendidas por meios dessas articulagdes e para
iSSO ocorrer € preciso ter a existéncia de um antagonismo e a presenca de atores com projetos
politicos sobrepostos.

Toda essa questdo denota uma reflexdo acerca do posicionamento da propria
sociedade civil. Inseridos nesse contexto, ela adquire uma posi¢do, constituindo as relagdes
sociais e possibilitando a edificacdo de uma posigdo até entdo marginalizada (MENDONCA,
2012). Nesse sentido, em Gramsci, a no¢do de hegemonia discute uma possibilidade
diferenciada para atingir e manter o poder, onde em seus estudos, o autor aborda a questao
dos conflitos, mostrando o papel do sujeito politico.

Laclau e Mouffe (1985) avancam nos estudos no conceito de hegemonia indo mais
além das contribuicdes de Gramsci (onde a hegemonia era baseada na ideia de classe), assim,
0s autores acrescentam contribui¢es do pds-estruturalismo. Na Obra Hegemonia e estratégia
socialista (1985), Laclau e Mouffe apresentam as lacunas, buscando unir a l6gica de Gramsci
juntamente das influencias do desconstrucionismo de Derrida e a teoria lacaniana (ALVES,
2010).

Dessa maneira, hegemonizar expressa anexar seu significado ao redor de um ponto
nodal, onde o campo discursivo se apresenta como espaco de disputas (LACLAU, 1990).
Portanto, diante dessa discussao, fica perceptivel que a no¢do de hegemonia é relevante para a
Teoria do Discurso, pois através da hegemonia € que se podem identificar 0s pontos nodais
inerentes a cada discurso. Assim, esse conceito se torna interessante juntamente com o de
discurso que ja foi apresentado e o antagonismo social, o qual estd detalhado no topico

seguinte.
2.2.3 Antagonismo Social

O entendimento do conceito de antagonismo social é crucial para a compreensdo da
problematica que envolve esse trabalho e a0 mesmo tempo se mostra como um dos conceitos
mais complexos, mas, sobretudo, fundamental para a discussdo da Teoria do Discurso
(MENDONCGA, 2012; TORFING, 1999). Para a TD um antagonismo ¢é o “limite de toda a
objetividade. Isso deve ser entendido em seu sentido mais literal: como a afirmacéo de que o
antagonismo ndo tem um sentido objetivo, de modo que é aquilo que impede a constituicdo da
objetividade como tal” (LACLAU, 1993, p. 34).

Em outras palavras, o antagonismo ocorre por meio da negacao de significados, dessa

forma, o antagdnico é sempre um discurso exterior; € sempre, um discurso com diferente
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positividade. De forma ainda mais complexa, na leitura de Laclau e Mouffe (1985) a presenca
do “outro” previne que eu seja totalmente eu.

Isso significa que no antagonismo ndo existe nenhuma relacdo, ambos os lados sdo
divergentes e ndo convivem entre si, diferentemente do conceito de agonismo onde as partes
sdo divergentes, entretanto, reconhecem as demandas dos adversarios (MOUFFE, 2005). No
caso do Cais Maug, o antagonismo se apresenta na luta entre os elementos que se posicionam
favoraveis a requalificacdo e aqueles que sdo desfavoraveis ao projeto.

Laclau e Mouffe (1985) se apoiam na teoria schmittiana do inimigo para discutir o
conceito de antagonismo social. A teoria aborda o outro como um inimigo que deve ser
destruido, assim a natureza particular do antagonismo politico deve ser buscada numa
dimensao tipo existencial, pois d& ao conflito entre amigos e inimigos o seu carater extremo
(SCHIMITT, 1996). A teoria schmittiana discute o conceito de amigo-inimigo, organizando a
criacdo do conceito de antagonismo, ja em Laclau e Mouffe a variacdo da relacdo se da entre
0 “eu e 0 “outro”, e assim eles chegam ao ponto limite do antagonismo.

Tanto para Laclau quanto para Schmitt, o “inimigo” e o “outro” ndo ¢ necessariamente
algo negativo ou ruim, para ambos seria uma posicao politica contréria, portanto antagonico a
sua ideologia hegeménica. Vale salientar que essa condi¢do nao € fixa, podendo ser variada a
qualquer momento.

Dessa forma, a posicdo da Teoria do Discurso sobre essa discusséo se pauta que uma
relacdo de antagonismo é auxiliada com base no pensamento de que ndo existe um discurso
total, denotando que a pratica discursiva é um tecido social complexo carregado de lutas
hegemonicas e identidades (LACLAU; MOUFFE, 1985; SCHMITT, 1996). Em outras
palavras, a questdo de uma identidade pronta é refutada e o antagonismo representa 0 espago
de disputas, no qual, a concepcdo das identidades é o resultado da luta entra as forcas
envolvidas.

Ainda para Laclau e Mouffe (1985) em relacdo ao antagonismo social, ele ndo é
proveniente da luta de classe, género (feminino e masculino), mas, sobretudo, nas relagdes
antagbnicas entre os planos sociais. Para 0s autores, por muito tempo foi discutido que as
lutas entre um grupo e outro (como exemplo, o marxismo — capital versus trabalho) eram
categorias que ndo possuiam antagonismos, dessa forma, eram considerados totalizantes.

Entretanto, para eles essa categoria totalizante ndo existe e o antagonismo seria a base
para a sociedade, pois dessa forma, os significados sdo construidos e reconstruidos. Nesse

caso, 0 antagonismo seria um dos modos para a constitui¢do dos discursos politicos.
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Exemplificando essa discussdo em torno do conceito de antagonismo social,
Mendonca (2003) apresenta duas situacfes extraidas de Hegemony and Socialist Strategy dos

analistas Laclau e Mouffe:

No primeiro exemplo, temos a nogdo de antagonismo empregada para demarcar
duas formas de sociedades absolutamente distintas: a “sociedade do antigo regime”
em oposicdo a “sociedade do povo”, em que um mundo impede a completa
constituicdo do outro [...]. J& no segundo exemplo temos a utilizagdo da mesma
no¢cdo de antagonismo para caracterizar uma situacdo completamente diversa:
movimentos sociais sdo constituidos para reivindicar suas demandas identitarias no
contexto de um Estado democratico que, em rigor, ndo nega suas existéncias como
movimentos sociais (ou ndo deveria!). Pelo contrario, tratando-se de um modelo
pluralista de democracia, ele (0 Estado), ao menos, deveria tolerar a existéncia
desses movimentos (MENDONCA, 2003, p. 7).

A partir dos exemplos abordados pelos autores, é possivel perceber que o discurso esta
inerente a esses espacos representados por uma hegemonia e a contra hegemonia. Pinto
(1999) também discute o conceito resgatando as l6gicas da apartheid quer na posicdo de
dominante quer na visdo dos dominados (grupos minoritarios). Para Torfing (1999) o “outro”
em relagdo ao “eu” ¢ demonstrado por meio da negacao de identidade comegando uma luta
pela hegemonia. A hegemonia e a exclusdo provocam o surgimento de posi¢cdes contrarias
gue também se torna um agente na busca pela posicao hegemdnica.

Em suma, a formacdo do antagonismo nesse contexto, serve para refletir que o
discurso é incompleto e ndo existe final, e que, portanto, existem antagonismo(s) no plural
como forma de entender o discurso como as vozes naquela condicdo. Isso significa que o
contexto passa a ser entendido por meio de légicas discursivas 0s quais estdo imbuidos de
discursos antagonicos.

Portanto, como pode ser observado o conceito de antagonismo social é essencial na
teia social e sem o antagonismo, seria contraditorio falar em discursos, articulacdo e lutas
hegemonicas. Assim, percebe-se a relacdo entre os trés conceitos discutidos até aqui. Numa
linguagem mais simples, as disputas surgem das relacdes antagonicas, que por ventura,
derivam das identidades politicas advindo dos discursos. Assim, 0s conceitos estdo

entrelacados.

2.2.4 Categorias Analiticas da TD

As categorias analiticas dizem respeito aos conceitos inerentes a Teoria do Discurso e
gue sdo necessarios para compreender a estrutura que esta imerso nos discursos. Dessa forma,

esse topico discute algumas dessas categorias que serdo utilizadas no trabalho.
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Um sistema discursivo é algo que engloba as diversas relacfes entre objetos e
praticas, além de posi¢Oes que 0s sujeitos assumem através das suas vozes, é dessa forma, que
os significados sdo construidos e negociados formando um sistema. Assim sendo, o discurso
ndo é algo apenas para ser desvendado e sim compreendido, discutido e problematizado
através das vérias possibilidades contingentes (MENDONCA, 2009).

Os conflitos que estdo em torno da requalificagdo do Cais Maua podem ser
considerados eventos atraves de articulagdes entre aqueles que apoiam o projeto e aqueles que
consideram a requalificagdo um atentado contra o direito a cidade. Existe nesse caso, uma
articulacdo entre os individuos. Articulacdo pode ser definida como “qualquer pratica que
estabeleca uma relacdo entre elementos de tal modo que sua identidade seja modificada como
um resultado de pratica articulatoria” (LACLAU e MOUFFE, 2015, p. 178).

Dessa forma, isso significa que qualquer tipo de pratica que tenha relacdo entre seus
elementos e que sua identidade é modificada pode ser resultado de uma prética articulatoria.
E nesse contexto que a requalificagdo do Cais Mau4 esta inserida, pois neste trabalho a analise
se debrucou em discutir as praticas articulatorias através das posi¢des dos sujeitos. Como se
pode perceber, ndo existe diferenca entre o discurso e pratica, pois essas praticas Sao
resultados das leituras que cada agente faz embebido de ideologias (COELHO, 2012).

Inseridos nessa articulagdo estdo alguns conceitos que fazem parte da discusséo em
relacdo a teoria do discurso (elemento, momento e ponto nodal) que formam as categorias
analiticas. Antes mesmo de existir a articulacdo existe os elementos que deixam de ser
elementos quando se articulam, assumindo a condi¢do de momento.

Nesse sentido, os momentos dizem respeito as posi¢des diferenciais que sao
articuladas em um discurso, ja os elementos sdo as diferencas que ndo se apresentam
discursivamente de forma articulada, justamente por seu carater flutuante (SILVA, BATISTA
e MELLO, 2014).

Os pontos nodais, para a Teoria do Discurso, representam uma juncdo de momentos,
fruto de articulagGes entre elementos, que inseridos no discurso geram assimilacfes a novas
identidades capazes de gerar mudangas nas praticas discursivas. Assim, pode-se dizer que € 0
proprio sentido da prética articulatéria (MENDONGCA, 2010; LACLAU; MOUFFE, 1985).

Isso significa que para esses autores, 0s pontos nodais sdo como pontos de referéncia
em um determinado discurso que unem um sistema de significados numa cadeia de
significacdo, ou seja, é aquilo que os discursos disputam para significar ou dar significado,
neste caso, os discursos estdo disputando para dar um significado a requalificagdo do Cais

Maua.
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Esses pontos nodais sdo discutidos na visdo de Laclau e Mouffe (1985) com outro
conceito aqui apresentado: os significantes vazios. “Um significante vazio, ¢, no sentido
estrito do termo, um significante sem significado” (LACLAU, 2011, p. 67). Ou seja, eles ndo
possuem um significado estavel e sdo capazes de se adequar de acordo com as demandas dos
diferentes sujeitos politicos. Ja os significantes flutuantes possuem a caracteristica de serem
emergentes, ou seja, séo os sentidos ndo articulados e por esse motivo séo objetos de disputas
politicas (SILVA, BATISTA e MELLO, 2014).

Os significantes vazios estdo no campo do espaco no discurso e ao redor dos pontos
nodais orbitam as identidades que disputam a oportunidade de preencher o espaco desses
significantes vazios. No caso deste trabalho, o significante que esta em disputa é o uso do
espaco (Cais Maud), onde existe uma luta entre as varias demandas existentes no processo
articulatério. Resumindo, o ponto nodal é a requalificacdo (causa pela qual diferentes sujeitos
politicos se reinem) e o significante vazio é o uso do espa¢o Cais Maua.

Outros dois conceitos abordados na Teoria do Discurso é o de cadeias de
equivaléncia e diferenca. Na visao de Laclau e Mouffe (1985), a equivaléncia é através da
I6gica de simplificacdo do espaco politico que expande o polo pragmatico, assim, reduzindo o
namero de possiveis posicOes do sujeito. Na diferenca, se representa uma légica que expande
o0 polo sintagmatico, levando a um aumento da diversidade da posi¢do do sujeito.

Em outras palavras, as equivaléncias sdo 0s grupos que possuem o mesmo discurso e
estdo se articulando para atingir suas demandas, ja as diferencas aparecem depois que esses
mesmos grupos chegam a hegemonia e suas particularidades comecam a ficar visiveis, ou
seja, fazem parte de um mesmo grupo, entretanto com demandas diferentes.

Cabe ainda discutir o conceito de posicdo do sujeito, este que é construido por meio
dos discursos, podendo ocupar diferentes posicdes dependendo do contexto e das articulacdes
(MENDONCGCA, 2010) e o conceito de deslocamento que se refere a possibilidade de
mudanca nas identidades da posicéo do sujeito, “representando situagdes de falta e refletindo
a abertura de novas possibilidades de agdo a partir da articulagio de novos discursos”
(SILVA, BATISTA e MELLO, 2014, p. 99).

Em outras palavras, é quando um determinado significado muda de posi¢&do no campo
discursivo diante de novos contextos. Mendonga (2012) discute que para conhecer um
discurso, € necessario primeiro entender as articulacGes inerentes a ele através dos seus
dispositivos tedricos apresentados até este momento. A figura 07 a seguir apresenta 0s

dispositivos e a categorias analiticas da TD.
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Figura 07: Dispositivos Tedricos e Categorias Analiticas da TD
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Fonte: Baseado em Laclau e Mouffe (2015).

Portanto, como pode ser observado, tudo esta no discurso. Por meio da localizagdo
dessas categorias é possivel entender a chegada e a busca de uma nova hegemonia no discurso
da requalificacdo do Cais. O porto Cais Maua e seu projeto de requalificacdo é também uma
construcdo no campo discursivo, onde os elementos se relacionam em um processo de
articulacdo, buscando atingir suas demandas particulares em torno de um mesmo significante
vazio, assim, modificando suas identidades de modo a se constituirem como totalidade dessa

articulacdo, ou seja, num sistema discursivo.

2.3 A Cidade como Organismo Vivo: Discutindo o Direito

e a Producéo no Espaco

Nessa secdo é apresentado as teorias que serviram de apoio para as analises dos
achados da pesquisa. Lefebvre (2008), Harvey (2005) e dentre outros autores criticos

discutem os espacos na cidade por um viés mais reflexivo e social, apontando argumentos que
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demonstram a interagdo do homem com o meio social como um grande desafio, refletindo os

varios problemas urbanos.
2.3.1 O Direito a Cidade

A teoria sobre o Direito a Cidade é discutida principalmente sob o ponto de vista do
autor Henry Lefebvre (1901-1991). Ele foi um fildsofo e socidlogo francés da Universidade
de Paris e a maioria dos seus trabalhos se pautou a partir de um ponto de vista critico,
teorizando sobre a luta de classes, analisando a problematica urbana por meio da cidade e seu
cotidiano. Aprofundou-se na ideia de que o espaco € o artefato central da estruturagdo da
sociedade (DANTAS, 2012).

Lefebvre (2008) observa a cidade como o laboratério do homem. Para o autor, antes
era a terra a centralidade desse laboratério e sé depois a cidade tomou esse lugar. Dessa
forma, a problematica urbana surge como uma ideologia e prética e o ponto de partida para a
discussdo seria a industrializacio e a urbanizacio. E a partir desse contexto, que é feito um
paralelo entre as classes dominantes e as classes operarias, onde no tecido urbano surge uma
desordem na cidade, com a compreensdo de que a classe operaria seja expulsa do centro,
diminuindo o conceito de “habitar”.

Nesse caso, a cidade é discutida sob a ética de uma grande rede tecnicamente
socialmente e politicamente, onde o capital e o Estado estabelecem suas relagbes. O nucleo
urbano ¢ apontado como um produto de consumo, assumindo um “duplo papel: lugar de
consumo e consumo de lugar” (LEFEBVRE, 2008, p. 20). E nesse mesmo sentido que Harvey
(2005) apresenta as contradigfes do modo capitalista de producdo nas relagtes de classe em
compara¢do ao socialismo. Assim, o modo de producdo do espaco comeca a Sser
compreendido por meio das varias demandas inerentes ao mesmo, que € caracterizado por sua
transformacdo (GOMES, 1990).

A filosofia surge como um meio de compreensdo nos estudos sobre a cidade arcaica
grego ou romana, discutindo a oposic¢do entre o valor de uso (a cidade e a vida urbana; o
tempo urbano) e o valor de troca (os espacos compridos e vendidos; o consumo dos produtos;
dos bens; dos lugares e dos signos) — valor de uso X valor de troca. Assim, para Lefebvre
(2008) a filosofia nasce da cidade com a divisdo do trabalho permitindo a construgdo do
Direito a Cidade como um projeto norteador de uma sociedade urbana (FIORAVANTI,
2013).
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O urbanismo por meio da venda de mercadoria € uma tematica expressiva nos estudos
de Lefebvre (2008) e Harvey (2005). Para o primeiro autor, o urbanismo, nesse caso, concebe
a cidade para o mercado, visando o valor de troca apenas, o lucro. Dessa forma, ndo se vende
moradia e sim um estilo novo de residir por meio de uma cidade feliz, segura e longe da
desordem. Ainda para Lefebvre (2008) a cidade contemporénea esta nas condicbes de
arquitetos formais e administradores estratégicos, o que para ele € uma problematica, pois traz
tipologias urbanas excludentes.

E quando o autor discute as ciéncias (historia, economia, demografia, arquitetura e
sociologia) que surgem para analisar as cidades, que para ele é de forma fragmentada, a ndo
ser a filosofia que fazia sua contribuicdo de forma mais totalizada, assim como também os
estudos de Carlos (2016) sobre a producdo do espaco urbano que coloca a filosofia como uma
condicdo para a compreensdo do mundo. Entretanto, ainda se questiona: “E possivel tirar das
ciéncias parcelares uma ciéncia da cidade?” (LEFEBVRE, 2008, p. 40). Para o autor, somente
a partir de uma praxis. Fica a reflexao.

Por essa compreensdo, a cidade emite e recebe mensagens. Numa andlise semioldgica,
existe a fala da cidade, a lingua da cidade, a linguagem urbana e a escrita da cidade, onde os
signos sdo gerados e compartilhados, trazendo a producdo e consumo desses signos na cidade.
E nesse contexto que Gehl (2013) apresenta uma discussdo sobre as cidades vivas que sdo
aquelas em que as pessoas conseguem interagir umas com as outras em um sistema de
sociabilidade, com algo grau de experiéncias.

E o que Lefebvre (2008) aborda como a semiologia do poder, ou seja, como a cidade é
significada através do inventar e esculpir o espaco, atribuindo ritmos no modo de viver e nas
transformacbes do cotidiano. Dessa forma, a cidade é uma préatica, trazendo uma
diferenciagdo entre “cidade” e “urbano”. A cidade seria a realidade presente arquitetonica e o
urbano seria a realidade social composta de relagfes construidas e reconstruidas.

A (ndo) funcdo do arquiteto, do socidlogo, do politico e do urbanismo é apontada
diversas vezes na teoria sobre o Direito a Cidade. Apenas a vida social pode criar as relagdes
sociais, isso em certas condigdes, onde a producdo do espaco € decorrente da acdo dos agentes
socais portadores de interesses e praticas espaciais que algumas vezes sdo individuais e outras
vezes coletivas (LEFEBVRE, 2008; CORREA, 2016). Observa-se nesse debate, a
importancia e o papel da classe operaria para a construcao da sociedade urbana, defendendo a
r(evolucdo) sob a hegemonia da classe, por meio da conquista de direitos.

Dessa forma, o Direito a Cidade se apresenta como o proprio direito a vida. A

cidadania integral de forma totalizante a todos os habitantes é reivindicada todo o tempo
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como forma de expressar um direito aos cidad&os, fazendo emergir a humanizagdo como uma
necessidade do direito a liberdade. Esses direitos se configuram como o direito de uso, ou
seja, o direito a cidade se sobrepondo ao de troca e da mercadoria.

Lefebvre (2008) tece seus esforcos a partir de uma filosofia da cidade e do campo
através de uma andlise espectral como ele chama em um ponto critico. Para o autor, o direito a
natureza é que faz parte dos habitos sociais e o lazer comercializado, industrializado,
organizado institucionalmente, destroi essa “naturalidade”, indo de forma contraria ao Direito
a Cidade.

A democratizacdo do direito e a construcdo de um amplo movimento social para
fortalecer seu designio é imperativo, se os despossuidos pretendem tomar para si o controle
que, ha muito, lhes tem sido negado, assim como se pretendem instituir novos modos de
urbanizacdo. Em outras palavras, o espaco urbano é produzido pelo homem a partir da forma
que ele o percebe (experimenta), o concebe (pensa sobre) e o vive (age) (LEFEBVRE, 2008;
HARVEY, 2005).

Nessa analise, um Cais Maua s6 funcionaria se essas trés dimensdes puderem ser
atendidas de forma global: perceber no sentido sensorial, conceber no sentido de
participar/planejar/ter voz e viver no sentido de fazer parte/vivéncia. Assim, para o autor, a
revolucdo e a luta tém que ser urbana atraves do resgate histérico, cultural e politico. Nesse
caso, a cidade é um discurso e o discurso € uma linguagem, ou seja, uma comunicacao e

assim, a cidade se faz através de praticas sociais (HARVEY, 2013).

2.3.2 A Producéo Capitalista do Espaco

A teoria sobre a Producdo Capitalista do Espaco é abordada sob a visdo do autor
David Harvey (1935 — atualmente). E um gedgrafo britdnico formado na Universidade de
Cambridge, atualmente é professor de pos-graduacdo e discute varias questdes ligadas a
geografia urbana, onde escreveu mais de uma dezena de livros com varias perspectivas, dentre
elas, a producéo do espaco urbano (LIMA, 2014).

Harvey (2005) faz tambeém uma analise marxista desse espago numa relacdo entre o
Estado e o proprio capitalismo, trazendo contribuigdes para uma analise espacial. No caso, a
Teoria da Acumulacdo de Marx é resgatada para discutir que ela estd no centro das relagdes,
entretanto é formada por frequentes crises produzidas pelo proprio capitalismo. Isso significa
que a producao do espaco se da pela acao politica e pela intencdo dos sujeitos de mudar sua

propria realidade. Além de que tem uma logica de ocultar as contradi¢des sociais, trazendo a
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segregacdo nos diversos espacos (LEFEBVRE, 2008; CAVALCANTI, 2001). Assim, é
discutida a luta de classes num mesmo espacgo: poderosos e oprimidos (FERNANDES, 2005)
na visdo de Lefebvre (2008) se mostrando o espaco por meio de uma verdadeira arena de
disputas.

No caso do fendmeno estudado no Porto Cais Mau4, é discutido o papel do governo
muito mais com um perfil empreendedor, ou seja, a posi¢cdo de um Estado empreendedor por
meio de um empreendedorismo urbano, tratando da possibilidade de se transformar em renda,
qualquer forma de servico ou mercadoria para o capital financeiro. Para Harvey (2005) é
nesse espago urbano que o Estado interfere nas formas de relagdes, onde a maioria das classes
é oprimida pela hegemonia.

A “modernizacdo” concebida no projeto de um “porto alegre” ¢ vista nas contribui¢des
desses autores. Harvey (2005) chama atencdo para este tipo de modernizacdo, pois salienta
que o processo de feitura da cidade, no capitalismo tardio, é tanto produto quanto condi¢éo
dos processos de transformacdo da governanca urbana, ou seja, de acordo com o autor a
atividade é mostrada como espetaculo para aqueles que estdo excluidos dela e se legitima
configurando um novo imaginario de integracdo e memdria.

A postura hegemonica adota uma visdo empreendedora em relagdo ao
desenvolvimento econémico, visando maximizar a atratividade local como chamariz para
investimentos estrangeiros, megaeventos e grandes projetos urbanisticos, ou seja, a cidade €
vista como protagonista (HARVEY, 2012).

Dessa forma, € que o autor discute um empresariamento urbano, que seria uma
maneira de planejar e organizar a cidade, visando atender a diversos mercados, entre eles, 0
financeiro e o turistico. Nesse tipo de regime capitalista a cidade € reinventada para permitir o
crescimento do capital, é quando ele discute a cidade por meio da mercadoria, ou seja, a
cidade mostrada e vendida como produto no mercado, ignorando o espaco da vida cotidiana
dos seus habitantes (HARVEY, 2005).

Portanto, ambas as discussdes em torno da cidade ajudam a compreender as demandas
inerentes ao espago do Porto Cais Maua por meio dos discursos que pautam uma cidade para
todos, bem como a utilizagdo da teoria principal por meio dos seus conceitos e categorias
analiticas na intencdo de entender como acontece o processo de significacdo e como 0s

elementos se movimentam em busca da hegemonizacdo dos seus discursos.
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3 Caminhos Metodoldgicos

Nesse terceiro capitulo sdo apresentados os caminhos metodoldgicos adotados no
estudo: descreve o design da pesquisa; apresenta a metodologia da retroducéo e seus ciclos;
apresenta como foi a forma de acesso ao dado pela arqueologia foucaultiana; demonstra como
foi a etapa da construcdo e organizacdo do arquivo de pesquisa; e por fim os critérios de

validade e confiabilidade do trabalho.

3.1 Design da Pesquisa

Esse trabalho assume uma posicdo critica de corrente poés-estruturalista sob uma
abordagem qualitativa e fundamentalmente interpretativa. A metodologia qualitativa emprega
diferentes concepcdes filosoficas, estratégias de investigacdo, método e analise dos dados.
Baseiam-se em dados de textos, entrevistas e imagens, é fundamentalmente interpretativo e
permite ao pesquisador ter uma visdo do fenébmeno (CRESWELL, 2010). Diante disso, o
trabalho assume uma visdo ndo positivista, entendendo o discurso como uma préatica social a
partir de um processo de articulagdes.

Inicialmente adotou-se uma pesquisa exploratoria com a intencdo de proporcionar
maior familiaridade com o problema, além de explicita-lo e discutir. Nesse tipo de pesquisa
pode envolver levantamento bibliografico, documental e entrevistas com pessoas experientes
no problema pesquisado (GIL, 2008).

Foram utilizadas fontes primarias e secundarias: as fontes primarias sdo as entrevistas
semiestruturadas com as partes envolvidas e as fontes secundarias por meio de analise
documental elaborada a partir de material que ainda ndo recebeu tratamento analitico, mas
que sdo passiveis de interpretacdes, pois isso € uma caracteristica da pesquisa documental
(FLICK, 2013). Além da utilizacdo de observagdo participante e diario de campo no locus
estudado.

Foi utilizada a Analise do Discurso (AD) como construto analitico através da otica de
Foucault com a intencdo de analisar, problematizando uma variedade de materiais e
informagdes (FISCHER, 2001), juntamente com as categorias analiticas da Teoria do
Discurso de Laclau e Mouffe (1989). Dessa forma, “a analise se concentra no contexto, na
variabilidade, nas constru¢des do texto e nos repertdrios interpretativos usados neles”

(FLICK, 2013, p. 158).
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Para Batista et al. (2014) uma critica com base em Laclau e Mouffe é uma anélise
social e politica que procura demonstrar como e porque uns discursos prevalecem em relagédo
a outros. Observa-se na TD uma concepg¢do de uma nova geragédo de tedricos e analistas dos
discursos que integram o desenvolvimento de uma reflexdo mais sistematica sobre as
implicagdes da TD na elaboracdo de metodologias (OLIVEIRA ET AL., 2013).

3.2 A Logica da Explanacao Critica e a Retroducéao

A Teoria do Discurso abrange um conjunto de etapas que norteiam as andlises. Glynos
e Howarth (2007), também teoricos do discurso, desenvolveram algumas orientacdes de
metodologia a partir do método da Retroducéo e seus ciclos em sua obra Logics of Critical
Explanation in Social and Political Theory (2007). Dessa forma, este trabalho utilizou o
método, uma vez que estd alinhando a Teoria do Discurso (TD). Essa metodologia foi
desenvolvida inicialmente por Aristételes e explicada para o termo abducdo por Charles
Sanders Peirce, sendo também adotada por Norwood Hanson e Roy Bhaskar na filosofia da
ciéncia.

A lbgica da explanagdo critica — LEC e a retroducdo (Figura 08) se distingue da
abordagem indutiva (ndo espera que determinada hipdtese surja dos processos de repeticdes
de um fenémeno) e da abordagem dedutiva (a medida que desconsidera a possibilidade de se
fazer determinado fendmeno emergir de uma criagdo incontavel de hipoteses) (HOWARTH,
2000; GLYNOS; HOWARTH, 2007; GLYNOS; HOWARTH; NORVAL,; SPEED, 2009).

Figura 08: A Ldgica da Explanagéo Critica
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Howarth et al. (2016) apresentam que a logica da explanacdo critica se divide em
cinco passos relevantes: problematizacdo, retroducdo, ldgicas, articulagdo e critica.
Entretanto, pode-se considerar que estdo aglutinados em trés grandes momentos, onde a
problematizacdo é responsavel pelo primeiro momento, a retroducdo juntamente com as
I6gicas e a articulagdo sdo responsaveis pelo segundo momento, formando os ciclos
retrodutivos e por fim, 0 momento da critica que é formando pela justificacdo e persuasao.

Momento 1 — Problematizacdo: A problematizacdo possibilita alguns questionamentos
a partir da construcao e interpretacdo do fenémeno estudado para assim, expandir 0 campo
discursivo, envolvendo todo o fenbmeno empirico. Ndo é um diagndstico simples e se
aproxima da problematizacdo abordada por Foucault que envolve como algo € questionado
(BACCHI, 2012).

Momento 2 — Retroducdo, Ldgicas e Articulacdo: A explicacdo retrodutiva seria a
compreensdo do fenémeno a partir de hipoteses melhoradas, ou seja, por ciclos retrodutivos,
reinterpretando as observacgdes levantadas na problematizacdo. Glynos e Howarth (2007)
discute as praticas sociais a partir de trés logicas: a logica social, a l6gica politica e a logica
fantasmatica. A logica social responde a questdo “o que?” e se pauta em caracterizar as
praticas definindo as regras e normas através das estratégias de normatizacdo. A ldgica
politica responde a questdo do “como?” que conta com a emergéncia historica por meio da
formacdo da pratica se debrucando sobre os conflitos que foram o pano de fundo da
constituicdo e a logica fantasmatica responde a questdo “por qué?” e se debruga em entender a
forma como os sujeitos sdo unidos a pratica. Nesta logica se faz presente uma forca motriz
ideoldgica que motiva e movimenta sujeitos politicos (MARCAL, 2014). Sobre a articulagédo
é relevante articular esses varios tipos de ldgicas, conectando a pluralidade de modo a
considerar o fendmeno problematizado (GLYNOS et al., 2015).

Momento 3 — Critica: A persuasdo e intervencdo (explana¢do) € o momento
conclusivo do trabalho, onde a teoria € mencionada e se traz uma argumentacao a partir dos
achados para convencer e propor intervencdes numa literatura engajada (OLIVEIRA et al.,
2013). O método é uma abordagem antipositivista, pois os discursos ndo sao fixos e abordam
problemas de pesquisa de natureza politica e social. O desenvolvimento de uma hipétese faz
parte do processo, isso ndo significa que ela tem a intencdo de ser testada, mas, sobretudo a
conclusédo da analise sera essa mesma hipotese de forma melhorada, dessa forma, a hipétese
deve produzir determinadas causas e prever os efeitos do fendmeno (GLYNOS; HOWARTH,
2007).



62

Segundo Oliveira et al. (2013) ao invés de testar as hipoteses (H) lancadas
inicialmente, a abordagem da pesquisa passa a sugerir varios ciclos retrodutivos, rediscutindo
a hipotese e aprofundando o conhecimento sobre o fendmeno. Alguns tedricos do discurso ja
utilizaram esse método em suas pesquisas, a exemplo de Macedo (2006) e Oliveira (2011).
Ambos trabalham com TD, a primeira numa perspectiva da cultura e da diversidade cultural e
a segunda com a discussdo da diversidade sexual, recomenda uma tensdo entre a teoria do
discurso e a teoria queer.

No que diz respeito a aplicabilidade e operacionalizacdo na Teoria do Discurso,
resumidamente, pode-se dizer que 0 momento da retroducéo inicia-se quando um fenémeno é
percebido e observado, ou seja, 0 fendbmeno seria (F). Essa observacéo de F pode inicialmente
ser explicada por H que depois das analises por meio dos ciclos retrodutivos, ela sera ajustada
de acordo com os discursos (GLYNOS; HOWARTH, 2007). Dessa maneira, a (re) elaboracédo
faz parte do processo, de forma que o fendmeno seja observado por meio da articulacdo do
agenciamento politico. A seguir € apresentado a forma de acesso ao dado que foi por meio da

analise do discurso foucaultiano.

3.3 Forma de Acesso ao Dado: Analise do Discurso

Foucaultiano

Michel Foucault (1926-1984) foi um filésofo, historiador e critico social. Suas
abordagens discutem a relacdo entre poder e saber a partir do controle social no &mbito das
instituicbes que ele pesquisou. Seu pos-estruturalismo é marcado por estudos historicos,
buscando 0 modo como ¢é escrita a histéria. Ele publicou suas obras buscando refletir sobre
sua nova filosofia da histéria a partir de discussGes baseadas em seus escritos: Histdria da
loucura (1961), Nascimento da clinica (1963), As palavras e as coisas (1966), A arqueologia
do saber (1969), Vigiar e punir (1975) e os trés volumes de A histdria da sexualidade (1976,
1984, 1984). Essas abordagens refletem a influéncia de Foucault no pds-estruturalismo
(WILLIAMS, 2012).

Sua trajetdria teorica foi baseada em trés ciclos interligados: a arqueologia, a
genealogia e o sujeito. O primeiro se refere a um método que busca compreender como 0s
saberes sdo constituidos, ou seja, como esses saberes surgem e se modificam. O segundo seria
compreender o porqué do aparecimento desses saberes e abrange as varias esferas sociais, e 0
terceiro, o poder e o saber se reforcam reciprocamente sobre a construcao do sujeito (COSTA,
GUERRA e LEAO, 2013). A figura 09 a seguir demonstra as fases dos ciclos teoricos.
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Figura 09: Fases dos Ciclos Foucaultiano

Poder pressupde saber; SO existe poder se existir
resisténcia; o poder ndo se localiza em um Unico
aparelho como o Estado, mas estd em toda teia
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Arqueologia enealogia o
Sujeito
do Saber do Poder )
Como ¢ possivel saber? Como os saberes sdo O sujeito é construido por meio de
estabelecidos? Como se tornam verdades? CondicBes de saberes e poderes. Um pressupde o
possibilidades. Os saberes sdo dindmicos, demarca o anterior.

tempo e o espacgo e nele ndo existem comparacdes, pois
existe diferentes dominios.

Fonte: Organizado pelo autor a partir de Foucault (2008).

Para esse trabalho foi utilizado o método do primeiro ciclo, ou seja, a forma de acesso
ao dado foi por meio da andlise do discurso foucaultiano através do seu método arqueoldgico,
uma vez que estéd alinhado a TD de Laclau e Mouffe. A arqueologia foucaultiana prop&e as
condicdes de possibilidades de como os saberes foram construidos ao longo da histéria,
problematizando-os e desconstruindo o conceito de verdade (FOUCAULT, 2008). De acordo
com Foucault (2008) a intencdo da analise do discurso foucaultiano ndo busca uma
interpretacdo para os significados encontrados nos discursos, entretanto o méetodo se propde
em desvelar o interior dos discursos através dos modos de ser filosofico e feixes de relagdes.

A arqueologia foucaultiana se debruca sobre os documentos, seja ele de diversas
fontes e categorias, com a intencdo de analisar as praticas que estdo no dito e no ndo-dito
(OKSALA, 2011). Para tanto, € necessério acessar o interior desses discursos que d&o
sustentacdo a certas formacOes discursivas. Essa abordagem se pauta nos discursos para
entender como se deu as formacdes através da identificacdo de certos enunciados, funcgdes e
regras, que servem como o interior desses discursos. Dessa forma, o filosofo apresenta essas
categorias para se compreender a construcdo de certos saberes como apresentado no quadro

03 a sequir.

Quadro 03: Categorias do Método em Foucault

CATEGORIAS DESCRICAO
S&o atomos do discurso; unidade mais basica; ndo tem
Enunciados forma fixa ou conteldo imutavel; precisa ser
correlacionado com outros enunciados; é diferente de
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uma simples frase; é diferente de proposigdo; é
diferente de atos de fala; apesar que podem assumir
essas formas, mas a elas ndo se submete.

Funcdes Enunciativas

Indica como o enunciado “age” sobre determinado
assunto; € parte do préprio enunciado; Foucault
(2008) estabelece critérios para identificar as fungbes
nos enunciados: referencial, sujeito, campo e
materialidade.

Regras de Formagéo

As formagdes sdo derivadas de certas regras; as regras
servem para identificar as formac6es; Foucault (2008)
também estabelece critérios para identificar as regras:
objeto, modalidade, conceito e estratégia. Sao
equivalentes aos critérios das fungdes enunciativas.

Formacéo Discursiva

A formacdo discursiva é a derivagéo dos enunciados,
funcbes e regras; os elementos historicos sédo
fundamentais para compreender as formacoes;
problematica a producgdo dos saberes; sdo submetidos
a certa regularidade.

Fonte: Organizado pelo autor a partir de Foucault (2008).

Dessa maneira, como pode ser percebido, a andlise de inicia pela identificacdo dos

enunciados e suas relacfes, depois dessa fase fica mais sensivel a identificacdo das funcGes

por meio dos seus critérios. A terceira etapa € as regras de formacdo através dos critérios

mencionados anteriormente e por fim essas etapas propiciam as formacdes discursivas de

determinado discurso. A figura 10 a seguir demonstra um resumo do modelo analitico bem

como 0s conceitos abordados até agora.

Figura 10: Critérios do Método Foucaultiano
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* Sujeito: N3o & individuo
e representa o lugar gue
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enunciados.

* Materialidade: Nio &
fisico, € a forma como o
discurso é concretizado.

Regras Formacoes

=

* Objeto: Caracterizam o
discurso enquanto pratica.

* Modalidade: Quem fala, so
fala porque € autorizado
por algo ou alguém; guais
o5 lugares institucionais?

* Conceito:  Deriva  das
relagies discursivas gue se
estabelecem entre formas
de sucesso.

* Estratégia:  Possibilidades
dentro do discurso.

Fonte: Organizado pelo autor a partir de Foucault (2008).

Nesse sentido, a primeira etapa do trabalho foi a identificacdo das formacdes

discursivas através dos enunciados, funcBes e regras como foi apresentado no modelo da
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arqueologia foucaultiana. Outro detalhe se refere ao conjunto de dados utilizados para acesso
aos discursos em Foucault o qual ele denomina de arquivo. Esses dados devem conter as
unidades dos discursos que serdo analisados por meio de uma ordem discursiva (THIRY -

CHERQUIES, 2008). A construcéo e organizacdo do arquivo esta detalhado na secdo a seguir.

3.4 Construcéao e Organizacgao do Arquivo de Pesquisa

O conjunto de material a ser analisado é conceituado por Foucault de arquivo. O
arquivo € uma no¢do mais ampla que produz os enunciados e conduzird a possibilidade de
analisar as préaticas discursivas de determinada sociedade. Foucault (2008) explica que nao se
refere a conservacdo e manutencao de documentos e sim ao nivel de uma pratica que se faz.

Em resumo, o arquivo é um termo empregado por Foucault para designar um conjunto
de elementos discursivos e ndo discursivos do qual pode-se extrair a ordem do discurso e
equivale ao conceito de corpus. Nesse sentido, 0 arquivo de pesquisa foi construido por dados
coletados por meio de trés grandes técnicas: observacdo participante, entrevistas e dados

documentais conforme quadro 04 a seguir.

Quadro 04: Técnicas Utilizadas na Pesquisa

TECNICA DESCRICAO

A observacdo foi realizada por meio de visitas ao local onde esta localizado o Cais
Maua no més de outubro de 2016. O pesquisador fez anotacdes de campo, registro
fotografico e participou de passeios no objeto de estudo na intengdo de saber se
Observacdo Participante | aquele lugar seria desprovido de historicidade, além de identificar a percepgdo dos
frequentadores do ambiente, resultando as praticas relativas a sociedade civil. Nesse
sentido, foi realizado um passeio de barco no Cais, ainda o Unico meio de acesso,
uma vez que 0 mesmo esta fechado ao publico.

Foram realizadas entrevistas com integrantes da sociedade civil organizada:
movimentos de resisténcias como Cais Mauad de Todos e Minha Porto Alegre;
Entrevistas representantes da Associagdo dos Moradores do Centro Histérico; Associacdo
Galcha de Protecdo ao Ambiente Natural; Associagdo dos Gebgrafos de Porto
Alegre e alguns representantes do Estado.

Foram levantados por meio sites de diversas fontes; notas de repudio, leis, acdes
judiciais; relatdrios, instituicGes e reportagens. As reportagens tiveram um recorte

Documentos temporério entre margo de 2015 até outubro de 2016 separadas e salvas na integra.

Fonte: Elaboracéo do autor (2017).

O arquivo foi construido a partir das posi¢cdes dos sujeitos politicos nos variados
ambientes. Nesse sentido, foi preciso selecionar material que representam conteddos
importantes, com profundidade e que ao mesmo tempo tenha uma diversidade de vozes nas
discussdes sobre a tensdo. Primeiramente se buscou documentos produzidos que abordassem
a tematica escolhida e depois uma série de entrevistas semiestruturadas. Creswell (2010)

define entrevista como uma forma de conversa em que uma das partes busca coletar dados e a
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outra se apresenta como uma fonte de informagc&o. E uma das técnicas de coleta de dados mais
utilizadas nas ciéncias sociais e apresenta uma série de vantagens, dentre elas, os participantes
podem fornecer informacdes histdricas importantes.

Assim, foi montado o arquivo contendo os seguintes dados: jornais eletronicos por
meio de reportagens; documentos (leis e relatdrios ambientais); o grupo institucional referente
ao poder publico (noticias retiradas do site da prefeitura, governo do estado e do ambito
federal) pois é o canal que representa o discurso oficial dessa categoria; o grupo institucional
referente a0 empreendedor (matérias vinculadas no site do consorcio Cais Maua Brasil S.A)
pois € o canal que representa o discurso oficial dessa categoria; redes sociais por meio de
blogs referente a sociedade civil organizada e facebook; e as entrevistas realizadas com os

representantes dos movimentos de resisténcia (Figura 11).

Figura 11: Composicao do Arquivo de Pesquisa
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Empreerdedor
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Redes Sociais (12)
K Blogs/Facebook
(12)
Entrevistas (8) -\_‘_\k— Sujeftos
Politicas (8)

Fonte: Elaboracéo do autor (2017).

Para apoiar as analises, foi utilizado o Software NVivo para codificar as informacdes e
organizar os dados do arquivo. O software € utilizado em pesquisas de cunho qualitativo,
especialmente nas pesquisas sociais, sendo um dos mais utilizados no espago académico

brasileiro. Pesquisas com softwares de dados qualitativos ja eram utilizados nos anos 80 com
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algumas finalidades: desde a simples contagem de palavras até fungdes mais complexas como
a construcdo de modelos e mapas por meio das informacdes (LAGE, 2011).

E importante destacar que o software exerce uma funcio de facilitador do processo de
analise dos dados, entretanto, ndo substitui a responsabilidade interpretativa substancial dos
dados que o pesquisador deverd possuir (ALVES; FIGUEIREDO FILHO; SILVA, 2015). Em
relacdo ao software, a organizacdo se deu da seguinte forma: na fonte interna foi criada uma
pasta contendo todo o arquivo de pesquisa, o qual foi subdividido em cinco pastas
(documentos, entrevistas, institucional, jornais eletrénicos e redes sociais), assim foi realizado
a importacdo dos respectivos arquivos em suas pastas. Inicialmente foram criados quatro nds
(enunciados, funcbes regras e formacdes) e para cada no criado, as descricbes foram
realizadas. Também foi criado os casos subdivididos nos dominios discursivos inerentes ao

poder publico, a iniciativa privada e a sociedade civil organizada (Figura 12).

Figura 12: Pastas, Casos e NGs

Pastas Casos

Tt i
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Nvivo (2016).

Os nos se decompBe em sub-nds que foram criados a partir dos enunciados, fungdes,
regras e formacdo discursiva que possuem interligacfes logicas de forma hierarquica de
acordo com o método arqueoldgico. Os sub-nds foram sendo preenchidos em seu referido n6
a medida que foi realizado as codifica¢cBes em cada material empirico, para cada enunciado
codificado tinha-se de quantas fontes ele foi retirado, bem como suas referéncias, assim
também foi realizado o0 mesmo procedimento para os nés fungdes, regras e formacao (Figura
13).
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Figura 13: Sub-no6s e Processo de Codificacdo
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Nvivo (2016).

Todos os materiais inseridos na pasta “interna” foram analisados para codificagdo de

acordo com os nds estabelecidos. O trabalho de anélise se iniciou logo ap6s a organizagdo do

arquivo de pesquisa, onde os itens foram cautelosamente lidos e analisados conforme as

etapas a seguir (quadro 05).

Quadro 05: Descricéo das Etapas da Pesquisa

GRUPOS DESCRICAO
| Etapa Na pri_meira_etapa foi realizado o mapeamento dos sujeit_os politicos encontrados no arquivo de
pesquisa a fim de compreender as vozes inerentes ao Cais Maua.
A segunda etapa foi a forma de acesso ao dado por meio da arqueologia foucaultiana, portanto,
Il Etapa nessa etapa foi preciso chegar nas formagdes discursivas através dos enunciados, fungdes e
regras.
Depois que chegamos as formagdes discursivas, a terceira etapa se debruca em analisar as
111 Etapa articulagBes que movimentam os dialogos por meio das categorias analiticas da TD de Laclau

e Mouffe e o ciclos retrodutivos inerentes as formagdes identificadas na etapa Il.

Fonte: Elaboracéo do autor (2017).
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Essas etapas estdo distribuidas ao longo do trabalho por meio dos seus capitulos. No
que diz respeito as entrevistas, os entrevistados foram pessoas ligadas aos movimentos de

resisténcia e que possuiam importancia no mesmo, conforme exposto no quadro 06 a seguir.

Quadro 06: Lista dos Entrevistados

CODIGO DESCRICAO DOS ENTREVISTADOS

. Co-fundadora do movimento “Minha Porto Alegre” e participante do movimento “Cais
Entrevistado 01 , '
Maud de Todos”.

Entrevistado 02 Assessoria juridica do movimento “Cais Maua de Todos”.

Entrevistado 03 Atuante da Associacdo Galcha de Protecdo ao Ambiente Natural — AGAPAN

Integrante da Associa¢do dos Gedgrafos do Brasil — AGB e participante do movimento

Entrevistado 04 “Cais Maua de Todos”.

Entrevistado 05 Participante do movimento “Cais Maud de Todos” e vereador.

Entrevistado 06 Presidente da Associac¢do de Moradores do Centro Historico.

Entrevistado 07 Participante do movimento “Cais Maua de Todos” e deputado estadual.

Entrevistado 08 Moradora do bairro do Centro Histérico.

Fonte: Elaboracédo do autor (2017).

A forma de acesso foi por acessibilidade, onde o pesquisador agendou as entrevistas e
coletou no més de outubro de 2016 na cidade de Porto Alegre. As entrevistas tiveram duracéo
em média de 40 minutos, foram transcritas na integra pelo pesquisador e logo importadas para
o software Nvivo, onde foram decodificadas e analisadas.

3.5 Critérios de Validacao e Confiabilidade

Como pode ser observado, esse estudo assume uma metodologia qualitativa. Tendo
isso posto, uma das suas caracteristicas € um certo grau de interpretacdo acompanhado da
subjetividade do pesquisador. Justamente pelo cunho qualitativo a amostragem nao € avaliada
por quantidade e sim pela qualidade de cada informacdo coletada e analisada. Essa
amostragem se refere a capacidade representativa de uma certa pesquisa (BAUER E AARTS,
2002).

No que diz respeito a validacdo e confiabilidade em pesquisas de cunho qualitativo,
Paiva Janior; Ledo e Mello (2011) realizaram um estudo onde discutem que essa validade e
confiabilidade de um arquivo € algo muito particular, justamente pelo carater subjetivo de
cada pesquisador. Nesse caso, a quantidade ndo é algo relevante como ja foi citado e
Leininger (1994) corrobora afirmando que para a pesquisa qualitativa ter validade, ela precisa
seguir critérios sistematicos de observagéo.

A validade significa a habilidade que os procedimentos empregados numa dada

pesquisa garantem a consecucdo legitima de seus objetivos. J& a confiabilidade, significa a
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garantia de que outro pesquisador podera ampliar e desenvolver uma pesquisa semelhante e
chegara a resultados aproximados (PAIVA JUNIOR; LEAO; MELLO, 2011).

Como foi abordado na sessdo metodoldgica esse estudo seguira uma série de etapas a
fim de responder sua problematica e alcancar os objetivos propostos, assim serdo utilizadas
técnicas para o desenvolvimento do trabalho. Wainer e Braun (1988) asseguram que em
muitos casos 0s pesquisadores qualitativos concentram técnicas de validacdo e dentre as
técnicas a triangulacdo dos dados se apresenta coerente, pois 0 pesquisador ira trabalhar com
entrevistas, observacao e analise documental como é o caso do presente trabalho.

A triangulacdo € uma técnica que verifica os dados a partir de multiplas fontes e
diferentes métodos (BRESLER, 2007). Ainda vale salientar que de acordo com Merriam
(1998) diferentes técnicas de coletas de dados num mesmo caso podem enriquecer a
compreensdo sobre o fenémeno trabalhado como é o caso do presente estudo.

Nesse sentido, todos os dados que foram coletados seguem critérios onde o
pesquisador foi bastante cauteloso na escolha das fontes, que sejam oficiais do governo
brasileiro, ja que existe certa validade dos dados publicados, bem como, a escolha de
reportagens retiradas sites oficiais do consorcio empreendedor e de jornais locais
representativos que segue uma certa legitimidade, ou seja, foram utilizados os critérios da
reflexibilidade, a forma de construcdo do arquivo de pesquisa e 0 da descri¢do clara, rica e
detalhada. Ainda o pesquisador obteve o cuidado em um critério de validagcdo comunicativa
entre os participantes das entrevistas, onde os mesmos receberam feedbacks a respeito dos

dados coletados e separados para a analise.



71

4 O Cais Maua como Arena de Lutas Politicas e

Disputas: A Orbita dos Discursos

Esse capitulo apresenta a forma de acesso ao dado que foi através da arqueologia
foucaultiana explicada na metodologia. Entretanto, antes de demonstrar a arqueologia, foi
realizado o mapeamento dos sujeitos politicos que estdo envolvidos na requalificacdo do Cais
Maud, que foi realizado através do arquivo de pesquisa. Apds o mapeamento, foi realizado a
identificacdo dos elementos constitutivos (enunciados, funcdes e regras) e por fim as

formacdes discursivas com seus mapas representativos inerentes a arqueologia foucaultiana.

4.1 Mapeamento dos Sujeitos Politicos

Foi realizado o mapeamento dos sujeitos politicos que foram retirados do arquivo de
pesquisa, onde todos esses atores disputam o espaco e tentam gerar significado as suas lutas
pelo futuro do Cais Maua. A figura 14 a seguir apresenta os atores encontrados atraves dos

discursos nos arquivos da pesquisa.

Figura 14: Mapeamento dos Sujeitos Politicos
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Fonte: Elaboracdo do autor a partir do arquivo de pesquisa (2017).
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Observando a figura 14, os sujeitos politicos emergem de uma série de demandas.
Percebe-se que em torno do ponto nodal requalificacdo do Cais Maua existe variadas posi¢oes
de sujeitos identificadas por seus grupos: O governo estadual e a iniciativa privada fazem
parte de um grupo que luta pela requalificacdo como esta sendo proposta no projeto atual para
preservacdo da memoria ¢ um “porto alegre”. Ja 0s grupos: Cais Maua de Todos, Ocupa Cais
Maud, POA resiste, IAB (Instituto dos Arquitetos do Brasil), EPL (Estudantes pela
Liberdade), GADES (Gabinete de Desenvolvimento e Assuntos Especiais), Associacdo dos
Moradores do Centro Histérico e a AGAPAN (Associacdo Galcha de Protecdo ao Ambiente

Natural) se mostram insatisfeitos como o projeto esta sendo executado.

4.2 Acessando os Discursos por meio da Arqueologia

Foucaultiana

Essa secdo demonstra os resultados da pesquisa através dos discursos inerentes ao
poder publico, a iniciativa privada e a sociedade civil organizada. Como parte da metodologia
foucaultiana, primeiramente se identificou os enunciados, depois as func¢des e seus critérios,
seguido das regras e seus critérios; e por fim as formagdes discursivas. A seguir os resultados
e discussdes sdo subdividas em dois momentos: primeiramente se buscou a identificacdo dos
elementos constitutivos (enunciados, funcBes e regras) dos discursos, e posteriormente as

formac0es discursivas inerentes ao Cais Maua.

4.2.1 ldentificacdo dos Elementos Constitutivos

O primeiro grupo refere-se aos enunciados, onde foram identificados 48 anunciados
identificados nos 147 itens que compde o arquivo de pesquisa apresentado na segédo
metodoldgica. Os enunciados estdo apresentados e descritos no quadro 07 a seguir baseados

nos dominios. Os elementos foram definidos como proposi¢des afirmativas.

Quadro 07: Lista dos Enunciados

N ENUNCIADOS DESCRIGAO

A requalificacdo do cais maua serd um espaco | Alega que o espaco do Cais Maua sera destinado a
E1 | nobre para a cultura, gastronomia e turismo. atividades relacionadas ao interesse da populacéo.

O projeto vem acompanhado com a | Argumenta que a preocupacdo com a preservagdo do
E2 preocupacdo de preservar a historia, | patrim6nio histérico é uma prioridade, trazendo

agregando modernidade. aspectos modernos para a cidade.
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A requalificagdo do Cais Maua é meramente

Defende que o projeto se apresenta mais como um

E3 | um plano de negécios. plano de neg6cios do que uma integracdo com a cidade.

A audiéncia publica foi um processo aberto | Demonstra que em nenhuma fase do projeto a
E4 | paratodos. populacéo foi consultada.

A requalificagdo do Cais Maua garante | Diz respeito ao fato de que a requalificagdo atende a
E5 | privilégios a um certo grupo especifico. um grupo elitizado, garantindo um espaco excludente.

A requalificacdo do Cais Maua ira causar um | Pronuncia que o comércio ao redor do Cais ndo vai
Eg | Processo de gentrificaco. sobreviver diante de uma concorréncia estabelecida no

novo Cais.

Existem irregularidades no projeto de | Profere que o governo tem a incapacidade de

E7 requalificacdo do Cais Maua. planejamento das a¢Bes no projeto, causando
irregularidades em todo processo.

Na obra de revitalizagdo todo o investimento | Afirma que o dinheiro pablico ndo seré destinado a esse
Es ser4 privado, com gasto zero de dinheiro | fim, apenas investimento privado.

publico.

O contexto por trds da requalificacdo € | Enfatiza que o projeto de requalificacdo apenas
E9 | individualista visando o mercado. beneficiara o mercado financeiro e de turismo.

Garantia de que as intervencdes a serem feitas | Ressalta que as agdes no Cais estdo dentro da

seguem rigorosamente a legislacdo ambiental, | legalidade.
E10 | de mobilidade urbana e cumprem todos os

requisitos técnicos.

O novo Cais é um projeto elitista. Evoca que a requalificacdo do Cais ira elitizar o espacgo
E1ll publico.

O poder publico tem sido omisso em relagdo | Destaca a imprudéncia da gestdo publica na
E12 | aos aspectos legais da requalificacdo. administracdo do espaco urbano.

O processo estd sendo executado com | Atesta que as agdes do consércio empreendedor estdo
E13 | transparéncia. disponibilizadas para o dominio publico.

A revitalizacdo vai gerar aproximadamente | Alega que entre os demais beneficios da requalificacéo,
E14 | mil empregos diretos e indiretos. a geracdo de empregos € garantida.

Ja existem estudos que mostram a viabilidade | Argumenta que 0 processo caminha dentro dos
E15 do projeto em relacdo a fluidez no transito e | requisitos técnicos por meio de estudos, pesquisas e

sustentabilidade econémica. relatorios urbanos.

O processo ndo contou com participacdo | Defende que a participacdo popular foi ignorada e o
E16 | popular. povo ndo teve voz durante as audiéncias.

O projeto deveria levar em consideracdo o | Demonstra que o modo de ser gaicho ndo foi levado
E17 | habito galcho. em consideracdo na projecdo do novo Cais.

O projeto ndo obedece a lei complementar | Diz respeito ao fato de que a lei complementar ndo esta
E18 | sobre o uso do Cais. sendo atendida na requalificacdo do Cais Maua.

A mobilidade urbana ndo foi considerada na | Pronuncia que a requalificacdo ignora a mobilidade
E19 | requalificagdo do Cais Maua. urbana, prejudicando ainda mais o fluxo na localidade.

Depois da revitalizacdo Porto Alegre estd na | Profere que a cidade de Porto Alegre segue rumo a
£20 concorréncia intercidades por conta da sua | modernizagdo, destacando sua competitividade urbana.

modernizagdo no porto.

A requalificacdo do Cais deveria levar em

Afirma que o cotidiano da populacdo ndo reflete o
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E21 | consideragdo primeiramente a forma de viver | projeto atual, ignorando os habitos gatchos.
do gaucho.
A requalificacdo prejudica ainda mais o | Enfatiza que o novo Cais carrega ainda mais o trafego
E22 sistema de transito da localidade. de carros, prejudicando a regido e sobrecarregando o
trénsito local.
A revitalizagdo no Cais mantém a memoria e | Garante que a memoria galcha serad preservada e
E23 | preserva a cidade. mantida no novo Cais Maua.
Houve apresentacdo dos estudos sobre o | Ressalta que os estudos técnicos foram realizados e
E24 restauro dos armazéns tombados pelo | apresentados a comunidade para fins de comprovacao.
patrimonio histdrico.
O novo espaco ird atrair pessoas de todo o | Evoca que o mercado de turismo se beneficiard pela
E25 | pais pela sua grandiosidade e modernidade. modernizacédo do local.
O atual projeto exclui ao invés de incluir. Denuncia que o projeto ndo inclui a populacdo nas suas
E26 atividades, ao contrério disso, afasta ainda mais.
O processo de licitacdo ndo foi democratico e | Destaca que a democracia ndo foi exercida nas etapas
E27 | transparente. do projeto perante a sociedade.
Apesar das transformacGes, a revitalizacdo ird | Atesta que mesmo apds as transformagdes no Cais,
£28 preservar as caracteristicas histéricas do seu | algumas coisas serdo mantidas, como é o caso dos
patrimonio. armazéns tombados pelo patriménio.
O EVU foi aprovado pelo Conselho | Alega que os requisitos ambientais foram cumpridos e
£29 Municipal de Desenvolvimento Urbano e | aprovados nos seus respectivos 6rgdos.
Ambiental.
O consorcio procura sempre se atualizar | Argumenta que o consércio empreendedor executa
E30 trazendo o que ha de mais moderno no mundo | pesquisas no que diz a modernizacdo no Cais Maua.
para o Cais Maua.
A requalificacdo do Cais Maua fere a histéria | Defende que o projeto atual ignora o modo de ser
E31 | gaucha. gaucho nos seus habitos diarios.
A requalificacdo ndo representa o cotidiano | Diz respeito ao fato de que a tradicdo galcha ndo esta
E32 dos gauchos. representada no atual projeto de requalificacdo do Cais
Maua.
O projeto vai descaracterizar a cidade. Demonstra que 0 novo Cais Maud é um projeto que
E33 descaracteriza a populacéo da cidade.
Todo o entorno do Cais se beneficiara com a | Pronuncia que a comunidade, bem como o comércio
E34 revitalizagdo. que vive ao redor do Cais ird se valorizar com a
requalificacéo.
O novo Cais ndo representa a identidade | Profere que a requalificacdo do Cais Maua ndo tem
E35 | gaucha. nada que identifique a cultura gadcha.
O novo Cais sera um lugar vivo de lazer. Afirma que o Cais voltara a ser um espago vivo e de
E36 lazer, integrando o centro ao rio guaiba.
Apos a revitalizacdo o pequeno comércio ao | Enfatiza que os grandes empreendimentos projetados
redor do Cais ndo vai sobreviver. na requalificagdo vd@o gerar uma concorréncia grande
E37 no pequeno comércio ao redor do Cais, causando a

exclusdo dos mesmos.

Porto Alegre ganha de presente um
Multiespagco Urbano, garantindo protecdo ao

Garante que o novo Cais sera um espago aberto para
todos, com acessibilidade e protecdo do patriménio
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E38 | meio ambiente. histérico e ambiental.
O processo é predatério. Ressalta que o projeto ndo é aceito por parte da
populacdo e se caracteriza como um processo ilegal e
E39
devastador.
A identidade gaucha sera preservada. Evoca que o novo Cais terd a cara do povo gadcho.
E40
O projeto ndo se preocupa com 0s aspectos | Denuncia que a requalificacdo no Cais Maua nao leva
Ea1 sociais, ambientais e culturais. em consideragdo os pilares do desenvolvimento
sustentavel.
O consorcio faz parceria com universidades | Destaca que o consorcio empreendedor tem realizado
Eap | PAR acompanhar os passos da requalificacdo. | esforcos de tronar o0 processo participativo e
transparente, fazendo parcerias com entidades publicas.
O consércio disponibiliza em seu site | Atesta que o processo € publico e acessivel em
informagdes sobre o projeto, o relatdrio EIA- | constante conversa com a sociedade.
E43 L ~
RIMA e respostas as duvidas da populacéo.
A requalificacdo ndo resolve os principais | Alega que os principais problemas do Cais ndo serdo
E44 | problemas do Cais. resolvidos.
O projeto pretende privatizar o Cais. Defende que ap6s a requalificagdo, 0 espaco seréd
E45 utilizado por um grupo elitizado, causando assim, uma
privatizacdo do espaco publico.
Apo6s a revitalizagdo o problema das cheias | Diz respeito a um dos maiores problemas do Cais, onde
E46 sera resolvido. 0 mesmo ndo foi resolvido no projeto vigente que é a
questdo das cheias na cidade.
O interesse publico ndo foi levado em | Defende que a opinido publica foi descartada na
E47 | consideragdo no projeto atual. elaboracgéo do projeto.
O plano diretor da cidade ndo estd sendo | Pronuncia que as leis urbanas foram ignoradas na
E48 | cumprido. elaboracéo do projeto de requalificacdo do Cais.

Fonte: Elaboracéo do autor (2017).

O segundo grupo de elementos sdo as fung¢bes enunciativas por meio dos seus critérios

(referencial, sujeito, campo e materialidade). Dos 48 enunciados foram identificadas sete

funcOes através de suas relagcBes conforme quadro 08 a seguir. Como as caracteristicas das

funcdes servem como uma “a¢do” dos enunciados, foi denominado as mesmas por frases com

verbo no infinito. A descricdo serve para explicar as peculiaridades de cada fungéo

identificada.

Quadro 08: Lista de Funcdes e Critérios

F1

Demonstrar que a revitalizagdo do Cais Maua significa modernizagao.

DESCRICAO

Exerce a funcéo de enfatizar

Referencial Sujeito Campo Materialidade
Espaco Iniciativa - Empresariamento
Publico Privada Mercadologico Urbano

que todas as modificacGes
do Cais sdo na intencdo de
trazer a modernizagdo a
cidade de Porto Alegre.
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Defender que mesmo ap6s as modificagBes o patrimonio sera

Executa a fungéo de garantir

preservado. que a historicidade local sera
F2 | Referencial Sujeito Campo Materialidade algo preservado na
Espaco Gestor Mercadolégico Preservagdo do | requalificagdo  do  Cais
Publico Publico Espaco Maua.

Apontar que 0 novo Cais sera um espaco de vivéncia social. Cumpre a funcdo de
3 Referencial S_uj_eim Campo Materialidade apr_esentar um novo Cais_ por
Ezgﬁ%% Ig'r?\'/?é\;a Mercadoldgico Sociabilidade :z(zelecr)'de convivéncia social e
Evidenciar que todo o processo é transparente, acessivel e segue o rigor | Encarrega-se da funcdo de
técnico. aprovar a transparéncia, a
F4 | Referencial Sujeito Campo Materialidade acessibilidade das
Espaco Gestor - informagdes e a tecnicidade

PUEIi((;:o Publico Mercadoldgico Estudos em rela(;;éo a requalificacao.
Enfatizar que a requalificagdo do Cais Maua é um projeto elitistae ird | Exerce a  funcdo  de
causar um processo de gentrificagéo. evidenciar que ap6s a
Referencial Sujeito Campo Materialidade revitalizacdo a orla do
F5 guaiba ser4d um espago de
Uso do Resisténcia Privado Empresariamento eI_ite Qe\_/i_do as atividades
Espaco Urbano disponibilizadas no local,

causando gentrificagao.
Questionar que os habitos e a histéria gadcha nao foram levados em Cumpre a funcdo de
consideragao na requalificagdo. denunciar que o atual
F6 | Referencial Sujeito Campo Materialidade projeto ndo representa a
ngég?o Resisténcia Cultural Cotidiano g:géﬁ?f e 0 Jeito de ser
Denunciar a imprudéncia do poder publico e da iniciativa privada em | Executa a fungdo de apontar
relacdo a requalificacdo do Cais Maua. a irresponsabilidade do
F7 | Referencial Sujeito Campo Materialidade governo juntamente com o
Governanga | Resisténcia Gestdo Publica Segregacdo €onsorcio - na diregdo  do
projeto.
Fonte: Elaboragdo do autor (2017).

Como pode ser observado, existem quatro funcbes (F1, F2, F3 e F4) que se mostram

favoraveis a requalificacdo e as trés restantes (F5, F6 e F7) se apresentam como antagonicas,

demonstrando a insatisfacdo dos movimentos de resisténcia. No que diz respeito aos critérios,

eles foram importantes para individualizar as caracteristicas de cada funcdo e servem para

compreender como se deu a formacao de cada uma, por exemplo, a fungdo (F1) que discute

modernizacdo tem como referente o espaco publico, o sujeito foi a iniciativa privada, o0 campo

é mercadologico e a materialidade é o proprio empresariamento urbano.

Foi a partir desses critérios que foi possivel chegar nessa fungdo. Percebe-se que

alguns termos se repetem, denotando o poder de significado nos estabelecimentos das funcGes

e a0 mesmo tempo tornando-as particular. Dessa forma, foi possivel visualizar as relacGes

entre essas fungdes e seus critérios. No quadro 09 a seguir, é apresentando as relacdes e assim

pode-se observar quantas vezes um mesmo critério aparece nas demais funcdes. Os termos

gue mais se repetem sdo: espaco publico, resisténcia e mercadologico.
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Quadro 09: Relaces entre Funcdes e seus Critérios

N° Referencial Sujeito Campo Materialidade
o
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Fonte: Elaboragdo do autor (2017).

O terceiro grupo de elementos sdo as regras por meio dos seus critérios (objeto,
modalidade, conceito e estratégia). Das sete funcbes foram identificadas cinco regras de
formacdo conforme quadro 10 a seguir. Igualmente as funcGes, as regras também foram

acompanhadas de uma breve descric¢do a fim de particularizar cada regra.

Quadro 10: Lista de Regras e Critérios

Reintegracdo Moderna DESCRICAO
Objeto Modalidade Conceito Estratégia Indica que a requalificacéo
R1 do Cais € um projeto
Produgdo do Empreendedor Globalizacdo Persuasdo moderno que reintegra. o
Espaco centro com o restante da

cidade.

Democracia e Legalidade Diz respeito ao fato de que a
R2 Obijeto Modalidade Conceito Estratégia gestdo  tem emp(_enhado
Produgdo do Governo Gestdo Conveniéncia esforggs para ggrantlr uma

Espaco Transparente administracéo eficaz.
Exclusdo Social Reforca a ideia de que a
Objeto Modalidade Conceito Estratégia requalificacéo néo
R3 Producio d Sociedade representa 0s anseios da
r%s%%a; 0 Civil Gentrificagdo Contestagéo sociedade, excluindo mais

Organizada do que incluindo.

Gestdo Arbitraria Acusa a omissdao do
R4 Objeto Modalidade Conceito Estratégia governo e do consorcio em
Producédo do Sociedade Gentrificagdo Contestacédo varios aspectos, abrindo a
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Espaco Civil possibilidade da producéo
Organizada de um espaco segregador.
Aspecto Cultural Denuncia que o projeto
Objeto Modalidade Conceito Estratégia vigente ndo tem espaco para
R5 Habit Sociedade a preservacdo da cultura
G:l]clh?) Civil Cultura Preservacio local, ignorando a tradicéo
Organizada galcha.

Fonte: Elaborag&o do autor (2017).

Como pode ser observado, existem duas regras (R1 e R2) que se mostram favoraveis a
requalificacdo e as trés restantes (R3, R4 e R5) se apresentam como antagonicas,
demonstrando a insatisfacdo dos movimentos de resisténcia. No que diz respeito aos critérios,
eles foram importantes para individualizar as caracteristicas de cada regra e servem para
compreender como se deu a formacdo de cada uma, por exemplo, a regra (R1) que apresenta
uma reintegracdo moderna tem como objeto a producdo do espaco, a modalidade foi o
empreendedor, o conceito é a globalizagdo e a estratégia foi a de persuasdo. O quadro 11 a
seguir apresenta a relacdo desses critérios com cada regra identificada.

Quadro 11: Relagdes entre Regras e seus Critérios

N° Objeto Modalidade Conceito Estratégia
(18]
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RS

Fonte: Elaboracéo do autor (2017).

Percebe-se que alguns termos se repetem, denotando o poder de significado nos
estabelecimentos das regras e ao mesmo tempo tornando-as particular. Dessa forma, foi
possivel visualizar as relagbes entre essas regras e seus critérios. Pode-se observar quantas
vezes um mesmo critério aparece nas demais fungdes. Os termos que mais se repetem sao:

producdo do espaco, sociedade civil organizada, gentrificacdo e contestacdo. ApoOs a
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identificacdo dos enunciados, funcdes, regras e seus critérios, foi possivel chegar nas
formac0es discursivas inerentes a requalificacdo do Cais Maua.

4.2.2 Finalmente as Formacdes: O Cais Maua entre

Discursos

Apos identificar os enunciados, funcbes e regras foi possivel chegar as formacgoes
discursivas inerentes a requalificacdo do Cais Maua. Foram identificadas quatro formacGes e
elas dizem respeito ao resultado dos feixes de relacGes entre os elementos constitutivos. O

resultado das formac6es discursivas (FD) estdo identificadas na figura 15 a seguir.

Figura 15: Arqueologia da Requalificagdo no Cais Maua
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Fonte: Elaboragdo do autor (2017).

Como se observa na figura, as formacfes discursivas identificadas sdo: FD1) A
requalificagdo do Cais Maué representa a iconizagdo da modernidade na cidade; FD2) O
poder publico e a iniciativa privada possuem a capacidade necessaria para gerenciar a
requalificacdo do Cais Maua; FD3) A requalificacdo do Cais Maua ndo contempla a
identidade galcha; FD4) O novo Cais Maua é um projeto elitizado.

As discussdes foram realizadas baseadas nos feixes de relagdes por meio das quatro
formac0es identificadas. Também foi inserido trechos do arquivo que evidencia as relaces

encontradas nos feixes: formacdo discursiva, regra, funcdo e enunciado, isso significa que
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minimamente os trechos empiricos indicam essa relacdo: E — F — R — FD, bem como as
interpretacdes sobre as mesmas a luz da teoria do discurso de Laclau e Mouffe. Também foi
percebido que alguns enunciados podiam se relacionar com mais de uma funcéo, retirando
uma relacdo de um para um, pois isso demonstra a forca de sustentacdo desses enunciados.
Isso também aconteceu com as funcdes e regras.

Didaticamente o mapa de relagdes foi dividido em dois, primeiramente o mapa das
duas primeiras formacOes e posteriormente 0 mapa das outras formacGes pelo seu carater
antagobnico. Isso s foi possivel porque as formacgdes se apresentam como antagonicas, caso
contrario ndo seria possivel essa separacdo devido as relacfes entre os enunciados. A figura
16 apresenta o mapa das formacdes FD1 e FD2, bem como as relagcbes que se deram até

chegar no discurso final.

Figura 16: Mapa de Relac¢@es das Formagdes FD1 e FD2
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Fonte: Elaboracéo do autor (2017).

O capitulo de discussdao dos mapas estd apresentando no proximo pelas formacgdes
identificadas, entretanto, algo chama atencédo para o enunciado a requalificacdo ndo resolve
os principais problemas do Cais (E44), pois esse como demonstrado apresenta varias
interrogacOes, devido sua incapacidade de relagdes com as fungdes. Isso acontece porque ele
fica orbitando no campo discursivo em busca de significados, denotando inclusive, as

descontinuidades do discurso. Nesse caso, ele ndo possui forca diante das demandas na
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requalificacdo, e isso é intrigante, pois um dos fatos que se deveria levar em consideracdo na
requalificacdo seria os principais problemas do cais, entretanto, esse discurso ndo se sustenta.
A seqguir é apresentando a figura 17 que demonstra algo semelhante nas formacdes FD3 e

FDA4.
Figura 17: Mapa de Relag¢des das Formacgdes FD3 e FD4
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Fonte: Elaboragdo do autor (2017).

O enunciado apds a revitalizacdo o problema das cheias sera resolvido (E46),
também apresenta vérias interrogacdes e acontece 0 mesmo que o anterior. Nesse caso, ele
também ndo possui forca diante das demandas na requalificacdo, e isso é problematico, pois
historicamente o centro histérico de Porto Alegre é conhecido por seus problemas das cheias,
entretanto, essa questdo ndo tem sido dada tanta atencdo que deveria.

Portanto, como pode ser observado, os resultados das formagdes discursivas indicam
duas posic¢des antagonicas: uma a favor (com duas formacdes discursivas) e outra contraria
(com também duas formacdes discursiva) ao projeto de requalificacdo do Cais, ou seja, a
posi¢do hegemonica (poder publico e iniciativa privada) se apresenta como uma unica cadeia
articulada se opondo a sociedade civil organizada.

E interessante perceber como se formou os discursos inerentes ao Cais Mau4, a fim de
problematizar quais os saberes pautavam esses argumentos. Com o auxilio do software Nvivo

foi possivel gerar uma imagem com as palavras que mais se repetiam no discurso institucional
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(poder publico e iniciativa privada) e as palavras que mais se repetiam no discurso dos

movimentos de resisténcias (Figuras 18 e 19).

Figura 18: Discurso Institucional Figura 19: Discurso da Resisténcia
segregacao
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Fonte: Nvivo (2016). Fonte: Nvivo (2016).

As palavras denotam o que foi discutido nas formacdes discursivas inerentes a postura
hegemodnica sobre o Cais Maua. O discurso de modernizacdo, geracdo de empregos,
reintegragdo, desenvolvimento, concorréncia, globalizacdo, legalidade, grandiosidade e
progresso sempre estava orbitando nos argumentos dessa postura. Ja falando em poder na
forma de resisténcia, como percebe-se o discurso se pauta em elitizacdo do espaco, plano de
negocios, exclusdo social, mercado e tradicdo galcha, como foi discutido nas formacGes
discursivas inerentes a postura contra hegemonica.

Por fim, diante do exposto é possivel estabelecer a hipétese inicial do trabalho apés a
identificacdo das formagGes discursivas. Dessa maneira, acredita-se entdo, que: H (a) = os
conflitos que envolvem o Cais Maua se ddo para reintegrar a cidade. Como ja
apresentado, a hipdtese inicial ainda € muito fragil, onde a mesma sera trabalhada nos quatro
ciclos retrodutivos apresentados e discutidos no capitulo seguinte.

Para dar uma sustentacdo para a hipétese, foi langcado também as seguintes premissas:
a) O novo Cais Maua carrega consigo significados por meio da busca do progresso e do
desenvolvimento da cidade de Porto Alegre no paradigma do planejamento urbano moderno;
b) O poder publico juntamente com a iniciativa privada tem atuado de forma responsavel na
requalificagdo do Cais Maua; c) A resisténcia gaucha é explicada pela identidade local; d) A

requalificacdo ndo é consenso para a realidade local; €) O poder publico ndo consegue atender
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as demandas dos movimentos de resisténcia; f) O projeto de requalificacdo atende uma légica
de mercado e ndo considera aspectos culturais. Essas premissas serdo discutidas nos ciclos

retrodutivos abordando as ldgicas, que circulam as premissas propostas.
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5 Estruturas Discursivas que Movimentam 0s

Dialogos: Ciclos Retrodutivos, Logicas e Articulacao

Esse capitulo é parte do método da retroducdo, onde nesse momento € necessario
apresentar os ciclos retrodutivos a fim de melhorar a hip6tese do trabalho por meio das
l6gicas e da articulacdo dos discursos identificados. As duas primeiras formagdes discursivas
fazem parte do discurso hegemonico e as outras duas do discurso contra hegemonico, dessa
forma, essa secdo é apresentada por meio das formac6es discursivas identificadas na etapa
foucaultiana, ou seja, 0s sub-topicos representam as formacGes discutidas e analisadas,
significando cada ciclo retrodutivo. Por exemplo, a primeira formagdo discursiva sera o
primeiro ciclo e ao final teremos quatro ciclos retrodutivos, pois tivemos também quatro
formacgdes. Ao término de cada ciclo serd apresentado a hipotese de trabalho melhorada
depois das analises como foi apresentado no método da retroducao.

Optou-se por apresentar alguns trechos do arquivo de pesquisa para exemplificar o
conteddo os quais estdo identificados ao longo do trabalho em relacdo as formacGes
discursivas identificadas. Nos trechos citados, 0os numeros identificados representam a
codificacdo do processo de significacdo das categorias analiticas apresentadas na

metodologia.

5.1 Primeiro Ciclo Retrodutivo: icone de Modernidade

FD1: A Requalificagdo do Cais Maué representa a Iconizagéo da
Modernidade na Cidade

Durante as andlises foram identificadas duas cadeias de equivaléncias com poder de
articulacdo na postura hegemonica que seria 0 poder publico e a propria iniciativa privada,
que fundamentam a sustentacdo dessa formacéo discursiva. Elas se articulam de tal modo que
formam uma cadeia individual. O discurso dessa cadeia defende uma requalificacdo por uma
cidade mais humanizada, mais organica e integrada com seu centro.

No que diz respeito aos momentos e as articulacoes, observa-se que eles procuram

criar pontos nodais com os significados ligados a acessibilidade, convivéncia, reintegracao e
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consumo cultural. O elemento nesse caso sdo as empresas que fazem parte do consorcio que
se articulam para formar os momentos que sdo as agdes na tentativa de convencimento da
sociedade.

Essa formacao esta ancorada a um ideal de modernizacao, favorecendo o mercado de
turismo do estado de Porto Alegre. A requalificacéo esta servindo como principal vetor para
alcancar o objetivo de colocar a regido na concorréncia intercidades. O mapa de relagdes
apresenta os feixes e demonstra como se deu essas relacbes até chegar na formacdo
discursiva.

A regra reintegracdo moderna (R1) se relaciona com a questdo da modernizacdo do
espaco através de uma estratégia de persuasdo e sofre incidéncia das func¢des (F1, F2 e F3),
pois a reintegracao engloba tanto questdes de preservacdo, como questdes legais por meio de
modificacdes consideradas “modernas” pelo discurso. Entretanto essa regra esta mais ligada a
funcdo demonstrar que a revitalizacdo do Cais Maud significa modernizagdo (F1) e sobre ela
é importante destacar que varias vezes esse significado esta presente no discurso institucional.

A questdo da infraestrutura é condicdo necessaria para a ideia da modernidade nas
premissas do estado moderno, dessa forma, o Estado que tem o poder de promover essas
mudangas acredita que a modernidade se d& através dessas infraestruturas, entretanto,
questiona-se a premissa da “modernizacdo a qualquer custo”. Para Harvey (2005), Lefebvre
(2008), Gehl (2013) e tantos outros tedricos que discutem a cidade, esse espaco é considerado
como um organismo vivo, eles buscam uma modernidade levando em consideracdo o
equilibrio entre a relevancia dos elementos naturais com os elementos urbanos, dessa forma, é
preciso que exista uma integracdo do moderno se relacionando com o tradicional de forma
harmonica, ou seja, ndo se abandona o passado, se integra.

Mas como aliar o tradicional com o moderno? Percebe-se uma posi¢do contraria a
outra, mas qual seria uma terceira alternativa? A problematica se apresenta como uma ldgica
dualista, onde um aniquila o outro, ou seja, esse pressuposto € falso, pois abandona um evento
em substituicdo de outro. Atualmente tem como vincular essa questdo e se pensar numa
terceira alternativa, entretanto o problema é estrutural da nossa sociedade, se apresentando
como um desafio para arquitetos, urbanistas e gestores publicos, pois esses saberes nao foram
educados a pensar dessa maneira holistica por meio da manutencdo da historicidade local
aliado ao moderno.

Essa fungdo sobre modernizagdo (F1) se relaciona com 10 dos 21 enunciados da
postura hegemonica, denotando seu poder de permanéncia no discurso. Por exemplo, a

revitalizacdo do Cais Maué sera um espaco nobre para a cultura, gastronomia e turismo
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(E1), o novo espago ira atrair pessoas de todo o pais pela sua grandiosidade e modernidade

(E25), 0 novo Cais sera um lugar vivo de lazer (E36) e dentre outros que fortalecem esse

discurso conforme apresenta os trechos do arquivo a seguir, bem como a campanha

publicitaria (Figura 20).

José Fortunati parabenizou a unido de esfor¢os dos governos municipal e estadual
para viabilizar projetos que colocam a Capital dos galchos em outro patamar de
desenvolvimento. Fortunati ponderou que a revitalizagdo do Cais Maué somasse as
iniciativas da prefeitura de qualificacdo do Centro Histdrico, elevando o patamar
de desenvolvimento econémico e do turismo da cidade. "A cidade de Porto Alegre
vai entrar para a historia. Estamos operando uma transformacdo fantastica na
cidade, um espaco nobre para a cultura, gastronomia e turismo" (...) tornando o
Cais um ponto de referéncia para o Brasil e 0 Mundo. (Nome da Matéria: Area do
Cais Maua é entregue aos responsaveis pela revitalizacdo. Fonte: Prefeitura
Municipal de Porto Alegre. Publicado em 23/11/2011).

Vem ai 0 mais esperado projeto de Porto Alegre, que vai devolver a capital galcha
dois de seus maiores patriménios: o Cais Maua e o Guaiba. Com a revitalizacao do
antigo porto, vocé ganha um novo espago para passear, se divertir, trabalhar,
descansar, viver! A cidade recebe um projeto para se orgulhar, celebrar sua
histéria e sua natureza. E o pdr-do-sol mais bonito do mundo, como brincam os
porto-alegrenses, vai ter um lugar a altura para ser apreciado. (Nome da Matéria:
Conhega o projeto que vai revitalizar e devolver para o Porto Alegre um dos seus
maiores patrimdnios historicos: o Cais Maud. Fonte: http://vivacaismaua.com.br.
Publicado em 23/11/2015).

Figura 20: Anuncio do Consorcio Responsavel pela Requalificagéo
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Fonte: Disponivel a acesso publico pelo sitio eletronico da agéncia de publicidade Cais Maua Brasil

< http://vivacaismaua.com.br/>. Acesso em: 21 dez. 2016.
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Nesse caso, a hegemonia é quando determinado discurso € preenchido
temporariamente, ou seja, ele é contingente e precario nas palavras de Laclau e Mouffe
(2015). Mas como manter esse discurso hegemonico e de que forma ele se desarticula? Como
pode ser observado os trechos do arquivo exemplifica o discurso hegemonico sobre a
requalificacdo a partir de posicionamentos “saudaveis” e “positivos” para a populacdo. Por
enquanto, a proposta quando orbitava no campo das ideias era aceitavel por parte da
sociedade, entretanto, qual seria 0 custo e como esse projeto estava pautado?

As cadeias de equivaléncias se articulavam e tinham a necessidade inicial de convidar
a sociedade para participacdo no projeto com o intuito de ter apoio, mas logo em seguida, 0
custo seria a construgdo de empreendimentos para atracdo turistica ou nos termos, uma
cidade-mercadoria (HARVEY, 2005). As inferéncias que podem ser percebidas entendem que
os significados ligados a convivéncia, reintegracdo, consumo cultural e melhorias na cidade
fazem parte de um discurso baseado em atividades lucrativas e empreendedoras.

Existe um embate no campo das ideias em uma realidade complexa e o olhar desses
especialistas (arquitetos, urbanistas, gestores publicos) muitas vezes sdo fragmentados,
faltando o geral. Isso tem uma explicacdo, pois na sociedade moderna os saberes foram sendo
fragmentados, ou seja, a realidade esta sendo criticada por olhares que ndo abarca o todo. Essa
subdivisao € fruto de um pressuposto da modernidade que € a especializa¢do, um problema
tipico da modernidade: a fragmentacdo dos saberes e a falta de uma retdrica unificada.

Outra funcdo que corrobora com essa formacdo € defender que mesmo apds as
modificacBGes o patrimdnio sera preservado (F2) e apontar que o novo Cais serd um espaco
de vivéncia social (F3), onde a F2 se relaciona com cinco enunciados e a F3 com seis
enunciados na postura hegemonica. Essa relacdo se apresenta como um pouco mais fraca em
compara¢do com a primeira que foi a F1, mas mesmo assim, esse micro discurso foi
encontrado nessa cadeia.

Para essa formacéo, o novo Cais sera um porto mais alegre, com espacos destinados a
todos os gostos, carregando consigo beneficios para a populagdo gaucha, gerando significados
de consumo naquele lugar por meio de um campo mercadol6gico. Essa modernidade tem sido
alvo de criticas pelo seu carater de triunfo da racionalizacdo em detrimento da subjetivacdo e
problematizando a ideia de progresso/verdade propagada pela modernidade.

Para Touraine (1993) a saida ndo é abandonar a modernidade e sim superar essa crise
por meio do renascimento do sujeito, onde ele é tanto o individuo, quanto o ator nos
movimentos sociais (STRECK, 2013). Harvey (2005) também discute esse tipo de

modernizacéo na producéo do espaco quando uma atividade € mostrada como espetaculo para



88

0s que estdo excluidos a ela, se relacionando com o termo empresariamento urbano discutido
anteriormente.

E uma cidade vendida como produto, cidade-mercadoria que seria o planejar e
organizar a cidade, visando atender a diversos mercados, entre eles, o financeiro e o turistico
(HARVEY, 2005; LEFEBVRE, 2008). Nesse caso, a cidadania integral de forma totalizante
aos habitantes € reivindicada todo o tempo como forma de expressar um direito aos cidadaos,
fazendo emergir a humanizacdo como uma necessidade do direito a liberdade. Esses direitos
se configuram como o direito de uso, ou seja, o direito a cidade se sobrepondo ao de troca e
da mercadoria e o lazer comercializado, industrializado, organizado institucionalmente,
destroi essa a naturalidade da cidade, indo de forma contraria ao Direito a Cidade
(LEFEBVRE, 2008).

No que diz respeito as ldgicas que constituem essa formacdo discursiva, € possivel
identificar que a requalificacdo do Cais Maua se apresenta como uma ac¢ao que tem o objetivo
de promover o desenvolvimento econémico, social e cultural na cidade através das atividades
ali instauradas. O discurso social dessa formacdo privilegia elementos como os significados
ligados a uma integracéo da cidade com seu rio Guaiba, subordinando o uso daquele espaco a
representacdes de vivencia social e preservacao da historicidade local.

Os sentidos associados ao social remetem a espago nobre, grandiosidade, atualizacéo,
concorréncia intercidades e multiespaco, atendendo a uma légica de mercado, bem como uma
eficiéncia econémica do espaco por meio de uma producdo capitalista (HARVEY, 2005),
direcionando as acdes da requalificacdo sem levar em consideracdo muitas vezes, a lei que
discute as regras de uso do Cais Maua (lei complementar N° 638, de 4 de marco de 2010).
Nesse caso, a formacéo discursiva em analise discute uma loégica social por meio do convivio
social, que seria a liga que nos une enquanto comunidade, entretanto, percebe-se que o que
existe na regido do Cais Maua é a apropriagdo do espaco através do capital em nome da
sociedade, critica apoiada por Harvey (2005) nas suas discussfes sobre a producdo de um
espaco capitalista.

Os conflitos que formam esse discurso se pautam em um ideal de cidade por uma
percepcao empreendedora pautado numa logica politica através da disputa entre o arcaico e 0
moderno, onde o desafio € unir essas concepgdes, mas como ja observamos isso € um desafio
e um problema de formacdo estrutural da nossa sociedade. A consequéncia desse embate € a
descaracterizacdo da cidade a fim de transforméa-la em um n&o-lugar. Os feixes de relacbes
dessa formacdo discursiva denotam articulacbes politicas e sujeitos ativos na discussdo do

espaco urbano, trazendo a discussao das parcerias publico-privada, onde o bem-estar social
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deveria ser o principal objetivo. Essa postura determinista do urbanismo “moderno” ¢
repudiada na visdo de Lefebvre (2008), onde para o autor, 0os problemas sociais ndo séo
meramente reduzidos a questdes espaciais e nem aos calculos de um arquiteto.

O novo Cais Maua nasceu de varias discussdes sobre a utilizacdo do espaco, ele foi
concebido inicialmente para gerar vida naquela localidade, entretanto a modernidade
propagada nesse discurso vem acompanhada com varias modificagdes, causando conflitos
sociais e gerando varios significados para aquele espaco. O projeto na sua execucao, tem sido
colocado em cheque, pois o que seria considerado moderno para alguns, ndo € para outros.
Dessa forma, surgem 0s antagonismos, onde a presenga do “outro” previne que eu seja
totalmente eu (LACLAU E MOUFFE, 2015).

Como foi observado nessa formacdo discursiva, a loégica de mercado e do capital sdo
presentes nesse contexto. A logica fantasmatica através da ideologia presente no discurso
sobre o Cais Maua se pauta em um significado de “progresso” como eixo principal e alguns
eixos secundarios como 0s “beneficios” para a sociedade por meio da utilizagdo eficiente
daquele espaco, alem de um ideal de “globalizagdo” que colocar a cidade em um nivel alto de
desenvolvimento. No entanto, questiona-se como esses significados conseguem dialogar com
0S anseios sociais. A seguir é apresentado um quadro com o resumo das logicas do discurso
inerente a essa formacao discursiva (Quadro 12).

Quadro 12: Légicas da Primeira Formacgéo Discursiva

FD1: A Requalificacdo do Cais Maud representa a Iconizagdo da Modernidade na Cidade

LOGICAS DO DISCURSO SIGNIFICADOS
Social Convivio social
Politica Disputa entre o arcaico e 0 moderno
Fantasmatica Progresso e globalizacdo

Fonte: Elaboracéo do autor (2017).

Diante do exposto, sugere-se uma nova interpretacdo da hipdtese de uma forma
melhorada: H (b) = os conflitos que envolvem o Cais Maua se ddo para reintegrar a
cidade com seu centro, tornando o lugar mais atrativo. Os discursos aqui apresentados
demonstram a busca por significacdo pautada no conceito discutido por Harvey (2005) sobre
empresariamento urbano e cidade-mercadoria. Essa nova interpretacdo ndo explica de forma

definitiva o fenémeno, pois os ciclos retrodutivos continuam na proxima formacéo discursiva.
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5.2 Segundo Ciclo Retrodutivo: Parceria Publico-Privada

FD2: O Poder Publico e a Iniciativa Privada possuem a Capacidade
Necessaria para Gerenciar a Requalificacdo do Cais Maua

Essa formac&o esta ancorada a uma promog&o positiva da iniciativa privada e do poder
publico, demonstrando o compromisso do consércio na execucdo das obras no Cais, um
discurso articulado com o poder publico. O governo apoia esse discurso com acles que
demonstram positivamente a reputacdo do consorcio empreendedor, com um discurso de
respeito a cultura local, a preservacdo do patrimdnio e uma democracia participativa,
seguindo questdes técnicas dentro da legalidade. Dessa forma, ela é sustentada por uma regra,
duas fungdes e dezesseis enunciados.

A regra democracia e legalidade (R2) sofre incidéncias das funcdes F2 e F4,
justamente pelo seu carater que engloba a preservacao do patriménio, a transparéncia de todo
0 processo e os rigores legal. Ao contréario da primeira formacdo, o discurso dessa segunda é
mais enfatico na questdo da historicidade local e o rigor técnico da requalificacdo, mesmo
tendo relacdo com a questdo da reintegracdo moderna, denotando que a gestdo tem sido
eficiente na execucdo das obras.

Em relacdo a funcdo defender que mesmo apds as modificacBes o patrimonio sera
preservado (F2) foi observado que esse discurso todo o tempo estava sendo significado e
enfatizado. Quando a populacdo comecou a questionar sobre o destino da area tombada pelo
patrimdnio historico, o poder publico se mobilizou nas midias sociais para defender esse
significado ligado a “continuidade da historicidade local” (uma vez que Porto Alegre teria se
originado do Porto Cais Maud), ou seja, essa funcdo se materializou na preservacdo do espaco

como indica trechos do arquivo a seguir.

Nesta sexta-feira, 30, esteve em Porto Alegre o arquiteto cataldao Fermin Vasquez,
que, juntamente com o arquiteto Jaime Lerner, é responsavel pelo projeto do Cais
Mauad. Ele apresentou ao grupo, que integra representantes da prefeitura e do Porto
Cais Maua, os estudos sobre o restauro dos armazéns tombados pelo patriménio
historico. Na ocasido, Vasquez mostrou como vem sendo pensado o projeto, sempre
com a preocupacao de preservar a histéria, agregando modernidade. (Nome da
Matéria: Arquiteto cataldo apresenta estudos de restauro do Cais Maua. Fonte:
Prefeitura Municipal de Porto Alegre. Publicado em 30/08/2013).
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Ap0s inimeras discussdes sobre 0 uso de um espago que € publico, essa questdo da
preservacdo do patriménio histérico foi bastante discutida entre a populagdo galcha. Nesse
sentido, o poder publico procurou fazer estudos e apresentar propostas alternativas ao projeto
inicial para manter a identidade do porto. Além de que, o discurso muitas vezes enfatizava
que se tivesse destruicdo de alguma area importante, a prefeitura iria exigir do empreendedor
acOes de compensar essas areas com outras atividades na intencdo de recuperar a parte
historica da regido. Aqui fica uma reflexdo do que seria moderno e preservacao da identidade
local.

No que diz respeito a funcédo evidenciar que todo o processo € transparente, acessivel
e segue o rigor técnico (F4) percebe-se que ela foi sendo propagada inicialmente de forma
timida, mas posteriormente, o poder publico realizou a¢Ges publicas na intencdo de convidar a
sociedade para o debate sobre o uso do Cais, inclusive na elaboracdo da lei complementar n°
638, de 4 de marco de 2010 (anexo A) que estabelece regras para a utilizacdo da area do Cais
Maua e d& outras providéncias. Trechos do arquivo de pesquisa evidenciam acdes que
transmite como o projeto esta atuando no campo juridico por meio da elaboracdo de relatdrios

gue demonstram rigor legal no processo.

Mais de 500 pessoas participaram na noite de sexta-feira, 18, da audiéncia publica
que apresentou o Estudo de Impacto Ambiental (EIA-Rima) do projeto de
revitalizacdo do Cais Maua. A reunido, aberta ao publico, ocorreu na sede do
Grémio Nautico Unido (rua Quintino Bocaiuva, 500). A Audiéncia Publica faz parte
do processo legal para a aprovacao do estudo e expor as informagdes do estudo,
dirimir davidas e recolher contribuicBes. A audiéncia contou com intérpretes em
libras (lingua de sinais) para tornar o processo acessivel a mais pessoas. (Nome da
Mateéria: Audiéncia Pablica debate projeto Cais Maué. Fonte: Prefeitura Municipal
de Porto Alegre. Publicado em 19/09/2015).

Percebe-se que uma quantidade de matérias tentava articular um significado de
compromisso do consorcio a fim de conquistar a confianga da sociedade desde a licitagdo até
a execucdo das outras. O processo licitatorio carregou consigo debate na sociedade uma vez
que foi de concorréncia Unica, entdo dessa forma, as acGes do consdrcio se pautavam na
promogdo da sua imagem expandindo que os rigores legais estavam sendo cumpridos em

todas as etapas do projeto. Trechos do arquivo evidenciam esse discurso.

O presidente da NSG, Luiz Eduardo Abreu anunciou a entrega do EVU e disse que
foi um trabalho arduo, tanto o EIA-RIMA quanto o EVU. “Sempre procuramos
atender a todas as exigéncias da prefeitura. Temos a satisfacdo de cumprir todas as
etapas e é muito gratificante chegar ao final do ano com estas etapas cumpridas.
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“O que nos da seguranga de fazer com que o trabalho evolua de forma tranquila é a
certeza de que, tecnicamente e juridicamente, estamos progredindo sempre de forma
correta, como deve ser”, finalizou parabenizando a dire¢do da Cais Maud do Brasil
pelo trabalho. (Nome da Matéria: Cais Mauéa encerra ano com EIA-RIMA aceito e
EVU entregue na Prefeitura. Fonte: http://vivacaismaua.com.br. Publicado em
23/12/2015).

A emissdo de relatérios (EIA-RIMA; EVU) e intervencBes politicas serviam como
apoio para justificar o contexto da revitalizacdo e se apresentam como momentos na TD.
Como evidenciado no arquivo o consércio se preocupa em manter uma imagem responsavel
diante das criticas levantadas durante o processo de execucdo das obras. Essa questdo é
sustentada pelo enunciado garantia de que as intervengdes a serem feitas seguem
rigorosamente a legislacdo ambiental, de mobilidade urbana e cumprem todos os requisitos
técnicos (E10).

Essa “preocupacdo” com a imagem e com os rigores legais se confirma com os
possiveis dialogos com a sociedade se materializando com a reafirmacdo da sua
responsabilidade e compromisso através de agdes no Cais para conseguir credibilidade junto a
populagéo, denotando uma suposta competéncia para gerenciar as obras e transparéncia como
evidenciado na regra que discute a democracia. Isso se confirma também no enunciado o
consorcio faz parceria com universidades para acompanhar os passos da revitalizacdo (E42).

Conforme evidenciado no trecho a seguir.

A Cais Mauda do Brasil e a UniRitter firmaram um convénio exclusivo para que
alunos da universidade realizem um trabalho inédito de documentacdo fotografica
de todos os passos do projeto de revitalizagdo e obras do Cais Maua. Assinado em
janeiro deste ano, o acordo garante a estudantes de Arquitetura, Design,
Jornalismo e Publicidade e Propaganda o acesso ao local uma vez por semana e
sob supervisdo de um professor para registrar os detalhes da restauracdo. (Nome
da Matéria: UniRitter documenta obras de revitalizagdo do Cais Maud. Fonte:
http://vivacaismaua.com.br. Publicado em 26/05/2014).

Essa formacdo discursiva indica como a requalificacdo é um processo democratico e
estd sendo executada por profissionais comprometidos em fazer o melhor para a cidade de
Porto Alegre, mas ha contradi¢bes. Vale salientar que o Estado (investimento publico) surge
como um elemento muito bem articulado dentro da cadeia de equivaléncia quando €
enfatizado que o mesmo tera “gasto zero” na execugdo da requalificagdo e na publicacdo de
relatorios que isenta o consorcio de qualquer suposta irregularidade. Verifica-se entdo um
aliado com bastante poder que compartilha significados comuns que os torna discursivamente

com lacos fortes e com interesses individuais particulares.
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Dois fatos interessantes acontecem durante o processo na polémica da requalificacdo.
Depois de alguns questionamentos da sociedade civil por meio dos seus representantes, 0s
ciclistas exigem providéncias em relacdo as suas demandas e a promessa de melhorias contra
as enchentes que € um problema recorrente na regido, ainda na tentativa de demonstrar os

beneficios sociais para a populagdo em torno da regido.

Para contemplar os ciclistas, a Prefeitura exigiu do empreendedor a construcéo de
8,7 quilémetros de ciclovias - sendo 1,2 quildmetros na avenida Maua. O
investimento em ciclovias sera de R$ 120 milhGes na restauracao do conjunto de 11
armazéns tombados pelo municipio, e devera ainda construir as novas sedes da
Superintendéncia de Portos e Hidrovias (SPH) e o quartel-general dos Bombeiros,
que atualmente ocupam areas do cais. (Nome da Matéria: Cais Maua protocola
contrapartidas de R$ 36 mi na Prefeitura. Fonte: Jornal Ja - Porto Alegre.
Publicado em 24/04/2015).

Depois que o0 Guaiba atingiu seu maior volume em 74 anos, no sabado, e a agua
chegou até o asfalto da avenida Maué — obrigando a Prefeitura a colocar sacos de
areia para contencdo da cheia nas comportas do muro, que foram fechadas — o
consorcio que pretende revitalizar o Cais Maua anunciou que tomard medidas para
melhorar o sistema de protecdo da cidade na area. (Nome da Matéria: Consorcio
propde melhorias contra enchentes no Cais Maua. Fonte: Jornal JA. Publicado em
19/10/2015).

E relevante mencionar que em algumas situacbes o Estado exige do empreendedor
acOes quando € pressionado pela populacdo no que diz respeito ao direito a cidade, ou seja, a
posicdo dele se configura no campo de conflito entre o consércio e as demandas da sociedade.
O que parecia uma cadeia de equivaléncia muito bem articulada parece existir agora uma
cadeia de diferenca de acordo com Laclau e Mouffe (2015) que desarticula o discurso
hegemonico. Percebe-se também um deslocamento no que diz respeito ao primeiro
significado de modernizacédo, onde as questdes em torno de um significado de gestéo eficiente
se fortificam nesse momento de estratégia entre o poder publico e a iniciativa privada.

Lefebvre (2008) quando discute sobre o direito a cidade, argumenta que esse direito é
muito mais que a liberdade individual e sim uma liberdade coletiva e de fazer a cidade por
meio da reinvencdo da vida social. A critica gira em torno de um modelo de circulacdo
através de uma logica de mercado hegeménica e na atuagdo do Estado sobre a utilizacdo do
espaco, nesse caso, a propriedade privada e o lucro superam as nogdes mais basicas do direito.

Por falar em Estado e iniciativa privada, aqui vale algumas reflexfes sobre 0 modo de
gerenciar um espacgo de uso publico nas parcerias publico-privadas (PPPs). O poder publico
de maneira alguma pode deixar de atender os anseios sociais em detrimento de interesses

proprios, pois isso € uma contradi¢cdo das condicGes existenciais na gestdo publica. Entretanto,
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gerir os conflitos ndo se mostra uma tarefa fécil, pois cada grupo vai dispor de demandas
proprias e muitas vezes individualizadas, sem levar em consideracdo o interesse publico
coletivo. A questdo se pauta em refletir se aquele projeto de requalificacdo funciona naquela
realidade e ndo se ele é considerado bom ou ruim, pois pelo indicado no projeto, ele se
apresenta como interessante, entretanto, ele pode ndo se adequar aquele contexto.

Nessa parceria entre governo e iniciativa privada, onde um executa e o outro fiscaliza, o
desafio € grande, pois a critica nesse tipo de projeto se da no favorecimento do capital
privado, comprometendo a esséncia do servico publico, assim muitas vezes representa a
privatizacdo desses servigcos publicos, beneficiando apenas um tipo de interesse por um
Estado que é (ou deveria ser) em sua esséncia social. Portanto, 0 governo nunca esteve
distante do mercado. Fica a reflex&o.

Outro questionamento se pauta em perceber que a cidade nao é vista por ninguém como
um todo, assim ela fica repleta de incoeréncias, devidos as varias demandas inerentes aquele
lugar. Nesse caso, existe o entendimento de que o estado quando assume diversas funcfes néo
existe uma gestdo eficiente, pois fica algo complexo para se autocriticar. Nao é bom que o
Estado faca tudo, o que existe € uma critica liberal ao modelo estatal.

Dessa maneira, a légica social, nesse caso, se pauta nas reflexdes de uma democracia
participativa nessas parcerias entre o Estado e a sociedade, aumentando o poder de
participacdo social. A ldgica politica seria justamente o0 modo como essa democracia é
alcancada por meio das articulacdes e lutas em busca de maiores participacdes populares nas
decisbes sobre determinado assunto pablico. Ou seja, a logica politica se pauta nessa relacdo
de contestacdo e na interferéncia do mercado no governo, problematizando as funcGes desse
executor (iniciativa privada) e desse fiscalizador (poder publico). A ldgica fantasmatica se
pauta em uma ideologia que demonstra uma gestdo eficiente na conducéo do projeto através
da parceria entre o publico e o privado. A seguir é apresentado um quadro com o resumo das

I6gicas inerente a essa formacéo discursiva (Quadro 13).

Quadro 13: Légicas da Segunda Formacao Discursiva

FD2: O Poder Publico e a Iniciativa Privada possuem a Capacidade Necessaria para Gerenciar a Requalificacdo
do Cais Maua

LOGICAS DO DISCURSO SIGNIFICADOS
Social Democracia participativa
Politica Contestacdo e interferéncia do mercado no governo
Fantasmatica Gestdo eficiente

Fonte: Elaboracéo do autor (2017).




95

De forma retrodutiva, sugere-se uma nova interpretacdo da Ultima hipotese de uma
forma ainda mais melhorada: H (c) = os conflitos que envolvem o Cais Maué se d&do para
reintegrar a cidade com seu centro, tornando o lugar mais atrativo, através de uma
gestao eficiente. Como anteriormente, essa nova interpretacdo nao explica de forma definitiva

o fenémeno, pois os ciclos retrodutivos continuam na préxima formacéao discursiva.

5.3 Terceiro Ciclo Retrodutivo: Identidade Gaucha

FD3: A Requalificagdo do Cais Maué ndo Contempla a ldentidade
Gaucha

Essa formacdo esta ancorada no argumento pelos movimentos de resisténcia que o
projeto de requalificacdo do Cais Maué contradiz a identidade gaucha, ou seja, de acordo com
eles, 0 gatcho ndo poder ser gaducho nesse tipo de modificacdo no Cais. A contra-hegemonia é
representada pelo discurso antagdnico, demonstrando seus conflitos e R[existéncia], no
sentido de resistir e existir como discurso, além da busca pela hegemonia e o resgate da
memodria cultural no Cais.

Durante as analises foram identificadas oito cadeias de equivaléncias que fazem parte da
postura contra hegeménica: 1) Cais Maua de Todos; 2) Ocupa Cais Maud; 3) Coletivo “A
cidade que queremos”; 4) IAB; 5) EPL; 6) GADES; 7) intelectuais; 8) AGAPAN. Todos
esses grupos sao contra o projeto atual e lutam por outra possibilidade de requalificagéo.
Essas cadeias fixam significados que representa a formacéo discursiva identificada.

Alguns mais articulados e outros com menos forga na cadeia de significagdo. A ldgica
de equivaléncia entre esses grupos consiste na defesa de maior transparéncia, participagdo e
democracia, se posicionando contra qualquer obra no local que tente elitizar o espaco publico
e que modifique o cotidiano na populacéo (tradicdo gaucha) que frequenta o centro histérico.

Isso se configura como o jeito galcho de resistir, que possui suas peculiaridades
guando comparados com outros tipos de projetos que pretendem modificar uma area publica.
Essa questdo particulariza o cidaddo gaucho, tornando a problematica ainda mais intrigante
(Figura 21).
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Figura 21: Resisténcia Galucha

A HIS TOR/A)/ %

Fonte: Organizado pelo autor (2017).

Essa formacdo discursiva é sustentada por trés regras (R3, R4 e R5), trés funcgdes (F5,
F6 e F7) e 26 enunciados. Entretanto, seu poder de significado se da mais fortemente com os
discursos ligados ao aspecto cultural (R5) do ser gaucho. Pelo seu carater englobado, essa
formacdo se relaciona com todas as funcdes, pois representa exclusdo social e uma gestdo
arbitraria. No que diz respeito a regra aspecto cultural (R5) que é a regra com um significado
mais forte para essa formacdo, ela sofre incidéncia da funcdo F6 que tem relagdo com sete
enunciados.

Em relacdo a funcdo questionar que os habitos e a histdria gadcha nao foram levados
em consideragdo na requalificacdo (F6) foi percebido que esse discurso esta na maioria das
falas dos entrevistados, demonstrando o descontentamento dessa obra que pretende gerar vida
no centro histérico da cidade, mas que ndo carrega atividades ludicas e que exclui a
identidade galcha. Por esse motivo, nao foi percebido algum deslocamento no discurso da

resisténcia para esse momento. Trechos das entrevistas evidenciam esse discurso.
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(...) € um projeto que descaracteriza a cidade, Porto Alegre tem o nome de Porto
Alegre atribuido a esse Porto Cais Maua né, o cartdo postal da cidade, o mais
famoso deles é onde aparece o Cais, aparece todo o porto, parte do centro, aparece
a clpula da catedral, aparece a clpula da igreja das dores, a chaminé da usina no
canto, entdo é uma paisagem que de fato retrata a cidade, imagina como ficara essa
imagem depois dessa requalificacdo? N&o é essa imagem que reflete o nosso dia-a-
dia, o jeito de ser galcho. A cidade nunca mais vai ser a mesma, essa fotografia ndo
vai mais existir, rasguem! (Entrevistado 06).

(...) a forma como esta estruturado os armazéns tém toda uma simbologia que faz
parte do dia-a-dia da forma de viver do galcho né, existem inimeros cartbes
postais da cidade, entdo tem até uma simulacdo na rede mostrando quéo horrivel
ficaria um shopping ali né, sem o minimo de cuidado com as enchentes, por
exemplo, assim tu tens inimeros problemas né, além das torres e o estacionamento
entdo é isso, acabando com a histéria de Porto Alegre que nasceu ali (Entrevistado
05).

Percebe-se que as falas dos entrevistados orbitam no campo discursivo na tentativa de
gerar um significado para a populacdo de Porto Alegre. O galcho parece se preocupar
bastante com sua identidade e por isso resiste dessa forma. Entretanto, se o projeto de
requalificacdo no porto contradiz com a identidade galcha, qual seria um projeto alternativo
que retratasse esse tipo de demanda? Como o galcho precisa ser significado nesse espaco
publico? Como os habitos galchos ndo se sustentam no projeto atual? E como o antigo Cais
representa o gaucho que nao é resgatado no novo Cais? Nesse caso, a identidade é do lugar.
Mais uma vez fica a reflex&o.

Outra demanda dos movimentos de resisténcia se pauta em refletir o que retrata o
enunciado o projeto ndo se preocupa com 0s aspectos sociais, ambientais e culturais (E41),
sustentado pela F6 e R5. Esse tipo de discurso é propagado enfatizando, inclusive de uma
gestdo arbitraria como evidenciado na regra, pois essa preocupacao com a identidade deveria
ser levada em consideracdo de forma relevante nas modificacBes do Cais Maua. A seguir,

trechos das entrevistas demonstram esse discurso.

Para ser um projeto ideal teria que primeiramente levar em conta a populacao,
respeitar os aspectos ambientais, aspectos culturais e 0s aspectos sociais, ou seja,
quem é que frequenta a orla? Como é o habito do galcho, qual o costume? Cinema,
livrarias, teatros... ali tem um espago muito grande para a arte em Porto Alegre,
entdo grupos pequenos conseguem sobreviver porque sempre tem alguma coisa
cultural acontecendo em nossa cidade (Entrevistado 04).

(...) entdo o Cais Maud poderia ser isso, mas da forma como ele foi concebido, ele é
basicamente um projeto de construcdo de shoppings, de construcdo de grandes
espacos de garagens, enfim de estacionamento e de grandes espagos de uso
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comercial né, sem nenhuma preocupacdo especial com a natureza social, cultural,
ambiental e histérica daquele espaco (Entrevistado 07).

Os elementos, nesse caso, sdo as entidades que fazem parte dos movimentos
contrarios a requalificacdo e eles procuram fazer momentos para desarticular a postura
hegemonica por meio das cadeias de equivaléncias. Os momentos se apresentam como as
acoOes para dificultar o andamento das obras, exigindo mais participacdo social e dentre outras
coisas. Alias, falando em democracia, essa questao foi pouco vista pelo discurso da resisténcia
como evidenciado no trecho da entrevista a seguir, observando também as articulacGes dos

movimentos para se chegar a uma nova hegemonia.

(...) a propria empresa organizou toda a audiéncia que definiu um local num clube
super chique, cheio de tramites inacessiveis a populacdo mais carente, e foi
apresentado com um vocabulario super rebuscado. Entdo em resisténcia 0s
movimentos chamaram outra audiéncia publica, ou seja, a sociedade iria ser
lesada. Se formou uma frente parlamentar, juntou vereadores, com deputados, entéo
essa foi uma agéo importante (Entrevistado 04).

N&o houve a participagdo popular em nenhuma etapa, embora eles afirmem ter
havido uma audiéncia publica & época da mudanca da lei para permitir as
concessdes a empresa. Mesmo a audiéncia publica ocorrida agora em setembro,
obrigatdria na apresentagdo do EIA-RIMA, foi realizada em outro bairro, que ndo
no centro, e que é reconhecido pelos porto-alegrenses como um bairro de elite, num
clube também de classe média alta, com "direito" a pulseirinha de identificacdo
(Entrevistado 02).

E perceptivel a luta pelo significante vazio a partir de articulacdes e as variadas
posicdes do sujeito. Laclau menciona que o sujeito resiste e se articula nos procedimentos
que compdem as relaces sociais, e dentro desse movimento articula-se e transforma-se,
criando novas formas de ver o mundo (SANTOS & MELLO, 2014). A questdo da identidade
galcha surge como um argumento que sistematiza os pontos nodais inseridos no discurso.

Nesse momento vale uma ressalva para o conceito de identidade. Essa que na TD é
apontada como uma identidade politica e que ndo estd fixa no sujeito, ou seja, ela €
passageira e contingente. Quando se discute algo no sentido politico, significa problematizar
sobre a coletividade, entdo a questdo da identidade é, sobretudo, pensar na relacéo eu/outro na
teoria social e politica.

Nesse caso, € resgatada a importancia da cultura na formacdo da concepcéo de si e do

grupo de identificacdo, concentrando no papel da politica de identidades coletivas. Portanto,
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as identidades s&o construgfes contingentes com as funcbes e posicbes de sujeitos
disponibilizados pelos discursos produzidos historicamente (HOWARTH, 2013).

O angulo apontado por Laclau e Mouffe discute a nocdo politica da identidade para
incluir todas as formas de luta coletiva, através da politica de classe trabalhadora e lutas
(LACLAU E MOUFFE, 2015). Isso permite inferir que a formacéo das identidades coletivas
se da por meio de um projeto hegemdnico através das articulagbes e antagonismos sociais
inerentes a ele.

Na teorizacdo da identidade, a corrente pos-estruturalista busca problematizar a
perspectiva essencialista e anti-histérica, argumentando diferentes posicdes tedricas através
do carater identitario e na contingéncia da realidade social. Em outras palavras, tém se
buscado desconstruir o conceito fechado de “verdade” ¢ pluralizar as tradi¢des, os discursos e
as comunidades que inUmeras vezes sdo concebidas como algo fixo e homogéneo, rechacando
a abordagem de uma "esséncia humana™ universal.

De acordo com Howarth (2013) essa identidade deve ser diferenciada do conceito de
“funcdo” ou “papel”. A fungdo seria definida por normas estruturadas pelas instituicdes e
organizagOes da sociedade, como por exemplo, ser um pai, ser um vizinho, ser professor ou
fazer parte de um grupo coletivo. Em contrapartida, as identidades servem como fontes de
significado, e sO existe se 0s atores sociais internalizarem o seu significado.

Teoricos do discurso da vertente pds-estruturalista como Michel Foucault, Ernesto
Laclau e Chantal Mouffe fornecem um ponto de partida importante para repensar 0s conceitos
de identidade politica: as identidades sdo relacionadas, por um lado, as diferentes posicoes de
sujeito inseridos no discurso, e por outro lado, as identidades adquirem o seu significado por
ser constituido e definido contra outras identidades, ou seja, contra outros grupos de
pensamento coletivo.

Portanto, a identidade cultural é associada ao ser gaucho, mas na pés-modernidade a
identidade politica transcende esse ser gaucho, ou seja, ndo é porque aquele lugar é gaicho
que os outros ndo podem se apropriar, justamente pelo carater contingente da identidade. Na
verdade, o que existe € um discurso dessa inapropriacéo, se tornando uma condicao irracional.

No que diz respeito as logicas do discurso inerente a identidade, as inferéncias se
pautam em refletir sobre uma ldgica social que remete ao enaltecimento do dia-a-dia social
gaucho, pois a questdo social seria justamente a forma de convivio que um gaicho possa ser
representado perante outro, diferenciando-o de qualquer outra pessoa por meio dos seus

habitos e costumes.
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A ldgica politica é por meio da propria resisténcia, ou seja, 0 jeito gatcho de resistir
se apresenta como algo interessante que particulariza essa populacdo. E a ideologia (l6gica
fantasmatica) se pauta em um ideal de continuidade e preservacdo da historicidade a fim de
resgatar a sua identidade naquele projeto de requalificacdo no Cais Maua. A seguir também é
apresentado um quadro com o resumo das l6gicas do discurso inerente a essa formacéao

discursiva (Quadro 14).

Quadro 14: Ldgicas da Terceira Formacao Discursiva

FD3: A Requalificacdo do Cais Maua ndo Contempla a Identidade Galcha

LOGICAS DO DISCURSO SIGNIFICADOS
Social Enaltecimento do habito social gatcho
Politica O jeito galcho de resistir
Fantasmatica Continuidade e preservagao

Fonte: Elaboracéo do autor (2017).

Diante desse ciclo retrodutivo, sugere-se uma nova interpretacdo da Gltima hipétese de
uma forma ainda mais melhorada: H (d) = os conflitos que envolvem o Cais Maué se dao
para reintegrar a cidade com seu centro, tornando o lugar mais atrativo, através de uma
gestdo eficiente. Entretanto, essa reintegracdo se contradiz com a identidade gaucha.
Também como anteriormente, essa nova interpretacdo ndo explica o fenémeno, pois os ciclos

retrodutivos continuam na proxima formacé&o discursiva.

5.4 Quarto Ciclo Retrodutivo: Elitizacdo do Espaco

FD4: O Novo Cais Mauéa é um Projeto Elitizado

Essa formacdo discursiva se pauta em uma discusséo sobre a utilizacdo do espaco em
favorecimento do capital, ou seja, os movimentos de resisténcia exaltam um discurso
enfatizando que o atual projeto de requalificacdo do Cais Maua é um projeto elitizado, que
beneficia um certo grupo especifico. Dessa forma, ela é sustentada por duas regras, trés
funcbes e 26 enunciados. Para ilustrar essa questdo foi interessante construir a argumentacao

baseada em um binarismo do popular versus a elite, ou o rico versus o pobre.
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A regra exclusdo social (R3) sofre incidéncia das funcdes F5 e F6, pois discute a
questdo da elitizacdo do espacgo e consequentemente, a segregacgéo social; e 0 modo como o0s
habitos gauchos ndo foram levados em consideracdo na requalificacdo (algo discutido na
formacdo anterior). E interessante notar que alguns aspectos estdo presentes em ambas
formagdes, demonstrando o poder de relacGes entre os feixes de enunciados, fungdes e regras,
como € o caso aqui apresentado.

Em relacdo a funcdo enfatizar que a requalificacdo do Cais Maua € um projeto elitista
e ira causar um processo de gentrificacdo (F5) foi observado que esse discurso tem um peso
muito forte e todo o tempo estava sendo significado e debatido pela resisténcia. As midias
sociais foram um canal importante para propagar esse micro discurso, além de que nas
entrevistas, todos os participantes iniciavam suas falas demonstrando a insatisfacdo de
requalificar uma area e trazer exclusdo por meio de elitizacdo. Trechos das entrevistas

indicam esse discurso a seguir.

(...) o poder publico garante privilégios para um certo grupo entendeu? Quando a
gente v& um projeto dessa dimensdo e tanta dedicacdo do poder publico para esse
projeto em especifico, a gente questiona: é isso mesmo que a cidade precisa? E
colocar a cidade num mero plano de negdécios, existe uma demanda por mega
investimentos na cidade num circuito mundial (Entrevistado 04).

(...) apesar de ndo ter, uma catraca, uma cobrancga para entrar, mas a forma como
ele esta estruturado acaba restringindo o tipo de pessoas que vao compartilhar esse
espaco que é do povo (Entrevistado 05).

Isto é aceito como “requalifica¢do do Cais”? Ou requalificacdo prevé somente a
elitizagdo do publico que tera acesso aquele ambiente, exigindo apropriacéo
privada do espago? (Entrevistado 03).

Como pode ser observado, as falas indicam a revolta diante desse projeto de
requalificacdo. Os argumentos eram os mesmos: elitizagdo, segregacdo e gentrificacdo, cada
um com seu ponto de vista. Os grupos se mostravam favoraveis a uma requalificacdo, mas
que ndo fosse da forma como estava sendo gerenciada. Eles tém consciéncia que o Cais
precisa ser reativado, mas com atividades culturais e ludicas, onde a populacdo nédo se sinta
excluida e sim incluida em todo o processo. Outra questdo muito observada nos discursos foi

sobre a sobrevivéncia do comercio proximo ao Cais, no centro historico.

(...), mas competindo inclusive com atividades que estdo instaladas no centro e que
hoje ja enfrentam muitas dificuldades de viabilizagéo (Entrevistado 02).

(...) bem a nossa hotelaria do centro histdrico na melhor das hipdteses ela consegue
50% de ocupacdo nos grandes eventos, ai tu colocas um edificio de hotel com 80
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metros de altura na frente do pbr do sol, entdo uma concorréncia desleal e
massacradora, muito injusta e pior, numa area publica. Tu pega uma area publica e
entrega de maos beijadas para um particular pra fazer uma concorréncia que é
desleal (Entrevistado 06).

(...) 0 que sobra pra gente no miolo do centro? Comercio rebaixado, pastelaria,
farmacia, € o que sobra, entdo o centro que ja é sucateado, vai ficar ainda mais
deixando sem perspectiva aquele que ndo conseguiu migrar pra la (Entrevistado
01).

Parece que existem varias demandas em busca de significados nessa requalificacdo do
Cais Mau4, entretanto, a critica que se faz € como aliar as demandas, fazendo com que a
sociedade seja a unica beneficiada? Muitas das vezes os discursos se polarizavam em uma
I6gica de um contra o outro, onde a sociedade ficava nesse embate, muitas vezes sem ser
ouvida. Quando questionados sobre os possiveis beneficios que esse projeto vai trazer a

populagéo as respostas foram:

Se tem beneficios? Sim, um pequeno beneficio e uma extrema exclusdo, entdo
questiona-se: beneficio mesmo? Se tivesse somente esse projeto, ndo tem nenhuma
outra alternativa, ah ndo entdo ta, é melhor o uso do que o desuso, mas ndo é o
caso (Entrevistado 05).

O Unico beneficio seria o reencontro da populagdo com seu rio e com a beleza do
lugar. Mas até isso pode ser questionavel, ja que se tem dividas quanto ao livre
acesso ao Cais Maua (Entrevistado 02).

O hotel de luxo, o estacionamento para milhares de veiculos e o shopping n&o trara
beneficios para a populacdo da cidade. J& temos disso tudo, em excesso, inclusive
(Entrevistado 03).

A outra regra que sustenta essa formacéao é gestao arbitraria (R4), onde o discurso dos
movimentos de resisténcia, enfatizavam como o gerenciamento na requalificacdo estava sendo
omissa em Vvarios aspectos. Essa regra é sustentada pelas funcbes F5, F6 e F7, entretanto seu
maior poder de relagdo se pauta na funcdo denunciar a imprudéncia do poder publico e da
iniciativa privada em relacéo a requalificacdo do Cais Maua (F7) e sobre ela foi realizado as
devidas inferéncias a seguir.

Os momentos e as articulagfes na contra hegemonia procuram criar pontos nodais
com significados de resisténcia e lutam pela hegemonia com a intengdo de mostrar agdes que
desarticule o discurso hegeménico, pautados em dois grandes pontos: |) Tentativas de
desarticulagdo no apontamento das irregularidades do consorcio; e Il) Indicios de propostas

alternativas para uma nova requalificagéo.
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I. Tentativas de desarticulagdo no apontamento das irregularidades do consorcio

Cerca de 50 ativistas participaram, no fim da tarde deste sdbado, de um abraco
simbdlico ao Cais Mauéa para reforcar as criticas que vem sendo feitas ao projeto
de revitalizacdo da area, que prevé a construcéo de prédios comerciais, shopping e
hotel na beira do Rio Guaiba. (Nome da Matéria: Abrago ao Cais Maud retne 50
pessoas no centro de Porto Alegre. Fonte: Jornal JA. Publicado em 07/05/2016).

Os conceitos de elitizacdo e empresariamento estdo sempre circulando nas estruturas
discursivas dos sujeitos envolvidos na contra hegemonia. Na obra de Laclau, o sujeito resiste
e interage nos processos que constituem as relacdes sociais, e dentro desse movimento
articula-se e transforma-se, criando novas formas de ver o mundo (LACLAU & MOUFFE,
2015). Laclau menciona que o sujeito resiste e se articula nos procedimentos que compdem as
relagOes sociais, e dentro desse movimento articula-se e transforma-se, criando novas formas
de ver o mundo (SANTOS & MELLO, 2014).

A analise do discurso dos que estdo a favor do projeto atual de requalificacdo se
apresenta como um articular em favor do sentido de que a requalificacdo é relevante para o
progresso da cidade. Como esta sendo observado, esse discurso disputa espago com aqueles
que sdo contra o projeto da maneira que esta sendo imposta, sem levar em consideracdo o
“sentir” da cidade (LEFEBVRE, 2008; HARVEY, 2005). Nesse sentido, esses didlogos sdao
como préticas articulatorias que pretendem fixar sentidos em torno do Cais. A seguir 0s
trechos das entrevistas apresentam a tentativa de desarticulagdo do discurso hegemonico no

apontamento das irregularidades na gestdo da requalificacao.

(...) existem varios inquéritos no Ministério Publico Estadual, relato de
irregularidades por parte do tribunal de Contas do Estado e até mesmo uma
investigacdo da Policia Federal sobre uma das empresas do consorcio e o plano
diretor da cidade ndo esta sendo levado em consideragdo (Entrevistado 02).

Enfim, esse projeto & muito mediocre, do ponto de vista inclusive de um
empreendimento. Ele é muito mal concebido porque ele ndo resolve o conjunto das
variaveis necessarias sequer para o empreendimento proposto, como que tu propde
construir torres para uso comercial em lugares que alagam né, alguém vai ter um
escritorio que ele vai ter que chegar eventualmente de barco? Como serd isso? Isso
nao foi pensado (Entrevistado 07).

Também tem essa questdo, a partir do momento que tu cria um enorme
estacionamento, tu cria um polo gerador de trafico, bom ali tem a avenida maua
que é altamente congestionada, entdo tu vai incentivar que mais pessoas frequentem
0 espaco agredindo ainda mais o transito que ndo comporta um aumento do fluxo
de carros prejudicando a mobilidade e todo o sistema de transito (Entrevistado 05).
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Essa questdo das enchentes € um problema grande na cidade de Porto Alegre. Varias
medidas ja foram realizadas na tentativa de solucionar essa questdo, entretanto, tudo indica
que os grandes empreendimentos projetados na requalificacdo ndo possuirdo capacidades para
enfrentar esse problema tipico do Cais Maua. Na visita ao Cais foi observado o nivel da agua

no rio Guaiba, aquele que banha o Cais Maué (Figura 22).

Figura 22: Nivel da 4gua no rio Guaiba, Cais Maua

Fonte: Fotografia produzida pelo autor (2016).

Observa-se que os varios argumentos fortalecem a regra sobre gestdo arbitréaria (R5) e a
funcdo que denuncia a omisséo do poder publico e da iniciativa privada (F7). Em oposigdo a
formacdo discursiva responde as provocacOes realizadas pelos movimentos de resisténcia
evidenciando assim, a forma “limpa” como 0 processo esta ocorrendo. Um discurso tenta
aniquilar o outro e ndo existe uma convergéncia de ideias, a existéncia do outro impede que

eu seja eu mesmo, se tornando um puro antagonismo.

Jéa esté disponivel para consulta o relatério do grupo de trabalho (GT) coordenado
pela Secretaria Estadual de Transportes que isenta o empreendedor do Cais Maua
das irregularidades apontadas pelo Tribunal de Contas do Estado (TCE). Ocorre
um dia depois que movimentos contrarios ao modelo proposto para a revitalizagéo
anunciaram que ingressardo novamente na Justica para tentar barrar as
construcBes. (Nome da Matéria: Estado publica relatério que isenta consércio de
irregularidades no Cais Maua. Fonte: Jornal JA. Publicado em 15/03/2016).
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O processo articulatério é observado nas reportagens apresentadas identificados como
momentos a partir da teoria do discurso de Laclau e Mouffe. O que se infere de forma geral é
0 alto grau de articulacdo dentro do discurso contra hegemdnico. Dessa forma, essa cadeia
de equivaléncia compartilha de muitos significados comuns, o que os torna politicamente
fortes.

O “progresso” e uma “cidade para todos” surge no discurso hegemonico, mas esse tipo
de progresso traz também consigo exclusdo, concentracdo de renda, e subdesenvolvimento,
agredindo e restringindo direitos humanos essenciais (SANTOS & MELLO, 2014,
CORDEIRO & MELLO, 2013), como foi observado nas falas dos entrevistados. Foi possivel
observar que a requalificacdo esta longe de ser consenso entre a populacdo, se configurando
como um campo de conflito por meio de interesses individuais, problematizando o conceito

de democracia.

Il. Indicios de propostas alternativas para uma nova requalificacéo

Nessa disputa ainda existem os manifestantes que apresentam propostas alternativas
e/ou pressionam por um novo projeto como forma de gerar significado para uma parte da
populacdo que nao é contemplada na postura hegemonica.

No proximo sabado o Coletivo Cais Maua de Todos formado por porto alegrenses
descontentes com a concessdo do antigo porto da Capital a iniciativa privada,
apresentara um projeto de intervencao arquitetdnica e urbanistica alternativo ao
proposto pelo consorcio vencedor da licitagdo. (Nome da Matéria: Ativistas

propdem projeto alternativo para o Cais Maua. Fonte: Jornal J4 — Porto Alegre.
Publicado em 15/12/2015).

Como forma de fazer ativa sua voz, a contra hegemonia cria indicios de propostas,
trazendo projetos complementares que visam a participacdo e a transparéncia. Ainda vale
salientar a contribuicdo das redes sociais nesse debate.

Movimentos como “Cais Maua de Todos” #OcupaCaisMauad e “A cidade que
queremos” sdo atuantes de forma fervorosa nas redes, mantendo 0s internautas atualizados
sobre 0 andamento das manifestacGes. Esses trés grupos sdo articulados de tal forma que
compdem uma sé cadeia de equivaléncia, colocando suas estratégias em constante articulagéo
com 0s objetivos comuns. A seguir um trecho da entrevista que demonstra como seria um

Cais Maua para todos.

Outra coisa que deveria ta pensada, nds temos uma tradicdo em Porto Alegre do
artista de rua, do pintor de rua, o artesao, isso é uma tradicéo da cidade e eles sédo
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pessoas que ndo tem um espaco né pra produzir, para armazenar suas coisas, vivem
de forma humilde em casebres, espalhados pelos bairros e arredores até na regido
metropolitana, enchem suas pesadas malas e vem até o centro pra poder
comercializar sua arte né, entdo um espaco pra isso que se chama de economia
criativa sabe, seria fundamental. A questdo do livro, o acesso a informatica (...)
gente é tanta coisa de interesse social que poderia ser utilizado (...) (Entrevistado
06).

Apesar da articulagdo na contra hegemonia, ainda é possivel observar algumas
individualidades, deixando transparecer as diferencas. Alguns intelectuais, a classe dos
arquitetos e parte da populacdo muitas vezes parecem apaticos no momento de fazer valer seu
discurso. Dessa forma, a falta da cadeia de equivaléncia aparece como uma cadeia de
diferenca que muitas vezes desarticula o significado de “preservagdo cultural, ambiental ¢
identitaria”, desocupando suas posi¢des na geragdo de significado para o significante vazio.
Entretanto, ainda se pode inferir nas anélises que existiu uma medida timida de articular o
significado em torno do ponto nodal. A seguir um trecho da entrevista que demonstra a
cadeia de diferenca, onde muitas vezes o discurso dos movimentos de resisténcia que

“protege” a sociedade, ndo € vivenciada pela mesma.

(...) acredito que esse projeto vai melhorar muita coisa aqui no centro histdrico. As
ruas a noite sdo perigosas, entdo tu revitalizando iria trazer as pessoas de outros
lugares para desfrutar né, do espaco e se ninguém ta ali o espaco fica abandonado,
entdo € melhor que o povo habite, e assim, mais opcBes de restaurante e mais
espacos de lazer. Isso falta muito na cidade e vai mudar a ideia de centro
abandonado e perigoso, vamos povoar mais 0 centro, entdo € isso, estou ansiosa
por esse progresso que eles tanto falam (Entrevistado 08).

Essa fala evidencia as varias demandas para o Cais Maua, onde parte da populagédo
quer a requalificacdo do jeito que estd sendo proposta e varias outras camadas assumem
outras posicdes. Entretanto, as criticas se ddo nos argumentos dos grupos contrarios a
requalificacdo, onde muitas vezes utiliza 0 povo sem ao menos saber sua opinido, favorecendo
uma camada social em detrimento de outra. Ja na entrevista com o lider comunitario do centro

historico, ele assume a posicao de enfatizar o que a populagdo queria.

(...) 0 que a comunidade queria? Arvore e passarinho. Ou seja, acho que assim eu
defino da melhor maneira, o que a comunidade queria: era a natureza pra poder
aproveitar, certo? Um lazer barato, acessivel no fim de semana, onde a comunidade
se encontra, toma seu chimarréo, come seu amendoim né, as criancas que batem
uma bola, os adultos conversam, passeiam, 0s idosos caminham harmoniosamente
com tudo que esta ali, é o convivio das pessoas né, comunitario, isso que é nosso
dia-a-dia, o cotidiano das pessoas que vivem no centro histérico (Entrevistado 06).
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Percebe-se 0 descontentamento dessa camada da sociedade e a dentncia em relacao ao
uso daquele espaco no Cais Maua. Compreende-se que as disputas pelos sentidos que incidem
no campo social se apresentam como arenas discursivas antagdnicas em torno da
requalificacdo do Cais Maua. Esses antagonismos e as resisténcias fazem parte do discurso
em torno do Cais e séo relevantes na teoria de Laclau e Mouffe, onde o autor considera como
campo de discursividade. “A rela¢do antagonica se estabelece na medida em que a presenga
do ‘outro’ ndo permite que o ‘eu’ seja completamente ‘eu’” (PINTO, 1999, p. 84).

Percebe-se também um deslocamento no que diz respeito ao terceiro ciclo retrodutivo
com significados ligados a identidade gatcha. Nesse momento, o significado se desloca para a
questdo da elitizacdo do espaco, ou seja, 0 que antes se pautava em propagar um discurso de
que a requalificacdo do Cais Maua contradiz com a identidade gaucha, agora parece enfatizar
mais um discurso binario entre o popular e a elite no uso daquele espaco.

Diante do exposto, uma l6gica social se pauta em um espaco compartilhado, onde toda
a sociedade pode usufruir, participando e produzindo relagdes sociais. Esse € um dos
principais argumentos utilizados pelos movimentos de resisténcia. As lutas por esse espacgo
compartilhado e um espaco para todos refletem uma légica politica, onde diversos atores
politicos tentam gerar significados para o espaco. A ldgica fantasmaética reflete uma
ideologia através de um protagonismo social, integrando diversas demandas e dando voz a
sociedade civil. A seguir também é apresentado um quadro com o resumo das logicas do

discurso inerente a essa formacao discursiva (Quadro 15).

Quadro 15: Légicas da Quarta Formagéo Discursiva

FD4: O Novo Cais Maua é um Projeto Elitizado

LOGICAS DO DISCURSO SIGNIFICADOS
Social Espaco compartilhado
Politica A luta de um espaco para todos
Fantasmatica Protagonismo social

Fonte: Elaboragdo do autor (2017).

Diante desse ciclo retrodutivo, sugere-se outra nova interpretacdo da hipotese de uma
forma ainda mais melhorada, saindo de uma esfera local para global: H (e) = conflitos em
torno do espaco publico visam reintegrar a cidade ao planejamento moderno, através de
uma gestéo eficiente. A reintegracdo contradiz a identidade cultural do lugar e reforca

uma logica de mercado e empresariamento urbano. Apesar de essa ser a ultima formacédo
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identificada nesse trabalho, essa nova interpretacdo (ainda) ndo explica de forma definitiva o
fendmeno, pois os ciclos retrodutivos continuam orbitando no campo da discursividade do
Cais Maua.

Para finalizar essa secdo, foi realizado um resumo das ldgicas do discurso (social,
politica e fantasmética) com o intuito de demonstrar como elas foram discutidas em cada ciclo
retrodutivo e em cada formacdo. O quadro 16 a seguir demonstra a sintese das l6gicas.

Quadro 16: Demonstracéo das Logicas do Discurso

Logicas : . . LOGICA
Formacdes LOGICA SOCIAL LOGICA POLITICA FANTASMATICA
. . Disputa entre o arcaico e o
FD1 Convivio social o moderno Progresso e globalizacdo
Contestacdo e
FD2 Democracia participativa | interferéncia do mercado Gestdo eficiente
no governo
FD3 Enaltemmento}do habito O jeito gaiicho de resistir Contlnwdage e
social galcho preservacao
FD4 Espacgo compartilhado Aluta de tuonJOesspago para Protagonismo social

Fonte: Elaboracéo do autor (2017).

A logica social (o que?) nas quatro formacgoes se pauta em um ideal de relagdes sociais
através de suas peculiaridades, a logica politica (como ?) é o meio para se chegar a logica
social e a légica fantasmatica (porque?) é a ideologia por tras de cada formacao discursiva.
Essas l6gicas do discurso se aproximam do método utilizado para acessar o dado da pesquisa
que foi a anélise do discurso foucaultiano, mas como explicar essa questao?

Foucault (2008) em seu primeiro ciclo tedrico, a arqueologia do saber, tece reflexdes
problematizando a forma como certo saber foi sendo construido e cristalizado no decorrer do
tempo e espaco, ou seja, ele questiona como foi possivel chegar em certo conhecimento. De
forma semelhante, as ldgicas do discurso da retrodugdo em Laclau e Mouffe (2015) também
guestiona esse contexto quando se pensa no proprio conceito de l6gica, que seria a estrutura
do pensamento.

Assim, as definicbes das logicas podem dialogar com o método foucaultiano para
acessar o dado. Dessa forma, explica-se o motivo das quatro formacdes discursivas
identificadas gerar também quatro ciclos retrodutivos. A prdxima secdo busca explorar de

forma mais explicativa a hipdtese final do trabalho.
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5.5 Do Velho Cais Maua a Novos Negocios: Explanacao

da Hipotese Retrabalhada

Conflitos em torno do espaco publico visam reintegrar a cidade ao
planejamento moderno, através de uma gestdo eficiente. A reintegracéo
contradiz a identidade cultural do lugar e reforca uma légica de mercado
e empresariamento urbano.

Nesse momento a intencdo é fazer as reflexdes na tentativa de explicar a hipotese final

(que ndo ¢ final) desse trabalho por meio da justificacdo. A figura 23 a seguir demonstra a

evolugdo da hipotese estabelecida no inicio do trabalho até o presente momento identificado

nos ciclos retrodutivos.

Figura 23: Evolugdo da Hipotese de Pesquisa

H...)
Dimensdo Global
H(e)
H(d)
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H(b)

H (a)

Dimenséo Local

49 ciclo
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)
\

s Conflitos em tomo do espago publico visam reintegrar a M
cidade ao planejamento modemo, através de uma gestao
eficiente. A reintegragdo contradiz a identidade cuttural
do lugar e reforga uma logica de mercado e
" empresariamento urbano. J

0z conflitos que envolvem o Cais Mauz == d3o pars reintegrar a
cidade com sew centro, tornando o lugar mais atrative, através de
uma gestdo eficients. Entretanto, essa reintegragdo se contradiz com
3 identidade galcha.

A A

cidade com seu centro, tornande o lugar mais atrativo, atraveés de uma

{ 0z conflitos qua envolvem o Cais Maud s2 dio parz reintegrar 3 }
gestdo eficients.

Oz conflitos que envolvem o Czis Mauz se d3o parz reintegrar a cidade
cam seu centro, tornando o lugar mais atrativo.

0s conflitos que envolvem o Cais Maua se dao para
reintegrar a cidade.

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).

Nesse momento a hipdtese perpassa seu contexto local (O Cais Maud) e ganha uma

dimensdo mais global, para se pensar sobre a utilizacdo do espago urbano e uma reintegracao

nos diversos projetos que pretendem requalificar qualquer area publica. Por esse motivo, a

hipotese final orbita no campo global para se refletir sobre outras realidades.
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Mas, e agora? Essa nova interpretacdo H(e) ndo explica de forma definitiva o fenémeno,
pois os ciclos retrodutivos continuam no campo da discursividade e a complexidade em torno
dos conceitos de cidade e da Teoria do Discurso ndo permitem verdades absolutas e respostas
definitivas. Como o discurso é considerado uma pratica, essa hipotese esta sempre orbitando
H(...) em meio aos novos contextos diante do fato, buscando novos significados. Dessa forma,
a intencdo aqui ndo é esgotar a hipotese e sim refletir sobre a forma como os significados séo
gerados a partir da TD.

Diante da hipotese retrabalhada, percebe-se as frentes de batalha perante a um projeto
que pretende gerar uma nova vivéncia para a populacdo de Porto Alegre, entretanto as criticas
se pautam em como essa Vivéncia é percebida pela populacdo e como é possivel a
requalificacdo dessa maneira que foi proposta. Nesse sentido, foi criada uma representacéo
grafica onde buscou-se ilustrar alguns elementos, alguns momentos, significantes vazios, as
cadeias de equivaléncia e ldégicas de diferencas presentes em torno do ponto nodal
requalificacdo do Cais Maua para assim, compreendermos um pouco sobre uma explicacdo

dessa hipotese retrabalhada (Figura 24).

Figura 24: Arena Discursiva Antag6nica em torno do Cais Maua

Campo da Discursividade
Arena Discursiva Antagbnica

DISCURSO

Postura Hegemc‘mica Contra HEE@ monia
Cais Maud de Tades
Cadeias de Equivaléncia Equivaléncia Diferenca
cAl S Ocupa Cais Maus /\—/\—/
M A U A 1 4 A cldade que queremos
5
Estaco | I:nr(:a'.&\;a 9 5 IEI |AB Conflitos em torr!o do
J — / 7 espago piblico visam
- - 3 8 EPL reintegrar a cidade ao
planejamento moderno,
FD1) icone de IEI GADES através de uma gestio
modernidade; . ] eficiente. A reintegraca
ey 7 | Intelectuais - a0
FD2) Parqena plblico- . contradiz a identidade
privada. FD3) Identidade galicha; AGAPAN cultural do lugar e reforga
FD4) Elitizago do espago. uma ldgica de mercado e
- Convivéncia T
- Reintegracio Significantes Empr:"::;:‘a:e
- Acessibilidade Vazios Tentativas de desarticulagio no

- Consumo cultural apontamento das irregularidades do /\/\/
- EfC... consorcio

-Indicios de propostas alternativas
para uma nova requalificagdo

Momentaos

Os elementos estdo sempre orbitando no campo e podem
mudar de posicde discursiva a qualguer tempo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).

A interpretacdo da representacdo grafica denota o campo da discursividade por meio da

arena discursiva antagonica e os conceitos que fazem parte da Teoria do Discurso. No centro,
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0 proprio espago de disputa, o Cais Maud e nas laterais os sujeitos politicos em busca de
trazer significado ao espaco do significante vazio.

Na postura hegemonica, a presenca do Estado e do capital numa cadeia de equivaléncia
com sua formacéo discursiva identificada nas analises por meio de convivéncia, reintegracéo,
acessibilidade e consumo cultural e o lado antagonico representado pela contra-hegemonia,
denotando algumas cadeias de equivaléncias (1, 2 e 3) com discursos de maior transparéncia e
democracia sem elitizacdo do espago através de tentativas de desarticulagdo do discurso
hegeménico e indicios de propostas alternativas.

Além de algumas cadeias de diferengas devido a interesses individuais e
desarticulagdes. Por isso, 0s nimeros 4, 5, 6, 7 e 8 representado pelos grupos politicos estdo
na intersecdo do globo, demonstrando em alguns momentos equivaléncias e em outros as
diferencas e a seta para esquerda e para direita, indicando que todos os elementos,
dependendo do contexto, podem modificar seus discursos alcancando variadas posi¢des de
sujeito. Todos os atores estdo disputando 0 mesmo espago e tentando gerar um significado
para o Cais Mauad. A hegemonia, nesse caso, preenche de forma contingente determinado
significado. Como se observa a hegemonia no Cais busca um significado de atratividade
pautado em mercado turistico, entretanto a postura contra hegemonica em outra oportunidade
pode se chegar a hegemonia como nos explica Laclau e Mouffe (2015), pois 0s momentos,
elementos, pontos nodais, significantes vazios e flutuantes continuam buscando espacos para
preenche-lo nessa disputa.

Nesse momento, resgata-se o0 problema de pesquisa para tentar uma possivel explicacdo
da hipétese final que esse trabalho abordou. Inicia-se apontando algumas premissas que foi
observada a medida que aconteciam os ciclos retrodutivos. Primeiro, o que levou ao
guestionamento de que aquele projeto de requalificacdo ndo contemplava a identidade local?
Como a cidade de Porto Alegre se desenvolveu a partir de uma légica moderna de
planejamento urbano, seus projetos de intervencdes urbanas também seguem essa logica e
perpetua significados hegemonicos sobre o uso de espaco. Se a requalificagdo ndo é consenso
para todas as demandas, entdo o projeto se mostra como inadequado e espera-se que a
sociedade seja uma voz protagonista na participagéo e no planejamento urbano.

Mas, por que o gaucho resiste dessa forma? S&o varias as alternativas para se pensar
essa questdo, entretanto, partindo de uma logica como estrutura de pensamento, se a
identidade cultural (de uma forma geral), for usada como forma de justificar a resisténcia
sobre as intervengOes urbanas em diversas cidades, entdo seus apoiadores obtiveram algum

respaldo para tal justificacéo.
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Por que o novo Cais Maua carrega consigo significados em busca do progresso e do
desenvolvimento no paradigma do planejamento urbano? Se o velho Cais parece ser uma
porta aberta para novos negocios, entdo outros espacos publicos podem também ter essa
conotacdo, logo a iniciativa privada pode encontrar alternativas para ali propagar uma légica
de mercado, e o poder publico pode entregar o que é do povo para a especulagdo imobiliria.

Harvey (2005) tece suas criticas a esse modelo de desenvolvimento, onde o capital
financeiro é o principal beneficiado. Foucault (2008) também fala um pouco dessa questéo,
fazendo provocacdes em torno da relacdo poder-espaco. Para o autor, o controle dos fluxos e
da circulacdo visa também o controle da prépria populacdo, trazendo a tona que o poder ndo
emana apenas de uma classe social, 0 poder esta em todo o lugar. Como por exemplo, o poder
em forma de resisténcia (FOUCAULT, 2008).

Para Foucault (1995) toda a estrutura social € marcada por inimeras relacdes de poder,
que ndo se situa em um unico aparelho como o Estado, mas que estdo em toda teia social e
que consequentemente permeia as praticas cotidianas. Percebe-se que o conceito de poder
abordado pelo autor esta sempre em fluxo, ou seja, ele se da a partir das relacdes sociais e 0s
discursos produzidos em dada sociedade. Ainda segundo Foucault (2001, p. 1180 apud REIS
MARINHO, 2009, p. 5), o poder se apresenta como algo “enigmatico, a0 mesmo tempo
visivel e invisivel, presente e escondido, investido por toda a parte”. Essa passagem
demonstra seu argumento sobre o conceito de poder pautado nas relagdes sociais como algo
ndo personificado, e sim perpassando essas relacdes.

Vainer (2013) apresenta uma discussdo de uma cidade como objeto de luxo, onde
problematiza as ideias dos neoplanejadores urbanos: de um mercado extremamente
competitivo onde as cidades sdo vendidas como mercadoria. E quando o autor se esbarra no
conceito de marketing urbano na gestdo das cidades e o0 de competicdo entre as mesmas para o
mercado de turismo. “Ao mesmo tempo, ai encontrariamos as bases para entender 0
comportamento de muitos prefeitos, que mais parecem vendedores ambulantes que dirigentes
politicos (VAINER, 2013, p. 78).

Dessa forma, a explicacdo da hipotese retrabalhada se pauta em reflexdes sobre essa
reintegracdo moderna através do paradigma da modernidade em uma légica de mercado,
sendo justificada pelos discursos do capital, problematizando o préprio conceito de
integracdo. Isso significa que a reintegracdo no discurso hegemdonico ainda se pauta em um
modelo de planejamento urbano baseado nos pressupostos do positivismo e economicista,

sem refletir sobre as relagdes sociais inerentes a cada realidade.
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Uma vez que o projeto é aceito por grande parte da sociedade e o significante vazio
“uso do espaco Cais Maua” é aparentemente preenchido, as antigas cadeias de equivaléncias e
diferencas incidem a esquadrinhar novas demandas, no entanto, essa “conquista” ¢ precaria,
temporaria e contingente, pois a outra parte que perdeu a hegemonia agora se sente
prejudicada e excluida, logo, essa questdo se torna um vicio ciclico, onde argumentos
contrarios e favoraveis orbitam no campo do discurso.

O exemplo dessas intervengdes e conflitos no Cais Maua é também percebido em
outras realidades que mantém a mesma natureza na tentativa de criar significados para o
espaco urbano. Zancheti, Somekh e Fregonezi (2016) desenvolveram uma pesquisa
comparando seis centros histdricos no Brasil e dentre eles o centro histérico de Porto Alegre.
No trabalho é possivel perceber uma série de conflitos que envolvem a tematica da producéo
do espaco urbano e o direito a cidade: o caso de S&o Luis, Recife, Salvador, Sdo Paulo, Rio de
Janeiro e Porto Alegre. Em todos os casos sdo percebidas as multiplicidades de vozes que
envolvem a problemaética, bem como uma discussdo que relaciona a cidade como produto e

democracia.
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6 Para Alem das [In]Conclusdes

Esse capitulo [In] conclusivo também faz parte da metodologia retrodutiva, onde o
pesquisador tece as criticas e faz um trabalho de persuasdo. Nesse momento, a teoria é
mencionada e se traz uma argumentacdo a partir dos achados para convencer e propor
intervencdes numa literatura engajada (OLIVEIRA et al., 2013).

O mesmo esta subdividido em quatro secdes: a primeira parte € 0 momento da
persuasao e reflete a proposicdo de um modelo alternativo ao Cais Maua no duelo entre o
arcaico e 0 moderno; a segunda secdo traz os principais achados da pesquisa, volta-se a
pergunta de pesquisa, problematiza a questdo da utilizacdo do espaco publico por meio dos
diversos atores politicos, disputando esse espaco; a terceira secdo tece reflexdes sobre o futuro
do Cais Maud; e por fim, a quarta secdo apresenta as contribuicbes, as implicacdes, as
limitagdes do trabalho e a indicagao de trabalhos futuros.

6.1 Reflexdes sobre a Possibilidade de uma Integracao

entre Estéticas

Harvey (2005) e Lefebvre (2008) nos ensinaram tanto e produzem um discurso de uma
cidade como um organismo vivo, que precisa ser sentida e reproduzida nas rela¢fes sociais.
Um direito que extrapola o uso adequado do espa¢o, um direito que nos apresenta 0s espagos
da cidade como um reprodutor de relacdes e mais ainda, uma critica a forma de producao
dessas relagcBes no espaco, que é a critica ao mercado capital abordada por esses autores.
Resgata-se novamente a reflexdo: é possivel um Cais Maué para todos?

Para se pensar na TD de um Cais Maua para todos, talvez s6 seria possivel com a
juncgdo do que é considerado moderno com o arcaico. A critica se da apenas em enfatizar um
desses dois, pois 0 moderno fere com a tradi¢éo local e o arcaico transforma a regido em lugar
de passagem, ou seja, um ndo-lugar. A proposta aqui é um tipo de integracdo que unifique
ambos. Nesse caso, recomenda-se a producdo de um espaco integrado, ou seja, um moderno
com toques de aspectos locais, nos termos do urbanismo, se fala em tipos de restauracédo
moderna.

Nesse caso, a intervencao visa manter a identidade local, os aspectos caracteristicos da
época para que futuras geracdes tenham acesso ao estilo cultural e historico da identidade

original, toda essa questdo com um toque de modernidade, buscando trazer novos usos aquele
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espago, ou seja, uma arquitetura moderna atual. Dentro desse tipo de intervencdo, alguns
quesitos devem ser respeitados, justamente pelas leis que discutem o tombamento do
patrimonio historico, além de que ndo se pode agredir de forma visual para que ele ndo se
perca. Isso significa que ao olhar para uma modificacdo dessa forma, os aspectos culturais
devem estar presentes sem perder sua identidade, ou seja, existe uma harmonizagdo da
fachada original com uma nova adi¢éo, redesenhando a cidade. Isso significa que o conceito é
atualizado.

Exemplos desse tipo de intervencao urbanistica € 0 museu do Louvre em Paris, onde
modernas pirdmides de vidro contrastam com o edificio histérico. Ele € 0 museu mais famoso
e mais visitado do mundo, com um impressionante acervo de obras importantes. No Brasil,
podemos citar o Museu de Arte do Rio (MAR), onde dois prédios somados sdo ligados por
uma passarela suspensa (cobertura fluida). Ele é conhecido como um complexo cultural,
exibindo a histéria da cidade e se configura como um projeto de requalificacdo da zona
portuéria do Rio de Janeiro.

A cultura se torna evidente nessa intervencdo, expressando a criatividade daquela
realidade, bem como a lingua, os ritos, as crencas, os lugares e 0s aspectos historicos, ou seja,
uma gama de representacfes aliado a vida contemporanea e cotidiana da regido
(CASTRIOTA, 2009). Os desafios sdo grandes nessa concep¢do, pois 0 que existe muitas
vezes, € um falso historico, onde permanece um pensamento equivocado de restauracao.

No Cais Maua isso seria possivel, pois se preservaria 0os armazéns, adequando ao estilo
atual, além de abrir um espaco aberto para diversas demandas, dessa maneira, 0S grupos
contrarios podem ter suas queixas respondidas e o poder publico, juntamente com a iniciativa
privada podem instaurar atividades privadas como forma de atender as necessidades da
contemporaneidade. Apesar desse conceito ser uma proposta, existe ali um antagonismo
muito intenso, onde uma terceira alternativa ndo é muito bem-vinda. Indo mais além, nédo
somente ali, mas na realidade brasileira esse tipo de intervencdo ainda precisa ser mais
explorada, aceita e internalizada.

Indo mais além, um modelo de Cais Maud eficiente seria uma produgdo do homem por
meio da forma que ele o percebe (experimenta), o concebe (pensa sobre) e o vive (age). Nessa
analise, um Cais Maua s6 funcionaria se essas trés dimensdes puderem ser atendidas de forma
global: perceber no sentido sensorial, conceber no sentido de participar/planejar/ter voz e

viver no sentido de fazer parte/vivéncia.
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6.2 Se esse Cais ndo é meu, entdo é de Quem? Algumas

Considerac0es

Ap0s as andlises, reflexdes e observacbes sobre o campo discursivo em torno do Cais
Maua, algumas consideracdes sdo pertinentes. A investigacdo apontou quatro formacdes
discursivas em torno do Cais: de um lado, duas formacgdes favoraveis a requalificacdo,
ancorado na concepgdo de modernizacdo e desenvolvimento da cidade de Porto Alegre; de
outro, um posicionamento contrério a este, com também duas formacGes discursivas,
embasado na convicgdo de que a forma como estava sendo proposto o0 projeto nao atende aos
anseios sociais, ou seja, uma posicao discursiva antagonica a outra.

Os sujeitos envolvidos buscam através das articulagdes hegemonizar seus valores por
meio de seus discursos e agdes. Essa dualidade de gquestionamentos e opinides acabam por
mostrar uma logica polarizada e maniqueista “do bem contra o mal”, entretanto, essa ndo foi a
intencdo desse trabalho, pois apenas foram observadas posi¢cdes antagdnicas e 0s discursos em
torno do Cais Maud, problematizando-os.

Recorrendo as teorias sobre direito a cidade e producdo capitalista do espaco, é
possivel concluir que o discurso da iniciativa privada e do poder publico é elaborado por meio
de uma visdo de desenvolvimento e uma concepcao universalista, muitas vezes, eurocéntrica.
Essa questdo é observada na inspiracdo de modelo de requalificacdo dos espacos europeus,
que é visto como adequado, sem que exista uma adaptacéo critica a cada contexto especifico.

Os achados desse trabalho trouxeram reflex6es sobre as tematicas discutidas até agora
como por exemplo, uma critica aos pressupostos da modernidade, problematizacdes em torno
de aliar o moderno com o arcaico, o papel da gestdo publica nas PPPs, critica a0 modelo de
circulacdo e uma logica de mercado; o desafio de gerir o conflito por meio de demandas
muitas vezes individualizadas; reflexdes sobre adaptagdes do projeto para um determinado
contexto, respeitando a vocacdo das cidades, porque nem sempre modelos que deram certo em
uma realidade também vai garantir 0 mesmo sucesso; critica no favorecimento do capital
privado: existe alguma forma de separar mercado e governo? Como fazer uma gestdo dessa
relacdo que tenha apenas o interesse social? Falando nesse tipo de gestdo, existe uma critica
de um Estado que assume varias funcdes, onde ele executa e ele mesmo fiscaliza.

A intencdo aqui ndo e fazer uma discussdo abandonando a atuagdo da iniciativa
privada, pois se reconhece a importancia do empresario. Sem o mesmo, o espaco publico ndo

arrecada, assim, ndo se abandona uma posi¢do em detrimento de outra. E por meio dos
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investimentos privados que a situagdo funciona mais acelerada, gerando recursos inclusive
para 0 poder publico. Nesse caso, resgata-se 0 seguinte argumento: seja esquerda, mas ndo
abandone o centro, as margens sao importantes e o centro também. Um ndo precisa aniquilar
0 outro, ou seja, destaca-se aqui a importancia do mercado nesse contexto.

Outra questdo interessante observada foi a forma de resisténcia do gaucho. Sera por
meio da cultura e suas tradigdes locais? Sera uma forma de nostalgia das praticas sociais da
identidade gaucha no lugar? O carater contingente da identidade na pds-modernidade € mais
uma identidade do lugar e ndo do sujeito, ou seja, a identidade gaucha pode assumir varias
posicdes, assim a identidade politica transcende esse ser gaticho. N&o é porque aquele lugar é
gaucho que os outros nao poderiam se apropriar.

Os achados também esbarram com o conceito de democracia. Essa democracia que
tanto foi observada nos discursos contra hegeménicos. A reflexdo que se faz € que esse
conceito também é um significante vazio, onde diversos sujeitos politicos tentam significar a
partir de demandas proprias e excludentes. Também é preciso levar em consideracdo que
guem critica algo esta carregado de ideologias e subjetividades.

Dessa forma, se o Cais ndo é do poder publico, nem da iniciativa privada, ele é do
povo, entdo ele precisa ser pensado com 0 povo e para 0 povo. Entretanto, a integracdo
indicada nesse trabalho enfrenta diversos desafios como observado nos conflitos aqui
apresentados, no qual a cidadania democratica ainda parece estar engatinhando em nossa

realidade brasileira.

6.3 O Discurso Continua (...)

Enfim, agora sim, o esbo¢o de resposta a pergunta de pesquisa se pauta em refletir
sobre a seguinte colocagdo: tanto o discurso hegemdnico como a postura da contra hegemonia
possuem suas peculiaridades, mas compartilham algo em comum: o conceito de cidade. Por
um lado, um conceito de cidade baseado em megaestruturas, grandes empreendimentos e
valor econdmico agregado em busca da modernizacdo, e do outro lado um modelo baseado
em participacdo, transparéncia, convivio e preservagdo atraves de denuncias, resisténcia,
estratégias e outras alternativas. O novo Cais esta longe de ser consenso naquela realidade.

A requalificacdo do Cais Maué aparece como apenas uma fracdo desse discurso maior
sobre a questdo da mobilidade, a privatizacdo de espagos publicos, urbanismo critico,

planejamento urbano, a intervencdo na orla e no perfil da cidade, o potencial dano ao
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patriménio cultural, uso eficiente do espaco, engajamento politico e na participagdo popular
com consequéncias positivas quando balizadas na elabora¢éo de politicas publicas.

Vale salientar que a luta estabelecida no Cais ndo tem previsdo de término e o futuro
do dele permanece indefinido. O significante vazio é precario e serve como ponto de
passagem. Para fins desse trabalho as analises se deram até determinada data, entretanto, as
noticias, polémicas, resisténcias, notas de repudio, ac¢bes e articulagcBes continuam a fazer
parte da arena discursiva na disputa por significados, por este motivo, o discurso continua. O
futuro do Cais Maua permanece indefinido, denotando a continuacdo dos conflitos em busca
de trazer significados inerentes aquele espaco publico, dessa forma, o espaco e a luta pelo
significado continua entre conflitos, discursos e R[existéncia].

6.4 Contribuicdes, Implicacdes, Limitacdes e Trabalhos

Futuros

Este trabalho contribui para as pesquisas que discutem a utilizacdo e a producédo no
espaco urbano, além de refletir sobre a atuagdo do mercado no governo por meio das parcerias
publico-privadas e como determinado espaco pode ser entregue a especulacdo imobiliaria. As
discussGes aqui apresentadas refletem sobre o modo de organizacdo e articulacdo da
sociedade civil e como seu poder de coletividade pode chegar a uma suposta hegemonia. Indo
mais além, como o proprio Laclau discute por meio de uma democracia plural e radical.

A articulacdo dos movimentos sociais apresenta provocagdes no sentido de pensar
uma administracdo publica por meio da performance dos atores publicos, no engajamento
politico, na participacdo popular com consequéncias positivas quando balizadas na elaboracéo
de politicas publicas e nas atividades oriundas de entidades privadas e a populacéo, formando
uma espécie de “conexdo” nas parcerias, trabalhando com a distribui¢do das encargos e riscos
entre as partes além da intercessdo de outros grupos de interesse.

A discussdo sobre o espago publico, os problemas urbanos, o direito a cidade e a
producéo no espago urbano tém se mostrado relevante para a realidade das cidades brasileiras,
se apresentando como um grande desafio na atualidade para os gestores, pois € uma realidade
que bate em nossa porta diariamente: poluigdo, transito cadtico, violéncia, desemprego,
transporte publico, especulacdo imobiliaria, favelizagdo, mobilidade e dentre outros.

As teorias utilizadas nesse trabalho para estudar sobre um determinado fenémeno
também ndo sdo muito comuns nos estudos sobre o espaco publico, dessa forma, o trabalho

problematiza e carrega consigo diversas reflexdes, como por exemplo, pode gerar
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contribuicdes sobre o planejamento nas cidades e a eficiéncia econdmica do espago. Em
suma, no que diz respeito as implicacBes gerenciais, é interessante discutir politicas publicas
para que o espaco urbano nao se transforme apenas numa esfera mercadologica.

Este trabalho por ser uma dissertacdo de mestrado, apresenta algumas limitacGes, mas
que ndo comprometem a viabilidade do trabalho e que nesse momento convém apresenta-las:
limitacdo de trabalhos que abordassem o mesmo viés da pesquisa; a distancia fisica entre o
pesquisador e o objeto de estudo (Porto Alegre); acesso aos entrevistados; falta de acesso no
espaco do Cais Maud, pois 0 mesmo se encontra fechado para o publico; falta de acesso aos
representantes do poder publico e da iniciativa privada; esse trabalho poderia ser melhor
compreendido se fosse tivesse dado continuidade a metodologia foucaultiana, pois como foi
discutido, apenas utilizou-se apenas a arqueologia, assim a parte genealdgica ndo foi
explorada por conta da limitacdo temporal que a estrutura do mestrado exige, assim, essa foi
uma decisdo estratégica, entretanto se reconhece uma limitacdo do trabalho; e por fim, outra
limitacdo temporal, pois a teoria-método utilizada (TD), juntamente com a retroducdo permite
a elaboracdo de uma teoria ao fim do processo, entretanto ndo foi desenvolvida nenhuma
teoria acerca dos discursos na requalificacdo do Cais Maua, justamente por conta dessa
limitag&o temporal.

Apesar de o trabalho ter se dedicado em atender ao objetivo e reinterpretado a hipotese
inicial por meio dos ciclos retrodutivos, todo o processo da retroducdo ndo foi completo,
abrindo a possibilidade para futuros trabalhos académicos, visto que o objeto é amplo, onde o
espaco e a luta pelo significado continuam entre conflitos, discursos e R[existéncia]. Dessa
maneira, sugere-se que a teoria-método, bem como as teorias auxiliares utilizadas nesse
trabalho seja aplicado em outras realidades, inclusive fora do Brasil. Como também a
comparacdo dos resultados com outros contextos, aléem de investigacGes semelhantes a esta
em relacdo a outros projetos de modificacdes em espacos publicos poderiam contribuir para

um aprofundamento da discusséo aqui apresentada.
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Apéndices

Apéndice - A

Protocolo de Pesquisa

PERGUNTA DE
PESQUISA TEMATICA PERGUNTAS AUXILIARES
CENTRAL

1. Qual a sua visdo sobre a
requalificacdo do Cais Maua?

2. Quais atores estdo envolvidos no
projeto de requalificacdo? Aponte-0s
e comente a articulacdo deles em
do Espaco relacdo a producéo do espago.

3. Quais os interesses que permeiam
a requalificacdo do Cais?

4. Que beneficios as modificacGes do
Cais Maua trardo a populacao?

5. Apds concluida a requalificacao,
como serd 0 acesso ao publico da
Como o0s conflitos area do Cais?

sociais  situados no 6. O que ocorrera em relacdo ao valor
dominio do direito a o imobiliario das propriedades
cidade e nos propésitos Direito a Cidade | exjstentes no  bairro, apés a
da producdo do espaco requalificacdo do Cais?

urbano sdo descritos 7. A requalificacdo do Cais Maua
segundo uma prética representa realmente os interesses do
discursiva? cidadao de Porto Alegre?

8. O cais pertence a quem?

9. Quais argumentos dos grupos que
estdo a favor da requalificagdo?

10. Quais argumentos dos grupos que
estdo contra a requalificagdo?

11. Houve algum movimento de
] resisténcia? Como  ocorreu  a
Discursos articulacdo desse movimento?

12. A comunidade ao redor do cais
sera prejudicada? Houve participacao
popular na elaboracédo da proposta?
13. O que mais incomoda no projeto
vigente e qual seria um projeto ideal
para o Cais?

Producéo Capitalista
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Organizacao e Extratos do Arquivo de Pesquisa

Maome

Documentos
Institucional
Jornais Eletrénicos
Redes Sociais

Transcrigdo das Entrevistas

Geral

Data de modificag...

10/11/2016 10:06
10/11/2016 10:06
09/11/20168 21:12
09/11/2016 21:15
22/01/2017 1715

Tipo

Pasta de arquivos
Pasta de arquivos
Pasta de arquivos
Pasta de arquivos

Pasta de arquivos

Mome

T EVU - Cais Maua

'Ei] Lei 638 - regras de uso do Cais - Prefeitura
'E] LEI ORGANICA DO MUNICIPIO DE PORT...

'@ PLAMO DIRETOR POA

L RIMA

Maome a
Empreendedor
Poder Publico
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Nome Data de modificag..
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@ Apresentacio do Projeto Cais Maud _Cai..  09/11/201621:33
E Armazéns historicos serdo mantidos na . 09/11/201621:39
@ Audiéncia Pablica para todos_ CaisMaua ~ 09/11/201621:33
@ Audiéncia Pdblica sobre EIA-RIMA - Revi.,  09/11/201621:33
@ Cais Maud abriga exposictes durantea .. (%/11/2016 2129
@ Cais Maud agora estd no Whatsdpp _Cai..  09/11/201621:1
E Cais Maud apoia o XX Campeonato Sul-.,  09/11/2016 21:33
L Caic M anresenta ninietn n Consel..09/11/7016 7124

Documentos
Data de modificag... Tipo Tamanho
14/11/2016 16:20 Adobe Acrobat D... 30.666 KB
03/11/2016 11:46 Adobe Acrobat [... 155 KB
03/11/2016 11:48 Adobe Acrobat D... 346 KB
03/11/2016 11:51 Adobe Acrobat D... T.821 KB
05/07/2016 15:55 Adobe Acrobat D, 30.666 KB
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Data de modificag... Tipo
09/11/2016 21:48 Pasta de arquivos
09/11/2016 22:21 Pasta de arquivos
Poder publico
Tipo R
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Adobe Acrobat D.
\dobe Acrohat D @Area do Cais Maud é entregue aos respa,  09/11/2016 2204 Adobe Acrobat [,
Adobe Acrobat D..
o @Arquiteto cataldo apresenta estudos der., 0911720162157 Adobe Acrobat D..
pdobeAcobatD.. g ) ionciaPiblca debateprjeo s, 097172062154 Adobe AcrbatD.
Adobe AcrobztDe. 8 pvanca projet de reitalzagio do Gis . 091120162158 Adobe Actobat .
Adobe Acrobat Do 91 Cais Maus étema de reunido na prefetura  09/1/2016 2150 Adobe Acrobat D..
Adobe Acrobat .. @CaisMaua’langa projeto com atrabes e, 09/11/201620:55  Adobe Acrobat D,
Adabe Acrobat D.., @ Cais Mzua tem novo investidor 091172016 21:59  Adobe Acrobat D...
Lidobe Acrabat D.. @CaisMaua’-processoderwitalizagéoaura.‘. 0911/20162205  Adobe Acrobat D..
Adobe Acrobat D @CisneBrancodaMarinhadoBrasil estdat., 091120162214 Adobe Acrobat D..
Adobe Acrohit . @Comegaarwitalizagﬁodo Cais Maud 092062157 Adobe Acrobat D..



Jornais Eletronicos

Mome
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'E] Consdreio Cais Maua admite dificuldade..,
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Blogs

Data de modificag..  Tipa

Data de moedificag...

09/11/2016 22:26
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Entrevistas
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Adriana - Moradora do Centro Histarico
Carolina Soares - Mov. Minha porto alegre
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Leonardo Melgarejo - AGAPAN

Lucimar Siqueira - AGE - A cidade que q...
Marcelo Sgarbossa - Vereador
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Adobe Acrobat D...

Adobe Acrobat D...
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Adobe Acrobat D...

Adobe Acrobat D...
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Documento do Mi...
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Anexos

Anexo — A

Lei Complementar N° 638, 4 de margo de 2010

Estabelece regras para a utilizacao da
area do Cais Mau4 e da outras
providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

Faco saber que a Camara Municipal aprovou e eu, no uso das
atribuicbes que me confere o inciso Il do artigo 94 da Lei Organica do
Municipio, sanciono a seguinte Lei Complementar:

Art. 1° Ficam estabelecidas, nos termos desta Lei
Complementar, regras para a utilizacdo da area do Cais Maua.

Art. 2° No Cais Maud, serdo implantados:

| — centro de educacdo ambiental permanente voltado a
disponibilizacdo de informacdes sobre o monitoramento das aguas do lago
Guaiba e ecossistemas associados;

Il — centro de convengbes e museu de tecnologia, composto de
espaco para feiras, auditorio e salas de conferéncias e treinamentos, dotados
de infraestrutura tecnolégica;

Il — espago especifico para o ensino, o fomento e a divulgacéo
de inovacdo, ciéncia e tecnologia e a incubacdo de empreendimentos de base
tecnoldgica, incluindo os agentes responsaveis pela articulacdo desses temas;

IV — centro de referéncia do artesanato; e

V - na extensdo que o abrange, pontos de embarque e
desembarque de passageiros de barcos turisticos, com a devida infraestrutura
e local para compra e venda de bilhetes para os passeios.

§ 1° O centro referido inc. IV do “caput” deste artigo destinar-
se-a a realizacdo de atividades relacionadas com a producdo artesanal, tais
como:

| — oficinas;

Il — demonstragdes de técnicas;

1l — exposicdes.
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8§ 2° O centro referido no inc. IV do “caput” deste artigo contera
espaco suficiente para a realizacdo das atividades referidas no 8 1° deste
artigo, bem como para sua administracdo, que ficard sob responsabilidade do
Sindicato dos Artesdos do Estado do Rio Grande do Sul.

8 3° Dentre os pontos referidos no inc. V do “caput” deste
artigo, fica incluido 1 (um) na area da Usina do Gasdmetro.

8 4° Para o ponto de embarque e desembarque de passageiros de
barcos de turismo existente na area do Cais Mauda, sera implementada a
infraestrutura e considerado 1 (um) local adequado para compra e venda de
bilhetes para passeios.

Art. 3° No Cais Maud, ficam assegurados:

| — espaco para a instalacdo de terminal de passageiros para
transporte hidroviario coletivo atraves do lago Guaiba;

Il — percentual de utilizacdo dos espacos de seus armazéns para
acOes coletivas, eventos como feiras e, dentre outras manifestacfes culturais,
artisticas ou esportivas, a constituicdo de um centro referencial de leitura;

Il — preservacdo dos trilhos ferrovidarios de bondes e do
calcamento de composicao granitica existentes no local;

IV — junto ao terminal hidroviario existente, ou em outra area a
ser definida, espaco para operacdao de barcos de turismo e passeio, com area
em terra para a operacionalizacdo dos servicos, cujos custos serdo negociados
com o consdrcio vencedor;

V — ponto de embarque e desembarque de passageiros de barcos
de turismo em local préximo ao portdo central da area do Cais Maua, a ser
revitalizada com infraestrutura de terra adequada e o fornecimento de agua,
luz e sala apropriada para a recepcdo de passageiros e a venda de bilhetes; e

VI — manutencdo do ponto de embarque e desembarque de
passageiros de barcos de turismo ja existente na area do Cais Maua.

Paragrafo anico. O percentual referido no inc. Il deste artigo
serd definido em edital.

Art. 4° Toda e qualquer construcdo na area do Cais Mauda sera
recuada da linha d’dgua em, no minimo, a distdncia que os armazéns
localizados na Subunidade 04 da Unidade de Estruturacdo Urbana (UEU) 02
da Macrozona (MZ) 01 guardam dessa linha.

Art. 5° Todos os projetos urbanisticos para a area do Cais Maua
deverdo prever a continuidade da realizagdo da Feira do Livro de Porto Alegre
no local.
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Art. 6° Os projetos e seus respectivos memoriais descritivos
relativos ao Cais Maud, bem como as edificacdes e seus espagos abertos,
atenderdo ao conceito de construcdo ambientalmente sustentdvel, observando
0s seguintes principios:

| — qualidade ambiental interna e externa;

Il — uso eficiente da energia, bem como de matrizes alternativas;

Il — coleta seletiva, reciclagem, reutilizacdo e reducdo dos
residuos solidos;

IV — conservacao, uso racional e reaproveitamento das aguas;
V — aproveitamento das condi¢cdes naturais locais;

VI — implantacdo e analise do entorno;

VIl — inovagéo;

VIl — uso de materiais certificados e renovaveis;

IX — paisagismo com espécies nativas;

X — gerenciamento dos residuos da obra, incluindo segregacéo,
reaproveitamento, reciclagem, transporte e destinacgéo final; e

X1 — previsdo de acessos publicos e de ciclovia compatibilizados
com o Plano Diretor Cicloviario Integrado.

Art. 7° Constituem diretrizes estratégicas para o Cais Maua:

| — o estudo de ligacdo aérea ou em nivel, vegetada sobre a
Avenida Presidente Jodo Goulart, integrando a Praca Brigadeiro Sampaio ao
Cais Maug;

Il — a possibilidade de conexdo para acesso de pedestres entre o
Centro Popular de Compras e o Projeto Cais Maua; e

Il — a criacdo do equipamento publico “Centro da Juventude —
Laboratério de Desenvolvimento da Criatividade e Empreendedorismo em
Cultura, Esporte e Inovagdo” para 1 (uma) area do Cais Maua.

8 1° O equipamento publico referido no inc. III do “caput” deste
artigo consistird em 1 (um) espaco destinado especialmente a juventude porto-
alegrense e gaucha, com acesso universal aos cidaddos em geral e com a
misséo de realizar trabalhos de resgate, prevencdo e inclusdo social, por meio
de atividades de cultura, arte, esporte, lazer, formacdo profissional e cidadd,
inclusdo digital, fomento ao empreendedorismo e a inovacéo.
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§ 2° O equipamento publico referido no inc. III do “caput” deste
artigo sera localizado em 1 (um) dos prédios dos antigos armazéns do Cais
Maua.

§ 3° A gestdo do equipamento publico referido no inc. Il do
“caput” deste artigo serd realizada conforme regimento a ser elaborado pelo
Executivo Municipal e submetido & aprovacdo da Camara Municipal de Porto
Alegre, nele constando obrigatoriamente a coordenagcdo compartilhada e
paritdria entre o Executivo Municipal e entidades com envolvimento
comprovado nas areas de atuacao desse equipamento publico.

Art. 8° Ficam alterados os limites das Subunidades 01 e 02 na
UEU 02 da MZ 01, conforme Anexo desta Lei Complementar.

Art. 9° Fica definido o seguinte regime urbanistico para a Subunidade 02 da
UEU 02 da MZ 01, conforme Anexo desta Lei Complementar:

| — Densidade: 335 hab/ha e 110 econ/ha;

Il — Grupamento de Atividade: Mista 03, cddigo 07 do Anexo 5.1 da Lei
Complementar n° 434, de 1° de dezembro de 1999 — Plano Diretor de Desenvolvimento
Urbano Ambiental (PDDUA) —, e alteracdes posteriores;

I11 — indice de Aproveitamento: 1A = 1,9 + IAA;

IV — Regime Volumétrico — Alturas: H1 = 0,00m (area néo
edificdvel), H2 = prédios tombados/inventariados e H6 = 100,00m
(condicionada a observancia do Plano Especifico de Protecdo do Aeroporto
Internacional Salgado Filho); e

V — Regime Volumétrico — Taxa de Ocupacao: TO2 = 75%.

Art. 10. Ficam criadas as Subunidades 04 e 05 na UEU 02 da MZ
01, conforme Anexo desta Lei Complementar.

Art. 11. Fica definido o seguinte regime urbanistico para a Subunidade 04 da
UEU 02 da MZ 01, conforme Anexo desta Lei Complementar:

| — Densidade: 70 hab/ha e 20 econ/ha;

Il — Grupamento de Atividade: Mista 03, codigo 07 do Anexo 5.1 da Lei
Complementar n® 434, de 1999, e altera¢Ges posteriores;

Il — indice de Aproveitamento: 1A = 0,5 + IAA;

IV — Regime Volumétrico — Alturas: H1 = 0,00m (&rea nédo edificavel), H2 =
prédios tombados/inventariados e H3 = 6,70m (base dos oitbes dos armazéns); e

V — Regime Volumétrico — Taxa de Ocupagdo: TO1 = 40%.
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Art. 12. Fica definido o seguinte regime urbanistico para a Subunidade 05 da
UEU 02 da MZ 01, conforme Anexo desta Lei Complementar:

| — Densidade: 140 hab/ha e 40 econ/ha;

Il — Grupamento de Atividade: Mista 03, cddigo 07 do Anexo 5.1 da Lei
Complementar n® 434, de 1999, e alteracOes posteriores;

111 — indice de Aproveitamento: IA =1,0 + IAA;

IV — Regime Volumeétrico — Alturas: H1 = 0,00m (area nao edificavel), H4
= 14,00m (base) e H5 = 14,00m (base) + 18,00m (corpo) = 32,00m (total); e

V — Regime Volumétrico — Taxa de Ocupacdo: TO2 = 75% no corpo e
90% na base.

Art. 13. Relativamente ao disposto nos arts. 9°, inc. I, 11,
inc. 11, e 12, inc. Il, desta Lei Complementar, ndo ha limitacdo de porte para o
entretenimento noturno, e ficam vedados:

| — templos e locais de culto em geral,;
Il — comércio atacadista em geral;
11 — Servicos de Interferéncia Ambiental de Nivel 3;

IV — instalacdo de industrias poluentes ou com potencial efeito
poluidor; e

V — uso residencial.

Art. 14. Quanto aos afastamentos de altura das edificacbes na area do Cais
Maua, devera ser observado, no zoneamento H5, o afastamento minimo frontal do corpo de
4,00m (quatro metros) em relacdo ao alinhamento da Avenida Presidente Jodo Goulart.

Paragrafo Unico. Fica vedado o balanco de 1,20m (um virgula vinte metro)

da edificacdo sobre o recuo de altura estabelecido no “caput” deste artigo € no zoneamento
H1.

Art. 15. A aplicacdo do indice de aproveitamento e da taxa de ocupacdo na
area do Cais Maua dar-se-a com a utilizacdo plena dos dispositivos de controle da edificagdo
no imdvel, sem doacdo de areas para o sistema viario e equipamentos publicos comunitarios.

Art. 16. Na éarea do Cais Maua, o elemento morfologico
conceituado como Volume Superior na Lei Complementar n° 434, de 1999, e
alteracGes posteriores, sera objeto de anélise especifica, com intuito de
integra-lo ao corpo da edificacdo, cuja avaliacdo ficard a critério do Sistema
Municipal de Gestdo do Planejamento (SMGP).
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Art. 17. Os regimes urbanisticos estabelecidos nesta Lei
Complementar para a as Subunidades 02, 04 e 05 da UEU 02 da MZ 01
vigorardo até o dia 31 de dezembro de 2012, sendo assegurada aos
investidores que licenciarem e iniciarem suas obras a utilizagdo dos
respectivos indices.

Paréagrafo Gnico. Nos primeiros 90 (noventa) dias de 2013, o
Executivo Municipal enviard a Camara Municipal de Porto Alegre projeto que
estabeleca os critérios de atualizacdo desta Lei Complementar, com a
manutencdo, a modificagdo ou a revogacdo dos indices nesta Lei
Complementar contidos.

Art. 18. O Municipio de Porto Alegre ndo respondera por perdas
e danos ocorridos na area do Cais Maua decorrentes de inundacdes ou
fechamento das comportas do dique.

Art. 19. Os atos de aprovacdo ou licenciamento dos projetos
arquitetébnicos conterdo adverténcia sobre o fato de o Cais Maud tratar-se de
empreendimento localizado fora do Sistema de Protecdo Contra Cheias do
Municipio de Porto Alegre e, por isso, estar sujeito a inundacdes.

Art. 20. Todos os demais dispositivos, conceitos e padrodes
urbanisticos ndo especificados nesta Lei Complementar deverdo observar o
disposto na Lei Complementar n® 434, de 1999, e alteracdes posteriores, bem
como as diretrizes urbanisticas e ambientais estabelecidas pelo Municipio de
Porto Alegre.

Art. 21. Esta Lei Complementar entra em vigor na data de sua
publicacdo.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE, 4 de margo de 2010.

José Fogaca,
Prefeito.

Marcelo Gularte,
Secretario do Planejamento Municipal, em exercicio.

Registre-se e publique-se.

Clovis Magalhées,

Secretario Municipal de Gestédo e
Acompanhamento Estratégico.



