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RESUMO

A dissertacdo tem como objetivo analisar os fatores de retencdo e sua interferéncia na
permanéncia dos docentes admitidos no Centro Académico do Agreste da Universidade
Federal de Pernambuco, a partir das motivagdes dos mesmos ao requisitar vacancia, remogéao
ou redistribuicdo. Bem como, descrever as caracteristicas (sexo, idade, carga horéria,
titulacdo, area de atuacdo, tempo de instituicdo, entre outros) dos docentes ativos e dos que
sairam e ainda analisar as politicas e praticas de gestdo de pessoas da UFPE que se relacionam
a permanéncia e retencao de servidores. No referencial tedrico foram abordados temas como:
gestdo de pessoas, retencdo de pessoal, fatores de retencdo, admissdo de pessoal no servico
publico e interiorizacdo do ensino superior. A metodologia foi de natureza descritiva,
valendo-se de dados documentais, bibliograficos e da estratégia do estudo de caso, a partir da
abordagem qualitativa e quantitativa. A coleta de dados se deu a partir de entrevista semi-
estruturada com servidores e ex-servidores e através da pesquisa dos documentos e programas
(sistemas) institucionais dos mesmos e assim, elaborado um banco de dados com informagdes
dos 291 docentes admitidos no CAA no periodo de 2006 a 2014. O trabalho envolveu a
analise de conteludo e a estatistica descritiva para tratar os dados obtidos. Os resultados
indicam dos 291 professores de magistério superior que ingressaram no CAA — UFPE, 67
sairam do campus. Destes, estdo em maior nimero os do sexo masculino; de estado civil,
casado; com idade entre 31 e 35 anos na data de sua saida; no cargo/classe de professor
adjunto e que permaneceu entre 01 e 02 anos na Instituicdo; sendo 36 deles nascidos em
Pernambuco. Os docentes apresentaram como principais causas para a vacancia, remog¢ao ou
redistribuicdo a vontade de voltar a atuar em suas linhas de pesquisa ou por questdes
familiares, como por exemplo, doenca e acompanhamento escolar dos filhos. Observou-se
ainda que ndo existe uma politica estabelecida para tratar da retencéo de pessoal na UFPE no
campus do interior, mas algumas ac¢6es, como foi relatado por um dos gestores entrevistados,
ja estdo sendo tomadas para tentar diminuir essas perdas, como a alocacdo do servidor de
acordo com o seu perfil profissional.

Palavras-chave: Gestdo de Pessoas; Retencdo de Pessoal; Interiorizacdo do Ensino
Superior no Brasil.



ABSTRACT

The aim of this dissertation is to analyzethe retention factors and its interference in the
permanency of instructors admittedin theWilderness Academic Center of the Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE), from the motivations of themselves to request a vacancy,
removal or redistribution on. As well to describe theinstructors characteristics (gender, age,
workload, titles, specialty, time in the institution, among others)of the instructors and former
instructorsand analyze the politics and practices of people management of UFPE which has a
relationship itself to servers permanency and retention. The theoretical referential approaches:
people management, people retention, retention factors, people admission to public service
and internalization of higher education. The dissertation use a descriptive methodology,
working documental, bibliographic data and case study strategy in a qualitative and
quantitative approach. The data collect occurred from semi-structured interview with servers
and former servers on, researching in documents and institutional programs (software system)
used by them, performing a data bank with information from 291 instructors admitted in the
WAC during the years 2006 to 2014. The work involved analyze of contents and descriptive
statistics to process obtained data. The results indicates the instructors of higher education,
which entered in the WAC-UFPE, 67 of themleave the campus. In the group, gender male is
predominant, marital status is marriage, and the age between 31 to 35 years when their
institution leaving, office/class adjunct professor and spending one up to two years in the
institution. Thirty-six of them born in Pernambuco state. The instructors' points out as
meaning cause of vacancy, removal or redistribution the willing to return to work on their
lines of researches, family matters such as sickness or children's school support. The work
brought to the light too that is not exist an official politics for people retention in the UFPE
inland campus, notwithstanding some actions, as reported by a interviewed manager are being
performed to try decrease the losses as server allocation according to his professional profile.

Key-words: People management, People Retention, Internalization of Higher Education
in Brazil.



“Nossas duvidas sdo traidoras e nos fazem perder o que, COM
frequéncia, poderiamos ganhar, por simples medo de arriscar.”

William Shakespeare
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INTRODUCAO

A partir de 2003, o Governo Federal implantou diversas iniciativas para a expanséo do
ensino superior pelo territorio brasileiro, entre elas o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni), instituido atraveés do Decreto
n° 6.096 de 24 de abril de 2007. Até 2010, 126 unidades de ensino superior foram criadas, em
230 municipios das 27 unidades federativas.

Com o Reuni, o governo federal adotou uma série de medidas para retomar o
crescimento do ensino superior puablico, criando condicGes para que as universidades
federais promovam a expansao fisica, académica e pedagogica da rede federal de
educacdo superior. As agdes do programa contemplam o aumento de vagas nos
cursos de graduacdo, a ampliagdo da oferta de cursos noturnos, a promog¢do de
inovacdes pedagogicas e 0 combate & evasao, entre outras metas que tém o propdsito
de diminuir as desigualdades sociais no pais. (MEC, 2010).

O Reuni ndo é o Unico, outros programas semelhantes na area da educagdo também
surgiram por meio de acdes publicas com o propdésito de expansdo e melhoria da educacao
superior: Programa Expandir, Programa Universidade para Todos (PROUNI), Fundo de
Financiamento ao Estudante de Ensino Superior (Fies), Exame Nacional de Desempenho de
Estudante (ENADE), Sistema de Selecdo unificada (SISU), Universidade Aberta do Brasil
(UAB), Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

A expansdo da Rede Federal de Educacdo Superior no Brasil, atendendo ao Plano
Nacional de Educagdo (PNE) — lei n® 10.172/2001 —, vem buscando incentivar e ampliar o
ensino superior gratuito em todo Brasil atraveés do acréscimo das ofertas, tanto de vagas
quanto de locais, a fim de permitir o acesso dos interessados as Instituicdes de Ensino
Superior, publicas ou privadas, bem como a permanéncia nelas. Os objetivos eram atingir, até
2010, 30% dos jovens com faixa etaria entre 18 e 24 anos e expandir a educagdo superior,
para que 40% das matriculas estivessem nas instituicdes publicas.

Desde o inicio da expansdo, foram criadas 14 novas universidades e mais de 100 novos
campi, 0 que possibilitou a ampliacdo de vagas e a criacdo de novos cursos de graduacao
(MEC, 2010). Em Pernambuco, o episodio da interiorizacdo veio para atender demandas
especificas locais. Esse é o caso do Centro Académico do Agreste (CAA) da Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE), instalado, no ano de 2006, em Caruaru, cidade que

representa o polo de confecgdes do Estado. “A ideia é suprir a mao de obra das empresas
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locais e desenvolver as regides, atraves da fixagdo dos jovens em suas cidades” (MARQUES,
2010).

Para Reis et al (2009), a execucdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo das
InstituicOes Federais de Ensino também devem contar com um quadro de pessoal docente que
atenda, tanto do ponto de vista quantitativo quanto do qualitativo, a essa crescente procura da
sociedade e do Governo. Onde surge o papel da Gestdo de Pessoas no Servigco Publico no
recrutamento e motivacdo desses novos servidores e quando se aborda o tema, recursos
humanos no setor publico, faz-se necessario observar uma realidade diferente ndo sé da
encontrada atualmente no setor, mas também da amplamente discutida nas organizacGes
privadas.

A Gestdo de Pessoas abrange amplo leque de atividades, como recrutamento de pessoal,
descricdo de cargos, treinamento e desenvolvimento, avaliagdo de desempenho etc. (GIL,
2001, p. 24). Essas funcbes, na Universidade Federal de Pernambuco (doravante UFPE),
ficam a cargo da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e Qualidade de Vida (PROGEPE), que
possui, dentre outras, a responsabilidade pelo planejamento, pela execucdo e pela avaliacdo
das acdes de administracdo e desenvolvimento de recursos humanos.

De acordo com Camdes et al (2010), a area de Gestdo de Pessoas desempenha um papel
estratégico, uma vez que conhecer a estrutura da organizacdo e de cada um de seus
departamentos garante um melhor emprego dos recursos humanos. Por isso, definir e
conhecer o perfil desejado dos novos servidores poderd fortalecer uma cultura de
profissionalizacdo do setor publico, visando ao atendimento da solicitacdo por uma
universidade publica de qualidade e para todos.

Desde 1995, cerca de 63,4 mil de novos servidores ingressaram no servigco publico
federal, através da realizacdo de concursos publicos periddicos e da implantacdo de novas
politicas de recursos humanos, segundo o Ministério do Planejamento (2002). Nesse tempo,
foram observadas mudancas no perfil dos servidores admitidos, como a elevagdo no nivel de
escolaridade e a menor faixa etaria na data do efetivo exercicio.

Em um momento no qual as Instituicdes Federais de Ensino Superior (doravante IFES)
passam por grande expansdo, em face da implementacdo de politicas do Ministério da
Educacao para ampliar o acesso e a permanéncia da educacdo superior (REIS et al, 2015, p.
30), a prestacdo de um servico de qualidade faz parte das prioridades. Por isso, € preciso

definir estratégias de Gestdo de Pessoas para satisfazer, motivar e estimular a permanéncia
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dos novos servidores que ingressardo no servico publico para atender as politicas previstas de
expanséo e interiorizacdo do ensino superior.

Assim, o presente estudo ira fornecer informacdes sobre a permanéncia e apresentar as
razdes mais frequentes de saida dos novos docentes da UFPE que prestaram concurso para o
Centro Académico do Agreste (doravante CAA), no municipio de Caruaru, permitindo aos
gestores de Instituicbes de Ensino Superior conhecer as caracteristicas (sexo, idade, carga
horéria, titulacdo, tempo de instituicdo, entre outros) de seus servidores, o que pode servir de

auxilio na elaboracdo de politicas direcionadas aos campi do interior.

1. CONTEXTUALIZACAO DO TEMA

As bases da gestdo publica, para Kanaane (2010), dizem respeito a transformacdo da
vida e dos interesses da populacdo de um pais, o que vai além do aumento da renda monetaria
e prevé que a relacdo entre Estado e sociedade ganhe um novo e melhorado formato para a
intervencdo estatal e para os instrumentos de gestdo das politicas publicas, entre elas a politica
educacional. Dourado (2001) acrescenta que as experiéncias inovadoras no setor educacional
trouxeram a tona elementos para repensar os desafios, impasses e possibilidades das politicas
publicas referentes a educacao no Pais.

Assim, na esfera educacional, foram organizadas conferéncias brasileiras de Educacao,
movimentos pro-formacdo de educadores e associacdes de docentes. Além disso, 0 ensino
publico, gratuito, laico e de qualidade passou a se constituir uma bandeira de luta expressiva,
com destaque para 0 movimento de professores, que se tornou um importante interlocutor no
ambito nacional (DOURADO, 2001, p. 54). A primeira lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, de dezembro 1961, ja tratava da tematica da expansdo do ensino superior, que foi
bastante relevante no periodo entre p6s-64 e o final dos anos de 1970 dentro do ensino
privado, mas que no setor publico mostrou-se ainda acanhada, com a cria¢do apenas de novas
escolas.

Dourado (2001) percebe que as politicas publicas de expansdo do ensino superior como
a seguranca no acrescimo de oportunidades educacionais, e que o fenémeno da interiorizagdo
é importante na medida em que provocam a defesa do direito humano a educacdo ao
implantar escolas superiores nas cidades menores.

Principalmente durante o governo Lula (2003-2010), as politicas publicas procuram

atender as demandas da populagdo e promover o desenvolvimento social.
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A criacdo de novas universidades até 2010, de acordo com o Gréfico I, foi um dos
resultados destas politicas. Além disso, 14 universidades foram criadas, sendo 10 voltadas
para a interiorizacdo e as outras 04 planejadas para a integracdo regional e internacional
(PENHA; SILVA; SILVA; OLIVEIRA, 2014; MEC, 2010).

Gréfico |

Expansado da Rede Federal de Educacao Superior
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Fonte: Ministério da Educagdo (2010). Disponivel em:<http://reuni.mec.gov.br/
expansao>. Acesso em: 30 mar. 2015.

Como bem afirma Filgueiras (2007, p. 215), “a questdo da escolarizacdo é fundamental
para o desenvolvimento social, politico e econdmico”. No entanto, a realidade ainda néo
colabora com tamanha importancia. Em 2009, o percentual da populacdo brasileira que
trabalhava e que tinha, pelo menos, o ensino médio, era de 43,1%, contra apenas 32,6% no
Nordeste. Para o caso dos trabalhadores com curso superior completo, a diferenca contra a
regido era ainda maior. No Brasil, 11,1% das pessoas ocupadas tinham um diploma de
terceiro grau; no Nordeste, menos da metade disso (4,2%) (GOMES, 2010, p. 25).

A regido Nordeste foi a que apresentou maior crescimento no nimero de campi: a
ampliacdo no periodo 2003-2010 foi da ordem de 143%. Em Pernambuco, na expansdo
recente da rede federal, foram criados seis novos campi em municipios® do interior do estado.
Anteriormente, as duas IFES, Universidade Federal de Pernambuco e Universidade Federal
Rural de Pernambuco, mantinham campus apenas na capital (GOMES; SILVA, 2014, p. 05).

! Caruaru, Garanhuns, Petrolina, Serra Talhada e Vit6ria de Santo Antéo, ver Quadro V.
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Os campi localizados nas cidades do interior visam atender aos anseios da populagdo
que normalmente esta distante dos grandes centros urbanos e precisa ter acesso a educacao de
nivel superior (NASCIMENTO, 2013, p. 19). Dessa maneira, conhecer o perfil do docente
admitido no CAA/UFPE em Caruaru, tanto daqueles que permanecem quanto dos que
deixaram o0 quadro de servidores, bem como analisar as variaveis motivacionais da
permanéncia e de saida e assim poder contribuir para o planejamento da UFPE na formulagédo
de politicas destinadas aos servidores com cargo de professor nos campus do interior do
Estado. Permite-se, assim, a promocao de uma educacdo de nivel superior com qualidade e
propicia-se métodos para outras instituicdes de educacdo superior também conhecerem seus
docentes.

Através de projetos financiados pelos programas de apoio e interiorizacdo do ensino
superior, do Ministério de Educacédo (doravante MEC), como o Reuni, a UFPE passou por um
dos maiores crescimentos de sua existéncia, atingindo seu auge em 2011. De 2009 a 2011, 19
novos cursos foram implantados com 1.460 novas vagas, sendo 785 em 36 cursos ja
existentes, representando, assim, uma ampliacdo de 27,8% das vagas ofertadas. Em 2008,
foram oferecidas 5.245 vagas; em 2011, o total de vagas chegou a 6.705 nos trés campi
(Agencia de Noticias da UFPE, 2011).

Em 2015, dois novos programas de Pds-graduacdo (mestrado académico em Educacgdo
em Ciéncias e Matematica e mestrado profissional em Ensino de Fisica) terdo inicio no
Centro Académico do Agreste. De acordo com o diretor de Pos-graduacdo da PROPESQ
(Pr6-Reitoria para Assuntos de Pesquisa e Pds-Graduacdo), os cursos criados no CAA
fortalecem os processos de interiorizacdo da Universidade e agregam valor cientifico a
formagdo de quadros para a regido Agreste: “A politica da Propesq tem sido apoiar proposta
bem estruturadas e articuladas com a dindmica de ampliacdo do nosso corpo cientifico, com
vistas ao desenvolvimento cientifico e tecnologico de nossa sociedade” (INCampus, 2015, p.
07).

Para 0 ex-Reitor da UFPE (2003-2011), o Projeto Reuni-UFPE foi uma construcao
coletiva, uma vez que foram os centros e 0s departamentos que apresentaram as demandas de
cursos e a ampliacdo de vagas, como também a execucdo e a avaliagdo deles.

Esse trabalho também se justifica pelo interesse em estudar um 6rgdo do qual esta
pesquisadora faz parte desde o ano 2010, tem acessibilidade as informagdes e trabalha com as
admissdes dos servidores dos trés campi (Recife, Caruaru e Vitoria de Santo Antdo) dessa

Universidade como oportunidade de contribuir para o seu melhor funcionamento.
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Assim, com esse estudo, pretende-se responder as seguintes questdes de pesquisa: qual
o perfil do servidor admitido no cargo de docente no Centro Académico do Agreste da
Universidade Federal de Pernambuco? E quais os fatores estdo relacionados a sua saida no
campus do CAA da UFPE?

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Analisar os fatores de retengdo e sua interferéncia na permanéncia e saida dos docentes
admitidos no Centro Académico do Agreste (CAA) da Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE).

1.1.2 Objetivos especificos

e Conhecer os fatores de permanéncia dos docentes ao requisitar vacancia, remogao ou
redistribuicdo do Centro Académico do Agreste;

e Descrever as caracteristicas (sexo, idade, carga horéria, titulacdo, tempo de instituicao,
entre outros) referentes aos docentes ativos e 0s que solicitaram vacancia, remo¢do ou
redistribuicdo do Centro Académico do Agreste;

¢ Analisar as motivacdes pessoais referentes a saida dos professores do CAA — UFPE;

e Analisar as politicas e praticas de gestdo de pessoas da UFPE, que se relacionam a

permanéncia e retencdo de servidores.

1.2 JUSTIFICATIVA

A historia da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) tem inicio com a fundacao
da Universidade do Recife, em agosto de 1946, e, em 1948, comeca a construgdo do campus
universitario em Recife. A UFPE possui 03 campi (Recife, Caruaru e Vitdria de Santo Ant&o)
com 101 cursos de graduacao presenciais: 83 cursos de graduagdo no campus Recife, 12 em
Caruaru e 06 em Vitoria de Santo Antéo.

O Centro Académico do Agreste (CAA), localizado no municipio de Caruaru, entrou

em funcionamento em mar¢o de 2006 sendo o primeiro campus no interior da UFPE, com o
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objetivo de suprir a necessidade de ensino gratuito e de qualidade na regido, visto que ja
existiam cursos superiores ja instalados, mas em sua maioria, oferecidos por instituicdes
privadas.

Seu primeiro espaco fisico foi no Polo Comercial de Caruaru e, em agosto de 2010, com
3,6 mil alunos, o CAA inaugurou suas instalacGes as margens da Rodovia BR-104 (Km 59),
obra realizada por iniciativa do programa federal de expansao do ensino publico superior, teve
investidos R$ 28 milhdes do MEC e R$ 4 milhdes do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

O Centro Académico do Agreste (CAA) em Caruaru possui 05 Nucleos de Ensino em
graduacdo e seis cursos de pos-graduagdo (matematica, fisica, economia, educacdo
contemporanea, engenharia civil e ambiental e engenharia de produgéo):

1) Nucleo de Ciéncias da Vida: Curso de Medicina;

2) Nucleo de Design: Curso de Graduacdo em Design;

3) Nucleo de Gestdo: Curso de Graduagdo em Administracdo, Curso de Graduacdo em
Economia, Comunicacao Social;

4) Nucleo de Formacao Docente: Curso de Graduacdo em Pedagogia, Curso de Licenciatura
em Educacdo Intercultural, Curso de Quimica — Licenciatura, Curso de Fisica — Licenciatura,
Curso de Matematica — Licenciatura;

5) Nucleo de Tecnologia: Curso de Graduacdo em Engenharia Civil, Curso de Graduacdo em
Engenharia de Produgéo.

Fotografia 1

Posse dos docentes e técnicos para o CAA (marco/2006)

|
|
|
|

Fonte: Assessoria de Comunicacéo Social da UFPE (Fotdgrafo: Passarinho)
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Caruaru ganhou a categoria de cidade, uma das primeiras do Agreste pernambucano, em
18 de maio de 1857, com a assinatura da Lei Provincial n® 416, pelo vice-presidente da
provincia de Pernambuco, Joaquim Pires Machado Portela. O municipio é o mais populoso do
interior de Pernambuco, esta localizada a 135km da capital pernambucana e tem uma
populacdo residente de 289.086 habitantes, que vivem numa area territorial de 921 Km2,
conforme dados do IBGE relativos ao ano de 2009.A cidade de Caruaru destaca-se como 0
mais importante polo econdmico, médico-hospitalar, académico, cultural e turistico do
Agreste.

E para a escolha do municipio, segundo o CAA/UFPE, foi considerada a relevancia no
contexto atual da regido do Agreste, que possui como principais caracteristicas: cadeias e
arranjos produtivos predominantes nas areas da confeccdo e da agroindustria, e principal
centro de servicos e negécios e de distribuicdo de mercadorias.?

Dois programas foram decisivos para 0s investimentos em campus no interior pela
UFPE: o Programa Expansdo Fase I, que teve seu inicio em 2003, com uma previsdo de
realizar concurso em todo Pais para provimentos de 7.668 vagas de docente; e o Reuni, com a
ampliacdo das ofertas de ensino superior. Segundo o MEC (2009), os dois programas
totalizaram, aproximadamente, R$ 1,6 bilhdes em investimentos até 20009.

E foi nesse contexto que ocorreu 0 aumento no nimero de docentes nas universidades
federias. O relatorio que avaliou a expansdo do sistema federal de educagdo, no periodo de
2003 e 2012, apresentou um crescimento de 44% no quadro de professores, com destaque ao
periodo de implantacdo do Reuni, de 2008 a 2012, com um acréscimo de 21.400 no

quantitativo de docentes.

Tabela 1

NUmero de vagas em concursos docentes em 2008
Vagas em concursos - Docentes de 3° Grau

Projetadas Autorizadas Homologadas Nomeacdes
1.821 1.821 1.560 1.560
Fonte: Médulo Concursos/SIMEC (apud MEC, 2009).

Das 54 universidades existentes e em funcionamento, 53 universidades apresentaram
projetos de adesdo ao Reuni em 2008 (a Universidade Federal do ABC/UFABC, criada em

2005, ndo participou do programa, por ja adotar as inovacdes pedagdgicas preconizadas pelo

? Fonte: https://www.ufpe.br/caa/index.php?option=com_content&view=article&id=55&Itemid=71 Acesso em
07 de novembro de 2015.
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Reuni) e ofertaram 3.459 cargos, destes, 1.821 de docente e 1.638 de técnico (MEC, 2009).
“A contratacdo de novos docentes e técnicos configura-se como uma das principais demandas
do Reuni para tornar possivel o cumprimento de suas metas estratégias” (MEC, 2009). Outro
fato interessante trata da evolucao dos servidores docentes por titulacdo, “em 2003 as IFES
contavam com 6,55% de docentes apenas com graduacéo, 10,33% eram especialistas, 32,47%
eram mestres e 50,95% doutores” (MEC, 2012). J4 em 2012, destaca-se 0 aumento no nimero
de docentes com o titulo de doutor, 68,78%, como mostra o Quadro Il a seguir.

O Censo da Educacdo Superior (2012, p. 75) mostra esses percentuais em numeros: 0s
professores com doutorado somavam 89.850 em 2009, passando a 115.087 em 2012; situagao
inversa para os professores que possuiam até a especializacdo, em 2009, eram 127.501 e, em
2012, 106.427.

Tabela 2

Evolucéo anual de servidores docentes ativos por titulagéo

Ano TITULACAO
Graduacdo Especializagdo Mestrado Doutorado

2003 6,55% 10,03% 32,47% 50,95%
2004 5,87% 9,08% 30,47% 54,17%
2005 5,25% 8,36% 29,08% 57,30%
2006 4,52% 7,47% 28,18% 59,83%
2007 4,02% 6,93% 26,54% 62,50%
2008 3,55% 6,23% 25,71% 64,52%
2009 3,09% 5,33% 26,27% 65,30%
2010 2,54% 4,60% 27,12% 65,74%
2011 2,21% 4,07% 26,37% 67,36%
2012 2,01% 3,75% 25,45% 68,78%

Fonte: MEC (2012).

O Censo da Educacdo Superior, atraves da Portaria n® 794 de 26 de agosto de 2013,
realiza anualmente um levantamento em carater declaratério englobando como unidades de
informacao instituicbes de educacgdo superior, cursos, alunos e docentes. O Censo € realizado
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) para fins
educacionais e estatisticos. As informagfes coletadas constituem base de dados de referéncia
sobre alunos e docentes vinculados as instituicdes e cursos de educagdo superior a serem

utilizadas pelos 6rgdos do MEC e demais unidades vinculadas.
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Contudo, também é preciso entender que o processo de interiorizacdo traz algumas
insatisfagdes, por ndo agirem em acordo com as politicas de desenvolvimento de estrutura da
regido, a exemplo dos precarios servicos ofertados justamente em um momento de crescente
demanda de profissional. Assim, uma vez que, muitas vezes, esses servidores tém suas
naturalidades em outras localidades, eles terminam buscando novas oportunidades,
ocasionando a evasdo da instituicdo. Logo, “é¢ importante avancar na compreensdo das
implicacdes da interiorizacdo das InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES) abordando
seus multiplos aspectos e os atores envolvidos” (GOMES; SILVA, 2014, p. 05).

Como contribui¢do prética, desejamos apresentar quem sao os professores que atuam no
CAA e compor um banco de dados desses servidores, do periodo de 2006 a 2014, a fim de dar
indicacdes sobre como deve atuar a UFPE em municipios longe da capital. Por isso que para o
MEC (2012), interpretar esse movimento de contratacdo dos professores efetivos pode
garantir a constituicdo de um coletivo mais compromissado com 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo.

E na contribuicdo teorica do referido trabalho, pretendemos ampliar o entendimento
sobre a expansdo do ensino superior no interior dos estados brasileiros como uma politica
publica do Governo Federal para uma demanda crescente da educacdo superior. Ainda como
referencial tedrico dissertar sobre a Gestdo de Pessoas no Servigo Publico.

Ja existe estudo sobre a rotatividade e retencdo do servidor publico na UFPE, realizado
entre 30 servidores Técnico-administrativos em Educacdo e 04 professores de Magistério
Superior lotados na referida Universidade. Por isso a importancia de ampliar esses estudos,
mas agora através dos 291 professores admitidos no CAA entre os anos de 2006 e 2014 no
qual 23,02% deles sairam por algum tipo de vacancia (exoneragdo, demissdao, promogcao,
readaptacdo, aposentadoria, falecimento ou posse em outro cargo inacumulavel), remoc¢éo ou
redistribuicéo.

Apesar de no Poder Executivo, os salarios, beneficios e a estrutura de cargos e carreiras
ndo serem compativeis a outros Poderes “a busca pelo ingresso em cargos publicos ainda é
grande atrativo, principalmente em virtude da estabilidade” (AMARAL; LOPES, 2014, p.4).
E com a politica de expansdo das IFES cresce a preocupagdo dos Gestores com a permanéncia
do servidor no orgao publico, particularmente nos centros académicos do interior. A fixacdo
dos docentes nessas localidades pode aumentar os impactos positivos nas comunidades onde
foram instaladas e entre as vantagens a continuidade dos projetos de ensino, pesquisa e

extensdo das instituicGes de ensino superior, contribuindo com os objetivos da organizacao.



Tabela 3

NUmero de docentes admitidos por ano no CAA

Ano Efetivo Ativos Vacancia, remocao ou
Exercicio redistribuicéo de
saida do CAA
24 22 02
2014
54 50 04
2013
05 05 00
2012
24 19 05
2011
59 42 17
2010
39 26 13
2009
28 21 07
2008
04 04 00
2007
54 35 19
2006
291 224 67
Total
100 76,98 23,02

%
Fonte: Elaboracéo propria (2015)

No proximo capitulo serd debatido o referencial teérico que possibilitou

embasamento conceitual para essa pesquisa.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, pretendemos, por meio da literatura existente, apresentar conceitos e
teorias acerca dos temas da expansdo e interiorizacdo do ensino superior no Brasil e do
programa Reuni, descrever a Gestdo de Pessoas no servi¢o publico e, por ultimo, explicar
como se da a admisséo e vacancia do servidor publico bem como sobre a retengéo do capital

humano nas organizagoes.

2.1 EXPANSAOQ E INTERIORIZACAO DO ENSINO SUPERIOR NO BRASIL

A educacdo superior brasileira vive um momento de implantacdo de diversas politicas
sociais através do Governo Federal desde o periodo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva
(2003-2010), o que tem contribuido nas acOes, previstas como prioridades na agenda do
governo, de inclusdo daqueles que terminaram o ensino médio e almejam o ingresso no nivel
superior. O que se justifica de méaxima importancia, visto que é atribuida a educacdo um
“papel estratégico na promocdo do desenvolvimento das novas capacidades requeridas do
trabalhador” (APRILE; BARONE, 2008).

Uma dessas iniciativas foi a ampliacédo e interiorizagdo do ensino superior, destacando-
se 0 Programa de Apoio a Plano de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(Reuni), instituido por meio do Decreto n° 6.096 de 24 de abril de 2007. Varias regides do
Brasil vém experimentando verdadeiro processo de transformacdo proporcionado pela
chegada de universidades federais (IPEA, 2012).

Chaui (2003) e Britto et al (2008) definem a universidade como uma organizacao social
que expressa a estrutura e o modo de funcionamento de uma localidade, firmando
compromisso “com o desenvolvimento de uma sociedade justa e comprometida com a

cidadania e com a democracia”. Segundo Britto et al (opcit),

a universidade deve ir além das necessidades mercantes de simples
profissionalizacéo de méo de obra. Sua finalidade deveria ser de formar cidaddo para
0 exercicio da critica e do pensamento reflexivo, capazes de interagir com
conhecimento sofisticado com independéncia. O compromisso das universidades
seria com o desenvolvimento de uma sociedade justa e comprometida com a
cidadania e com a democracia.

As universidades devem exercer um papel estratégico no desenvolvimento de suas

regibes e do pais, a partir de seu comprometimento com a producdo e a socializagdo de
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conhecimento, alicercadas a um processo dindmico e permanente de interlocu¢cdo com a
sociedade (COCCO et al, 2014).

O ensino superior no Brasil teve grande impulso a partir de 1970, com o aumento de
recursos orcamentarios para a ampliacdo das universidades federais. Até 1985, cresceu o
namero de instituigdes publicas de ensino, mas, a partir de 1999, simplificou-se os critérios de
abertura de novos cursos e instituicGes, cabendo as instituicdes privadas preencher a lacuna
deixada pelas instituicdes publicas de ensino superior. Segundo Dourado (2001) a crescente
expansdo do ensino superior pés-64 teve um cardter de massificacdo do ensino em

contraposicdo a sua democracia.

Tabela 4

Numero de institui¢des e de cursos de nivel superior existentes no Brasil, 1970/2004

Ano Instituicdes Publicas Institui¢Ges Privadas Cursos
1970 184 435 2.221
1975 215 645 3.497
1980 200 682 4.394
1985 233 626 3.923
1990 222 696 4712
1995 210 684 6.352
2000 122 1.004 10.583
2001 183 966 12.155
2002 195 1.442 14.399
2003 207 1.652 -
2004 219 1.801 -
Variacdo % 19,0 314,0 -

Fonte: IBGE (2003) e INEP (<http://www.inep.gov.br>) (apud RIGOTTO; SOUZA, 2005).

Dentre os fatores responsaveis pelo avango do setor privado, no campo da educacao

superior, destaca-se as imposi¢fes do ajuste fiscal dos anos 1990, momento em que 0
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Governo Federal ndo demonstrou capacidade para ampliar os gastos com a educacao superior,
assumindo o compromisso com a educacgdo basica (APRILE; BARONE, 2008).

Este aumento no nimero de instituicBes privadas e de novos cursos atendeu a demanda
crescente por vagas nas universidades, ja que as universidades publicas, que se estruturam
segundo um modelo seletivo, ndo conseguiram corresponder a toda procura (RIGOTTO;
SOUZA, 2005, p. 360), o que levou a exclusdo da maioria dos segmentos da sociedade. Foi
no governo Lula que “surgiram novas formas de interpenetracdo entre o publico e o privado,
de modo que o Estado apareceu como financiador de politicas e programas que buscaram
apoiar tanto as institui¢des quanto os alunos” (ROSA, 2013, p.170).

As politicas de expansdo da Rede Federal de Ensino Superior vém para cooperar com
Seu acesso gratuito, com a promocao da regionalizacdo e da interiorizacdo de ofertas de vagas
no Brasil. Mello e Real (2009) conceituam a interiorizagdo como “o processo de criacdo de
instituicdes de ensino superior fora do espaco geografico das capitais dos estados federativos
brasileiros”. A descentralizacdo do ensino superior estda sendo fundamental para o
desenvolvimento regional, para a fixacdo da populacéo na sua regido e para a diminuicdo da
pobreza.

Na opinido de Dourado (2001), a expansdo do ensino superior é entendida como a
garantia da ampliagdo das oportunidades educacionais, considerando para tal o incremento de
matriculas (acesso), as modalidades em que se efetivam esse processo (criacdo de escolas,
expansdo de vagas) e a interiorizacdo como uma resultante dessas politicas.

As politicas de democratizacdo da educacdo superior pela via da expansdo das
matriculas sdo importantes e compdem o processo de combate as desigualdades educacionais
(SULIANO, 2013, p. 38). Os objetivos gerais do programa de expansao da educacao superior
sdo a ampliacdo, a interiorizacdo e a consolidacdo das Universidades Federais, a partir da
democratizacdo no acesso as vagas. Assim, pretende-se proporcionar o desenvolvimento
regional e a formacdo de profissionais, a fim de impulsionar a permanéncia dos mesmos no
interior e, entdo, diminuir as diferencas sociais e territoriais no pais. A interiorizacdo das
InstituicOes Federais representou uma tentativa de democratizacdo no acesso da populacdo
que mora fora das capitais.

As institui¢des publicas de ensino superior no Brasil, localizadas muito distante dos
centros politicos, econdmicos e sociais, segundo Britto et al (2008), tém seus investimentos
financeiros e intelectuais em percentuais menores. Também ¢é inferior o nimero de

professores com nivel académico de doutores. Ademais, constata-se que as universidades
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“ainda estdo localizadas a periferia do conhecimento hegemdnico que circula com maior
intensidade nas instituicdes de ensino centrais”.

Entretanto, conforme o Instituto de Pesquisa e Econdmica Aplicada — IPEA — (2012), o
orcamento dos ultimos 20 anos, destinado as universidades, aumentou de forma consideravel,
por exemplo, no periodo de 2008 a 2011, para os investimentos em infraestrutura, o
crescimento real foi de 242%.

Nascimento (2013) acredita que para abranger novas areas geogréaficas, ofertar mais
vagas e atender as demandas de acesso ao ensino superior foram necessarias intervencoes
governamentais, como a implantagdo de programas, tanto no ambito publico quanto no
privado. Entre eles estdo o Programa Universidade para Todos (PROUNI), de 2005, e o
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(Reuni), de 2007, bem como a ampliacdo dos ja existentes, a exemplo do Fundo de
Financiamento Estudantil (FIES).

Segundo o MEC (2011), as politicas publicas de expansdo e interiorizacdo da educacgao
acompanharam trés dimensoes:

1 - Dimensé&o Social:

« Universalizagdo de atendimento aos Territorios da Cidadania;

« Atendimento aos municipios populosos e com baixa receita per capita, integrantes do
G100(Grupo das 100 cidades brasileiras com receita per capita inferior a R$ 1 mil e com mais
de 80 mil habitantes);

 Municipios com percentual elevado de extrema pobreza;

2 - Dimensédo Geograéfica:

« Atendimento prioritario aos municipios com mais de 50.000 habitantes ou
microrregifes ndo atendidas;

« Universalizacdo do atendimento as mesorregides brasileiras;

 Municipios em microrregies ndo atendidas por escolas federais;

« Interiorizacéo da oferta publica de Educacéo Profissional e Ensino Superior;

« Oferta de Educacdo Superior Federal por estado abaixo da média nacional;

3 - Dimenséo de Desenvolvimento:

 Municipios com Arranjos Produtivos Locais - APLs identificados;

+ Entorno de grandes investimentos.

O histdrico universitario no Brasil, de 45 (quarenta e cinco) IFES até 2004, era bastante

ineficaz, dado a grande extensdo territorial do pais. Além disso, as poucas universidades
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concentravam-se na regido Sudeste, que abrigava 08 dessas Instituicdes (JESUS; SILVA,
GARCIA, 2013). Mas, a partir de 2003, esse quadro comecgou a ser alterado com a criacdo de
novas IFES, através da politica do Programa de Expansao da Educacéo Superior, tendo como

publico-alvo os municipios no interior dos estados brasileiros.

Quadro |

Cenario da Interiorizagédo no Nordeste em 2010

Estados / Pré-existentes Criados (2003/2010) Total
N° de Campi
Alagoas 02 (Maceid, Rio Largo) | 06 (Arapiraca, Delmiro 08
Gouveia, Palmeira dos
indios, Penedo,
Santana do Ipanema,
Vicosa)
Bahia 02 (Cruz das Almas, 07 (Amargosa, 09
Salvador) Barreiras, Cachoeira,
Juazeiro, Santo
Antdnio de Jesus,
Senhor do Bonfim,
Vitoria da Conquista)
Ceara 04 (Fortaleza, Sobral) 04 (Barbalha, Crato, 08
Juazeiro do Norte,
Quixadd)
Maranhéo 05 (Bacabal, Codo, 03(Chapadinha, 08
Imperatriz, Pinheiro, Grajau, S&o Bernardo)
Séo Luiz)
Paraiba 07 (Areia, Bananeiras, | 05 (Cuité, 12
Cajazeiras, Campina Mamanguape, Pombal,
Grande, Jodo Pessoa, Rio Tinto, Sumé)
Patos, Sousa)
Pernambuco 02 (Recife) 06 (Caruaru, 08
Garanhuns, Petrolina,
Serra Talhada, Vitoria
de Santo Antdo)
Piaui 02 (Parnaiba, Teresina) | 04 (Bom Jesus, 06
Floriano, Picos, S&o
Raimundo Nonato)
Rio Grande do Norte | 04 (Caico, Currais 05 (Angicos, Caraulbas, 09
Novos, Mossorg, Macaiba, Santa Cruz)
Natal)
Sergipe 02 (Aracaju, So 03 (Itabaiana, Lagarto, 05
Cristovdo) Laranjeiras)

Fonte: Ministério da Educacéo http://painel.mec.gov.br/academico/mapaSupProf/acao/S Acesso em: 15
jun. 2015.

A politica de interiorizacdo proporcionou o crescimento no numero de campi e de
municipios atendidos pelo acesso a educacdo superior em todo o Pais, que passou de 114
municipios em 2003, para 237, no final de 2011. No Nordeste, ja existiam 30 campi e entre

2003 e 2010, 43 novos campi foram criados, conforme o Quadro IV. Mas, segundo Silva


http://painel.mec.gov.br/academico/mapaSupProf/acao/S
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(2011), a distribuicdo das Universidades Federais no pais € bastante desigual, sendo as regides
Norte e Nordeste as que apresentam menor nimero de universidades publicas.

A interiorizacdo das IFES no estado de Pernambuco comecou quando o Governo
Federal anunciou a criagcdo da Universidade Federal do Vale do Séo Francisco (UNIVASF), a
Unica instituicdo do Pais com campi divididos por trés estados: Pernambuco, Bahia e Piaui.
Atualmente, a sede fica na cidade de Petrolina, na regido do Vale do Sado Francisco em
Pernambuco, a 774 km do Recife (LUBAMBO; BASTOS, 2013, p. 126). Segundo 0s autores
(2013), o processo de interiorizacdo em Pernambuco foi tardio se comparado a outras regioes
do Brasil ou unidades da federacéo, ganhando forca apenas entre os anos de 2005 e 2006 com
a instalacdo de quatro expansdes universitarias nas cidades de Vitoria de Santo Antdo,

Caruaru, Garanhuns e Serra Talhada.

Quadro Il
Campi instalados no Estado de Pernambuco
Municipios Universidades / InstituicGes Federais

Caruaru UPE?, UFPE
Vitéria de Santo Antéo UFPE
Garanhuns UFRPE*, UPE
Serra Talhada UFRPE
Petrolina UNIVASF, UPE

Fonte: Adaptado de Lubambo; Bastos (2013, p. 114).

Em 2010, a entdo secretaria de Ensino Superior do Ministério da Educacdo, Maria
Paula Dallari Bucci, afirmou que os critérios para escolha dos locais para a implantacdo dos
novos campi e cursos de graduacdo ndo sdo politicos, que cada universidade traca seu plano
de expansao, e que, para o Plano Nacional de Educacdo do periodo de 2014-2024, o objetivo é
intensificar o projeto de planejamento, levando-se em conta, também, a oferta regional. A

ideia, segundo ela, é aprofundar o processo de interiorizagdo, para que cada mesorregido® do

¥ Universidade de Pernambuco

* Universidade Federal Rural de Pernambuco

*Entende-se por mesorregido uma érea individualizada em uma unidade da Federacdo que apresenta formas de
organizacdo do espaco geogréfico definidas pelas seguintes dimensdes: o processo social como determinante, o
quadro natural como condicionante e a rede de comunicacdo e de lugares como elemento da articulacdo espacial.
Estas trés dimensdes possibilitam que o espago delimitado como mesorregido tenha uma identidade regional.
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pais tenha pelo menos uma universidade publica federal. Opinido contréria a de Dourado
(2001), segundo ele, a expansdo e a interiorizacdo das possibilidades educacionais nem
sempre tiveram como base o planejamento qualitativo, sendo, na maioria das vezes,
consequéncias de pressdes sociais e barganhas politicas das mais diversas, ndo chegando a
conferir um caréater desregrado, mas sim orientado sempre por interesses politicos.

Durante cerimbnia de san¢do de quatro novas universidades federais (Universidade
Federal do Cariri, Universidade Federal do Sul Sudeste do Pard, Universidade Federal do
Oeste da Bahia e Universidade Federal do Sul da Bahia) em junho de 2013, a presidenta
Dilma Rousseff lembrou a importancia da ampliagdo ao acesso as universidades e que 0s
municipios em que elas serdo alocadas sdo escolhidos pela “capacidade de radiacdo que tem
em uma determinada regido”. Completou dizendo: “criar universidades é um ato importante
porque, além de criar oportunidade, tem um efeito transformador nas pessoas, nas cidades e
nas regides”. °

Na esfera educacional e, particularmente, nas politicas para o ensino superior, 0
fendmeno da interiorizacdo é significativo. O crescimento dos grandes centros, a necessidade
de fixacdo do homem nas cidades menores, as demandas por servi¢cos de salde e educacdo e,
sobretudo, pela implantacdo de escolas superiores tém provocado a emergéncia de bandeiras
em defesa da interiorizagéo, de acordo com Dourado (2001, p. 24).

As politicas pablicas para a educacdo superior suscitaram ndao somente um cenario
expansionista, mas também propiciaram o ingresso de individuos de diferentes segmentos
sociais nesse nivel de ensino, segundo Rosa (2013, p. 186). Nascimento e Helal (2015)
concluiram que tanto os governos de Fernando Henrique Cardoso (FHC) como o de Lula da
Silva promoveram esforcos na busca pela universalizagdo do ensino superior no pais, FHC
com foco nas instituicdes privadas e Lula no fortalecimento das instituicGes publicas federais.

A expansdo recente do ensino superior proporcionou a elevacdo no nimero de vagas,
configurando uma iniciativa louvavel. Apesar disso, a oferta de vagas, ainda é insuficiente
para atender a demanda e, ao contrario do esperado, ela ndo alterou a composi¢do social dos
estudantes nas IFES (JESUS; SILVA; GARCIA, 2013, p. 07).

Para Neves, Raizer e Fachinetto (2007, p. 129):

Esta identidade é uma realidade construida ao longo do tempo pela sociedade que ai se formou. Disponivel em:
http://www.biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/monografias/GEB1S%20%20RJ/DRB/Divisao%20regional _V1.p
dfAcesso em: 23 jun. 2015.

® Fonte: http://www.redebrasilatual.com.br/saude/2013/06/interiorizacao-das-universidades-vai-continuar-
promete-dilma-6776.html Acesso em: 28 mar. 2016.



http://www.biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/monografias/GEBIS%20%20RJ/DRB/Divisao%20regional_V1.pdf
http://www.biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/monografias/GEBIS%20%20RJ/DRB/Divisao%20regional_V1.pdf
http://www.redebrasilatual.com.br/saude/2013/06/interiorizacao-das-universidades-vai-continuar-promete-dilma-6776.html
http://www.redebrasilatual.com.br/saude/2013/06/interiorizacao-das-universidades-vai-continuar-promete-dilma-6776.html
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A expansao foi bastante expressiva, mas ndo suficiente para alterar o fato de que, na
raiz do problema, persiste a realidade de uma pirdmide educacional profundamente
perversa, que sé permite que uma fracdo muito pequena de estudantes se aproxime
efetivamente da Educacdo Superior.

O IPEA (2012) ainda acrescenta que esse ritmo acelerado de crescimento das
universidades vem sendo acompanhado por problemas relacionados a falta de infraestrutura e
a insuficiéncia de professores e técnicos administrativos, devido ao descompasso entre o ritmo
de expansdo estabelecido pelo MEC (Ministério da Educacdo) e o ritmo legal das politicas
publicas.

Dessa forma, com o objetivo de criar uma instituicdo de ensino superior publica,
gratuita e de qualidade no agreste de Pernambuco e, assim, ascender o nivel educacional da
populacédo, condi¢do indispensavel ao desenvolvimento humano e social, surgiu o projeto de

interiorizacdo da Universidade Federal de Pernambuco.

2.1.1 Programa Reuni

A Constituicdo do Brasil em seu art. 205, explica que a educacdo é um direito de todos,
bem como dever do Estado e da familia. Para atender ao dispositivo da Constitui¢do, o Estado
fixou metas de investimento nessa area, com 0 objetivo de estender a um nimero maior de
estudantes 0 acesso ao ensino superior.

O Brasil viveu trés importantes momentos de expansdo da educagao: primeiro, entre as
décadas de 1960 e 1980, ainda no regime militar, com um consideravel aumento na oferta de
vagas; segundo, a partir dos anos de1990, num periodo de democratizacdo do ensino, com 0
crescimento das instituicdes privadas de ensino superior; e, terceiro, com a expansao na esfera
publica, com planos de reestruturacdo das universidades publicas (Reuni).

A primeira fase dos programas de extensdo do ensino superior ocorreu entre 0s anos de
2003 e 2007 e foi chamado de Expansdo I, que “teve como principal meta interiorizar o
ensino publico federal” (MEC, 2012). O Programa Reuni, por sua vez, visando a ampliar o
acesso ao ensino superior e combater a evasdo no nivel de graduacgdo presencial, tenta, junto
as universidades publicas, preencher todas as vagas disponiveis e elevar a qualidade da
educacéo nacional.

Em 24 de abril de 2007, foi regulado pelo Presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da
Silva, e pelo Ministro da Educacdo, Fernando Haddad, o Decreto n° 6.096, que instituiu o
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais

(Reuni), como uma das acdes integrantes do Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE).
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O Programa, em seu art. 2°, apresenta as seguintes diretrizes:

I — Reducédo das taxas de evasdo, ocupacdo de vagas ociosas e aumento de vagas de
ingresso, especialmente no periodo noturno;

Il —Ampliacdo da modalidade estudantil, com ampliacdo de regimes curriculares e
sistemas de titulos que possibilitem a construcdo de itineréarios informativos, mediante o
aproveitamento de créditos e a circulagdo de estudantes entre instituicGes, cursos e programas
de educacéo superior;

Il — Revisdo da estrutura académica, com reorganizacdo dos cursos de graduacao e
atualizacdo de metodologias de ensino-aprendizagem, buscando a constante elevacdo da
qualidade;

IV — Diversificacdo das modalidades de graduacdo, preferencialmente nao voltadas a
profissionalizacdo precoce e especializada;

V — Ampliacéo de politicas de inclusdo e assisténcia estudantil; e

VI — Articulacdo da graduacdo com a pés-graduacdo, e da educacdo superior com a
educacdo basica.

E importante ressaltar que o Reuni foi resultante da tentativa do Governo Federal de
atender reivindicacOes e anseios de diversas entidades da sociedade civil pela ampliacdo de
oferta de vagas no ensino superior federal (MEC, 2012, p. 10). Segundo Reis et al (2009),
aconteceram contratacOes de pessoal, para o cargo de docente 3° grau, que foram destinadas
aos cursos que fazem parte do planejamento do Reuni — seja com a cria¢do de cursos ou a
ampliacdo de vagas —,como uma forma de reposicdo automatica das vagas geradas por
aposentadorias, falecimento e exoneragéo.

O MEC (2012) também acrescenta que a expansdo das universidades federais, entre
2003 e 2012, foi uma das mais importantes politicas publicas do Governo Federal, e que a
politica educacional brasileira precisa ser compreendida como uma etapa de um processo que
deve ser continuo, até o Brasil introduzir na educacao superior 30% dos jovens de 18 a 24
anos, de acordo com o Projeto de Lei do PNE.

Em cerimonia no Pal&cio do Planalto, no dia 29 de novembro de 2010, o Presidente
Lula destacou a politica de interiorizacdo do ensino superior: “conseguimos levar as
universidades federias e as escolas de educacéo profissional das capitais para o interior do
pais”. E para o Ministro Fernando Haddad, a expansdo da Rede Federal de Ensino mudou a
vida do brasileiro, pois “a populacéo, agora, entende o verdadeiro sentido da educacao, que é

o da emancipag@o do individuo”. Haddad também ressaltou que todas as metas previstas em
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2007 no Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) foram cumpridas, em todas as etapas
e modalidades da educacao.

Apesar dos avancos obtidos, € interessante observar algumas provocacfes desse
processo, uma delas, refere-se a permanéncia dos docentes concursados no campus do

interior, este € sem duvida um importante desafio na Gestdo de Pessoas no Servico Publico.

2.2 GESTAO DE PESSOAS NO SERVICO PUBLICO

Gestdo de Pessoas é a funcdo gerencial que visa a cooperagdo das pessoas que atuam
nas organizacdes para o alcance dos objetivos tanto organizacionais quanto individuais (GIL,
2001. p. 17). Os estudos na &rea de recursos humanos datam por volta de década de 1930. Foi
a partir das pesquisas de Hawthorne, encabecada por Elton Mayo, que se originou o que hoje
se denomina Escola das Relaces Humanas (FERREIRA; GOMES; BRANDAO JUNIOR;
ZAGO, 2007, p. 05).

Outros pesquisadores trouxeram a tematica em seus estudos, ressaltando a importancia
de fatores psicoldgicos e sociais na producdo. Como consequéncia, segundo o0s autores
supracitados, passou-se a valorizar as relagdes humanas no trabalho. Porém, esses estudos
estavam, em sua grande maioria, voltados as organiza¢des do setor privado.

No Brasil, a partir de 1937, tem inicio o primeiro grande esfor¢o de inovagdo do setor
publico com a criacdo do Departamento de Administracdo do Servico Publico (DASP),
considerado marco inicial da vida no sistema publico brasileiro. Na mesma linha de ganhos,
em 1943, surge a Consolidacgdo das Leis de Trabalho (CLT) pelas méos do presidente Getulio
Vargas. Em 28 de outubro de 1939, € publicado, ainda durante o seu governo, o Decreto-Lei
n° 1.713, que dispde sobre o Estatuto dos Funcionarios Civis da Unido. Esta lei regulou as
condicdes de provimentos dos cargos publicos, os direitos e as vantagens, 0s deveres e as
responsabilidades dos funcionarios civis da Unido.

Todavia, essas medidas ndo resultaram na criacdo de um sistema de classificacdo de
cargos no Poder Executivo Federal, o que s viria a ocorrer por intermédio da Lei n° 3.780, de
12 de julho de 1960, no governo de Juscelino Kubitschek (MALUF, 2014, p. 27). E entdo
que, no governo do presidente Emilio Garrastazu Médici, € editada a Lei n® 5.645/70, a qual
elaborou o Plano de Classificagdo de Cargos (PCC) e, no mesmo ano,vem a luz o decreto n°
67.326/70, criando o Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC), em vigor

até hoje.
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A década de 1980, no Brasil, foi marcada pela recesséo, pelo desemprego e pela luta
ingldria contra a inflagdo. Em contrapartida, logo nos primeiros anos da década de 1990, o
Pais iniciou seu processo de interacdo no mercado mundial (GIL, 2001, p. 57). Durante o
governo de Fernando Henrique Cardoso, € instituida a Lei n® 8.112 de 11 de dezembro de
1990, que estabeleceu o regime juridico dos servidores publicos civis da unido, das autarquias
e das fundagBes publicas federais e, em 1994, é criado um novo programa de estabilizacdo
monetaria, 0 Plano Real.

Ainda dentro do planejamento e de politicas de recursos humanos no servico publico,
em 2005, é criada a Lei n® 11.091, que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, no &mbito das Instituigdes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educacdo. Assim, fica a caber a Instituicdo Federal de Ensino
avaliar anualmente a adequacdo do quadro de pessoal as suas necessidades, propondo ao
Ministério da Educacdo, se for o caso, o seu redimensionamento, considerando-se, entre
outras, as seguintes varidveis: | — demandas institucionais; Il — propor¢do entre 0s
guantitativos da forca de trabalho do Plano de Carreira e usuarios; Il — inovacGes
tecnoldgicas; e IV — modernizacdo dos processos de trabalho no &mbito da Instituicéo.

No decorrer do governo do presidente Lula, foi elaborada a Politica Nacional de Gestéo
de Pessoas, que teve como objetivo a melhoria da gestdo publica, baseada hum diagnostico
realizado a partir de pesquisas e indicadores regulares e confiaveis, bem como na participacéo
direta dos interessados (dirigentes de RH, servidores, entidade que 0s representam e
populacdo usuéria do servigo publico), o que teve, como resultado, o aperfeicoamento da
qualidade dos servicos publicos.

Foram prioridades da Politica de Gestdo de Pessoas: a busca permanente na melhoria da
qualidade dos servigos prestados ao cidaddo; a definicdo das Diretrizes Gerais de Planos de
Carreiras e tratamento do PCC; a recomposi¢do permanente, através de concurso publico, da
forca de trabalho das diversas areas (em particular, nos 6rgdos voltados a execucdo das
politicas sociais); a criacdo de um sistema definitivo, com regras e normas, que qualifique e
organize a interlocucdo entre servidor e Estado; o resgate da imagem do servidor publico; a
expressiva reducdo da terceirizagdo e dos contratos temporarios; e a estruturacdo da politica
geral de seguridade social (saude suplementar e ocupacional, previdéncia e assisténcia).

E a Secretaria de Recursos Humanos (SRH/MP), 6rgdo subordinado diretamente ao
Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo, que exerce a funcio de Orgdo

Central do Sistema de Pessoal Civil (SIPEC), com competéncia normativa em matéria de
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pessoal civil no &mbito da Administracdo Publica Federal direta, das autarquias, incluidas as
de regime especial e das fundagdes publicas. Esse Orgdo também é responsavel por propor a
formulacdo de politicas e diretrizes para a administracdo de recursos humanos, inclusive
quanto a seguridade social, aos beneficios, as relagbes de trabalho, as carreiras, a
remuneracao, a capacitacdo e ao dimensionamento da forca de trabalho.

Ainda ¢ finalidade da Secretaria, recomendar politicas e mecanismos que garantam a
democratizacdo das relacbes de trabalho na Administracdo Publica Federal, visando a
possibilitar a valorizagdo do servidor e o cumprimento dos principios da eficiéncia e da
eficacia no servico publico federal; bem como o desenvolvimento e a implantagdo de sistemas
informatizados de gestdo de recursos humanos; além de exercer atividades de auditoria
pessoal e de analise das informacfes constantes na base de dados do SIAPE (Sistema
Integrado de Administracdo de Recursos Humanos).

Em 2009 a SRH/MP tratavam de 1.149.616 servidores onde 542.134 eram servidores
ativos, 362.935 servidores aposentados e 244.547 de instituidores de pensao.

Tabela 5
Servidores nas Unidades da Federacéo
Regido/Estado Servidores % servidores % da pop. Brasil
Brasil 542.134 100% 0,28%
Nordeste 120.652 22% 0,23%
Alagoas 7.235 1,3% 0,24%
Bahia 23.591 4,3% 0,17%
Ceara 17.223 3,1% 0,21%
Maranhéo 10.953 2,1% 0,18%
Paraiba 15.220 2,8% 0,42%
Pernambuco 21.706 4,0% 0,26%
Piaui 7.425 1,4% 0,24%
Rio Grande do Norte 11.545 2,1% 0,38%
Sergipe 5.754 1,0% 0,30%

~ Fonte: Adaptado do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (2009).

Uma organizacdo do setor publico difere em muito de uma organizacdo do setor
privado. Dentre as divergéncias entre esses dois tipos de organizagdo, se pode citar a
finalidade, os meios utilizados para recrutamento, selecdo e contratagdo, as politicas de
remuneracdo, 0s métodos de avaliagdo de desempenho, além de outros (FERREIRA;
GOMES; BRANDAO JUNIOR; ZAGO, 2007, p. 05). Uma empresa privada vai ter, como
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foco principal, o aumento de lucros a seus proprietarios e/ou acionistas, enquanto o setor
publico tem a finalidade de melhorar a prestacdo de seus servicos a populacdo.Muito da
maneira como as organizacgdes publicas atuam traz consigo uma heranca de caracteristicas de
relaces formais, padronizadas e de estruturas rigidas.

Uma definicdo possivel para Gestdo de Pessoas no setor publico é: esforgo orientado
para o suprimento, a manutencao e o desenvolvimento de pessoas nas organizac¢ées publicas,
em conformidade com os ditames constitucionais e legais, observadas as necessidades e
condicdes do ambiente em que se inserem (BERGUE, 2005, p. 18). O objetivo de uma
politica de recursos humanos no setor publico, via de regra, é alcancar o perfil desejado da
forca de trabalho e a sua atuacdo de forma motivada e eficiente, em um modelo de gestdo que
vise o alcance de resultados, bem como o atendimento satisfatorio ao cidaddo em um cenario
de restricdo orcamentaria (MARCONI, 2004 apud REIS et al, 2015, p. 35). A respeito,
observe a Figura 1 a seguir.

Figura 1l
Caracteristicas das Organizac6es Publicas
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Fonte: Adaptado de Camdes; Pantoja; Bergue (2010)

Apesar dessas caracteristicas nas organizagbes publicas, o Governo Federal tem se
empenhado em desenvolver politicas de valorizacdo do capital humano, a fim de elevar o
desempenho das instituicdes publicas.
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Os usuarios do servico publico tém aumentado o nivel de exigéncia em relagdo a
satisfacdo de demandas sociais. A qualidade e a adequacdo dos servigos as necessidades dos
usudrios sdo hoje aspectos criticos para o bom desempenho de qualquer 6rgdo ou entidade da
administracdo publica (CAMOES; PANTOJA; BERGUE, 2010, p. 12). E para que isso
ocorresse, nos ultimos 20 anos, a Gestdo de Pessoas precisou ter seu foco em um modelo de
gestdo que privilegiasse a “melhoria continua por meio da capacitacdo e do comprometimento
dos colaboradores”, conforme Telles (2005).

Por isso, em 23 de fevereiro de 2006, foi instituida pelo decreto n°® 5.707, a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, a ser implementada pelos 6rgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal direta, autarquia e fundacional, com as seguintes finalidades: |
— melhoria da eficiéncia, eficAcia e qualidade dos servigos publicos prestados; 11 —
desenvolvimento permanente do servidor publico; I — adequacdo das competéncias
requeridas dos servidores aos objetivos das instituicdes, tendo como referéncia o plano
plurianual; IV — divulgacédo e gerenciamento das a¢des de capacitacdo; e V — racionalizacao e
efetividade dos gastos com capacitacéo.

O Ministério do Planejamento, em fevereiro de 2009, apresentou o perfil dos servidores
no servico pablico (Quadros VI e VIII):

* no ano de 2006, ingressou 0 maior nimero de servidores no servi¢o publico, 14.049
possuia nivel superior, e 8.063 com nivel intermediario;

+ 1.232 tinham até 20 anos de idade versus os 106.536 servidores com idade entre 46 a
50 anos, o maior percentual (19,7%); e

+ 238.488 eram do sexo feminino, contra 303.646 do sexo masculino, representando
56% dos servidores.

Observa-se que, dentre os servidores com cargo de professor no ensino superior, a
média de idade deles variou entre 35 e 37 anos, dados divulgados pela Secretaria de Gestdo do

Ministério do Planejamento em 2014.
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Tabela 6

Ingressos no Servico Publico Federal
Nivel de Escolaridade

Ano Superior Intermediario Auxiliar _—
(NS) (N1) (NA)
1995 7.709 10.097 1.869 19.675
1996 6.309 3.251 367 9.927
1997 6.574 2.387 94 9.055
1998 5.861 1.879 75 7.815
1999 1.937 988 2 2.927
2000 1.348 176 - 1.524
2001 621 39 - 660
2002 26 04 - 30
2003 3.763 3.457 - 7.220
2004 8.799 7.319 03 16.121
2005 7.597 4.856 - 12.453
2006 14.049 8.063 - 22.112
2007 8.038 3.901 - 11.939
2008 11.825 7.535 - 19.360
2009* 3.939 2.224 - 6.163
Total 88.395 56.176 2.410 146.981

*Até fevereiro de 2009
Fonte: Adaptado do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (2009).

De acordo com Pacheco (2002), além dos servidores permanentes ingressados por
concurso, outros 57.809 ingressaram por contratacdo por tempo determinado (também por
meio de concurso publico), 76,4% dos quais para cargos de nivel superior. E como pode ser
observado no Quadro VII, o ingresso por concurso publico teve uma queda a partir de 1999,
por conta da crise fiscal enfrentada no mesmo ano.

Segundo o Ministério do Planejamento (2002), através da realizacdo de concursos, a
forca de trabalho da Administracdo Publica Federal evoluiu no sentido de uma maior
qualificacdo: tanto os cargos de nivel superior quanto os servidores com escolaridade
universitaria ttm aumentado. A contar de 2001, os servidores com nivel superior passaram a

constituir mais da metade da forga de trabalho do Governo Federal.
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Tabela 7

Quantidade de servidores publico federais por sexo e faixa etaria
Posicéo: fev/2009

Grupos de Idade Masculino Feminino Total
(Faixa Etaria) Qtde. Qtde. Qtde.

Até 20 anos 797 435 1.232

De 21 a 25 anos 7.861 6.628 14.489
De 26 a 30 anos 21.439 20.256 41.695
De 31 a 35 anos 22.763 19.144 41.907
De 36 a 40 anos 26.267 21.243 47.510
De 41 a 45 anos 41.555 34.527 76.082
De 46 a 50 anos 55.271 51.268 106.539
De 51 a 55 anos 58.041 47.787 105.828
De 56 a 60 anos 43.181 23.554 66.735
De 61 a 65 anos 18.712 9.755 28.467
De 66 a 70 anos 6.658 3.459 10.117

Mais de 70 anos 1.101 432 1.533
Total 303.646 238.488 542.134

Fonte: Adaptado do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (2009)
Obs: 57.000 servidores possuem abono de permanéncia.

A érea de gestdo de pessoas “deve ser a detentora das informacdes sobre o perfil dos
funcionarios da organizacdo e também sobre os resultados, devendo coordenar os esforcos
para suprir as necessidades de pessoal de uma forma altamente técnica”, afirmam Camdes,
Pantoja e Bergue (2010). Ela deve também, com a identificacdo dos perfis profissionais
conforme os cargos, atender de forma adequada e eficiente a sociedade, bem como criar
oportunidades de crescimento profissional para as pessoas da Organizacgdo. Siqueira e Mendes
(2009) complementam que a gestdo de pessoas no servigo publico tem um longo caminho a
percorrer na criacdo de um modelo préprio, buscando ndo ser mais espelho da administracao

privada.

2.2.1. Admissdo e Vacancia de Pessoal no Servico Publico

O processo de admissédo de pessoal tem como preceito inciso Il do art. 37 da

Constituicdo Federal:

(...) a investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovacdo prévia em
concurso publico de provas ou de provas e titulos, de acordo com a natureza e a
complexidade do cargo ou emprego, na forma prevista em lei, ressalvadas as
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nomeagdes para cargo em comissdo declarado em lei de livre nomeacdo e
exoneracao.

De acordo com o Tribunal de Contas do Distrito Federal (2000), admissao “é o ingresso
de servidor nos quadros da Administracdo Publica. A admissdo para cargo publico
compreende a nomeacdo, a posse e 0 exercicio; a admissdo para emprego publico ocorre com

a assinatura do contrato de trabalho”.

Figura 2
Etapas da admissdo no servigo publico

EFETIVO
EXERCICIO

efetiva entrada do

NOMEAGAO

s POSSE
convocagdo formal de
um cadidato para aceitagdo formal do

EDITAL CONCURSO

publicado no Didrio provas ou provas
Oficila da Uniéo e titulos

assumir um cargo cargo pelo candidato servidor nas

publico

atividades do
cargo

Fonte: Adaptado de Melo (2006).

Sdo denominados servidores publicos, em sentido lato, a pessoa fisica que, mantendo
vinculo de emprego estatutario ou contratual, de carater permanente ou eventual, presta
servigos ao Estado, incluindo as entidades da Administracdo Indireta, percebendo, em
consequéncia, remuneracao paga pelos cofres publicos (MELO, 2006, p. 46). A Lei 8.112/90,
em seu art. 3°, define o Cargo Publico como o conjunto de atribui¢Bes e responsabilidades
previstas na estrutura organizacional que devem ser cometidas a um servidor.

O concurso publico é o meio utilizado pela Administracdo Publica para selecionar, de
forma impessoal e igualitaria, candidatos a cargos ou empregos publicos. A publicidade dos
atos relativos ao concurso deve ser efetuada, no ambito federal, no Diério Oficial da Unido.

De acordo com Oliveira e Medeiros (2011, p. 65), as técnicas de selecéo utilizadas pelas
organizagdes em geral séo:

« Anélise de curriculo;

« Entrevista;

* Prova de conhecimentos;

* Testes psicolégicos; e

 Técnicas vivenciais.
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Sao requisitos basicos para a investidura no cargo publico: nacionalidade brasileira; o
gozo dos direitos politicos; a quitacdo com as obrigagcdes militares e eleitorais; o nivel de
escolaridade exigido para o exercicio do cargo; idade minima de dezoito anos e aptiddo fisica
e metal. Todos estdo contidos no art. 5° da Lei 8.112 de 11 de dezembro de 1990, que institui
0 Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da Unido, das autarquias (inclusive as em
regime espacial) e das fundagdes publicas federais.

A posse ocorrera com a assinatura do termo, que devera conter as atribuicdes, 0s
deveres, as responsabilidades e os diretos ao cargo ocupado (art. 13 da lei 8.112/90); e o
servidor empossado terd que entrar em efetivo exercicio até 15 dias ap6s a data da posse. O
art. 15 da Lei 8.112/90 explica que o exercicio é o efetivo desempenho das atribui¢cdes do
cargo publico ou da funcéo de confianca.

Segundo Melo (2006), as exigéncias para a legalidade das admissdes de pessoal sdo:
observancia dos principios (legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia)
aplicaveis a Administracdo Publica; aprovacdo em concurso publico; comprovada necessidade
da admissdo; existéncia de cargo/emprego vago; autorizacdo das admissdes na LDO (Lei de
Diretrizes Orcamentarias), sob pena de nulidade dos atos que aumentem despesas de pessoal;
previsdo da respectiva despesa no orcamento anual; vedacdo de admisséo, pela Lei n°
9.504/1997 (legislacéo eleitoral), trés meses antes do pleito, até a posse dos eleitos; e vedacao
de despesa com pessoal nos 180 ultimos dias de mandato.

Através do Boletim Estatistico de Pessoal do Ministério do Planejamento, Or¢camento e
Gestao, foi publicada, em 2014, a quantidade de docente da educagdo superior que ingressou

no Servico Publico Federal no periodo de 2006 a 2014:

Tabela 8
Quantidade de docente da educacdo superior ingressos no Servico Publico Federal
DOCENTES 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Professor Superior  3.269 1.050 4.187 8204 8271 4521 3406 6.366 5.351

Fonte: Boletim Estatistico de Pessoal e Informagbes Organizacionais, 2014, p. 149.

Em respeito ao nimero de vagas ndo preenchidas, é preciso que se entenda: vacancia é
tudo aquilo que ndo se encontra ocupado. No servico publico, a vacancia decorre de:
exoneragdo, demissdo, promocao, readaptacao, aposentadoria, falecimento ou posse em outro

cargo inacumulavel.
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A Posse em Outro Cargo Inacumulédvel e a Exoneracdo sdo realizadas a pedido do
servidor a partir de requerimento entregue a Instituicdo. No caso da posse em outro cargo
deve ser anexado também o comprovante de vinculagdo ao novo cargo (copia da portaria de
nomeacao).

Também é declarado vago o cargo do servidor por motivo de remogéo ou redistribuicéo.
A remocao é o deslocamento do servidor, a pedido ou de oficio, no ambito do mesmo quadro,
contido no Art.36 da Lei 8.112/90. A remocéo ex-officio trata-se de um ato administrativo e
sempre por interesse publico o mesmo sucede com a remocdo a pedido, que depende de uma
andlise de critérios pela Administracdo, ao contrario com o que ocorre com nas modalidades
de remogdo - para acompanhar cénjuge; por motivo de salde ou em virtude de processo
seletivo. Nesses casos, atendidos os requisitos exigidos em lei ndo ha como a Administracao
recusar o pedido (OLIVEIRA, 2005).

Ainda conforme Oliveira (2005), além da mudanca de local, outros efeitos sdo aferiveis
em decorréncia da remoc¢ao: o pagamento de adicional de localidade, a percepcédo de ajuda de
custo, o direito do conjuge também servidor requerer sua prépria remogao para acompanhar o
conjuge ou companheiro, indenizacdo pela realizacdo de despesas de transportes e
possibilidade de transferéncia escolar do servidor, de filho, enteado, menor sob guarda ou
cbnjuge estudante universitario.

Por fim, a redistribuicdo é o deslocamento para outro 6rgdo ou entidade do mesmo
Poder, definicdo descrita no artigo 37 da Lei 8.112/90. Para os docentes, tal redistribuicao
sera sempre por interesse da Administracdo, conforme Portaria n°® 79 de 28 de fevereiro de

2002 do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao:

Art 3° A redistribuicdo de cargo ocupado de Professor de 3° Grau ou de Professor de
1° e 2° Graus somente poderd ser efetivada se houver, como contrapartida, a
redistribuicdo de um cargo efetivo idéntico, ocupado ou vago.

Na Administracdo Publica, todo ato deve ser submetido a controle, e essa fiscalizacao
cabe ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a Controladoria Geral da Unido (CGU) de cada
Estado. A auditoria realizada pela CGU visa verificar a legalidade dos pagamentos dos
servidores publicos federal das unidades jurisdicionadas e dos resultados da gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial nos 6rgdos e entidades da administragdo federal, em
cumprimento ao disposto no inciso Il do art. 74 da Constituicdo Federal. A analise realizada
pelo TCU atinge tantos os atos de admiss@o de pessoal originario de concurso, quanto as
contratacOes temporarias por excepcional interesse publico (MELO, 2006).
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Os o6rgdos da Administracdo Publica enviam seus processos de admissao por meio fisico
e eletronico, por intermédio do Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e
Concessdes (SISAC), que contém informacdes acerca: dos dados do servidor; do 6rgao e da
autoridade responsavel pelo ato; do concurso; da admissdo (cargo, data da posse e efetivo
exercicio, motivo da vaga etc); e da remuneracdo (base legal e remuneracéo inicial).

A Controladoria Geral da Unido (CGU-Regional), para devidas andlises, obtém dados,
levanta e cruza informacGes com o Sistema Integrado de Administracdo de Recursos
Humanos (SIAPE), para posterior encaminhamento ao Tribunal de Contas da Unido (TCU).

No periodo de 2007 a 2014, foram analisados os seguintes quantitativos de atos de

pessoal:
Tabela 9
Quantitativos de atos de pessoal

Admissao 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014*
Legal 44.096 63.394 64.902 55.365  298.153 59.118 61.614 49.859

Com falha 4.608 6.395 5.735 12.469 15.536 11.460 9.914 11.041
llegal 900 2.726 1.593 910 3.472 463 284 254
Total 49.604 75.515 72.230 68.744 317.161 7.1.041 71.812 61.154

*Dado consolidados até o final do 2° semestre de 2014.

Fonte:Controladoria Geral da Unido. Disponivel em: http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-
fiscalizacao/avaliacao-da-gestao-dos-administradores/monitoramento-dos-gastos-de-pessoal Acesso  em:
10 mai. 2015.

Cumpre destacar que é o TCU que apresenta o parecer final do processo, atestando se o
ato julgado é legal ou ilegal. O ato de admissdo s6 tera validade apds Parecer pela Legalidade
do TCU, enviado ao 6rgdo da Administracdo Publica. Melo (2006) acrescenta que o controle
deve recair sobre todos os atos admissérios, ndo permitindo a amostragem. A estabilidade no
cargo publico acontece apds cumprimento, avaliacdo e aprovacdo do servidor no estagio
probatdrio. Em tal periodo, o servidor, durante o exercicio de suas atividades, sera avaliado

por suas aptiddes e capacidades no desempenho do cargo.
2.3 RETENCAO DE PESSOAL
As organizag0es estdo, cada vez mais, procurando por pessoas que agreguem valor a sua

missdo e objetivos (ALMEIDA, 2004, p. 53). Pesquisas indicam uma relacédo significativa

entre satisfacdo e produtividade no trabalho com o ajustamento do empregado a cultura da


http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/avaliacao-da-gestao-dos-administradores/monitoramento-dos-gastos-de-pessoal
http://www.cgu.gov.br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/avaliacao-da-gestao-dos-administradores/monitoramento-dos-gastos-de-pessoal
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organizacdo. Estudos sobre retencdo colocam como uma das principais causas da rotatividade
a cultura da organizagdo (HARRIS, 2001 apud ALMEIDA, 2004, p. 55).

Pelissari et al (2011) definem rotatividade a partir de Pomi (2007) como sendo a
movimentacdo de entrada e saida, admissdes e desligamentos de profissionais de modo
espontaneo ou provocado pela empresa. Conforme classificacdo de Silva (2002), a
rotatividade funcional acontece quando a saida do empregado interessa a organizacdo e a
rotatividade disfuncional ocorre quando ha o desejo do empregado sair, e a vontade de a
organizacdo manté-lo em seus quadros.

No servico publico, de acordo com Siqueira et al (2012), € voluntariamente que
acontece 0s maiores casos de rotatividade entre servidores de cargos efetivos e com varios
fatores motivacionais para justificar esse fendmeno.As saidas involuntarias dos servidores,
por sua vez, ocorrem em numero bem menor, visto que, as demissdes devem obedecer a
regras bastante rigidas e instituidas pela Lei 8.112/1990.

Para Amaral e Lopes (2014), manter esses servidores é tdo importante quanto seleciona-
los: “pessoas talentosas sdo importantes para a organizagdo, capta-las e manté-las é uma
atividade cada vez mais estratégica”. Assim, surge como um grande desafio para a
administragdo puablica, recrutar e reter esses servidores, sejam efetivos ou contratados.

Mas se as tentativas de retencdo apresentar falhas, de acordo com Staziacki, Fagundes e
Gadomski (2014), sera preciso avaliar o contexto organizacional para constatar se as
estratégias ndo estdo sendo insuficientes resultando na descrenca do funcionario em seu
crescimento profissional e pessoal junto a organizacdo. Desse modo, a retencdo do servidor na
instituicdo estd diretamente ligada a concordancia entre os atrativos (saléarios, beneficios
sociais, higiene e seguranca no trabalho, relagdes trabalhistas etc) oferecidos pelas institui¢cdes
publicas e 0s objetivos e metas pessoais de cada servidor publico.

Essa é uma problematica que vem aumentando cada vez mais, pois as mudancas no
cenario competitivo também estdo causando mudancas nos valores e atitudes, notadamente
entre 0s mais jovens que procuram no trabalho uma maior autonomia e liberdade, algo que os
desafiem, de ser uma forma de compensacdo justa pelo seu trabalho (AVELLAR; SOUZA,
MELO, 2014). Tal contexto pode gerar um maior movimento de saida dos jovens da
administracdo publica, gerando a necessidade de se pensar em melhores politicas e praticas de
retencédo de pessoal.

A existéncia da alta mobilidade dos funcionarios, observada por Almeida (2004), faz

com que os departamentos voltem a ficar desfalcados em um curto periodo de tempo e essa
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rotatividade para Avellar, Souza e Melo (2014) e Branham (2002) gera um custo financeiro
com o tempo para contratar um novo funcionario, com os investimentos na qualificacdo do
nivel desejado desse novo profissional bem como com a perda da experiéncia adquirida
durante a temporada de atuacdo dentro da organizacgdo. Por isso, a permanéncia dos servidores

publicos nas instituicBes diminui os gastos com recrutamento, selecdo e treinamento e

favorecem a sua estabilidade e comprometimento.

Ainda conforme Branham (2002, p. 13), sdo seis 0s motivos que ilustram a saida de

profissionais da organizacéo, muito associadas a administracao privada:

Quadro 1
Motivos de saida de profissionais da organizacéo
Motivo Descricdo
Relacdo entre 0 | Um dos principais “fatores de afastamento” ¢ a incapacidade do profissional de
salario que ver o elo entre desempenho e remuneragdo. E desmotivante para a maioria das
recebeme seu | pessoas com alto desempenho verificar que trabalham mais e de forma mais
desempenho inteligente, obtendo melhores resultados do que seus colegas, mas que recebem o

mesmo percentual de aumento de salario ou bonus.

Oportunidade de
crescimento ou
promocao

Se um funcionario ndo perceber oportunidades de crescimento ou promocéo,
mesmo quando existirem, para todos os fins praticos, elas ndo existirdo de fato.

Valorizagéo e
reconhecimento

O gerente do funcionério precisa transmitir, com forte seguranca, exatamente
como o trabalho do funcionario é central para a missdo da empresa.

do trabalho
Usar talento E importante que se tenha a pessoa certa no lugar certo, para que as suas
natural melhores habilidades sejam utilizadas no desempenho de suas atividades. Nesse

caso, 0s processos de selecdo e contratagdo precisam ser criteriosos e corretos
(BRANHAM 2002 apud YAMASHITA, 2007).

Expectativa
pouco precisa ou

Os funcionarios ndo estdo recebendo uma previsdo realista do trabalho e das
condigOes de realizé-lo [...]

irreal
Gerentes Os funcionarios ndo toleram o tratamento abusivo e descabido de gerentes
abusivos ou autoritarios e mal-educados, assim como ambientes que sejam hostis e exalam
ambientes “energia negativa” (BRANHAM 2002 apud YAMASHITA, 2007).
toxicos

Fonte: Branham, 2002, p. 13

Ainda sobre o0 assunto, Menezes e Aragéo (2013, p. 37) assim afirmam:

(...) reter pessoas vai além de um objetivo e sim uma consequéncia perfeita se as
organizagfes possuirem uma boa gestdo e reconhecer que a Unica maneira das
empresas prosperarem é através da fidelizacdo e retengdo dos colaboradores
potenciais, através de medidas eficientes, como reconhecimento e capacitacdo
constante.
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Para Yamashita (2007), “a rotatividade ¢ salutar e deve existir sempre, uma vez que ela
‘oxigena’ a empresa e traz novos pensamentos e ideias. No entanto, a taxa de rotatividade
deve ser constantemente monitorada, considerando o tipo de profissional e as areas nas quais
o fato esta ocorrendo. Ele nao deve crescer demasiadamente”.

Branham (2002) também apresenta ideia semelhante, afirmando que a rotatividade zero
ndo é desejavel, pois novos funcionérios levam para a organizacdo novas ideias, abordagens,
capacidades e atitudes ndo a deixando estatica, sendo até considerada saudavel.

De acordo com Almeida (2004), diversas acdes podem ser tomadas para reduzir
algumas limitacdes dos concursos publicos referentes a retencdo, e cita como exemplo, que
em alguns editais ja acontece a exigéncia de permanéncia minima no cargo antes do servidor
solicitar sua transferéncia.

Tal aspecto esteve presente no edital n°® 9 de 14 de maio de 2014’, para as Unidades
Académicas de Garanhuns (UAG) e Serra Talhada (UAST), da Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE), para os cargos de Técnico em edificacdes, Técnico em Laboratdrio,
Técnico em Refrigeracdo, Técnico em Seguranca no Trabalho, Médico e Psicologo. Segundo
o0 item 14.5 o servidor deveria permanecer no cargo por no minimo 05 anos antes de solicitar

a redistribuicdo ou remocdo, exceto em casos previstos em lei especifica:

14.5 O servidor que vier a ocupar o cargo objeto deste concurso s6 poderd ser
redistribuido ou removido ap6s 05 anos de permanéncia no local de lotacdo, exceto
em caso previstos em lei especifica.

Outra estratégia utilizada pelas organizacdes para reter seus colaboradores, conforme
Moitinho (2011) tem sido a remuneracdo. “Além do fator salario, é fundamental que a
empresa ofereca um ambiente que respeite e encoraje este profissional, permitindo a ele o
equilibrio entre sua vida pessoal e profissional, e que para ele, a melhor opcéo seja a de
permanecer na organizagao [...]” (FIDELIS, 2013, p. 273).

Para minimizar e evitar a saida do profissional qualificado Silva Filho (2015) destaca
seis atitudes que podem ser adotadas pela instituicdo: 1 — dispor de um processo que lhe
permita identificar e gerenciar a participacdo dos membros de seu time de modo a atender
necessidades e metas atuais e futuras; 2 — estratégias no processo que permitam mediacdo e

monitoramento de produtividade, além de promover reconhecimento e bonificacdes; 3 —

7

Fonte:
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=16/04/20148&jornal=3&pagina=106&totalArqu
ivos=300Acesso: 11 nov. 2015.



http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=16/04/2014&jornal=3&pagina=106&totalArquivos=300
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=16/04/2014&jornal=3&pagina=106&totalArquivos=300
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mecanismos de retengéo de talentos, identificando alternativas de crescimento profissional em
sintonia com as oportunidades de aprendizado nos projetos; 4 — alinhar as expectativas de
aprendizado e crescimento do profissional com as metas e estratégias organizacionais; 5 —
oferecer oportunidades de treinamento de novas habilidades e formacdo continuada,
associando o aprendizado com a relevancia da fungéo do profissional e 6 — fomentar a
melhoria do desempenho de modo a obter uma cultura organizacional baseada em resultados.

Por isso, cada instituicdo junto com seus gestores deve perceber e entender as
necessidades e os interesses de seus funcionarios, incentivar as habilidades individuais e
aloca-los em lugares adequados e assim evitar perdé-los para seus concorrentes
proporcionando um elevado numero de pessoas motivadas e comprometidas com seu
trabalho.

De acordo com a literatura sobre retencdo de pessoal, diversas sdo as causas de
influéncia da permanéncia na organizacdo. A seguir apresentaremos cinco desses motivos:

1) remuneracéo e beneficios;

2) carreira;

3) comunicacao interna;

4) qualidade de vida e

5) cultura organizacional.
2.3.1 Fatores de Retencdo
2.3.1.1 Remuneracao e Beneficios

Uma definicdo para remuneracdo vem de Bergue (2005, p. 229), “como a
contraprestacdo pelo trabalho executado; a compensacéo pelo munus® realizado™. E para 89%
dos gerentes a retencdo estd ligada ao dinheiro, conforme Branham (2002), e que 0s
funcionarios desejam reconhecer que estdo recebendo salarios compativeis a outras
instituicdes e posicdes (cargos) semelhantes.

No servico pubico a remuneracdo é o vencimento do cargo efetivo, acrescido das
vantagens pecuniarias permanentes estabelecidas em lei, constante no art. 41 da Lei 8.112 de
11 de dezembro de 1990.

®A palavra manus se originou diretamente do latim munus, que quer dizer "dever”, "6nus", “funcdo" e "encargo".
O termo munus é principalmente utilizado dentro do ambito juridico, como um conjunto de obrigacdes de um
individuo. Disponivel em: http://www.significados.com.br/munus Acesso em: 31 out. 2015



http://www.significados.com.br/munus
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Os programas de remuneracdo variavel *tém sido bastante utilizados nas organizacées
brasileiras, segundo Robbins, Judge e Sobral (2010). Ao remunerar melhor, as organizagoes
conseguem funcionarios mais motivados ha ficarem mais tempo. Sdo exemplos de programas
de remuneracdo variavel: remuneracdo por unidade produzida, pagamento por base no mérito
e remuneracao por habilidade.

Para Branham (2002), esses diferentes tipos de pagamento variavel podem ser utilizados
na reducdo dos custos fixos dos salarios, na melhoria do desempenho e na retencédo de pessoal
proporcionado verdadeiros parceiros da organizacao.

No servigo publico tanto a remuneracdo quanto os beneficios estdo previstos em leis,
decretos ou portarias. No caso dos docentes a remuneragdo é constituida pelo vencimento
basico, retribuicdo por titulacdo, beneficios (auxilio-alimentacdo e transporte, plano de saltde
entre outros) e vantagens e € a Lei n® 12.863 de 24 de setembro de 2013 que dispBe sobre a
estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal.

Em pesquisa realizada na iniciativa privada, em uma rede de supermercados no ano
2009, 77% dos funcionarios indicaram o fator beneficios como motivo de permanéncia, mas
ndo sendo fator primordial. Na visdo dos autores da pesquisa € preciso identificar os fatores
mais relevantes para os funcionérios e assim criar motivacdes para trabalharem de forma
comprometida (PELISSARI et al, 2011).

O Brasil tem um exemplo da aplicagdo de um sistema de remuneracdo variavel no
ambito publico. Trata-se do Estado de Minas Gerais, que passou por um programa de reforma
do Estado, conhecido como choque de gestdo. Tal Programa contempla um prémio por
produtividade, e foi considerado o sistema mais relevante no Estado. O prémio por
produtividade consiste em recompensar os servidores do Poder Executivo de Minas Gerais no
alcance dos resultados satisfatorios anteriormente firmados (REIS NETO; ASSIS, 2010).

Cumpre destacar, por fim, que, no servico publico, as pessoas sdo motivadas por
diversos fatores, dos quais podemos destacar: a realizacdo profissional, a realizagdo pessoal, a
seguranga, a remuneracao, o status, o poder e o cargo (atribui¢ces). E que a remuneracdo é
apenas um dos fatores de influéncia no comportamento do individuo na organizacao
(BERGUE, 2005).

% Plano que baseia parte da remuneracéo do funcionario em alguma medida de desempenho, individual e/ou
organizacional (ROBBINS; JUDGE; SOBRAL, 2010, p. 243).
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2.3.2.2 Carreira

O conceito de carreira sugere uma sequencia linear dentro da organizacdo, mas para
Dutra (2002), € uma série de estagios e transicdes que irdo variar em funcdo das pressdes
sobre o individuo que podem ser originadas por ele mesmo ou pelo ambiente. Dutra (2002)
ainda sugere como elaborar um plano de carreira com base em London e Stumph (1982), onde
o individuo deve realizar trés tarefas inicialmente: a auto-avaliacdo, o estabelecimento de
objetivos de carreira e a implementacdo do plano de carreira.

A auto-avaliacdo consiste em avaliar suas qualidades e interesses para com a
organizacéo; o estabelecimento de objetivos de carreira procura estabelecer um plano realista
baseado na auto-avaliacao e nas oportunidades oferecidas pela organizacdo e a implementacéao
do plano de carreira, é obter capacitacdo e experiéncias profissionais necessarias para

competir pelas oportunidades e conquistar as metas de carreira.

Figura 3

Cuidados que se devem ter ao planejar a carreira

é N

- conhecer as limitagdes; Cuidados

-Definir uma meta; Planejar a

carreira
-N3o desviar o foco;

-Planejar as acgoes.
\ J

Fonte: Araljo; Garcia (2009).

Para a organizacdo, a utilizacdo de um planejamento de carreira tras algumas vantagens.
A primeira € a retencdo de talentos, no momento em que a organizacgdo apresenta um plano de
desenvolvimento as pessoas se sentem motivadas a continuar na organizagéo proporcionado a
diminuicdo na rotatividade de pessoas. Outra vantagem é a movimentacao de pessoal eficaz e
eficiente, com um sistema de administracdo de carreiras o gestor podera remanejar os talentos
a partir das informac6es de cada posicéo, sendo assim, dificil realocar pessoas incapacitadas
para determinada fungdo. E por ultimo, a identificacdo do perfil necessario, o gestor sera
capaz de conhecer o perfil adequado a organizacio (ARAUJO; GARCIA, 2009).

De acordo com Bergue (2005), a estruturacdo de carreiras constitui um dos esforgcos
mais complexos no ambito da gestdo de pessoas no setor publico. A carreira, em geral, é

definida como a ordenacdo sequencial de cargos especificada por niveis e classes. A
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diferenciacdo entre as classes ocorre apenas no ambito remuneratério, perdendo seu proposito
e ndo sendo capaz de estimular o desenvolvimento pessoal e profissional dos agentes
publicos.

A carreira e 0s cargos de magistério federal no Brasil foram definida pela Lei n°® 12.863

de 24 de setembro de 2013, e estdo apresentadas a seguir:

Quadro IV
Estrutura do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal

CARGO CLASSE DENOMINACAO NIVEL
E TITULAR UNICO

4

D 3

ASSOCIADO 2

1

o C ADJUNTO 4

Professor de Magistério 3

Superior >

1

B ASSISTENTE 2

1

A Adjunto A — se Doutor 2

Assistente A — se Mestre
Auxiliar — se graduado ou 1
Especialista

Fonte: www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02011-2014/2013/Lei/L12863.htm Acesso em: 20 nov. 2015.

Mas a solucdo para a questdo da retencdo de pessoal ndo esta apenas na carreira, ja que
ela proporciona a melhoria da qualificagdo podendo aumentar a evasdo na primeira
oportunidade de ir para outra organizacdo. Por isso que a manutencdo da carreira pode
proporcionar novos desafios ao longo da vida profissional e assim resultar num quadro de
profissionais de alto nivel (BALASSIANO, 2008 apud RIBEIRO, 2011).

2.3.2.3 Comunicacdo Interna

A comunicagdo interna permite estabelecer um relacionamento 4gil entre a direcéo da
organizagao e seu publico interno. “A comunicagdo so6 ocorre quando o destino (que a recebe)
a compreende ou a interpreta” (MELO, )

Segundo Reinaldo, Mayer e Nogueira (2010) podemos identificar dois tipos de

comunicagdo interna; a comunicagdo formal, realizada através de documentos oficiais e

Fonte: www.acmcomunicacao.com.br/wp-content/midias/A-comunicacao-interna-e-sua-importancia-nas-
organizacoes-Vanessa-Pontes-Chaves-de-Melo.pdf. Acesso em: 22 nov 2015.


http://www.acmcomunicacao.com.br/wp-content/midias/A-comunicacao-interna-e-sua-importancia-nas-organizacoes-Vanessa-Pontes-Chaves-de-Melo.pdf
http://www.acmcomunicacao.com.br/wp-content/midias/A-comunicacao-interna-e-sua-importancia-nas-organizacoes-Vanessa-Pontes-Chaves-de-Melo.pdf
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publicacdes institucionais e a comunicagdo informal, que se d& pelo contato e conversas
informais entre os colegas de trabalho.

A tecnologia, a estrutura organizacional e as relacbes de poder utilizadas pelas
organizacOes determinam o fluxo de sua comunicacdo. Os fluxos de comunicacdo acontecem
em trés diregdes: ascendente (de baixo para cima), configuram informacdes ascendentes 0s
relatdrios, as sugestbes, as reclamacgdes e as criticas; descendentes (de cima para baixo),
traduz a filosofia, as normas e as diretrizes da organizacdo para os subordinados; e a lateral ou
horizontal, esse tipo de comunicacdo permite 0 entrosamento entre 0s membros do mesmo
nivel funcional e uniformizando idéias e informacdes (PEULE, 2010).

A existéncia de uma politica de comunicacao interna pode diminuir o sentimento de
incerteza das pessoas e ajudar no desenvolvimento das motivacGes de cada um para atingir

um objetivo comum — o proposito da organizacdo (MOREIRA, 2011, p.64).

2.3.2.4 Qualidade de Vida

A gestdo de pessoas tem cada vez mais se preocupando com a qualidade de vida de seus
colaboradores dentro das organizagdes seja através da salde fisica e psicoldgica bem como
das relagdes sociais e com o ambiente. “A qualidade de vida no trabalho tem por objetivo
humanizar as organizag¢fes propiciando um ambiente saudavel, aumentando o bem estar do
trabalhador e a maior participagdo dos mesmos nas decisdes e problemas da institui¢ao”
(SILVA; PINHEIRO, ___, p.05™).

Segundo 0 Ministério do Meio Ambiente (MMA)*2, a qualidade de vida no ambiente de
trabalho visa facilitar o trabalhador em suas atividades na organizacao e que a Administragéo
Publica busque sempre acdes em beneficio do desenvolvimento pessoal e profissional dos
servidores.

Um exemplo de qualidade de vida e estimulo a retencdo é obtido a partir da experiéncia
da Xerox. L4, os gerentes permitiram que os funcionarios escolhessem seus horarios de
trabalho em funcéo de seus horarios da vida pessoal. O resultado dessa politica foi 0 aumento
da produtividade e a queda no absenteismo (HARRIS; BRANNICK, 2001).

11 Fonte: http://fases.com.br/old/upload/artigo42.pdf Acesso em: 18 nov. 2015
12 Fonte: http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/eixos-tematicos/qualidade-de-vida-no-
ambiente-de-trabalho Acesso em: 23 nov. 2015



http://fases.com.br/old/upload/artigo42.pdf
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/eixos-tematicos/qualidade-de-vida-no-ambiente-de-trabalho
http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/eixos-tematicos/qualidade-de-vida-no-ambiente-de-trabalho
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2.3.2.5 Cultura Organizacional

Villaga (2003) entende a cultura organizacional como o conjunto de normas, valores,
crencas, atitudes, conhecimentos, costumes, aptiddes, simbolos e ritos que regem a vida
dentro das organizagBes e de como a organizagdo V& a si e seu ambiente. Por isso é tdo
importante para a organizagdo proporcionar um ambiente de trabalho agradavel onde as
pessoas gostem de frequentar e pertencer e com uma convivéncia afavel e de cooperacao
(RIBEIRO, 2011).

Pires e Macedo (2006) conceituam a cultura organizacional como o conjunto das
caracteristicas que a diferencial das outras. “A cultura assume o papel de legitimadora do
sistema de valores, expresso atraves de rituais, mitos, habitos e crencas comuns aos membros
de uma organizacdo, que assim produzem normas de comportamento genericamente aceita
por todos”.

Se a organizacao realmente viver segundo seus valores e missao ou propdésito, isso vai
atrair o tipo de talento que se enquadrara, serd bem-sucedido e permanecera na organizacgéo e
repelird outros cujos valores sejam incompativeis (BRANHAM, 2002, p. 69).

No servigo publico, a cultura da tdo sonhada estabilidade promove a mobilidade para os
novos campi através do concurso publico na busca por tranquilidade, seguranca, possibilidade
de planejamento financeiro a curto e em longo prazo e como porta de entrada no servico
publico. Surgindo assim a oportunidade de preencher vagas em lugares ndo conhecidos ou
visitados anteriormente pelos profissionais gerando bons, ou ndo, resultados (GOMES, 2013).
Em pesquisa realizada num hospital pdblico no Rio de Janeiro entre os anos 1997 e 1998,
grande parte dos entrevistados avaliou negativamente a estabilidade como consequéncia para
0 desempenho no trabalho apesar de nenhum querer abdicar dessa condicdo (PIRES;
MACEDO, 2006).

Também sdo tracos da cultura de organizacdes publicas: a burocracia, a interferéncia
politica externa a organizagdo, o autoritarismo centralizado, o paternalismo, a aversdo ao
empreendedorismo e a descontinuidade e nem sempre profissionalizada da gestéo.

Apos a exposicdo do referencial tedrico, sera discutida a metodologia que foi adotada

nessa pesquisa.
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3. METODOLOGIA

Neste capitulo sera apresenta a metodologia deste estudo e dividido em quatro partes.
Na primeira sera demonstrado o tipo de pesquisa realizada e na segunda, os instrumentos
utilizados na coleta de dados. No terceiro topico a populacdo e a amostra do estudo e no
quarto e ultimo item, as técnicas praticadas para analise e interpretacdo dos dados.

3.1 Delineamento da Pesquisa

Este projeto é um estudo de caso acerca dos docentes do Centro Académico do Agreste
(CAA), localizado no municipio de Caruaru, da Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE). De natureza descritiva, 0 presente projeto pretende por meio de pesquisa
documental apresentar o perfil e os fatores de permanéncia dos servidores admitidos no cargo
de Professor 3° grau acerca da permanéncia no CAA. A pesquisa documental tem como
método analisar os documentos (fontes de informacgéo) e apresentar os dados significativos,
deixando para o pesquisador interpreta-los e elaborar possiveis conclusdes.

As pesquisas descritivas sdo, juntamente com as exploratérias, as que 0s pesquisadores
sociais preocupados com a atuacdo pratica realizam habitualmente. Sdo também as mais
solicitadas por organizagfes, como instituicbes educacionais, empresas comerciais, partidos
politicos etc (GIL, 1991, p. 46).Para Andrade (2004, p. 19) é na pesquisa descritiva que 0s
eventos sdo observados, registrados, analisados, classificados e interpretados sem a
interferéncia do pesquisador sobre os fatos. “Portanto, os fendmenos do mundo fisico e
humano sao estudados, mas ndo manipulados pelo pesquisador”.

As abordagens adotadas foram a qualitativa e quantitativa. O método quantitativo
“caracteriza-se pelo emprego da quantificacdo, tanto nas modalidades de coleta de
informacgdes, quanto no tratamento dessas através de técnicas estatisticas, desde as mais
simples até as mais complexas” (DALFOVO, LANA e SILVEIRA, 2008, p. 7).

Para Marconi e Lakatos (2010), o método qualitativo busca-se analisar e interpretar
aspectos do comportamento humano, fazendo uma andlise dos habitos, atitudes e tendéncia de

comportamento. J& Bardin (2009) resume a abordagem qualitativa e quantitativa como:

Na analise quantitativa, o que serve de informacdo é a frequéncia com que surgem
certas caracteristicas do contetido. Na analise qualitativa é a presenca ou auséncia
de uma dada caracteristica de contelido ou de um conjunto de caracteristicas num
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determinado fragmento d mensagem que é tomada em consideracdo (BARDIM,
2009, p. 22).

A escolha do CAA se deu pelo fato de ser o primeiro Centro Académico da UFPE em
um municipio do interior do Estado de Pernambuco e dos docentes, pelos poucos estudos
existentes e destinados a essa populacdo. Foram analisadas informacdes dos docentes
admitidos no CAA tais como idade, estado civil, jornada de trabalho e titulacdo, a partir de

suas frequéncias e médias.

3.2 Instrumentos de Coletas de Dados

A coleta desses dados aconteceu por meio de Dados Primarios e Secundarios. Os
secundarios referem-se aos dados dos 291 docentes, que entraram em efetivo exercicio no
CAA durante o periodo estudado, colhidos através da pesquisa nos documentos e programas
(sistemas) institucionais e elaborando assim um banco de dados, primeira etapa do processo
de coleta e realizada entre os meses de junho e agosto de 2015. Foi definido o ano de 2006
para a abertura dos estudos por ser o ano de inicio das atividades do Centro Académico do
Agreste.

Os primérios foram obtidos a partir de entrevistas semi-estruturadas (roteiro em
anexo) com servidores e ex-servidores da UFPE, ocorridas nos meses de outubro e novembro
de 2015. Inicialmente, foram elaboradas perguntas com a finalidade de estrutura-las de forma
I6gica ao entrevistado, mas permitindo novos questionamentos pela pesquisadora e abertura
aos entrevistados para apresentar suas experiéncias com relacdo ao tema.

A entrevista tem a finalidade de obter informacdes, verbalmente, necessarias sobre
determinado assunto ou problema. Entre 0s objetivos da entrevista estdo o de conhecer o que
as pessoas pensam sobre os fatos e descobrir quais os fatores podem influenciar as opinides e
condutas do entrevistado. Ha diferentes tipos de entrevista, a escolhida para esse estudo foi a
semi-estruturada, sendo aquela que proporciona ao entrevistado desenvolver cada situagéo.
“Em geral, as perguntas sao abertas e podem ser respondidas dentro de conversacao informal”
(MARCONI; LAKATQOS, 2009).
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3.3 Populacdo, Amostra e Sujeitos da pesquisa

A populacdo do estudo contém 291 professores 3° grau, todos admitidos no periodo de
2006 a 2014, sendo 224 ativos (em exercicio no CAA até 31 de dezembro de 2014) e 67 que
deixaram o cargo de docente no campus da cidade de Caruaru.

A andlise dos dados secundéarios considerou todos os docentes. Dos 67 docentes que ndo
pertencem mais ao quadro de servidores do CAA, 46 sdo por posse em outro cargo
inacumulavel, 16 recorrendo a redistribuicdo, 01 mediante remoc¢do, 03 por meio de

exoneracdo e 01 através de demiss&o.

Tabela 10

Docentes entrevistados

Entrevistados Sexo Nucleo Tempo de Motivo

permanéncia

Docente 01 M Ndcleo de Gestéo 02a00m22d Posse em outro cargo inacumulével
Docente 02 M Nucleo de Design 05a04m19d Redistribuicdo
Docente 03 F  Ndcleo de Formagao de Docentes 01a02m11d Posse em outro cargo inacumulavel
Docente 04 F  Ndcleo de Formagdo de Docentes 03a08m07d Posse em outro cargo inacumulavel
Docente 05 M Nucleo de Design 00alim21d Posse em outro cargo inacumulavel
Fonte: Dados da pesquisa
Tabela 11

Gestores entrevistados

Entrevistados

Sexo

Escolaridade Local de lotacéo

Cargo Data de Ingresso

Gestor 1 Especializacdo  Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas Assistente em 24/01/1994
Administracdo

Gestor 2 Ens. Superior ~ Coordenacdo Administrava do CAA  Assistente em 15/08/2008
Administracdo

Gestor 3 Mestrado Div. de Gestéo de Pessoas do CAA  Administrador 22/08/2006

Fonte: Dados da pesquisa

Para a aplicacdo das entrevistas foram escolhidos 05 docentes, dentre 0s 67 que sairam

do CAA, 01 gestor de Gestdo de Pessoas da UFPE e 02 gestores de Gestdo de Pessoas do

CAA, num total de 08 entrevistados. Os professores substitutos, temporarios e visitantes nao

foram considerados nesse estudo, apenas realizado com os servidores efetivos.

Os sujeitos entrevistados foram escolhidos por acessibilidade.
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3.4 Técnicas de Anélise

Quanto a analise dos dados, essa ocorreu por intermédio de Estatistica Descritiva,
também conhecida como Analise Exploratdria de Dados (AED), que segundo Martins (2010)
¢ “a organizacdo, sumarizagdo e descri¢do de um conjunto de dados” e de Estatisticas
Univariada, observacdo de uma varidvel por vez, para explicar um fato através de tabelas,
graficos ou médias numeéricas.

Na analise descritiva, buscou-se apresentar e analisar frequéncias e percentuais, com
vistas a identificar o perfil dos docentes que sairam do CAA — UFPE.

A andlise das entrevistas foi feita com base na analise de conteudo, temética, com
categorias a posteriori. Para Bardin (2009), a analise de contetdo refere-se ao conjunto de
técnicas de andlise das comunicacdes com o objetivo de conhecer aquilo que esta por tras das
palavras. De acordo com Campos (2004) é um método muito utilizado na andlise de dados
qualitativos e compreende um conjunto de técnicas de pesquisa cujo objetivo é a busca do
sentido ou dos sentidos de um documento.

Assim sendo, no Capitulo 4 a apresentacéo e interpretacdo dos resultados a partir dos

dados obtidos no decorrer desse estudo.
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4. ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Nessa secdo iremos apresentar os resultados da coleta de dados a partir da analise de
documentos e entrevistas dos docentes que ja pertenceram ao quadro de servidores do Centro
Académico do Agreste no municipio de Caruaru, regido agreste de Pernambuco e gestores em
Gestéo de Pessoas da UFPE e do CAA.

4.1 Analise Descritiva e Quantitativa dos Dados

Nessa secdo faz-se a caracterizacdo da populacdo estudada a partir dos dados pessoais
obtidos pelos documentos e sistemas institucionais, com a finalidade de descrever as
caracteristicas dos docentes admitidos no Centro Académico do Agreste. Devido a expansdo
da UFPE, a reposicdo dos servidores (docentes e técnico-administrativos) se faz necessaria
para evitar os déficits nas unidades da Universidade.

Na analise do perfil dos 291 servidores com cargo de docente do CAA de 2006 a 2014,
Tabela 12, 224 permanecem ativos, representado 77% deles. O restante, 23%, solicitaram ou
foram desligados e assim distribuidos: 15,8% por posse em cargo inacumulavel, significando
46 docentes; 5,5% por redistribuicdo; 1% por exonera¢do; 0,3% por remogdo e também 0,3%
por demissé&o.

Tabela 12

Situacdo
Frequéncia Percentual Percentual Percentual
valido acumulativo

Ativo 224 77,0 77,0 77,0
Posse em Cargo Inacumulavel 46 15,8 15,8 92,8
Redistribuicdo 16 55 55 98,3

Vélidos Exoneragdo 03 1,0 1,0 99,3
Remocéo 01 0,3 0,3 99,7
Demisséo 01 0,3 0,3 100,0
Total 201 100,0 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.

Como podemos observar na Tabela 13, entre 0 que sairam por posse em outro cargo
inacumulavel, a maior frequéncia se deu entre os docentes com destino a Universidade

Federal de Pernambuco no Campus Recife com 22 deles, 10 para a Universidade Federal
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Rural de Pernambuco e 05 se deslocaram para a Universidade Federal da Paraiba, os demais
tiveram como destino 08 diferentes Instituicbes de Ensino Superior e entre eles, 01 ndo foi
identificada a Instituicdo.

Para os 16 redistribuidos, 04 foram para a UFPB, outro 04 para a Universidade Federal
do Ceara, mesmo quantitativo para a Universidade Federal de Sergipe, 01 para o Estado de
Alagoas, mais 01 para Goids, outro para a federal do Reconcavo Baiano e por fim 01 para a
UFRPE. Os por exoneracao e demissdo também ndo constam a Instituicdo e a Unica remoc¢éo

do periodo estudado sua movimentacéo foi para UFPE.

Tabela 13
Instituicdes de destino
Institui¢des de Ensino Posse Redistri-  Exone- Remogdo Demisséo Total %
em Cargo buicdo racao
Inacumulvel
UFPE (Campus Recife) 22 00 00 01 00 23 34,33
UFPE (CAV®) 01 00 00 00 00 01 1,49
UFPB 05 04 00 00 00 09 13,43
UFMT 01 00 00 00 00 01 1,49
UFRPE 10 01 00 00 00 11 16,42
UFRB 00 01 00 00 00 01 1,49
UFC 00 04 00 00 00 04 5,98
UFG 00 01 00 00 00 01 1,49
UFPI 01 00 00 00 00 01 1,49
UFAL 00 01 00 00 00 01 1,49
UFSE 00 04 00 00 00 04 5,98
IFPE 01 00 00 00 00 01 1,49
UFMG 01 00 00 00 00 01 1,49
UFRN 01 00 00 00 00 01 1,49
UFSCar 01 00 00 00 00 01 1,49
UNB 01 00 00 00 00 01 1,49
N/cH 01 00 03 00 01 05 7,47
TOTAL 46 16 03 01 01 67 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Conjuntamente a analise das Instituicdes de Ensino para quais o0s docentes se

movimentaram foi observado que a prépria UFPE no Campus Recife os absorve e que na sua

13 Centro Académico de Vitoria/l UFPE
“Nada consta



60

grande maioria através de novo Concurso Publico por ser a forma mais rapida e menos
burocrética de ingresso.

Segue a Tabela 14 com a naturalidade (Estados) dos 67 professores que ndo pertencem
mais ao quadro de servidores do CAA. Como podemos observar 36 deles sdo do Estado de
Pernambuco, do qual 30 sdo da cidade de Recife. Sdo do Estado da Paraiba 08 docentes, de
Séo Paulo 07, do Estado do Ceara sdo 04 e de Alagoas, Minas Gerais e Rio de Janeiro sdo 02
de cada Estado. Nos Estados da Bahia, Piaui e Distrito Federal vieram 01 de cada e 01

estrangeiro (Portugal).

Tabela 14
Naturalidade
Naturalidade Posse Redistri- Exone- Remogdo Demissdo Total %
em Cargo buicdo racao
Inacumulgvel

Pernambuco 29 03 03 00 01 36 53,73
Paraiba 03 04 00 01 00 08 11,94
Alagoas 01 01 00 00 00 02 2,98
Ceara 02 02 00 00 00 04 5,97
Bahia 00 01 00 00 00 01 1,50
Piaui 01 00 00 00 00 01 1,50
Minas Gerais 01 01 00 00 00 02 2,98
Sdo Paulo 04 03 00 00 00 07 10,44
Rio de Janeiro 02 00 00 00 00 02 2,98
Distrito Federal 00 01 00 00 00 01 1,50
Rio Grande do Sul 02 00 00 00 00 02 2,98
Estrangeiro 01 00 00 00 00 01 1,50
Total 46 16 03 01 01 67 100

Fonte: Dados da pesquisa

Analisando a distribuicdo por faixa etaria dos docentes ativos no ato (ano de ingresso)
de seu efetivo exercicio, Tabela 15, a maioria encontrava-se na faixa etaria de 31 a 35 anos,
contabilizando um total de 78 servidores entre 0s 224 docentes que permanecem ao corpo de
servidores no cargo de docente do Centro Académico do Agreste.

Seguido dos 51 servidores na faixa etaria de 26 a 30 anos, depois 0s que estdo entre 41 e
50 anos com 41 servidores, em seguida os 38 docentes entre 36 e 40 anos, 13 professores na

faixa etaria com mais de 50 anos e por Gltimo os com até 25 anos, com apenas 03 docentes.
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Tabela 15
Faixa etaria dos docentes ativos no ano do efetivo exercicio
Até 25 26-30 31-35 36-40 41-50 Mais de 50
Ativos 03 51 78 38 41 13
Percentual 1,34% 22,77% 34,83% 16,96% 18,30% 5,80%

Fonte: Dados da pesquisa.

Em relacdo a faixa etaria, conforme Tabela 16, a frequéncia dos docentes que sairam do

CAA 13 estavam entre 31 e 35 anos, mesmo quantitativo para os que tinham entre 36 e 40

anos e como motivo a posse em cargo inacumulavel. Para os que deixaram por redistribuicdo,

0 maior indice esta entre os servidores com idade entre 31 e 35 anos, mesma faixa etaria para

a unica remocéo do periodo.

Tabela 16

Faixa etéria dos docentes ao solicitarem a saida do CAA (em anos)

Até25  26-30 31-35  36-40 41-50  Mais de 50

Posse em outro cargo inacumulavel 00 07 13 13 09 04
Redistribuicdo 00 01 09 03 02 01
Remocéo 00 00 01 00 00 00
Exoneracéo 00 02 00 01 00 00
Demisséo 00 00 00 00 00 01
TOTAL 00 09 23 18 11 06
Percentual 00%  13,43% 34,32% 26,87% 16,42% 8,96%

Fonte: Dados da pesquisa.

Apresenta-se na Tabela 17 a caracterizacdo dos docentes em relacdo ao sexo, tanto o0s

ativos como 0s que sairam em sua maioria sdo do sexo masculino, 116 e 42, respectivamente.

As do sexo feminino estdo em menor nimero, representam 48,2% das servidoras ainda em

exercicio e 37,3% sdo as que deixaram o campus na cidade de Caruaru.
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Tabela 17
Sexo
Permanéncia Frequéncia Percentual Percentual Percentual
Vélido acumulativo
Masculino 116 51,8 51,8 51,8
Permaneceu valido Feminino 108 48,2 48,2 100,0
Total 224 100,0 100,0
Masculino 42 62,7 62,7 62,7
Saiu valido Feminino 25 37,3 37,3 100,0
Total 67 100,0 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.

A porcentagem dos docentes casados foi maior para os dois grupos com 52,2%para 0s
que permaneceram e 58,2% para 0s que sairam. O menor percentual estd entre os que se
declararam separado, 09% para os ativos e 1,5% para os ex-servidores do CAA, dados da
Tabela 18.

Tabela 18
Estado Civil
Permanéncia Frequéncia Percentual Percentual Percentual
Vélido acumulativo
Solteiro 100 44,6 44,6 44,6
Casado 117 52,2 52,2 96,9
Permaneceu valido Divorciado 05 2,2 2,2 99,1
Separado 02 0,9 0,9 100,0
Total 224 100,0 100,0
Solteiro 23 34,3 34,3 34,3
Casado 39 58,2 58,2 92,5
Saiu valido Divorciado 04 6,0 6,0 98,5
Separado 01 1,5 1,5 100,0
Total 67 100,0 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.

Segundo o Plano de Desenvolvimento Institucionais 2014-2018", a carreira do
Magistério Superior na Universidade Federal de Pernambuco comp®e-se das seguintes

15 Fonte: https://www.ufpe.br/proplan/index.php?option=com_content&view=article&id=173&Itemid=205
Acesso em: 15 nov. 2015.
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classes: Professor Titular; Professor Associado; Professor Adjunto; Professor Assistente; e
Professor Auxiliar, sendo que cada classe compreende quatro niveis, designados pelos
numeros de 1 a 4, exceto a de Professor Titular, que possui um sé nivel e as de Auxiliar e
Assistente com dois niveis.

Dos professores que permaneceram, 51,3% sdo Adjuntos que exige a titulacdo de
doutorado para ocupé-lo, dados da Tabela 19, sendo também o maior percentual entre os que
sairam 68,7%. Notamos a existéncia de apenas um professor titular no CAA, “a promogio
para professor Titular se d& através de avaliacdo de desempenho e da aprovacdo de defesa de
memorial, bem como da realizacdo de concurso, este Ultimo aberto também ao publico

externo” (Plano de Desenvolvimento Institucionais 2014-2018).

Tabela 19
Cargo/Classe
Permanéncia Frequéncia Percentual Percentual Percentual
Vélido  Acumulativo
Prof. Auxiliar 17 7,6 7,6 7,6
Prof. Assistente 85 37,9 37,9 45,5
Prof. Adjunto 115 51,3 51,3 96,9
Permaneceu  Valido  “prof Associado 06 2,7 2,7 99,6
Prof. Titular 01 0,4 0,4 100,0
Total 224 100,0 100,0
Prof. Auxiliar 01 15 1,5 15
Prof. Assistente 20 29,9 29,9 31,3
Saiu Valido  “prog Adjunto 46 68,7 68,7 100,0
Total 67 100,0 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.

O Plano de Carreira docente da UFPE traz um modelo de avaliacdo que explicita e
estabelece as diretrizes para progressao funcional e promocao docente com base na titulacéo e
no desempenho académico. O processo de avaliacdo previsto atende a diversificacdo e as
peculiaridades de todas as areas de atividades académicas, profissionais e de gestdo na
Universidade (Plano de Desenvolvimento Institucionais 2014-2018, 2015, p. 76).

No que se refere a titulacdo, constante na Tabela 20, dos doutores estdo em maior
frequéncia e percentual. Os com titulo de Doutor corresponde a 54% dos permanentes contra

59,7% dos que deixaram os cargos no CAA. Entre os ex-servidores do CAA, 01 é Especialista
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e 20 Mestres néo existindo nenhum com apenas a graduacéo, diferente dos que estdo na ativa

quando tem 03 docentes com a titulacdo de graduacéo.

Tabela 20
Titulacéo
Permanéncia Frequéncia Percentual Percentual Percentual
valido acumulativo
Graduado 03 1,3 1,3 1,3
Especialista 11 4,9 4,9 6,3
Permaneceu valido Mestre 89 39,7 39,7 46,0
Doutor 121 54,0 54,0 100,0
Total 224 100,0 100,0
Especialista 01 15 15 15
Mestre 20 29,9 29,9 31,3
Saiu Valido  “pBoytor 46 68,7 68,7 100,0
Total 67 100,0 100,0
Fonte: Dados da pesquisa.
Tabela 21
Lotacao
Permanéncia Frequéncia Percentual Percentual Percentual
vélido acumulativo
Nucleo de Formagdo de Docentes 71 31,7 31,7 31,7
Nucleo de Design 36 16,1 16,1 47,8
Nucleo de Tecnologia 45 20,1 20,1 67,9
Permaneceu  Valido  “Nycleo de Gestdo 51 22,8 22,8 90,6
Nucleo de Ciéncia da Vida 21 9,4 94 100,0
Total 224 100,0 100,0
Nucleo de Formacédo de Docentes 22 32,8 32,8 32,8
Nucleo de Design 13 19,4 19,4 52,2
Nucleo de Tecnologia 13 19,4 19,4 71,6
Saiu valido Nucleo de Gestdo 16 23,9 23,9 95,5
Nucleo de Ciéncia da Vida 01 1,5 1,5 97,0
N/C 02 3,0 3,0 100,0
Total 67 100,0 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.
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Entre a populacéo estudada, 31,7% séo ativos e do Nucleo de Formagédo de Docentes,
Tabela 21; percentual muito proximo dos que sairam no mesmo Nucleo, 32,8%. No recém-
criado Nucleo de Ciéncia da Vida, 21 docentes continuam a exercer suas atividades e como
consequéncia, possuem o menor indice percentual entre os que sairam apenas 1,5%, ou seja,
01 servidor.

Sobre o tempo de permanéncia, Tabela 22, a maior taxa é em relagdo aos docentes que
solicitaram posse em outro cargo inacumulavel com 20 deles com até 02 anos de permanéncia
no Cetro Académico de Caruaru. Onde para 45 deles o estagio probatério ndo foi
impedimento para se desvincularem do CAA e apenas 05 ficaram durante 05 ou mais anos
como docentes do Centro, representado 7,47%.

Tabela 22

Tempo de permanéncia dos docentes que sairam do CAA
Menos de 01-02 03-04 050umais TOTAL

01 ano anos anos anos
Posse em outro cargo inacumulavel 12 20 11 03 46
Redistribuicdo 03 06 05 02 16
Remogdo 00 01 00 00 01
Exoneragdo 01 01 01 00 03
Demisséo 00 01 00 00 01
TOTAL 17 28 17 05 67
Percentual (Total) 25,37% 41,79%  25,37% 7,47% 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

E por fim, a jornada de trabalho. Em 2013, 1.988 professores 3° grau faziam parte do
quadro de servidores da UFPE em regime de dedicacdo exclusiva (DE), compondo um
percentual de 85,9% e em 2009 esse percentual era de 82,1%; valores que mostram o
crescimento de docentes nesse regime no decorre dos anos. Esse aumento é decorrente da
abertura de concurso publico no regime de 40 horas com dedicacdo exclusiva para dar énfase
a0 ensino, pesquisa e extensdo, dados apresentados pela UFPE™®.

No CAA podemos confirmar esse crescimento, Tabela 23, 91,1% dos docentes em
exercicio estdo no regime de trabalho de dedicacdo exclusiva. O mesmo acontece com 0s que
sairam, todos possuiam uma jornada de dedicacdo exclusiva e apenas 01 possuia a jornada de

40 horas semanais.

®Fonte: https://www.ufpe.br/proplan/index.php?option=com_content&view=article&id=173&Itemid=205
Acesso em: 15 nov 2015
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Tabela 23
Regime de Trabalho
Permanéncia Frequéncia Percentual Percentual Percentual
valido acumulativo
20h 01 04 04 0,4
40h 19 8,5 8,5 8,9
Permaneceu Valido DE 204 91,1 91,1 100,0
Total 224 100,0 100,0
40h 01 1,5 1,5 1,5
Saiu valido DE 66 98,5 98,5 100,0
Total 67 100,0 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.
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Conclui-se que o perfil dos docentes ativos (Tabela 24) até dezembro de 2014 no CAA

é na faixa etaria de 31 a 35 anos, do sexo masculino, com o estado civil de casado, com

titulacdo de doutor com dedicacdo exclusiva para o regime de trabalho e lotados no Nucleo de

Formacdo de Docentes.

Tabela 24

Perfil geral dos docentes ativos no CAA

Docentes Ativos Variavel Frequéncia Percentual (%0)
Faixa Etéria* 31 -35anos 78 34,83
Sexo Masculino 116 51,80
Estado Civil Casado 117 52,20
Cargo /Classe Prof. Adjunto 115 51,30
Titulacdo Doutor 121 54,00
Lotacéo NDF** 71 31,70
Regime de Trabalho DE*** 204 91,10

Fonte: Dados da pesquisa

*No ano do efetivo exercicio
**Nucleo de Formacédo de Docentes
***Dedicacdo Exclusiva



Perfil geral dos docentes que sairam do CAA

Tabela 25
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Docentes (saiu) Variavel Frequéncia Percentual (%)
Faixa Etaria* 31 - 35 anos 23 34,32
Sexo Masculino 42 62,70
Estado Civil Casado 39 58,20
Cargo /Classe Prof. Adjunto 46 68,70
Titulacdo Doutor 46 68,70
Lotacéo NDF** 22 32,80
Regime de Trabalho DE*** 66 98,50
Tempo de Permanéncia 01 - 02 anos 28 41,79
Instituicdo de Destino Campus Recife/lUFPE 23 34,33
Naturalidade Pernambuco 36 53,73

Fonte: Dados da pesquisa

*Ao solicitarem a saida do CAA
**NUcleo de Formag&o de Docentes
***Dedicacdo Exclusiva

E os docentes que sairam do Centro Académico do Agreste (Tabela 25) também estdo

na faixa etaria de 31 a 35 anos do sexo masculino, permaneceram entre 01 e dois anos antes

de solicitarem vacancia, remocdo ou redistribuicdo e tiveram como principal destino o

Campus Recife da Universidade Federal de Pernambuco.

Na proxima secdo iremos expor as analises descritivas da pesquisa.
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4.2 Analise Descritiva e Qualitativa dos Dados

4.2.1 Andlise descritiva dos docentes entrevistados

Com relacédo ao perfil dos docentes entrevistados, trés deles fizeram novo concurso e
ingressaram no Campus Recife/UFPE e os outros dois foram para Instituicbes de Ensino
Superior em outros Estados da Federacdo. Em relacdo a faixa etaria no ano de ingresso trés
docentes estavam entre 31 e 35 anos, 01 entre 36 e 40 anos e 01 entre 41 e 50 anos; sobre a
naturalidade, novamente trés professores sdo de Recife/PE, 01 de Sdo Paulo/SP e 01 do Rio
de Janeiro/RJ. Entre os 05 docentes entrevistados, 03 eram solteiros quando entraram em
efetivo exercicio no CAA, 01 casado e 01 divorciado; com 04 deles doutores e apenas 01 com
a titulacdo de Mestre.

As quatro primeiras questdes da entrevista realizada com os docentes dizem respeito ao
periodo de ingresso no CAA, se ja eram servidores publicos e porque escolheram a carreira de
docente em uma universidade publica. Apenas os docentes 3 e 4 eram servidores publicos, um
na rede municipal com educacdo infantil e outro da rede estadual atuando no ensino medio, 0s

demais realizaram seu primeiro concurso publico para o CAA.

Sim, eu ja era servidora publica estadual (professora da rede estadual de ensino), no
entanto minha meta de trabalho era o ingresso no ensino superior publico. (Docente
3)

Eu era servidora publica do municipio de Sao Paulo. (Docente 4)

Os docentes 1 e 2 entram em efetivo exercicio no ano de 2009; o docente 3 ingressou no
ano de 2011; o docente 4 no ano de 2006, sendo da primeira turma de professores do CAA no
Ndcleo de Formagdo de Docentes; e o docente 5, no ano de 2011, ficando por menos de um
ano no Centro Académico do Agreste antes de realizar novo concurso agora para 0 campus
Recife. Todos os docentes entrevistados ndo participaram de programas em pds-graduacao

durante suas atividades no CAA.

Eu participei da abertura do CAA e da implantacdo do curso de Pedagogia. Fui do
primeiro grupo de professores no NFD. Um momento muito especial na minha
carreira docente. (Docente 4)

Cumpre destacar que o comportamento das pessoas em relagdo a escolha e ao

desenvolvimento de suas carreiras segue padrGes determinados por sua condi¢do
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socioecondmica, raga, sexo, nivel de inteligéncia etc (DUTRA, 1996, p. 34). Quando
perguntados sobre os motivos para a escolha da carreira de docente na universidade publica,
os docentes 2 e 4 consideram o0 auge para carreira docente atuar numa universidade publica e

para o docente 3 esse desejo foi surgindo gradativamente:

Considero a universidade publica 0 auge na carreira docente em nosso pais.
(Docente 2)

A escolha ocorreu por acaso, devido a meu ingresso no ensino médio no Centro de
Formacdo do Magistério [...] no final do primeiro ano estava convencida de que
queria prosseguir no magistério e ao final do magistério, na pedagogia e ao final da
pedagogia na area de pesquisa e ensino. Devido a formacdo na Universidade
publica, construi desde o ensino médio a perspectiva de atuar na educacgéo publica,
por sua qualidade, pelo que representa no processo de democratizagdo do pais.
(Docente 3)

A carreira docente na universidade publica para mim é o apice do meu trabalho
docente. [...] Eu considerava, e ainda considero, a universidade como local de
formacdo de exceléncia do professor. Nesse caso, considero também que minha
atuacdo deve contribuir para essa formacao qualificada de professores. (Docente 4)

J& para os docentes 1 e 5, este Ultimo Unico a mencionar a estabilidade como escolha do
servigo publico, tinham como objetivos a pesquisa mas numa universidade publica o ensino, a

pesquisa e a extensdo estdo interligados, ndo podendo atuar apenas em uma dessas dimensoes.

Eu sempre gostei da pesquisa, de resolver problemas. Docente foi mais uma
consequéncia natural. No Brasil, na universidade pudblica ndo tem pesquisa sem
docéncia. [...] Meu objetivo inicial ndo era a docéncia, mas primeiro a pesquisa.
(Docente 1)

Estabilidade e oportunidade de pesquisar. (Docente 5)

Ao resgatarmos Branham (2002), ele nos diz que alcancar a rotatividade de 0% ndo € a
realidade das organizacfes e que as pessoas mudam por uma série de motivos imprevisiveis —
mais dinheiro, melhores beneficios, a perspectiva de inovacdo, desejo de dedicar tempo
integral a familia, para se aposentar, para voltar a estudar, entre outros. Essa foi a realidade
observada nos resultados dessa pesquisa. Os professores que sairam do CAA alegaram
diversos motivos para tal.

Contudo, ha resultados referentes a retencdo de pessoal no campus estudado, que
indicam questfes de atracdo e permanéncia de servidores (GOMES, 2013). Em pesquisa
realizada no ano de 2012 no CAA com 07 docentes e 07 técnico-administrativos, concluiu-se

gue o novo atrai e desafia e que trabalhar em ambientes ja firmados e de estruturas formadas
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ndo é mais tdo atraente. A construcdo desse novo campus, o fato de conhecer novos lugares e
culturas foram caracteristicas retratadas como facilitadoras da permanéncia e da retengéo
pelos entrevistados (GOMES, 2013).

Em nosso estudo, seguindo o roteiro da entrevista, os docentes foram questionados
sobre 0os motivos de saida do CAA: o docente 1 apontou como razdo de saida, o desejo de
atuar em sua linha de pesquisa e por isso realizou novo concurso; maneira menos burocratica
e rapida de mobilidade para outra IES ou outro campus da mesma instituicdo, segundo o
docente. Este docente relatou também a perda na qualidade vida com a mudanca de uma

cidade do interior para capital do Estado, como aspecto advindo da sua saida do CAA.

Tem varios caminhos para fazer essas transferéncias, remocfes ou mudangas. Eu
pensei: 0 mais facil que tinha, 0 menos burocratico, 0 menos trabalhoso seria fazer o
concurso que eu fiz. (Docente 1)

Do ponto de vista de qualidade de vida eu perdi. A qualidade de vida, o custo de
vida é muito mais barato em Caruaru. O clima é melhor, a violéncia aumentou
bastante, mas ainda é bem menor do que a daqui (Recife). [...] Foi mais uma questéo
profissional mesmo. (Docente 1)

Ja o docente 2 apresentou como justificativa de saida, um convite para atuar em outra

instituicdo e assim prosseguir com seu trabalho no que julgou ser em melhores condicdes.

Apds perceber anos de simpatia em relagdo a producdo que haviamos desenvolvido
no CAA que nunca se converteram em apoio efetivo [...] decidi aceitar o convite de
uma outra IES para desenvolver nosso trabalho em melhores condices. (Docente 2)

O docente 3 expressou dois motivos relacionados a sua saida do CAA: o sentimento de

isolamento e voltar a trabalhar em sua area de pesquisa:

Quando ingressei imaginei que devido a proximidade com Recife que a cidade fosse
mais acolhedora, achei dificil viver em Caruaru, distancia, falta de servicos basicos,
soliddo, isolamento académico e pessoal, entdo a razdo primeira para a minha saida
ocorreu devido a este sentimento de isolamento. (Docente 3)

[...] Em segundo lugar minha saida ocorreu pela possibilidade de atuar diretamente
na minha area de pesquisa. (Docente 3)

Ao explicar o que chama de ‘isolamento académico’, 0 docente 3 argumentou que o
CAA ainda é uma instituicdo bastante fechada devido a seus docentes, em sua maioria, serem
formados pela propria UFPE, com uma gestdo patriarcal e “cargos de comando ocupados
exclusivamente por homens que em muitas ocasides revelavam concepgoes estreitas de gestao

académica”.
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Para os docentes 4 e 5 as questdes familiares foram decisivas para suas saidas do

campus no municipio de Caruaru:

Minha saida ocorreu por razdes de ordem pessoal. Eu tinha (e ainda tenho) familia
em Recife, filhos adolescentes que estavam em idade escolar e que precisavam de
maior atencdo de minha parte para com eles. Dai resolvi voltar para Recife a fim de
dar esse apoio a minha familia, pois ndo havia possibilidades de nos mudarmos
todos para Caruaru. (Docente 4)

Foi outro concurso publico, para Recife, devido a minha familia morar aqui. Creio
que foi comodidade. (Docente 5)

Observou-se que a Unica remocdo do periodo estudado (2006-2014), segundo
documentos apresentado pelo servidor a instituicdo, foi a pedido do servidor e
independentemente do interesse da Administracdo para acompanhamento por motivo de salde
de seu dependente. O docente ingressou no CAA em 2006, ficou entre 1 e 2 anos, do sexo
feminino, casado(a), no cargo de professor assistente de dedicacdo exclusiva e natural de Jodo
Pessoa/PB.

[...] Diante desse quadro, a minha permanéncia no Nucleo de Design do Centro do
Agreste em Caruaru para dedicar-me as 40 horas semanais que tenho cumprido
como professora priva (nome do filho) dos meus cuidados maternos e uma mudanca
[...] para a cidade de Caruaru o privaria do acompanhamento especializado que vem
recebendo na cidade de Recife.

Como fundamento legal, sua saida se baseou no artigo 36 da Lei n° 9.527, de

10/12/1997":

"Art. 36 Remocéo é o deslocamento do servidor, a pedido ou de oficio, no &mbito do mesmo quadro, com ou
sem mudanca de sede.

Parégrafo Unico. Para fins do disposto neste artigo, entende-se por modalidades de remocao:
I - de oficio, no interesse da Administracéo;

Il - a pedido, a critério da Administrac&o;

111 - a pedido, para outra localidade, independentemente do interesse da Administracdo:

a) para acompanhar conjuge ou companheiro, também servidor publico civil ou militar, de qualquer dos Poderes
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, que foi deslocado no interesse da Administracao;

b) por motivo de salde do servidor, conjuge, companheiro ou dependente que viva as suas expensas e conste do
seu assentamento funcional, condicionada & comprovagdo por junta médica oficial;

YEonte: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Leis/L9527.htm Acesso em: 25 nov. 2015.
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c) em virtude de processo seletivo promovido, na hipétese em que o nimero de interessados for superior ao
nimero de vagas, de acordo com normas preestabelecidas pelo 6rgdo ou entidade em que aqueles estejam
lotados."

Os cinco docentes entrevistados desconhecem ou ndo perceberam acgdes de retencédo de
servidores no CAA,; reforgaram a falta de uma boa estrutura de fluxo de comunicagédo para
torna-la eficaz, principalmente no fluxo de informacdes de cima para baixo (da instituicdo

para os servidores) no repasse das diretrizes e politicas da universidade.

Ndo, especifico para gente ndo [..] Ninguém nunca chegou dizendo que esta
fazendo isso ou eu percebi alguma coisa como sendo. (Docente 1)

N&o conheco. Na verdade somente conheco agdes ndo articuladas e circunstanciais
de desincentivo a fixacéo de docentes e técnicos. (Docente 2)

Né&o, ndo tive oportunidade de conhecer nenhuma politica de incentivo na UFPE.
(Docente 3)

Ao final das entrevistas foi questionado sobre sugestdes de préaticas de retencdo de
pessoal, em relagdo aos docentes nos campus do interior. Apenas o docente 2 preferiu ndo

apresentar suas sugestoes.

O ambiente académico hoje é bastante concorrencial, assim, uma forma de fixar os
professores recém concursados seria a oferta por parte da universidade de condicGes
de trabalho que assegurassem competitividade destes professores que sdo em sua
maioria recém doutores. Por exemplo, auxilio para a participagdo em eventos, editais
para recém doutores, uma politica de acolhimento. (Docente 3)

Do ponto de vista da fixagdo de docentes no interior, creio que ha necessidade de
acbes mais direcionadas ao pessoal que la atua. Acho que é necessario ouvir a
comunidade docente e entender o que eles consideram essencial para permanecer
por I&. Do meu lado, creio que ndo h& necessidade do professor fixar residéncia no
Agreste, mas ha necessidade de a¢Bes que ajudem ao professor permanecer como
professor 4. Por exemplo, uma politica de transporte Recife-CAA-Recife; melhoria
na infraestrutura (acesso a internet, por exemplo); politica de alimentacdo dos
docentes; espaco para descanso (ha professores que passam o dia inteiro no CAA e
ndo tém espaco para descanso); incentivos para a pesquisa e extensdo diferenciados;
etc. (Docente 4)

Estimulo a docéncia € a forma, com mais recursos, etc. (Docente 5)

4.2.2 Andlise descritiva dos gestores entrevistados

O reconhecimento do papel da universidade como um instrumento de transformacao
social, desenvolvimento sustentavel e insercdo do pais, de forma competente, no cenario

internacional, mobilizou os movimentos reivindicatérios de expansdo da educacdo superior
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publica e gratuita (MEC, 2012, p. 09). Estudos indicam que Caruaru apresentou significativas
mudancas com a chegada da universidade no municipio com aspectos favoraveis para a
interiorizacdo: a rotina da populacdo mudou e o desenvolvimento industrial e tecnologico
cresceu consideravelmente. (LUBAMBO; BASTOS, 2013).

Em relagdo a atuacdo da UFPE no processo de interiorizagcdo do ensino superior, 0S
gestores confirmaram com entusiasmo os beneficios que a universidade proporcionou para a
cidade de Caruaru e regido. Os gestores 1 e 3 destacam que 0 aspecto positivo da
interiorizacdo pela UFPE foi o de assegurar aos jovens da regido o ingresso no ensino superior
e fazerem a diferenca em suas familias e cidades. Sobre o perfil dos gestores respondentes:
02 s&o solteiros e 01 casado sendo 02 com cargo de nivel médio e 01 de nivel superior, esse
ultimo ingressou no CAA cinco meses apds sua inauguracao, ver tabela 2.

O processo de interiorizacdo traz consigo além do acesso ao ensino superior aos
estudantes menos favorecidos, politicas de permanéncia para esses estudantes como:
financiamento dos estudos, moradia, transporte, alimentacdo, satde, condi¢cdes e habitos de
trabalho, relagdes com o meio de origem e com o meio estudantil, cultura e lazer (ZAGO,
2006).

O Gestor 2 também levanta essa condi¢do em sua fala e acredita que o objetivo da
politica de interiorizagdo foi atendida na medida em que alcancou as cidades circunvizinhas a
Caruaru e trouxe beneficio como os auxilio alimentagdo, auxilio transporte, bolsa

permanéncia entre outros e como contribui¢do a diminuicdo da evasdo estudantil.

Se vocé for para uma aula inaugural ou aula magna, vocé verd aqueles jovens que
antes ndo tinham condi¢des nenhuma de fazer sua graduacéo [...] o desenvolvimento
ali é inegavel, da prépria cidade e regido. (Gestor 1)

De fato foi uma decisdo muito acertada, mas foi um desafio muito grande naquele
momento (2006) [...] instalar a universidade no interior para atender uma demanda
que era muito grande [...] Entendemos que precisamos interiorizar ainda mais [...]
ndo conseguimos atingir todo o interior de Pernambuco. (Gestor 2)

[...] foi cumprido (objetivos) com satisfacéo, [...] alunos que deixam a gente aqui,
muito emocionada [...] alunos que sdo os primeiros graduando de uma familia,
muitas vezes até formados porque os pais sdo analfabetos, agricultores [...] (Gestor
3)

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas atuou durante a criacdo do CAA na realizagdo do
concurso publico para técnicos administrativos e docentes. “Em qualquer de suas formas, a
saber, de provas ou de provas e titulos, todos os entes da Federacdo estdo obrigados a adota-lo
no processo de admissao de pessoal [...]” (MELO, 2006, p. 53). Para o quadro de docentes, a
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previsdo de admissOes para o primeiro ano segundo o Projeto de Interiorizacdo da
Universidade Federal de Pernambuco — Campus Caruaru (em anexo) eram de 40 (quarenta)
professores, mas entraram em efetivo exercicio 54 (cinquenta e quatro) professores, ver
Tabela 3, pag. 24.

Abaixo estrutura administrativa inicial para o Centro Académico do Agreste, constante
no Projeto de Interiorizagdo da Universidade Federal de Pernambuco - Campus do Agreste
(em anexo):

a) Laboratorio de Ciéncia e Tecnologia: 02 técnicos em Matematica (01 nivel médio, 01

nivel superior); 02 técnicos em Fisica (01 nivel médio, 01 nivel superior); 02 técnicos

em Quimica (01 nivel médio, 01 nivel superior); 02 técnicos em Biologia (01 nivel
médio, 01 nivel superior) e 02 técnicos em Informatica (01 nivel médio, 01 nivel
superior);

b) Infra-estrutura: Biblioteca Central, 05 bibliotecérios; Sala Multiuso, 01 servidor

operador de multimidia, 01 servidor para apoio, 01 servidor para area pedagogica (nivel

superior), 01 servidor operador da maquina de Xerox; Centro de Convivéncia (xerox,

Correios, praca de alimentacdo, bancos, sindicatos, livraria, farmacia), servicos

terceirizados e Quadra Poliesportiva, Recepcdo e central de informacdo, 04 técnicos

(nivel médio);

¢) Escolaridade Unica: 05 servidores (atendem as quatro Coordenacdes de Nicleo); 01

secretaria;

d) Orcamento e Financas: 1 setor de contabilidade com 3 técnicos (nivel superior) em

contabilidade;

e) Apoio Académico-Administrativo: Gestdo de RH (Pessoal Administrativo,

Docéncia, Bolsistas/Estagios).

Visando compreender sobre as principais questdes de Gestdo de Pessoas enfrentadas
nos primeiros anos do CAA, perguntamos aos gestores da Reitoria e CAA quais as
dificuldades enfrentadas. O Gestor 1 relatou que durante a implantacdo do Campus a propria
selecdo de docentes para Centro foi um desafio. Como né&o tinham um corpo docente atuando
no campus recém inaugurado, as bancas para o processo seletivo foram formadas pelos
docentes do Campus Recife que se deslocaram até Caruaru; precisando nessa fase inicial de

um presenca constante de todas as Prd-Reitorias.
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A realizacdo dos concursos de docentes porque tinha que sair banca de docentes
daqui de Recife para ir fazer la, porque la nao tinha nenhum docente inicialmente
para formar um corpo docente para fazer os concursos. (Gestor 1)

Outra questdo relacionada a Gestdo de Pessoas e que merece destaque foi a
comunicacdo organizacional, que segundo Bergue (2005), pode ser explicada como um
sistema de transferéncia de dados, informag6es ou conhecimentos a partir de um emissor até
um ponto de destino, o receptor. O processo de comunicagéo so é eficiente se o contetdo da
mensagem é entendido pelo receptor da maneira desejada pelo emissor.

O Gestor 2 destacou em sua fala que o grande contratempo nos primeiros anos do CAA
era, e ainda €, a distancia da sede e a localizacdo do campus no municipio, o que dificulta

bastante a comunicacao interna.

[...] a gente trabalhaou por meio de malote, num momento em que ndo tinhamos
uma rede de internet tdo agil entdo a comunicacdo era bem complicada [...] Porque
além da gente esta distante da sede [...] estamos num espaco... que tem um certo
prejuizo de sinal, de telefone, de internet [...] isso dificultou a nossa comunicagéo
com a sede, entdo foi um grande desafio e ja& melhoramos bastante nisso. Estamos
tentando diminui um pouco essas distancias, encurtar um pouco essas distancias, se
é que pode. (Gestor 2)

O Gestor 3 aponta um distanciamento agora ndo mais fisico com a Reitoria, mas de
gestdo ap6s a mudanca de Reitor e Pré-reitores e com uma falta de olhar voltado as

particularidades do Centro Académico do Agreste.

[...] mas a gente sentiu um afastamento. Eu sei por que eu estou aqui desde o inicio,
eu posso dizer claramente, a gente sentiu um afastamento da Reitoria de
investimentos. [...] festas de final de ano, a gente estava programando o réveillon,
temos um valorzinho pequeninho, todos os anos a gente briga para ter um valor e
nunca consegue. [...] Mas sdo essas coisas pequenas que a UFPE precisa retornar, ja
que ainda somos dela. A gente ainda é de Recife... Era a menina dos olhos do Reitor,
a gora a situacdo mudou e a gente sente realmente esse distanciamento da UFPE
Recife. (Gestor 3)

Ao ser questionado sobre os desafios dentro da Gestdo de Pessoas para 0s proximos 10
anos do CAA, o Gestor 1 acredita que serdo a consolidacdo da missdo do Centro com a
missdo da UFPE bem como a ampliacdo do incentivo as pesquisas de desenvolvimento

regional:

Eu acho que é consolidar e integrar, 0o grande desafio internamente. Eles se
manterem integrados e coesos para com a missdo do Centro e para a missdo da
Universidade. E enquanto gestores da Universidade apoiar para essa consolidacdo.
[..] Outra coisa também € incentivar para fazer mais pesquisas para 0
desenvolvimento regional que é a fala que eu ouvia tanto do Professor Amaro Lins
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quanto do Professor Anisio, a tentativa de fazer com que os pesquisadores busquem
projetos de pesquisa para o desenvolvimento regional, esse também é um grande
desafio. (Gestor 1)

O Gestor 2 abordou uma falta de integracdo e como objetivo para 0s proximos anos um

maior convivio e aproximacao entre os servidores do Centro Académico do Agreste :

Acho que dentro da Gestdo de Pessoas é melhorar cada vez mais o ambiente de
trabalho, tornando-o mais saudavel. Temos alguns projetos para colocar em pratica
no cuidado com as pessoas. Ainda ndo conseguimos implementar, mas vamos tentar
fazer uma forga tarefa, nos unir a Reitoria [...] Temos momentos de integracdo, mas
ainda sdo muito poucos e que de fato as sensibilizem em participar porque ficamos
muito nos nossos gabinetes, fechados. Ficamos numa redoma, cada um no seu
grupinho sem fazer essa interlocugdo, é muito complicado. [...] gostariamos de
ganhar espagos integracdo, um clube universitario, um espaco de convivéncia.
Entdo, precisamos muito disso: de momentos de didlogos, de abertura de dialogo
olho no olho. Ficamos muito no virtual e isso tem uma frieza, uma impessoalidade
que precisamos quebrar. Precisamos conhecer mais as pessoas, abrir um dialogo
mais aberto e fazer uma intervengdo no cuidar dessas pessoas, na salde dessas
pessoas. [...] Fizemos um trabalho de liberacéo de estresse e a adeséo foi pequena.
As pessoas precisam se sensibilizar para essas questdes. (Gestor 2)

Em se tratando das politicas de retencéo de docentes na UFPE, o Gestor 1 declarou que
ndo existe nenhuma acdo direta voltada para tratar do assunto devido as leis que regem o
servico publico federal, mas que na medida do possivel atende as solicitacdes de

redistribuicdo e remocéo.

Tentamos possibilitar as remo¢des o maximo possivel porque em virtude da
legislacdo ndo temos como d& uma gratificacdo por localidade, por exemplo [...]
Nunca ouve perspectiva de alguma forma de incentivo para manter esses
profissionais la porque s6 fazemos aquilo que esta na lei [...]. (Docente 1)

O Gestor 1 também acredita ser dificil motivar os servidores a manterem seus vinculos
com o CAA se sua familia esta longe ou por questfes de salde de um ente ou até por razdes
de estrutura oferecida pela cidade como escolas, hospitais etc:

[...] eu acredito que é dificil uma politica que vocé faga com ele se motive a ficar la
se a familia dele esta distante porque a familia dele sempre vai pesar mais. Entéo,
sempre que possivel possibilitamos essa movimentagdo para as pessoas Se
mantenham onde elas se sintam melhor. (Gestor 1)

A manutencdo de um ambiente agradavel de trabalho, segundo o Gestor 2, é uma
tentativa de reter o servidor, mas a falta de um vinculo emocional dificulta a fixacdo do

servidor. Para ele, por ser um Centro novo a maioria dos docentes tem sua formagdo em
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Recife, mas que com a formacéo dos alunos do Centro Académico do Agreste esse fato possa
se reverter por meio da volta ao CAA/UFPE agora como professores e tragam consigo esse

sentimento de continuidade e pertencimento.

[...] essa questdo da fixacdo do docente no Centro € um problema muito grande [...]
de fato a um prejuizo muito grande porque o docente chega na casa, se instala,
comeca uma relacdo e quando tem a primeira oportunidade ele quer ir embora.
Como temos a instituicdo a pouquissimo tempo, as pessoas foram formadas em
Recife, em outros Estados. Entdo a méao de obra vem de fora pra ca e poucos tem
Caruaru como realmente um ideal [...] O problema que vemos é isso, acaba nao
tendo uma relacdo emocional com a terra, com a cidade. Nao tem um vinculo, sdo
vinculos muitos superficiais; amigos, colegas de trabalho, mas é uma coisa que nao
sustenta vocé aqui quando sua familia estd em Recife [...] o que tentamos fazer é
tornar o ambiente de trabalho o mais agradavel possivel. [...] (Gestor 2)

Mas percebemos também que a medida que nosso estudante forem se formando...
hoje temos estudantes que é nosso professor, mas das primeiras turmas, professores
substitutos. Ja temos alguns professores da casa também. Eu acho que essa questao
da saida, do éxodo desses profissionais vai diminuir bastante quando esses
estudantes voltarem como docentes. Assim vai ter uma ligagdo emocional, ‘foi aqui
que eu estudei, aqui ¢ minha casa’ ainda que ndo seja de Caruaru, mas € da regido.
(Gestor 2)

Outro ponto levantado pelo Gestor 2, foi o do perfil do docente que ingressa no CAA;
ele exemplificou através do caso do Nicleo de Formacio de Docentes. E o nlicleo com maior
saida de docentes (ver tabela 17), e como pratica para tentar diminuir esse quadro criou-se
recentemente um novo nucleo (Nucleo de Ciéncias e Tecnologia). O objetivo é adequar 0
perfil dos docentes aos cursos porque até 0 momento 0s concursos para docentes nos cursos
de licenciaturas também sdo permitidos professores com formacdo em bacharelado. E assim

separar os docentes com perfil de pesquisador e motiva-los na sua permanéncia no CAA.

[...] grande parte, ndo sdo todos, grande parte dos docentes que estdo nas
licenciaturas vao migrar para esse novo nucleo que vai abrigar bacharelados porque
o perfil desse docente que chega é um perfil mais de pesquisador, mais tedrico, nao
tanto quanto as licenciaturas precisariam. [...] porque o que vai conseguir fixar uma
boa parte é esse novo nucleo. Porque tinha gente que ndo se sentia confortavel
dentro da licenciatura e queria pesquisar [...] eles queriam avangar em alguns
aspectos que a licenciatura mitigava entdo, a criagdo do ndcleo foi um passo na
politica de tentar fixar. [...] percebemos que em matemaética e fisica, principalmente
matematica, tem um éxodo muito grande. (Gestor 2)

Uma das ac¢Oes apontada pelo Gestor 3 como uma maneira de motivar o trabalho e que
vem sendo realizada no CAA foi a realocacdo de acordo com as habilidades de cada servidor
e especificamente aos docentes, como sugestdo, o incentivo a pesquisa. Por exemplo,

assistentes em administracdo lotados de acordo com sua formacdo, foi o caso de uma
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servidora com experiéncia na area de gestdo de pessoas e realocada para Divisdo de Gestdo de
Pessoas do CAA.
E destaca que no caso dos docentes o concurso publico é apenas a porta de entrada na

docéncia do ensino superior onde eles inicialmente ndo levam em consideracao a localidade.

[..] o grande gargalo conseguimos resolver que era a lotacdo de servidores,
estavamos com servidores alocados inadequadamente. (Gestor 3)

[...] fomentar a pesquisa aqui na regido, coloca-los a frete desses projetos. (Gestor 3)

A elaboragdo de uma politica de retencdo de servidores ja esta entre as acOes para
alcancar o objetivo estratégico de redefinir a politica de contratacdo de pessoal (docentes e
técnicos) da UFPE e incluido no Plano Estratégico Institucional 2013-2027*8. Também sdo
acOes dessa politica: a elaboracdo de um modelo de gestdo por competéncias, a eliminacao
das dicotomias e as superposicOes de fungdes existentes na atual estrutura e instituir politicas
de meritocracia aos cargos de gestéo.

Todos entrevistados concordaram com as vantagens proporcionadas pela interiorizacdo
do ensino superior, mas para o docente 1 talvez a formacdo de nucleos por area de estudo
fosse mais efetivo devido aos altos custos de se manter 0S mesmos cursos em VArios

municipios.

[...] grande parte dos paises, as universidades de ponta sdo sempre afastadas dos
grandes centros. [...] Os alunos se movem para irem a universidade, saem da casa da
familia e vdo morar na casa dos estudantes. [...] Se vocé quiser estudar engenharia,
VOCE vai para essa regido. Se vocé quiser estudar biologia, vocé vai para essa regido
aqui, o aluno se move. [...] Como o Brasil ¢ muito grande talvez isso fosse inviavel,
mas se pensarmos no Nordeste [...]. (Docente 1)

Apesar do aspecto favoravel da interiorizacdo dos cursos de graduacao, os trés gestores
mencionaram a possibilidade do CAA se tornar universidade, mas 0s docentes ndo aceitaram
porque ndo queriam perder o vinculo com a UFPE e de sua credibilidade conquistada ao

longo dos seus mais de 60 anos.

[...] alguns anos atras, acho que 2010 ou 2011, cogitou-se a possibilidade de sairmos
do vinculo e virar uma universidade. Os professores com medo de perder o nome
UFPE [...] E até hoje alimentasse essa ideia de ficarmos vinculado a Recife. Tem
varios porqués, primeiro sdo 0s projetos que os professores tem medo de perder,
sendo daqui do CAA eles teriam que se desvincular de I4. (Gestor 3)

18 Fonte: https://www.ufpe.br/proplan/images/pdf/peil3_27 .pdf Acesso em: 29 nov. 2015.
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Entre os gestores entrevistados, todos apontaram a familia como principal causa de
saida dos servidores, o fato que se confirma em trés dos docentes quando perguntados sobre o

motivo de suas saidas.

Familia ou saude, porque tem um ente familiar ou o préprio servidor que tem
problemas de satde e que Recife tem mais condicdes de assisténcia: mais hospitais,
mais planos de salde etc. Esses sdo os principais motivos que tem aparecido [...].
(Gestor 1)

Temos muito essa coisa das pessoas quererem voltar para Recife, a familia estd em
Recife, os amigos estdo em Recife, entdo tem muito disso. (Gestor 2)

Primeiro fator, essa pessoa é de origem de outro Estado, de outra cidade e ai passa o
tempo e ele quer retornar para la. Assim, comegam as nossas remocdes,
redistribuigdes. (Gestor 3)

No final, os gestores apresentam como sugestdo de estratégias de retencéo ao servidor
no campus de Caruaru: propiciar o bem estar no ambiente de trabalho, a concessdo das
movimentacGes sempre que possivel a fim de promover a qualidade de vida no local
escolhido e beneficios (bdnus) através do incentivo a permanéncia e a projetos aplicados a
instituicdo e regido. Os docentes também concordam com a politica de incentivos, como
auxilios a participacdo em eventos e pesquisa, bem como na melhoria na infra-estrutura do
CAA.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo buscou analisar os fatores de retencdo e sua interferéncia na
permanéncia dos docentes admitidos no Centro Académico do Agreste da Universidade
Federal de Pernambuco.

N&o podemos negar o lado positivo da interiorizagdo do ensino superior, levar a
milhares de jovens a chance de entrar em uma universidade publica e de qualidade sem a
necessidade de se descolar até as capitais dos Estados. Também € notdrio o desenvolvimento
das cidades e regides onde essas universidades se instalaram. Esse € o caso do Centro
Académico do Agreste, primeiro campus no interior da Universidade Federal de Pernambuco
e que no ano de 2016 completara 10 anos de sua inauguragao.

A grande dificuldade nesse processo, ainda € a distancia fisica entre o campus e a
Reitoria da UFPE, localizada no municipio de Recife. Esse é o maior desafio da Gestdo de
Pessoas da UFPE, como também o de poder manter uma maior interacdo entre os servidores e
0 Centro Académico em Caruaru; promover as mesmas condicdes ja existentes no campus
Recife como os cursos de capacitacdo, as festas comemorativas, palestras, entre outras e
principalmente facilitar a comunicag&o organizacional.

Com base nos resultados obtidos, a remuneracdo e os beneficios sdo os fatores de
retencdo mais mencionados como estratégia ao incentivo de permanéncia nos campus do
interior. Como pudemos observar os professores que prestaram concurso publico para o CAA
sdo recém doutores e acreditam que 0s apoios a participacdo em eventos e programas ou
projetos de pesquisa seriam interessantes aos docentes vinculados ao Centro.

Sobre o perfil dos docentes, prevalece o sexo masculino, demonstrando a dificuldade da
mulher em realizar a mudanca de domicilio, onde questdes como casamento, filhos, etc pesam
nessa tomada de decisdo. Os casados e com cargo de professor adjunto, do qual exige a
titulacdo de doutorado, também sdo predominantes entre os docentes estudados.

O tempo de permanéncia dos docentes antes de solicitarem vacancia, remogdo ou
redistribuicdo no CAA ficou entre um e dois anos, reafirmando as impressées dos gestores do
CAA pela falta de um vinculo emocional dos docentes pelo Centro em Caruaru.

Mas em relacdo a esse ultimo fato, ja se percebe uma diferenca atraves do retorno dos
estudantes das primeiras turmas formadas, agora ingressando como professores substitutos ou
efetivos e trazem com eles um sentimento de pertencer ao lugar e o desejo de aprimorar a

regiao.
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Mediante os dados obtidos durante a pesquisa evidenciou-se entre os docentes que
sairam do CAA/UFPE que as principais motivacdes para esse proposito foram a procura por
novas oportunidades profissionais - voltar a atuar em suas linhas de pesquisa - bem como
atender seus interesses de ordem pessoal - doenca de um ente familiar, acompanhar a vida
escolar dos filhos, etc — sendo realizado através de novo concurso, forma mais rapida e menos
burocrética. Porque para realizar uma redistribuicdo, por exemplo, podem-se levar meses € 0s
procedimentos a serem executados se assemelham a uma admissdo além da concordancia
entre as duas instituicoes.

Como principal destino desses docentes que realizaram novo concurso, 0 campus
Recife/UFPE, retratando que o individuo ao realizar o concurso publico para o0 CAA tem
apenas 0 objetivo de ingressar no servigo publico e como estd localizada num municipio,
relativamente préximo a capital pernambucana permanece com suas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo até surgir a possibilidade de retornar a capital do Estado pernambucano.

A maior parte dos docentes admitidos no CAA realizou seu mestrado e doutorado na
UFPE em Recife onde ja possuem e formaram seus ciclos sociais e grupos de pesquisa
contribuindo na aspiracdo em voltar. Acontecimento decorrente por ser um Centro novo, em
marco de 2016 completard 10 anos de sua inauguracdo, e por possuir apenas seis programas
de pos-graduacéo.

Para a UFPE, enquanto instituicdo publica federal promover a retencdo de seus
servidores é muito dificil devido as leis que a regem. Ainda ndo existe uma politica destinada
a permanéncia de servidores no CAA, 0 que 0s gestores tentam promover sdo agdes que
possam favorecer o bem estar e a qualidade de vida no ambiente de trabalho; como a lotacao
do servidor de acordo com seu perfil curricular e promover a movimentacdo do servidor
sempre que possivel desde que ndo provoque o déficit no quadro de pessoal.

Assim, conclui-se que esse trabalho atingiu o que Ihe foi proposto, por meio de seus
objetivos e como recomendacao, abrir o didlogo com os docentes para ouvir e compreender 0
que eles consideram ser primordial para permanecer no CAA. E assim ajudar a UFPE na
elaboracdo de uma politica de acolhimento aos servidores de outras localidades e de praticas
destinadas a diminuir a rotatividade dos servidores em seus dois campus no interior do
Estado.

Por fim, essa pesquisa significa apenas o inicio de uma jornada para entender como
reter os servidores nos campus do interior dos Estados brasileiros, demandando continuidade

e sendo importante que se faca estudos complementares quem sabe agora no outro campus
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que a UFPE possui no municipio de Vitdria de Santo Antdo, o Centro Académico de Vitoria.
Certamente, poderia contribuir na possibilidade de uma melhor atuacdo da instituicéo e de

seus gestores no processo de interiorizacdo do ensino superior no Estado de Pernambuco.
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APENDICES

APENDICE A

Roteiro de entrevista (docentes)

1. Quando foi seu periodo de ingresso na CAA/UFPE?

2. Ja era servidor publico?

3. Porque escolheu a carreira de docente?

4. Porque escolheu a carreira de docente na universidade publica?

5. Como a Sr(a) percebe a atuacdo da UFPE no processo de interiorizacdo do ensino superior?
6. Participou de algum programa de p6s-graduacdo durante seu exercicio no CAA? Onde?

7. Sabemos que seu primeiro ingresso na UFPE se deu no Centro Académico do Agreste. Fale

COMO ocorreu a sua saida e as razdes que o levaram a essa deciséo.
8. Conhece alguma acgéo de retencdo de servidores no CAA? Se sim, quais?

9. E que préticas de retencdo de pessoal o(a) Sr(a) acha de deveriam ser adotadas pela UFPE

em relacdo aos docentes nos campus do interior?
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APENDICE B

Roteiro de entrevista (gestores)

1. Como o(a) Sr(a) percebe a atuacdo da UFPE no processo de interiorizagdo do ensino

superior?
2. Qual foi a atuacdo/participacdo da Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas na criacdo do CAA?

3. Quais foram as principais questdes de Gestdo de Pessoas enfrentadas nos primeiros anos do
CAA?

4. Quais sdo as politicas de retencdo de docentes na UFPE?

5. Se ndo existem, de que forma esta Instituicdo poderia promove a retengdo dos servidores

(docentes)?
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1. A Interiorizacdo da UFPE

A Universidade Federal de Pernambuco ¢é a principal Instituicao Federal de Ensino Superior
da regiao nordeste e esta entre as dez melhores instituicoes publicas do pais. Apesar de
envolvida com varios projetos voltados para o desenvolvimento das diversas regioes do
estado de Pernambuco, apds 58 anos de existéncia, a UFPE nao tem nenhum campus no
interior do estado.

Considerando o compromisso com o desenvolvimento da regiao, e, em particular, do
estado de Pernambuco, e tendo em vista a determinacao do governo federal de interiorizar
a educacao superior publica, apresentamos um projeto de interiorizacao da Universidade
Federal de Pernambuco, considerando Caruaru como um espaco adequado para tal
instalacao.

O campus a ser instalado ira se inserir em um contexto no qual destacam-se as seguintes

caracteristicas:

= Cadeias e arranjos produtivos predominantes nas areas da confeccao e da agro-
industria;

= Conexoes leste/ oeste, que vai da Regiao Metropolitana do Recife ao Sertao
Pernambucano, e norte/ sul, da Paraiba a Alagoas, e que faz de Caruaru seu principal
centro de servicos e negdcios e de distribuicao de mercadorias;

= Desigualdade socio-economica no desenvolvimento de seu territorio; apresentando ao
norte da regiao uma realidade econémica e social prospera e ao sul uma grave situacao
de pobreza, inclusive concentrando 11 dos 13 municipios de menor Indice de
Desenvolvimento Humano do Estado.

Consideramos, portanto, que a criacao de uma instituicao de ensino superior publica,
gratuita e de qualidade, no interior de Pernambuco, na regiao agreste deste estado,
elevara o nivel educacional da populacao, condicao imprescindivel ao desenvolvimento
humano e social. Por outro lado, a necessidade de desenvolvimento de pesquisa para
melhoria da qualidade de vida da populacao torna-se um outro fator que revela a
relevancia dessa agao, pois, assim, poderemos fomentar o desenvolvimento econémico da
regiao. Essa €, como sabemos, a plataforma de desenvolvimento regional definida pelo
governo do estado que vem se ressentindo da falta de educacao superior especializada e
gratuita na regiao e de incentivo a pesquisa.

Os cursos superiores instalados sao, em sua maioria, pagos, ainda restritos a poucas areas
de conhecimento, carecendo de cursos de pds-graduacao que favoreca a qualificacao dos
docentes neles engajados. Desta forma, a Universidade Federal de Pernambuco vem sendo
interpelada, por um lado, a desenvolver programas especiais de pos-graduacao para
garantir o funcionamento das instituicoes de ensino superior, com qualidade, e seguindo os
padroes exigidos pela LDB, no que diz respeito a formacao de seu corpo docente. Por outro
lado, varias sao as demandas de assessoria, cursos isolados em areas especificas que
preparem a populacao da regiao para o desenvolvimento adequado das atividades
produtivas por ela assumidas.

Diante das demandas, serao desenvolvidas, de forma integrada, atividades de ensino,
pesquisa e extensao, de modo a inserir a instituicao na vida da Regiao, consolidando as
acoes ja instaladas em Caruaru e em outras cidades do Agreste e incentivando novas
iniciativas que venham a garantir melhores condicdes de vida a populacao.

A fim criar contextos de articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao, sera criado um
Laboratodrio Integrado de Ciéncia e Tecnologia, com énfase ao ensino de fisica, quimica e
matematica, onde serao desenvolvidos, além de atividades de ensino, projetos de pesquisa
e de formacao profissional continuada, envolvendo setores diversos da sociedade, por meio
de convénios ou projetos dos docentes estimulados pela propria Universidade.
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E neste contexto que propomos a criacao de um Campus da UFPE em Caruaru, cujo
funcionamento esta previsto para o primeiro semestre de 2006, nas areas de Design,
Administracao, Economia, Engenharia Civil e Pedagogia, que constituirao quatro nucleos
(Nucleo de Gestao, Nucleo de Design, Nicleo de Formacao Docente e Nucleo de
Tecnologia). Esses nucleos funcionarao a partir de um projeto multidisciplinar que, em
médio prazo, devera se expandir para outras areas de conhecimento, com, por exemplo, a
criacdo do curso de Engenharia de Producéo e de licenciaturas em fisica e quimica,
tornando a UFPE - Campus do Agreste - uma referéncia académica e tecnoldgica para a
regiao.

Em suma, concebemos que a criacao do campus da UFPE vem responder a uma importante
demanda de interiorizar o conhecimento cientifico e a inovacao tecnoldgica de forma a
fortalecer e dinamizar as cadeias produtivas e sociais do Estado de Pernambuco.

2. Condicdes basicas para implantacdo do CAMPUS DA UFPE em Caruaru

O diferencial das IFES em relacao a outras instituicdes de ensino superior se deve a
preservacao de uma acao desenvolvida com base na producao de conhecimento e de
servico a sociedade. Neste sentido, é fundamental que sejam criadas condicoes para que a
UFPE do Agreste desenvolva, de forma articulada, atividades de ensino, de pesquisa e de
extensao. Isso depende impreterivelmente de uma acao envolvendo graduacao e pos-
graduacao, o que supoe que o novo Campus se consolide, ao longo do tempo, com a
criacao de cursos de Graduacao com suas respectivas Pds-Graduagoes.

Por outro lado, a instalacao do Campus do Agreste em Caruaru tem uma significacao
especial, pois, trata-se de propiciar um Compromisso Social da Universidade Publica com
as cidades interioranas. Nesse contexto, as atividades de extensao assumem um papel
importante, uma vez que viabilizam a interacao entre saberes e conhecimentos gerados,
tanto pela Universidade quanto pela Sociedade local.

A garantia da consolidacao de uma IFES no interior depende do compromisso do Governo
Federal com o apoio efetivo ao seu funcionamento, independente da sede central em
Recife. Isto significa que deveremos ter disponibilidade para constituicao de um corpo
docente local, cuja definicao de vagas de concurso esteja desatrelada da recuperacao do
quadro de pessoal da UFPE - Recife, imprescindivel a manutencao da qualidade desta
instituicao. O mesmo deve ser considerado no que diz respeito ao quadro de funcionarios
técnico-administrativos.

Precisamos de um local para funcionamento dos cursos e de infra-estrutura material, de
laboratdrios de ensino, de laboratdrios de informatica para alunos e de apoio
administrativo, além de condicdes concretas de manutencao do patriménio a ser
constituido com tal iniciativa.

Assim, para funcionamento do Campus, sera necessario criar estrutura humana e fisica, de

modo a contemplar a estrutura organizacional que esta descrita no diagrama a seguir
apresentado.
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Infra-Estrutura Comum
Biblioteca

Auditério

Laboratorio de Informatica
Sala Multimidia

Sala de Teleconferéncia
Centro de Convivéncia
Quadra Poliesportiva
Servicos Gerais

Limpeza

Seguranca

Ciéncias Econdmicas
Enfase em Economia

Pés-Graduagdo em Gestdo

Administragcao
Enfase em Gestao
de Empresa de Pequenos Negdcios

Nucleo
GESTAO
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Gestdo Comum
Secretaria Geral
Protocolo Geral

Orcamento e Financas
Escolaridade
Gestao de RH

Pesquisa
Extensao
Estagio
Monitoria

Pedagogia
S Educacdo Indigena
Engenharia Civil | Nucleo ucleo .
Engenharia de Producdo | TECNOLOGIA F%Rohgé%{\rg Matematica
Quimica
Fisica

Pos-Graduacao
em Educacao
(fora de sede)

Conhecimentos
Comuns
Cultura

Nucleo Fisica

Meio Amblgt?zz DESIGN Qufimtca
Sociologia Mgten'!atlca
Linguas = Biologia
Expressao e Comunicacao Grafico Moda Produto - —_—
Conceitos basicos . _ poio aos Nucleos
de Educacao, Design, Pos em Gestdo de Moda e a Sociedade
(Minter)

Gestao e Tecnologia

Legenda: em itdlico os cursos que serao oferecidos posteriormente;
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3. Gestao administrativa

Na administracao contemporanea, estudiosos apontam para uma nova concepcao de
gestao, producao e organizacao do trabalho em termos da qualidade, produtividade e
flexibilidade na producao, utilizacao de recursos humanos polivalente ou multifuncional,
trabalho em grupo e formas organizacionais que conduzam a criacao de clima favoravel,
inovacao e a competitividade empresarial.

A administracao moderna precisa ser capaz de entender o comportamento e as
necessidades das pessoas com quem divide o ambiente de trabalho, dando énfase ao
trabalho em grupo, estabelecendo as técnicas gerenciais que permitem obter o maximo de
cada profissional em sua equipe.

Organizando em quatro partes - O Despertar das Habilidades, O Incentivo ao Crescimento,
A Busca de Solugoes, A Avaliacao e a Recompensa - sera cultivada uma relacao de
confianga com o grupo, a fim de estimular o desenvolvimento de novas habilidades e de
manter a motivacao em alta.

Tratando-se de processo e proposta de interiorizacao da UFPE na Regiao do Agreste do
estado, consideramos que o funcionamento do Campus de Caruaru deva ser regido pelos
mesmos Regimento e Estatuto da Universidade Federal de Pernambuco com status
equivalente ao dos centros académicos de Recife. Propde-se a formacao de um Colegiado -
Orgao deliberativo superior - composto pelos coordenadores dos nlcleos com os
respectivos suplentes sob a presidéncia do diretor do campus. Devera ser garantido, no
entanto, autonomia relativa na gestao colegiada dos quatro nicleos que agruparao as
atividades de ensino de graduacao e pds-graduacao, pesquisa, extensao e administracao de
pessoal.

Sugere-se que 05 docentes representantes do Campus de Caruaru tenham assento nos
Conselhos da UFPE de modo a garantir, nao so, representacao e representatividade da nova
unidade nos espacos de decisao da UFPE, mas, sobretudo, a participacao nos processos de
discussao e decisao sobre os assuntos de interesse comum a busca de harmonia em relacao
aos objetivos e a missao institucional da UFPE.

Ainda, consideramos responsabilidade da UFPE acompanhar a implantacao do Campus do
Agreste sugerimos a constituicdo de uma comissao paritaria de representantes das duas
unidades para a fase inicial ou de implantacao do projeto e, dado a particularidade de
proposta académica interdisciplinar constituir um Grupo de Trabalho (GT) de
monitoramento e avaliacao do desenvolvimento nos quatro nicleos de politica de ensino,
pesquisa e extensao a ser realizada no Campus do Agreste.

Atribuicoes

Conselho de Gestores do Campus do Agreste

- Estabelecer diretrizes fundamentais para o Campus;

- Manifestar-se sobre assuntos que lhe sejam submetidos pela Diretoria do Campus;

- Examinar e emitir parecer sobre as demonstracoes financeiras, relatorios de atividades
e orcamentos apresentados pela Diretoria;

- Regulamentar as deliberacoes do Conselho;

- Emitir parecer sobre as indicacoes de substitutos, encaminhados pela Diretoria, em
caso de vacancia da mesma, aprovando-os ou nao;

- Orientar a Diretoria sobre a melhor forma de desenvolver suas atividades.
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Diretor do Campus do Agreste

Gerir os 4 nucleos, que compdem o Campus Universitario do Agreste, coordenar as
atividades desenvolvidas pelos setores de apoio académico, administrativo, de
orcamento e financas e de infra-estrutura;

- Presidir o Conselho de Gestores do Campus do Agreste de desempate quando houver
impasse nas deliberacées dos membros do conselho;

Deliberar sobre assuntos administrativos;

- Presidir as reunioes do Conselho de Gestores;

Autorizar a divulgacao dos projetos/programas solicitados pelos Nucleos, apos
avaliacao do Conselho;

- Assinar documentos e correspondéncias em nome do Campus do Agreste;

Representar o Campus, em juizo ou fora dele;

- Abrir e movimentar contas bancarias em conjunto com o Setor de Orcamento e
Financas;

Coordenar as atividades académicas e administrativas.

Processo de escolha do diretor e coordenadores de nucleo

Tendo em vista a implantagao de uma nova unidade a partir da experiéncia da
UFPE, considera-se essencial a indicacao, pelo Magnifico Reitor, de um diretor pro-
tempore com o perfil académico administrativo adequado a proposta, para implementacao
da estrutura funcional, bem como, e sobretudo coordenar a eleicao direta e paritaria para
a escolha dos coordenadores dos nucleos, e no futuro, do diretor do campus do agreste
com mandato de quatro anos.

Estrutura Administrativa para o Campus do Agreste

A) Laboratério de Ciéncia e Tecnologia
- 02 técnicos em Matematica (01 nivel médio, 01 nivel superior)
- 02 técnicos em Fisica (01 nivel médio, 01 nivel superior)
- 02 técnicos em Quimica (01 nivel médio, 01 nivel superior)
- 02 técnicos em Biologia (01 nivel médio, 01 nivel superior)
- 02 técnicos em Informatica (01 nivel médio, 01 nivel superior)

B) Infra-estrutura
« Biblioteca Central:- 05 bibliotecarios
« Sala Multiuso:- 01 servidor operador de multimidia
- 01 servidor para apoio
- 01 servidor para area pedagogica (nivel superior)
- 01 servidor operador da maquina de xerox
« Centro de Convivéncia: xerox, Correios, praca de alimentacao, bancos, sindicatos,
livraria, farmacia. (servicos terceirizados)
» Quadra Poliesportiva
« Recepcao: central de informacao - 04 técnicos (nivel médio)

C) Escolaridade Unica
- 05 servidores (atendem as quatro Coordenagoes de Nucleo)
- 01 secretaria

D) Orcamento e Financgas
- 1 setor de contabilidade com 3 técnicos (nivel superior) em contabilidade
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E) Apoio Académico-Administrativo
« Gestao de RH: - Pessoal Administrativo
- Docéncia
- Bolsistas/Estagios

PROJETO INTERIORIZACAO
ORGANOGRAMA
MODELO II

CONSELHO DE
GESTORES

DIRETOR DO
CAMPUS DO

AGRESTE

___________ SECRETARIA
GERAL

PROTOCOLO
GERAL

b 0 0 Y
Vo H H H H
H NUCLEO DE H NUCLEO DE . NUCLEO DE H NUCLEO DE H
: TECNOLOGIA H GESTAO H EDUCACAO : DESIGN H
H H H H H
. . . . .
' H H H H
' H H H H
- ORGAMENTO E INFRA- A
LABORATORIO CAM GESTAO ESCOLARIDADE
TECNOLOGICO FINANCAS ESTRUTURA DE RH
Fisica Biblioteca Pessoal
Quimica Sala Multimidia Administrativo
Biologia Sala de conferéncia Docentes
Matamatica Laboratério de Informatica Bolsistas

ios

Centro de Convivénci

Quadra Poliesportiva
Servicos Gerais
Limpeza
Seguranga
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4. Definicao das areas de atuacao

Foram adotados dois critérios para a definicao dos cursos que seriam instalados em um
primeiro momento da criacao do CAMPUS do AGRESTE:

* A demanda regional, baseada em uma plataforma de desenvolvimento regional
assumida no estado de PE e nas reivindicacoes da sociedade civil e comercial
organizada;

= A capacidade instalada na UFPE, com disponibilidade e condicoes de coordenar e
acompanhar a instalacao de um novo Campus, segundo os principios acima referidos -
garantir a qualidade, instalando cursos de graduacao e de pos-graduagao.

5. Os Nucleos e seus Cursos

Quatro nucleos compdem a estrutura basica da UFPE-Agreste: Nicleo de Gestao, Nicleo de
Design, Nucleo de Formacao Docente e Nucleo de Tecnologia.

5.1. Nucleo de Gestao

0 Nucleo de Gestao desempenhara importante papel no desenvolvimento da regiao, ja que
existe uma forte demanda reprimida na area, uma vez que a regiao tem se tornado um
importante pdlo comercial do Nordeste.

Existe também uma demanda particular para instalacao de cursos de pos-graduacao
strictu-senso para capacitar os professores das instituicoes de ensino superior locais.
Pretende-se, em médio prazo, iniciar um projeto para a oferta de cursos que atendam a
essa clientela.

Dessa forma, os docentes contratados para atuarem no Nicleo de Gestao atuarao nos
cursos de graduacao do Nucleo, na pos-graduacao, quando em funcionamento, em
atividades de pesquisa e de extensao e, ainda, nos demais cursos que ofertarem disciplinas
dessa area de conhecimento.

Propoe-se que neste Nucleo sejam desenvolvidos projetos de formacao profissional, em
nivel de extensao, que possam ajudar a ampliar o P6lo Comercial, ajudando a resolver os
dilemas que nesta area se instalam e, ao mesmo tempo, inserir os alunos desde cedo em
atividades voltadas para a area de gestao. O Laboratorio Integrado de Ciéncia e Tecnologia
sera um espaco a ser usado com tais finalidades.

A UFPE propoe-se a implantar, em 2006, neste Nicleo, os cursos de graduacao em
Administracao e Ciéncias Economicas, tendo ja consolidada experiéncia nas areas citadas.

5.1.1. Curso de Administracao - énfase em Gestao de Pequenos Negdcios

Serao priorizados, na formacao dos alunos, principios relativos a construcao da identidade
ética, compromisso social e respeito a pluralidade cultural e regional. Na perspectiva da
gestao de empreendimentos sociais, serao contempladas as diretrizes curriculares do MEC,
que postulam que o curso deve levar os alunos a “compreender as questoes cientificas,
técnicas, sociais e economicas da producao e de seu gerenciamento no seu conjunto,
observados os niveis graduais do processo de tomada de decisao, bem como a desenvolver
o alto gerenciamento e a assimilacao de novas informacdes, apresentando flexibilidade
intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacoes diversas presentes ou
emergentes nos varios segmentos do campo de atuacao do administrador”.

No que concerne as competéncias especificas, serao transmitidas, ao aluno, nogoes

essenciais da cadeia administrativa, visando a despertar, no egresso, habilidades
especificas para conducao de negdcios vinculados a regiao de insercao do curso.
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Serao oferecidas 160 vagas anuais, divididas em duas entradas, em dois turnos, de modo
que cada turma sera composta por 40 alunos, que participarao de atividades de ensino,
pesquisa e extensao, de modo a estabelecer vinculos entre a universidade e as instituicoes
locais.

5.1.2. Curso de Graduacdo em Ciéncias Econémicas - énfase em Economia de Empresas

No Curso de Graduagao em Ciéncias Econémicas pretende-se desenvolver, no aluno,
competéncia técnica geral, fundamentada em uma formacao sélida e pluralista da teoria
econémica e no conhecimento do instrumental basico necessario para a tomada de
decisoes e de solucao de problemas em sua area de competéncia, tendo presente a
interligacao dos processos econémicos - locais e globais -, com a dinamica social.

Buscar-se-a, também, contemplar, na formacao do discente, conhecimentos especificos,
direcionados tanto para a realidade socio-econémica da regiao, tendo em vista o
atendimento das necessidades empresariais locais, quanto para a area de atuacao do
Estado, buscando atender as demandas deste na regiao.

A capacidade de comunicacao, fortalecida pela énfase na avaliacao por apresentacoes
orais em diversos niveis: direcionadas ao grupo das disciplinas, aos alunos do curso como
um todo, ou a um publico ampliado; e dissertativas, em que se privilegie o
desenvolvimento do raciocinio logicamente consistente, também sera enfocada.

Serao ofertadas, em 2006, 100 vagas, divididas em duas entradas para o turno noturno.
Cada turma, entao, sera composta por 50 alunos, que participarao das atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

5.2. Nucleo de Design

0 mercado de trabalho na area de design em Pernambuco ja esta consolidado. Nos ultimos
20 anos o Curso de Design da UFPE vem apontando novos mercados e novas estratégias de
mercado (como foi o caso da editoracao eletronica, direcao de arte e design do mobiliario
nos anos 80-90, web design nos anos 90), e mais recentemente, multimidia, cinema,
gestao, ergonomia e usabilidade, design e artesanato, design e meio ambiente. O melhor
exemplo € o grande investimento feito pelo SEBRAE, AD/Diper, Prefeitura do Recife, entre
outros, apoiando e organizando o 2° Salao Pernambuco Design 2004.

Ha uma enorme demanda na regiao agreste em relacao ao Design de Moda, uma vez que o
polo de confecgdes constituido por Santa Cruz do Capibaribe, Caruaru e Toritama, que
surgiu nos anos 80, abriga hoje 12 mil empreendimentos, movimenta RS 2,1 bilhdes por
ano e produz 693 milhdes de itens anuais. Os investimentos do Pdlo de Confecgoes do
Agreste sao as roupas em jeans, empregando 77 mil pessoas. Fred Maia, presidente da
Sindivest afirma que “uma das grandes acdes atuais € capacitar algumas empresas para
exportacao, para transformar Pernambuco em um pdlo de moda, exportador de roupa
verao” (Fonte: AD/Diper, Revista PEbusiness, 2004, p. 28-29). A regiao também desenvolve
uma importante atividade produtiva nas areas de artesanato, moveis e ceramicas.

Os docentes contratados para o Nucleo de Design atuarao em atividades de ensino de
graduacao no Curso de Design e desenvolverao atividades de pesquisa e de extensao,
integrando universidade e setores produtivos da regiao. Os alunos da graduacao serao
inseridos nesses projetos a fim de articular ensino, pesquisa e extensao. O Laboratodrio de
Ciéncia e Tecnologia sera o espaco para desenvolvimento das atividades citadas.

5.2.1. Curso de Design
Recentemente, o nimero de candidatos ao exame vestibular nesta area de conhecimento
tem crescido na ordem de 40% e o niUmero de cursos no Brasil tem também ampliado nas

mesmas proporcoes. Se nos anos 80 tinhamos em torno de 50 cursos no pais, hoje contamos
com mais de 100. Existem apenas oito bacharelados em Design no Nordeste (sediados em
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suas capitais, com a excecao de Campina Grande, PB) e 6 cursos em funcionamento na
regiao Norte. Os demais estao espalhados no Pais, concentrados na regiao sul e sudeste.

Pretende-se que os profissionais, a partir da aquisicao dos conhecimentos advindos do
curso de Design, estejam aptos a projetar sistemas e produtos de moda, acessorios e
vestuario; sistemas de informacoes visuais; objetos e os sistemas de objetos de uso através
do enfoque interdisciplinar consideradas as caracteristicas dos usuarios e de seu contexto
socio-econémico-cultural, bem como potencialidades e limitacoes econdomicas e
tecnoldgicas das unidades produtivas onde os sistemas serao produzidos.

O perfil desejado desse formando, portanto, € o designer capaz de produzir solucoes
projetuais que envolvam sistemas de informacoes visuais, artisticas, culturais e
tecnologicas de forma contextualizada, observando o ajustamento historico e os tracos
culturais e de seu desenvolvimento nas comunidades.

Trés énfases serao contempladas no curso de Design: design de moda, design de produto
(moveleiro, artesanato e ceramica) e design grafico.

Em 2006 serao ofertadas 160 vagas, em duas entradas, com duas turmas de 40 alunos em
cada entrada. Os aluno, além das atividades de ensino, serao convocados a participar de
atividades de pesquisa e de extensao.

Além do curso de graduacao, ha previsao de criacao de curso de Pos-Graduacao
(Especializacao, Mestrado) em Design, em médio prazo. Em 2006, o Projeto prevé a criacao
de uma turma Minter em Moda, do Programa de Pos-graduacao em Design da UFPE com o
SENAC-SP, com oferta de 15 vagas. Essa sera uma das formas de articular o Centro de Artes
da UFPE-Recife e o Nucleo de Design-Caruaru.

5.3. Nucleo de Formacao Docente

O Nucleo de Formacao Docente sera iniciado com a oferta do Curso de Pedagogia
com possibilidade de implantacao das Licenciaturas em Quimica e Fisica, tao logo sejam
disponibilizadas as condicoes de infra-estrutura fisica e humana para tal.

O Centro de Educacao da Universidade Federal de Pernambuco vem desenvolvendo, ao
longo dos ultimos anos, um debate sobre o Curso de Pedagogia, os Cursos das Licenciaturas
Diversas e o papel do Centro de Educacao na formacao do profissional de educacao, numa
perspectiva de articulacao entre ensino, pesquisa e extensao, por um lado, e entre
Universidade e Redes de Ensino, por outro.

A partir dessas discussoes, sucessivas reformas e alteracoes curriculares tém sido
realizadas com vistas a melhorar a qualidade do Ensino Basico e a formacao de
profissionais qualificados para atuacao em outras instituicoes de Ensino Superior voltadas
para a formacao de professores. Essa acao € muito importante porque, qualificando os
docentes que atuarao nas diversas instituicoes que formam professores, teremos como
melhorar a qualidade da oferta do Ensino Fundamental. Pernambuco tem obtido resultados
bastante criticos, em comparagcao com o restante do pais. Em 2003, a média em Lingua
Portuguesa na 4° série do Estado foi 157,1 (mais baixa, portanto, que a média de todas as
outras regioes do pais - Norte: 158,8; Sudeste: 181,7; Sul: 178,5 e Centro-Oeste: 172,5).

Uma das metas para atender a esses objetivos € a ampliacao do atendimento para areas
rurais e municipios de regidoes mais distanciadas da area metropolitana do Recife. Nessas
regioes, concentram-se, conforme apontado pelo SAEB, indices mais baixos de desempenho
dos alunos de 4% série em Lingua Portuguesa e Matematica do que na capital.

A criacao do Campus do Agreste vai favorecer a emergéncia de acoes de formacao de

professores e outros profissionais da educacao (gestores, coordenadores) para educacao
basica, no ambito da graduacao, para atuarem nessas regioes, e de oferta de cursos de
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Pds-Graduacao (Mestrado e Doutorado) para atendimento, sobretudo, as instituicoes de
ensino superior de formacao de professores.

O Nucleo de Formacao Docente do Agreste tera um Curso de Pedagogia e, posteriormente,
ofertara cursos nas outras licenciaturas, iniciando por Quimica e Fisica, para atender a
demanda da regiao.

Além dos cursos de graduacao, ha previsao de criacao de curso de Pos-Graduagao
(Especializacao, Mestrado e Doutorado) em Educacao, em médio prazo. Em 2006, o Projeto
prevé a criacao de uma turma fora de sede, do Programa de Pds-graduacao em Educacao,
com oferta de 15 vagas. Essa sera uma das formas de articular o Centro de Educacao da
UFPE-Recife e o Nucleo de Formacao Docente-Caruaru.

Atividades de pesquisa e extensao serao desenvolvidas por professores e alunos tanto no
ambito da graduacao quanto da pds-graduacao, de modo a contribuir para uma melhoria da
Educacao Basica e Superior no Estado de Pernambuco e na Regido. Os docentes deste
nticleo também desenvolverao projetos de formacao continuada de professores no
Laboratorio de Ciéncia e Tecnologia, que sera descrito adiante.

A UFPE vem oferecendo os cursos de Licenciatura em Quimica e Fisica e Matematica desde
1994, contudo, a necessidade de mais professores de Quimica e Fisica na area
metropolitana do Recife ainda é muito alta.

O Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza da UFPE é sensivel a demanda social por
professores de Fisica e de Quimica em todo o Pais e, particularmente, em nosso Estado.
Segundo o Inep, do Ministério da Educacao, o déficit de professores no Pais é de cerca de
250 mil. No caso especifico da Fisica, seria necessario que o Pais tivesse formado, na
ultima década, cerca de 55 mil professores quando s6 formou 7,2 mil. Este quadro tende a
se agravar uma vez que o numero de professores em processo de aposentadoria supera o
numero de professores que as nossas Universidades e Faculdades estao formando.

Contamos que a implantacao futura das Licenciaturas em Fisica e Quimica, em Caruaru,
com o propdsito de ampliar o atendimento para a formacao de professores para as areas
rurais e municipios de regidoes mais distanciadas da capital do estado.

E importante salientar que paralelamente a implantacao destas Licenciaturas serao
desenvolvidos e elaborados projetos de pesquisa pelos professores/pesquisadores
contratados, com o intuito de criar em médio prazo, um programa de pds-graduacao em
Quimica e Fisica (Mestrado e Doutorado), neste campus. O CCEN se dispde a incentivar a
interacao cientifica entre os professores lotados nas unidades localizadas no Recife e em
Caruaru.

Atividades de extensao serao também desenvolvidas por professores e alunos das
licenciaturas tanto no ambito da graduagcao quanto no da pds-graduacao. Também serao
realizados Projetos voltados para formacao continuada de professores a serem
implementados no Laboratorio Integrado de Ciéncia e Tecnologia (LICT).

5.3.1. Curso de Pedagogia

O Curso de Pedagogia sera estruturado em torno de uma base comum, docéncia de 1% a 4°
série, e de duas areas tematicas de aprofundamento: (1) Movimentos Sociais e (2) Gestao
Educacional. Para concluir o curso, o aluno devera, obrigatoriamente, escolher uma das
areas de aprofundamento, além da docéncia de 1% a 4° série. Esta escolha sera feita em
concomitancia com a formacao para a docéncia.

O perfil a ser formado € de um profissional habilitado a atuar no ensino, na organizacao e

gestao de sistemas, unidades e projetos educacionais e na producao e difusao do
conhecimento, em diversas areas da educacao, tendo a docéncia como base obrigatoria de
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sua formacao. Este perfil enquadra-se no perfil comum proposto para o Campus Caruaru,
na perspectiva de formacao social e humanistica, da gestao educacional e do respeito as
caracteristicas regionais.

Serao ofertadas 80 vagas, distribuidas em duas entradas no turno noturno.
5.3.2 - Licenciaturas de Fisica e Quimica

Os cursos de licenciatura, a serem implementados posteriormente, deverao funcionar,
inicialmente em um turno noturno, com uma entrada anual via vestibular, com 40 vagas
para a Licenciatura em Fisica e 40 vagas para a Licenciatura em Quimica.

Quando iniciado, no primeiro ano, os cursos deverao funcionar com, no minimo, 9
professores contratados, sendo 3 na area de Fisica, 3 na area de Quimica e 3 na area de
Matematica. Nos anos seguintes, este numero devera subir, progressivamente, até o
minimo de 30 professores disponiveis para o inicio do quarto ano, 10 em cada area. Além
disso, devera haver também a contratacao de professores na area de Educacao em niimero
compativel com a oferta de disciplinas obrigatorias para a formacao pedagodgica do
licenciando em Fisica e em Quimica.

Os professores contratados deverao ser alocados na unidade administrativa que constituira
o Campus avancado de Caruaru.

Os Projetos Pedagogicos dos cursos de Licenciatura em Fisica e de Licenciatura em Quimica
deverao ser elaborados, de forma concertada e integrada, pelos professores dos
respectivos DF - UFPE e DQF - UFPE, com a participacao de professores do DMAT - UFPE.

5.4 . Nucleo de Tecnologia

0 Ndcleo de Tecnologia sera iniciado com a oferta do Curso de Graduacao de
Engenharia Civil, com possibilidade de implantacao do Curso de Engenharia de Produgéo,
tao logo sejam disponibilizadas as condicoes de infra-estrutura fisica e humana para tal.

Ja na sua implantacao, sera instalado um Laboratério Integrado de Ciéncia e Tecnologia,
em estreita articulacao com os outros ntcleos. Atividades de pesquisa e de formacao
profissional, como ja foi dito, serao desenvolvidas, com um dos focos na formacao
continuada de professores.

A contribuicao do Ncleo de Tecnologia para o funcionamento do Laboratério de Ciéncia e
Tecnologia é extensa, dado que serao desenvolvidos projetos de ensino, pesquisa e de
formacao de professores nas areas de fisica e quimica, dentre outras, como matematica e
biologia.

Além do desenvolvimento de pesquisas, tal laboratorio sera referéncia para criacao,
posteriormente, de cursos de licenciatura nas areas cientificas basicas (fisica, quimica,
matematica e biologia).

5.4.1. Curso de Engenharia Civil

A regiao Agreste apresenta caréncia de profissional capacitado nas areas dependentes da
Engenharia Civil, tais como: habitacao, saneamento, transportes, energia, planejamento e
gerenciamento urbano, meio ambiente, etc. O curso de graduacao em Engenharia Civil
devera atender a demanda regional de formacao desse profissional.

O contexto regional no qual se insere o curso de Engenharia Civil da UFPE- campus do

Agreste, foi identificado a partir da analise do Plano Regional de Inclusao Social (Agéncia
FIDEM/ CONDEPE, 2003).
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A area tecnologica e, em particular, o curso de engenharia civil, vem contribuir para
ampliar a competitividade e desenvolvimento mais equanime dessa regiao na medida em
que qualifica e fortalece a capacidade técnica, profissional e de gestao dos profissionais
que atuam e atuarao nessa regiao. Destacam-se nesse percurso trés importantes eixos de
atuacao, quais sejam:

= Habitabilidade - relacionado aos sistemas construtivos, especificamente para atender
as demandas por habitacao, servicos (transporte, educacao, saude, lazer) e infra-
estrutura urbana basica (drenagem, agua, esgoto, residuos solidos, energia, estradas,
etc), além de facilidade de circulacao;

= Logistica - refere-se a rede de articulacao e conectividade da economia e da populacao
do Estado com diferentes lugares e mercados (bens, servicos, informacoes,
experiéncias e iniciativas), materializada em projetos e acoes relativos ao sistema
viario, a producao de energia, aos sistemas de comunicacao e as infovias, assim como
pelo modelo organizacional e gerencial de armazenagem e distribuicao de bens e
servicos.

= Meio-ambiente - relacionado a geracao, difusao e gestao de tecnologias e de
aprendizagem com base no uso apropriado e na conservacao do meio- ambiente.

Assim, atendendo a Resolucao CNE/CES de 11/05/2002 que institui as Diretrizes

Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacao em Engenharia, o Engenheiro Civil a ser

formado devera ter:

= Sélida formagao nas ciéncias basicas (fisica, quimica e matematica);

= Conhecimentos fundamentais nas ciéncias sociais € humanas;

= Conhecimentos de informatica, a serem utilizados como ferramentas de apoio;

* Formacao generalista e humanista, com rapida capacidade de absorcao e
proposicao de inovagoes tecnoldgicas, com vistas a solucao de problemas praticos;

= Grande capacidade gerencial e de articulacao nas organizacoes empresariais;

= Consciéncia de ser um agente do desenvolvimento econémico, socio- cultural e
ambiental.

Serao ofertadas, em 2006, 80 vagas, em duas entradas, cada uma com uma turma de 40
alunos.

5.4.2. Curso de Engenharia de Producao

Em sua estratégia, as acoes governamentais do Estado de Pernambuco sao orientadas
por nove opgoes estratégicas, dentre as quais, quatro se associam muito bem com a area
de Engenharia de Producao, a saber: Logistica, Inovacao Tecnoldgica, Adensamento das
Cadeias Produtivas e Eficiéncia da Gestao Publica.

A Regiao Agreste Central (RAC) tem os seguintes arranjos produtivos locais: Téxtil e
confeccao, Logistica, Industria extrativista, Turismo e floricultura. A Regiao Meridional
(RM) tem os seguintes arranjos produtivos locais: Laticinios, Turismo, Agricultura e
Artesanato. Na RAC, a Cidade de Caruaru tem como principais atividades o comércio
(atacadista, e varejista), alojamento e alimentacao, e a Cidade de Belo Jardim tem como
principais atividades a industria de transformacao e a criacao e abate de aves.

“Compete a Engenharia de Producao o projeto, a implantacao, a operacao, a
melhoria e a manutencao de sistemas produtivos integrados de bens e servicos, envolvendo
homens, materiais, tecnologia, informacao e energia. Compete ainda especificar, prever e
avaliar os resultados obtidos destes sistemas para a sociedade e o meio ambiente,
recorrendo a conhecimentos especializados da matematica, fisica, ciéncias humanas e
sociais, conjuntamente com os principios € métodos de analise e projeto da engenharia.”
(fonte: International Institute of Industrial Engineering - IlIE - e Associacao Brasileira de
Engenharia de Producao - ABEPRO)
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Produzir é mais que simplesmente utilizar conhecimento cientifico e tecnoldgico. E
necessario integrar fatores de natureza diversas, atentando para critérios de qualidade,
eficiéncia, custos, etc. A Engenharia de Producao, ao voltar a sua énfase para as
dimensoes do produto e do sistema produtivo, veicula-se fortemente com as idéias de
projetar produtos, viabilizar produtos, projetar sistemas produtivos, viabilizar sistemas
produtivos, planejar a producao, produzir e distribuir produtos que a sociedade valoriza.
Essas atividades, tratadas em profundidade e de forma integrada pela Engenharia de
Producao, sao fundamentais para a elevacao da competitividade da Sociedade e, portanto,
para o seu desenvolvimento Social.

No momento de sua implantacao, serao ofertadas 40 vagas, no turno diurno, ou seja,
uma Unica entrada.

Em um segundo momento, segunda etapa, serao ofertadas 80 vagas anuais, com duas
entradas.

5.5. Sintese da oferta dos cursos para o inicio de 2006
Nucleos/ Cursos:
1) Nicleo de Gestao:
Curso de Graduacao em Administracao: 160 vagas
Curso de Graduacao em Economia: 100 vagas

2) Nucleo de Design:
Curso de Graduacao em Design: 160 vagas
Curso de Pés-Graduacdo em moda: 15 vagas

3) Nucleo de Formacéo Docente
Curso de Graduacao em Pedagogia: 80 vagas
Curso de Pos-graduacao em Educacao: 15 vagas

4) Nucleo de Tecnologia
Curso de Graduacao em Engenharia Civil: 80 vagas

Numero total de vagas ofertadas:

Graduacao: 580
Pé6s-Graduacdo em Educacéo: 15 Poés-Graduagdo em Moda: 15
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InformacéGes Gerais dos cursos a serem iniciados em 2006

Numero de vagas anuais Duracao (em
Carga 12 2° Total semestre)
horaria |Curso semestre semestre
Numer | Numero |Namero |[Numero |Numero |Nimero
ode |de de de de de
alunos |turnos / |alunos |turmas |alunos |turmas
turmas
3000 Administrac | 80 Duas 80 Duas 160 4 Minimo: 8
ao turmas turmas Maximo: 14
em dois em dois
turnos turnos
2700 Economia |50 Uma 50 Uma 100 2 Minimo: 8
turma turma Maximo: 14
noturna noturna
3220 Design 80 Duas 80 Duas 160 4 Minimo: 8
turmas turmas Maximo:14
em dois em dois
turnos turnos
2825 Pedagogia |40 Uma 40 Uma 80 2 Minimo: 9
turma turma Maxima: 18
noturna noturna
3900 Engenharia |40 Uma 40 Uma 80 2 Minimo: 8
Civil turma turma Maximo: 14
diurna diurna
Total 05 290 07 290 07 580 14

6. Laboratério Integrado de Ciéncia e Tecnologia
A criacdo do Laboratério Integrado de Ciéncia e Tecnologia

O programa de interiorizacao da UFPE esta sendo concretizado através da
implantacao do Campus do Agreste em Caruaru, inicialmente, com os Cursos de
Graduacao em Design (moda, grafico, produto), Engenharia Civil, Pedagogia,
Administracao e Economia e, posteriormente, com as Licenciaturas em Quimica e
Fisica e o Curso de Engenharia de Producao. Estes cursos constituem um nucleo
inicial, que devera se expandir a medida que as primeiras atividades se
estabilizarem, uma vez que o dimensionamento das necessidades e as condicoes de
instalacoes adequadas para atender as demandas, torna-se um pré-requisito
fundamental.

Paralelamente a esta acao na UFPE, a UFRPE também estd se projetando no
sentido do interior, com a implantacao de um campus em Garanhuns. O
investimento no interior reflete o compromisso de inclusao social do Governo
Federal e vém contemplar as aspiragdes da Regiao do Agreste, bem como de todo o
interior do Estado. Com estes novos campi as Instituicées Federais de Ensino
Superior de Pernambuco (IFES), UFPE, UFRPE e a UFVSF, inauguram uma nova
etapa no Estado, pois vém resgatar a divida social que ha muito é cobrado pela
populacao, inclusive, da prépria comunidade académica das universidades.

Associada a estas novas acoes no interior, a UFPE apresenta uma proposta de
implantacao de um Laboratério Integrado de Ciéncia e Tecnologia (LICT) cujo
objetivo é integrar, através de atividades de pesquisa, ensino e extensao, os
diversos cursos de graduacao que serao inaugurados. Assim sendo, o laboratério
tera uma funcao multiuso, atendendo as necessidades didaticas dos cursos de
graduacao do campus, a producao de conhecimento cientifico e tecnoldgico, mas
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também, abrira espaco para a formacao continuada dos professores do ensino
basico, particularmente, da rede plblica, nas areas de fisica, quimica e
matematica.

E importante, destacar a importancia o compromisso da UFPE com o ensino basico,
uma vez que a melhoria da qualidade do mesmo, é condicao indispensavel a
formacao de recursos humanos qualificados para a vida profissional e para a
pesquisa. E necessario investir na formacao de nossa juventude, para que o Pais
corrija as defasagens na qualificacao da sua populacao e possa enfrentar os
desafios futuros em melhores condicées do que as que enfrentamos atualmente.

A proposta de criacao do laboratério foi estimulada pelo Ministério de
Ciéncia e Tecnologia, através da acao da FINEP e esta sintonizada com os
Programas de Inclusao Social do Ministério.

A proposta do campus da UFPE em Caruaru tem importancia estratégica no
Agreste, pelo fato de Caruaru ser um centro de convergéncia econémica no Estado
e pelas caracteristicas de pdlo tecnoldgico com varios setores econémicos, como
artesanato, confeccoes, farmacos, biotecnologia, turismo. Estas caracteristicas
motivaram a definicao dos cursos de graduacao para aquela unidade e devem
nortg?r também uma proposta académica que sintonize com os temas pertinentes
ao polo.

O Campus da UFPE em Caruaru abre a possibilidade de desenvolvimento de
pesquisas associadas as caréncias tecnoldgicas do Pélo do Agreste, uma vez que
estaremos integrando na regiao pessoal qualificado em condicdes de compreender
a necessidade de contribuir com as questdes locais. Nesse sentido, a UFPE esta
prevendo a abertura de cursos de pos-graduacao para estimular a formacao de
pesquisadores e de permitir que profissionais com formacao graduada possam
continuar sua qualificacao.

O campus de Caruaru sera uma experiéncia inovadora para a UFPE, uma vez
que os polos de desenvolvimento do Estado sao carentes de recursos humanos
especializados e que os cursos implantados na regiao compéem o conjunto das
reivindicacées locais. Este & um desafio para o crescimento regional, como fator
que vem contribuir para a competitividade e o desenvolvimento da economia local.

Neste contexto o Laboratério Integrado de Ciéncia e Tecnologia é um
instrumento de integracao das trés atividades fins de formacao académica: ensino,
pesquisa e extensao, incluindo, em particular, a formacao continuada de
professores do ensino basico.

Objetivos

e Estruturar um Laboratério Integrado de Ciéncia e Tecnologia que atenda as
necessidades académicas do campus da UFPE em Caruaru.

e Estimular a interacdo entre o potencial econémico do poélo produtivo de
Caruaru e as a¢oes que a UFPE venha exercer no interior.

e Possibilitar o desenvolvimento de pesquisas e de cursos de poés-graduacao,
em sintonia com os temas do polo de Caruaru, a partir dos cursos promovidos
pela UFPE.

e Possibilitar o acesso ao Laboratério dos professores da Rede Publica para
formacao continuada e preparacao do material de ensino nas suas escolas.

e Atuar como espaco de estagio para estudantes universitarios dos cursos do
campus.
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e Formular experimentos em ciéncias basicas para os contetdos dos ensinos
fundamental, médio e profissionalizante, das redes publicas, aplicando os
conhecimentos dos Arranjos Produtivos da Regiao do Agreste.

e Interagir com o setor publico, empresarial, entidades publicas e privadas
para melhor formular as prioridades da regiao.

Metas

e Elaborar modulos de ensino, pesquisa e extensao, relacionados aos temas do
Pélo Econémico de Caruaru.

e Definir um programa de iniciacao cientifica a ser desenvolvido como parte
integrante da formacao do estudante das diversas areas de conhecimento
desenvolvidas no Campus do Agreste.

e Introduzir trés cursos de pds-graduacao no campus, nos proximos dois anos.

e Introduzir os instrumentos de ensino a distancia para criar um ’link” de
interacao com o campus da UFPE na Capital.

Metodologia

A presenca da UFPE no interior do Estado tem um significado importante,
nao apenas para a populacao, mas também para a prépria instituicao, pois esta
sempre foi uma reivindicacao antiga dos movimentos universitarios (docentes,
servidores, discentes).

Considerando que este projeto tem carater amplo e deve funcionar
articulado com setores externos a Universidade, é fundamental contar com o apoio
das instituicoes oficiais, da Federacao das Industrias e das organizacées nao-
governamentais pernambucanas. A presenca das IFES no interior (UFPE, UFRPE,
UFVSF), representa uma nova etapa no processo de desenvolvimento do Estado,
devido as extremas caréncias dos Arranjos Produtivos Locais, nas diversas sub-
regides pernambucanas, no que concerne a auséncia de inovacao tecnoldgica nos
processo produtivos, pessoal qualificado, cuidados com o meio ambiente, plano de
desenvolvimento urbano para os municipios, etc.

No que diz respeito aos contetidos programaticos, a metodologia de ensino a
serem implantados nos cursos do campus de Caruaru, bem como a definicao de
temas de pesquisa, deve-se adotar uma énfase nas questoes relativas a economia
local. Isto corresponde ao fortalecimento das interacoes existentes entre as
instituicoes e empresas que atuam na regiao e, deve também contribuir para criar
na juventude uma “linguagem” pertinente as necessidades de fixacao de pessoal
qualificado na regiao. Evidentemente que a esséncia dos curriculos dos cursos nao
serao modificados, mas a abordagem do conhecimento dara énfase aos problemas
regional. Esta metodologia incorpora um valor diferenciado aos profissionais
formados no campus do interior.

A Regiao do Agreste pernambucano engloba mais de 30 municipios, cujas
economias tém suas dinamicas sintonizadas com Caruaru. Conforme foi comentado
anteriormente, os temas econémicos do pélo sao importantes vetores de motivacao
para a fixacao de pessoal qualificado, geracao de emprego e renda, e de inclusao
social. Portanto, considerar todo pélo industrial como um grande laboratério de

experimentos para aplicacées de metodologias, formulacao de projetos de
pesquisa, etc., € uma forma de envolver a universidade nos problemas locais e de
preparar recursos humanos qualificados, que compreendam os sintomas da regiao.
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Estrutura do Laboratorio

A formatacdo do Laboratério Integrado de Ciéncia e Tecnologia do campus de
Caruaru devera considerar o contingente de alunos dos cursos programados, além
de prever sua utilizacdo ao longo dos anos. O Laboratoério Integrado sera composto
por varios laboratérios especificos para formacao académica dos diversos cursos de
graduacao programados para o campus.

Para os ciclos iniciais dos cursos de engenharia civil e de licenciatura, deve-se
prever a estruturacao de laboratorios especificos para as disciplinas de fisica
experimental (I e Il), do mesmo modo para quimica (geral e especifica). Além
disso, ha de se considerar também a construcao dos laboratérios especificos dos
ciclos profissionais das licenciaturas em Fisica (laboratério de Fisica Moderna) e em
Quimica, além de um laboratério de informatica basica que atendera todos os
estudantes do campus. Os laboratdrios deverao atender as turmas diurnas e
noturnas, devendo-se dimensiona-los para contemplar o contingente das
respectivas turmas, além dos periodos subseqiientes a medida que novas turmas
sejam admitidas.

A natureza multiuso consagrada na concepc¢ao do LICT, se refere a disponibilidade
para todos os estudantes do campus, assim como para os professores da rede
publica da regidao poderem ter acesso as suas dependéncias em periodos pré-
programados.

Para o Curso de Design e o Curso de Engenharia Civil, alguns requisitos especiais
devem agregados no que tange ao laboratério de computacao. Nestes casos 0s
equipamentos de informatica devem ser de maior porte (capacidades de calculo e
grafica), para que os alunos possam ter acesso aos recursos que a moderna
tecnologia da area dispde. Ainda nesse sentido, considerando que atividades de
pesquisa e pos-graduacao estdo previstas nos anos seguintes a infra-estrutura
laboratorial permitira as condicoes basicas para isto.

Especificaremos, nos anexos, os Laboratorios de Fisica e Quimica basicos, os
Laboratorios de Sistemas Construtivos, Infra-estrutura e Meio Ambiente, o
laboratorio de computacao avancada bem como um laboratorio basico de
informatica. Esses laboratorios integrarao a implantacao do Laboratério Integrado
do Campus do Agreste, em um primeiro momento, garantindo o desenvolvimento
de pesquisa, ensino e extensao, no novo polo da UFPE.

Recursos Humanos

O campus de Caruaru estara iniciando com um contingente de 40 professores
(numa primeira etapa), mais 18 professores (numa segunda etapa), que serao
contratados apos a realizacao de concurso publico que ocorrera ainda neste ano de
2005. Este grupo de docentes devera atuar em regime de dedicacao exclusiva,
inaugurando no campus, de forma progressiva, atividades de ensino, pesquisa e
extensao. E evidente que este grupo nao é o suficiente para atender a plenitude de
toda grade curricular dos cursos implantados. Portanto, sera necessaria a abertura
de novas vagas, ao longo dos préximos anos, situacao esta que ja esta equacionada
pelo MEC.

Em termos de servidores técnicos e administrativos, provenientes de
concurso publico, para atender as necessidades do Campus da UFPE em Caruaru,
considerando as condi¢cées descritas acima apresentamos o Quadro 2 com a
estimativa de pessoal necessario.

Estimativa de servidores técnicos e administrativos

Funcao Qt. Tipo Obs.
Secretaria administrativa 2 Manha/Noite | Nivel Superior
Auxiliar administrativo 2 Manha/Noite | Nivel Médio
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Estimativa de servidores técnicos e administrativos

Funcao Qt. Tipo Obs.
Servente 6 | Manha/Noite | Nivel Fundamental
Vigilancia 4 | Manha/Noite | Nivel Médio
Técnico c/graduacao em Fisica 2 | Manha/Noite | Nivel Superior
Técnico com graduacao em quimica |2 | Manha/Noite | Nivel Superior
Técnico em Eletrénica 1 Manha/Noite | Nivel Superior/Técnico
Técnico em Informatica 1 Manha/Noite | Nivel Superior/Técnico

TOTAL | 20

Por outro lado, considerando que o processo de integracao na regiao requer
adaptacao e identificacao com as questdes locais, pode-se adotar a estratégia de
oferta de Bolsas de Desenvolvimento Regional. Estas bolsas deverao catalisar o
processo de interiorizacao de pessoal com formacao de melhor nivel (doutor e
mestre) e propiciar a fixacao de pesquisadores no interior do Estado. Nesse
sentido, o Quadro 3, resume a estimativa de bolsas para atender a estrutura do
laboratorio.

Estimativa de bolsas necessarias para o LICT

Funcao B:l: .as Tipo Turno Obs.
Instrutores na area de Fisica. 2 DTI | Diurno/noturno | Doutor/Mestre
Instrutores na area de Quimica. 2 DTl | Diurno/noturno | Doutor/Mestre
Design 2 DTI | Diurno/noturno | Doutor/Mestre
Técnico em Computacao 2 DT! | Diurno/noturno | Graduado
Técnico de Laboratorio em Fisica. 2 DTI | Diurno/noturno | Nivel técnico
Técnico de Laboratorio em Quimica 2 DTI | Diurno/noturno | Nivel técnico
Areas de integracao aos cursos
superiores (design, eng. Civil, 4 DTI | Diurno/noturno | Nivel técnico
economia, administracao)

TOTAL | 16

Abertura do Laboratério a Comunidade

O Laboratério Integrado de Ciéncia e Tecnologia sera um espaco disponivel,
também, para professores das redes publicas O acesso sera em funcao de convénios
assinados com as respectivas prefeituras e governo estadual. Esta possibilidade
abre uma oportunidade de instigar nos professores a investigacao cientifica e de
estimula-los a prosseguir na sua propria qualificacdo académica.

E fundamental, que as instalacées do campus de Caruaru reflitam a todos os
estudantes, bem como para toda a sociedade, que a UFPE estda chegando ao
interior do Estado, com a mesma qualidade e a mesma preocupacao na formacao
que ela garante para todos os seus estudantes da sede.

O Campus do Agreste vem contemplar uma antiga reivindicacao da comunidade
universitaria, no que tange a expansao de vagas para a populacao e da
interiorizacdo da universidade publica. Esta iniciativa, nao apenas em Caruaru com
a UFPE, mas também em Garanhuns (UFRPE) e, ainda, em Petrolina (UFVSF), sao
acoes diferenciadas, através das quais o Governo Brasileiro tem manifestado sua
preocupacao com inclusdao social e com o atendimento das reivindicacées que a
sociedade demanda, no que concerne a educacao, mas também, na direcao do
desenvolvimento regional.
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7. Recursos humanos

Conforme discussao que vem sendo conduzida neste projeto, a gestao do Campus
Agreste sera compartilhada e o principio de coletivizacao do trabalho e integracao
das equipes nortearao toda a dinamica de funcionamento da instituicao. Dessa
forma, tanto os docentes quanto os funcionarios técnico-administrativos serao
lotados em nucleos que atendam a diferentes cursos.

Nucleo Curso Quadro docente
Previsao do Total de
1° ano docentes

necessarios

Nucleo de Gestao Administracao 06* + 04* 31

Economia 04* + 03** 23

Nucleo de Design Design 08* 40

Nucleo de Formacéo Docente | Pedagogia 05* + 04* 20

Nucleo de Tecnologia Engenharia Civil 06* 35

Total 40 149

* - Docentes da Area Especifica
** - Docentes de Areas Conexas

Areas para o preenchimento das 40 vagas:

Design | Areas;

Histdria e Teoria do Design

Sistemas de Representacao

Sistemas de Configuracao e Planejamento
Sistema de Utilizacao/Interface

Sistemas de Producao

Design Grafico

Design de Produto

Design Moda

0 NLOY Gk LR

Administracdo | Areas
10 docentes com perfil de Administrador:
06 em Administracao Geral
01 Direito
01 Economia
01 Informatica
01 Humanidades (Sociologia ou Psicologia)

Economia| Areas
03 Teoria Econdmica
01 Administracao Geral
01 Contabilidade
01 Métodos Quantitativo
01 Direito

Pedagogia| Areas
02 Politicas Educacionais
01 Fundamentos Filosoficos da Educagao
01 Fundamentos Socioldgicos da Educagao
01 Fundamentos Psicoldgicos da Educacao
01 Antropologia
01 Curriculos e Programas
01 Metodologia da pesquisa
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Engenharia Civil | Areas
01 Estradas e Transportes
01 Recursos Hidricos
01 Saneamento Ambiental
01 Construcao civil
01 Estruturas
01 Geotecnia

Os funcionarios técnico-administrativos serao lotados nos Nucleos ou em outras unidades
do Campus, conforme quadro abaixo:

Quadro da Estrutura Geral de Servidores

Numero de Nh
Setor Soridores Competéncia
Laboratorio de Ciéncias e o s -
Tecnologia 10 Técnico-Administrativos
Infra-estrutura 13 Técnico-Administrativos
Escolaridade Unica 06 Técnico-Administrativos
Orcamento e Financas 03 Técnico-Administrativos
Gestao ds Reviitsss Hiiaings 05 Técnico-Administrativos

01 Docentes ou Técnico-Administrativos

. 02 Vigilantes para cada nlcleo

Outros Servicos 02 Servidores de limpeza para cada nlcleo
Total geral minimo: 54

Obs.: O numero de pessoas de limpeza dependera da area total a ser construida.

8. Infra-estrutura
Os espacos fisicos do Campus do Agreste serao organizados de modo a favorecer a
integracao entre os alunos, os docentes e os funcionarios técnico-administrativos,
conforme esta descrito, a seguir.
8.1. Espacos comuns

As instalacdes fisicas iniciais devem considerar as necessidades basicas para
os laboratorios experimentais que estao sendo previstos, além dos espacos didaticos e
administrativos. Portanto, devemos prever:

Laboratorio de Ciéncia e Tecnologia

Biblioteca Central

A biblioteca central devera conter acervo relativo a todas as areas de conhecimento
contempladas nos cursos ofertados na Universidade. Devera ser climatizada, com sala de
estudo individual e em grupo, com acesso direto ao acervo, servico de reprografia,
recursos multimidia, acesso a Internet.
Auditorio

0 auditorio, com capacidade para 500 pessoas, climatizado, com TV, DVD, Video,
computador, data-show, retroprojetor, sera comum a todos os nucleos.
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Laboratdrios de informatica

Sera montado um laboratorio de informatica para atender aos alunos de todos os
cursos. Esse espaco sera climatizado, com 60 computadores em rede, 5 impressoras, um
scanner e um data-show.

Sala Multiuso

A sala multiuso sera climatizada, tera 40 mesas, que permitam diversos tipos de
configuracao, com pia e estantes que possam acomodar o acervo de produtos e materiais
(catalogos, mostruarios).

Centro de Convivéncia

O Centro de convivéncia sera um espaco, onde possam ser organizadas exposicoes
de trabalhos e eventos, contando com fotocopiadora, Correios, praca de alimentacao,
bancos, sindicatos, livraria, dentre outros.

Sala para Teleconferéncia

Quadra Poliesportiva

A quadra poliesportiva sera construida em espaco coletivo, com livre acesso a
comunidade.

Espaco para funcionamento administrativo

O espaco para funcionamento administrativo contara com salas de atendimento aos
alunos, docentes e funcionarios técnico-administrativos, com espaco para:

- 01 sala de direcao

- 04 salas para coordenacao dos nucleos

- 01 sala de reunides

- 01 escolaridade Gnica

- 01 setor de contabilidade

- 01 sala de apoio Académico-Administrativo (Gestao de Recursos Humanos)

Onibus

Serao providenciados dois 6nibus, para uso coletivo em excursoes didaticas, viagens
para eventos (congressos, simposios, cursos...), dentre outras necessidades.

8.2. Infra-estrutura dos nucleos

Ntcleo de Gestao

No Nucleo de Gestao funcionarao, inicialmente, turmas dos cursos de Administracao
e de Economia. Em Administracao, serao organizadas duas turmas por semestre, em dois
turnos diferentes, e em Economia, uma turma por semestre no turno noturno. Assim,
ingressarao, por semestre, duas turmas no turno noturno e um no diurno. Considerando
que cada curso tera 8 semestres, serao construidas:

- 16 salas de aula, climatizadas, com capacidade para 50 lugares, com cadeiras
apropriadas, instalacao para atividades projetuais, com painéis para afixacao de trabalhos,
armarios para acomodacao de material e retroprojetor.

- Gabinetes para professores, com capacidade para dois professores por gabinete, com
computadores e acessorios.

- Dois modulos moveis, com data-show, TV, video e DVD.

Projeto de Interiorizacao da Universidade Federal de Pernambuco | Campus do Agreste 23

115



- 01 auditério com capacidade para 120 pessoas, climatizado, com TV, DVD, Video,
computador, data-show, retroprojetor.

- 01 laboratério climatizado, com 50 computadores em rede, 4 impressoras, um scanner e
um data-show (para ser usado em atividades didaticas dos professores).

Ncleo de Design

No Nucleo de Design, serao oferecidas duas turmas em dois turnos por semestre.
Considerando que o curso tera duracao de 8 semestres, serao construidas:

- 4 salas com capacidade para 50 lugares, com computador em cada lugar, conectados em
rede, climatizada, com mesas e cadeiras apropriadas para atividades projetuais e aulas
teoricas, com painéis para afixacao de trabalhos e armarios para acomodagao de material;
- 4 salas de aula, climatizadas, com capacidade para 50 lugares, com cadeiras apropriadas,
instalacao para atividades projetuais, com painéis para afixacao de trabalhos, armarios
para acomodacao de material e retroprojetor.

- sala para atendimento ao aluno, climatizada e equipada com computador e seus
periféricos;

- Gabinetes para professores (dois professores por gabinete), com computadores e
acessorios

- Dois modulos moveis com data show, TV e Video, DVD.

- 01 auditério com capacidade para 120 pessoas, climatizado, com TV, DVD, Video,
computador, data-show, retroprojetor.

- 01 laboratério climatizado, com 50 computadores em rede, 4 impressoras, um scanner e
um data-show (para ser usado em atividades didaticas dos professores).

- Laboratério de Modelagem e Costura, com 40 Maquinas de costura industrial (retas,
overloque, colarete, casear, travete), 2 maquina de bordar eletronicas; 2 cortadeiras
eletronicas; 60 manequins (para modelagem); armarios; estantes; 2 Bancadas com 25
bancos cada.

- Laboratorio de Criacao,Tecelagem e Estamparia, com 5 Estacoes de Trabalho Lectra; 5
Estacoes de Trabalho Gerber; 1 mesa digitalizadora e 1 ploter; armarios; estantes; 2
Bancadas com 25 bancos cada.

- Laboratorios de Fibras Téxteis e Cor, com 25 mesas individuais; pias; armarios; estantes;
teciteca; cataloteca; fibras; 1 Bancada com 25 bancos.

- Laboratodrio de Modelos e Prototipos, com Serra multibancada; torno compressor;
magquina de solda elétrica; dobrador de tubos; maquina de solda movel; rebitadeira;
furadeiras; aspersor; serra de fita; resinas; forno ceramico elétrico; cortador de isopor;
equipamentos variados de protecao individual; bancada com 25 bancos.

- Laboratorio de Captacao e Tratamento de Imagem, com 25 Macintosh Multimidia com 2
Scanners; 2 Impressoras e 10 Cameras Digitais; Televisao; Data Show.

- Laboratorio e Estudio Fotografico, com 25 Cameras fotograficas; tripés; filtros; lentes
macro e teleobjetiva; estufa para secar filme; tanque de lavagem; rebobinadores de
filmes; espirais de metal; 10 ampliadores P&B; mesas; timers; mesa de luz; tanques de
armazenamento quimico; bandejas para banho; armarios; fundo Infinito; tripés de luz;
sobrinhas; bancos; estantes (etc).

Ntcleo de Formacao Docente

No Nicleo de Formacao Docentes funcionara, inicialmente, o curso de Pedagogia,
com uma entrada por semestre, totalizando 9 semestres, e uma turma de Pds-Graduacao,
em nivel de Mestrado. Dessa forma, sera necessario:

- 09 salas de aula, climatizadas, com capacidade para 50 lugares, com cadeiras
apropriadas, instalacao para atividades projetuais, com painéis para afixacao de trabalhos,
armarios para acomodacao de material e retroprojetor;

- 05 salas-ambiente (1dinamica de grupo, 1 video, 2 metodologias de ensino, 1
informatica);

- Sala de reunides;

- Sala de estudo dos alunos da Pos-Graduagao, com armarios e computadores;
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- Gabinetes para professores, com computadores e acessorios;

- Dois modulos moveis com data show, TV e Video, DVD.

- 01 auditério com capacidade para 120 pessoas, climatizado, com TV, DVD, Video,
computador, data-show, retroprojetor.

- 01 laboratorio climatizado, com 50 computadores em rede, 4 impressoras, um scanner e
um data-show (para ser usado em atividades didaticas dos professores).

Nucleo de Tecnologia

No Ncleo de Tecnologia funcionara, inicialmente, o curso de Engenharia Civil, com
uma turma por semestre. O Curso tera duracao de 8 semestres. Assim, sera necessario:

- 8 salas de aula, climatizadas, com capacidade para 50 lugares, com cadeiras apropriadas,
instalacao para atividades projetuais, com painéis para afixacao de trabalhos, armarios
para acomodacao de material e retroprojetor.

- 1 sala para teleconferéncia

- Laboratorio de Sistemas Construtivos (laboratorio multidisciplinar atendendo as areas de
estruturas, construcao civil e materiais)

- Laboratorio de infra- estruturas e meio ambiente (laboratorio multidisciplinar atendendo
as areas de geotecnia, recursos hidricos e saneamento, transportes)

- Gabinetes para professores, com computador e acessorios

- Dois modulos moveis com data show, TV, DVD e video.

- 01 auditério com capacidade para 120 pessoas, climatizado, com TV, DVD, Video,
computador, data-show, retroprojetor.

- 01 laboratério climatizado, com 50 computadores em rede, 4 impressoras, um scanner e
um data-show (para ser usado em atividades didaticas dos professores).
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