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Resumo

O futebol, com o passar dos anos e 0 aumento de popularidade, foi ganhando notoriedade em
todo mundo. Esta popularidade fez com que este esporte atraisse a atencdo de empresas que
passaram a investir cifras elevadas nesta modalidade e, como consequéncia, ele deixou de ser
visto como uma mera pratica esportiva, para se tornar uma indudstria que movimenta muito
dinheiro em todo mundo. Esta mudanca ficou conhecida como futebol-negocio. No Brasil,
esta mudanca ficou caracterizada pelo crescimento de recursos financeiros dos clubes, a
popularizacéo das transmissfes dos jogos pela TV, o crescimento do nivel salarial dos atletas.
Entretanto, o cenario do futebol brasileiro, nos tltimos anos, foi marcado por varios conflitos.
Com isto, os debates sobre uma reorganizacao do futebol brasileiro ganharam forca e agentes
como Bom Senso F.C., CBF, Clubes, Rede Globo e Governo comegaram a tornar publicos
seus posicionamentos a respeito. Com base nisto, esta pesquisa, inserida em uma perspectiva
critica, teve como objetivo identificar que discursos intervém na organizacdo do futebol
brasileiro como negdcio. Para tal, utilizamos como base de dados reportagens veiculadas na
imprensa e por meio da analise de discurso foucaultiana, como método, e do Pos-
desenvolvimento, como lente teorica, desvelando trés formacdes discursivas: uma sobre a
regulacdo deste esporte, outra sobre uma organizagdo mais coletiva e outra que diz respeito a
uma organizacdo mais centralizada. Todas as trés formacdes tém influéncia eurocéntrica e
nenhuma das formacdes propde um modelo alternativo ao futebol-negdcio.

Palavras-chave: Futebol-negocio. Organizacdo do futebol brasileiro. Pds-desenvolvimento.

Andlise de discurso foucaultiana.



Abstract

Football, over the years and the popularity increase, gained notoriety worldwide. This
popularity has made this sport attracted the attention of companies that are investing high
figures in this mode and as a result, it is no longer seen as a mere sports practice, to become
an industry that moves a lot of money worldwide. This change became known as football-
business. In Brazil, this change was characterized by the growth of the clubs’ financial
resources, the popularity of the broadcasts of the games on TV, the growth of the athlete’s
salary level. However, the scenario of Brazilian football in recent years was marked by
various conflicts. Thus, discussions on a reorganization of Brazilian football gained strength
and agents as Bom Senso F.C., CBF, clubs, Globo TV and Government began to make public
their positions on the matter. On this basis, this research, set in a critical perspective, aimed to
identify discourses that are involved in Brazilian football organization as a business. To do
this end, we use as database reports broadcast in the press and by Foucault's discourse
analysis as a method, and the Post-development, as a theoretical lens, unveiling three
discursive formations: one about the regulation of this sport, another about an organization
more collective and another that concerns a more centralized organization. All three
formations have Eurocentric influence and none of the formations proposes an alternative
model to the football-business.

Keywords: Football-business. Brazilian football organization. Post-development. Foucault's

discourse analysis.
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1 Introducao

O Futebol é uma paix&@o nacional. Tal afirmacdo, segundo Helal (2002), é construida
como se este esporte fosse uma propriedade brasileira, de tal forma que aqui temos o0s
melhores times, os melhores jogadores e somos 0s maiores conhecedores deste esporte no
mundo. Porém, nos ultimos anos, este esporte tem passando por dificuldades, devido a uma
série de acontecimentos, como: a campanha da selecédo brasileira na Copa do Mundo de 2014,
campeonatos nacionais com baixa audiéncia nos estadios, calendarios de jogos nacionais
extensos e conflitantes, aumento do endividamento de alguns dos principais clubes nacionais,
atrasos no pagamento dos salarios dos jogadores, éxodo dos atletas para outros paises,
guestionamento sobre a gestdo da Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF) e da influéncia
da Rede Globo nas decisdes da organizacao deste esporte.

Em consequéncia a este cenario, surgiram discussdes sobre a reorganizagdo do esporte
no pais. Em 2013, este debate foi intensificado ap6s a criacdo de um movimento de jogadores,
intitulado Bom Senso Futebol Clube. Esta organizacdo originou-se do descontentamento de
diversos jogadores com a situacdo atual da organizacdo do futebol brasileiro, com o slogan
“Bom Senso F.C., por um futebol melhor para quem joga, para quem torce, para quem
transmite, para quem patrocina, para quem apita”. Segundo o proprio Bom Senso F.C. (2015),
0 grupo decidiu, inicialmente, reivindicar melhorias em cincos areas: o calendario do futebol
nacional, férias dos atletas, periodo adequado de pré-temporada para as equipes, participacéo
nos conselhos técnicos das entidades que administram o futebol e o fair play! financeiro, que

trata das dividas dos clubes com seus funcionarios. Para conseguir provocar mudancas, 0

1 Fair play financeiro é o cumprimento de requisitos financeiros e trabalhistas visando o saneamento fiscal e
financeiro dos clubes, sob pena de sofrerem penalidades desportivas (GLOBO, 2014).
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grupo fez diversos protestos em jogos do campeonato brasileiro, divulgou suas propostas no
seu site, expds suas propostas para a opinido publica e promoveu debates com outros agentes
importantes da organizacdo do futebol brasileiro. Com isso, além de provocar mudancgas na
estrutura do futebol brasileiro, 0 movimento busca também se tornar um agente relevante na
organizacao deste esporte no pais.

As discussdes provocadas pelo Bom Senso F.C. fizeram com que o governo buscasse
também aumentar a sua participacdo nas decisdes sobre a reorganizacdo do futebol brasileiro.
Para tanto, no inicio de 2015, segundo Ribeiro (2015), o governo criou um grupo de trabalho,
cujo objetivo era elaborar uma proposta legislativa para a modernizacdo da gestdo do futebol
brasileiro. Este grupo era composto por representantes da Casa Civil, Ministérios da Fazenda,
do Esporte, da Previdéncia Social, da Justica e da Advocacia-Geral da Unido.

Além disso, foram intensificadas em 2015 as discussdes em torno do projeto de Lei de
Responsabilidade Fiscal do Esporte (LRFE), que regulamenta a forma de quitacdo dos debitos
de entidades esportivas com a Unido, outra prova do envolvimento do governo na organizagdo
do futebol brasileiro. Este projeto comecou a gerar polémica ainda em 2014, quando o texto
proposto pelo deputado Jovair Arantes para a medida proviséria 656 foi aprovado na Camara
dos Deputados. Tal medida previa um prazo de até 20 anos para a quitacdo dos débitos das
entidades desportivas, sem pagamento de multas e nenhuma contrapartida. Porém, devido ao
engajamento do Bom Senso F.C., do senador Romario (ex-jogador de futebol) e outros
parlamentares da bancada do governo, o texto original foi alterado e o que foi aprovado exigiu
contrapartidas dos clubes na negociagdo de seus débitos (ESTADAO, 2015).

Contraria as mudancas na proposta inicial da LRFE e na organizagdo do futebol
brasileiro, estava a CBF, que até entdo detinha o controle total do esporte no pais, e que, a
partir das reivindicacfes do Bom Senso F.C. e da movimentacdo do governo, viu sua gestao

ser questionada, e, para ndo perder o poder conquistado ao longo dos anos, teve que fazer
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certas mudancas, tais como: ajuste no calendario dos jogos do campeonato brasileiro — para
adequacao de uma pré-temporada; inclusdo do fair play financeiro no regulamento do torneio.
Estas concessdes tinham como objetivo diminuir o crescimento das criticas sobre a sua
gestao.

Outro agente relevante na organizacdo do futebol brasileiro que tem suas acbes
questionadas € a Rede Globo, empresa de comunicacdo detentora dos direitos de transmissédo
dos jogos nacionais. Esta empresa se consolidou no cenario do futebol a partir de 1997,
guando assinou o contrato de preferéncia de compra dos direitos de transmissao dos jogos
daquele ano até 2011 (SANTOS, 2013). Com isto, passou a influenciar diretamente no
formato dos campeonatos, determinando junto a CBF as datas e os horarios dos jogos.
Entretanto, esta influéncia foi criticada por outros agentes que defendiam mudancas na
organizacdo do futebol (DAMO, 2011). Outro ponto importante relacionado a Globo e ao
futebol brasileiro é a dependéncia financeira que alguns clubes tém com a emissora. Isto
aconteceu devido ao pagamento dos direitos de transmissdo dos jogos ter se tornado uma das
principais fontes de receita destas agremiacdes (SANTOS, 2013b).

Uma das criticas, inclusive, que os clubes vém recebendo de agentes que buscam
mudanca na organizacdo do futebol é a precariedade com que gerenciam suas finangas. Além
de ndo terem uma diversidade de fontes de receitas, muitos clubes gastam mais do que
arrecadam, o que ocasiona problemas, como atrasos no pagamento dos jogadores, sonegagéo
de impostos e falta de investimento na infraestrutura dos estadios (SANTOS, 2002).

Como podemos perceber, as dificuldades experimentadas pelos clubes s&o similares
aos problemas vivenciados no universo empresarial. As empresas buscam aumentar a sua
rentabilidade, controlar seus gastos, com o0 objetivo de gerar lucro para os acionistas. Isto

demonstra uma mudanca no foco do futebol, passando de uma pratica esportiva, que era vista



16

como uma mera distracdo social, para um negocio, que tem como objetivo, além das vitorias
em campo, o lucro (GONCALVES; CARVALHO, 2006).

Esta introducdo da logica de negocio no futebol brasileiro ficou caracterizada pelo
crescimento de recursos financeiros dos clubes e o aumento do seu endividamento, a
popularizacdo das transmissbes das partidas de futebol pela TV, o crescimento do nivel
salarial dos atletas, o fim do passe dos jogadores e o éxodo crescente dos atletas brasileiros
para outros paises. Esta fase foi denominada de futebol-negdcio por varios autores
(LEONCINI, 2005; GONGCALVES; CARVALHO, 2006; SCHARF, 2010; GASPARETTO,
2013; SILVA JUNIOR et al., 2014).

O futebol-negdcio se caracteriza como um discurso, uma vez que, segundo Foucault
(2014), ndo se trata apenas de um conjunto de signos (elementos significantes que remetem a
conteddos ou a representacfes), mas como praticas que formam sistematicamente os objetos
de que falam. Isto quer dizer que, ao aceitar o futebol como negdcio, praticas como: encarar
0s torcedores como clientes; mensurar o sucesso de um torneio pelo retorno financeiro; tratar
0s jogadores como produtos a serem comercializados caracterizam o discurso do futebol-
negaécio.

Este discurso no Brasil foi construido sob a influéncia do discurso desenvolvimentista
eurocéntrico, o qual defende que, para atingir o desenvolvimento, devem-se seguir praticas
criadas e difundidas pelos paises europeus mais industrializados (SACHS, 2010). Esta
influéncia fica evidente quando diversos autores afirmam que o futebol brasileiro, para se
modernizar, teve como referéncias acOes realizadas no futebol europeu (RODRIGUES;
SILVA, 2009; GASPARETTO, 2013; SILVA JUNIOR et al., 2014).

Entretanto, é preciso questionar este discurso desenvolvimentista, que busca apenas
replicar acdes criadas por paises ricos, que ndo levam em consideracdo solucbes locais e

muito menos o impacto que estas acdes podem provocar na cultura local (ESCOBAR, 2012).
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A teoria do Pds-desenvolvimento € utilizada para criticar esta visdo, que tem como Unica
solucéo a reproducdo de ac¢Ges sugeridas pelos mais ricos. De forma geral, esta teoria busca a
desconstrucdo do discurso do desenvolvimento difundido pelos paises mais industrializados
do planeta. Pois, para esta teoria, tal discurso traz consigo uma carga ideoldgica que, ao invés
de libertar, aprisiona ainda mais os paises menos industrializados, por torna-los ainda mais
dependentes das solucdes difundidas pelos mais ricos (SACHS, 2010; RADOMSKY, 2011).

Este discurso desenvolvimentista, segundo Escobar (2012), surgiu a partir de 1949,
qguando Harry Truman, no seu discurso de posse como presidente dos Estados Unidos,
divulgou que o foco dos Estados Unidos e seus aliados — paises europeus industrializados -
seria replicar para o resto do mundo as caracteristicas das sociedades avancadas da época:
altos niveis de industrializacdo e urbanizacdo; modernizacdo da agricultura; o crescimento
rapido da producdo material e dos padrGes de vida; e ado¢cdo generalizada da educacédo
moderna e dos valores culturais estadunidenses. Os principais componentes da proposta da tal
revolugéo global foram capital, ciéncia e tecnologia.

A partir da disseminagdo deste discurso, os paises mais industrializados foram
classificados como paises desenvolvidos e o0s paises menos industrializados foram
classificados como subdesenvolvidos? (ESCOBAR, 2012). Porém, esta classificacdo € alvo de
critica por parte dos tedricos do Pos-desenvolvimento, pois, segundo esta corrente, 0s
parametros para o desenvolvimento foram definidos a partir do que ja ocorria nos paises ricos.

Para desconstruir o discurso desenvolvimentista, a corrente do Pds-desenvolvimento
busca demonstrar que conceitos como progresso, mercado, participacdo e igualdade, por
exemplo, tém seus significados modificados para fortalecer este discurso hegemonico do

desenvolvimento (BERTHOUD; RAHNEMA; SBERT, 2010).

2 Os tedricos do Pds-desenvolvimento ao fazerem referéncia aos paises que ndo figuram entre os mais ricos e
industrializados do mundo, utilizam os termos subdesenvolvidos e de terceiro mundo de forma analoga (vide
ESCOBAR, 2012; LATOUCHE, 2013; ESTEVA, 2010, RADOMSKY, 2011). Em virtude disto, neste
trabalho, mesmo sabendo que sdo termos conceitualmente distintos, utilizaremos como sindnimos, seguindo a
mesma orientacdo dos autores pés-desenvolvimentistas.
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Diante da forma como discutimos sobre o futebol brasileiro, considerando que o0s
agentes envolvidos ndo o0 encaram mais como uma mera pratica esportiva, mas sim como um
negocio, a organizacdo desta modalidade sofreu uma mudanca bastante expressiva a partir da
década de 70. Este periodo, como ja mencionamos, ficou conhecido como a fase do futebol-
negocio, a qual trouxe consequéncias tais como: clubes operando sob a légica de empresa,
amargando sérios prejuizos e buscando formas de gerar lucro; a gestdo da CBF contestada por
outros agentes e tentando manter o controle sobre o futebol; jogadores insatisfeitos, formando
movimentos de resisténcia a situacdo instaurada neste esporte; o governo buscando ter mais
controle sobre o futebol, como tinha em décadas passadas; e a Rede Globo buscando manter a
relevancia conquistada na organizacdo desta modalidade.

Como podemos perceber, estes agentes assumem posicdes discursivas diferentes no
debate sobre a organizacdo do futebol brasileiro, cada um defendendo seus interesses
individuais. Mas todos, sob o discurso de modernizacdo deste esporte no pais, buscam
promover mudangas para se beneficiarem. A modificagdo proposta neste debate trata-se de
um embate entre discursos que disputam a hegemonia.

Estes discursos operam sob uma logica desenvolvimentista, que é regida por um
discurso hegeménico que defende o desenvolvimento por meio de préticas universais
difundidas por paises ricos. Ou seja, 0s agentes envolvidos nessa discussdo apresentam
estratégias e acOes ja utilizadas em paises europeus, como as melhores soluces para 0s
problemas do futebol brasileiro.

Com isso, percebemos que, aqui no Brasil e no futebol como negécio, o discurso
desenvolvimentista eurocéntrico sempre orbita nas agdes dos agentes envolvidos em sua
organizacdo. Isto fica visivel nas reivindicacdes do Bom Senso F.C., baseadas em aplicacdes
ja realizadas no futebol europeu ou na corrida dos clubes brasileiros para copiar o0 modelo de

gestdo dos principais clubes da Europa. Tal observacdo € possivel ao utilizarmos como lente
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teodrica o Pds-desenvolvimento, pois esta teoria busca desnaturalizar o desenvolvimento como
sendo a busca pelo espelhamento de agdes e estratégias criadas por paises mais ricos do
mundo, e promover uma reflexdo sobre as formas de desenvolvimento que levem em
consideracdo as caracteristicas da localidade. Além disto, todos os agentes, como ja
apresentamos, assumem posicdes discursivas diferentes, mas todas inseridas na légica do
futebol-negdcio. Assim, lancamos a seguinte pergunta de pesquisa: Que discursos intervém
na organizacéo do futebol brasileiro como negdcio??

Tal investigacdo se justifica pela contribuicdo para o conhecimento dos impactos
sociais provocados pelas acdes dos agentes envolvidos na organizacdo do futebol brasileiro,
uma vez que no Brasil, o futebol, segundo Koch (2013), assumiu contornos diferenciados e
parece ser um movimento social com efetivo poder aglutinador. Para alguns, tornou-se mais
relevante que as religides, os partidos politicos ou até o proprio matrimonio.

No entanto, tal tematica demorou a despertar o0 interesse da area académica, mesmo
com mudancgas significativas depois do lancamento do livro Universo do Futebol: Esporte e
Sociedade Brasileira, organizado por Roberto DaMatta e publicado em 1982, que promoveu o
inicio de uma fase bastante produtiva de trabalhos dedicados a esta teméatica (HELAL, 2011).
Diversos temas comecaram a serem explorados tais como performance financeira e
mercadoldgica do futebol (NASCIMENTO et at, 2015; BENEVIDES et al., 2015;
ALMEIDA et al., 2015; DANTAS et al., 2015; SILVA et al., 2014; GASPARETTO, 2013),
impactos sociais do futebol (MELO, 2014; ANDRADE et al., 2014; ALMEIDA et al., 2013;
DAMO, 2011), legados da Copa do Mundo (TROTTA et al., 2015; CARDOSO et al., 2013).

Percebemos, entretanto, que a organizacdo do futebol brasileiro ndo é muito debatida nas

3 Em Pesquisas qualitativas, podemos optar pela elaboracdo de uma ou mais perguntas de pesquisa ao invés de
objetivos ou hipoteses (CRESWELL, 1998; 2003). Estas perguntas podem se apresentar de duas formas: uma
questdo grand tour ou uma hipGtese-guia seguida de questdes especificas (CRESWELL, 2003; MILES;
HUBERMAN, 1994). No caso da escolha por uma questdo grand tour, esta deve ser elaborada na forma mais
geral possivel, para ndo limitar as possibilidades do estudo, porém, deve ser focada o bastante para delimita-lo
(CRESWELL, 2003; MARSHAL; ROSSMAN, 1999).
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ciéncias sociais. Por este motivo, acreditamos ser um tema relevante para o desenvolvimento
de estudos.

Além disso, o presente trabalho esté localizado nos estudos organizacionais criticos e
utiliza a corrente tedrica do Pds-desenvolvimento, que, mesmo pouco difundida no Brasil,
tem a contribuir para a desnaturalizacdo de discursos hegemonicos sobre o desenvolvimento
importados de paises mais industrializados e que ndo levam em consideracéo a cultura local e

os interesses da sociedade em geral (RADOMSKY, 2011b).
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2 Pos-desenvolvimento: uma visao critica sobre o
desenvolvimento

Neste capitulo abordamos a teoria do Pds-desenvolvimento. Para tal, na primeira se¢éo
apresentamos 0s conceitos centrais que dao sustentacdo a estas correntes, seus principais
representantes e algumas das abordagens distintas existentes dentro desta teoria. Na secao
seguinte, abordamos algumas das principais categorias da teoria, entretanto, o objetivo néo foi

esgota-las, mas elencar aquelas mais contundentes para o desenvolvimento deste trabalho.

2.1 Desconstruindo a era do desenvolvimento

Do dialogo critico entre a antropologia do desenvolvimento e as perspectivas pos-
estruturalista e pos-colonial®, surgiu em meados da década de 1980, a corrente de pensamento
denominada de pés-desenvolvimento. Em linhas gerais, esta corrente rejeita teorias universais
de desenvolvimento, pois tais principios carregam consigo um discurso que sustenta relacées
desiguais de poder. Segundo Radomsky (2011), a vertente que se tornou conhecida como Pds-
desenvolvimento objetivou uma analise critica e efetiva de textos e representacdes sobre o
desenvolvimento e a construcdo do subdesenvolvimento. O conceito central dessa corrente é a
critica ao modelo desenvolvimentista, cujos conceitos e praticas sdo reflexos da hegemonia do

eixo norte-ocidental em relacdo ao resto do mundo.

4 Apesar do pés-desenvolvimento ser uma teoria de matriz pés-colonial, ndo necessariamente, se remete a
imposicOes de um agente externo (colonizador), mas a prépria mentalidade daqueles (colonizados) que recebem
0 modelo deste agente (ESCOBAR, 2012; RADOMSKY, 2011).
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Para esta corrente de pensamento, o desenvolvimento é um conjunto de praticas, as
vezes aparecendo em conflito umas com outras, que para a reproducdo da sociedade, provoca
a transformacédo geral e destruicdo do ambiente natural e das relacbes sociais para com 0
objetivo de aumentar a producdo de mercadorias direcionadas, pelo mecanismo de troca, para
demanda efetiva (RIST, 2014). Neste sentido, Radomsky (2013) reforca dizendo que o
desenvolvimento € um instrumento de transformacdo e modelagem social.

Além da critica ao discurso do desenvolvimento, nesta correte, o Estado, segundo
Radomsky (2011a), ndo tem mais o protagonismo, no entanto ele ndo desaparece do cenario.
Para o Pds-desenvolvimento, formulas de articulagdes descentralizadas fazem emergir atores
sociais locais, tornando-os relevantes no processo de desenvolvimento. Inicialmente, a
concentracdo dos estudos do Pos-desenvolvimento deu-se sobre programas e linhas de agédo
de organizacdes e bancos de desenvolvimento, especialmente o Banco Mundial. Atualmente,
a proliferacdo de estudos, segundo Radomsky (2013) tem apresentado sinais de novas
aplicagdes desta corrente tais como articulagdo entre feminismo e possibilidades de
descolonizacdo (LUGONES, 2008), a crise e o renascimento do desenvolvimento em distintos
espacos do mundo, as novas teorias ator-rede (SCHMITT, 2011) e a mudanga de enfoque
sobre projetos, poder, interfaces, acdo e intervencdo (MOSSE; LEWIS, 2006; RIBEIRO,
2005). O autor ainda reforca dizendo que devido a capilaridade do desenvolvimento em
instituicdes e organizacdes de todos os tipos, estas passaram a demandar estudos criticos
bastante aproximados a problematica iniciada pelos autores do Pos-desenvolvimento
(RADOMSKY, 2013).

Entre os principais trabalhos do pos-desenvolvimento, podemos destacar as teses de
doutorados que originaram livros de Ferguson (1990) e Escobar (1995); a coletanea
organizada por Sachs (2010), os trabalhos de Gustavo Esteva (1992), a edicéo organizada por

Rahnema e Bawtree (1997) e o livro de Rist (2014). Destacamos o Aturo Escobar como um
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dos autores mais referenciados nesta area. No Brasil, diversos autores desenvolveram
trabalhos de acordo com os preceitos ou debatendo sobre o Pds-desenvolvimento
(MEDEIROS; RADOMSKY, 2010; RADOMSKY, 2011A, 2011B, 2013; CORDEIRO, 2011;
GERALDI, 2012; SATRUSTEGUI, 2013; NESKE; ALMEIDA; RADOMSKY, 2013;
PEREZ; GOMEZ, 2014). Entre estes autores, usuarios da teoria no pais, destacamos
Radomsky com mais trabalhos publicados sobre esta tematica.

O Pos-desenvolvimento lanca criticas sobre o discurso desenvolvimentista que,
segundo Escobar (2012), surgiu a partir de 1949, quando, em seu discurso de posse como
presidente dos Estados Unidos, Harry Truman iniciou uma nova era na compreensao e gestao
dos assuntos globais, particularmente os relacionados aos paises economicamente menos
desenvolvidos. O objetivo era criar as condi¢des necessarias para reproduzir em todo o mundo
0s tragos caracteristicos das sociedades avancgadas da época: altos niveis de industrializacdo e
urbanizacdo, modernizacdo da agricultura, o crescimento rapido da producdo material e dos
padroes de vida; e adocdo generalizada da educacdo moderna e dos valores culturais
estadunidenses. Neste conceito de desenvolvimento defendido por Truman, os principais
componentes da proposta desta revolucéo global foram capital, ciéncia e tecnologia.

Tal estratégia tinha como objetivo ser uma propaganda politica, em nivel global, sobre
a importancia dos Estados Unidos para o resto do mundo, pois, segundo Esteva (2010), neste
periodo, apds a Il Guerra mundial, os Estados Unidos eram uma maquina produtiva
formidavel e incessante e estavam, indiscutivelmente, no centro do mundo. E para deixar
clara esta posicdo, se criou até um emblema apropriado para a campanha: a era do
desenvolvimento. Escobar (2012) completa dizendo que em poucos anos essa campanha
recebeu o apoio universal dos poderosos.

Como consequéncia deste discurso, segundo Escobar (2012), um documento

elaborado por um painel de especialistas reunidos pela Organizacdo das Nacgdes Unidas
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(ONU) propunha uma reestruturacdo total das sociedades subdesenvolvidas. A partir dai, o
mundo foi oficialmente dividido em paises desenvolvidos, que correspondiam apenas a 1/3 da
totalidade das nacdes, e paises subdesenvolvidos, que correspondiam a maioria dos paises e
que, segundo o discurso desenvolvimentista, precisavam de ajuda para se igualar aos paises
industrializados e desenvolvidos liderados pelos Estados Unidos. Segundo Sachs (2010), esta
ajuda forneceu o marco de referéncia fundamental para aquela mistura de generosidade,
chantagem e opressdo que caracterizou as politicas dirigidas ao Sul. Durante quase meio
século, a politica da boa vizinhanc¢a no planeta foi formulada a luz do desenvolvimento.

Esta relacdo desigual entre paises desenvolvidos e subdesenvolvidos nos remete a
outro conceito central do Pds-desenvolvimento: as relagdes de poder. Segundo Radomsky
(2011b), os teoricos do Pds-desenvolvimento foram bastante influenciados pelos estudos do
historiador e fildsofo francés Michel Foucault, em especial os trabalhos sobre as relacbes de
poder. Foucault traz uma abordagem diferente do modelo hegeménico difundido até entéo
sobre este tema.

Nesta visdo dominante, o poder é tratado como sendo uma caracteristica inerente a
certas pessoas, ou seja, a pessoa tem o poder e o utiliza para realizar suas vontades. Para
ilustrar, podemos exemplificar a relacdo entre um rei e um sudito. Nesta relacdo, na
abordagem hegeménica do poder, o rei tem o poder e 0 exerce sobre o sudito, que se submete
as suas vontades.

Tal abordagem € contestada por Foucault, pois para o filésofo ndo existe o poder que
emana de uma pessoa, 0 que existe sao relacbes assimétricas de poder. Segundo Albuquerque
(1995), Foucault se opde a concepgédo do poder como um conjunto de forgas materiais que se
concentra no centro da sociedade e se irradia de forma intermitente em dire¢do a periferia,
mediante espasmos que se desencadeiam para submeter aos bons suditos e esmagar 0S

insubmissos. Na visdo do filésofo, ao invés de coisas, o poder é um conjunto de relagdes: ao
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invés de derivar de uma superioridade, o poder produz a assimetria; ao inves de se exercer de
forma intermitente, ele se exerce permanentemente; ao invés de agir de cima para baixo,
submetendo, ele se irradia de baixo para cima, sustentando as instancias de autoridade; ao
invés de esmagar e confiscar, ele incentiva e faz produzir. O proprio Foucault (2012) nos diz
que ndo existe algo unitario e global chamado poder, mas unicamente formas dispares,
heterogéneas, em constante transformagado. O poder ndo ¢ um objeto natural, uma coisa, pelo
contrario, ¢ uma pratica social e, como tal, constituido historicamente.

Com isso, percebemos que a tematica poder orbita nos trabalhos dos teéricos do Pds-
desenvolvimento de forma transversal, pois a critica desta corrente ao discurso
desenvolvimentista esta justamente nas relacdes assimétricas de poder que proporcionaram a
hegemonizacdo de tais ideias. Isto fica evidente por meio da classificacdo dada aos paises
tidos como subdesenvolvidos. Tal classificacdo ndo foi imposta pelos paises ricos, estes até a
induziram, porém foram os proprios paises menos industrializados que aceitaram a
classificagdo e julgaram-se subdesenvolvidos. Afinal, como nos mostra Escobar (2012), as
ideias de desenvolvimento disseminadas pelos Estados Unidos e pelos seus aliados s6
ganharam forca porque os paises considerados subdesenvolvidos acreditaram serem
necessarias tais mudancas e, consequentemente, o discurso de que o modelo americano seria a
unica forma viavel de desenvolvimento comecou a ser naturalizado.

E importante ressaltar que antes do surgimento da corrente tedrica do Pods-
desenvolvimento®, como nos mostra Radomsky (2011a), duas visdes, em termos teoricos,
disputavam hegemonia até entdo: a modernizagdo e o neomarxismo dependentista. Na
primeira, o desenvolvimento ¢ positivo e essencial para o planejador melhorar a situagio-alvo;

na segunda, de carater critico, mostram-se as lacunas e aquilo que o desenvolvimento deixa de

> Apesar de se tratar de uma abordagem critica, o pds-desenvolvimento apresenta uma maior consonancia com
uma perspectiva pés-estruturalista ndo marxista por isto, alienacdo e emancipagdo ndo sdo aspectos chaves
nesta corrente (RADOMSKY, 2011a).
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fazer. Estas duas visbes partiam do pressuposto da naturalizacdo do discurso
desenvolvimentista, ou seja, ndo se discute o discurso, apenas como ele esta sendo utilizado.

Entretanto, no Pos-desenvolvimento busca-se a desconstrucdo deste discurso. Como
trabalhos basilares desta corrente, que buscaram demonstrar que € possivel desconstruir esta
narrativa, temos a pesquisa de Ferguson (1990), que tomou como objeto a analise de um
projeto de desenvolvimento rural no Lesoto. Neste trabalho, o desenvolvimento ¢ apresentado
COmo uma maquina antipolitica, que age de modo acritico e que, para poder implementar
projetos de desenvolvimento em um espaco qualquer, faz com que o aparelho estatal, os
organismos e as agéncias multilaterais acomodem-se aos problemas de desigualdade social e
conflitos locais sem toca-los. Caso contrario, ndo havera aliangas politicas (locais ou ndo) a
fim de tornad-los praticaveis. Com isso, 0 que se processa em organismos e agéncias
propositoras de projetos de desenvolvimento ¢ um diagnéstico que olha a realidade social de
paises do terceiro mundo a partir da ideia de falta.

Esta Gltima dimensdo, segundo Radomsky (2011a), ¢ mais trabalhada por Arturo
Escobar. O autor faz um estudo sistematico e global sobre a era do desenvolvimento, sua
invencéo, a infantilizacdo do terceiro mundo e o esquema de poder em cascata, que partia de
uma preocupacao/interesse dos paises desenvolvidos, passava por agéncias € organismos
internacionais e chegava a importacdo e implementagéo por estados subdesenvolvidos e seus
niveis de acdo regionais e locais. Embora 0 autor examine planos de desenvolvimento na
Colombia, sua vasta pesquisa bibliografica e a articulagdo do caso colombiano com
programas do Banco Mundial mostram que o problema atingiu paises da Asia a América,
passando pelas ilhas do Pacifico e pelo Continente Africano.

Para Escobar (2012), o discurso do desenvolvimento produz um controle invisivel,
criando o efeito Pandptico que, segundo Foucault (2015), produz, ao mesmo tempo, saber,

poder, controle do corpo e controle do espago, numa tecnologia disciplinar integrada. Tal
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tecnologia é adaptavel e neutra para a ordenacdo de populacGes numa rede, onde podem se
tornar produtivas e observaveis. Segundo Radomsky (2011b), o ponto de vista de Escobar
salienta que o desenvolvimento gera uma violéncia que nao é causada pelo descaso, nem pelo
acesso desigual a politicas e muito menos pelos ndo cumpridos programas de
desenvolvimento propostos pelos paises ricos. Esta ¢ resultante do proprio desenvolvimento
como um todo, ao movimentar, planejar, e quantificar as vidas das pessoas.

O Pos-desenvolvimento dificilmente poderia ser considerado um programa unitario e
homogéneo de pensamento, pois, segundo Radomsky (2011a), como movimento intelectual, o
que aproxima autores ¢ a critica (variada) do modelo de desenvolvimento planejado, que
efetivou transformacdes sociais radicais desde meados do seculo XX. Mais que um projeto
comum, conex0es parciais aparecem entre 0s propositores e 0 autor apresenta duas
contribuicdes para o entendimento da proposta: a de Gilbert Rist e a de Arturo Escobar.

A andlise de Rist acontece sob a 6tica de uma critica histérica que mostra, fracasso
apos fracasso, a ruina do desenvolvimento nas iniciativas e expressdes de seus préprios porta-
vozes. No entendimento de Rist (2014), o desenvolvimento é ancorado no mito do progresso e
na concepgdo linear de histdria para o pensamento ocidental e se constitui como a crenca
numa serie de praticas que formam uma unidade apesar das contradi¢Bes entre elas (RIST,
2014). O ponto de partida de Rist, segundo Radomsky (2011a), ndo possui, ao final, uma
superacdo conceitual de uma apreensdo mais elaborada; ao desenvolvimento ¢é preferivel dizer
adeus e ndo ressuscita-lo.

Ja Escobar, segundo Radomsky (2011a), parte de uma concepg¢do ligeiramente
distinta. Sua reflexdo a respeito do discurso desenvolvimentista se alinha mais claramente a
critica da modernidade. Porém, neste ponto ha uma ambiguidade: enquanto a visdo critica da
modernidade € almejada, ela ndo descarta certa afinidade com projetos menos radicais que

ainda possam ser transformadores. O que podemos notar € que mesmo os dois trabalhos
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seguindo por caminhos diferentes, ambos buscam a desconstrucdo do discurso
desenvolvimentista, e, para isto, utilizam iniciativas e expressdes dos agentes que defendem
este discurso.

ApOls apresentar estas visdes, percebemos que no Pos-desenvolvimento, existem
estudos empiricos que refletem sobre um plano macroecondmico, a partir de investigacfes em
nivel microeconémico. Este tipo de analise pode ser observado em trabalhos como o de
Escobar (2012), que estudou a origem e consequéncia dos planos de desenvolvimento,
difundidos por paises ricos, aplicados em certas regides da Coldmbia. Embora a pesquisa
tenha sido realizada neste pais, devido a articulacdo do caso colombiano com o programas do
Banco Mundial, o autor demonstrou que os problemas apresentados na Colémbia também
foram identificados em paises da Asia & América, passando pelo pacifico e continente
africano (RADOMSKY, 2011). Essa mesma logica se aplica aos estudos de Ferguson (1990)
sobre projetos de desenvolvimento rural no Lesoto; Gustavo Esteva (1995) sobre grupos
comunitarios no México; Radomsky (2012) sobre agricultores em Santa Catarina. Isto indica
a possibilidade de aplicacdo desta teoria no presente trabalho, uma vez que, este se debruca
sob a organizacao do futebol brasileiro e entende esta organizagdo como sendo um fenémeno
social impactado pelo discurso do desenvolvimento, que mesmo na esfera microeconémica
provoca ressonancia em niveis macroecondmicos. Além disto, autores como Costa (2006),
Carvalho (2001) e Maia (2009) reforcam dizendo que é possivel ler a realidade brasileira por

meio de teorias de matriz pds-colonial.

2.2 Categorias tedricas do P6s-desenvolvimento

O P6s-desenvolvimento, como ja mencionado, apresenta abordagens distintas que

convergem na critica do discurso desenvolvimentista sobre as praticas do desenvolvimento.
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Entre as diversas categorias tedricas possiveis no Pds-desenvolvimento, elencamos aquelas

que serviram de base para a interpretacdo dos nossos achados (vide secéo 5.2).

2.2.1 Eurocentrismo: o inicio de tudo

Uma das bases do discurso desenvolvimentista € o eurocentrismo, que, segundo
Barbosa, (2008) deve ser entendido como uma forma de etnocentrismo singular,
qualitativamente diferente de outras formas historicas. Isso porque ele ¢ a expressdo de uma
dominagdo objetiva dos povos europeus ocidentais no mundo. Neste sentido, é difundida a
crenca generalizada de que o modelo de desenvolvimento europeu-ocidental € a melhor opcéo
para todas as sociedades e nacdes, pois gera, por meio de um imaginario dominante do
sistema do mundo moderno, um conjunto de categorias e imagens de mundo adaptavel as
alteracdes na organizacdo do poder global, emitidos a partir de um ponto de vista do centro
europeu-ocidental desse sistema (BORTOLUCI, 2009).

Partindo desta definicdo, mas nem sempre em concordancia com ela, outros autores
preferem conceituar o eurocentrismo como um paradigma. Isto porque sua caracteristica
singular seria a de se reproduzir como uma estrutura mental, consciente ou ndo, que serve
para classificar o mundo e, portanto, aborda-lo (BARBOSA, 2008). Porém, o Barbosa (2008)
defende que estas duas interpretagdes sdo complementares. Assim, o eurocentrismo ¢ pensado
como ideologia e paradigma, cujo cerne ¢ uma estrutura mental de carater provinciano,
fundada na crenca da superioridade do modo de vida e do desenvolvimento europeu-
ocidental.

Sendo assim, a construcao sociologica interior ao discurso eurocéntrico funciona como
uma espécie de mecanismo de conhecimento universal que, ao hierarquizar as diversas
experiéncias humanas e coloca-las ao longo de uma reta que as distanciem ou as aproximem

da experiéncia da modernidade, permite a descricdo das outras formas de vida, em sentido
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negativo, ou seja, como formas incompletas — e ndo como outras formas particulares totais
(BORTOLUCI, 2009).

Segundo Bortoluci (2009), em algumas variacdes do discurso eurocéntrico vigora uma
forma de compreensdo do progresso em niveis mundiais, que Blaut chama de “difusionismo
eurocéntrico” (BLAUT, 2000, p. 11). Segundo essa Visdo, 0 progresso seria permanente e
natural na Europa e ndo no resto do mundo, e 0 progresso nos outros locais seria
principalmente resultado da difusdo de ideias inovadoras e de produtos europeus (BLAUT,
2000). O autor completa dizendo que Blaut tenta esclarecer que esse modelo de evolugédo
historica global ganhou realidade e poder com o colonialismo europeu.

Este colonialismo europeu é demonstrado por Bortoluci (2009) quando nos diz que o
indiano Dipesh Chakrabarty aponta uma tendéncia de que todas as histérias de nacdes
periféricas particulares se tornam variacfes de uma narrativa mestra — a propria narrativa da
histéria da Europa —, que alocaria cada uma dessas histdrias nacionais em uma posicdo de
subalternidade. Ainda segundo o autor, hd vérios indicios de que as antinomias do
pensamento eurocéntrico organizam argumentos classicos e algumas das mais importantes
obras recentes que tratam, por exemplo, do Brasil e das sociedades arabes e mugulmanas,
além de serem impactantes para a dindmica politica interna e para as relagdes internacionais
dessas sociedades.

Além disto, h& consequéncias epistemoldgicas, na forma de como o terceiro mundo €
representado no campo cientifico. “O eurocentrismo opera um tipo de “racismo epistémico”
que segrega e dispensa o conhecimento produzido fora de suas fronteiras sob o argumento de
ele ser particularistico, incapaz de alcangar a ‘“universalidade”” (ALCADIPANI; ROSA,
2010, p.372). Os tedricos do Pos-desenvolvimento buscam romper com essa logica,
descolonizando o olhar do pesquisador e assumindo a produgédo do conhecimento cientifico a

partir de diversas epistemologias para compreensao do social.
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2.2.2 Progresso: a expansao do discurso

A expansédo do discurso desenvolvimentista se deu por meio do progresso. Segundo
Sbert (2010), este termo perdeu muito do seu prestigio, em consequéncia das duas guerras
mundiais e da grande depressdo econdmica. Politicos e especialistas ndo podiam utiliza-lo
sem alguns vestigios de embaracgo, especialmente na Europa, alerta o autor. Entretanto, os
norte-americanos, saindo da Il Guerra Mundial com pouco prejuizo e menos culpa, acharam a
palavra progresso adequada para descrever as conquistas do modo estadunidense de vida,
incluindo sua propria generosidade que, no comeco dos anos 60, se tornou a conveniente
forma de alianca para o progresso (SBERT, 2010).

Este padrdo que segundo os norte-americanos era considerado o modelo a ser seguido,
se apropriou, segundo Sbert (2010), do termo progresso e o aplicou apenas ao que O
autodesignado Primeiro Mundo j& tinha alcancado e as conquistas a serem garantidas pela
economia, pela ciéncia e pela tecnologia, ainda ndo disponiveis ao resto do mundo.

Neste cenario, 0 progresso é reconhecido como um caminho necessario para que 0s
paises classificados como subdesenvolvidos trilhem e se equiparem aos paises ricos e depois,
junto com estes, continuem caminhando em busca do bem-estar material permanente. Como
podemos perceber, progresso é o termo-chave utilizado pelo discurso do desenvolvimento
para justificar suas a¢des (SBERT, 2010).

Entretanto, este progresso, segundo Radomsky (2011a), ndo passa de um mito, que
resultou na crenca em uma série de préaticas que formam uma unidade, apesar da contradi¢do
entre elas. Dupas (2007) reforca dizendo que este mito, presente no discurso
desenvolvimentista, traz consigo exclusdo, concentracdo de renda, subdesenvolvimento e
graves danos ambientais, agredindo e restringindo os direitos humanos essenciais.

Para disfarcar esta inevitavel submisséo e tornar acessivel a fé no progresso, segundo

Sbert (2010), teve que se redefinir o homem, o tempo e 0 mundo. Para isto, a histéria passou a
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ser apresentada como seguindo um vetor, substituindo a concepc¢éo ciclica do tempo. E o
mundo foi representado como um recurso para uma humanidade unificada chefiada,
naturalmente, por aqueles que ja progrediram, mas aberta a todas as nacgdes, contanto que
abandonassem seus lacos tribais e tradicionais, que eram meros obstaculos para o
desenvolvimento (SBERT, 2010).

No entanto, sob a 6tica do Pds-desenvolvimento, o conceito de progresso nao passa de
um imperativo de poder (SBERT, 2010). Pois, os poderosos utilizam este conceito para
conservar suas posices e manter a submissdo dos demais.

Esta submissdo estd cada vez mais dificil, pois segundo Sbert (2010) a forca
dominante contida neste discurso tem diminuido e este conceito acabara significando apenas
evitar o pior, pois 0 Progresso de mostrou como uma grande ilusao e perdeu oportunidade de
chegar a um acordo com a realidade. Foi subjugado pelas forcas sem discernimento da
economia e da tecnologia e encaminhou “a politica para camisas-de-forga totalitarias. Junto
com a utopia, o progresso perdeu a maioria de suas camadas que formaram sua tragica beleza

e riqueza conceitual, e fugiu para o reino da fic¢do cientifica” (SBERT, 2010, p.297).

2.2.3 Economia e mercado gerando o desenvolvimento

No discurso desenvolvimentista, alguns conceitos foram ressignificados. Uma das
bases de tal discurso é a economia, que Escobar (2012) apresenta como conceito construido
historicamente no Ocidente a partir do século XVII. O autor afirma que a economia ocidental
foi construida a partir de trés sistemas que estdo intrinsecamente ligados ao desenvolvimento
do capitalismo na modernidade: um sistema de producdo, de poder e de significacdo. Estes
sistemas unem-se reestruturando as bases da economia, que passa a operar especialmente na

ordem da cultura.
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Vista dessa forma, a economia ndo € apenas uma entidade material, mas €é, acima de
tudo, uma producdo cultural, uma forma de produzir seres humanos e, de certa forma, as
ordens sociais. Nesse sentido, assegura 0 autor, um conjunto de intervencdes moldara o
dominio da ordem social, contrapondo-se, inclusive, a racionalidade do sistema econdmico.
Uma vez que o capitalismo estava decididamente funcionando, o interesse dos economistas
deslocou-se para o ajuste fino das operacdes do sistema, incluindo a racionalizacdo das
decises e a atuacdo coordenada dos mercados em dire¢do a um equilibrio ideal (ESCOBAR,
2012).

No plano econémico, os estudos foram orientados sob perspectivas de acgdes
econémicas do individuo, abstraindo-se das dimensdes culturais do comportamento humano e
concentrando-se na producdo e consumo, duas funcBGes elementares que todo e qualquer
individuo exerce. Visto que a economia tinha de ter expressdo como uma ciéncia
propriamente dita, esta ciéncia, que surgiu no final do século XVIII e que foi chamada de
economia politica, fez com que as linguagens da vida cotidiana se tornassem inteiramente
permeadas por discursos de producao e do mercado (ESCOBAR, 2012).

No discurso do desenvolvimento, 0 mercado passa a ser considerado ndo s6 como um
mecanismo técnico para a distribuicdo de bens e servigos, mas também, e principalmente,
como Unica forma possivel de regulamentar a sociedade, de tal forma que se acredita nos
poderes do mercado para solucionar os problemas do desenvolvimento mundial
(BERTHOUD, 2010). Este movimento ideoldgico global invadiu também os paises menos
industrializados. Sendo assim, segundo Berthoud (2010), a maioria desses paises sequer teve
escolha. De um modo ou de outro, foram focados a integrar-se mais profundamente na
economia de mercado internacional e dela passaram a depender cada vez mais. Em grande
numero de casos, o impacto do mercado na totalidade da vida social desses paises tem

consequéncias dramaticas, como ilustram claramente as politicas de ajustes estruturais. No
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entanto, apesar de inumeras dificuldades e retrocessos, o mercado, segundo a Visdo
hegeménica, ainda se apresenta como Unico caminho viavel para o desenvolvimento.

Para atingir este desenvolvimento, os paises devem estar dispostos a se libertarem
inteiramente de suas tradi¢Oes e se dedicarem a busca do lucro econémico, em detrimento de
todo um conjunto de obrigacGes sociais € morais. Em niveis individuais, o mercado
proporciona uma busca pelo conforto material. Nos anos 1950, chegou-se a certo consenso
entre os lideres politicos, tanto do Norte quanto do Sul, de que o bem-estar econdmico deveria
ser visto como um objetivo a ser alcancado por toda humanidade. Em outras palavras, no
discurso desenvolvimentista, a tendéncia era que se considerasse 0 bem-estar material como
um valor universal e ndo como um ideal relacionado a cultura. Para alcancar este objetivo, 0s
paises do ocidente, considerados desenvolvidos, tinham o dever coletivo ou a obrigacdo moral
de auxiliar aqueles paises que se encontravam fora do universo do crescimento econdmico
(BERTHOUD, 2010).

Entretanto, segundo Berthoud (2010), este tipo de desenvolvimento, para a maioria da
populacdo mundial, é sinénimo de destruicdo de identidades étnicas e de suas redes de
solidariedade, para que se promova a legitimidade do autointeresse como a motivacao
fundamental do ser humano. Como consequéncia disto, possibilita que uma pequena minoria
obtenha lucros imensos a custa da maioria. Com o dinheiro como valor supremo, a vida vale

menos. O imperativo social é obter dinheiro a qualquer custo, por qualquer meio disponivel.

2.2.4 lgualdade: uma necessidade de participacao

Nas varias definicbes sobre igualdade, é possivel distinguir dois grupos de
significados. No primeiro, segundo Lummis (2010), igualdade significa uma espécie de
justica, ou tratamento justo. No segundo, indica semelhanca ou homogeneidade. Embora, em

alguns contextos os dois sentidos possam coincidir ou convergir entre si, de modo geral, séo
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bastante diferentes. O autor apresenta um exemplo em que menciona que para tratar uma
pessoa com justica, muitas vezes, deve-se trata-la de forma diferente, ou seja, neste exemplo a
igualdade de justica € bem diferente da igualdade de homogeneidade.

Na era do desenvolvimento, a igualdade pode ser dividida em duas partes: a igualdade
que o desenvolvimento econémico promete e a que ele produz na préatica. O prometido é uma
justica igualitaria (igualdade econdmica) e o que ele produz é uma homogeneidade (a0 mesmo
tempo em que mantém e intensifica a desigualdade econémica) (LUMMIS, 2010). A esséncia
da igualdade do desenvolvimento econémico, segundo Lummis (2010), estd nas frases
“alcancgar os outros” ou “reduzir a diferenga”, presentes na declaragdo sobre o estabelecimento
de uma nova ordem econémica internacional aprovada pelas Na¢des Unidas.

Esta ideia de que a diferenca de riquezas entre paises pode ser descrita como
desigualdade, no sentido de injustica, so foi possivel ser identificada ap6s a economia global e
capitalista terem se firmado como o Unico sistema econdmico dominante no mundo moderno
(LUMMIS, 2010).

A igualdade econémica pode ser conquistada, ou pelo menos a desigualdade poderia
ser reduzida, desde que o desenvolvimento econémico fosse continuo e acelerado. No entanto,
esse conceito tdo defendido pelos desenvolvimentistas ndo conseguiu se sustentar, pois, assim
como nos mostra Lummis (2010), se fizermos um comparativo entre a renda per capita dos
20 paises mais ricos, que em 1986 girava em torno de US$ 12.960, com a renda dos 20 paises
mais pobres da época, que era de aproximadamente US$ 270, e aplicassemos a ideia de um
desenvolvimento econdémico superior e constante dos paises mais pobres, admitindo que esta
taxa de crescimento esteja na ordem de 3,1%, contra uma taxa de crescimento dos paises ricos
de 2,3%, esta desigualdade sé acabaria em aproximadamente 497 anos, considerando, claro,

que as taxas permanecessem inalteradas por quase meio milénio.
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Sendo assim, Lummis (2010) nos mostra que a busca pela igualdade € um problema
social, ja que no discurso do desenvolvimento a solucdo esta em equalizar a situacdo dos
pobres com os ricos superficialmente, ou seja, fazer com que o pobre possa consumir tanto
qguanto o rico. Porém, como nos alerta o autor, a solugdo para este problema ndo estad na
mudanca radical na cultura da pobreza, a fim de forca-la a caminhar na estrada do
desenvolvimento, e sim, numa mudanca radical na cultura da superfluidade, a fim de coloca-
la na estrada do contradesenvolvimento.

Entretanto, a sociedade, construida a partir do discurso desenvolvimentista, aceita
como condi¢do humana a dependéncia do consumo de bens e servicos. Esta dependéncia é
chamada de necessidades. No entanto, como nos mostra Illich (2010), a palavra necessidade e
0 conceito a ela associado, neste discurso, passaram a ser utilizados para designar
relacionamentos morais entre estranhos em um mundo imaginario e desejado, composto de
estados de bem-estar. O autor completa dizendo que ao se usar o termo necessidades, este
passa a funcionar com um eufemismo para manipulacdo de cidadaos reconceitualizados como
subsistemas de uma populagéo.

Outro conceito utilizado no discurso desenvolvimentista é participacéo. Este termo
surgiu como jargdo do desenvolvimento no final da década de 1950, quando ativistas sociais e
funcionarios de vaérias organizacfes internacionais, que atuavam nos paises em
desenvolvimento, perceberam que os projetos de desenvolvimento ndo funcionavam devido
ao fato de que as populagdes envolvidas eram excluidas de todo o processo relativo ao
desenho, formulacéo e implementacéo desses projetos (RAHNEMA, 2010).

Com isso, chegou-se a um consenso entre os planejadores, as ONGs e os trabalhadores
de campo, que trataram de fazer uma mudanca profunda nos relacionamentos entre as varias
partes envolvidas nas atividades ligadas ao desenvolvimento. Esta palavra, que foi ignorada

pelos economistas, planejadores e politicos por sua conotagdo subversiva, passou a ser
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utilizada em favor do discurso desenvolvimentista. Isto ficou visivel quando o Conselho
Econdmico e Social das NacGes Unidas passou a recomendar que Seus paises-membros
adotassem a participacdo como uma medida politica essencial nas estratégias de
desenvolvimento nacional. Isto ocorreu porque a participacdo deixou de ser uma ameaca para
os desenvolvimentistas, tornando-se, inclusive, um slogan politicamente atraente para 0s
defensores deste discurso, como também se tornou um excelente meio de atrair recursos
(RAHNEMA, 2010).

Consequentemente, a incorporacdo da participacdo no discurso do desenvolvimento
ndo ajudou a criar novas formas de poder para o povo. Ao contrario, existem indicacdes,
segundo Rahnema (2010), de que a maneira como muitos dos ativistas interpretaram sua
missao contribuiu para desvalorizar as formas tradicionais e comunitarias de poder, pois, na

pratica, esta visdo do poder provou ser util para o estabelecimento desenvolvimentista.

2.2.5 Estado planejador

De acordo com a concepgdo, da existéncia de paises considerados subdesenvolvidos,
apos a Il Guerra Mundial, estes foram incapazes de criar um ambiente “viavel” para que o
desenvolvimento continuasse com as prescri¢des europeias posteriores ao seculo XVII. Esta
culpa ¢ atribuida ao Estado, que na visdo do discurso do desenvolvimento, deveria, segundo
Nandy (2010), guiar a nagdo para o crescimento dos niveis econdmicos e, forcosamente,
reestruturar sua cultura, desfazendo-se de partes retrogradas, e cultivar elementos culturais
mais compativeis com as necessidades de uma nacdo moderna. Entretanto, o autor aponta que
a cultura, nestas sociedades em que o discurso desenvolvimentista buscou alterar, mostrara-se
mais resistente do que esperavam o0s sabios do desenvolvimento. Com isso, quando as
culturas entram em embate com as necessidades e razdes do Estado, é normalmente o Estado

que recua, dando lugar a cultura.
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Esse confronto foi introduzido nos paises menos industrializados, por meio da conexao
colonial, com o discurso da responsabilidade civilizadora do homem branco. Porém, apés a
descolonizacéo, as elites indigenas obtiveram o controle do aparato do Estado e perpetuaram
o relacionamento estado e sociedade semelhante ao que existia na colénia (NANDY, 2010).

Neste contexto, o Estado, principalmente dos paises classificados como de Terceiro
Mundo, sob o discurso do desenvolvimento e da seguranca nacional, lanca ataques contra seus
préprios cidaddos, cobrando dos menos favorecidos para manter o patamar ilusorio do
crescimento estatal. Por isso, segundo Nandy (2010), alguns estudiosos definiram
desenvolvimento como o processo no qual o Estado mobiliza recursos interna e externamente,
e depois os consome ele proprio, em vez de permitir que estes recursos atinjam as camadas
mais baixas da sociedade.

Para conseguir esta mobilizacdo, o estado utiliza técnicas e praticas de planejamento
que, segundo Escobar (2010), simbolizam a aplicacdo do conhecimento cientifico e técnico ao
setor publico. O planejamento deu legitimidade a tarefa do desenvolvimento e alimentou as
esperangas nele depositadas. De forma geral, o conceito de planejamento baseia-se na ideia de
que mudancgas sociais podem ser forjadas e dirigidas ou até produzidas quando desejadas.
Com isso, foi difundida a ideia que, com o planejamento adequado, paises menos
industrializados seriam capazes de progredir com certa facilidade.

Contudo, para introduzir o planejamento nos paises mais pobres, era necessario
estabelecer certas condi¢des estruturais e comportamentais em detrimento das concepcgdes ja
existentes nessas sociedades sobre comportamento ou mudancas sociais. Segundo Escobar
(2010), devido aos imperativos de uma “sociedade moderna”, planejar significava sobrepor-se
as tradicOes, obstaculos e irracionalidade ou erradica-los completamente. Dada a natureza da
ordem econdmica apo6s a Il Guerra Mundial, isto significava criar condi¢Ges para a producgéo e

reproducéo capitalista.
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O autor conclui dizendo que é bastante provavel que as mudancas sociais sempre
tenham sido parte da experiéncia humana, mas s6 com a modernidade europeia é que a
sociedade, ou seja, todo modo de vida de um povo, tornou-se objeto de analise empirica e de

mudancas planejadas (ESCOBAR, 2010).
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3 A Organizac¢ao do futebol brasileiro como negocio

Neste capitulo, discutimos o conceito da organizacdo do futebol brasileiro como
negocio a luz da teoria do Pds-desenvolvimento. Inicialmente, apresentamos uma secéo
dedicada ao conceito de organizacéo e as bases epistemoldgicas desta pesquisa. Em seguida,
apresentamos o futebol-negdcio a partir de um paralelo entre o desenvolvimento do futebol
como negocio no Brasil e na Europa. Na sequéncia, apresentamos 0s principais agentes
envolvidos na organizacdo do futebol brasileiro, os quais assumem posicdes discursivas
distintas. Para evidenciar este posicionamento, pontuaremos eventos relevantes de cada

agente no decorrer de sua historia nesta fase do futebol-negaocio.

3.1 Organizagdo: contextualizacdo e posicionamento
epistemologico

Organizacao é um significante que tem varios significados ja naturalizados. Podemos
definir organizagdo, segundo Nascimento (2014), como sendo sistemas sociais abertos de
processos e inter-relagdes envolvendo pessoas que produzem resultados. As atividades que
integram tais sistemas se encontram divididas e ordenadas espacial e temporalmente, pois sua
realizacdo exige coordenacdo, recursos, conhecimentos e habilidades. De forma geral,
podemos definir organizacdo de duas maneiras, seja como uma entidade que tem objetivos
especificos a serem alcangados ou como um processo social de interagdo entre grupos.

No caso da organizagdo como entidade, entende-se como sendo um sistema de
atividades cooperativas coordenadas para atingir de forma satisfatoria determinados objetivos

ou metas, no entanto, este sistema pode, em alguns casos, estar formado por outros
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subsistemas relacionados que cumprem funcbes especificas. Para serem realizadas, as
atividades organizadas, necessitam de recursos tais como agentes, ferramentas, insumos,
equipamentos, instrumentos, instalacbes, documentacao, servigos, etc. Estes recursos provém
dos resultados anteriores da organizagdo, ou serdo repostos com os resultados das atividades
correntes. Entre outras palavras, uma organizacdo como entidade é qualquer grupo social
formado por pessoas, com uma série de tarefas e uma administracdo, que interagem no marco
de uma estrutura sisttmica com a meta de cumprir certos objetivos propostos
(NASCIMENTO, 2014).

Ja a definicdo de organizacdo como um processo social é baseada nas diversas
interacdes dos grupos que o compdem, pois, segundo Pires e Macédo (2006), esta nocéao
repousa sobre a rede de significados subjetivos que os membros partilham e que parecem
funcionar de maneira regular. Entretanto, deve-se considerar que existe uma serie de conflitos
entre 0s grupos que participam deste processo, pois cada um tem seus interesses proprios, o
que faz com que a organizagdo, como processo, seja considerada como um espaco politico e
cultural de confrontos continuos, uma vez que toda organizacdo recebe influéncia do contexto
cultural e politico em que esté inserida (PIRES; MACEDO, 2006; NASCIMENTO, 2014).

Nesta pesquisa, adotamos a defini¢do de organizagdo como processo, pois entendemos
o futebol como um espago politico e cultural que existem confrontos continuos entre aqueles
que participam de seu arranjo, uma vez que estes agentes buscam defender seus interesses
préprios.

Do ponto de vista paradigmético, entendendo paradigma como base ontoldgica e
epistemoldgica que fundamentam as teorias organizacionais (LEAO et al., 2009), podemos
identificar de forma geral trés macrotendéncias, uma funcionalista que busca dar explicagdes
racionais ao status recorrendo a uma abordagem objetiva e realista, para solucionar problemas

praticos. Outra interpretativista que busca compreender a natureza fundamental do mundo
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social no nivel da experiéncia subjetiva, que vé o mundo como um processo emergente que ¢é
criado pelos individuos. E por fim, a abordagem critica, que estabelece uma orientagédo
ideologica, questionadora, propicia a conjecturas de carater social e libertador (LINCOLN et
al., 2011; DE PAULA, 2014).

Dentre as trés abordagens, este trabalho esta em consonancia com a perspectiva critica,
a qual possui o campo de Estudos Criticos organizacionais que, segundo Fournier e Grey
(2006), é um campo de estudos que possui trés caracteristicas: a nao preocupa¢do com
questdes performativas relacionadas as organizacfes; 0 compromisso com a desnaturalizacdo
e a reflexividade. Além disso, os autores ressaltam que a diferenca entre uma perspectiva
critica e uma nao critica é a forma como a abordagem critica invoca no¢oes de poder, controle
e equidade em seus estudos, em detrimento de questdes relacionadas a eficiéncia, efetividade
e lucratividade.

Tal area engloba varias correntes tedricas e epistemologicas, tais como as variadas
formas de marxismo e pés-marxismo, a teoria critica, o realismo critico, as perspectivas
feministas, pds-colonialismo, o ambientalismo, a perspectiva foucaultiana e o pos-
estruturalismo (ALCADIPANI; TURETA, 2009).

A presente pesquisa esta inserida na perspectiva pés-estruturalista, a qual ndo aceita a
verdade absoluta, por questionar as estruturas rigidas de como a sociedade funciona ou deve
funcionar e por basear suas analises em um sistema de diferengas (WILLIAM, 2012). De
forma geral, essa perspectiva questiona as regularidades universalistas, além de questionar
também a linguagem, uma vez que entende que em um texto ha uma complexa pluralidade de
sentidos. Nesta perspectiva, 0 pesquisador se propde a observar 0 mundo por meio das
particularidades das subjetividades, uma vez que ndo existe uma verdade universal. O homem
passa, entdo, a ser visto como uma construcdo social, j& que a verdade depende do contexto

historico de cada individuo. Segundo Williams (2012), o pds-estruturalismo posiciona o
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questionamento da ciéncia como lugar de enunciacdo de verdade, rejeita o absolutismo e
define-se como uma pratica. O foco estd na compreensdao sob os aspectos vividos na
contemporaneidade, como 0s movimentos culturais e sociais, sobretudo os dos chamados
Terceiro Mundo e a intensificacdo de lutas contra o dominio politico e econdmico. Dessa
forma, o pds-estruturalismo ndo adota uma forma fixa de politica, pelo contrario, abre
possibilidades para multiplas (EAGLETON, 2013; WILLIAM, 2012).

Corroborando com isso, os trabalhos do fildsofo e historiador Michel Foucault sdo
basilares para que o pesquisador adote o entendimento que o saber é uma construcao historica,
e como tal produz verdades que se estabelecem e se revelam nas préaticas discursivas.
Consequentemente, o conhecimento e a verdade sdo questdes historicas, sdo producdes
sistematicas que se manifestam também por meio de discursos cientificos (FOUCAULT,
2014). Como nos mostra Souza (2012), o pos-estruturalismo problematiza e questiona o
cientificismo das Ciéncias Humanas, adotando um posicionamento epistemoldgico
antifundacionista, trabalhando com uma perspectiva de uma historia critica, concentrando-se

na mudanga, na transformacao, na ruptura, na genealogia e na descontinuidade das estruturas.

3.2 Futebol-negocio: um discurso desenvolvimentista

O futebol, com o passar dos anos e o aumento de popularidade, foi ganhando
notoriedade em todo mundo, até se tornar a poténcia atual, sendo o esporte preferido no
Brasil, como também o mais popular em todo o planeta (GASPARETTO, 2013). Esta
popularidade fez com que este esporte atraisse a atengdo de empresas que passaram a investir
cifras elevadas nesta modalidade e, como consequéncia, ele deixou de ser visto como uma
mera pratica esportiva para se tornar, segundo Gasparetto (2013), em uma indudstria que

movimenta anualmente US$ 250 bilhGes em todo mundo. A partir de entdo, o futebol
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comecou a ser tratado como um grande negocio (LEONCINI, 2005; SCHARF, 2010;
GASPARETTO, 2013).

A partir da implantacéo da légica de mercado no futebol, ocorre a insercdo e a adogao
de elementos do universo empresarial na organizacdo deste esporte. O discurso do futebol-
negocio traz consigo conceitos e praticas empresariais que se impdem e modificam o discurso
dos organizadores, bem como as bases de sua legitimidade em seu contexto especifico. A
ascensdo de um novo sentido de referéncia traz consigo novos atores, procedimentos e
categorias antes exclusivos do ambiente das organiza¢cdes empresariais. Com isso, o futebol €
tratado como uma industria que gera excedentes econémicos e que envolve diversas
organizag0es publicas e privadas (GONCALVES; CARVALHO, 2006).

Neste cenario, os clubes, ao serem inseridos nesta nova logica, passam a ser
denominados de clube-empresa que, segundo Megale (2009), se tratae da organizacdo das
entidades de pratica desportiva na forma de sociedades empresariais com finalidade lucrativa.
Vale ressaltar que, em periodos anteriores, 0s clubes organizavam-se em associa¢cdes ou
sociedades civis sem fins lucrativos, pois, até entdo, ndo almejavam ter rentabilidade
financeira.

Porém, como o lucro passou a ser uma prerrogativa importante no discurso do futebol-
negécio, os clubes buscam aumentar suas receitas por meio de cotas de patrocinio,
comercializacdo dos direitos de transmissdo dos jogos, receita da bilheteria das partidas,
comercializacdo de jogadores, receita de produtos licenciados e mensalidade dos associados
(SILVA JUNIOR et al., 2014). Com isso, percebemos que nesta nova organizacao do futebol
os resultados financeiros favoraveis séo tdo importantes quanto as vitorias em campo para 0s
clubes.

Estes resultados estdo intimamente ligados. No futebol-negocio, quanto maior a

disponibilidade de recursos financeiros, maior sera a possibilidade de contratagdo de melhores
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profissionais-jogadores e comissdo tecnica, consequentemente maiores chances de melhores
resultados em campo (SILVA JUNIOR et al., 2014). Como exemplo deste argumento, em
2014 o clube espanhol Real Madrid teve a maior arrecadacdo financeira mundial entre os
clubes de futebol. Neste mesmo ano, foi campeéo do torneio Mundial dos Clubes, da Copa do
Rei, da Liga dos Campedes e da Supercopa da Europa. Além disso, foi eleito pela revista
Forbes (MEDINA, 2015) o clube mais valioso do mundo. O que nos sugere que na industria
do futebol para ser um grande vencedor nos campos, o clube deve também ser um grande
gerador de recursos financeiros.

Ao nos debrucarmos sob a evolucéo do discurso do futebol-negdcio, observamos que a
profissionalizacdo da gestdo dos clubes comecou a ser disseminada no mundo a partir da
década de 1970, junto com crescimento da Fédération Internationale de Football Association
(FIFA) e a transformacédo da Copa do Mundo em um evento lucrativo e de grandes propor¢oes
mundiais. Este discurso, originado na Europa, aproveitou um elevado nivel de organizacdo
dos clubes, devido a um arcabouco legal, institucional e moral mais antigo e consolidado
(SANTOS, 2002). Vale ressaltar que na Inglaterra, segundo Megale (2009), desde o inicio do
século XX os clubes ja se organizavam como empresa.

No Brasil, até meados do final dos anos 1960, o futebol caracterizava-se por ser uma
distracdo social, focada na centralidade de valores como a construcdo de lagos afetivos e
identidade entre os individuos e por seu carater lidico e popular (GONCALVES;
CARVALHO, 2006; RODRIGUES; SILVA, 2009). Entretanto, a partir da década seguinte,
devido a influéncia do discurso europeu do futebol negécio, a organizacdo deste esporte
sofreu uma alteracdo e, como consequéncia, observou-se o incremento significativo dos
recursos financeiros, o aumento das transmissdes dos jogos pela TV, o crescimento do nivel
salarial dos jogadores, o éxodo dos atletas brasileiros, principalmente para o futebol europeu,

e 0 inicio do endividamento dos clubes (SILVA JUNIOR et al., 2014). Nesta fase de futebol-
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negocio, em que o Brasil agora esté inserido, percebemos acontecimentos que sugerem que
este modelo seja influenciado por um discurso universalista de desenvolvimento encabecado
pelos paises europeus. Para ilustrar, apresentamos a seguir trés situacdes importantes e seu
paralelo entre a Europa e o Brasil que demonstram esta influéncia.

A primeira foi a interferéncia por parte de grandes empresas na gestdo dos clubes. Na
Europa, essa interferéncia ocorreu ainda na década de 80. Como exemplo, podemos citar o
laboratdrio Bayer, na Alemanha, que comprou duas agremiacdes — Leverkusen, Uerdigen - e
na Holanda, a Philips, que assumiu o controle acionario do Eindhoven, criando, assim, o PSV
(CAMPOS; ROMAN, 2008). No Brasil, o reflexo deste movimento s6 ocorreu na década
seguinte, na parceria entre o clube Palmeiras e Parmalat, a subsidiaria brasileira de uma
industria italiana de alimentos. E importante esclarecer que no caso brasileiro foi um modelo
de cogestdo, ou seja, a empresa de alimentos participava da gestdo do clube, mas nédo era a
proprietaria da agremiacdo (ROCCO JUNIOR, 2007).

A segunda situacdo importante foi a mudanca nas relagfes de trabalho entre clubes e
jogadores — o fim do passe dos jogadores®. Na Europa, em 1995 o jogador Bosman ganhou na
corte europeia a liberacdo do seu passe depois que teve sua transferéncia para Franca negada
pelo seu clube de origem, na Bélgica. Como consequéncia disto, as relacfes de trabalho entre
jogadores e o0s clubes europeus mudaram radicalmente (SANTQOS, 2002). No Brasil, o fim do
passe dos jogadores ocorreu trés anos apds o caso Bosman, quando entrou em vigor a lei
9.615, mais conhecida como a Lei Pelé. Este acontecimento, tanto na Europa quanto no
Brasil, s6 reforgou o discurso do futebol-neg6cio, pois neste esporte as relacBes trabalhistas

comecaram a se equiparar as de outros setores empresariais.

& Até inicio dos anos 90, o clube possuia o direito de comercializagdo dos jogadores. Em um processo de
transferéncia de um jogador, o clube de origem determinava o valor que receberia do clube destino (SANTOS,
2002).
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A terceira ocorréncia foi o papel do Estado na transformacéo dos clubes em empresas.
Na Inglaterra, em 1990 o governo obrigou os clubes a investir em solugfes para acabar com a
violéncia e a precariedade das instalacfes dos estadios e, consequentemente, aumentar a sua
média de pUblico. Esta a¢io do governo ocorreu apés a divulgacéo do relatorio Taylor’. Para
fazer os investimentos necessarios, 0s clubes tiveram que abrir o capital na Bolsa de Valores
(SILVA, 2006). Com isso, o futebol inglés passou por uma profunda reformulacdo, o que
resultou em modernizacdo dos estadios, diminuicdo da violéncia nos jogos, maior
rentabilidade dos clubes. No Brasil, a intervencdo do Estado aconteceu na a criacdo das Leis
Zico, em 1993, e Pelé, em1998, que, entre outras coisas, regulamentavam os clubes-empresas
com seus direitos e deveres (CARVALHO; GONCALVES; ALCANTARA, 2005). Além
disso, o Estatuto do Torcedor de 2003, segundo Silva (2006), foi uma tentativa do Estado de
copiar o Relatorio Taylor.

Este paralelo entre acBes ocorridas no continente europeu e no Brasil sugere que as
ocorréncias brasileiras sdo influenciadas por situacbes que ja aconteceram na Europa. Isto
reforca 0 nosso argumento de que o modelo de futebol-negdcio brasileiro foi montado sob a
influéncia de um discurso de desenvolvimento difundido por paises europeus, e que o Brasil
busca espelhamento nas aces europeias para conseguir a mesma performance do negécio

futebol, como ocorre na Europa.

3.3 Os agentes da organizacao do futebol brasileiro

Na ldégica de mercado em que esta inserida a organizagdo do futebol brasileiro,
existem varios agentes envolvidos, tais como: torcida organizada, imprensa esportiva,

empresas de marketing esportivo, CBF, clubes, Rede Globo, jogadores, governo, entre outros.

7 O Relatério Taylor, escrito pelo Lord de Gosforth Peter Taylor sobre a tragédia de Hillsborough, quando 95
torcedores do Liverpool morreram esmagados em um jogo da Copa da Inglaterra contra o Nottingham Forest
em Sheffield (SILVA, 2006).
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Podemos classificar os agentes em dois grupos, seguindo o critério de atuacdo na
organizacdo do futebol brasileiro. O primeiro diz respeito aos agentes que influenciam a
organizacdo do futebol brasileiro, entretanto ndo atuam e nem tém interesse de atuar
diretamente no seu arranjo. Neste grupo, estdo as torcidas organizadas, a imprensa esportiva
em geral e as empresas de marketing esportivo.

Ja o segundo grupo diz respeito aos agentes que atuam ou pleiteiam atuar efetivamente
no arranjo atual da organizacdo do futebol brasileiro. Entre esses agentes estdo a CBF, os
Clubes, a Rede Globo®, os jogadores e o governo. Por questdes de limitacdo e escolha de
escopo, optamos neste trabalho por fazer um recorte que analisa apenas 0 grupo que atua ou
pretende atuar de forma direta na organizacdo do futebol brasileiro, neste caso o segundo
grupo apresentado.

Neste grupo, observamos a existéncia de trés agéncias centrais que assumem posicdes
discursivas distintas, porém complementares, no debate sobre possiveis mudancas na
organizagdo desta modalidade. Entendendo a estrutura em que estes agentes estdo inseridos,
classificamos estes conforme sua posi¢do discursiva assumida. Assim, temos a seguinte
classificacdo: os organizadores — CBF, Rede Globo e Clubes - responsaveis pela gestdo do
negécio futebol; o governo, responsavel pela regulacdo deste neg6cio; os jogadores que, além
de serem pecas fundamentais na realizacdo do negdcio, também se mostram como resisténcia
a forma que ele é gerido no pais. Apresentamos a seguir, em subsecdes distintas, cada um
desses agentes e 0s seus principais acontecimentos ao longo da histéria do futebol-neg6cio no

Brasil.

8 A Rede Globo ndo esta classificada neste trabalho como imprensa esportiva em geral, por ser a detentora dos
direitos de transmissdes dos campeonatos nacionais e locais. Por esta raz8o ela atua diretamente nos rumos da
organizacdo do futebol brasileiro (SANTOS, 2013).
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3.3.1 Os organizadores: aqueles que comandam o negocio

Com a introducdo da logica de mercado no futebol, o controle desta modalidade
passou a ser ancorado em trés agentes que, mesmo tendo posigdes discursivas distintas,
defendem interesses econdmicos privados. Este grupo, que denominamos de organizadores,
esta estruturado da seguinte maneira. A CBF, entidade méxima do futebol, é responséavel pelo
gerenciamento deste esporte no pais. De forma geral, organiza os campeonatos, fiscaliza 0s
clubes, administra a Selecdo Brasileira e fecha parcerias comerciais. Vale ressaltar que, por se
tratar de uma entidade privada, tem como um dos seus principais objetivos a geracdo de lucro.

Outro agente nessa estrutura ¢ a Rede Globo, emissora de televisdo, que € a detentora
dos direitos de transmissdo dos campeonatos nacionais e estaduais. Por conta disto, participa
diretamente das decisbes que envolvem os campeonatos, desde o calendéario até o modelo de
pontuacdo adotado no certame. Além disto, a empresa é uma das principais fontes de receitas
de vérios clubes, pois os direitos de transmissdo sdo negociados diretamente com os clubes. E,
em alguns casos, a empresa serve como banco para os clubes, adiantando valores futuros dos
direitos de transmissdo dos anos seguintes. O foco dado ao futebol pela Globo é utilizé-lo
como produto para geragao de receita para a empresa (SANTOS, 2013).

Por fim, temos os clubes como terceiro agente na estrutura dos organizadores. Como
ja mencionamos anteriormente, nesta fase do futebol os clubes deixam de se organizar como
meras agremiac0es esportivas e passam a se posicionar como empresas que visam lucro.
Inspirados em exemplos europeus, os clubes brasileiros, além de formar equipes vitoriosas no
campo, também buscam fontes alternativas de receitas para que possam se sobressair nesta
nova fase do futebol (GONCALVES; CARVALHO, 2006).

Estes trés agentes tiveram suas posi¢oes consolidadas como organizadores ao longo da
historia do futebol-negdcio no Pais. O inicio desta fase no esporte também coincide com a

criagdo da CBF, pois até o comeco da década de 70 o futebol brasileiro era administrado pela
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Confederacdo Brasileira de Desportos (CBD)°. Com o discurso de acompanhar a
modernizacdo do futebol no mundo, segundo Sarmento (2006), o entdo presidente da CBD,
Jodo Havelange, amparado por superavits financeiros da entidade resultantes do modelo de
financiamento via loteria esportiva, articulou a dissolucdo da CBD para a criacdo de novas
confederacdes especializadas, entre elas a CBF.

Esta estratégia recebeu varias criticas, pois os primeiros anos de atuacdo da CBF
foram marcados por divergéncias entre seus dirigentes, além de crises financeiras da
instituicdo. Isto se refletiu na organizacdo do Campeonato Brasileiro que, segundo Helal e
Gordon (2002), no inicio da década de 80 os torneiros nacionais eram longos e cheios de
clubes pequenos. Com isso, 0s clubes mais tradicionais comecaram a amargar prejuizos
financeiros.

Em resposta a este cendrio, os 13 clubes, com as maiores torcidas, de futebol* se
reuniram e fundaram, em 1987, a Unido dos Grandes Clubes do Futebol Brasileiro,
posteriormente chamado de Clube dos 13. Tal entidade tinha o objetivo representar os clubes,
defendendo seus interesses comerciais. Entre suas atribui¢des estava a negociacéo dos direitos
de transmissdo dos jogos (SILVA JUNIOR et al., 2014). O clube dos 13 encerrou suas
atividades em 2011, quando cada clube comecgou a negociar individualmente suas cotas de
transmisséo dos jogos.

Inicialmente, o objetivo desta entidade era romper com a CBF e criar uma liga propria,
0 que acabou ndo ocorrendo devido a divergéncia dentro do préprio Clube dos 13 e a
influéncia politica da CBF sobre os clubes que faziam parte desta entidade. Porém, segundo
Alvito (2006), o Clube dos 13 organizou, em 1987, um campeonato nacional chamado Copa

Unido com apenas 16 clubes contra 48 do ano anterior. A média de publico foi 55% maior do

° Entidade constituida em 1916 e que além do futebol cuidava de todos os esportes olimpicos (SARMENTO,
2006).

100 clube dos 13 inicialmente era composto por: Internacional, Grémio, Cruzeiro, Atlético-MG, Séo Paulo,
Santos, Corinthians, Palmeiras, Bahia, Vasco da Gama, Botafogo, Flamengo e Fluminense (SILVA JUNIOR et
al., 2014).
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que a do ano anterior, 0 que representou a segunda melhor média de pablico da histéria do
Campeonato Brasileiro. Além disso, o Clube dos 13 negociou um contrato de patrocinio com
a Coca-Cola e vendeu, pela primeira vez no Brasil, os direitos de transmissao para a TV
Globo.

Esta articulacdo entre os clubes para a criagdo de um campeonato proprio, segundo
Santos (2013), demonstrou a mudanga no panorama da organizacdo do futebol para uma
I6gica comercial. O Clube dos 13, a convite da CBF, organizou outro campeonato nacional
em 2000, a Copa Jodo Havelange, porém este torneio ndo teve o mesmo sucesso da Copa
Unido de 1987.

Outra consequéncia da Copa Unido foi o interesse da Rede Globo pelo futebol
brasileiro. Foi a partir deste torneio que a emissora assinou 0 primeiro contrato de
exclusividade de transmissdo de um campeonato nacional (SANTOS, 2013).

Apds este acontecimento, a Globo comecou a despontar como um agente relevante no
cenario do futebol, pois os direitos de transmissao passaram a ser uma das principais fontes de
receita dos clubes. Ao perceber esta dependéncia dos clubes, a emissora se articulou para
fechar um contrato de exclusividade da transmissdo dos campeonatos nacionais. E em 1997, a
Rede Globo fechou um contrato de exclusividade, daquele ano até 2011, nas transmissfes dos
jogos do campeonato nacional (SANTOS, 2013).

Além de ser a detentora da exclusividade das transmissdes, a emissora comegou a
interferir na formatacdo dos torneios nacionais, segundo Damo (2011), um exemplo desta
interferéncia ocorreu em 2003 no Campeonato Brasileiro. Sob a influéncia da Rede Globo, a
competicdo se deu por meio de pontos corridos. A grande vantagem para a televisdo quando
se adota essa modalidade de disputa ¢ a definicao do calendério dos jogos, do inicio ao fim do
certame, 0 que acarreta ndo apenas facilidade no planejamento da programacao, mas também

a venda de pacotes aos torcedores. No entanto, esta relacdo entre a Globo e o futebol foi
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questionada. Em 1997, foi aberto um processo no Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (Cade), que acusava 0 Clube dos 13 e a Globo de pratica de cartelizagdo. Em
2011, por exigéncia do Cade, foi organizada uma licitacdo para negociacdo dos direitos de
transmissdo do Campeonato Brasileiro. Para ndo perder a exclusividade de transmissao, a
Globo, com ajuda da CBF, negociou direto com os dois times que mais lhe traziam audiéncia
— Corinthians e Flamengo - e, com isso, influenciou os outros times a fecharem direto com a
emissora, 0 que ocasionou a ndo conclusdo da licitacdo, uma vez que esta negociava 0s
direitos de transmissdo coletivos, mas a Globo fechou um acordo individual com os principais
clubes brasileiros (SANTOS, 2013b).

Como podemos perceber, a CBF desde sua criagdo, sempre procurou estar presente
nos principais acontecimentos relacionados ao futebol brasileiro. Isto sugere gque esta entidade
buscou limitar a atuacdo dos demais agente para que sua posicdo ndo fosse ameacada, o que
fica evidente na estratégia fracassada dos clubes para se desvencilhar da CBF, com a criacéo
do Clube dos 13. Mesmo com o sucesso do primeiro torneio desta entidade, as divergéncias
entre 0s integrantes e o poder politico da CBF foram importantes para a ndo continuidade
desta entidade. Ja a Rede Globo viu a sua relevancia crescer no futebol gracas a criacdo do
modelo exclusivo de negociacdo dos direitos de transmissdo dos jogos do Campeonato
Brasileiro. Além disso, os clubes se tonaram dependentes da emissora, pois o valor
proveniente desta negociagao era uma das principais fontes de receitas dos clubes.

Observamos que estes trés agentes, mesmo rivalizando entre si em alguns momentos,
em relacdo a organizagdo do futebol brasileiro como um negécio, se posicionam como
aqueles que buscam controlar este negdcio e defendem os interesses de grupos privados.
Porém, tal posicionamento provocou a insatisfacdo de outros agentes, que viram Sseus
interesses prejudicados por essa organizacdo. Entre os que se julgam prejudicados estdo os

jogadores, que em 2013 criaram um movimento de resisténcia intitulado Bom Senso F.C.,
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com o intuito de discutir a organizacao vigente do futebol brasileiro e questionar a posicao

dos agentes que tratamos nesta secao.

3.3.2 Os jogadores: aqueles que operacionalizam o negocio

Na estrutura vigente da organizacdo do futebol brasileiro, os jogadores se posicionam
como agentes de resisténcia aos interesses dos organizadores — grupo apresentado na segéo
anterior. O maior embate entre os jogadores e 0s agentes organizadores esta na visdo de
ambos o0s grupos a respeito da inddstria do futebol. O grupo que administra o esporte esta
preocupado em vislumbrar o lucro e tem nos jogadores a ferramenta para atingir este objetivo.
Ja os jogadores buscam ganhar mais relevancia na organizacdo do futebol e lutam para nao
serem Vvistos apenas como uma ferramenta na engrenagem do futebol-negdcio.

As discussOes sobre esta organizagdo do futebol comegaram a ganhar forga a partir de
2013, quando, de uma reunido entre jogadores de diversos clubes, surgiu 0 Bom Senso F.C.
Este grupo demonstra publicamente o sentimento de insatisfacdo com a situacdo atual do
futebol brasileiro e cobra providéncias das entidades responsaveis pelo gerenciamento deste
esporte. O movimento apresenta propostas em cinco frentes - calendario do futebol nacional;
férias dos atletas; pré-temporada para as equipes; participacdo nos conselhos técnicos das
entidades que administram o futebol; fair-play financeiro (BOM SENSO F.C., 2014).

Ao analisarmos a histéria do futebol brasileiro, poucos foram os movimentos de
jogadores que se colocaram como resisténcia ao modelo vigente e reivindicaram algum tipo
de mudanca. A primeira reivindicacdo que trouxe alteracdo no futebol brasileiro ocorreu ainda
no inicio década de 70, quando o jogador Afonso Celso Garcia Reis, mais conhecido como

Afonsinho, sofreu represélias!! por parte dos dirigentes do clube que jogava, por defender os

11O jogador ndo era mais escalado para os jogos e depois de algum tempo nem salarios recebia mais
(ALMEIDA et al., 2013).
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interesses dos jogadores (ALMEIDA et al., 2013). Para se livrar da situacdo imposta pelo
clube, o jogador solicitou e ganhou na justica o passe livre'?, Este feito foi de tal importancia
para o futebol brasileiro que, para efeito de comparacéo, o jogador conseguiu o passe livre em
1971 e os demais jogadores s6 tiveram o mesmo direito a partir de 1998, quando entrou em
vigor a lei 9.615, conhecida como a Lei Pelé, que, entre outras coisas, regulamenta o passe
livre dos jogadores.

Depois do caso Afonsinho, que foi uma reivindicacdo de um individuo, o primeiro
movimento organizado por jogadores solicitando mudancas no futebol ocorreu em 1981, em
plena ditadura militar, e ficou conhecido como a Democracia Corinthiana. Este movimento
consistia em um sistema de autogestdo em que jogadores, funcionarios, comissdo técnica e
diretoria do Corinthians deliberavam sobre as mais variadas pautas, como contratacdes,
demissdes e escalacdo - com base em votos que tinham pesos iguais (MARTINS, 2014). Este
modelo de autogestdo foi uma alternativa na época ao modelo hegemdnico vigente e,
principalmente, trouxe resultados positivos no campo — Corinthians campedo Paulista em
1982 e 1983 — e no negdcio, deixando, na época, uma reserva significativa de caixa para a
préxima gestdo. Porém, este modelo ndo conseguiu se sustentar e em 1986 o Corinthians volta
a utilizar o modelo de gestdo tradicional para época.

Estes eventos reivindicaram mudancas no futebol, porém tais mudangas ndo ocorreram
de forma permanente. Percebemos que, para que as transformacgdes fossem mais duradouras, a
organizacdo deste esporte precisava ser alterada. E este € o objetivo pretendido pelo
movimento Bom Senso F.C.. As reivindicaces feitas pelo grupo de jogadores, entretanto, ndo
questionam o discurso do futebol-negécio e tdo pouco visam mudar o discurso
desenvolvimentista eurocéntrico em que a organizagdo do futebol brasileiro esta inserida. O

foco esta em melhor adaptacéo da organizacdo deste modelo mercadolégico em que o futebol

12 Naquela época a lei que era estabelecida pela Fifa dava amplos poderes aos clubes, o jogador s6 poderia
transferido caso o time comprador pagasse uma indenizacdo ao clube detentor do passe (ALMEIDA et al.,
2013).
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estd inserido, trazendo beneficio para os jogadores. Apresentaremos a seguir as principais
acoes do Bom Senso F.C.

Entre as acOes defendidas pelo grupo estd a criacdo de um calendario de jogos mais
eficiente para todos os clubes, pois, segundo o Bom Senso F.C. (2014), dos 684 clubes
brasileiros, 583 ndo possuem calendario anual. Ou seja, 85% dos clubes permanecem inativos
por mais de seis meses. Ja os clubes grandes jogam de forma excessiva durante 0 mesmo
periodo, com até 85 jogos possiveis, fator que prejudica a qualidade do espetaculo e a saude
fisica dos atletas. Como proposta para o problema de poucos jogos para 0s times pequenos, 0
grupo defende a criacdo da série E, equivalente a quinta divisdo do futebol brasileiro e
aumento de clubes participantes da série C. Ja para os clubes grandes, a proposta seria que as
séries A e B do Campeonato Brasileiro fossem disputadas entre os meses de fevereiro e
dezembro, utilizando o més de janeiro para a pré-temporada.

Outra proposta, a qual o grupo classifica como mais complexa, é que os clubes nao
gastem mais do que arrecadam e, dessa forma, seja feito um fair-play financeiro, assim o
custo do futebol ndo devera ser superior a 70% da receita total dos clubes; os dirigentes
deverdo ser responsabilizados durante suas gestdes; havera padronizacdo das demonstracbes
financeiras devidamente discriminadas e o incentivo a busca de distribuicdo equilibrada de
fontes e receitas (BOM SENSO F.C., 2014). O endividamento dos 24 principais clubes
brasileiros esti crescente e em 2012 atingiu R$ 4,7 bilhGes. O valor corresponde a um
aumento de 74% durante o periodo de 2008 a 2012. Ainda segundo a pagina do movimento,
somente para com 0 governo os clubes possuem uma divida de aproximadamente R$ 2,5
bilhGes. Para demonstrar que 0 grupo se posiciona como resisténcia a organizacdo vigente no

futebol, em 2013 0 Bom Senso F.C. interferiu por duas vezes na negociagédo entre jogadores e
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clubes em questdes relacionadas ao atraso de salarios®®. Além disto, 0 movimento realizou
quatro protestos durante o0 Campeonato Brasileiro, para cobrar melhorias defendidas.
Enquanto o ano de 2013 foi marcado por protestos do movimento para chamar atengédo
para as causas defendidas pelo grupo, o ano seguinte foi marcado por suas articulacfes
politicas em busca da préatica das suas propostas do grupo. Em marco, o grupo apresentou
seus projetos para representantes da CBF, parlamentares e lideres de clubes. Percebendo que
tal reunido ndo surtiu efeito, se encontraram com a Presidente da Republica por duas vezes,
entre os meses de maio e julho, e o com a Rede Globo, em agosto (BARSETT]I, 2014), o que
sugeriu que o grupo buscou fortalecer suas articulacBes politicas para que a voz do
movimento se tornasse mais relevante no discurso sobre a organizacéo do futebol brasileiro.
Este esfor¢co em busca do aumento de relevancia nas discussdes sobre o arranjo atual
do futebol no pais tem surtido efeito. O grupo se mostrou contrario a proposta de emenda a
Lei de Responsabilidade Fiscal do Esporte (LRFE), que, entre outras coisas, beneficiava
apenas os clubes sem contrapartida no pagamento dos tributos que estes devem a Unido, e
conseguiram que a presidente Dilma Rousseff vetasse 0 texto que possibilitava o
refinanciamento das dividas dos clubes sem contrapartidas dos mesmos (ESTADAO, 2015).
Os acontecimentos aqui apresentados sugerem que o Bom Senso F.C., em menos de
dois anos de atuacdo, ja figura como um dos principais agentes de resisténcia a atual gestdo do
futebol brasileiro, pois, neste discurso do futebol-negdcio, este grupo se apresenta contrario as
posicdes assumidas pela CBF e também as de alguns clubes e tem o governo como um aliado

para conseguir realizar o seu projeto de mudanca no futebol.

13 As equipes do Nautico e da Portuguesa, que disputavam a primeira divisdo do campeonato brasileiro, ndo
honraram o compromisso de pagamento de salarios de seus jogadores. O Bom Senso emitiu notas oficiais e
cobrou o pagamento das dividas com os jogadores. Na situacdo que envolvia o time paulista, 0 movimento
ameacou que os atletas ndo entrassem em campo, como uma forma de paralisar o campeonato brasileiro que
estava em sua Gltima rodada (ESTADAO, 2013).
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3.3.3 O governo: aquele que fiscaliza o negocio

No periodo anterior a fase do futebol-negdcio, o governo possuia uma participacéo
maior no futebol brasileiro. Porém, a partir da adogdo desta Idgica de negdcio no futebol, o
Estado viu a sua relevancia diminuindo com o passar do tempo, até se tornar apenas um
agente regulador das relagOes entre organizadores, jogadores e sociedade. No entanto, com a
movimentacdo dos jogadores em reivindicar mudangas na organizacdo do futebol, o governo,
ao que se nota, viu 0 momento como oportuno para se posicionar como um agente relevante
no debate sobre a reorganizagédo do futebol brasileiro.

Este posicionamento é percebido em ac¢des, tais como a criacdo, por parte do governo
federal, de um grupo de trabalho, com o objetivo de elaborar uma proposta legislativa para
modernizar a gestdo do futebol brasileiro. Este grupo é composto por representantes da Casa
Civil da Presidéncia da Republica, Ministérios da Fazenda, do Esporte, da Justica, da
Previdéncia Social e da Advocacia-Geral da Unido, além de abrir possibilidade de reunides
com entidades desportivas, especialistas em gestdo e direito esportivo e representantes de
atletas e da sociedade civil (RIBEIRO, 2015).

Além disto, temos as discussdes sobre o projeto LRFE como outro movimento do
governo em prol do aumento de sua participacdo nas decisGes do futuro do futebol no pais.
Uma emenda neste projeto, proposta pelo deputado Jovair Arantes, ligado ao clube Atlético-
GO, previa, no seu texto original, entre outras coisas, um prazo de 20 anos para que as
entidades desportivas quitassem seus débitos com a Unido, com reducdo de 70% das multas
isoladas, de 30% dos juros de mora e de 100% sobre o valor de encargo legal. Tal proposta
ndo agradava ao governo, que sé sancionou a lei apés mudangas no seu texto, para que 0S
clubes se comprometessem por meio de contrapartidas para saldar suas dividas (ESTADAO,

2015).
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Vale ressaltar que contrario a esta proposta estava 0 Bom Senso F.C, que argumentava
que sem contrapartidas ndo se tem nenhuma garantia de que os clubes honrariam o acordo.
Advogando em favor do projeto estavam a CBF, a Federacdo Nacional dos Atletas
Profissionais de Futebol (Fenapaf) e os clubes, principais beneficiados desta proposta, que
contra-argumentavam que esta era a unica forma de os clubes quitarem suas dividas com a
Unido (ESTADAO, 2015).

Ao observarmos a atuacdo do governo, historicamente dividimos suas agdes entre o
periodo que antecede o futebol-negécio, e neste destacamos a profissionalizacdo dos
jogadores, e a criacdo da Comissao Nacional de Desportos (CND), no governo Getulio Vargas
(CARVALHO; GONCALVES; ALCANTARA, 2005). Em 1975 foi publicada a lei n° 6.251,
que traca normas gerais e insere, pela primeira vez, a definicdo legal de desporto e veta o
lucro de tais entidades, e, em 1976, a lei n® 6.354, que dispde sobre a relacdo de trabalho do
atleta profissional de futebol foi sancionada (SAUERBRONN, 2001; SANTQOS, 2013).

J& na fase do futebol-negdcio, o governo interviu em 1993 com a publicagéo da lei n°
8.672, que regulamentava que as entidades de pratica e entidades que administram
modalidades esportivas deveriam gerir suas atividades de fins lucrativos. Esta lei ficou
conhecida como Lei Zico (CARVALHO; GONCALVES; ALCANTARA, 2005) e entrou em
vigor com o objetivo de modernizar o futebol.

Entretanto, esta lei ndo foi suficiente para promover a modernizacdo do futebol
brasileiro. Entdo, em 1998 entra em vigor a lei n° 9.615, conhecida como Lei Pelé, que
introduz a obrigatoriedade da transformacao das entidades desportivas que desejem participar
em competicdes profissionais e em sociedades comerciais. Em 2002, com a medida provisoria
n® 39, a Lei Pelé sofre alteracdes conforme nos mostra Carvalho et al. (2005) e destaca o
reconhecimento do carater eminentemente empresarial da gestdo e exploracdo do desporto

profissional; a implementacdo de medidas reguladoras das atividades dos dirigentes e das
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entidades de pratica desportiva, como a urgéncia da transformacéo dos clubes em empresas; a
atribuicdo de responsabilidade civil e criminal dos dirigentes; a obrigatoriedade de publicacao
das demonstracdes financeiras dos clubes; e a previsao de impedimentos fiscais aos clubes
que ndo atendam aos comandos legislativos.

Além destas duas leis, em 2003 comeca a vigorar o Estatuto de Defesa do Torcedor -
lei 10.671 - e no ano seguinte, 0 novo Codigo Brasileiro de Justica Desportiva. Isto mostra
gue O governo se preocupa em ndo deixar muito solta essa atividade para que interesses
pessoais dos dirigentes dos clubes sejam privilegiados. A relacdo de poder existente entre
organizadores, jogadores e governo, como podemos notar, € bastante dindmica. Temos um
agente conseguindo maior relevancia que 0s outros e estas posicdes vao se alternando

conforme as a¢des de cada um desses agentes.
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4 Procedimentos metodologicos

Neste capitulo, discutimos os procedimentos metodologicos que guiaram este estudo.
Inicialmente apresentamos o detalhamento do método escolhido para a realizacdo deste

trabalho e, em seguida, demonstramos como foi operacionalizada esta pesquisa.

4.1 Analise de discurso Foucaultiana

O presente trabalho fez uso da Analise de discurso Foucaultiana, com base em sua fase
arqueoldgica, que se propde a descoberta das condi¢bes de possibilidade de um dado saber
(FOUCAULT, 2014). Tal abordagem busca identificar as unidades enunciativas presentes no
discurso, que desempenham funcBes no campo discursivo e sdo agrupadas seguindo certas
regras, originando as formacoes discursivas.

Esta analise inicia-se a partir do que Foucault (2014) chamou de arquivo, que,
segundo o proprio, ndo se trata da totalidade de textos que foram preservados por um grupo
ou uma civilizacdo, nem um conjunto das marcas que foram salvas de uma ruina, mas sim do
jogo das regras que determinaram em uma cultura, o surgimento e o desaparecimento dos
enunciados, sua remanéncia e eliminacdo. O arquivo é composto por documentos literarios e
ndo literarios que contém o conjunto de relacbes que ligam os diferentes tipos de discurso,
correspondentes a dada época (FOUCAULT, 2014).

Ao se determinar o escopo do arquivo, comeca a busca pela identificacdo dos
enunciados, que podem ser definidos como sendo um conjunto de signos que formam
significados e vao além da linguagem: sdo compreensbes abstratas e unidas por um

significado formador de sentido para analise (FOUCAULT, 2014). Os enunciados ndo sdo
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frases, mas sim unidades minimas de significado da analise do discurso que tornam mais claro
0 saber que sustenta uma dada verdade.

Tais enunciados desempenham funcdes nas préaticas discursivas, denominadas de
funcdes enunciativas. Esta maneira de agir do enunciado localiza-se nos espacos de
diferenciacdo do discurso, produzindo a propria diferenca; em vez de ser proferido por um
sujeito da enunciacao, encontra-se nas diferentes vozes de uma dada posicao de subjetividade;
coexiste num campo associado com outros enunciados; ndo se refere a uma substancia, mas a
uma materialidade, com inimeras possibilidades de uso (FOUCAULT, 2014).

Os enunciados seguem determinadas regras de formacdo que, segundo Foucault,
(2014) se tratam das condicOes a que estdo submetidos os elementos dessa reparticao (objetos,
modalidade de enunciacdo, conceitos, escolhas tematicas). As regras, entdo, sdo divididas
entre estes elementos de reparticdo supracitados pelo autor € sdo “condigdes de existéncia
(mas também de coexisténcia, de manutencdo, de modificacdo e de desaparecimento) em uma
dada reparti¢ao discursiva” (FOUCAULT, 2014, p. 48).

Tais regras seguem quatro critérios apresentados por Foucault. O objeto é um critério
que se entende ser a histéria dos proprios objetos discursivos que permitem o
desenvolvimento do nexo de regularidade que regem sua dispersdo. Assim, observa-se nesses
objetos um relacionamento ao conjunto de regras que permitem forma-los como objetos de
um discurso e que constituem, assim, suas condicbes de aparecimento histérico
(FOUCAULT, 2014).

J& com relacdo ao critério conceito, Foucault se afasta da ideia de buscar a origem de
um conceito, enxergando o discurso como lugar de emergéncia de um conceito que em si
mesmo apresenta compatibilidades e incompatibilidades conceituais, as quais o autor busca
relacionar “[...] esse emaranhado com as regras que caracterizam uma pratica discursiva”

(FOUCAULT, 2014, p. 68).
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O terceiro critério, modalidade, é apresentado por Foucault da seguinte maneira: “[...]
nao ¢ a manifestagdo, majestosamente desenvolvida, de um sujeito que pensa, que conhece, €
que o diz: é, ao contrario, um conjunto em que podem ser determinadas a dispersdo do sujeito
e sua descontinuidade em relagdo a si mesmo” (FOUCAULT, 2014, p. 61). Tal critério foca
em uma nogao que evoca o sujeito do discurso (quem fala e de onde este se manifesta), sem
contanto se ater a uma individualidade unica.

Por fim, estratégia como critério é apresentada como uma forma adotada para atingir
um proposito com o discurso, deixando claro que para tal ndo é necessario “[...] relacionar a
formacdo das escolhas tedricas nem a um projeto fundamental nem ao jogo secundario das
opinides” (FOUCAULT, 2014, p. 78).

A partir das regras, as formacgdes discursivas, que sdo 0s agrupamentos dos
enunciados, surgem como regularidades entre objetos, tipos de enunciacdo, 0s conceitos, as
escolhas tematicas, pois a regra de formacéo revela-se a condicao a que esses elementos estdo

submetidos na rede discursiva (FOUCAULT, 2014).

4.2 Planejamento da pesquisa

Apresentamos a seguir como foi desenvolvida a pesquisa. Para tal, come¢amos
abordando como se deu a criacdo do arquivo seguindo as orientacbes do método
Foucaultiano, em seguida, como foram os procedimentos analiticos deste trabalho e

finalizamos apresentando os critérios de qualidade que utilizamos nesta pesquisa.

4.2.1 Construcgao do arquivo

Para a construcdo do arquivo de pesquisa recorremos a pesquisa documental que,

segundo Creswell (2010), vale-se de materiais que ndo receberam ainda um tratamento
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analitico ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetos da pesquisa por meio
da coleta de dados secundarios disponiveis na internet.

Escolhemos, como fonte documental, matérias jornalisticas que abordavam tematicas
relacionadas a organizacao do futebol e que mencionassem alguns dos agentes apresentados
neste trabalho. Utilizando o critério de audiéncia, escolnemos como fontes de coleta os sites
dos jornais Folha de Sao Paulo, O Globo e O Estado de Sdo Paulo que, segundo a Associacdo
Latino-Americana de Publicidade (Alap), estdo entre os quatro jornais de maior circulacéo no
Pais. E também os portais UOL, Terra e Globo.com, pois, segundo Meio&Mensagem (2013),
estdo entre 0s cinco portais com maior audiéncia no Brasil.

Como recorte temporal, escolnemos o periodo de julho de 2014, a partir do fim da
Copa do Mundo!4, até julho de 2015. A coleta foi iniciada em novembro de 2014 e finalizada
em julho de 2015, mediante o download e armazenamento dos dados, garantindo, assim, a sua
integridade, pois mesmo que estes ndo estejam mais disponiveis na internet, ndo
comprometerdo a analise do pesquisador. Foram coletadas 51 reportagens no site do jornal O
Globo, 118 no site da Folha de Sdo Paulo, 116 no site do jornal Estaddo, 46 no site
Globo.com, 71 no site Terra e 65 no site UOL, totalizando 467 reportagens coletadas e

analisadas.

4.2.2 Procedimento analitico

Tendo em vista que 0 método Foucaultiano apresenta uma logica, mas ndo evidencia
um procedimento analitico, o procedimento metodoldgico que adotamos neste trabalho foi
embasado na organizacdo analitica utilizada nos trabalhos de Le&o e colegas (CAMARGO;

LEAO, 2015A; 2015B; COSTA; LEAO, 2013; 2012; 2011). Esta forma de organizar, que tem

14 Apesar de os debates sobre a reorganizacédo do futebol brasileiro existirem antes deste evento, elegemos este
periodo pelo fato de a Copa do Mundo ter sido emblematica como impulsionadora deste processo.
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sido usada em pesquisas na area de Administracdo, ndo necessariamente se refere a uma
indicacdo de investigacdo arqueoldgica, mas, sim, a um modo operativo do procedimento
analitico que pode ser caracterizado como uma analise de discurso. E por se tratar de uma
transposicdo do método Foucaultiano para um procedimento de andlise de discurso na
pesquisa social, os autores mantém a nomenclatura das categorias analiticas. Sendo assim,
esta pesquisa ganhou forma a partir desta organizacao analitica, a qual foi realizada em quatro
etapas processuais.

Na primeira etapa, que consiste na identificacdo dos enunciados, nos debrucamos
sobre os dados, fazendo varias rodadas de leitura das reportagens com o intuito de revelar os
enunciados presentes nas mesmas. Em seguida, analisamos as possiveis relacdes entre estes
enunciados. Para os que demonstraram relagdes sincronas, ou seja, enunciados mutuamente
explicativos nas representacdes graficas utilizamos uma reta. Ja as relacGes incidentais, as
quais um enunciado explica outro, representamos por meio de seta.

Na etapa seguinte, determinamos as fungdes exercidas pelos enunciados identificados
no arquivo. Voltamos para os dados com os enunciados ja identificados e analisamos quais as
funcdes tais unidades desempenhavam e quais 0s enunciados possuiam fungdes similares no
arquivo. Vale ressaltar que as mesmas funcdes podem se referir a diferentes enunciados e,
estes, por sua vez, podem apontar para mais de uma funcéo.

Apos a identificacdo dos enunciados e fungdes, partimos para a terceira etapa, que
consiste em analisar os enunciados e funcdes e determinar os critérios de formacédo das regras
(objeto, modalidade, conceito e estratégia), para, a partir dai, determinar as regras de
formacéo.

Por fim, com as regras e a maneira como elas se desencadeiam a partir dos enunciados
e suas funcbes, agrupamos os enunciados e suas funcdes, desvelando, assim, as formacdes

discursivas.
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Como auxilio para a organizacdo e manuseio dos dados, recorreremos ao software
NVivo, em sua versdo 10. Como nos mostra Grijé (2013), programas do tipo CAQDAS
(Computer-Aided Qualitative Data Analysis Software) sdo importantes, pois a sua utilizacéo

facilita as tarefas de descrigao-interpretacao e produgao indutiva.

4.2.3 Critérios de qualidade da pesquisa

Tendo em vista que pesquisas qualitativas pressupGem critérios de qualidade, no
presente estudo fizemos uso da reflexividade que, segundo Paiva Junior et al. (2011), refere-
se a um critério de qualidade que diz respeito ao antes e depois do acontecimento estudado,
provocando transformacdes no pesquisador. Neste trabalho utilizamos este critério por meio
de constantes reflexdes sobre toda andlise, levando em consideracdo as mudancas de
posicionamento do pesquisador ao longo do processo.

Um segundo critério que utilizamos foi a triangulacdo, em que o orientador validou
todas as fases da analise, no que pode ser entendido como uma triangulacdo entre
pesquisadores (DENZIN, 2005).

Outro critério utilizado foi a descricdo clara, rica e detalhada, pois, segundo Paiva
Junior et al. (2011), a boa documentacdo, a transparéncia e o detalhamento de exposicdo dos
procedimentos na busca e andlise dos resultados geram condi¢bes para que outros
pesquisadores possam reconstruir o que foi realizado em cenarios de pesquisas diferentes, o

que buscamos atender na sec¢ao de descri¢do dos resultados.
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5 Interpretacao dos dados

Neste capitulo descreveremos o0s resultados encontrados em nossa pesquisa. Para
tanto, dividimos em duas partes. Na primeira secdo, apresentamos as descri¢des das categorias
analiticas — enunciados, fun¢des enunciativas, e regras de formacgdes que deram origem as
formacdes discursivas, as quais sao apresentadas e discutidas na se¢do seguinte. Optamos por
esta divisdo, pois ao apresentarmos inicialmente as categorias analiticas, nos permite
descrever as formaces discursivas de forma mais direta, uma vez que 0s componentes que
deram origem as mesmas ja foram devidamente apresentados. Com isto, podemos focar na

descricdo das formacdes e dos feixes de relacdes existentes.

5.1 Apresentacdo dos elementos constitutivos das
formacoes discursivas

Nesta secdo, apresentamos as categorias analiticas que revelaram as formacoes
discursivas. Para tanto, descrevemos cada conjunto de elementos individualmente. O primeiro
grupo refere-se aos enunciados. Estes elementos sdo apresentados como proposi¢oes
afirmativas, com o intuito de revelar suas caracteristicas, bem como uma ideia de significacdo
clara e especifica em seu contexto. Em nossa pesquisa, foram identificados quatorze
enunciados. No Quadro 1 (5), apresentamos cada enunciado, acompanhado da descricdo e a

indicacdo de que agente se refere.
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Quadro 1 (5)- Enunciados

Enunciados | Descricéo
Enunciados referentes ao agente Jogadores
Aponta que os jogadores brasileiros estdo insatisfeitos com a maneira
. ~_ | que os dirigentes estdo conduzindo o futebol no Pais. Em nossos
Os jogadores estdo

descontentes com a forma
que o futebol estd sendo
gerido no pais.

achados isso é percebido mediante argumentos como: as condicfes de
trabalho dos jogadores, de forma geral, ndo séo ideais; a quantidade de
jogos é desproporcional entre clubes grandes e pequenos; a gestao
ineficiente dos clubes e a falta de investimento em campeonatos de
séries inferiores.

Os jogadores buscam ter

Demonstra que o0s jogadores buscam aumentar sua participacdo nesta

maior  participacdo  na | organizacdo. Em nossos achados, isto é percebido através das agdes
organizagdo do  futebol | desenvolvidas pelos jogadores como a criagdo do grupo Bom Senso
brasileiro. F.C.

O Bom Senso F. C. | Pronunciaque o grupo se organiza como um movimento de resisténcia
posiciona-se como um | & aclGes dos agentes que comandam a organizacdo do futebol

movimento de resisténcia na
organizagdo do  futebol
brasileiro.

brasileiro. Em nossos achados, isso se verifica por meio das seguintes
acOes desenvolvidas pelo Bom Senso F.C.: protestos em jogos,
campanhas nas redes sociais, reuniées com outros agentes envolvidos.

Enunciados referentes ao agente Governo

O governo busca regular a
organizagdo do  futebol
brasileiro.

Afirma que o governo busca formas de implantar uma regulacdo na
organizagdo do futebol no Pais. Argumentos como a proposta da
criagdo da Lei de Responsabilidade Fiscal do Esporte, criagdo de
agéncia reguladora para o futebol, foram encontrados em nossa
pesquisa para embasar este enunciado.

O governo busca alianca
com os jogadores.

Pronuncia que o governo, para atingir seu objetivo, que é regular a
organizagdo do futebol brasileiro, busca aliangas com os jogadores. Em
nossos achados isso é verificado por meio das diversas reunides que o
governo brasileiro marcou com o movimento dos jogadores e do
discurso de apoio do governo em relacdo as reivindicagdes dos
jogadores brasileiros.

Enunciados referentes ao agente Organizadores

Os clubes ndo unem forcas
para atuar na organizagéo do
futebol brasileiro.

Afirma que os clubes brasileiros sdo muito dispersos e cada um
procura defender seus interesses individuais. Em nossos achados,
argumentos como, apés o fim do Clube dos 13, as agremiacGes
perderam representatividade ou apenas alguns clubes tém privilégios
na negociacdo dos direitos de transmissdo no Brasil, reforcam esta
formacao.

Os clubes brasileiros sdo
historicamente mal geridos.

Pronuncia que os clubes brasileiros ndo possuem uma gestdo eficiente
e que desde seus primordios mantém um modelo ineficiente de gestéo,
causando reflexo na situagdo atual do esporte. Isto é consequéncia de
um gerenciamento inadequado por parte dos dirigentes. Em nossos
achados, argumentos como os clubes gastam mais do que arrecadam,
0s constantes atrasos de salario dos jogadores, sonegacdo de impostos,
dependéncia financeira dos clubes em relacdo ao repasse dos direitos
de transmissao dos jogos fazem parte deste enunciado.

Os clubes brasileiros
defendem seus interesses
individuais por meio de

articulages politicas.

Diz que os clubes buscam favorecimentos por meio das suas
articulagdes politicas. Em nossos achados isto fica evidente quando sdo
mencionadas situagbes como: um determinado politico defende os
interesses de um clube de futebol, dirigentes de clubes eleitos para
cargos politicos, clubes fazendo visita a CBF, reunido de clubes com a
Rede Globo.
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Quadro 1 (5)- Enunciados (continuacéao)

Enunciados

Descricdo

A Rede Globo busca manter o
poder sobre outros agentes na
organizagdédo  do  futebol
brasileiro.

Argumenta que a emissora de TV busca manter sua situagéo atual na
organizacdo do futebol brasileiro, para que possa continuar tendo
privilégios em relacdo a este esporte. Em nossos achados isto pode
ser percebido através das reunides que a Rede Globo promove com
outros agentes para debater o futuro do futebol brasileiro, bem como
a dependéncia financeira dos clubes em relacdo ao repasse dos
direitos de transmissdo dos jogos, 0s quais diversos buscam
adiantamento de repasses futuros para o pagamento de dividas, o que
caracteriza a dependéncia financeira por parte dos clubes.

A CBF tem perdido controle
sobre a organizacdo do
futebol brasileiro.

Afirma que a entidade que comanda o futebol brasileiro ndo possui o
mesmo poder sobre a organizacdo deste esporte como tinha em
periodos anteriores, devido a agdes de outros agentes que vém
questionando e até propondo alternativas as agdes da CBF. Em
nossos achados, isto € demonstrado por meio das acdes
reivindicatérias do Bom Senso F.C. e do governo que, de alguma
forma, vem limitando a atuacdo da CBF.

A CBF evita mudancas na
situacdo atual do futebol
brasileiro.

Pronuncia que a CBF evita mudangas na situacdo atual do futebol
brasileiro, temendo perder o controle sobre este esporte no Pais. Para
isto, busca minar as a¢0es de outros agentes que pregam mudancgas na
organizacdo do futebol brasileiro. Em nossos achados, isto foi
percebido por meio de diversas agcfes da CBF, que buscavam
demonstrar que as reivindicagdes do Bom Senso F.C., por exemplo,
ndo sdo benéficas para o esporte.

A CBF e o0s clubes estdo
insatisfeitos com as
intervengdes na organizagao
do futebol brasileiro.

Diz que a CBF e os clubes estdo insatisfeitos com a movimentagdo
dos outros agentes envolvidos na organizacdo do futebol brasileiro.
Em nossos achados, isto fica evidente em ac¢des que demonstram que
outros agentes estdo interferindo e até prejudicando os interesses
individuais da CBF e dos clubes e, por conta disto, estes dois buscam
formas de impedir ou controlar as acGes dos outros agentes.

E

nunciados referentes a todos 0s agentes

Os agentes envolvidos na
organizagdo  do  futebol
brasileiro ndo entram em
consenso em relacdo a
legislagdo que afeta o esporte.

Profere que os agentes envolvidos na organizacdo do futebol
brasileiro — CBF, Clubes Rede Globo, Governo e Jogadores — tém
posicdes distintas em relacdo a legislacdo que afeta o esporte e com
isso cada um busca defender a sua posicdo, e que seus interesses
sejam privilegiados na construcdo da legislacdo do esporte. Em
nossos achados, esta formacdo fica evidente quando cada agente
prop0e alteracdes diferentes para a Lei de Responsabilidade Fiscal do
Esporte e também pela dificuldade em se levar para votagdo tal
projeto.

Os agentes da organizacdo do
futebol brasileiro acreditam
que a organizacdo do futebol
europeu é mais adequada.

Apresenta que os agentes envolvidos na organizagdo do futebol
brasileiro acreditam que o futebol europeu é melhor que o brasileiro
em varios quesitos. Em nossos achados, isto fica evidente nas
comparagdes das condices de trabalho para os jogadores, na gestao
dos clubes e formas de receitas, como também na legislacéo
destinada ao esporte, modelo de transmissdo, padrdo de estadios e
participacdo dos torcedores. Todos os agentes tém como referéncia a
ser seguida alguma acdo realizada no futebol europeu, tido como
padréo para todos 0s envolvidos no futebol brasileiro.

Fonte: Elaborado pelo autor (2015)
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O segundo grupo de elementos sdo as funcdes enunciativas. Por representar uma acao

de enunciados, as oracdes iniciam sempre com um verbo no infinitivo. Assim como nos

enunciados, apresentamos uma descricdo que busca tanto exprimir sua definicdo conceitual

qguanto sua referéncia empirica em nossa pesquisa. Foram identificadas sete funcdes que

apresentaremos no Quadro 2 (5) ilustrado a seguir.

Quadro 2 (5)- Funcdes Enunciativas

Funcdes Descricéo
Executa a funcdo de demonstrar que a situagéo atual do futebol brasileiro
Manifestar  insatisfacdo | est4 desagradando alguns dos agentes envolvidos. Em nossos achados,

com a organizagdo do
futebol brasileiro.

esta fungdo fica evidente em enunciados que contestam a situacéo atual
da organizacdo do futebol; se mostram como resisténcia a atual gestdo do
futebol ou buscam formas de mudar o arranjo atual deste esporte no Pais.

Demonstrar obsolescéncia
em gestao.

Executa a funcdo de evidenciar que a forma que os dirigentes estdo
gerindo os clubes no Brasil e a CBF esta ultrapassada e precisa mudar.
Em nossos achados, esta funcdo apareceu nos enunciados que
demonstram as dificuldades financeiras dos clubes brasileiros ou da
insatisfacdo dos agentes com a gestdo da CBF.

Denunciar manobras
politicas em defesa de
interesses particulares.

Exerce a funcdo de evidenciar as articulagcBes politicas que alguns
agentes desempenham para que tenham seus interesses defendidos de
alguma forma. Em nossos achados, esta foi a fungdo dos enunciados que
demonstram tal movimentacdo por parte dos clubes, CBF e Rede Globo.

Evidenciar influéncia
eurocéntrica na
organizagdo do futebol
brasileiro.

Desempenha a funcdo de demonstrar que 0s agentes envolvidos na
organizagdo do futebol brasileiro de alguma forma s&o influenciados por
acOes realizadas na Europa, pois tal influéncia é percebida na pratica de
todos os agentes. Esta funcdo foi desempenhada pelo enunciado que
evidencia esta interferéncia europeia.

Evidenciar  articulages
para aumentar atuacdo na
organizagdo do futebol
brasileiro.

Executa a fungdo de apresentar a movimentagdo dos agentes envolvidos
na organizacdo do futebol brasileiro, para aumentar a sua atuacdo neste
arranjo. Em nossos achados, essa funcdo foi desempenhada por
enunciados que demonstravam a intencdo dos jogadores em aumentar a
sua participacdo nas decisfes sobre o futuro do futebol no Pais.

Manifestar intencdo de
regular a organizacdo do
futebol brasileiro.

Exerce a funcdo de apresentar a intencdo de gerar uma regulacdo da
organizagdo do futebol brasileiro. Em nossos achados, essa funcdo foi
desempenhada pelos enunciados relacionados ao governo.

Evidenciar  divergéncias
entre 0s agentes
envolvidos na organizagédo
do futebol brasileiro.

Encarrega-se de apresentar os conflitos entre os agentes envolvidos no
futebol brasileiro. Esta funcdo apareceu nos enunciados que
demonstravam o conflito de interesses entre agentes; as manobras para
defender interesses particulares; posi¢fes que demonstram publicamente
serem contrarios a outras na organizagao.

Fonte: Elaborado pelo autor (2015)
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O terceiro grupo, ilustrado pelo Quadro 3 (5), diz respeito aos elementos que dao

origem as regras de formacdo. Inicialmente, apresentamos os critérios componentes (objetos,

modalidades, conceitos e estratégias) das regras identificadas. Para nomeéa-los, utilizamos

substantivos ou locucdes substantivas (no caso das estratégias), em seguida apresentamos uma

descricdo a respeito de cada um dos elementos identificados.

Quadro 3 (5)- Critérios das regras de formacéo

Objetos
Gestao Refere-se a forma como a organizagao do futebol esta sendo gerida no Pais.
. o Apresenta os conflitos de interesse entre os agentes envolvidos na organizagéo
Divergéncia -~
do futebol brasileiro.
Privilégio Diz respeito a atuacdo de agentes que buscam manter as vantagens adquiridas

na atual organizacdo do futebol brasileiro.

Conceitos

Planejamento

Revela que as dificuldades encontradas na organizagdo sdo originadas, em
parte, por falta de planejamento dos agentes envolvidos.

Participagao

Evidencia que os jogadores buscam aumentar a sua participacdo nas decisdes
sobre a organizagdo do futebol brasileiro.

Intervencao

Evidencia a intengdo do governo de exercer a fungdo intervencionista nas
decisdes da organizagéo do futebol brasileiro.

Manutencéo

Revela que a CBF, os clubes e a Rede Globo defenderdo suas posigdes
conquistadas na organizagdo do futebol brasileiro a todo custo.

Modalidades

Reivindicagdo

Expressa a ideia de que os jogadores devem lutar pelos seus direitos e exigir
mudancas na organizacao.

Critica

Expressa 0 modo como os jogadores e o0 governo demonstram a ndo
concordancia com a situacao atual da organizagdo do futebol brasileiro.

AvrticulacGes
politicas

Expressa 0 modo como 0s agentes se movimentam para atingir os seus
objetivos.

Analogia

Exprime o modo como os agentes fazem comparacdo entre as organizagoes de
futebol brasileira e europeia.

Estratégias

Manifestacéo
coletiva

Evidencia a insatisfacdo dos jogadores com relagdo a situacdo atual da
organizagdo do futebol brasileiro.

Regulacédo Pablica

Evidencia a intencdo do governo de regular a organizacdo do futebol no Pais.

Manutencéo do
Status Quo

Denuncia a movimentacdo da CBF, clubes e Rede Globo para tentar
salvaguardar as posi¢Oes conquistadas na organizacao do futebol brasileiro.

Fonte: Elaborado pelo autor (2015)




71

No Quadro 4 (5), apresentamos as regras de formacao e suas descri¢cdes. Para nomina-

las, usamos proposicOes afirmativas. Foram identificadas cinco regras de formacao. Destas,

trés fazem referéncia direta aos agentes (uma para cada agente) e duas demonstram

respectivamente a convergéncia dos discursos e a divergéncia de interesses entre estes

agentes.
Quadro 4 (5)- Regras de formagéo
Regras de Descrigéo
formacao

Organizacéo
centralizada

Esta regra de formacdo reflete a ideia de que os agentes que comandam a
organizagdo do futebol brasileiro buscam a todo custo manter o arranjo atual, pois
desta forma seus interesses particulares ndo sdo ameacados.

Regulagdo  da
organizagdo

Esta regra demonstra a intencdo do governo de criar artificios para aumentar o seu
poder regulatério na organizagdo do futebol brasileiro.

Organizagéo

Demonstra o desejo dos jogadores, de ter sua importancia reconhecida na

mais coletiva organizacdo do futebol brasileiro.

Divergéncia de | Demonstra que na organizacdo do futebol brasileiro existem divergéncias, o que
interesses dificulta mudancas na mesma.

Organizagéo Esta regra demonstra que no discurso de todos os agentes envolvidos na
inspirada organizagéo do futebol brasileiro existe a inspiragéo eurocéntrica.

Fonte: Elaborado pelo autor (2015)

Por fim, no intuito de elucidar como as regras de formacdo resultam dos critérios

apresentados, 0 Quadro 5 (5) apresenta estas relagdes.
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Quadro 5 (5)- Relacgdo entre critérios de regra e regras
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Fonte: Elaborado pelo autor (2015)

5.2 Formacdes discursivas

\

Nossa analise nos levou a identificacdo de trés formacdes discursivas. Das cinco
regras de formacéo, trés estdo claramente apoiando a formacéo discursiva que defende a ideia
de que os jogadores devem ter maior participacdo nas decisdes da organizacdo do futebol
brasileiro, enquanto a formagdo que argumenta que o comando atual da organizagdo do
futebol brasileiro é resistir as mudancas para ndo perder o controle é sustentada por duas
regras de formacéo. E, por fim, a terceira formacéo que defende que o governo busca regular
a organizacao do futebol brasileiro também é sustentada por trés regras. Na Figura 1 (5),
apresentamos todos os feixes (enunciados, funcdes, regras) destas trés formacdes discursivas.

Vale ressaltar que nas proximas subsecdes apresentamos as formacgdes e seus elementos a



partir de seus feixes de relacdes: regras, fungdes enunciativas e enunciados apoiados na teoria

e trazendo ilustracdes a partir dos dados.

Figura 1 (5)- Mapa de relagdes das formacdes discursivas

Enunciados

Fung¢des Enunciativas

Regras

Formacgdes Discursivas
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Fonte: Elaborada pelo autor (2015)

como medida para uma
restruturagdo deste es-
porte no pais

Os agentes que coman-
dam a atual organizagdo
do futebol brasileiro sdo
resistentes a mudanga no
arranjo deste esporte no

Brasil
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5.2.1 Os agentes que comandam a atual organizacdo do futebol
brasileiro sdo resistentes a mudanc¢a no arranjo deste esporte
no Brasil

Esta formacdo se apoia nas ideias desenvolvimentistas de Progresso, Economia e
Mercado (vide secbes 2.2.2 e 2.2.3), que, para 0s agentes que estdo no controle, séo
necessarias para a conservacao de suas posicdes e a manutencdo da submissdo dos demais,
pois, neste discurso, para que este esporte realmente progrida no pais as decisfes devem ser
centralizadas. Porém, o que fica evidenciado é que os agentes que controlam a organizacédo do
futebol brasileiro buscam a todo custo evitar mudancas que tragam consigo uma diminuicédo
do poder adquirido por eles. Com isto, percebemos uma movimentacdo para diminuir ou
conter o crescimento de outros agentes, que vém ganhando bastante relevancia na organizagéo
do futebol brasileiro. Este posicionamento fica claro nas acdes da CBF sobre os outros
agentes, tentando a todo custo manter o controle da organizacdo; da Rede Globo, que busca
estar no centro das discussdes sobre as mudangas no futebol brasileiro, para que tais
mudangas ndo afetem seus interesses; e os clubes, que ndo querem ter seu modo de gestéo
questionado. Mas, todos estes agentes defendem que tais a¢Oes trardo progresso para o futebol
no pais.

Além disto, percebemos que esta formacdo apresenta inspiragdes Eurocéntrica (vide
secdo 2.2.1), uma vez que ac¢Oes dos agentes, classificados neste trabalho como organizadores,
apresentam forte inspiracdo em ac0es ja realizadas no futebol europeu.

A composicéo desta formagéo discursiva se deu por meio de duas regras de formacao
que, por sua vez, encontram-se relacionadas a quatro funcées enunciativas e oito enunciados,
conforme apresentados na Figura 2 (5). Sete dos enunciados desta formacéo fazem referéncia
direta aos agentes que comandam a organizacdo do futebol brasileiro, dos quais trés fazem

referéncia direta aos Clubes, um sobre a Rede Globo, dois sobre a CBF e um faz mencéo a
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CBF e aos Clubes. Entretanto, um enunciado que compfe esta formacdo, além de fazer

mencdo a todos os agentes acima citados, também faz referéncia aos outros agentes ligados a

organizacéo do futebol brasileiro listados neste estudo.

1|Os agentes da organizagdo do fu-

Figura 2 (5)- Mapa de relagdes da segunda formagéo discursiva
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Func¢des Enunciativas

Regras
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tebol brasileiro acreditam que a
brganizagdo do futebol europeu ¢
mais adequada

Os clubes nido unem forgas para atu-|

=

Evidenciar influéncia eurocéntrica
a organizagio do futebol brasileirq

Evidenciar divergéncias entre os
agentes envolvidos na organizagdo|
do futebol brasileiro

Denunciar manobras politicas em
defesa de mnteresses particulares

Demonstrar obsolescéncia em
gestdo

arem na organizagio do futebol bra-
sileiro
l n
3 i ;
Os clubes brasileiros defendem seus
interesses individuais por meio de
articulagdes politicas
L Os clubes brasileiros sdo historica-
mente mal geridos
i I
R]
A Rede Globo busca manter o poder|
sobre outros agentes na organizagio:
do futebol brasileiro
I
6 . I
A CBF evita mudangas na situagdo
atual do futebol brasileiro
7 s
A CBF e os clubes estio insatisfeito
com as intervengdes na organizagiq
do futebol brasileiro
8 :
A CBF tem perdido controle sobre
organizagdo do futebol brasileiro

9 0s jogadores estio descontentes com
a forma que o futebol esta sendo
b gerido no pais
10

O Bom Senso F. C. posiciona-se
como um movimento de resisténcia

na organizagdo do futebol brasileiro
-

Organizagdo inspirada

organizagdo centralizada

NL— S

Fonte: Elaborada pelo autor (2015)

Os agentes que co-
mandam a atual orga-
nizagdo do futebol
brasileiro sdo resis-
tentes a mudanga no
arranjo deste esporte
no Brasil
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As relacGes entre os enunciados indicam a existéncia de quatro grupos de significacédo
(vide Figura 2 (5)). O primeiro - relativo a defesa de interesses (enunciados 3, 5 e 6), 0
segundo - a divergéncia entre os agentes (enunciados 2, 7 e 8), o terceiro — modelo de gestédo
dos clubes (enunciado 4), e o0 quarto — comparativo entre organizacfes europeia e brasileira de
futebol (enunciado 1). Além destes grupos de significacdo, alguns enunciados tém relacdes
sincronas: (1 e 4),(2e3),(2e4),(4e5), (5e6)e (7 e 8). Arelacdo incidental é observada
nos enunciados (4 e 9), (4 e 10), (6 e 9) e (6 e 10). Todas estas relacdes serdo explicadas a
seguir. Vale ressaltar que existem enunciados na representacao grafica (vide Figura 2 (5)) que
ndo fazem parte dos feixes desta formacdo, porém, como tém relacdo com os enunciados que
fazem parte, foram representados com a linha tracejada.

Os enunciados Os agentes da organizacédo do futebol brasileiro acreditam que a
organizacdo do futebol europeu é mais adequada e Os clubes brasileiros séo
historicamente mal geridos apresentam uma relagdo sincrona, ou seja, sdo0 mutuamente
explicativos, uma vez que a constatacdo de que os clubes brasileiros ndo possuem uma boa
gestdo advém de uma comparacdo com outros modelos de gestdo. Neste caso, percebemos
que o comparativo entre a estrutura europeia de futebol e a brasileira pode ser um dos motivos
da afirmacéo sobre a ma gestéo dos clubes brasileiros.

Também sdo observados nos enunciados Os clubes brasileiros defendem seus
interesses individuais por meio de articulagdes politicas e Os clubes ndo unem forcas
para atuar na organizagdo do futebol brasileiro uma relagdo mutuamente explicativa, uma
vez que o fato de os clubes ndo buscarem unido entre eles esta ligado ao fato de cada clube
preocupar-se em defender seus interesses.

Os enunciados Os clubes brasileiros sdo historicamente mal geridos e Os clubes

ndo unem forgas para atuar na organizacdo do futebol brasileiro possuem uma relacéo
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mutuamente explicativa, visto que a situacdo atual dos clubes brasileiros deriva destes dois
fatores que acontecem concomitantemente. Com isto, esta relacdo é considerada sincrona.

Outra relacdo mutuamente explicativa é percebida entre os enunciados Os clubes
brasileiros sdo historicamente mal geridos e A Rede Globo busca manter o poder sobre
outros agentes na organizacao do futebol brasileiro. Nesta relacdo, percebe-se que um dos
problemas de gestdo dos clubes, a dependéncia das verbas dos direitos de transmissdo, é
justamente um dos trunfos que a Rede Globo tem para buscar manter o poder sobre os clubes.

Também é identificada uma relacdo sincrona entre os enunciados A CBF evita
mudancas na situacdo atual do futebol brasileiro e A Rede Globo busca manter o poder
sobre outros agentes na organizacdo do futebol brasileiro, uma vez que ambos
demonstram que tanto um agente quanto o outro esta buscando o mesmo objetivo, que é
manter o poder conquistado no atual arranjo da organizacédo do futebol brasileiro.

Outra relacdo que € mutuamente explicativa foi identificada nos enunciados A CBF e
0s clubes estdo insatisfeitos com as intervengdes na organizacao do futebol brasileiro e A
CBF tem perdido controle sobre a organizacdo do futebol brasileiro. Ambos os
enunciados explicam o mesmo fato e se completam.

J& a relacdo entre os enunciados Os clubes brasileiros sdo historicamente mal
geridos e Os jogadores estdo descontentes com a forma que o futebol esta sendo gerido
no pais é incidental, pois uma das consequéncias da ma gestao histérica dos clubes brasileiros
é o descontentamento por parte dos jogadores, uma vez que estes sdo afetados diretamente
pela gestdo. Esta mesma relagdo também é identificada entre os enunciados Os clubes
brasileiros séo historicamente mal geridos e O Bom Senso F. C. posiciona-se como um
movimento de resisténcia na organizacao do futebol brasileiro

Também possuem relacdo incidental os enunciados A CBF evita mudancas na

situacdo atual do futebol brasileiro e Os jogadores estdo descontentes com a forma que o



78

futebol esta sendo gerido no Pais. Assim como na relacdo anterior, 0 descontentamento dos
jogadores é uma consequéncia direta do desinteresse da CBF em provocar mudangas na
organizacao.

Por fim, a dltima relacdo incidental € observada entre os enunciados A CBF evita
mudancas na situacao atual do futebol brasileiro e O Bom Senso F. C. posiciona-se como
um movimento de resisténcia na organizacao do futebol brasileiro, pelo mesmo motivo da
relacdo anterior apresentada. A oposicdo dos jogadores € uma consequéncia das acdes da
CBF.

As fungbes enunciativas desta formacdo discursiva estdo assim distribuidas: a funcéo
Evidenciar divergéncias entre os agentes envolvidos na organizacédo do futebol brasileiro
estd ligada aos enunciados que demonstram insatisfacdo com a movimentacdo de outros
agentes na organizacdo do futebol brasileiro (enunciados 2, 3 e 7). A funcdo Denunciar
manobras politicas em defesa de interesses particulares estd ligada aos enunciados que
demonstram articulacdo para beneficio proprio de algum dos agentes classificados neste
trabalho como organizadores (enunciados 3, 5 e 6); Demonstrar obsolescéncia em gestao
exerce a funcdo especifica dos enunciados que falam a respeito da méa gestdo praticada pelos
agentes (enunciados 4 e 8). E, por fim, a funcdo Evidenciar influéncia eurocéntrica na
organizacdo do futebol brasileiro estd ligada ao enunciado que apresenta o comparativo
entre as organizacdes de futebol europeia e brasileira (enunciado 8).

Com relagdo a regra de formacdo Organizacdo centralizada, esta faz referéncia a
intencdo dos agentes que comandam a organizacdo do futebol brasileiro em manter suas
posicdes conquistadas. Tal regra é formada por 8 feixes de relagdes de enunciados e funcdes.
A seguir, apresentaremos cada feixe com exemplos extraidos do arquivo desta pesquisa.

O primeiro feixe de relacdes desta regra € composto pelos enunciados A Rede Globo

busca manter o poder sobre outros agentes na organizacdo do futebol brasileiro e a
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funcdo Denunciar manobras politicas em defesa de interesses particulares. Tal feixe fica

evidente no trecho a seguir, extraidos do arquivo (Site Terra 02.08.14).

02AGO 2014 07h59 atualizado as 08h04

publicidade

COMENTARIOS

e acordo com o jornal Folha de S. Paulo, todos os clubes da
D primeira divisao do futebol brasileiro foram procurados pela
Rede Globo para uma série de reunides nos préximos dias. A
intencdo da emissora seria a evolu¢do da modalidade no Pais em temas
diversos, desde o calendério de competi¢des a formacao de jogadores.

Ainda segundo o jornal, este Gltimo tema em especial teria causado
estranhamento em alguns clubes, j& que ndo tem relagdo direta com a
Rede Globo. Os encontros promovidos pela emissora devem ter inicio ja
na préxima semana e se estenderdo até o fim do més. A intengdo da
Globo é formar grupos menores de equipes para discussoes
segmentadas.

No trecho acima podemos perceber que a Rede Globo busca estar no centro das
discuss@es sobre o futuro da organizacdo do futebol brasileiro, e, com isso, tenta garantir que
seus interesses sejam sempre preservados nas possiveis mudancgas que venham a ocorrer. No
trecho apresentado, podemos notar a intencdo da Rede Globo de provocar tais reuniées com
os demais agentes. Neste trecho, percebemos de forma explicita 0s conceitos de economia e
mercado e de forma implicita o conceito de progresso.

O feixe composto pela relacdo entre o enunciado Os clubes brasileiros defendem
seus interesses individuais por meio de articulagdes politicas e a fungdo Denunciar
manobras politicas em defesa de interesses particulares pode ser percebidos nos trechos a

seguir (Folha de S&o Paulo 09.01.15).
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opiniao
TENDENCIAS/DEBATES
Alex: O jogo sujo da "bancada da bola" sizaafolha
09/01/2015  02h00 RECEBA NOSSA NEWSLETTER

reme s pee e .- Twr o descmas i sisien Saeedia g
e fez senty o palsar novamente, avancando ama
nova vida.

Recentemente, a "bancada da bola" da Camara Federal, formada por envie sua noticia
deputados que atuam a favor de quem esté no poder do futebol, acrescentou a Fotos Videos
um projeto de lei sobre aerogeradores —assunto que nada tem a ver com

futebol— uma medida provisoria para que os clubes tenham suas dividas PUBLICIDADE
fiscais refinanciadas sem contrapartida alguma.

Relatos

Esta passagem demonstra que os clubes, por meio dos parlamentares que defendem
seus interesses, buscam, a partir da aprovacao de uma medida provisoria em um projeto de lei,
garantir que seus objetivos sejam alcancados.

Outro feixe de relagbes que também faz referéncia aos clubes é composto pelo
enunciado Os clubes brasileiros sdo historicamente mal geridos e a funcdo Demonstrar

obsolescéncia em gestdo. Esta relacdo pode ser percebida no trecho a seguir (Folha de Séo

Paulo 24.02.15)
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Anilise: No futebol, mistura de paixio
e financas acaba em catastrofe

SAMY DANA
ESPECIAL PARA AFOLHA

24/02/2015 02h00
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profissionais ¢ passa a ter como guia o amor & bandetra.

Nessas situacoes, a gestao se torna pouco profissional e passa a ter a
responsabilidade reduzida, implicando decisGes ruins que influenciam de
forma significativa ndo s6 os resultados financeiros do clube, mas também o
desempenho dos atletas, que tém de lidar com impasses organizacionais e até,
em alguns casos, atrasos no pagamento.

Exemplo recente para ilustrar este cenério € o caso do jogador Jadson, do
Corinthians, que, magoado com o clube, aceitou uma transferéncia para a
China e deve permanecer por 14 até 2018.

Como podemos observar, os clubes brasileiros apresentam um modelo de gestdo falho
por diversas questbes gerenciais e até por questdes de corrupcdo. Na passagem sao
apresentados os diversos problemas enfrentados pelos clubes.

O ultimo feixe desta regra que faz referéncia aos clubes ¢ a relacdo entre o enunciado
Os clubes ndo unem forgas para atuar na organizacdo do futebol brasileiro e a funcao
Evidenciar divergéncias entre os agentes envolvidos na organizacdo do futebol
brasileiro. A seguir, apresentaremos um trecho do arquivo onde foi identificado este feixe

(Estadédo 14.07.14).
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#ESTADAO

Aidar critica gestao da CBF e pede uniao
dos clubes

JAMIL CHADE - ENVIADO ESPECIAL AO RIO DE JANEIRO - O ESTADO DE 8. PAULO
02 Juho 2014 | 15 46

O atual presidente do S@o Paulo quer uma unido maior dos clubes brasileiros para formar uma liga independente
da CBF

Insatisfeito com a gestio do futebol brasileiro, o presidente do , Carlos Miguel Aidar, aproveitou uma reunido entre dirigentes dos
principais clubes do Brasil no Rio de Janeiro, nesta quarta-feira, para retomar a discuss@o sobre a criagio de uma liga nacional e pedir
independéncia em relagdo a .

Ele garantiu que ndo se trata de um novo "Clube dos 13" e insistiu que a liga ndo seria um "novo torneio". Mas apontou que chegou a hora
de os clubes brasileiros "se unirem". "A CBF ndo nos representa”, afirmou. "A CBF precisa organizar a sele¢do. O resto nio", declarou.

O encontro tratou de temas como incentivos fiscais aos clubes e uma coordenagéo para voltar a dar projecdo ao Campeonato Brasileiro.
"Vamos fazer uma liga", disse. "Mas n@o um novo campeonato. O que precisamos ¢ conversar e ter projetos comuns”, declarou.

Nesta passagem, fica evidente que ap0s a extin¢do do Clube dos 13, cada agremiacéao
passou a defender seus interesses individualmente e ndo buscaram novamente unir forgas para
ganhar representatividade na organizacdo do futebol brasileiro.

O préximo feixe de relagbes da regra organizacdo centralizada faz mencdo a CBF e é
composto pelo enunciado A CBF evita mudancas na situacéo atual do futebol brasileiro e
a funcdo Denunciar manobras politicas em defesa de interesses particulares. A seguir, no

trecho colhido em (UOL 03.03.15), podemos perceber este feixe de relacoes.



Romario detona fair play financeiro
da CBF: "E um deboche"

Do UOL, em Sao Paulo 03/03/2015 20h19
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Pedro Ladeira/Folhapress

Romario chamou de "deboche" o novo fair play financeiro da CBF para o Campeonato

Brasileiro
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Nas redes sociais, Romario acusou a CBF de tentar fazer uma
manobra para que, em dois anos, "tudo volte a ser como era
antes". Na visao do senador, a medida da entidade teria como
objetivo convencer o Governo Federal a desistir de enviar
uma Medida Proviséria ao Congresso Nacional com propostas
de mudancgas para o futebol nacional.
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A passagem apresentada deixa claro que a CBF busca a todo custo manter o controle
sobre a organizacdo do futebol brasileiro, para isto busca, junto com seus aliados criar
estratégias para que as mudangas ndo ocorram.

Outro feixe de relagdes, desta regra de formacao, que demonstra esta divergéncia entre
0s agentes esta presente na relacdo entre o enunciado A CBF e os clubes estéo insatisfeitos
com as intervencdes na organizacdo do futebol brasileiro e a funcdo Evidenciar
divergéncias entre os agentes envolvidos na organizacao do futebol brasileiro. No trecho

a sequir (Folha de S&o Paulo 09.04.15), podemos perceber como foi identificada esta relagéo.

Bernardo Itri ¢ jornalista

PERFIL COMPLETO

Assine nosso feed (RSS)

Clubes montam boicote a MP do
futebol: "ninguém vai aderir", diz CBF

POR BERNARDO ITRI
09/04/15  02:00

bernardo.itri@grupofolha.com.br

buscar

0

CBF e clubes da Série A articularam ontem um boicote & medida proviséria
editada pela presidente Dilma Rousseff. Em reunido na confederacao foi
acordado que nenhum clube, exceto o Flamengo, vai aderir ao
refinanciamento da divida, sob as condigdes do governo. “A MP, com sua
inconstitucionalidade, ndo expressa o que o futebol precisa. Do jeito que est4,
ninguém adere”, diz Walter Feldman, secretério-geral da CBF.

Jogo Roubado
De: RS 39,90
Por: RS 33,90

Neste trecho extraido do arquivo desta pesquisa, podemos observar que tanto a CBF
qguanto os Clubes se mostram insatisfeitos com as a¢des dos outros agentes envolvidos na
organizacao do futebol brasileiro, que interferem diretamente nos interesses dos dois agentes
supracitados. Na passagem fica clara a insatisfacdo dos Clubes e da CBF com as agbes do
governo e dos jogadores.

O ultimo grupo de feixes desta regra é formado pelo enunciado A CBF tem perdido
controle sobre a organizacao do futebol brasileiro, juntamente com a fungdo Demonstrar

obsolescéncia em gestéo, e pode ser observado no trecho a seguir (Globo.com 10.10.14).
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Ferrolho politico: mesmo com
Bancada da Bola enfraquecida,
projetos do futebol enfrentarao

barreiras

Quinta reportagem da série ‘Gol da Alemanha’ sai de campo e entra na politica para
analisar o que muda com a elei¢ao

POR MATEUS CAMPOS E NELSON LIMA NETO*
10/10/2014 8:00 / ATUALIZADO 10/10/2014 12:02

— A CBF tem um lobby que outras entidades
também tém. Mas era mais forte do que é hoje.
A proépria queda do Ricardo Teixeira a
desmobilizou um pouco. Nao é possivel
continuar o futebol brasileiro da forma que a
CBF queria no passado — pondera Silvio Torres
(PSDB-SP), relator da CPI do Futebol em 2001,
que retorna ao Congresso a partir de 2015, ap6s
mandatos marcados por embates politicos
contra a corrupg¢ao no futebol.

Podemos perceber que A CBF ndo é mais tdo poderosa na organizacdo do futebol
brasileiro como em tempos anteriores. A¢fes como 0 veto da presidéncia de uma medida
provisoria que a CBF defendia publicamente e o comentario de um colunista esportivo a
respeito do poder de influéncia reduzido da entidade demonstram que existem divergéncias na
organizacdo e a CBF tem perdido parte do controle da mesma e que seu modelo de gestéo &
questionavel.

A segunda e ultima regra, Organizacao inspirada faz mengdo aos comparativos entre

acOes desenvolvidas no futebol brasileiro e em outros paises, especialmente os paises
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europeus. Esta regra é composta por um anico feixe de relacGes, porém faz referéncia a todos
0s agentes envolvidos na organizacdo do futebol brasileiro. A seguir, apresentaremos trechos
do arquivo que demonstram o feixe de relacGes de tal regra.

Este feixe € composto pelo enunciado Os agentes da organizacdo do futebol
brasileiro acreditam que a organizacao do futebol europeu é mais adequada juntamente
com a funcdo Evidenciar influéncia eurocéntrica na organizacdo do futebol brasileiro.
Abaixo apresentaremos um dos trechos do arquivo que esta relacdo foi identificada (Folha de

Sdo Paulo 21.12.14)

E preciso tornar o Brasileiriio atraente
para melhorar a qualidade do futebol

PAULO VINICIUS COELHO
COLUNISTA DA FOLHA

21/12/2014  02h00

"O que isso significa?", questiona o diretor-executivo do Fluminense,
Fernando Simone. Significa que um torcedor na Itélia abra o jornal e defina
seu cardapio igual a vocé —ou seu filho— no Brasil. As 14h, Liverpool x
Arsenal, as 17h45, Internazionale x Lazio, as 18h, Athletic Bilbao x Atlético de
Madri. Este cardépio s6 sera correto para quem organiza o campeonato se o
filho de um inglés incluir Flamengo x Corinthians.
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Como podemos perceber no trecho acima, fica visivel a influéncia europeia nos
discursos dos agentes, no modelo de calendario de jogos que usam como base o utilizado em
campeonatos europeus. Nestes trechos, também percebemos o conceito de eurocentrismo de

forma mais explicita.

5.2.2 Os jogadores reivindicam maior participacdo nas decisoes
referentes a gestao do futebol no pais

Esta formacéo se apoia na ideia desenvolvimentista de que a modernizacédo no futebol
brasileiro s6 ocorrera quando a sua organizagdo passar a desenvolver atividades e estratégias
semelhantes as realizadas nas organizacfes de futebol europeias bem-sucedidas, ou seja o
conceito de Eurocentrismo (vide secdo 2.2.1). E, para tanto, os jogadores reivindicam o
direito de participar das tomadas de decisfes da organizacao do futebol brasileiro. Neste caso,
percebemos os conceitos Igualdade, Necessidade e Participacdo (vide secdo 2.2.4) apoiando
tal formacdo, pois o0s jogadores, como um dos agentes engajados em promover
transformacbes na organizacdo do futebol brasileiro, buscam suprir as necessidades dos
jogadores, por meio de uma maior participacdo nas decisbes da organizacdo do futebol
brasileiro a partir da igualdade em relacdo aos outros agentes envolvidos.

A composicdo desta formacdo discursiva se deu mediante trés regras de formacéo que,
por sua vez, encontram-se relacionadas a quatro fun¢des enunciativas e cinco enunciados,
conforme apresentados na Figura 3 (5). Destes enunciados, trés fazem referéncia direta aos

jogadores e dois a todos 0s agentes envolvidos na organizacgao do futebol brasileiro.
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Figura 3 (5)- Mapa de relagdes da terceira formacéo discursiva
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Fonte: Elaborada pelo autor (2015)

A relagdo entre os enunciados indica existéncia de trés grupos de significagdo. O

primeiro — relativo a insatisfacdo dos jogadores com a situacdo atual do futebol brasileiro

(enunciados 2, 3 e 4), o segundo — divergéncia na organizagédo (enunciado 5), e o terceiro —

comparacdo entre o futebol brasileiro e europeu (enunciado 1). Além disso, foram

identificadas relacbes sincronas entre os seguintes enunciados: (1 e 2) e (4 e 5) e relacdes

incidentais nos enunciados: (2 e 3), (2e4),(3e5),(3e2), (4e6)e (4e7). Vale ressaltar que,

assim como na formacdo descrita na secdo anterior, existem enunciados na representacao

gréafica (vide Figura 3 (5)) que ndo fazem parte dos feixes desta formagéo, porém, como tém

relagdo com o0s enunciados que fazem parte, foram representados com a linha tracejada.

Os enunciados O Bom Senso F. C. posiciona-se como um movimento de resisténcia

na organizacao do futebol brasileiro e Os agentes da organizagdo do futebol brasileiro
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ndo entram em consenso em relacéo a legislacdo que afeta o esporte possuem uma relacéo
sincrona, ou seja, estes dois elementos sdo mutuamente explicativos, pois o0 enunciado que
demonstra que o movimento dos jogadores se posiciona contra 0 comando da organizacao do
futebol brasileiro corrobora com o fato apresentado no enunciado sobre falta de consenso
entre os agentes em relacdo a legislacdo do esporte.

A relacdo entre os enunciados Os jogadores estdo descontentes com a forma que o
futebol estd sendo gerido no Pais e Os agentes da organizacdo do futebol brasileiro
acreditam que a organizacdo do futebol europeu é mais adequada também é sincrona,
pois podemos perceber que estes dois enunciados sdo mutuamente explicativos, dado que,
uma vez que os jogadores identificam situacdes melhores na organizacdo europeia, provoca
este descontentamento com a organizacao brasileira.

Ja a relacdo entre os enunciados O Bom Senso F. C. posiciona-se como um
movimento de resisténcia na organizacdo do futebol brasileiro e A CBF tem perdido
controle sobre a organizagdo do futebol brasileiro é incidental, ou seja, uma das razGes
pelas quais a CBF vem perdendo o controle da organizacdo do futebol brasileiro é o fato de os
jogadores se colocarem como oposicao a gestdo desta entidade.

Este mesmo tipo de relacdo incidental é identificado nos enunciados Os jogadores
buscam ter maior participagdo na organizacao do futebol brasileiro e O Bom Senso F. C.
posiciona-se como um movimento de resisténcia na organizacéo do futebol brasileiro.
Percebemos nesta relacdo que a oposicdo a gestdo atual por parte dos jogadores foi uma
consequéncia de os jogadores buscarem maior relevancia na organizacéo do futebol brasileiro.

Também identificamos o mesmo tipo de relacdo entre os enunciados Os jogadores
estdo descontentes com a forma que o futebol esta sendo gerido no Pais e O Bom Senso
F. C. posiciona-se como um movimento de resisténcia na organizacdo do futebol

brasileiro. Conforme apresentado na relacdo anterior, estes dois enunciados tambem tém uma



90

relacdo incidental, cuja origem se deu a partir do descontentamento dos jogadores em relacéo
a situacdo deste esporte no Pais, o que ocasionou um movimento de resisténcia a gestao atual
da organizacéo do futebol brasileiro.

Outra relacéo incidental observada entre os enunciados desta formacdo € composta
pelos enunciados Os jogadores estdo descontentes com a forma que o futebol esta sendo
gerido no Pais e Os jogadores buscam ter maior participacdo na organizacao do futebol
brasileiro, que também identificam que a insatisfacdo dos jogadores foi a origem da busca
pela relevancia na organizacéao do futebol brasileiro.

Assim como na relacdo entre os enunciados O Bom Senso F. C. posiciona-se como
um movimento de resisténcia na organizacao do futebol brasileiro e A CBF e os clubes
estdo insatisfeitos com as intervencdes na organizacdo do futebol brasileiro, também ¢é
incidental, pois a insatisfacdo da CBF e dos clubes em parte é originada pelas acdes dos
jogadores que se posicionam contrarios a estes agentes.

Ja as funcgBes enunciativas desta formacdo discursiva estdo assim distribuidas: a
funcdo Evidenciar articulagbes para aumentar atuacdo na organizagdo do futebol
brasileiro esta ligada aos enunciados que demonstram a intencdo dos jogadores de aumentar
sua participacdo na organizacdo do futebol brasileiro (enunciados 3 e 4); A fungéo
Manifestar a insatisfacdo com a atual organizacdo do futebol brasileiro esta ligada aos
enunciados que apresentam o desagrado com a situacao atual do futebol no Pais (enunciados
2, 3 e 4); A funcdo Evidenciar divergéncias entre os agentes envolvidos na organizagio
do futebol brasileiro esta ligada aos enunciados que demonstram a ndo concordancia com o
posicionamento de outros agentes e a situacdo atual da organizacdo do futebol brasileiro
(enunciados 2, 3, 4 e 5), enquanto a fungdo Evidenciar influéncia eurocéntrica na
organizacao do futebol brasileiro esta ligada ao enunciado que demonstra que os discursos

dos agentes envolvidos no futebol brasileiro tém influéncia eurocéntrica (enunciado 1).
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Com relacéo a regra de formacdo Organizacdo mais coletiva, esta faz referéncia a
intencdo dos jogadores de provocar mudangas na organizacdo do futebol brasileiro e trazer
para organizacdo maior participacdo deles. Tal regra é formada por 07 feixes de relagcdes de
enunciados e funcdes, apresentados a seguir, com exemplos extraidos do arquivo desta
pesquisa.

Os feixes compostos pela relacdo entre o enunciado O Bom Senso F. C. posiciona-se
como um movimento de resisténcia na organizacéo do futebol brasileiro com as funcdes
Evidenciar articulagdes para aumentar atuacdo na organizacdo do futebol brasileiro;
Manifestar a insatisfacdo com a atual organizacdo do futebol brasileiro e Evidenciar
divergéncias entre os agentes envolvidos na organizacdo do futebol brasileiro podem ser

observados no trecho a seguir (Estaddo 27.09.14) retirado do arquivo desta pesquisa.

#ESTADAO

BOM SENSO MARCA
TERRITORIO E MEXE COM
O FUTEBOL

Movimento completa um ano de atuacio e, apesar de nao ter reivindicagoes

atendidas, mexe com o futebol

Raphael Ramos
27 Setembro 2014 | 17h 00

Passado um ano, o Bom Senso cresceu e ultrapassou a marca de
mil assinaturas de jogadores das séries A, B, C e D do Campeonato

Brasileiro. No site do movimento, um abaixo-assinado pedindo a

democratizagdo da CBF conta com mais de 75 mil apoiadores. A
lista de pedidos dos atletas, no entanto, ainda esté longe de ser

atendida.
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Nesta passagem apresentada, percebemos que os jogadores representados pelo
movimento Bom Senso F.C. se mostram contrarios a atual gestdo da organizacdo do futebol
brasileiro e buscam, por meio de suas ac¢des, diminuir o poder dos agentes que estdo no
comando desta gestdo. Com isso, as divergéncias entre os agentes ficam cada vez mais
visiveis. Neste trecho percebemos presentes os conceitos de participacdo, necessidade e
igualdade.

Podemos perceber nos feixes compostos pelo enunciado Os jogadores buscam ter
maior participacdo na organizacdo do futebol brasileiro e as funcGes Evidenciar
articulacdes para aumentar atuacdo na organizacao do futebol brasileiro; Manifestar a
insatisfacdo com a atual organizacdo do futebol brasileiro e Evidenciar divergéncias
entre os agentes envolvidos na organizacdo do futebol brasileiro que também seguem um
padrdo similar ao grupo de feixes apresentados anteriormente, conforme podemos perceber
nos trechos a seguir, extraidos de reportagens de jornais de grande circulacdo nacional. Vale
ressaltar que estes feixes se diferem dos apresentados no paragrafo anterior, pois, mesmo que
ambos demonstrem a intencdo dos jogadores em aumentar sua participacdo na organizagédo do
futebol brasileiro, o grupo anterior é mais contundente a oposicdo a gestdo atual da
organizacao deste esporte, enquanto que neste grupo o foco estad no aumento da relevancia em

si desse agente (Folha de S&o Paulo 08.09.14)
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Bom Senso prega 'diretas ja' e quer
atletas votando na CBF e em
federacoes

POR BERNARDO ITRI
08/09/14  02:00 {20 {53 <0

Espelho. Na nova campanha, o Bom Senso vai dizer que o “esporte brasileiro
precisa de um choque de democracia”. O movimento questionara ainda por
que, no esporte, os atletas ndo podem votar nas entidades, se o Brasil estd em
sua “sétima eleicao presidencial direta ap6s viver num regime militar”.

Neste trecho podemos perceber que os jogadores buscam aumentar sua participacdo na
organizacdo do futebol brasileiro e, para ter voz mais ativa dentro desta estrutura, o grupo
busca quebrar barreiras que os excluiam das decisGes. Neste caso, é visivel quando os
jogadores fazem reivindicagéo de ter voto na escolha dos dirigentes da CBF e das federacdes.
Como no feixe anterior, este também apresenta os conceitos igualdade, necessidade e
participacao de forma visivel no trecho apresentado.

O feixe composto pelo enunciado Os jogadores estdo descontentes com a forma que
o futebol estd sendo gerido no Pais e a funcdo Manifestar a insatisfacdo com a
organizacao do futebol brasileiro pode ser percebido no trecho abaixo apresentado (Uol

09.08.14).
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Voz radical do Bom Senso, Ruy
Cabecao vé dialogo inutil e pede
revolucao

Bruno Freitas
Do UOL, em Sao Paulo 09/08/2014 06h00
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A verdade é que existe escravidao no futebol brasileiro, com os jogadores. O
torcedor é importante, a imprensa, mas somos nds 0s responsaveis pelo
espetaculo. Temos que fazer essa revolugao, porque é o jogador que fica com a
menor fatia do bolo.

Neste trecho, percebemos que os jogadores, além de estarem descontentes com a
situacdo atual do futebol brasileiro, também passam por dificuldades extremas, como as
condi¢cdes que alguns jogadores passam, que beiram a escraviddo. Os conceitos de
necessidade, igualdade e participagdo também estdo presentes neste feixe.

Ja a regra Organizacdo Inspirada faz mencdo aos comparativos entre acgdes
desenvolvidas no futebol brasileiro e em outros paises, especialmente os paises europeus. Esta
regra € composta por um unico feixe de relagbes, porém faz referéncia a todos os agentes
envolvidos na organizagdo do futebol brasileiro. A seguir, apresentaremos um trecho do
arquivo que demonstra o feixe de relagdes de tal regra.

Este feixe é composto pelo enunciado Os agentes da organizacdo do futebol
brasileiro acreditam que a organizacao do futebol europeu é mais adequada, juntamente
com a funcdo Evidenciar influéncia eurocéntrica na organizacdo do futebol brasileiro.
Abaixo apresentaremos um trecho do arquivo, no qual foi identificada esta relagdo (Uol

19.07.14).
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Greve, sabotagem da CBF e os 7x1.:
veja como o Bom Senso vé o
futebol atual

Verénica Mambrini
DO UOL, em Sao Paulo 19/07/2014 06h00

O diretor usa o calendario europeu como pega chave para um projeto de formagao
de jogadores de sucesso. E assim, por exemplo, na campea dessa Copa, a
Alemanha. "No Brasil, a Série A joga 40% a mais do que as primeiras ligas da
Europa. Aqui, os clubes do interior s6 tem o campeonato estadual, depois de 3
meses e meio 25 mil atletas de 600 clubes tém os contratos terminados e vao
trabalhar com outras coisas. A Alemanha esta muito a frente de nés nesse quesito”,
diz o diretor.

Na passagem apresentada fica clara a influéncia de acbes realizadas na Europa. No
discurso de todos dos jogadores percebemos que o comparativo com acles realizadas pelo
futebol europeu estd sempre presente. Em todas as reivindicagdes do Bom Senso F.C.
percebemos que tém como base alguma acdo ja realizada em campeonatos europeus. Vale
ressaltar que esta regra esta presente em todas as trés formacgoes discursivas. Neste trecho,
percebemos o conceito de eurocentrismo presente.

A Ultima regra Divergéncia de interesses, assim como ja foi dito anteriormente, faz
mencdo a divergéncia que existe entre 0s agentes envolvidos na organizacdo do futebol
brasileiro, cada um buscando defender seus interesses proprios e se esquecendo de pensar na
organizagcdo como um todo. Esta regra é formada apenas por um feixe de relacBes que

apresentaremos a seguir, com trechos extraidos do arquivo.
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O unico feixe de relagdes desta regra é formado pelo enunciado Os agentes da
organizacao do futebol brasileiro ndo entram em consenso em relacéo a legislacdo que
afeta o esporte, e a funcdo Evidenciar divergéncias entre os agentes envolvidos na
organizacdo do futebol brasileiro. A seguir, apresentaremos trecho extraido do arquivo

desta pesquisa que apresentam este feixe de relagdes (Globo.com 03.03.15).

Discussao sobre dividas vai para o plenério, mas ainda sem
consenso

As divergéncias em torno da renegociac¢o das dividas dos clubes ainda parecem longe do fim. Nesta
terga-feira, parlamentares voltaram a receber dirigentes de clubes e representantes do movimento Bom
Senso F.C. na Cimara dos Deputados, em Brasilia, e apresentaram uma nova versio do projeto. No
entanto, ainda néo hi consenso em pontos importantes, como abrangéncia das punigoes e os critérios
de fiscaliza¢do dos inadimplentes — o chamado fair play financeiro.

Neste trecho, percebemos que as divergéncias acontecem porque os dirigentes nédo
concordam com as proposicdes dos jogadores e este impasse demonstra que 0s jogadores
guerem aumentar sua participacdo na organizacdo do futebol brasileiro, e os dirigentes

buscam frear esta iniciativa dos atletas.

5.2.3 O governo proclama a regulagcdo da organizacéo do futebol
brasileiro como medida para uma restruturagdo deste
esporte no pais

A formacdo esta alinhada as ideias presente no discurso desenvolvimentista de Estado
e Planejamento (vide secdo 2.2.5), que defendem que o governo deve guiar a nacdo para o
Progresso (vide secdo 2.2.2), por meio de crescimento dos niveis econdmicos e, caso
necessario, reestruturar os setores, desfazendo-se de partes retrogradas, e cultivar elementos
mais compativeis com as necessidades de uma nacdo moderna. Além disto, tal formacédo

também apresenta inspiragdes Eurocéntricas (vide secdo 2.2.1), uma vez que as solucdes
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propostas pelo governo tém como base acdes realizadas em paises europeus. Esta formacéo
defende uma intervencao do governo na organizacdo do futebol brasileiro por meio de acbes
de regulacdo deste esporte no pais. Entre estas acOes estdo a criacdo de uma agéncia
reguladora do futebol e a lei de responsabilidade fiscal do esporte (LRFE), que tem como base
estratégias ja desenvolvidas no futebol europeu.

Esta formacdo estd ancorada em trés regras de formacdo que, por sua vez, estdo
relacionadas a cinco funcdes enunciativas e quatro enunciados, conforme pode ser observado
na Figura 4 (5). Dois enunciados fazem referéncia direta ao governo e dois enunciados,
mesmo fazendo referéncia ao governo, também mencionam todos 0s outros agentes

envolvidos na organizacdo do futebol brasileiro.

Figura 4 (5)- Mapa de relagdes da primeira formacéo discursiva

Enunciados Funcdes Enunciativas Regras Funcdo Discursiva

Os agentes da organizacao do fu-|
lehoIA brasileiro acreditam que a Evidenciar influéncia eurocéntrica
organizagio do futebol europeu ¢ na organizacio do futebol brasileird

mais adequada

2 . Organizagdo inspirada
O governo busca regular a organi- 5

zagdo do futebol brasileiro

Manifestar intengio de regular a or-
ganizagdo do futebol brasileiro

D governo proclama af
regulagéo da organi-
zagdo do futebol bra-
sileiro como medida

1

O governo busca alianga com os Evidenciar articulagdes para au-
jogadores mentar atuagio na organizagdo do Regulagdo da organizagio
futebol brasileiro

o

para uma restru-
turagio deste esporte
no pais

4[os agentes envolvidos na organi-
| zagdo do futebol brasileiro ndo
entram em consenso em relagio a fanifestar insatisfagdo com a orga
legislagdo que afeta o esporte nizagéo do futebol brasileiro Divergéncia de interesses

_5 Os jogadores buscam ter um maior
participagdo na organizagio do fute- ]
bol brasileiro Evidenciar divergéncias entre os
agentes envolvidos na organizagiio
do futebol brasileiro

Ty e

‘—>1 A CBF tem perdido controle sobre aj
organizagdo do futebol brasileiro

A CBF e os clubes estdo insatisfeitos
com as Intervengdes na organizagao
do futebol brasileiro

Fonte: Elaborada pelo autor (2015)
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As relacbes entre os enunciados indicam a existéncia de trés grupos de significacao
(vide figura 4). O primeiro - relativo a interesses do governo (enunciados 2 e 3), o segundo -
comparativo entre organizagdes europeia e brasileira de futebol (enunciado 1) e o terceiro —
relativo a divergéncias na organizacdo (enunciado 4). Além destes grupos de significacao,
alguns enunciados tém relagdes sincronas: (2 e 4) e (3 e 5). E relagdes incidentais sdo
observadas nos enunciados (2 e 3), (2 e 7) e (3 e 6). Tais relacbes serdo explicadas a seguir.
Vale ressaltar que os enunciados 5 a 7 ndo fazem parte desta formacédo discursiva, porém
como tém relagdes com os enunciados desta formacédo sdo mencionados nesta secao.

Os enunciados: O governo busca regular a organizacéo do futebol brasileiro e Os
agentes da organizacdo do futebol brasileiro ndo entram em consenso em relacdo a
legislacdo que afeta o esporte demonstram uma relacdo mutuamente explicativa, uma vez
gue o governo busca regular a organizacdo do futebol brasileiro, e também, em paralelo, terdo
outros agentes buscando defender seus interesses privados, o que faz com que 0 consenso
entre as partes ndo aconteca.

Percebemos uma relacdo mutuamente explicativa também entre os enunciados: O
governo busca alianga com os jogadores e Os jogadores buscam ter maior participacao
na organizacdo do futebol brasileiro. Nesta relacdo, o interesse do governo nos jogadores €
similar ao dos jogadores em relacdo ao governo, ambos procuram parceiros para que suas
acOes tenham maior impacto dentro da organizacao do futebol brasileiro.

Jé a relacdo entre os enunciados O governo busca regular a organizagdo do futebol
brasileiro e O governo busca alianga com os jogadores acontece de forma incidental, ou
seja, 0 enunciado 3 é uma consequéncia do enunciado 2, uma vez que as aliangcas que o
governo vem buscando construir com o0s jogadores € uma consequéncia direta da intencdo do

governo de regular a organizacéo do futebol brasileiro.
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Outra relacdo incidental também é observada entre os enunciados O governo busca
regular a organizacao do futebol brasileiro e A CBF e os clubes estdo insatisfeitos com as
intervencdes na organizacdo do futebol brasileiro. Fica claro que esta insatisfacdo da CBF
e dos clubes € uma consequéncia, em parte, da intencdo do governo de criar artificios
regulatérios na organizacao do futebol brasileiro.

Também é incidental a relacéo entre os enunciados O governo busca alianga com o0s
jogadores e A CBF tem perdido controle sobre a organizacéo do futebol brasileiro, pois
uma das consequéncias da alianca entre jogadores e governo é o enfraquecimento da CBF na
organizacdo do futebol brasileiro.

Ja as funcdes enunciativas Manifestar insatisfacdo com a organizacdo do futebol
brasileiro e Manifestar intencdo de regular a organizacdo do futebol brasileiro estdo
ligadas ao enunciado que afirma que o governo busca promover uma regulacdo na
organizacdo do futebol brasileiro, devido a insatisfacdo com o atual arranjo da mesma. A
funcdo de Manifestar intencao de regular a organizacédo do futebol brasileiro, juntamente
com a funcdo Evidenciar articula¢es para aumentar atuacdo na organizacao do futebol
brasileiro estdo ligadas ao enunciado que afirma que o governo busca aliangas com 0s
jogadores para conseguir por em pratica a regulacao do futebol brasileiro.

Entretanto, a fun¢do Evidenciar influéncia eurocéntrica na organizacgéo do futebol
brasileiro estd ligada apenas a um enunciado, que afirma que a organizacdo europeia de
futebol é melhor do que a brasileira. Assim como a funcdo Evidenciar divergéncias entre 0s
agentes envolvidos na organizacdo do futebol brasileiro, que estd ligada apenas ao
enunciado que menciona a divergéncia entre os agentes da organizagéo do futebol brasileiro.

Com relagéo a regra de formacdo Regulacéo da organizacdo, esta faz referéncia ao

objetivo do governo em relacéo a organizagédo do futebol brasileiro. E os feixes relacionados a
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esta regra podem ser percebidos no trecho de reportagem extraido do Estaddo (10.07.14)

apresentado a seguir.

¥ESTADAO

Dilma defende ‘renovacao’ na gestao do
futebol; Aldo fala em ‘intervencao’

JAMIL CHADE, RONALD LINCOLN JR., CLAUDIA TREVISAN E RICARDO GALHARDO - 0 ESTADO DE §. PAULO
10 Julho 2014 | 21h 35

Dois dias apds derrota do Brasil, governo federal defende mudangas na administragdo dos clubes e no calendario
da modalidade

Atualizado em 11.07

A presidente Dilma Rousseff defendeu em entrevista que foi ao ar nesta quinta-feira, 10, pela emissora americana CNN uma “renovagio”
no futebol brasileiro e criticou o fato de o Pafs exportar seus craques. Seu ministro do Esporte, Aldo Rebelo, foi além e falou em

“intervengdo indireta” na organizac¢io da modalidade, algo que mexeria também nas gestdes dos clubes e no calendario.

Neste trecho apresentado fica visivel o enunciado O governo busca regular a
organizacdo do futebol brasileiro, quando na reportagem é mencionado que 0 governo tem
interesse que o futebol tenha uma “renovag¢do” por meio de “intervengdes indiretas” na
organizacdo da modalidade. Nesta mesma passagem, também ficam evidentes as funcbes
Manifestar insatisfacdo com a organizacéo do futebol brasileiro e Manifestar intencéo
de regular a organiza¢do do futebol brasileiro, de forma mais explicita. Porém, se
observarmos com mais cuidado este trecho, podemos perceber que existe uma divergéncia
entre o governo e aqueles que comandam a organizacéo do futebol brasileiro, pois quando se
propde uma intervencdo ja se demonstra que existe divergéncia entre alguns agentes. Neste
trecho também pode ser observado o conceito de Estado e Progresso, de forma explicita e
Planejamento, de forma implicita, pois para conseguir realizar as intervencdes 0 governo

precisa de planejamento para a realizacao.
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Ja com relacdo ao enunciado O governo busca alianca com os jogadores, que tem as
funcbes de Evidenciar articulagbes para aumentar atuacdo na organizacdo do futebol
brasileiro e Manifestar intencdo de regular a organizacdo do futebol brasileiro, pode ser
percebido nos trechos (Folha de Sao Paulo 12.07.14) apresentados a seguir extraido do

Arquivo analisado desta pesquisa.

colunistas

Dilma no ataque

12/07/2014  02h00

< 301 {5 {8 Mais opgoes

A presidente convocou o0 Bom Senso FC para nova conversa na proxima sexta-
feira e se mostrou outra vez disposta a encarar a guerra pela reforma do
modelo de gestdo e pela democratizacéo do nosso futebol.

Como pode ser observado nestas passagens, 0 governo busca aliangas com 0s
jogadores, para que suas agdes na organizacdo do futebol brasileiro ganhem maior
representatividade, uma vez que os jogadores, apoiando os interesses do governo, este tera
maior simpatia da sociedade civil e seus planos de regulacdo deste esporte podem ser postos
em pratica com aceitacdo maior.

Outra regra que da base a esta formacdo é Divergéncia de interesses, que faz mengéo
a divergéncia que existe entre os agentes envolvidos na organizacdo do futebol brasileiro.
Entre aqueles que se posicionam contrarios ao arranjo atual da organizacdo do futebol
brasileiro estd o governo. Esta regra € formada apenas por um feixe de relagbes que

apresentaremos a seguir, com trechos extraidos do arquivo (Estaddo 09.12.14).
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¥ ESTADAO

Bom Senso e governo mantém
divergéncias apods reuniao

DANIEL CARVALHO - ESTADAO CONTEUDO
09 Dezembro 2014 | 18h 44

Entre os principais assuntos discutidos no encontro esta a a Lei de Responsabilidade Fiscal do Esporte

Mais de trés horas de reunido e governo nesta terga-feira, representantes do movimento de atletas Bom Senso FC e dirigentes de clubes
ainda ndo conseguiram superar todas as divergéncias envolvendo a Lei de Responsabilidade Fiscal do Esporte. Uma nova discussio foi
marcada para quarta a tarde para que se tente fechar um novo texto conjunto. Os cartolas esperam que a Cimara vote o projeto ainda este

ano.

No trecho acima, percebemos que existem divergéncias entre os agentes em torno das
acOes propostas pelo governo. Neste caso, 0 enunciado Os agentes da organizacdo do
futebol brasileiro ndo entram em consenso em relacdo a legislacdo que afeta o esporte
com a fungdo de Evidenciar divergéncias entre os agentes envolvidos na organizagao do
futebol brasileiro ficam evidenciadas, pois 0 governo busca criar acdes regulatorias deste
esporte e 0s interesses de outros agentes envolvidos divergem destas acoes.

Ja a regra de formacdo Organizacdo inspirada faz mencdo aos comparativos entre
acOes desenvolvidas no futebol brasileiro e em outros paises, especialmente 0s europeus, € 0
conceito do Eurocentrismo fica evidente. Esta regra € composta por um Unico feixe de
relacGes, porém faz referéncia a todos os agentes envolvidos na organizacdo do futebol
brasileiro. A seguir, apresentaremos trecho do arquivo (Folha de Sdo Paulo 14.07.14), que

demonstra o feixe de relacdes de tal regra.
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'Dificuldades de gestiao' atrapalharam
selecao, diz Mercadante

FILIPE COUTINHO
TAI NALON
DE BRASILIA

14/07/2014 19h31 - Atualizado as 19h40

O ministro disse que o governo devera promover politicas publicas para
melhorar a gestao. "O futebol brasileiro precisa se repensar, se reformar. Isso
se faz com politicas puablicas e ndo com intervencao estatal. A Alemanha fez
uma reforma na gestao que deu resultado. Clube alemao nao pode ter divida.
Entao mais transparéncia, mais eficiéncia, mais gestao para poder valorizar o
futebol que noés temos e que infelizmente pelas dificuldades de gestdao que
tivemos nao chegou na ponta na hora que precisavamos chegar", afirmou.

Nesta passagem, fica evidente a influéncia europeia nas decisdes do governo, uma vez
que este procura prover solucdes baseadas em aces ja realizadas na Europa. Isto aparece no
trecho da reportagem que diz usar o modelo utilizado na Alemanha, ou nos estudos realizados

no cenério do futebol polonés, inglés e francés.
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6 Consideracoes finais

Ao iniciarmos esta pesquisa, com base nas discussdes sobre mudancas na organizacao
do futebol brasileiro, que se intensificaram apds o término da Copa do Mundo de 2014 no
Brasil, tinhamos como objetivo revelar que discursos intervém na organizacao do futebol
brasileiro como negdcio. Entendendo que neste arranjo tém diversos agentes, optamos pela
escolha daqueles que atuavam diretamente nesta organizacdo ou pleiteavam tal atuacéo.

Apbs a realizacdo da pesquisa, identificamos que os discursos revelados estdo
separados, justamente, pelos diferentes interesses dos agentes aqui estudados. Isto quer dizer
que as trés formacBes discursivas apresentadas na descricdo de resultados fazem, cada uma,
respectivamente, mencao a um dos trés grupos de agentes apresentados neste trabalho.

Pudemos perceber que os trés agentes ndo buscam questionar 0 modelo do futebol-
negdcio em que o pais estd inserido. Era de se esperar que 0s agentes organizadores ndo
questionassem o futebol-negdcio. Entretanto, em nossos achados ficou evidenciado que 0s
demais agentes (jogadores e governo) partem do pressuposto que o modelo esta posto e o que
eles reivindicam sdo suas fun¢des dentro deste formato. Também notamos que nenhum dos
trés agentes propde um modelo alternativo ao futebol-negdcio instaurado no Brasil.

Contudo, observamos que cada um dos agentes intervém de forma diferente na
organizacdo do futebol brasileiro. Nossa pesquisa revelou que dois agentes, jogadores e
organizadores, disputam posi¢des na gestdo da organizagdo, ou seja, estes dois discursos
buscam hegemonizar sua posi¢cdo nas questdes da operacionalizacdo do futebol. Estes
discursos estdo mais preocupados com formato de campeonatos, modelo de gestdo de clube,
desenvolvimento de atletas, entre outros. Ao invocarmos o conceito de futebol-negdcio,

percebemos que estas duas posic¢des estdo disputando a gestdo do negocio futebol.
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Ja o0 governo, assim como os dois outros agentes, ndo questiona o0 modelo de futebol-
negocio, porem estd mais interessado em regular o setor, situacdo que impacta todos os
envolvidos direta e indiretamente. Neste caso, para 0 governo pouco importa o formato de
campeonatos, 0 modelo de gestdo de clubes ou os programas de formacgéo de jogadores. Este
agente estd mais preocupado com sonegacdo de impostos, evasdo de divisas, aumento da
violéncia, entre outros fatores. Por conta dos impactos provocados pelo futebol-negocio na
sociedade e na economia brasileira, 0 governo busca regular todo o setor que este esporte
representa. Enquanto os outros dois agentes lutam pela gestdo do negocio futebol, o governo
busca regula-lo.

Ao analisarmos individualmente as formacdes reveladas neste estudo, percebemos que
a formacdo Os jogadores reivindicam maior participacao nas decisdes referentes a gestao
do futebol no pais representa um marco no futebol brasileiro, pois, mesmo que ao longo da
histéria deste esporte no pais o descontentamento de jogadores e até movimentos
reivindicando mudancas facam parte, este momento atual ganha destaque por ter uma
comogdo nacional dos jogadores, principalmente pela intencdo de mudar o status quo da
organizacao do futebol brasileiro, algo que até entdo nunca foi proposto pelos jogadores.

Entretanto, tal formacdo também revelou que os jogadores ndo buscam questionar o
modelo do futebol-negdcio no Brasil e muito menos propor uma alternativa a ele. O que ficou
evidenciado neste estudo é que os jogadores reivindicam maior participacdo nas decistes
deste negdcio no pais, o que faz com que estes entrem em rota de colisdo com outros agentes
que hoje centralizam as decisdes sobre a organizacdo do futebol brasileiro.

Isto demonstra que o discurso desenvolvimentista de igualdade esta presente nesta
formagéo, pois os jogadores defendem a diminuicdo da desigualdade nas condicGes de
trabalho dos jogadores. Para isto, usam como parametro a ser seguido aqueles jogadores que

detém condicgdes de trabalho, ditas por eles como ideais. Isto demonstra que os jogadores
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estdo reproduzindo o discurso difundido pelos paises ricos, encabecados pelos Estados
Unidos, que pregam que € possivel alcancar, por parte dos paises subdesenvolvidos,
equiparacdo com o modo de vida dos paises ricos. Isto demonstra que o conceito
desenvolvimentista de necessidade também esta presente, uma vez que a busca por igualdade
é iniciada para atender as necessidades dos menos afortunados e a equalizacdo das condicdes
de trabalho atende essas necessidades ndo satisfeitas. Entretanto, para atingir este objetivo, é
necessario, segundo os jogadores, maior participacdo (outro conceito desenvolvimentista)
destes nas tomadas de decisdo da organizacdo do futebol brasileiro. O que sugere os dados
desta pesquisa € que o discurso de mudanca defendido pelo movimento, criado inicialmente
por jogadores, que prega melhores condi¢bes de trabalho para jogadores por meio da
diminuicdo da desigualdade neste esporte, mascara a intencao deste movimento de garantir a
participacdo deste grupo nas decisfes que se referem ao negdcio do futebol no Brasil.

Esta participacdo dos jogadores, como ja mencionado, entra em rota de colisdo com a
formagéo discursiva Os agentes que comandam a atual organizacao do futebol brasileiro
sdo resistentes a mudanca no arranjo deste esporte no Brasil, pois tal formacao representa
0s agentes que atualmente detém o poder de decisdo na organizacao do futebol brasileiro. Em
linhas gerais, qualquer grupo que tem sua posi¢cdo ameacada por outros tende a resistir para
ndo ter seu status quo alterado. Porém, pudemos observar neste estudo que este grupo de
agentes que comandam a organizacdo do futebol brasileiro ndo possui uma unidade, ou seja,
cada um dos agentes individualmente esta preocupado em defender apenas a sua posicao, 0
que termina abrindo possibilidades para outros agentes, assim como 0s jogadores,
reivindicarem participacao nas decisfes da organizacédo do futebol brasileiro.

Outro fato observado nesta formacdo € que o principal motivo da resisténcia deste
grupo a participacdo de outros agentes € de ordem econdmica, 0 que demonstra que as a¢oes

deste grupo séo influenciadas pelo conceito desenvolvimentista de economia, o qual prega
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que os resultados econdmicos devem guiar as acdes para o desenvolvimento. Com isto, neste
modelo futebol-negdcio, 0s agentes que estdo no comando, encaram este esporte como um
grande mercado, outro conceito desenvolvimentista, o qual deve ser explorado ao maximo
para trazer compensacdes financeiras, afinal, segundo este discurso, o desenvolvimento
advém de um mercado bem trabalhado. O que percebemos, nesta pesquisa, € que estes agentes
que estdo no comando da organizagdo do futebol brasileiro possuem privilégios que trazem
compensacfes econdmicas e qualquer alteracdo neste arranjo pode impactar diretamente
nestas compensacoes.

Para salvaguardar estes privilégios, estes agentes se apoiam no discurso
desenvolvimentista de progresso, com 0 objetivo de manter o controle sobre os demais
agentes da organizacdo do futebol brasileiro, pois tal discurso, conforme apresentado pelo
Pds-desenvolvimento, tem a inten¢do de causar a dependéncia daqueles que buscam o
progresso prometido. Para atingir este objetivo, observamos que em todas as acdes destes
agentes, de forma explicita ou implicita, a ideia de progresso sempre esteve presente, como
forma de acalmar e encantar os demais agentes.

A Ultima das trés formacdes discursivas reveladas neste estudo, O governo proclama
a regulacéo da organizacao do futebol brasileiro como medida para uma restruturagdo
deste esporte no pais, assim como as outras duas, também ndo questiona o modelo do
futebol-negdcio e nem busca propor alternativas para tal. O interesse do governo no futebol
brasileiro é basicamente regular este setor, assim como ja faz em outros setores da economia.

Por meio de nossas andlises, pudemos perceber que o governo estd aproveitando um
momento em que todos 0s outros agentes estdo preocupados na disputa pelo controle da
organizacdo, para por em préatica seu objetivo de regular o setor, 0 que nos mostra que o
discurso desenvolvimentista de estado estd presente nesta formacgdo discursiva, pois tal

discurso defende o governo como sendo o agente transformador que tem o objetivo de
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proporcionar o bem-estar da populacdo. Os resultados de nossa pesquisa sugerem que O
governo sob o discurso de promover o bem-estar dos envolvidos no futebol pretende regular o
esporte. Para isto, utiliza técnicas e praticas de planejamento (conceito desenvolvimentista) e
defende a ideia de que mudancas sociais podem ser forjadas e dirigidas ou até produzidas
quando desejadas. Assim como a formacao discursiva anterior, esta também apresenta o
conceito de progresso, uma vez que o governo pretende realizar tais mudancas no futebol
brasileiro com o objetivo de promover o progresso para esta modalidade. Embora, como ja
dissemos anteriormente, a sua intencdo seja apenas manter o controle sobre este setor.

Mesmo que as trés formacGes discursivas defendam posicGes distintas, pudemos
localizar convergéncia entre elas. Como ja mencionamos as trés formacdes ndo questionam o
modelo do futebol-negdcio. Outro ponto convergente € a inspiracdo eurocéntrica presente em
todas as formacbes. Pudemos evidenciar que todos os agentes aqui apresentados buscam
desenvolver suas estratégias espelhadas em alguma acéo ja realizada no futebol europeu, que,
para todos os agentes envolvidos na organizacao do futebol brasileiro, deve ser o modelo a ser
seguido. Isto pode ser percebido no discurso reivindicatério de melhorias do Bom Senso F.C.,
o0 qual é repleto de referéncias europeias, também pode ser observado no discurso do governo
brasileiro, que, para demonstrar a importancia da regulacdo deste esporte no pais, utiliza
exemplos ja ocorridos nos paises europeus, como também no interesse dos clubes em replicar
no Brasil a gestdo dos clubes europeus mais bem-sucedidos. Vale ressaltar que néo
encontramos nenhuma referéncia no arquivo analisado que demonstre uma imposicdo de um
agente externo europeu ao futebol brasileiro. No entanto, o que sugere os dados, é que haja
uma mentalidade de inferioridade na organizacéo do futebol brasileiro que se julga incapaz de
prover um solucgéo tipicamente brasileira, e quando tenta, ao invés de trazer uma solugéo,
termina agravando os problemas. Por esta razdo, busca referéncias no futebol europeu. Para

ilustrar este argumento, podemos citar 0 modelo de calendario de jogos do futebol brasileiro
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que insiste em manter toda a temporada de jogos dentro do mesmo ano, o que traz diversos
problemas para o futebol brasileiro. Sendo assim, como ndo consegue prover uma solucao
eficaz tipicamente brasileira parte para a inspiracao eurocéntrica em suas acgoes. E a partir dai
vemos agentes como o Bom Senso F.C. reivindicando mudancas no calendario para que se
iguale ao praticado pela organizacédo europeia.

Nossa escolha pelo Pds-desenvolvimento como lente teérica se mostrou coerente com
os resultados. Mesmo sabendo que a partir do olhar critico do pesquisador podem se
identificar dissonancias entre a teoria proposta e o resultado empirico, neste trabalho nédo
foram observadas tais discrepancias. Ao observarmos as formacoes, pudemos identificar de
forma explicita em seus feixes categorias tedricas do Pds-desenvolvimento, assim como foi
apresentado na secdo de descricdo dos resultados. Vale ressaltar que a interpretacdo dos
achados a luz das categorias teoricas utilizadas neste trabalho corrobora com o
desenvolvimentismo dos discursos, uma vez gque estas aparecem.

Ao utilizarmos esta teoria, pudemos observar com mais clareza o quanto o discurso
desenvolvimentista esta enraizado nas praticas de todos os agentes aqui estudados. Ao
empregar o Pés-desenvolvimento como lente tedrica, tinhamos como objetivo desnaturalizar
as praticas dos agentes para demonstrar que estas fazem parte de um discurso
desenvolvimentista, e a partir dai fazer uma reflexdo da influéncia de tal discurso nestas
praticas. Vale ressaltar que ndo era o objetivo deste trabalho propor um modelo alternativo de
desenvolvimento para o futebol brasileiro. Nossa intengdo era, a partir da lente do Pos-
desenvolvimento, revelar os discursos presentes e provocar uma reflexdo critica sobre estes.

Nossa escolha por trabalhar dados documentais veiculados na imprensa se mostrou
adequada, pois os dados apresentaram informacgdes bastante relevantes para esta pesquisa.
Reconhecemos que a utilizagdo de entrevistas com o0s agentes envolvidos poderia ser

proveitosa, no entanto, por questdes de inviabilidade de recursos financeiros para a realizacao
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das diversas viagens necessarias para 0s varios estados brasileiros para a realizacdo das
entrevistas, e a inacessibilidade das fontes, uma vez que, estamos lidando com o Governo,
CBF, Rede Globo e Clubes, e ndo teriamos acesso aos principais responsaveis de cada agente
para realizar a entrevista, optamos por nédo realiza-las.

A escolha pelos veiculos de comunicacdo que utilizamos para realizar as coletas,
também se mostrou adequada, mesmo sabendo que tinhamos uma vasta op¢do de fontes
documentais: jornais, revistas, blogs, depositorio de videos, portais, entre outros. Por questdo
de inviabilidade de tempo, devido ao prazo de realizacdo desta pesquisa, optamos por seis
fontes - trés jornais de grande circulacdo e trés portais de noticias bem acessados
nacionalmente, o que atendeu plenamente os objetivos desta pesquisa.

Como desdobramento desta pesquisa, apontamos a possibilidade de analisar os agentes
que apenas influenciam a organizacdo do futebol brasileiro, como torcida organizada,
empresas de marketing, imprensa esportiva, entre outras, e estudar seus discursos em relacao
a estas discussdes sobre mudangas no futebol brasileiro.

Outro possivel desdobramento é analisar como os discursos aqui revelados podem se
relacionar com o0s outros agentes que apenas influenciam a organizacao do futebol brasileiro,
uma vez que esta pesquisa sO se limitou a revelar os discursos daqueles que atuam
diretamente ou pretendem atuar na organizacao.

Outra possibilidade é estudar as relagdes de poder entre os agentes envolvidos
diretamente ou indiretamente na organizacdo do futebol brasileiro e dai usar como lente
tedrica as nocbes de poder do filésofo Michel Foucault. Ao estudarmos os agentes envolvidos
na organizagdo do futebol brasileiro e revelarmos os discursos presentes neste arranjo,
contribuimos para maior conhecimento do impacto do futebol na sociedade brasileira, uma
vez que discursos sdo praticas sociais e estas impactam na sociedade em que elas estdo

inseridas.
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Outra contribuicdo deste trabalho foi aumentar o corpo de estudos que abordam como
objetivo empirico a organizacdo do futebol brasileiro, pois tal tematica é pouco discutida na
academia brasileira. Sendo assim, este estudo tem o objetivo de ajudar a fomentar futuros
trabalhos que busquem aprofundar ainda mais o entendimento da organizacdo do futebol

brasileiro e seus impactos na sociedade.



112

Referéncias

ALAP. Os 50 maiores jornais do Brasil. Disponivel em: <
http://www.alap.com.br/noticias/os-50-maiores-jornais-do-brasil-jan14 > Acesso em: 24 de

marco de 2015

ALBUQUERQUE, J. A. G. Michel Foucault e a teoria do poder. Tempo Social, v. 7, n.
1/2, p. 105-110, 1995.

ALCADIPANI, R.; CAVALCANTI, M. F. R. Em defesa de uma critica organizacional pos-
estruturalista: recuperando o pragmatismo foucaultiano-deleuziano. Administracéo: Ensino
e Pesquisa, v. 12, n. 4, p. 557-582, 2011.

ALCADIPANI, R.; ROSA, A. R. O pesquisador como o outro: uma leitura pos-colonial do
“Borat” brasileiro. Revista de Administracdo de Empresas, v. 50, n. 4, p. 371-382, 2010.

ALMEIDA, M. A. B; SOUZA, M. A; OLIVEIRA, C. C. R; PAVAO, A. G. Afonsinho: do
campo de futebol ao campo politico. EFDesporte.com, Revista Digital, Buenos Aires, v.18,
n.181, Jun. 2013.

ALMEIDA, R. B.; ALMEIDA, V. M. C.; LIMA, D. F. P. Comunidades de marca de Sports
Fantasy Games: identificacdo, engajamento, intencdo de continuidade e valor da marca do
patrocinador. Revista Brasileira de Marketing, v. 14, n. 1, p. 33-48, 2015.

ALVITO, M. “A parte que te cabe neste latifundio”: o futebol brasileiro e a globalizacao.
Analise Social, v. 41, n. 179, p. 451-474, 2006.

ANDRADE, D. C. T.; OLIVEIRA, D.; PASSADOR, J. L.; BRITO, M. J. Clubes de Futebol x
Televisdo: como Bourdieu pode contribuir para a virada deste jogo de poder. Revista
Economia & Gestéo, v. 13, n. 32, p. 130-147, 2013.

ARAUJO, 1. L. Formagdo discursiva como conceito chave para a arqueogenealogia de
Foucault. Revista Aulas, v. 1, n.3, p. 1-24, 2007.

BARSETTI, S. Dilma e representantes dos clubes se relinem para tratar de dividas. Estadao,
Séo Paulo, 25 de julho de 2014. Disponivel em: <
http://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol,dilma-e-representantes-dos-clubes-se-
reunem-para-tratar-de-dividas, 1533667 > Acesso em: 05 de marco de 2015.

BARBOSA, M. S. Eurocentrismo, histéria e historia da Africa. Sankofa, v. 1, n. 1, p. 47-63,
2008.

BENEVIDES, B. L.; SANTOS, S. M. D.; CABRAL, A. C. A.; RIBEIRO, R. A.; HOLT, N.
L. S. Demanda por Futebol no Brasil e na Inglaterra. Revista Pensamento Contemporaneo
em Administracéo, v. 9, n. 2, p. 96-112, 2015.

BERTHOUD, G. Market In: SACHS, Wolfgang (org). The development dictionary: A
guide to knowledge as power. 2a ed, London, 2010.


http://www.alap.com.br/noticias/os-50-maiores-jornais-do-brasil-jan14
http://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol,dilma-e-representantes-dos-clubes-se-reunem-para-tratar-de-dividas,1533667
http://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol,dilma-e-representantes-dos-clubes-se-reunem-para-tratar-de-dividas,1533667

113

BOM SENSO F.C. As propostas do BOM SENSO F.C. Calendario e Fair Play Financeiro.
Disponivel em: < http://issuu.com/bomsensof.c./docs/caderno_bom_senso_fc v _final v3_int
>, Acesso em: 07 de abril de 2015.

BORTOLUCI, J. H. Para além das maltiplas modernidades: eurocentrismo, modernidade e as
sociedades periféricas. Plural, v. 16, n. 1, p. 53-80, 2009.

CAMARGO, T. I.; LEAO, A. L. M. S. Pulando a cerca ponto com: a opinido publica sobre a
mercantilizacdo do adultério. O&S, v. 22, n 74, p. 443-464, 2015.

. Pague e peque: uma arqueologia do discurso do adultério mercadorizado. Revista
de Administragdo Contemporanea, Curitiba, v. 19, n 06, p. 732-749, 2015.

CAMPQS, L. C. F.; ROMAN, E. P. Diferencas de planejamento e administragéo de clubes de
futebol da Europa e do Brasil. Revista mineira de Educacéo Fisica, v. 16, n. 1, p. 50-63,
2008.

CARDOSO, M. V.; FLEURY, F.; MALAIA, J. M. O legado da copa e seu impacto no futuro
da cidade de Sao Paulo. Future Studies Research Journal: Trends and Strategies, v. 5, n.
1, p. 164-197, 2013.

CARVALHO, C. A; GONCALVES, J. C. D. S; DE ALCANTARA, B. C. S;Transformagées
no contexto do futebol brasileiro: o Estado como agente de mudanca. GESTAO. Org Revista
Eletronica de Gestao Organizacional, v. 3, n. 1, p. 6-15, 2005.

CARVALHO, C; GONCALVES, J. A mercantilizagdo do futebol brasileiro: instrumentos,
avancos e resisténcias. Cadernos EBAPE. BR, v.4, n. 2, p. 3-4, 2006.

CAVALCANTE, R. C. Os Estudos organizacionais e a sua contribuicdo para a comunica¢do
de organizagdes. In: Anais do | Congresso Brasileiro Cientifico de Comunicacdo
Organizacional e de Rela¢bes Publicas—Abrapcorp. 2007.

CORDEIRO, R. M. Contrastando desenvolvimentos e Realidades: em Busca de Alternativas.
Pensamento & Realidade. v. 26, n. 2, p.106-120 2011.

COSTA, F. Z. N.; LEAO, A. L. M. S. Desvelamento do limiar discursivo de uma marca
global em uma cultura local. Cadernos EBAPE, v. 9, n. 2, p.299-332, 2011.

. Bidimensionalidade mundana no lado Coca-Cola da vida: um estudo arqueolégico
fotoetnografico. Discursos Fotograficos, v. 9, n. 15, p. 139-170, 2013.

. Formag0es discursivas de uma marca global num contexto local: um estudo
inspirado no método arqueolégico de Michel Foucault. Organizagdo & Sociedade, V.19,
n.62, p. 453-469, 2012,

COSTA, F. Z. N.; GUERRA, J. R. F.; LEAO, A. L. M. S. O solo epistemolégico de Michel
Foucault: possibilidades de pesquisa no campo da Administracdo. Revista de Ciéncias da
Administracgao, v.15, n.35, p.168-79, 2013.


http://issuu.com/bomsensof.c./docs/caderno_bom_senso_fc_v_final_v3_int

114

CRESWELL, J. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativos, quantitativos e mistos. 3.
ed. Porto Alegre: Artmed, 2010.

. Qualitative inquiry and research design: choosing among five traditions.
Thousand Oaks: Sage Publications, 1998.

. Research design: qualitative, quantitative and mixed methods approaches. 2.ed.
Thousand Oaks: Sage Publications, 2003.

DANTAS, M. G. S.; MACHADO, M. A. V.; MACEDO, M. A. S. Fatores determinantes da
eficiéncia dos clubes de futebol do Brasil. Advances in Scientific and Applied Accounting,
v.8,n.1, p. 113-132, 2015.

DAMO, A. S. Producdo e consumo de megaeventos esportivos — apontamentos em
perspectiva antropologica. Comunicacdo, Midia e Consumo, Sao Paulo, v. 8, n. 21, p. 67-
92, mar, 2011.

DENZIN, N. K.; LINCOLN, Y. S. Introduction: the discipline and practice of qualitative
research. In: DENZIN, N. K.; LINCOLN, Y. S. Handbook of qualitative research. 3. ed.
Thousand Oaks: Sage Publications, 2005.

DE PAULA, A. P. P. et al. A TRADI(}AO E A AUTONOMIA DOS ESTUDOS
ORGANIZACIONAIS CRITICOS NO BRASIL. Revista de Administracdo de Empresas,
v. 50, n. 1, p. 10, 2010.

DE PAULA, A. P. P. Para Além dos Paradigmas nos Estudos Organizacionais: O Circulo das
Matrizes Epistemoldgicas. 2014.

DE SOUZA, E. M.; SOUZA, S. P.; DA SILVA, A. R. L. O Pés-estruturalismo e os Estudos
Criticos de Gestdo: da Busca pela Emancipacdo a Constituicdo do Sujeito. Revista de
Administragdo Contemporanea, Curitiba, v. 17, n. 2, p. 198-217, 2013.

DUPAS, G. O mito do progresso. Novos Estudos-CEBRAP, n. 77, p. 73-89, 2007.

EAGLETON, T. Teoria da literatura: uma introducéo. Ed. 6. S&o Paulo: Martin fontes,
2013.

ESCOBAR, A. Encountering development: The making and unmaking of the Third World.
Princeton University Press, 2012.

. Planning In: SACHS, Wolfgang (org). The development dictionary: A guide to
knowledge as power. 2a ed, London, 2010.

. Territories of difference: place, movements, life, redes. Duke University Press,
2008.

ESTEVA, G. Development In: SACHS, Wolfgang (org). The development dictionary: A
guide to knowledge as power. 2a ed, London, 2010.

ESTADAO. Dilma veta artigo da MP de refinanciamento das dividas dos clubes. Estad&o,



115

Séo Paulo, 20 de janeiro de 2015. Disponivel em:
http://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol,dilma-veta-artigo-da-mp-de-refinanciamento-
das-dividas-dos-clubes, 1622264 Acesso em: 09 de marco de 2015.

FERGUSON, J. The anti-politics machine:" development,” depoliticization, and bureaucratic
power in Lesotho. CUP Archive, 1990.

FOUCAULT, M. A arqueologia do Saber. Traducgédo por Luiz Felipe Baeta Neves. 8a Ed.
Rio de Janeiro: Forense universitaria, 2014.

. Microfisica do poder. 25a Ed. Rio de Janeiro: Graal, 2012.
. Vigiar e punir: Nascimento da prisdo. 42a Ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2015.

FOURNIER, V. GREY, C. Na hora da critica: condi¢des e perspectivas para estudos criticos
de gestdo. Revista de Administracdo de Empresas, v.46, n.1, p.71-86, 2006.

GASPARETTO, T. M. O futebol como negd6cio: uma comparacdo financeira. Revista
Brasileira Ciéncia e Esporte, v. 35, n. 4, p. 825-845, 2013.

GERALDI, J. G. Analise Conceitual da Politica de Territérios Rurais: O Desenvolvimento
Territorial Rural no Brasil. Planejamento e Politicas Publicas, n. 39, p.155-185 2012.

GLOBO ESPORTE. CBF criara fair play financeiro para os clubes e divulgard nos
regulamentos. Disponivel em: <
http://globoesporte.globo.com/futebol/noticia/2014/12/cbf-criara-fair-play-financeiro-para-
os-clubes-e-divulgara-nos-regulamentos.htm|> Acesso em: 24 de junho de 2015.

GUION, L. A.; DIEHL, D.C.; MCDONALD, D. Triangulation: Establishing the validity of
qualitative studies. 2011.

GRIJO, W. P. Uso de software de pesquisa qualitativa na analise de dados da recepgio
midiatical — in Xposcom — Seminario de Alunos de Pos-graduagio em Comunicacio da
PUC-RIo, Rio de Janeiro, 2013.

HELAL, R; GORDON, C. “A Crise do Futebol Brasileiro: perspectivas para o século XXI” —
in ECO-POS - Publicacdo da Péds-graduacdo em Comunicacdo e Cultura, Rio de Janeiro,
UFRJ, 2002.

HELAL, R. Futebol e comunicagdo: a consolidagdo do campo académico no Brasil.
Comunicacao Midia e Consumo, v. 8, n. 21, p. 11-37, 2011.

ILLICH, I. Needs In: SACHS, Wolfgang (org). The development dictionary: A guide to
knowledge as power. 2a ed, Londres, 2010.

KOCH, R. Apontamentos das lutas de poder na trajetéria politica do futebol brasileiro.
Dialogo, n. 23, p. 49-60, 2013.

LATOUCHE, S. Existira uma vida apos o desenvolvimento? Estudos de Sociologia, v. 2, n.
16, p. 217-230, 2014.


http://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol,dilma-veta-artigo-da-mp-de-refinanciamento-das-dividas-dos-clubes,1622264
http://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol,dilma-veta-artigo-da-mp-de-refinanciamento-das-dividas-dos-clubes,1622264
http://globoesporte.globo.com/futebol/noticia/2014/12/cbf-criara-fair-play-financeiro-para-os-clubes-e-divulgara-nos-regulamentos.html
http://globoesporte.globo.com/futebol/noticia/2014/12/cbf-criara-fair-play-financeiro-para-os-clubes-e-divulgara-nos-regulamentos.html

116

LEAO, A. L. M. S.; MELLO, S. C. B. VIEIRA, R. S. G. O papel da teoria no método de
pesquisa em administragdo. Organizacgdes em Contexto, v. 5, n. 10, p. 1-16, 2010.

LEONCINI, M. P.; SILVA, M. T. Entendendo o futebol como um negdcio: um estudo
exploratério. Gestdo e Producdo, v. 12, n. 1, p. 11-23, 2005.

LINCOLN, Yvonna S.; LYNHAM, Susan A.; GUBA, Egon G. Paradigmatic controversies,
contradictions, and emerging confluences, revisited. The Sage handbook of qualitative
research, v. 4, p. 97-128, 2011.

LUGONES, M. 2008. Colonialidad y género. Tabula Rasa, 9:73-101.

LUMMIS, C. D. Equality In: SACHS, Wolfgang (org). The development dictionary: A
guide to knowledge as power. 2a ed, London, 2010.

MARSHALL, C.; ROSSMAN, G. B. Desining qualitative research. 3.ed. Thousand Oaks:
Sage Publications, 1999.

MARTINS, M. Z. REIS, H. H. B. Significados de democracia para os sujeitos da Democracia
Corinthiana. Movimento, v. 20, n. 1, p. 81-101, 2014.

MEDEIROS, R. A.; RADOMSKY, G. F.W. Territories of difference: place, movements, life,
redes. Sociedade e Estado, v. 25, n. 2, p. 376-383, 2010.

MEDINA, J. Real Madrid lidera lista de clubes mais ricos do mundo da revista forbes.
Disponivel em: < http://esportes.terra.com.br/futebol/real-madrid-lidera-lista-de-clubes-mais-
ricos-do-mundo-da-revista-forbes,50ec3e44e0767c¢971cb47f40162f054b5I3fRCRD.html>
Acesso em: 14 Junho de 2015

MEGALE, A. O conceito de clube-empresa pelo mundo. Universidade do Futebol, 23 de
Outubro de 2009. Disponivel em: <
http://www.universidadedofutebol.com.br/Coluna/10989/CLUBES-
EMPRESA%2BPELO%2BMUNDO> Acesso em: 16 de junho de 2015.

MELO, V. A.O futebol sob a 6tica das ciéncias sociais. Revista de Administracdo de
Empresas, v. 54, n. 4, p. 467-467, 2014.

MILES, M. B.; HUBERMAN, A. M. Qualitative data analysis: an expanded
sourcebook. Thousand Oaks: Sage Publications, 1994,

MOSSE, D.; LEWIS, D. 2006. Theoretical approaches to brokerage and translation in
development. In: D. LEWIS; D. MOSSE (ed.), Development brokers and translators: the
ethnography of aid and agencies. Bloomfield, Kumarian Press, p. 1-26.

NASCIMENTO, P. T. S. Um ensaio teorico de caracterizacéo objetiva e critica do conceito de
Administragdo. Cadernos EBAPE.BR, v. 12, n. 2, p. 206-220, 2014.

NASCIMENTO, J. C. H. B.; NOSSA, V.; BERNARDES, J. R.; SOUSA, W. D. A Eficiéncia
dos Maiores Clubes de Futebol Brasileiros: Evidéncias de uma Analise Longitudinal no
Periodo de 2006 a 2011. Contabilidade Vista & Revista, v. 26, n. 2, p. 137-161, 2015.


http://esportes.terra.com.br/futebol/real-madrid-lidera-lista-de-clubes-mais-ricos-do-mundo-da-revista-forbes,50ec3e44e0767c971cb47f40162f054b5l3fRCRD.html
http://esportes.terra.com.br/futebol/real-madrid-lidera-lista-de-clubes-mais-ricos-do-mundo-da-revista-forbes,50ec3e44e0767c971cb47f40162f054b5l3fRCRD.html
http://www.universidadedofutebol.com.br/Coluna/10989/CLUBES-EMPRESA%2BPELO%2BMUNDO
http://www.universidadedofutebol.com.br/Coluna/10989/CLUBES-EMPRESA%2BPELO%2BMUNDO

117

NANDY, A. State In: SACHS, Wolfgang (org). The development dictionary: A guide to
knowledge as power. 2a ed, London, 2010.

NESKE, M. Z.; ALMEIDA, J.; RADOMSKY, G. F. W. Reinterpretando o desenvolvimento
rural em™ zonas marginalizadas™ no sul do Brasil: a contribuicdo dos estudos pos-coloniais.
Revista de Ciéncias Sociales, n. 32, p. 93-112, 2013.

PAIVA JUNIOR, F.; LEAO, A. L. M. de S.; MELLO, S. C. B. de. Validade e confiabilidade
na pesquisa qualitativa em administracdo. Revista de Ciéncias da Administracdo. v. 13, n.
31, p. 190-209, set/dez 2011.

PEREZ, M. S.; GOMEZ, J. R. M. Politicas de desenvolvimento da pesca e aquicultura:
conflitos e resisténcias nos territorios dos pescadores e pescadoras artesanais da Vila do
Superagi, Parand, Brasil. Sociedade & Natureza, v. 26, n. 1, p. 37-47, 2014.

PIRES, J. C. S.; MACEDO, K. B. Cultura organizacional em organizacdes publicas no Brasil.
Revista de Administracdo Publica, v. 40, n. 1, p. 81-105, 2006.

RADOMSKY, G. F. W. Pds-desenvolvimento, culturas de auditoria e etnografia de projetos:
problemas recentes em antropologia do desenvolvimento. In: ii Conferéncia do
Desenvolvimento, Brasilia: Anais do | Circuito de Debates Académicos. 2011. p. 1-16.

Desenvolvimento, pos-estruturalismo e Pos-desenvolvimento. A critica da
modernidade e a emergéncia de “modernidades” alternativas. Revista Brasileira de Ciéncias
Sociais, v. 26, n. 75, p. 149-193, 2011.

. Pés-desenvolvimento, indicadores e culturas de auditoria: reflexdes criticas sobre
governanca e desenvolvimento. Ciéncias Sociais Unisinos, v. 49, n. 2, p. 155-163, 2013.

RAHNEMA, M. Participation In: SACHS, Wolfgang (org). The development dictionary: A
guide to knowledge as power. 2a ed, London, 2010.

RIST, G. The history of development: from western origins to global faith. 4a ed, London:
Zed books, 2014.

RIBEIRO, L. Governo cria grupo para planejar mudancas na gestdo do futebol. Estad&do, Sao
Paulo, 23 de janeiro de 2015. Disponivel em: <
http://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol,governo-cria-grupo-para-planejar-mudancas-
na-gestao-do-futebol,1623763 > Acesso em: 24 de junho de 2015.

RIBEIRO, G.L. 2005. Poder, redes e ideologia no campo do desenvolvimento. Série
Antropologia, 383:1-19.

ROCCO JUNIOR, A. J. R. Clubes esportivos. GVexecutivo, v. 6, n. 3, p. 54-58, 2007

ROBERT, J. Production In: SACHS, Wolfgang (Org). The development dictionary: A guide
to knowledge as power. 2a ed, London, 2010.

RODRIGUES, M. S.; SILVA, R. C. A estrutura empresarial nos clubes de futebol.
OrganizagOes & Sociedade, v. 16, n. 48, p. 17-37, 2009.


http://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol,governo-cria-grupo-para-planejar-mudancas-na-gestao-do-futebol,1623763
http://esportes.estadao.com.br/noticias/futebol,governo-cria-grupo-para-planejar-mudancas-na-gestao-do-futebol,1623763

118

SACCHITIELLO, B.R7 passa Terra no ranking dos portais. Meio&Mensagem, 11 margo de
2013. Disponivel em:
<http://www.meioemensagem.com.br/home/midia/noticias/2013/03/11/R7-passa-terra-no-
ranking-dos-portais.html > Acesso em: 22 de maio de 2015.

SACHS, W. (Org). The Development Dictionary: A Guide to Knowledge as Power. 22 Ed,
London, 2010.

SATRUSTEGUI, K. U. Desenvolvimento, subdesenvolvimento, mau-desenvolvimento e Pos-
desenvolvimento: um olhar transdisciplinar sobre o debate e suas implicacfes. Revista
Perspectivas do Desenvolvimento, v. 1, n. 1, p. 34-69 2013.

SANTOS, A. D. G. Politicas publicas para transmissdo de esportes: Analise de dispositivos
legais sobre o desporto e a comunicacdo. Revista Brasileira de Politicas de Comunicacéao,
v.1, n. 4, p.35-49, 2013.

. A Rede Globo e a transmissdo do campeonato brasileiro. Revista Eptic Online,
v.15, n.3, p. 205-215, 2013.

SANTOS, L. M. V. V. A evolucdo da gestdo no futebol brasileiro. 127 f. Dissertacao
(Mestrado em Administracdo Publica) — FGV/EAESP, Sao Paulo, 2002.

SARMENTO, C. E. A regra do jogo: uma histéria institucional da CBF. Rio de Janeiro:
CPDOC, 2006.

SAUERBRONN, J. F. R. Esporte, Estado e CPI: intervengdes do Estado no futebol. In:
ARAUJO, L. C. G. (Org.). Cadernos EBAPE, n. 118, p. 17-23. Rio de Janeiro:
EBAPE/FGV, setembro, 2001.

SBERT, J.M. Progress In: SACHS, Wolfgang (org). The development dictionary: a guide
to knowledge as power. 2a ed, London, 2010.

SCHARF, E. R. O patrocinio do futebol como ferramenta do marketing esportivo para a
construcdo do brand awareness. Revista Economia e Gestao, v.10, n. 23, 2010.

SILVA, F. C. T. Futebol: uma paix&o coletiva. In: SILVA, F. C. T.; SANTOS, R. P. (Orgs.).
Memdria Social dos Esportes — Futebol e Politica: a construcdo de uma identidade
nacional. Rio de Janeiro: Mauad Editora / FAPERJ, 2006.

SILVA, R. G. S.; ANANA, E. S.; ALVES, C. E. D. S.; BORGES, G. R. Um estudo das
relacBes entre a paixdo dos torcedores e as marcas patrocinadoras de clubes de futebol.
Revista Eletronica de Estratégia & Negdcios, v. 7, n. 3, p. 63-90, 2014.

SILVA JUNIOR, ASS.; SALAZAR, V.S.; FEITOSA, M. G. G. O clube dos 13 e 0 novo
cenario do futebol brasileiro: uma andlise a partir dos campeonatos baianos. Revista
Brasileira Ciéncia e Esporte, v. 36, n. 1, p. 103-122, 2014.

SCHMITT, C. 2011. Redes, atores e desenvolvimento rural: perspectivas na construcao de
uma abordagem relacional. Sociologias, 27:82-112.


http://www.meioemensagem.com.br/home/midia/noticias/2013/03/11/R7-passa-terra-no-ranking-dos-portais.html
http://www.meioemensagem.com.br/home/midia/noticias/2013/03/11/R7-passa-terra-no-ranking-dos-portais.html

119

SOUZA, E. M. Pos-modernidade nos estudos organizacionais: equivocos, antagonismos e
dilemas. Cadernos EBAPE. BR, v. 10, n. 2, p. 270-283, 2012.

SOUZA, W. L. Ensaio sobre a nocéo de poder em Michel Foucault. Maltiplas Leituras, v. 4,
n. 2, p. 103-124, 2012.

TROTTA, S. F.; STREHLAU, V. I.; TUROLLA, F. A. As Mudancas na Imagem das Cidades
de Curitiba e Floriandpolis: um Estudo Sobre os Reflexos da Divulgacdo das Cidades Sedes
para a Copa do Mundo da FIFA de 2014. Turismo: Visdo e Ac¢do, v. 17, n. 2, p. 279-300,
2015.

WILLIAMS, J. Pos-estruturalismo. Rio de Janeiro: Vozes, 2012.



