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Resumo

Esta pesquisa teve como objetivo analisar de que maneira a UFPB - Campus IV - vem
exercendo seu papel com as atividades de ensino-pesquisa-extensdo para contribuir no
desenvolvimento do Vale do Mamanguape. Trata-se de um estudo de caso Unico com
abordagem qualitativa e de carater exploratorio-interpretativista. Os dados foram
coletados em duas etapas. Na primeira etapa se utilizou como fontes de evidéncias as 24
entrevistas realizadas, a observacdo e documentos relativos a todo processo de criacéo e
implantacdo do campus. Ainda na primeira etapa, foi realizada uma anéalise preliminar
das entrevistas através da técnica da Analise Pragmatica da Linguagem (MATTOS,
2005). Na segunda etapa, a pesquisadora retorna aos dados, mais especificamente, as
transcricGes das entrevistas para a realizacdo da analise de conteddo (BARDIN,1977)
com o objetivo de situar os achados sobre as teméticas. A pesquisadora intecionando
buscar mais evidéncias sobre o fendbmeno estudado também coletou, diretamente no
Campus IV, documentos relativos a sua construcdo fisica e implementacédo, assim como
dados relativos as cidades de Mamanguape e Rio Tinto. Os dados qualitativos foram
analisados através da analise de conteido e os quantitativos através do programa Excel
2007 da Microsoft (estatistica basica) e apresentados em forma de graficos e quadros.
Dos resultados apresentados sobre a construcdo politica do projeto, a construcdo
provisoria do campus, a construcdo fisica e todo processo de implementacao dos cursos
e das agdes da indissociabilidade do tripé do ensino, da pesquisa e da extensdo do
Campus 1V, concluiu-se que o Campus IV — tendo em vista todos os percalcos e
intervencgdes externas que ainda hoje enfrenta — ndo apresenta as condi¢des desejaveis
para contribuir no desenvolvimento do exercicio de seu papel na constru¢do do
conhecimento.

Palavras-chave: Universidade. Indissociabilidade. Ensino-Pesquisa-Extensdo.
Desenvolvimento Regional.



Abstract

This research aimed to analyze how UFPB - Campus IV - comes to play its role in the
activities of teaching -research-extension to contribute to the development of the Vale
do Mamanguape. This is a single case study with a qualitative approach and
exploratory- interpretative character. Data were collected in two stages. In the first step
was used as sources of evidence the 24 interviews, observation and documents relating
to the whole process of creating and deploying campus. Still in the first stage, a
preliminary analysis of the interviews was performed using the technique of Pragmatic
Analysis Language (MATTOS, 2005). In the second stage, the researcher returns to the
data, more specifically, the interview transcripts for conducting content analysis
(BARDIN, 1977) in order to situate the findings on the issues. The researcher intending
seek more evidence about the phenomenon studied also collected directly Campus 1V,
documents relating to their physical construction and implementation, as well as data
relating to the cities of Mamanguape and Rio Tinto. Qualitative data were analyzed
through content analysis and quantitative through Excel 2007 from Microsoft (basic
statistics) and presented in graphics and tables. The results presented on the political
construction of the project, the construction of the temporary campus, the physical
construction and the whole process of implementation of courses and actions of the
inseparability of the tripod of teaching, research and extension of the Campus IV, it was
concluded that the campus IV - considering all the mishaps and external interventions
that still faces today - does not have the desirable conditions to contribute to the
development of the exercise of their role in the construction of knowledge.

Keywords: University. Inseparability. Educational-Research-Extension. Regional
Development.
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1 Introducao

A universidade como uma instituicdo milenar, que passou por mudancas
substanciais ao longo dos anos, conseguiu consolidar-se e ganhar legitimidade por se

mostrar capaz de transmitir e produzir conhecimentos (PANIZZI, 2003).

No Brasil, as tentativas de criacdo da universidade foram muitas. Contudo, ao se
debrugar sobre sua historia, implica rever uma caminhada complexa plena de

obstaculos.

Em decorréncia dos estudos e pesquisas realizados sobre a histéria da
universidade brasileira, suas origens, desenvolvimento e impasses Vvivenciados,
(SCHWARTZMAN, 1979; TEIXEIRA, 1998; CUNHA, 1980, 2000; FAVERO, 1997,
2006; SAVIANI, 2010; BACELAR, 2013), observar-se que um longo caminho foi
percorrido. N&o se pretende, com isso, afirmar, que algumas conquistas ja ndo tenham
sido concretizadas. Neste sentido, a universidade é convocada a ser o palco de
discussdes sobre a sociedade, mas ndo em termos puramente tedricos, abstratos
(FAVERO, 2006).

Durante todo o periodo que se desdobrou a historia da universidade brasileira
até a Constituicdo de 1988, houve uma continua prevaléncia do modelo napolednico na
organizacédo e expansao do ensino superior no Brasil (SAVIANI, 2010). Apesar disso, a
partir da década de 90, num processo que transcorre até os dias atuais, “emerge nova
mudanca caracterizada pela diversificacdo das formas de organizacdo das instituicGes de
ensino superior alterando-se 0 modelo de universidade na direcdo do modelo anglo-

saxdnico na versao norte-americana” (SAVIANI, 2010, p.13).

Todo este intréito quer ressaltar a Assembléia Constituinte de 1988, que em seu
artigo 207 determina que “as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio da

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”.

Este artigo determina que o tripé em sua agdo indissociavel, unissona, veio
garantir que o reconhecimento das suas proprias circunstancias internas — sua estrutura
administrativa, estatutos e tradi¢des, seus dirigentes, seu corpo de professores e demais

servidores - vao estar sempre presentes no reconhecimento de que elas ndo sao perfeitas,
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e ndo estdo acima do bem ou do mal, no julgamento da sociedade que a utiliza e a

subvenciona.

A indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensdo que compdem o tripe,
veio contemplar a igualdade entre eles de forma legal, em que qualquer atitude

discriminatoria sera punida com os rigores constitucionais.

Deste modo, o artigo 207 garante um papel disseminador da cultura nacional a
todos aqueles participantes das suas atividades académico-cientificas. A
indissociabilidade apontou que as universidades existem para construir conhecimentos,
desenvolver o pensamento do saber critico, retornar a sociedade como forma de custo-
beneficio os cidaddos com capacidade de conduzir os destinos da prdpria sociedade em
que esta inserido. Deve-se reconhecer os limites de suas atribuicbes como um
instrumento do conjunto das instituicbes que atuam no sentido de sempre procurar
melhorar a qualidade de vida da sociedade que as mantém. Contudo, é importante que
as universidades tenham a total compreensé@o do artigo 207, entendendo ela ter ampla
autonomia para cumprir as suas finalidades, “garantindo o pluralismo de ideias e a
liberdade de pensamento” (WANDERLEY, 2003. p. 11).

A universidade é o lugar privilegiado da producdo e intervencdo do saber
sistematizado, do exercicio da reflexdo, do debate e da critica como seu papel central
junto a sociedade. Desta forma, é necessario construirmos uma Universidade que
realmente desenvolva a incubéncia que lhe é destinada, indo mais além de formar

profissionais de varias areas que conhecam e atuem na realidade na qual esta inserida.

Neste sentido, quais as acdes realizadas pela universidade no contexto em que
esta atuando? Qual sua efetiva contribuicdo para a regido? Sdo muitas interrogacoes...

Ao ser implantada em determinada regido, com suas especificidades a
universidade ndo tem competéncia para resolver todas as questdes sociais (ANDIFES,

2004%), tendo em vista que esta se limita as agdes da indissociabilidade.

Assim, é importante que a universidade reconhe¢a a dimensdo de suas
possibilidades de contribuicdo quanto ao papel que ira desempenhar no local de sua
criagdo, implantagéo e implementacdo, sempre levando em consideragéo o fato de que a
localidade escolhida j& era possuidora de um grupamento social com valores, crencas e

habitos proprios regionais.

! http://www.anped11.uerj.br/Revista.pdf
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A universidade, por conseguinte, estara praticando suas acbes desenvolvidas
pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, inserida como umas das que
contribui ao conjunto de instituicdes responsaveis por suas intervencdes para melhorar a

qualidade de vida da populacéo da localidade na qual ela esteja instalada.

Para que a universidade possa desempenhar suas atividades, torna-se necessario
que outras instituicdes educacionais locais, que cuidam do ensino fundamental e médio,
cumpram o papel de acesso ao ensino superior. Afinal, “a educag¢do ¢ instrumento
social, politico e econémico ndo para produzir, de forma isolada, a mudanca social, mas
para servir de instrumento para que 0s sujeitos sociais sejam sujeitos do processo de
mudang¢a” (BELLONI, 2000, p.38).

Assim, estando a Constituicdo de 1988 ainda em plena juventude de vinte e
poucos anos e Eu, doutoranda do PROPAD/UFPE e também docente em um campus
avancado, com apenas 7 anos de funcionamento, agucada pelas minhas observacdes
sobre como esta sendo realizado o papel da indissociabilidade no contexto da regido em
que este campus esta inserido - seja por meio das atividades de ensino, como por meio
das atividades de pesquisa e extensdo-, atuando na diminuicdo das disparidades sociais
existentes (FROTA JR., 2004), desta forma esta pesquisa tem como locus de
investigacdo a UFPB - Campus IV —situada na regido do Vale do Mamanguape da

Paraiba, localizado no Litoral Norte da Paraiba.

O Vale do Mamanguape é uma das microrregides do estado brasileiro da Paraiba
pertencente a mesorregido da Mata Paraibana. Sua populagéo foi estimada em 2013 pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 135.467 habitantes possui uma
area total de 1.960,503 km2 e tem seu perimetro de atividade envolvendo, diretamente,
onze municipios (Figura 01), cujos estudantes frequentam uma das duas sedes situadas

nas cidades de Mamanguape e Rio Tinto.

Mamanguape estd a 35m de altitude, 50 km distante de Jodo Pessoa. Sua
populacdo em 2013 foi estimada pelo IBGE? em 43.678 habitantes, distribuidos em 349
km2 de area. Rio Tinto apresenta altitude média de 50 a 100 metros, estando a 63 km
distante de Jodo Pessoa. Sua populacdo em 2013 foi estimada pelo IBGE® em 23.883
habitantes, distribuidos em 464,886 km? de area. O municipio da Baia da Traicdo se

situa a 20 km a Norte-Leste de Rio Tinto e a 85 km da cidade de Jodo Pessoa com uma

2 http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=250890&search=paraibamamanguape
% http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil php?lang=&codmun=251290&search=paraibalrio-tinto


http://pt.wikipedia.org/wiki/Microrregi%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Km%C2%B2
http://pt.wikipedia.org/wiki/2012
http://pt.wikipedia.org/wiki/IBGE
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populacdo em 2013 estimada pelo IBGE* em 8.561 e com uma area de 102,369 km2 .
Itapororoca possui uma area de 146,067 km? e tem populagdo estimada pelo IBGE em
2013 de 17.918. Jacarali de acordo com os dados do IBGE® tem uma populacdo de
14.248 e uma area de 253,009 km2. A cidade de Mataraca pelos dados disponiveis no
site do IBGE® tem uma populacéo 7.952 e uma é&rea de 184,299. Pedro Régis tem uma
populacdo de 5.963 e uma area de 73.560 km? de acordo com os dados do IBGE’.
Curral de Cima tem uma area de 85,096 km? e uma populago 5.259 (IBGE, 2013)°. A
cidade de Cuité de Mamanguape tem uma populacio, estimanda pelo IBGE® (2013), de
6.321 e uma érea de 108,448 km2 A cidade de Marcacdo pelos dados do IBGE™ tem
uma populacédo de 7.609 e uma &rea de 122,896 km2 . O municipio de Capim conforme
dados do IBGE™ tem uma populago estimada em 2013 de 5.601 e uma &rea de 78,167

kmz.

Figura 01 (1) - Mapa da diviséo politica da Regido do Vale do Mamanguape - Paraiba
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Fonte: Elaboracao propria, 2012.

* http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil php?lang=&codmun=250140&search=paraiba|baia-da-traicao
5 http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=250730&search=paraibaljacarau

6 http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=250930&search=paraibajmataraca

" http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil php?lang=&codmun=251272&search=paraibalpedro-regis

8 http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=250527 &search=paraibalcurral-de-cima
° http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil php?lang=&codmun=250523&search=paraibacuite-de-mamanguape

10 http://cidades.ibge.gov.br/xtras/temas.php?lang=&codmun=250905&idtema=16&search=paraibajmarcacao|sintese-das-
informacoes-

u http://cidades.ibge.gov.br/xtras/temas.php?lang=&codmun=250403&idtema=16&search=paraibalcapim|sintese-das-informacoes-


http://pt.wikipedia.org/wiki/2012
http://pt.wikipedia.org/wiki/IBGE
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Os indicadores sociais desses onze municipios sdo 0s piores, mesmo em relacéo

a precéria condigdo de vida da populacéo da regido (Projeto de Criacdo — Anexo A).

Nessa conjuntura, este campus deve desenvolver projetos e atividades
integrando as comunidades, cumprindo, assim, o papel educacional de forma a dar

visibilidade a caracterizacdo de suas a¢fes na &rea do ensino, pesquisa e extensao.

E importante sinalizar os pressupostos que orientaram esta tese. O pressuposto
inicial é que a criacdo do Campus IV foi consequéncia de uma vontade politica dos
envolvidos nos procedimentos de sua criacdo; que todo processo de implantacdo e
implementacdo foi realizado sem qualquer planejamento; que a universidade, vem se
perpetuando, como uma instituicdo estrategicamente criada para diminuir as
desigualdades sociais atraves do acesso ao ensino superior e; que as acdes da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo sdo praticadas na universidade de
maneira heterogénea e fragmentada e que estas acOes ndo estdo contribuindo no

desenvolvimento da regido em que a universidade esta instalada.

Partindo destes pressupostos e sob a perspectiva do compromisso institucional,
da UFPB - Campus IV-, com seus objetivos definidos no projeto de criacdo e
implantacdo (Anexo A), fez surgir a seguinte questdo de pesquisa: De que maneira a
UFPB - Campus IV - vem exercendo seu papel com as atividades de ensino-pesquisa-

extensao para contribuir no desenvolvimento da regido do Vale do Mamanguape?

1.1 Objetivos da Pesquisa

O objetivo geral desta pesquisa foi de analisar de que maneira a UFPB -

Campus 1V - vem exercendo seu papel com as atividades de ensino-pesquisa-extensao

para _contribuir no desenvolvimento da regido do Vale do Mamanguape. Para tanto,

foram definidos os seguintes objetivos especificos:

e Evidenciar os processos de criacdo e implantacdo da UFPB - Campus V-

na regido do Vale do Mamanguape;
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e Demonstrar o processo de implementacdo da UFPB - Campus IV- na

regido do Vale do Mamanguape;

e Analisar as atividades de ensino-pesquisa-extensdo da UFPB - Campus
IV- e sua relacdo com o desenvolvimento da regido do Vale do

Mamanguape.

1.2 Justificativa

S&0o recentes as pesquisas sobre o papel que uma universidade desempenha no
desenvolvimento da regido em que estd inserida, com destaque, as universidades
publicas [...] (ROLIM, e SERRA, 2009, p. 87). Desta forma, esta pesquisa justifica-se
por contribuir com um aprofundamento nas investigacdes sobre o desempenho que um
campus universitario pode realizar, em relacdo as atribuicdes de seu papel na localidade

em que estiver inserido.

Neste contexto, em relacdo a construcdo de uma universidade, faculdade isolada
ou mesmo um campus avancado, Sampaio (1991) deixa entender que estes sdo
resultados de uma construcdo politica, antes mesmo de sua existéncia fisica iniciada, ao

afirmar que:

as universidades (...) ndo se constituiram a partir de demandas de
amplos setores da sociedade nem de reivindicacGes do pessoal das
instituicGes de ensino superior existentes. Foi antes uma iniciativa de
grupos politicos, intelectuais e educadores, nem sempre ligados ao
ensino superior. A universidade se implanta através de confrontos,
negocia¢fes e compromissos que envolviam intelectuais e setores
dentro da propria burocracia estatal (SAMPAIOQ, 1991, p.12).

Deste modo, esta investigacdo pode trazer contribuicbes teoricas sobre a
importancia de campi avancados, uma vez que se busca analisar o papel que estes
desempenham, a partir da indissociabilidade, no contexto em que ele esta inserido,
especificamente, sendo este localizado no interior de uma das areas mais carentes do
Estado da Paraiba. Sabe-se que, de norte a sul, leste e oeste, 0s aspectos naturais e
sociais sdo divergentes, produzindo diferentes formas, valores, culturas e
fundamentacdo educacional, nos grupamentos humanos e seus interesses e suas

organizacg0es sociais e politicas que sempre estdo inseridas nas decisdes locais.
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Ademais, a contribuicdo desta pesquisa pode ser estendida ndo apenas para 0
campo tedrico académico, mas também para todos — gestores, professores, alunos,
funcionarios e a sociedade - que estdo envolvidos, direta ou indiretamente, nas

atividades desempenhadas pela universidade.

1.3 Estrutura da Tese

Esta tese esta estruturada em cinco capitulos. Neste Capitulo 1, encontram-se a

introducao, os objetivos geral e especificos, a justificativa e estrutura da tese.

No Capitulo 2, foi descrita a fundamentacgdo teérica que servira de base para as
discussoes e reflexdes acerca do objeto de estudo. Nesta pesquisa, buscou aprofundar o
conhecimento sobre as tematicas: a universidade brasileira - origem e perspectivas, a
universidade e o desenvolvimento regional a partir dos vetores do tripé - ensino-
pesquisa-extensdo, a universidade como organizacéo especial, estudos organizacionais e

a perspectiva institucional, a teoria institucional e a universidade como instituicao.

No Capitulo 3, foi desenvolvido o plano metodoldgico desenhado para a
pesquisa e que permitiu o alcance dos objetivos propostos. Neste Capitulo, alem da
descricdo do desenho de estudo adotado, foram apresentados os detalhes da aplicacdo da
abordagem metodoldgica, bem como os aspectos relacionados a coleta e analise dos
dados e a validacao dos dados.

O Capitulo 4 explicita os resultados, apresentam-se respostas decorrentes das
pesquisas bibliograficas, documentos impressos e eletrénicos, além das coletadas pela
pesquisa de campo realizada por meio de entrevistas semiestruturadas junto a vinte e
quatro participes dos designios das a¢fes da UFPB - Campus IV - (gestores da UFPB,
gestores municipais e dirigentes de associacdes e sindicatos das cidades de

Mamanguape e Rio Tinto).

Apresentada no Capitulo 5, a conclusdo traz as principais constatacbes e
conteudos que embasam os resultados do estudo, depois de percorridas todas as etapas

de desenvolvimento da tese. Por fim, sdo apresentadas sugestdes para futuras pesquisas.
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2 Referencial Tedrico

Neste capitulo estdo apresentados conceitos tedricos e relagdes sobre os
seguintes temas: a universidade brasileira: origem e perspectivas, a universidade e 0
desenvolvimento regional a partir dos vetores do tripé- ensino-pesquisa-extensdo, a
universidade como organizacdo especial, estudos organizacionais e a perspectiva

institucional, a teoria institucional e a universidade como instituigéo.

2.1 A Universidade Brasileira: origem e perspectivas

Vérias interpretacbes foram apresentadas sobre a origem e perspectivas da
universidade brasileira (SCHWARTZMAN, 1979; TEIXEIRA, 1998; CUNHA, 1980,
2000; FAVERO, 1997, 2006; SAVIANI, 2010; BACELAR, 2013; MICHELOTTO,
2006) e, em decorréncia desses estudos e pesquisas sobre a historia, suas origens,
desenvolvimento e impasses vivenciados a Reforma Universitaria de 1968, observa-se
que ao longo do caminho percorrido a universidade foi protagonista de diversos debates
sobre sua importancia na sociedade (FAVERO, 2006).

A historia da criacdo de universidade no Brasil mostra, inicialmente, uma
resisténcia tanto por parte de Portugal — como reflexo de sua politica de colonizagdo —
quanto da parte de brasileiros que ndo viam justificativa para a criacdo de uma
instituicdo desse género na Col6nia, considerando mais adequado que as elites da época
procurassem a Europa para realizar seus estudos superiores (MOACYR, 1937, p. 580-
581).

No decorrer dos anos, foram varias as tentativas de criacdo de universidade no
Brasil, “registra-se no nivel das intengdes, a que constava da agenda da Inconfidéncia
Mineira” (FAVERO, 2006, p. 20). Tentativas — sem sucesso — continuaram por mais de
um século.

Durante o periodo colonial e monarquico, esfor¢os foram empreendidos visando

a criacdo de universidades. Todos sem éxito, o que deixa visivel uma politica de
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controle por parte da Metrépole quando das tentativas, sinalizando a independéncia
cultural e politica da Col6nia (FAVERO, 2006).

Mesmo como sede da Monarquia, o Brasil inicia o funcionamento de escolas
superiores de carater profissionalizante. Surge entdo “o novo ensino superior sob o
signo do Estado Nacional” (CUNHA, 1980). Assim, a partir de 1808, foram instituidos
cursos e academias destinados a formar os profissionais para o Estado, os especialistas
para producdo de bens simbolicos e profissionais de nivel médio (CUNHA, 1980).

Neste contexto, no ano da transmigracdo da Familia Real para o Brasil (1808)
foram criadas escolas superiores (SCHWARTZMAN, 1979) de: Médico de Cirurgia na
Bahia, Escola Anatdmica, Cirargica e Médica; dois centros medicos-cirargicos (atuais
Faculdade de Medicina da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ) e da
Universidade Federal da Bahia — UFBA) (VILLANOVA, 1984, p.8).

Em 1810, através da Carta Magna de 4 de dezembro, instituiu-se a Academia
Real Militar, na qual foi implantado o nucleo inicial da atual Escola de Engenharia da
UFRJ (VILLANOVA, 1984). Em 1827, foram criados cursos na area juridica;
entretanto, s6 foram instituidos em 1828. Estes cursos influenciaram fortemente na

formacédo de elites e na mentalidade politica do Império.

Seguintes tentativas sem sucesso se fizeram no Império, como a criacdo de duas
universidades: uma no Sul e outra no Norte do Pais, com possibilidade de constituirem-

se centros de alta organizacdo cientifica e literaria (FAVERO, 2006).

Outras tentativas ocorreram na reptblica. O ensino superior neste periodo “é
mantido como atribui¢ao do Poder Central, mas nao exclusivamente” (FAVERO, 2006,
p. 21). Dessa forma, uma gama de dispositivos legais surgiu com a promulgagédo da
republica, levando o ensino superior a passar por diversas transformacdes, sofrendo
influéncias positivistas na politica educacional marcada pelo desempenho de Benjamin
Constant (1890-1891), além da reforma Rivadavia Corréa (1911), que instituiu o ensino
livre (CUNHA, 1980).

Com isto, apesar do ndo incitamento do Governo Federal a criacdo de
universidades, o regime de “desoficializacdo” do ensino culminou no surgimento das
universidades — Universidade de Manaus (1909), Universidade de S&o Paulo (1911) e a
do Parana (1912) —, como institui¢des livres (MICHELOTTO, 2006).
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Neste contexto de mudancas e de surgimento de instituicdes de ensino superior,
vale ressaltar a Reforma Carlos Maximiliano de 1915, que, pelo Decreto n° 11.530%,

dispde acerca da constituicdo de uma universidade, determinando que:

Governo Federal, qguando achar oportuno, reunira em Universidade as
Escolas Politécnicas e de Medicina do Rio de Janeiro, incorporando a
elas uma das Faculdades Livres de Direito, dispensando-a da taxa de
fiscalizacdo e dando-lhe gratuitamente edificio para funcionar”
(DECRETO n° 11.530).

Entre a Lei de 1915 e o Decreto de Instituicdo do Presidente Epitacio Pessoa, em
07 de setembro de 1920, foram cinco longos anos para que se instituisse a Universidade
do Rio de por meio do Decreto 14.343" que “embora autorizada desde 1915, somente
em 1920, ja na Republica, o governo federal reuniu escolas politécnicas, faculdades de
direito e de medicina da entdo capital brasileira, origem da Universidade do Rio de
Janeiro, considerada a primeira universidade do pais” (BACELAR, 2013, p. 75).

Esta universidade passou de carater profissional para ter autonomia didéatica e
administrativa. Em termos de estrutura académico-administrativa, varios comentarios
criticos resultaram desse cotejo, dentre eles, o comentario do educador José Augusto no
Jornal do Brasil de 24 de outubro de 1920, segundo o qual o Decreto de instituicdo da
Universidade do Rio de Janeiro contém poucos artigos e trata a matéria de forma geral e
vaga, para que o espirito de quem Ié ndo se venha a ter uma exata noc¢éo de orientagdo a
ser sequida pela instituicio universitaria (FAVERO, 2006).

Mesmo com as contradices em torno da criacdo dessa Universidade, essa
instituicdo veio carregada do mérito, intensificando todo um debate da problematica
universitaria no Brasil. Este debate passa a adquirir uma forca de atuacdo no contexto
do ensino superior com a criacdo da Associacdo Brasileira de Educacdo (ABE) e da
Academia Brasileira de Ciéncias (ABC), as quais se destacaram por proporcionar o
fortalecimento da concepcdo do que vem a ser uma universidade, suas funcgdes, a
necessidade de uma autonomia universitaria e um modelo de universidade a ser adotado

no Brasil.

Em relagdo as suas fungdes e ao seu papel, as universidades estavam sendo

indicadas para ocuparem duas posi¢des: na primeira, havia “os que defendem como suas

12 http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1910-1919/decreto-11530-18-marco-1915-522019-republicacao-97760-pe.html
13 http://www.procuradoria.ufrj.br/legislacao-1/legislacao-da-ufrj/decreto-no-14-343
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funcbes bésicas a de desenvolver a pesquisa cientifica, além de formar profissionais e,

os que consideram ser prioridade a formagao profissional” (FAVERO, 2006, p. 22).

Outra posigéo seria “a universidade, para ser digna dessa denominagdo, deveria
tornar-se um foco de cultura, de disseminacdo de ciéncia adquirida e de criacdo da
ciéncia nova (ABE, 1929). Todavia, essa visdo de universidade ndo se concretiza,

nem na esfera federal e tampouco na estadual.

Apo6s 1930, essa tendéncia pela descentralizagdo politica — caracterizada pela
republica — foi modificada, iniciando um processo de centralizagcdo nos mais diversos
setores da sociedade. Um processo destinado a controlar através do Ministério da
Educacdo e Saude, tendo a frente Francisco Campos, o desenvolvimento de um ensino
adequando-o a modernizagdo do pais, com énfase na formacdo de elite e na capacitacdo
para o trabalho (FAVERO, 2006, p.23).

Para Campos (1931, p.4), a universidade transcende o exclusivo propdsito do
ensino, envolvendo preocupagdes de pura ciéncia e de cultura desinteressada. Por isso
da criacdo do Estatuto das Universidades Brasileiras (Decreto-Lei n° 19.851/31%), da
organizacdo da Universidade do Rio de Janeiro (Decreto-Lei n° 19.852/31) e da

criacdo do Conselho Nacional de Educacdo (Decreto-Lei n° 19.850/31%).

Em relagdo aos seus fins e para ndo perder a centralizacéo realizada por todos os
Decretos-leis passados, em um governo provisério profundamente centralizado,
Campos (1931) afirma que a cultura ndo deve estar reduzida a uma funcéo didatica, ou

seja, ao processo de ensino-aprendizagem.

Durante este governo provisoério, surgiu em 1934 a Universidade de Sdo Paulo
(USP), seguindo-se, em 1935, com a criacdo da Universidade do Distrito Federal
(UDF), constituida um ano ap6s a promulgacdo da segunda Constituicdo Republicana
que, embora ndo sendo um regime parlamentarista ou de exce¢do na época, Getulio
Vargas foi eleito pelo Congresso Nacional, com a expectativa que democracia liberal
fosse instituida no pais (FAVERO, 2006).

Logo ap6s a posse de Vargas, as atitudes e os decretos hegemdnicos

recuperaram maior forga e vé-se de longe a possibilidade do surgimento de um Estado

¥ http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-19851-11-abril-1931-505837-publicacaocoriginal-1-pe.html
5 http://www2.camara.gov.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-19852-11-abril-1931-510363-republicacao-85622-pe.html
18 http://legis.senado.gov.br/legislacao/ListaPublicacoes.action?id=40246
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Novo. E nesse periodo, na inauguracéo dos cursos da Universidade do Distrito Federal
(UDF) Anisio Teixeira (1998) ressalta que:

A funcéo da universidade é uma funcdo Unica e exclusiva. N&o se
trata, somente, de difundir conhecimentos. O livro também os difunde.
N&o se trata, somente, de conservar a experiéncia humana. O livro
também a conserva. Nao se trata, somente, de preparar praticos ou
profissionais, de oficios ou artes. A aprendizagem direta os prepara,
ou, em Ultimo caso, escolas muito mais singelas do que as
universidades. (TEIXEIRA, 1998, p.35).

Com isto, Anisio Teixeira consegue desencadear um problema quando afirma
que “uma das caracteristicas da universidade ¢ a de ser o locus de investigacdo e de
produgdo do conhecimento” (FAVERO, 2006, p. 26). Isto levaria a universidade ao
exercicio da liberdade e a efetivacdo da autonomia universitaria, desencadeando o
afastamento de Anisio Teixeira das fungdes publicas que vinha exercendo. Apesar dos
problemas ocorridos na UDF, de 1935 a 1936 professores foram contratados e 0s seus

cursos organizados.

Em 1935, foi criado o projeto de lei 0 Plano de Reorganizacao do Ministério da
Educacdo e Saude Publica (MESP), no qual o ministro Capanema, no que se refere aos
servigos relativos a educagio, afirma: “E a luz do critério de que a Unifio ndo deve criar,
manter e dirigir sendo os servicos de significacdo nacional, que vamos enumerar quais
hao de ser os servigos federais de educa¢dao” (BRASIL. MESP,1935, p. 26). O foco ¢ a
Universidade do Brasil, quando afirma: “A universidade, instituida, mantida e dirigida

pela Unido, ha de caber, sob todos os pontos de vista, uma fun¢do de carater nacional”
(BRASIL. MESP, 1935).

Neste contexto, ela deve tornar-se padrdo; porém, ndo se querendo garantir com
isso “que todas as universidades do Brasil devam ser iguais a universidade federal”
(BRASIL. MESP, 1935, p. 29). A lei n° 452/37*', que criou a Universidade do Brasil,
em nenhum momento faz referéncia ao principio de autonomia em seus artigos,
sobretudo quando dispde que toda administracdo serd escolhida pelo Presidente da

Republica, dentre os respectivos catedraticos nomeados em comissoes.

Com a queda de Vargas e o fim do Estado Novo, encaminha-se imediatamente a
redemocratizagdo do Pais, que de imediato vé o Ministro da Educacdo — Raul Leitdo da

Cunha — apresentar ao Presidente José Linhares o Decreto-Lei n° 8.393'% em 17 de

7 http://www.procuradoria.ufrj.br/legislacao-1/legislacao-da-ufrj/lei-452-37
18 http://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-8393-17-dezembro-1945-458284-publicacaooriginal-1-pe.html
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Dezembro de 1945, que “concede autonomia administrativa, financeira, didatica e
disciplinar a UB, e da outras providéncias”. No entanto, esta autonomia ndo chegou a

ser implementada.

Foi apenas no final dos anos 40 e inicio dos anos 50 que as universidades
comecam a dar indicios de luta por uma autonomia universitaria, tanto externa quanto
interna. Mas, “mesmo depois do Estado Novo, quando essa Universidade se torna

autdnoma por decreto, a situagao nao muda muito” (BITTENCOURT, 1946, p. 562).

Com o movimento da Reforma Universitaria (1968), a partir de mobilizacdes
estudantis, o Governo, intencionando buscar solucGes para a crise da universidade,
institui a criacdo de Grupo de Trabalho (GT), através do Decreto n® 62.937%° de
02.07.1968. O decreto estabelecia que o Grupo de Trabalho tinha por objetivo “(...)
estudar a reforma da Universidade brasileira, visando a sua eficiéncia, modernizacao,
flexibilidade administrativa e formacdo de recursos humanos de alto nivel para o
desenvolvimento do pais” (RELATORIO DO GRUPO DE TRABALHO, 1968, p. 15).

O trabalho realizado por este GT coloca uma perspectiva de profunda
democracia em respeito a uma crise estudantil mundial, sobretudo na América do Norte
e Europa, representada pela Alemanha, Franca e Inglaterra, cujos respingos chegaram
ao Brasil filtrados pelo Governo Militar que tomou o poder em 1964. Entretanto, para se
precaver desse movimento, foram criados seminarios, féruns e grupo de trabalho de
reforma universitaria, que, juntamente com os estudos providos pelo Relatério Atcon®
(1965), no qual era central um estudo sobre a reestruturacdo da universidade brasileira,
e pelo Relatério Meira Matos* (1966), conseguiu diagnosticar o ensino universitario e

sua situacdo de uma forma geral.

A Lei n° 5.540/68% ¢ fruto do GT da Reforma Universitéria e seus principios
de racionalidade estrutural e democratizacdo do ensino. Sobressai-se nesta Lei, segundo
Freitag (1980, p. 84-85; Cf. RIBEIRO, 2000, p. 193):

A lei da reforma do ensino superior se baseia no modelo universitario
americano. Estrutura o ensino em basico e profissional com dois

niveis de pés-graduagdo — mestrado e doutorado — (Art. 17, b); adota o
sistema de créditos, ou seja, de matricula por matéria e propde a

19 http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1960-1969/decreto-62937-2-julho-1968-404810-publicacaooriginal-1-pe.html

20 “Essa comissdo, constituida nos termos de um convénio entre 0 MEC e a USAID, se compunha de cinco americanos e dois
brasileiros” (FREITAG, 1980, p. 83)

21 «“A Comissdo Meira Matos teve assim uma dupla fungdo: a) atuar como interventora nos focos de agitacio estudantil e b) estudar
a crise em si, para propor medidas de reforma. Sob este aspecto, o relatério que apresentou nada mais fez do que reforcar as
propostas surgidas com os Acordos MEC-USAID...” (ROMANELLI, 2000, p. 197)

22 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I5540.htm
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avaliacdo em vez de notas por menc¢des. Estas como outras inovagoes
ja introduzidas no modelo de Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro para a
Universidade de Brasilia — dissolucdo da catedra (Art. 33 § 1°) e
departamentalizacdo (Art. 11), implementacdo de cursos de pequena
duracdo (Art. 23, 81°), adogdo de formas juridicas maltiplas (Art. 4) —
sdo agora generalizadas para todas as universidades brasileiras.
Mantém-se a unidade de ensino e pesquisa (Art. 2) e a obrigatoriedade
de freqiéncia do ensino para professores e alunos (Art. 29).
(FREITAG, 1980, p. 84-85; Cf. RIBEIRO, 2000, p. 193).

Um destaque relevante na Reforma Universitaria de 1968 esta presente na Lei n°
4.024/61%%, que preconiza um aumento nas vagas das escolas publicas e uma camada da
sociedade dominante histérica do poder. Esse aumento, em todos 0s niveis das vagas

das escolas publicas, representava uma ameaca a sua supremacia social.

Com a Constituicdo de 1988 e a homologacdo de leis reguladoras do ensino
superior, que objetivava a elevacdo da qualidade do ensino, fez-se necessario uma
flexibilizacdo do sistema educacional, reducdo do papel exercido pelo governo,
ampliacdo do sistema e uma melhoria nos processos de avaliagéo.

Enquanto a Reforma de Francisco Campos, em 1931, fazia constar a importancia
da indissociabilidade entre o0 ensino e a pesquisa, como um ganho de qualidade e
relevancia da universidade, em consonancia com a propria Constituicdo Federal (CF) de
1988, foram conferidas as universidades funcdes para o desenvolvimento de nosso pais,
sendo que estas devem estar alicercadas em trés grandes eixos de atuacdo, o tripé:
ensino, pesquisa e extensdo. Consubstancia-se, entdo, a presenca da extensdo como a
representacdo da cultura social de toda comunidade brasileira integrada e inseparével
quanto a sua funcionalidade. Foi de tal monta a importancia desta indissociabilidade que

0 artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988% determina que:

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo.

A intencionalidade constitucional de 1988 tem uma fundamentacéo de liberdade,
tendo em vista a saida, em 1985, do estado de excecéo vivido desde 1964, e o artigo 207
da CF é o repositario, sem davida, de 488 anos de debates, descriminagdes, dominios,
desmandos e incompreensdes sobre a importancia de uma educagdo superior de

qualidade, socialmente igualitaria e que viesse a oportunizar a todos os cidaddos um

2 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/14024.htm
2 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm
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ensino publico que oferecesse condicBes de exercicios profissionais, que representassem

uma melhoria na qualidade de vida de todos os cidaddos do Pais.

Com as leis reformadoras, em 1996-2002, periodo do governo de Fernando
Henrique Cardoso, foi sancionada a Lei de Diretrizes e Base da Educacdo (LDB
9394/96)%, de que dispde sobre a necessidade de uma amplitude de vagas no ensino
universitario, no sentido de suprir as necessidades do mercado. Com isso, ampliou-se a
perspectiva da criagdo de faculdades e universidades privadas, além de cursos
sequenciais de dois anos para formacdo de profissionais totalmente direcionados ao

mercado de trabalho.

A partir do governo referente ao periodo 2003-2010, percebe-se que houve uma
mudanca no direcionamento do acesso a educacdo superior no Brasil, através de
programas como Expandir, Programa Universidade para Todos (ProUNI), Programa de
Apoio ao Plano de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI) e
cotas nas universidades para estudantes oriundos de escolas publicas e/ou auto-
declarados negros, todos propondo a incluséo social.

Antes da abertura de programas educacionais voltados para o ensino superior, a
educacdo superior apresentava um carater desigual, com graves descri¢oes elitistas. Se
no inicio o acontecimento da elitizacdo era apresentado pela restricdo do nimero de
vagas e de instituicGes, posteriormente, com a evolucdo do sistema educacional
superior, 0 acesso da populacdo foi sendo introduzido, paulatinamente, com novos
mecanismos educacionais. Com os Programas Expandir, ProUNI, REUNI e as cotas, o
governo federal adotou algumas medidas para retomar o crescimento do ensino superior

publico, promovendo, por conseguinte, a expansao académica, fisica e pedagdgica.

Instituido em 2005 pelo MEC, o programa Expandir teve como objetivo ampliar
o acesso as universidades federais com politica de interiorizagdo. Projetava
investimentos para a criagdo novas universidades e Campi, favorecendo muitos

municipios brasileiros, principalmente aqueles que se encontram no interior do Pais.

Outro importante acontecimento no campo da educacao superior foi o ProUNI,
criado pelo Governo Federal em 2004 e institucionalizado pela Lei n° 11.096%°, em 13

de janeiro de 2005. O objetivo desse programa foi conceder bolsas de estudos integrais

25 L. .
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm
% http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/L11096.htm
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e parciais em instituicbes privadas de ensino superior, oferecendo, em contrapartida, a

isencdo de alguns tributos para as universidades que aderissem ao programa.

Seguidamente, através do Decreto n° 6.096 de 24 de abril de 2007, instituiu-se o
Programa REUNI, o qual representa a possibilidade de fazer uma proposta de

reestruturacdo e expansao para o periodo 2008-2012.

O REUNI, que tem como um dos seus objetivos dotar as universidades federais
de condicdes necessérias para ampliar o acesso a educacdo superior e a permanéncia
nela, apresenta-se como uma das aclGes que consubstanciam o Plano de
Desenvolvimento da Educacdo (PDE), lancado pelo Presidente da Republica em 24 de
abril de 2007. Ademais, o0 REUNI est4 atrelado ao Plano de Aceleracdo do Crescimento
(PAC), congregando esforcos para a consolidacdo de uma politica nacional de expansao
da educacdo superior publica, por meio da qual o Ministério da Educacdo cumpre o
papel atribuido pelo Plano Nacional de Educacdo (Lei n° 10.172/2001), quando
estabelece o provimento da oferta de educacdo superior para pelo menos 30% dos
jovens na faixa etéria de 18 a 24 anos, até o final da década (BRASIL, 2007).

O REUNI tem como objetivo

criar condicbes para a ampliacdo do acesso e permanéncia na
educacdo superior, no nivel de graduagdo, para 0 aumento da
qualidade dos cursos e pelo melhor aproveitamento da estrutura fisica
e de recursos humanos existentes nas universidades federais,
respeitadas as caracteristicas particulares de cada instituicdo e
estimulada a diversidade do sistema de ensino superior. (BRASIL,
2007, p.1)

E importante ressaltar que a proposta apresentada pelo REUNI ndo é nenhuma
novidade, mas a atualizacdo das politicas elaboradas e difundidas pelo Banco Mundial
(BM), nos paises periféricos, para atender aos interesses do capital, expressa a
concepcao de educacdo para esses paises - adaptacdo e difusdo de conhecimentos

(BANCO MUNDIAL, 1999).

Analisando as bases de fundamentacéo tedrica e o programa REUNI, encontra-
se como referéncia a reformulagdo da educacdo superior européia, denominada
“processo de Bolonha”, cujo inicio foi em 1999, e prossegue no inicio do novo século
com a finalidade de construir um espago europeu de educagao superior até o ano 2010,
através da adocdo de sistema de graus compardvel, de um sistema baseado,

essencialmente, em ciclos e da promocédo da mobilidade de estudantes. E um processo
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que vem sofrendo duras criticas, devido a fragmentacdo da formacdo profissional que
realiza e pelo indicativo de formacgdo de um promissor “mercado educacional” europeu,

que facilita a agdo das empresas educacionais (ROSA, 2003, p. 26).

A adesdo das universidades federais ao REUNI implica, diretamente, dois niveis
de precarizacdo: o da formacéo profissional e o do trabalho docente. A precarizacao da
formagdo ocorre atraves do atendimento de um maior nimero de alunos por turma, da
criacdo de cursos de curta duracdo e/ou ciclos (basico e profissionalizante), que

representam uma formacdo rapida e desvinculada da pesquisa.

Considerando que ¢ preciso cumprir as metas de “expansdo” indicadas no
decreto, atraveés do aumento do nimero de turmas, de cursos e da relagdo professor-
aluno em sala de aula da graduacdo e a dindmica de contratacdo de professores nas
universidades que esta pautada no “banco de professores equivalentes”, o que precariza

ainda mais as condic6es de trabalho do docente.

Dessa forma, o REUNI e o Banco de professor-equivalente alteram
substantivamente o sentido das universidades federais e transfiguram suas funcoes
sociais, reduzidas as atividades de uma universidade de ensino, baseada no modelo
neoprofissional, heterénomo e competitivo (SGUISSARD, 2004). Uma universidade de
ensino ou uma escola profissional heterbnoma, no sentido de que suas atividades
politico-pedagdgicas, estdo cada vez mais subsumidas pela l6gica do mercado e do
Estado e; competitiva nos marcos da produtividade e do empreendedorismo que hoje
atravessam e constituem o trabalho docente e a formacdo profissional nas universidades

federais.

Uma terceira e Gltima proposta observada refere-se as politicas internamente
adotadas em algumas universidades responsaveis por implementar a reserva de vagas
para estudantes da rede publica, incluindo, também, cotas raciais (em especial as

referentes aos estudantes auto-declarados negros).

Esse tema é muito amplo, pois perpassa o delicado tema do racismo em um pais
que carrega em sua histdria, relativamente recente, um passado escravocrata. 1sso acaba
trazendo para o debate atual a possibilidade da institucionalizacdo das cotas nesse

segmento da educacdo do pais, representada pelo Projeto de Lei n° 73/99%", o qual

27 http://www.camara.gov.br/sileg/integras/330424.pdf
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prop6s que cada instituicdo destinasse uma cota para alunos oriundos de escolas

publicas e subcotas raciais nas universidades federais.

Neste contexto, surgem novas perspectivas para universidade brasileira no
século XXI, e essas precisam atender as necessidades socioculturais dos cidadéos, com

o desenvolvimento do conhecimento, da informacéo e, principalmente, da educacéo.

Desta forma, Favero (1997, p.13) menciona que para se seguirem as preméncias

dos individuos tém-se que para

[...] analisar as fun¢Bes da Universidade na sociedade é necessario
determinar ndo s os objetivos pedagdgicos, mas também os objetivos
sociais, politicos e culturais. E fundamental definir o grau de
participacdo de cada uma das instancias que constitui a organizagdo
universitaria, bem como o grau de autonomia que se pretende atingir.

A interacdo e integracdo das articulacbes entre os fins dos objetivos advindos
dos fundamentos pedagogicos sdo béasicos. Entretanto, devemos dar énfase quanto a
definicdo da importancia de suas atividades interativas de independéncia e autonomia
universitaria. O estabelecimento de defini¢des pontuais ndo deve ter destaque, tendo em
vista a extensa amplitude da funcdo da instituicdo superior no contexto social ndo

reducionista.

Partindo do pressuposto que as universidades realizam atividades académicas
“na busca de solucdo para os problemas principais da comunidade onde [a universidade]
esta inserida...” (DIAS, 2001, p.1), estas devem perceber que as atividades que realizam,
quer sejam o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, tém a finalidade de formar pessoas nas
suas areas especificas, mas tendo como ponto de partida a chegada a comunidade e o

entorno em que esta Universidade se encontra.

De forma geral, nos ultimos anos, as universidades brasileiras vém buscando
ofertar aos seus alunos de graduacdo e pos- graduacdo um ensino de qualidade. Porém,
para que isso ocorra, as universidades procuram desenvolver atividades integradas com
a sociedade, buscando desempenhar atividades académicas indispensaveis nos dias
atuais (GOMES ET AL, 2010, p. 01).

Durante décadas, as instituicdes publicas de ensino superior estiveram focadas
na formac&o de profissionais que suprissem as necessidades locais de suas pertinéncias
sociais; no entando, a investigacdo cientifica comecou a dar frutos por causa das

instituicOes de fomento da pesquisa, sejam municipais, estaduais e federais.
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Deve-se esclarecer que € de grande valia para as institui¢des publicas as fontes de
financiamento, que através de editais de concursos publicos para docéncia ddo destaque
as atividades de pesquisa e ao nivel de P6s-Graduacdo dos candidatos, além de editais

de projetos especificos para determinados fins de investigacéo cientifica.

Portanto, as universidades, cujos reconhecimentos pelos 6rgdos de fomento
sejam qualificadas nos niveis mais altos, estardo credenciadas a receber maiores
incentivos e captarem mais recursos para desenvolver as pesquisas e seus projetos.
Assim, estas universidades conseguem manter em seus quadros funcionais
pesquisadores de ponta e de reconhecido valor, no concernente ao desenvolver grupos

de pesquisas.

A consolidacdo da Pesquisa e PoOs-Graduacdo é fundamental para as
universidades brasileiras, pois cada vez mais os critérios de avaliacdo nacional e
internacional de qualidade abordam aspectos relacionados ndo somente ao ensino, mas
também & pesquisa e inovacdo?®. Desse modo, a Pés-Graduacdo que queremos e
devemos promover é aquela integrada a graduacao, comprometida com a formacéo de
profissionais altamente capacitados para atuacdo em qualquer parte do mundo
(internacionalizada), mas sempre com um olhar e compromisso com 0s grandes
gargalos de desenvolvimento do pais, como a formacdo de docentes para outros niveis
de ensino e profissionais que promovam a inovacgdo e aumento de competitividade das

empresas brasileiras.

Outro destaque das universidades é o aproveitamento das oportunidades de suas
capacidades inovativas, seu processo de contribuicdo e de coopera¢do com as industrias
e comércios regionais ou até nacionais. As parcerias alicercadas na Lei das Inovagdes
estdo sendo realizadas entre empresas locais e as universidades de suas regides, para a
utilizacdo dos servigos tecnologicos, transferéncias de tecnologias, utilizacdo dos
laboratérios diversos da instituicdo e pesquisas integradas (Lei n° 10.973 de 2 de
dezembro de 2004%°).

No entanto, algumas de suas normas estdo restritas as Universidades Federais.
Com a globalizacéo, a teia oportunizada pela internet e os aplicativos fazem o mundo

parecer menor nas suas telinhas a cada instante que passa, facilitando as idas e vindas a

% A inovaco é vista como a chave do desenvolvimento socio-econdmico, pois dela depende o progresso técnico que possibilita os
avancos sociais. (GOMES ET AL. , 2010, p.4)
2 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/110.973.htm
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outros estados ou paises, desta maneira a internacionalizacdo esta cada vez mais

frequente entre os jovens de nosso Pais.

E sob esta Gtica que se percebe a trajetoria de grande parte de nossos
universitarios, na busca permanente de atualizacdo em um contexto cada vez mais
competitivo, no qual existe um entendimento da validade de fluéncia e outras linguas e

principalmente do pais onde almeja fazer sua melhor qualificagdo profissional.

Castro (2011) afirma que no Brasil as experiéncias internacionais sdo cada vez
mais presentes na trajetoria de nossos jovens e, nessa perspectiva, as universidades —
como espaco de construcdo e de acesso ao conhecimento avancado e de atualizagdo
permanente — levam os jovens a aquisicdo da fluéncia na lingua do pais destino e ao
desenvolvimento de um individuo autdnomo, dando-lhes condi¢des de igualdade tanto
no ambito nacional quanto na esfera internacional. A cooperacdo internacional segundo

Castro (2011) assinala que ha atividades

(...) realizadas que impulsionam a internacionalizacdo, entre elas: a
mobilidade e intercdmbio de estudantes e professores; a colaboragéo
para 0 ensino e a investigacdo; a qualidade académica; a cooperacao e
assisténcia para o desenvolvimento; o desenvolvimento curricular; a
diversificacdo das fontes de ingressos e o aumento de transferéncia do
conhecimento cientifico e tecnoldgico. (CASTRO, 2011, p.5)

E prudente que as universidades estejam sempre atualizadas em relacdo a
capacitacdo de seus discentes e suas habilidades, sempre prontos para torna-los
individuos competentes, aptos a uma interacdo consistente com o contexto social de sua

regido, ou mesmo outra qualquer.

A internacionalizacdo e a diversidade multicultural, nos dias atuais, ndo sao mais
desconhecidas, pois os eventos, as visitas turisticas e as acbes diversas dos meios
eletroeletrbnicos nos permitem ver em tempo real aquilo que esta acontecendo a

milhares de quildmetros de distancia, sem que nos afastemos dos aparelhos.

A transformacéo das formas de constru¢do do conhecimento deve ser muito bem
observada, uma vez que o jovem de hoje é possuidor, se desejar, de qualquer nivel de
informacdo, desde que saiba fazer um bom uso deste, ficando cada vez mais capacitado

a competir em um mundo cada vez mais competitivo.

Desta forma, as universidades terdo de refletir sobre sua modalidade de realizar a

interacdo docente e discente, dada a nova configuragdo da utilizacdo cada vez mais
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presente das tecnologias de informagdo e comunicacdo na dinamica expansionista da

educacao superior.

Nos dias atuais é cada vez mais presente o papel da universidade na
democratizacdo da educacdo superior para que todos os cidaddos tenham acesso aos
multiplos meios existentes de participacdo na construcdo do conhecimento. Assim, esta
em plena expansdo no Brasil a Educacéo a Distancia (EAD), que vem sendo expandida
no pais de forma parcimoniosa e comedida, com um total controle dos organismos
responsaveis liderados pelo Ministério de Educacdo, observando sobremaneira as
caréncias de regides distantes dos centros de maior desenvolvimento e seus
distanciamentos ocasionados pelos diversos fatores, como dificuldades de locomocéo,
distancias geogréficas, horarios de trabalhos, manutencéo familiar, situacdo diversa de

cada cidaddo e acessibilidade ao nivel de Ensino superior na regido na qual habita.

Séo as IFES que de forma objetiva demonstram as possibilidades crescente da
EAD no nosso pais, ao reunirem os diversos poderes publicos locais no esforco de
implementarem com iniciativas conjuntas sob a gestdo dela, a implantacdo e
crescimento da modalidade de ensino a distancia e suas adesGes aos programas da
Universidade Aberta do Brasi (UAB), que estabelece a articulacdo entre as instituicbes
universitarias, as instituicdes estaduais e municipais, que apresentem suas demandas

locais e suas caréncias por uma préatica desta modalidade de ensino.

As universidades publicas, através da EAD, desenvolvem um trabalho
fundamentado no compromisso ético com um projeto humanizador, evitando a
massificacdo em que envolve um numero significante de participantes. Entretanto, tem
o compromisso de alavancar a dimensdo qualitativa do ensino, da extensdo e da

pesquisa.

Cabe ressaltar que a universidade e tudo que nela se faz — ensino, pesquisa e
extensdo — objetiva integrar a teoria e a pratica. As vezes pode n3o ser suficiente para o
atendimento das necessidades sociais, limitando-se apenas a dar respostas aos
problemas béasicos que perpassam no nosso cotidiano, como as que ocorrem com mais

frequéncia na universidade e no seu modus operandi.
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2.1.1 A Universidade e o Desenvolvimento Regional a partir

do Tripé — Ensino-Pesquisa-Extenséo

O desenvolvimento deve sempre ser compreendido como um processo de
mudangas continuadas, fortemente complexo, que abrange transformacdes ndo somente
de ordem politica, mas, também de ordem humana e social. Para Oliveira (2002, p. 8),
“pensar em desenvolvimento ¢, antes de qualquer coisa, pensar em distribui¢do de
renda, saude, educagdo, meio ambiente, liberdade, lazer, dentre outras variaveis que

podem afetar a qualidade de vida da sociedade”.

Pires (2007) ressalta que o desenvolvimento regional

[...] pode ser entendido como um processo de mudanga social de
carater endogeno, capaz de produzir solidariedade e cidadania
comunitaria, e de conduzir de forma integrada e permanente a
mudanga qualitativa e a melhoria do bem-estar da populagdo de uma
localidade ou de uma regido (PIRES, 2007, p.160).

Este processo de desenvolvimento se da como consequéncia de uma agédo
coletiva intencional, baseada no local, associada a uma cultura, a um plano e instituicdes
locais, com a finalidade de melhorar os arranjos das praticas sociais (PIRES; MULLER,;
VERDI, 2006).

De acordo com Selznick (1996), a institucionalizacdo, parte do processo de
construcdo da relacdo de uma organizacdo com 0 ambiente em que esta se instala,
ocorre a partir das caracteristicas construidas pelos individuos imersos na organizacao e
em seu meio, construindo sua histéria e o desenvolvimento do ambiente e do seu

entorno.

Assim, a universidade como instituicdo direcionada a manter esfor¢os no sentido
de expandir o escopo de base para o desenvolvimento regional, deve procurar muito
mais do que ensinar, deve engajar-se em ag¢les pautadas no acimulo de conhecimentos,
nas mais diversas areas nas quais atua, buscando fortalecer os diversos setores
existentes na regido, garantindo a absor¢cdo de mé&o-de-obra e a consolidagcdo do

progresso e da mudancga da regiao.
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O Modelo Teorico de Fleck (2011) enfatiza que a forca estruturante das
competéncias para desenvolvimento da regido se apresenta a partir do individuo, desta
forma, as universidades se institucionalizam a partir da agéo individual na acdo coletiva
que as legitimam, tornando-se fonte auxiliar para o desenvolvimento da regido a partir
da indissociabilidade do tripé ensino-pesquisa-extensdo, representada neste modelo

pelos vetores da qualificacdo, do progresso e da mudanga.

Fleck (2011, p. 289) propGe os vetores utilizados para o desenvolvimento

regional e que estdo vinculados ao papel das universidades, afirmando que:

e 0 vetor qualificacdo - somente se da a partir de um ensino de qualidade;

e 0 vetor progresso - somente serd constituido com direcionamento forte para a
pesquisa;

e 0 vetor mudanca- se da com projetos de extensdo bem direcionados para o

conjunto de necessidades da regido e da universidade.

Esses vetores sé se desenvolvem com individuos que trabalhem por eles, ou seja,
inicialmente a universidade faz diagnostico das demandas socioeconémicas da regido na
qual ela estd inserida e, a partir dos individuos participes dessa universidade e da
sociedade, definem-se acBes coletivas que norteardo o tripé e suas prioridades para
atingir o desenvolvimento da regido. Os resultados obtidos, se obtidos, com as ac¢des
coletivas, e, consequentemente, com os vetores da qualificacdo, progresso e mudanca
gerardo um novo cenario da regido, onde emergirdo novas demandas a serem
diagnosticadas, as quais necessitardo de diferentes aces do tripé, formando um fluxo
continuo de demandas-a¢des-desenvolvimento. Neste contexto, os individuos da regido

tornam-se agentes ativos transformadores em parceria com as universidades.

Fleck (2011, p. 289), assevera que “por termos regides heterogéneas, tanto pela
composi¢cdo como pelo desenvolvimento, as necessidades em relacdo a qualificacao,

progresso ou mudanga podem variar” e, assim, sugere um modelo (figura 02).
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Figura — 02 (2)- Modelo Tedrico — Insercdo da triade ensino-pesquisa-extensao

: Territorio
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econdémico-
sociais

A
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Semon - o Desenvolvimento
Pesquisa J > Regional
Universidades Extensdo

Fonte: Fleck (2011, p. 290)

Deste Modelo Tedrico (FLECK, 2011), entende-se que a Universidade deve
estar atenta as demandas econdmico-sociais existentes na regido em que ela esta
inserida, procurando dar um direcionamento nas suas acfes coletivas de ensino,
pesquisa e extensdo, imbricadas com o0s objetivos dos cursos oferecidos pela

universidade com vistas ao desendolvimento regional.

Desta forma, Fleck (2011, p. 290) afirma que o vetor qualificacdo esta
diretamente relacionado a “utilizacdo das competéncias dos individuos aptos a fornecer
esta aos individuos que a buscam. Além disso, ha uma tendéncia ao desenvolvimento
quanto maior for o numero de pessoas qualificadas, melhor o mercado de trabalho.”
Desta forma, os individuos estardo habilitados para exercerem suas fungdes com

competéncia.

Neste contexto, “as universidades, podem ser vistas como fonte geradora de

qualificacéo, para o desenvolvimento do mercado de trabalho (FLECK, 2011, p. 291).”

Fleck (2011, p.291) ressalta que o “vetor progresso decorre das pesquisas
desempenhadas dentro das universidades.” Com relagdo as pesquisas, ha por parte dos
6rgdos de fomento uma exigéncia com relacdo as universidades, obrigando-as a
desenvolverem pesquisas que sejam reconhecidas por esse 0rgdo e, posteriormente, que
esses projetos sejam credenciados através de grupos e projetos estabelecidos. Desta
forma, as universidades se empenham no cumprimento de todas as exigéncias, atraves

do incentivo aos seus docentes e técnicos, trabalhando em prol da qualidade da pesquisa
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e do aumento de publicacdes. Essas pesquisas consolidam-se com a busca de

problematicas provenientes da realidade que cerca os pesquisadores.

Para que o progresso da regido aconteca onde a universidade esta instalada, deve
haver por parte dos pesquisadores a conscientizagdo e um olhar direcionado para
pesquisa com foco nas necessidades locais. Desta forma, a universidade podera
proporcionar a construgdo de um ambiente de evolucdo, através dos resultados das
pesquisas, atentando para novos projetos de investigacdo cientifica com vistas a oferecer
respostas aos problemas identificados na regido e, assim, sugerir solucfes que permitam
melhorias naquelas questBes e transformam as regifes deprimidas em regido em
desenvolvimento (FLECK, 2011, p. 292).

“O progresso tem vinculo com o vetor da mudanga, pois os resultados de uma
pesquisa podem (e deveriam em uma situacdo de completa integracdo do tripé) gerar

acOes de um projeto de extensdo e vice-versa (FLECK, 2011, 292).”
Fleck (2011, p.292) ainda afirma que:

Se considerarmos a maxima de que progresso se da também com
mudanca, em algumas regifes o processo de mudanca direcionado
pelos projetos de extensdo deveria ocorrer antes das tratativas com
relacdo ao progresso, oriundas da pesquisa, ou pelo menos,
concomitantemente, visto que, os projetos de pesquisa conforme ja
mencionado, tendem a oferecer em suas conclusfes respostas aos
problemas identificados no meio de insercdo das mesmas.

Entdo, fica claro que se a pesquisa tem natureza aplicada com objetivo de gerar
conhecimentos Uteis para 0 progresso e traz resultados que contemplem respostas aos

problemas locais, a pesquisa tem vinculo com o vetor mudanca.

Com relacdo ao vetor mudanca, Fleck (2011, p. 292) ressalta que “o papel
extensionista das universidades com seus projetos de extensdo podem influenciar,
positiva e quantitativamente, mudancas nas regides onde as universidades estdo

inseridas”.

Na extensdo a universidade como “locus” privilegiado do saber e do
conhecimento interage com a sociedade, construindo novos e diferentes saberes,

mediando o saber popular e o saber cientifico.

Entretanto, faz-se necessario uma melhor compreensdo sobre como fazer

extensdo na universidade, envolvendo todos os individuos do contexto no qual a
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universidade esta inserida e como as pessoas participes da universidade podem se inserir
na sociedade com projetos que provoquem mudancas em auxilio ao desenvolvimento

regional.

Deve-se considerar impertinente ao interpretar com um "olhar diferenciado” a
extensdo, pois com a insercdo da sociedade no seio dos Campi universitarios e as portas
abertas dos muros, até entdo fechados por décadas, é prova inconteste de um maior
reconhecimento de que a sociedade é a mantenedora da autonomia com dependéncia,

desde que a manutencdo financeira seja realizada por seus impostos.

Como afirma Etzkowtitz (2009), as universidades sdo um dos eixos que tém a
capacidade de gerar desenvolvimento se vinculados a outros atores como 0 governo e as
diferentes organizagcdes na busca de alternativas para a sua regido. Portanto, a melhor
forma das universidades contribuirem para o desenvolvimento é através de atividades

vinculadas ao ensino-pesquisa-extensao.

Assim, se a universidade tem papel importante no desenvolvimento regional, e
este se da pelo ensino, pesquisa e extensdo, esse papel so se revelara efetivo se houver

atuacdo vinculada ao tripé.

2.1.1.1 Desenvolvimento Regional

Abordar temas que envolvem o que € e como se da o desenvolvimento de uma
determinada regido se faz necessario, inicialmente, uma abordagem sobre
desenvolvimento. Assim, desenvolvimento pode ser entendido como “um processo
complexo de mudancas continuas, que envolve transformac@es ndo somente de ordem
econbmica como de ordem politica e, fundamentalmente, de ordem humana e social
(FLECK, 2011, p.22).” Para Perroux (1967, p.17), esse conceito estd embasado na
sociologia do desenvolvimento, onde o0s processos desenvolvimentistas s&o
"transformacdes institucionais que traduzem avangos particulares em progresso da

totalidade do social".

O desenvolvimento, em qualquer aspecto, € decorrente do crescimento
econémico seguido de melhoria na qualidade de vida, devendo incluir

as alteracdes da composicdo do produto e a alocacdo de recursos
pelos diferentes setores da economia, de forma a melhorar os
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indicadores de bem-estar econdmico e social (pobreza,
desemprego, desigualdade, condicdes de saude, alimentacéo,
educacdo e moradia) (VASCONCELLOS e GARCIA, 1998, p.
205).

O desenvolvimento econémico pode ser entendido como incrementos positivos
no produto e na renda com o objetivo de satisfazer as necessidades do ser humano -
salde, educacdo, habitacdo, transporte, alimentacdo, lazer, dentre outras (OLIVEIRA,
2002, p. 40). E um processo complexo de mudancgas e transformacdes de ordem
econdmica, politica, humana e social, contudo, embora ndo seja condicdo suficiente e
Unica para o desenvolvimento, € um requisito para combater a pobreza e melhorar a

qualidade de vida da populacéo.

O desenvolvimento sob o aspecto econdémico &, basicamente, “o aumento do
fluxo de renda real, isto é, incremento na quantidade de bens e servigcos por unidade de
tempo a disposi¢ado de determinada coletividade” (FURTADO, 1961, p.115-116).

Para Furtado (1974, p. 75)

a idéia de desenvolvimento econdmico é um simples mito. Gragas a
ela tem sido possivel desviar as atencGes da tarefa basica de
identificacdo das necessidades fundamentais da coletividade e das
possibilidades que abrem ao homem o0s avancos da ciéncia, para
concentra-las em objetivos abstratos como sdo o0s investimentos, as
exportacdes e 0 crescimento.

Este desenvolvimento vai depender das caracteristicas de cada pais ou regido,
assim como de seu passado histérico, da posicao e extensdo geograficas, das condicdes
demograficas, da cultura e dos recursos naturais que possuem, desta forma, assentar
proposta de desenvolvimento regional requer planejamento e gestdo de politicas

desenvolvimentistas.

A Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR) é responsavel pela gestdo da
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) e pelo direcionamento dos
programas e dos projetos de promocdo do desenvolvimento regional em nivel macro,
micro e sub-regional. A SDR é composta por dois departamentos: o de Gestdo de
Politicas de Desenvolvimento Regional e o de Gestdo de Programas de
Desenvolvimento Regional. Ambos atuam de maneira unificada, o que possibilita a
convergéncia de estrategias e objetivos nas fases de planejamento e de execucdo das

acOes e dos projetos de desenvolvimento regional e local. A PNDR ¢ expressao da
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prioridade efetiva do tema. Como uma politica de Estado, vem sendo implementada
para que se obtenham resultados consequentes na questéo regional, com o objetivo de
reduzir as desigualdades regionais e ressaltar as potencialidades das regides. O Governo
federal, com seus programas, reiterou a determinacdo constitucional e adotou a reducéo
das desigualdades como um dos eixos centrais da estratégia de desenvolvimento do

Pais.

A PNDR tem a dupla intengéo de reduzir as desigualdades regionais e de ativar
os potenciais de desenvolvimento das regides brasileiras, explorando a diversidade

existente em nosso pais de dimensdes continentais.

Nesse contexto, a PNDR proporciona a sociedade brasileira um caminho para
que haja um engajamento ativo na elaboracdo e conducdo de projetos regionais de
desenvolvimento, que envolvem os entes federados, as forcas sociais relevantes e 0s
setores produtivos. A PNDR foca um olhar sobre o conjunto do territorio do Pais e
permite que as acles e 0s programas implementados sejam regulados por meio de um
referencial nacional comum, capaz de produzir os efeitos desejados na reducdo das
desigualdades regionais. A educacdo é uma forma de reduzir essas desigualdades
sociais. Assim, a educacdo superior inserida no interior do estado proporciona um
desenvolvimento regional na éarea implantada e integra diretrizes seguidas pelas
politicas setoriais do Ministério da Educacdo desta forma, as implantacbes das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) estdo mudando a realidade dos espacos

sub-regionais brasileiros com seus Campi.

Os compromissos béasicos do governo com a educagdo superior sao
(MOROQOSINI, 2006, p. 23):

e A promogdo da autonomia universitaria e da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo nos termos constitucionais (Artigo 207 da CF);

e O reconhecimento do papel estratégico das universidades, em especial, as do
setor publico, para o desenvolvimento econémico e social do pais;

e A consolidacdo das instituigdes publicas como referéncia para o conjunto das
IES do pais;

e A expansao significativa da oferta de vagas no ensino superior, em especial,

no setor puablico e em cursos noturnos;
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e A ampliacdo do financiamento publico para o setor publico, revisdo e
ampliacdo do crédito educativo e criacdo de programa de bolsas
universitarias, com recursos nao vinculados constitucionalmente a educacéo;

e A defesa dos principios constitucionais da gratuidade do ensino superior
publico (artigo 206, IV da CF);

e Envolvimento das IES, sobretudo, as do setor publico, com a qualificacéo
profissional dos professores para a educagdo basica, em cursos que garantam
formacdo de alta qualidade académico-cientifica e pedagodgica e associem

ensino, pesquisa e extensao.

As acdes do Ministério da Educacdo, empreendidas no governo de 2003 a 2005,
mostram que esses compromissos ndo foram esquecidos, porquanto houve avangos

expressivos na consolidacdo de alguns e avancos mais timidos em outros.

A defesa da autonomia e da indissociabilidade para as universidades fica
evidente ndo apenas na politica de respeito as tradi¢cGes das universidades, no tocante a
escolha de seus dirigentes, com pleno respeito ao processo de escolha e indicagdo dos
dirigentes eleitos pela comunidade universitaria, mas também no texto da Reforma da
Educacdo Superior encaminhado a Casa Civil, que regulamenta o Artigo 207 da
Constituicdo e define o significado de autonomia (didatico-cientifica, administrativa, de
gestdo financeira) e as suas implicacGes para o dia a dia da universidade, que véo desde
criar, organizar e extinguir cursos; fixar numero de vagas, propor quadro de pessoal
docente e técnico-administrativo, nos termos do or¢camento autorizado, até a contratacdo
de pessoal por tempo determinado, elaborar orcamentos plurianuais e tomar
providéncias de natureza orcamentaria necessarias ao seu bom desempenho. A
consolidacdo efetiva da autonomia universitaria passa, sem duvida, pela Reforma
Universitaria (MOROSINI, 2006, p. 25).

A Reforma Universitaria proposta oferecerd garantias de que as universidades
federais terdo a tdo desejada autonomia de gestdo financeira prevista na Constituicao,
nunca posta em pratica antes, e terdo asseguradas a dotacdo global de recursos, a

irredutibilidade nos repasses e a sua continua expansao.
Sobre esse aspecto, a referida autora comenta:

O reconhecimento do papel estratégico das universidades, em especial
as do setor publico, visando colocar o ensino, a pesquisa e a extenséo
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a servico do desenvolvimento social, econémico e cultural talvez
explique por que o Presidente Lula tenha em varias ocasifes se
reunido com os reitores das universidades federais, buscando construir
um consenso sobre a expansdo dessas instituicdes. E importante
lembrar que a Associacdo Nacional dos Dirigentes das InstituicGes
Federais de Educacdo Superior (ANDIFES) teve papel fundamental na
producdo do texto da Reforma e que, inclusive, submeteu ao
Presidente da Republica uma proposta de duplicacdo das vagas das
IFES em quatro anos. (MOROSINI, 2006, pp. 26-27).

Esse processo avangou de varias formas: com o aumento em 100% dos recursos
de outros custeios e de capital, a aprovacdo do plano de carreira para 0s servidores
técnico-administrativos, a expansdao do ndimero de vagas (embora ndo nos numeros
originalmente pretendidos), a criacdo de novas universidades federais e de novos Campi
e em estimulos para a abertura de vagas noturnas e outras modalidades de
democratizacdo do acesso. Além da expansdo do corpo docente nas IFES existentes,
foram criadas, em 2005, entre outras, a Universidade Federal do ABC, a Universidade
Federal do Grande Dourados, em Mato Grosso do Sul, com mais um hospital
universitario, a Universidade Federal do Vale do S&o Francisco e o0s polos universitarios
de Volta Redonda, Baixada Fluminense e Garanhuns. Foram criados também varios
novos Campi, entre eles, a UNIFESP/Santos, a UFSCAR/Sorocaba, a UFPR/Litoral, a
UFBA/Vitéria da Conquista e a UFAC/Universidade da Floresta.

Desta forma, o papel das universidades, no desenvolvimento regional,
(FRIEDHILDE e LIBERATO, 2008) vem recebendo uma aten¢do crescente nos Gltimos
anos. Elas vém sendo consideradas como um dos elementos-chave desse processo. Para
Veiga (2005), a presenca da universidade influencia diretamente a regido em que se
localiza e pode causar impactos dindmicos de interacdo entre as universidades e as
empresas localizadas na regido. Esses impactos ocorrem através da atividade de
pesquisa, do ensino e do recrutamento de graduados pelas empresas da regido e de
programas de aperfeicoamento profissional. A universidade pode influenciar, ainda, o
ambiente cultural local, a formacdo de liderancas e a formulacdo de visdo estratégica

sobre os condicionantes econdmicos da regiéo.

Andrade et. al (1980) afirmam que, para o pleno exercicio da funcédo critica e
transformadora das relagdes de poder que afetam o desenvolvimento econdmico, social
e politico de uma regido € necessario que a universidade tome para si COmpromissos,

que sdo direcionados as areas de pesquisa, de ensino e de extensdo na formacgédo de
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recursos humanos e no tipo de gestdo académica. Os autores afirmam, ainda, que um
desses compromissos seria 0 de incitar a integracdo do universitario no processo de
desenvolvimento regional, como um meio de complementar a formagdo universitaria
curricular. 1sso se daria ndo s0 pela experiéncia concreta, mas pela insercdo do
individuo na problemaética econémico-social da regido e pela sua possibilidade de ter

acoOes relevantes e Uteis para a comunidade.

A universidade é considerada um importante atrativo para a fundacdo de novos
investimentos no municipio, atraves do fluxo de recursos financeiros injetados pela
instituicdo, como pagamentos dos salarios dos funcionarios, professores, técnicos
administrativos e bolsistas, concomitante a necessidade de obras, equipamentos e
despesas de custeio e manutengdo das instituicbes de ensino (GOEBEL e MIURA,
2004). Essas condicdes constituem um emaranhado de fatores com um papel
significativo na questdo econdmica local e provocam um "efeito dinamizador e
multiplicador sobre as atividades economicas locais (GOEBEL ¢ MIURA, 2004)”.

De acordo com Wiltgen (1991) e Silva (2001), resumidamente, pode-se esperar

que a universidade contribua com o desenvolvimento regional em aspectos como:

a) Demanda de pessoal e movimento de recursos financeiros por meio de
salarios de professores e servidores técnicos, dos investimentos em obras e
equipamentos, das despesas de custeio e dos gastos dos alunos, principalmente
0s vindos de outras cidades;

b) Desenvolvimento regional enddgeno, a partir do contato com a comunidade,
construindo e socializando conhecimento através do ensino, da pesquisa e da
extensdo e influenciando a eficiéncia da estrutura espacial da economia regional;
c) Necessidade de modificar a infraestrutura local relacionada a habitacdo, ao
transporte, ao lazer e aos servicos publicos, entre outros tipos de servicos
demandados pelas pessoas envolvidas direta e indiretamente com a universidade;
d) No seu entorno, tendéncia a se instalar outras universidades e
estabelecimentos de conveniéncia (empresas de fotocoOpia, livrarias, papelarias,
lanchonetes, etc.);

e) Surgimento de um ambiente de inovacdo, através da disponibilizacdo de

suporte cientifico e tecnologico;
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f) Aumento da produtividade, através do desenvolvimento das faculdades

fisicas e intelectuais dos seres humanos que intervém no processo produtivo.

Assim, Goebel e Miura (2004) afirmam que os resultados econdémico-financeiros
das cidades onde se encontram as instituicGes de ensino superior estdo encadeados no
processo de diversificacdo e qualificacdo do ensino, das atividades de pesquisa e
extensdo e das demais necessidades da comunidade, inerentes ao processo

socioeconémico, impactando direta ou indiretamente no desenvolvimento da regiao.

2.2 A Universidade como um Tipo Especial de

Organizacao

O fato de a organizacdo educacional ter como foco central a transformacao de
personalidades humanas (BALDRIDGE ET AL., 1978, p.21) a diferencia das
organizagOes empresariais, por estas possuirem um carater eminentemente econémico-
financeiro. Esta organizacao educacional, apesar dos estudos realizados, ndo apresenta
raz0es determinantes quanto a sua natureza.

Contudo, mesmo sendo reconhecida a sua especificidade, alguns autores
procuram inclui-la numa definicdo geral de organizacao, ressaltando as similitudes entre
a administracdo educacional e outras atividades organizacionais. Quanto a isto a
UNESCO (1988) sugere que

todas as organizacbes tém, sob muitos pontos de vista, funcbes
similares e tarefas administrativas correspondentes a alguns principios
gerais que Ihes sdo comuns permitindo deste modo utilizar as mesmas
técnicas em mesmos casos (UNESCO, 1988, p. 14).

Proposicdes como esta em nada contribuem para esclarecer as divergéncias
existentes entre as tipologias das organizagdes. Assim, supondo que as organizacgoes
educacionais e as empresariais possuem caracteristicas comuns, quando a administragdo
empresarial é aplicada a educacéo, Poster (1976, p.3) defende que as diferencas, se ndo
bem esclarecidas, poderédo se tornar objeto de contestacdo. Nesse contexto, fica a

compreensdo de que a teoria da administracdo ira ajudar a educacdo, se esta for
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compreendida teoricamente e, sé posteriormente, colocada em prética, tendo em vista a

ja comentada especificidade da organizacdo da educacao.

Estudiosos das organizagdes como Katz e Kahn (1970), ao se aprofundarem,
especificamente em organizacdes educacionais, dando uma maior énfase no processo do
que na estrutura, definiram a universidade como produtora de pesquisas, possibilitando
a elaboracdo de conhecimentos. Eles também afirmam que mesmo havendo distingfes
entre as diferentes tipologias organizacionais, a exemplo das que produzem produtos
manufaturados e das que trabalham com o comportamento humano, encontram-se em
um mesmo patamar, sujeitas alogica das organizagdes, considerando que o0
manufaturamento é também realizado por seres humanos. Nesse contexto, a comparagdo
da administragcdo entre empresas econdmicas e empresas educacionais fica sujeita aos

mesmos principios.

Nas ultimas décadas, a organizacdo universitaria € compartimentada do ponto de
vista setorial, tendo em vista a busca incessante de uma producéo de retorno, entenda-se
como tal que a educacdo é para servir ao cidaddo, enquanto a producéo de retorno é
aquela que oferece ao cidaddao o que ele necessita pela demanda de mercado. O
conhecimento passa a ser uma arma com preco de mercado, portanto, o reducionismo
esta fazendo da universidade um centro produtor de conhecimento de especificidades
determinadas pela necessidade e se apartando da cultura.

Esse tipo de posicionamento faz com que alguns pesquisadores da area
educacional tecam criticas, o que levou Lima (1992, p.56-57) a afirmar que, ao buscar a
descricdo das diferencas das organizacdes educacionais das demais organizacdes, bem
como suas especificidades exclusivas, pode-se incidir no erro da comparagéo, pois 0s

argumentos que justificam essa distin¢do ndo sdo tdo facilmente encontrados.

Esta critica ressalta o fato de que a universidade, por ser possuidora de tantas
peculiaridades e pelo papel que desempenha na sociedade, precisa ser estudada de
forma bem especifica, partindo do principio de que ela trabalha com a organicidade de

seres humanos com sentimentos, crengas, emocoes e outras peculiaridades.

Um ndmero elevado de estudos sobre organizagGes surge referentes aos aspectos
do comportamento humano. A visdo deste grupo de estudiosos, na perspectiva
descritiva, estd bastante aprofundada, deixando em segundo plano a perspectiva

estrutural e processual, responsavel direto de toda configuracdo organizacional.
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Entretanto, por acreditar nas finalidades da abordagem estrutural-funcionalista,
Perrow (1972, p. 214) desenvolve, como de grande importancia na organizacdo do
sistema social, a ética diversa e holistica quando situa a abordagem sociolégica como a

melhor forma de estudo da organizacao.

A perspectiva estrutural permite a compreensdo entre o0 desempenho
organizacional e os seus fatores de maior incidéncia como tarefas, tecnologias e
pressdes ambientais. Ao afirmar desta maneira, 0 autor preconiza que a auséncia de uma
adequada estrutura € a determinante dos problemas relacionados a uma organizacéo,
assim a compreensao sobre a afirmacéo de Tyler (1988, p.67) ao escrever “functional
responses to the uncertainty variability and interconnectedness of the task
environment” oportuniza um entendimento das circunstancias na qual o fator
organizacional consegue conviver com complexidades tecnoldgicas, ambiguidades de
objetivos, pluralidades de interesses, conflitos e outras divergéncias dentro da

organizacao.

ApGs percorrer o caminho de um breve panorama de alguns estudos
realizados sobre a organizacdo educacional, este capitulo objetiva caracterizar a
tipologia da organizacdo universitdria quanto a sua natureza social e
organizacional. Nesse contexto, inicia-se a anélise da organizacdo universitaria a partir

de alguns modelos teoricos.

Ao reconhecer a presenca formal da burocracia na universidade Baldridge (1971,
p. 11) afirma que a participacdo da burocracia ndo pode estar apartada de uma gestdo
administrativa de fundamentos normativos. No contexto universitario o controle de suas
relacfes de politicas externas ou internas perpassa sempre pela rigida normativa estreita
oferecida pelas legislacBes oriundas das entidades superiores federais no exercicio de
seus dispositivos de controle, como também, por todos os 6rgaos internos da gestdo da
organizacao universitaria. Convém ressaltar que Baldridge (1971) enfatiza que as
relacOes estabelecidas pelas politicas internas, de uma forma geral e constante, reduzem
as turbuléncias e regulam a administracdo universitaria. Desta forma, a hierarquia e as
regras estabelecidas pelos diversos niveis de legislacfes internas de diferentes niveis de
conselhos, camaras, centros, departamentos e comissdes sdo adotadas com uma

aceitacdo e conformidade por parte da comunidade académica como um todo.

Nesse contexto, 0 autor identifica a presenca de duas estruturas paralelas de

autoridade. Por um lado, a autoridade burocratica representada pela administragdo e
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seus gestores em acdes e atividades de regulacfes mantenedoras e atentas a qualquer
atitude que possam vir a causar, em qualquer circunstancia, movimentos que possam

desenvolver mal estar.

Por outro lado, reconhece o autor que a estruturacdo da autoridade burocratica
tem na autoridade profissional (representada na universidade pelos docentes eleitos ou
comissionados, ocupando cargos de chefias executivas ou fungdes colegiadas de
diversos niveis) seu suporte formal, pois é através desta que recebe os resultados de suas
execucdes ou as rigidas determinacgdes das resolucdes, editais e normativas regimentais,
que sdo os pilares da continuidade administrativa e do planejamento estabelecido como
parametro para execucdo das tomadas de decisdes preconizadas no plano diretor de
gestdo da universidade.

Etzioni (1974), tedrico estruturalista, apresentou uma expressiva contribuicéo
relacionada a especificidade da universidade como organizacdo e a analisa entre os trés

tipos de poderes adotados (coercéo, remunerativo e normativo).

Segundo o autor, o primeiro dos poderes é o de coercdo. Este poder, em periodos
passados, utilizava a forca fisica para oprimir qualquer atitude ndo concernente as
rigidas regras adotadas pelo controle, no sentido de manutencao das regras estabelecidas
pelo sistema. Desta forma, o poder de coercdo no ensino superior esta representado pela
hierarquizacéo entre os diversos niveis de servidores administrativos e suas funcdes e
professores comissionados em cargos, cujas funcGes estdo caracterizadas por diferentes
ratificacbes, comissbes, camaras, chefias, coordenacdes e conselhos diversos, sempre
respondendo a uma égide superior. Quanto aos discentes, estes estdo devidamente
controlados pela obrigatoriedade de notas minimas para sua aprovagdo, assim como Sao

controlados pelos diarios de classe.

O segundo poder é a remuneracdo que, na universidade, € realizada quando
observada a qualificacdo e seus diversos niveis entre servidores administrativos e
docentes. Esta remuneracdo, sem duvida, € o0 meio de controle de maior eficacia, isto
porque as gratificagdes por fungdes, cargos comissionados e nomeagdo por confianga é
ato do dirigente maior da universidade: o Reitor. Neste caso, ndo se leva em conta o
nivel e a titulacdo para cargos de confianga. Em virtude da possibilidade de vir a receber
um acréscimo salarial, pode provocar uma competi¢cdo ndo igualitaria e de constante
subserviéncia, causando danos na eficiéncia e eficacia na produtividade e metas

operacionais.
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O ultimo dos poderes sdo as normativas, nas quais as universidades depositam
todas as prerrogativas de manutengdo de controle, tendo em vista 0 exercicio
mecanicista do regimento, resolucdes, regras, legislacdes, de forma a ndo praticar
qualquer reconhecimento de emocdes, valores e crencas de seres humanos e possiveis
intervencdes que pudessem colocar em risco o comprometimento do controle
operacional da organizacdo como um todo. Entretanto, o poder gestor da organizagéo
utiliza-se da normatividade, no contexto de sua legitimidade, na aplicacdo de regras
delimitadoras e de puni¢bes, enquanto, por outro lado, o poder da normatividade
oportuniza a manipulacdo de benesses simbolicas representadas por titulos honorificos
(ETZIONI, 1974, p.77).

Dessa forma, se por um lado a normatividade se solidifica como um poder de
controle mecanicista, por outro lado, exerce um poder de controle que reconhece 0s
valores dos seres humanos e o aparelho burocratico continua sua faina de controlador

normativo de comportamentos e guardido das regras que os regem.

Em referéncia a burocracia, Mintzberg (1982) adota as perspectivas
circunstanciais, estabelecendo seis diferentes formatacdes de configuracdes (Estrutura
Simples, Burocracia Profissional, a Adhocratica, a Burocracia Mecanicista, a Colegiada
e a Missionéria). Estas deixam evidentes que, as perenes heterogeneidades das
organizagdes em relagéo as suas complexidades, provocam a impossibilidade concreta

de ser estabelecida uma homogeneidade em suas configuracdes.

Mintzberg (1983), em suas abordagens acerca das estruturas organizacionais,
caracteriza a Universidade, distinguindo-a das burocracias em geral e lhe atribuindo
configuragdo propria. Esta estrutura burocratica pode ser compreendida como uma

forma didatica de transmissdo compartamentalizada do conhecimento.

O autor situa de pronto a universidade como uma Burocracia Profissional, tendo
em vista que sua autonomia permite a presenca de individuos, com diferentes
qualificacdes, para atuarem no contexto de realizagdo das metas estabelecidas pela

organizacao universitaria.

Para o autor, a perene existéncia da burocracia profissional estd ancorada na
centralidade do poder das decisfes estarem totalmente dominadas pelos profissionais
docentes, reunidos em torno de seus deveres da docéncia e suas prerrogativas

adquiridas, quando das suas participagdes e interferéncias nas decisbes da gestdo
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administrativa, sejam estas de seus interesses ou do coletivo da classe docente.

Embora a hierarquizacdo seja reconhecidamente democrética, talvez pela
observagdo das alternancias nas posicdes de poder, esta estd quase sempre presente
mesmo com a existéncia de grupos divergentes, tendo em vista o dia de amanhd. A
burocracia profissional na universidade € reconhecida pela existéncia do poder sempre

nas méos dos que produzem saberes e conhecimento.

Para Mintzberg (1995, p.394), “o poder nas burocracias profissionais ¢ conferido
aos profissionais que dedicam uma grande parte dos seus esforcos ao trabalho
administrativo em vez do seu trabalho profissional”. Isto ¢ constante nas organizagdes
universitéarias na forma conflitante e de lutas constantes entre grupos docentes, que para
deter as liderangas e chefias e suas manipulacGes de cargos e fungdes gratificadas da

administracdo, reduzem suas cargas horarias das atividades de docéncia.

Entretanto, estas atividades estdo atadas a complacéncia dos mesmos em
referéncia aos profissionais que os apdiam, pois, 0 gestor estad sempre dependente do
suporte dos demais profissionais pelo fato de que ele “sé mantém o seu poder, se os
profissionais considerarem que o administrador serve eficazmente os seus interesses”
(MINTZBERG, 1995, p.394), este fato torna-se um fator cada vez mais acirrante de

animos no contexto organizacional universitario.

Continuando o estudo de Mintzberg (1995, p.490), o autor afirma que “a
necessidade de produzirem de forma rotineira e a0 mesmo tempo de se manterem
criativas”, ou seja, para ser um docente universitario, torna-se imperativo estar em
constante acdo produtivista e que as mesmas ac¢des sejam reconhecidamente de uma

qualidade sempre inovadora.

Essa inovacdo, inclusive, nos lembra o ditado utilizado no sistema universitario
americano, no qual ou o docente “publica ou morre”, ou seja, ou estd engajado em
trabalhos inovativos de publicacdo ou esta sujeito a ser excluido do seio das decisbes de
sua profissdo docente por ndo representar e produzir o necessario para colocar sua

organizacdo em um ponto de destaque no panorama de seus pares locais ou nacionais.

A complexibilidade de uma imprevisibilidade de momento do tempo e espaco
coloca a irrelevante posicdo ocupada pela burocracia quando da prética da estrutura

Adhocratica, como um fator de incidéncia cada vez mais utilizada nas decisdes
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qualitativas de imperativos competitivos e de suas divergentes selecbes muitas vezes

quantitativas.

A Adhocracia pode e deve ser compreendida por estar totalmente integrada aos
fatores de heterogeneidades que Ihe asseguram a presenca em atividades complexas e
seletivas quase sempre qualitativas, cujas producdes académicas também sdo analisadas
sem as conformidades e exigéncias burocraticas determinantes internas ou externas da
organizacao universitaria. A principal caracteristica da estrutura da Adhocracia € de sua

atuacdo independente na validacdo de resultados dentro da academia.

Mintzberg (2003, p.282-305) deixa evidente, em conclusdo, que a presenca de
situacOes conflitantes ocorre normalmente em trabalhos que envolvem uma estruturagéo
adhocratica, pela total independéncia de seus participantes nos processos de avaliacdo e
a auséncia temporal de uma reavaliacdo pelos organismos que se utilizam de

profissionais capacitados para seus pareceres de julgamento e anélise.

Mintzberg (2003, p.186-198) determina que a estrutura burocratica mecanicista
é fruto de organizagdes embasadas nas estanques funcdes determinantes, nas quais
existe separacdo entre seus servidores de concepcdo e de execucdo. Destaca-se,
sobremaneira, a padronizacdo mecanicista como a forma de procedimento na execucéo
dos trabalhos, sendo que a tecnoestruturacdo representa a total preponderancia nesta
tipologia organizacional, tendo em vista sua total presséo na realizagdo de normativas,
que exigem a adocdo dos principios da padronizacdo dos procederes processuais

unificados em cada uma de suas duas funcdes.

Nestas tipologias funcionais, as organizacbes obedecem a uma estruturacdo
operacional de fins rotineiros e repetitivos, observados os preceitos estabelecidos pela
forma dos procederes. Tanto os operadores da concep¢do quanto 0s da execugdo
recebem treinamentos de atualizacdo especificas fundamentadas na manutencéo de uma
mecanicidade regulamentar e de seus deveres de cuidar da ndo-quebra de qualquer dos

itens garantidores de sua sobrevivéncia.

Quanto a divisdo de trabalho, o autor comenta sobre o elevado nimero de
compartimentos estanques e distantes entre si nas diregdes verticais e horizontais nas
organizagles. Isto estd demonstrado com as diferenciacBes entre os portadores de

funcOes e os demais operarios na estrutura mecanicista. Ainda pode ser visto que, nesta
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estrutura os niveis de hierarquia sao totalmente observados, sejam eles por qualificacdo

funcional, pratica ou até mesmo por antiguidade em servigo.

A burocracia mecanicista se utiliza em seus principios de todos os elementos
existentes em seus regimentos e estatutos para reduzir ao maximo os poderes de gestdo
gue ndo sejam aqueles que observem totalmente a estrutura comportamental

mecanicista.

Mintzberg (2003, p. 155-156) apresenta, ainda, a organizacdo missionaria, que
tem como parte-chave a ideologia, que é a crenca da propria organizacdo e ndo as
crencas da sociedade em que se encontra. Esse tipo estrutural surge para atingir uma
missdo: transformar a sociedade de alguma maneira; ou transformar os membros da
organizacgdo; ou prover os membros de uma experiéncia Unica, bem como em face de
um conjunto de crengas e normas. Faz-se necessario que a referida missao seja distinta e

inspiradora, mas sem que haja mudancas da missdo ou das normas e crengas existentes.

Nesse tipo de organizagdo, quando um membro assimila as crencas e valores da
entidade passa a ter liberdade para tomar decisfes através da padronizacdo de normas,
principal mecanismo de coordenacdo. Ha pouca divisdo de trabalho e pouca

especializacao das tarefas.

Em relacdo a estrutura burocratica, Hardy e Fachin (1996), vaticinam que a
organizacao universitaria necessitara de uma estrutura burocratica no sentido de manter
uma integracdo na gestdo das subunidades, quando afirmam que: "enquanto o lado
profissional da universidade pode ser caracterizado por autonomia e por liberdade
académica, o apoio administrativo € estruturado numa burocracia hierarquica

tipicamente tradicional” (p. 23).

Desta forma, deve-se entender que 0s gestores docentes da administracdo
cobram do setor administrativo funcional um seguir rigido da hierarquizacdo, tendo em
vista 0 vivenciamento dos servidores administrativos estarem totalmente calcados em
regras e normas, quase sempre representados pelas resolucdes, editais e, principalmente,
preenchimento de formuldrios. Os autores ainda afirmam que “a democracia e a
descentralizacdo, tipicas da organizacdo universitaria, requerem, ndo obstante uma
quantidade consideravel de” papelocracia “(red tape), de hierarquia, de procedimentos
legais extensivos, abrangentes e altamente padronizados” (p. 23). Neste sentido,

percebe-se a constante presenca da burocracia profissional e mecanizada.
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Ao tratar o modelo organizacional, a colegiado, Hardy e Fachin (1996) ressalta
que os departamentos sdo subunidades, entretanto, demonstram o poder das decisoes
colegiadas e suas influéncias em todos os setores. Entdo, Weber (1972, p.179) afirma
que, no modelo colegiado, " [...] para enfraquecer o poder monocratico, existem varios
detentores monocraticos de poderes de mandol...]". Isto posto, pode-se entender que o
modelo colegiado tem uma influéncia muito grande na administracdo superior da
universidade, ndo devendo esquecer que 0s ocupantes da administragdo superior,
normalmente, sdo os mesmo docentes que historicamente ja galgaram os degraus das

diversas instancias e unidades da universidade.

Desta forma, compreende-se que a autonomia que repudia um controle sobre as
atividades diversas dos docentes, é resultado de uma participacdo majoritaria dos
docentes nas diversas reunides que abrigam a colegialidade como fator de tomada de

decisao.

Estruturada com base na responsabilidade profissional de seus participantes que
ocupam o patamar dos que transmitem o conhecimento e que estdo organizados na
forma isolinear dos membros componentes dos processos decisorios, a burocracia
colegiada é compartilhada pela comunidade docente de uma organizacdo universitaria,
tendo como ponto de consenso, serem eles o diferencial dentro do contexto de toda

comunidade pertencente & organizagéo.

Com estes preceitos, a burocracia colegiada, embora cingida de uma estrutura de
regras rigidas, detétm uma informalidade estrutural, facilitando, de maneira quase
sempre consensual, as tomadas de decisfes. Entretanto, essa estrutura colegiada entra
em choque com a organizacao burocratica predominante, que tem motivacdo na logica

burocratica das regras.

A tipologia burocratica colegiada estabelece critérios funcionais alternativos que
se utilizam de atalhos para agirem com celeridade em relagdo a solugdo das ac¢des. O
surgimento de conflitos com o sistema burocratico, em sua grande maioria, se perde na

prépria burocracia dos processos administrativos.

A burocracia colegiada retém uma énfase na decisdo, pois os individuos que a
suportam sdo possuidores de saberes especializados com um diferencial de autoridade
profissional. Estes protagonistas diferenciados compartilham dos mesmos fins que

embasam o poder, logo, séo pertencentes a uma elite com capacidade de decisdo. Além
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disso, participam de uma comunidade, cujos valores e critérios consensuais permitem
decis0es coletivas. Suas ldgicas prevalecem entre todos os participes deste grupamento,
assim, o controle centralizado pode manter um trunfo contra o determinismo
burocratico, ficando estabelecida uma estrutura que representa a atitude democratica na

tomada de decis6es com fundamentos na informalidade e na participacao.

A respeito da convivéncia da gestdo colegiada e da autoridade burocrética de
poder, subsidiada por todas as legislagfes pertinentes, a estrutura colegiada consegue
manter uma convivéncia na qual prevalecem os interesses de um grupo de individuos
embasado em uma gestdo que busca a harmonizacdo dos fins para obter o total

reconhecimento dos objetivos organizacionais.

A presenca conciliatoria na organizacdo universitaria € um resquicio presencial
do corporativismo quando procura detectar qualquer ensaio de individualidade por parte
de toda comunidade, no sentido de desarmar a intervencao da colegialidade nos poderes

da burocracia.

A representacdo do formal e sua autoridade vai em direcdo a mesma autoridade
dos especialistas, desta forma, podem estruturar suas atividades consensuais, emergindo

entdo, os procederes das decisdes colegiadas.

H& de se ressaltar que o controle do sistema administrativo da estrutura
burocrética estd sempre alerto em razdo do comando da autonomia e da autoridade
burocréatica. A organizacdo universitaria é possuidora de inimeras estruturas colegiadas
qgue buscam suas independéncias e autonomias dentro da organizacdo burocrética,

quando nos referimos ao tripé constituido pelo ensino, pela pesquisa e pela extensao.

A indissociabilidade, embora produza uma aparéncia cujas estruturas possam
remeter para uma Otica burocratica, convivem no contexto da estrutura burocratica em
busca do suporte pertinente a recursos de toda ordem que possam ser recebidos dentro

da capacidade institucional da organizagéo.

Hardy e Fachin (1996) apresentaram em seus estudos, o modelo politico. No
pensamento investigativo dos autores, a universidade esta composta por grupos politicos
de diversas fac¢es, inclusive, nos dias atuais, por grupos politico-partidarios que irdo
reunir em um ambiente generalista o conflito permanente pelo poder que é
comtemporizado pela presenca do “espirito de corpo”, que continua mantendo uma

cordialidade aparente em toda a comunidade académica.
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Neste ponto, Hardy e Fachin (p.28) "enfatizam o dissenso, o conflito e a
negociagao entre grupos de interesse”. Sobre esta afirmacdo transborda a ideia de uma
convivéncia conflitante e, que provoca a negociagdo entre os diversos grupos,
dependendo das benesses de aquiescéncias dos majoritarios, desde que, 0S mesmos
sejam sempre os docentes. A pressdo do dissenso em suas ocorréncias e a existéncia
sempre presente do corporativismo docente desencadeia, nos processos de definicdo do
poder, uma diluicdo de uma teia complicada na definigéo das liderancas e de acesso ao

poder nas universidades.

Entretanto, mesmo com o conflito, o prestigio académico é resguardado, muito
embora se mantenham presentes os mesmos modelos politicos que ocorrem na
sociedade, com um diferencial, a postulacdo ndo se utiliza do partidarismo politico a
ndo ser nas sombras e nas reunides dos grupos pertencentes a uma das entidades
politicas. E constatada, entretanto, uma relacdo intima nos dias atuais entre os poderes
superiores da administracdo universitaria e sua governabilidade com as politicas dos

Orgdos superiores.

Quanto a anarquia organizada ou lata de lixo, este € um modelo no qual as
decisbes sdo tomadas segundo Hardy e Fachin (1996, p. 27), "[...] em caso de estruturas
com muitas comissdes, altamente complexas, o processo decisorio tipo ’lata de lixo’
pode vir a ser a influéncia prevalecente”, ndo sendo observada a tradicional burocracia e
suas nuances, mas dependendo do momento das circunstancias e suas ocorréncias
guando as mesmas recorrem a uma influéncia predominante de uma corrente politica, na
auséncia de uma acao, minimamente organizada, pelos rigores de uma burocracia, seja
profissional ou mecanicista, fazendo surgir entdo, a denominagao de “lata de lixo”, pela

falta de uma minima coeréncia de estrutura organizacional.

Deve-se perceber na constancia desse modelo que as decisbes sdo produzidas
ndo se levando em conta sua importancia, mas a casualidade em perfeita sintonia com
prevalecéncia de apenas um pequeno conglomerado de individuos que decidem sem a

minima formalidade necessaria de analise das consequéncias.

Neste contexto, os autores Hardy e Fachin (1996, p.36), considerando a
multiplicidade dos ambientes universitarios, afirmam que “o conceito multifacetado de
configuracdo ajuda a expandir a nossa compreensdo da riqueza e da diversidade de

ambientes universitarios”.
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Quanto ao modelo misto, pode-se perceber a busca de uma estrutura
organizacional que viesse suprir a lacuna aberta com a auséncia de uma defini¢do que
contenha o conjunto de praticas utilizadas pela estruturas organizacionais das

universidades em suas dinamicas de funcionamento.

Para Hardy e Fachin (1996) e Rebelo (2004), o simples fato da estrutura
organizacional da universidade ser possuidora, em seus procedimentos, de componentes
oriundos de uma combinagdo das estruturas organizacionais, justifica a existéncia de

uma estrutura organizacional mista.

Neste tipo de organizacdo, constata-se a presenca da autonomia dos
profissionais envolvidos nos processos decisérios, a importancia do consenso no sentido
da dominacdo e do poder dos docentes e 0 comportamento humano ajustado as suas
necessidades e capacidades de adaptabilidade ao dissenso, ao conflito e a negociacao

entre grupos divergentes.

Para Bundt (2000), o modelo estrutural misto € o resultado da presenca de
atividades pertinentes a publicos distintos em uma mesma organizacdo. As unidades e
subunidades componentes da estrutura universitaria sao possuidoras de uma autonomia
académica e regidas por docentes especialistas independentes no senso do conhecimento
académico, mantendo, entretanto, um nivelamento entre seus pares e uma

hierarquizagdo no contexto geral da academia.

Pode-se aquilatar que este tipo de ambiente tende a necessitar de estratégias
diversificadas no contexto administrativo interno e externo da universidade, para que
sejam alcancados resultados que justifiquem as pretensdes. E através do modelo misto
que se busca apresentar no contexto, de forma harmonica, as diversas reparticdes dos
modelos citados, podendo conviver e interagir na mesma estrutura organizacional,
observadas suas especificidades (REBELO, 2004).

Desta maneira, pode-se ter a compreensdo de que as estruturas organizacionais
possuem a capacidade de, mesmo sendo heterogéneas em seus principios, terem a
capacidade de interagir harmoniosamente entre si, com a finalidade de estabelecerem

uma padronizagdo modelar para representar uma estrutura organizacional.

Contudo, fica evidente que a organizacdo universitaria tem nas divergéncias
conflitantes um aporte muito importante na sua estrutura. A capacidade docente e 0

corporativismo perene em sua existéncia procura manter o dominio da estrutura
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académica sobre o administrativo, criando, assim, um desequilibrio nas certezas da
constancia burocrética, seja profissional ou mecanicista, quando se sobrepBe no
contexto das tomadas de decisdes, em todos 0s niveis, a estrutura colegiada no cotidiano

dos fendmenos que ocorrem no seio universitario.

Entretanto, na estrutura universitaria, faz-se presente também o modelo de
“anarquia organizada” ou “lata de lixo”. Isto posto, pode-Se conceber que, na
universidade, o debate e o perfil colegiado, mesmo na operacionalidade, s&o
predominantes. De forma geral, as demais estruturas organizacionais se utilizam das
decisbes estratégicas e taticas que assegurem um percentual elevado de sucesso

operacional.

2.3 Estudos Organizacionais e a Perspectiva Institucional

A teoria institucional vem ganhando espaco nos estudos organizacionais e esta
sendo aplicada como elemento central nas organizagdes, por fornecer maneiras de
compreender padrdes implicitos e a diversidade dentro das organizacbes (PEREIRA,
2012).

No entanto, antes de compreender os caminhos que a teoria institucional toma
guanto a sua utilizacdo, tanto na perspectiva tedrica quanto na empirica, faz-se
pertinente realizar uma breve apresentacéo do contexto do desenvolvimento dos estudos
organizacionais até a insercdo da teoria institucional, com foco, neste estudo, no

institucionalismo em Selznick.

No contexto historico do desenvolvimento dos estudos organizacionais, observa-
se que, ao passo que ocorrem mudancas nas condi¢cdes sociais, econémicas e politicas,

proporcionalmente altera-se a forma de analise e concepcao das organizagdes.

Com as mudancas sociais, politicas e econdmicas associadas ao passar do tempo,
a forma de se teorizar uma organizacdo também sofre mudancgas. Com estas mudancas,
algumas questdes se destacam como o foco na evolugdo dos discursos dominantes,
conhecimento, diversidade, género, subjetividade e poder, trazendo reflexdes sobre os

estudos organizacionais, ampliando as conversacdes tedricas no campo do estudo.

Bronzo e Garcia (2000) destacam a importancia da abertura a "novas

conversacOes tedricas” na busca da superacdo dos prejuizos do imobilismo, como eles
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entendem, e assim buscar respostas para antigos e novos problemas que sustentam a

investigacdo no campo das organizagoes.

Nestas conversacdes observa-se que a contribuicdo weberiana estd na relacéo
natural e institucional com a burocracia, desta forma criando uma das bases

determinantes da doutrina classica.

A concepcdo da abordagem Burocrética desenvolveu-se na administracdo da
década de 40, tendo como autores principais Weber (1958), Merton (1949), Selznick
(1949) e Gouldner (1954). O conceito fundamental introduzido por esta abordagem foi a
burocracia que, de acordo com Muniz e Faria (2007, p. 56), ¢ “(...) um sistema social,
organizado mediante normas escritas, visando a racionalidade e & igualdade no

tratamento de seu publico”.

A burocracia de Weber (1999) tem carater legal das normas e regulamentos,
carater formal das comunicacOes, carater de racionalidade e divisdo do trabalho,
impessoalidade no relacionamento, hierarquizacdo da autoridade, rotinas e
procedimentos padronizados, competéncias técnicas e por méritos, especializacdo da
administracdo, profissionalizacdo dos participantes e completa previsibilidade de

comportamento funcional.

O modelo organizacional da abordagem Burocratica entende a organizacao
como sistema fechado, ndo recebendo influéncia do ambiente externo, tampouco
influenciando este ambiente com as suas prerrogativas de base, racional, mecanicista,

normativista, formal e formalizada.

Para Weber (1999), o pioneiro da teoria das organizagdes, tinha que ser excluida
a arbitrariedade e a irracionalidade do funcionamento das organizagdes, deixando
prevalecer o argumento técnico e racional, sobretudo nas organizacdes mais complexas
da sociedade moderna, onde ha a exigéncia da precisao, da velocidade, da continuidade

e da economia de recursos em sua administragéo.

A burocracia de Weber exprime a manifestacdo organizada do espirito racional
guando constitui um meio tao eficiente e poderoso de controlar as pessoas que, quando

estabelecido, torna-se impossivel reverter tal situacdo (DiMaggio e Powell,1983).
Miles (1964, p.425), corrobora com o exposto quando afirma que:

Uma organizacdo social é possuidora de uma estrutura mecanicista
utilizada pela sociedade, para atingir um ou mais fins comuns. Desde
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que seus fins sejam fixados e reconhecidos como estaveis, esta
instituicdo fica reconhecida por sua estabilidade. Fica entdo evidente
gue tal estabilidade oferece tanto poder que a dita instituicdo tem uma
capacidade de resisténcia perene a qualquer mutacdo que ameace sua
sobrevivéncia. (MILES, 1964, p.425, tradugéo nossa)™®.

A impossivel reversdao pode ser representada pela “gaiola de ferro”, que no
entender de Weber (1999), ¢ a representacdo de uma “cela” de isolamento, na qual
estaria em clausura a raca humana, tendo a ordenacéo racionalista e o capitalismo, como
0s responsaveis pela chave do aprisionamento. Esta acdo, quando detectada,
desencadeou um movimento entre os estudiosos do comportamento social, a partir da
constatacdo, por eles, de que a atividade burocratica passava a ocupar espacos

organizacionais cada vez maiores.

Nestes espagos, segundo a visdo dos autores burocratas, a previsibilidade €
fundamental na preven¢do da fuga da “gaiola”, desta forma as tarefas serdo
supervisionadas no cumprimento de suas acfes e especificidades, evitando, assim, a
criatividade e a inovagdo. Os bonus e incentivos poderdo acontecer, mas sempre de

forma individualizada, nunca grupal.

Assim, Selznick (1949) da mesma forma que reconhece uma visdo racional de
constatacdo de que as organizacOes sdo projetadas, na visdo de si prdpria e seus
interesses, deixa evidente que em seus estudos detectou que as formalidades estruturais
ndo conseguem se sobrepor ao aspecto da ndo racionalidade no comportamento
organizacional. Selnizck (1949) constatou que as formalidades ndo sdo empecilhos nem
para os individuos ou organizacbes em determinados momentos de seus interesses.
Fachin e Mendonca (2003) afirmam que individuos ndo agem somente baseados em
papéis formais, 0 mesmo acontece nas organiza¢des que ndo agem somente com base

em suas estruturas formais.

Em contrapartida a burocracia de Weber, por discordar do que chama de
disfuncbes burocraticas, Merton (1949) desenvolve um modelo que discute o0s
resultados incidentes dos fatores organizacionais nos comportamentos de reacdes
individuais dos seres humanos, fundamentada a burocracia na exigéncia do controle, na

énfase, na confianca do comportamento, na rigidez de comportamento e na defesa

% A social organization is the structural mechanism employed by a society to achieve one or more of its commonly accepted goals.
Since the goals do not change noticeably and each organization’s activities are rather clearly demarcated, any particular organization
comes into existence with a great deal of built-in stability. This stability is so great as to constitute a powerful resistance to change
(MILES, 1964, p.425).
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mutua, justificativa da acdo individual e sentimento de necessidade da defesa da acao

individual e dificuldade de relagdo com os clientes.

Selznick (1949), seguindo as pegadas de seu mestre Merton, também levanta
criticas a Weber e a seu modelo, ao afirmar que “a burocracia ndo ¢ rigida nem estatica,
mas adaptativa e dindmica, interagindo intensamente com 0 ambiente externo e
adaptando-se a ele” (MUNIZ e FARIAS, 2007, p. 66).

Assim como seu mestre, ele também desenvolveu um modelo burocratico no
qual se encontra presente a hierarquia controlada pela alta direcdo, seguida de cima para
baixo, sempre pela delegacdo de autoridade de acordo com cargos e funcdes na

organizacao.

Gouldner (1954), outro critico do modelo burocrético, afirma que ndo devera
haver exacerbacdo de controle, pois desta maneira podera surgir desequilibrios e
desenvolver a desconfianca nas relacdes de poder. O autor, em suas investigacoes,
conseguiu ampliar sua visdo sobre a burocracia. Desta forma, o controle aventado por
ele, como um causador de desequilibrio, vai desenvolver uma tipologia formada de

burocracia fingida, representativa e punitiva.

Outras criticas surgiram ao modelo weberiano, pois 0 considerava com
excessivo carater racional, conservador, mecanicista, impessoal ; e com sistema

fechado, sempre em busca de uma abordagem descritiva e explicativa.

Este modelo busca evidenciar a maneira de trabalho mais adequada para a
organizacdo analisar e explicar as dificuldades no atendimento aos clientes, os conflitos

com o publico, entre outros. Estas criticas insurgem das disfuncdes da burocracia.

Embora suas disfunc¢des (internacionalizacdo das regras e exagero apego aos
regulamentos; excesso de formalismo e de papel6rio; resisténcia a mudancas;
despersonalizacdo do relacionamento; categorizacdo como base do processo decisorial;
super conformidade as rotinas e aos procedimentos; exibicdo de sinais de autoridade; e
dificuldade no atendimento a clientes e conflitos com o publico) tenham contribuido
para as criticas com relagdo aos seus principios, além das considera¢des de que quanto
mais rigidez na organizacgdo houver, menos liberdade o homem terd, percebe-se que a
burocracia contribuiu para o desenvolvimento de teorias organizacionais e até hoje o
modelo de burocracia desenvolvido por Weber continua a exercer um papel de destaque

nos estudos sobre organizagoes.
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Nos campo dos estudos organizacionais, a Teoria Institucional (TI), surge como
uma opgdo a predominancia de décadas das tomadas decisérias estarem embasadas nas
racionalidades. Entretanto, para o individuo empoderado, a racionalidade representa o
poder de decidir sem qualquer critério, a ndo ser aqueles do seu interesse pessoal e
dentro da sua competéncia funcional e formacdo profissional. Enfim, a sistematica
organizacional assistia o racional sobrepujando embasada na Ciéncia Positiva, qualquer
manifestacdo consistente da perspectiva irracional. “O triunfo da ciéncia sobre a
politica, bem como a vitéria da ordem e do progresso coletivos, concebidos

racionalmente acima da recalcitrancia e irracionalidades humanas” (REED, 1998, p.61).

Desta forma, fica 0 senso de que as organizagOes foram concebidas pelos
homens, para resultados determinados e propositos pré-estabelecidos dentro das

delimitacGes de seus fins.

A insercdo da perspectiva institucional, sob o enfoque estrutural e
comportamental (FACHIN; MENDONCA, 2003; AMARAL; MACHADO-DA-SILVA,
2006), desde os estudos pioneiros de Selznick (1949, 1972), até trabalhos desenvolvidos
posteriormente (DIMAGGIO e POWELL, 1983, 1991; MEYER e ROWAN, 1977,
SCOTT, 1995; ZUCKER, 1977) ressalta que a relacdo feita por essa abordagem teorica
entre a organizacdo e o ambiente é compreendida como entidades culturais, a relevancia
do plano cultural para individuos, grupos e organizacdes, expressos na forma de
instituicbes, padrbes de comportamento, normas, valores, crengas e pressupostos
(MACHADO-DA-SILVA; FONSECA & CRUBELLATE, 2005).

De acordo com Barley e Tolbert (1997), o pensamento institucionalista tem se
desenvolvido buscando compreender como as instituicbes sdo criadas, alteradas e

reproduzidas, haja vista que seus modelos ainda estavam em desenvolvimento.

Selznick (1996) desenvolve sua pesquisa com a concepcdo de que os valores
como emoc0Oes e crencgas, entre outros, sdo representados nas tomadas de decisdo com
mais presenca do que os fatores técnicos. Esta concep¢do emergiu para ele quando
percebeu a importdncia dos seres humanos como atores principais da agdo

organizacional.

Outros seguidores dos estudos de Selznick foram Meyer e Rowan (1977). Estes

defendem que as vantagens das organizagOes funcionam de forma institucionalizada e
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se utilizam dos embasamentos da burocracia como normas, mitos e regras, ja

institucionalizados.

Nesse ponto, corroborando com o pensamento anterior, Fonseca (2003) afirma
que o carater relacional e o carater cultural que ocorrem nos ambientes sdo colunas
participes das acOes estruturais das organizagdes. Assim, a Teoria Institucional realiza

sua inferéncia contributiva para a organizagao.

Deve-se, entdo, compreender que a concepcao da Teoria Institucional esta ligada
aos ambientes, tendo em vista reconhecer a participacdo dos atores que protagonizam a
acao de forma integrada em todo o conjunto do contexto organizacional em analise.
(SCOTT, 1995).

Portanto, quando a analise do ambiente passa a ser parte nos estudos das
organizagbes surge a teoria institucional, desenvolvida por Selznick, na qual a
racionalidade recebe todas as inferéncias advindas da presenca e atuacdo dos seres
humanos nas organizacGes, proporcionando formas de compreender a padronizagéo e a
diversidade dentro das organizacGes. Como assinala Perrow (1990) quando afirma que a

énfase no ambiente é a principal contribuicdo da escola institucional.

2.3.1 A Teoria Institucional

No contexto da realidade brasileira, a Teoria Institucional posiciona-se como
alternativa tedrica de elevado poder explicativo para a analise de sistemas educacionais,
estruturas legais e paralegais, burocracias publicas, profiss@es, tribunais, organizacoes
culturais, entre outras (VASCONCELOS; MACHADO-DA-SILVA, 2005).

Para os autores Fachin e Mendonga (2003), o0s processos de gestdo
organizacional sdo resultados de a¢cGes humanas e do contexto politico-cultural, por isso
a Teoria Institucional traz importantes colaboracGes para a gestdo das organizagdes com
vistas a explicar as mudangas nas organizacdes quando analisa o processo de
legitimagdo das estruturas e acgdes, bem como as consequéncias nos resultados

planejados.

A utilizacdo do institucionalismo sociologico na analise organizacional so

acontece quando alguns autores, em suas fundamentagdes teoricas, comecam a utilizar
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argumentos institucionais, destacando o simbolismo presente na estrutura e no
comportamento organizacional. Isto é encontrado nos textos formulados pelos
académicos da Columbia's Scholl, liderados por Merton (1936, 1949), juntamente com
os trabalhos publicados por Parsons (1937), Simon (1947) e, mais adiante por Selznick
(1949).

Apesar das varias reflexdes anteriormente realizadas, considera-se que a
fundamentacdo da teoria institucional teria acontecido na década de 50, a partir do
trabalho pioneiro desenvolvido por Selznick (1949) em seu classico estudo sobre a
Tennessee Valley Authority (TVA).

Nesta obra, o autor enfatizou que, embora as organizagdes sejam “instrumentos
desenhados para atingir objetivos especificos” (p. 29), elas sofrem mudangas
adaptativas a partir de suas operacdes. Selznick ainda apresentou nesta obra que a
Agéncia era modelada pelas constitui¢des locais, onde do lado de fora ela refletia “os
desejos expressos da area local” (1949, p. 12) e ainda ajustava o programa agricola e
algumas politicas sociais pelo emprego a partir da estratégia de cooptacdo. Percebe-se,
assim, um esforco da TVA para atender a certas forcas locais para trazer suas vozes a
agencia sob a doutrina “préximo as pessoas” (SELZNICK, 1949). Desta forma,
identifica-se que a caracteristica chave do velho institucionalismo é a énfase que ele da
a adaptacdo organizacional ao ambiente externo, dando uma maior énfase nas dindmicas

internas.

Colignon (1997, p.2) traz uma reflexdo critica a obra TVA, quando afirma que
nesta obra as organizagbes aparecem como "“autbnomas, apoliticas, associais e
aistoricas" visualizadas como uma "estrutura racional encaixada num sistema organico
adaptativo, com estruturas e praticas impelidas por um padrdo evolutivo de

desenvolvimento" (1997, p.2).

Essa critica centra-se na afirmativa de que o modelo teérico de Selznick "faz
desaparecer as ag¢Oes sociais do povo e as instituicdes da sociedade dentro do conceito
de organizacao"” (1997, p.2). Entretanto, vale ressaltar que para se fazer qualquer critica
a esta obra deve-se levar em consideracdo o pensamento e a contribuicdo de Selznick

situando-0 no seu tempo académico e nos seus principios até entdo existentes.

No trabalho seguinte, denominado “Lideran¢a na Administragdo”, Selznick

(1972) teceu reflexdes acerca do nascimento das organizagOes e estabeleceu uma
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ligacdo entre a racionalidade instrumental e subjetiva, a partir do momento em que
incluiu a dimenséo valorativa no conceito de estrutura. Neste trabalho, o autor
estabeleceu a distin¢do entre organizagao e instituicdo quando transcendeu a orientagéo
exclusivamente técnica, incluindo valores influentes nas dimens@es estrutura-acdo ao

incorporar elementos simbélicos as definicbes da estrutura e da acdo organizacional:

Organizag6es transformam-se em instituicfes ao serem infundidas de
valor, isto é, avaliadas ndo como simples instrumentos, mas como
fontes de gratificacdo pessoal direta e veiculos de integridade de um
grupo. Esta infuséo produz uma identidade distinta para a organizagao
(SELZNICK, 1972, p. 34).

Neste contexto, Selznick (1972) determina a transformacdo da organizacdo em
instituicio a partir da infusdo de valores, denominando-a institucionalizacdo e
reconhecendo a importancia dos valores na Teoria Institucional, aduzindo que as
instituicGes tém objetivo de limitar a acdo humana e organizacional. No entanto, de
acordo com Selznick, resta identificar a relevancia de cada um dos valores, bem como o

que os enfraquece ou 0s torna obsoletos e/ou subvertidos.

Machado-da-Silva et al (2003) conceituam institucionalizacdo como um
processo formado por etapas, nas quais, as acdes habituais tornam-se tipicas ao passar
do tempo, tornando-se objetivas, e, ao final, adquirem carater normativo. Com isso, “a
criagdo de um conjunto de crencas e conhecimentos compartilhados origina uma
realidade socialmente construida, institucionalizada e legitimada perante a sociedade”
(p.183). Porém, estes autores observam que as a¢cdes ndo se tornam imutaveis, vez que
podem sofrer incorporacdo de novos valores e costumes decorrentes de novo contexto,

em virtude das alteracdes de poder, avancos tecnoldgicos, etc.

Isto posto, pode-se simplificar institucionaliza¢do como sendo:

um processo condicionado pela légica da conformidade as normas
socialmente aceitas, bem como pela incorporacdo de um sistema de
conhecimento construido ao longo da interacdo social, que se
constituem em pardmetros para a concepcdo de realidade dos atores
sociais, definindo, portanto, o seu modo de agir. Em busca da
legitimacao e aceitagdo social, as organizagcdes procuram conformar as
suas acbes e estruturas aos valores ambientais e ao s conceitos
considerados socialmente corretos (MACHADO-DA-SILVA ET AL,
2003, p.183).
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Assim, a institucionalizacdo caracteriza-se pelo processo de transformacéo das
crengas e costumes em normas de conduta social, as quais sofreram influéncia das

aceitacOes e que foram institucionalizadas pelas organizacGes.

Tatoo (2005) mostra que se pode visualizar o processo de institucionalizacdo em
todas as sociedades, em diversos graus, haja vista a existéncia de varios grupos dentro
de uma sociedade. Este processo acarreta a separacdo de papéis, a fim de garantir o
funcionamento normativo e a gera¢do dos comportamentos institucionais legitimos em
determinadas situagdes. Assim, até o surgimento dos conflitos, a
institucionalizacdo apoia-se no consenso, nas normas e em suas penas, e este conflito de

interesses para Vieira e Misoczky (2003)

é sempre resolvido por meio de estratégias de enfrentamento ou
negociacdo. Ambas estdo circunscritas pelo poder potencial e
operacional dos agentes envolvidos. Isso conduz a questdo da fonte de
inércia ser dada pelos interesses (e, portanto, poder) no velho
institucionalismo e pela legitimacdo do novo. (VIEIRA e
MISOCZKY, 2003, p.58)

Na Teoria Institucional, a questdo do poder diferencia o velho do novo
institucionalismo, eis que no velho é focado mais explicitamente. H4& uma visdo de
poder com conflito, vez que sdo permitidas disputas de poder nas organizacfes. O
conflito de interesses é periférico no novo e central no velho institucionalismo, e,
quando ocorrem alteracdes de poder, também se altera a configuragdo do campo,
acarretando, por vezes, o surgimento de novas instituicdes. (VIEIRA e MISOCZKY,
2003).

O velho institucionalismo parece aproximar-se mais da visdo de poder com
conflito, o que permite propor que as disputas de poder em um campo geram
as instituicGes que, por sua vez, mantém a ordem estabelecida por meio do
compartilhamento de valores. A mudanga ocorre quando os arranjos de poder
(internos e externos) no campo se modificam e geram novas instituigdes.
(VIEIRA e MISOCZKY, 2003, p.59)

A nocdo de poder é tratada de forma abrangente por algumas teorias, porém
outras a abordam de forma superficial e, ainda, existem algumas teorias que ignoram a
nocdo de poder. Porém, ainda que se possa contestar a nogao de poder, este, geralmente,
é utilizado pelas organizacbes (PERROW, 1986). Na Teoria Institucional, a nocao de
poder apresenta quantidade consideravel de importantes elementos, estando a teoria das
organizagOes cada vez mais focada na interpenetracdo entre poder, instituicbes e

eficiéncia.
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O conceito de poder tem sido alvo de diversos estudiosos em virtude de sua
importancia nas relacfes sociais para a compreensdo e andlise dos comportamentos
individuais ou de grupos; das decisOes das organizagOes, e ainda; das dominacdes de
grandes corporagdes em detrimento dos seus trabalhadores, como ressalta Pageés et al
(1993).

Kaplan e Lasswell (1998) afirmam que o poder € competente quando este
consegue manipular a habilidade das pessoas ou grupos e influenciar o comportamento
dos individuos ao se propor modificar certos estimulos ainda ndo concebidos. Estes
autores expandem a conceituacdo de poder, o qual deixa de ser apenas uma competéncia
de quem o exerce, para tornar-se a mudanca do comportamento de quem sofre a acéo
para comportar-se de acordo com o desejado por quem detém o poder. Desta feita, a
influéncia é fator determinante para o exercicio do poder, eis que ndo é apenas o0 poder
coercitivo que modifica a atitude dos subordinados ao poder, podendo o convencimento

e insinuacdo também o fazer.

O poder das organizacgdes é analisado, por vezes, quando grupos de individuos
ou organizagcdes com interesses comuns, temporarios ou ndo, concentram-se. Sao as

chamadas coalizdes. Sobre estas, Hall (1984, p.102) diz:

se formam a medida que as partes buscam promover seus proprios
interesses. Procuram exercer o poder sobre outras coalizdes e
fomentar seus proprios interesses. As analises das coalizdes sugerem
gue as organizagdes sdo altamente politizadas, havendo nelas aliancas
e arranjos de poder mutaveis. (HALL, 1984, p.102)

Nessa situacdo, ha formacdo de pactos, formais ou informais, visando

determinado fim, os quais podem findar se uma ou mais organizagdes alterarem sua

estratégia.

As coalizbes ou organizacBes atuam, exercendo seu poder e influéncia em
decorréncia de seus interesses no campo organizacional onde atuam, uma vez que a luta

pelo sucesso ou insucesso resulta em conflito permanente e sobreposigdo de interesses.

Cada campo prescreve seus valores particulares e possui seus proprios
principios regulativos. Esses principios delimitam um espaco
socialmente estruturado em que os agentes lutam, dependendo das
posicBes que ocupam no campo, Seja para mudar, seja para preservar
seus limites e forma. Duas propriedades sdo centrais a essa definicéo.
(1) Um campo é um sistema padronizado de forgas objetivas, uma
configuracdo relacional dotada de uma gravidade especifica e que é
imposta a todos os objetos e agentes que entram nele. Como um
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prisma refrata forcas externas de acordo com a estrutura interna. (2)
Um campo é, simultaneamente, um espacgo de conflito e competicéo,
um campo de batalha em que os participantes visam ter o monopélio
sobre os tipos de capital efetivos e 0 poder de decretar hierarquias e
uma “taxa de conversdo” entre todos 0s tipos de autoridade no campo
de poder (VIEIRA e MISOCZKY, 2003, p.55),

No ambiente da instituicdo, a competitividade relaciona-se a capacidade de uma
organizagao perceber e gerir seus recursos, adequando-se aos costumes e normas de
uma sociedade e atingindo as expectativas do contexto em que se encontram, 0 que
garante sua permanéncia neste, permitindo acesso aos recursos econdmicos e materiais
(SCOTT, 1995). Desta forma, Machado-da-Silva e Fonseca (2010, p. 35) afirmam que
“a competitividade é vista como um tipo de relacdo permeada pela disputa entre
organizagOes, ou populagdes de organizagfes, por recursos escassos, mas essenciais a

sua sobrevivéncia”.

Desta forma, a Universidade, segundo Chaui (2003), é possuidora de um
principio diferenciado das demais instituicbes ao ser referenciada pela sua
normatividade e valoratividade. Por outro lado, enquanto universidade publica como
organizacdo, em virtude de sua tipificacdo e especificidades tem sua referéncia em si

prépria.

Esta situacdo, entretanto provoca a presenca de um processo continuo de
competitividade com outras de mesmos objetivos, mas diferenciados nos fins
particulares. Para seu sucesso, utiliza a indissociabilidade de seus fins. Desta forma,

consegue ser competitiva e atrai para si toda sociedade que serve.

Este estudo se realiza em um ambiente universitéario, assim deve-se compreender
que a competitividade depende da maneira como a universidade vai gerir os valores

simbdlicos quanto as normas, regimentos e padrdes em relacdo ao contexto social.

Scott (1987) observa ainda que diferentes organizacGes sdo possuidoras de
diferentes valores e crencas. Este simbologismo deve fazer parte das diferentes formas
de causas que permeiam as organizacdes, da mesma forma com que é vista a
importancia da cognicdo dos gestores organizacionais no concernente tambem a
competitividade, sem que o processo deixe de ser continuo, esta pode ser detectada,

contida ou estimulada, dependendo da relagdo organizagdo-ambiente.

Machado-da-Silva e Fonseca (1999) asseveram que existe uma necessidade de

interacdo dos padrdes que estabelecem os criterios de procedimentos entre a
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competitividade e as organizacOes, para que os resultados sejam benéficos para o

desenvolvimento social.

A competitividade do ponto de vista conceitual (BARBOSA,1999) deve ser
compreendida com diferentes nivelamentos analiticos, respeitando suas especificidades
que permeiam suas particularidades socioambientais. Assim, a Universidade tem o
dever, observadas sua tipificacdo e especificidades, de estar sempre alerta na forma de
oportunizar a competicdo entre todos os membros da academia, no sentido de receber

respostas positivas no contexto inseparavel do conjunto organizacéo e valores humanos.

Os mais tradicionais institucionalistas delimitaram a analise na comunidade local
onde uma organizacgdo esta inserida, quando se analisa a influéncia de uma organizagdo
sobre o ambiente, cooptando os atores através da organizagdo (DIMAGGIO e
POWELL, 1991).

A cooptacdo, que evita ameaca a estabilidade e a existéncia das organizacGes,
pode caracterizar-se como um processo formal ou informal. No formal as organizac6es
buscam legitimidade e no informal o poder e a autoridade sdo compartilhados (FACHIN
e MENDONCA, 2003).

A estratégia de cooptacdo condiciona as acdes das organizacbes (FACHIN e
MENDONCA, 2003), isto posto, as mudancas eram encaradas pelos velhos
institucionalistas como prejudiciais para estabilizar as relagbes da organizagcdo com o
seu ambiente.

Selznick (1949) acreditava que a doutrinacdo ideoldgica e a cooptacdo eram

mecanismos de estabilizacdo da organizacéo e define cooptagcdo como:

Processo de absorcao de novos elementos na lideranca ou estrutura de
decis@es politicas de uma organizagdo, como meio de evitar ameacas a
sua estabilidade ou existéncia. (SELZNICK, 1949, p. 13, traducdo
nossa)*

Sobre esta definicdo de cooptacdo Colignon (1997) traz uma critica enfatizando

a despreocupacao de Selznick com relacéo aos conflitos e as questfes de poder.

Com relacdo a cooptacédo, ha duas formas deste mecanismo: cooptagdo informal,

ou seja, quando € necessario ajustamento as pressdes de poder na sociedade; e a

%! process of absorbing new elements into the leadership or policy-determining structure of an organization as a means of averting
threats to its stability or existence (SELZNICK, 1949, p. 13).
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cooptacdo formal, quando se mostra necessario o estabelecimento de legitimidade da

autoridade ou a permitir acesso do publico a administragdo a que se dirige.
Na universidade, a cooptacdo aparece

de forma aberta quando o recrutamento de professores e funcionarios
se da por relagbes pessoas a afinidades emocionais. A forma da
cooptacdo dissimulada aparece pelo sistema de concursos, que a
realizam obedecendo a todos os critérios formais burocraticos, porém
0 vencedor ja esta definido a priori. (TRAGTENBERG, 2001, p.174)

A cooptagdo age como mecanismo de ajuste as pressdes internas, garantindo
estabilidade da organizacdo e da coalizdo que domina, por meio da absorcdo de nucleos
de poder de elites alternativas, as quais tém potencial de desafiar a maioria que dirige.
Uma vez controlados, os elementos cooptados ndo ameagam o dominio da coalizdo

sobre as diversas areas de decisdo, ainda que sensiveis.

2.4 A Universidade como Instituicéo

A universidade, com relacdo a formacdo do homem e a organizacdo e
desenvolvimento das sociedades, tornou-se uma instituicdo necessaria, sendo uma das
estratégias mais eficientes para se preparar o futuro, que além da ocupacdo de espacos
privilegiados do mercado de trabalho (DEMO, 1991 p 35-37), tem como missdo 0s
caminhos do desenvolvimento do pais dentro das oportunidades historicas.

A universidade é necessaria porque € a Unica instituicdo produtora do
conhecimento organizado que resulta na formacdo e no reconhecimento de seus
profissionais. E o meio utilizado para se alcancar uma preparacdo de um futuro no
mercado de trabalho e uma garantia de bem estar social a todos que conseguirem
penetrar cada vez mais nas concorridas vagas nas universidades publicas de nosso pais.

Desta forma, ao serem reconhecidas como tal e assumirem seu papel de ator
social, através de seus dirigentes e governos, passaram a ampliar e intensificar frente ao
ambiente social, exercendo papel orientador nesse meio (PAZETO, 2007, p.3),

exercendo atividades que garantam beneficios a sociedade.
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Assim, a exponencialidade de seu papel, faz da universidade uma instituicdo
impar, por ser esta possuidora da especificidade de construir o conhecimento dos seres
humanos, oportunizando estes a um caminhar em busca de suas realizagdes
profissionais e melhoria de qualidade de vida.

A universidade, ainda que tenha atividades especificas, esta diretamente
relacionada a formacdo do ser humano em suas multiplas dimensdes, e centram-se no
desenvolvimento de aprendizagem e de conhecimento em espacos e condigoes
especificas. E uma instituicio que mobiliza sujeitos e processos sob a perspectiva
instituinte®, & medida que exercitam suas competéncias e praticam seus projetos
(PAZETO, 2007).

Embora, seja a universidade uma instituicdo gregaria no sentido de acolher todos
os que forem selecionados, esta, entretanto, possibilita de forma seletiva todas aquelas
pessoas que dela tiram melhores proveitos qualitativos, obtendo resultados
diferenciados.

Ao se analisar a instituicdo universitaria como ambiente de relagdes humanas e

de criacdo, Garay (1998) ressalta que,

sua finalidade primordial é a existéncia, ndo a producdo; centram-se
nas relagdes humanas, na trama simbolica e imaginaria em que essas
se inscrevem, mas ndo nas relacdes econdmicas. Operam com seres
humanos aos quais possibilitam, ou ndo, viver, trabalhar, educar-se,
confortar-se, curar-se, mudar e ‘talvez criar o mundo a sua imagem’

(p. 116).

Neste ponto, poder-se-ia dizer que a instituicdo denominada universidade tem
na razao de ser da sua existéncia retribuir como misséo a sociedade que a criou, uma
forma de manter o espaco referente ao seu dominio (FREITAG, 1995, p. 32).

Freitag (1995) afirma que quanto aos meios e aos fins no ambito da universidade

[..] a organizagdo se define, em compensacdo, de maneira
instrumental: ela pertence a ordem da adaptacdo dos meios, em vista
do atendimento de um fim ou um objetivo particular; é entdo ela
mesma que também define suas fronteiras, de maneira auto-
referencial. O aspecto institucional remete a prioridade dos fins; o
aspecto organizacional, a prioridade dos meios (FREITAG, 1995, p.
32).

2 O carater instituinte se d& pela pratica da participagéo e autogestdo, modos pelos quais se contestam as formas de poder instituido;
énfase nas relagdes pessoais, mas do que nas tarefas (LIBANEO, 2004, p. 122-3).



74

Vale ressaltar a maneira comportamental desta instituicdo organica quanto a seus
fins e mecanicista quanto aos seus meios organizacionais. Neste contexto, Scott (2001,
p. 23) afirma que

desde o comeco, Selznick (1949) tinha o propdsito de distinguir entre
organizacdo como a ‘expressdo estrutural da acdo racional’ (p. 25) —
como instrumento mecanicista projetado para alcangar objetivos
especificos — e organizacao vista como um sistema organico adaptavel
afetado pelas caracteristicas sociais de seus participantes, assim como
pelas variadas pressdes impostas por seus ambientes. ‘Organizagoes’,
com vistas a uma extensdo varidvel e de longo prazo, sdo
transformadas em ‘institui¢des’.

A Universidade constitui-se, assim, em instituicdo de existéncia, isto €, processos
em si mesmos, cuja posicao primordial é a formacdo social centrada nos sujeitos e
regulada pela mudanca e transformacdo. Sua dinamica e processo instituinte se
constroem e se materializam a partir e com base nas organizacfes e nos processos
instituidos, por meio de tensdes, dialogo e interacdo entre os sujeitos e objetos que as
constituem.

A universidade e sua gestdo assumem o carater institucional, em primeiro plano,
tendo por centralidade a construcgdo social de sujeitos (PAZETO, 2007, p. 11). Assim,
ter a compreensdo do caréter institucional da universidade e orientar-se por ele constitui
outro importante desafio que a boa gestdo deve trazer sempre presente.

O carater institucional surge em relacdo a gestdo universitaria quando da
preocupacdo da importancia social dos cidadéos, desta forma, a gestdo da universidade
esta sempre com constante desafio em relacdo a sua gestdo, em virtude das turbuléncias
gue se fazem presentes com bastante constancia.

Acredita-se que o projeto institucional da universidade receba um embasamento
consistente em relagdo ao conhecimento necessario a aderéncia a realidade, a acdo da
sua elaboracdo, em relacdo a sua execucdo e também na avaliacdo. Isto se apresenta de
uma forma plena como sendo a Universidade uma instituicdo integrada de acbes e
estratégias focadas na construcdo de individuos em um estado de constante mudanca
que deve ser entendido como fendmenos que ocasionam 0 movimento.

Neste ponto, poder-se-ia constatar a presenca de uma segunda
indissociabilidade, ja que a primeira é constituida pelo ensino, pesquisa e extensdo e

esta, pela concepgéo, planejamento, coordenacao e avaliacdo, na visdo institucionalista.
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Assim, a universidade como instituicdo torna-se ainda mais indissociavel quando
encarada sob o olhar da gestdo embasada nas funcdes estratégicas.

Contudo, harmonizar os perfis, assim como cumprir as tarefas inerentes ao tripé
— ensino-pesquisa-extensao - que sustenta a universidade, através de acdes interligadas
que tem como objetivo final o desenvolvimento da regido em que todos os atores
estejam envolvidos.

Toda instituicdo — universidade -, fundamentalmente, apresenta uma base
organizacional, pela qual sdo providos os recursos e condi¢fes indispensaveis para a
consecucdo de seus fins que, embora com intencdo e intensidade proprias, reflete e é
reflexo de uma construcgéo social e de uma totalidade, sem perder sua identidade e sua
especificidade. Esta universidade tem o papel relevante na realizacdo de pesquisas, 0
que vem reforcar seu compromisso social de catalisador do desensvolvimento regional,
com vistas a diminuir as desigualdades econémicas e sociais através da difusdo do
conhecimento. Contudo, a aproximacdo da sociedade com a universidade ndo é téo

simples como parece.
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3 Metodologia da Pesquisa

Com o propdsito de atingir o objetivo desta pesquisa definem-se neste capitulo a
postura epistemoldgica da pesquisadora, seguida da estratégia da pesquisa e sua
natureza, do desenho da pesquisa, das duas etapas pelas quais a investigacdo foi
realizada, os sujeitos, os instrumentos de coleta de dados e as técnicas de analise em

cada uma das etapas.

3.1 Postura Epistemologica: paradigma
interpretativista

No paradigma interpretativista 0 conhecimento é construido a partir de
interacOes entre as pessoas dentro de um contexto social. O mundo social é visto a partir
da vivéncia subjetiva ou intersubjetiva dos individuos como “uma situa¢do ontoldgica
duvidosa e de que o que se passa como realidade social ndo existe em qualquer sentido
concreto” (MORGAN, 2007, p.16).

Na perspectiva interpretativista, quando um pesquisador vai a campo, ele
procura conhecer os significados dos sujeitos das situacdes contextuais e culturais e
entender a realidade como algo socialmente construida. Entretanto, o pesquisador ndo o
faz de modo neutro, vez que certamente ndo enxergamos o mundo ou a realidade
através da mesma lente.

Assim, esta pesquisa que tem como objetivo analisar o papel que a universidade
(UFPB - Campus V) vem exercendo com as atividades de ensino, pesquisa e extensdo,
a partir dos significados dos sujeitos entrevistados — levando em consideracdo seus
conhecimentos e interagGes sociais —, foi imprescindivel um conhecimento do cotidiano,
das relacdes e do fendmeno, a partir da producdo real dos significados dos sujeitos.
Deste modo, a postura epistemoldgica com a qual se realizou esta pesquisa foi o
interpretativismo.

A percepcdo de uma realidade socialmente construida por individuos interagindo
com 0s seus mundos sociais é o pressuposto filoséfico-chave em que uma pesquisa
qualitativa se fundamenta (MERRIAM, 1998). Assim, para o entendimento desse

fendmeno, optou-se pela escolha do método de pesquisa qualitativa.
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3.2 Estratégia da Pesquisa: estudo de caso

Nesta tese optou- se como estratégia de pesquisa o desenvolvimento do método
de estudo de caso unico.

A opcdo por estudo de caso Unico justifica-se pela busca “a compreensdo de um
caso particular, em sua indiossincrasia, em sua complexidade” (STAKE, 1988, p.256),
onde o pesquisador, geralmente, deseja compreender uma situacdo em profundidade,
enfatizando seu significado para varios envolvidos (MERRIAM, 1988), que
compartilham o mesmo ambiente e a mesma experiéncia. Esta afirmacdo € reforcada
por Eisenhardt (1989, p. 534) ao enfatizar que “o estudo de caso ¢ uma estratégia de
pesquisa que foca no entendimento da dinamica presente em um determinado local”.

Desta forma, o estudo de caso unico é particularmente adequado para pesquisar
questdes que requerem compreensdo detalhada de determinados fenémenos e por
permitir uma riqueza de dados que podem ser coletados no contexto (HARTLEY,
2004).

No estudo de caso Unico na vertente qualitativa, a teoria que emerge, segundo
Silverman, (2000, p.301), implica “um conjunto de conceitos usados para definir e/ou
explicar um determinado fendmeno”. Logo, foi possivel, com essa estratégia, analisar o
papel que a universidade vem exercendo com as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, uma vez que a pesquisa se voltou para uma realidade especifica, um locus

determinado —a UFPB — Campus IV.

O estudo de caso Unico tenta representar os significados dos sujeitos sobre o
fendmeno, objeto da investigacdo, entretanto, o pesquisador deve estar atento para o
aparecimento de novos significados - insights — que levem a repensar o fenémeno sob
investigacdo (GODQY, 2006, p. 121).

Contudo, 0 que se espera conseguir como resultado final de um estudo de caso
Unico é uma descricdo completa e exata do fendmeno estudado (thick description)
(GEERTZ, 1989). Procedimentos descritivos estdo presentes tanto na forma de
obtencdo dos dados, quanto no relatério de disseminacdo dos resultados (GODOY,
2006, p.122). A descrigdo densa ¢é “interpretativa” e deve conter uma completa
descricdo do fenébmeno (GODOY, 2006).
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Assim, sendo esta pesquisa um estudo de caso interpretativo, que tem como

“objetivo de entender a atual producdo de significados e conceitos usados pelos atores

sociais em um contexto real” (GHEPART, 2004 p. 454).

3.3 Natureza da Pesquisa

Para analisar o papel que a universidade vem exercendo no contexto em que ela
estd inserida e visando compreender melhor o fendmeno estudado, a partir dos
significados dos sujeitos entrevistados, este estudo teve carater exploratério-

descritivo.

Exploratéria porque “visa proporcionar ao pesquisador uma maior
familiaridade com o problema em estudo” (VIEIRA, 2002, p.5), assim, esta pesquisa
envolveu o levantamento em fontes secundarias (bibliograficas, documentais, etc.),
entrevistas com sujeitos com vivenciamento do problema pesquisado, estimulando a
compreensdo e andlise do objeto de estudo. Com isto, a pesquisa exploratdria, nesta
tese, se fez necessaria uma vez que ndo ha trabalhos cientificos no referido campo

empirico que aborde a tematica em foco.

A pesquisa de natureza descritiva objetiva conhecer e interpretar a realidade
sem nela interferir para modifica-la (VIEIRA, 2002). Ela esté& direcionada em descobrir

e observar fenémenos, procurando descrevé-los e interpreta-los.

Assim, nesta tese se utilizou a pesquisa descritiva por procurar descrever e
interpretar um fendmeno socioeducacional complexo e contemporaneo, com questfes
concernentes ao cotidiano de um campus avancado da UFPB e suas atividades
desenvolvidas no ensino, pesquisa e extensdo. O fendmeno pesquisado, ndo pode ser
separado da vida real, e se manifesta concomitantemente com a realidade social dos
sujeitos envolvidos na pesquisa.

Entende-se aqui, que a escolha da pesquisa de carater exploratorio-descritivo foi
a mais coerente com o objetivo desta tese, portanto, 0 passo seguinte é apresentar o
desenho da pesquisa, cada uma das etapas realizadas, os sujeitos, 0s instrumentos de

coleta dos dados, assim como a anélise das informagdes obtidas.
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3.4 Desenho da Pesquisa

A pesquisa de campo foi realizada em duas etapas conforme desenho a seguir:

Figura 03 (3)- Desenho da Pesquisa

-

~
Questao de Pesquisa

( ) De que maneira a UFPB - Campus IV - vem exercendo seu papel com as atividades de
14 ensino-pesquisa-extensdo para contribuir no desenvolvimento da regido do Vale do
Mamanguape?
s J
E Coleta de Dados
Ef _ Y 3 ~
T Entrevistas Docu mentos / Observacéo
semiestruturadas _ Relativos acriagéo, Observar a postura e 0
A Identificar o conhecimento dos implantagao e implementagéo comportamento dos
sujeitos em relagéo ao fenémeno do Campus IV respondentes com relagéo
estudado as atitudes de
P >, \<> < conhecimento ou
A Sujeitos Entrevistados Projeto de Criagdo e deace‘s’{‘alicggﬁ)”ctg d‘;";‘s
24gestores envolvidos no processo Implantagéo do Campus 1V; g
de criagéo, implantacgéo e Ata do C(ZNISU’\I“ stob[e % /
. x processo de Implantag&o do
implementagdo do Campus. Campus do Litoral Norte e;
Resolugéo 5/2006
\ /K(CONSUNI) /
-
Analise Preliminar dos Dados
Andlise Pragmatica da Linguagem
—_ \
Recuperar as informagoes e os significados dos Analisar o significado pragmatico da conversagéo
suieitos entrevistados
[ Validacéo dos significados dos entrevistados ]
[
)
2a Retorno aos Dados
Realizagao da andlise de conteudo das transcrigdes- ja respaldadas na analise pragmatica da linguagem com
0 objetivo de situar os achados das tematicas
|
[ Coleta de Dados ]
L
E
T Documentos Qualitativos Documentos Quantitativos
Sobre a construcéo fisica, (plantas baixas e as etapas Namero de discentes ingressantes por ano e
A das construces das unidades de Mamanguape e Rio por curso; ntimero de graduados por ano e por
Tinto) curso; numero da evasao dos discentes por ano
A e por curso; nimero de docentes e técnico-
P administrativos contratados por cargo e por
ano; numero de ofertas de vagas dos cursos
A por periodo; os cursos existentes no Campus IV
e; 0 numero dos projetos de pesquisa e
extensdo do Campus 1V, assim como os dados
de empresas das cidades de Mamanguape e Rio
Tinto.
| )\
[ Analise dos Dados coletados na 22 Etapa
<
Andlise de contetido dos dados dos Analisados através do programa Excel 2007 da
documentos qualitativos Microsoft (estatistica basica) e apresentados
em forma de gréficos e quadros.
N J
Fonte: Elaboracéo Propria, 2013
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A seguir sera apresentada cada uma das etapas, 0s sujeitos, os instrumentos de

coleta de dados, bem como a anélise das informagdes obtidas.

3.5 Primeira Etapa da Pesquisa

Nesta etapa buscou-se, através das entrevistas, obter informagBes dos
significados dos sujeitos envolvidos nos processo de criacdo, implantacdo e
implementacdo do Campus, assim como sobre o papel que a UFPB - Campus IV — vem
exercendo com as atividades de ensino, pesquisa e extensdo para o desenvolvimento do
da regido do Vale do Mamanguape. Ainda que as entrevistas constituissem o principal
meio de acesso as informacgfes, alguns documentos impressos foram coletados e
utilizados como fontes de evidéncias, assim como a observacdo que oferece mais

detalhes a pesquisadora.

3.5.1 Sujeitos da Pesquisa

Foram realizadas entrevistas com gestores envolvidos no processo de criacao,
implantacdo e implementacdo do Campus IV - os gestores dos organismos publicos das
duas municipalidades envolvidas (prefeitos, ex-prefeitos, secretarios), denominados
como “gestores externos” - GE, os dirigentes de associagdes e sindicatos, denominados
“dirigentes” — DI e “gestores internos” — Gl (reitor da UFPB, diretor e vice-diretor; ex-
diretor, ex-vice-diretor do CCAE do Campus IV da UFPB e um funcionério da Pro-

reitoria).
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Assim, da cidade de Mamanguape foram entrevistados:

Quadro 01 (3) — Lista dos gestores municipais de Mamanguape

Estado da Paraiba
Prefeitura Municipal de Mamanguape

Prefeitura

Prefeito constitucional

Secretarios/as

Obras e Habitacdo
Financas
Administracao
Educacdo

Acéo Social

Saude

Obras e Infraestrutura

Fonte: Assessoria de Comunicag&o da Prefeitura de Mamanguape, 2012

Quadro 02 (3) - Lista dos dirigentes de sindicatos/associagdes Mamanguape

SINDICATOS da cidade de Mamanguape

Cargo

Presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais

ASSOCIACOES da cidade de Mamanguape

Cargo

Presidente da Associacdo FAPEMAS - Federagdo das Associagdes dos Pequenos Produtores do Vale do
Mamanguape

Fonte: Elaboragdo propria, 2012.

Da cidade de Rio Tinto fossem entrevistados:

Quadro 03 (3) — Lista dos gestores municipais de Rio Tinto

Estado da Paraiba
Prefeitura Municipal de Rio Tinto

Prefeitura

Prefeita constitucional

Secretarios/as

Turismo, Meio Ambiente, Cultura e Esporte

Administracdo, Finangas e Planejamento

Educacdo

Salde

Trabalho e Agdo Social

Infraestrutura

Fonte: Assessoria de Comunicagdo da Prefeitura de Rio Tinto, 2012.

Quadro 04 (3) - Lista dos dirigentes de sindicatos/associagdes Rio Tinto

SINDICATOS da cidade de Rio Tinto

Cargo

Presidente dos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais

ASSOCIACOES da cidade de Mamanguape

Cargo

Presidente da Associagdo dos Moradores Comunitarios de Salema

Fonte: Elaboracgdo propria, 2012
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No que se refere aos gestores internos da UFPB, foram entrevistados:

Quadro 05 (3) — Lista dos gestores da UFPB

Universidade Federal da Paraiba

Cargo

Reitor da UFPB

Diretor do CCAE - Campus IV — UFPB
Vice-diretor do CCAE — Campus IV — UFPB
Ex-diretor do CCAE- Campus IV — UFPB
Servidor técnico-administrativo - PRAC —UFPB

Fonte: Elaboragéo propria, 2012
No total foram realizadas vinte e quatro entrevistas, assim distribuidas:

Quadro 06 (3) — Listas das Entrevistas realizadas com 0s atores sociais

ATORES SOCIAIS QUANTIDADE DE ENTREVISTAS
Gestores externos 15
Gestores internos 05
Dirigentes Sindicais e de Associa¢es 04
TOTAL 24

Fonte: Elaboracgdo propria, 2012

Vale ressaltar que esses sujeitos foram fundamentais no desenvovimento da
pesquisa, considerando que eles “devem” ter conhecimento sobre o fendmeno
investigado — a UFPB. Estes sujeitos “representam” a diversidade de visdes relativas ao

fendmeno explorado.

3.5.2 Instrumentos de Coleta dos Dados

No estudo de caso qualitativo, a coleta dos dados comeca a partir do momento
em que é definido o objeto de estudo (GODOY, 2006).

Esta coleta pode ser feita a partir de seis fontes de evidéncias (YIN, 2001) —
documentos, registros, arquivos, entrevistas, observacao e artefatos fisicos. Estas fontes
de evidéncias citadas por Yin (2001) podem ser reunidas em trés grupos principais:

observacao, entrevista e documentos.
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Assim, para coleta dos dados nesta primeira etapa da pesquisa se utilizou como
fontes de evidéncias os documentos, as entrevistas semiestruturadas e a observacdo. Os
documentos e a coleta a partir da observacdo foram (teis, pois possibilitam o

cruzamento com as informacdes obtidas nas entrevistas.

Os Documentos

Nesta primeira esta da pesquisa 0s documentos impressos coletados como fontes
de evidénciass foram: o Projeto de Criacdo e Implantacdo do Campus IV (Anexo A); a
Ata do CONSUNI sobre o processo de Implantacdo do Campus do Litoral Norte
(Anexo B) e; a Resolucdo 5/2006 (CONSUNI) - autoriza a implantagcdo do Campus IV
da Universidade Federal da Paraiba (Litoral Norte) (Anexo C). O acesso a estes
documentos foi por meio da internet diretamente na home page da UFPB. O manuseio
e analise destes documentos, segundo Stake (1995), é importante por permitir
corroborar ou refutar as evidéncias de outras fontes de coleta de dados e por permitir
fazer inferéncias a partir delas, entretanto, nesta pesquisa, isto aconteceu na segunda
etapa, apos a validacdo do significado nuclear da resposta de cada pergunta de cada

sujeito entrevistado.

A Observacao

Nesta pesquisa utilizou-se o instrumento - protocolo de observagdo - para a
realizacdo das entrevistas possibilitando anota¢cdes de campo, assim como, observar a
postura e 0 comportamento dos respondentes com relacdo as atitudes de conhecimento
ou desconhecimento das questes colocadas, possibilitando ao pesquisador descrever,
refletir e analisar sobre os fatos que foram observados no campo, dando base para os

resultados da pesquisa.
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As Entrevistas

Os dados foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas, baseadas
em roteiros, caracterizados por perguntas abertas, elaboradas previamente, o que
permitu a pesquisadora buscar insights em relacdo ao fenémeno.

As entrevistas tinham como objetivo identificar o conhecimento dos sujeitos
em relagdo ao fenémeno estudado, para isto, o roteiro das entrevistas dos Apéndices A,
B e C continham temas relacionados com o processo de criagcdo, implantacao,
implementacdo e as atividades desenvolvidas pela UFPB - Campus IV- a partir da
indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao.

Os roteiros das entrevistas contemplaram diferentes questdes, cada questdo
teve seu proposito definido, o que permitiu uma melhor condugdo das entrevistas.

Devido a natureza do fenbmeno e ao tipo de investigagdo, que envolve a
experiéncia dos sujeitos, vale ter atencdo aos cuidados e ao tratamento que reveste esse
tipo de pesquisa. Desta forma, os entrevistados foram informados de que seus nomes
seriam preservados, e as informacOes coletadas, devidamente codificadas. Foi
necessaria a codificagdo dos dados de modo a preservar a identidade dos sujeitos, e 0
conteddo destinado exclusivamente a elaboracdo da tese. Assim, adotou-se a seguinte
codificacdo: GE 1, GE 2, GE 3, GE 4, GE 5, GE 6, GE 7, GE 8, GE 9, GE 10, GE 11,
GE 12, GE 13, GE 14, GE 15 para os gestores externos; Gl 1, Gl 2, Gl 3, Gl 4, GI 5,
para 0s gestores internos, e idéntico procedimento para os dirigentes das Associacdes e
dos Sindicatos, representados pelos cddigos D 1; D 2; D 3e D4.

Todas as entrevistas foram gravadas em meio digital — cada entrevista, durou
em média, 30 minutos - e transcritas logo ap6s o seu término, sendo apoiada pelas notas
que a pesquisadora registrou o que permitiu maior fidelidade a transcricdo (ZANELLI,
2002, p. 85).

3.5.3 Técnica de Analise das Informacdes das Entrevistas

Das respostas advindas das entrevistas, nesta primeira etapa, foi realizada uma
analise preliminar pela técnica da Andlise Pragmatica da Linguagem. Esta analise

proposta por Mattos (2005, p. 840-842), é composta por cinco fases, entretanto, a
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pesquisadora com o objetivo inicial de validar o significado nuclear da resposta de cada
pergunta, se utilizou das trés primeiras fases desta analise, considerando que com estas
trés fases e possivel validar os siginificados das respostas.

Para Mattos (2006) a validacdo do significado da resposta de cada pergunta é
necessaria quando “é falso interpretar o que alguém “disse” sem se perguntar também o
que, na ocasido, “deu a entender”, o que sinaliza para além do que dizia, enfim, o que
também fazia ao responder tais e tais perguntas” (p. 349).

Assim, para atingir o objetivo proposto nesta primeira etapa da pesquisa se
utlizou as trés fases detalhadas a seqguir (MATTOS, 2005, p. 840-842):

12 fase - Recuperacdo — E preciso recuperar, em sentido amplo, o0 momento da

entrevista; transcrever o que foi gravado, depois de ouvir a gravacdo atentamente,
fazendo anotagdes preliminares, de memoria, sobre significados que parecem emergir
de alguns momentos especiais e que ficardo no aguardo da analise. Os textos das varias
entrevistas, com todas as anotacdes de referéncia (local, hora, circunstancias especiais
etc.), devem estar a disposicao para serem trabalhados juntamente com a gravacgéo oral.

Quanto mais préximo da entrevista for feita a sua recuperacdo, melhor.

22 fase - Analise do significado pragmatico da conversacdo — A analise basica do

texto de entrevista ¢ feita em duas “demaos” e uma revisao delas. A primeira “demao”
de leitura e audiéncia do texto é dirigida a observar como se desenrolou o contexto
pragmatico do didlogo, como a responder a pergunta: o que aconteceu ali entre aquelas
duas (ou mais) pessoas; ou o0 que foi acontecendo ao longo da entrevista? Como o
assunto foi se desenvolvendo? Onde parece ter havido “pontos altos” e momentos de
“auséncia”? Que respostas “transbordaram” para outras, deixando-se adverténcia para,
no passo seguinte, verificar a construcdo composta do significado. Sugerem-se
anotacBes de fatos, a margem do texto, que deve ser impresso com ampla margem

lateral.

A segunda “demdo” de leitura e de audiéncia do texto é dirigida a observar,
pergunta-resposta a pergunta-resposta, os fatos do texto pragmatico-semantico, como
responder trés perguntas basicas:

e A primeira, sobre o significado nuclear da resposta. “O que, entdo, ele (ela)

teria respondido e que fatos de linguagem (expressdes orais ou nao) poderiam

deixar isso evidente?” Pode ser que ndo se chegue logo a algo claro ou que se
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tenha que descer ao nivel sintatico do texto (como as frases foram armadas,
os verbos e 0s conectivos usados), para voltar depois ao nivel pragmatico-
semantico. Sugerem-se anotagdes sobre os fatos de linguagem, inclusive

citacOes textuais, que servirdo, mais tarde, para a redacao do texto de analise;

e A segunda, sobre os significados incidentes — que n&o surgiram na linha
direta da resposta a pergunta, mas sdo relevantes para os objetivos da
pesquisa. “Que mais posso colher de importante ou revelador nessa
resposta?” Sugerem-se anotacOes, a parte das anteriores, sobre os fatos de
linguagem, inclusive citagbes textuais, que servirdo, mais tarde, para a
redacdo do texto de analise;

e A terceira, sobre as suposi¢cfes implicitas a respeito do contexto
(organizacional, técnico, cultural, econdmico, estratégico etc.) relevante ao
topico. Sugerem-se anotacOes, a parte das anteriores, sobre os fatos de
linguagem, inclusive citacGes textuais, que servirdo mais tarde na redacdo do

texto de anélise.

3? fase - Validacdo - Pelo menos o significado nuclear da resposta de cada

pergunta, tal como entendido pelo pesquisador, deve ser validado pelo proprio
entrevistado em seu aspecto semantico (“Eu entendi que o senhor/senhora respondeu
‘assim’ — ou ‘isso’ — a tal pergunta: estou certo?”). O material pode ser remetido ao
entrevistado como citagdo textual (“assim”), ou, preferentemente, sob a forma de
parafrase (“isso”) — uma frase do pesquisador que exprima substantivamente o mesmo,
porém da forma como ele a entendeu.

Desta forma, respaldada no que foi proposto por Mattos (2006), as transcrigdes
das entrevistas nesta pesquisa foram realizadas procurando recuperar as informacoes e
os significados dos sujeitos entrevistados. Em seguida realizou-se a analise do
significado pragmatico da conversagdo, observando-se como se desenvolveu o contexto
pragmatico do didlogo entre a pesquisadora e o0 entrevistado, na busca do significado
nuclear da resposta, assim como dos significados incidentes e das suposi¢cdes implicitas
a respeito do contexto.

Por fim, com vistas a atingir o objetivo inicialmente definido pela pesquisadora,
de validar o significado nuclear da resposta de cada pergunta que deve ser validado pelo
préprio entrevistado, a pesquisadora ao final de cada entrevista perguntou a cada um dos

entrevistados: “Eu entendi que o senhor/senhora respondeu ‘assim’— ou ‘isso’ — a tal
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pergunta: estou certo?”. Desta forma, a pesquisadora a partir desta validacdo pode
firmar ou infirmar os significados dos entrevistados. Se o entrevistado ndo assume a
autoria da afirmativa e a retifica, a fase 2 é refeita nesse ponto especifico ou,

simplesmente, ele é suprimido, o que nesta pesquisa ndo aconteceu.

3.6 Segunda Etapa da Pesquisa

Na segunda etapa, a pesquisadora retorna aos dados, mais especificamente, as
transcricBes das entrevistas - ja respaldadas na analise pragmatica da linguagem
(MATTOQOS, 2006) - para a realizagdo da andlise de conteldo com o objetivo de situar 0s
achados sobre as teméticas.

A pesquisadora intecionando buscar mais evidéncias sobre o fendbmeno estudado
também coletou, diretamente no Campus IV, documentos relativos a sua construcao
fisica (plantas baixas e as etapas das constru¢des das unidades de Mamanguape e Rio
Tinto).

Mesmo que o estudo de caso seja, em esséncia, uma pesquisa de carater
qualitativo, Yin (2001) e Eisenhardt (1989) concordam com o uso de dados
quantitativos objetivando esclarecer alguns pontos na investigacdo. Desta forma, a
pesquisadora concordando com o0s autores citados coletou: ndmero de discentes
ingressantes por ano e por curso; nimero de graduados por ano e por curso; numero da
evasdo dos discentes por ano e por curso; nimero de docentes e técnico-administrativos
contratados por cargo e por ano; numero de ofertas de vagas dos cursos por periodo; os
cursos existentes no Campus IV e; o nimero dos projetos de pesquisa e extensdo do
Campus IV, assim como alguns dados de empresas das cidades de Mamanguape e Rio
Tinto. A coleta destes dados foi realizada diretamente na UFPB, através da sua home
Page, no NTI/UFPB, no site do IBGE e outros 6rgdos que possuem dados relativos aos
dois municipios sedes das unidades do Campus IV.



88

3.6.1 Técnica de Analise das Informac6es da Segunda Etapa

Dos Documentos

O exame de documentos pode trazer contribuigdes importantes para o estudo de
caso (GODOQY, 2006, p. 135) e tem a funcéo de corroborar na ampliacdo das evidéncias
oriundas de outras fontes (YIN, 2001).

Os documentos coletados na primeira etapa (Projeto de Criagéo e Implantacdo
do Campus IV (Anexo A), a Ata do CONSUNI sobre o processo de Implantagdo do
Campus do Litoral Norte (Anexo B) e a Resolucdo 5/2006 (CONSUNI)), assim como
os documentos coletados na segunda etapa, relativos a construcao fisica (plantas baixas
e as etapas das construgdes das unidades de Mamanguape e Rio Tinto), foram
analisados através da andlise de conteido como objetivo de buscar evidéncias de como
se deu o0 processo de criacdo e a propria construcao das edificagdes da UFPB — Campus
IV - naregido do Vale do Mamanguape.

Os documentos coletados na segunda etapa relativos a implementacdo do
Campus IV, nas suas duas unidades foram analisados através do programa Excel 2007
da Microsoft (estatistica basica) e apresentados em forma de gréaficos e quadros.

A coleta destes documentos teve como objetivo corroborar com os achados das
entrevistas e com o0s documentos coletados na primeira etapa, identificando-os,

confrotando-os e analisando-os.

Das Entrevistas

Nesta pesquisa se recorreu também pela utilizacdo da técnica de analise de
contetido nos textos das entrevistas tomando-se como base a conceituacdo de Bardin
(1977). Trata-se de uma técnica que esta em constante aperfeicoamento e, sendo

empirica ndo segue um modelo exato (BARDIN, 1977).
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A opcao por uma segunda técnica de andlise - a anélise de contetdo - dos textos
transcritos das entrevistas se deu por possibilitar trazer a tona o que inicialmente nao
foram identificadas e analisadas nos textos quando da analise pragmatica da linguagem.
Esta possibilidade se da através da organizacgdo, sistematizacao, decodificacdo e andlise
do mesmo.

Este tipo de anélise auxilia o pesquisador na decodificacdo da mensagem atraves
da pré-anélise, exploracdo do material e, tratamento dos resultados e interpretacdes
(BARDIN, 1977).

Assim, nesta pesquisa, na fase da pré-analise foram desenvolvidas as acdes
preparatdrias para a analise propriamente dita, através das leituras flutuantes do texto
das entrevistas, a escolha dos documentos relevantes, o retorno ao objetivo da pesquisa

e preparacdo do material.

Com relacdo ao material se buscou atender aos critérios de exaustividade,
representatividade, homogeneidade e pertinéncia, contudo, se fez necessario o retorno

ao campo com o objetivo de coletar, adicionalmente, alguns dados documentais.

Quando da exploracdo do material das informacgdes contidas nas entrevistas, a
inferéncia e interpretacdo permitem tornar os resultados brutos em dados significativos
e validos, possibilitando organizé-los em conjunto de dados, separd-los em blocos e

codificd-los de acordo com o que se mostrava significativo na mensagem.

No tratamento dos resultados, foi realizada a analise tematica considerando a
teoria e 0 objetivo da pesquisa. Desta forma, os resultados das entrevistas foram

interpretados considerando os temas:

e Construcdo do projeto do Campus
e A implantacéo provisoéria e a construcao fisica

e A implementacdo dos cursos e das acOes de ensino, extensao e de pesquisa

Neste sentido, os textos foram analisados de acordo com os temas quando da
analise dos textos transcritos das vinte e quatro entrevistas, o que permitiu a obtengéo de
informacdes, que, quando relacionadas com os documentos analisados, possibilitou

abstrair os significados subjacentes das mensagens.
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3.6.2 Validade e Confiabilidade da Pesquisa

A objetividade de um estudo qualitativo é avaliada em termos da validade e da
confiabilidade de suas observagdes (PAIVA JUNIOR; LEAO; MELLO, 2011, p. 191).
Nesse sentido, deve-se ter atencdo aos critérios utilizados para levar o estudo a uma
validacao e confiabilidade adequada.

“A validade se refere a capacidade que os métodos utilizados numa pesquisa
propiciam a consecugdo fidedigna de seus objetivos” (PAIVA JUNIOR; LEAO;
MELLO, 2011, p. 194).

A validade tem relacdo com os resultados e se refere ao modelo do estudo,
exigindo a fundamentacdo dos conceitos essenciais, definigdo, processos e instrumentos
para coleta de dados, coleta de dados, sua organizacdo, analise e interpretacdo.

O estudo qualitativo pretendeu entender os documentos e os significados
construidos pelos respondentes, com base em suas vivéncias em sociedade e
urbanidade. Portanto, validar a realidade é ancorar o documental com as experiéncias
dos respondentes, levando-se em conta o desenvolvimento da pesquisa no periodo
analisado.

Para Paiva Junior, Ledo e Mello (2011, p. 195) a confiabilidade “refere-se a
garantia de que outro pesquisador podera realizar uma pesquisa semelhante e chegara a
resultados aproximados.”

Quanto a confiabilidade, que se refere ao grau em que um estudo pode ser
replicado futuramente em outras realidades, por outros pesquisadores, utilizando-se os
mesmos procedimentos de maneira a alcancar resultados similares, este estudo podera
ser reaplicado em outras IFES implementadas a partir da expanséo com interiorizagéo.

Desta forma, o grau de confiabilidade desta pesquisa pode ser considerado
suficiente, tendo em vista que todos os gestores envolvidos de forma direta ou direta,
fizeram-nos protagonistas de um processo de mudangas continuas na implantacdo e
implementacéo da UFPB - Campus IV — Litoral Norte. Ainda vivendo ou vivenciando o
Campus e os locais nos limites da regido, eles poderdo oportunizar respostas quanto ao
reconhecimento dos estados de mudancas continuos ao longo de uma investigacéo a ser
realizada.

Buscando reduzir as inconsisténcias e contribuir para validade e confiabilidade
desta pesquisa, utilizou-se a triangulacdo dos dados (GASKELL; BAUER, 2005),
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buscando obter maiores evidéncias, com maior clareza e uma coeréncia entre os fatos
analisados (STAKE, 2011), através das fontes documentais, da observacdo e das
entrevistas semiestruturadas, assim como a relacdo destas com o0s objetivos da pesquisa.

Para garantir a qualidade e confiabilidade dos dados foram utlizados relatos
transcritos das entrevistas, as observacfes, 0s documentos, 0 processo de saturacdo de
dados e a continua reflexdo, com a finalidade de facilitar o rigor interpretativo ao longo
das andlises. (LINCOLN e GUBA, 1985; CRESWELL, 2002).
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4 Descricao e Analise dos Resultados

Quando se trata de pesquisa qualitativa, a organizacdo, descricdo e analise dos
resultados, é um processo complexo. E imprescindivel que o pesquisador apresente uma
visdo global do objeto pesquisado e do contexto que o circundam sem perder de vista as
peculiaridades que podem, muitas vezes, enriquecer a compreensao do fenémeno.

Desta forma, a partir da sistematizacdo da analise de conteudo e do tratamento
dos resultados através da analise apareceram as categorias tematicas. Os dados sdo
apresentados de maneira a ultrapassar a descricdo no sentido de buscar acrescentar a

analise ao assunto focalizado.

4.1 Categorias Tematicas

Apds analise dos textos transcritos das entrevistas, apoiando-se na Analise
Pragmatica da Linguagem realizada na primeira etapa da pesquisa, assim como na
analise dos documentos coletados, este tdpico tem por objetivo descrever cada tematica
surgida nas entrevistas a partir da analise de contetdo realizada na segunda etapa da

pesquisa e com base nas categorias apontados pela teoria.

4.1.1 A Construcao do Projeto

Selznick ja em 1949 afirmava que embora as organizagdes sejam “instrumentos
desenhados para atingir objetivos especificos” (p. 29), elas sofrem mudancas
adaptativas a partir de suas operacfes. Selznick também evidenciava que as

organizagdes eram adaptadas as constitui¢des locais, refletindo “os desejos expressos da
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area local” (1949, p. 12), recebidas, a partir da estratégia da cooptagédo, exercida pelos
interesses de seus politicos para a concretizacdo de seus interesses.

A construcdo ideologica é o resultado da difusdo de uma ideia e de valores
(SCOTT, 1995) que adquire forca desde que assimilada e regulada por uma ideia
produzida como verdadeira, por um individuo ou um grupamento de pessoas
comprometidas com um determinado entendimento sobre os valores. A construgéo
ideoldgica propicia o surgimento de parcialidades verdadeiras em relagcdo ao processo
de institucionalizacdo representada pela criacdo, implantacdo e implementacdo da UFPB
- Campus IV no Vale do Mamanguape.

Em relagcdo a construcdo do projeto de criacdo do Campus IV da UFPB, se
constata a presenca de uma total preponderancia em seus objetivos gerais da promogéo
da interiorizacdo como uma fonte propulsora determinante para o desenvolvimento do
Estado da Paraiba como fator de desenvolvimento econémico e inclusdo social, e ainda
de sistematizar a indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensio no
sentido de vir a prover desenvolvimento de regides carentes.

Quanto aos quatro objetivos especificos do projeto de criacdo do campus, apenas
o terceiro fazia referéncias as especificidades do Campus a ser aprovado pelo
CONSUNI-UFPB. O primeiro objetivo delimitava-se a expansédo da UFPB no estado,
destacando o espaco geografico de seu raio de acdo, na obtencdo de bons resultados
académicos e como constante no Brasil a um alto padrdo de racionalidade econémica
administrativa. O segundo objetivo tem o oferecimento de cursos integrado as
necessidades da educacdo basica, enquanto que o terceiro, especificamente, o Unico
direcionado ao Campus projetado, deseja criar uma base de educagéo superior, ciéncia e
tecnologia na regido de suas delimitacdes de atividades do Litoral Norte e Sapé, com
aproveitamento da capacidade produtiva e da vocacdo econémica local. O dltimo
objetiva integrar a UFPB a diretriz da politica de expansdo do ensino superior do MEC,
cuja énfase € a interiorizacdo das atividades académico-cientificas das Instituicdes
Federais de Ensino Superior. Este Ultimo com o suporte dos organismos de fomento e

apoio técnico do MEC, o programa Expandir™.

®o Programa Expandir, instituido em 2005 pelo MEC, teve como objetivo ampliar 0 acesso as universidades federais com politica
de interiorizagdo. Projetava investimentos da ordem de R$ 592 milhdes, até 2007, para a criagdo de dez novas universidades e 48
Campus, e favoreu 68 municipios brasileiros, principalmente no interior do Pais. (SOUZA JUNIOR, 2011) disponivel no site:
http://www.anpae.org.br/simposio2011/cdrom2011/PDFs/trabalhosCompletos/comunicacoesRelatos/0310.pdf> Acesso em: dez de
2013.
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Desta forma, houve por parte dos gestores internos, externos e demais politicos
um esforco de se unirem visando inserir a UFPB na diretriz da politica de expansdo do
MEC como pode ser vista na fala do entrevistado Gl 1.

[...] j& tinha um movimento em Mamanguape, o professor que era um
proprietario do colégio Instituto Moderno, Adailton Coelho Costa ele
era um entusiasta de levar um Campus da UFPB para 14 e nds
comegamos uma reunido |4 no ginasio do colégio dele com liderancas
politicas do Estado da Paraiba tentando viabilizar um Campus da
UFPB 14 e saimos de I& com o compromisso de implantar. Com o
projeto do MEC de 2005/2006, a ideia de interiorizacdo ganhou mais
forca ainda [...] Varios defensores surgiram apontando que o Litoral, e
especialmente o Litoral Norte, era muito necessitado [...] € uma regido
gue tinha assim... mais argumentos de natureza socioeonémica para
conceber a universidade como pdlo de desenvolvimento [...] E 14 onde
estdo os indicadores mais miseraveis de pobreza da Paraiba, ndo é no
Sertdo [...] entdo isso foi um bom argumento para montar um campus
da UFPB. (GI 1-1).

Gl 1-1 demonstra toda uma presuncéo na concepcao de que a universidade teria
a capacidade, individualmente, de criar um “po6lo de desenvolvimento” em uma das
regibes mais carentes da Paraiba e ainda demonstra um desmando demagogico quando
considera suas palavras fruto de um devaneio de interesses pessoais no sentido de criar
um campus. Desta forma, a presenca de uma articulacdo politica realizada para a
aprovacao do projeto de criacdo, implantacdo e implementacdo em todos os niveis de
sua tramitacdo, fica evidenciada nas a¢des administrativas da reitoria e seus organismos
de encaminhamentos legais, engajados na aprovacdo. Nesta acdo participaram
ativamente politicos locais, estaduais e deputados federais, envolvendo as instancias
federais, como o MEC e até a Presidéncia da Republica. Assim, a construcao politico-
ideoldgica do projeto de criacdo teve uma agdo conjunta, como pode ser percebidas nas
palavras dos entrevistados abaixo:

[...] existia as questdes politicas locais e o deputado Rodrigo Soares
gue estava na Assembléia Legislativa coordenando o programa de
educacéo e expansdo da educacao no estado, na procura aqui com uma
possibilidade de trazer uma universidade para o Estado da Paraiba [...]
perguntou se era possivel ou se tinha esse interesse de se instalar um
Campus naquela regido. (Gl 5-1).

[...] tenho conhecimento sucinto sobre a situagdo onde comegou uma
articulacdo por parte de alguns deputados da bancada do governo
Lula, na época o deputado estadual Rodrigo Soares e os deputados
federais da época Benjamim Maranhdo e Wilson Tiago comegam a
articular [...] junto ao ministro de educacdo e ao presidente, na época
presidente Lula a implantacdo do Campus [...]. (GE 1-1).
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E fato o reconhecimento pelo Presidente do CONSUNI-UFPB, de que embora o
desempenho dos politicos da bancada paraibana de forma un&nime, mesmo sendo
ideologicamente divergentes, em Brasilia, tivessem formado um bloco de apoio
homogéneo no sentido de alcancar a aprovacéo final do projeto de criacdo e instalacao
do Campus IV, como também aos necessarios apoios junto aos 6rgdos governamentais.
Este ato de reconhecimento n&do evitou, contudo, que Presidente do Conselho
Universitério, fizesse constar em sua fala, perante o Conselho Universitario de que ndo
houve nenhuma pactuacdo politico-partidaria entre as partes envolvidas e nem
tampouco com lideres locais ou mesmo entidades de classe e afirmou que toda
comunidade havia sido convidada a participar. Isto fica evidenciado no descrito a
sequir:

O Senhor Presidente disse que a UFPB, como Institui¢do, ndo tinha
compromisso politico nem com partidos e nem com grupos sociais
especificos e que, durante a discussao da possibilidade da implantacdo
do Campus Litoral Norte, toda a comunidade foi convidada a
participar. Disse que a atuacéo de toda a bancada paraibana foi muito
importante para a aprovacao da proposta, independente de vinculagdo
partidaria. (Ata do CONSUNI — Anexo B)

No projeto de criagdo do Campus IV, a presenga da importancia da
interiorizagdo domina as agdes a serem realizadas em quase todo o percurso do relato no
parecer do relator. O destaque ao pioneirismo e a vocacdo desta universidade é
predominante em todo o texto. Vale ressaltar ainda a presenca do vetor qualificacdo
(FLECK, 2011) que esta relacionado com a utilizacdo das competéncias das pessoas
aptas a construcdo do conhecimento com qualidade aqueles que a buscam e que foi 0
instrumento fundamental para a criacdo do campus IV de acordo com Gl4-1, quando
exp0s “olha, dentro da expansdo das universidades federais, optou-se pelo Litoral Norte
até por ser uma regido que precisava de um encaminhamento maior na parte
educacional”.

Por outro lado, um conflito de interesses (VIEIRA e MISOCZKY, 2003), que é
sempre resolvido por meio de estratégias de enfrentamento ou negociacgdes, ja acontecia
antes mesmo da criacdo deste campus universitario tendo na localizacdo de sua sede a
pedra de toque da disputa entre Mamanguape e Rio Tinto. Assim se referiu (GI-2-1)
sobre o tema, “[...] historias que sdo contadas...[é] que o campus deveria ser Unico, entre
duas cidades; mas, por um problema estrutural de terreno, escolheu entre as duas

cidades”. Alguns dos entrevistados reforcam o conflito de interesses na disputa pela

implantacdo do campus quando afirmam que:
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Bom, eu lembro do processo mais da parte politica [...] na ocasido
guem fazia muito presente e brigava muito pela instalacdo desse
campus aqui era o deputado Rodrigo Soares [...] isso foi em 2005,
bem quando a prefeita de Rio Tinto tinha assumido o governo
municipal. Na ocasido ela fez uma defesa para o municipio de Rio
Tinto para que esse campus fosse dividido [...] citando que a cidade
estava estagnada desde o fechamento da fabrica de tecidos [...].
Quanto a doacgdo do terreno foi uma complicacdo principalmente para
Rio Tinto [...] dai a prefeita conseguiu junto aos donos da fabrica [os
Lundgrens] [...] essa area dentro da antiga fabrica [...].(GE 12-1)

Foi uma luta muito grande porque eles queriam que a universidade
com seu campus ficasse toda em Mamanguape [...] Ela disse que néo
[a prefeita], Rio Tinto também tinha o direito, ela lutou, falou com o
reitor, foi para Brasilia [...]. (GE 7-1).

Foi uma luta muito grande [...] e ele [deputado estadual Rodrigo
Soares] lutou muito para que esse campus ficasse aqui em
Mamanguape, a sede, mas infelizmente por falta de apoio do prefeito
anterior, a universidade ela ficou dividida (uma parte pra cd e uma
para Rio Tinto), mas quase que a gente perdia, por pouco, essa
universidade [...] para Rio Tinto. (GE 8-1).

Neste ponto, em virtude dos conflitos de interesses locais, a UFPB [seu
dirigente] sabendo que uma disputa poderia atrapalhar o processo de interiorizacdo e sua
entrada na diretriz do MEC, aceitou as interveniéncias dos poderes de Brasilia com seus
politicos e liderancas paraibanas eleitos no Congresso Nacional.

Deu-se, entdo, a cooptacdo (SELZNICK, 1949) como meio de evitar amegas a
aprovacao da criacdo do campus IV, unindo, assim, toda bancada politica paraibana,
neutralizando as divergéncias partidarias de maneira a atender os anseios das duas
prefeituras envolvidas na disputa pela implantacdo do campus da UFPB. Esta certeza
de que a criacdo do campus faria sua inclusdo na diretriz da expansao do MEC, fez GlI-1
tomar a decisdo de implantar o campus com “[...] duas unidades e ndo centralizar em
uma s6 olha [..]. Afirma ainda que essa questdo € um problema muito mais de
geopolitica ou administrativo porque espacialmente, a distancia do campus de
Mamanguape a RioTinto é de 7,6 km de distancia em linha reta. “Foi bom atender os
dois municipios ao invés de um so (risos) [demonstrando uma sutileza salomonica], foi
uma deciso sabia neste aspecto” (GI 1-1).

Enquanto isto, vozes locais recorriam ao fato da divisdo em duas unidades ter o
poder de enfraquecer proporcionalmente a UFPB, pois, ao estar concentrado [o Campus
IV] em uma so sede, suas forgas receberiam maior apoio do governo federal. Exemplo
disto estd na afirmacdo de GE4-1 de que a implantacdo do Campus IV, em dois

Municipios, apesar de ser importante para todo o Litoral Norte, “partindo do principio



97

da necessidade de todos aqui na nossa regido [...], [essa divisdo] € um fato muito
negativo para a universidade [...] poderia ter uma universidade aqui maior, mais forte
[...] em dois municipios a universidade se enfraquece [...] ela [a universidade] unificada,
era mais forte.” (GE4-1). Desta forma, o enfraquecimento da universidade redunda em
uma maior participacdo municipal nas atividades locais.

Assim, momentaneamente, o conflito de interesses entrou em letargia e se deu a
aprovacdo do projeto, os recursos provenientes do MEC foram alocados para a
construcdo fisica do Campus 1V, assim como as prefeituras de Mamanguape e Rio Tinto
disponibilizaram, ainda em 2006, locais com condicGes de receber os alunos, até que as
instalagBes do novo campus estivessem concluidas, o que estava previsto para o final de
2009.

Com o possivel atraso na construcdo fisica do campus e com a finalidade de
prevenir qualquer contratempo técnico e administrativo o CONSUNI-UFPB, ap0s
aprovacdo da criagdo campus, realiza a leitura da ata e publica, na mesma data, a
Resolucdo CONSUNI-UFPB 05/2006, que autoriza a implantagdo do Campus IV —
Litoral Norte. Nela o art. 1° dispde “autorizar a implantacdo do Campus IV da
Universidade Federal da Paraiba (Litoral Norte), com sede na cidade de Rio Tinto”,
sendo que o § 1° define que “as unidades académicas do Campus de que trata o caput
deste artigo instalar-se-40 em &rea-limite vizinhas as cidades de Mamanguape e Rio
Tinto.”

Desta forma, sem uma estrutura fisica adequada e realizando adaptacGes nas
instalagdes do Instituto Moderno® e parte da antiga Fabrica dos Ludgren® em Rio
Tinto, se iniciou o processo de construgdo das instalacBes provisorias, com o intuito de
demonstrar a presenca fisica do Campus IV, apesar da auséncia dos recursos humanos
necessarios e a previsdo de trés a quatro anos para implantacdo plena do campus,
conforme cronograma de implantagdo contido no Projeto de Criacdo e Implantacdo do
Campus IV (Anexo A), para se ter as instalacGes necessarias a um bom funcionamento,
as atividades do campus foram iniciadas sem data prevista para o inicio das obras da
construcdo das edificacoes.

O importante era dar inicio a um funcionamento que viesse a criar uma

% Situado na cidade de Mamanguape-Paraiba — na Rua José Vieira, s/n. Centro, que foi fundado em 12 de fevereiro de 1949, uma
instituicéo de ensino, ofertando desde o ensino infantil até o médio.

A Fabrica dos Ludgren é uma féabrica desativada cuja sede se situa na cidade de Rio Tinto, Paraiba, embora juridicamente ainda
ndo esteja extinta em virtude dos muito iméveis que ainda detém. Ja formou, junto com a Companhia de Tecidos Paulista (esta
Gltima ainda em atividade na area metropolitana do Recife), o maior complexo de produgao téxtil daAmérica do Sul.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_Tinto_(Para%C3%ADba)
http://pt.wikipedia.org/wiki/Para%C3%ADba
http://pt.wikipedia.org/wiki/Casas_Pernambucanas
http://pt.wikipedia.org/wiki/Recife
http://pt.wikipedia.org/wiki/Tecidos
http://pt.wikipedia.org/wiki/Am%C3%A9rica_do_Sul
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obrigacdo dos 6rgédos de fomento a concederem aportes financeiros necessarios para as

construgdes ¢ o “pleno” funcionamento da universidade, mesmo que 0 campus

comegasse a funcionar em instalagGes provisérias e com as minimas condi¢fes como

relatam os gestores:

O processo de implantacdo foi uma coisa um pouco atipica por que a
regra do jogo na época era 0 seguinte: se vocé fosse apresentasse o
projeto e dissesse mande-me dinheiro professores que a gente sé vai
comecar a funcionar daqui a trés ou quatro anos, certamente 0s
recursos nao viriam entdo a regra do jogo era o seguinte: comece em
instalacdes provisorias e vai fazendo as obras, vocé deflagrava, criava
o0 problema, por que se fosse esperar ndo chegaria nunca, entdo foi o
gue aconteceu, comegamos com instalages provisorias até mesmo no
Instituto Moderno na parte de Mamanguape e no pedaco de
edificacbes da antiga fabrica de tecidos de Rio Tinto cedido pela
Prefeitura de Rio Tinto, entdo comegamos a trabalharl...] (G11-3)

As atividades comecaram em Outubro de 2006, ai ndo tinha cadeira,
eu varri todas as salas, eu abria sala, fechava sala, eu acollhia aos
alunos [..] na sexta feira & noite eu tinha que chegar abrir a
universidade, acolher os alunos, fechar a universidade, entregar as
chaves aos vigias que as chaves ndo eram nossas também, que nao
tinhamos também funcionérios, entdo, pioneirismo que chegou a fazer
uma historia bem diferenciada. (Gl 3-4)

A implantacdo provisoria foi efetivada, mas muitas acbes referentes a

infraestrutra, por parte da gestdo, eram necessarias para que o campus pudesse atender

as muitas reivindicacdes da comunidade universitaria. Reivindicacfes pelas instalacdes

das dependéncias de sala de aula, acervos e os entraves administrativos existentes

visando o bom funcionamento e a qualidade do trabalho.

4.1.2 A Implantacdo Provisoria e a Construcao Fisica

Nesta categoria para a analise e cruzamento de dados, a pesquisadora selecionou

alguns documentos relacionados a construcao fisica do Campus. Os documentos foram

coletados através de sites e outros obtidos pela pesquisadora diretamente na UFPB -

Campus IV.
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O Campus IV - Unidades de Mamanguape e Rio Tinto

As atividades do campus IV foram iniciadas em outubro de 2006. A unidade de
Mamanguape funcionava provisoriamente nas instalagdes do Instituto Moderno, onde
permaneceu durante cinco semestres, até o ano de 2008 e a unidade de Rio Tinto
funcionava nas instalagcdes da antiga Fabrica dos Ludgren. As atividades realizadas nas
instalagbes provisorias, ndo atendiam as necessidades ideais para as atividades dos
cursos de graduagdo (SOUSA JUNIOR, 2011, p. 4).

Apesar de constar no projeto de criagdo (Anexo A) que “esse novo campus deve
ser modernamente bem dotado de infraestrutura [...] e [..] demais condicGes
Operacionais basicas” sendo “imprescindivel para assegurar o seu funcionamento no
padrdo de qualidade tipico das instituigoes federais de ensino superior”, as instalaces
do Instituto Moderno, assim como as da fabrica dos Ludgren eram precérias e
necessitavam de muitas adaptacdes na estrutura fisica para que os professores, dos

cursos ali existentes, pudessem iniciar suas atividades.

O processo de planejamento arquitetdbnico comegou apds a escrituracdo da
doacdo do terreno em 10 de maio de 2006 para a construgdo do Campus 1V da UFPB —

unidade de Mamanguape (Anexo D).

As obras da unidade de Rio Tinto se iniciaram ap6s doacdo de um terreno de
parte da Fabrica dos Ludgren a UFPB (Anexo E), em 22 de outubro de 2007.

As construcdes das instalacdes fisicas do Campus IV (figuras 04 e 05) seguiram

a cronologia apresenta no quadro 07:
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Figura 04 (4) - Planta baixa do Campus IV da UFPB - Unidade Mamanguape

Fonte: <http://www.ufpb.br/mapas/maman.html> Acesso em 22 de julho de 2012

Figura 05 (4) - Planta baixa do Campus IV da UFPB — Unidade Rio Tinto
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Fonte: <http://www.ufpb.br/mapas/maman.html> Acesso em 22 de julho de 2012


http://www.ufpb.br/mapas/maman.html
http://www.ufpb.br/mapas/maman.html
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Quadro 07 (4) — Cronograma da realizagdo das obras do Campus IV

Unidades Académicas Obras Data Inicio | Data Término
Restauracéo e reforma do galp&o para a instalagéo de salas de aula jul/o8 nov/08
Bloco de laboratérios jul/o8 nov/11
Biblioteca jul/os jan/09
Centro de vivéncia mai/09 dez/09

RIOTINTO Salas de aula ago/09 junh/10
Centros académicos ago/09 jan/10
Centro de atividades esportivas ago/09 jan/10
Residéncias universitaria ago/09 mar/10
Restaurante universitario jun/10 abril/11
Centro administrativo out/11 ago/12
Portal em Rio Tinto out/12 abril/13
Direcéo do centro out/12 concluindo
Auditdrio out/12 concluindo
Biblioteca out/07 abril/08
Bloco administrativo out/07 jan/09
Coordenacdes, chefias e ambiente dos professores out/07 out/12
Laboratérios ago/08 fev/09

A ANEUAE Sala de aula ago/08 out/09
Centro de atividades esportivas ago/08 dez/08
Centro de multimidia ago/08 dez/08
Centros académicos ago/08 dez/08
Garagem ago/08 dez/08
Residéncia universitaria ago/08 jan/09
Centro de vivéncia ago/08 Jan/10
Restaurante julh/10 maio/11
Portais out/10 maio/11
Auditorio out/10 maio/11
Campo dez/10 fev/11
Quadra dez/10 fev/11
Antena de wifi out/12 concluindo
Reforma do hotel escola para residéncia universitaria out/12 concluindo

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos dados disponiveis no Campus 1V, 2013

Consta no cronograma de implantacéo plena da construgdo do Campus IV que as
etapas deveriam ter sido iniciadas em novembro de 2005 e concluidas até dezembro de
2009 conforme esta apresentado no quadro 08 a seguir.
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Quadro 08 (4) - Cronograma de Implantacdo plena do Campus IV

2005 2006 2007 2008 2009
Etapas Nov. Fev. | Jun. | Jan | Jul. | Jan | Jul. | Jan Jul.
a Jan. a a a a a a a a
Dez. Maio | Dez. | Jun.. | Dez. | Jun.. | Dez. | Jun.. | Dez.

1. Definico instalagdes provisorias X
2. Definig8o terreno p/ construcdo X
3. Licitacdo e Contratacéo das obras

Para as 1% e 22 fases de implant. do Campus X X X

Para as fases seguintes de implant. do Campus X X X X
4. Execucdo das obras

Para as 1% e 22 fases de implant. do Campus X X X

Para as fases seguintes de implant. do Campus X X X X X
5. Implantacdo dos Laboratérios

Para os cursos gue comegam em 2006 X X

Para 0s cursos que comegam em 2007 X X
6. Implantagéo dos Orgaos Administrativos X X X
7. Aquisicéo dos Materiais Permanentes

Para as 12 e 22 fases de implant. do Campus X X

Para as fases seguintes de implant. do Campus X X X X X
8. Implantagdo da Biblioteca X X X X
9. Implantagdo Restaurante Universitario X X
10. Implantagdo Residéncia Universitaria X X

Fonte: Adaptado do projeto de criacdo do Campus 1V, 2013

Neste cronograma se verifica, inicialmente, que em janeiro de 2006 deveriam
estar implantados os 6rgdos de administracdo do novo campus, sem gue sua criacao e
implantacdo tivessem sido aprovadas pelos 6rgdos competentes, pois a Resolucdo
05/2006 autorizando sua criagédo e implantacao, data de 17 de marco de 2006.

Desta forma, percebe-se a atitude da administracdo superior da universidade em
criar organismos prévios anteriores a data de apresentacdo do projeto de criacdo do
novo campus ao Conselho Universitario para que fosse discutida e deliberada de sua
aprovagdo. Apresenta-se, entdo como possivel, uma antevisdo de uma aprovacdo dada
como certa, pela inusitada atitude em uma cronologia de atividades de um planejamento
dependente de uma decisédo colegiada.

Ainda sobre o cronograma (quadro 08) verifica-se que na unidade de
Mamanguape as primeiras obras so se iniciaram em outubro de 2007 e em Rio Tinto, s6
comecgou, mais tarde, em julho de 2008, um ano ap6s o inicio do funcionamento do
campus.

As obras de implantacdo do campus estavam previstas para o inicio de fevereiro
de 2006, com data de término para dezembro de 2009, entretanto, constata-se que estas
foram iniciadas em outubro de 2007 e ainda, 2013, algumas edificagdes estdo sendo

concluidas.
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A implantacdo do campus aconteceu de forma gradativa e processual, muito
embora, a implantagcdo tenha enfrentado diversos desafios ao longo do caminho,
decorrentes da falta de recursos financeiros e humanos, das sucessivas modificagdes no
projeto de implantacdo e problemas no preenchimento das vagas oferecidas, agravados

por fatores como desconhecimento dos cursos por parte da populacéo.

4.1.3 Processo de Implementacao e as Acdes de Ensino,

Pesquisa e Extensao

A implementacdo do Campus IV, teve que observar a indissociabilidade
formada pelo ensino, pesquisa e extensdo que é o cerne das finalidades das
universidades brasileiras, desde 1988, quando a Assembléia Constituinte Federal, em
seu artigo 207, garantiu esse principio. Desta maneira, este ato constitucional equiparou
as trés atividades, caso contrario, estardo sendo violados todos os preceitos de
legalidade. O principio da indissociabilidade passa a ser possuidor do qualitativo e o

marco orientador de toda a produtividade académica.

Desta forma, o tripé formado pelo ensino, pesquisa e extensdo fica constituido
de uma identidade qualitativa idéntica pela indissociabilidade, fazendo com que a
produtividade académica seja reconhecida em qualquer das pernas do tripé que esteja
sendo realizada, quando relacionadas com a construcdo do conhecimento e suas

contribui¢cdes na melhoria da qualidade de vida da comunidade.

Desta maneira, a UFPB ancorada pela legislacdo constitucional em vigor desde
1988, inicia seu processo de implementacdo do Campus IV em maio de 2006, tendo em
vista 0 atendimento a prioridade dos seus fins (FREITAG, 1995), com a publica¢do do
edital para contratacdo de professores e servidores. Como resultado do concurso que
aconteceu em agosto do mesmo ano, foram aprovados e contratados 11 professores para
0 ensino superior e apenas 1 servidor técnico-administrativo (quadro 10) com o objetivo

de atender as duas unidades do campus.

No projeto de criacdo consta toda cronologia do quantitativo da necessidade de
contratacdo de professores para realizar as atividades académicas de ensino, pesquisa e
extensdo, assim como dos servidores técnico-administrativos para exercer suas fungoes

burocraticas , conforme quadro 09 a seguir.
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Quadro 09 (4) — Evolucédo anual da necessidade de contratacdo de professores e servidores técnico-
administrativos para o0 Campus IV

Professor((ajs, Servidores Técnico- Necessidades de Contratacéo por Ano :
Administrativos Tota
Cargos e Funcdes 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Professores de Ensino Superior 54 60 67 54 45 280
Professor Adjunto | 19 23 28 23 22 115
Professor Assistente | 24 31 34 27 22 138
Professor Auxiliar 11 6 5 4 1 27
Servidores Técnico-Administrativos 216 116 10 0 0 342
Nivel Superior 12 - - - - 12
Nivel Médio 136 70 6 - - 212
Nivel de Apoio 68 46 4 - - 118

Fonte: Adaptado do projeto de cria¢cdo do Campus 1V, 2013
Os dados apresentados no quadro 09, ao serem confrontados com os dados reais

de contratacdo (quadro 10) sdo divergentes.

Quadro 10 (4) — Evolucédo anual de contratacdo de professores efetivos e substitutos e servidores técnico-
administrativos para o Campus 1V

Professores, Servidores Técnico-Administrativos Contratados por Ano Total
Cargos e Funcbes 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Professores de Ensino Superior 11 | 12 | 30 | 38 | 20 | 14 | 17 | o5 | 147
Professor Adjunto 06 | 05 | 15 | 19 | 08 | 07 | 06 | - | 66
Professor Assistente 05 | 07 |14 |19 |12 |07 |11 | - |7
Professor Auxiliar - - 01 - - - - 05 06
Professores Substitutos 02 | 08 | 23 | 12 | 04 | 01 - 06 36
Servidores Técnico-Administrativos 01 0 04 | 03 | 02 | 07 | 01 | 30 48
Nivel Superior - - o2 o1| - |[03] - | o4 | 10
Nivel Médio 01 | - | 02| 02|02 04|01 |26 | 38

Nivel de Apoio - - - - - - - -

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados disponiveis no NTI/UFPB, 2013

A entrada em funcionamento com 6 cursos (ciéncias contabeis, secretariado
bilingue, hotelaria, ecologia, ciéncia da computacdo e matematica) que possuem duas
entradas anuais (quadro 11), se deu ap6s abertura do vestibular “especial” em setembro
de 2006. A contratagdo campus comegou 0 seu funcionamento com uma contratagdo
minima, contudo, suficiente para cobrir as disciplinas oferecidas dos cursos com os 11
professores contratados (quadro 09), pois foram oferecidos 6 cursos, com 6 disciplinas
cada, logo o total era de uma necessidade de 36 disciplinas (quadro 11) para cobrir o
primeiro semestre dos 6 cursos. Assim, se 0s professores recém contratados em nimero
de 11, todos concursados assumirem 4 disciplinas cada, teremos um total de 44
disciplinas, que mesmo assumindo a reducdo de disciplinas, por cargos gratificados em
torno de 6, ainda assim tivemos um ndmero suficiente de docentes no primeiro semestre
de 2006.
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Posteriormente, em 2007, foram feitas inscricdes para o Processo Seletivo
Seriado — PSS 2007 para 0s seis cursos ja existentes, mais 0s cursos de design e sistema
de informacdo em Rio Tinto e antropologia e pedagogia em Mamanguape, que sé tém
uma entrada anual (quadro 11).

Em 2007, com o aumento de mais 4 cursos o total das disciplinas ofertadas passa
a ser de 96 (quadro 11). Se foram contratados mais 12 professores (2007), o quadro total
de professores neste ano € de 23, assim, considerando que cada professor assuma 4
disciplinas, o namero das disciplinas ndo foi devidamente coberto, assim para suprir
esta necessidade foram contratados 2 professores substitutos (quadro 10).

Com relagdo aos servidores técnico-administrativos a previsdo de contratacao
entre 2006 e 2010 era de 342 contratados (quadro 09), entretanto apenas 10 funcionarios
estavam em exercicio até 2010 (quadro 10), o que vem representar 2,9% do total
previsto. Se cada curso tem sua coordenacdo, que sdo em numero de 10, além da chefia
departamental e da direcdo de centro, se verifica que este nimero de técnico-
administrativos é insuficiente para o funcionamento do Campus IV, considerando que
sO nestes setores citados, seriam necessarios mais dois técnicos-administrativos.

Todas as mudancas e divergéncias ocorridas entre o previsto no projeto de
criagdo e o realizado sdo frutos das necessidades das adaptagdes, considerando que
embora as organizagdes sejam ‘“instrumentos desenhados para atingir objetivos
especificos” (SELZNICK, 1949, p. 29), elas sofrem mudangas adaptativas para iniciar

suas operacoes.

Quadro 11 (4) — Cursos de graduacdo implantados no Campus IV em 2006 e 2007,
o ntmero de disciplinas ofertadas e nimero de entrada por ano

No segundo semestre | Numero de No Primeiro semestre NUmero de NUmero
de 2006 disciplinas de 2007 disciplinas de

1° Periodo 1° Periodo entrada

por ano
Ciéncias Contabeis 06 Ciéncias Contabeis 06 02
Secretariado bilingue 06 Secretariado bilingue 06 02
Hotelaria 06 Hotelaria 06 02
Ecologia 06 Ecologia 06 02
Computagéo 06 Computacdo 06 02
Matematica 06 Matematica 06 02
- - Design 06 01
- - Sistemas de Informacéo 06 01
- - Antropologia 06 01
- Pedagogia 06 01

06 36 10 60 -

Fonte: Adaptado do projeto de criagdo do Campus IV e dos dados disponiveis no site
http://www.ccae.ufpb.br/ccaenovo/cursos, 2013
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Gl 3-4 afirma que na realizagao de vestibular “especial”, “muitas pessoas [da
populagéo local] ndo estavam atentas para o vestibular” (GI 3-4), ou ndo houve, por
parte da universidade, uma divulgacdo necessaria no sentido de atrair os candidatos,
desta forma, no primeiro PSS, com vagas abertas para os dez cursos existentes nas duas
unidades “o ntimero de inscritos foi muito pequeno” (Gl 3-4), isto ¢, “de novecentas
vagas, trezentos e¢ noventa ficaram ociosas” (GI 3-4), assim, através de uma acao
proativa deste gestor, foi criado um vestibular para servidores publicos, através de um
programa chamado PROEST, com o objetivo de ocupar as vagas 0ciosas.

Neste vestibular para servidores publicos concorreram os funcionarios da UFPB
e demais funcionarios publicos da regido da rede municipal e estadual. Do total das
vagas oferecidas, “70% foram destinadas para capacitar internamente seu quadro e
demais vagas abertas para os demais funcionarios” (GI 3-4).

Contudo o que se apresenta € que nas primeiras turmas [...] “o percentual de
alunos da regido era muito baixo, em torno de 10% [...] isso estava associado a
qualidade do ensino médio de 14 [da regido]; mas, o resultado foi satisfatorio,
considerando que “a maioria das vagas foram preenchidas” (GI 3-4). O que importava
para os gestores era fazer com que as vagas fossem preenchidas.

Assim, levando em consideracao o vestibular “especial” em 2006, 0 PSS-2007 e
o vestibular para os servidores publicos, realizados em setembro 2006, de acordo com o
grafico 01, do total de 237 alunos matriculados, distribuidos entre os dez cursos
existentes, 43,4% eram ingressantes da Grande Jodo Pessoa®, 43,8% eram originarios
do Vale do Mamanguape® e, 13% de outros municipios. Ndo houve, no inicio, o
predominio de alunos da regido da Grande Jodo Pessoa, percebe-se, entdo, que este
resultado foi fruto da ndo divulgacdo dos vestibulares realizados, assim como pela
realizacdo do vestibular “especial” e para os servidores com o objetivo de atender a

comunidade da regido do Vale do Mamanguape e preencher todas as vagas disponiveis.

% Os municipios que compdem a Grande Jo&o Pessoa sdo: Cabedelo, Jodo Pessoa, Conde, Bayeux e Santa Rita.
%" 0 Vale do Mamanguape é composto pelas cidades de: Mamanguape, Rio Tinto, Marcagéo, Cuite de Mamanguape, Curral de
Cima; Jacarau, Baia da Traicdo, Capim, Itapororoca, Mataraca e Pedro Régis
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Gréfico 01 (4) — Origem dos ingressantes no Campus IV - 2006 a 2012
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M Grande Jodo Pessoa” 123 424 368 290 268 186 172
m Vale do Mamanguape| 104 113 290 346 485 469 496
¥ Outros municipios** 30 109 114 117 133 167 172
Total 237 646 772 753 886 822 840

* 0s municipios considerados da Grande Jo3o Pessoa incluem os da RegiZo Metropolitana de Jo3o Pessoa.
** Os municipios de outras localidades incluem todas as demais capitais e municipios, inclusive, os ingressantes com residéncia no exterior.

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados disponiveis no NTI/UFPB, 2013.
Ainda em 2007, se identifica um aumento de 172,5% no total de alunos

ingressantes no campus IV se comparados com o ano de 2006. Isto se justifica porque

no ano de 2006 aconteceu apenas vestibular para os cursos que tém duas entradas por

ano (quadro 11).
Aqui o dado revela que hd um predominio, com 66% de alunos ingressantes da

Grande Jodo Pessoa em relacéo ao total de 646 alunos ingressantes e isto se deve ao fato
de que os alunos da comunidade da regido do Vale do Mamanguape ainda nao estdo
diretamente ligados aos acontecimentos na area do ensino superior, ou mesmo, pela
presenca ainda incipiente do cursinho pre-vestibular na regiéo.

Em 2008, houve um aumento de 177 alunos ingressantes do Vale do
Mamanguape com relacdo ao ano de 2007, representando um aumento de 157%, isto se
da pelas atividades de ensino que o cursinho pré-vestibular oferece aos alunos da regido
do Vale do Mamanguape, assim como pela procura do curso de pedagogia que oferece

mercado de trabalho na regiéo.
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Entretanto, mesmo com um aumento de 177 alunos ingressante do Vale, os
dados evidenciam que hd em 2008 um predominio de ingressantes oriundos da Grande
Jodo Pessoa com 47,7% do total dos 772 alunos.

Em 2009, “o reitor amplia [0 cursinho] para oito municipios aqui no Vale do
Mamanguape e nos tivemos 245 aprovados”. Com isto, fica evidenciado a partir dos
dados apresentados no grafico 01 que os ingressantes do Vale do Mamanguape, que
representam do total 46% j& estdo superando a casa dos 39% dos alunos da Grande Joao
Pessoa, assim como dos 16% dos demais municipios.

Em 2010, os dados demonstram que “ja passamos [ingressantes do Vale do
Mamanguape] da casa dos 300 alunos aprovados” (GI 3-6) e “hoje [...] o cursinho da
UFPB [...] tem mais de 2500 alunos, séo 48 salas [...] temos mais de 800 alunos
colocados nesse campus [...] (Gl 3-6)”. Isto vem corroborar com os dados apresentados
no grafico 01, que em 2010, 54,7% do total de ingressantes no campus IV sdo
originarios do Vale do Mamanguape, ultrapassando o quantitativo da Grande Jodo
Pessoa com um percentual de 30,2%. Se comparados os dados de 2010 com os de 2009,
com relacdo aos ingressantes do Vale do Mamanguape, se verifica que houve um
aumento significativo de 40,1% dos ingressantes.

Os dados dos anos de 2011 e 2012, quando comparados se mantém equilibrados.
Em 2011, os ingressantes do Vale do Mamanguape representam 57% e, em 2012, 59%
do total dos ingressantes no Campus IV, o que vem demonstrar que a populacao local,
além de ter pleno conhecimento da existéncia da universidade na regido, também esta
focada em concorrerem as vagas ao ensino superior.

A questdo é... com o cursinho pré-‘vestibular “existe uma motivagdo dos nossos
jovens da regido do Vale do Mamanguape a ingressarem na universidade” (GE 1-10).
Deste modo, [..] a universidade vai proporcionar um ganho intelectual e
consequentemente social, dando oportunidade as pessoas de baixa renda que muitas
vezes ndo tém a oportunidade [...] (GE 1- 17).

Observa-se, no grafico 01, que com exce¢do do ano de 2011, a cada ano houve
um aumento gradativo de alunos ingressantes do Vale do Mamanguape na universidade,
representando uma queda de 3,4% quando comparado ao ano de 2010.

Por outro lado, se comparado o quantitativo de alunos oriundos da Grande Jodo
Pessoa nos anos de 2007 e 2012, observa-se que ha uma queda significativa de 40,5%.

Isto vem reforgar as palavras do Gl 1-12 quando afirma que “mais de 50% dos alunos
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sdo da propria regido [...] a gente criou a oferta e estimulou o ingresso através da
preparacdo melhor dos alunos de la [através do cursinho pré-vestibular]”.

Neste ponto, a universidade pode ser considerada como um elemento-chave de
influéncia direta no ingresso dos alunos das comunidades da regido do Vale do
Mamanguape no ensino superior. Isto se da pelo trabalho interativo entre o vetor ensino

e extensao.

Dimensdo do Ensino

O Campus IV da UFPB, com todas as dificuldades para conclusdo de suas
edificacbes e contrariando o que foi previsto no projeto de criagdo iniciou suas
atividades com dez cursos [como ja citado ateriormente], possibilitando a comunidade
local e seu entorno o possivel acesso ao ensino superior, através das a¢des (do ensino,
pesquisa e extensdo) interligadas e que satisfacam o0s atores internos e a sociedade
tendo como objetivo final dessas a¢bes o desenvolvimento da regido na qual o campus
esta inserido.

No campus IV para cada curso foi oferecido um nimero de vagas apresentados a
sequir:

Quadro 12(4) - Demonstrativo da evolucao da oferta de vagas nos cursos de graduacéo do Campus IV

CURSO 2007. | 2007. | 2008. | 2008. | 2009. [ 2009. | 2010. | 2010. | 2011. | 2011. | 2012. | 2012.
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
Ciéncias 40 40 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Contabeis
Hotelaria 40 40 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Gastronomia*

Letras - - - - - - - - - - 40
Pedagogia 40 - 50 - 50 - 50 - 50 - 50
Secretariado 40 40 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Executivo

Bilingue

Bacharelado em 40 40 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Ecologia

Antropologia 40 - 50 - 50 - 50 - 50 - 50

Design 40 - 50 - 50 - 50 - 50 - 50
Ciéncias da 40 40 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Computacéo

(Licenciatura)

Sistemas de 40 - 50 - 50 - 50 - 50 - 50
Informagéo

Licenciatura em 40 40 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Matematica
Fonte: Elaboracdo propria a partir dos dados disponiveis no site: <http://www.coperve.ufpb.br>, 2013.
* S6 houve ingresso de alunos no periodo 2013.2 j& no campus |. O campus | — Jodo Pessoa esta
com o calendério escolar difernete do campus IV.
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Em conformidade com as Resolucdes N° 09/2010%, N° 098/2011%°, No
017/2012%, N° 054/2012* e N° 055/2012*, todas do Conselho Superior de Pesquisa,
Ensino e Extensdo - CONSEPE, as vagas oferecidas para cada curso presencial de
graduacdo da UFPB foram distribuidas conforme segue:

a) 65% para concorréncia geral;

b) 35% reservado para candidatos que tenham cursado integralmente o Ensino

Médio em escola publica.

c) Do total de vagas reservadas, 60% serdo destinado ao grupo de candidatos

com renda familiar bruta igual ou inferior a 1,5 salario-minimo per capita e

40% destinado ao grupo de candidatos com renda familiar bruta superior a 1,5

salario-minimo per capita.

d) Em qualquer dos grupos definidos na alinea ¢ serdo destinadas vagas a

autodeclarados pretos, pardos e indigenas na propor¢do de 58.90667%, igual a

soma dos percentuais dessas etnias no estado da Paraiba, divulgados no Censo

Demografico Instituto Brasileiro de Geografia e estatistica - IBGE/2010. As

vagas reservadas restantes serdo destinadas aos demais candidatos egressos da

escola publica.

e) Para os candidatos com deficiéncia egressos da escola publica sera reservado

um numero de vagas igual a aplicacdo do percentual de 5% sobre o total

definido na alinea b. Essas vagas serdo deduzidas daquelas destinadas aos
demais egressos da escola publica, do grupo de candidatos com renda familiar

bruta superior a 1,5 salario-minimo per capita.

Ao longo dos sete anos de existéncia do campus, de acordo com as informagdes
contidas no quadro 12, percebe-se que em 2007 todos os cursos possuiam 40 vagas,
entretanto, a partir de 2008, em virtude da demanda, houve um aumento de 25% das
vagas em todos os cursos e a partir dai, 0 nimero de vagas se mantiveram em 50 por
periodo, com exce¢do de gastronomia e letras que foram abertos, posteriormente, e 0s
cursos de Antropologia, pedagogia, Design e Sistemas de Informacdo que s6 acontece

uma entrada anual.

%8 http://www.ufpb.br/sods/consepe/resolu/2010/Rsep09_2010.pdf
% http://www.ufpb.br/sods/consepe/resolu/2011/Rsep98_2011.pdf
“0 http://mww.ufpb.br/sods/consepe/resolu/2012/Rsepl17_2012.pdf
“ http://www.ufpb.br/sods/consepe/resolu/2012/Rsep54_2012.pdf
“2 http://mww.ufpb.br/sods/consepe/resolu/2012/Rsep55_2012.pdf
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Os cursos (cada um com suas especificidades) vém despertando interesse dos

jovens da populacdo local. “A gente tem alguns cursos os quais sdo feitos para alunos

da regido como os das licenciaturas, pedagogias [...]” (GI 2-14) e isso corresponde as

demandas locais, o0 que vem permitindo a ampliacdo do acesso ao ensino superior,

oferecendo a cada sujeito envolvido a possibilidade de qualificacdo profissional que

podera contribuir com o desenvolvimento da regi&o.

Destarte, 0 campus com suas duas unidades apresenta um total de 4.956 alunos

ingressantes por curso e com uma evolucdo crescente a cada ano conforme esta

apresentado no grafico 02 a seguir:

Grafico 02 (4) — NUmero de alunos ingressantes no Campus 1V por ano em cada curso de 2006 a 2012
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i 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
W Design 0 38 48 50 50 53 43
B Ciéncias da Computagdo (Licenciatura) 40 81 100 99 113 103 101
B Sistemas de Informaggo 0 40 50 47 74 56 50
1 Bacharelado em Ecologia 40 81 97 91 98 98 92
W Antropologia 0 38 48 53 53 51 43
B Licenciatura em Matematica 39 89 93 82 103 9 95
W Ciéncias Contabeis 40 80 98 107 143 109 132
W Pedagogia 0 39 46 45 53 60 45
1 Secretaria Executivo Bilingue 39 79 98 90 106 100 103
W Hotelaria 39 81 94 89 93 93 92
W Letras 0 0 0 0 0 0 44
Total 237 646 m 753 886 822 840

Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados disponiveis no NTI/UFPB, 2013
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Os dados apresentados no grafico 02, evidenciam que no segundo semestre de
2006 houve um ingresso de 237 alunos relativo aos 6 primeiros cursos implementados
(matematica, ciéncias contabeis, ciéncia da computacdo, ecologia, secretariado
executivo bilingue e hotelaria) com duas entradas anuais (quadro 11) . Os demais cursos
(design, sistema de informacdes, pedagogia e antropologia) como séo possuidores de
apenas uma entrada (quadro 11), realizaram seus primeiros vestibulares no primeiro
semestre de 2007.

Dos cursos com duas entradas anuais, no ano de 2007, fica evidenciado que o
curso de licenciatura em matematica com 14% representa 0 curso com maior numero de
alunos ingressantes, entretanto, se mostra com um percentual relativamente proximo
dos demais cursos.

Em 2009, 2010, 2011 e 2012, verifica-se que o curso de ciéncias contabeis,
possui 0 maior nimero de ingressantes, apresentando, respectivamente, um percentual
de 14%, 16%, 13% e 16%.

De 2010 para 2011, houve uma queda de 7,8% no total dos alunos ingressantes,
isto se justifica pela reducdo no numero de alunos nos cursos de sistema de informacéo,
computacdo e ciéncias contabeis. J& em 2012, houve um aumento de 30% no nimero
total de ingressantes quando comparado com o ano de 2007, isto se deu inicialmente
pela entrada de alunos no curso de letras, assim como um aumento significativo de
alunos no curso de ciéncias contabeis.

Para cada curso existente no Campus 1V, deve-se ter atencdo ao perfil que cada
profissional tera quando concluir seu curso, podendo estes contribuir para o
desenvolvimento da regido e do mercado de trabalho.

O curso de Ciéncias Contabeis do Campus IV foi criado a partir da Resolugéo n°
30/2006%, e de acordo com os dados disponiveis no site*, tem como foco a formacéo
de contadores e gestores das informacdes contabeis, capazes de desenvolver, analisar e
implementar sistemas de informacdo contabil e de controle gerencial, exercendo com
ética as atribuigdes e prerrogativas previstas na legislagdo pertinente.

Os jovens do curso de contabilidade que estdo no quarto periodo, quinto periodo

[...] e que procuram estagio ou procuram até mesmo emprego [...] nos indicamos para

3 http://www.ufpb.br/sods/consepe/resolu/2006/Rsep30_2006.htm
“ http://www.ccae.ufpb.br/cursos/contabeis.html
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alguns colegas que possuem algumas empresas (na regido do Vale do Mamanguape)] e
eles aceitam e estdo satisfeitos com esses jovens”. (GE 6-12).

Fleck (2011, p. 290) afirma que o vetor qualificacdo estd diretamente
relacionado a “utilizagdo das competéncias dos individuos aptos a fornecer esta aos
individuos que a buscam”, desta forma, estes profissionais quando habilitados estardo
aptos e preparados para serem absorvidos pelo mercado de trabalho local nos setores
comerciais, industriais, servicos, entre outros, especificamente, nos escritérios contabeis
existentes no Vale do Mamanguape. “[...] Com a vinda da universidade, os empresarios
estdo investindo aqui [no Vale] [...] ndo vao buscar 14 fora [...]” (GE 4-12), com isto 0s
estudantes de contabilidade ja participam do mercado de trabalho como estagiarios
remunerados em escritorios particulares. Esta participacdo efetiva dos egressos do curso
de contabilidade nos escritorios prestadores de servico na regido do Vale do
Mamanguape, na fala de GE 4, vem confrontar o quantitativo destas empresas conforme
dados extraidos do IBGE e da receita estadual (quadro 13).

De acordo com os dados obtidos no site IBGE, na cidade de Mamanguape
existem 4 escritorios de servigos contabeis e apenas 1 em Rio Tinto. Com este nimero
reduzido de escritérios contabeis, fica delimitada a absorcdo desta mdo de obra
qualificada no contexto mercadoldgico da regido.

Com a incipiente demanda na area contébil, fica constatado o éxodo dos
graduados em busca de oportunidades de trabalho, isto que vai de encontro com o relato
de GE quando afirma que “a nossa regido ¢ muito carente de mao-de-obra qualificada
[...] e todo aquele profissional formado, seja em qualquer curso, quer seja professor quer
seja contador [...] s6 vem a ajudar”. (GE 2-12).

No que se refere ao curso de Secretariado Executivo Bilingue de lingua inglesa
do Campus 1V, de acordo com dados disponiveis no site*, esta direcionado a formagéo
de profissionais bacharéis com competéncias para promover e participar da melhoria do
processo de gestdo e desenvolvimento das organizacGes publicas e privadas, na busca
do aumento de produtividade e competitividade.

Este curso desenvolve a qualificacdo de gestores e operadores administrativos
das autarquias e secretarias municipais de toda regido, buscando dinamizar e

modernizar, com a influéncia do conhecimento académico os profissionais que realizam

4 http://www2.ccae.ufpb.br/secretariado/
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planejamentos, projetos, suas acdes e atividades na implementacao do progresso de toda
regiéo.

Desta forma, os egressos do referido curso, quando qualificados, estardo
capacitados para atender as necessidades dos Orgaos publicos e empresas privadas da
regido do Vale do Mamanguape. Isto fica constatado quando GE 6-12 relata que alguns

“jovens [...] j& vieram fazer trabalhos na area de secretariado”. GE afirma ainda que:

[...] uma menina que foi secretaria da prefeita que hoje ela estd como
secretaria da secretaria de educacgdo, entendeu, e ela estd contribuindo
muito com isso. Temos uma que concluiu agora, acho que foi de
Mamanguape e ela esta como administradora la no hospital, no pronto
atendimento que a gente tem isso tudo melhorou bastante, ta ficando
dentro do Municipio, ndo precisa trazer de fora. (GE 9-12)

Entretanto, considerando o numero de empresas prestadoras de servicos,
comércios, inddstrias, entre outras existentes nas cidades de Mamanguape e Rio Tinto
conforme quadro 13, os dados apresentados revelam que as minimas oportunidades
poderdo surgir, entretanto o éxodo profissional dos alunos graduados pelo Campus 1V,
em todas as areas de seus cursos de formacdo, de forma geral, terdo maiores

oportunidades em centros mais avangados.

Quadro 13 (4)- Demonstrativo dos setores econdmicos das cidades de Mamanguape e Rio Tinto

Empresas/ | Indudstria | Agronegécio | Transporte | Servico | Comércio | Comércio | Total

Cidades Atacadista | Varejista
Mamanguape 93 8 8 91 18 730 948
Rio Tinto 52 3 4 35 2 296 392
Total 145 11 12 126 20 1026 1340

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos dados disponiveis no site da Receita Estadual da Paraiba
(http:/lwww.receita.pb.gov.br/), 2013

Analisando o quadro 13 se pode ter uma ideia da realidade deste campus, com
relacdo as reais necessidades das cidades do Vale do Mamanguape. Os cursos
oferecidos pelo Campus IV estdo, em sua maioria, fora do contexto da realidade
regional, em virtude da ndo absor¢éo da mao de obra.

Ainda em relacdo ao quadro 13 pode-se constatar, pelos nimeros apresentados,
que o nivel de médo de obra teria que buscar oportunidades em centros proximos, bem

mais adiantados, como forma de sobreviver aos estudos quadrienais de um bacharelado.
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No que se refere ao curso de Hotelaria, de acordo com os dados disponiveis no
site?® e no seu PPC*, este foi criado objetivando suprir uma demanda de profissionais
necessarios a um mercado que apresenta elevadas taxas de crescimento nos ultimos anos
e vem se transformando num dos setores mais rentaveis de uma economia globalizada,
gerando novos empreendimentos e empregos.

O curso de Gastronomia do Campus IV foi criado através da Resolugdo n°
67/2012*® e tem como objetivo formar profissionais cultos da cultura gastronémica e
habeis a coordenar, operacionalizar e aproveitar as técnicas gastronémicas na
concepcao, inovacdo, investigacdo e extensdo de alimentos e bebidas, apreciando a
gastronomia local e proporcionando deleite gustativo somado a seguranca alimentar.

Assim, mesmo com toda justificativa contida no projeto de criagdo para abertura
do curso de hotelaria e gastronomia na regido do Vale do Mamanguape, e 0s “estudos”
sobre as aptiddes locais, fica evidenciado, de acordo com os dados obtidos no site IBGE
(2012), que na cidade de Mamanguape existem 3 pousadas, 1 hotel e 1 motel e, na
cidade de Rio Tinto ndo existe nenhum estabelecimento de hospedagem, o que vem
evidenciar a incapacidade que o mercado hoteleiro da regido tem para absorver 0s

egressos dos referidos cursos do campus.

Est& descrito no projeto pedagdgico do curso de hotelaria e gastronomia que o
profissional de hotelaria e gastronomia deve atuar em uma das areas mais competitivas
do mercado de trabalho, cujas atividades geram um impacto na vida social, econdmica e
cultural das sociedades, através da gastronomiae do turismo local, do turismo de
negocios e com os eventos, contudo o que se evidencia nos dados apresentados (IBGE,
2012) é que a regido do Vale do Mamanguape, particularmente, em articulacdo com a
iniciativa privada, ndo € polo turistico e tampouco gastronomico assim os “[...] cursos
como gastronomia e hotelaria requer talvez um pouco mais de participacdo de cidades
mais avangadas, com um niimero maior de habitantes como na capital [...]” (GI 4-14).
Desta forma, os referidos cursos, no caso especifico do Campus IV, por ndo terem
alcancado resultados desejados em relacdo a fixacdo dos egressos na regido e pela
proximidade de centros com caréncias dessas especialidades (como Jodo Pessoa,
Campina Grande) foi transferido no segundo semestre de 2013 para o Campus | em
Jodo Pessoa.

No caso do curso de gastronomia criado em 17 de outubro de 2012, este se quer

46 http:// www.ccae.ufpb.br/cursos/arquivos/hotelaria.html
4 http://www.ccae.ufpb.br/cursos/arquivos/hotelaria/2013_03_hotelaria_ppc.pdf
48 http://www.ufpb.br/sods/consepe/resolu/2012/Rsep67_2012.pdf
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funcionou no Campus IV. O primeiro vestibular para este curso ja aconteceu em Jodo
Pessoa. Isto demonstra a insuficiente demanda local e o contraditorio dos critérios
adotados por parte da UFPB (contidos no projeto de criacdo do campus 1V) para escolha
dos cursos do Campus IV, no que concernem que as necessidades educacionais,
culturais, sociais e econémicas locais, ndo foram constatadas.

Outro destaque, ja mencionado, que ndo esta designado no plano diretor € a
existéncia da construcdo de um hotel escola no Campus IV — unidade Mamanguape,
onde funcionaria a parte pratica do curso de hotelaria. Entretanto, nenhum documento
oficial foi encontrado no que se refere a decisdo de construir um hotel escola e
tampouco sobre a destinacdo do recurso para esta construgdo. Este “esqueleto” foi
construido sem planejamento. Como acontece em todo pais, redundou em gastos que
poderiam complementar outras edificacGes para 0 Campus IV. Esperava-se que algum
projeto conseguisse transformar este “elefante branco” em espago académico util.
Assim, com a saida dos cursos de hotelaria e gastronomia foi aprovado em reunido
ordinéria, realizada no dia 29 de julho de 2013, que esse espaco passe a ser a Residéncia
Universitaria da unidade de Mamanguape. A residéncia universitaria tem a funcdo de
atender os alunos carentes oriundos das cidades mais afastadas, que ndo tem como se

deslocarem para suas origens cotidianamente.

O Curso de Licenciatura Plena em Letras* do Campus IV criado a partir da
Resolucdo n° 29/2011, de acordo com o seu PPC®, tem como objetivo promover a
formacdo de professores para o ensino fundamental e médio, cujas praticas estejam
sintonizadas com as necessidades da sociedade.

O curso tem a finalidade de preparar profissionais, dando-lhes condicGes para
ser um profissional participativo, reflexivo, autbnomo, conhecedor de seus direitos e
deveres, preparado para o ensino de lingua e literatura vernacula. Os egressos terdo
habilidades para produzir conhecimentos cientificos com capacidade de reflexdo critica
adequada ao tripé do ensino-pesquisa-extensdao, contribuindo efetivamente no
desenvolvimento do Vale do Mamanguape.

Este curso ndo estava previsto no projeto de criagdo do Campus IV, entretanto,
devido a necessidade do atendimento da demanda do nimero de escolas existentes no

Vale do Mamanguape (quadro 14), criaram o curso de letras.

49 http://www.ccae.ufpb.br/letras/
50 http://www.ccae.ufpb.br/letras/index.php/projeto-pedagogico
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O curso de graduacdo em Pedagogia® do Campus IV tem como objetivo a
formacdo de professores para exercer as fungdes de magistério na educacgdo infantil e
nos anos iniciais do ensino fundamental, nos cursos de ensino médio, na educagdo de
jovens e adultos, e/ou na educacédo profissional na area de servigos e apoio escolar e em
outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagogicos.

No segundo periodo do ano letivo 2006 foi criado o Curso de Licenciatura em
Matemética no Campus IV, conforme contetido do site®>. Este curso vem assegurar
uma consistente capacitacdo em assuntos matematicos, formacdo pedagdgica
direcionada a atividade do professor do ensino fundamental e médio e em temas de
disciplinas afins, ao exercicio do magistério, que permita a experiéncia critica do real
ensino em sua regido, tornando os alunos capazes de desenvolver suas habilidades e
contribuindo para suprir caréncias de professores qualificados nas areas matematicas no
Vale do Mamanguape. Contudo, Gl 3 afirma que:

NoOs tivemos agora varias graduagdes antecipadas de matematica que
foram alunos que se candidataram a fazer o concurso, foram
aprovados e agora ja estdo no mercado. Varios alunos nossos ja estao
trabalhando aqui, em Jodo Pessoa, Campina Grande, tem gente em
Recife que ja sdo graduados e ja estdo no mercado de trabalho gracas
a implantacdo do campus nessa regido, além disso, quem esta
graduando, quem estad em processo de formacao ja trabalha em vérias
areas aqui, sobretudo, na questdo de ensino e aprendizagem que € uma
deficiéncia muito grande. (Gl 3-14)

A absorcdo dos egressos de pedagogia e na drea matematica no mercado de

trabalho do Vale pode vir a ser significativa, considerando que ha uma “[...] deficiéncia
muito grande [...]” (GI 3-14) de professores no ensino estadual e municipal, além do
quantitativo de escolas privadas da regido (quadro 14).

O curso de Licenciatura em Computacdo do Campus 1V, de acordo com 0s
dados fornecidos pelo site®®, tem por anseio qualificar profissionais para atender as
necessidades de educadores para o lecionamento de computacdo e informatica,
necessarios e significativos para os anos finais do ensino fundamental e médio, assim
como a formacéo de licenciados para o desempenho da atividade nas empresas, em que
a computacdo verifica-se como fundamento da formacédo para treinamento e educacéo
corporativa, vez que vem ocorrendo um processo de modernizagdo tecnologica.

O curso de licenciatura em computacdo podera trazer um diferencial na regido

do Vale do Mamanguape, tendo em vista as possibilidades que estes profissionais

5t http://www.ccae.ufpb.br/cursos/pedagogia.html

52 http://www.dce.ufpb.br/cursos/mat/inicio
%3 <http://www2.ccae.ufpb.br/computacao/?page_id=229>
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qualificados em didatica e os fundamentos da pedagogia terdo no processo de formacéo
de alunos do ensino fundamnetal e medio das escolas do Vale do Mamanguape.

Outro curso existente na unidade de Rio Tinto é o de Bacharelado em Sistemas
de Informacdo que em conformidade com as informacdes retiradas do site®*, possui
como qualidade principal a formagdo multidisciplinar do profissional, partindo da
integracdo curricular dos campos das ciéncias exatas e ciéncias sociais.

Este curso visa transferir ao aluno uma sélida formacédo basilar em Computacéo,
Matematica, Teoria dos Sistemas, Administracdo, Economia, Sociologia, dentre outras.
O enfoco essencial da formacdo, que se estabelece nas interrelacbes dessas areas, é a
criacdo de sistemas de informacdo e sua coeréncia no contexto das organizagoes.

A capacitacdo deste profissional envolve, igualmente, a ampliacdo de aptiddes e
agilidades de comunicacdo, relacionamento, coordenacdo de atividade em grupos,
participacdo em equipes multidisciplinares, compreensdo adequada ao contexto social e
visdo sécio-politica, na probabilidade de um desempenho pessoal e profissional eficaz e,
ao mesmo tempo, construtiva, justa, ética e responsavel.

O Campus 1V, através deste curso, objetiva proporcionar uma instrucéo
compativel com os padrbes de qualidade indicados para o ramo (com fundamento no
plano pedagdgico da Sociedade Brasileira de Computacdo), ajustando a metodologia
educacional e o conjunto de informacdo obtido a realidade regional e ao seu
desenvolvimento.

O Campus IV com este curso intenciona oportunizar, aos membros da
comunidade, possibilidades de oferecerem aos diversos setores do mercado
profissionais oriundos dos municipios participantes que possam retornar a seus
municipios ao servico publico ou da indUstria, ou comércio, ou até dos servicos gerais
com um conhecimento das mais atualizadas novidades no sistema de informacao, que
sejam utilizados em planos, planejamentos e projetos que venham propiciar o
desenvolvimento regional.

Tanto o curso de letras quanto os de pedagogia, matematica, computacdo e
sistema de informacdo vém culminar com a demanda necessaria no atendimento do
namero de escolas existente no Vale do Mamanguape, especificamente, nas cidades —
Mamanguape e Rio Tinto - sedes das unidades do Campus IV. Isto fica evidenciado no

quadro 14 a seguir:

5* http://si.dce.ufpb.br/
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Quadro 14 (4) — Escolas publicas e privadas dos municipios de Mamanguape e Rio Tinto

Ensino Pré-Escolar Escola Fundamental Ensino Médio
Escola Escola Escola Escola Escola Escola Escola Escola Escola Total
Cidades Privad Publica Pulblica Privada Pulblica Publica Privada Publica Publica
a Estadual Municipal Estadual Municipal Estadual | Municipal
Mamanguape -
11 36 10 6 39 1 2 - 105
Rio Tinto 2 2 25 2 5 25 1 3 - 65

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos dados disponiveis no site do IBGE <http://www.ibge.gov.br/>, 2012.

Diante do contexto educacional do Vale do Mamanguape com o quantitativo de
170 escolas (IBGE, 2012) e por suas caréncias de profissionais qualificados, justificada
pela auséncia do ensino superior local, o curso de Pedagogia na fala do entrevistado GE
“[...] € muito importante porque aqui nds precisamos € nds temos muitas, muitas
pessoas aqui fazendo pedagogia é tanto que nds vamos absorver alguns agora para um
programa ‘Mais Educagdo’, que estamos implantando aqui, em Mamanguape [...]” (GE
8-12) o que deve oportunizar maior absor¢cdo da mdo de obra qualificada a partir da
qualificacdo dos atores locais, assim como da expansdo da rede publica de ensino
fundamental (com a implantagdo do ‘Mais Educagdo’), trazendo, desta forma, a
possibilidade da fixacdo dos egressos e o evitamento do éxodo para outras cidades,
tendo em vista que a maioria s&o filhos da regido do Litoral Norte.

Para GE 15-12 “os cursos na area de educacao fomentam a oportunidade de
ingresso através de concurso publico nos mais diversos municipios da regido”, assim
como, através de parcerias existentes onde os “[...] professores da universidade se
propdem a vir até aqui, nossos professores vdo para universidade, os alunos trabalham
muito dentro das escolas sendo professores ajudando, principalmente, na parte da
educacdo do fundamental [..] buscando tudo que vé de melhoria para nossos
professores [...]” (GE10-4).

Sobre este assunto, GE1 afirma que [...] existem parcerias de capacitacdo na area
pedagdgica, sdo as Unicas parcerias que foram firmadas no momento [...] € uma parceria
entre a universidade e a prefeitura mais no campo educacional” (GE 1-4)

Cada curso ofertado pelo Campus IV e os saberes que por la [regido do Vale do
Mamanguape] circulam, mesmo com suas especificidades, tém objetivos definidos,
entretanto, dentro dos vérios cursos e de acordo com os dados obtidos no site®® o curso
Bacharelado em Ecologia objetiva a capacitacdo de profissionais, ética, técnica e

cientificamente para interatuar socialmente, buscando ponderar as qualidades

5 <http://www.ccae.ufpb.br/cursos/ecologia.html>
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ambientais de ecossistemas naturais e antrépicos™ e a inspecionar o aproveitamento de
acOes reparadoras ou atenuantes dos impactos negativos resultantes das agdes humanas
ou naturais. Busca, ainda, diplomar profissionais para a coordenagdo e propositura de
projetos que visem solucionar os impasses ambientais, bem como habilitar profissionais
competentes para elaboracdo de planos, politicas, acGes e programas de recuperacéo,
preservacdo e desenvolvimento do meio ambiente. Somadamente visam & formag&o de
profissionais habeis a cooperar para a ascensao da exceléncia dos estudos, das pesquisas
e das metodologias de conservacdo e recobramento do meio ambiente, assim como
fortalecerem a consciéncia profissional fundamentada no compromisso social imediato,
para com as geracgdes porvindouras e com os distintos formatos de vida.

As contribui¢des do curso de Ecologia no Campus 1V, unidade Rio Tinto, vém
ao encontro a uma caréncia de referéncia histérica, do tempo cotonificio, que
praticamente era mantenedor da sobrevivéncia da populacdo da regido. Sdo do
conhecimento geral os maleficios ocasionados pelas tinturas utilizadas nos tecidos e a
deteriorizacdo nos rios e nas aguas potaveis de toda regido. Desta forma, a comunidade
despertou suas necessidades de desenvolver na regido do Vale do Mamanguape,
principalmente em Rio Tinto, uma forma de reconhecer o respeito ao ecosistema que
mantém o ser humano com uma melhor qualidade de vida e uma maior sobrevida
temporal. Assim, reconhecendo esta necessidade regional, a universidade prop6s, ja no
projeto de criacdo do Campus IV, a criacdo deste curso evocando um possivel principio
vocacional, em virtude de ter tido a presenca de um cotonificio que era o sustentaculo
financeiro dos cidaddos, ndo s6 da comunidade local, mas como grande parte do Vale.

Com este “curso de ecologia aqui em Rio Tinto [...] com certeza qualifica, s6 faz
levar ao crescimento intelectual e social da nossa regiao” (GE 1-14). Estes profissionais
quando formados [em ecologia] terdo capacidade de reconhecer os danos que a propria
sociedade pode acarretar para si - quando do desconhecimento - bem como a forma de
conté-los.

Quanto ao curso de Antropologia do Campus IV, de acordo com os dados
disponiveis no site®, é o terceiro curso de graduacio a ser ofertado no Brasil nesta area.
Sua concretizagdo deriva da necessidade de acompanhar de forma emergencial,
notadamente no Nordeste, as populacdes indigenas e remanescentes de quilombos, que

nas derradeiras décadas vem ganhando entusiasmo politico no interior das universidades

% Resultante basicamente da acdo do homem.
5 <http://www.ccae.ufpb.br/cursos/antropologia.html>
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e buscando o reconhecimento de sua bibliografia histérica e cultural, bem como a
delimitacdo de suas terras, transacdo com Grgaos publicos e privados e outras demandas
étnicas, politicas e sociais.

Essa graduacdo almeja, por um lado, enraizar a elaboracdo de informacdo em
ensinamentos antropologicos que, nos cursos de ciéncias sociais, carecem ajustar sitios
com é&reas das ciéncias humanas, como a sociologia, a ciéncia politica e outras, e por
outro lado, aperfeicoar profissionais em antropologia que operem em procedimentos
sociopoliticos e culturais para o exterior do mundo académico. Ademais, proporciona
desenvolvimento tedrico e metodolégico no campo da antropologia visual e da imagem.

Este curso vai de encontro ao movimento nacional de resguardo as comunidades
autoctones e dos herdeiros da raga negra que viviam em quilombos como fugitivos.
Com o surgimento desta graduacdo, a UFPB ndo mais objetiva fornecer assisténcia as
populacdes locais, diversas delas em estado de vulnerabilidade econdmico-social. N&do
obstante, ndo tem a possibilidade de abandonar o acompanhamento histérico da
implantacdo deste campus que almeja colaborar, a partir da concepcdo de variados
cursos de ensino superior, para o incremento da regido, considerada uma das mais
carentes do estado paraibano.

Desta forma, “com o curso de antropologia da UFPB aqui [regido do Vale do
Mamanguape], podera dar beneficios dos saberes, os indigenas bebem daqui e nés
bebemos de toda riqueza milenar que eles tém” (Gl 3-22).

O Curso de Bacharelado em design do Campus 1V, a partir dos dados obtidos no
site®®, tem por escopo qualificar profissionais capacitados para a concepgao, projeto e
acompanhamento da fabricacdo de produtos que devem ser multiplicados pelos mais
variados modos de reproducdo atual, almejando capacitar profissionais competentes
para a compreensdo sistematica a conducdo da idealizacdo da invencdo, procurando
interligar os aspectos distintos que atravessam a agilidade como a gestdo do design,
tecnologia, mercado, producdo, meio ambiente e sociedade, bem como, a formacéo de
bachareéis capazes de arrojar produtos por meio do aspecto interdisciplinar, sopesadas as
peculiaridades dos usuarios e de seu contexto sécio-econdmico-cultural, assim como
potenciais e limites econdmicos e tecnoldgicos das unidades de produgéo, em que serdo

desenvolvidos os sistemas de informacao e objetos de utilizacao.

58 <http://www.ccae.ufpb.br/cursos/design.html>
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Desta forma, o graduado em design pelo Campus IV tem a faculdade de atuacéo
nos ramos da industria, comércio ou servicos, e nos maltiplos segmentos viventes na
regido, como: moveleiro, calgados, téxtil. Ainda assim, tem a capacidade de aproveitar
seus conhecimentos em empresas privadas, publicas e do terceiro setor.

O profissional deste curso adota sempre uma posi¢do peculiar em virtude de
desenvolver uma acdo individual, refletida, normalmente, em uma peca diferenciada das
demais. Assim, o profissional do design oriundo desta regido ter4 a oportunidade de
desenvolver seus proprios projetos que levardo de forma critica, como em outras
regides, a presenca dos possiveis designers do Vale do Mamanguape reconhecidos pelas
mudangas sociais que poderdo vir a contribuir com o desenvolvimento social da regido.
O curso de design através de seus alunos “também traz contribuicGes para a regiao” [...]
criaram um [..] “projeto que propde um carro para prefeitura recolher lixo
multifuncional” [...] “entdo cada curso vai dando a sua contribuicdo e a regido, com
certeza, sera muito beneficiada” (Gl 3-22).

Com as especificidades de cada curso existente no Campus IV os alunos, ao
concluirem seus cursos, terdo a oportunidade de ingressar no mercado de trabalho. No
caso especifico deste campus, dos 376 graduados que concluiram seus cursos no
periodo de 2010.1 a 2012.2 (quadro 15), egressos dos seis periodos, foram colocados a
disposicdo do mercado de trabalho e “[...] isso € muito bom para que n6s possamos
diversificar esse mercado de trabalho [...]” (GE1 -12) e estes profissionais podem entéo
serem absorvidos pelo mercado local/regional de acordo com as possibilidades e

disponibilidades de vagas e recursos financeiros.

Quadro 15 (4) - Demonstrativo dos graduados por curso e por periodo do Campus IV

NOME CURSO 2010.1 [ 2010.2 | 2011.1 | 2011.2 | 2012.1 | 2012.2 Total
Hotelaria (bacharelado) - LN 5 12 11 7 11 12 58
Secret. Executivo Bilingue (bach) - IN - 8 15 10 3 12 48
Ciéncias Contébeis (bach.) - LN - - 9 7 18 14 48
Licenciatura em Pedagogia - LN - - 9 - 13 - 21
Ciéncias da Computacdo (lic.) - LN - 1 3 5 5 7 21
Design — LN - 9 4 6 6 6 31
Ecologia (bacharel) 9 5 24 19 20 15 92
Matematica (licenciatura) - LN - - 3 12 5 13 33
Sistemas de Informagdo - LN - 1 2 1 5 10 19
Antropologia (antrop social) bach-LN - - 1 1 2 1 5
10 14 36 80 68 88 90 376

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos dados disponiveis no NTI/UFPB, 2013
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Vale destacar que dos 4.956 ingressantes no campus (grafico 02), 1.792
evadiram-se. O quadro 16 a seguir apresenta os motivos pelos quais estes alunos
evadiram-se de seus cursos, entre os anos 2006 e 2012.

Quadro 16 (4) — Demonstrativo de Evasao dos discentes do Campus IV

Motivos da Evaséo 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | Total
Mudanca de Curso 2 14 23 23 30 22 21 135
Abandono - 39 185 255 137 454 134 1204
Cancelamento - 2 5 1 1 5 14
Solicitacdo de Aluno - 7 31 33 90 117 132 410
Transferéncia - - 3 9 2 6 8 28
Cancelado pela SISU - - - - - 1 - 1
Falecimento - - - - - - - -
Canc. Solic. Coordenagéo - - - - - - - -

Total 2 62 247 320 260 601 300 1792

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos dados disponiveis no NTI/UFPB, 2013

Assim, constata-se no quadro 15 que o numero de alunos graduados no Campus
IV, entre os anos de 2006 e 2012, foi de 376 alunos e quando relacionado com 0s 4.956
alunos ingressantes no mesmo periodo (graficos 01 e 02), verifica-se um percentual
significativamente baixo de 7,6 % de graduados.

Verifica-se ainda que dos 4.956 alunos ingressantes, 1.792, por seus motivos
diversos (quadro 16) abandonaram seus cursos definitivamente. Ainda, assim, o
percentual de 11,9% de alunos graduados até 2012 é significativamente baixo.

O que foi previsto no projeto de criacdo do Campus IV ndo se concretizou. A
evolucdo do nimero de alunos matriculados de 2006 a 2011 apresentada no quadro 17,
totalizando 6.160 € significativamente inferior, mesmo quando comparado com o total

de ingressantes no Campus IV até o ano de 2012, conforme consta nos graficos 01 e 02.

Quadro 17 (4) — -Evolugéo do nimero méaximo de alunos matriculados no Campus IV

Cursos Ofertados Numero Maximo de Alunos Matriculados
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ciéncias Contébeis 80 240 440 640 760 800
Secretariado 40 120 220 280 300 300
Hotelaria 40 120 320 520 680 800
Sistema de Informagéo - 80 180 280 380 380
Pedagogia 40 120 320 520 680 800
Lic. Geografia 40 120 440 560 600 640
Engenharia de Pesca - 80 160 240 320 400
Gestdo e Neg6cios 40 120 200 280 280 280
Ecologia - 80 180 280 380 400
Design - 80 160 240 320 320
Lic. Matemdtica 40 120 220 320 380 400
Lic. Computacdo 40 120 440 560 600 640
Total 360 1.400 3.280 4.720 5.680 6.160

Fonte: Adaptado do projeto de criacdo do Campus IV, 2013
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Considerando que até 2012 entraram 80,4% do total previsto, inicialmente,
pode-se considerar que este resultado foi devido a ndo implantag&o dos cursos previstos
para 2006/2007 (quadro 11), ndo tendo sido ofertadas as vagas dos cursos nao
implantados, assim como o quantitativo dos alunos evadidos (quadro 16).

Contudo, por todos os dados obtidos, o Campus IV da UFPB, foi fruto de fatores
conjunturais de uma politica, que tinha como seu interesse maior a retomada de uma
interiorizagdo ancorada na diretriz de expansdo do MEC, que oferecia apoio de seus
organismos técnicos — financeiros de fomento as universidades federais que viessem a
participar do seu programa de expansao de campus universitario, como também recebia
dos poderes politicos locais, estaduais e federais, 0 apoio necessario junto ao poder

executivo em Brasilia.

Dimensdo Pesquisa

De acordo com o projeto de criagdo do Campus IV, um dos objetivos gerais que
constitui a razdo de ser do funcionamento dos cursos de graduagdo ¢ o de “integrar, de
forma sistematica, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UFPB a vida
socioecondmica regional local”. Dessa maneira, 0S cursos ofertados pelo Campus IV
devem ter por base académico-cientifica o comprometimento com a melhoria da
qualidade de vida da comunidade local. Entretanto, “se vocé olhar oS projetos que a
gente tem no campus, vocé vera que [o Campus V] se destaca por ser um campus com
mais projetos de extensdo [...] embora tenha agora muita pesquisa desenvolvida no
campus [...]” (GI 2-5).

Essas pesquisas realizadas na universidade sdo caracterizadas pelas exigéncias
dos 6rgdos de fomento ligados a producdo cientifica. Desta forma, cabe a universidade
produzir pesquisas que sejam reconhecidas pelos organismos de fomento, que, em troca,
oferecem bolsas de estudos de véarios niveis para professores e estudantes, tanto de

graduacdo como de pds-graduacao.

Entretanto, para que o progresso da regido aconteca (vetor progresso) onde a
universidade esta implantada, os pesquisadores devem ter consciéncia e um olhar

direcionado para pesquisa com foco nas necessidades locais. Desta forma, a
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universidade podera construir um ambiente de evolucdo, através dos resultados das
pesquisas, com vistas a novos projetos de investigacdo cientifica com a finalidade de
oferecer respostas aos problemas identificados na regido e, assim, sugerir solucdes de
melhorias, transformando as regifes deprimidas em regido em desenvolvimento
(FLECK, 2011, p. 292).

Os projetos de pesquisa existentes no Campus IV totalizam 47 (quadro 18).
Destes, 16 sdo coordenados pelos professores da unidade Mamanguape, dos quais 5
estdo voltados para estudos regionais e os demais 11 projetos estdo direcionados a
pesquisas ndo concernentes a regido. Os projetos da unidade de Rio Tinto (quadro 19)
totalizam 31 e, destes projetos, 16 estdo voltados para a regido do Vale do
Mamanguape. Os demais 15 sdo para outras localidades. Com isto, fica evidenciado que
a pesquisa esta mais ligada ao interesse pessoal do pesquisador.

Comparando o quantitativo de 47 projetos existentes no Campus IV em relagéo
aos 147 professores contratados até 2012 (quadro 10), resta demonstrado que apenas
31,9% dos professores praticam esta atividade. Desses 47 projetos, 19 séo PIVIC e 28
sdo PIBIC, isso se justifica pelo fato do numero de professores com titulacdo de mestres

e especialistas (81) ser superior ao nimero de doutores (66) (quadro 10).



Quadro 18 (4) - Demonstrativo dos projetos de pesquisa do Campus 1VV— unidade Mamanguape
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CURSO PROJETO PROGRAMA | INICIO FIM

Cidncias Contabeis Um estudo sobre os fatores relacionados as escolhas da administragdo sobre o disclosure das companhias abertas integrantes da carteira PIVIC

tedrica que compdem o IBOVESPA: evidéncias empiricas no mercado brasileiro de capitais 01/08/2012 | 31/07/2013
Ciéncias Contdbeis | Modelos mistos aplicados a ciéncias florestais 2012-2013 PIVIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Ciéncias Contabeis Contabilidade ambiental e sustentabilidade: um estudo nas empresas do ramo de fertilizantes e defensivos agricolas, listadas na PIVIC

BOVESPA. 01/08/2012 | 31/07/2013
Ciéncias Contabeis | Historiando a educacéo profissional na Paraiba: um estudo sobre o ensino de contabilidade PIBIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Hotelaria Padre Ibiapina (1806-1883): memaria, turismo religioso e dindmicas sdcio-econdmicas no Santuério de Santa Fé (PB) PIVIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Hotelaria Avaliagdo de compostos volateis da cachaca artesanal produzida no estado da Paraiba PIBIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Hotelaria Qualidade em restaurantes e bares: adequacao das boas préticas de fabricacdo PIBIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Hotelaria Géneros textuais empregados no setor hoteleiro no municipio de Jodo Pessoa PIBIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Pedagogia Literatura infantil na escola: leitura rumo a cidadania PIBIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Pedagogia A histdria do ensino de literatura no Brasil oitocentista PIBIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Pedagogia Discursos sobre a leitura em contextos institucionais: a formagao do sujeito leitor PIBIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Pedagogia Educacéo e economia solidéria: caracterizac8o e prespectivas no Vale do Mamanguape Paraibano PIVIC 01/04/2012 | 31/07/2012
Pedagogia A pintura potiguara na educacédo indigena da aldeia monte-mor PIBIC 01/02/2013 | 31/01/2014
Pedagogia O cotidiano escolar e o crack: um estudo na rede publica de educagdo de Rio Tinto-PB PIBIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Secreta_riado_ . Estudos semantico-argumentativos de géneros do discurso: géneros académicos e formulaicos (esagd) PIBIC
Executivo Bilinglie ) 01/08/2012 | 31/07/2013
Secretariado Escrituras oficiais em jornais paraibanos dos séculos xix e xx: mudangas e permanéncias no fazer- argumentativo da lingua portuguesa PIBIC
Executivo Bilinglie | do Brasil 01/02/2013 | 31/01/2014

Fonte: Elaboracédo
cientifica-da-u fpb>

prépria a partir dos dados disponiveis no site:<http://www.prpg.ufpb.br/portal/index.php/como-fazer/109-saber-quais-0s-projetos-atuais-de-iniciacao-

Acesso em: 10 de junho de 2013.




Quadro 19 (4) - Demonstrativo dos projetos de pesquisa do Campus — unidade Rio Tinto

127

CURSO PROJETO PROGRAMA | INICIO FIM
.| Identidade, tradicdo de conhecimento e ecologia doméstica no nordeste indigena: os potiguaras como caso

Antropologia | oo o ifico PIVIC 1 01/08/2012 | 31/07/2013
Antropologia | Municipio de Rio Tinto e t.i. potiguara: exploracdes iniciais de antropologia visual PIBIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Antropologia | Poéticas e politicas da sexualidade: reflexbes etnogréficas sobre a arena do movimento LGBT na Paraiba PIBIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Ciéncia da Desenvolvimento de sistema de gerenciamento de banco de dados de metabolitos secundarios para estudos PIVIC
Computagdo | quimiotaxondmicos 01/08/2012 | 31/07/2013
Ciéncia da . - : : “ »
Computaco Evitando falsos positivos em testes de sistemas multi-threaded com a abordagem “thread control for tests PIVIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Ciéncia da . . . A . .
Computaco Teoria de matrizes aleatorias: caos quantico e universalidade em nanoestruturas PIBIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Ciéncia da x . o - . .
Computacio Educacdo e economia solidaria: caracterizacdo e prespectivas no Vale do Mamanguape Paraibano PIBIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Ciencia da Letramento digital e a atuagdo docente no Vale do Mamanguape PIBIC
Computacéo 01/08/2012 | 31/07/2013
Design Anélise da percepcdo do consumidor paraibano sobre principios de usabilidade aplicados ao design de embalagens PIVIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Ecologia Andlise ambiental das microrregies do Litoral Norte e Sul do Estado da Paraiba e da bacia hidrografica do Rio PIVIC

g Mamanguape 01/08/2012 | 31/07/2013
Ecologia O papel da cobertura vegetal na amenizacao climética e nas condi¢Ges de conforto térmico ambiental: estudo de PIVIC

g caso na rebio\guaribas e UFPB\Campus IV 01/08/2012 | 31/07/2013
Ecologia Monitoramento ambiental de unidades de conservacéo sob o suporte da ecologia de paisagem PIVIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Ecologia Ecoturismo aplicado a unidades de conservacao PIVIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Ecologia Conselhos municipais de meio ambiente: contribui¢es para o planejamento e 0 monitoramento ambiental PIVIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Ecologia Avaliacdo dos impactos ambientais dos residuos de construcao e demolicéo PIVIC 01/08/2012 | 31/07/2013
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Ecologia Isolamento e identificacdo de metabdlitos secundarios oriundos de plantas medicinais, tdxicas e de importancia PIVIC
g econdmica da regido nordeste. 01/03/2013 | 31/07/2013
Ecologia Ensino sobre plantas medicinais na escola Luis Gonzaga Buriti do municipio de Rio Tinto-PB PIVIC 01/02/2013 | 31/01/2014
Ecologia Comportamento, ecologia e preservacgao da preguiga-comum (bradypus variegatus) em areas urbanas no municipio PIVIC
g de Rio Tinto, PB. 01/02/2013 | 31/01/2014
Ecologia Fenologia da dispersao, tipologia dos frutos e dispersores das espécies de rubiaceae presentes na reserva bioldgica PIBIC
g guaribas 01/08/2012 | 31/07/2013
Ecologia Historia natural, distribuicdo espacial, estado de conservagao e determinacédo de fatores que estruturam taxocenoses PIBIC
9 de serpentes na Paraiba 01/02/2012 | 31/01/2013
Ecologia Andlise ambiental das microrregies do Litoral Norte e Sul do estado da Paraiba e da bacia hidrogréfica do Rio PIBIC
g Mamanguape 01/08/2012 | 31/07/2013
Ecologia As florestas de mangue na area de protecdo ambiental da barra do Rio Mamanguape estéo sofrendo mortalidade PIBIC
9 massiva? 01/08/2012 | 31/07/2013
Ecologia Biologia floral, ecologia da polinizagdo e eficiéncia na producdo de sementes de vigna ungulculata (I.) Walp em PIBIC
g sistemas agricolas 01/08/2012 | 31/07/2013
Ecologia Guilda de beija-flores em fragmentos de mata atlantica no municipio de Rio Tinto, Paraiba, Brasil. PIBIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Ecologia A fauna de mamiferos na area “‘sema iii” da reserva bioldgica guaribas. PIBIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Ecologia Abordagem etnohepertoldgica a respeito de serpentes e lagartos no Litoral da Paraiba PIBIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Ecologia Avaliacdo ambiental em Rio Tinto - PB: estudo de caso da comunidade ribeirinha do Rio do Gelo PIBIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Matematica | Caos quantico em nanoestruturas: correlagdes bosonicas e fermidnicas PIBIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Matematica Modelos de campos escalares aplicados & cosmologia &#x2013; estudo do formalismo de primeira ordem em PIBIC
modelos de campos escalares modificados 01/08/2012 | 31/07/2013
Matemética | O ensino de geometria na educacdo bésica: concep¢oes, tendéncias e a¢bes formativas PIBIC 01/08/2012 | 31/07/2013
Sistemas de Identificacdo e analise de relacfes nas redes sociais online para avaliacdo de risco de crédito e fraude PIVIC
Informacéo 01/08/2012 | 31/07/2013

Fonte: Elaboracio propria a partir dos dados disponiveis no site: <http://www.prpg.ufpb.br/portal/index.php/como-fazer/109-saber-quais-os-projetos-atuais-de-iniciacao-
cientifica-da-ufpb> Acesso em: 10 de junho de 2013
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O baixo percentual de atividades de pesquisas realizadas pelos professores do
Campus IV é reconhecido pelo gestor quando afirma que ‘“ainda ¢ incipiente [a
pesquisa] [...] acredito [GI] que, a medida que for prosperando a pos-graduacéo stricto
sensu, aquele campus se dedicara mais a pesquisa” (GI 1- 16).

Os cursos de ecologia e pedagogia sdo os possuidores do maior nimero de
projetos de pesquisa, com 18 e 9 respectivamente. Destes, apenas 9 projetos sdo
direcionados ao Vale do Mamanguape. O curso de design apresenta apenas 1 projeto, e
este ndo se identifica com nenhuma realidade do Vale do Mamanguape.

Verifica-se, ainda, que do total dos 47 projetos, 74,5% ndo sdo direcionados a
regido do Vale do Mamanguape, o que vem reforcar que ndo h& por parte dos
professores a preocupacdo e 0 interesse em investigar os problemas da regido, ou
mesmo, por nao ser um critério exigido pelos editais, no momento da submissdo do
projeto.

Todavia, mesmo considerando o pequeno nimero de projetos direcionados ao
Vale do Mamanguape o entrevistado GE 13 relatou que “tem um grupo de pesquisa de
ecologia que ta fazendo um trabalho muito bom na area da praia de Campina que é o
projeto manguezais e ta atendendo as expectativas juntamente com a prefeitura [...]".
(GE 13-15).

Outro entrevistado ressalta a atividade de pesquisa quando afirma que “a gente
tem agora dois projetos de iniciacdo a docéncia bastante interessante, que envolvem os
professores dos municipios, envolvem o0s municipios de Rio Tinto e Mamanguape,
envolvem alunos de matematica e computa¢do” (GI 2-5) com vistas a inser¢do do
pessoal na regido, isto vem evidenciar que, com apenas 2 trabalhos relativos a estes dois
cursos direcionados a regido do Vale, a pesquisa se mostra incipiente e insuficiente no
atendimento dos anseios da comunidade local.

Estes resultados podem sofrer a influéncia da maioria absoluta dos 147
professores existentes no Campus 1V, terem suas residéncias em cidades nao
pertencentes ao Vale do Mamanguape (quadro 20), desconhecendo os problemas locais,
em virtude de estarem presentes no campus, normalmente, nos seus horarios de aulas e

nas reunioes.

Quadro 20 (4) - Localidades onde residem os professores contratados do Campus 1V

Cidades Jodo Recife Natal/ Espirito Parnamirim | Campina Santa [Cabedelo | Total
Pessoa/ /PE RN Santo /RN Grande/ Rita /PB
PB RN PB /PB
Professores 121 02 03 01 01 07 01 11 147

Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados disponiveis no NTI/UFPB, 2013
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O fato dos professores, na sua totalidade, residirem em locais afastados do
Campus IV acarreta aos professores e alunos a auséncia de uma convivéncia académica
cientifica no cotidiano de seu funcionamento para o desenvolvimento da pesquisa.

Neste ponto, as universidades tém papel relevante quando da realizacdo de
pesquisas, 0 que vem reforcar seu compromisso social de catalizadora do
desenvolvimento regional, procurando diminuir as desigualdades econémicas e sociais
através da difusdo do conhecimento. Contudo, a aproximacdo da sociedade com a

universidade ndo é tdo simples.

Dimensdo Extensao

A extensdo, terceira perna do tripé da indissociabilidade, tem como finalidade a
insercdo da universidade na comunidade na qual coloca os seus servigos. As atividades
de extens&o € o elo entre a universidade e a comunidade.

Estas atividades tém carater temporal e sdo reconhecidas como projetos, tendo
em vista suas finalidades quase sempre intervencionista, representados pelo principio,
meio e fim dentro de um prazo informado no edital, podendo estes projetos serem
renovados, caso haja interesses das partes envolvidas.

O vetor progresso (pesquisa) tem vinculo com o vetor da mudanca (extensao),
pois os resultados de uma pesquisa podem gerar agdes de um projeto de extensao e vice-
versa (FLECK, 2011, 292). Contudo, o papel da extensao “pode influenciar, positiva e
quantitativamente, mudancas nas regides onde as universidades estdo inseridas”
(FLECK, 2011, p. 292).

Entretanto, cada projeto de extensdo deve ser parte dos fins de cada
departamento e focar as especificidades de cada curso existente. Entdo, a partir do
contexto das atividades e acBes emanadas dos projetos de extensdo do Campus IV,
pode-se afirmar que, embora estes projetos existam e coexistam em diferentes areas,
departamentos e centros das universidades sdo todos coordenados por sua pro-reitoria
de extenséo.

Os projetos sdo representados por seus lideres, que sdo os responsaveis pelos
encaminhamentos legais junto aos 6rgados internos e de fomento de apoio externo, assim

fazendo seus reconhecimentos. Normalmente, estes lideres sdo os responsaveis pelas
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ideias do projeto inicial, a partir de uma necessidade da sociedade, que o leva a buscar
respostas.

Assim, através de atividades teoricas e praticas, 0s projetos de extensdo do
Campus IV com as mais variadas especificidades visam estimular o aluno a desenvolver
o0 potencial criativo, a capacidade de investigacao, a transformac&o e a aplicagdo prética
dos conhecimentos para atuacdo no mercado regional e estadual, sempre em busca de
uma melhor qualidade de vida para a populacéo local.

Antes mesmo da implantacdo do Campus IV, a extensdo ja se fazia presente na
regido do Vale do Mamanguape, como exp0s um dos entrevistados quando afirma que
“em 1990 a extensdo ja era muito forte naquela regido” [...] (GI 5-1) “e hoje € uma
realidade ali em quase todas as areas [...] (Gl 1-7)”. Mesmo com a existéncia desta
pratica desde 1990, em nada contribuiu para colocar em evidéncia a extensdo, uma vez
que os dados revelam que o Campus IV possui 49 projetos de extensdo, o que
representa um aumento significativamente baixo de 4,2% em relagcdo aos projetos de
pesquisa (47). Este aumento de 4,2% pode ser justificado por ser o nimero de mestres e
especialistas superior ao nimero de doutores, levando em consideracdo que a titulacdo
de doutor ndo é uma exigéncia para submeter um projeto de extensdo.

Nos quadros 21 e 22 estdo listados os projetos do Programa de Bolsas de
Extensdo (PROBEX) e do Programa de Extensdo Universitaria (PROEXT). Dos 49
projetos de extensdo existentes no Campus 1V, verifica-se que 100% deles estdo
direcionados as atividades desenvolvidas no Campus. Contudo, este resultado € fruto do
critério existente no edital para se aprovar um projeto de extensdo, ou seja, todo projeto
de extensdo deve estar direcionado a localidade em que a universidade esta inserida.
Estes dados vém corroborar com o relato do Gl 5 quando afirma que “um grande
percentual dos programas de extensdo [...] tem vocacdo centrada na demanda local”.
Isso é importante porque vocé faz com que “o corpo académico chegue a ter certo grau
de identidade com as comunidades trabalhadas, ou os grupos, ou o0 proprio municipio
numa confluéncia de ac¢do, entdo a extensdo faz isso muito bem [...]” (GI 5-17).

Estes projetos de extenséo existentes no Campus IV revelam um compromisso
da universidade e a inser¢do da comunidade interna em projetos voltados a comunidade
local. Eles tém como proposito o atendimento as comunidades do entorno da
universidade, assim como de todo Vale do Mamanguape, objetivando oportunizar as
comunidades, através de suas atividades de extensdo, ampliacdo de suas percepcoes

sobre a realidade local.



132

Todavia, se considerarmos o numero total de projetos de extensdo do campus em
relacdo a totalidade dos professores do Campus 1V, assim como na pesquisa, a extensdo
representa um numero relativamente baixo, com seus 33,3%. Este resultado é
consequéncia do elevado nimero de professores que residem fora da regido do Vale do
Mamanguape (quadro 18).

Alguns destes projetos de extensdo tém destaque pela importancia que
representam junto a comunidade, como € o caso do projeto “[...] em controle social da
parte de contabilidade que também ¢ feito na regido” (GI 2-5), “vocé tem projetos
também na &rea da contabilidade para ajudar a fazer a parte de finangas da regido” (GI
2-17). “Vocé tem projetos com o pessoal de secretariado (escritdrio modelo), onde [...] o
aluno antes de se formar [...] trabalha dando consultoria ja para aprender como é na
pratica e isso é uma coisa gratuita para as empresas [...]” (GI 2-17).

No curso de ecologia, através da extensdo, as atividades desenvolvidas pelos
alunos e professores procuram preservar a dgua, a mata, 0s rios, a costa litoranea, o0s
bichos ou eliminar os materiais degradantes dos recursos naturais, que prejudicam a
infraestrutura local e regional do Vale do Mamanguape. Todo “esse elemento voltado
para o desenvolvimento, faz com que a universidade esteja no centro — no cerne — da
articulacdo institucional para promover desenvolvimento a partir do seu programa de
extensdo e também outras pesquisas que ora vao se instalando [...]” (GI 5-5).

Os professores e alunos dos cursos de ecologia e computacdo ‘“eles estdo
atuando, mas além de atuar, os projetos de extensdo daqui ddo expansdo para outros
professores se qualificarem também, eles tdo interferindo, modificando todo um
conhecimento de profissionais que ja tém, devido a presenca da universidade aqui” (GI
3-14). Isto ¢ importante porque faz com que “o corpo académico chegue a ter um certo
grau de identidade com as comunidades trabalhadas, ou o0s grupos, ou o proprio
municipio numa confluéncia de agdo”(GI 5-17).

Destaca-se também o projeto de extensdo do cursinho pré-vestibular,
coordenado pelo curso de pedagogia, que vem desempenhado suas atividades com
interacdo direta com a comunidade da regido do Vale do Mamanguape. Tal projeto tem
se destacado pela importancia que representa na regido do Vale, por oportunizar aos
alunos concorrerem as vagas de ingresso ao ensino superior. Verifica-se que nos dados
apresentados no gréfico 01, que a cada ano, com exce¢do do ano de 2011, o nimero de
ingressantes do Vale do Mamanguape vem aumentando gradativamente. Esse

acontecimento deve-se ao fato de que “o quantitativo de alunos participantes do
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cursinho em 2013 j& ultrapassa o numero de 2.500 alunos que frequentam o cursinho”,

como relata Gl 3-6.

Quadro 21 (4) Demonstrativo dos Projetos de Extensdo - Campus IV — unidade Mamanguape

DEPARTAMENTO

TITULO DO PROJETO DE EXTENSAO (PROBEX- PROEXT)

DURACAO/PERIODO

A Utilizagao do Controle Financeiro e Patrimonial Familiar na cidade de Mamanguape

De:

02/06/2008 a 31/12/2012

Meios de Hospedagem dos municipios turistcos do Litoral Norte — PB: Propostas de a¢des para
capacitacéo de gestores e profissionais

De:

01/07/2008 a 28/12/2008

Tipologia dos Estabelecimentos de alimentos e bebidas do Vale do Mamanguape

De:

01/05/2008 & 01/05/2009

Aplicacéo de Modelo de Gestdo Econdmica e Controladoria Através de Informagdes Gerenciais em
Empresas de Pequeno Porte e Entidades Sem Fins Lucrativos da Cidade de Mamanguape Paraiba

De:

01/06/2009 a 01/11/2010

Gestéo da Satisfagdo do Cliente

De:

06/04/2010 a 16/12/2011

Educagdo Financeira nas Escolas do Vale do Mamanguape

De:

16/05/2011 a 16/12/2011

Ciéncias Sociais Projeto de Desenvolvimento Institucional de Organizagdes do Terceiro Setor De: 16/05/2011 a 16/12/2011
Aplicadas
CONTROLE SOCIAL: Participagéo da sociedade visando a qualidade dos gastos publicos De: 16/05/2011 a 16/12/2011
Projeto de apoio a profissionalizagéo: caminhos para o desenvolvimento das comunidades do Vale De: 01/06/2011 a 30/12/2011
do Mamanguape
Consultoria Secretarial De: 27/09/2011 a
03/01/2013
Finangas Pessoais: orgamento e controle De: abril de 2012 a 2013
Controle Social e Educacédo Cidada: Capacitar a sociedade para exercer a cidadania De: 03/05/2012 a 03/01/2013
Acdo Continuada de Treinamento e Aperfeicoamento em Gestdo de Servigos no Setor de Hotelaria | De: 03/05/2012 a 31/12/2012
no Vale do Mamanguape
Projeto de apoio a profissionalizagéo: caminhos para o desenvolvimento das comunidades do Vale De: 03/05/2012 a 30/12/2012
do Mamanguape.
Curso de Extensao em Linguas De: 01/06/2009 a 01/11/2010
Curso de Extensdo em Linguas 2011 De: 16/05/2011 a 16/12/2011
Projeto de Extenséo em Linguas 2011 De: 01/06/2011 a 30/12/2011
Novas tecnologias educacionais nas escolas publicas do Vale do Mamanguape De: 01/06/2008 a 01/11/2010
Curso pré-universitario Litoral Norte De: 06/02/2010 a
Educacio 06/02/2011
Leitura e redacdo cientifica: estratégias de letramento académico De: 01/04/2010 a 01/10/2010
Acompanhamento do Processo de Inclusdo Escolar de criangas com Deficiéncia na Escola de De: 01/03/2010 a 30/10/2010
Educacdo Béasica da UFPB.
Projeto Educacéo e Diversidade: a arte dialogando com a realidade do Vale do Mamanguape De: 01/04/2010 a
30/10/2010

Formagdo pela/na escola: comunicagdo midiatizada e colaborativamente mediada

De

:16/05/2011 a 16/11/2011

Educacdo Ambiental, Escola e Comunidade: Uma Proposta de Intervengao no sentido de promover
o0 Desenvolvimento Local Sustentavel no Municipio da Baia da Trai¢do-PB

De

: 16/05/2011 a 16/12/2011

Novas tecnologias educacionais nas escolas pablicas do Vale do Mamanguape

De

:16/05/2011 a 30/12/2011

Letramento e Literatura infantil: o imaginario criativo e o trabalho pedagégico na Educagéo Infantil

De

:16/05/2011 a 16/12/2011

Programa de extensdo histéria e memoria da educagéo no Vale do Mamanguape — PB

De

:16/05/2011 a 16/12/2011

CEPEDUC - Centro de Pesquisas e Documentagéo em Historias e Memorias da Educagdo no Vale
do Mamanguape — PB

De

:20/05/2011 a 16/12/2011

Expoentes da Educacédo e dos Movimentos Sociais do Vale do Mamanguape

De

: 20/05/2011 & 28/12/2012

Educagdo, Memodria e Etnia — proposta de oficinas de formacédo pedagégica para divulgacéo das
tradices culturais do povo Potiguara nas escolas indigenas de Baia da Trai¢do, Marcagao e Rio
Tinto — PB

De

:01/06/2011 a 31/12/2011

Expoentes da educacéo e dos movimentos sociais do VVale do Mamanguape

De

: abril de 2012 4 2013

Desenvolvimento socio-economico-sustentavel-solidario e vivencias do potencial produtivo das
comunidades tradicionais para superagdo da extrema pobreza no Vale do Mamanguape paraibano

Fonte: Elaborac&o propria a partir dos dados disponiveis no site <http://sigproj1.mec.gov.br/>, 2013.

De

: abril de 2012 a 2013
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Quadro 22 (4) - Demonstrativo dos Projetos de Extensdo do Campus 1V — unidade Rio Tinto

DEPARTAMENTO

TITULO DO PROJETO DE EXTENSAO (PROBEX-
PROEXT)

Duragédo/Periodo

Ciéncias Exatas

Capacitagdo Tecnolégica de Professores da Rede Publica.

De: 15/04/2010 a 15/11/2010

2a Olimpiada de Programacé&o do Litoral Norte

De: 05/05/2010 & 15/05/2010

Capacitagdo de Docentes e Discentes da Rede Publica de Ensino
Fundamental e Médio do Litoral Norte

De: 01/01/2011 a 31/12/2011

Gincanas de Raciocinio Légico Usando Jogos Digitais

De: 03/05/2012 a 03/01/2013

Uso e Impacto de Jogos Educacionais em Escolas de Ensino
Fundamental.

De: 16/05/2011 a 16/12/2011

Design

Design em foco: estimulo na vida escolar de Rio Tinto-PB

De: 03/05/2012 a 03/01/2013

Design da Inovacéo Social (DEIS): Experiéncias na regido rural do
Cariri Paraibano

De: abril de 2012 a 2013

Engenharia e Meio
Ambiente

Ecodesign: Alternativas para a Sustentabilidade em Rio
Tinto/Paraiba

De: 01/09/2009 a 20/11/2010

Percepcéo ambiental da Reserva Biologica Guaribas pelos
professores e alunos da escola Estadual Luis Gonzaga Buriti, Rio
Tinto/PB.

De: 01/04/2010 & 01/10/2010

Ecologia e Satde na Escola

De:01/04/2010 a 15/12/2011

Capacitacdo de gestores municipais em geotecnologias

De:01/01/2012 a 31/12/2012

Ecodesign: Alternativas para a Sustentabilidade no Litoral Norte da
Paraiba

De: 23/05/2011 & 23/05/2012

Design em foco: estimulo na vida escolar de Rio Tinto-PB

De:16/05/2011 a 30/12/2011

Capacitacdo de agentes sociais para conservagdo do patrimonio
natural no municipio de Gurjao - PB

De:03/05/2012 a 31/12/2012

Ciéncias Sociais

CineDebate

De: 02/06/2011 & 15/12/2011

Olhares sobre a diversidade: acervos e narrativas dos movimentos
LGBT na Paraiba

De: 16/05/2011 & 16/12/2011

Fazendo Extensdo, promovendo Igualdade Racial: formag&o de
Banco de Dados e de Rodas de Dialogos para a escrita da histdria e
memoéria da populacéo negra do Litoral Norte do Estado da
Paraiba.

De: 03/05/2012 & 03/01/2013

Fonte: Elaborac&o propria a partir dos dados disponiveis no site <http://sigproj1.mec.gov.br/>, 2013.

Os projetos existentes no Campus IV — coordenados por seus professores e com

a participacdo direta de seus alunos — devem sempre promover agfes junto a

comunidade local, de sorte a compreender suas necessidades e empreender a resolugédo

de problemas especiais colocados por pessoas selecionadas em condi¢des especiais,

assim como promover mudangas na realidade social, como afirma GI 1, quando relata

que com os projetos de extensdo os professores “agregam alunos de graduacdo que

ajudam muito na formac&o deles [...] eles tém oportunidade de sair da sala de aula e

praticar um pouco da aplicagdo do conhecimento, isso ja existe 14 de uma forma
bastante razoavel” (GI 1-17).


http://sigproj1.mec.gov.br/
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Porém, ¢ necessario “melhorar essa pratica de extensdo, ela ainda estd sendo
implementada [...] ela precisa ser mais aberta um pouco, ndo sei se é por causa da
quantidade de alunos ou se também ta dependendo de alguma decisdo em nivel de
reitoria do Campus IV[...]” (D3-9).

Dentro das possibilidades, de maneira geral, a pesquisa e a extensdo que
representa 2/3 do tripé da indissociabilidade estdo desenvolvendo através do esforco dos
professores e alunos um trabalho de razoavel relevancia. Contudo, harmonizar os perfis
do ensino, pesquisa e extensdo, bem como cumprir as tarefas inerentes ao tripé que

sustenta a universidade, ndo € uma agao fécil.
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5 Conclusoes

Este item propGe sistematizar os resultados dos achados da pesquisa e apresentar
as conclus@es desta tese, que teve por finalidade analisar de que maneira a UFPB -
Campus IV - vem exercendo seu papel com as atividades de ensino-pesquisa-extensao
para contribuir no desenvolvimento da regido do Vale do Mamanguape, obedecendo ao
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo, determinado no artigo
207 da Constituicdo Federal de 1988.

Desta maneira, inicialmente, sdo sistematizados os resultados encontrados nos
procedimentos e a¢Bes da construcdo do projeto politico para a criacdo do Campus IV.
A seguir, sdo sistematizados os resultados da implantacdo provisoria e a construcao
fisica e, por fim, o processo de implementacdo e as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo da UFPB - Campus IV- e sua relacdo com o desenvolvimento da regido do

Vale do Mamanguape.

Assim, ao evidenciar 0os processos de criacdo e implantacdo do Campus IV no

Vale do Mamanguape, dos resultados, concluiu-se que a construcdo politica em nivel

da UFPB tinha o total apoio do Conselho Universitario — 6rgdo de maior relevancia e
poder dentro da administracdo superior da instituicdo —, embora a elaboragéo do projeto
de criacdo do Campus IV estivesse bastante calcado nos principios basicos das caréncias
e dos indices de pobreza da localidade para sua criacdo e implantacdo. Estes indices que
jamais serviram para as devidas analises, quanto as suas reais necessidades de criacao.
Entretanto, sob o aspecto politico serviram de cerne para determinar a necessidade de
sua construcdo fisica imediata.

Ainda sobre a aprovacdo do projeto de criagdo do campus, no contexto politico
junto aos 6rgdos do MEC, concluiu-se que a unanimidade partidaria da bancada
paraibana no Congresso Nacional apoiou esta acdo, talvez, por um possivel
vislumbramento de criagdo de campi em seus rincdes de dominio politico, a posteriori,
com base no objetivo especifico constante no projeto de criacdo do campus, no qual a

UFPB passaria a integrar a diretriz da politica de extensdo do ensino superior publico
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federal promovida pelo MEC, cuja énfase era a interiorizagéo das atividades académico-
cientificas das IFES.

Enfim, concluindo a tematica da construcdo politica do Campus 1V, pode-se
afirmar a existéncia dos conflitos de interesses, fossem eles convergentes ou divergentes
sempre presentes até os dias atuais. Como também fica reconhecida nesta pesquisa que
Sampaio (1991) tinha razdo ao afirmar a presenca de conluios, barganhas, confrontos,
negociacdes e compromissos, com presencas certas quando da implantacdo de uma
universidade, envolvendo as partes interessadas.

Quanto a implantacdo provisoéria e a construcédo fisica do Campus IV, concluiu-
se que as obras inconclusas nas duas unidades do Campus IV ndo tém previsdo para
serem finalizadas, enfatizando as palavras de um GI quando afirma que “o importante é
comecar a obra, pois ai comeca a pressdo pelo dinheiro para toca-la”. Portanto, fica
presente 0 grau de irresponsabilidade com a coisa publica, ndo importando ser
educacdo, salide ou seguranca.

Ao evidenciar o processo de implementacdo do Campus IV no Vale do

Mamanguape, dos resultados revelados concluiu-se que o compromisso assumido
através de um cronograma contido no projeto nao foi cumprido pela administracédo da
UFPB.

Concluiu-se ainda que houve por parte dos gestores da universidade uma
preocupacdo em criar mecanismos que Viabilizassem uma maior insercdo dos alunos da
regido no ensino superior e que ndo houve nenhum estudo das viabilidades e das
necessidades locais destes cursos, ocorrendo desperdicios financeiros e a existéncia de
mais um “elefante branco”.

Por fim, ao analisar as atividades de ensino-pesquisa-extensdo da UFPB -

Campus V- e sua relacdo com o desenvolvimento da regido do VVale do Mamanguape,

concluiu-se que ndo houve — por parte dos gestores e professores — mecanismos de
incentivo junto aos alunos com vistas a diminuir o elevado percentual de evasdo, assim
como instiga-los a concluirem seus cursos, vislumbrando obter conhecimento e sua

formagé&o profissional, possibilintado a inser¢cdo no mercado de trabalho.

Dos resultados dos projetos de extensdo, assim como 0s de pesquisa existentes
no Campus IV, podem ser considerados satisfatorios em razdo das dificuldades

encontradas desde sua implantagdo até os dias atuais.
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Diante do exposto, buscando responder a questdo de pesquisa, concluiu-se que o
Campus V- tendo em vista todos os percalcos e intervencdes externas que ainda hoje
enfrenta — ndo apresenta as condi¢des desejaveis para contribuir no desenvolvimento do
Vale do Mamanguape a partir do exercicio de seu papel na construcdo do conhecimento.

Desta forma, a indissociabilidade confronta no proprio fluxograma universitario
a presenca da fragmentacdo, que cria, na forma de organismos independentes de proé-
reitorias, diretorias e coordenacdes especificas de ensino, pesquisa e extensdo, 0s
obstaculos para o cumprimento do seu compromisso existente no artigo 207 da
Constituicdo Federal de 1988.

Contudo, cabe aqui nesta conclusdo uma reflexdo sobre a indissociabilidade e a
rigidez de observacao aos termos utilizados na sentenca do artigo 207 da Constituicéo,
referente a obediéncia, atribuicdes e contexto constitucional, levando a concluir que
ainda existe pela frente um longo caminho para que a indissociabilidade possa conter a
tdo desejada obediéncia, a fim de que venha acontecer a integracdo e interagdo de seu

tripé — ensino-pesquisa-extensao.

5.1 Sugestdes para Futuras Pesquisas

Os achados desta pesquisa poderdo instigar outros pesquisadores na producao de

novos estudos desta temética quando:

e Realizarem uma pesquisa sobre o papel de campus avancados na
percepcao dos alunos egressos e membros da comunidade local, na qual

o referido campus esteja inserido.

o Replicarem esta pesquisa comparando dois ou mais campus

universitarios avancados de diferentes regides geo politicas do Pais.
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Apéndice A

Roteiro das Entrevistas para os Gestores Municipais

Prezado (a),

Gostaria de contar com sua colabora¢do na realizacdo de uma pesquisa académica respondendo essa entrevista que tem como
objetivo analisar de que maneira a UFPB - Campus IV - vem exercendo seu papel a partir da indissociabilidade do ensino-
pesquisa-extensdo para a superacdo do subdesenvolvimento do Litoral Norte da Paraiba

Marcleide Maria Macédo Pederneiras
Pesquisadora do Doutorado do Programa de P6s-Graduagdo em Administragdo da UFPE.

Objetivo Especifico 1 - Evidenciar os processos de criagdo e implantacdo da UFPB - Campus IV- na regido do Litoral Norte

da Paraiba;

1. Gostgrja_ que o senhor relatasse como se deu 0 processo de criagcdo e implantacdo da UFPB - Campus IV - nesse
municipio.

2. De maneira geral, como o senhor relata sua vivéncia no processo de implantacdo da UFPB - Campus I\V?

3. Que acodes foram desenvolvidas pelas instituigdes envolvidas na implantagdo da UFPB - Campus 1V?

4. A partir das agdes desenvolvidas que metas foram implantadas relacionadas com o Campus 1V?

5. Existe alguma estratégia de acompanhamento especifico dessas acOes implantadas? Se sim, como se deu/da esse
processo?

6. De que forma as reais demandas sociais da regido estdo sendo atendidas com a implantacéo da UFPB - Campus IV?

7. Como se deu a alocagéo de bens e de recursos publicos a partir da implantacdo da UFPB - Campus I\V?

8. De que forma podem ser observadas as oportunidades proporcionadas & sociedade desses municipios, a partir das agdes
implementadas pela UFPB - Campus 1V?

9. De que maneira sua instituicdo estabeleceu estratégias e critérios de convergéncia entre as secretarias, durante o processo

de execugdo das agBes institucionais em fungdo da instalacdo da UFPB - Campus IV em prol do desenvolvimento
regional?

Objetivo Especifico 2 - Identificar o processo de implementagdo da UFPB - Campus IV- na regido do Litoral Norte da

Paraiba;
10. Em sua opinido, com a implantagdo da UFPB, os jovens dessa comunidade estdo tendo mais acessibilidade ao ensino
superior? Como o senhor pode descrever tal fato?
11.  Que iniciativas sdo realizadas pelo organismo municipal para diminuir as distancias entre 0s grupamentos sociais de seu
municipio, em relagdo ao acesso ao ensino superior, com a instalacdo da UFPB - Campus I\V?
12.  De que maneira os cursos implementados estdo contribuindo concretamente para a fixagdo da méao de obra qualificada

dentro do perimetro geopolitico das municipalidades favorecidas com a implementagédo da UFPB — Campus IV?

Objetivo Especifico 3 - Analisar as atividades desenvolvidas na UFPB - Campus IV- a partir da indissociabilidade do ensino-
pesguisa-extensdo.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

De que forma a interacdo e a integragdo das politicas de inclusdo pelo ensino superior podem ser observadas
explicitamente pela conjuncéo da produtividade e da eficiéncia no contexto das matriculas semestrais?

E possivel afirmar que existe uma vinculacio de esforcos entre 0s organismos municipais e a UFPB - Campus IV, em
relagdo as agOes estratégicas desenvolvidas por ambos, no sentido de oportunizar maior aprofundamento cientifico e
tecnoldgico aos discentes, objetivando qualificar um contingente de recursos humanos fixados na regido do Litoral Norte,
com o fim de descentralizar e produzir conhecimentos préprios? Como o senhor pode constatar tal fato?

As vocagles regionais dos estudantes estdo sendo atendidas através dos grupos de pesquisa ou das abordagens
extensionistas desenvolvidas na UFPB - Campus IV em conjunto com os municipios? Como o senhor reconhece a
existéncia desses projetos?

Observada sua posicdo sécio-politica no ambiente investigado, de que maneira o senhor poderia analisar o processo de
desenvolvimento em seu municipio desde a implementagdo da UFPB - Campus IV - até os dias atuais?

De que maneira a sociedade local absorveu, em sua compreenséo, as evidentes turbuléncias que propiciaram um estado
de mudanca na qualidade de vida local dos diversos grupamentos sociais?

Como o senhor observa e qualifica o aumento das potencialidades regionais para diminuicdo das distancias entre as
desigualdades sociais?
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Apéndice B
Roteiro das Entrevistas para os Gestores da UFPB

Prezado (a),

Gostaria de contar com sua colabora¢do na realizacdo de uma pesquisa académica respondendo essa entrevista que tem como
objetivo analisar de que maneira a UFPB - Campus IV - vem exercendo seu papel a partir da indissociabilidade do ensino-
pesquisa-extensdo para a superagao do subdesenvolvimento do Litoral Norte da Paraiba

Marcleide Maria Macédo Pederneiras
Pesquisadora do Doutorado do Programa de P6s-Graduacéo em Administracdo da UFPE.

Objetivo Especifico 1 - Evidenciar os processos de criagdo e implantagcdo da UFPB - Campus IV- na regido do Litoral Norte

da Paraiba;

1. Poderia o senhor explanar o porqué da decisdo geopolitica de localizar em Mamanguape e em Rio Tinto a UFPB - Campus
IvV?

2. Qual (is) o(s) Programa (s) Federal (is) que contribuiu para a criacdo da UFPB - Campus IV?

3. Gostaria que o senhor relatasse como se deu o processo de criacdo da UFPB - Campus 1V?

4.  De maneira geral, como o senhor relata sua vivéncia no processo de implantacdo da UFPB - Campus IV?

5. Quais as acOes desenvolvidas pela UFPB, em conjunto com os municipios, para a implantacdo do Campus IV?

6.  Que agdes e metas foram concretamente criadas pela UFPB, depois da implantagéo, relacionadas com os municipios?

7.  Existe alguma estratégia de acompanhamento, por parte da UFPB, dessas a¢des implantadas? Se sim, como se da esse
processo?

8.  De que forma as reais demandas sociais dos municipios favorecidos com a implantagéo da UFPB - Campus IV estdo sendo
atendidas?

9. Como se deu a alocagdo de bens e recursos publicos do governo federal direcionados a implantacdo da UFPB - Campus
1vV?

10. De que forma as oportunidades proporcionadas & sociedade dos municipios do Vale do Mamanguape, podem ser

observadas, com a implantacdo da UFPB - Campus 1V?

Objetivo Especifico 2 - Identificar o processo de implementagdo da UFPB - Campus IV- na regido do Litoral Norte da

Paraiba;
11.  Em sua opinido, com a implantacdo da UFPB — Campus 1V, 0s jovens dessa comunidade estéo tendo mais acessibilidade
ao ensino superior? Como o senhor descreve tal fato?
12.  Que iniciativas séo realizadas pelo organismo municipal para diminuir as distancias entre os grupamentos sociais de seu
municipio, em relagdo ao acesso ao ensino superior, com a instalagdo da UFPB - Campus 1V?
13.  De que maneira os cursos implementados estdo contribuindo concretamente para a fixagdo da médo de obra qualificada

dentro do perimetro geopolitico das municipalidades favorecidas com a implementacdo do Campus 1V?

Objetivo Especifico 3 - Analisar as atividades desenvolvidas na UFPB - Campus IV- a partir da indissociabilidade do ensino-
pesguisa-extensdo.

14.

15.

16.

17.

De que forma a interacéo e integracdo das politicas de inclusdo pelo ensino superior podem ser observadas pela conjungéo
da produtividade e da eficiéncia no contexto das matriculas semestrais?

Observada sua posi¢do socio-politica no ambiente investigado, de que maneira o senhor poderia analisar o processo de
desenvolvimento em seu municipio desde a implementacéo da UFPB - Campus IV - até os dias atuais?

E possivel afirmar que existe uma vinculagio de esforcos entre os organismos municipais e a UFPB - Campus IV, em
relagéo as acOes estratégicas desenvolvidas por ambos, no sentido de oportunizar maior aprofundamento cientifico e
tecnoldgico aos discentes, objetivando qualificar um contingente de recursos humanos fixados na regido do Litoral Norte,
com o fim de descentralizar e produzir conhecimentos préprios? Como o senhor pode constatar tal fato?

As vocacOes regionais dos estudantes estdo sendo atendidas através dos grupos de pesquisa ou das abordagens
extensionistas desenvolvidas na UFPB - Campus IV em conjunto com os municipios? Como o senhor reconhece a
existéncia desses projetos?




152

Apéndice C

Roteiro das Entrevistas para os Dirigentes das Associaces e Sindicatos

Prezado (a),
Gostaria de contar com sua colaboracdo na realizagdo de uma pesquisa académica respondendo essa entrevista que tem como
objetivo analisar de que maneira a UFPB - Campus IV - vem exercendo seu papel a partir da indissociabilidade do ensino-
pesquisa-extensdo para a superacdo do subdesenvolvimento do Litoral Norte da Paraiba

Marcleide Maria Macédo Pederneiras
Pesquisadora do Doutorado do Programa de P6s-Graduagdo em Administracdo da UFPE.

Objetivo Especifico 1 - Evidenciar os processos de criagao e implantacdo da UFPB - Campus IV- na regido do Litoral Norte
da Paraiba;

1. Qual o conhecimento sobre o processo de criagdo e implantacéo da UFPB - Campus IV?

2. Qual a participagdo das organizacdes sindicais/associacdes nas acdes estabelecidas na implantacdo da UFPB - Campus
vV?

3. O senhor acha que, com a implantacdo da UFPB - Campus IV -, estd havendo o atendimento das necessidades sociais da
regido?

4.  De que forma as reais demandas sociais da regido estdo sendo atendidas com a implantacdo da UFPB — Campus I\V?

Objetivo Especifico 2 - Identificar o processo de implementagdo da UFPB - Campus IV- na regido do Litoral Norte da
Paraiba;

5. Como dirigente o senhor tem conhecimento de alguma relagéo entre os organismos municipais e as a¢cdes implementadas
pela UFPB — Campus IV em prol de beneficios coletivos das comunidades envolvidas?

6. O senhor acha que com a implementagdo da UFPB - Campus IV - os jovens dessa comunidade estdo tendo mais
acessibilidade ao ensino superior da UFPB e atendendo as vocagdes profissionais? Como o senhor pode constatar tal fato?

7. De que maneira os cursos implementados estdo contribuindo para a fixagdo da mao de obra qualificada nos municipios
favorecidos com a implementagdo da UFPB - Campus 1V?

Objetivo Especifico 3 - Analisar as atividades desenvolvidas na UFPB - Campus IV- a partir da indissociabilidade do ensino-
pesguisa-extensao.

8. O senhor sabe se ha alguma ag8o conjunta entre os organismos municipais e a UFPB em relagéo a incluséo ao ensino
superior? O senhor poderia relatar algo que sobre esse assunto?

9. As vocagdes regionais dos estudantes estdo sendo atendidas através dos projetos de pesquisa e extensdo desenvolvidos
pela UFPB - Campus IVV? Qual 0 seu conhecimento sobre esses projetos?

10. Como o senhor observa o desenvolvimento dos municipios, desde a implementagdo da UFPB - Campus IV até os dias
atuais?

11. O senhor percebe se houve uma melhoria na qualidade de vida da comunidade local com a implementagdo da UFPB —
Campus IV?
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Anexo A

CAMPUS IV DA UFPB
(LITORAL NORTE)

PROJETO DE CRIACAO E IMPLANTACAO

JOAO PESSOA-PB
NOVEMBRO-2005
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1. INTRODUCAO

De 1960 aos primeiros anos 1980, a UFPB destacou-se nacionalmente pelo seu
processo de interiorizagdo. Nenhuma outra universidade federal avangou tanto nesse
sentido. Com efeito, desde a sua criacdo - Lei Estadual n°® 1.366, de 01.12.1955, e
sobretudo ap0s a sua federalizacdo — Lei n° 3.835, de 13.12.1960 -, a Instituicdo passou
a desenvolver uma crescente estrutura multicampi. Na convergéncia desse processo,
chegou ao ano de 2002 com sete campi implantados em diferentes cidades paraibanas
(Jodo Pessoa, Campina Grande, Areia, Bananeiras, Patos, Souza e Cajazeiras).

Nessa sua trajetéria multicampi, a UFPB consolidou-se com seus campi
distribuidos por todo o Estado da Paraiba, estendendo-se da parte litoranea da capital até
a mais longinqua regido sertaneja. A distancia entre esses seus dois ex-campi extremos é
de 420 km. Ao término dessa sua fase aurea de interiorizacao, a Universidade tinha nos
seus seis campi localizados no interior cerca de 43% de suas atividades académico-
administrativas.

Em 2002, a UFPB teve que desmembrar quatro dos seus seis campi do interior
que passaram a formar a Universidade Federal de Campina Grande-UFCG (Lei n°.
10.419, de 09.04.2002). A partir de entdo, a UFPB passou a funcionar apenas com 0s
campi de J. Pessoa, Areia e Bananeiras, tornando-se uma instituicdo altamente
concentrada na capital paraibana, onde se encontram quase 94% de suas atividades
totais.

Com a implantacdo do seu Campus Litoral Norte, a UFPB retoma a sua
inequivoca vocacdo a interiorizacdo. Agora, buscando uma maior racionalidade
econbmica e administrativa. O seu novo campus abrangerd uma area geografica cuja
distdncia maxima para o campus-sede e 0s outros dois atuais do interior é de 77 km.

O Campus da UFPB Litoral Norte tera a sua atuacdo voltada para 0s municipios
das microrregides Litoral Norte e Sapé e outros vizinhos a estas, perfazendo um total de
22 municipios. Os cursos ali ofertados serdo complementares a atual oferta de cursos de
graduacdo da Universidade, com a excecdo justificada de apenas uma repeticdo. Entre
os critérios adotados para escolha desses novos cursos, destaca-se a sua integracdo com
as necessidades educacionais, culturais, sociais e econdmicas locais.

Os indicadores sociais desses municipios sdo 0s mais deploraveis, mesmo em
relacdo as precarias condicdes meédias de vida da populacdo estadual. N&o obstante, ha
nas referidas microrregides uma larga potencialidade do setor produtivo a aproveitar,
assim como a vocagdo econémica local. O novo campus da UFPB, enquanto base
supridora de educacdo superior de boa qualidade, ciéncia e tecnologia, tera um papel
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fundamental na superacgdo dessa deprimente e injustificavel realidade socioecondmica.

2. OBJETIVOS

Os princi

pais objetivos que se pretendem alcancar com a criacdo e implantacao

do Campus Litoral Norte da UFPB dizem respeito a si propria, a Paraiba e, basicamente,

aos municipios que compdem a sua area de atuacdo. Em seus aspectos essenciais trata-

se de objetivos voltados a capacitacdo da populacéo das regides mais pobres do Estado,

com vista a superac¢do do subdesenvolvimento.

E nessa p

erspectiva de compromisso institucional que se delineiam os objetivos

gerais e especificos, que irdo constituir a razdo de ser do funcionamento do Campus em

proposicéo.

21. O
>

»

22. O
>

bjetivos Gerais

Promover a interiorizacdo da educagdo superior publica federal, no
Estado da Paraiba, como fonte propulsora do desenvolvimento
econdmico sustentavel com incluséo social;

fortalecer a acdo da universidade publica federal como fator de
desenvolvimento  socioeconémico, cultural e educacional dos
municipios das microrregides mais atrasadas da Paraiba;

integrar, de forma sistematica, as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo da UFPB a vida socioeconémica regional local, segundo uma
concepcao de desenvolvimento sustentavel.

bjetivos Especificos

Expandir a UFPB com uma maior interiorizagdo de suas atividades
dentro de um raio de distdncia compativel com a obtencdo de bons
resultados académicos e de um alto padréo de racionalidade econdmica
e administrativa;

oferecer cursos superiores com elevado grau de integracdo ao sistema
de educacéo basica local;

criar uma base de educacdo superior, ciéncia e tecnologia nas
microrregibes Litoral Norte e Sapé comprometida com o melhor
aproveitamento da capacidade produtiva e da vocacdo econdmica
locais;
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> integrar a UFPB a diretriz da politica de expansdo do ensino superior
publico federal promovida pelo MEC, cuja énfase é a interiorizacao das
atividades académico-cientificas das Instituicbes Federais de Ensino
Superior.

3. JUSTIFICATIVA DA CRIACAO DO CAMPUS

O novo campus da UFPB localizar-se-a na regido da Mata Paraibana. Mais
precisamente, as suas instalages serdo implantadas nas cidades de Mamanguape e Rio Tinto,
na microrregido Litoral Norte. A sua atuagdo serd voltada as necessidades da vida
educacional, cultural, social e econdmica dos 396.338 habitantes das microrregides Litoral
Norte e Sapé e dois municipios vizinhos. Essa sua area de abrangéncia envolve 22
municipios, 11 dos quais na primeira microrregiao e 9 na segunda. A distancia média desses
municipios para as unidades académicas a serem criadas no campus universitario é da ordem

de 20 km. Para a cidade de Jodo Pessoa, capital do Estado da Paraiba, a distancia € de 50 km.

3.1. A Realidade Socioecondmica Regional

A populagdo estimada da Paraiba, em 2004, totalizava 3.568.350 habitantes,
assim distribuidos entre as quatro grandes regides: Sertdo Paraibano, 827.356 (23,2%);
Borborema, 281.623 (7,9%); Agreste Paraibano, 1.171.765 (32,8%) e Mata Paraibana,
1.287.606 (36,1%). Essa Ultima regido compde-se de quatro microrregides, com 0s
seguintes numeros de habitantes: Litoral Norte, 133.347; Sapé, 125.342; Jodo Pessoa
949.192 e Litoral Sul, 79.725.

O PIB da Paraiba, em 2003, importou em R$ 13.710.913 Mil, com a seguinte
composicgdo regional: Sertdo Paraibano, R$ 2.013.916 Mil (14,7%); Borborema, R$ 609.434
Mil (4,4%); Agreste Paraibano, R$ 3.657.404 Mil (29,7%) e Mata Paraibana, R$ 7.430.160
Mil (54,2%). As suas correspondentes rendas per capita eram de, respectivamente,

R$ 2.440,00; R$ 2.172,00; R$ 3.133,00 e R$ 5.862,00. A renda per capita do Estado como
um todo era de R$ 3.872,00.



QUADRO N° 1
CAMPUS DA UFPB LITORAL NORTE

REALIDADE ECONOMICA E DEMOGRAFICA DA PARAIBA
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PIB Total
Estado, Regides e Area Geografica | Populagdo Residente
(Em 2003)
Microrregides Em km? (Em 2004)
Em R$ 1.000
Paraiba 56.439,84 3.568.350 13.710.913
Mata Paraibana 5.232,40 1.287.606 7.430.160
Litoral Norte 1.960,50 133.347 492.656
Sapé 1.139,59 125.342 330.856
Jodo Pessoa 1.262,32 949.192 5.809.376
Litoral Sul 869,99 79.725 797.272
Agreste Paraibano 12.914,07 1.171.765 3.657.404
Borborema 15.572,89 281.623 609.434
Sertdo Paraibano 22.720,48 827.356 2.013.916

Fonte: IBGE.

A microrregido Litoral Norte, sede do novo campus da UFPB, compreende uma
érea territorial de 1.960,50 km? (3,5% da 4rea do Estado). Em 2003, o seu PIB de R$
492.656 Mil representava 3,6% do PIB paraibano. A sua renda per capita de R$

3.724,00 equivalia a 99% dessa renda média estadual. A microrregido de Sapé, que

também seré atendida pelo Campus, com uma area de 1.139,59 km? (2,0% do Estado),

apresentava um PIB de R$ 330.856 Mil (2,4% do PIB estadual) e uma renda per capita

de R$ 2.648,00 (68% da estadual). A area geografica total de atuacdo do novo Campus,

incluindo os municipios vizinhos (Santa Rita e Lucena), perfaz 3.951,86 km?, com
396.338 habitantes e um PIB, em 2003, de R$ 1.741.449 Mil.




QUADRO N° 2

CAMPUS DA UFPB LITORAL NORTE
REALIDADE ECONOMICA E DEMOGRAFICA DAS MICRORREGIOES
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Estado, Regides Area Geografica Fl;opyla(;éo PIB Total de 2003
esidente
Microrregides e Municipios Em km? (Em 2004) (Em R$ 1.000)
Litoral Norte 1.960,50 133.347 492.656
Baia da Traicao 102,36 7.060 14.112
Capim 78,17 4.266 15.430
Cuité de Mamanguape 109,81 6.307 14.355
Curral de Cima 85,10 5.558 13.569
Itapororoca 146,07 15.248 62.484
Jacarad 253,21 14.412 28.288
Mamanguape 348,75 40.206 151.745
Marcacéo 122,90 6.617 17.784
Mataraca 174,40 6.139 88.560
Pedro Régis 73,36 4.925 10.119
Rio Tinto 466,40 22.609 76.210
Sapé 1.139,59 125.342 330.856
Cruz do Espirito Santo 195,60 14.815 66.021
Juripiranga 78,76 9.771 36.701
Mari 154,73 20.643 38.453
Pilar 101,26 10.657 21.392
Riach&o do Poco 39,07 4.226 7.620
S&o José dos Ramos 98,23 4.974 10.085
S&o Miguel de Taipu 92,52 6.487 12.981
Sapé 316,33 47.261 120.133
Sobrado 63,09 6.508 17.470
Municipios Vizinhos 851,77 137.649 917.937
Santa Rita 762,57 126.839 874.187
Lucena 89,20 10.810 43.750
. 1.741.449
Totais 3.951,86 396.338

Fonte: Vide Quadro n° 1.

As condicdes de vida da populacdo dos municipios do Litoral Norte estdo entre

as piores da Paraiba: expectativa de vida de 58,7 anos; mortalidade infantil de 67,4 por

1.000 criancas de até um ano nascidas vivas e taxa de analfabetismo de 46,0% da

populacdo de 15 anos ou mais. A precariedade desses seus indicadores sociais sintetiza-

se no seu correlato IDH de 0,56, bastante inferior ao IDH do Estado que era de 0,66.

Os indicadores sociais da microrregido de Sapé eram ainda mais adversos. A sua

expectativa de vida era de 57,4 anos, a sua taxa de mortalidade infantil era de 73,5

criancas por 1.000 de até um ano nascidas vivas e a sua parcela da populacdo de mais de
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15 anos analfabeta era de 45,1%. Associado aos principais aspectos desse quadro

desalentador, o seu IDH de 0,55 era 0 mais baixo.

QUADRO N°3
CAMPUS DA UFPB LITORAL NORTE
INDICADORES SOCIOECONOMICOS DAS REGIOES PARAIBANAS

Renda Expectativa Taxa de
L Taxa de
Estado, Regiges, Per Capita de Anos Mortalidade IDH
. o Analfabetismo
M',\‘;Irlj’r:{;,g'i%?ss ¢ (2003) de Vida Infantil 2000
P 2000
(Em R$ 1.000) 2000 2000
Mata Paraibana 5.862 61,0 58,3 38,7 0,60
Litoral Norte 3.724 58,7 67.4 46,0 0,56
Baia da Traicdo 2.036 61,4 55,7 36,7 0,59
Capim 3.633 57,8 71,2 56,6 0,52
Cuité de Mamanguape 2.291 58,3 69,0 49,7 0,54
Curral de Cima 2.464 57,8 71,2 55,3 0,51
Itapororoca 4.135 61,4 55,7 49,7 0,57
Jacaral 1.972 57,8 71,2 46,1 0,56
Mamanguape 3.776 58,3 69,0 38,3 0,58
Marcacdo 2.725 57,8 71,2 50,0 0,53
Mataraca 15.526 58,3 69,0 37,9 0,57
Pedro Régis 2.059 58,3 69,0 52,2 0,53
Rio Tinto 3.381 58,3 69,0 36,7 0,60
Sapé 2.648 57,4 73,5 45,1 0,55
Cruz do Espirito
Santo 4.506 57,3 73,7 43,7 0,55
Juripiranga 3.767 55,3 83,4 46,6 0,53
Mari 1.862 58,3 69,0 46,8 0,56
Pilar 2.023 58,3 69,0 40,1 0,57
Riach&o do Poco 1.855 58,6 67,7 44,3 0,55
Séo José dos Ramos 2.034 57,3 73,7 53,0 0,53
Sao Miguel de Taipu 2.029 55,3 83,4 46,4 0,52
Sapé 2.541 57,3 73,7 39,8 0,56
Sobrado 2.651 58,6 67,7 44.8 0,56
Municipios Vizinhos 5.581 65,5 41,1 319 0,63
Santa Rita 7.026 67,4 34,5 29,3 0,66
Lucena 4.136 63,5 47,6 34,5 0,60
Agreste Paraibano 3.133 60,2 61,5 41,2 0,58
Borborema 2.172 62,3 53,2 31,8 0,62
Sertdo Paraibano 2.440 62,0 54,1 38,3 0,59
Paraiba 3.872 63,2 51,5 29,7 0,66

Fonte: Vide Quadro n° 1 e IPEADATA

3.2. Vocacdo Econdmica da Regido

Dos 11 municipios da microrregido Litoral Norte 3 estdo localizados a beira-mar. Os

demais alcangam uma distancia média de 7 km. A base de suas atividades produtivas

concentra-se: a) no setor

industrial:

pesca, piscicultura,

carcinicultura, producéo

sucroalcooleira e nos pequenos negdcios industriais; b) no setor agropecuério: culturas da
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cana-de-agUicar e mamao, pecuéria bovina de leite e corte, pequena producdo agricola
comercial e familiar e c) no setor terciario: atividades comerciais e de prestacdo de servigos
locais e modestas atividades turisticas, em épocas de veraneio.

A base econdmica produtiva dos municipios da microrregido de Sapé é
predominantemente agropecuaria: cana-de-agUcar, cultura de abacaxi, pequena
producdo agricola comercial e familiar e pecuaria bovina de leite e corte. No setor
industrial, as suas atividades mais expressivas sdo as sucroalcooleiras e as fruticulteiras
integradas aos negocios do abacaxi, além de pequenas empresas industriais ligadas ao
mercado local. O setor terciario restringe-se as atividades do comércio e de prestacdo de
servicos voltados a sua propria populagao e as modestissimas atividades turisticas.

As possibilidades do setor agropecudrio das microrregides Litoral Norte e Sapé
sdo bem superiores as das demais microrregides da Paraiba. Dispdem de boas dotacGes
quantitativas e qualitativas de solos, clima, agua, energia elétrica, acesso rodoviario e
maritimo. Ha nelas, portanto, uma clara vocacdo econdmica com capacidade de
expansdo muito expressiva, com modernizac¢do nas suas principais culturas, que séo as
canavieiras e fruticultureiras (para além da abacaxizeira). O mesmo ocorre com relacéo
a pecuaria bovina e a producdo agricola dos alimentos tradicionais. Favorece também
essa capacidade potencial o fato de as duas microrregides serem relativamente proximas
da Grande Jodo Pessoa (50 km) e de Campina Grande (102 km), os centros
hegeménicos da economia paraibana.

As maiores aptides industriais das microrregides Litoral Norte e Sapé estdo
associadas as vocacOGes dos seus setores primarios. L& podem florescer atividades
agroindustriais produtoras de 6éleo de mamona, ao lado de um préspero segmento
sucroalcooleiro, ambos certamente favorecidos pela indiscutivel situacdo mundial
critica do complexo produtor de petréleo, cuja tendéncia é se agravar. Os municipios
litordneos tém um grande potencial de crescimento das atividades industriais, na pesca,
na piscicultura e na carcinicultura. Essa vocacao é também notdéria quanto ao segmento
industrial fruticultureiro.

O setor terciario das microrregifes do Litoral Norte e Sapé seguramente sera
bastante beneficiado com o aproveitamento da vocagdo econdmica dos seus setores
agropecuarios e industriais. Mas ha nele uma importantissima aptiddo ndo-aproveitada
que € o seu elevado potencial turistico. Nos municipios costeiros, destacam-se as
belissimas praias de Baia da Traicdo, Praia de Campina, Barra de Camaratuba, Barra de

Mamanguape, Tramataia e Camurupim. E importante saber que ai estdo localizadas
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quase 60% de todas as reservas indigenas da Paraiba, com cerca de 6.000 pessoas. A
adequada preservacdo da base territorial e das caracteristicas sociais, humanas, culturais
e ambientais desses nossos antepassados podera ser o centro propulsor de um prospero
polo de turismo ecologico.

Vale ressaltar que dois dos municipios da microrregido de Sapé serviram de
berco a dois dos mais destacados vultos da cultura brasileira. No municipio de Pilar, em
1901, nasceu o brilhante romancista José Lins do Rego. Ja o genial e mais singular
poeta do Brasil, Augusto dos Anjos, nasceu na cidade de Mari, no ano de 1884.
Associando-se as reminiscéncias historicas desses ilustres paraibanos aos contextos
geogréficos sociais e econémicos dos seus romances e poemas, podem-se ter oS

elementos essenciais para fomentar o turismo cultural na microrregido.

3.3. Situagdo Educacional da Regiao

Como se viu, as taxas de analfabetismo dos municipios das microrregides
Litoral Norte e Sapé ainda sdo muito altas: a da primeira 46,0% e a da segunda 45,1%,
equivalendo, respectivamente, a 38.857 e 37.393 pessoas de 15 anos ou mais. Esses
dados sdo alarmantes, mesmo para o Estado da Paraiba, que é detentor da terceira maior
taxa de analfabetismo na regido nordestina.

O ensino fundamental da Paraiba encontra-se, ha mais de uma década, em fase
de significativa expansao. O seu total de alunos matriculados aumentou de 673.411, em
1996, para 843.607, em 2004, portanto a taxa de 25%. Os reflexos desse feito no ensino
médio vém sendo altamente positivos, como atesta a elevacdo de 120,2% do seu himero
de alunos matriculados, de 73.051 em 1996 para 160.822 em 2004.

De 1996 para 2004, o total de alunos matriculados no ensino fundamental nas
microrregifes Litoral Norte e Sapé aumentou de 43.028 para 70.022 (63%), passando de
21.038 para 36.407 (73%), na primeira microrregido, e de 21.990 para 33.615 (53%), na
segunda. Houve um continuo crescimento no atendimento da parcela da populacédo
dessas microrregides de 7 a 14 anos, apropriada para esse nivel de ensino. No aludido
periodo, a taxa de matricula dos alunos dessa faixa etaria no ensino fundamental evoluiu
de 61,5% para 89%. Esses resultados asseguram uma apreciavel base para a expansdo
do ensino médio local.

Pelos dados de 2004, as populacfes de 18 a 24 anos das microrregides Litoral
Norte, 17.309 pessoas, e Sapé, 17.346, totalizavam 34.655 pessoas. Esse é o grande

contingente local da demanda potencial por educagdo superior. No ano de referéncia,
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apenas 0,9 % desse segmento populacional, tanto na primeira microrregido como na

segunda, estava matriculado em instituicbes de ensino superior. No Estado da Paraiba,

essa taxa de atendimento era em torno de 5% e no Brasil de 9,5%.

No periodo 1996-2004, o total de alunos matriculados no ensino médio das

microrregifes Litoral Norte e Sapé cresceu na proporcdo de 257%, elevando-se de 2.623

para 9.374. Na primeira, esse crescimento foi de 232% e, na segunda, de 252%, com 0s

seus respectivos numeros de alunos aumentando de 1.382 para 4.606 e de 1.236 para

4.352. E desse contingente de alunos que provém a principal fonte da demanda efetiva

local por educacéo superior, constituida de alunos concluintes do ensino médio.

QUADRO N° 4

CAMPUS DA UFPB LITORAL NORTE

EVOLUCAO DO ENSINO MEDIO E DA POPULACAO DE 18 A 24 ANOS

Populacdo 18 a 24 | Alunos Matriculados .
. P Crescimento %
Estado, Regides Anos no Ensino Médio
Microrregies e Municipios (A) B) 1996-2004
1996 2004 1996 2004 A B
Mata Paraibana 154.211| 186.259| 32.143 59.976 20,8 86,6
Litoral Norte 15.479 17.309 1.387 4.606 118 232,1
Baia da Traigdo 823 980 78 318 19,1 307,7
Capim 617 181
Cuité de Mamanguape 799 253
Curral de Cima 634 0
Itapororoca 1.795 1.961 121 609 9,2 403,3
Jacarau 2.156 1.751 105 522 -18,8 397,1
Mamanguape 6.460 5.361 549 1.057 -17,0 92,5
Marcacéo 801 0
Mataraca 751 837 60 290 11,5 383,3
Pedro Régis 582 0
Rio Tinto 3.494 2.986 474 1.376 -14,5 190,3
Sapé 15502 | 17.346 1.236 4.352 119 252,1
Cruz do Espirito Santo 1.872 2.171 115 412 16,0 258,3
Juripiranga 1.203 1.330 115 525 10,6 356,5
Mari 2.554 2.737 209 624 7,2 198,6
Pilar 1.886 1514 143 487 -19,7 240,6
Riachdo do Poco 592 0
Séo José dos Ramos 703 166
S&o Miguel de Taipu 553 922 47 0 66,7
Sapé 7.434 6.550 607 1.609 -11,9 165,1
Sobrado 827 529
Municipios Vizinhos 16.190 20.283 2.300 5.415 25,3 135.,4
Santa Rita 15.023| 18.646 2.181 5.074 24,1 132,6
Lucena 1.167 1.637 119 341 40,3 186,6
TOTAIS: Litoral Norte + Sapé + | 47471 | 54933| 4923|  14373|  165| 1920
Municipios Vizinhos

Fonte: IPEADATA, IBGE, IPEA, MEC/INEP.
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O ndmero total de alunos concluintes do ensino médio das microrregides Litoral
Norte e Sapé apresentou o expressivo crescimento de 77,5% (10% ao ano), no periodo
1998-2004. Em termos absolutos, houve uma elevacdo de 858 para 1.523 alunos
formados.

Considerando-se os alunos formados nos municipios de Santa Rita e Lucena,
vizinhos a microrregido Litoral Norte, o total de concluintes do ensino médio se eleva
para 2.422, em 2004, na area de atuacdo do Campus. Admitindo-se que esse contingente
cresga a uma taxa subestimada de 5%, o seu total passa a ser 2.670 alunos, em 2006,
ano em que, no segundo semestre, 0 novo campus da UFPB inicia as suas atividades
oferecendo 360 vagas para ingresso pelo processo seletivo legal. Em 2007, esse numero
de concluintes sera 2.802 alunos, e a correspondente oferta anual de vagas 1.040.

QUADRO N°5
CAMPUS DA UFPB LITORAL NORTE
ALUNOS FORMADOS PELO ENSINO MEDIO: 2004-2007

Estado, Regides Concluintes do Ensino Médio
Dados Observados Dados Estimados
Microrregies e Municipios 1998 2003 2004 2005 2006 2007

Mata Paraibana 8.036 11.502 12.077 12.681 13.315 13.981

Litoral Norte 518 809 854 896 941 988

Baia da Traicdo 27 48 50 53 56 58

Capim - 36 38 40 42 44

Cuité de Mamanguape - 42 48 50 53 56

Itapororoca 28 61 64 67 70 74

Jacarau 32 104 109 115 120 126

Mamanguape 155 230 242 254 266 280
Marcacéo - -

Mataraca 9 30 32 33 35 36

Rio Tinto 267 258 271 284 299 314

Barra do Mamanguape - -
Municipios Vizinhos

Sapé 340 637 669 102 138 74
Cruz do Espirito Santo 22 37 39 41 43 45
Juripiranga 25 100 105 110 116 122
Mari 66 140 147 154 162 170
Pilar 52 125 131 138 145 152
Riach&o do Poco - -

Sao José dos Ramos - 43 45 47 50 52
S&o Miguel de Taipu - -
Sapé 175 192 202 212 222 233
Sobrado - -

Municipios Vizinhos 407 902 947 995 1044 1096
Santa Rita 386 827 868 912 957 1005
Lucena 21 75 79 83 87 91

Litoral Norte + Sapé + Municipios
Vizinhos 1.265 2.348 2.470 2.593 2.723 2.858
Paraiba 20.330 28.757 30.195 31.705 33.290 34.954

Fonte: MEC/INEP.
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N&o hé& instituicdo de ensino superior (IES) em qualquer dos 22 municipios que
formam a regido abrangida pelo novo campus da UFPB. O baixo nivel de renda da
populacéo local praticamente inviabiliza a implantacdo de IES privadas. A caréncia de
educacdo superior ali tdo notoria s6 pode ser sanada pela atuacéo de IES publicas.

Dos cursos de graduacdo que serdo oferecidos pelo Campus Litoral Norte
apenas o de Ciéncias Contabeis é ofertado pelo Campus | da UFPB, em Jodo Pessoa.
Esse curso conta com uma grande demanda insatisfeita por insuficiéncia de vagas. No
ultimo processo seletivo para ingresso, 1.204 candidatos concorreram a 160 vagas

ofertadas.

3.4. Sintese das Justificativas

A Paraiba tem uma historia de progresso na educacao superior. Infelizmente, nos
ultimos dez anos, passa por uma severa regressao relativa. De 1995 a 2003, o seu total
de alunos de graduacdo matriculados cresceu 66%. Para o Nordeste, essa taxa
incremental foi de 132% e, para o Brasil, 121%.

QUADRO N° 6

PARAIBA, NORDESTE E BRASIL .
ALUNOS MATRICULADOS NO ENSINO DE GRADUACAO

1995 2003 .
N° Alunos Crescimento em % no
Periodo 1995-2003
Matriculad (Em 1.000) (Em 1.000)
atricwlados g | Ne | B | BR | NE | PB | BR | NE | PB
Total 1758 | 269 | 32 | 3.887| 625 53 | 121 | 132 66

Rede Publica 699 183 | 26 1.137| 340 36 63 86 38
Rede Privada 1.059 86 6 2.750| 285 17 160 231 183

Fonte: MEC/INEP.

Na rede publica do ensino superior, 0 desempenho paraibano foi ainda mais
mediocre: 0 nimero de alunos de graduacdo matriculados cresceu 38%, contra 86% no
Nordeste e 63% no Brasil.

O ingresso no ensino superior, na Paraiba, tornou-se cada vez mais dificil. No
periodo 1995-2003, o total de vagas oferecidas e de candidatos inscritos nos vestibulares
aumentou em, respectivamente, 100,0% e 119%. No Nordeste, essas taxas de
crescimento foram de 273% e 111% e, no Brasil, de 228% e 85%.



~ QUADRON°7
PARAIBA, NORDESTE E BRASIL
VAGAS OFERECIDAS NO VESTIBULAR E CANDIDATOS INSCRITOS

169

Vagas Oferecidas 1995 2003 Crescimento em % no

. (Em 1.000) (Em 1.000) Periodo 1995-2003

Candidatos Inscritos BR NE PB BR NE PB BR NE PB
N° Vagas Oferecidas 610 74 9| 2.003 276 18 228 274 100
Rede Publica 178 47 7 281 79 8 58 68 14
Rede Privada 432 27 2| 1722 197 10 299 630 400
N° Candidatos Inscritos 2.654 457 42| 4.900 963 92 85 111 119
Rede Publica 1.399 338 33| 2.367 668 74 69 98 124
Rede Privada 1.255 119 9| 2533 295 18 102 148 100

Fonte: MEC/INEP.

A relacdo candidatos inscritos/vagas oferecidas no vestibular, na Paraiba,
tornou-se relativamente alta. De 1995 a 2003, passou de 4,6 para 5,1. No Nordeste, essa
relacdo foi decrescente, de 6,2 para 3,5 €, no Brasil, de 4,4 para 2,5.

Em 1995, a Paraiba era folgadamente o quarto maior centro universitario da
regido nordestina. O seu nimero de alunos matriculados no ensino superior, 32.454,
equivalia a 285% do total de alunos do Piaui e a 170% comparado ao do Maranhdo. Em
2003, com 52.658 alunos de graduacdo matriculados, a Paraiba passou a ocupar a sexta
posicdo no Nordeste. Nesse ano, o correspondente total de alunos do Piaui passou a ser
de 59.900 e o do Maranh&o 58.765.

A implantacdo do Campus da UFPB Litoral Norte constituira uma ac¢do da maior
importancia para e Paraiba recuperar a posicdo como um dos mais relevantes centros
universitarios do Nordeste e Norte do pais. Essa positividade é ainda maior, tendo em
vista 0 avango que proporcionara na interiorizacdo do ensino superior no Estado.

O novo Campus da UFPB representa um marco histérico no encaminhamento da
questdo educacional e na busca da superacdo do subdesenvolvimento das microrregides
mais atrasadas da regido Mata Paraibana. Trata-se de uma instituicdo de importancia
estratégica para o desenvolvimento socioeconémico sustentavel da regido. Ndo se pode
mais pensar na educacdo superior de forma assistematica e desvinculada de uma
concepcao desenvolvimentista local.

O Campus Litoral Norte abrird novos horizontes ao desenvolvimento das
atividades agropecuarias, agroindustriais, industriais e terciarias da sua area geogréafica
de atuacdo. A capacidade potencial atual do setor produtivo e a vocacdo econémica
regional, em varios segmentos modernos, notadamente nos de turismo, biodiesel,
sucroalcooleiro e fruticultureiro, largamente
Universidade sera a fonte propulsora desse processo, enquanto provedora de educagédo

encontram-se subutilizadas. A

superior de qualidade e de geracgdo e difusdo de ciéncia e tecnologia.
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O campus universitario em proposicdo sera estrategicamente essencial para o
fomento e a melhoria da educacdo basica dos 20 municipios das microrregides Litoral
Norte e Sapé. Isso serd fundamental para que as vagas ofertadas pelos cursos ali
implantados sejam competitivamente ocupadas por alunos filhos das familias locais. Em
curto prazo, os orgaos académicos do novo campus deverdo oferecer programas de
treinamento e qualificacdo para os professores do ensino basico das duas microrregides,
assim como cursinhos pré-vestibulares para alunos do ensino médio.

Com essa proposta de expansdo, a UFPB retoma a sua bem sucedida histéria de
interiorizacdo, agora dentro de uma area geografica de atuacdo compativel com um
maior nivel de eficiéncia operacional e gerencial. Com efeito, ndo parece razoavel a sua
atual distribuicdo espacial com a concentracdo de 94% de suas atividades apenas em
Jodo Pessoa, capital do Estado.

4. AUFPB ATUAL

Até 2002, a UFPB era composta por sete campi distribuidos nas cidades de Jodo
Pessoa, Areia, Bananeiras, Campina Grande, Patos, Souza e Cajazeiras. A partir de
2003, passou a funcionar apenas com os trés primeiros campi. Os outros quatro, por
forga da Lei n° 10.419, de 09.04.2002, passaram a formar a Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG).

4.1. Dimensao Académica

Mesmo com a sua atual dimensdo, a UFPB continua sendo uma das mais
relevantes universidades do Norte e Nordeste do pais. Nos seus campi de Jodo Pessoa,
Areia e Bananeiras funcionam 51 cursos de graduacdo, sendo 42 de bacharelado e 9
licenciaturas com 18.276 alunos. O seu ensino de pés-graduacdo conta com 3.625
alunos: 565 em 16 cursos de doutorado, 1.450 em 31 cursos de mestrado e 1.610 em 32
cursos de especializagéo.

Os resultados institucionais na diplomacéo e titulacdo de alunos vém evoluindo
favoravelmente. O nimero de alunos de graduacdo diplomados aumentou de 1.939 em
2002 para 2.131 em 2004. Nesses mesmos anos, 0 numero de teses de doutorado
aprovadas cresceu de 36 para 85, e o0 de dissertacGes de mestrado aprovadas de 386 para
406.
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QUADRO N°8 )
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
DIMENSAO DAS ATIVIDADES DE ENSINO

Evolugdo Anual Crescimento %
Variavel de Desempenho
2002 2005 2002-2005

N° de Cursos 134 152 134
Graduacéo 67 73 9,0
Diurno 47 51 8,5
Noturno 20 22 10,0
Pds-Graduacéo 67 79 17,9
Doutorado 12 16 33,3
Mestrado 25 31 24,0
Especializacéo 30 32 6,7
Alunos Matriculados 20.785 21.901 54
Ensino de Graduacéo 17.977 18.276 1,7
Ensino de Pds- Graduacéo 2.808 3.625 29,1
Doutorado 257 565 119,8
Mestrado 971 1.450 49,3
Especializacéo 1.580 1.610 19
Alunos Diplomados e Titulados 2.361 2.622 111
Graduagéo 1.939 2.131 9,9
Pés-Graduacdo 422 491 16,4
Teses de Doutorado Aprovadas 36 85 136,1
Dissertagdes de Mestrado Aprovadas 386 406 5.2

Fonte: PROPLAN/UFPB.

A UFPB esta oferecendo cerca de 3.600 vagas, para ingresso de novos alunos
nos seus cursos de graduacdo, pelo seu processo seletivo anual normal. Essa oferta ja
incorpora um consideravel aumento verificado ao longo dos ultimos seis anos, com a
criacdo de cinco novos cursos e 0 aumento do nimero de cursos noturnos. A demanda
por essas vagas vem crescendo significativamente, a cada ano. N&o obstante esse
esforco expansivo, a relacdo candidatos/vaga elevou-se de 8,0 em 2002 para 9,0 em
2005.

O quadro docente permanente atual da UFPB, com 1.387 professores, tem um
alto nivel de formacéo académica, conforme atesta a sua composi¢do: 664 doutores, 495
mestres, 157 especialistas e 71 graduados. Essa boa dotacdo docente vem assegurando
um elevado padrdo de qualidade as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da
Instituicdo.

O quadro técnico-administrativo da Universidade conta com 3.716 servidores:
1.078 de nivel superior, 2.248 de nivel médio e 390 de nivel de apoio. Desse total de
servidores, 1.157 estdo diretamente alocados no Hospital Universitario Lauro
Wanderley, que atua como hospital-escola e, na sua grande parte, como hospital
assistencial integrado ao Sistema Unico de Satde do Brasil.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
QUADROS DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO
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Evolug&o Anual Crescimento %
Quadro de Pessoal
2002 2005 2002-2005
Professores 1.444 1.387 =39
Doutorado 542 664 22,5
Mestrado 587 495 -15,7
Especializagdo 209 157 -24,9
Graduacdo 106 71 -33,0
Servidores Técnico-Administrativos 3.707 3.716 0,2
Nivel Superior 1.054 1.078 2,3
Nivel Médio 2.215 2.248 1,5
Nivel de Apoio 438 390 -11,0

Fonte: PROPLAN/UFPB.

A luz dos resultados do ENADE e da Avaliagio dos Cursos de Graduacéo, feita

pelo MEC, os conceitos obtidos pela UFPB foram muito satisfatorios, como revelam os

dados do Quadro abaixo. A Universidade teve 14 cursos avaliados, 11 dos quais

inclusive com a nota ENADE, cujo conceito médio foi igual a 3,6. Na organizacao

didatico-pedagdgica, todos 0s cursos obtiveram conceitos Bom e Muito Bom. O mesmo

ocorreu em relagcdo ao Corpo Docente. O item relativamente menos favoravel ficou por

conta das InstalacBes: apenas um curso com conceito Muito Bom, oito com conceito

Bom e cinco com conceito Regular.

QUADRO N° 10

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAI’BA~
AVALIACAO DOS CURSOS DE GRADUACAO

Avaliagdo dos Cursos de Graduagao
Cursos Conceito 2004/2005
ENADE 2004 S—
O;gagégg}g;o' Corpo Docente Instalacdes
1.Agronomia 3 MB MB B
2.Administracdo — CFT - MB MB R
3.Zootecnia 2 MB MB B
4.Fisioterapia (Aguardando Visita) 4 - - -
5.Educacéo Fisica 4 MB MB B
6.Enfermagem 4 B MB B
7.Farmacia 4 MB MB MB
8.Medicina 4 MB MB B
9.Nutricéo 3 B MB R
10.0dontologia 5 MB MB R
11.Servico Social 4 MB MB R
12.Engenharia Civil - MB MB B
13.Estatistica - MB B B
14.Comunicacdo Social (Radialismo) - MB MB B

Fonte: MEC/INEP.
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E interessante saber que a UFPB, apds o desmembramento dos seus quatro
campi que formaram a UFCG, passou a funcionar altamente concentrada na cidade de
Jodo Pessoa. Ai estdo implantados 45 dos seus 51 cursos de graduacédo; 28 dos seus 31
cursos de mestrado e 14 dos seus 16 cursos de doutorado. Vinculados a essas atividades,
trabalham 91,8% dos professores, 90,2% dos servidores técnico-administrativos e
estudam 95% do total de alunos. Esse Campus-sede absorve cerca de 93% do or¢camento
global da Universidade. Essa mesma magnitude concentradora constata-se em relagdo as
atividades de extensdo, pesquisa e producdo académico-cientifica.

QUADRO N° 11
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
DISTRIBUICAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Campus | Campus Il Campus I
Varidvel de Desempenho Total Jodo Pessoa Areia Bananeiras
ABS % ABS % ABS %
N° de Cursos 98 87 89,1 8 8,7 3 22
Graduacéo 51 45 88,9 3 6,7 3 4,4
Po6s-Graduacio 47 42 87.4 5 10,6 0 _
Mestrado 31 28 90,3 3 9,7
Doutorado 16 14 87,5 2 12,5

N° de Alunos 20.291| 19.205 94,6 684 3,2 412 2,2
Graduagédo 18.276 | 17.357 94,9 517 51 412 2,3
Mestrado 1.450 1.328 91,2 122 8,8
Doutorado 565 520 92 45 8

N° de Professores 1.387 1.273 918 68 438 46 34
Doutores 664 611 92,0 36 54 17 2,6
Mestres 495 450 91,0 24 4,8 21 4,2
Especialistas 157 144 91,7 6 3,8 7 45
Graduados 71 68 95,8 2 2,8 1 1,4

Servidores Técnico-Administrativos 3.716 3.354 90,2 230 6,2 132 3.6
Nivel Superior 1.078 1.048 97,2 21 1,9 9 0,9
Nivel Médio 2.248 2.038 90,7 132 59 78 3,4
Nivel de Apoio 390 268 68,7 77 19,7 45 11,6

Fonte: PROPLAN/UFPB.

4.2. Estrutura Organizacional

A estrutura académico-administrativa da UFPB, além dos referidos cursos de
graduacéo e pds-graduacdo, tem como Orgaos principais os seguintes:

¢ Orgaos da Administracao Superior

Conselho Universitario

Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo
Conselho Curador

Conselho Social Consultivo
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Gabinete do Reitor

Pro-Reitoria de Administracdo

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Pro-Reitoria de Graduacéo

Pro-Reitoria de P6s-Graduacéo e Pesquisa

Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios

Secretaria de Integracdo Universidade e o Setor Produtivo
Superintendéncia de Recursos Humanos

Biblioteca Central

Hospital Universitario

Laboratério de Tecnologia Farmacéutica

Laboratorio de Energia Solar

Nucleo de Tecnologia da Informacéo

Nucleo de Documentagdo e Informacédo Historica Regional

 Orgaos da Administracdo Setorial

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
Centro de Educacéo

Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes
Centro de Ciéncias Juridicas

Centro de Tecnologia

Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza
Centro de Ciéncias da Saude

Centro de Ciéncias Agrarias

Centro de Formacdo de Tecndlogos

57 Departamentos Académicos

51 Coordenacdes de Cursos de Graduagdo
31 Coordenacdes de Cursos de Pos-Graduacdo (Mestrado e Doutorado)

A infra-estrutura da Universidade, em termos de equipamentos, edificacdes,
instalacBes prediais e demais condi¢cdes basicas de funcionamento, carece de
recuperacdo e modernizacdo, em Varios aspectos. Mas vem atendendo as necessidades
de funcionamento das atividades académico-administrativas no padrdo quantitativo-
qualitativo que os dados aqui relatados demonstram.

Os trés campi da UFPB dispGem de bons sistemas de energia elétrica, telefonia e
abastecimento d’agua. Todos eles contam, também, com redes de fibra dtica cobrindo

todas as suas unidades académico-administrativas e redes de informdtica internas
compondo a rede institucional integrada a Internet.

A Universidade tem uma area fisica de 8.512.700 m? com uma &rea construida
de 372.461 m% Ai se incluem, além dos 6rgaos académico-administrativos citados, 258
salas de aula, 18 nucleos de pesquisa, 126 laboratérios vinculados aos cursos de
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graduacdo e 52 laboratérios integrados as atividades de pds-graduacdo e pesquisa, 2
bibliotecas setoriais e 5 cursos de ensino médio.

5. CURSOS E ESTRUTURA ACADEMICA DO CAMPUS LITORAL NORTE

A composicao organizacional do Campus Litoral Norte pautar-se-a pelas normas
estatutarias e regimentais da UFPB. Os seus 0rgaos serdo, portanto, concebidos como
sendo da administracdo setorial da Instituicdo: Centros, Departamentos, Coordenacdes
de Curso, Laboratorios, Nucleos de Pesquisa e de Extenso etc.

A definicdo dos cursos de graduacdo a serem ofertados pelo Campus tem por

base de determinacdo, total ou parcial conjunta, os seguintes critérios:
a) ndo constar da oferta de cursos das universidades publicas existentes na
Paraiba;

b) mesmo constando da oferta de cursos dos atuais campi da UFPB tenha uma
procura anual pelo menos seis vezes superior as vagas ofertadas;

c) capacidade de contribuir para o fomento e a melhoria da educacéo basica dos
municipios das microrregides Litoral Norte e Sapé;

d) ter sintonia com o aproveitamento da capacidade e vocagdo econdmica
regional, com vistas ao desenvolvimento socioeconémico e

e) servir de base académico-cientifica as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo comprometidas com o desenvolvimento regional sustentavel.

5.1. A Oferta de Cursos
Seguindo as referidas determinacdes, elegeram-se os 12 cursos de graduacdo que
serdo ofertados pelas unidades académicas do Campus instaladas em areas limites
vizinhas das cidades de Mamanguape e Rio Tinto, conforme seguem:

e Em Mamanguape
Ciéncias Contabeis
Secretariado
Hotelaria
Sistemas de Informacéo
Pedagogia: Especializacdo em Educacédo de Jovens e Adultos
Gestdo e Negdcios

¢ EmRIio Tinto

Engenharia de Pesca
Design
Ecologia
Licenciatura em Geografia
Licenciatura em Matematica
Licenciatura em Computacdo
A distancia que separa as instalagdes das unidades académico-administrativas do
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campus localizado nas cidades de Mamanguape e Rio Tinto é de 3 km. Isso é

perfeitamente compativel com a eficiéncia administrativa e a mobilidade de professores,

alunos e servidores técnico-administrativos.

No Quadro n°® 12, tem-se 0s aspectos académicos béasicos dos cursos ofertados,

tais como: carga horéria, anos de duracao, turnos, nimero de entradas por ano e vagas

oferecidas. Pelos dados ali apresentados, deduz-se que, ao final do periodo de conclusdo

de curso das primeiras turmas, ficara definido o quadro discente maximo do Campus,

com um total de 6.160 alunos matriculados.

QUADRO N° 12
CAMPUS UFPB LITORAL NORTE
ASPECTOS ACADEMICOS BASICOS DOS CURSOS OFERTADOS

Carga Turno N° de Vagas Ofertadas Duracéo
N A Partir Por Entrada Por Ano 40 Curso
Cursos Ofertados Horéaria Até 2007 Entrada At A Partir Ats | A Partir

Total de 2008 por Ano 2007 de 2008 2007 | de 2008 . ngg::re)
Ciéncias Contabeis 2.700 | Diurno/Not. | Diur/Not. 2 40 50 160 200 8
Secretariado 2.600 Noturno Noturno 2 40 50 80 100 6
Hotelaria 3.560 Diurno Diur/Not. 2 40 50 80 200 8
Sistemas de Informagédo | 3.094 Diurno Diurno 2 40 50 80 100 8
Pedagogia(Esp. E.J.A) 3.000 Noturno Diur/Not. 2 40 50 80 200 8
Lic. Geografia 2.940 Noturno | Diur/Not. 2 40 40 80 160 8
Engenharia de Pesca 3.675 Diurno Diurno 2 40 40 80 80 10
Gestdo e Negocios 3.560 Diurno Diurno 2 40 40 80 80 8
Ecologia 3.230 Diurno Diurno 2 40 50 80 100 8
Design 3.600 Diurno Diurno 2 40 40 80 80 8
Lic. Matemética 2.800 Noturno Noturno 2 40 50 80 100 8
Lic. Computacéo 3.690 Diurno Diur/Not. 2 40 40 80 180 8

Totais 430 | 550 |1.040| 1.580

O cronograma de inicio de funcionamento dos cursos guardara coeréncia com o

tempo necessario a construcao das edificacOes e instalagBes, a implantacdo dos 6rgaos

académico-administrativos, equipamentos, laboratérios, bibliotecas etc. e a contratacdo

de pessoal. Desse modo, a entrada em funcionamento dos cursos tera a seguinte

distribuicdo temporal:

Segundo semestre de 2006

Ciéncias Contabeis
Secretariado

Hotelaria

Primeiro semestre de 2007

Engenharia de Pesca

Ecologia

Design




Licenciatura em Matematica

Licenciatura em Computacédo

Gestao e Negocios
Pedagogia (Esp. Educacéo de Jovens e Adultos)
Licenciatura em Geografia
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Sistemas de Informacéo

Essa cronologia de implantacdo de cursos e 0s aspectos académicos basicos

destes, vistos no Quadro n° 12, definem a dindmica expansiva temporal do nimero de

alunos matriculados do novo Campus. O Quadro n® 13 apresenta essa evolucgdo, até o

final do periodo de conclusdo de curso pelas primeiras turmas.

QUADRO N° 13
CAMPUS UFPB LITORAL NORTE

EVOLUCAO DO NUMERO MAXIMO DE ALUNOS MATRICULADOS

Cursos Ofertados

Ndmero Maximo de Alunos Matriculados

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ciéncias Contabeis 80 240 440 640 760 800
Secretariado 40 120 220 280 300 300
Hotelaria 40 120 320 520 680 800
Sistema de Informagao 80 180 280 380 380
Pedagogia (Esp. E.J.A.) 40 120 320 520 680 800
Lic. Geografia 40 120 440 560 600 640
Engenharia de Pesca 80 160 240 320 400
Gestdo e Negocios 40 120 200 280 280 280
Ecologia 80 180 280 380 400
Design 80 160 240 320 320
Lic. Matematica 40 120 220 320 380 400
Lic. Computacédo 40 120 440 560 600 640
Totais 360 1.400 3.280 4.720 5.680 6.160
Diurno 160 800 1.860 2.720 3.340 3.620
Noturno 200 600 1.420 2.000 2.340 2.540

5.2. Estrutura Académico-administrativa

O conjunto das atividades académico-administrativas do Campus Litoral Norte

constituira o Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacdo (CCAE) da UFPB. Para atender

as necessidades do funcionamento da vida académica do Centro, a sua estrutura

organizacional, inclusive para definicdo dos seus cargos de direcdo e funcdes

gratificadas, tera a seguinte composicao:

e Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacao
e Departamento de Ciéncias Sociais
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e Departamento de Ciéncias Exatas

e Departamento de Engenharia e Meio Ambiente

e Departamento de Educacéo

e Coordenacao do Curso de Ciéncias Contabeis

e Coordenacao do Curso de Secretariado

e Coordenacao do Curso de Hotelaria

e Coordenacao do Curso de Sistemas de Informacao

e Coordenacao do Curso de Pedagogia

e Coordenacao do Curso de Licenciatura em Geografia

e Coordenacao do Curso de Engenharia de Pesca

e Coordenacao do Curso de Gestdo e Negocios

e Coordenacdo do Curso de Ecologia

e Coordenacdo do Curso de Design

e Coordenacao do Curso de Licenciatura em Matematica
e Coordenacdo do Curso de Licenciatura em Computacédo

6. RECURSOS PARA IMPLANTACAO E FUNCIONAMENTO DO CAMPUS

A demanda dos recursos materiais, humanos e orgamentario-financeiros
necessarios a implantacdo e funcionamento do Campus prima pelos principios da
racionalidade e austeridade na aplicacdo do dinheiro publico. Essa concepcao envolve,
necessariamente, uma gestdo comprometida com a eficiéncia social. Mas esse novo
campus deve ser modernamente bem dotado de infra-estrutura, corpo docente, quadro
técnico-administrativo e demais condi¢cdes operacionais basicas. Isto € imprescindivel
para assegurar o seu funcionamento no padrdo de qualidade tipico das instituicdes
federais de ensino superior.

6.1. Recursos Humanos

O dimensionamento do quadro docente baseia-se nos seguintes parametros: a)
namero de turmas ingressantes por periodo letivo; b) carga horaria semanal minima de
aula por docente igual a 12 horas e ¢) numero médio de disciplinas cursadas por cada
turma
igual a seis. E evidente que os professores complementardo a sua carga contratual de
trabalho com atividades de pesquisa e extensao.

Considerando-se esses parametros, quantificou-se a necessidade de professores a

contratar para atender aos 12 cursos do Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacao,
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conforme segue: 54 professores em 2006; 60 professores em 2007; 67 professores em
2008; 54 professores em 2009 e 45 professores em 2010. A demonstragéo dos resultados

do processo determinante dessa evolucdo do corpo docente, por curso, encontra-se no

Quadro n° 14.

EVOLUCAO DA NECESSIDADE DE CONTRATACAO DE PROFESSORES

QUADRO N° 14
CAMPUS DA UFPB LITORAL NORTE

NUmero Total de Turmas Ingressantes (NTI) e
CUrsos Numero Anual de Professores Necessarios Contratados (NPC)
2006 2007 2008 2009 2010 2011
NTI | NPC | NTI | NPC | NTI | NPC | NTI | NPC | NTI | NPC | NTI | NPC
Ciéncias Contabeis 2 5 6 13 | 10 21 14 29 16 33 16 33
Secretariado 1 2 3 6 5 10 6 12 6 12 6 12
Hotelaria 1 2 3 6 7 14 11 22 14 26 16 32
Sistema de Informacédo 2 5 4 9 6 13 8 17 8 17
Lic. Pedagogia (Esp. EJA) 1 2 3 6 7 14 1 22 14 26 16 32
Lic. Geografia 1 2 3 6 7 14 11 22 14 26 16 32
Engenharia de Pesca 2 5 4 9 6 13 8 17 10 21
Gestdo e Negocios 1 3 3 7 5 11 7 15 8 17 8 17
Ecologia 2 5 4 9 6 13 8 17 8 17
Design 2 5 4 9 6 13 8 15 8 16
Lic. Matematica 1 5 3 9 5 13 7 17 8 19 8 19
Lic. Computacédo 1 5 3 9 7 13 11 25 14 29 16 32
Totais 9 26 35 82 69 | 146 |102 |216 |126 |254 |136 | 280

A composicdo do quadro de servidores técnico-administrativos foi feita de
acordo com as necessidades de categorias de servidores para o funcionamento eficiente
dos oOrgdos do novo campus. Para tanto, consideram-se 0s requisitos padrdes de
servidores por unidade académico-administrativa que constam no Quadro n° 15.

A luz dessas relacdes-padrdo definiu-se a seguinte evolugdo quantitativa do
quadro de servidores técnico-administrativos do Campus: 216 em 2006, 116 em 2007 e
10 em 2008. Definiu-se, também, a necessidade de 61 funcdes gratificadas e de dois
cargos de direcdo.

Com os seus referidos quadros de pessoal docente e técnico-administrativo, o
Campus desenvolvera as suas atividades académicas e administrativas com niveis
superiores de eficiéncia, comparados aos atualmente apresentados pela UFPB. Isso € 0

que revelam as seguintes relagdes técnicas:
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Relagbes Técnicas

Campus

Litoral Norte

UFPB
Atual

Relacdo Alunos de Graduagéo/Professor

22

13

Relacdo Total de Alunos/Professor

22

15

Relacdo  Alunos de  Graduacdo/Servidor

administrativo

Técnico-

18

Relacdo Total de Alunos/Servidor Técnico-administrativo

18

QUADRO N° 15
CAMPUS DA UFPB LITORAL NORTE B
REQUISITOS PADROES DE PESSOAL, CARGOS E FUNCOES

POR UNIDADE ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

Quantidade Necessaria Segundo os Niveis

Cargos por Unidade Nivel Nivel

Académico-Administrativa . -
' nt v Superior | Médio

Nivel

Apoio

CD-3

CD-4

FG-1

FG-2

FG-3 | FG-4

Dire¢do de Centro 8 9

5

(=)

Diretor de Centro B j

[ERN

Vice Diretor de Centro

Assessor

Analista de Sistema

Contador

Engenheiro Civil

Psicélogo

Pedagogo

Economista

Secretaria Executiva

e T IS PN TSN PN T N

Assistente Administrativo 9

Gerente de Rede Informatica

Pessoal de Apoio

Chefia Departamental

1o
[OV]

N (o1

1o

1o

I—

o

o
I—

Chefe Departamento

[EEN

Secretaria

Assistente Administrativo 2

Pessoal de Apoio

Coordenacdo de Cursos

1o
[OV]

N N

1o

1o

I—

o

o
I—

Coordenador de Curso

[EEN

Secretaria

Assistente Administrativo 2

Pessoal de Apoio

Biblioteca Setorial

Ino
IS

(o]

o

o

o

o
I—

Bibliotecario 2

Secretaria

Assistente Administrativo

Técnico em Computacdo

Pessoal de Apoio

Chefe de Biblioteca

Laboratério Académico

1o

Ino

1o

1o

o |~

o

I—
o

Técnico em Computacao

w [N flon

Assistente Administrativo
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Chefe de Laboratério 1
Pessoal de Apoio 2
Laboratério Didéatico
Aplicado 0 5 2 0 0 0 0 1 0
Técnico de Laboratério 2
Assistente Administrativo 3
Pessoal de Apoio 2
Chefe do Laboratdrio 1
Restaurante Universitario 2 4 4 0 0 1 0 0 0
Nutricionista 1
Assistente Social 1
Assistente Administrativo 4
Pessoal de Apoio 4
Gerente do Restaurante 1
Nota: Para os cursos ofertados nos turnos diurno e noturno, os requisitos de servidores para 0s
Departamentos e Coordenacdes serdo o dobro dos apresentados.
A partir do dimensionamento dos requisitos de professores por turma ingressante
e de funcionérios por érgdo académico-administrativo, chegou-se a quantificagdo do
quadro total de pessoal do Campus. O Quadro n° 16 apresenta a evolucdo anual da
necessidade de contratacdo desses servidores e dos cargos de direcdo e funcbes
gratificadas atribuidas a
alguns deles.
QUADRO N° 16
_ CAMPUS DA UFPB LITORAL NORTE
EVOLUCAO ANUAL DA NECESSIDADE DE PROFESSORES
E SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS
Professores, Servidores Técnico- Necessidades de Contratagdo por Ano
Administrativos
Total
2006 2007 2008 2009 2010
Cargos e Funcbes
Professores de Ensino Superior 54 60 67 54 45 280
Professor Adjunto | 19 23 28 23 22 115
Professor Assistente | 24 31 34 27 22 138
Professor Auxiliar 11 6 5 4 1 27
Servidores Técnico-Administrativos 216 116 10 0 0 342
Nivel Superior 12 12
Nivel Médio 136 70 6 212
Nivel de Apoio 68 46 4 118
Cargos e Funcoes 38 22 1 0 0 61
CD-3: Diretor de Centro 1
CD-4: Vice-Diretor de Centro 1 1
FG-1: Chefia de Departamento 3 1 4
FG-1: Coordenador de Curso 8 4 12
FG-1: Assessoria 4 4
FG-2: Chefes de Laboratorio. 9 12 1 22
FG-3: Secretaria Executiva 1 1
FG-4: Secretéria 11 5 16




6.2. Instalacdes Académicas (Laboratdrios, Biblioteca, Salas de Aula etc.)
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O Campus UFPB Litoral Norte tera 94 Salas de Aula e uma estrutura laboratorial

composta de 10 Laboratorios Académicos e de 13 Laboratorios Didaticos. O suporte

organizacional do seu acervo bibliogréafico sera dado por uma Biblioteca Setorial. Além

desses equipamentos terd também: Auditorio Central, Centros Multimidia, Centros

Académico-Estudantis, Restaurante Universitario, Residéncia Universitaria, Ambientes

para Professores, Ambientes para os Orgéos Administrativos, Almoxarifado, Centro de

Vivéncia, Praca de Esportes e Sala para guardar os equipamentos didatico-pedagogicos

de uso diario. As obras dessas edificacOes e instalagbes, segundo as necessidades anuais,

estdo no Quadro n® 17.

Para funcionar com essa base operacional, 0 novo campus terd que ter 256

edificacbes/instalacbes construidas no periodo 2006-2009. Esse conjunto fisico-

arquitetdnico perfazera uma area total de 14.352 m?.

QUADRO N° 17
_ CAMPUS DA UFPB LITORAL NORTE
ESPECIFICACAO DE SALAS DE AULA, LABORATORIOS E BIBLIOTECA

Cronograma de Execucdo das Obras e Instalagdes Necessarios

Total
2006 2007 2008 2009

Salas de Aula, Laboratérios, Quant. | Area | Quant. | Area | Quant. | Area | Quant. | Area | Quant. | Area

Bibliotecas etc. de em de em de em de em de em

Instal. m2 Instal. m2 Instal. m2 Instal. m2 Instal. m2
Salas de Aula em 4 Blocos 32 [2.323 21 1.525 19 1.382 22 |1.598 94 6.828
Ambientes para Professores em 2 Blocos 28 616 22 484 23 528 21 467 94 2.095
Ambientes p/ os Orgdos Administrativos 15 660 8 352 23 1.012
Laboratérios Académicos 5 363 5 364 0 0 0 0 10 727
Laboratérios de Informatica 4 291 2 145 6 436
Laboratério de Quimica Organica 1 73 1 73
Laboratério de Biologia 1 73 1 73
Laboratério de Matematica 1 73 1 73
Laboratério de Fisica 1 73 1 73
Laboratérios Didatico-Aplicados 4 291 8 582 1 73 0 0 13 945
Laboratério de Gestdo Eletronica 1 73 1 73
Laboratério de Climatologia 1 73 1 73
Ambiente Virtual de Criacéo e Design 1 73 1 73
Laboratério de Contabilidade 1 73 1 73
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Lab. Geoproces. e Sensoriam. Remoto 1 73 1 73
Laboratério de Praticas Hoteleiras 1 73 1 73
Laboratdrio de Secretaria Modelo 1 73 1 73
Laboratério de Sistemas de Informagéo 1 73 1 73
Laboratério de Pedagogia 1 73 1 73
Laboratdrio de Ecol. e Meio Ambiente 1 73 1 73

Escritorio de Projetos. Econémicos e
Empreendorismo 1 73 1 73
Laboratorio de Agricultura e Pesca 1 73 1 73
Laboratério de Anélise de Agua 1 73 1 73
Biblioteca Setorial 1 574 1 574
Restaurante Universitério 1 330 1 330
Centros Académico-estudantis 8 191 4 96 12 287
Auditdrio 1 383 1 383
Centros Multimidia 2 145 2 145 4 291
Residéncia Universitéria 03 198 03 198 04 264 1 660
Almoxarifado 1 143 1 143
Sala p/ Guardar Equipam. Académicos 1 77 1 77

Total 99,3 6.295 70,3 3.745 43,4 2.247 43,0 2.065 256,0 14.352

6.3. Investimentos em Obras e Material Permanente

Para viabilizar a realizacdo das obras das edificacGes/instalacGes e infra-estrutura
do Campus referidas no Quadro n°® 17, assim como a aquisi¢do do correspondente
material permanente, 0 MEC deve alocar recursos or¢camentario-financeiros da ordem
de R$ 13.657..629,00. Esses recursos devem ser liberados em quatro anos: R$
5.897.156,00 em 2006; R$ 4.651.190,00 em 2007; R$ 1.732.323,00 em 2008 e R$
1.376.960,00 em 20009.

N&o se pode dizer que se trata de um investimento de grande porte ou oneroso.
Um tanto mais comparado aos beneficios sociais que vai gerar. Nunca é demais lembrar
que, para a Paraiba, a educacdo é essencial, mais do que para os demais estados
nordestinos, para a superacao do atraso socioeconémico.

A situacdo socioecondmica da Paraiba é uma das mais precérias do Brasil. Ao
longo das Gltimas trés décadas, a populagdo estadual padece o desconforto da involugéo
econdmica relativa, entre os estados nordestinos. No entanto, ndo se tem dedicado a
devida atencdo a esse fato.

Nos anos 1960, a economia da Paraiba era destacadamente a quarta maior do
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Nordeste. A sua renda per capita chegou a ser a terceira mais alta. Atualmente, passou a
ser a sexta economia estadual nordestina com uma renda per capita que s6 ndo perde
para as do Maranhdo, Piaui e Alagoas. O PIB paraibano superava o do Maranhdo, em
32%, e 0 do Rio Grande do Norte, em 57%; hoje ¢ inferior aos PIBs desses estados.

A Paraiba ¢é desprovida de alentados estoques de recursos naturais e de capital
produtivo. A grande parte do seu territorio esta incrustada no Poligono das Secas,
conferindo-lhe uma lideranca maldita. Essas desvantagens comparativas prejudicam as
atividades produtivas. N&o justificam, porém, o avanco do subdesenvolvimento
estadual.

O desenvolvimento socioecondmico da Paraiba depende fundamentalmente do
processo de educacdo do seu povo. A humanidade torna-se cada vez mais moderna e
complexa, na concepcdo e solucdo de seus problemas. Vivemos, hd mais de trés
décadas, uma fase crescente de globalizacdo econémico-cultural e emergéncia da
sociedade do conhecimento. Nesse cenério, o pais, regido ou estado que ficar a margem
do progresso educacional e cientifico-tecnoldgico pode estar condenado ao atraso.

A Paraiba precisa ter uma boa base de formacdo de recursos humanos de
qualidade e de geracdo de conhecimentos cientifico-tecnoldgicos. A educacdo superior
tem ai um papel fundamental. Primeiro, para oferecer pessoal de alta qualificacéo.
Depois, para fomentar os niveis inferiores de ensino e servir de base cientifico-
tecnoldgica ao desenvolvimento estadual.

QUADRO N° 18
CAMPUS DA UFPB LITORAL NORTE

SINTESE DOS INVESTIMENTOS NECESSARIOS EM OBRAS,
INSTALACOES E MATERIAL PERMANENTE

Obras e Instalagdes Evolugéo dos Investimentos Anuais em R$ 1.000
2006 2007 2008 2009 Total
Salas de Aula 1.300.760 853.610 766.262 | 830.800 3.751.432
Obras e Instalacbes 1.115.275 731.885 663.472 | 767.040 3.277.672
Material Permanente 185.485 121.725 102.790 63.760 473.760
Ambientes p/ Professores 352.152 276.330 299.440| 266.160 1.194.082
Obras e Instalagdes 296.152 232.330 253.440| 224.160 1.006.082
Material Permanente 56.000 44.000 46.000 42.000 188.000
Laboratorios Académicos 606.677 774.622 0 0 1.381.299
Obras e Instalagbes 174.477 174.622 349.099
Material Permanente 432.200 600.000 1.032.200
Laboratoérios Didatico-aplicados 619.582 1.119.163 164.895 0 1.903.640
Obras e Instalagbes 139.582 279.163 34.895 453.640
Material Permanente 480.000 840.000 130.000 1.450.000
Biblioteca Setorial 655.490 300.000 200.000 0 1.155.490
Obras e Instalacbes 275.490 275.490
Material Permanente 80.000 80.000
Livros (5.000 Titulos e 20.000 VVolumes) 300.000 300.000 200.000 800.000
Centros Multimidia 115.791 115.791 0 0 231.582
Obras e Instalagbes 69.791 69.791 139.582
Material Permanente 46.000 46.000 92.000
Auditério Central 313.660 0 0 0 313.660
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Obras e Instalacbes 183.660 183.660
Material Permanente 130.000 130.000
Ambientes p/ Orgaos Administrativos 446.814 238.297 0 0 685.111
Obras e Instalacbes 316.814 168.967 485.781
Material Permanente 130.000 69.330 199.330
Centros Académico-estudantis 111.830 55.915 0 0 167.745
Obras e Instalagdes 91.830 45.915 137.745
Material Permanente 20.000 10.000 30.000
Restaurante Universitario 263.407 0 0 0 263.407
Obras e Instalagdes 158.407 158.407
Material Permanente 105.000 105.000
Residéncia Universitaria 120.044 115.044 141.725 0 376.814
Obras e Instalagdes 95.044 95.044 126.725 316.814
Material Permanente 25.000 20.000 15.000 60.000
Almoxarifado 78.873 0 0 0 78.873
Obras 68.873 68.873
Material Permanente 10.000 10.000
Sala p/ Guardar Equipamentos Académicos 36.732 0 0 0 36.732
Obras 36.732 36.732
Outras Obras 639.346 552.418 0 0 1.191.764
Pavimentacdo, calcadas e jardins 119.379 91.830 211.209
Rede elétrica 185.294 162.647 347.941
Rede de fibra otica 229.575 137.745 367.320
lluminagéo 105.098 86.732 191.830
Centro de vivéncia 73.464 73.464
Campos de Futebol 27.549 27.549
Quadras p/ esportes de saldo 27.549 27.549
Outros Materiais Permanentes 236.000 250.000 160.000 | 280.000 926.000
Veiculos 56.000 45.000 160.000 | 280.000 541.000
Equipamentos p/ rede de informatica 180.000 170.000 350.000
Equipamentos p/ Centro de Vivéncia 35.000 35.000
Total 5.897.156 4.651.190 1.732.323 | 1.376.960 | 13.657.629

7. PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO-FINANCEIRO DO CAMPUS

No quadro n® 19, tem-se o planejamento orcamentario-financeiro anual das

despesas totais necessarias a implantacdo e funcionamento do Campus da UFPB Litoral

Norte, no periodo 2006-2010. Excluem-se ai os dispéndios com pessoal e os beneficios

vinculados pagos aos servidores. Como se sabe, 0os quadros de docentes e de servidores

técnico-administrativos sdo especificados neste projeto apenas em unidades de pessoas

(ver Quadro n° 16).

As despesas de Outros Custeios e Capital (OCC) necessarias ao funcionamento

pleno do Campus deverdo cobrir 0s seguintes itens:

Capital

Obras
Material Permanente




Custeio

Energia elétrica

Agua e esgoto

Telefonia

Vigilancia

Limpeza

Manutencao e conservagéo
Materiais de consumo
Passagens

Diérias

Servicos de publicagéo
Treinamento de pessoal
Administracdo do Campus

Servicos técnicos e consultorias

Bolsas de estudo

Refeicdes subsidiadas
Assisténcia e promocao estudantil

Outros
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O planejamento orcamentario do Campus demonstra que a sua implantacédo

requer um programa de financiamento especifico para 0s seus primeiros cinco anos de
funcionamento. Os orcamentos anuais totais correlatos para cobrir 0s investimentos em
obras e material permanente e as despesas de custeio e manutencdo sédo da seguinte

magnitude: R$ 6.571.956,00 em 2006, R$ 6.478.140,00 em 2007, R$ 3.740.843,00 em

PLANEJAMENTO ANUAL ORCAMENTARIO-FINANCEIRO SEGUNDO AS DESPESAS

QUADRO N° 19
CAMPUS DA UFPB LITORAL NORTE

2008, R$ 3.593.173,00 em 2009 e R$ 2.771.654,00 em 2010.

Evolucao da Dotacao’ Orcamentaria Anual Necessaria

Despesas EmR$ 1,00 Total
2006 2007 2008 2009 2010

Capital 5.897.156 | 4.651.190 | 1.732.323 | 1.376.960 | 300.000| 14.407.629
Obras (vide Quadro n° 18) 3.661.471| 2.350.135| 1.078.533| 991.200 8.081.339
Material Permanente 2.235.685 | 2.301.055| 853.790| 635.760| 300.000 6.326.290
Conforme Quadro n° 18 2.235.685| 2.301.055| 653.790| 385.760 5.576.290
De Reposicdo e Complementacdo 200.000 | 250.000| 300.000 750.000
Custeio 674.800 | 1.826.950 | 2.008.520 | 2.216.213 | 2.471.654 9.198.137
Despesas Basicas 85.000| 284.000| 329.100| 376.900| 420.280 1.495.280
Energia Elétrica 48.000| 162.000| 186.600| 208.600| 233.980 839.180
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Agua e Esgoto 15.000 60.000 72.000 80.200 89.500 316.700
Telefonia 22.000 62.000 70.500 88.100 96.800 339.400
Servicos Terceirizados 98.000 | 253.500| 291.360| 320.480| 352.112 1.315.452
Vigilancia 50.000 | 118.500| 142.200| 156.400| 172.062 639.162
Limpeza e Conservacdo 48.000| 135.000| 149.160| 164.080| 180.050 676.290
Manutencéo e Conservacao 80.000 182.600 228.160 252.923 275.072 1.018.755
De Equipamentos, Méveis e Utensilio 42.000 85.600 94,160 | 103.500| 108.750 434.010
Da Rede de Informatica 20.000 45.000 58.000 66.783 75.462 265.245
Combustiveis 18.000 52.000 76.000 82.640 90.860 319.500
Materiais de Consumo 127.160| 350.020| 395.120| 431.233| 474.356 1.777.889
De uso Académico-administrativo 17.020 37.100 40.200 41.700 40.700 176.720
De uso em laboratérios 21.400 54.060 61.050 71.100 81.200 288.810
Para Higiene e Limpeza 6.280 17.040 21.550 23.115 23.466 91.451
Para Equipamentos Informatica 20.100 50.400 60.800 70.100 80.250 281.650
Para uso Didatico-Pedagogico 50.800 | 159.600| 175.600| 186.015| 205.617 777.632
Outros 11.560 31.820 35.920 39.203 43.123 161.626
Despesas com Locomocao 48.740 97.480 108.600 132.500 144.700 532.020
Passagens 29.244 59.488 70.160 91.475 98.100 348.467
Diarias 19.496 37.992 38.440 41.025 46.600 183.553
Despesas Administrativas 40.900 85.750 93.980 97.777 | 115.254 433.661
Servigos de Public.e Comunicacédo 16.500 32.950 30.300 31.730 30.302 141.782
Administracdo do Campus 15.200 30.400 33.440 33.783 40.462 153.285
Treinamento de Pessoal 9.200 22.400 30.240 32.264 44.490 138.594
Despesas de Implantacdo do Campus 42.000 79.000 0 0 0 121.000
Servigos Técnicos e Consultorias 30.000 55.000 85.000
Outros 12.000 24.000 36.000
cromocee Académica e Assisténcia 153.000| 494.600| 562.200| 604.400| 689.880| 2.504.080
Bolsas de Estudo 46.000| 162.000| 185.600| 202.000| 255.200 850.800
Refeicdes Subsidiadas 75.000 | 241.600| 278.200| 293.500| 314.250 1.202.550
Manutencdo Residéncia 10.000 30.000 33.000 36.300 39.930 149.230
Esporte e Lazer 10.000 32.000 29.800 32.400 35.100 139.300

Apoio a Eventos Académicos
12.000 29.000 35.600 40.200 45.400 162.200

e Culturais

Totais 6.571.956 | 6.478.140 | 3.740.843 | 3.593.173 | 2.771.654 | 23.605.766
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8. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO PLENA DO CAMPUS

A primeira fase de implantacdo do Campus da UFPB Litoral Norte, no periodo
novembro/2005 a dezembro/2006, visa oferecer as condi¢cdes de funcionamento dos
cursos de Ciéncias Contabeis, Secretariado, Hotelaria, Gestdo e Negocios, Pedagogia,
Licenciatura em Matematica, Licenciatura em Computacdo e Licenciatura em
Geografia. A sua concretizacdo dar-se-a através de um processo composto de, pelo
menos, quatro etapas interligadas entre si, conforme segue.

a) a primeira ocorrera com a firmacdo de compromissos envolvendo a
SESU/MEC, a UFPB e as Prefeituras dos municipios de Mamanguape e Rio
Tinto;

b) a segunda etapa sera voltada a definicdo e elaboracdo dos projetos
arquitetébnicos e operacionais das obras e instalacBes e a realizacdo dos
correspondentes processos licitatorios;

C) a terceira etapa serd dedicada a construcdo e formalizacdo dos projetos
politico-pedagdgicos dos cursos e a contratacdo de professores e servidores
técnico-administrativos;

e) a quarta etapa promoverd a implantacdo dos &rgdos componentes do
Campus, com a entrada em operacdo das instalacbes das unidades
administrativas e dos equipamentos didatico-pedagdgicos e o inicio de
funcionamentos dos cursos.

A segunda fase de implantacdo do Campus se caracterizara pela criacdo das
condicdes de funcionamento dos cursos de Engenharia de Pesca, Design, Ecologia e
Sistemas de Informacdo. A sua execuc¢do ocorrera de janeiro a dezembro de 2007. As
etapas a serem implementadas para tanto sdo da mesma natureza daquelas da primeira
fase.

Todas as acOes desenvolvidas nas etapas da primeira e da segunda fase de
implantacdo do Campus serdo coordenadas por um grupo gestor nomeado pelo reitor da
UFPB. Esse grupo sera responsavel pela elaboracao dos relatorios de acompanhamento,
prestacdo de conta etc. que serdo sistematicamente submetidos ao Conselho Superior da
Universidade e ao MEC.



CAMPUS DA UFPB LITORAL NORTE
CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO PLENA DO CAMPUS

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Etapas Nov.a [ ;= Fev.a | Jun.a | Jana | Jul.a | Jana | Jul.a | Jana | Jul.a | Jana | Jul.a
Dez. ) Maio Dez. Jun.. Dez. Jun.. Dez. Jun.. Dez. Jun.. Dez.
1. Apresentacdo do Projeto a SESu X
2. Aprovacdo do Campus p/ CONSUNI/UFPB X
3. Definicdo instalagdes provisérias X
4. Definicéo terreno p/ construgéo X
5. Realizagdo concurso arquitetura do Campus X X
6. Assinatura Convénio Bianual ¢/SESu X
7. Licitacdo e Contratacdo das obras
Para as 12 e 22 fases de implant. do Campus X X X
Para as fases seguintes de implant. do Campus X X X X
8. Execucéo das obras
Para as 12 e 22 fases de implant. do Campus X X X
Para as fases seguintes de implant. do Campus X X X X X
9. Implantacdo dos Laboratérios
Para 0s cursos gue comecam em 2006 X X
Para 0s cursos gue comecam em 2007 X X
10. Implantagéo dos Orgéos Administrativos X X X
11. Nomeagdo dos Dirigentes do Campus X
12. Nomeagéo da Coord. de Implant. do Campus X
13. Aquisicdo dos Materiais Permanentes
Para as 1% e 22 fases de implant. do Campus X X
Para as fases seguintes de implant. do Campus X X X X X
14. Implantagdo da Biblioteca X X X X
15. Realizagéo de concurso docente e TA's X X
16. Aprovacao de Proj. Pol. Pedagogico X X X X
17. Realizacéo de vestibular (PSS) X X
18. Inicio periodo letivo 2006-2 X
19. Inicio periodo letivo 2007-1 X
20. Implantacdo Restaurante Universitario X X
21. Implantagéo Residéncia Universitaria X X
22. Colagéo de grau das primeiras turmas concluintes X X

Fonte: Elaboracao propria, 2013
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Anexo B - Ata do CONSUNI sobre o Processo de Implantacdo do Campus do Litoral Norte

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CONSELHO UNIVERSITARIO )
SECRETARIA DOS ORGAOS DELIBERATIVOS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR

Ata de reunido extraordinaria do CONSUNI,
realizada no dia 17 de marco de 2006.

Aos dezessete dias do més de marco do ano de dois mil e seis, as nove horas, na sala de
reunides da SODS, reuniu-se extraordinariamente o Conselho Universitario, sob a
presidéncia do Magnifico Reitor, professor Rdmulo Soares Polari, com a finalidade de
discutir o processo de implantagdo do Campus Litoral Norte, o Relatorio de Gestdo do
exercicio de 2005 e o Calendério da Estatuinte. Atendendo a convocagao, compareceram 0S
conselheiros Maria Yara Campos Matos, Marcelo de Figueiredo Lopes, Lucio Flavio Sa
Leitdo Peixoto Vasconcelos, Jaldes Reis de Meneses, Severino Elias Sobrinho, Paulo
Roberto Nobrega Cavalcante, Fatima Maria Santana Lins Braga, Antonio Credo Duarte,
Rita Baltazar de Lima, José Estevam de Medeiros Filho, Divan Soares da Silva, Antdnio
Eustaquio Resende Travassos, Otavio Machado Lopes de Mendonga, Luiz Augusto da
Franca Crispim, Clivaldo Silva de Arauljo, Margareth de Fatima Formiga Melo Diniz,
Vinicius Ximenes Muricy da Rocha, Ausentes os conselheiros, lerecé Maria Lucena Rosa,
Rosimar de Castro Barreto, Edimar Mesquita de Oliveira, Raimundo Cavalcanti Rodrigues,
Paulo Navarro de Moraes, David Soares de Souza e Hugo Belarmino de Morais. Verificada
a existéncia de quorum regimental, Em seguida, passou a comunica¢des, informando a
divulgacdo de uma noticia de que o Reitor da UFPB havia participado de uma audiéncia
publica na cidade de Santa Rita-PB, cuja comunidade, em especial os estudantes do ensino
fundamental e do ensino médio, estava se movimentando com as liderancas politicas locais
no sentido de pleitear a implantacdo de um campus da UFPB naquele Municipio. Disse que
assumira o compromisso de analisar as possibilidades, mas que via dificuldades de
viabilizar em curto prazo porque muitas varidveis precisavam ser consideradas, colocando
como possibilidade também a implantagio de um CEFET ou de uma escola
profissionalizante. Com a palavra, a conselheira Maria Yara Matos informou que, na
qualidade de Vice-Reitora da UFPB, havia participado da ultima reunido da ANDIFES na
qual foram discutidas, principalmente, uma proposta de melhoria de salario dos servidores
técnico-administrativos de nivel superior e a questdo do financiamento dos hospitais
universitarios. Por fim, disse que participara, representando a UFPB, de uma solenidade na
Universidade Estadual da Paraiba em comemoragdo aos 40 anos de fundagdo, solicitando
uma mocao de congratulacdes pela aquela Instituicdo pela data, acolhida pela unanimidade
dos membros do Conselho presentes. Com a palavra o conselheiro Lucio Flavio
Vasconcelos informou o falecimento do professor Bernard Gontiés, do Departamento de
Psicologia do CCHLA, propondo voto de pesar a sua familia, que foi aprovado por
unanimidade. Em seguida, o Senhor Presidente passou a palavra a conselheira Fatima Braga
que apresentou mocgdo, acolhida por unanimidade pelo Conselho de Congratulagbes ao
Magnifico Reitor do Centro Universitario de Jodo Pessoa, Professor José Loureiro Lopes e
ao Vice-Reitor, professor Osvaldo Trigueiro do Vale, pela posse para conduzirem a
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instituicdo coirma em prol do desenvolvimento do ensino superior na Paraiba. Com a
palavra a conselheira Margareth de Melo Diniz indagou como estava o processo de elei¢éo
para os representantes dos servidores técnico-administrativos no CONSUNI, porque fora
questionada por uma funcionaria do CCS. O conselheiro Severino Elias disse que era
membro da comissdo, mas se desligara, e o presidente, funcionario da SRH, ficou
encarregado de dar os encaminhamentos necessarios para inicio do processo. O conselheiro
Antonio Eustaquio informou a realizagdo do 1° Seminario de Arte na Escola, com grande
participacdo de professores da regido. Com a palavra a conselheira lerecé Lucena solicitou
que fosse dada maior agilidade nos processos de incorporacdo de veiculos doados porque,
dada a morosidade na tramitacdo dos processos, o Ultimo emplacamento do veiculo do
projeto do qual é coordenadora, foi pago por ela, porque a UFPB ndo poderia emplacar sem
que houvesse a incorporacdo. Em seguida, o Senhor Presidente passou a palavra ao
conselheiro Anténio José Credo que informou da realizacdo, no Teatro Paulo Pontes, da
solenidade de colagdo de Grau do CCEN, com mais de cento e vinte alunos. Comunicou
ainda que estava ocorrendo no Auditdrio do Conselho de Centro do CCEN a palestra sobre
“Aprendizagem significativa mediada por computador”, proferida pelo professor Romero
Tavares, do Nucleo de Desenvolvimento e Construcdo de Objeto de Aprendizado do
Departamento de Fisica. Informou ainda sobre a realizacdo do Il Curso de Bioinformatica e
Biologia Molecular que devera acontecer de 27 de marco a 13 de abril de 2006. Em
seguida, o Senhor Presidente passou a palavra ao conselheiro Clivaldo Aradjo que falou da
necessidade da aprovacdo dos relatérios das FundacBes José Américo e FUNAPE,
lembrando que emitira parecer em processo referente ao relatério de atividades da
FUNAPE, aprovado recentemente pelo CONSUNI, com destaque para que fosse discutida a
situacdo das fundacdes de apoio a UFPB. O Senhor Presidente disse que a discussdo era de
interesse da UFPB devido ao fato de poucas pessoas entenderem o que é uma Fundacao de
Apoio na Universidade. O conselheiro Severino Elias sugeriu que fosse promovido um
seminario interno para que se pudesse conhecer o funcionamento das fundagdes de apoio a
UFPB uma vez que as mesmas estdo com uma imagem muito ruim diante da comunidade.
Com a palavra, o conselheiro Lucio Flavio Vasconcelos sugeriu a presenca do Secretéario
Executivo da FUNAPE, ndo s6 no CONSUNI como também no CTA, para dar
esclarecimentos e dirimir davidas referentes ao funcionamento da referida fundacéo junto a
UFPB, uma vez que a mesma tem autonomia e ndo cabia a administracdo da UFPB falar por
ela. Apos algumas explicagdes, o Senhor Presidente passou a palavra ao conselheiro Jaldes
Meneses que disse que quando essas Fundacbes ddo certo se desligam da estrutura das
universidades, citando o exemplo da UFMG e sua Fundagdo, entre outras. O Senhor
Presidente passou em seguida, a ordem do dia com o Processo n° 23074.001.279/06-11 em
que o Gabinete do Reitor encaminha Projeto de criagdo e implantacdo do campus do Litoral
Norte, sob a responsabilidade do conselheiro Severino Elias. O relator apresentou suas
consideracGes sobre o projeto, falando sobre a vocagdo para a interiorizagcéo e o pioneirismo
que marcaram a implantagdo dos varios campi da UFPB no reitorado do professor Lynaldo
Cavalcanti. Falou dessa oportunidade de retomada do processo numa conjuntura
particularmente favoravel. Descreveu o projeto e, ao final, emitiu parecer favoravel a sua
aprovacdo, como proposto. Em discussdo, o Senhor Presidente apresentou o quadro de
evolucdo do ensino de graduacdo no Brasil, Nordeste e Paraiba, enfatizando mais
precisamente que na Paraiba houve uma queda muito grande no ndmero de alunos
matriculados na rede publica devido ao crescimento da rede privada de ensino. Disse que
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nesse panorama, foi constatada, no proprio Nordeste, uma involucdo relativa da Paraiba,
que j& esteve na quarta posicdo na regido com mais alunos matriculados na educacao
superior, 0 que ndo era uma situacdo interessante para um Estado que possuia tradicdo de
ser inovador e muito aguerrido na busca de expansdo da educacao superior. Disse ainda que
via com muito bons olhos esta politica de expansdo do MEC, tentando sanar essa
deficiéncia histérica da educacédo superior no Brasil, sobretudo no segmento publico e que,
pelas estatisticas mais recentes, ja estavam sendo implantados de quarenta e cinco novos
campi e dez novas universidades, das quais quatro genuinamente novas e seis universidades
por transformacao de faculdades ou centros isolados. Apresentou dados sobre as propostas
em andamento no MEC e enfatizou a necessidade de retomada pela UFPB dessa vocagao
para a interiorizagdo, dizendo que a implantacdo do Campus Litoral Norte, atendendo a
demanda das comunidades e municipios das micro-regides do litoral norte de Sapé, era uma
grande oportunidade para a UFPB. Com relacdo aos meios para viabilizar a implantacdo do
campus, disse gque ja estava acertada uma cota extra de professores, provavelmente com
abertura de concurso puablico para 0 més de abril do corrente, bem como para servidores
técnico-administrativos e a previsdo de recursos para residéncia e restaurante universitarios,
polos multimidias, coordenacbes. Em seguida, o Senhor Presidente passou a palavra ao
conselheiro Divan Soares que informou da realizagcdo de uma reunido no CCA na qual foi
discutido o Campus do Litoral Norte. Disse que o Centro de Ciéncias Agrarias nao se
opunha a criagdo do Campus, mas via uma restricdo quanto ao Curso de Ecologia, ja que o
Centro iniciara ha cinco anos uma discussdo para criar um curso de Ecologia no CCA, mas
chegara a conclusdo de que o momento ndo era apropriado, pois a profissdo de ecologista
ainda ndo era regularizada. Disse que havia uma preocupagdo quanto a similaridade dos
cursos, mas que, de forma alguma, o CCA seria oposi¢do ao Campus do Litoral Norte. O
Senhor Presidente disse que a criacdo do Curso de Ecologia apresentava coeréncia com
relacdo aos cursos que seriam implantados: Engenharia de Pesca, Antropologia e Cultura
Indigena e Ecologia, levando em conta ser uma regido de reserva indigena e ecolégica e que
estes foram pontos altos na analise do mérito do projeto feita pelo MEC. Disse ainda que,
na oferta de cursos, a intencdo nao era duplicar o que ja existia na UFPB e sim projetar o
futuro, com base no PDI para quatro anos, onde ndo constava uma proposta concreta do
CCA de criacdo do curso de Ecologia e sim de Medicina Veterindria. Com a palavra, o
conselheiro Jaldes Meneses declarou seu voto favoravel ao parecer do relator, conselheiro
Severino Elias, dizendo que essa era uma discussdo de relevancia e que o foco principal
deveria ser a expansdo porque via com preocupacdo 0 processo de criacdo de algumas
universidades, especialmente as resultantes de transformacdo de faculdades isoladas. Em
seguida, o Senhor Presidente passou a palavra ao conselheiro Vinicius Ximenes que
indagou sobre o andamento do processo de dialogo com os movimentos sociais da regiao
onde seria implantado o Campus da UFPB, por considera-los parceiros privilegiados no
debate da implantacdo do Campus, uma vez que hd muitos anos discutem esta proposta.
Perguntou ainda quais providéncias a Administracdo Central estava adotando para a
implantagéo dos cursos com funcionamento previsto para o segundo semestre de 2006. O
Senhor Presidente disse que a UFPB, como Instituicdo, ndo tinha compromisso politico nem
com partidos e nem com grupos sociais especificos e que, durante a discussdo da
possibilidade da implantacdo do Campus Litoral Norte, toda a comunidade foi convidada a
participar. Disse que a atuacdo de toda a bancada paraibana foi muito importante para a
aprovacao da proposta, independente de vinculagdo partidaria. Reportando-se a questdo dos
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meios, levantada pelo conselheiro Vinicius Ximenes, disse o projeto tem um cronograma de
execucao que permite a contratacdo de imediato de professores, com previsdo de concurso
publico para abril de 2006. Com relacdo as instalagbes para inicio das aulas, disse que as
prefeituras das cidades de Rio Tinto e Mamanguape disponibilizaram locais com condig¢des
de receber os alunos, até que as instalagdes do novo campus sejam concluidas, o que estava
previsto para o final desse ano. Informou que estava previsto um vestibular extra para o
meio do ano com seis cursos sendo ofertados e que no PSS de 2007 todos 0s cursos
deveriam estar incluidos. Com a palavra, a conselheira Rita Lima solicitou esclarecimentos
quanto a questdo das disciplinas e criagdo dos cursos. O conselheiro Umbelino de Freitas
disse que as informacOes relativas ao material e equipamentos necessarios ao
funcionamento dos novos laboratérios foram prestadas pelos laboratdrios afins ja existentes
e que os cursos e disciplinas serdo discutidos e aprovados pelo CONSEPE. Depois de mais
alguns pronunciamentos, o Senhor Presidente colocou o parecer do relator em votacdo
tendo-se obtido a unanimidade de votos favoraveis a sua aprovacdo. A conselheira Fatima
Braga sugeriu que, em se concretizando a implantacdo do Campus de Santa Rita, a UFPB
entrasse em contato com a Prefeitura de Bayeux para viabilizar a instalacdo do campus nos
limites dos dois municipios, possibilitando um grande acesso do alunado, dos professores e
servidores. Em seguida o Senhor Presidente passou ao Processo n° 23074.004.589/06-15,
em que o Gabinete do Reitor encaminha relatorio de gestdo do exercicio de 2005, sob a
responsabilidade do conselheiro Guilherme Cavalcanti de Albuquerque que detalhou as
pecas constantes do processo e emitiu parecer favoravel a aprovacgao da prestacdo de contas
do Reitor, relativa ao exercicio de 2005. Em discussdo, o conselheiro Severino Elias
questionou a mencao dos sequienciais, uma vez que a proposta de resolugédo regulamentando
o funcionamento ainda se encontrava no ambito do CONSEPE, tendo solicitado que o
Senhor Presidente a resgatasse junto aquele Conselho para que 0s cursos seqienciais
fossem implementados. Com a palavra, o conselheiro Jaldes Meneses declarou sua
abstencdo em votar, uma vez que ndo teve tempo para estudar o processo. Em votacdo, o
parecer do relator foi aprovado por doze votos favoraveis e duas abstencGes. Deixaram de
votar, segundo o que determina o Estatuto da UFPB, os conselheiros que pertencam a
Administragdo Central. Dado o adiantado da hora, o Senhor Presidente deixou de apresentar
ao plenario para apreciacdo o calendario da Estatuinte, encerrando a sessdo. Do ocorrido,
eu, Maria Suzana Guerra de Oliveira, lavrei a presente ata que vai por mim assinada, pelo
Senhor Presidente e demais presentes a sua aprovagio. Secretaria dos Orgéos Deliberativos
da Administracdo Superior da Universidade Federal da Paraiba, em Jodo Pessoa, 17 de
marco de 2006.
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Anexo C - RESOLUCAO 5/2006 (CONSUNI) - Autoriza a Implantacdo do Campus
IV da Universidade Federal da Paraiba (Litoral Norte).

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA’PARAI'BA
CONSELHO UNIVERSITARIO

Resolucéo n° 05/2006

Autoriza a implantacdo do Campus IV da
Universidade Federal da Paraiba (Litoral Norte) e
da outras providéncias.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA,
no uso de suas atribuicdes, de conformidade com a legislacdo em vigor, tendo em vista
a deliberacdo adotada no plenario em reunido extraordinaria realizada no dia 17 de
marc¢o de 2006 (Processo n°. 23074.001279/06-11), e

CONSIDERANDO a necessidade de promover a interiorizacdo da educacdo superior
publica federal no Estado da Paraiba, como fonte propulsora do desenvolvimento
econdmico sustentavel com inclusdo social;

CONSIDERANDO, também, que se imp@e integrar a UFPB a diretriz da politica de
expansao do ensino superior publico federal promovida pelo MEC, cuja énfase é a
interiorizacdo das atividades académico-cientificas das Instituicbes Federais de Ensino
Superior;

CONSIDERANDO, ainda, ser imprescindivel fortalecer a acdo da universidade publica
federal como fator de desenvolvimento socioecondmico, cultural e educacional para os
municipios menos desenvolvidos, social e economicamente, da micro-regido Litoral
Norte-Sapé;

CONSIDERANDO, por fim, ser de fundamental importancia para a UFPB integrar, de
forma sistematica, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da instituicdo a vida
socioecondmica regional local, segundo uma concepgdo de desenvolvimento
sustentavel,

RESOLVE:
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Art. 1° Autorizar a implantacdo do Campus IV da Universidade Federal da Paraiba
(Litoral Norte), com sede na cidade de Rio Tinto.

8 1° As unidades académicas do Campus de que trata o caput deste artigo instalar-se-&o
em areas-limite vizinhas as cidades de Mamanguape e Rio Tinto.

8 2° A sua composigéo organizacional sera feita pelas normas estatutarias e regimentais
da UFPB.

8 3° Cabera aos oOrgéos afins da UFPB o devido assessoramento para implantagéo e
implementacdo das unidades setoriais do Campus.

Art. 2° Fica a Pro-Reitoria de Graduacdo (PRG) desta Universidade responsavel pela
organizacdo administrativa e académica dos cursos inicialmente propostos e a serem
criados com vinculagdo aquele Campus, na forma prevista nos seus respectivos projetos
politico-pedagdgicos.

Art. 3° Passa a fazer parte desta resolucdo, como Anexo, o projeto de implantacdo do
Campus IV (Litoral Norte) da UFPB.

Art. 4° Os casos omissos nesta Resolucgdo serdo resolvidos pelo Conselho Universitario.
Art. 5° Esta Resolucdo entrara em vigor na data de sua publicacéo.

Art. 6° Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Conselho Universitario da Universidade Federal da Paraiba, em Jodo Pessoa, 17 de
marc¢o de 2006.

ROMULO SOARES POLARI
PRESIDENTE
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Escritura de Doagéo do Terreno da UFPB — Unidade Mamanguape
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lar: Teresa Ramos Lins O %Q

Livro n° 98
Fls. 08/08v
1° Traslado

ESCRITURA PUBLICA DE DOACAO que faz 2
PREFEITURA MUNICIPAL DE MAMANGUAPE, de um
terreno denominado Lote P.01 da gleba 006 do PIC RIO
TINTO, deste Municipio e Comarca, com a area de 2,6085 ha, a
“UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA”, nos termos
abaixo.

SAIBAM quantos esta escritura publica de doagdio virem, que aos dez

(10) dias do més de maio do ano de dois mil e seis, (10.05.2006), nesta cidade de Mamanguape,
Estado da Paraiba, Republica Federativa do Brasil, neste Servigo Notarial, 4 Rua Presidente
Jodio Pessoa, n° 27, compareceram perante mim tabelid, partes entre si justas e contratadas a
saber : de um lado, como DOADORA : Prefeitura Municipal de Mamanguape, pessoa juridica,
de direito publico, CNPJ /MF n° 08.898.124/0001-48, neste ato representada por seu Prefeito
Constitucional, Sr. Fabio Fernandes Fonseca, brasileiro, solteiro, estudante universitario,
portador da Cédula de Identidade ° 1.638.581 — SSP-PB, inscrito no CPF sob n° 873.061.404 —
00, residente & rua Genésio de Andrade, n° 99, nesta cidade; e, de outro lado, como Outorgada
DONATARIA, A“UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA?” , Instituicio Autirquica

UNLY RS A, N

Federal de Educagio Superior, vinculada ao Ministério da Educagfio, com sede na Cidade
Universitaria, em Jodio Pessoa, Estado da Paraiba, - CEP 58059-970, inscrita no CNPJ/MF sob
1°24.098.477/0001-10, neste ato representada pelo seu Reitor Professor ROMULO SOARES
POLARI, brasileiro, casado, portador da Cédula de Identidade RG 127.607 — SSP/PB, inscrito
no CPF/MF sob n° 003.406.424-91, residente e domiciliado em Jo#io Pessoa —PB, na Rua
Professor Joaquim Santiago, 256 ap. 404, Bairro Expedicionarios CEP 58041-030; os presentes
meus conhecidos, através dos documentos que me foram exibidos, do que dou fé. E, pela
Outorgante Doadora, por seu representante legal , me foi dito: 1°) que é senhora e legitima
possuidora de um lote n° P.01 da gleba n° 006 do Projeto Integrado de Colonizagdo Rio Tinto,
deste municipio e Comarca, com a area de 2,6085 ha ( dois hectares, sessenta ares © oitenta e
cinco centiares), com os limites e confrontagdes seguintes: Norte, area destinada a CEHAP,
separada pela estrada vicinal e lote pararural n°2; Leste, lote pararural n° 2; Sul, perimetro
urbano; Oeste, perimetro urbano e area destinada a CEHAP, separada pela estrada vicinal,
apresentando o seguinte memorial descritivo — partindo-se do marco M-01 ~com azimute
59°15°10”- lado 102,00m, limitando-se com a estrada vicinal chega-se ao marco M-02, deste
limitando-se com o lote pararural n° 02, com lado 272,00m e azimute 142°00°00” chega-se ao
marco M-03, deste limitando-se com o0 perimetro urbano com lado 100,80m e azimute
236°30°05” chega-se ao marca M-04, deste limitando-se com a estrada vicinal lado 125,00m e
azimute 322°00°00” chega-se ao marco M-05, deste limitando-se com uma area da CAGEPA
com lado 40,00m e azimute 52°00°00” chega-se a0 marco M-06, deste limitando-se com uma
area da CAGEPA com lado 50,00m e azimute 321°30°00” chega-se a0 marco M-07, deste
limitando-se com uma é4rea da Cagepa, com lado 40,00m e azimute 232°30°30” chega-se ao
marco M -08, deste limitando-se com a estrada vicinal, com lado 105,00m e azimute 321°00°00”

O SILVA RAMOS
° QFICIO
Mamanguape -PB

CARTORI
1
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IHBELIA E OFICIAL DO REGISTRO



chega-se a0 marco M-01 ponto inicial deste perimetro, cadastrado no INC
8150711037641 A.T 2,8, ex-vi CCIR 2003/2004/2005 e na Receita Federal ITR sob n°
4.790.503- 4 conforme certiddo emitida em 30/03/2006, adquirido através de desapropriacio
amigavel, conforme escritura publica datada de 04 de abril de 2006, lavrada nas notas deste
Servigo Notarial, devidamente registrada sob n° R 1/5422, Livro 2-AF, fls.176 em 05 de abril
de 2006, no Registro de Iméveis desta Comarca; 2°) Que nos termos da Lei n° 546/06 de 05 de
abril de 2006, publicada no Diario Oficial do Municipio, adiante transcrito, o Prefeito do
Municipio foi autorizado pela Cdmara Municipal a doar a UNIVERSIDADE FEDERAL DA
PARAIBA para edificagio do CAMPUS UNIVERSITARIO, o terreno acima mencionado; 3°)
Que, possuindo assim, como de fato possui, o referido terreno, o qual se encontra livre e
desembaragado de hipotecas, penhora, 6nus legais ou convencionais de qualquer natureza, o que
¢ afirmado sob as penas da lei, a Outorgada Doadora, por seu representante legal por bem desta
escritura e na melhor forma de direito, e ainda em face da autorizagio que lhe foi dada pela Lei n°
546/06 faz doagdo a UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA do mencionado terreno
acima caracterizado, como de fato doado fica a partir da assinatura desta escritura, transmitindo a
Outorgada Donataria, todo o dominio, posse, direitos e agdes que ela Outorgante exercia sobre o
mesmo, até agora, para que a Outorgada Donataria as considere como sua que € e fica sendo de
ora por diante, dando-se a esta doag&o o valor estimado de R$ 40.000,00 (quarenta mil reais)
para efeito do pagamento do Imposto; 4° Que, nos termos da Lei n° 546/06 acima citada, o
terreno doado revertera ao Patriménio Municipal, se no prazo de dois (02) anos, a partir da
assinatura desta escritura a UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA nfo utilizar o imével
para o fim mencionado no art® 3° e 4° da citada Lei. Pela Outorgada Donataria, por seu
representante legal me foi dito que aceita a presente escritura, nos termos como se encontra
redigida. “Lei n° 546/06 -Estado da Paraiba. Prefeitura Municipal de Mamanguape. DIARIO
OFICIAL DO MUNICIPIO. Lei n° 546/06 de 05 de abril de 2006. Dispde sobre a doac;ﬁo do
imével do patriménio publico municipal destinado 4 edificagio do CAMPUS UNIVERSITARIO
e d4 outras providéncias. O PREFEITO DO MUNICIPIO DE MAMANGUAPE no uso de suas
atribuigdes legais, faz saber que a Camara Municipal aprova e ele promulga e sanciona a seguinte
LEI Art.1° Fica doado o terreno pertencente ao patriménio municipal, situado neste Municipio
com uma area de 2,6085 ha, denominado Lote P 01 da Gleba 006 do antigo Projeto Integrado de
Assentamento Rio Tinto, com os seguintes limites: Norte, area destinada a CEHAP, separada
pela estrada vicinal e lote para-rural n° 2; Sul, perimetro urbano:Leste, lote pararural n° 2 e Oeste,
perimetro urbano e area destinada a CEHAP, separada pela estrada vicinal; Art.2° - Mencionado
imével destina-se 4 edificagio do CAMPUS UNIVERSITARIO e esti sendo doado a
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA -UFPB. Art.3° O donatario beneficiado com a
presente doagdo ficara obrigado a construir o CAMPUS UNIVERSITARIO no referido imével
no prazo de 02 (dois) anos, a contar da data da lavratura da Escritura Publica de Doagdo. Art°® 4°
O im6vel doado através desta lei revertera ao patriménio municipal, acaso o donatario nio
cumpra com a as disposi¢des contidas no artigo 3° desta Lei.. Art.5° Da mesma forma, revertera
o imével ao patrimbnio municipal inclusive com as edificagdes e benfeitorias nele implementadas
a qualquer tempo, independente de indenizagdo, acaso seja modificado a finalidade de sua
utilizacio, que é a instalagdo do CAMPUS UNIVERSITARIO. Art. 6.° Fica, ainda, o Poder
Executivo Municipal autorizado a outorgar a respectiva Escritura Publica de Doagfio em favor
do Donatario. Art° 7° Esta lei entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposi¢des em contrario. Pago da Prefeitura Municipal de Mamanguape/PB, em 05 de abril de
2006. (a) Fabio Fernandes Fonseca — Prefeito Municipal..  Foi apresentada a guia do imposto de
transmissdo ITCD n° 31292, pela qual se 16 : NAO INCIDENCIA Art 4°, inciso I, alinea “a” da
Lei n 5.123/89. Apresentaram certiddo fornecida pelo INSS - positiva de débito com efeitos de
negativa n° 001832006-13001090, datada de hoje fornecida através de Intemet. Foram pagos
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pelos emolumentos R$ 721,33 — FEPJ R$ 21,63 - FARPEM R$ 28,99- Distribui¢do — RS
- Total - R$ 796,27. E como assim o disseram, me pediram esta escritura que thes sendo por
lida em presenga das partes, reciprocamente aceitaram, outorgaram e assinam, dispensando
testemunhas face o provimento n° 3/87 da Corregedoria Geral da Justica deste Estado. Eu,
Teresa Ramos Lins, tabelid, digitei e subscrevi. Mamanguape, 10 de maio de 2006. (aa) Fabio
Fernandes Fonseca — Rémulo Soares Polari.

Estéa conforme o original; dou fé.
Mamanguape, 10 de maio de 2006.

Em Test® «v 3=« daverdade ¢ _
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GUIA DE COMUNICAGAO - GC
Provimento i° 11 /97 DO CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA

NOME DO OFICIO
Carterie Silva Rames 19 Oficie
NATUREZA DO ATO
mecritura 2L X1 RS  ,p 000,00
NATUREZA DO ATO OU NEGOCIO_Lete P.01 Gleba 006 = PIC Ris
Tinte d/Vunici # 3

OUTORGANTE(S) / NOME E CPFRxofed tuze sntetpat—de YAmanguaps =

of‘ n & -
051L4g41.30{f‘001 48, repres. Sr. Pabic Terncnies Fonseca -0873.

ENDEREC 0 WMama mguape-PB

OUTORGADO(S) /NOME E CPF_Universidade Federal da Bazg;'hn i
repres, pele seu Reiter - Remuls Seares Pelari- 003.406.424-91.

ENDERECO Jeas Pessea-PB.
DATA E ASSINATURA DO TITULAR OU PREPOSTO S
MamanguapetO_de maie .de 2006. .
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Anexo E
Escritura de Doagéo do Terreno da UFPB - Unidade Rio Tinto

TTTT T T Y Y AN A aAsAsAAs AU ARASNS AN A ANL MRS

OFICI0 UNICO
C/‘? TOR/IO Bel. Adson Hugo Pimentel
P/ME ” rﬂ Tabelido e Oficial

LIVRO: 18-E
FLS: 47/47v

NATUREZA: ESCRITURA PUBLICA DE DOACAO.
OUTORGANTE(S): PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO
TINTO.

OUTORGADO(A)(S): UNIVERSIDADE FEDERAL DA
PARAIBA.

R. da Mangueira n® 29 — Centro — Rio Tinto (PB) CEP - 58297-000 — Fone: (083) 3291-2342
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SERVICO NOTARIAL E REGISTRAL

Bel. Adson Hugo Pimentel OFICIO UNICO
= TebeliBoie Oficial R. da Mangueira n® 29 — Centro — Rio Tinto (PB)
AT 7T OT Cep — 58297-000 — Fone: (083) 32912342
FUAFLEAS 7L
LIVRO: 18-E gg%ﬁlUﬁAI;&BLICA DE DOACAO, NA
FLS. 47/47v.

1° TRASLADO N

§A1BAM quantos esta Publica Escritura de Doacéo,
virem que, aos vinte e dois dias do més de outubro do ano de dois mil e sete (22/10/2007), nesta
cidade de Rio Tinto, Estado da Paraiba, neste Servigo Notarial, sito & Rua da Mangueira, n® 29,
perante mim Tabelido, compareceram as partes entre si justas e contratadas, a saber, como
Outorgante Doadora, a “PREFEITURA MUNICIPAL DA CIDADE DE RIO TINTO”, pessoa
juridica de direito publico, inscrita no CNPJ/MF. sob o n° 08.899.940/0001-76, com sede a Rua
Assis Chateaubriand, s/n°, Centro desta cidade, neste ato devidamente representada por sua Prefeita
Constitucional, Sra. MAGNA CELI FERNANDES GERBASI, brasileira, casada, portadora da
Cédula de Identidade n° 940.201-SSP/PB., inscrita no CPF/MF. Sob o n° 456.649.354-72, residente
¢ domiciliada nesta cidade, a Rua da Mangueira, n° 54, e, de outro lado como Outorgada Donatéria,
a “UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA”, Instituigdo Autérquica Federal de Educagio
Superior, vinculada ao Ministério da Educagdo, com sede na Cidade Universitaria, em Jodo Pessoa,
Estado da Paraiba — CEP 58059-970, inscrita no CNPJ/MF. sob o n° 24.098.477/0001-10, neste ato
representada por seu Reitor Professor ROMULO SOARES POLARI, brasileiro, casado, portador
da Cédula de Identidade n° RG 127.607-SSP/PB., inscrito no CPE/MF. sob o n° 003.406.424-91,
residente ¢ domiciliado na cidade de Jodo Pessoa-PB., a Rua Professor Joaquim Santiago, n°® 256,
apt® 404, Bairro Expedicionarios — CEP 58041-050, os presentes capazes juridicamente,
identificado(s) por mim Notario, através dos documentos que me foram exibidos, do que dou fé. E
perante mim, pela Outorgante Doadora, por sua representante legal, acima referida, me foi dito:
1°) que sendo senhora e legitima possuidora de um terreno préprio, medindo uma drea total de
5,2406ha*. (Cinco hectares, vinte e quatro ares e seis centiares), desmembrado do imével
denominada de “PARQUE INDUSTRIAL?, localizado na zona urbana desta cidade de Rio Tinto,
Estado da Paraiba, situado a Av. Santa Elizabeth, s/n° - Centro, limitando-se ao NORTE, com a
citada Avenida e Riacho; ao SUL, com a 4rea remanescente do Parque Industrial da Companhia de
Tecidos Rio Tinto; a0 LESTE, com o Riacho e com a 4rea remanescente do Parque Industrial da
Companhia de Tecidos Rio Tinto, e, ao OESTE, com a drea remanescente do Parque Industrial da
Companhia de Tecidos Rio Tinto e a Av. Santa Elizabeth, adquirido da Companhia de Tecidos Rio
Tinto, através da Escritura Publica de Confissio de Dividas com Dagdo em Pagamento de 20 de
julho de 2007, lavrada nas Notas deste Servigo Notarial, as fls. 22/22v do Livro n° 18-E,
devidamente registrada sob o n® sob o n° R.1/1 788, em 20 de julho de 2007, na ficha 1 da Matricula
n°® 1.788 do Livro 2, no Registro de Imédveis desta Comarca; 2°) Que nos termos da Lei n® 849 de 29
de janeiro de 2007, publicada no Diario Oficial do Municipio, em 29/01/2007, adiante transcrita,
em que a Prefeita do Municipio foi autorizada pela Camara Municipal a Doar a UNIVERSIDADE
FEDERAL DA PARAIBA, para a edificagio do CAMPUS UNIVERSITARIO — LITORAL
NORTE - UFPB, no terreno acima descrito e caracterizado; 3°) Que, possuindo assim, como de
fato possui, o referido terreno, o qual se encontra livre ¢ desembaracado de hipotecas, penhora,
Onus legais ou convencionais de qualquer natureza, o que ¢ afirmado sob as penas da Lei; a
Outorgante Doadora, por seu representante legal por bem desta escritura ¢ na melhor forma de
direito, e ainda em face da autorizagio que lhe foi dada pela Lei n® 849/07, faz a DOACAO a
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA do mencionado terreno acima caracterizado, como
de fato doado fica a partir da assinatura desta escritura, transmitindo a Outorgada Donatéria, todo




o dominio, posse, direitos e agdes que ela Outorgante Doadora exercia sobre 0 mesmo, até agora,
para que a Outorgada Donatiria as considere como sua que ¢ e fica sendo de ora por diante,
dando-se a esta doagdo o valor estimado de RS 354.200,00 (Trezentos e cinquenta e quatro mil e
duzentos reais). 4°) Fica acordado entre as partes, que o terreno ora doado, reverteri ao
Patrimonio Municipal, se no prazo de dois (02) anos, a partir da data da assinatura da presente
escritura a UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA ndo utilizar o mesmo para os fim
mencionado no art. 2° da citada Lei. Pela Outorgante Donatéria, por seu representante legal,
acima referido, me foi dito que aceita a presente escritura em todos 0s seus expressos termos, tal
como se acha redigida. “Lei n® 849/07 — ESTADO DA PARAIBA — PREFEITURA MUNICIPAL
DE RIO TINTO — BOLETIM OFICIAL DO MUNICIPIO — ANO XXI — N° 111900/01 —
SEGUNDA FEIRA. 29 DE JANEIRO DE 2007 — ATO DO PODER EXECUTIVO: DISPOE
SOBRE A DOAC'AO DE IMOVEL PARA A CONSTRUCAO DO CAMPUS LITORAL NORTE
_ UFBP. E DA OUTRAS PROVIDENCIAS. A PREFEITA CONSTITUCIONAL DO
MUNICIPIO DE RIO TINTO, ESTADO DA PARAIBA. Faz saber que o Poder Legislativo
aprovou e eu sanciono a seguinte Lei: ARTIGO 1° - Fica o Poder Piblico Municipal autorizado a
doar uma érea total de 5.240ha. desmembrada da propriedade Preguica, situada no perimetro urbano
da cidade de Rio Tinto, Estado da Paraiba. pertencente a Companhia de Tecidos Rio Tinto. e
demais confrontacdes, conforme anexo unico deste projeto. ARTIGO 2° - A doagéo aprovada por
esta Lei. visa favorecer a_educacio em nosso municipio. bem como o favorecimento a classe
estudantil. para a construcdo do Campus Litoral Norte da Universidade Federal da Paraiba.
ARTIGO 3° - Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicacdo. ARTIGO 4° - Revogam-se as
disposicdes em cartorio. GABINETE DA PREFEITA CONSTITUCIONAL DO MUNICIPIO DE
RIO TINTO. ESTADO DA PARAIBA. em 29 de Janeiro de 2007. (a) MAGNA CELI
FERNANDES GERBASI — PREFEITA CONSTITUIONAL. MAGNA CELI FERNANDES
GERBASI - Prefeita Constitucional”. A presente Doagdo, esta isenta do recolhimento do ITCD,
conforme determina o art. 4° da Lei Estadual n° 5.123/89. A Outorgante Doadora, declara(m)
expressamente dispensar a apresentagio das Certiddes relativas a tributos sobre o imovel ora

transacionado, respondendo pelo pagamento dos débitos existentes, conforme determina o Art. 32

do Provimento N© 01/86, de 29.04.86, da Corregedoria de Justiga deste Estado, eximindo este
Servigo Notarial de quaisquer responsabilidades. Assim o disseram e dou fé. A pedido das partes,
lavrei esta Escritura, a qual feita e lhe(s) sendo lida, acharam-na conforme, outorgaram, aceitaram e
assinaram, sendo dispensadas a presenca e a assinatura de testemunhas, de acordo com Art. 1° do
Provimento n° 03/87 da Corregedoria Geral da Justiga deste Estado. Emolumentos R$ 5.438,60 -
FARPEN R$ 29,94 — FEPJ — R$ 163,15. Eu, Adson Hugo Pimentel, Tabelifio, lavrarei a presente
Escritura e subscrevo. (aa) MAGNA CELI FERNANDES GERBASI - ROMULO SOARES
POLARI — ADSON HUGO PIMENTEL. Estd/tonforme o original, dou fé. Rio Tinto(PB)., em
22 de outubro de 2007.
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rf PORTARIA N° 347, DE 23 DE NOVEMBRO DE 2006
..'

O MINISTRO DE ESTADO DO PLANEJAMENTO, OR- § -—
CAMENTO E GESTAO, no uso da competéncia que lhe foi delegada
pelo art. 1° inciso 1, do Decreto n® 3.125, de 29 de julho de 1999,
observada a Resolugdo n° 19, de 28 de junho de 2002, do Conselho
Nacional de Desestatizacdo - CND, tendo em vista o disposto no art. , e
18, inciso I, e § 5° e art. 19, incisos 11l e V, alinea a, ambos da Lei 1[5,
n° 9.636, de 15 de maio de 1998, e os elementos quc integram o VQI;

Processo n° 04977.004252/2005-44, resolve:

Art. 1° Autorizar a cessao de uso oncrosa ao Municipio de | SH
Votuporanga, Estado de Sao Paulo do imoével com aren de SH
49.687,93m? e benfeitorias de 10.374,18m? ncle existentes, situado na S_ﬁ
Rua Thomaz Paes da Cunha Filho, n® 1.078. Municipio de Voru- SH
poranga, Estado de Sdo Paulo, com as caracteristicas ¢ confrontagoes
constantes da Matricula n° 30.079 do Candrio de Registro de Imoveis | "
e Anexos da Comarca de Votuporanga/SP. SH

Art. 2° A cessdo a que se refere o art. 1" destina-se ao abrigo | —S%
de instalagdes de empreendimentos que ensejem o descnvolvimento ok
econdmico e social daquele municipio. ﬁ\ —2—:

Paragrafo unico. O prazo para a implantagdo do projeto € o i i
prazo de caréncia para inicio do pagamento das retribuigoes devidas [} *=
serdo de doze meses, contados da assinatura do respectivo contrato de \. Sk
cessdo. N Sk

Art. 3° O prazo da cessdo sera de cinco anos, contado da data h §l
da assinatura do respectivo contrato, prorrogavel por iguais ¢ su- i —S—l
cessivos periodos. Sk

Art, 4° Fica permitida a locagdo de partes do imovel cedido ‘l St
¢ benfeitorias a ele aderidas. ‘ Sk

Art. 5° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu- Q —2:

blicagao. ’

'\\ PAULO BERNARDIO SILVA S




