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RESUMO

A cidade de Manaus tem apresentado um crescimento industrial e econémico
expressivo nas Ultimas décadas. O modelo industrial da Zona Franca de Manaus - ZFM previa
a instalacédo das industrias do Pdélo Industrial de Manaus — PIM em uma area conhecida como
Distrito Industrial, contudo essa regido foi rapidamente ocupada ao longo das décadas de 70,
80 e 90 pelas industrias que primeiro se instalaram. Assim, as novas industrias passaram a
buscar terrenos fora da area do Distrito Industrial. Atualmente, existem cinco Unidades de
Estruturacdo Urbana — UES ou Corredor Urbano (UES Distrito Industrial 1, Corredor
Nortesul, UES Distrito Industrial 11, Corredor Aleixo e UES Japiim) com especificidades
diferentes em Manaus que concentram as industrias instaladas e em plena produgéo,
entretanto inexistem estudos que expliquem quais s&o os fatores determinantes para ocupacgao
dessas regifes. Assim, o presente trabalho busca identificar e analisar esses fatores, servindo
de apoio na tomada da decisdo aos investidores e empresas que pretendem empreender na
regido, bem como servir de base para que o0s entes publicos melhorem o Zoneamento
Industrial de Manaus. Como resultados deste trabalho destacam-se: (i) um mapeamento da
localizagdo das industrias do PIM na cidade de Manaus, (ii) a identificacdo das regides
concentradoras de industrias em Manaus ao longos das décadas e (iii) a identificacdo dos 10

fatores determinantes que mais impactam na localizacéo das industrias do PIM.

Palavras-chave: Polo Industrial de Manaus, Localizacao Industrial, Logistica.



ABSTRACT

Manaus has experienced a significant economic and industrial growth in recent decades.
The industrial model of the Manaus Free Trade Zone provided for the installation of
industries in the Manaus Industrial Pole in an area known as the Industrial District, but this
region was quickly occupied during the decades of 70, 80 and 90 for the first industries have
settled. Thus, the new industries have begun to seek new land outside the area of the
Industrial District. Currently, there are five regions (UES Distrito Industrial 1, Nortesul Road,
UES Distrito Industrial Il, Aleixo Road and UES Japiim) with different specificities in
Manaus concentrating industries installed and in full production, though no studies that
explain what are the determining factors for occupancy of these regions. Thus, this paper
seeks to identify and examine these factors. It could be used to support investors and
companies decision which intend to undertake in the region, as well it could be used by public
entities to improve the Manaus Industrial Zoning. Main outputs or results of this study: (i) a
mapping of the PIM’s industries location in Manaus, (ii) identification the regions in Manaus
that concentrating industries during the decades long and (iii) identification of the 10 factors

which most impacts the PIM’s industries location.

Keywords: Industrial Pole of Manaus, Industrial Location, Logistics.
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“A persisténcia € o menor caminho do éxito.”

Charles Chaplin

"Aprender € a Unica coisa de que a mente nunca se cansa, nunca tem medo e nunca se

arrepende.”

Leonardo da Vinci
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Capitulo 1 Introducéo

1 INTRODUCAO

A tomada de decisdo sobre localizacdo de instalacBes ¢ uma atividade fundamental.
Detalhes como onde comprar, onde estacionar, entre outros sdo o resultado de escolhas
espaciais que devem ser feitas. A decisdo locacional também é um esforco necessario para as
empresas privadas e orgdos publicos. A localizagdo dos pontos de venda, producéo,
distribuicdo e centros de servigo exigem escolhas a serem feitas. Tais escolhas representam
investimento de capital substancial. A localizacdo de uma industria é um fator critico de
sucesso da viabilidade do negdcio.

Segundo Moreira (2008), localizar significa determinar o local onde serd a base de
operacOes, onde serdo fabricados os produtos ou prestados os servicos e onde se fard a
administracdo do empreendimento. Qualquer que seja o tipo de negdcio em que esteja
envolvida a empresa considerada, principalmente se ele for uma industria, as decisfes sobre
localizagdo séo estratégicas e fazem parte integral do processo de planejamento.

A cidade de Manaus nas ultimas décadas tem apresentando um crescimento econémico
e populacional expressivo com indices acima da média nacional. A Zona Franca de Manaus —
ZFM e o Pdlo Industrial de Manaus — PIM sdo os principais impulsionadores desse
crescimento, pois tem como objetivo viabilizar uma base econémica na Amazonia Ocidental.

O modelo industrial da ZFM previa a instalacdo das inddstrias do PIM em uma area
conhecida como Distrito Industrial conforme a Lei-Estadual n° 63.105 de 15 de agosto de
1968 que declara de utilidade publica, para fins de desapropriacdo, uma extenséo de terras que
seriam destinadas a implantacdo das empresas, abrangendo uma area de 1.700 ha destinada a
construcdo de industrias que se encaminhavam para Manaus.

Para Araujo Filho (2005), a escolha da &rea do Distrito Industrial de Manaus a leste da
cidade obedeceu as circunstancias da ocupac¢do do sitio urbano, combinando-se entre outros
fatores: ampla area continua desabitada; contigliidade com a periferia urbana; industrias sem
chaminé, pois os ventos sopram no sentido Leste-Oeste (do Distrito Industrial para a area
urbana); possibilidade futura de um porto préximo e proximidade do aeroporto (Aeroporto de
Ponta Pelada).

O Distrito Industrial foi rapidamente ocupado ao longo das décadas de 70, 80 e 90 pelas
industrias que primeiro se instalaram, remanescendo somente lotes com topografia acidentada
que inviabilizavam a instalacdo de novas empresas. Assim, as industrias passaram a buscar

novos terrenos fora da area do Distrito Industrial.
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Segundo a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA (2011), o Pdlo
Industrial de Manaus (PIM) faturou em 2010 aproximadamente U$ 35 bilhdes, com 438
empresas instaladas e 460 mil empregos diretos e indiretos. Esses nimeros mostram a
grandeza e a importancia das industrias para a regido amazonica.

Contudo, esse rapido crescimento econémico, populacional e industrial da Cidade de
Manaus, como na maioria das grandes cidades brasileiras, passou a ocorrer de forma
desordenada e sem a devida atencdo no setor publico no que tange a localizacdo dos
empreendimentos industriais. As consequéncias dessa ocupagdo desordenada para a
populacdo estdo sendo muitas como: concentracdo do fluxo de carros e caminhfes em
determinados horarios e areas da cidade, deficiéncia do sistema de transporte publico,
aumento da poluicdo do ar, visual e sonora em regides residenciais, aumento da especulacédo
imobiliaria dos terrenos na cidade, entre outros.

A Cidade de Manaus possui 63 bairros e pode ser dividida em 38 Unidades de
Estruturacdo Urbanas — UESs e em 10 Corredores Urbanos. Atualmente, existem cinco
regibes com especificidades diferentes em Manaus (UES Distrito Industrial I, UES Distrito
Industrial I, Corredor Nortesul, Corredor Aleixo e UES Japiim) que concentram as industrias
instaladas e em plena producéo, entretanto inexistem estudos que expliqguem quais foram os
fatores determinantes para ocupacao dessas regides.

Assim, o presente trabalho analisara quais sdo os fatores determinantes para a atual
localizac@o das industrias instaladas na cidade de Manaus, servindo de apoio na tomada da
decisdo aos investidores e empresas que pretendem empreender na regido. Também o presente
estudo pode servir de base para que o setor publico reflita e tome decisdes para melhorar o
Zoneamento Industrial da Cidade, bem como melhorar a qualidade de vida da populacédo
manauara. A seguir serdo apresentados o objetivo geral e os objetivos especificos deste
trabalho.

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo Geral

Analisar os fatores decisorios determinantes para a localizacdo das industrias do Polo

Industrial de Manaus.
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1.1.2 Objetivos Especificos
Os objetivos especificos deste trabalho sdo:

e Obtencdo de um diagndstico da localizacdo das industrias do PIM na cidade de
Manaus ao longo dos anos;

o Identificacdo das regides concentradoras de industrias do PIM na cidade de
Manaus ao longo dos anos;

e ldentificacdo dos fatores decisérios determinantes para a atual localizagdo das
inddstrias do PIM na cidade de Manaus.

1.2 Metodologia

Segundo Silva e Menezes (2001), pesquisa é um conjunto de acfes, propostas para
encontrar a solucdo para um problema, que tém por base procedimentos racionais e
sistematicos.

Conforme definicGes de Gil (1991), a presente pesquisa pode ser definida como uma
pesquisa descritiva, pois tem como objetivo a identificacdo e descricdo dos fatores que
contribuem para a ocorréncia de um determinado fenémeno, bem com o estabelecimento de
relacdes entre variaveis que foram coletadas.

A seguir serdo apresentados os procedimentos que foram utilizados na coleta e
tratamento dos dados que em seu conjunto caracterizam a metodologia empregada para
alcancar os objetivos estabelecidos neste estudo.

1.2.1 Coleta dos Dados

A obtengdo das informagOes sobre a localizagdo, porte, data de instalacdo, setor de
atuacdo das empresas do PIM foram coletadas junto a8 SUFRAMA, tendo como base o Perfil
Industrial de Maio de 2011 (SUFRAMA, 2011). A obtenc¢éo do tipo de uso aplicado a cada
empresa teve como referéncia o enquadramento das atividades do Plano Diretor do Municipio
de Manaus, Lei Municipal (Prefeitura de Manaus, 2002) conforme tabela 3.4.

O Perfil Industrial € um cadastro com disponibilidade de acesso on-line que inclui todas
as empresas em plena producdo e com projetos aprovados para implantacdo nos estados da

Amazonia Ocidental, indicando o status dessa implantacdo, a linha de produtos aprovada para

3
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fabricacdo incentivada, ano de implantacéo, endereco da empresa, niumero de funcionarios e
demais informacdes cadastrais. E um documento de atualizacdo periodica, cada ano as
empresas devem renovar seus dados cadastrais, sendo esse, portanto, o intervalo maximo para
atualizacdo dos dados individuais de uma determinada empresa. Neste documento, as empresa
encontram-se estratificadas em 34 subsetores industriais.

Assim, de posse da listagem das empresas, foram extraidos os seguintes dados para
elaboracdo de um banco de dados: nome da empresa, subsetor de atuacdo, tipo de uso

industrial, nimero de funcionérios, porte da empresa e ano da implantacdo (ANEXO I11).

1.2.2 Analise dos Dados Coletados

Com base no banco de dados gerado na etapa anterior, foram analisados os dados das
variaveis (SETOR, TIPO, ANO, PORTE e LOCAL) para uma compreensdo mais abrangente
da localizacdo das empresas e 0s respectivos setores e portes ao longo dos anos. Tendo como
referéncia as andlises realizadas, foram apresentados os fatores decisorios determinantes para
a atual distribuicdo espacial das inddstrias na Cidade de Manaus.

Para facilitar a compreensdo dos fatores determinantes da localizacdo das inddstrias na
cidade de Manaus, optou-se pela exposicdo dos dados e das inferéncias a eles associados. A
analise dos resultados foi agrupada em dois niveis diferentes de detalhamento.

Primeiramente, considerando-se uma perspectiva mais geral acerca das empresas
levando-se em conta a localizacdo, setor de atuacdo e porte. Em seguida, avancando no nivel
de detalhamento, sdo explorados os fatores que podem ter determinado a localizacdo das
empresas nas diferentes regides da cidade de Manaus.

Com base no Perfil Industrial do PIM de maio de 2011, os dados das empresas foram
organizados em um banco de dados (ANEXO I11) que contém: nome da empresa, subsetor ou
polo de atuagdo, ano do inicio da operacdo, UES ou Corredor Urbano que a empresa esta
localizada, numero de funcionarios que trabalhnam na empresa, tipo de atividade ou uso
industrial e o porte da empresa. Foram coletados os dados de 411 industrias localizadas na

cidade de Manaus e que estdo atualmente em plena producgéo no PIM.
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1.3 Estrutura da Dissertacao

A presente dissertagdo encontra-se subdividida em seis capitulos. O primeiro capitulo
traz a introducdo e justificativa do tema abordado, o objetivo geral e os especificos e uma
descricdo detalhada da metodologia adotada. O embasamento conceitual vem no segundo
capitulo com uma revisdo da literatura a respeito da Gestdo da Cadeia de Suprimentos, Projeto
de Rede de Cadeia de Suprimento, Problema de Localizacdo de Instalacbes e Fatores
Determinantes para a Localizagdo Industrial. O terceiro capitulo traz a contextualizacdo do
Problema de Localizacdo das Industrias na cidade de Manaus. No quarto capitulo €
apresentada a andlise dos resultados que traz o perfil das inddstrias do PIM e as inferéncias a
cerca da localizacdo das empresas em Manaus, bem como as correlagbes das variaveis
selecionadas. O quinto capitulo apresenta os 10 principais fatores determinantes da
localizacdo das indudstrias do PIM. No sexto e Gltimo capitulo sdo apresentadas as conclusdes

e recomendacdes.
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2 BASE CONCEITUAL

A fim de embasar o presente trabalho, se faz necessario uma revisdo conceitual da
literatura a respeito dos assuntos tratados neste trabalho como Gestdo da Cadeia de
Suprimentos, Projeto de Rede de Cadeia de Suprimento, Problema de Localizacdo de
Instalagbes e Fatores Determinantes para a Localizacdo Industrial. A seguir serdo

apresentados estes conceitos e a revisdo da literatura.

2.1 Gestao da Cadeia de Suprimentos

Diariamente, sdo consumidos produtos, sejam industrializados ou ndo, e muitas vezes
nem se imagina o longo caminho de producdo que existe para transformar matérias primas,
energia, e esforco humano em um produto para consumo. Geléia de Uva, por exemplo, 0
produto é formado, além da geléia em si, por um pote de vidro, o rétulo e a tampa. Cada
componente tem seus processos produtivos com insumos (fornecedores), processos de
producéo e prestadores de servigos diferentes.

Segundo Freitas e Nobre Janior (2004), o longo caminho de producédo que foi citado
anteriormente é o que constitui a cadeia de suprimento, estendendo-se por meio de um fluxo
de materiais e informacdes, desde os fornecedores de insumos, passando pelas industrias de
processamento/transformacao, pelos distribuidores e varejistas até chegar aos clientes finais.

A cadeia de suprimento pode ser mais bem entendida como 0S processos
compreendidos desde os fabricantes primarios até os clientes finais. A “unidade produtiva”
gue estd inserida na cadeia deve ter seus processos operacionais coordenados com 0s
fornecedores (lado do suprimento) e com os clientes (lado da demanda) pertencentes a
mesma. O fluxo de materiais movimenta-se da montante para a jusante, contudo o fluxo de
informacdes (demanda) descola-se da jusante para a montante, ou seja, dos clientes para 0s
fornecedores (FREITAS e NOBRE JUNIOR, 2004).

Nas ultimas décadas, principalmente no final do século XX, observou-se uma mudanca
de comportamento nas organizacdes participantes de cadeias de suprimento frente as
oscilacbes cada vez mais rapidas do cenario competitivo. Conforme mencionado por Batalha
(2001), admitir que a competitividade de uma empresa esta relacionada a competitividade do
sistema a qual ela esté inserida pode significar alteracGes profundas na maneira de a empresa

tomar e conduzir suas decisdes estratégicas e taticas.
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As empresas sdo chamadas agora a participar do gerenciamento em conjunto com 0s
outros atores (players) da cadeia, todos devem planejar e executar as questdes logisticas e 0s
relacionamentos contratuais de forma sistémica, buscando ganhos globais. A unido tende a
transformar-se num processo “ganha-ganha”, em que todos os integrantes ganham e néo
somente uns em detrimento dos demais (NOVAES, 2001), € neste contexto é que se enquadra
a Gestdo da Cadeira de Suprimentos (GCS).

A definicdo de GCS segundo o Férum de Supply Chain Management realizado na Ohio
State University apud Novaes (2001) é: a integracdo dos processos industriais e comerciais,
partindo desde o consumidor final e até os fornecedores iniciais, gerando produtos, servicos e
informacdes que agreguem valor para o cliente.

Segundo Freitas e Nobre Janior (2004), em termos macro-sistémicos, na GCS, a cadeia
de suprimentos deve ser entendida como uma entidade Unica que vincula os fabricantes
primarios, os fornecedores, a unidade produtiva e os clientes para atender as satisfacbes e

exigéncias dos consumidores finais (ver Figura 2.1).

TFabricantes
primarios

Clientes do - )

o Wivel 1 Clientes

Unidade ' do Nivel 2
produtiva

Formnecedaras
do Mivel 2

ornecedores

do Mivel 1 e e e aa s -

| Consumidores Finais

Figura 2.1: Encadeamento dos Atores na Cadeia de Suprimentos (FREITAS e NOBRE
JUNIOR, 2004).

Pode-se observar a existéncia de areas de intersecdo entre os atores (circulos), que
podem ser entendidas como sendo areas de interdependéncia do sistema. Nestes pontos,
ocorrem as integracOes de atividades como compras e suprimento, apoio a producéo,
distribuicdo fisica, processamento de pedidos e gestdo de estoque, onde se busca maximizar o
desempenho logistico ao menor custo total. Ainda neste enfoque, a cadeia de valor deve ser
trabalhada de forma sistémica e continua, visando a melhoria da competitividade de toda a
cadeia de suprimento no mercado.

Dentro desta visdo, Fleury (2009) enfatiza que GCS é uma abordagem sistémica de

razodvel complexidade, que implica alta interacdo entre os participantes, exigindo a
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consideracdo simultanea de diversos trade-offs. O GCS vai além das fronteiras
organizacionais e considera tanto trade-offs internos quanto os interorganizacionais,
relativamente a quem se deve responsabilizar pelos estoques e em que estagio do canal as
diversas atividades deveriam ser realizadas.

Harrison e Hoek (2003) afirmam que se diferentes atores da cadeia de suprimento forem
direcionados a diferentes prioridades competitivas, entdo a cadeia ndo serd capaz de atender
ao cliente final tdo bem quanto uma cadeia de suprimentos em que seus atores Sdo
direcionados as mesmas prioridades.

Neste sentido, Bowersox e Closs (2001) ressaltam que para explorar eficazmente sua
competéncia logistica, uma empresa deve considerar uma ampla variedade de fatores
operacionais (suprimento, apoio a producéo e a distribuicao) que necessitam ser sincronizados
a fim de se criar uma estratégia integrada. A integragdo com os fornecedores e clientes pode
ser feita utilizando-se a cadeia de suprimento. Ainda segundo 0s mesmos autores, para evoluir
no longo prazo, uma empresa deve ser capaz de obter uma integracdo externa e interna

suficiente para satisfazer aos objetivos fundamentais do negdcio.

2.2 Projeto de Rede de Cadeia de Suprimentos

Segundo Chopra e Meindl (2011), o objetivo ao projetar uma rede de cadeia de
suprimentos € maximizar os lucros da firma e satisfazer as necessidades do cliente em termos
de demanda e responsividade.

Nas decisbes de projeto de rede logistica é necessario considerar os trade-offs entre as
decisOes relacionadas ao transporte, ao posicionamento do estoque na rede e ao nimero e
localizacdo das instalagfes. O que se pretende é obter uma solucdo 6tima, que atenda ao nivel
de servigo desejado, ao menor custo total da operacdo (LACERDA, 2009).

Segundo Chopra e Meindl (2011), decisdes de localizacdo de instalagfes exercem um
impacto no longo prazo sobre o desempenho de uma cadeia de suprimentos, pois é muito caro
fechar uma instalacdo ou mudéa-la para um local diferente. Uma boa decisdo de localizagdo
pode ajudar uma cadeia a ser responsiva enquanto mantém seus custos baixos.

Ainda conforme mencionado por Chopra e Meindl (2011), existem fatores que
influenciam nas decisbes de projeto de rede de cadeia de suprimentos tais como: fatores

estratégicos como a funcdo de cada instalagdo, fatores tecnoldgicos como as tecnologias



Capitulo 2 Base Conceitual

produtivas empregadas, macroeconémicos como as tarifas e incentivos fiscais, fatores
politicos como a estabilidade da economia e tributaria, fatores de infra-estrutura como a
proximidade a rodovias, aeroportos, terminais de containeres e portos e fatores competitivos
como a localizacdo dos concorrentes.

Conforme mencionado por Wanke (2009), definir a politica mais apropriada para
atendimento aos clientes constitui um dos fatores criticos para 0 sucesso de uma empresa,
além de ser uma forma de obter vantagem competitiva sustentavel no longo prazo.

Segundo Wanke (2009), as empresas devem escolher politicas de atendimento aos
clientes que minimize o custo logistico total de manutencdo de estoques, armazenagem e
transporte para determinado nivel de servigo exigido pelo mercado.

Conforme Wanke (2009), as empresas tém basicamente duas opc¢des de politica de
atendimento aos clientes, a saber:

e Politica de Resposta Réapida: caracterizada por estoques mais centralizados,
utilizacdo intensiva de transporte expresso e pequena dependéncia de previsdes de
vendas;

e Politica de antecipacdo a demanda: caracterizada pela descentralizagdo de estoques,
localizados préximos aos clientes potenciais e pela utilizacdo intensiva de

carregamentos consolidados.

Segundo Wanke (2009), empresas do setor de informéatica adotam uma politica de
resposta rapida, sendo o estoque centralizado numa Unica instalacdo, geralmente o armazem
da fabrica, e seus clientes atendidos pelo transporte aéreo expresso, acionado logo apos a
colocacdo do pedido. A figura 2.2 traz uma representacdo desse modelo de atendimento.
Essas empresas operam com produtos de alto valor agregado e considerdvel risco de
obsolescéncia, além de possuirem um perfil de demanda extremamente variavel, decorrente
de ciclos de vida de produto cada vez menores. Tal combinacdo de fatores favorece a
centralizacdo dos estoques e viabiliza economicamente a adogdo de politicas de resposta

répida.



Capitulo 2 Base Conceitual
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Figura 2.2: Politica de resposta rapida (WANKE, 2009).

Ainda segundo Wanke (2009), o posicionamento logistico refere-se ao conjunto de trés
decis@es integradas ao longo do tempo, além de apoiar a execucdo e operacionalizacdo de
determinada politica de atendimento ao cliente, pode fornecer subsidios relevantes para a
elaboracdo ou reformulacdo dessa politica, dado que se objetiva minimizar os custos
logisticos totais para determinado nivel de servigo. Assim, o posicionamento logistico
abrange as decisGes de dimensionamento da rede de instalacdes, localizacdo dos estoques
nessa rede e definicdo da politica de transportes mais adequada.

Segundo Chopra e Meindl (2011), decidir onde uma empresa localizara suas instalacdes
se constitui uma grande parte do projeto de uma cadeia de suprimentos. Um dilema basico
aqui € centralizar, a fim de obter economias de escala, ou descentraliza, para tornar-se mais

responsiva por estar préximo ao cliente.

2.3 Problema de Localizag&o de Instalacdes

Segundo Ballou (2006), as primeiras contribuigdes tedricas de localizagdo industrial
foram postulados por economistas rurais e geografos regionais do século XIX. Como
destaque pode-se citar os trabalhos de Jonhann VVon Thiinen em 1875, Alfred Weber em 1909,
T. Palander em 1935, Agust Lésch em 1940, Melvin Greenhut em 1956, Edgar Hoover em
1957 e Walter Isard em 1968.

Para Bowersox e Closs (2001), a importancia da analise de localizacdo é reconhecida
pelo menos desde meados do seculo XIX, quando o economista Johnann Von Thinen
publicou The isolated state. Para Von Thinen os principais fatores determinantes do
desenvolvimento econdémico eram o preco da terra e o custo de transporte entre a producéo e
0 mercado.

Conforme comentado por Gomes e Ribero (2004) e Bowersox e Closs (2001), Alfred

Weber, tendo como base os principios de Von Thinen, criou o modelo da teoria da
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localizagdo, apresentando uma teoria geral e abstrata onde analisava as influéncias de fatores
como custo de transportes, mao-de-obra e de forcas aglomerativas na localizacdo das
industriais.

Bowersox e Closs (2001), Chopra e Meindl (2011), Lacerda (2009), Ballou (2006) e
Slack et al (2009) e Moreira (2008) tratam as decisdes de localizagcdo de instalagbes como
estratégicas e que essas decisbes fazem parte do planejamento da cadeia de suprimentos.

Lacerda (2009) ainda menciona que a definicdo da localizacdo de instalacdes em uma
rede logistica, sejam elas fabricas, depdsitos ou terminais de transporte, € um problema
comum e dos mais importantes para os profissionais de Logistica. Sua importancia decorre
dos altos investimentos envolvidos e dos profundos impactos que as decisdes de localizacdo
tém sobre os custos logisticos.

Conforme Gaither & Frazier (2002), surgem como boas opcdes diversos locais
possiveis, cada um com suas potencialidades e fragilidades, e a decisdo quanto a localizacdo
envolve a analise de trade-offs: pode-se ganhar um tipo de beneficio somente abrindo mao de
outro. Esses trade-offs, relativos a escolha de pontos estratégicos, podem ser aflitivos e
normalmente s&o resolvidas somente depois de uma longa e cuidadosa ponderagdo dos pros e
contras de cada localizagao.

Para Slack et al (2009), as decisbes de localizacdo, uma vez tomadas, séo dificeis de
reverter. Os custos de mudanca de uma operacdo de um local para outro podem ser
extremamente altos, assim como o risco de criar inconvenientes para os clientes. As decisdes
de localizacdo normalmente terdo efeitos nos custos de producdo, bem como em sua

habilidade de servir os clientes.

2.4 Fatores Determinantes para a Localizacéo Industrial

Soares (2002), em seu estudo de localizacdo industrial, comenta que um fator de
localizacdo € todo o elemento suscetivel de diferenciar o espaco. A sua importancia varia com
o tempo e com a regido geogréafica, ndo é possivel estabelecer uma hierarquia universal que
possa servir de modelo para todo e qualquer tipo de analise. O desenvolvimento territorial e
tecnologico da regido estudada modifica a importancia de um fator de localizacéo.

Para Alves (2005), os fatores locacionais podem ser entendidos como todos os fatores que
devem influir na escolha da localizacdo de uma empresa. Esses fatores podem ser de natureza
econdmica ou ndo. Os primeiros, relacionados com o lucro a ser obtido pelos empresarios e 0s
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altimos, relacionados com outros fatores, além do lucro da empresa, que influem em sua funcéo
de utilidade, como, por exemplo, suas preferéncias com relacdo ao clima, vida social, etc.

Conforme mencionado por Moreira (2008), varios fatores podem, de uma forma ou de
outra, influenciar nas decisfes sobre localizagdo. Nem todos sdo igualmente importantes em
quaisquer circunstancias, pois o problema de localizacdo é especifico para cada empresa. As
atividades industriais sdo, de modo geral, fortemente orientadas para o local onde estdo os
recursos: matérias-primas, agua, energia e mdao-de-obra. As atividades de servigos, sejam
publicas ou particulares, irdo orientar-se mais para fatores como proximidade do mercado
(cliente), trafego (facilidade de acesso) e localizagdo dos competidores.

Moreira (2008) ainda comenta que os fatores sociais devem ser levados em
consideracdo no problema de localizacdo. Existem comunidades que procuram atrair
empresas, inclusive oferecendo incentivos, tais como cessdo gratuita do terreno, isencdo de
impostos por certo tempo, construgdo imediata da infra-estrutura, etc. De outro lado, existem
comunidades que colocam restricbes a entrada de novas empresas, principalmente se
estiverem associadas a poluicdo ambiental.

Do ponto de vista da empresa que vai se instalar, € importante considerar alguns fatores
sociais quando da tomada de decisdo sobre a localizagdo da instalagdo como facilidades
educacionais, servicos médicos, de transporte e de recreacdo, comércio, igrejas, seguranga
policial, bombeiros, servicos de saneamento basico, moradias, disponibilidade de terrenos,
rodovias de acesso, etc. (MOREIRA, 2008).

Slack et al (2009) abordam os fatores que tem influéncia na deciséo de localizacdo para
qualquer operacéo, dividindo entre fatores do lado da oferta e da demanda. Dentre os fatores
do lado da oferta estdo os custos de mao-de-obra, custos do terreno, custos de energia, custos
de transporte e os fatores da comunidade. Dentre os fatores do lado da demanda estdo as
habilidades da mao-de-obra, adequacdo do local em si, imagem do local e conveniéncia para
os clientes. Um esquema dos fatores citados pode ser melhor visualizado na figura 2.3 que

segue:
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Fatores do lado da oferta Fatores do lado da demanda
Que variam de forma a Que variam de forma a
influenciar o custo a medida influenciar os servicos/receitas a

que a localizagéo varia: # Operacéo # medida que a localizagéo varia:

Produtiva Habilidades da mao-de-obra
Adequacéo do local em si

Custos de mao-de-obra
Custos do terreno
Custos de energia Imagem do local

Custos de transporte Conveniéncia para os clientes
Fatores da comunidade Fatores da comunidade

Figura 2.3: Fatores do lado da oferta e do lado da demanda na localizagéo de instalagdes
(SLACK et al, 2009).

Segundo Slack et al (2009), os fatores da comunidade sdo os custos de uma operacdo e
gue derivam do ambiente social, politico econémico do local tais como: impostos locais,
restricbes @ movimentacdo de capital, assisténcia financeira do governo, assisténcia de
planejamento do governo, estabilidade politica, atitudes locais em relacdo a “investimentos
estrangeiros”, idioma, amenidades locais (escolas, teatros, lojas, etc.), disponibilidade de
servicos de apoio, histérico de comportamento e relagGes de trabalho, restrigdes ambientais e
disposicdes de planejamento.

Conforme comentado por Chopra e Meindl (2011), as empresas precisam considerar
uma série de questdes relacionadas as diversas caracteristicas da area local em que a
instalagdo esta situada. Estas incluem fatores macroecondmicos, qualidade e custos dos
trabalhadores, custo da instalacéo, disponibilidade de infra-estrutura, proximidade de clientes,
a localizacdo de outras instalacbes dessa firma, efeitos de impostos e outros fatores
estratégicos.

Segundo Chopra e Meindl (2011), a escolha dos locais das instalagbes deve ter como
base uma analise da disponibilidade de infra-estrutura para dar suporte as metodologias de
producdo desejadas. Requisitos de infra-estrutura fisica incluem a disponibilidade de
fornecedores, servicos de transporte, comunicacfes, servicos publicos e infra-estrutura de
armazenagem. Requisitos de infra-estrutura de apoio incluem a disponibilidade da forca de
trabalho especializada, a rotatividade de pessoal e a receptividade da comunidade a negécio e

industria.
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Artman e Clancy (1990) apud Ballou (2006) realizaram uma pesquisa entre os leitores
da Revista Transportation & Distribution; e como conclusao verificaram que os fatores mais
importantes e determinantes para localizagdo de um centro de distribuicdo dependem do ponto
de vista do produtor, do distribuidor ou do varejista. O resultado dos principais fatores

determinantes da localizacao deste trabalho é resumido na tabela abaixo.

Tabela 2.1: Importancia dos fatores para localizacdo de um Centro de Distribuicao.

Fatores Produtor Distribuidor Varejista

Acesso a malha viaria para transporte dos produtos 1 1 2
Meios de Transportes para escoamento da producao 2 5 3
Proximidade com os clientes 3 6 6

Custo da Mao-de-obra 5 3 1
Disponibilidade de M&o-de-obra 6 4 7

Meios de Transportes para 0s insumos da produgéo 4 2 4
Ambiente Sindical 7 9 5
Encargos e Impostos 8 7 10

Incentivos Fiscais 10 - -

Custo do Terreno - 8 8

Oferta de Servigos de Apoio - 10 9

Requisitos Just-in-Time 9 - -

Fonte: adapatado de Artman e Clancy aput Ballou (2006).

Dentre os fatores econémicos e técnicos que condicionam a escolha da localizagdo
industrial, Kon (1994) analisa como os mais relevantes: custos e eficiéncia dos transportes,
areas de mercado, disponibilidade de méao-de-obra, custo da terra, disponibilidade de energia e
agua, suprimento de matérias-primas, eliminacdo de residuos, economias de aglomeracéo,
elementos intangiveis, dispositivos fiscais e financeiros.

Vidotti (2006) estudou o problema de localizagdo de Galpbes para locacdo para
industrias em Sao Paulo e observou os seguintes fatores locacionais determinantes:

e Condicbes de Acesso: a dificuldade de acesso ao local do empreendimento

pode gerar custos operacionais maiores, pois aumentam os trajetos de acesso.
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E em regides sem acesso, exigird a implantacdo de saidas/entradas proprias
para a industria, gerando mais investimentos;

Existéncia de pedagio: empreendimentos localizados a montante das pracas de
pedagio tem um custo operacional maior em comparagdo com 0S
empreendimentos localizados a jusante. Assim, em regides onde existe
pedagio, essa variavel tem peso significativo na escolha do local,

Impostos: existem diferencas entre os estados/municipios no que tange a
cobranca de impostos. E uma vantagem competitiva quando a indUstria esta
instalada em regides com isencéo de tributos.

Leis de Zoneamento: restricbes presentes nas leis de zoneamento geram
limitacOes da atividade da empresa, bem como determinam a percentagem de
uso do solo. Desta forma, os tipos de restricbes impostas para cada local
podem determinar a escolha do investidor;

Infra-estrutura: a infra-estrutura do local também influencia a decisdo do
investidor. Regides com pouca disponibilidade de servi¢os publicos, como
agua, esgoto, energia elétrica, internet e telefonia, provocam custos extras para
a sua instalacéo;

Transporte Publico: a disponibilidade de transporte publico também tem
fundamental importancia na localizacdo do empreendimento, pois é condi¢cdo
essencial para o acesso da méao-de-obra ao local de trabalho; sua néo
disponibilidade gera custos extras para a empresa;

Qualidade da rua/rodovia: a qualidade de manuten¢édo da rua/rodovia também
tem bastante influéncia na deciséo do investidor. A seguranga e a rapidez da
viagem proporcionada por ruas/rodovias de boa qualidade sdo atributos
importante no acesso ao local escolhido.

Relevo do Terreno: determinados terrenos exigem investimentos maiores em
terraplanagem e contencdo de terras, provocando custos maiores para a
instalacdo da empresa. Locais com estes atributos sdo geralmente negociadas

por valores mais baixos e s&o menos atrativas aos investidores.

Zambon et al (2005) apontam como variaveis de decisdo impactantes em problemas de

localizag&o: custo com o investimento no empreendimento, custo de transporte envolvido na
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operacgdo, impacto ambiental da operacao na regido, zoneamento da cidade e disponibilidade
de recursos naturais.

Pereira et al (2008) estudaram a localizacdo de uma planta siderdrgica em Minas Gerais,
os fatores decisorios utilizados foram separados em trés grupos: fatores ambientais, fatores
industriais, fatores socioecondmicos. Como fatores ambientais, os autores trabalharam com o
tipo de solo dos terrenos, o uso permitido no solo e a proximidade com areas de protecédo
ambiental. Para os fatores industriais ou operacionais, 0s autores apontaram a proximidade
com ferrovias, proximidade com rodovias, proximidade com os fornecedores de insumos,
disponibilidade de infra-estrutura (&dgua, saneamento, eletricidade e telecomunicacgdes), a
topografia do terreno e a proximidade com areas urbanas. E como fatores socioeconémicos,
os autores escolheram a disponibilidade de mao-de-obra, a qualidade de vida da populacdo da
regido e a proximidade com favelas no entorno da usina.

Ramos (2000), em seu estudo de localizagdo industrial em Portugal, menciona 0s
sequintes fatores que influenciam a tomada de decisdo de localizacdo de instalagdes
Industriais:

e O custo de transporte e proximidade com a matéria prima utilizadas;

e A forca de trabalho local (méo-de-obra disponivel, qualificacdo desejada da forca de

trabalho, custos de méo-de-obra da regido);

e A proximidade com os mercados consumidores (clientes);

e Existéncia de um Meio Industrial (ambiente tecnologico, aglomeracdo de empresas
ou polos industriais);

e Proximidade com outras unidades de negdcio da empresa na regido (ganho de
sinergia e produtividade para a empresa);

e Os Terrenos e as Construcdes necessarias (qualidade do solo, topografia, condi¢des
de compra e venda de terrenos e custo de construcéo);

e Existéncia de Infra-Estrutura no local (acesso rodoviario, acesso ferroviario, energia
elétrica de alta tensdo, agua em grande quantidade e de boa qualidade,
telecomunicag0es);

e O mercado financeiro e 0s servigos as empresas (proximidade com institui¢fes
financeiras e bancarias e prestadores de servi¢cos administrativos);

e Fatores Pessoais do Investidor (origem da familia, proximidade com os familiares e
comodidades individuais);

e Condicdes Fiscais do local (incentivos fiscais e tributarios);
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o Historico das Atitudes da Populacdo da regido (problemas sindicais, greves, crises

e lutas sociais);

Conforme comentado por Vidotti (2006), os fatores determinantes na localizacdo
demonstram a variedade de informagOes analisadas pelos investidores na hora de decidir
sobre seus investimentos, além de influenciar o comportamento da oferta e da procura do
mercado da regido. Estas varidveis estdo contidas no conjunto de informacg6es decisivas,
muitas vezes subjetivas e particulares, de cada investidor.

A identificacdo dos fatores determinantes para a localizacdo de instalagdes industriais
em uma dada regido ndao é um problema de natureza simples. Conforme exposto, inimeros

estudos ja foram realizados nesta temética. A tabela 2.2 traz um resumo com os 15 principais

fatores determinantes para a localizacdo industrial encontrados na literatura.

Tabela 2.2: Principais Fatores Determinantes da Localizag&o Industrial.

Fatores
Determinantes

Autores

Pontos Chaves

Ambiente Industrial
e Tecnoldgico local

Alfred Weber (1909); Kon (1994); Ramos
(2002); Moreira (2008)

Existéncia de um Meio Industrial e
Tecnologico, Forca de Aglomeracéo e
Localizag8o dos Principais Concorrentes

Ambiente Social,
Politico e
Econdmico

Slack et al (2009); Artman e Clancy
(1990); Ramos (2002); Chopra e Meindl
(2011)

Ambiente Sindical, Estabilidade Politica,
Receptividade da Sociedade para
Investimentos Industriais, Dificuldades
com ldiomas

Amenidades Locais

Slack et al (2009); Moreira (2008);
Pereira et al (2008)

Disponibilidade e Proximidade com
Servicos de Lazer, Servicos
Educacionais, Servicos Médicos,
Comércios, Bombeiros, Moradias e
Qualidade de Vida da Populacdo

Carga Tributaria e
Burocracia

Slack et al (2009); Chopra e Meindl
(2011); Artman e Clancy (1990); Vidotti
(2006); Ramos (2002); Moreira (2008);

Kon (1994);

Incentivos Fiscais, RestricGes
Financeiras, Disponibilidade de Crédito e
Linhas de Financiamento, Aprovagdes do
Projeto Industrial, Apoio Governamental

Custos com 0
Terreno e
Construcao do
Empreendimento

Von Thiinen (1875); Slack et al (2009);
Artman e Clancy (1990); Kon (1994);
Zambon et al (2005); Ramos (2002);

Moreira (2008); Chopra e Meindl (2011);
Perreira et al (2008); Vidotti (2006)

Disponibilidade e Preco dos Terrenos,
Topografia e Tipo de Solo do Local e
Custo da Construcéo.

Custos Operacionais

Slack et al (2009); Chopra e Meindl
(2011); Artman e Clancy (1990); Zambon
et al (2005); Ramos (2002); Kon (1994)

Custos de Mdo de Obra, Energia Elétrica,
Gas Natural, Transportes, Captagdo e
Tratamento da Agua

Facilidade de
AcCesso

Moreira (2008); Vidotti (2006); Ramos
(2002); Artman e Clancy (1990); Pereira
et al (2008);

Trafego, Qualidade das Vias de Acesso,

Proximidade com Rodovias e Ferrovias,

Proximidade com Aeroportos, Portos e
Terminais de Carga

Fatores Pessoais
Intangiveis

Alves (2005); Kon (1994); Ramos (2002)

Origem da Familia, Proximidade com
Parentes e Familiares, Comodidade
Individual

Mao de Obra

Alfred Weber (1909); Moreira (2008);

Disponibilidade e Habilidade da Mé&o de
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Chopra e Meindl (2011); Artman e Obra Técnica no Local.

Clancy (1990); Kon (1994); Pereira et al
(2008); Slack et al (2009)

Matérias Primas e

Alfred Weber (1909); Pereira et al

(2008); Moreira (2008); Zambon et al Proximidade e Disponibilidade de

Matéria Prima e Fornecedores no local.

Fornecedores (2005); Ramos (2002); Chopra e Meindl
(2011); Kon (1994)
Von Thiinen (1875); Alfred Weber
Mercado (1909); Moreira (2008); Chopra e Meindl  Proximidade com o Mercado Consumidor
Consumidor (2011); Artman e Clancy (1990); Ramos e Principais Clientes da empresa

(2002)

Presenca de outras
InstalacGes da
Empresa

Proximidade com outras InstalacGes da
Empresa com Ganho de Sinergia,

Chopra e Meindl (2011); Ramos (2002)
Reducdo de Custos e Produtividade

Servicos de Apoio

Disponibilidade e Proximidade com
Bancos, Servicos de Transporte, Servigos
Administrativos e Servigos Financeiros

Slack et al (2009); Artman e Clancy
(1990); Ramos (2002); Chopra e Meindl
(2011);

Servicos de
Utilidade Pablica

Disponibilidade de Energia Elétrica, Gas
Natural, Agua, Telecomunicacdes,
Saneamento Bésico, Seguranga Publica e
Transporte Publico.

Moreira (2008); Kon (1994); Vidotti
(2006); Zambon et al (2005); Pereira et al
(2008); Ramos (2002);

Lei de Uso e Ocupacdo do Solo, Cadigo

Zoneamento . ) )
Industrial e l\_/Iorel_ra (2002,3)’ Slack et al (2009)’. Ambiental do Local, Areas de Protecéo
o Vidotti (2006); Zambon et al (2005); : - . .
Restricdes Pereira et al (2008); Kon (1994) Ambiental, Disposicdo de Residuos e
Ambientais ' Proximidade com Areas Urbanas.
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3 CONTEXTUALIZACAO DO PROBLEMA

A fim de facilitar o entendimento do contexto do problema da localizagdo das indudstrias
do PIM na cidade de Manaus, se faz necessario uma descricdo do Modelo de
Desenvolvimento da Zona Franca de Manaus (ZFM) com os seus incentivos fiscais e
beneficios; do Polo Industrial de Manaus (PIM) e seus principais indicadores setoriais; e da
Cidade de Manaus com a sua Estrutura Urbana prevista no seu Plano Diretor. A seguir serdo
apresentados e descritos estes temas.

3.1 Zona Franca de Manaus (ZFM)

Segundo o Artigo 1° do Decreto-Lei n° 288/67, A ZFM ¢é uma érea de livre comércio de
importacdo e exportacdo e de incentivos fiscais especiais, estabelecida com a finalidade de
criar no interior da Amazonia, um centro industrial, comercial e agropecuario dotado de
condigdes econdmicas que permitam seu desenvolvimento, em face dos fatores locais e da
grande distancia que se encontram os centros consumidores de seus produtos.

A ZFM ¢é um modelo de desenvolvimento econémico implantado pelo governo
brasileiro objetivando viabilizar uma base econdmica na Amazodnia Ocidental, promover a
melhor integracdo produtiva e social dessa regido ao pais, garantindo a soberania nacional
sobre suas fronteiras. O modelo leva aos estados da Amazonia Ocidental, Acre, Amazonas,
Rondonia e Roraima (Decreto-Lei n° 356/68) e as cidades de Macapa e Santana, no Amapa
(Lei® 8.387/91) desenvolvimento econémico aliado a protecdo ambiental, proporcionando
melhor qualidade de vida as suas populacfes. (SUFRAMA, 2011).

Segundo a SUFRAMA (2011), a ZFM compreende trés polos econdmicos: comercial,
industrial e agropecuério. O primeiro teve maior ascensao até o final da década de 80, quando
0 Brasil adotava o regime de economia fechada. O industrial é considerado a base de
sustentacdo da ZFM e tem como pdlo principal o PIM, em Manaus. O P6lo Agropecuéario
abriga projetos voltados as atividades de producdo de alimentos, agroinddstria, piscicultura,
turismo, beneficiamento de madeira, entre outras.

Praticamente toda atividade econémica local esta diretamente relacionada as empresas
do PIM, ou de alguma forma é consequéncia indireta dessas empresas. O impacto dessa

relacdo torna-se ainda mais evidente quando se percebe que a criacdo da ZFM foi responsavel
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por encerrar um longo periodo de estagnacdo econdmica, resultante do recrudescimento da
outrora pujante economia regional baseada no extrativismo da borracha, passando, entdo, a
oferecer novas oportunidades aos habitantes da regido (ARAUJO FILHO, 2005).

Na fase iniciada em 1967, o comércio foi o primeiro a ser desenvolvido com uma
intensa e diferenciada atividade importadora, oferecendo uma gama de artigos que variavam
desde géneros alimenticios industrializados, roupas, eletrodomésticos até automoveis
utilitarios. Apenas na década de 70, com a implantacdo dos primeiros empreendimentos
industriais incentivados € que passou a configurar-se a presenca de unidades fabris em
Manaus.

Segundo Araujo Filho (2005), no inicio do processo de industrializacdo do PIM, a
vantagem dos incentivos e outros beneficios era apresentada aos interessados como a
contrapartida para o risco de empreender em uma regido indspita, implantando linhas de
producdo em galpdes instalados em terrenos ocupados por floresta virgem e sem poder contar
com uma cultura industrial local de maior relevancia, o que também correspondia a

inexisténcia de mao-de-obra qualificada.

3.1.1Incentivos Fiscais da ZFM

A politica tributaria vigente na Zona Franca de Manaus é diferenciada do restante do
pais, oferecendo beneficios locacionais, objetivando minimizar 0s custos amazonicos.
Segundo Aradjo Filho (2005), a ZFM trata-se de um modelo baseado em incentivos que
incidem sobre tributos diretos, de natureza fiscal, os beneficios as empresas s6 se concretizam
na medida em que ocorre a producdo e materializa-se na posterior comercializacdo do bem
fabricado. O arcabouco da ZFM néo contempla o incentivo financeiro aos projetos industriais;
nem mesmo a SUFRAMA interfere na tramitacdo destes. O risco inerente a atividade
empreendedora €, portanto, exclusivo do empresario.

De acordo com a SUFRAMA (2011), além de vantagens oferecidas pelo Governo
Federal, 0 modelo é refor¢ado por politicas tributarias estaduais e municipais, a seguir serdo

apresentados os incentivos fiscais nas trés esferas de governo:

i) Tributos federais:

a. Reducdo de até 88% do Imposto de Importacdo (I.1.) sobre os insumos

destinados a industrializag&o;
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Isencdo do Imposto sobre Produtos Industrializados (1.P.1.);

Reducéo de 75% do Imposto de Renda de Pessoa Juridica, inclusive adicionais
de empreendimentos classificados como prioritarios para o desenvolvimento

regional, calculados com base no Lucro da Exploracdo até 2013;

Isencdo da contribuicdo para o PIS/PASEP e da COFINS nas operacOes

internas na Zona Franca de Manaus.

i)  Tributos Estaduais:

a.

Restituicdo parcial ou total, variando de 55% a 100% — dependendo do projeto
— do Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre
Prestacdo de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicacéo (ICMS).

i) Tributos Municipais:

a.

Isencdo do Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial urbana, Taxas de
Servicos de Coleta de Lixo, de Limpeza Publica, de Conservacdo de Vias e
Logradouros Publicos e Taxas de Licenca para empresas que gerarem um
minimo de quinhentos empregos, de forma direta, no inicio de sua atividade,
mantendo este ndmero durante o gozo do beneficio. (Lei Municipal n°
427/1998).

Conforme comentado por Aradjo Filho (2005), para usufruir desses incentivos, todas as

iniciativas no setor industrial devem ter sua viabilidade demonstrada em projeto econémico-

financeiro submetido a analise do Conselho de Administracdo da SUFRAMA, que atualmente

¢ composto por representantes de 10 ministérios, governos dos estados da AmazoOnia

Ocidental, prefeituras das capitais da regido, entidades de classe empresariais e de

trabalhadores, além da Secretaria da Receita Federal. Apenas apds aprovacgdo nesse Conselho,

a empresa estara habilitada a implantagdo de seu projeto industrial.

3.2 Polo Industrial de Manaus (PIM)

Conforme mencionado por SUFRAMA (2011), o langamento da pedra fundamental do

PIM aconteceu em 30 de setembro de 1968, reunindo no ato o superintendente da Zona
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Franca de Manaus, Floriano Pacheco, e o governador do Amazonas, Danilo Duarte de Mattos
Areosa, essa data marcou também a aprovacdo dos primeiros projetos industriais para instalar-
se na ZFM. A figura 3.1 mostra uma vista aérea do Distrito Industrial em 1967, existiam

muitos terrenos disponiveis para instalacdo de empreendimentos industriais.

e - R e~

Figura 3.1: Vista do Distrito Industrial I em 1967.

O PIM é um complexo industrial localizado na cidade de Manaus que goza dos
incentivos fiscais da ZFM. Conforme o Perfil Industrial do PIM (SUFRAMA, 2011), pode-se
dividir as empresas do PIM nos seguintes 19 subsetores e pélos: Bebidas Nao Alcodlicas e
Seus Concentrados, Editorial e Grafico, Material Elétrico, Eletronico e de Comunicacao (Polo
de Componentes dos Produtos Eletroeletronicos e de Comunicagdo, Pélo de Produtos
Eletroeletrénicos e de Comunicacdo, P6lo de Maquinas Copiadores e Similares), Madeira,
Mecanico (Pélo Relojoeiro, Outras Empresas do Subsetor Mecanico), Metalurgico, Minerais
Néo Metalicos, Mobiliario, Papel, Papeldo e Celulose, Produtos Derivados da Borracha,
Produtos Alimenticios, Quimico e Farmacéutico, Produtos de Matérias Plasticas, Téxtil,
Vestuério, Artigos de Tecidos e de Viagem, Material de Transporte (Pélo Duas Rodas, Pdlo
Naval, Outras Empresas do Subsetor Material de Transportes, Construcdo e Diversos (Pélo
Otico, Polo de Aparelhos, Equipamentos e Acessorios Fotogréaficos, Pélo de Isqueiros,
Canetas e Barbeadores Descartaveis e Outras Empresas do Subsetor Diversos).

O modelo industrial da ZFM previa a instalacdo das inddstrias do PIM em uma area
conhecida como Distrito Industrial Marechal Castelo Branco (ou simplesmente Distrito
Industrial 1) conforme a Lei-Estadual n° 63.105 de 15 de agosto de 1968 que declara de
utilidade publica, para fins de desapropria¢do, uma extensdo de terras que seriam destinadas a
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implantacdo das empresas, abrangendo uma area de 1.700 ha destinada a construcdo de
industrias que se encaminhavam para Manaus.

Em 1980, a SUFRAMA adquiriu uma area de 5.700 ha, contigua a do Distrito Industrial
| para expansdo, essa area é conhecida como Distrito Industrial Il. Nessa area j& estdo
instaladas algumas empresas, nos 1000 ha que receberam toda a infra-estrutura necessaria a
ocupacdo. A figura 3.2 traz um mapa com a localizacdo dos Distritos Industriais | e 1l na

cidade de Manaus.

Base fisica - Distrito Industrial de Manaus -

Manaus

Area de Expansac
5.700ha

Distrito |

1.700ha ‘

Figura 3.2: Areas do Distrito Industrial | e Area de Expanséo (SUFRAMA, 2006).

Rio Negro

As empresas do PIM estdo localizadas aproximadamente 50% no Distrito Industrial e
50% em outras regides da cidade de Manaus. De acordo com os dados da SUFRAMA (2011),
o PIM tem 438 fabricas instaladas, com aproximadamente 122 mil empregos diretos e 450 mil
empregos indiretos, que faturam US$ 35 bilhdes em 2010. A figura 3.3 traz vistas aéreas do
PIM.
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Figura 3.3: Vistas Aéreas do PIM - Distrito Industrial | (SEPLAN, 2011).

Atualmente, existem 280 empresas com projetos aprovados para implantagdo com
geracdo de 23 mil empregos diretos. As principais industrias do PIM sdo dos segmentos
Eletroeletronicos, Bens de Informatica, Duas Rodas, Quimico e Termoplastico, tendo como
principais produtos:

e Terminais portateis de telefonia celular;

e Preparacdes pra elaboragdo de bebidas nédo alcodlicas;

e Motocicletas;

e Aparelhos de barbear;

e Aparelhos de televisdo em cores com tela de cristal liquido;
e Dispensador automatico de cédulas (papel moeda);

o Receptor de sinal de televisdo via satélite;

e Aurocianeto de Pot&ssio;

e Cartucho de laminas para aparelho de barbear;

A logistica para escoamento dos produtos produzidos no PIM utiliza os modais de
transporte aéreo, fluvial e rodoviario conforme descricéo abaixo.

e Transporte Aéreo: voos diretos com as principais cidades do Brasil, América do Sul

e Estados Unidos. Segundo a SEPLAN (2011), com apenas uma escala, Manaus esta

conectada a 50 paises conforme figura abaixo. O Aeroporto Internacional Eduardo

Gomes, localizado em Manaus é o terceiro maior em volume de cargas
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transportadas com capacidade de 12 mil toneladas por més. A figura 3.4 ilustra as

principais rotas aéreas internacionais com origem em Manaus.

I ) - Europa
MANALUS - ROTAS AEREAS

- INTERNACIONAIS

MANAUS
Am

&1 mndn

Figura 3.4: Rotas Aéreas Internacionais do Estado do Amazonas (SEPLAN, 2011)

e Transporte Terrestre: o modal rodoviario integra o Estado do Amazonas com o
Brasil e a América do Sul por meio das 7 rodovias federais e 30 estaduais que
cortam o estado. Ao norte pode-se destacar a BR-174 que interliga Manaus ao
Caribe via Roraima e ao sul a BR-319 que interliga Manaus a Porto Velho e o
restante do Brasil. A figura 3.5 ilustra um mapa do Estado do Amazonas com as

principais vias terrestres.
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e Transporte Fluvial: O Estado do Amazonas dispdem de rotas consolidadas e
hidrovias para o transporte de cargas. A cidade de Manaus tem trés portos principais
para movimentacdo de contéineres: o Porto Pldblico de Manaus, Porto de Chibatéo e
Superterminais, Segundo a SEPLAN (2011), o fluxo de navios de carga em Manaus
chega a 220 por ano e a movimentagéo de contéineres a mais de 350.000 por ano. A
principal rota de longo curso é a Manaus (AM) / Manzanillo-Panama (hub
internacional) e a principal rota de cabotagem é Manaus (AM), Pecém (CE), Suape
(PE), Salvador (BA), Sepetiba (RJ), Paranagua (PR) e Rio Grande (RS).

3.2.1Indicadores de Desempenho do PIM

Com base no Relatorio dos Indicadores de Desempenho do Pdélo Industrial de Manaus
(SUFRAMA, 2011), foram selecionados alguns indicadores do PIM (exportaces e
importacOes, faturamento e nimero de empregos) a fim de mostrar a evolugdo, o crescimento
e a importancia do setor industrial para a Cidade de Manaus.

Observa-se na figura 3.6 que o PIM é um Pdlo quase que exclusivamente importador de
matéria prima para ser processada e montada nas empresas instaladas em Manaus. Em 2010,
foram importados 4,5 bilhdes de reais no primeiro semestre contra 5,6 bilhdes em 2011.

EXPORTACAO X IMPORTACAO DO PIM EM MILHOES US$ (JAN A JUN)

5602.1

2006 2007 2008 2009 2010 2011 (%)

® IMPORTACAQ m EXPORTACAO

(*) Dados de 2011 - Janeiro a Junho

Figura 3.6: ExportacOes e Importa¢des do PIM entre 2006 e 2011 (SUFRAMA, 2011).
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Observa-se na figura 3.7 que desde 2009 o faturamento total das empresas vem crescendo
a cada ano. Em 2010, o faturamento do PIM foi de 28 bilhGes de reais no primeiro semestre e
em 2011 foi de 32 bilhdes de reais.

AQUISICAO DE INSUMOS E FATURAMENTO DO PIM EM MILHOES US$ (JAN A JUN)

32220.4

25559.2
23392.1

13216.0 13747.0

10526.0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 (%)

W INSUMO W FATURAMENTO

(*) Dados de 2011 — Janeiro a Junho

Figura 3.7: AquisicGes de Insumo e Faturamento do PIM entre 2006 e 2011
(SUFRAMA, 2011).

A figura 3.8 traz representatividade dos subsetores no faturamento do PIM em 2011,
pode-se destacar a participacdo dos seguintes setores: Eletroeletronico (32,4%), Duas Rodas
(22,5%), Quimico (11,5%) e Bens de Informatica (10,7%).
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PARTICIPACAO DOS SUBSETORES DE ATIVIDADES NO FATURAMENTO DO
POLO INDUSTRIAL DE MANAUS - JAN A JUN/2011 (Calculado sobre os valores em R$)

10,72%

7,56%

=
=
g

® Bens de Informatica @ Eletroeletronico @ Outros O Duas rodas @ Termoplastico © Metalurgico © Quimico

(*) Dados de 2011 — Janeiro a Junho
Figura 3.8: Participagdo dos Subsetores de Atividade no Faturamento do PIM entre

2006 e 2011 (SUFRAMA, 2011).

A figura 3.9 mostra uma comparacdo, de 2006 a 2011, do nimero médio mensal de

empregos diretos das empresas PIM. Em 2011, a média mensal entre janeiro e junho esta em

114.819 empregos diretos.

COMPARATIVO DA EVOLUGAO DA MAO-DE-OBRA DO PIM {JAN A JUN DE CADA ANO)
114819.0

103347.0 99199.0

2011 (*)

2006 2007 2008 2009 2010

= MAQ-DE-OBRA

(*) Dados de 2011 - Janeiro a Junho
Figura 3.9: Evolugéo da méo-de-obra direta do PIM entre 2006 e 2011

(SUFRAMA, 2011).
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3.3 A Cidade de Manaus

Segundo a SUFRAMA (2011), Manaus é uma cidade brasileira que se localiza no
centro da regido Amazbnica, é de clima equatorial e de cultura ocidental oriunda da
colonizacdo portuguesa. No passado foi um importante centro de comercializacdo de borracha
natural com o mundo o que deu origem a sua infra-estrutura econémica atual. Toda a cidade é
uma zona econdmica especial com isen¢do de tributos para o consumo e a industrializacéo.

SUFRAMA (2011) comenta que a base de sustentagdo de sua economia esta no setor
secundario, na industria de transformacéo, predominando os subsetores eletroeletronico e de
veiculos de transporte em duas rodas. As industrias que sustentam estes subsetores séo
formadas por grandes empresas transnacionais (asiticas, européias e americanas) e seu
grande mercado tem sido o brasileiro.

Ainda segundo a SUFRAMA (2011), quanto a infra-estrutura econémica, Manaus
possui terminais portudrios; aeroporto internacional de cargas e de passageiros; rodovias
municipais, estaduais e federais; energia elétrica; internet de banda larga; oferta de gas
natural; saneamento basico. Manaus abriga diversos institutos na area de educagdo, ciéncia,
tecnologia e inovacdo: Universidade Federal do Amazonas; Universidade do Estado do
Amazonas; Instituto Nacional de Pesquisa da Amazodnia; Centro Tecnologico do Amazonas;
Fundacao de Apoio a Pesquisa do Amazonas; Fundacdo Nokia de Ensino; Instituto Nokia de
Desenvolvimento Tecnologico; Instituto Genius; Fundacdo Paulo Feitoza; FUCAPI; CEFET,

entre outros.

Segundo o censo populacional de 2010 do IBGE, a cidade de Manaus é a setima maior
cidade brasileira em populacdo, com 1,8 milhdes de habitantes, a maior de toda a Amazénia.
Manaus tem o sétimo maior Produto Interno Bruto (PIB) dentre as cidades brasileiras.
Segundo o IBGE em 2008, o PIB de Manaus foi de R$38,1 bilhdes e sua renda per capita de
R$22.303,00.

O municipio de Manaus esta inserido na Regido Metropolitana de Manaus — RMM que
é constituida, além de Manaus, por sete municipios: Manacapuru, Iranduba, Novo Airdo,

Itacoatiara, Careiro da VVarzea, Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva.
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3.3.1 Estrutura Urbana do Municipio de Manaus

Segundo o a Lei n° 671 de 04 de novembro de 2002 — Plano Diretor Urbano e
Ambiental do Municipio de Manaus (Prefeitura de Manaus, 2002), a éarea urbana do
municipio é dividida em: Macrounidades Urbanas, Corredores Urbanos e Unidades Especiais
de Transicdo. As Macrounidades sdo subdivididas em Unidades de Estruturacdo Urbanas —
UES e os bairros estdo alocados nas UES. De acordo com a Prefeitura de Manaus (2010), a
Cidade de Manaus tem atualmente 63 bairros. A figura 3.10 traz um mapa com as UESs e 0s
Corredores da Cidade de Manaus.

a) Macrounidade Urbana: é o compartimento territorial, compatibilizado com limites
administrativos, que agrega areas urbanas continuas e homogéneas, destinado ao
planejamento e a gestdo da cidade. Sdo sete Macrounidades Urbanas: Orla do Rio
Negro Oeste, Orla do Rio Negro Leste, Centro, Integracdo, Taruma-Acgu, Leste e

Ducke conforme descricdo no ANEXO 1.

b) Corredor Urbano: é a faixa territorial destinada ao planejamento da cidade que
articula Unidades de Estruturacdo Urbana. Sdo dez corredores: Sul/Norte, Avenida
do Turismo, Avenida Brasil/Ponta Negra, Boulevard Amazonas, Darcy Vargas,
Rodrigo Otavio, Aleixo, Autaz Mirim, Leste/Oeste e Norte conforme descri¢cdo no
ANEXO I.

¢) Unidade Especial de Transicdo — UET: é o compartimento territorial da Area de
Transicdo, destinado ao planejamento e a gestdo da cidade. Sdo quatro UET:

Puraquequara, Ducke, Mariano e Praia da Lua conforme descri¢cdo no ANEXO I.
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o MANALR

............ o

Figura 3.10: Mapa da Cidade de Manaus com as UES e os Corredores Urbanos (Prefeitura de
Manaus, 2010)

O referido Plano Diretor da Cidade de Manaus menciona que as atividades de uso
comercial, de servicos e industrial sdo classificadas de acordo com: a escala de operacéo das
unidades produtivas, o incdbmodo causado a vizinhanca, 0s impactos ambientais negativos, a

geracdo de trafego e o risco a seguranca. A tabela 3.1 traz a classificacdo das atividades e sua
respectiva descrigdo e caracteristicas:
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Tabela 3.1: Classificacdo das Atividades de uso comercial, servi¢os e industrial na Cidade de

Manaus.
Caracteristicas
Classificagao Condigdes Escala de
Natureza .
Operacgéo
. Né&o oferecem riscos a seguranga nem incomodo
o Podem conviver com o uso o B .
Atividade . . L a vizinhanga e ndo provocam impactos
. residencial sem limitacoes o . . .
Tipo 1 L o significativos ao ambiente, & estrutura e a infra- o
especificas a sua localizacéo. Pequena e Média
estrutura urbana
Atividade
Tipo 2 Podem ser controladas por meio ~ Podem oferecer incémodo eventual ou moderado
. de normas edilicias e exigéncias a vizinhanga, tais como ruidos, movimentagdo
Atividade o i . .
] urbanisticas. moderada de veiculos ou riscos de acidentes.
Tipo 3 o
Pequena, Média
Atividade Exigem controle por meio de Podem oferecer riscos & seguranga ou incémodo e Grande
normas edilicias e exigéncias a vizinhanga e impacto ao ambiente, a estrutura e
Tipo 4
urbanisticas e através de consulta a infraestrutura urbana
dad prévia aos 6rgéos responsaveis Dificil compatibilizagdo com o uso residencial,
Atividade
pelo meio ambiente e pela oferecendo impacto significativo ao ambiente,a ~ Média e Grande
Tipo 5 . o
circulagdo viaria. estrutura e a infra-estrutura urbana

Fonte: Plano Diretor da Cidade de Manaus (Prefeitura de Manaus, 2002).

O presente trabalho est& focado na problemaética da localizagdo das industrias do PIM na
cidade de Manaus. Assim se faz necessario o entendimento do enquadramento das inddstrias
por tipo de atividade. Tendo como base a Tabela de Enquadramento do Plano Diretor da
Cidade de Manaus (Prefeitura de Manaus, 2002), ver ANEXO I, as atividades industriais dos

22 subsetores e polos do PIM podem ser classificados conforme tabela 3.2 que segue.

Tabela 3.2: Classificacdo dos subsetores e polos industriais do PIM por tipo de uso.

Subsetor Classificacao
Bebidas N&o Alcodlicas e Seus Concentrados Tipo 4
Editorial e Grafico Tipo 3 ou 4
Material Elétrico, Eletrénico e de Comunicacgao Tipo4ou5
Madeira Tipo 3
Mecanico Tipo 4
Pélo Relojoeiro Tipo 4
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Metaldrgico Tipo 5

Minerais Ndo Metalicos Tipo 3 ou 4
Mobiliario Tipo 3

Papel, Papeldo e Celulose Tipo3,40u5

Borracha Tipo 4

Produtos Alimenticios Tipo2ou 3
Produtos Quimicos Tipo 5
Farmacéuticos Tipo 4
Matérias Plasticas Tipo 3
Vestuario Tipo 2

Pélo Duas Rodas Tipo4ou5
Pélo Naval Tipo 5
Construcéo Tipo 4
P6lo Otico Tipo 4
Aparelhos, Equipamentos e Acessorios Fotograficos Tipo 4
Pélo Isqueiros,Canetas e Barbeadores Descartaveis Tipo 3

Observa-se na tabela 3.2 que das atividades e produtos produzidos nos 22 subsetores e
polos do PIM, 15/22 (68%) sdo classificadas como atividades de uso industrial do Tipo 4 ou 5
e 21/22 (95%) séo classificadas como atividades de uso industrial do Tipo 3, 4 ou 5. Ou seja,
a grande maioria dos subsetores e pdlos do PIM na cidade de Manaus devem ser instalados

em UESs ou Corredores Urbanos que permitem industrias do Tipo 3, 4 ou 5.

Conforme definido no Plano Diretor do Municipio de Manaus (Prefeitura de Manaus,
2002), as UESs e os Corredores potenciais para receber um empreendimentos industrias do
Tipo 3, 4 ou 5 séo:

e UESs: Setor Orla da UES Sdo Raimundo, Setor Industrial da UES Educandos, UES

Vila Buriti, Setor Orla da UES Vila Buriti, Setores BR-319 e Orla da UES
Mauazinho, Setor Orla da UES Colbnia Anténio Aleixo, Setor Orla da UES
Puraquequara, UES Distrito | e UES Distrito I1.

e Corredores Urbanos: segmentos Centro e Norte do Corredor Norte/Sul, segmentos

Tarum&@ e Aeroporto do Corretor Avenida do Turismo, segmento Colonia do

Corredor Aleixo e segmento 3 do Corretor Rodrigo Otavio. Para os Segmentos Sul
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do Corredor Norte e 0 Segmento Avenida Paraiba do Corredor Aleixo é permitido

uso industrial tipo 3 e 4, mas com area (til principal inferior a 500 m?

A Figura 3.11 mostra um mapa da cidade de Manaus destacando as UESs (cor verde) e
os Corredores Urbanos (cor vermelha) que permitem instalacdo de industrias classificadas

com Tipo 3,4 ou 5.

B Corredores Urbanos

B UES

Figura 3.11: UESs e os Corredores Urbanos que permitem industrias Tipo 3, 4 ou 5.
(Prefeitura de Manaus, 2010)
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3.4 Problemada Localizagédo das Industrias do PIM

O problema de localizagdo de instalagBes industriais é de natureza complexa, pois
envolve muitas varidveis e fatores decisorios determinantes, permeando questdes politicas,
geograficas, logisticas, econdmicas, sociais e culturais.

Por meio da concessdo de incentivos e beneficios fiscais mencionados anteriormente,
0 modelo da ZFM tem atraido, nas ultimas décadas, muitas industrias que buscam reduzir os
custos globais de operacdo no Brasil com o propdsito de atender o crescente mercado nacional
e suas Cadeias de Suprimentos Internacionais. Esse contexto corrobora com Chopra e Meindl
(2011), que comentam que o objetivo ao projetar uma rede de cadeia de suprimentos é
maximizar os lucros da firma e satisfazer as necessidades do cliente em termos de demanda e
responsividade. Contudo, ao chegar na capital do Amazonas, onde esta localizado o PIM, elas
tem se deparado com o problema decisorio da localizagcdo mais adequada para a implantagédo

da nova unidade industrial.

Conforme mencionado, o modelo industrial incentivado da ZFM previa a instalacdo das
industrias do PIM no Distrito Industrial | e na area de expansdo. O Estado do Amazonas e 0
Governo Federal dotaram essa regido de infra-estrutura minima para receber as empresas com
projetos dentro do contexto da ZFM. Segundo Aradjo Filho (2005), a escolha da area do
Distrito Industrial de Manaus a leste da cidade obedeceu as circunstancias da ocupacdo do
sitio urbano, combinando-se entre outros fatores: ampla area continua desabitada;
contigliidade com a periferia urbana; industrias sem chaminé, pois 0s ventos sopram no
sentido Leste-Oeste (do Distrito Industrial para a area urbana); possibilidade futura de um
porto préximo e proximidade do aeroporto (Aeroporto de Ponta Pelada).

As primeiras inddstrias que se instalaram em Manaus, rapidamente ocuparam 0S
melhores terrenos do Distrito Industrial ao longo das décadas de 70, 80 e 90, remanescendo
somente lotes com topografia acidentada que inviabilizavam a instalacdo de novas empresas.
Assim, as industrias passaram a buscar novos terrenos fora da area do Distrito Industrial.
Atualmente, 50% das industrias estdo instaladas na &rea do Distrito Industrial, ficando as
demais 50% em outras areas da cidade (SUFRAMA, 2011).

Essa ocupacdo desordenada das industrias fora da area planejada traz muitas
consequiéncias para a populacdo e para o planejamento urbano da cidade de Manaus como: a

concentragdo do fluxo de carros e caminhfes em determinados horérios e areas da cidade,
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deficiéncia do sistema de transporte publico, aumento da poluicdo do ar, visual e sonora em
regides residenciais, aumento da especulacdo imobiliaria dos terrenos na cidade, entre outros.

Conforme o Perfil Industrial de 2011 da SUFRAMA, as industrias do PIM se
concentram em algumas regides/bairros da cidade de Manaus, sendo as principais: Distrito
Industrial 1, Torquato Tapajos, Distrito Industrial I1, Aleixo e Col6nia Antonio Aleixo.

Vaérios fatores decisorios podem estar determinando a localizacdo das industrias em
diferentes regides da cidade de Manaus. Conforme Moreira (2008), algumas variaveis devem
ser levados em consideracdo no problema de localizagéo, existem comunidades que procuram
atrair empresas, inclusive oferecendo incentivos, tais como cessao gratuita do terreno, isengéo
de impostos por certo tempo, construcdo imediata da infra-estrutura, etc. De outro lado,
existem comunidades que colocam restricGes a entrada de novas empresas, principalmente se
estiverem associadas a polui¢do ambiental.

No capitulo seguinte, serdo feitas analises com base nos dados do Perfil Industrial de
maio de 2011 a fim de determinar os fatores que levaram as indudstrias a ndo se instalarem no

Distrito Industrial I e Il, mas sim, migrarem para outras regides da cidade de Manaus.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados obtidos a partir da anélise dos dados coletados com a pesquisa foram
organizados neste capitulo em trés sec@es: (i) Perfil das industrias do PIM; (ii) Localizacdo
das industrias do PIM na cidade de Manaus; e (iii) Regi6es Concentradoras de Industrias na

cidade de Manaus. A seguir serdo apresentados e descritos estes temas.

4.1 Perfil das Empresas do PIM

Segundo o SEBRAE (2011), as faixas de classifica¢do do porte das empresas segundo o
numero de trabalhadores empregados sdo as seguintes: até 19 empregados — Microempresa;
de 20 a 99 empregados — Pequena Empresa; de 100 a 499 empregados — Média Empresa; de
500 a mais empregados — Grande Empresa. Assim, a figura 4.1 mostra a distribuicdo das
empresas nesta classificacdo de porte. Percebe-se que 312 empresas das empresas localizadas
no PIM (75% do total) sdo ou pequenas (40% do total) ou médias empresas (35% do total) e
que o PIM tem atualmente 55 empresas de grande porte (13% do total) e 49 microempresas

(12% do total) em operacao.

MICRO; 48 ; 12%

- GRAMDE; 55; 13%
PEQUENA; 167;40% & -

MEDIA; 145; 35%

Figura 4.1: Distribuicdo das Empresas do PIM por Porte.

A distribuicdo das empresas do PIM nos 34 subsetores ou polos que estdo atualmente
em producdo na Cidade de Manaus é mostrada na figura 4.2. Percebe-se que cinco principais
setores em numero absoluto de empresas sdo: Plastico (75 empresas ou 18% do total),
Eletroeletrénico (70 empresas ou 17% do total), Componentes (43 empresas ou 10% do total),
Metalurgico (35 empresas ou 9% do total) e Duas Rodas (32 empresas ou 8% do total).

37



Capitulo 4 Analise dos Resultados

AL; 6; 1%

. NAV,
MAQUINAS COPIADORES;
7; 2%

RELOJOEIRO; 9; 2%

EDITORIAL E GRAFICO; 9;
2%

PAPEL; 14; 3%

MOVES: 5: 1% OALHEIRO; 5; 1%
DUTROS; 32; 8%

PLASTICO; 75; 18%

ELETROELETRONICO;
70; 17%

BEBIDAS; 20; 5%

ELETRODOMESTICOS; 2

5%

QuIMICD; 27; 7%

DUAS RODAS; 32; 8%
COMPONENTES; 43; 10%

METALURGICO; 35; 9%

Figura 4.2: Distribuicdo das Industrias nos Setores do PIM em 2011.

A distribuicdo dos empregos diretos gerados pelas empresas do PIM nos 34 subsetores
ou pblos em operacdo na Cidade de Manaus é apresentada na figura 4.3. Observa-se que 0s
cinco principais subsetores em numero absoluto de empregos diretos gerados sao:
Eletroeletrénico (35.546 empregos ou 33% do total), Duas Rodas (17.709 empregos ou 17%
do total), Componentes (14.518 empregos ou 14% do total), Plastico (8.984 empregos ou 8%

do total) e Eletrodomésticos (5.775 empregos ou 5% do total).

MAQUINAS COPIADORES;, NAVAL 1,028; 1%

1,077; 1% EDITORIAL E GRAFICO;

882; 1%

CANETA; 1,332; 1%,
QUIMICO; 1,558 2%
PAPEL; 1,908; 2%,

BEBIDAS; 2,018; 2%
RELOJOEIRG; 2,329; 2%
METALURGICO; 5,572, 5%

OUTROS; 5,753; 6%

ELETROELETRANICO;
35,546; 33%

ELETRCDOMESTICCS;
5,775; 5%

PLASTICO; 8,954; 8%

DUASRDDAS; 17,709;

COMPONENTES; 14,518; prn

14%

Figura 4.3. Distribuicdo dos empregos diretos gerados nos Setores do PIM em 2011.

Percebe-se que o PIM tem uma concentracdo de empregos diretos em dois Pdlos: o
primeiro ligado a producdo de Eletroeletrénicos e Eletrodomésticos e seus componentes com
55.839 empregos diretos ou 52% do total e o segundo ligado a producdo de Motocicletas
(Duas Rodas) com 17.709 empregos diretos ou 16% do total.
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A figura 4.4 reforca essa importdncia para o PIM desses dois polos, pois ao
correlacionar o numero de industrias instaladas e operando com o numero de empregos
gerados em cada subsetor/polo do PIM, percebe-se que a concentracdo dos empregos e
empresas esta nestes dois pélos (Eletr6eletronico/Eletrodomestico e Duas Rodas) e nos seus
fornecedores de insumos e componentes (Plastico, Componentes e Metallrgico).

S0
ELETROELETRONICO;
35,546; 70

80 p .
‘ ) PLASTICO; 8,984; 75
70

60

50
COMPONENTES; 14,518;

METALURGICO; 43

5,572;35
40

30 \ -
20 0 ‘ ELETRODDME‘STICDS;
J

5,775; 22
10 g‘ i
0

0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000 45,000

Numerode Empresas

DUAS RODAS; 17,709; 32

Numero de Funcionarios Empregados

Figura 4.4: Comparacéo entre os Setores do PIM, nimero de empresas e nimero de empregos

gerados.

Conforme enquadramento do Plano Diretor da Cidade de Manaus (Prefeitura Municipal,
2002), as empresas sdo classificadas segundo o tipo de atividade que é desenvolvida. Essa
classificagio muda conforme a complexidade dos processos produtivos e produtos
produzidos, tipo 1 (mais simples) a tipo 5 (mais complexa e perigosa). A figura 4.5 traz a
estratificacdo das 411 industrias estudadas do PIM no que tange o tipo de uso industrial.
Observa-se que 259 empresas (63% do total) foram classificadas como de atividade tipo 4,
107 empresas (26% do total) como tipo 3 e 45 empresas (11% do total) como tipo 5. Néo

foram evidenciados industrias do tipo 1 ou 2 no presente estudo.
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TIFD 5; 45; 11%

TIPQ 3; 107; 26%

TIPQ 4; 258, 63%

Figura 4.5: Estratificacdo das empresas do PIM por Tipo de Uso Industrial.

4.2 Localizac&o das Industrias do PIM na Cidade de Manaus

4.2.1Localizacdo em relacdo as UESs e aos Corredores Urbanos

Segundo o Plano Diretor da Cidade de Manaus (Prefeitura Municipal, 2002), Manaus é
dividida em 38 UESs e em 10 Corredores Urbanos. A figura 4.6 mostra a distribuicdo das
empresas do PIM nas UESs e nos Corredores Urbanos de Manaus. Percebe-se que as
principais regides concentradoras de industrias do PIM em nameros absolutos s&o: UES DI
(Distrito Industrial 1) com 208 industrias (51% do total), Corredor Nortesul com 52 inddstrias
(13% do total), UES DII (Distrito Industrial 1) com 26 industrias (6% do total), UES Japiim
com 23 empresa (6% do total) e Corredor Aleixo com 22 empresas (5% do total).

UES FLORES; 6; 1% CORREDOR AV

TURISMO; 5; 1%

UES CACHOEIRINHA; 6;
1%

OUTROS; 44; 11%
CORREDCR RODRIGO.

OTAVIO; 7;2% UESDI; 208; 51%
UES COMPENSA; 12; 3%
CORREDORALEIXO; 22;
5%

UES JAPIIM; 23; 6%

UES DII; 26; 6%

CORREDOR NORTESUL;
52;13%

Figura 4.6: Distribuigédo das empresas do PIM nas UESs e nos Corredores Urbanos.
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Quando se localiza as 411 empresas no mapa da Cidade de Manaus com as 38 UESs e
os 10 Corredores Urbanos, figura 4.7, tem-se uma visdo melhor da distribuicdo espacial das
indUstrias. No mapa, as regifes destacadas em verde e em vermelho sdo as UESs e o0s
Corredores Urbanos que permitem atividades industriais tipo 3, 4 ou 5, respectivamente.
Percebe-se que 108 empresas (26% do total) estdo localizadas em regides diferentes das que
permitem a instalacdo e operacdo de atividades industriais tipo 3, 4 ou 5. Das 411 industrias
do PIM em producéo atualmente, 303 industrias (74% do total) estdo localizadas em regides

permitidas para este fim.

M0 Permitido;
H0E; 36%

WFESS Parmitics;
239;58%

Corredores
Permiticas; 64;
16%:

- Corredares Urbanos

- UES

Figura 4.7: Mapa da Cidade de Manaus com localizacdo das Industrias nas UESs e

Corredores Urbanos.

As regides que concentram mais estabelecimentos industriais na Cidade de Manaus sdo:
UES Distrito Industrial 1, UES Distrito Industrial 1l, UES Japiim, ao longo do Corredor
Nortesul e ao longo do Corredor Aleixo. Nessas cinco regides, localizam-se 331 industrias ou
80% do total das empresas industriais em operag¢do no PIM.

A figura 4.8 traz o nimero de empresas instaladas em cada uma dessas cinco regifes
concentradoras de industrias na Cidade de Manaus. Percebe-se que o nimero de empresas que

tem se instalado no PIM, figura 4.8a, ao longo dos dltimos 50 anos cresceu de forma
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acelerada e continua. A ocupacédo da UES Distrito Industrial I, figura 4.8b, iniciou na década
de 70 e cresceu ao longo das décadas de 80, 90 e 2000. Para o Corredor Nortesul e o Corredor
Aleixo, a figura 4.8c e 4.8e, percebe-se que a ocupacdo dessas regides ocorreu a partir de
1985. Para a UES Distrito Industrial 11, figura 4.8d, observa-se que somente a partir de 2000
as empresas optaram por esta localizacdo. J& para a UES Japiim, a ocupacao iniciou-se em

1985, mas com uma concentracdo de empresas em 2005.
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Figura 4.8: Empresas Instaladas nas principais regides concentradoras de industrias na
Cidade de Manaus ao longos do tempo. (a) PIM; (b) Distrito Industrial I; (c) Corredor
Nortesul; (d) UES Distrito Industrial Il; (e) Corredor Aleixo; (f) UES Japiim.

4.2.2 Localizacao em relacao ao Periodo de Instalacdo das Industrias no PIM

Conforme mencionado anteriormente, a pedra fundamental do Distrito Industrial foi
lancada em setembro de 1968, essa data também marcou a aprovacdo dos primeiros projetos

industriais para instalar-se na ZFM. Assim, a historia do PIM confunde-se com a historia do
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Distrito Industrial. A seguir serdo apresentadas informacdes e explicacdes relacionando a
localizacdo das industrias em Manaus com o periodo de inicio das operacGes das empresas.

Até 1970, foram poucas as industrias que se instalaram no PIM. Percebe-se que neste
periodo as industrias foram se instalando preferencialmente no Distrito Industrial | (50% do
total). Dois fatores podem explicam essa concentracdo: o primeiro relacionado ao incentivo da
venda de terrenos na area do Distrito ao preco simbolico pela SUFRAMA e o segundo a
disponibilidade de terrenos planos na regido. Fora dessa regiao, as empresas se instalaram nas
UESs do Centro (10%), Compesa (20%) e Vieiralves (10%) e no Corredor Urbano Nortesul
(10%). Algumas empresas desse periodo do PIM sdo: Semp Toshiba Amazonas S.A, Prince
Bike Norte Ltda, BIC Amazonia S.A, entre outras. A figura 4.9 mostra 0 mapa da Cidade de
Manaus com a localizacdo das industrias instaladas no PIM neste periodo.
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Figura 4.9: Mapa da Cidade de Manaus com as Industrias instaladas até 1970.

Em 1980, o PIM ja contava com 36 empresas instaladas que ainda estdo em operacao
atualmente. O Distrito Industrial | concentrava 61% das industrias, seguido pela UES
Compesa (8,3%), UES Japiim (5,6%) e Corredor Nortesul (5,6%). Os fatores que explicam a

concentracdo do Distrito Industrial sdo as mesmas da década de 70. Algumas empresas desse
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periodo do PIM séo: Philips do Brasil, Videolar S.A, Oriente Reldgios da Amazdnia, Moto
Honda da Amazb6nia, Caloi Norte, Sovel da Amazbnia, MASA da Amazbnia, Springer
Plasticos da Amazodnia, entre outras. A figura 4.10 mostra o0 mapa da Cidade de Manaus com

a localizacdo das industrias instaladas no PIM neste periodo.
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Figura 4.10: Mapa da Cidade de Manaus com as Industrias instaladas até 1980.

J& no ano de 1990, o PIM agora com 90 industrias em operagdo atualmente. A
concentragdo das empresas estava localizada no Distrito Industrial 1 com 62% do total das
industrias, seguido pelo Corredor Aleixo (7,8%), Corredor Nortesul (6,7%), UES Compesa
(4,4%) e UES Japiim (4,4%). Algumas empresas instaladas neste periodo foram: Kodak da
Amanzonia, Yamaha Motor da Amazodnia, White Martins, Cimento Nassau, Fujifilm da
Amazonia, Tectoy S.A, Coca-Cola, entre outras. A figura 4.11 mostra 0 mapa da Cidade de

Manaus com a localizacdo das industrias instaladas no PIM neste periodo.
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Figura 4.11: Mapa da Cidade de Manaus com as Inddstrias instaladas até 1990.

Em 2000, o nimero de empresas mais que dobrou em relacéo ao ano de 1990, atingindo
0 numero de 212 empreendimentos industriais no PIM. O Distrito Industrial neste periodo
concentrou 57% do total das inddstrias, seguido pelo Corredor Nortesul (9%), Corredor
Aleixo (5%) e UES Japiim (5%). Algumas empresas que se instalaram neste periodo foram:
Pepsi-Cola, Foxconn do Brasil, Samsung SDI Brasil Ltda, Sony Plasticos da Amazonia Ltda,
Nokia do Brasil, LG Eletronics da Amazonia, Siemens Eletroeletronica, Electrolux da
Amazonia, Whirlpool Eletrodomésticos, entre outras. A figura 4.12 mostra 0 mapa da Cidade
de Manaus com a localizagdo das industrias instaladas no PIM neste periodo.
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Figura 4.12: Mapa da Cidade de Manaus com as Industrias instaladas até 2000.

Em 2011, representa o atualmente cenario da localizacdo das empresas do PIM, com
411 inddstrias em plena produgdo e operacdo. Percebe-se que o Distrito Industrial | ainda
concentra 51% das industrias, seguido pelo Corredor Nortesul (12,7%), UES Distrito
Industrial 11 (6,3%), UES Japiim (5,6%) e Corredor Aleixo (5,3%). A figura 4.13 mostra o

mapa da Cidade de Manaus com a localizacdo das industrias instaladas no PIM atualmente.
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Figura 4.13: Mapa da Cidade de Manaus com as Industrias instaladas Atualmente.

Assim, percebe-se que ao longo das Ultimas cinco décadas, O Distrito Industrial tem
concentrado a maior parte das inddstrias instaladas em Manaus. Contudo, essa concentragdo
nessa regido vem diminuindo de forma continua desde a década de 80. Enquanto a
concentracdo das industrias em outras regides de Manaus como no Corredor Nortesul,
Corredor Aleixo, UES DIl e UES Japiim tem aumentado.

Esse declinio da preferéncia das industrias pelo Distrito Industrial | e o crescimento das
demais regides pode ser melhor compreendido na figura 4.14. Os dois graficos trazem o
percentual das empresas que se instalaram por periodo em cada regido da Cidade. Assim,
entre 1975 e 1979, 75% das empresas que comegaram a produzir em Manaus, optaram por
localizar-se no Distrito Industrial I e somente 8% na UES Japiim. Enquanto que entre 2005 e
2009, 36% optaram pelo Distrito Industrial I, 16% pelo Corredor Nortesul, 10% pela UES
Japiim, 9% pela UES Distrito Industrial Il e 8% pelo Corredor Aleixo.
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Figura 4.14: Preferéncias de localizagdo para instalacdo das industrias do PIM entre
1960 e 2011.

Vale ressaltar que a regido do Corredor Nortesul tem apresentado uma grande evolugéao
na preferéncia das industrias para localizar as suas operagfes na Cidade de Manaus. Somente
nos ultimos dois anos, 26% das empresas optaram por essa regido. Os fatores determinantes

para esse fendmeno serdo comentados no topico a seguir.

4.2.3 Localizacdo em Relacdo ao Subsetor ou Polo de Atuagéo das Industrias

A distribuicdo das empresas dos 34 subsetores ou polos de atuacéo nas 38 UES e nos 10
Corredores Urbanos pode ser visualizada na tabela 4.1, onde a concentracdo das empresas
varia de acordo as cores: menor concentracdo (cor vermelha), concentracdo moderada (cor
amarela) e concentracdo alta (cor verde). Pode-se observar que a UES Distrito Industrial |
concentra 20 subsetores ou pélos do PIM. Isso reforca a importancia econdmica e estratégica
dessa regido para a Cidade de Manaus. Por sua vez, existem subsetores que estdo localizados
em varias regides da Cidade de Manaus como é o caso dos subsetores Plastico, Papel,
Componentes e Quimico. Percebe-se ainda que os subsetores Naval e Maquinas Copiadoras
apresentam localizacdes especificas em Manaus, o primeiro na UES Compesa e e 0 segundo
na UES Flores.
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Tabela 4.1: Localizacdo das empresas por Subsetor ou polo de atuacdo:

-] . o - o FEINE =
slziz|L B L) [E|L|E). 1BHARABHBE
22122 2|5 |82 Slg|2|2 Slglz|2|5|2|2 8 |8|2|2)|58|¢2
ElE|Z 2|2 2|5 B2 |E|5 |2 (=2 2|8 5|z\2 5|82 |z|80508)¢F
2S5z 8 |z |2|z|2|5|8 glzg|2|2|3|2|g|2|2|¢& |= Z 8|3
2|z |22 2 2|2 |2 |E |2 e 2|2 |® |5 2|z 2|8|2\5(2|% |2 2552
S|lz|s|z|8 |8 |58 SI1E || 8 ElS = |z|Z2|2|2|28|E|%2|2\8|¢8

ALIMENTOS 33% 33% 33%
AREIA [z00%%]
BARBEADOR
BEBIDAS 10% 506 20% 10% |59 | 10%
BORRACHA 3%
CANETA 50% 50%
CIMENTO 50% 50%
COMPONENTES 21% 44% | 9% 296 [ 5% |
CONSTRUCAO 50% 50%
DUAS RODAS 9% 6% 63% | 9%
EDITORIAL 11% 11% 1% 56% 1%
ELETRODOMESTICOS |14% 1005 50% | 005
ELETROELETRONICO 61% | 7% [0l 3%
FARMACEUTICO | ] 50% 50%
FITAS
FOTOGRAFICO 50% 50%
ISQUEIRO |100%
JOALHFIRO 20% 20% 20%
LINAS 50% 50%
MADEIRA 33% [33% 33%
COPIADORES 14% 14% 3% 14%
MEDICO
METALURGICO 905 6% | 6% 54% [11% 905 |39 |
MOVEIS 20%[20% 20% 40%
NAVAL
OTICO
PAPEL 7% | 7% | 7%
PLASTICO
QUIMICO 8%
RELOJOEIRO 11%
TEXTIL
TRANSPORTE
VESTUARIO H
VIDRO | 500 [ 50%

4.2.4 1 ocalizacdo em Relagcédo ao Porte das Industrias

Quando se analisa somente a localizacdo das empresas de grande porte do PIM, figura

4.15, percebe-se que 51 dessas industrias ou 93% do total estdo localizadas na UES Distrito

Industrial 1 ou no Corredor Nortesul. Ou seja, observa-se uma preferéncia por essas duas

regides da Cidade de Manaus para as industrias de grande porte de Manaus.

UESSAQ JORGE;

UESDII; 2; 3%

COR NORTESUL;

13;24%
UESDI; 38; 69%

Figura 4.15: Localizagdo das Empresas de Grande Porte do PIM em Manaus.
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Para a localizagdo das empresas de médio, pequeno porte na Cidade de Manaus,
conforme figuras 4.16 e 4.17, percebe-se que ainda existe uma concentragdo na UES Distrito
Industrial 1, 57% do total para médio porte e 41% para pequeno porte, contudo a localizagdo
dessas empresas também pode ser observada nas demais UES e Corredores Urbanos da
Cidade de Manaus.

COR UES CENTRO; 2; 1%
AODRIGO

oTAVIO; UES EDUCANOS; 2; 1%
COR LESTE %1%
OFSTE; 2; 2% UES ALEIXO; UES VIEIRALVES; 2; 1%
;1%
CORAV OUTROS; T; 5%
TURISMD; 2; 2%

UES COMPENSA; 6; d% VESDI; 82; 57%

VESJAPIIM; 7; 5%

CORALEIXD; 8; 6%
COR NORTESUL; 9; 6%

UES DII; 12; 3%

Figura 4.16: Localizacdo das Empresas de Médio Porte do PIM em Manaus.

UES COMPENSA;
3%
UES CENTRO ‘I UESTANCREDO

OUTROS; L1; 7%
UESALVCRADA; 3; 2

CORRODRIGO ygs piones; 4:2% |
oTAvIO; 4; 2%

UES CACHOEIRINHA;
S; 3%

UES DI; 68; 1%

COR ALEIXO; 11; 7%
UESIAPIIM; 12; 7%

COR NOITESUL; 24;
UES DII; 12; 7% A%

Figura 4.17: Localizagcdo das Empresas de Pequeno Porte do PIM em Manaus.

Jé& para a localizacdo das Microempresas do PIM, conforme figura 4.18, observa-se que
34 microempresas ou 70% do total, estdo localizadas na UES Distrito industrial (39%),

Corredor Norteseul (23%) e UES Japiim (8%).
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OUTROS; 5; 16%

UES DI L9; 39%

UESFLORES; 2; 4%

UES COMPENSA,; 2; 4%

CORALEIXO; 3; 6%

UESJAPIIM; 4; 3%

COR NORTESUL; 11;
219%

Figura 4.18: Localizag&o das Microempresas do PIM em Manaus.

4.3 Regides Concentradoras de Indastrias em Manaus

Conforme exposto anteriormente, as cinco regides concentradoras de industrias do PIM
na Cidade de Manaus sdo: UES Distrito Industrial I, Corredor Nortesul, UES Distrito
Industrial 11, Corredor Aleixo e UES Japiim. A figura 4.19 traz um mapa de Manaus com as

areas mencionadas em destaque. A seguir serdo apresentadas as especificidades dessas cinco
regides.
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Figura 4.19: Localizacdo Geografica das RegiGes Concentradoras de Industrias do PIM.
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4.3.1 UES Distrito Industrial |

A UES Distrito Industrial | estd situada na Zona Sul da Cidade de Manaus e foi
implantado em 30 de setembro de 1968. A area total dessa regido é de aproximadamente
1.700 hectares divididos em 150 lotes, hoje totalmente ocupados conforme figura 4.20 que

segue.

L l:a_
—l

__a;%fwdl“ L;ﬁ J- \:;51__.__

l' 5.1‘

LIES CORGADD

Flgura 4.20: Mapa de Manaus com a UES Distrito Industrial I (Rosa) em Destaque.

Segundo a SUFRAMA (2011), os trabalhos de infra-estrutura do Distrito Industrial
comecaram no final de 1969, com a instalacdo das redes de energia elétrica, agua e esgotos,
abertura da malha viaria. Em 1972, o Distrito recebe a primeira indudstria, a CIA - Companhia
Industrial Amazonense, ocupando uma area de 45.416 m?, para producdo de estanho e, logo
em seguida, a Springer, para producéo de aparelhos de ar condicionado.

A infra-estrutura logistica do Distrito Industrial | possui estacdo de captacdo e
tratamento de agua, rede de esgotos sanitarios e de telecomunicagdes e sistema viario com 48
km de ruas asfaltadas e com manutencéo prépria. Os lotes sdo vendidos as empresas a prego
simbdlico, com prazo de 10 anos para pagamento.

Atualmente, os terrenos remanescentes tem uma topografia muito acidentada que

dificulta a implantacdo de novos empreendimentos industriais. Um destaque desta regido é a
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presenca de muitas indlstrias pesadas de transformacdo que utilizam o transporte fluvial
como modal para transporte dos insumos e dos produtos acabados manufaturados.

A figura 4.21 traz uma vista de satélite do Distrito Industrial I com algumas fotografias
das ruas e terrenos da regido. Percebe-se que a maior parte da regido esta ocupada, figura
4.21a (regido proxima a Bola da Suframa) e figura 4.21c (vista da Moto Honda), com um
forte adensamento de industrias e as regides remanescentes, figura 4.21b (area limite do
Distrito Industrial 1 com o Distrito Industrial 1), apresentam uma topografia muito

acidentada.

Figura 4.21: Vista de Satélite da UES Distrito Industrial | em Manaus.

A UES Distrito Industrial I concentra 208 empresas ou 51% do total do PIM. Algumas
empresas localizadas nessa regido sdo: Moto Honda, Samsung, Coca-Cola, Toshiba, Caloi,
Sundown, Pepsi Cola, Brascabos, Faber-Castell, BIC, Procter&Gamble, Yamaha, Denso,
FOXCONN, DHL, Kasinski, Kodak, Pelmex, LG, Scorpion, Rapiddo Cometa, NYK

Logistics, Sony, entre outras.

4.3.2 Corredor Urbano Nortesul

O Corredor Urbano Nortesul tem aproximadamente 19 km de extensdo e esta situado na
Zona Centro-Oeste da Cidade de Manaus, também é conhecido como regido da Torquato
Tapajds, pois é na verdade a juncdo de duas avenidas da cidade. Nos Gltimos anos essa regiao,

conforme j& mencionado, tem atraido muitas indudstrias, transformando-se em novo Distrito
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Industrial. O Corredor Nortesul prolonga-se, inicialmente, ao longo da Avenida Constantino
Nery no Segmento Sul e ao longo da Avenida Torquato Tapajos nos seguimentos Centro e
Norte. Partindo-se do Centro de Manaus (sul da cidade) em direcdo a BR-174 (norte da
cidade), atravessam-se 0s seguintes Bairros: S&o Geraldo, Sdo Jorge, Nossa Senhora das
Gracgas, Sdo Jorge, Chapada, Eldorado, Alvorada, Bairro da Unido, Bairro da Paz, Flores,
Colbnia de Santo Antonio, Col6nia Terra Nova, Taruma e Santa Etelvina, conforme figura

4.22 que segue.

Figura 4.22: Mapa de Manaus com a Regi&o do Corredor Nortesul em Destaque.

As empresas tém chamado o entorno da Torquato Tapajos de “Distrito Industrial 1117.
Um destaque dessa regido € a concentracdo de empresas proximas ao aeroporto, por onde 0s
produtos sdo normalmente transportados. Sua importancia enquanto avenida estd no fato de
interligar o centro da cidade de Manaus as duas principais estradas para escoamento da
producdo: BR-174 (acesso ao Estado de Roraima e Venezuela) e AM-010 (acesso ao interior
do Estado do Amazonas).

As caracteristicas da infra-estrutura da Torquato Tapajos sdo: malha viaria asfaltada e
duplicada, rede telefonica fixa e movel, internet banda larga, rede de alta tensdo (69 kVA) e
sistema de gas natural encanado. Possui ainda vias urbanas totalmente asfaltadas no entorno,
facil acesso via sistema de transporte publico, facil interligacdo com o aeroporto e terminais

de cargas aéreas.
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A figura 4.23 traz uma vista de satélite dos Segmentos Norte, Centro e Sul do Corredor
Nortesul com algumas fotografias da regido. Percebe-se que os Segmentos Sul e Centro,
figuras 4.23b e figura 4.23d, encontram-se quase que na totalidade ocupados, apresentando
um forte adensamento urbano. Ja no segmento Norte do Corredor Nortesul, figuras 4.23a e
4.23c, observa-se a existéncia de grandes areas desocupadas, esses terrenos remanescentes sdo
alvo de especulagdo imobiliaria, pois estdo em uma localizacdo estratégica na Cidade de
Manaus. Dos trés segmentos desse Corredor Urbano, o Segmento Norte é que tem atraido

muitas industrias nos ultimos anos.

Segmento

Norte

Segmento Sul

-

Figura 4.23: Vista de Satélite dos Segmentos do Corredor Nortesul em Manaus.

O Corredor Nortesul concentra 52 empresas ou 13% do total do PIM. Algumas
empresas localizadas nessa regido sdo: H-buster, Pionner, Traxx Motors, Nokia,
Whirlpool, Ecoteq, Philips, Siemens, Ambev, Coca-Cola, Ceras Johnson, Satbras, Dafra
Motors, Savicor, Digitron, Perlos, Hines, Tam Cargo, Varig Log, entre outras.

55



Capitulo 4 Analise dos Resultados

4.3.3 UES Distrito Industrial Il

Regido situada na Zona Leste da Cidade de Manaus, os terrenos do Distrito Industrial |1
foram adquiridos pela SUFRAMA em 1980, com é&rea total de 5.700 ha, contigua a do
Distrito Industrial I, conforme figura 4.24. Nessa area ja estdo instaladas algumas empresas,
nos 1000 ha que receberam toda a infra-estrutura necessaria a ocupacao. Da mesma forma que
o Distrito I, esta area foi planejada preservando-se &reas verdes em proporcdo as areas
construidas, para que o equilibrio ecoldgico seja mantido.
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Figura 4.24: Mapa de Manaus com a UES Distrito Industrial 11 (Amarelo) em Destaque.

Os terrenos disponiveis que dispdem de acesso viario atualmente no Distrito Industrial
Il séo acidentados, dificultando a instalacdo de novos empreendimentos. Assim, por se tratar
de uma area extensa, se fazem necessarias obras de infra-estrutura na regido para dar acesso
aos terrenos de topografia menos acidentada, conforme figura 4.25a (terrenos planos, mas sem
vias de acesso adequadas).

A figura 4.25 traz uma vista de satelite da UES Distrito Industrial 11 com algumas
fotografias da regido. Conforme j& mencionado, 0s terrenos dessa regido tem como
caracteristica marcante o relevo acidentado, conforme figura 4.25b. Assim, grande parte das

indUstrias que se instalaram nessa UES precisou investir em terraplanagem e construgdo de
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vias de acesso, conforme figuras 4.25d (rua de acesso construida pela Suzuki Motos) e 4.25¢

(nivelamento do terreno feito pela Bramont).

Figura 4.25: Vista de Satélite da UES Distrito Industrial 11 em Manaus.

A UES Distrito Industrial 11 concentra 26 empresas ou 6% do total do PIM. Algumas
empresas localizadas nessa regido sdo: Cimento Nassau, Bramont, Sadia, Colorgraf,
Electrolux, Nippon Seiki do Brasil, Mangels Componentes da Amazonia, Salcomp Eletrdnica
da Amazonia, Steck da Amazonia, Suzuki Motos, Mushashi, entre outras.

4.3.4 Corredor Urbano Aleixo

O Corredor Urbano do Aleixo tem extensdo de 14 km aproximadamente e situa-se na
Zona Centro-Leste de Manaus. Esse Corredor € a juncdo de duas Avenidas (André Aradjo e
Cosme Ferreira) e é dividido em quatro Segmentos (André Araljo, Coroado, Sdo José e
Coldnia). Percorrendo toda a extensdo desse corredor urbano os seguintes bairros séo
atravessados: Sdo Francisco, Petrdpolis, Aleixo, Coroado, Zumbi dos Palmares, Armando

Mendes, Sao José Operario e Coldnia Antonio Aleixo, conforme figura 4.26 que segue.
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Figura 4.26: Mapa de Manaus com o Corredor Aleixo em Destaque.

Nas Gltimas décadas, com a intensificacdo do processo de industrializacdo do PIM, em
especial, do Distrito industrial | e a escassez de terrenos nas proximidades, o Segmento
Col6nia tem atraido novos empreendimentos industriais. A sua localizagdo é estratégica, pois
esta localizado entre o Distrito Industrial | e o Distrito Industrial Il e proximo & Area
Portuéria. A regido dispde de infra-estrutura de vias de acesso, redes de energia elétrica, agua
e esgotos.

A figura 4.27 apresenta uma vista de satélite dos quatro segmentos do Corredor Aleixo
com algumas fotos da regido. Percebe-se que os segmentos André Araljo, Coroado e Sdo Jose
sdo densamente ocupados com forte presenca de residenciais familiares e comercial, em
especial no Segmento Sdo José, conforme figuras 4.27a, 4.27b e 4.27c. JA 0 Segmento
Colonia, localizado na Colonia Antonio Aleixo, tem uma ocupag¢do menos adensada e com
grandes areas ainda disponiveis para instalagdo de novos empreendimentos industriais,

conforme figura 4.27d.
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Figura 4.27: Vista de Satélite do Corredor Aleixo em Manaus.

O Corredor Aleixo concentra 23 empresas ou 5% do total do PIM. Algumas empresas
localizadas nessa regido sdo: 3M do Brasil, Comercial Gerdau, Weg Amazonia, Digicabo da
Amazonia, Indlstria de Papel Sovel da Amazonia, Vulcaplast Industria da Amazonia, entre

outras.

4.3.5UES Japiim

A UES Japiim esta localizada na Zona Sul da Cidade de Manaus, é considerado o bairro
mais populoso dessa regido. Possui uma grande variedade de estabelecimentos comerciais e se
desenvolveu gracas a sua proximidade com o Distrito Industrial I, conforme figura 4.28. As
industrias localizadas nessa regido enfrentam diariamente grandes congestionamentos devido
a sua localizacdo central e proximidade com o Centro da Cidade, Distrito Industrial,
Universidades (UFAM, Nilton Lins e ULBRA) e grande nimero de residéncias.
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Figura 4.28: Mapa da Cidade de Manaus com a UES Japiim (azul) em destaque.

A UES Japiim concentra 26 empresas ou 6% do total do PIM. Algumas empresas
localizadas nessa regido sdo: Schincariol Logistica e Distribuicdo, Ceder Eletronica da
Amazonia, MetalUrgica Magalhdes, Ecofibra, Prismatic da Amazonia, Ciala da Amaz6nia,
Cisper da Amazonia, entre outras.

A figura 4.29 traz uma vista de satélite da UES Japiim na Cidade de Manaus. Observa-
se gue essa regido ndo dispbe de grandes terrenos remanescentes para uso industrial. Outro
ponto que pode-se perceber € o forte adensamento, principalmente por residéncias familiares e

comercios, conforme figuras 4.29a, 4.29b e 4.29c.
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Figura 4.29: Vista de Satélite da UES Japiim na Cidade de Manaus.
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5 FATORES DETERMINANTES PARA LOCALIZACAO DAS
INDUSTRIAS DO PIM EM MANAUS

O presente trabalho buscou, por meio das analises realizadas até entdo, apresentar a
localizacdo das industrias do PIM na Cidade de Manaus. Neste item, serdo analisados os
fatores que mais tem impactado nessa distribuicdo espacial das empresas do PIM em cada
regido concentradora de Manaus: UES Distrito Industrial 1, Corredor Nortesul, UES Distrito
Industrial 11, Corredor Aleixo e UES Japiim.

Conforme comentado por Soares (2002), um fator de localizacdo é todo o elemento
suscetivel de diferenciar o0 espaco e sua importancia varia com o tempo e com a regido
geogréfica. No caso do PIM, percebe-se que a relevancia ou peso dos fatores tem se
modificado ao longo do tempo, pois 0 ambiente politico, econémico e social da Cidade de
Manaus tem se desenvolvido, gerando novos cenarios.

Moreira (2008) complementa dizendo que varios fatores podem de uma forma ou de
outra influenciar nas decisdes sobre localizacdo e que nem todos séo igualmente importantes
em quaisquer circunstancias, pois o problema de localizagéo € especifico para cada empresa.
O presente trabalho ndo estd analisando os fatores de decisdo para localizacdo de uma
empresa especifica, mas sim para todo um conjunto de industrias localizadas em cada regido
concentradora de Manaus. A decisao de localizacdo industrial é especifica para cada empresa,
mas podem-se identificar os fatores comuns para essa decisdo em cada local.

Vale ressaltar que a complexidade no entendimento dos fatores determinantes no caso
de Manaus é grande, pois estdo envolvidas industrias de 34 subsetores, usos industriais
variados e 48 opcdes de localizacdo (38 UESs e 10 Corredores Urbanos).

Os 10 fatores determinentes identificados que influenciam na localizacdo das inddstrias
do PIM na Cidade de Manaus foram: (i) Ambiente Industrial e Tecnoldgico, (ii) Ambiente
Social, Politico e Econdmico, (iii) Amenidades Locais, (iv) Carga Tributaria e Burocracia, (V)
Custos com o Terreno e Construcdo do Empreendimento, (vi) Facilidade de Acesso, (vii)
Presenca de Outras Instalagdes da Empresa, (viii) Servicos de Apoio, (Xix) Servicos de
Utilidade Publica e (x) Zoneamento Industrial e Restricbes Ambientais. A seguir serao
apresentados esses fatores locacionais com as especificidades de cada regido concentradora de

indudstrias em Manaus.
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5.1 Ambiente Industrial e Tecnoldgico

Este fator diz respeito a preferéncia das industrias por se localizarem em regifes onde
exista um Meio Industrial e Tecnoldgico estabelecido, pois favorece o desenvolvimento da
empresa. A presenca dos concorrentes também desenvolve um Ambiente Industrial favoravel.
Também conhecida como forcas de aglomeracdo, a presenca de muitas empresas em uma
determinada localidade conduz a atracdo de mais empresas com ganhos de sinergia e reducédo
de custos logisticos para todo o P6lo Industrial instalado.

O fator ambiente industrial e tecnoldgico foi mencionado como determinante na
localizagdo industrial por alguns autores, pode-se destacar os trabalhos de Alfred Weber
(1909), Kon (1994), Ramos (2002) e Moreira (2008).

No caso do PIM, percebe-se que esse fator foi se desenvolvendo e ganhando relevancia
ao longo do tempo. Na década de 70, quando poucas empresas estavam instaladas no PIM,
esse fator ndo tinha uma importancia na decisdo de localizagcdo das empresas. Contudo, a
medida que mais industrias foram se instalando e consolidando a producdo em Manaus, mais
peso o fator Ambiente Industrial passou a ter na escolha da localizagdo de novos
empreendimentos industriais no PIM. Este fator é relevante em duas regides: UES Distrito

Industrial por concentrar 208 industrias e Corredor Nortesul por concentrar 52 industrias.

5.2 Ambiente Social, Politico e Econdmico

Outro fator locacional determinante refere-se ao ambiente externo que a empresa estara
submetida que pode influenciar na decisdo da localizacdo do empreendimento industrial, ou
seja, a influéncia das partes interessadas no projeto (Stakeholders). Incluem-se neste ponto o
ambiente sindical da Cidade, a estabilidade politica da regido, os ambientalistas, a
receptividade da populacdo do entorno para investimentos industriais e dificuldades com
idioma local.

Esse fator foi considerado como determinante na localizacdo industrial por alguns
autores, pode-se destacar os trabalhos de Artman e Clancy (1990), Ramos (2002), Slack et al
(2009) e Chopra e Meindl (2011).

No caso da Cidade de Manaus, percebe-se que este fator é mais impactante nas regides
concentradoras com adensamento populacional, onde a influéncia do Ambiente Externo é

mais intensa. Assim, a UES Japiim, os Segmentos Sul e Centro do Corredor Nortesul e 0s
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Segmentos André Araujo, Coroado e S&o José do Corredor Aleixo sdo impactadas
negativamente neste fator, pois conforme explanado anteriormente essas regides apresentam
uma alta concentracdo populacional. Ja a UES Distrito industrial 1, UES Distrito Industrial |1,
Segmento Col6nia do Corredor Aleixo e Segmento Norte do Corredor Nortesul tem um ponto

positivo neste fator locacional.

5.3 Amenidades Locais

Este fator refere-se as facilidades de servicos e amenidades locais disponiveis para 0s
funcionarios diretos e indiretos da inddstria. Em outras palavras, ¢ a disponibilidade no
entorno e a proximidade do local com Servigos de Lazer, Servi¢cos Educacionais, Servicos
Médicos, Comércios Varejistas, Batalhdo dos Bombeiros, Moradias e Qualidade de Vida da
Populagdo. Certamente que este fator esta relacionado ao grau de desenvolvimento da regido.

O fator amenidades locais foi mencionado como determinante na localizacdo industrial
por alguns autores, pode-se destacar os trabalhos de Moreira (2008), Pereira et al (2008) e
Slack et al (2009).

No caso do PIM, este fator tem uma relevancia na atracdo das empresas para a UES
Distrito Industrial, UES Japiim e Segmentos Sul e Centro do Corredor Nortesul, pois dispde
dessas amenidades. Ja para a UES Distrito Industrial I, Segmento Norte do Corredor
Nortesul e Segmento Colonia do Corredor Aleixo este fator pesa negativamente na escolha da
localizacdo das empresas. Assim, para as regides menos dotadas de Amenidades locais, é
necessaria a intervencdo do poder publico para estimular o desenvolvimento e atracdo de
hospitais, Centros Comerciais, Supermercados, Colégios, Condominios Residenciais, entre

outros.

5.4 Carga Tributéaria e Burocracia

No que tange o fator Carga Tributéria e Burocracia para instalagdo da empresa, refere-se
aos Incentivos Fiscais da regido, Restricdes do Mercado para operagdes financeiras, a
Disponibilidade de Crédito e Linhas de Financiamento, Burocracia para Abertura da Empresa

e Aprovacdes do Projeto e Apoio Governamental.
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Esse fator foi citado como importante na determinagdo da localizacdo de
empreendimentos industriais por varios autores, dentre estes encontram-se os trabalhos de
Slack et al (2009), Chopra e Meindl (2011), Artman e Clancy (1990), Vidotti (2006), Ramos
(2002), Moreira (2008) e Kon (1994).

No caso da ZFM, conforme ja mencionado, as indudstrias em qualquer regido da Cidade
de Manaus, gozam dos mesmos incentivos fiscais federais, estaduais e municipais. Contudo,
no caso da UES Distrito Industrial | e UES Distrito Industrial 11, os projetos industriais para
se instalarem nestas regides especificas, precisam passar por um extenso processo de
aprovacdo na SUPRAMA, ou seja, um processo de aprovacao e legalizacdo mais burocréatico
que nas demais regides concentradoras da Cidade. Essa questdo se deve ao fato de os terrenos

do Distrito Industrial I e Il pertencer a Unido sob a gestdo da SUFRAMA.

5.5 Custos com o Terreno e Constru¢cdo do Empreendimento

Este fator locacional refere-se as condicdes do terreno e o impacto no custo da
construcdo, ou seja, a disponibilidade e o preco dos terrenos (especulagdo imobiliaria), a
topografia e o tipo de solo do local e custo da méo de obra e materiais na construcao.

O Custo com terreno e construcdo em si foi considerado em estudos de localizagédo
industrial por varios estudiosos da tematica, dentre eles estdo Von Thinen (1875), Slack et al
(2009), Artman e Clancy (1990), Kon (1994), Zambon et al (2005), Ramos (2002), Moreira
(2008), Chopra e Meindl (2011), Perreira et al (2008) e Vidotti (2006).

A figura 5.1 traz um mapa da topografia da Cidade de Manaus, as areas do mapa com
cores mais claras tem relevo mais plano e as areas mais escuras tem relevo mais acidentado.
Percebe-se que as UES Distrito Industrial 1l, Segmento Norte do Corredor Nortesul e o
Segmento Colonia do Corredor Aleixo apresentam uma topografia mais acidentada com
muitos picos e vales, contudo ainda existem terrenos propicios para construcdo de industrias.

Ja as demais regides concentradoras tem um relevo mais plano.
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Figura 5.1: Mapa da Topografia da Cidade de Manaus.

Na década de 70, 80 e 90, a facilidade de obtencdo de grandes areas e a disponibilidade
de terrenos na UES Distrito Industrial I, atraiu muitas inddstrias para instalarem as fabricas
nessa regidao. Contudo, conforme ja mencionado, a disponibilidade de terrenos foi
diminuindo, remanescendo no Distrito Industrial | somente terrenos com topografia mais
acidentada. Em muitos casos, o custo da terraplanagem (nivelamento do terreno) chegava a
ser mais caro que a aquisicdo de um terreno com as mesmas dimensdes em outras regides da
cidade. Outro ponto relevante é a super valorizacdo dos terrenos nas regides mais adensadas
de Manaus nos ultimos anos que também impactam no custo total do empreendimento.
Assim, esse fator passou a ser determinante na localizacdo das empresas.

As regides concentradoras UES Distrito Industrial 11, Segmento Norte do Corredor
Nortesul, Segmento Coldnia do Corredor Aleixo séo impactadas positivamente neste fator,
por ainda terem terrenos com relevo mais favoravel e menor prego. Ja a UES Japiim, UES
Distrito Industrial I, Segmentos Sul e Centro do Corredor Nortesul e os Segmentos André
Araujo, Coroado e S8 José do Corredor Aleixo tem um impacto negativo deste fator na
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localizacdo de novos empreendimentos, pois a disponibilidade de terrenos é baixa e 0 preco

dos imodveis é alto.

5.6 Facilidade de Acesso

Outro fator determinante na localiza¢do industrial em Manaus é a facilidade do acesso
logistico as empresas. Varios pontos influem neste fator como o transito nas vias do entorno,
a qualidade das ruas e vias, a proximidade com rodovias (BR-174 e AM-010), aeroportos,
portos e terminais de Carga. A figura 5.2 mostra uma vista de satélite da Cidade de Manaus
com a localizacdo das 411 industrias do PIM em 2011. Percebe-se que grande parte das
empresas instaladas atualmente estdo dentro do perimetro urbano, consequentemente

ocasionando maior trafego de caminhdes e problemas de transito para a populagéo.

Figura 5.2: Vista de Satélite de Manaus com a localizagdo das Industrias do PIM.

67



Capitulo 5 Fatores Determinantes para Localizacdo das Inddstrias do PIM

Em termos de logistica de suprimentos e distribuicéo, essa localizacdo dentro da Cidade
é um fator negativo para as operacdes das industrias. No caso do PIM, as regifes que
apresentam problemas de facilidade de acesso sdo a UES Japiim, Segmentos André Aradjo,
Coroado e S&o José no Corredor Aleixo e Segmentos Sul do Corredor por estarem em regifes
fortemente adensadas da Cidade e a UES Distrito Industrial Il por ndo possuir infra-estrutura
de acesso adequada.

A facilidade de acesso ao empreendimento industrial € um fator recorrente nos estudos
de localizagéo industrial, pode-se citar os trabalhos de Moreira (2008), Vidotti (2006), Ramos
(2002), Artman e Clancy (1990) e Pereira et al (2008).

5.7 Presenca de Outras Instalacdes da Empresa

Esse fator refere-se a preferéncia das indUstrias na localizagdo de uma nova unidade de
negocio proximo a outras instalagcdes ja existentes. 1sso representa um ganho de sinergia,
reducdo de custos com deslocamentos e tempo em transito e produtividade das pessoas locais.
No caso da Cidade de Manaus, as duas regides concentradoras que podem ter esse fator como
positivo sdo a UES Distrito Industrial 1 e o Segmento Norte do Corredor Nortesul, pois
concentram a maior parte das empresas.

A presenca de outras instalacfes da empresa € citada como determinante na localizacdo
industrial nos estudos de Chopra e Meindl (2011) e Ramos (2002).

5.8 Servicos de Apoio

Outro fator que influéncia na decisdo da localizac&o industrial na Cidade de Manaus € a
presenca de servicos de apoio na regido, ou seja, a disponibilidade e proximidade com bancos,
empresas de transporte e armazenamento, empresas que prestam servigos administrativos e
financeiros. O desenvolvimento e a urbanizacdo da regido tem forte impacto na atracdo dessas
empresas de prestacéo de servigo.

Esse fator foi mencionado em estudos de localizacdo industrial por varios estudiosos da
tematica, dentre eles estdo Slack et al (2009), Artman e Clancy (1990), Ramos (2002) e
Chopra e Meindl (2011).
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Assim, no caso das regides concentradoras, a UES Distrito Industrial 1l e o Segmento
Colbnia do Corredor Aleixo sdo impactadas negativamente neste fator locacional, pois

possuem menor disponibilidade e proximidade com 0s servicos de apoio.

5.9 Servicos de Utilidade Publica

Esse fator refere-se aos servicos ofertados por entes pablicos como Energia Elétrica,
Gas Natural, Agua, Telecomunicagdes, Saneamento Basico, Seguranca Publica e Transporte
Publico. No caso das industrias, a disponibilidade de energia elétrica da alta tensdo,
disponibilidade de gas natural, disponibilidade de agua potavel em quantidade e qualidade,
Saneamento Baésico para disposicdo dos efluentes industriais e telefonia e internet de
qualidade, sé&o pontos fundamentais para o funcionamento adequado das operagdes. Outro
ponto a ser destacado, € a disponibilidade de um sistema de transporte publico de qualidade
para facilitar o acesso dos funcionarios a empresa nos horarios de inicio e término dos turnos.

Na literatura, existem varios estudos que apontam como determinante para a localizacao
de industrias em uma regido a oferta de servicos publicos, dentre estes trabalhos pode-se citar
Moreira (2008), Kon (1994), Vidotti (2006), Zambon et al (2005), Pereira et al (2008) e
Ramos (2002).

A figura 5.3 traz um mapa da rede de Gas Natural da Cidade de Manaus, percebe-se que
somente algumas regiGes da cidade dispdem de Gas Natural como alternativa energética.
Neste caso, somente o Corredor Nortesul tem como fator positivo a disponibilidade de Géas
Natural, podem ser um pré-requisito locacional a depender do tipo de inddstria. No caso do
PIM, as regides mais prejudicadas em relacdo a disponibilidade e qualidade dos servigos de

utilidade publica sdo a UES Distrito Industrial 1l e o Segmento Coldnia do Corredor Aleixo.
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Figura 5.3: Mapa da Rede de Gas Natural da Cidade de Manaus.

5.10 Zoneamento Industrial e Restricdes Ambientais

O fator locacional referente ao Zonamento Urbano e Ambiental da Cidade é
extremamente impactante na decisdo da localizacéo, deve-se considerar as restrigdes da Lei de
Uso e Ocupacdo do Solo e do Codigo Ambiental, as restricdes das areas de protecdo,
facilidade e meios para disposi¢cdo adequada dos residuos industriais e as restri¢cfes devido a
proximidade com areas urbanas.

Esse fator foi mencionado como determinante na localizagdo industrial por alguns
autores, pode-se destacar os trabalhos de Moreira (2008), Slack et al (2009), Vidotti (2006),
Zambon et al (2005), Pereira et al (2008) e Kon (1994).

Conforme ja exposto, o Plano Diretor da Cidade de Manaus (Prefeitura de Manaus,

2002), define as UESs e os Corredores Urbanos que sdo permitidos a instalagdo de
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empreedimentos industriais por tipo de uso conforme foi apresentado na figura 3.11. No caso
do PIM, as UES Distrito Industrial I, UES Distrito Industrial Il, Corredor Nortesul e o
Segmento Col6nia do Corredor Aleixo receber industrias sem restricGes as operacdes. Ja a
UES Japiim e os Segmentos André Araujo, Coroado e Sdo José do Corredor Aleixo tem
restricbes para instalacdo de industrias, ou seja, este fator locacional passa a ser um pré-

requisito na decisdo de localizacao da fabrica no PIM.

5.11 Consideracdes Finais

Pelo exposto, percebe-se que os 10 fatores determinentes citados possuem impactos
diferentes na localizacdo das industrias do PIM nas cinco regides concentradoras na cidade de
Manaus. A tabela 5.1 mostra um resumo dos fatores e 0s seus respectivos impactos nas
regides concentradores do PIM. Observa-se que a UES Distrito Industrial 1 e o Segmento
Norte do Corredor Nortesul possuem mais fatores positivos do que as demais localidades, ou
seja, configuram-se como as regides mais indicadas para localizacdo de uma industria em
Manaus atualmente. Por outro lado, o0 Segmento Col6nia do Corredor Aleixo e a UES Distrito
Industrial 11, sdo areas com poucos fatores locacionais positivos, mas com potencial para

recebimento industrias devido a maior disponibilidade de terrenos.
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Tabela: 5.1: 10 Principais Fatores Determinantes e 0s seus Impactos na Localizacao

Industrial na Cidade de Manaus.

UES Nortesul UES Aleixo UES
DI s ¢ N DIl AA CO SJ CcOL Japiim

Fatores Determinantes

Ambiente Industrial e Tecnoldgico N o i i

local
Ambiente Social, Politico e Econbmico + - - + + - - - + -
Amenidades Locais + + + - - + + + - +
Carga Tributaria e Burocracia -+ o+ 4+ - + O+ o+ + +

Custos com o Terreno e Construgéo do

Empreendimento - o -
Facilidade de Acesso + - o+ 4+ - - - - - -
Presenca de outras InstalagOes da ... o ] ]
Empresa
Servicos de Apoio + + + + - + + + - +
Servigos de Utilidade Puablica + o+ + 4+ - + o+ o+ - +
Zoneamentop!rr;]dbl:(samgilse Restrigdes .4 .. ]
Total de Fatores Positivos 8 6 6 9 3 4 4 4 4 4

Vale ressaltar que o problema de localizagdo de um novo empreendimento industrial na
cidade de Manaus é de natureza multicritério, ou seja, varios fatores influenciam essa decisao
simultaneamente e 0s pesos a serem atribuidos para cada fator dependem da importancia e

relevancia destes fatores para os tomadores de deciséo.
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6 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A Cidade de Manaus tem registrado um expressivo crescimento econdémico e social ao
longo das dltimas décadas. A base da economia manauara €, sem sombra de davidas, a ZFM e
o0 especialmente o PIM. Com uma populacdo de 1,8 milhdes de habitantes, PIB de U$38
bilhdes e mais de 438 industrias em plena producdo, Manaus hoje € considerada uma das
principais cidades industriais no Brasil.

O modelo proposto pela ZFM atraiu muitas empresas nacionais e internacionais que
buscavam os incentivos fiscais oferecidos pelos governos federais, estaduais e municipais.
Esse modelo industrial previa a instalacdo das inddstrias em uma &rea conhecida como
Distrito Industrial localizado a leste da cidade com ampla area continua desabitada,
contigiiidade com a periferia urbana, préxima a porto de cargas e aeroporto.

O que aconteceu foi que essa regido foi rapidamente ocupada ao longo das décadas de
70, 80 e 90 pelas industrias que primeiro se instalaram, remanescendo terrenos com topografia
acidentada que inviabilizavam a instalagdo de novas empresas. As indUstrias passaram a
buscar, de forma desordenada e sem um controle externo do setor pablico, novos terrenos fora
dessa regido. Atualmente, o Distrito Industrial | concentra aproximadamente 51% das
empresas do PIM, as demais estdo nas demais 38 UESs e 10 Corredores Urbanos da cidade.

Com base nos dados de 411 empresas em plena produgdo do PIM foram realizadas
analises para compreensdo da distribuicdo espacial das inddstrias na Cidade de Manaus e
identificacdo dos fatores determinantes dessa distribuicgéo.

Os principais setores em nimero de empresas do PIM sdo Plastico, Eletroeletrénico,
Componentes, Metallrgico e Duas Rodas. Em termos de geracdo de empregos diretos, 0s
principais setores sdo Eletroeletronico, Duas Rodas, Componentes, Plastico e
Eletrodomésticos. Quando se correlaciona o nimero de inddstrias instaladas e operando com
0 numero de empregos gerados em cada subsetor do PIM, conclui-se que os dois polos mais
importantes para PIM sdo Eletroeletronico/Eletrodoméstico e Duas Rodas com 0s seus
fornecedores de insumos e componentes (Plastico, Componentes e Metallrgico).

Com relacdo ao porte das empresas em operagdo no PIM, 40% sdo empresas de
pequeno porte, 35% sdo de médio porte, 13% de grande porte e 12% sdo microempresas.
Pode-se considerar o PIM, um po6lo de empresas de Pequeno e Médio Porte. E com relagédo ao
tipo de uso industrial, 63% sé&o classificadas como de atividade tipo 4, 26% como tipo 3, 11%
como tipo 5 e ndo foram evidenciados industrias do tipo 1 ou 2 no PIM.
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As principais regides concentradoras de industrias do PIM sdo: UES Distrito Industrial
com 51% das empresas, Corredor Nortesul com 13% das empresas, UES Distrito Industrial 1
e UES Japiim com 6% das empresas e Corredor Aleixo com 5% das empresas. Somente 74%
das empresas em operacdo no PIM estdo localizadas em regides que permitem a operacéo de
atividades industriais tipo 3, 4 ou 5, ou seja, 26% das empresas do PIM estdo operacdo em
regifes ndo permitidas.

A UES Distrito Industrial | foi o ber¢o da industrializa¢do da cidade nas décadas de 70 e
80, ja o Corredor Nortesul teve uma ocupacéo industrial iniciada somente na década de 80 e
90, mas que tem se destacado e evoluido nos ultimos anos. A UES Distrito Industrial 11 é
considerada uma area de expansdo do Distrito Industrial I, mas que nédo teve investimentos
necessarios para oferecer uma infra-estrutura de acesso e servi¢os de utilidade publica
adequados para as industrias. O Corredor Aleixo corta a cidade de oeste a leste e apresenta
bom potencial para recebimento de novas empresas, principalmente no Segmento Col6nia ja
na regido da Coldnia Antonio Aleixo A UES Japiim é uma regido adensada com muitas
residéncias e comércios varejistas que ao longo dos anos tem recebidos pequenas e micro
indUstrias que fornecem servicos e produtos as grandes empresas do Distrito Industrial I.

A UES Distrito Industrial 1 concentra 20 subsetores ou p6los do PIM, reforcando a
importancia econdmica e estratégica dessa regido para a Cidade de Manaus. Em relacdo ao
porte das empresas, 93% das empresas de grande porte do PIM estdo localizadas na UES
Distrito Industrial 1 ou no Corredor Nortesul, ou seja, existe uma preferéncia explicita por
essas duas regides da Cidade de Manaus para as industrias de grande porte.

O presente trabalhou identificou os fatores que mais tem impactado na distribuicdo
espacial das empresas do PIM em cada regido concentradora. A decisdo de localizacdo
industrial é especifica para cada empresa, mas existem fatores que sdo comuns para essa
decisdo. A natureza do problema mencionado é complexa, pois envolve industrias de 34
subsetores com produtos e usos industriais variados e 48 opcOes de localizacdo diferentes na
Cidade de Manaus (38 UESs e 10 Corredores Urbanos).

Os 10 fatores determinantes identificados que influenciam na localizagdo das industrias
do PIM na Cidade de Manaus foram: (i) Ambiente Industrial e Tecnoldgico, (ii) Ambiente
Social, Politico e Econémico, (iii) Amenidades Locais, (iv) Carga Tributaria e Burocracia, (V)
Custos com o Terreno e Construcdo do Empreendimento, (vi) Facilidade de Acesso, (vii)
Presenca de QOutras Instalagdes da Empresa, (viii) Servicos de Apoio, (Xxix) Servicos de
Utilidade Publica, (x) Zoneamento Industrial e Restricdes Ambientais. E notorio que o
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Capitulo 6 Concluséo e Recomendacdes

Problema de Localizagdo em questdo € multicritério e 0s pesos a serem atribuidos para cada
fator analisado dependera da importancia e relevancia dos mesmos para os tomadores de
decisdo de cada empresa.

Recomenda-se que o poder publico municipal, estadual e federal intervenha com acGes
diretas na UES Distrito Industrial Il e no Segmento Colonia do Corredor Aleixo a fim de
melhorar os fatores apontados como negativos nessas regides para atrair e direcionar as novas
industrias do PIM para essas localidades e assim amenizar os problemas gerados em
decorréncia da ocupacdo desordenada das industrias na Cidade de Manaus. Vale ressaltar que
as terras do Distrito Industrial 11 foram adquiridas pela SUFRAMA em 1980 e quase nada foi
realizado para dotar essa regido de uma infra-estrutura e servigos publicos que suportem a
instalacdo de grandes industrias.

Conforme j& mencionado, o presente trabalho focou na identificacdo e compreensao dos
fatores que influenciam na localizagdo das industrias do PIM na cidade de Manaus. Contudo,
existem varias oportunidades de expansdo dessa pesquisa em trabalhos futuros como: (i)
elaborar um modelo multicritério para a localizacdo industrial na cidade de Manaus, (ii)
comparar os fatores locacionais determinantes de diferentes cidades industriais brasileiras,
(iii) Propor um novo modelo de ocupagéo industrial para a cidade de Manaus com base nos
fatores locacionais determinantes, entre outras.

Espera-se que o presente trabalho seja levado em consideracdo pelos planejadores e
tomadores de deciséo da Cidade de Manaus quando da revisdao do Zoneamento Industrial da
Regido Metropolitana de Manaus.
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ANEXO |

DESCRICAO DAS UNIDADES DE ESTRUTURAGAO URBANA, DOS CORREDORES
URBANOS E DAS UNIDADES ESPACIAIS DE TRANSICAO.

UNIDADES DE ESTRUTURACAO URBANA - UES

Na Macrounidade Orla do Rio Negro Oeste:

| - UES PONTA NEGRA - Comeca na confluéncia do Rio Negro com o igarapé do Taruma Acu;
segue por este até o Igarape do Gigante; segue por este até a Rua Cecilia Meireles; segue por esta
até a Avenida Cel. Teixeira; segue por esta até a projecdo da Alameda Panama4; dai, por uma linha
reta, até a Alameda Panama; segue por esta, seguindo seu eixo, até o Rio Negro; deste, seguindo

por sua margem esquerda, até encontrar o lgarapé do Taruma Acu.

Il - UES CMA - Comeca na projecdo da Alameda Panama com a Avenida Coronel Teixeira;
segue por esta até a Rua Gal. Rodrigo Octavio; segue por esta até o Rio Negro; deste, seguindo
por sua margem esquerda, até a projecdo da Alameda Panama; dai, por uma linha reta, até a

Alameda Panama; segue por esta, no sentido do seu eixo, até a Avenida Cel. Teixeira.

Il - UES COMPENSA - Comega na confluéncia da Rua Gal. Rodrigo Octavio com a Avenida
Cel.Teixeira; segue por esta até a Avenida Brasil; segue por esta até a Avenida Pe. Agostinho
Cabillero Martin; seguindo por esta até a Rua do Bombeamento; seguindo por esta até a via de
acesso ao 2° Grupamento de Engenharia e Construgdo do Exército; seguindo por esta até o Rio
Negro; deste, seguindo a sua margem esquerda, até a projecdo da Rua Gal. Rodrigo Octavio;

dai, por uma linha reta, até a Rua Gal. Rodrigo Octavio; segue por esta até a Avenida Cel.

Teixeira.

IV - UES SAO RAIMUNDO - Comega na confluéncia da Avenida Pe. Agostinho Cabillero
Martin com a Avenida Brasil; segue por esta até o Igarapé do Sdo Raimundo; segue por este até a
confluéncia com o Rio Negro; deste, seguindo por sua margem esquerda, até a projecao da via de
acesso ao 2° Grupamento de Engenharia e Construgdo do Exército; dai, seguindo por este, até a
Rua do Bombeamento; segue por esta até a Avenida Pe. Agostinho Cabillero Martin; seguindo

por esta até a Avenida Brasil.
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Na Macrounidade Orla do Rio Negro Leste:

| - UES EDUCANDOS - Comeca na confluéncia do Rio Negro com o Igarapé dos Educandos;
segue por este até a Avenida Leopoldo Peres; segue por esta até a Avenida Presidente Kennedy;
segue por esta até a Rua Zebu; seguindo por esta até o seu final; dai, por uma linha, até o Igarapé
da Frigomasa; seguindo por este até a confluéncia com o Rio Negro; deste, seguindo a sua
margem esquerda, até o lgarapé dos Educandos.

Il - UES VILA BURITI - Comeca na confluéncia do Rio Negro com o lgarapé da Frigomasa;
deste, por uma linha, segue até o final da Rua Zebu; segue por esta até a Avenida Presidente
Kennedy; segue por esta até a Avenida Rodrigo Otavio; segue por esta até a Rua das Aguias;
segue por esta até o seu final; dai, seguindo o limite do Distrito Industrial, no sentido Leste-Oeste,
até a Rua Rio Jaguardo; dai segue até um afluente do Igarapé da Refinaria; segue por este afluente
até o lgarapé da Refinaria; seguindo por este, no sentido Oeste-Leste, até a Avenida Min. Méario
Andreazza; segue por esta até o Rio Negro; deste, seguindo por sua margem esquerda, até a

confluéncia com o Igarapé da Frigomasa.

Il - UES MAUAZINHO - Comeca na Avenida Min. Mario Andreazza com a Avenida Abiurana;
segue por esta até a Avenida Solimdes; segue por esta até a Rua 17; segue por esta até a Rua 18;
segue por esta, contornando o limite norte do loteamento Jardim Maué, até o Igarapé do Mau;
seguindo por este até a confluéncia com o Rio Negro; deste, seguindo a sua margem esquerda, até

a Avenida Min. Mario Andreazza; seguindo por esta até a Avenida Abiurana.

IV - UES COLONIA ANTONIO ALEIXO - Comeca na confluéncia do Rio Amazonas com o
Igarapé do Maud; seguindo por este, no sentido Oeste-Leste, até a Avenida Cosme Ferreira; segue
por esta até a projecdo de um afluente do Igarapé da Coldnia Antonio Aleixo; segue por este
afluente até o Igarapé da Coldnia Antonio Aleixo; segue por este até o Rio Amazonas; deste,

seguindo pela sua margem esquerda, até a confluéncia do Igarapé do Maua.

V -UES PURAQUEQUARA - Comeca na confluéncia do Rio Amazonas com o lgarapé da
Coldnia Antonio Aleixo; seguindo por este até a projecdo do eixo da Avenida Colantino Aleixo;
segue por esta até a Avenida Puraquequara; segue por esta até a confluéncia da via de acesso ao
Remanso do Boto; segue por este até o Rio Amazonas; seguindo por sua margem esquerda até o

Igarapé da Coldnia Antdnio Aleixo.

Na Macrounidade Centro:
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| - UES ADRIANOPOLIS - Comega no entroncamento da Avenida Alvaro Maia com Rua Major
Gabriel; segue por esta até a Rua Maceid; seguindo por esta até a Rua Mario Hayden; desta até a
Travessa Paraiba; seguindo por esta até a Rua Curitiba; desta, seguindo seu eixo, até a Avenida
Recife; seguindo por esta até a Avenida Ephigénio Salles; segue por esta até a Avenida Jornalista
Umberto Calderaro Filho; desta, no sentido Norte-Sul até Igarapé do Curre; deste até a Rua
Huascar Angelin; desta até a Rua Gabriel Gongalves; seguindo por esta até a Avenida André
Araljo; segue por esta até a Avenida Paraiba; segue por esta até a Avenida Alvaro Maia; segue

por esta até a Rua Major Gabiriel.

Il - UES VIEIRALVES - Comeca no entroncamento das Avenidas Alvaro Maia com a Avenida
Djalma Batista; segue por esta até a Avenida Darcy Vargas; segue por esta até a Avenida Recife;
segue por esta até a da Rua Curitiba; segue por esta até a Travessa Paraiba; desta até a Rua Mario
Hayden; desta até a Rua Maceid; desta até a Rua Major Gabriel; desta até a Avenida Alvaro Maia;

desta até a Avenida Djalma Batista.

Il - UES CACHOEIRINHA - Comega na confluéncia do Igarapé Dos Educandos com o Igarapé
do Mestre Chico; segue por este até a Rua Novo Ayrdo; seguindo por esta até a Travessa Sao
Gabriel da Cachoeira; segue por esta até a Rua Marad; desta até a Avenida Duque de Caxias;
seguindo por esta até o inicio da Avenida Paraiba; seguindo por esta até a Rua Belém; segue por
esta até a Avenida Codajas; seguindo por esta até o Igarapé da Cachoeirinha; seguindo por este até
o Igarapé do Quarenta; seguindo por este até o lgarapé Dos Educandos; deste até o Igarapé do
Mestre Chico.

IV - UES SAO GERALDO - Comeca na Avenida Alvaro Maia com o lgarapé da Cachoeira
Grande; segue por este até a Avenida Pedro Teixeira; desta até a Avenida Djalma Batista; segue

por esta até a Avenida Alvaro Maia; desta até o lgarapé da Cachoeira Grande.

V - UES CENTRO - Comeca na projecdo da Avenida Leonardo Malcher com o Igarapé do S&o
Raimundo; segue por este até a Avenida Alvaro Maia; segue por esta até a Avenida Duque de
Caxias; segue por esta até a Rua Marad; segue por esta até a Travessa Sdo Gabriel da Cachoeira;
desta até a Rua Novo Ayrao; seguindo por esta até o lgarapé do Mestre Chico; seguindo por este

até a Avenida Leonardo Malcher; desta, seguindo seu eixo, até o Igarapé do Sdo Raimundo.

VI - UES CENTRO ANTIGO - Comeca na confluéncia do Rio Negro com o lgarapé do Séo
Raimundo; segue por este até a projecdo da Avenida Leonardo Malcher; dai, por uma linha reta,
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até a Avenida Leonardo Malcher; segue por esta até o Igarapé do Mestre Chico; seguindo por este
até o lgarapé Dos Educandos; segue por este até o Rio Negro; deste, seguindo a sua margem
esquerda, até o lgarapé do S&do Raimundo.

Na Macrounidade Integracao:

| - UES SAO JORGE - Comega no entroncamento da Avenida Brasil com a Avenida Cel.
Teixeira; segue por esta até a Avenida Pedro Teixeira; seguindo por esta até o lgarapé da
Cachoeira Grande; seguindo por este até a Avenida Brasil; segue por esta até a Avenida Cel.

Teixeira.

Il - UES ALVORADA - Comeca na Avenida Cel.Teixeira com a Avenida Laguna; segue por esta
até a Avenida Des. Jodo Machado; segue por esta até a Avenida Constantinopla; segue por esta
até a Avenida Cravina dos Poetas; segue por esta até a projecao da Avenida do Futuro, seguindo o
limite Sul do Aeroporto, até a Avenida Torquato Tapajos; segue por esta até o lgarapé dos
Franceses; seguindo por este até a Avenida Pedro Teixeira; seguindo por esta até a Avenida Cel.

Teixeira; segue por esta até a Avenida Laguna.

Il - UES LIRIO DO VALE - Comeca na Avenida Cel. Teixeira com a Travessa Silvania; segue
por esta até a Rua Urupady; segue por esta até a Rua Principal; segue por esta até a Rua Caspio;
segue por esta até a Rua Prof®. Maria A. Bacellar; segue por esta até a Rua Mascote; segue por
esta até o Igarapé do Gigante; segue por este até a projecdo da Rua Senegal; dai por uma linha reta
até a Rua Senegal; desta, seguindo seu eixo, até o lgarapé da Redencdo; segue por esta até a
confluéncia do Igarapé do Aeroporto; deste até a Avenida do Futuro; segue por esta até a projecao
da Avenida Cravina dos Poetas; segue por esta até a Avenida Constantinopla; seguindo por esta
até a Avenida Des. Jodo Machado; seguindo por esta até a Avenida Laguna; seguindo por esta até
a Avenida Cel.Teixeira; desta até a Travessa Silvania.

IV - UES FLORES - Comega na Avenida Pedro Teixeira com o Igarapé dos Franceses; segue por
este até a Avenida Torquato Tapajos; segue por esta até a Avenida Max Teixeira; segue por esta
até a Rua Pe. Monteiro Noronha; desta até a Rua Perimetral; segue por esta até a Rua Dr.
Astrolabio Passos; segue por esta até a Rua Conde de Sapucai; segue por esta até a Avenida
Jurunas; segue por esta até a Rua Aires Gomes da Silva; segue por esta até a Rua Adauto
Fernandes; segue por esta até o Igarapé do Goiabinha; segue por este até o Igarapé de Flores;

seguindo por este até a projecdo da Rua Marqués de Vila Real da Praia Grande; dai, por uma linha
reta, até a Rua Marqués de Vila Real da Praia Grande; segue por esta até a Avenida Prof°. Nilton
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Lins; segue por esta até a Rua Marqués de Quixeranobim; segue por esta até a Avenida Visconde
de Porto Seguro; seguindo por esta até a Avenida Tancredo Neves; seguindo por esta até a Rua
Dallas; seguindo por esta até o lgarapé do Binda; seguindo por este até a Rua Pires de Carvalho;
seguindo por esta até a Rua Santa Barbara; seguindo por esta até a Rua Nazaré Mesquita;
seguindo por esta até a Rua Pedro Dias Leme; seguindo por esta até a Rua 02 de Agosto; seguindo
por esta até a Rua Des. Gaspar Guimaraes; seguindo por esta até a Avenida Djalma Batista;

seguindo por esta até a Avenida Pedro Teixeira; seguindo por esta até o Igarapé dos Franceses.

V - UES PARQUE 10 - Comeca na Avenida Darcy Vargas com a Avenida Djalma Batista; segue
por esta até a Avenida Des. Gaspar Guimardes; seguindo por esta até a Rua 02 de Agosto;
seguindo por esta até a Rua Pedro Dias Leme; seguindo por esta até a Rua Nazaré Mesquita,;
seguindo por esta até a Rua Santa Barbara; seguindo por esta até a Rua Pires de Carvalho;
seguindo por esta até o lIgarapé do Bindé; segue por este até a Rua Dallas; seguindo por esta até a
Avenida Tancredo Neves; segue por esta até a Avenida Visconde de Porto Seguro; seguindo por
esta até a Rua Marqués de Quixeramobim; segue por esta até a Avenida Prof.° Nilton Lins;
seguindo por esta até a Rua Marqués de Vila Real da Praia Grande; desta, seguindo seu eixo, no
sentido Norte-Sul, até o lgarapé de Flores; segue por este até o Igarapé do Goiabinha; seguindo
por este até o lgarapé do Mindu; deste até o lgarapé do Curre; deste até a Avenida Ephigénio
Salles; seguindo por esta até a Avenida Darcy Vargas; seguindo por esta até a Avenida Djalma
Batista.

VI - UES ALEIXO - Comeca na Avenida André Araudjo com a Rua Gabriel Goncalves; seguindo
por esta até a Rua Huascar Angelin; seguindo por este até o Igarapé do Curre; segue por este até a
Avenida Jornalista Umberto Calderaro Filho; seguindo por esta até a Avenida Ephigénio Salles;
segue por esta até o lgarapé do Curre; seguindo por este até o Igarapé do Mindd; segue por este
até o lgarapé do cariquara; deste até a Avenida Cosme Ferreira; seguindo por esta, contornando

a Bola do Coroado (exclusive); até a Avenida André Araljo; desta até a Rua Gabriel

Gongalves.

VIl - UES COROADO - Comeca na Avenida Carlos Drummond de Andrade com a Avenida
Rodrigo Otavio; segue por esta, contornando a Bola do Coroado (inclusive); até Avenida Cosme
Ferreira; seguindo por esta até a Avenida Autaz Mirim; segue por esta até o Igarapé do Quarenta;
segue por este até o Igarapé da Nova Republica; seguindo por este, contornando o limite Norte do

Loteamento do Nova Republica e seguindo o limite Sul das terras da Universidade Federal do
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Amazonas, até a Avenida Carlos Drummond de Andrade; segue por esta até a Avenida Rodrigo

Otavio.

VIII - UES DISTRITO I - Comega na Rua das Aguias com a Avenida Rodrigo Otavio; segue por
esta até o lgarapé da Lagoa Verde; seguindo por este até o Igarapé do Quarenta; seguindo por este
até a Avenida Autaz Mirim; segue por esta até a Avenida dos Oitis; segue por esta até a Rua
Xerox; segue por esta até a Rua Rio Mutunzinho; segue por esta até a Rua Rio Canassé; segue por
esta até a Rua Armando Mendes; segue por esta até a Rua Rio Xeroa; segue por esta até a Rua Rio
Curugd; segue por esta até a Rua Marcelo dos Santos; segue por esta até a Avenida Cosme
Ferreira; segue por esta até a projecdo de um afluente do Igarapé do Maua; seguindo por uma
linha até o lgarapé do Maud; deste contornando o limite Norte do Loteamento Jardim Maué até a
Rua 18; segue por esta até a Avenida 17; segue por esta até a Avenida Solimdes; segue por esta
até a Avenida Abiurana; segue por esta até a Avenida Min. Méario Andreazza; desta até a projecdo
do Igarapé da Refinaria; seguindo por este, no sentido Leste-Oeste, até a Rua Rio Jaguardo; dai,
seguindo o limite Sul do Distrito Industrial, até a Rua das Aguias; desta até a Avenida Rodrigo

Otavio.

IX - UES JAPIIM - Comeca na confluéncia do lgarapé do Quarenta com o Igarapé de Petropolis;
seguindo por este até a Rua Antonia Rodrigues; desta até a Rua Delfim de Souza; desta até a Rua
Francisco Couto Vale; seguindo por esta até a Rua Abilio Nery; seguindo por esta até o seu final;
desta, em linha reta, até o lgarapé da Cachoeirinha; deste até a Avenida Codajas; desta até a Rua
Belém; desta até a Avenida Paraiba; segue por esta até a Avenida André Araujo; segue por esta
até a Avenida Rodrigo Otavio; seguindo por esta até a Avenida Carlos Drummond de Andrade;
desta, seguindo o limite sul das terras da Universidade Federal do Amazonas e contornando o
limite Norte do Loteamento do Nova Republica, até o Igarapé da Nova Republica; segue por este

até o lgarapé do Quarenta; seguindo por este até o Igarapé de Petrdpolis.

X - UES MORRO DA LIBERDADE - Comeca na Avenida Leopoldo Peres com o Igarape do
Quarenta; segue por este até o Igarapé da Cachoeirinha; deste até o eixo da Rua Abilio Nery;
desta, em linha reta, no sentido Oeste-Leste, até a Rua Abilio Nery; seguindo por esta até a Rua
Francisco Couto Vale; segue por esta até a Rua Delfim de Souza; segue por esta até a Rua
Antbnia Rodrigues; segue por este até o lgarapé de Petropolis; deste até o lgarapé do Quarenta;
deste até o lgarapé da Lagoa Verde; deste até a Avenida Rodrigo Otavio; desta até a Avenida

Presidente Kennedy; desta até a Avenida Leopoldo Peres; desta até o Igarapé do Quarenta.
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Na Macrounidade Taruma-Agu:

| - UES ITAPORANGA - Comeca na confluéncia do Igarapé do Gigante com o lgarapé do
Tarumd Acu; segue, por sua margem esquerda, até a projecdo da Rua Mediterraneo; segue por
esta até a Rua Marina Taua; seguindo por esta até a Avenida do Turismo; seguindo por esta até a
Avenida do Futuro; seguindo por esta até o Igarapé do Aeroporto; seguindo por este até o lgarapé
da Redencéo; seguindo por este até a projecdo do eixo da Rua Senegal; dai, em linha reta, até a
Rua Senegal; seguindo por esta até o seu final; dai, em linha reta, no sentido Norte-Sul, até o
Igarapé do Gigante; seguindo por este até a Rua Mascote; seguindo por esta até a Rua Prof 2.
Maria A. Bacellar; seguindo por esta até a Rua Caspio; seguindo por esta até a Rua Principal;
seguindo por esta até a Rua Urupady; seguindo por esta até a Travessa Silvania; segue por esta até
a Avenida Cel. Teixeira; seguindo por esta até a Avenida Cecilia Meirelles; seguindo por esta até

o lgarapé do Gigante; seguindo por este até o lgarapé do Taruma Acu.

Il - UES AEROPORTO - Comega na Avenida do Futuro com a Avenida do Turismo; segue por
esta até o limite Norte das terras do SIPAM e da INFRAERO, seguindo por este até a Avenida
Torquato Tapajos; segue por esta até a projecdo do eixo da Avenida Max Teixeira; dai, no sentido
Leste-Oeste, seguindo o limite Sul das terras da INFRAERO, até a Avenida do Futuro; desta até a

Avenida do Turismo.

Il - UES PRAIA DOURADA - Comeca na projecdo do eixo da Rua Mediterraneo com o lgarapé
do Taruma Acu; deste, seguindo por sua margem esquerda, até o lgarapé do Taruma; segue por
este até a projecdo da Alameda G; desta, em linha reta, até a Alameda G; seguindo por esta até a
Avenida do Cetur; seguindo por esta até a Avenida do Turismo; seguindo por esta até a Rua
Marina Taud; segue por esta até a Rua Mediterréneo; seguindo por esta, no sentido do seu eixo,

até o Igarapé do Taruma Agu.

IV - UES CACHOEIRA ALTA - Comeca na Avenida do Turismo com a Avenida do Cetur; segue
por esta até a Alameda G; segue por esta até o seu final; dai, por uma linha reta, até o Igarapé do
Taruma; segue por este, por sua margem esquerda, até a Avenida da Floresta; dai até a Avenida
do Turismo; segue por esta até a Rua Dona Otilia; segue por este até a Avenida Torquato Tapajos;
seguindo por este até o limite Norte das terras da INFRAERO; seguindo por este e contornando o
limite Norte das terras do SIPAM, até a Avenida do Turismo; segue por este até a Avenida do
Cetur.
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V - UES TARUMA - Comegca na confluéncia do Igarapé do Taruma com o Igarapé do Taruma
Acu; deste, por sua margem esquerda, até o eixo da Rua Caena; dai, por uma linha reta, até a Rua
Caena; segue por esta até a Rua Almansa; seguindo por esta até a Avenida da Floresta; seguindo
por esta até a Av. Esus; seguindo por esta até o Ramal do Baiano I; seguindo por este até a
Avenida Claudio Mesquita; seguindo por esta até a BR-174; seguindo por esta até a Avenida
Torquato Tapajos; segue por esta até a Rua Dona Otilia; seguindo por esta até a Avenida do
Turismo; segue por esta até a Avenida da Floresta; seguindo por esta até o lgarapé do Tarumg;

segue por este ate o Igarapé do Taruma Acu.

Na Macrounidade Leste:

| - UES SAO JOSE - Comeca na Avenida Cosme Ferreira com o Igarapé Acariquara; segue por
este até o Igarapé do Mindu; seguindo por este até o lgarapé do Aleixo; segue por este até a Rua
Noemia Cordeiro; seguindo por esta até a Rua Londres; segue por esta até a Rua Pedras Corais;
segue por esta até a Rua das Pratas; seguindo por esta até a Rua Bela Emilia; segue por esta até a
Rua Hibisco; seguindo por esta até a Rua Jodo Marcos Pozzetti; segue por esta até a Avenida dos
Oitis; desta até a Avenida Cosme Ferreira; desta até a Rua Marcelo dos Santos; seguindo por esta
até a Rua Rio Xeroa; segue por esta até a Rua Armando Mendes; seguindo por esta até a Rua Rio
Canassd; segue por esta até a Rua Rio Mutunzinho; desta até a Rua Xerox; desta até a Avenida
dos Oitis; seguindo por esta até a Avenida Autaz Mirim; segue por esta até a Avenida Cosme
Ferreira; seguindo por esta até o lgarapé Acariquara.

Il - UES TANCREDO NEVES - Comeca na confluéncia do lgarapé do Aleixo com o Igarape do
Mindu; segue por este até a Avenida Autaz Mirim; seguindo por este até a Avenida Italba;
seguindo por seu eixo até encontrar um afluente da Bacia do Igarapé Boa Vista; seguindo por este,
contornando a Comunidade Santa Inés, até encontrar um afluente da Bacia do Igarapé da Coldnia
Antbnio Aleixo; seguindo por este até a Rua Hibisco; segue por esta até a Rua Bela Emilia; desta
até a Rua das Pratas; desta até a Rua Pedras Corais; seguindo por esta até a Rua Londres;
seguindo por esta até a Rua Noemia Cordeiro; seguindo por esta até o lgarapé do Aleixo;

seguindo por este até o Igarapé do Mindu.

Il - UES JORGE TEIXEIRA - Comecga na Avenida Itaiba com a Avenida Autaz Mirim; segue

por esta até a Avenida Nossa Senhora da Conceicdo; seguindo por esta até o limite Sul da Reserva

Florestal Adolfo Ducke; seguindo por este, no sentido Oeste-Leste, até a projecdo do eixo do

Ramal do Ipiranguinha; dai, por uma linha reta, até 0 Ramal do Ipiranguinha; seguindo por este

até o Ramal do Ipiranga; seguindo por este até a Rua Cominho; segue por esta até a Rua Casca
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Preciosa; desta até a Avenida do Brasileirinho; seguindo por esta até 0 Ramal do Asa; seguindo
por este até um afluente da Bacia do lgarapé Boa Vista; segue por este até a projecao do eixo da
Avenida Itauba; desta, em linha reta, até a Avenida Itadba; seguindo por esta, contornando a Bola

do Jorge Teixeira (inclusive), até a Avenida Autaz Mirim.

IV - UES CIDADE NOVA - Comeca na Rua Pe. Monteiro de Noronha com a Avenida Max
Teixeira; segue por esta até a Avenida Noel Nutels; seguindo por esta até a Avenida Camapug;
desta até a Avenida Autaz Mirin; seguindo por esta até o Igarapé do Mindd; segue por este até o
Igarapé do Goiabinha; segue por este até a Rua Adauto Fernandes; seguindo por esta até a Rua
Aires Gomes da Silva; desta até a Avenida Jurunas; seguindo por esta até a Rua Conde de
Sapucai; segue por esta até a Rua Dr.Astrolabio Passos; seguindo por esta até a Rua Perimetral;

desta até a Rua Pe. Monteiro de Noronha; seguindo por esta até a Avenida Max Teixeira.

V - UES DISTRITO Il - Comeca no cruzamento das Avenidas Cosme Ferreira com a Avenida dos
Oitis; segue por esta até a Rua Jodo Marcos Pozzetti; desta até a Rua Hibisco; segue por esta até
um afluente da Bacia do Igarapé da Col6nia Antdnio Aleixo; seguindo por este, e contornando a
Comunidade Santa Inés, até encontrar um afluente do Igarapé Boa Vista; segue por este até a
projecdo do Ramal do Asa; segue por este até a Avenida do Brasileirinho; segue por esta, no
sentido Oeste-Leste, até 0 Ramal da Escola; segue por este até o Ramal Chico Mendes; segue por
este até Avenida Puraquequara; segue por esta até a Avenida Colantino Aleixo; desta, seguindo
seu eixo, até o Igarapé da Col6nia Antonio Aleixo; segue por este, seguindo um de seus afluentes,

até a Avenida Cosme Ferreira; desta até a Avenida dos Oitis.

Na Macrounidade Ducke:

| - UES NOVO ISRAEL - Comega no cruzamento da Avenida Max Teixeira com a Avenida
Torquato Tapajos; seguindo por esta até a Avenida Arg. José Henriques; desta até a Avenida
Nossa Senhora da Conceigdo; seguindo por esta até a Avenida Autaz Mirim; desta até a Avenida
Camapud; seguindo por esta até a Avenida Noel Nutels; seguindo por esta até a Avenida Max

Teixeira; seguindo até a Avenida Torquato Tapajos.

Il - UES SANTA ETELVINA - Comeca no cruzamento da Avenida Arg. José Henriques com a
Avenida Torquato Tapajos; seguindo por esta até 0 Ramal do Acara; seguindo por este até o limite
Oeste da Reserva Adolfo Ducke; seguindo por este até o limite Sul da referida reserva; seguindo

por este limite até a Avenida Arg. José Henriques; desta até a Avenida Torquato Tapajos.
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1l - UES BOLIVIA - Comeca no cruzamento do Ramal do Acara com a Avenida Torquato
Tapajos; segue por esta até a BR-174; desta até o limite Norte da Comunidade S&o Jodo; dai, por
uma linha reta, no sentido Oeste-Leste, até encontrar a AM-010; seguindo por esta até o limite
Norte da Reserva Florestal Adolfo Ducke; dai, contornando a Comunidade Bom Jesus (inclusive),
seguindo por este limite até a projecdo do Ramal do Acard; segue por este até a Avenida

Torquato Tapajos.

CORREDORES URBANOS

| - Corredor Sul/Norte corresponde as quadras compreendidas entre as avenidas Djalma Batista e
Constantino Nery e as faixas lindeiras as avenidas Djalma Batista, Constantino Nery e Torquato
Tapajos até o limite da Area Urbana, abrangendo a largura de 300m (trezentos metros) a partir do

alinhamento dos logradouros;

Il - Corredor da Av. do Turismo corresponde as faixas lindeiras a Av. do Turismo, abrangendo a

largura de 300m (trezentos metros) a partir do alinhamento do logradouro;

Il - Corredor Avenida Brasil/ Ponta Negra corresponde as faixas lindeiras as avenidas Coronel
Teixeira, da Av. do Turismo até a confluéncia com a Av. Brasil; Brasil, da confluéncia da Av.
Coronel Teixeira até a ponte do igarapé do Sdo Raimundo, abrangendo a largura de 300m

(trezentos metros) a partir do alinhamento dos logradouros;

IV - Corredor Boulevard Amazonas - corresponde as faixas lindeiras a Av. Alvaro Maia, da ponte
do igarapé do S&o Raimundo até a Av. Paraiba; a Rua Belém, a partir da Av. Paraiba, seguindo
pelas avenidas Castelo Branco e Leopoldo Peres até a Av. 7 de Setembro; a Av. Leopoldo Peres,
abrangendo a largura de 300m (trezentos metros) a partir do alinhamento dos logradouros;

V - Corredor Darcy Vargas - corresponde as faixas lindeiras as avenidas Coronel Teixeira, da
confluéncia com a Av. Brasil até a Av. Darcy Vargas; Darcy Vargas, da confluéncia da Av. Dom
Pedro até a Rua Recife; Efigénio Sales, da Rua Recife até a Bola do Coroado, abrangendo a

largura de 300m (trezentos metros) a partir do alinhamento dos logradouros;

VI - Corredor Rodrigo Otavio - corresponde as faixas lindeiras as avenidas General Rodrigo
Otavio e Presidente Kennedy até a Av. Leopoldo Peres, abrangendo a largura de 300m (trezentos
metros) a partir do alinhamento dos logradouros;
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VIl - Corredor Aleixo - correspode as faixas lindeiras a Av. Paraiba, entre a Rua Belém e Av.
André Araujo; as avenidas André Aradjo e Cosme Ferreira da Bola do Coroado até a intersecao
com o eixo Norte-Sul, abrangendo a largura de 300m (trezentos metros) a partir do alinhamento
dos logradouros; NOTA: Conforme Lei N° 857 de 14/07/05 e 1.N. N° 001/2005-IMPLURB, foi
prolongado o Corredor Aleixo, no qual foi incluido o Segmento Col6nia, da confluéncia com a
Avenida dos Oitis (antigo Eixo Norte-Sul) até a confluéncia da Rua Getulio Vargas (Eixo de
Atividade da UES Coldnia Antdnio Aleixo).

VIII - Corredor Autaz Mirim - corresponde as faixas lindeiras a Av. Autaz Mirim, da confluéncia
com a Av. Cosme Ferreira até a Rua N.S.a da Conceicédo e a essa Ultima, até a via projetada no
Corredor Norte, abrangendo a largura de 300m (trezentos metros) a partir do alinhamento dos
logradouros; NOTA: Conforme I.N. N° 001/2005-IMPLURB, foi prolongado o Corredor Autaz

Mirim, referente ao Segmento Autaz Mirim, que passard a corresponder as faixas lindeiras a
Avenida Autaz Mirim, da confluéncia com a Avenida dos Oitis (antigo Eixo Norte-Sul) até a

confluéncia da Rua Nossa Senhora da Conceicéo.

IX - Corredor Leste-Oeste - corresponde as faixas lindeiras a via projetada com inicio na
confluéncia com a Av. Autaz Mirim, seguindo pela Rua 143, até a confluéncia desta com a Av.
Noel Nutels; a Av. Noel Nutels, de sua confluéncia com a Rua 143 até a sua interse¢do com a Av.
Max Teixeira; a Av. Max Teixeira, até seu encontro com a Av. Torquato Tapajds; a via projetada
Sul do Aeroporto, da confluéncia das avenidas Max Teixeira e Torquato Tapajos até a Av. do
Turismo, abrangendo a largura de 300m (trezentos metros) a partir do alinhamento dos
logradouros; NOTA: Conforme Lei N° 857 de 14/07/05 e I.N. N° 001/2005-IMPLURB, foi
prolongado o Corredor Leste-Oeste, apds 0 Segmento Camapud, no qual foi incluido o Segmento
Italba, correspondente as faixas lindeiras a Avenida Itaiba, da confluéncia com a Avenida Autaz

Mirim até a confluéncia da Rua Sacaca.

XI - Corredor Norte - corresponde as faixas lindeiras ao trecho da avenida projetada Ducke até o
inicio da Av. Margarida, seguindo por esta até a Av. Monsenhor Pinto, se prolongando por um
trecho da via projetada até a confluéncia das avenidas Torquato Tapajos e do Turismo,
abrangendo a largura de 300m (trezentos metros) a partir do alinhamento do logradouro.

UNIDADES ESPACIAIS DE TRANSICAO
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| - UET Puraquequara abrange ao sul, o Rio Amazonas; a leste, o Rio Puraquequara; ao norte, o

Iguarapa Ipiranga e a Reserva Florestal Adolpho Ducke; a oeste, o limite da area urbana.

Il - UET Ducke abrange ao sul, o igarapé Ipiranga; a leste, o rio Puraquequara; ao norte, o limite

norte da Area de Transicao; a oeste a Reserva Florestal Adolpho Ducke;
Il - UET Mariano abrange ao sul, o divisor das bacias dos igarapés Mariano e Bolivia; a leste, a
Reserva Florestal Adolpho Ducke; ao norte, o limite da Area de Transicdo; a oeste, o igarapé

Taruma-Agu;

IV - UET Praia da Lua abrange ao sul, o Rio Negro; a leste, o Igarapé Taruma-Agu; a noroeste, o

Iguarapé Agurad ou Acuard.
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ANEXO I

Tabela de Enquadramento das Atividades das Industrias por Tipo de Uso

Atividade Classificagdo
ABATE E PREPARAGAO DE PRODUTOS DE CARNE E DE PESCADO TIPO30U 4
PROCESSAMENTO, PRESERVAGAO E PRODUGAO DE CONSERVAS DE FRUTAS, LEGUMES E TIPO 3
OUTROS VEGETAIS
PRODUCAO DE OLEO E GORDURAS VEGETAIS E ANIMAIS TIPO 4
LATICINIOS TIPO20U 3
MOAGEM, FABRICAGAO DE PRODUTOS AMILACEOS E DE RAGOES BALANCEADAS PARA TIPO 3
__ANIMAIS
FABRICAGAO E REFINO DE ACUCAR TIPO40U5
TORREFAGAO E MOAGEM DE CAFE TIPO20U 3
FABRICAGAO DE OUTROS PRODUTOS ALIMENTICIOS TIPO20U3
FABRICAGAO DE BEBIDAS TIPO 30U 4
FABRICAGAO DE PRODUTOS DO FUMO TIPO 30U 4
BENEFICIAMENTO DE FIBRAS TEXTEIS NATURAIS TIPO 4
FIAGAO TIPO 3
TECELAGEM - INCLUSIVE FIAGAO E TECELAGEM TIPO 3
FABRICAGCAO DE ARTEFARTOS TEXTEIS, INCLUINDO TECELAGEM. TIPO 3
ACABAMENTOS EM FIOS, TECIDOS E ARTIGOS TEXTEIS, POR TERCEIROS TIPO20U 3
FABRICAGAO DE ARTEFATOS TEXTEIS A PARTIR DE TECIDOS —~ EXCETO VESTUARIO E DE TIPO 3
OUTROS ARTIGOS TEXTEIS
FABRICAGAO DE TECIDOS E ARTIGOS DE MALHA TIPO 3
CONFECGAO DE ARTIGOS DO VESTUARIO TIPO10U?2
FABRICAGAO DE ACESSORIOS DO VESTUARIO E DE SEGURANGA PROFISSIONAL TIPO20U3
CURTIMENTO E OUTRAS PREPARAGOES DE COURO TIPO 4
FABRICAGAO DE ARTIGOS PARA VIAGEM E DE ARTEFATOS DIVERSOS DE COURO TIPO 3
FABRICAGAO DE CALGADOS TIPO20U 3
DESDOBRAMENTO DE MADEIRA TIPO 30U 4
FABRICAGAO DE PRODUTOS DE MADEIRA, CORTIGA E MATERIAL TRANGADO - EXCETO TIPO 2,30V
MOVEIS 4
FABRICACAO DE CELULOSE E OUTRAS PASTAS PARA A FABRICAGAO DE PAPEL TIPO 4
FABRICACAO DE PAPEL, PAPELAO LISO, CARTOLINA E CARTAO TIPOS
FABRICAGCAO DE EMBALAGENS DE PAPEL OU PAPELAO TIPO 3
FABRICAGCAO DE ARTEFATOS DIVERSOS DE PAPEL, PAPELAO, CARTOLINA E CARTAO TIPO 3
) ) ) TIPO2,30U
EDIGAO; EDICAO E IMPRESSAO 4
] TIPO 1,20U
IMPRESSAO E SERVIGOS CONEXOS PARA TERCEIROS 3
REPRODUGAO DE MATERIAIS GRAVADOS TIPO 1
COQUERIAS TIPOS
FABRICAGAO DE PRODUTOS DERIVADOS DE PETROLEO TIPO 5
TIPO5

ELABORAGAO DE COMBUSTIVEIS NUCLEARES
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PRODUGAO DE ALCOOL TIPO 5
FABRICACAO DE PRODUTOS QUIMICOS INORGANICOS TIPO 5
FABRICACAO DE PRODUTOS QUIMICOS ORGANICOS TIPO 5
FABRICACAO DE RESINAS E ELASTOMEROS TIPOS
FABRICAGAO DE FIBRAS, FIOS, CABOS E FILAMENTOS CONTINUOS ARTIFICIAIS E TIPO5
SINTETICOS
FABRICACAO DE PRODUTOS FARMACEUTICOS TIPO 4
FABRICACAO DE DEFENSIVOS AGRICOLAS TIPOS
FABRICACAO DE SABOES, DETERGENTES, PRODUTOS DE LIMPEZA E ARTIGOS DE TIPO5
PERFUMARIA
FABRICACAO DE TINTAS, VERNIZES, ESMALTES, LACAS E PRODUTOS AFINS TIPO 5
FABRICAGCAO DE PRODUTOS E PREPARADOS QUIMICOS DIVERSOS TIPO40OUS5
FABRICACAO DE ARTIGOS DE BORRACHA TIPO30U 4
FABRICACAO DE PRODUTOS DE PLASTICO TIPO3
FABRICACAO DE VIDRO E PRODUTOS DE VIDRO TIPO 3
FABRICACAO DE CIMENTO TIPO 5
FABRICACAO DE ARTEFATOS DE CONCRETO, TIPO 4
CIMENTO, FIBROCIMENTO,GESSO E ESTUQUE
FABRICACAO DE PRODUTOS CERAMICOS TIPO 4
APARELHAMENTO DE PEDRAS E FABRICAGAO TIPO 4
DE CAL E DE OUTROS PRODUTOS DE MINERAIS NAO-METALICOS
PRODUGCAO DE FERRO-GUSA E DE FERROLIGAS TIPO 5
SIDERURGIA TIPO5
FABRICACAO DE TUBOS - EXCETO EM SIDERURGICAS TIPOS
METALURGICA DE METAIS NAO-FERROSOS TIPOS
FUNDICAO TIPO 4
FABRICACAO DE ESTRUTURAS METALICAS E OBRAS DE CALDEIRARIA PESADA TIPO40US
FABRICACAO DE TANQUES, CALDEIRAS E RESERVATORIOS METALICOS TIPO 5
FORJARIA, ESTAMPARIA, METALURGICA DO PO E SERVICOS DE TRATAMENTO DE METAIS TIPOS
FABRICACAO DE ARTIGOS DE CUTELARIA, DE SERRALHERIA E FERRAMENTAS MANUAIS TIPO 4
MANUTENGCAO E REPARACAO DE TANQUES, CALDEIRAS E RESERVATORIOS METALICOS TIPO 3
FABRICACAO DE PRODUTOS DIVERSOS DE METAL TIPO 3
FABRICAGAO DE MOTORES, BOMBAS, COMPRESSORES E EQUIPAMENTOS DE TIPO 4
TRANSMISSAO
FABRICACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE USO GERAL TIPO 4
FABRICAGAO DE TRATORES E DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA AGRICULTURA E TIPO 5
AVICULTURA E OBTENCAO DE PRODUTOS ANIMAIS
FABRICACAO DE MAQUINAS-FERRAMENTA TIPO5
FABRICAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA A INDUSTRIA DE EXTRAGAO TIPO 5
MINERAL E CONSTRUCAO
FABRICACAO DE OUTRAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE USO ESPECIFICO TIPO 5
FABRICACAO DE ARMAS, MUNIGOES E EQUIPAMENTOS MILITARES TIPO S
FABRICACAO DE ELETRODOMESTICOS TIPO 4
MANUTENGAO E REPARACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS. TIPO30U 4
FABRICACAO DE MAQUINAS PARA ESCRITORIO TIPO 3
FABRICACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE SISTEMAS ELETRONICOS PARA TIPO 2
PROCESSAMENTO DE DADOS
TIPO 4

FABRICAGCAO DE GERADORES, TRANSFORMADORES E MOTORES ELETRICOS
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FABRICACAO DE EQUIPAMENTOS PARA DISTRIBUICAO E CONTROLE DE ENERGIA

3 TIPO 4
ELETRICA
FABRICAGAO DE FIOS, CABOS E CONDUTORES ELETRICOS ISOLADOS TIPO 5
FABRICACAO DE PILHAS, BATERIAS E ACUMULADORES ELETRICOS TIPO 5
FABRICACAO DE LAMPADAS E EQUIPAMENTOS DE ILUMINAGCAO TIPO 4
FABRICACAO DE MATERIAL ELETRICO PARA VEICULOS — EXCETO BATERIAS TIPO 4
MANUTENGCAO E REPARACAO DE MAQUINAS, APARELHOS E MATERIAIS ELETRICOS TIPO3
FABRICAGCAO DE OUTROS EQUIPAMENTOS E APARELHOS ELETRICOS TIPO 4
FABRICACAO DE MATERIAL ELETRONICO BASICO TIPO 4
FABRICAGAO DE APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE TELEFONIA E RADIOTELEFONIA E DE TIPO 4
TRANSMISSORES DE TELEVISAO E RADIO
FABRICACAO DE APARELHOS RECEPTORES DE RADIO E TELEVISAO E DE REPRODUCAO, TIPO 4
GRAVACAO OU AMPLIFICACAO DE SOM E VIDEO
MANUTENGAO E REPARACAO DE APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE TELEFONIA E TIPO 3
RADIOTELEFONIA E DE TRANSMISSORES DE TELEVISAO E RADIO — EXCETO TELEFONES
FABRICACAO DE APARELHOS E INSTRUMENTOS PARA USOS MEDICO — HOSPITALARES, TIPO 4
ODONTOLOGICOS E DE LABORATORIOS E APARELHOS ORTOPEDICOS
FABRICACAO DE APARELHOS E INSTRUMENTOS DE MEDIDA TESTE E CONTROLE — TIPO 4
EXCETO EQUIPAMENTOS PARA CONTROLE DE PROCESSOS INDUSTRIAIS
FABRICAGAO DE MAQUINAS, APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE SISTEMAS ELETRONICOS TIPO 4
DEDICADOS A AUTOMAGAO INDUSTRIAL E CONTROLE DO PROCESSO PRODUTIVO
FABRICACAO DE APARELHOS, INSTRUMENTOS E MATERIAIS OPTICOS, FOTOGRAFICOS E TIPO 4
CINEMATOGRAFICOS
FABRICACAO DE CRONOMETRO E RELOGIOS TIPO 4
MANUTENCAO E REPARACAO DE EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES,
INSTRUMENTOS DE PRECISAO E OPTICOS E EQUIPAMENTOS PARA AUTOMAGAO TIPO 3
INDUSTRIAL
FABRICAGCAO DE AUTOMOVEIS, CAMIONETAS E UTILITARIOS TIPO 5
FABRICACAO DE CAMINHOES E ONIBUS TIPO5
FABRICACAO DE CABINES, CARROCERIAS E REBOQUES TIPO 5
FABRICACAO DE PECAS E ACESSORIOS PARA VEICULOS AUTOMOTORES TIPO 4
RECONDICIONAMENTO OU RECUPERACAO DE MOTORES PARA VEICULOS TIPO 4
AUTOMOTORES
CONSTRUCAO E REPARAGCAO DE EMBARCACOES TIPO40US5
CONSTRUCAO, MONTAGEM E REPARACAO DE VEICULOS FERROVIARIOS TIPO 40U 5
CONSTRUCAO, MONTAGEM E REPARACAO DE AERONAVES TIPO5
FABRICACAO DE OUTROS EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE TIPO 4
FABRICACAO DE ARTIGOS DO MOBILIARIO TIPO3
FABRICACAO DE PRODUTOS DIVERSOS TIPO3
JOALHERIA E OURIVESARIA TIPO 2
RECICLAGEM DE SUCATAS METALICAS TIPO 4
RECICLAGEM DE SUCATAS NAO-METALICAS TIPO3

Fonte: Plano Diretor da Cidade de Manaus (PREFEITURA MUNICIPAL, 2011), adaptacéo

do autor.
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ANEXO I
Base de dados Coletados das empresas do PIM em Manaus:
SUBSETOR / UES/ FUNCIONARIO
EMPRESA POLO ANO | ~oerthoR 5 TIPO| PORTE
AMACON — AMAZONAS
BEBIDAS E CONCENTRADOS BEBIDAS 2009 UES DI 40 4 | PEQUENA
LTDA
AMAZON FLAVORS —
COCENTRADOS E CORANTES BEBIDAS 2008 N%EL'ET%%L i 17 4 MICRO
PARA BEBIDAS LTDA
AMAZON RLETFSAGERANTES BEBIDAS 1998 | UES SAO JOSE 155 4 MEDIA
AROSUCOS AROMATIZADOS .
= SUCOS SIA BEBIDAS 1991 UES DI 142 4 MEDIA
BRASIL NORTE BEBIDAS NORTESUL -
LTDA BEBIDAS 1990 CENTRO 582 4 GRANDE
CONCENTE?‘[E’S PARANA BEBIDAS 2009 UES DI 20 4 | PEQUENA
DR CONCENTRADOS DE
ALIMENTOS DA AMAZONIA BEBIDAS 2009 | NORTESUL- 12 4 MICRO
NORTE
LTDA
HVR-CONCENTRADOS DA ALEIXO -
AMAZONIA LTDA BEBIDAS 2008 | cOROADO 10 4 MICRO
J. CRUZ INDUSTRIA E UES .
COMERCIO LTDA BEBIDAS 1970 1 \/|gIRALVES 269 4 MEDIA
NIDALA DA AMAZONIA LTDA BEBIDAS 2002 UES DI 24 4 | PEQUENA
NOVAROMA CONCENTRADOS
DA AMAZONIA LTDA BEBIDAS 2009 UES JAPIIM 3 4 MICRO
PEPSI-COLA INDUSTRIAL DA
AMAZONIA LTDA BEBIDAS 1998 UES DI 88 4 | PEQUENA
POLYAROMAS PREPARADOS ALEIXO -
E EXTRATOS LTDA BEBIDAS 2008 COROADO 17 4 MICRO
RAI CONCENTRADOS DA
AMAZONIA LTDA BEBIDAS 2011 UES DI 14 4 MICRO
REAL BEBIDAS DA UES .
AMAZONIA LTDA BEBIDAS 2005 | \/|EIRALVES 330 4 MEDIA
RECOFARMA INDUSTRIA DO .
AMAZONAS LTDA BEBIDAS 1990 UES DI 175 4 MEDIA
SABORES VEGETAIS DO
BRASIL LTDA BEBIDAS 2001 UES DI 46 4 | PEQUENA
SCHINCARIOL LOGISTICA E
DISTRIBUICAO LTDA BEBIDAS 2009 UES JAPIIM 13 4 MICRO
SULAMERICA — IMP. EXP. NORTESUL -
CONCENTRADOS DE BEBIDAS BEBIDAS 2005 45 4 | PEQUENA
CENTRO
LTDA
THOLOR DO BRASIL LTDA BEBIDAS 2004 | LESTE OESTE - 16 4 MICRO
NUTELS
EDITORIAL E UES CENTRO
BUREAU COMERCIAL LTDA GRAFICO 2007 ANTIGO 33 4 | PEQUENA
CORPRINT DA AMAZONIA EDITORIAL E .
GRAFICA E EDITORA LTDA GRAFICO 2007 UESDI 224 4 MEDIA
GRAFICA E EDITORA SILVA EDITORIAL E
LTDA GRAFICO 2000 UES DI 60 4 | PEQUENA
« . EDITORIAL E
GRAFICA ZILO LTDA GRAFICO 2005 UES JAPIIM 30 4 | PEQUENA
GRAFINICK INDUSTRIA
) : EDITORIAL E UES
COMERCIO E GRAFICO 1997 | A CHOEIRINHA 32 4 | PEQUENA

REPRESENTACAO LTDA
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LEONTEC DA AMAZONIA IND.

EDITORIAL E

E COM. DE CADERNOS LTDA GRAFICO 1999 UES DI 40 PEQUENA
NOVO TEMPO EDITORA EDITORIAL E ALEIXO - .
GRAFICA LTDA GRAFICO 1996 | ANDRE ARAUJO 300 MEDIA
SONOPRESS RIMO IND. E EDITORIAL E .
COM. FONOG. LTDA GRAFICO 2003 UESDI 133 MEDIA
EDITORIAL E
W. H. B. DO BRASIL LTDA GRAFICO 1996 UES DI 30 PEQUENA
A. C. R COMPONENTES V%ECAE )
ELETRONICOS DA AMAZONIA | COMPONENTES | 2007 . 10 MICRO
| TDA EPHIGENIO
SALES
AMACOMP IND. COM. DE Y
COMPS. ELETRONICOS DA COMPONENTES | 2007 COROADO 22 PEQUENA
AMAZONIA LTDA
BRIVICTORY BRASIL IND. DE NORTESUL -
ELETRONICOS LTDA COMPONENTES | 2010 NORTE 80 PEQUENA
BRASCABOS COMPONENTES
ELETRICOS E ELETRONICOS | COMPONENTES | 2000 UES DII 124 MEDIA
DA AMAZONIA LTDA
COELMATIC LTDA. COMPONENTES | 2002 UES DI 107 MEDIA
DENSETEC DA
AMAZ.IND.COM.SIST.CHICOTE | COMPONENTES | 2010 NORTESUL - 25 PEQUENA
CENTRO
LTDA
DIGIBOARD ELETRONICA DA
AMAZONIA LTDA COMPONENTES | 2007 UES DI 1210 GRANDE
DIGICABO DA AMAZONIA ALEIXO -
LTDA COMPONENTES | 2002 | A\DRE ARAUIO 68 PEQUENA
DIGITRON DA AMAZONIA NORTESUL - ]
INDUSTRIA E COMERCIO COMPONENTES | 2007 169 MEDIA
NORTE
LTDA
FLEXCABLES DA AMAZONIA
INDUSTRIA E COMERCIO DE | COMPONENTES | 2001 UES DI 10 MICRO
CABOS E FIOS LTDA
FLEX IMP. EXP. IND. COM. DE
MAQUINAS E MOTORES COMPONENTES | 1988 UES DI 1374 GRANDE
LTDA
FOXCONN DO BRASIL IND. E NORTESUL -
COMERCIO DE ELETRONICOS | COMPONENTES | 2000 987 GRANDE
LTDA CENTRO
GATSBY DO BRASIL LTDA COMPONENTES | 1993 UES JAPIIM 207 MEDIA
GBR COMPONENTES DA .
AMAZONIA LTDA COMPONENTES | 2002 UES DI 180 MEDIA
GK&B INDUSTRIA DE ]
COMPONENTES DA COMPONENTES | 1991 UES DI 457 MEDIA
AMAZONIA LTDA
G S | DA AMAZONIA LTDA COMPONENTES | 2003 UES FLORES 60 PEQUENA
HARMAN DA AMAZONIA NORTESUL -
INDUSTRIA ELETRONICAE | COMPONENTES | 2011 NORTE 50 PEQUENA
PARTICIPACOES LTDA
HMB 'NDUSTLF;'SAE COMERCIO | -o\MPONENTES | 1999 | UES CENTRO 132 MEDIA
INMAVI BRASIL COM. IND. DE
COMPONENTES PARA COMPONENTES | 2010 UES DII 36 PEQUENA
TECNOLOGIA DA INF. LTDA
JABIL DO BRASIL INDUSTRIA
LTDA - FILIAL COMPONENTES | 2004 UES DI 2040 GRANDE
LP D'SPLALYTSD:MAZON'A COMPONENTES | 2001 UES DI 170 MEDIA
LINK DA AMAZONIA LTDA | COMPONENTES | 1999 | UES COMPENSA 18 MICRO
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MCD INDUSTRIAE

COMERCIO DE COMPONENTES | 2005 UIESSR'\A'(E\(O 30 PEQUENA
COMPONENTES LTDA
PASTORE DA AMAZONIA S.A | COMPONENTES | 1982 UES DI 160 MEDIA
PHILIPS DO BRASIL LTDA | COMPONENTES | 2010 | NORTESUL - 560 GRANDE
CENTRO
PHITRONICS IND. E COM. DE NORTESUL -

ELET.E INF. LTDA COMPONENTES | 2005 CENTRO 515 GRANDE
PLAC'BRASL.'?SAAMAZON'A COMPONENTES | 2002 UES DI 855 GRANDE
R.C. ADA AMAZONIA IND. ]
COM. COMPS. ELETRICOSE | COMPONENTES | 2001 UES DI 286 MEDIA

ELETRONICOS LTDA
SAMSUNG SDI BRASIL LTDA | COMPONENTES | 1996 UES DI 1709 GRANDE
SANTA TEREZINHA -
INDUSTRIA DE ISOLADORES | COMPONENTES | 2010 | UES COMPENSA 16 MICRO
DA AMAZONIA LTDA
SET DO BRASIL LTDA COMPONENTES | 1995 UES DI 151 MEDIA
SELAM INDUSTRIA NORTESUL -
ELETRONICA LTDA COMPONENTES | 2007 NORTE 18 MICRO
SMARTRAC TECNOLOGIA
IND. E COM. DA AMAZONIA | COMPONENTES | 2007 UES DI 130 MEDIA
LTDA
SONSUN INDUSTRIAL E ]
COMERCIAL DA AMAZONIA | COMPONENTES | 2001 UES DI 264 MEDIA
LTDA
SONY PLASTICOS DA
AMAZONIA LTDA COMPONENTES | 1996 UES DI 809 GRANDE
STECK DA AMAZONIA .
INDUSTRIA ELETRICA LTDA | COMPONENTES | 2003 UES DII 170 MEDIA
STETSOM DA AMAZONIA
INDUSTRIA E COMERCIO COMPONENTES | 1905 | UES CENTRO 17 MICRO
ANTIGO
LTDA.
TERRA INDUSTRIA DA NORTESUL -
AMAZONIA LTDA COMPONENTES | 2004 CENTRO 51 PEQUENA
TOMATEC FABRICA DE .
PRODUTOS ELETRICOS LTDA | COMPONENTES | 2009 UES JAPIIM 170 MEDIA
TPV DO BRASIL INDUSTRIA .
DE ELETRONICOS LTDA COMPONENTES | 2010 UES DI 390 MEDIA
UN'COBAETADAAMAZON'A COMPONENTES | 2000 UES DII 492 MEDIA
UNIVERSAL COMPONENTES
DA AMAZONIA LTDA COMPONENTES | 2002 UES DI 70 PEQUENA
V'S'ONTECL[T’S :MAZON'A COMPONENTES | 2001 UES DI 119 MEDIA
BRASITECH IND. E COM. DE -
APARELHOS PARA BELEzA | ELETROELETRO |55, UES DII 96 PEQUENA
NICO
LTDA
CEDER ELETRONICA DA ELETROELETRO .
AMAZONIA LTDA. NICO 1994 UES JAPIIM 214 MEDIA
CEMAZ INDUSTRIA -
ELETRONICA DA AMAZONIA ELET'?\I?E'C-)ETRO 1972 UES DI 2356 GRANDE
S.A
COMPONEL INDUSTRIA E ELETROELETRO .
COMERCIO LTDA NICO 2008 UES DI 105 MEDIA
CONTINENTAL INDUSTRIA E -
COMERCIO AUTOMOTIVOs | ELETROELETRO | o NORTESUL - 195 MEDIA
NICO NORTE
LTDA
DIGIBRAS INDUSTRIA BRASIL | ELETROELETRO
LTDA NICO 2011 UES DI 608 GRANDE
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DIXTAL BIOMEDICA

INDUSTRIA E COMERCIO | ELETROELETRO | 1gq, | NORTESUL - 135 MEDIA
NICO CENTRO
LTDA
ELCOTEQ DA AMAZONIA ELETROELETRO NORTESUL -
LTDA NICO 2004 CENTRO 798 GRANDE
ELECTROLUX DA AMAZONIA | ELETROELETRO
LTDA — FILIAL NICO 2000 UES DI 551 GRANDE
ELO ELETRONICA AMAZONIA | ELETROELETRO NORTESUL - .
LTDA NICO 2010 NORTE 207 MEDIA
ELSYS EQUIPAMENTOS ELETROELETRO NORTESUL -
ELETRONICOS LTDA NICO 1989 CENTRO 659 GRANDE
ENVISION IND. DE PRODUTOS | ELETROELETRO .
ELETRONICOS LTDA NICO 2000 UES DI 167 MEDIA
EVADIN INDUSTRIAS ELETROELETRO
AMAZONIA S.A NICO 1973 UES DI 553 GRANDE
FOXCONN MOEBG IND. DE | ELETROELETRO .
ELETRONICOS LTDA NICO 2007 UESDI 494 MEDIA
FUJI DO BRASIL MAQUINAS | ELETROELETRO NORTESUL -
INDUSTRIAIS LTDA NICO 2007 NORTE 40 PEQUENA
GIGA INDUSTRIA E i
COMERCIO DE PRODUTOS | ELETROELETRO
MECANICOS E ELETRONICOS NICO 2010 UESDI 31 PEQUENA
LTDA
GTK INDUSTRIA E COMERCIO A
H ELETROELETRO UES
DE PRODUTE_? DElA_ETRONlcos NICO 2008 | A CHOEIRINHA 28 PEQUENA
H-BUSTER DA AMAZONIA -
INDUSTRIA E COMERCIO ELETROELETRO | 556 NORTESUL - 333 MEDIA
NICO NORTE
LTDA
HDL DA AMAZONIA A
INDUSTRIA ELETRONICA ELETROELETRO | 55, UES DI 130 MEDIA
NICO
LTDA
IBT — INDUSTRIA BRASILEIRA | ELETROELETRO .
DE TELEVISORES S.A NICO 1991 UESDI 265 MEDIA
IIMAK DA AMAZONIA FITAS | ELETROELETRO
PARA IMPRESSAO LTDA NICO 1994 UES DI 35 PEQUENA
IMPORTADORA, EXP E ELETROELETRO .
INDUSTRIA JIMMY LTDA NICO 2002 UESDI 232 MEDIA
INDUSTRIA REUNIDAS ELETROELETRO
VITORIA REGIA LTDA NICO 1980 UES DI 39 PEQUENA
ELETROELETRO NORTESUL -
INFOCOM AMAZONAS LTDA NICO 2000 CENTRO 50 PEQUENA
INTELBRAS S/A INDUSTRIA A
DE TELECOMUNICACAO ELET'?\I?E'(SETRO 2009 UES DI 81 PEQUENA
ELETRONICA BRASILEIRA
INVENSYS APPLIANCE A
CONTROLS DA AMAZONIA | ELETROELETRO |99 UES DI 80 PEQUENA
NICO
LTDA
JABIL DO BRASIL IND. ELETROELETRO
ELETROELETRONICA LTDA NICO 2002 UES DI 2050 GRANDE
L. SERGIO VILELA - MATRIZ ELETT\I?CE'CSETRO 1998 UES JAPIIM 151 MEDIA
LG ELECTRONICS DA ELETROELETRO
AMAZONIA LTDA NICO 1995 UES DI 2074 GRANDE
MASTERCOIN DA AMAZONIA -
IND. E COM. DE ELETRO- ELETT\ICI’E'C;ETRO 2010 UES DI 15 MICRO
ELETRONICO LTDA
MESON DA AMAZONIA IND. E -
COM. PRODS. DE ELET'?\I?E'(SETRO 2010 UES DI 60 PEQUENA

TELECOMUNICACAO LTDA
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NCR BRASIL — INDUSTRIA DE

EQUIPAMENTOS PARA ELETT\]?CE'CSETRO 2010 UES DI 253 MEDIA

AUTOMACAO LTDA

NOKIA DO BRASIL ELETROELETRO NORTESUL -

TECNOLOGIA LTDA NICO 1997 NORTE 2339 GRANDE
NORITSU DO BRASIL LTDA ELET'T\I?CE'(SETRO 1985 UES DI 65 PEQUENA
NOVODISC MIDIA DIGITAL | ELETROELETRO .

DA AMAZONIA LTDA NICO 1997 UESDI 152 MEDIA
A ELETROELETRO UES .
ORBISAT DA AMAZONIA S/A NICO 1998 | ~ A CHOEIRINHA 142 MEDIA
PACE BRASIL - INDUSTRIA A
ELETRONICA E COMERCIO | ELETROELETRO | 554 UES DI 541 GRANDE
NICO
LTDA
PALLADIUM ENERGY A
ELETRONICA DA AMAZONIA | ELETROELETRO | 4q00 UES DI 950 GRANDE
NICO
LTDA
PANASONIC DO BRASIL LTDA ELET'T\I?CE'(SETRO 1970 UES DI 1259 GRANDE
PHILCO ELETRONICOS LTDA ELET'?\ICI’CE'C-)ETRO 2010 UES DII 350 MEDIA
PHILIPS DO BRASIL LTDA - | ELETROELETRO NORTESUL -
PHILIPS NICO 1973 CENTRO 1662 GRANDE
ELETROELETRO NORTESUL - .
PIONEER DO BRASIL LTDA NICO 2003 NORTE 479 MEDIA
POSITIVO INFORMATICA DA | ELETROELETRO .
AMAZONIA LTDA NICO 2006 UES DI 141 MEDIA
PROCOMP AMAZONIA ELETROELETRO .
INDUSTRIA ELETRONICA S.A NICO 1992 | UES EDUCANOS 276 MEDIA
PROCOMP AMAZONIA ELETROELETRO RODRIGO .
INDUSTRIA ELETRONICA S.A NICO 1998 OTAVIO - 83 288 MEDIA
PST ELETRONICAS/A ELETT\I?E'C;ETRO 1993 UES DI 766 GRANDE
QUALITECH IND. ECOM.E | ELETROELETRO .
REPRESENTACOES LTDA NICO 2000 UESDI 190 MEDIA
RR INDUSTRIA E ELETROELETRO
REMANUFATURA LTDA NICO 2001 UES DI 4t PEQUENA
SALCOMP INDUSTRIAL -
ELETRONICA DA AMAZONIA | ELETROELETRO | 5500 UES DII 951 GRANDE
NICO
LTDA
SAMSUNG ELETRONICADA | ELETROELETRO
AMAZONIALTDA NICO 1994 UES DI 2305 GRANDE
SAT BRAS INDUSTRIA -
ELETRONICA DA AMAZONIA ELETROELETRO 1999 NORTESUL - 1650 GRANDE
NICO NORTE
LTDA
SEMP TOSHIBA AMAZONAS | ELETROELETRO | o0 UES DI 1766 GRANDE
S.A NICO
SIEMENS -
ELETROELETRONICA S/A— | ELETROELETRO | gqq UES DI 708 GRANDE
NICO
FILIAL
SONDAI ELETRONICA LTDA ELETT\I?E'C‘)ETRO 1996 UES DI 25 PEQUENA
SONOPRESS RIMO IND. COM. | ELETROELETRO .
FONOGRAFICA S/A NICO 1993 UES DI 354 MEDIA
SONY BRASILLTDA ELETT\I?CE'C;ETRO 2002 UES DI 1195 GRANDE
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SONY DADC BRASIL IND. A
COM. E DISTRIBUICAO VIDEO- ELETT\I?CE'CSETRO 2005 UES DI 114 MEDIA
FONAGRAFICO LTDA
SUPERIOR DA AMAZONIA ELETROELETRO UES .
LTDA NICO 1995 | ADRIANOPOLIS 106 MEDIA
TECPLAM ELETROELETRO .
INDUSTRIAELETRONICALTDA NICO 1996 UESDI 248 MEDIA
TECTOY S.A ELET'T\I?CE'(SETRO 1988 UES DI 206 MEDIA
TEIKON TECNOLOGIA -
INDUSTRIAL DA AMAZONIA | ELETROELETRO |55, NORTESUL - 50 PEQUENA
NICO NORTE
LTDA
TECHNICOLOR BRASIL MIDIA | ELETROELETRO LESTE OESTE - .
E ENTRETENIMENTO LTDA NICO 1998 NUTELS 179 MEDIA
TRONY IND. E COM. DE A
PRODUTOS ELETRONICOS DA ELET'?\I?E'C;ETRO 2008 | ACHSEISRINH A 20 PEQUENA
AMAZONIA LTDA.
TROPICO SISTEMAS E A
TELECOMUNICAGOES DA ELET'T\I?CE'(SETRO 1994 UES DI 50 PEQUENA
AMAZONIA LTDA
VEGATRONIC -
PARTICIPAGOES E COM. ELETT\ICI’CE'CSETRO 2007 UES DI 82 PEQUENA
EQUIPS. ELETRONICOS LTDA
VIDEOLAR S.A ELETT\I?EC;ETRO 1973 UES DI 797 GRANDE
VIDEOLAR S.A -FILIAL ELETT\I?EC;ETRO 1989 UES DI 1426 GRANDE
VISTEON AMAZONASLTDA ELETT\I?CE'C;ETRO 1998 UES DI 480 MEDIA
VISUM SISTEMAS -
ELETRONICOS DA AMAZONIA | ELETROELETRO | 550, UES DI 15 MICRO
NICO
LTDA
YOMASA DA AMAZONIA ELETROELETRO
LTDA NICO 2002 UES DII 87 PEQUENA
ATIVA INDUSTRIA COMERCIO MAQUINAS
E IMPORTACAO LTDA COPIADORES | 2000 UES FLORES 31 PEQUENA
IITA INDUSTRIA DE
IMPRESSORAS MAQUINAS
TECNOLOGICAS DA COPIADORES | 2009 UES FLORES 55 PEQUENA
AMAZONIA LTDA.
MICROSERVICE TECNOL. .
DIGITAL DA AMAZONIA MAQUINAS 1989 UES DI 825 GRANDE
COPIADORES
LTDA
KONICA MINOLTA BUSINESS MAQUINAS ALEIXO - .
SOLUTIONS DO BRASIL LTDA | COPIADORES 1989 COROADO 115 MEDIA
REMACO IND. E COM. DE .
ELETRO ELETRONICOS DA C'\gﬁ&%géés 2009 | UES SAO JORGE 5 MICRO
AMAZONIA LTDA
REPROSYSTEM DA .
AMAZONIA PRODUTOS c'\éﬁ&%gsés 1992 UES JAPIIM 34 PEQUENA
REPROGRAFICOS LTDA
SISCOPY - IND. E COM. DE .
PRODUTOS REPROGRAFICOS MAQUINAS 2005 UES FLORES 12 MICRO
COPIADORES
LTDA
COMPANHIA INDUSTRIAL DE .
MADEIRAS - CIM MADEIRA 1973 UES DI 326 MEDIA
FLORESTA YIMG INDUSTRIA UES VILA
MADEIREIRA LTDA MADEIRA 2006 BURITI 20 PEQUENA
PORTELA INDUSTRIA E
COMERCIO DE MADEIRAS MADEIRA 2001 UES DII 31 PEQUENA
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CHRONOS INDUSTRIA E .
COMERCIO LTDA RELOJOEIRO 1992 | UES CENTRO 100 MEDIA
CITIZEN WA;CAH DO BRASIL RELOJOEIRO 1982 UES DI 130 MEDIA
DUMONT SASAE DOBRASIL | pelojoEIRO | 1980 UES DI 574 GRANDE
MAGNUM INDUSTRIA DA .
AMAZONIA LTDA RELOJOEIRO 1991 UES DI 323 MEDIA
METAL ALLOY INDUSTRIA E ALEIXO - .
COMERCIO LTDA RELOJOEIRO 1990 | ANDRE ARAUJO 186 MEDIA
ORIENT RELOGIOS DA
AMAZONIA LTDA RELOJOEIRO 1978 UES DI 518 GRANDE
RODANA RELOGIOS S.A RELOJOEIRO 1989 UES DI 44 PEQUENA
SECULUS DA AMAZONIA - ]
INDUSTRIA E COMERGIO S.A RELOJOEIRO 1989 | UES SAO JORGE 192 MEDIA
TECHNOS DA AMAZONIA IND. .
E COMERCIO LTDA RELOJOEIRO 1985 UES DI 262 MEDIA
BRUDDEN DA AMAZONIA | ELETRODOMEST
LTDA 1COS 2000 UES DI 20 PEQUENA
CLIMAZON INDUSTRIAL ELETRODOMEST ALEIXO -
LTDA ICOS 1973 COROADO 64 PEQUENA
DENSO INDUSTRIAL DA ELETRODOMEST
AMAZONIA LTDA 1COS 1994 UES DI 500 GRANDE
ELETROLUX DA AMAZONIA | ELETRODOMEST
L TDA 1COS 1998 UES DI 551 GRANDE
ELGIN INDUSTRIAL DA ELETRODOMEST .
AMAZONIA LTDA 1COS 1988 UES DI 272 MEDIA
FCC DO BRASIL LTDA E"ETngggMEST 1998 UES DI 205 MEDIA
FRIOTERM DA AMAZONIA .
INDUSTRIA E COMERCIO ELETRODOMEST | 44, UES DI 110 MEDIA
ICOS
LTDA
GENIS EQUIPAMENTOS DE | ELETRODOMEST
GINASTICA LTDA ICOS 2005 UES DI 9 PEQUENA
GREE ELETRIC APPLIANCES | ELETRODOMEST
DO BRASIL LTDA 1COS 1999 UES DI 657 GRANDE
HITACHI AR CONDICIONADO | ELETRODOMEST .
DO BRASIL LTDA 1COS 2009 UES DI 155 MEDIA
INDUSTRIA DE .
TRANSFORMADORES ELETR@BSMEST 1987 CAOLRE&%(') 30 PEQUENA
AMAZONAS LTDA
INDUSTRIA DE .
TRANSFORMADORES E"ETRIgg(S)MEST 2002 UES DII 300 MEDIA
AMAZONAS LTDA
KEIHIN TECNOLOGIA DO ELETRODOMEST NORTESUL -
BRASIL LTDA ICOS 2000 NORTE 505 GRANDE
LEAKLESS DO BRASIL LTDA ELETRIggg’MEST 2001 UES DI 71 PEQUENA
ELETRODOMEST NORTESUL -
MITSUBA DO BRASIL LTDA ICOS 2002 CENTRO 55 PEQUENA
MUSASHI DA AMAZONIA ELETRODOMEST
LTDA 1COS 2002 UES DII 656 GRANDE
REFREX AMAZ. IND. E COM. .
DE COMPONENTES DE E"ETRIgggMEST 2000 Noﬁggﬂé" - 55 PEQUENA
REFRIGERACAO LTDA
ROYAL MAX DO BRASIL IND. | ELETRODOMEST
E COM. LTDA 1COS 2002 UES DI 56 PEQUENA
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UNIVERSAL FITNESS DA ELETRODOMEST .
AMAZONIA LTDA 1COS 1998 UES DI 430 MEDIA
VOITH HYDRO DA AMAZONIA | ELETRODOMEST
LTDA 1COS 2011 UES DI 86 PEQUENA
- ELETRODOMEST ALEIXO - .
WEG AMAZONIA S/A 1COS 2004 CORGADO 200 MEDIA
WHIRLPOOL ELETRODOMEST NORTESUL -
ELETRODOMESTICOS AM S.A ICOS 1992 NORTE 702 GRANDE
ACOS DA AMAZONIA LTDA | METALURGICO | 1996 UES DI 63 PEQUENA
ALUMINIO APLICADO LTDA | METALURGICO | 1998 NORSTEEUL ) 65 PEQUENA
AMAZON ACO INDUSTRIA E . .
COMERCIO LTDA METALURGICO | 2003 UES DI 224 MEDIA
BRASIL ELETRONICA .
COMPONENTES LTDA. METALURGICO | 1997 UES ALEIXO 10 MICRO
CARBOQUIMICA DA . .
AMAZONIA LTDA METALURGICO | 1984 UES DII 198 MEDIA
CIALA DA AMAZONIA
REFINADORA DE METAIS JOALHEIRO 2006 UES JAPIIM 297 MEDIA
LTDA
CISPER DA AMAZONIA S.A | METALURGICO | 1987 UES JAPIIM 219 MEDIA
. RODRIGO
COIMPA INDUSTRIAL LTDA | METALURGICO | 1975 OTAVIO . 52 90 PEQUENA
COMPAZ COMPONENTES DA . .
AMAZONIA S/A METALURGICO | 2005 UES DI 235 MEDIA
COMPONEL INDUSTRIA E .
COMERCIO LTDA METALURGICO | 2009 UES DI 61 PEQUENA
CROWN EMBALAGENS ]
METALICAS DA AMAZONIA | METALURGICO | 1968 UES DI 85 PEQUENA
SIA
DAN TECH DA AMAZONIA
INDUSTRIA E COMERCIO METALURGICO | 2005 UES DII 100 MEDIA
LTDA
DUQUE INDUSTRIA DO
AMAZONAS LTDA JOALHEIRO 1969 | UES CENTRO 69 PEQUENA
FERMAZON FERRO E ACO DO .
AMAZONAS LTDA METALURGICO | 1993 UES DI 14 MICRO
FERGEL - INDUSTRIA DE .
FERRO E ACO LTDA - FILIAL METALURGICO | 1992 UES DI 60 PEQUENA
GERDAU COMERCIAL DE . ALEIXO - .
ACOS S/A METALURGICO | 2005 COROADO 242 MEDIA
HISSA ABRAHIM & CIA. LTDA | METALURGICO | 1966 NORSTSE’UL ) 50 PEQUENA
IFER DA AMAZONIA LTDA METALURGICO | 1996 UES DI 522 GRANDE
'NDUSTR"E?SPLANADA METALURGICO | 1978 UES DI 10 MICRO
MANGELS COMPONENTES DA .
AMAZONIA LTDA METALURGICO | 2009 UES DII 22 PEQUENA
METALBOM - COMERCIO DE
FERRAMENTAS DA METALURGICO | 2009 UES JAPIIM 79 PEQUENA
AMAZONIA LTDA
METALF'N?_TDISAAAMAZON'A METALURGICO | 1985 UES DI 276 MEDIA
METALURG :_%’AD'\A"AGALHAES METALURGICO | 1979 UES JAPIIM 84 PEQUENA
METALURGICA MARLIN S.A ALEIXO -
IND. COM. IMP. E METALURGICO | 1989 COROADO 204 MEDIA
EXPORTACAO
METALURGICA SATO DA . .
AMAZONIA LTDA METALURGICO | 1989 UES DI 292 MEDIA
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MG GOLD INDUSTRIA DA
AOMAZONIA LTDA JOALHEIRO 2000 UES DI 22 PEQUENA
NORTEFERRO INDUSTRIA E . UES TANCREDO
COMERCIO DE FERRO LTDA | METALURGICO | 1995 NEVES 87 PEQUENA
0SG FERRAMENTAS DE ] ALEIXO -
PRECISAO DA AMAZONIA METALURGICO | 2005 . . 12 MICRO
ANDRE ARAUJO
LTDA
REFLECT INDUSTRIA E . .
COMERCIO LTDA METALURGICO | 1988 UES DI 224 MEDIA
REXAM AMAZONIA LTDA METALURGICO | 2007 UES DI 333 MEDIA
SCORP'OSLDTADQMAZON'A METALURGICO | 1998 UES DI 400 MEDIA
SODECIA L[)TgﬁMAZON'A METALURGICO | 1998 UES DI 294 MEDIA
SOLTECO TENOLOGIA DE . .
CORTE LTDA METALURGICO | 1999 UES DI 180 MEDIA
TECAL ALUMINIO DA .
AMAZONIA LTDA METALURGICO | 2001 UES DII 79 PEQUENA
TECNOKAWA DA AMAZONIA . RODRIGO
LTDA METALURGICO | 1996 OTAVIO . 53 55 PEQUENA
TELLERINA COM. REPRES. E ALEIXO -
ARTS. DE DECORACAO LTDA JOALHEIRO 1992 ANDRE ARAUJO a4 PEQUENA
WALLEN USINAGEM E
FERRAMENTAS DE CORTE METALURGICO | 2002 UES DI 142 MEDIA
LTDA
WAPMETAL COMPONENTES ] ]
METALICOS E AUTOMACAO | METALURGICO | 1989 UES DI 381 MEDIA
LTDA
JR COMERCIO DE
ARTEFATOS METALICOS JOALHEIRO 2008 NORTESUL - 12 MICRO
CENTRO
LTDA
WHITE MARTINS GASES . .
INDUSTRIAIS DO NORTE S/a | METALURGICO | 2002 UES DI 180 MEDIA
AMAZON SAND IND. E COM.
DE AREIA DE FUNDIGAO AREIA 2007 UES CAA 37 PEQUENA
AMAZON TEMPER —
INDUSTRIA, COMERCIO E VIDRO 2010 UES DI 39 PEQUENA
SERVICOS LTDA
ITAUTINGA AGRO .
INDUSTRIAL S/A CIMENTO 1982 UES DII 375 MEDIA
LOJA DOS ESPELHOS LTDA VIDRO 2010 | UES COMPENSA 28 PEQUENA
SAINT-GOBAIN DO BRASIL
PROD. INDUSTRIAIS E PARA CIMENTO 2008 NO,\F%E%" ) 30 PEQUENA
CONSTRUCOES LTDA
AMAZON M(EI'D?L\‘ DO BRASIL MOVEIS 2005 UES DI 63 PEQUENA
ESPLANADA INDUSTRIA E . AV TURISMO - .
COMERCIO COLCHOES LTDA MOVEIS 1980 TARUMA 187 MEDIA
FCM - FABRICA DE . ALEIXO -
COLCHOES E MOVEIS LTDA MOVEIS 2009 COROADO 40 PEQUENA
PELMEX ETADAAMAZON'A MOVEIS 1976 UES DI 145 MEDIA
SMARJ INDUSTRIA E
COMERCIO DA AMAZONIA MOVEIS 2005 | LESTE OESTE - 128 MEDIA
LTDA NUTELS
COPAG DA AMAZONIA S.A PAPEL 1985 UES DI 385 MEDIA
EMAS EMPRESA DE
EMBALAGENS MOLDADAS PAPEL 2006 UES DII 23 PEQUENA
DA AMERICA DO SUL LTDA
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GK&B ECO INDUSTRIA DE

AV TURISMO -

EMBALAGENS LTDA PAPEL 20071 T ARUMA 6 3 MICRO
HEVI EMBALAGENS DA UES
AMAZONIA LTDA PAPEL 2004 | c ACHOEIRINHA 37 3 | PEQUENA
'MPRESSORSQX'AZONENSE PAPEL 2001 UES DI 167 3 | MEDIA
INDUSTRIA DE PAPEL SOVEL ALEIXO - ,
DA AMAZONIA LTDA PAPEL 1988 | coLonia 113 5 MEDIA
JARI DA AMAZONIA S A PAPEL 1984 UES DI 220 4 MEDIA
LABELPRESS IND. E COM. DA NORTESUL -
o2 e L0 PAPEL 1999 RISy 97 4 | PEQUENA
NTC-ARTEPRINT IND. E COM. v%zg% ]
DE EMB. CART. TON. IMP. E PAPEL 2000 / 20 4 | PEQUENA
AR O EPHIGENIO
: : SALES
ORSA EMBALAGENS DA ,
D e PAPEL 1999 UES DI 220 4 | MEDIA
PCE — PAPEL, CAIXAS E ,
TR PAPEL 1997 UES DI 124 4 | MEDIA
PLACIBRAS DA AMAZONIA PAPEL 2006 UES DI 380 4 | MEDIA
SONOCO DO BRASIL LTDA PAPEL 2006 UES DI 18 4 | MICRO
SOVEL DA AMAZONIA LTDA PAPEL 1974 | UESCAA %8 4 | PEQUENA
FABOR COMPONENTES DA
A ENTE: BORRACHA | 2001 | UES FLORES 61 4 | PEQUENA
NICHIBRAS AMAZONIA IND. E
COM, DE ARTEFATOS BORRACHA | 2008 UES DI 4 4 | MICRO
PLASTICOS LTDA
YASUFUKU POLIMEROS DO
ol BORRACHA | 2007 UES DI 42 4 | PEQUENA
AMMAC INDUSTRIA E UES
COMERCIO DE ALIMENTOS | ALIMENTOS | 1991 50 3 | PEQUENA
ALVORADA
LTDA
GLACIAL INDUSTRIA E
COMERCIO DE SORVETES ALIMENTOS | 1991 | YESCENTRO 20 3 | PEQUENA
ANTIGO
LTDA
OCRIM S/A PRODUTOS ,
e os ALIMENTOS | 1990 | UES EDUCANOS 146 3 MEDIA
ADITEX IND. E COM. DE -
ADITIVOS QUIMIGOS LTDA QUIMICO 2003 UES DI 33 5 | PEQUENA
AGIO IMAGE PRODUTOS
FOTOGRAFICOS DA QUIMICO 2000 A/:/EELC’)F;'C;Q’R'\{'F%' 134 5 MEDIA
AMAZONIA LTDA.
ALVA DA AMAZONIA ;

INDUSTRIA. QUIVICA LTDA QUIMICO 1991 UES DI 19 5 MICRO
AMAZON ERVAS — , ,
LABORATORIO BOTANICO QUIMICO 1985 UES DI 174 5 | MEDIA

LTDA
BENFICA IND. DE
PERIFERICOS PARA ) AV TURISMO -
INFORMATICA E IMPRESSAO QUIMICO 2007 TARUMA 43 5 PEQUENA
LTDA
BRAISO DA AMAZONIA ,
INDUSTRIA DE IMPRESSAO QUIMICO 2004 UES DI a2 5 | PEQUENA
LTDA
CARBOMAN — GAS
CARBONICO DE MANAUS QUIMICO 1994 | NORTESUL- 18 5 MICRO
NORTE
LTDA
CERAS JOHNSON LTDA QUIMICO 2007 | NORTESHL- a2 5 | PEQUENA
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COOKSON ELETRONICS

AMAZONIA LTDA QuUiMICO 1996 UES DI 39 PEQUENA
COOKSON ELECTRONICS .

BRASIL LTDA QuUiMICO 1995 UES DI 39 PEQUENA

D.D. W'LL'A'\S{Q‘SE DOBRASIL|  4yimico 1998 UES DI 20 PEQUENA

DERPAC DA AMAZONIA IND. .

E COM. LTDA QuUiMICO 2000 UES JAPIIM 22 PEQUENA
DURAMAR INDUSTRIA E .
COMERCIO LTDA QUIMICO 2010 UES DI 63 PEQUENA

HISAMITSU FARMACEUTICA - .

DO BRASIL LTDA FARMACEUTICO | 1982 UES DI 101 MEDIA
HOROS QUIMICA DA .
AMAZONIA LTDA QUIMICO 2006 UES DI 16 MICRO

ICONE IND. COM. IMP. E EXP. ]

DE TONER E QUIMICO 2004 UES DI 85 PEQUENA
FOTOCOPIADORA LTDA
IPES IND. DE PRODUTOS E .
EQUIPS. DE SOLDA LTDA QuUiMICO 1980 UES DI 46 PEQUENA
MAGAMA INDUSTRIAL LTDA QUIMICO 1993 UES DI 26 PEQUENA
MIKROTONER QUIMICA DA .
AMAZONIA LTDA. QuUiMICO 1982 UES DI 46 PEQUENA
NATUREX INGREDIENTES .
NATURAIS LTDA QuUIMICO 2000 UES DI 64 PEQUENA
NITRIFLEX DA AMAZONIA
INDUSTRIA E COMERCIO QuUIiMICO 1983 UES DI 33 PEQUENA
LTDA
PERFABRIL AMAZONAS ]
INDUSTRIA E COMERCIO QuUiMICO 2010 UES DI 16 MICRO
LTDA
PRONATUS DO AMAZONAS i
IND. E COM. DE PRODS. FARMACEUTICO | 1986 | UES CENTRO 20 PEQUENA
FARM.-COSMETICOS LTDA
RUBI DA AMAZONIA . UES
INDUSTRIAS QUIMICAS LTDA QUIMICO 1999 ALVORADA 50 PEQUENA
RUBI DA AMAZONIA .
INDUSTRIAS QUIMICAS LTDA QuiMICO 2000 UES\';LFT_'S Do 17 MICRO
- FILIAL

3M MANAUS INDUSTRIA DE . ALEIXO -

PRODUTOS QUIMICOS LTDA QUIMICO 2007 COLONIA 68 PEQUENA
CV DA AMAZONIA LTDA QuUiMICO 2009 UES DII 50 PEQUENA
WHITE MARTINS GASES . .

INDUSTRIAIS DO NORTE S.A QuUiMICO 1989 UES DI 342 MEDIA

WHITE SOLDER DA .
AMAZONIA LTDA QuUiMICO 2001 UES JAPIIM 11 MICRO
A ALVES DE SOUZA PLASTICO 1996 UES DI 308 MEDIA
ADASS INDUSTRIA E ]
COMERCIO DE PLASTICOS PLASTICO 2007 UES DI 20 PEQUENA
LTDA
ALFATEC INDUSTRIA E . ALEIXO -
COMERCIO LTDA PLASTICO 1990 COROADO 55 PEQUENA
AMAPLAST AMAZONAS . UES CENTRO
PLASTICO LTDA PLASTICO 1982 ANTIGO 55 PEQUENA
AMAZONRECI RECICLAGEM . UES SANTA
L TDA PLASTICO 2010 ETELVINA 22 PEQUENA
AMAZON TAPE IND. E COM. PLASTICO 2007 UES DI 14 MICRO

DE FITAS ADESIVAS LTDA.
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AMCOR EMBALAGENS DA ) NORTESUL - )
TRy PLASTICO | 1992 ol e 163 MEDIA
AMERICA TAMPAS DA ‘
Y EROON PLASTICO | 2001 UES DI 54 PEQUENA
ARAFORROS PVCELL ,
INDUSTRIA E COMERCIO PLASTICO | 2004 | UES COMPENSA 23 PEQUENA
LTDA
AVANPLAS POLIMEROS DA )
O LT PLASTICO | 1988 UES DI 48 PEQUENA
BOREDA INDUSTRIA DE
EMBALAGENS PLASTICAS PLASTICO | 2010 | NORTESUL- a PEQUENA
NORTE
LTDA
BRASALPLA AMAZONIA ,
INDUSTRIA DE EMBALAGENS | PLASTICO | 1996 UES DI 80 PEQUENA
LTDA
CITY PLASTIK IND. E COM. DE ) NORTESUL -
A =S PLASTICO | 1987 o 2 PEQUENA
COLORTEC'ETD[fAAMAZON'A PLASTICO | 1998 UES DII 25 PEQUENA
COPLAST - IND. E COM. DE ) ,
L e e DE PLASTICO | 1987 UES DI 143 MEDIA
COPOBRAS DA AMAZONIA
INDUSTRIAL DE PLASTICO | 2004 Noﬁggig'- - a1 PEQUENA
EMBALAGENS LTDA
COSMOSPLAST IND. COM. DE ; ,
AT i D PLASTICO | 1996 UES DI 487 MEDIA
COSMOSPLAST INDUSTRIA E
COMERCIO DE PLASTICOS PLASTICO 2008 UES DI 160 MEDIA
LTDA
ECOFIBRA IND. E COM. DE ; ,
N oaio: & o PLASTICO | 2009 | UESJAPIIM 180 MEDIA
ECOPACK EMBALAGENS ; NORTESUL -
A A PLASTICO | 1989 e 32 PEQUENA
EMPRESA AMAZONENSE DE ; NORTESUL -
vy PLASTICO | 2003 oS 39 PEQUENA
ENGEPACK EMBALAGENS DA } ,
A LG PLASTICO | 1993 UES DI 100 MEDIA
ENPLA MANAUS INDUSTRIA ;
e LS PLASTICO | 2005 UES DI 20 PEQUENA
FITAS FLAX DA AMAZONIA } NORTESUL -
DA PLASTICO | 2005 e 15 MICRO
FLEX IMP. EXP. IND. COM. DE )
MAGUINAS & MOTORES LTDA | PLASTICO | 2008 UES DI 15 MICRO
FORMAPACK EMBALAGENS )
MFEIS ey PLASTICO | 2009 UES DI 15 MICRO
FOXCONN DO BRASIL IND. E ,
COMERCIO DE ELETRONICOS | PLASTICO | 2005 UES DI 35 PEQUENA
LTDA - FILIAL
GELOCRIM INDUSTRIA E ; RODRIGO
COMERCIO DE GELO LTDA PLASTICO | 1992 | 51AvIO- 53 40 PEQUENA
GREIF EMBALAGENS ,
INDUSTRIAIS DO AMAZONAS |  PLASTICO | 2000 UES DI 15 MICRO
LTDA
INDUSTRIA DE EMBALAGENS ,
PLASTICAS DA AMAZONIA PLASTICO | 1995 | UESJAPIIM 48 PEQUENA
LTDA
KNAUF ISOPOR DA )
o ArOr e e PLASTICO | 1996 UES DI 49 PEQUENA
KRAFOAM DA AMAZONIA }
N O A AL g | PLASTICO | 2007 |  UESJAPIIM 37 PEQUENA
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LTDA
LANAPLAST INDUSTRIA DA )
S L NISTR PLASTICO | 2001 UES DI 89 3 | PEQUENA
LITE-ON MOBILE INDUSTRIA , NORTESUL -
E COMERCIO DE PLASTICOS PLASTICO | 2002 865 3 | GRANDE
NORTE
LTDA
LOCOMOTIVA DA AMAZONIA FODRIGO
IND. E COM. TEXTEIS PLASTICO | 1072 | RRUCO. 353 3 MEDIA
INDUSTRIAIS LTDA
MADEFORMING INDUSTRIAL ] RODRIGO
DE PLASTICOS LTDA PLASTICO 1 2004 | 5TAVIO - 53 10 8 | MICRO
MARFEL INDUSTRIA E , UES SAO
COMERCIO DE PLASTICOS PLASTICO | 2007 80 3 | PEQUENA
) DET GERALDO
MASA DA AMAZONIA LTDA PLASTICO | 1978 UES DI 2004 3 | GRANDE
M B BARROSO DA SILVEIRA - ; UES JORGE
- PLASTICO | 2001 | 5 9RSE 80 3 | PEQUENA
METALMA DA AMAZONA S/A | PLASTICO | 2004 UES DI 23 3 | PEQUENA
MICROJET PLASTICOS DE ) ]
O h L Ton PLASTICO | 1987 UES DI 167 3 MEDIA
NACIONAL FILME DA ) NORTESUL -
AMAZONIA INDUSTRIA S/A PLASTICO | 2007 CENTRO 32 3 | PEQUENA
NAF RES'NALST%AAAMAZON'A PLASTICO | 2007 | UES JAPIIM 42 3 | PEQUENA
NEW PLASTIC IND DE ; ALEIXO - ]
it PLASTICO | 2004 | [EEDO 244 3 MEDIA
ORION INDUSTRIA DE ;
e T | PLASTICO | 2007 UES DI 15 3 MICRO
PENTECH INDUSTRIA DE ,
PLASTICOS DA AMAZONIA PLASTICO | 2011 | UES JAPIIM 39 3 | PEQUENA
LTDA
PLASMETALLO INDUSTRIA
DE COMPONENTES ) ALEIXO -
PLASTICOS E METALICOS PLASTICO | 2008 | ~5roADO 35 3 | PEQUENA
LTDA

PLASTAPE INDUSTRIA DE .

il betwilliniteg PLASTICO | 1994 UES DII 64 3 | PEQUENA
PLASTICOS MANAUS LTDA PLASTICO 1990 | UES JAPIIM 27 3 | PEQUENA
PLASTIPAK PACKAGING DA ; ]

Poirnd comaiusa PLASTICO | 2000 UES DI 140 3 MEDIA
POLYNORTE IND. E COM. DE ;
oA o= (O PLASTICO 1994 | UES JAPIIM 75 3 | PEQUENA

PREST'GELDTADQMAZON'A PLASTICO 1998 | UES FLORES 19 3 MICRO
PRISMATIC DA AMAZONIA ,

INDUSTRIA E COMERCIO PLASTICO 1979 |  UES JAPIIM 38 3 | PEQUENA

LTDA
PROCOATING INDUSTRIAL DE
LAMINADO DA AMAZONIA PLASTICO | 2004 UES DI 76 3 | PEQUENA
LTDA
PT INDUSTRIA DE
EMBALAGENS PLASTICAS PLASTICO | 2010 | NORTESUL- 53 3 | PEQUENA
NORTE
LTDA
R.S. INDUSTRIA E COMERCIO ; UES TANCREDO
e e e PLASTICO | 1994 iy 67 3 | PEQUENA
R & B PLASTICOS DA ; UES TANCREDO
m oL STCasD PLASTICO | 1994 iy 29 3 | PEQUENA
RAVIBRAS EMBALAGENS DA ;
e A LAGE PLASTICO | 2007 UES DI 57 3 | PEQUENA

107




Anexos

REMO AMAZONIA IND. E

COM. DE RESINAS LTDA PLASTICO 2005 UES DI 20 PEQUENA
REPLASTICOS INDUSTRIA E .
COMERCIO LTDA PLASTICO 1978 UES DI 60 PEQUENA
SCORPION ] ]
EMPREENDIMENTOS E PLASTICO 2007 | UES COMPENSA 181 MEDIA
COMERCIO LTDA
SPRINGER PLASTICOS DA . .
AMAZONIA SA PLASTICO 1977 UES DI 478 MEDIA
TAINAN INDUSTRIA E .
COMERCIO LTDA PLASTICO 2001 UES DI 51 PEQUENA
TECHIT IND. E COM. DE ]
EQUIP. E ACESSORIOS PARA PLASTICO 2007 UES DII 90 PEQUENA
BELEZA LTDA.

TERMOTECNICA DA . .
AMAZONIA LTDA PLASTICO 1979 UES DI 278 MEDIA
TESA BRASILLTDA PLASTICO 2011 UES DI 12 MICRO

TETRAPLAST DA AMAZONIA .
INDUSTRIAL LTDA PLASTICO 1987 UES DI 50 PEQUENA
TEXPET DO BRASIL LTDA PLASTICO 2006 | UES SAO JOSE 20 PEQUENA
THOTEN PAC IND. COM. IMP. . UES
EXP. LTDA PLASTICO 2001 ALVORADA 61 PEQUENA
TRACAJA - INDUSTRIA .
PLASTICA LTDA PLASTICO 2004 UES DI 20 PEQUENA
TUTIPLAST INDUSTRIA E .
COMERCIO LTDA PLASTICO 1993 UES DI 48 PEQUENA
VALFILM AMAZONIA
INDUSTRIA E COMERCIO PLASTICO 1999 UES DI 140 MEDIA
LTDA.
VIDEOLAR S.A - FILIAL PLASTICO 2000 UES DI 197 MEDIA
VULCAPLAST INDUSTRIA DA . ALEIXO -
AMAZONIA LTDA PLASTICO 1998 COROADO 26 PEQUENA
NATAL DA AMAZONIA IND. E ] ]
COM. DE ARTEFATOS DE PLASTICO 2007 UES DII 126 MEDIA
PLASTICOS LTDA
EMPRESA INDUSTRIAL DE TEXTIL 1970 | UES COMPENSA 467 MEDIA
JUTA S.A
BDS CONFECCOES LTDA VESTUARIO 1994 | UES SAO JORGE 546 GRANDE
ASAP C'C"?ﬁé’g"PONENTES DUAS RODAS | 1995 UES DI 10 MICRO
BENDSTEEL DA AMAZONIA
IND. E COM. DE ESTAMPARIA | DUASRODAS | 2010 UES DI 6 MICRO
DE METAIS LTDA.
BRAMONT MONTADORA ]
INDUSTRIAL E COMERCIAL DUAS RODAS | 2002 UES DII 137 MEDIA
DE VEICULOS LTDA
BRASIL & MOVIMENTO S.A DUAS RODAS | 1993 UES DI 650 GRANDE
CALOI NORTE S.A DUAS RODAS | 1974 UES DI 426 MEDIA
CORNETA INDUSTRIA DE
AUTOPECAS DA AMAZONIA DUAS RODAS | 2010 UES DI 24 PEQUENA
LTDA
CR ZONGSHEN FABRICADORA .
DE VEICULOS S/A DUAS RODAS | 1995 UES DI 278 MEDIA
DAFRA DA AMAZONIA IND. E NORTESUL -
COM. DE MOTOCICLETAS DUAS RODAS | 2008 2407 GRANDE
NORTE
LTDA
DAIDO INDUSTRIA DE
CORRENTES DA AMAZONIA DUAS RODAS | 2007 UES DI 34 PEQUENA

LTDA
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FACOMSA DA AMAZONIA UES
A DUASRODAS | 2004 | -1 cLOEIRINHA 41 4 PEQUENA
FEDERAL MOGUL INDUSTRIA .
DE AUTOPECAS LTDA DUAS RODAS | 2007 UES DI 238 4 MEDIA
GARINNI MOTORS
INDUSTRIA DE VEICULOS DUAS RODAS | 2008 NORTESUL - 99 4 PEQUENA
NORTE
LTDA.
HAOBAO Mggi DOBRASIL | puasroDAS | 2007 UES DI 131 4 MEDIA
HARLEY-DAVIDSON DO ALEIXO -
BRASIL LTDA DUAS RODAS | 1997 CORGADO 46 4 PEQUENA
HONDA COMPONENTES DA
AMAZONIA LTDA DUAS RODAS | 1986 UES DI 837 4 GRANDE
HONDA "?_?SADO BRASIL 1 byAasSRODAS | 2005 | UES COMPENSA 80 4 | PEQUENA
HTA 'NDUSTLRT"S AE COMERCIO | HyasrODAS | 1992 UES DI 336 4 MEDIA
J. TOLEDO DA AMAZ. IND. .
COM. DE VEICULOS LTDA DUAS RODAS | 1992 UES ALEIXO 208 4 MEDIA
KAWASAKI MOTORES DO
BRASIL LTDA DUAS RODAS | 2009 UES CAA 66 4 PEQUENA
MANN + HE#"D'\QEL BRASIL DUAS RODAS | 2008 UES DII 44 4 PEQUENA
MOTO TRAXX DA AMAZONIA NORTESUL - .
L TDA DUAS RODAS | 2005 NORTE 181 4 MEDIA
MOTO HONDLATBAA AMAZONIA | ASRODAS | 1976 UES DI 7865 4 GRANDE
MTD MOTORS% AMAZONIA | 5 jAs RODAS | 2010 UES DI 107 4 MEDIA
NIPPON SE'TKD' A'?O BRASIL DUAS RODAS | 2002 UES DII 138 4 MEDIA
NISSIN BRﬁTKg /EO BRASIL DUAS RODAS | 1997 UES DI 493 4 MEDIA
PRINCE BIKE NORTE LTDA DUAS RODAS | 1969 UES DI 283 4 MEDIA
SAKURA EXHAUST DO
BRASIL LTDA DUAS RODAS | 2008 UES DI 34 4 PEQUENA
SHOWA DO BRASIL LTDA DUAS RODAS | 1981 UES DI 930 4 GRANDE
SUMIDENSO DA
AMAZONIAINDUSTRIAS DUAS RODAS | 2007 UES ALEIXO 260 4 MEDIA
ELETRICAS LTDA
YAMAHA COMPONENTES DA .
AMAZONIA LTDA DUAS RODAS | 1983 UES DI 230 4 MEDIA
YAMAHA MOTOR DA
AMAZONIA LTDA DUAS RODAS | 1985 UES DI 991 4 GRANDE
YAMAHA MOTOR
ELECTRONICS DO BRASIL DUAS RODAS | 2010 UES DI 99 4 PEQUENA
LTDA
BARBOSA RLEEDAEOS NAVAIS NAVAL 2001 | UES COMPENSA 102 5 MEDIA
BERTOLINI CONSTRUCAO .
NAVAL LTDA NAVAL 2002 | UES COMPENSA 327 5 MEDIA
ERIN ESTALETSAS RIO NEGRO NAVAL 1973 | UES COMPENSA 113 5 MEDIA
ERAM ESTALEIRO RIO UES SAO .
AMAZONAS LTDA NAVAL 2006 RAIMUNDO 314 5 MEDIA
NILO TAVAFéEAS COUTINHO NAVAL 1959 | UES COMPENSA 126 5 MEDIA
VENTURA MAR INDUSTRIA E
COMERCIO DE NAVAL 2011 UES DI 46 5 PEQUENA
EMBARCAGCOES LTDA
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BERTOLINI DA AMAZONIA
T DA AMAZD TRANSPORTE | 1993 | UES COMPENSA 671 GRANDE
ITAPORANGA ARTEFATOS DE - NORTESUL -
R NeRARTEFA CONSTRUCAO | 1998 RIESY 2 PEQUENA
KONKREX ENGENHARIA DE - AV TURISMO -
R ENCENTIAR CONSTRUGAO | 1983 | AV JRSM: 92 PEQUENA
ESSILOR DA AMAZ. IND. E .
ROAANAL 6TICO 1088 UES DI 513 GRANDE
FUJIFILM DA AMAZONIA ; UES ]
BN FOTOGRAFICO | 1090 | , %5 = 340 MEDIA
KODAK DA AMAZONIA
INDUSTRIA E COMERCIO | FOTOGRAFICO | 1988 UES DI 350 MEDIA
LTDA
A.W. FABER-CASTELL UES VILA ,
o aE T CANETA 2006 S ik 300 MEDIA
ARMOR BRASIL IND. E COM. FODRIGO
DE FITAS PARA IMPRESSAO FITAS 2007 ) 20 PEQUENA
A OTAVIO - 81
BIC AMAZONIA S/A CANETA 1969 UES DI 1032 GRANDE
PROCTER & GAMBLE DO
R A BARBEADOR | 1975 UES DI 780 GRANDE
SWEDISH MATCH DA ]
B o n ISQUEIRO 1985 UES DI 410 MEDIA
FABRIL - IND. DE ABRASIVOS
e LIXAS 2006 | UES JAPIIM 12 MICRO
SALDANHA RODRIGUES LTDA MEDICO 1999 | NORTESUL - 169 MEDIA
CENTRO
UNIAO TECNICA DE
iy eipiealy LIXAS 1989 UES DI 22 PEQUENA
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